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El presente Informe se rinde en cumplimiento de la obligacion
establecida en el articulo 8 numeral 1, fraccion XVI, del
Reglamento de la Camara de Diputados, que dispone que las
diputadas y los diputados deberdn presentar un Informe anual
sobre el desemperio de sus labores ante la ciudadania de su

distrito o circunscripcion.

Comprende el Segundo Afo de Ejercicio de la LXVI Legislatura,
computado del 1 de septiembre de 2025 al 31 de agosto de
2026, conforme al articulo 3, numeral 1, fraccion I, del propio
Reglamento y a los articulos 4 y 6 de la Ley Orgdnica del
Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, en

relacion con los articulos 65 y 66 de la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos.
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1. PRESENTACION

Un afio de trabajo por Michoacan y por México

Este segundo ano de la LXVI Legislatura no fue solamente un afo
de votaciones. Fue un afo de decisiones sobre el tipo de pais que
queremos dejar a nuestros hijos:. si México sera un pais de
instituciones fuertes o de poderes sin contrapesos; si la seguridad
se construird con policias profesionales y capaces o se seguira
improvisando; si las familias tendran condiciones reales para
prosperar o seguiran cargando solas el peso de la inseguridad, la
carestia y la falta de oportunidades.

Como diputado federal por Michoacan, mi responsabilidad fue clara desde el primer dia: defender. Defender nuestra
democracia cuando se pretendid debilitarla. Defender a los productores, comerciantes y transportistas cuando la
extorsion y la inseguridad en las carreteras amenazaron su patrimonio y su vida. Defender la economia de las familias
frente al alza de los precios, el costo de los combustibles y un presupuesto que Nno puso a los municipios ni a la seguridad
en el centro. Y defender, sobre todo, la conviccion de que este pais puede volver a ser un lugar donde trabajar,
emprendery formar una familia signifique verdaderamente poder salir adelante.

Ese trabajo de defensa tiene un nombrey un rumbo: construir Prosperidad Sostenible. No se trata de una consigna, sino
de un método: identificar problemas reales, documentarlos con evidencia, convertirlos en soluciones legislativas
concretas y darles seguimiento hasta que se traduzcan en resultados para las personas. Cada iniciativa que presenté,
cada punto de acuerdo, cada posicionamiento y cada voto de este afio responde a una misma pregunta: ;coMo
construimos un México en el que las familias puedan prosperar de manera duradera?

Tres principios ordenaron ese trabajo:

. Patria: defender nuestras instituciones, la democracia, la seguridad, el federalismo y el Estado de derecho. Sin
instituciones fuertes no hay pais que funcione ni futuro que se pueda planear.

- Familia: proteger el ingreso, la vivienda, la salud, la seguridad social y las oportunidades de las familias mexicanas.
La familia es el punto de partida y el destinatario final de toda politica publica que valga la pena.

- Libertad: defender la pluralidad democratica, la inversion, el empleo, la propiedad y la posibilidad real de cada
persona de construir su propio proyecto de vida.

Michoacan ocupd un lugar central en este afo de trabajo, y no por casualidad. Desde Michoacan llevamos a la Camara
problemas que muchas veces se ven Unicamente como cifras: la inseguridad que enfrenta un productor de limén o de
aguacate, la extorsion que asfixia a un pequefio comercio, la falta de oportunidades de un joven que quiere estudiar o
comprar su primera vivienda, el abandono de nuestras policias municipales o la necesidad urgente de atraer inversion
y generar empleo. Por eso propuse, en dos ocasiones, la creacion de la Comision Especial del Plan Michoacan por la Paz
y la Justicia: porque lo que ocurre en nuestro estado exige un seguimiento serio, permanente y con resultados.

Trabajamos para defender a Michoacdn y construir soluciones para todo México.

Este Informe rinde cuentas de ese trabajo. Presenté veinte iniciativas: diecinueve presentadas a titulo propioy una mas
de manera conjunta; impulsé once proposiciones con punto de acuerdo; mantuve una participacion constante en las
votaciones y debates del Pleno, y construi una agenda legislativa que no es una suma de ocurrencias, sino un proyecto
coherente de pais. Asumi, ademas, responsabilidades especificas dentro de la Camara: la Secretaria de la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica, la Vicepresidencia del Grupo de Amistad México—Republica Popular China y la
integracion del Grupo de Amistad México-Canada. Lo presento con la conviccidon de que rendir cuentas no es un
trdmite: es la esencia de la representaciéon democratica.

Dip. Armando Tejeda Cid
Diputado Federal - LXVI Legislatura




SEGUNDO INFORME ANUAL - DIP. ARMANDO TEJEDA CID

2. EL SEGUNDO ANO EN PERSPECTIVA

México frente a decisiones fundamentales

El segundo afno de la LXVI Legislatura puso frente
a la Camara de Diputados decisiones que iban
mucho mas alla de modificar leyes. Discutimos
como utilizar el dinero puUblico, qué instituciones
gueremos conservar, cémo enfrentar |la
inseguridad, qué reglas deben proteger nuestro
voto, como garantizar vivienda, qué futuro darle al
campo vy bajo qué condiciones atraer la inversion
gue México necesita.

En esos debates no fuimos espectadores. Desde
Accion Nacional alzamos la voz cuando
consideramos que una reforma debilitaba
instituciones, concentraba facultades, ponia en
riesgo el patrimonio de las personas o ignoraba
problemas que exigian atencion inmediata.
También acompahamos propuestas cuando
significaron avances para México.

Ese fue también el criterio de mi trabajo:
oponerse cuando era necesario, acompaniar cuando era correcto y, sobre todo, proponer
alternativas.

Un afo de trabajo intenso del Pleno

El Segundo Ano de Ejercicio comprendio el primer periodo ordinario (septiembre—-diciembre de
2025, con 28 sesiones conforme al calendario oficial de la Gaceta Parlamentaria), el segundo
periodo ordinario (febrero—abril de 2026, con 25 sesiones) y un periodo extraordinario durante el
segundo receso, con sesiones el 26 y 28 de mayo de 2026, ademas de los trabajos de la Comision
Permanente durante los recesos. En ese lapso, la Camara aprobd 12 decretos que pasaron
directamente al Ejecutivo Federal del Presupuesto de Egresos 2026 a la nueva Ley General contra
la Extorsion y 100 minutas con clave Unica enviadas al Senado, cifras que guedaron como
definitivas del ano legislativo al no celebrarse sesiones del Pleno con posterioridad al periodo
extraordinario de mayo (registros oficiales de la propia Camara).

2.1. Presupuesto 2026: defender las prioridades de las familias, el campo y los municipios

El Presupuesto de Egresos de la Federacion es mucho mas que una suma de cifras: es la decision
anual que muestra qué problemas considera prioritarios un gobierno y cuales decide postergar.
El paguete econdmico 2026 se procesd completo durante el primer periodo: la Ley de Ingresos y
las reformas a la Ley del IEPS, al Codigo Fiscal de la Federacion y a la Ley Federal de Derechos se
aprobaron el 15 de octubre de 2025; la nueva Ley Aduanera, el 21 de octubre; y el Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2026, el 4 de noviembre de 2025.

Frente al Presupuesto 2026 alzamos la voz y votamos en contra de un proyecto que consideramos
insuficiente frente a las necesidades del campo, la salud, los municipios, la seguridad local y la
infraestructura, ademas de advertir sobre el crecimiento de la deuda y su costo para las siguientes
generaciones.
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En este debate mi posicion fue directa. El 24 de septiembre, durante la comparecencia del
secretario de Hacienda, cuestioné el déficit, el crecimiento de la deuda, la reduccidn relativa del
gasto federalizado y el abandono de las policias estatales y municipales. Después, el 4 de
noviembre, subi a tribuna para posicionar en contra del PEF 2026. Desde ahi defendi mayores
recursos para el campo, los municipios y la salud, y adverti que el costo creciente de la deuda
termina quitandole recursos a las prioridades de las familias mexicanas.

También llevé a la discusion una preocupacion especialmente dolorosa para Michoacan:
municipios que enfrentan directamente la violencia mientras siguen careciendo de capacidades
suficientes. Propuse fortalecer los recursos municipales y recordé que detras del presupuesto no
hay ndmeros abstractos, sino comunidades que necesitan seguridad, servicios y oportunidades.

Nuestra posicion no fue eliminar los apoyos sociales ni negar la responsabilidad social
del Estado. Fue exigir un presupuesto sostenible, federalista y capaz de atender
también seguridad, salud, campo, infraestructura y desarrollo.

Prosperidad Sostenible: un pais no puede prosperar si compromete el futuro para financiar el
presente ni si abandona a sus municipios, productores y familias.

2.2. Seguridad y extorsiéon: acompafnamos lo correcto y propusimos ir mas lejos

La extorsion se convirtié en uno de los problemas de seguridad que mas golpean directamente la
vida econdmica de las comunidades. Para productores, comerciantes, transportistas y pequenas
empresas, el cobro de piso no significa solamente perder ingresos: puede significar cerrar un
negocio, abandonar una actividad productiva o poner en riesgo la vida.

El Congreso respondid en dos tiempos durante este ano: primero, la reforma constitucional en
materia de extorsion aprobada por la Camara con 474 votos a favor el 9 de septiembre de 2025y
con declaratoria de reforma constitucional el 7 de octubre; después, la nueva Ley General para
Prevenir, Investigar y Sancionar los Delitos en Materia de Extorsion, aprobada por la Camara el 25
de noviembre de 2025y publicada en el Diario Oficial el 28 de noviembre.

En este tema es importante decirlo con claridad: Accidon Nacional no voté en contra de la nueva
legislacion contra la extorsion. La acompanamos. Nuestro Grupo Parlamentario anuncid su voto
favorable porgque combatir este delito era necesario y porque devolver tranquilidad a las familias
estaba por encima de las diferencias partidistas. Al mismo tiempo, presentamos reservas y
advertimos gue una nueva ley necesitaba presupuesto, coordinacion institucional y capacidad
real de ejecucion para producir resultados.

Nuestra postura fue, por tanto, responsable: cuando una propuesta avanzaba en la
direccion correcta, la acompanamos; cuando consideramos que podia mejorarse, lo
senalamos.

En mi caso, decidi llevar este problema un paso mas alla. Durante el aho impulsé acciones
especificas sobre seguridad carretera, fortalecimiento de las policias civiles y, posteriormente, una
reforma enfocada en las modalidades de extorsion que afectan particularmente a productores y
MIPYMES, presentada el 15 de julio de 2026, cuando la nueva ley general ya estaba en vigor y era
posible identificar sus vacios frente al cobro de piso que asfixia al campo y al pequeho comercio.
También insisti, en dos ocasiones, en la creacion de una Comision Especial que diera seguimiento
al Plan Michoacan por la Paz y la Justicia.

La respuesta frente a la inseguridad no puede limitarse a aumentar penas. Necesitamos
instituciones capaces de prevenir, investigar y perseguir los delitos; policias civiles profesionales;
coordinacion entre érdenes de gobierno; tecnologia; proteccion a las victimas y seguimiento de
resultados.
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Prosperidad Sostenible: donde
el crimen cobra por trabajar,
producir o transportar
mercancias, no existe
verdadera libertad economica
ni posibilidad de prosperar.

Bi\PUTADOS

— | XV LEGISLATURA ===

SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIAL

utados

2.3. Poder Judicial: alzamos la
voz por una justicia
independiente y por los
contrapesos

Durante el periodo extraordinario
de mayo de 2026 volvio al Pleno
uno de los debates institucionales
mMas importantes de nuestra
época: el futuro del Poder

Judicial. La reforma constitucional en la materia se aprobd en lo general el 26 de mayo de 2026
con 341 votos a favor y 124 en contra, fue avalada por el Senado el 28 de mayo y, tras la
declaratoria de la Comision Permanente, se publicé en el Diario Oficial el 2 de junio de 2026.

Desde Accion Nacional alzamos la voz en contra de un disefio que consideramos profundizaba la
politizacion de la justicia. En tribuna, nuestro Grupo Parlamentario advirtido que los jueces deben
resolver conforme a la Constitucion y la ley, no pensando en popularidad, campanas o intereses
politicos; senald también los riesgos de sujetar la integracion del Poder Judicial a una logica
predominantemente electoral.

Nuestra posicion no fue defender que el Poder Judicial permanezca sin cambios. Desde Accion
Nacional se reconocid expresamente la necesidad de combatir corrupcion, nepotismo e
impunidad. La diferencia estuvo en como hacerlo: para nosotros, corregir esos problemas no
justifica debilitar la independencia judicial ni los contrapesos constitucionales.

No fue solamente una postura de partido. Mi voto fue en contra de la reforma
constitucional discutida durante el periodo extraordinario, al igual que el de la mayoria
delasy los integrantes de Accion Nacional. El registro nominal del Diario de los Debates
consigna mi voto en ese sentido.

Defender un Poder Judicial independiente no significa defender privilegios. Significa defender el
derecho de cualquier ciudadano a acudir ante un juez que pueda decidir sin recibir instrucciones
del poder politico.

Prosperidad Sostenible Patria y Libertad: sin Estado de derecho ni justicia independiente, los
derechos, el patrimonio y las inversiones quedan sujetos a la incertidumbre.

2.4. Defender nuestra democracia: del Plan A a la defensa de un INE independiente

Si un tema definid politicamente este segundo ano, fue la disputa por las reglas de nuestra
democracia. En pocos meses, la Camara de Diputados votd una reforma constitucional electoral
de gran calado, una segunda reforma dirigida a los municipios y a los congresos locales, la
renovacion de tres consejerias del Instituto Nacional Electoral y un paguete electoral en periodo
extraordinario. En cada una de esas definiciones dejé constancia de mi posicion y de mi voto, con
la misma conviccion: defender un sistema electoral que refleje fielmente la voluntad ciudadanay
un arbitro verdaderamente independiente.
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El Plan A: la reforma que no resolvia los verdaderos problemas

El 4 de marzo de 2026 la Presidenta de la Republica envio a la Camara de Diputados una iniciativa
de reforma constitucional en materia electoral, conocida publicamente como el Plan A. Fue
turnada a las Comisiones Unidas de Puntos Constitucionales y de Reforma Politica-Electoral de Ia
gue formo parte y proponia, entre otros puntos, modificar la integracion de las Camarasy la forma
de elegir a las diputaciones y senadurias de representacion proporcional, reducir el
financiamiento publico de los partidos y recortar los tiempos del Estado en radio y television. Por
tratarse de una reforma a la Constitucion, requeria mayoria calificada de dos terceras partes.

Accion Nacional sostuvo una posicion clara desde el primer dia: México si necesita una reforma
electoral; lo que no necesita es una reforma que debilite la autonomia del INE, reduzca la
pluralidad, mantenga o agrave la sobrerrepresentacion y concentre el control politico del sistema
electoral. Los problemas reales de nuestra democracia la intervencion del crimen organizado en
las elecciones, el financiamiento ilicito de las campanas, el uso de recursos publicos con fines
electorales ni siquiera estaban en el centro del proyecto.

El' Tl de marzo de 2026 el dictamen se votd en el Pleno. Mi voto, asentado en el registro nominal,
fue en contra. El proyecto obtuvo 259 votos a favor, 234 en contra y una abstencion: no alcanzo la
mayoria calificada de 334 votos y quedd desechado. Las reglas electorales vigentes se
mantuvieron intactas rumibo a 2027.

No rechazamos la posibilidad de reformar nuestro sistema electoral; rechazamos una
reforma que no resolvia sus verdaderos problemas.

El Plan B: austeridad si, centralismo no

El rechazo del Plan A no cerrd el debate: lo traslado. El 26 de marzo el Senado aprobo, con 87 votos
a favor y 41 en contra, una segunda reforma constitucional el llamado Plan B, de la que se
eliminaron los cambios en materia de revocacion de mandato y que se concentro en tres articulos:
el 115, para fijar desde la Constitucion que los ayuntamientos se integren con una sindicatura y
hasta quince regidurias; el 116, para imponer a los congresos locales un tope presupuestal de 0.70%
del presupuesto estatal; y el 134, para establecer limites especificos a las remuneraciones de las
autoridades electorales.

El analisis técnico que preparamos para esa discusion mostrd que, presentada como una medida
general de austeridad, la reforma tenia en realidad un impacto focalizado y un costo alto para el
federalismo. Con datos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales 2025 del INEGI: de los 2,422
municipios del pais, solo 59 rebasaban las quince regidurias y 182 tenian mas de una sindicatura;
2,363 ya cumplian el pardmetro que ahora se elevaba a rango constitucional. En cambio, el tope
presupuestal golpeaba de manera desigual a las entidades y, en el caso de Michoacan, implicaba
una reduccion cercana al 50% del presupuesto del Congreso del Estado: de aproximadamente
1510 a alrededor de 755 millones de pesos.

Lo dije publicamente el mismo dia de la votacion: el Plan B era una reforma superficial y
centralista, un ajuste administrativo que reducia cargos sin fortalecer la democracia, y que volvia a
omitir lo urgente: la proteccion de candidatos y votantes frente al crimen organizado, el combate
al financiamiento ilicito y la prevencion del uso indebido de recursos publicos con fines
electorales. Combatir el nepotismo y cuidar el gasto, si; debilitar la autonomia municipal, el
federalismo y la capacidad de los congresos locales, no. Y si la reforma generaba ahorros, esos
recursos debian quedarse en los estados y en los municipios.

El 8 de abril de 2026 voté en contra del dictamen, en lo general y en lo particular, como consta en
el registro nominal. La reforma fue aprobada por la Camara de Diputados como revisora y
continuo su tramite constitucional ante las legislaturas de los estados.
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Austeridad si; centralismo no.
Defender la independencia del arbitro electoral

En abril concluyod el encargo de tres consejerias del Consejo General del INE. El procedimiento
para renovarlas tiene varias etapas: un Comité Técnico de Evaluacion integra quintetas de
aspirantes; la Junta de Coordinacion Politica construye una propuesta; el Pleno la vota por mayoria
calificada de dos terceras partes; y, de no existir acuerdo, la designacion se resuelve por
insaculacion entre las personas propuestas. Mi equipo reviso previamente los quince perfiles de
las quintetas: su trayectoria, su experiencia electoral, las acciones afirmativas aplicables y los
elementos relevantes para valorar su independencia.

El Grupo Parlamentario del PAN anuncio publicamente que votaria en contra de las propuestas,
al considerar que el proceso estuvo marcado por la opacidad, la falta de didlogo y la presencia de
perfiles cercanos al oficialismo, cuando lo que exigen la ley y la confianza ciudadana son
consejerias independientes e imparciales, con experiencia electoral probada, capacidad técnica,
sin subordinacion partidista y surgidas de un procedimiento transparente.

El 21 de abril de 2026 el Pleno aprobod el acuerdo con 334 votos a favor y 127 en contra, y designo a
Blanca Yassahara Cruz Garcia, Frida Denisse Gomez Puga y Arturo Manuel Chavez Lopez. Mi voto
fue en contra, y asi lo expliqué publicamente al dia siguiente: la designacion de consejerias del INE
Nno es un tramite cualquiera; es una decision que define la confianza en nuestras elecciones. Un
proceso con decisiones sin explicacion suficiente y con sefales de favoritismo politico debilita al
arbitro. ElI INE debe ser arbitro, no jugador: quienes integran su Consejo General deben llegar por
meérito, independencia y confianza publica, no por cercania con el poder.

Defender al INE también significa cuidar quiénes toman las decisiones dentro de él.
No solo dijimos que no: nuestra alternativa

Frente al Plan Ay al Plan B no nos limitamos a votar. EI 10 de marzo un dia antes de la votacion del
Plan A presenté una reforma al articulo 54 constitucional para establecer limites efectivos a la

sobrerrepresentacion 'y computar de manera
agregada a las coaliciones electorales, de modo que
los lugares que obtiene una fuerza politica se
acerquen realmente al respaldo recibido en las
urnas;y, ese mismo dia, otra reforma para fortalecer
constitucionalmente la paridad en las candidaturas
a gubernaturas y a la Jefatura de Gobierno de la
Ciudad de México. Después sumeé propuestas en
materia de afiliacion efectiva, certeza en el registro
de candidaturas y modernizacion electoral (14 de
abril) y de justicia digital (28 de abril).

El debate continud en el periodo extraordinario de
mayo: el Pleno aprobd la causal de nulidad de
elecciones por intervencion extranjera (26 de mayo;
307 votos a favor, 128 en contra y una abstencion) y
la reforma a la Ley General de Instituciones vy
Procedimientos Electorales en materia de
integridad en candidaturas (28 de mayo; 316 votos a
favor y 123 en contra). Voté en contra de ambos
proyectos, en congruencia con la posicion sostenida
durante todo el aho: los problemas de fondo de
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nuestra democracia no se resuelven con instrumentos parciales el propio mecanismo de
integridad, por ejemplo, es voluntario para los partidos y carece de metodologia y de vias de
impugnacion, sino corrigiendo la sobrerrepresentacion y protegiendo la eleccion frente al crimen
organizadoy el financiamiento ilicito.

Frente al Plan A y al Plan B no solo dijimos qué no queriamos. Presentamos nuestra propia
propuesta para fortalecer la representacion, la pluralidad y la certeza electoral. Esa es |a diferencia
entre oponerse y proponer.

Prosperidad Sostenible Patria y Libertad: las instituciones solo pueden ser duraderas cuando el
poder nace de reglas legitimas, el drbitro es independiente y la representacion respeta la
voluntad ciudadana.

2.5. Agua, campo y federalismo: estuvimos del lado de quienes producen

La discusion de la nueva Ley General de Aguas aprobada por la Camara el 3 de diciembre de 2025
junto con reformas a la Ley de Aguas Nacionales, y publicada en el Diario Oficial el 11 de diciembre
llevo al Pleno una de las preocupaciones mas importantes para el campo mexicano. como
garantizar el derecho humano al agua sin generar incertidumbre para quienes dependen de ella
para producir.

Desde Accion Nacional si nos posicionamos en contra del dictamen de la Ley General de Aguas.
En tribuna, nuestra bancada sostuvo que el proyecto concentraba decisiones, generaba
incertidumbre para productores y requeria mayor certeza sobre los derechos vinculados al uso
productivo del agua. También planted como alternativa inversion en conduccion eficiente,
seguridad hidrica para productores y una estrategia que garantizara el recurso a las siguientes
generaciones.

Mi trabajo directo en esta causa se concentré en defender al campo y fortalecer el federalismo.
Durante la discusion del Presupuesto 2026 denuncié la falta de herramientas, crédito e inversion
productiva para el sector rural y defendi una ampliacion de recursos para el campo. También
sefalé el abandono presupuestal de los municipios. Posteriormente presenté una iniciativa para
incorporar mecanismos de precios justos y proteccion para los productores dentro de la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable (29 de abril de 2026).

Para Michoacan este debate no es abstracto. Agua, seguridad, precios, infraestructura y acceso a
mercados determinan diariamente si una familia puede seguir viviendo de lo que produce.

Prosperidad Sostenible: defender al campo significa garantizar que producir vuelva a
representar progreso y patrimonio para las familias rurales.

2.6. Vivienda: defender el derecho a una casa sin poner en riesgo el patrimonio de los
trabajadores

En marzo de 2026 discutimos reformas a la legislacion de vivienda que buscaban armonizar el
concepto de vivienda adecuada y ampliar las capacidades de las instituciones publicas en esta
materia. La reforma a la Ley de Vivienda en materia de vivienda adecuada fue aprobada por la
Camara el 24 de marzo de 2026 y publicada en el Diario Oficial el 29 de abril.

Agui también nuestra posicion requiere precision. Accion Nacional no se opuso al derecho a la
vivienda adecuada. Por el contrario, reconocid la necesidad de atender el rezago habitacional.
Nuestra diferencia estuvo en el mecanismo.

Desde nuestra bancada advertimos que las nuevas facultades otorgadas a organismos de
vivienda podian poner en riesgo recursos que pertenecen a las y los trabajadores si no existian
candados suficientes, transparencia y controles. Nuestra postura fue que el Estado debe impulsar
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vivienda social, pero no a costa del
ahorro de quienes han construido
durante afnos su patrimonio. Por
esas razones, el PAN votd en contra
del dictamen en los términos
planteados.

Y nuevamente, no nos
quedamos solamente en el “no”.

El mismo 24 de marzo presenté,

junto con las diputadas y los diputados de Accidon Nacional, una iniciativa propia en materia de
vivienda adecuada, estandar nacional, primera vivienda y prosperidad familiar. Propusimos definir
parametros claros de calidad y crear mecanismos especificos para facilitar el acceso a la primera
vivienda, especialmente para jovenes y familias trabajadoras.

Nuestra diferencia fue de modelo: si queremos mds vivienda; si queremos un Estado
responsable; pero también queremos proteger el ahorro de los trabajadores y convertir
el crédito en verdadero patrimonio familiar.

Prosperidad Sostenible Familia: una vivienda no es unicamente un techo. Es seguridad,
patrimonio, arraigo y una de las principales vias para que una generacion deje mejores
condiciones a la siguiente.

2.7. Inversion e infraestructura: no estuvimos contra la inversioén, exigimos inversiéon con
reglas

México necesita inversion. Necesita carreteras, energia, agua, infraestructura productiva y
empleos. Eso nunca estuvo a discusion. Lo que discutimos en marzo fue bajo qué reglas debe
realizarse esa inversion.

Frente a la Ley para el Fomento de la Inversion en Infraestructura Estratégica para el Desarrollo
con Bienestar aprobada por la Camara el 25 de marzo de 2026 junto con reformas a la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y publicada en el Diario Oficial el 9 de abril, Accion
Nacional fue muy claro: apoyamos la inversion, la infraestructura, el desarrollo, el crecimiento, el
apoyo a estados y municipios y la participacion publico-privada; pero advertimos que esos
instrumentos deben tener controles claros, transparencia, fiscalizacion y rendicion de cuentas. Por
considerar insuficientes esos candados y excesivos algunos margenes de discrecionalidad,
nuestro CGrupo Parlamentario voto en contra de ese dictamen.

Ese matiz es fundamental: no alzamos la voz contra la inversion; alzamos la voz contra
los cheques en blanco.

Y después presentamos una alternativa. En junio propuse la Ley Federal de Fomento, Facilitacion
y Coordinacion de la Inversion, disefiada para ordenar la accion de los tres érdenes de gobierno,
facilitar proyectos productivos y atraer inversion con certeza juridica, libre competencia,
transparencia y legalidad. La iniciativa fue turnada a la Comision de Economia, Comercio y
Competitividad, con opinidn de Presupuesto y Cuenta Publica.

México no necesita escoger entre Estado o inversion privada. Necesita un Estado capaz de
establecer reglas confiables para que la inversion genere empleos, productividad y desarrollo.

Prosperidad Sostenible Libertad: invertir requiere confianza; y la confianza sélo existe cuando
hay reglas claras, instituciones estables y certeza juridica.
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Lorem ipsum

2.8. Salud publica y prevencién: cuando la prevencioén falla, las familias pagan las
consecuencias

La salud también puso a prueba la capacidad del Estado durante este segundo ano. El regreso del
sarampion mostré la importancia de algo que durante ahos México habia logrado convertir en
una fortaleza: la prevencion y la vacunacion.

Desde Accion Nacional alzamos la voz para exigir una respuesta preventiva mas fuerte. La
dirigencia nacional senald las deficiencias en cobertura de vacunacion y llamo a reconstruir las
capacidades preventivas frente al brote.

En micaso no me limité a sehalar el problema. EI'10 de febrero presenté un punto de acuerdo para
exhortar a la Secretaria de Salud a reforzar inmediatamente y de manera coordinada las acciones
de prevencion, vigilancia epidemiologica y vacunacion ante el brote activo de sarampion. Esa
proposicion quedod registrada formalmente en la Cadmara.

Durante el aho extendimos esa vision preventiva al medio ambiente. Presenté también la Ley
General de Calidad del Aire y Salud Ambiental (23 de junio de 2026), para construir estandares
nacionales, mecanismos de monitoreo, coordinacion entre érdenes de gobierno, participacion
académica y rendicion de cuentas sobre la contaminacion atmosférica y sus efectos en la salud.
Esta Ultima debe entenderse como una propuesta legislativa propia frente a un problema de
salud publica, complementaria de la agenda ambiental que el propio Congreso avanzo con la Ley
General de Economia Circular, aprolbada el 9 de diciembre de 2025.

Prosperidad Sostenible Familia: una familia que pierde salud pierde ingresos, oportunidades y
tranquilidad. Prevenir también es proteger su patrimonio y su futuro.

2.9. Otros acuerdos relevantes del aho

El Pleno también construyd consensos amplios que Accion Nacional acompand cuando
significaron avances para las personas. Entre ellos: la reforma en materia de igualdad sustantiva y
derechos de las mujeres, que modificd dieciocho ocrdenamientos y fue aprobada el 2 de diciembre
de 2025; la Ley General de Economia Circular (9 de diciembre de 2025); la reforma a la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion (15 de abril de 2026); la reduccion de la
jornada laboral, aprobada el 22 de abril de 2026 y publicada el 1 de mayo; las reformas para
fomentar el primer empleo de las personas jovenesy para proteger los entornos digitales de nifas,
ninos y adolescentes (29 de abril de 2026); y la reforma al Codigo Penal Federal en materia de
acoso sexual y acecho, aprobada con 440 votos el 17 de febrero de 2026.

En este mismo balance corresponde registrar una decision institucional mayor: el 10 de marzo de
2026, en ejercicio de la facultad que le otorga el articulo 79 constitucional, la Camara de Diputados
designo a la persona titular de la Auditoria Superior de la Federacion para el periodo 2026-2034. La
Comision de Vigilancia condujo un proceso al que se inscribieron mas de noventa aspirantes y del
gue surgio una terna de los perfiles mejor evaluados; el Pleno eligio, mediante votacion por cédula
y por mayoria calificada 472 votos, a Aureliano Hernandez Palacios Cardel, quien rindié protesta
ante esta soberania. Mas alla de las diferencias entre los grupos parlamentarios, se tratd del
ejercicio de una atribucion esencial de la Camara: fiscalizar no es solamente revisar cifras; significa
garantizar que quien ejerce dinero publico tenga que rendir cuentas.
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2.10. Una oposicion que también propone

Estos debates resumen la forma en que entendimos
nuestra responsabilidad durante el Segundo Ano.

Cuando consideramos que el Presupuesto
abandonaba prioridades fundamentales, alzamos la
vVOz y votamos en contra.

Cuando vimos riesgos para la independencia
judicial, defendimos los contrapesos y votamos en
contra.

Cuando una reforma electoral no corregia la
sobrerrepresentacion, NOs opusiMos y presentamos
nuestra propia alternativa.

Cuando el proceso para renovar al arbitro electoral
carecid de transparencia, votamos en contra y lo
dijimos de frente.

Cuando la legislacion de vivienda podia
comprometer el ahorro de los trabajadores,
sefalamos el riesgo y propusimos otro modelo.

- Cuando se planteo inversion sin los controles que
considerabamos suficientes, dijimos si a la inversion,
pero con transparencia, fiscalizacion y reglas claras.

-Y cuando una nueva ley contra la extorsion significo
un avance, la acompafamos, aun manteniendo
observaciones y proponiendo después medidas
adicionales.

Porgue ser oposicion no significa decir que no a todo.
Significa tener la libertad de decir que no cuando
creemos que Meéxico puede hacerlo mejor, la
responsabilidad de decir que si cuando una propuesta
beneficia a las personas y la obligacion de presentar
una alternativa cuando criticamos.

Ese fue el sentido de nuestra participacion
durante este segundo ano: estar presentes,
alzar la voz y convertir nuestras convicciones
en propuestas.
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3. MICHOACAN: NUESTRA CAUSA EN LA CAMARA

3.1. Defender a Michoacan

Soy diputado federal, pero mi causa tiene nombre y
territorio: Michoacan. Y quiero decirlo sin rodeos,
porque rendir cuentas empieza por hablar con la
verdad: este fue un ano dificil para nuestra tierra. La
inseguridad siguid golpeando la vida diaria de miles de
familias; la extorsion asfixid a productores y comercios;
nuestras carreteras siguieron siendo territorio de riesgo
para quien viaja y para quien mueve lo que el campo
produce; y demasiados jovenes siguieron sin encontrar
aqui las oportunidades que merecen. Como tu
representante en el Congreso de la Unidn, mi tarea fue
llevar esa realidad con sus nombres, sus historias y sus
cifras al centro del debate nacional, para que
Michoacan no se acostumbre a vivir asi ni México se
acostumbore a verlo de lejos. Cada problema que subi a
la tribuna nacid6 de una historia concreta: la del
productor que paga extorsion para poder cosechar, la
del transportista que arriesga la vida en la carretera, la
del municipio que no tiene con qué pagar ni equipar
a su policia, la del joven que hace maletas porgue su
tierra no le ofrece futuro. Por eso Michoacan no es un capitulo de este Informe: es su hilo
conductor. Aparece en la agenda de seguridad, en la defensa del campo, en el presupuesto, en la
vivienda y en la inversion. Michoacan es el punto de partida; las soluciones que propuse tienen
alcance nacional.

3.2. Seguridad y recuperacion de la paz

No voy a maquillar la realidad: la violencia y el miedo siguieron presentes en demasiadas regiones
de Michoacan durante este aho. Lo escuché en cada visita: el comerciante que baja la cortina mas
temprano, la familia que evita ciertas carreteras, el productor que calla porque denunciar cuesta
caro. Frente a eso, mi conviccion fue clara: la seguridad de Michoacan tenia que ser prioridad, no
discurso. En dos ocasiones el 20 de noviembre de 2025y el 17 de febrero de 2026 propuse ante la
Junta de Coordinacion Politica la creacion de la Comision Especial del Plan Michoacan por la Paz
y la Justicia, para que la Camara de Diputados dé seguimiento permanente, con informes
trimestrales, analisis y resultados verificables, a la estrategia federal y estatal de seguridad en
nuestro estado. La insistencia no es capricho: es la conviccion de que Michoacan no puede esperar
y de que los planes sin seguimiento se quedan en anuncios.

A esa exigencia sumeé la agenda legislativa: la Ley Federal de Seguridad Carretera y la reforma al
Sistema Nacional de Seguridad Publicay a la Ley de la Guardia Nacional en materia de seguridad
carretera, porque nuestras carreteras por las que viaja la gente y sale la produccion del campo
michoacano deben dejar de ser territorio del crimen; el Estandar Nacional Obligatorio de Carrera
Policial, para que los municipios michoacanos cuenten con policias profesionales, certificadas y
bien tratadas; las Mesas de Paz estatales con Planes Territoriales de Paz y Prosperidad
Comunitaria, para recuperar la tranquilidad colonia por colonia; y la reforma en materia de
extorsion, el delito que mas dana a nuestros productores y comercios.




SEGUNDO INFORME ANUAL - DIP. ARMANDO TEJEDA CID

3.3. Defender al campo y a quienes producen

Elcampo michoacano alimenta a México y conquista los mercados del mundo, pero produce bajo
presion: extorsion, inseguridad, intermediarismo abusivo y precios que no reconocen el trabajo de
quien cultiva. Por eso presenté la iniciativa que crea el Fondo de Estabilizacion de Ingresos para
Productores en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, y llevé a la Comision Permanente la
exigencia de contener el alza de la canasta basica, que golpea por igual a quien produce y a quien
consume. En el debate nacional del agua, ademas, la posicion de Accion Nacional que comparti
desde mi trabajo por el campo fue exigir certeza para el uso productivo del agua e inversion en
seguridad hidrica. Defender al campo es defender a las familias que viven de él y la vocacion
productiva de Michoacan.

3.4. Municipios fuertes

Los municipios michoacanos enfrentan responsabilidades crecientes con recursos decrecientes.
Enla discusion del Presupuesto 2026 defendi desde tribuna mayores recursos para los municipios
y sus policias. Mi iniciativa en materia de sostenibilidad fiscal y corresponsabilidad federalista
propone ademas reglas para que la Federacion deje de concentrar y empiece a corresponder: un
Fondo de Aportaciones de Corresponsabilidad, gasto social con registro Unico de beneficiarios y
finanzas publicas que fortalezcan no que sustituyan a los gobiernos locales. Sin municipios fuertes
no habra paz duradera en Michoacan ni en México.

3.5. Oportunidades para jovenes y familias

La paz también se construye con oportunidades. Para las familias y los jévenes michoacanos
impulsé la reforma en materia de vivienda adecuada y primera vivienda con un Fondo Nacional
de Apoyo al Primer Enganche y créditos accesibles; el fortalecimiento de la infraestructura
educativa accesible; y la Ley Federal de Fomento, Facilitacion y Coordinacion de la Inversion,
porgue cada inversion que llega a Michoacan es empleo, arraigo y futuro para nuestra gente.

Y porque las oportunidades también se construyen desde lo local, este afo acompané de manera
directa el trabajo comunitario y deportivo en Sahuayo: las ligas de futbol, voleibol y basquetbol, los
CEDECQOS, las academias municipales y causas como la Carrera Poder Rosa. Ese trabajo, gue me
devolvio al origen de este encargo, se detalla en el capitulo 12 de este Informe, Representar
También es Escuchar.

Lo que propusimos para Michoacdn puede servir para México.
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4. NUESTRA AGENDA LEGISLATIVA

Prosperidad Sostenible: propuestas para
cambiar México

Durante el segundo afo presenté veinte
iniciativas ante el Congreso de la Union:
diecinueve a titulo propio y una mas de
manera conjunta con mi coordinador
parlamentario, suscrita por el Grupo
Parlamentario de Accion Nacional. No son
proyectos aislados: forman una agenda
articulada en torno a tres ejes que se sostienen
mMutuamente y que convergen en un mismo
proposito.

PATRIA FAMILIA LIBERTAD
Seguridad Vivienda Inversion

Estado de derecho Educacién Empleo
Democracia Pensiones MIPYMES
Federalismo Juventud Competencia
Instituciones Seguridad econdmica Desarrollo

PROSPERIDAD SOSTENIBLE

Un México donde las familias puedan prosperar de manera duradera

Las paginas siguientes presentan cada iniciativa como una sintesis legislativa de una pagina: el
problema que atiende y su dimension, el vacio de la ley vigente, los cambios concretos que se pro-
ponen, lo que cambiaria para las personas, los ejes que fortalece y su ruta legislativa completa. Se
ordenan por causa, no por fecha, porque asi se leen como lo que son: una sola agenda.
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5. INICIATIVAS PARA CONSTRUIR PROSPERIDAD

5.1. Una Patria segura y con instituciones fuertes

Ley Federal de Seguridad Carretera

Iniciativa con proyecto de decreto que expide la Ley Federal de Seguridad Carretera.
¢Qué problema queremos resolver?

Viajar o transportar mercancias por las carreteras del pais se ha convertido en una actividad de
riesgo. El robo al autotransporte, los asaltos a pasajeros y la presencia del crimen organizado en
tramos completos encarecen cada traslado, elevan los costos de todos los productos y aislan a
regiones productivas enteras. Quien mas lo padece es quien no puede dejar de usar la carretera:
el transportista que sale de madrugada, el productor que lleva su cosecha al mercado y las
familias que viajan para trabajar o reencontrarse. México no cuenta hoy con una ley que ordene la
seguridad carretera como politica de Estado.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La seguridad en carreteras federales se atiende de manera fragmentada: no existe un
ordenamiento que fije bases, principios, obligaciones y mecanismos de coordinacion especificos
frente a los fendmenos delictivos en las vias generales de comunicacion, por lo que la respuesta
depende de decisiones administrativas sin mandato legal exigible.

Nuestra propuesta

- Expedir una ley especializada cuyo objeto sea establecer las bases, principios, obligaciones
Yy mecanismos de coordinacion para garantizar la sequridad frente a fenomenos delictivos
en las carreteras federales, entendidas como vias generales de comunicacion.

- Definir responsabilidades exigibles para las autoridades de los tres ordenes de gobierno en
la proteccion de pasajeros, transportistas y mercancias.

- Someter la iniciativa a la valoracion de impacto presupuestario de la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica, para que la ley nazca con viabilidad financiera.

¢Qué cambiaria para las personas?

Rutas con vigilancia obligatoria y responsables claros: viajar por carretera y mover la produccion
del campoy la industria dejaria de ser una apuesta.

Prosperidad Sostenible

Patria: recupera el control del Estado sobre las vias generales de comunicacion y fortalece la
coordinacion institucional.

Libertad: protege la actividad econdmica de transportistas, comerciantes y productores que
dependen de la carretera.




SEGUNDO INFORME ANUAL - DIP. ARMANDO TEJEDA CID

Ruta legislativa

Presentada: 22 de abril de 2026. Turnada a: Comisiones de Seguridad Ciudadana y de
Comunicaciones y Transportes (dictamen). Opiniones solicitadas: Presupuesto y Cuenta
Publica.

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa

Seguridad carretera: coordinacién efectiva del Estado

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley General del Sistermma Nacional
de Seguridad Publica y de la Ley de la Guardia Nacional, en materia de seguridad carretera.

¢Qué problema queremos resolver?

Aun con despliegue de fuerzas federales, la vigilancia de las carreteras opera sin mandatos claros:
nadie estd legalmente obligado a mantener presencia permanente en los tramos de mayor
riesgo, la coordinacion con estados y municipios es voluntaria y la informacion tecnoloégica del
sistema de seguridad no se explota para el monitoreo carretero. El resultado lo conocen los
transportistas y las familias que viajan: tramos completos sin vigilancia, delitos que se repiten en
los mismos puntos y autoridades que se deslindan unas de otras cuando algo ocurre.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica no contempla la seguridad carretera
como Mmateria expresa del Sistema, y la Ley de la Guardia Nacional no fija la obligacion especifica
de mantener y restablecer la movilidad segura, por lo que la vigilancia depende de decisiones
operativas revocables.

Nuestra propuesta

Establecer como objetivo legal del Sistema Nacional de Seguridad Publica brindar
seguridad permanente en carreteras, en coordinacion con entidades federativas y
municipios, aprovechando los sistemas tecnologicos existentes con un apartado especial de
monitoreo carretero.

- Fijar obligaciones expresas de coordinacion para la Federacion, las personas titulares de
los ejecutivos estatales y las presidencias municipales en la vigilancia permanente de las
carreteras.

- Mandatar al Consejo Nacional de Seguridad Publica establecer e implementar acciones
que garanticen esa vigilancia permanente.

- Atribuir a la Guardia Nacional la responsabilidad de mantener y restablecer la movilidad
segura en el pais.

¢Qué cambiaria para las personas?

Menos tramos sin vigilancia, mas certeza para transportistas y familias, y autoridades obligadas
por ley no por coyuntura a responder por resultados.
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Prosperidad Sostenible

Patria: convierte la seguridad carretera en obligacion legal permanente del Estado, con
responsables identificables en los tres 6rdenes de gobierno.

Ruta legislativa

Presentada: 14 de abril de 2026. Turnada a: Comision de Seguridad Ciudadana (dictamen).
Opiniones solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa

Carrera Policial: dignificar a quienes nos cuidan

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley General del Sistema Nacional
de Seguridad Publica (Estandar Nacional Obligatorio de Carrera Policial).

¢Qué problema queremos resolver?

Ser policia en México sigue siendo, en demasiados municipios, un empleo precario: formacion
minima, certificaciones vencidas o inexistentes, salarios bajos, sin atencion a la salud mental y sin
una carrera profesional que premie el mérito. Asi es imposible construir las instituciones civiles
capaces que la seguridad del pais exige. La consecuencia la pagan primero las y los policias
expuestos sin respaldo y después todas las comunidades que dependen de ellos, empezando por
los municipios michoacanos que enfrentan al crimen con corporaciones debilitadas.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La ley vigente enuncia la carrera policial pero no establece un estandar nacional obligatorio,
verificable y con consecuencias: cada corporacion decide cuanto invierte en formacion,
certificacion y condiciones laborales, sin un piso minimo exigible ni informacion publica que
permita comparar avances.

Nuestra propuesta

Crear el Estandar Nacional Obligatorio de Carrera Policial: instrumento técnico de
observancia general aprobado por el Consejo Nacional, con requisitos minimos de
formacion, certificacion individual, desarrollo y promocion, evaluacion del desempeno y
condiciones laborales.

- Obligar a rendir anualmente al Congreso de la Union un informe publico sobre el estado de
la carrera policial y el cumplimiento del Estandar.

- Incorporar la atencion psicologica y de salud mental en los sistemas de seguridad social
del personal de seguridad publica.

- Mandatar un tablero nacional publico de certificacion y carrera policial, con actualizacion
al menos trimestral, y vincular los criterios de fortalecimiento institucional al cumplimiento
del Estandar, para que los recursos premien el avance y ataquen los rezagos.
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¢Qué cambiaria para las personas?

Que ser policia sea una profesion digna, con formacion, certificacion, salud mental y futuro; y que
cualquier ciudadano pueda consultar cuantos policias certificados protegen su municipio.

Prosperidad Sostenible

Patria: construye instituciones civiles capaces, la Unica via duradera para recuperar la seguridad
sin militarizar la vida publica.

Familia: protege a las familias de las y los policias con condiciones laborales y de salud dignas.
Ruta legislativa

Presentada: 8 de julio de 2026. Turnada a: Comision de Seguridad Ciudadana (dictamen).
Opiniones solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacioén Legislativa

Recuperar la paz colonia por colonia

Iniciativa que reforma el primer pdrrafo del articulo 40 y adiciona un articulo 41 Bis a la Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad Publica (Mesas de Paz y zonas prioritarias).

¢Qué problema queremos resolver?

La violencia no se distribuye de manera uniforme: se concentra en colonias, barrios y localidades
especificas donde se acumulan la incidencia delictiva, el reclutamiento de jévenes por grupos
criminales, el abandono escolar y el deterioro de los espacios publicos. La estrategia nacional de
seguridad, sin embargo, carece de un anclaje territorial obligatorio: no existe un mecanismo legal
gue obligue a los gobiernos estatales a coordinar la intervencion integral de esos territorios ni una
metodologia transparente para decidir donde y coémo intervenir.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La ley general regula la coordinacion nacional, pero no obliga a replicarla territorialmente: no hay
mesas de paz estatales con mandato legal, ni planes territoriales exigibles, ni una Mmetodologia
publica para seleccionar las zonas de intervencion prioritaria.

Nuestra propuesta

- Establecer que las personas titulares de los ejecutivos estatales establezcan y encabecen
mesas de paz que repliquen, en lo conducente, el funcionamiento del Gabinete Federal de
seguridad.

- Mandatar que esas mesas coordinen la elaboracion, implementacion y seguimiento de
Planes Territoriales de Paz y Prosperidad Comunitaria en las colonias, barrios y localidades
determinadas como zonas prioritarias de paz.

- Encargar al Consejo Nacional aprobar la metodologia de seleccion, permanencia y salida
gradual de las zonas prioritarias, considerando incidencia delictiva, victimizacion, violencia
contra mujeres, nifias, ninos y adolescentes, riesgo de reclutamiento, abandono escolar,
desocupacion juvenil, marginacion y capacidades institucionales.
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- Encargar al Secretariado Ejecutivo los diagndsticos y mapas territoriales para identificar,
dar seguimiento y evaluar dichas zonas.

¢Qué cambiaria para las personas?

Que la recuperacion de la paz llegue a la calle donde vive la gente: intervencion integral, medible
y sostenida en los territorios que mMmas la necesitan, Nno operativos aislados.

Prosperidad Sostenible

Patria: territorializa la estrategia de seguridad con obligaciones legales para los tres érdenes de
gobierno.

Familia: protege a ninas, ninos y jovenes del reclutamiento criminal y recupera los espacios donde
crecen.

Ruta legislativa

Presentada: 29 de julio de 2026. Turnada a: Comision de Seguridad Ciudadana (dictamen).
Opiniones solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa

Frenar la extorsion: proteger a quien produce

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley General para Prevenir,
Investigar y Sancionar los Delitos en Materia de Extorsion, Reglamentaria de la fraccion XXI del
articulo 73 constitucional.

¢Qué problema queremos resolver?

La extorsion es un impuesto criminal sobre el trabajo: al productor de limdn o aguacate se le
impone a quién comprar insuMmos y a qué precio vender; al transportista, cuanto pagar por
circular; al pequefo comercio, una cuota por abrir la cortina. Cuando la exigencia se vuelve
insoportable, el negocio cierra, la huerta se abandona y la familia emigra. La nueva ley general
aprobada en noviembre de 2025 fue un avance que acompahamos; esta iniciativa la perfecciona
precisamente donde el delito golpea la vida productiva, con especial urgencia para Michoacan.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La ley general vigente no agrava las modalidades de extorsion que capturan cadenas productivas
imposicion de proveedores, compradores o precios ni asegura que la reparacion del dafo cubra
las pérdidas reales de una actividad econdmica, ni articula la denuncia con las organizaciones de
productores y camaras empresariales.

Nuestra propuesta

- Agravar las penas cuando la extorsion se cometa contra quien realiza actividades
forestales y acuicolas, cuando se coaccione a la victima para contratar o vender con
determinada persona, o cuando se le imponga el precio de sus productos o servicios.

- Garantizar que la reparacion integral del darno considere el dinero entregado, las pérdidas
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de cosechas, mercancias e instalaciones, los ingresos dejados de percibir y los gastos de
reanudacion de la actividad.

- Facultar al Centro de Atencion a Denuncias por el Delito de Extorsion para desarrollar
mecanismos de atencion y acompanamiento con cadmaras empresariales, cooperativas y
organizaciones de productores, con resguardo de la identidad de las victimas.

- Incorporar a la Estrategia Nacional objetivos de inteligencia sobre patrones de operacion
por sectores economicos, rutas, mercados y cadenas de suministro.

¢Qué cambiaria para las personas?

Que producir, vender y emprender deje de pagar cuota al crimen: denuncias que prosperan sin
exponer a la victima, reparacion que cubre lo perdido y negocios gue permanecen abiertos.

Prosperidad Sostenible

Patria: cierra los espacios de impunidad del delito que mas erosiona la autoridad del Estado en los
territorios.

Libertad: defiende la libertad econdmica de productores, comerciantes y MIPYMES frente al
impuesto criminal.

Ruta legislativa

Presentada: 15 de julio de 2026. Turnada a: Comision de Justicia (dictamen). Opiniones
solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa

Combate integral al huachicol fiscal

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley Aduanera, de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, del Codigo Penal Federal y de la Ley Federal para Prevenir y
Sancionar los Delitos Cometidos en Materia de Hidrocarburos.

¢Qué problema queremos resolver?

El huachicol fiscal la importacion de combustibles amparada en clasificaciones fraudulentas vy
documentos falsos para evadir impuestos desangra a la hacienda publica, financia redes
criminalesy compite deslealmente contra las empresas que si cumplen. Es un delito que requiere
necesariamente complicidad: no hay contrabando de combustible a gran escala sin servidores
publicos que lo permitan desde las aduanas. Cada litro que entra ilegalmente es dinero que no
llega a las escuelas, los hospitales y la seguridad de los mexicanos.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

El marco vigente dispersa la respuesta en cuatro ordenamientos que no se hablan entre si: la Ley
Aduanera carece de infracciones especificas para la clasificacion fraudulenta de combustibles, y
la responsabilidad de los servidores publicos que facilitan el ingreso irregular no esta tipificada con
precision.
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Nuestra propuesta

- Incorporar a la Ley Aduanera infracciones especificas frente a la clasificacion fraudulenta
y al uso de documentos falsos en operaciones de importacion de combustibles (articulos 54,
176 v 178).

- Sancionar en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y en el Codigo Penal
Federal a los servidores publicos que utilicen sus atribuciones para permitir el ingreso,
transito o colocacion irregular de combustibles.

- Armonizar la Ley Federal para Prevenir y Sancionar los Delitos Cometidos en Materia de
Hidrocarburos para cerrar el circuito penal completo del huachicol fiscal.

¢Qué cambiaria para las personas?

Recursos que hoy roba el crimen regresarian a financiar seguridad, salud y educacion; y las
gasolineras y empresas que cumplen competirian en condiciones justas.

Prosperidad Sostenible
Patria: protege la hacienda publica y sanciona la corrupcion que hace posible el contrabando.
Libertad: restablece la competencia leal en el mercado de combustibles.
Ruta legislativa

Presentada: 22 de abril de 2026. Turnada a: Comisiones de Justicia y de Energia (dictamen).
Opiniones solicitadas: Hacienda y Crédito Publico.

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa

Busqueda de personas: control parlamentario y resultados

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley General en Materia de
Desaparicion Forzada de Personas, Desaparicion Cometida por Particulares y del Sistema
Nacional de Busqueda de Personas.

¢Qué problema queremos resolver?

Detras de cada persona desaparecida hay una familia que busca, muchas veces sola y con sus
propios recursos. El Estado cre6 un Sistema Nacional de Busqueda, pero el Congreso que
representa a esas familias carece de un mecanismo formal y permanente para vigilar sus
resultados: no recibe informes periddicos obligatorios, no puede dar seguimiento a las
recomendaciones y no existe una instancia bicameral dedicada a esta crisis humanitaria. Sin
control parlamentario, la rendicion de cuentas depende de la voluntad de las autoridades en
turno.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La ley general vigente no prevé control parlamentario del Sisterma Nacional de Busqueda: la
Comision Nacional de Busqueda no esta obligada a remitir informes trimestrales al Congreso ni
existe una comision bicameral de seguimiento con atribuciones legales.
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Nuestra propuesta

- Crear la Comision Bicameral de Seguimiento en materia de Busqueda de Personas
Desaparecidas, regulada en un nuevo Capitulo Tercero Bis (articulos 64 Bis a 64 Sexies).

- Obligar a la Comision Nacional de Busqueda a remitir al Congreso el informe de avances y
resultados al cierre de cada trimestre.

- Establecer que el Sistema Nacional de seguimiento a las recomendaciones que emita la
Comision Bicameral.

¢Qué cambiaria para las personas?

Las familias buscadoras tendrian en el Congreso un aliado institucional permanente, y las
autoridades una obligacion continua trimestral y publica de responder por avances reales.

Prosperidad Sostenible

Patria: fortalece los contrapesos y la rendicion de cuentas frente a la crisis humanitaria mas
dolorosa del pais.

Familia: acompana institucionalmente a las familias que buscan a los suyos.
Ruta legislativa

Presentada: 22 de abril de 2026. Turnada a: Comision de Derechos Humanos (dictamen).
Opiniones solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacioén Legislativa

5.2. Una democracia que represente a los ciudadanos

Alto a la sobrerrepresentacion

Iniciativa que reforma el articulo 54 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en materia de limites a la sobrerrepresentacion y computo agregado de coaliciones electorales.

¢Qué problema queremos resolver?

La regla constitucional que limita la sobrerrepresentacion a ocho puntos porcentuales se diseno
para partidos individuales, no para coaliciones. En la practica, las fuerzas politicas la evaden
distribuyendo candidaturas entre los partidos coaligados, de modo que el conjunto obtiene en la
Camara un porcentaje de escanos muy superior al de los votos que realmente recibid. El resultado
son mayorias artificiales capaces incluso de reformar la Constitucion sin contar con el respaldo
ciudadano equivalente: el voto de millones de personas vale menos de lo gque dice la urna.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

El articulo 54 vigente aplica el limite de sobrerrepresentacion partido por partido y no al conjunto
de la coalicion, lo que permite trasladar triunfos de mayoria entre coaligados para evadir el tope;
ademas, el limite actual de ocho puntos resulta excesivo.
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Nuestra propuesta

- Reducir el limite de sobrerrepresentacion a cuatro puntos porcentuales sobre la votacion
nacional emitida, aplicable por ambos principios.

- Computar de manera agregada la votacion y las diputaciones de los partidos coaligados,
aplicando el limite al conjunto de la coalicion.

- Agotar el agjuste mediante la deduccion de diputaciones de representacion proporcional
de los coaligados, admitiendo la excepcion solo cuando el excedente derive exclusivamente
de triunfos uninominales.

- Garantizar también un piso de representacion: ningun partido podrd tener un porcentaje
de diputaciones menor a su votacion menos cuatro puntos.

- Verificar el cumplimiento al concluir la asignacion de representacion proporcional y
redistribuir los excedentes entre los demdads partidos con derecho.

¢Qué cambiaria para las personas?

Cada voto valdria lo mismo: la mayoria que gobierne y reforme la Constitucidn sera la que los
ciudadanos realmente eligieron, no la que fabriguen las reglas.

Prosperidad Sostenible

Patria: restituye la fidelidad entre voto y representacion, base de la legitimidad de todas las
instituciones.

Libertad: protege la pluralidad politica frente a la concentracion artificial del poder.
Ruta legislativa

Presentada: 10 de marzo de 2026. Turnada a: Comision de Puntos Constitucionales (dictamen).
Opiniones solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa

Paridad en las gubernaturas

Iniciativa que adiciona el articulo 41 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en materia de paridad de género en las candidaturas a gubernaturas y a la Jefatura de
Gobierno de la Ciudad de México.

¢Qué problema queremos resolver?

México alcanzo la paridad en el Congreso, pero en los ejecutivos locales el avance sigue
dependiendo de criterios administrativos y acuerdos partidistas revisables en cada proceso
electoral. Sin una regla constitucional expresa, la postulacion paritaria a las gubernaturas queda
sujeta a interpretaciones de las autoridades electorales y a la voluntad de las dirigencias,
generando litigios y retrocesos potenciales. La mitad de la poblacion no puede depender de la
buena voluntad de nadie para competir en igualdad por gobernar los estados.
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¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La Constitucion ordena la paridad 'en todo' de manera general, pero no establece expresamente
la obligacion de los partidos de garantizarla en el conjunto de sus postulaciones a gubernaturasy
a la Jefatura de Gobierno, lo que ha exigido suplir el vacio con criterios jurisdiccionales y
administrativos cambiantes.

Nuestra propuesta

Establecer en el articulo 41 constitucional que, tratdndose de candidaturas a las
gubernaturas y a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, los partidos deberan
garantizar la paridad de género en el conjunto de postulaciones de cada proceso electoral.

Remitir a la ley el desarrollo de los términos de cumplimiento, dando certeza y
obligatoriedad a un principio que no debe depender de interpretaciones.

¢Qué cambiaria para las personas?

Las mujeres competirian por gobernar los estados en igualdad garantizada por la Constitucion, no
por concesion partidista ni por criterio revisable.

Prosperidad Sostenible
Patria: consolida la paridad como regla permanente de nuestra democracia constitucional.
Familia: abre a las hijas de este pais la certeza de que ningun cargo les esta vedado.
Ruta legislativa

Presentada: 10 de marzo de 2026. Turnada a: Comision de Puntos Constitucionales (dictamen).
Opiniones solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa

Modernizacion electoral con certeza

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de los articulos 41y 116 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de paridad de género, afiliacion efectiva,
acciones afirmativas, certeza en el registro de candidaturas y modernizacion electoral.

¢Qué problema queremos resolver?

Miles de ciudadanos han descubierto que aparecen afiliados a partidos politicos sin haberlo
consentido; los lineamientos para el registro de candidaturas se emiten con plazos y criterios
cambiantes; y las acciones afirmativas para grupos en situacion de vulnerabilidad dependen de
decisiones administrativas de cada proceso. En visperas de una reforma electoral de gran calado,
estos pendientes basicos de certeza y de derechos politicos no estaban resueltos en la
Constitucion.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

Ni la afiliacion efectiva con consentimiento verificable, ni la anticipacion obligatoria de los
lineamientos de registro de candidaturas, ni la paridad sexenal en gubernaturas cuentan hoy con
anclaje constitucional expreso, lo que deja estos derechos a merced de la reglamentacion de cada
proceso.
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Nuestra propuesta

- Constitucionalizar el principio de afiliacion efectiva y las acciones afirmativas para grupos
en situacion de vulnerabilidad en la postulacion de candidaturas.

- Obligar al INE a emitir y publicar los lineamientos de candidaturas al menos treinta dias
antes del inicio del proceso electoral federal, dando certeza a partidos y aspirantes.

- Establecer que, para cumplir la paridad en la eleccion de gubernaturas, partidos y
coaliciones postulen mujeres y hombres en igual proporcion durante cada periodo de seis
anos.

- Armonizar el articulo 116 para que las constituciones locales garanticen los mismos
principios.

¢Qué cambiaria para las personas?

Elecciones mas confiables: nadie afiliado sin saberlo, reglas conocidas con anticipacion y derechos
politicos que no dependen del criterio del momento.

Prosperidad Sostenible
Patria: blinda la certeza y la equidad como principios constitucionales del sistema electoral.
Ruta legislativa

Presentada: 14 de abril de 2026. Turnada a: Comision de Puntos Constitucionales (dictamen).
Opiniones solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa

Justicia digital para todos

Iniciativa que adiciona los articulos 17 y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de justicia digital.

¢Qué problema queremos resolver?

El acceso a la justicia sigue atado al papel, la ventanilla y la distancia. Presentar una demanda,
consultar un expediente o recibir una notificacion exige traslados, tiempo y dinero que castigan
mMas a quien menos tiene y a quien vive lejos de los tribunales. Mientras los servicios financieros y
los tramites administrativos se digitalizaron, la justicia avanza de manera desigual: cada poder
judicial decide si moderniza o no, sin estandares comunes, sin interoperabilidad y sin garantias
uniformes para las personas.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La Constitucion no reconoce el acceso a la justicia por medios digitales ni faculta al Congreso para
expedir una ley general en la materia, por lo que no existen bases nacionales de expediente
electronico, notificaciones digitales, audiencias remotas ni interoperabilidad entre sistemas de
justicia.
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Nuestra propuesta

- Establecer en el articulo 17 que los poderes judiciales, tribunales administrativos, fiscalias y
defensorias implementen progresivamente tecnologias de la informacion para garantizar
el acceso a la justicia, la tutela judicial efectiva y la trazabilidad de las actuaciones.

- Prever las bases legales del expediente electronico, las notificaciones electronicas, las
audiencias remotas, la interoperabilidad, los indicadores publicos de desempeno judicial y
la proteccion de datos personales, con garantias de debido proceso, accesibilidad e
inclusion de personas con discapacidad, pueblos indigenas y personas sin acceso a medios
digitales.

- Facultar al Congreso de la Union (articulo 73) para expedir la ley general de justicia digital
e interoperabilidad, con pleno respeto a la autonomia e independencia judicial.

¢Qué cambiaria para las personas?

Presentar una demanda, seguir un juicio o recibir una notificacion podria hacerse desde cualquier
lugar: justicia mas rapida, mas barata y al alcance de todos.

Prosperidad Sostenible

Patria: moderniza el acceso a la justicia como funcion esencial del Estado, sin tocar la
independencia judicial.

Libertad: reduce los costos vy las distancias que hoy impiden a las personas defender sus derechos.
Ruta legislativa

Presentada: 28 de abril de 2026. Turnada a: Comision de Puntos Constitucionales (dictamen).
Opiniones solicitadas: no se solicitaron.

SIL: ficha en el Sistema de Informacioén Legislativa

5.3. Familias con oportunidades para prosperar

Primera vivienda y prosperidad familiar

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley de Vivienda y de la Ley del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, en materia de vivienda
adecuada, estadndar nacional, primera vivienda y prosperidad familiar.

¢Qué problema queremos resolver?

El precio de la vivienda crece mas rapido que los ingresos, y para millones de jovenes y familias
trabajadoras la primera casa se volvid una meta inalcanzable: no rednen el enganche, no acceden
al crédito por carecer de afiliacion formal, o solo encuentran vivienda lejos del empleo, la escuela
y los servicios. Al mismo tiempo, la politica publica carece de una definicion exigible de lo que
significa una vivienda adecuada, de modo que se construye y financia vivienda sin garantia de
calidad, ubicacion ni certeza patrimonial.
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¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La Ley de Vivienda no establece un estandar nacional obligatorio de vivienda adecuada ni
mecanismos especificos de primera vivienda; el crédito publico no esta mandatado a priorizar a
guienes compran por primera vez ni a quienes carecen de seguridad social, y no existen
instrumentos contra el desplazamiento residencial.

Nuestra propuesta

- Crear el Fondo Nacional de Apoyo al Primer Enganche, con apoyos de hasta el 50% del
enganche, y obligar a los organismos publicos a ofrecer esquemas de crédito para primera
vivienda con plazos de hasta 30 anos y tasas preferenciales, incluyendo la primera vivienda
como objetivo especifico del INFONAVIT.

- Establecer el Estandar Nacional de Vivienda Adecuada y el Certificado Nacional de
Calidad de Vivienda, con criterios obligatorios de ubicacion (transporte, empleo, salud,
educacion y fuera de zonas de riesgo) para toda vivienda financiada con recursos federales.

- Crear un sistema de garantias para el crédito de personas sin afiliacion a seguridad social,
con evaluacion basada en capacidad real de pago e historial de ahorro, y un Sistema de
Crédito Rural para la vivienda con garantias compartidas entre Federacion y estados.

- Crear el Programa Nacional Permanente de Regularizacion Patrimonial y Escrituracion y
el Registro Digital Unico de Vivienda y Propiedad.

- Fortalecer a la Conavi con autonomia técnica y de gestion como Comision Nacional de
Vivienda y Planeacion Territorial, y mandatar medidas de prevencion del desplazamiento
residencial.

¢Qué cambiaria para las personas?

Que un joven gque trabaja pueda aspirar a una casa digna y bien ubicada; que el crédito construya
patrimonio y no deudas impagables;, y que quien autoconstruye o vive en el campo también
tenga una puerta de entrada al financiamiento.

Prosperidad Sostenible

Familia: convierte la vivienda en lo que debe ser: seguridad, arraigo y patrimonio que una
generacion hereda a la siguiente.

Libertad: abre el acceso al crédito a quienes hoy quedan fuera del sistema formal.
Ruta legislativa

Presentada: 24 de marzo de 2026. Turnada a: Comision de Vivienda (dictamen).

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa




SEGUNDO INFORME ANUAL - DIP. ARMANDO TEJEDA CID

Pensiones dignas en la Constitucion

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de pensiones.

¢Qué problema queremos resolver?

Millones de personas adultas mayores y con discapacidad dependen de las pensiones no
contributivas para vivir, pero su monto, su crecimiento y su financiamiento dependen de
decisiones presupuestales anuales sin garantias de largo plazo. Al mismo tiempo, persisten
regimenes privilegiados de retiro pagados con recursos publicos sin respaldo actuarial. El
resultado es doblemente injusto: el derecho de los mas vulnerables carece de piso constitucional
protegido, mientras el sistema acumula presiones financieras que amenazan su viabilidad para
las siguientes generaciones.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La Constitucion reconoce el derecho a la pension no contributiva, pero no garantiza un monto
minimo protegido contra la inflacion, no sujeta su financiamiento a reglas de sostenibilidad de
largo plazo, no obliga a evaluar sus resultados y no prohibe los regimenes especiales de retiro sin
respaldo actuarial.

Nuestra propuesta

- Garantizar constitucionalmente, en las pensiones no contributivas por discapacidad y
para personas adultas mayores, un salario minimo mensual como proteccion economica
universal que no podra disminuirse en términos reales.

- Sujetar los recursos de pensiones no contributivas a reglas de sostenibilidad fiscal de largo
plazo que aseguren la equidad intergeneracional.

- Ordenar la evaluacion periédica del sistema con indicadores verificables y resultados
publicos.

Organizar el sistema de seguridad social bajo los principios de universalidad,
progresividad, solidaridad y sostenibilidad financiera, con mecanismos de coordinacion
entre regimenes.

- Prohibir regimenes especiales de jubilacion o retiro con cargo a recursos publicos para
mandos superiores cuando no estén previstos en ley y respaldados por aportaciones y
reservas actuariales suficientes.

¢Qué cambiaria para las personas?

Que la pension de una persona adulta mayor no dependa del humor presupuestal de cada ano, y
gue ningun privilegio de altos mandos se pague con el dinero de todos.

Prosperidad Sostenible

Patria: ordena las finanzas del sistema de pensiones para que el derecho sea sostenible entre
generaciones.

Familia: protege el ingreso de los abuelos de México con rango constitucional.
Ruta legislativa

Presentada: 24 de marzo de 2026. Turnada a: Comision de Puntos Constitucionales (dictamen).

SIL: ficha en el Sistema de Informacion Legislativa




SEGUNDO INFORME ANUAL - DIP. ARMANDO TEJEDA CID

Escuelas dignas y accesibles para todos

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley General de Educacion, de la Ley
General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y de la Ley de Coordinacion Fiscal.

¢Qué problema queremos resolver?

Miles de escuelas publicas operan sin infraestructura digna: sin agua, sin sanitarios funcionales,
sin mantenimiento vy, sobre todo, sin condiciones de accesibilidad para estudiantes con
discapacidad, que enfrentan cada dia barreras fisicas para ejercer su derecho a aprender. El
financiamiento de la infraestructura educativa, ademas, varia ano con ano sin piso garantizado, de
modo que las escuelas mas pobres muchas en comunidades rurales de Michoacan son siempre
las dltimas de la fila.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La legislacion educativa no exige un certificado de seguridad y operatividad escolar que incorpore
la accesibilidad, no da participacion técnica al Conadis en los diagnosticos, y el presupuesto de
infraestructura educativa accesible carece de una regla de no regresividad que impida recortarlo.

Nuestra propuesta

- Incorporar al Consejo Nacional para el Desarrollo y la Inclusion de las Personas con Discapacidad
en los diagndsticos y acciones de seguridad, proteccion civil y mantenimiento escolar, con opinion
técnica sobre accesibilidad.

- Establecer que el certificado de seguridad y operatividad escolar incorpore obligatoriamente los
lineamientos de accesibilidad de la Ley General para la Inclusion.

- Obligar a incluir en el anexo transversal del proyecto de presupuesto la distribucion del gasto en
infraestructura educativa accesible y servicios basicos, que no podra ser menor al del ejercicio
fiscal anterior.

Incorporar revisiones de gasto especificas sobre adaptacion, construccion, rehabilitacion y
equipamiento de planteles publicos, reformando la Ley de Coordinacion Fiscal para asegurar su
aterrizaje.

¢Qué cambiaria para las personas?

Que ningun nino estudie en un aula sin condiciones y que Nningun estudiante con discapacidad
guede fuera por una escalera: la escuela como primer escaldn real de la prosperidad.

Prosperidad Sostenible
Familia: garantiza a las familias que la escuela publica de sus hijos sea digna, segura y accesible.
Ruta legislativa

Presentada: 17 de junio de 2026. Turnada a: Comision de Educacion (dictamen). Opiniones
solicitadas: Hacienda y Crédito Publico.
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Ley General de Calidad del Aire y Salud Ambiental

Iniciativa con proyecto de decreto que expide la Ley General de Calidad del Aire y Salud
Ambiental.

¢Qué problema queremos resolver?

La contaminacion del aire enferma y mata en silencio: agrava padecimientos respiratorios y
cardiovasculares, golpea primero a ninas, NniNos, personas mayores y comunidades vulnerables, y
le cuesta al pais dias de escuela, jornadas de trabajo y gasto en salud. Pese a ello, México no cuenta
con una ley general que ordene la materia: el monitoreo es desigual entre ciudades, la
informacion no siempre es publica ni oportuna, y no existen metas nacionales exigibles de
reduccion de contaminantes.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La regulacion vigente se dispersa en normas ambientales generales sin un ordenamiento que
garantice el derecho a un aire limpio: no hay obligacion nacional de monitoreo, ni acceso
garantizado a informacion en tiempo real, ni metas progresivas con indicadores y evaluacion, ni
proteccion reforzada para los grupos mas vulnerables.

Nuestra propuesta

- Expedir una ley general que garantice el derecho humano a un medio ambiente sano en
su dimension de calidad del aire, conforme al articulo 4o0. constitucional.

- Establecer bases de coordinacion entre Federacion, estados, municipios y demarcaciones
para la gestion integral de la calidad del aire.

- Ordenar el monitoreo obligatorio de contaminantes en todo el territorio y garantizar el
acceso ciudadano a la informacion en tiempo real.

Fijar metas progresivas de reduccion de contaminantes con plazos, indicadores
verificables y evaluacion periodica, tomando como referencia las directrices
internacionales, con proteccion reforzada para las personas en mayor vulnerabilidad.

- Orientar el gasto publico de la materia a un presupuesto basado en resultados, con
trazabilidad y evaluacion externa, y armonizar la politica nacional con las obligaciones
internacionales en salud ambiental y accion climdtica.

¢Qué cambiaria para las personas?

Aire que se pueda respirar, informacion publica para decidir y autoridades obligadas a actuar
cuando la contaminacién amenace la salud de nuestras familias.

Prosperidad Sostenible

Patria: dota al Estado de un marco general moderno para un problema gque no respeta fronteras
municipales.

Familia: protege la salud del entorno donde crecen nuestros hijos y viven nuestros mayores.
Ruta legislativa

Presentada: 23 de junio de 2026. Turnada a: Comision de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(dictamen). Opiniones solicitadas: Presupuesto y Cuenta Publica.
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Aguinaldo libre de impuestos

Iniciativa que reforma diversas disposiciones de las Leyes Federal del Trabajo, Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123
Constitucional, y del Impuesto sobre la Renta, en materia de exencion del impuesto al aguinaldo
de las y los trabajadores.

¢Qué problema queremos resolver?

El aguinaldo es la prestacion mas esperada del ano: con él las familias pagan deudas, cubren los
gastos de diciembre y de regreso a clases, o logran un pequeno ahorro. Sin embargo, el Estado le
cobra impuesto sobre la renta a la mayor parte de esa prestacion, reduciendo un ingreso que la ley
concibid integramente para el trabajador. En un contexto de carestia, gravar el aguinaldo significa
quitarle a las familias trabajadoras una parte del respiro econdmico que Mmas necesitan.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La Ley del ISR solo exenta el equivalente a treinta dias de salario minimo del aguinaldo, de modo
que la gran mayoria de las y los trabajadores formales paga impuesto por su gratificacion anual;
las leyes laborales tampoco garantizan la intangibilidad fiscal de esta prestacion.

Nuestra propuesta

- Exentar del impuesto sobre |la renta el aguinaldo de lasy los trabajadores, reformando de manera
armonica la Ley del ISR, la Ley Federal del Trabajo vy la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio
del Estado.

- Garantizar que la prestacion llegue integra al bolsillo de quien la gand con su trabajo durante
todo el ano.

¢Qué cambiaria para las personas?

Un aguinaldo completo, sin descuentos fiscales: mas ingreso disponible para las familias
trabajadoras exactamente en la temporada de mayores gastos.

Prosperidad Sostenible
Familia: protege el ingreso anual mas importante de las familias trabajadoras.
Libertad: devuelve a las personas la decision sobre el fruto integro de su trabajo.
Ruta legislativa

Presentada: 8 de octubre de 2025. Turnada a: Comisiones Unidas de Trabajo y Prevision Social, y
de Hacienda y Crédito Publico (dictamen). Opiniones solicitadas: no se solicitaron. Estatus:
prorroga para dictamen concedida hasta el 31 de agosto de 2027 (articulo 183, numeral 1, del
Reglamento). Autoria: iniciativa conjunta con el Dip. José Elias Lixa Abimerhi, suscrita por
integrantes del GPPAN.
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5.4. Libertad para invertir, producir y generar empleo

Ley Federal de Fomento, Facilitacion y Coordinacién de la Inversiéon

Iniciativa que expide la Ley Federal de Fomento, Facilitacion y Coordinacion de la Inversion, y
adiciona los articulos 30 Bis y 36 Bis a la Ley de Inversion Extranjera.

¢Qué problema queremos resolver?

México vive una oportunidad histérica: la relocalizacion de cadenas productivas puede traer
inversiones, empleos y desarrollo regional como pocas veces. Pero quien decide invertir enfrenta
tramites dispersos entre dependencias y 6rdenes de gobierno, tiempos inciertos y falta de una
ventanilla que coordine y dé seguimiento a los proyectos. Cada inversion que se pierde por
burocracia o incertidumbre son empleos que no llegan a estados como Michoacan, que compiten
por atraer plantas, agroindustria y turismo.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

No existe una ley marco de la politica federal de inversion productiva: la promocion y facilitacion se
dispersan en programas administrativos sin instrumentos legales de coordinacion entre
dependencias, estados y municipios, ni registro y seguimiento sistematico de proyectos.

Nuestra propuesta

- Expedir la ley que establece la politica federal de inversion productiva, aplicable a la
Administracion Publica Federal, con posibilidad de que estados y municipios se incorporen
a los instrumentos de coordinacion.

- Crear instrumentos de facilitacion, coordinacion y seqguimiento de proyectos de inversion,
con registro complementario e interoperable con el Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.

- Garantizar plena congruencia con el marco vigente: la ley no modifica el regimen de la Ley
de Inversion Extranjera ni crea, modifica o deroga obligaciones fiscales o beneficios
tributarios.

- Aplicar la ley en armonia con la Ley de Planeacion, la Ley Nacional para Eliminar Tramites
Burocdticos y la legislacion presupuestaria y administrativa federal.

¢Qué cambiaria para las personas?

Mas inversion aterrizando mas rapido y con reglas claras significa mas y mejores empleos: que
México y Michoacan aprovechen la relocalizacion en lugar de verla pasar.

Prosperidad Sostenible
Patria: ordena la accion del Estado como facilitador del desarrollo, con transparencia y legalidad.

Libertad: da certeza juridica y ventanillas claras a quien arriesga su capital para producir y
emplear.

Ruta legislativa

Presentada: 17 de junio de 2026. Turnada a: Comision de Economia, Comercio y Competitividad
(dictamen). Opiniones solicitadas: Presupuesto y Cuenta Publica.
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Sostenibilidad fiscal y corresponsabilidad federalista

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, de la Ley General de Desarrollo Social, de la Ley de Coordinacion
Fiscal, de la Ley del Sequro Social y de la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores
Publicos.

¢Qué problema queremos resolver?

El gasto en pensiones no contributivas crece ano con ano y ya compite con la inversion, la salud y
la seguridad, sin que exista un analisis técnico publico de su sostenibilidad ni una proyeccion de
mediano plazo. Al mismo tiempo, los estados y municipios cargan con la atencion cotidiana de las
personas adultas mayores sin recursos correspondientes. Defender estos programas exige
hacerlos sostenibles: si el gasto se vuelve inmanegjable, los primeros perjudicados seran sus
beneficiarios.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La legislacion presupuestaria no exige estudio actuarial del sistema de pensiones no contributivas,
Nni proyecciones plurianuales de su costo, ni justificacion de crecimientos extraordinarios; y la
coordinacion fiscal carece de un fondo que corresponsabilice y financie a los gobiernos locales en
la atencion integral de las personas adultas mayores.

Nuestra propuesta

- Ordenar un estudio actuarial del sistema de pensiones no contributivas, elaborado y
publicado al menos cada tres anos.

- Exigir que todo crecimiento real del gasto superior al previsto se justifique en el proyecto de
Presupuesto, e incorporar la proyeccion del gasto en pensiones no contributivas a cinco
anos.

- Crear el Fondo de Aportaciones de Corresponsabilidad para la Atencion Integral de
Personas Adultas Mayores en la Ley de Coordinacion Fiscal (articulos 25, 47 Bis y 47 Ter).

- Fortalecer la transparencia del padron y las reglas de la Ley General de Desarrollo Social
(articulos 6, 19, 27 Bis, 72 Ter y 72 Qudater).

¢Qué cambiaria para las personas?

Programas sociales que las familias puedan dar por seguros hoy y en veinte anos y municipios con
recursos para atender a sus adultos mayores, no solo con obligaciones.

Prosperidad Sostenible
Patria: corresponsabilidad federalista real: recursos donde estan las responsabilidades.
Familia: blinda el ingreso de las personas adultas mayores con sostenibilidad, no con promesas.

Libertad: finanzas publicas responsables que no hipotequen a la siguiente generacion ni
desplacen la inversion productiva.

Ruta legislativa

Presentada: 7 de abril de 2026. Turnada a: Comisiones de Hacienda y Crédito Publico y de
Seguridad Social (dictamen).
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Estabilizar el precio de los combustibles

Iniciativa que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley del Sector Hidrocarburos, de la
Ley de la Comision Nacional de Energia, de la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios y de la Ley Federal de Proteccion al Consumidor.

¢Qué problema queremos resolver?

El precio de la gasolina y el diésel golpea dos veces a las familias: en la bomba y en el precio de
todo lo que se transporta, de la tortilla al pasaje. Cuando los mercados internacionales se disparan,
la respuesta del gobierno son acuerdos voluntarios y estimulos fiscales discrecionales, decididos
sin reglas, sin transparencia y sin verificacion efectiva en las estaciones de servicio. La economia
familiar queda asi a merced de la volatilidad internacional y de decisiones administrativas que
nadie puede exigir.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

El marco vigente no prevé un mecanismo legal, transparente y verificable de estabilizacion: los
estimulos al IEPS y los acuerdos de precios operan por decision administrativa, sin criterios de
activacion y desactivacion, sin bandas maximas exigibles y sin prioridad de verificacion para
Profeco.

Nuestra propuesta

- Crear en la Ley del Sector Hidrocarburos el Régimen Extraordinario de Estabilizacion de
Precios de Combustibles Automotrices, con reglas claras de operacion.

- Facultar a la Comision Nacional de Energia para activar, instrumentar y desactivar dicho
régimen conforme a criterios objetivos.

- Mandatar a la SHCP establecer estimulos fiscales a las cuotas del IEPS de gasolina regular
y diésel para cumplir los precios madximos temporales o bandas madximas.

- Facultar a la Profeco para dar prioridad a la verificacion del cumplimiento de los precios
maximos en las estaciones de servicio de todo el pais.

¢Qué cambiaria para las personas?

Cargar gasolina sin sobresaltos y comprar alimentos sin que el flete dispare los precios: estabilidad
gue se siente en el bolsillo de cada familia, con reglas y no con ocurrencias.

Prosperidad Sostenible
Familia: protege el poder adquisitivo frente a la volatilidad internacional.

Libertad: sustituye la discrecionalidad por reglas transparentes en un mercado del que depende
toda la economia.

Ruta legislativa

Presentada: 15 de abril de 2026. Turnada a: Comisiones de Energia y de Hacienda y Crédito
Publico (dictamen). Opiniones solicitadas: Economia, Comercio y Competitividad.
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Precios justos para quienes trabajan la tierra

Iniciativa que adiciona los articulos 20 Bis y 111 Bis a la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, en
materia de precios justos y proteccion a productores.

¢Qué problema queremos resolver?

Quien cultiva recibe una fraccion minima del precio final de su producto. Entre la huerta y el
anaquel, el intermediarismo abusivo multiplica el precio sin que el valor regrese al productor, y
cuando el mercado se desploma no existe ningdn mecanismo que proteja su ingreso. El resultado
es una paradoja cruel que Michoacan conoce bien: el consumidor paga cada vez mas por los
alimentos, mientras quien los produce trabaja, cada vez mas seguido, con pérdidas.

¢Por qué la ley actual no es suficiente?

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable no cuenta con un instrumento de estabilizacion del
ingreso del productor frente a caidas de precios, ni con mecanismos para identificar y prevenir
distorsiones en la cadena de comercializacion que generan margenes desproporcionados de
intermediacion.

Nuestra propuesta

Crear el Fondo de Estabilizacion de Ingresos para Productores como instrumento
prioritario de la politica de desarrollo rural, para proteger el ingreso de pequefios y
medianos productores frente a caidas significativas de precios, operado por la Comision
Intersecretarial con reglas de operacion publicas.

Mandatar mecanismos para identificar y prevenir distorsiones en la cadena de
comercializacion, particularmente las que generan diferencias desproporcionadas entre
precio al productor y precio al consumidor.

- Impulsar la transparencia en la formacion de precios, la comercializacion directa entre
productores y consumidores o industria, la organizacion de productores y el uso de
infraestructura de acopio y logistica que reduzca costos de intermediacion.

- Obligar a presentar al Congreso un informe anual sobre los resultados de los mecanismos
implementados.

¢Qué cambiaria para las personas?

Que sembrar vuelva a ser negocio para quien siembra: ingresos protegidos frente a los desplomes
del mercado y una cadena alimentaria mas equilibrada para productores y consumidores.

Prosperidad Sostenible
Familia: sostiene el ingreso de las familias rurales que viven del campo.

Libertad: equilibra la cadena de valor para que el mercado funcione a favor de quien produce, no
solo de quien intermedia.

Ruta legislativa

Presentada: 29 de abril de 2026. Turnada a: Comision de Desarrollo y Conservacion Rural,
Agricola y Autosuficiencia Alimentaria (dictamen).
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6. DEL DIAGNOSTICO A LA PROPUESTA

La agenda de Prosperidad Sostenible

Las veinte iniciativas de este segundo ano no se explican por separado. Leidas en conjunto, forman
una sola ecuacion:

J Familia Finanza
+ (R + s + () + G + B

= Prosperidad Sostenible

La légica es sencillay exigente a la vez. Sin seguridad no hay inversion; sin inversion no hay empleo;
sin empleo no hay ingreso familiar; sin instituciones fuertes nada de |lo anterior es duradero; y sin
finanzas publicas responsables, cualquier avance se financia hipotecando a la siguiente
generacion. Por eso la agenda ataca todos los eslabones al mismo tiempo: carrera policial,
seguridad carretera y mesas de paz para recuperar la tranquilidad; limites a Ia
sobrerrepresentacion y modernizacion electoral para proteger la democracia; vivienda, pensiones,
escuelas accesibles, aire limpio y aguinaldo integro para abrir oportunidades a las familias;
fomento a la inversion, combustibles estables y precios justos para liberar la capacidad productiva;
y sostenibilidad fiscal para que todo ello sea permanente.

Detras de cada iniciativa hay, ademas, un mismo método de trabajo:

Problema
real legislativa

Muchas de estas propuestas nacieron de escuchar directamente los problemas de las personas:
en las carreteras de Michoacan y en las conversaciones con productores y transportistas. Otras na-
cieron del analisis de los datos, del presupuesto y de los grandes debates del Pleno frente a los
cuales decidimos no quedarnos en la critica. Y ninguna termina con su presentacion: cada una
tiene turno, plazoy seguimiento puntual, porque legislar en serio significa acompanar la propues-
ta hasta convertirla en ley.
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7. PRESENTAR ES EL PRINCIPIO, NO EL FINAL

El seguimiento de nuestras iniciativas

Una iniciativa no se convierte en ley por el hecho de presentarse. Sigue una ruta con etapas y
plazos definidos en el Reglamento de la Camara:

Rendir cuentas exige decir con honestidad en qué punto de esa ruta esta cada propuesta, sin pre-
sentar como resultado lo que juridicamente sigue pendiente. Estos son los avances verificables de
nuestra agenda al corte de este Informe:

- Prérroga obtenida. La iniciativa de exencion del ISR al aguinaldo, presentada de manera
conjunta con el coordinador del GPPAN, obtuvo prorroga para su dictamen hasta el 31 de
agosto de 2027, con fundamento en el articulo 183, numeral 1, del Reglamento (Gaceta
Parlamentaria 6886-11-2-1, 30 de septiembre de 2025). La prorroga mantiene viva la
propuesta y evita su preclusion.

Opiniones favorables de impacto presupuestario. Cuatro de nuestras iniciativas
obtuvieron opinion favorable de la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica, un avance
importante dentro de su ruta legislativa al acreditar su viabilidad presupuestaria y permitir
que continuden su proceso de dictaminacion:

- Ley Federal de Seguridad Carretera, para establecer una politica nacional y mecanismos
de coordinacion que fortalezcan la seguridad en las carreteras federales.

- Ley Federal de Fomento, Facilitacion y Coordinacion de Ila Inversion, para facilitar la
llegada de inversion productiva, reducir obstdaculos y fortalecer la coordinacion entre los tres
ordenes de gobierno.

- Ley General de Calidad del Aire y Salud Ambiental, para establecer estandares
nacionales de monitoreo, reduccion de contaminantes y proteccion de la salud de las
familias.

- Reforma en materia de sostenibilidad fiscal, Registro Nacional Unico de Beneficiarios,
corresponsabilidad federalista y fortalecimiento del sistema de pensiones, para mejorar
la planeacion de largo plazo del gasto social, fortalecer a estados y municipios y garantizar
la sostenibilidad de las pensiones.

La aprobacion de estas opiniones no significa todavia que las iniciativas hayan sido dictami-
nadas o aprobadas como ley, pero si representa un avance concreto: la Comision de Presupues-
to determind favorablemente su impacto presupuestarioy las propuestas contindan su ruta hacia
el dictamen correspondiente.

- Dentro de plazo reglamentario. Las diecinueve iniciativas propias se encuentran
pendientes en sus comisiones de origen dentro de los plazos de dictamen, con gestion
permanente ante las juntas directivas para su discusion.
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8. NUESTRO TRABAJO EN LAS COMISIONES

El trabajo en comisiones es donde las leyes realmente
se construyen: ahi se dictamina, se negocia y se
decide qué propuestas avanzan. Este capitulo no
busca demostrar asistencia a reuniones, sino contar
gué se hizoy con qué resultados, distinguiendo siem-
pre la actividad del 6rgano colegiado de mi actuacion
individual documentada.

8.1. Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica

El presupuesto es la politica publica convertida en
numeros: ahi se decide cuanto recibe la seguridad de
tu municipio, la escuela de tus hijos y el hospital de tu
comunidad. Ser secretario de la Comision de Presu-
puesto y Cuenta PuUblica significa asumir, desde su
Junta Directiva, una responsabilidad directa en la de-
cision econdmica mas importante que toma el
Estado mexicano cada ano, y vigilar, después, que
cada peso se gaste como se aprobo.

Los grandes asuntos del afio

Conforme al Informe de Actividades del Segundo Ano de Ejercicio de la propia Comision, entre
septiembre de 2025 y febrero de 2026 la Mesa Directiva le turnd ochenta iniciativas (trece para
dictamen en turno Unico, seis en comisiones unidas y sesentay una para opinion), ademas de diez
proposiciones con punto de acuerdo. En ese marco, la Comision elaboré y aprobo el Dictamen con
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2026 votado por el Pleno el 4 de noviembre
de 2025, aprob¢ el dictamen de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2023 y emitié cuarenta
Yy Una opiniones sobre iniciativas, entre ellas la valoracion de impacto presupuestario de la nueva
legislacion contra la extorsion.

Para el analisis del PEF 2026, la Comision celebrd seis reuniones ordinarias y dos extraordinarias, in-
tegro seis grupos de trabajo tematicos (Gobierno, Desarrollo Social, Desarrollo Econdmico, Gasto
Federalizado, Perspectiva de Género y Desarrollo Sostenible), realizd seis mesas de didlogo en es-
guema de Parlamento Abierto y sostuvo reuniones de trabajo con la Subsecretaria de Egresos de
la SHCP y con la Presidencia del INEGI.

Ya en el tramo final del aho legislativo, la Comision sostuvo una reunion de trabajo con la Asocia-
cion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en la que rectoras
y rectores alertaron sobre un déficit acumulado superior a 50 mil 400 millones de pesos en las uni-
versidades publicas y plantearon construir, rumbo al Presupuesto de Egresos 2027, una ruta con
criterios objetivos, suficiencia presupuestal y corresponsabilidad entre la Federacion y los estados:
una agenda que esta Comision habra de procesar en el arranque del tercer ano.
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Mi trabajo en la Comisién

Formé parte de la Junta Directiva de esta Comisidn como uno de sus secretarios, con la responsabili-
dad que ello implica en la conduccion de sus trabajos. Mi participacion mas visible ocurrié en el proce-
so presupuestario: el 24 de septiembre de 2025 cuestioné al secretario de Hacienda, en su compare-
cencia, sobre el déficit, el crecimiento de la deuda, la reduccion relativa del gasto federalizado vy el
abandono de las policias estatales y municipales; y el 4 de noviemlbre subi a tribuna para posicionarme
en contra del dictamen del PEF 2026, en defensa del campo, los municipios y la salud.

A esa labor sumé mi propia agenda: cuatro de mis iniciativas seguridad carretera, inversion, calidad del
aire y sostenibilidad fiscal quedaron sujetas a la opinion de esta Comision, y sus opiniones de impacto
presupuestal fueron aprobadas, un requisito que fortalece su viabilidad rumlbo al dictamen.

Resultados y nUmeros

Indicador (Informe de la Comisién, 2° Aiio)

Iniciativas turnadas (sep 2025-feb 2026) 80 (13 dictamen unico, 6 unidas, 61 opinién)
Opiniones aprobadas sobre iniciativas 41
Dictamen del PEF 2026 Aprobado (Pleno: 4-nov-2025)
Dictamen de la Cuenta Publica 2023 Aprobado
Proposiciones con punto de acuerdo atendidas 6 de 10 recibidas
Reuniones del Pleno de la Comision 6 ordinarias y 2 extraordinarias
Parlamento Abierto rumbo al PEF 2026 6 mesas de didlogo
Grupos de trabajo para el analisis del PEF 6

8.2. Comision de Vivienda

La vivienda es el patrimonio mas importante de una familia y una de las mayores fuentes de desigual-
dad cuando falta. En esta Comision se discute como lograr que el derecho constitucional a una vivien-
da adecuada deje de ser letra muerta, especialmente para los jovenes y las familias trabajadoras.

Los grandes asuntos del aho

Conforme al Tercer Informe Semestral de la Comision (1 de septiembre de 2025 — 28 de febrero de
2026), el 6rgano recibid y proceso iniciativas sobre los grandes temas del debate habitacional: la
garantia del derecho a una vivienda adecuada en zonas urbanas, el combate a la gentrificacion, la
vivienda para mujeres victimas de violencia, la prevencion del desplazamiento residencial y el acceso
de la poblacion juvenil a vivienda segura y asequible, ademas de proposiciones sobre tasas
preferenciales para jovenes y mujeres y sobre reconstruccion de vivienda para familias afectadas por
las inundaciones de 2025. La Junta Directiva sesiond y autorizd prorrogas para dictaminar diversas
iniciativas turnadas.
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Mi trabajo en la Comisién

Integré la Comision durante el periodo vy llevé a ella la contrapropuesta de Accion Nacional en el
debate habitacional del ano: el 24 de marzo de 2026 presenté ante el Pleno la iniciativa en materia de
vivienda adecuada, estandar nacional, primera vivienda y prosperidad familiar, turnada precisamente
a esta Comision.

Complementé esa agenda con dos puntos de acuerdo en la Comision Permanente: uno sobre acceso
a vivienda adecuada y asequible ante el incremento de precios (1 de junio de 2026) y otro sobre la pro-
teccion laboral y de seguridad social de las personas trabajadoras de la construccion en procesos de
autoproduccion (5 de agosto de 2026).

Resultados y numeros

Indicador (3er Informe Semestral, sep 2025-feb 2026) Dato

C s - . Registradas en el informe semestral; pendientes de dictamen en su
Iniciativas en cartera de la Comision (turno Unico y unidas)

mayoria
Proposiciones con punto de acuerdo turnadas Registradas (una precluida, una dictaminada/atendida)
Reuniones de Junta Directiva en el semestre Documentadas (12° a 14°, con prérrogas autorizadas)
Iniciativa propia turnada a la Comisién 1(primera vivienda, 24-mar-2026)

8.3. Comision de Reforma Politica-Electoral

En esta Comision se juega la calidad de nuestra democracia: es el espacio donde se dictaminan las
reglas de la representacion, las candidaturas y las autoridades electorales. Durante 2026 fue el
escenario central del debate electoral nacional.

Los grandes asuntos del aho

Este fue el afo de la reforma electoral, y la Comisidon estuvo en el centro de ese proceso. En comisiones
unidas con Puntos Constitucionales dictamind la reforma constitucional electoral conocida como
Plan A, votada por el Pleno el 11 de marzo de 2026, y el proyecto de reforma a los articulos 115, 116 y 134
constitucionales el Plan B, cuyo dictamen se discutid en la Tercera Reunion Extraordinaria de
Comisiones Unidas del 7 de abril de 2026 vy fue votado por el Pleno al dia siguiente. Ya en el periodo
extraordinario de mayo, dictamind la reforma a la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales en materia de integridad en candidaturas, aprobada por el Pleno el 28 de mayo con 316
votos a favor y 123 en contra, pagquete que se acompanod de la reforma constitucional que introduce la
nulidad de elecciones por intervencion extranjera (26 de mayo).
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Para la discusion del Plan B, mi equipo elabord un analisis técnico que contrasto el discurso de austeri-
dad con los datos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales 2025 del INEGI: solo 59 de los 2,422
municipios del pais rebasalban las quince regidurias y 182 tenian mas de una sindicatura, mientras que
2,363 ya cumplian el parametro; el tope de 0.70% a los congresos locales afectalbba de manera desigual
a las entidadesy, en Michoacan, implicaba una reduccion cercana al 50% del presupuesto del Congre-
so del Estado de aproximadamente 1510 a alrededor de 755 millones de pesos; y el nuevo parrafo del
articulo 134 introducia limites dirigidos especificamente a las autoridades electorales. Con ese analisis
fijé mi posicion publica y mivoto.

Mi trabajo en la Comisién

Formé parte de la Comision durante todo el ano, en el semestre que concentré el mayor debate
electoral de la Legislatura. Mi aportacion fue doble: fijar posicion en cada definicion y construir la
alternativa. Entre marzo y abril de 2026, antes de la discusion del paquete del Ejecutivo, presenté
cuatro iniciativas propias en la materia limites a la sobrerrepresentacion y computo agregado de
coaliciones; paridad en gubernaturas, afiliacion efectiva, certeza en candidaturas vy
modernizacion electoral; y justicia digital.

En el Pleno, mi posicion quedd asentada en el registro nominal: voté en contra de la reforma
constitucional electoral el 11 de marzo, en contra de la reforma a los articulos 115, 116 y 134 el 8 de
abril, en contra del acuerdo que designo a las tres nuevas consejerias del INE el 21 de abril y en
contra del paguete electoral del periodo extraordinario. La historia politica completa de esa
batalla se cuenta en el capitulo 2 de este Informe; aqui queda constancia del trabajo técnico y
parlamentario que la sustento.

“ partiCipaCién / pOSiCién Resuitade

Desechada: no alcanzé la mayoria calificada (259-
234-1)

Plan A: reforma constitucional electoral Voto en contra (11-mar-2026, registro nominal)

Plan B: articulos 115, 116 y 134 Analisis técnico, posicién publica y voto en contra Aprobada por ambas Camaras; en tramite ante las

(8-abr-2026) legislaturas estatales
Eleccion de consejerias del INE Voto en contra (21-abr-2026) Designacion aprobada (334-127)
Paquete del periodo extraordinario: nulidad por
intervencion extranjera e integridad en Voto en contra (26 y 28-may-2026) Aprobado por el Pleno (307-128-1y 316-123)

candidaturas

Agenda propia en la materia 4 iniciativas presentadas (mar-abr 2026) Pendientes de dictamen
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ivas pro|
Reuniones Dictamenes Opiniones Intervenciones
turnadas

2 documentadas
(comparecencia SHCP,

Presupuesto y Cuenta 2 (PEF 2026 y Cuenta Publica 24 -sep-2025; L
publica 8 (6 ord., 2 extr.) 2023) 41 posicionamiento sobre 4 (para opinidn)
el PEF 4 nov 2025)
3 de Junta Directiva )
En proceso (prérrogas 7

Vivienda documentadas (12° a

autorizadas)
14°, sep-2025-feb-2026)

3 verificados en el Pleno
(reforma constitucional
electoral, 1-mar; arts. 115116 134
en comisiones unidas, 8-abr;
LGIPE, 28-may-2026)

Reforma Politica- Documentadas en sus
Electoral informes semestrales

Nota metodoldgica: los datos provienen de los informes oficiales publicados por cada comision al cierre de este Informe
(Presupuesto y Cuenta Publica: Informe de Actividades del Segundo AAo; Vivienda: Tercer Informe Semestral, septiembre
de 2025-febrero de 2026, Reforma Politica-Electoral: informes semestrales). Las celdas marcadas con guion corresponden
a rubros cuyo registro del semestre marzo-agosto de 2026 serd publicado por cada comision al inicio del tercer ario,
conforme al Reglamento; las intervenciones en reuniones constan en las actas y versiones estenograficas de cada organo.
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9. DIPLOMACIA PARLAMENTARIA

México en didlogo con el mundo

La Camara de Diputados no solo legisla: también
representa a México ante los parlamentos del mundo.
Los Grupos de Amistad son sus mecanismos formales
de diplomacia parlamentaria: mantienen el contacto
entre esta Camara y los congresos de otras naciones,
permiten el intercambio de opiniones y de experiencias
legislativas, promueven el dialogo politico y la
cooperacion bilateral, difunden nuestra cultura vy
organizan visitas y encuentros parlamentarios.

Durante este segundo ano asumi esa responsabilidad
en dos frentes principales: la vicepresidencia del Grupo
de Amistad México-Republica Popular China vy la
integracion del Grupo de Amistad México-Canada;

S : = formo parte, ademas, del Grupo de Amistad
— = — México-Confederacion Suiza.

9.1. Grupo de Amistad México-Republica Popular China

En esta Legislatura tengo el honor de ser vicepresidente del Grupo de Amistad México-Republica
Popular China, instalado el 30 de septiembre de 2025. No es un encargo protocolario: China es uno de
los principales socios comerciales de México y un actor central en la ciencia, la tecnologia y las cadenas
productivas globales; construir puentes parlamentarios con su Asamblea Popular Nacional es
construir oportunidades para nuestro pails.

El Grupo cuenta con un Plan de Trabajo ordenado en cinco gjes: didlogo parlamentario e institucional,
cooperacion economica y comercial; educacion, ciencia y tecnologia; cultura y turismo; y desarrollo
sostenible y bienestar social. Entre sus objetivos estan fortalecer la relacion con la Asamblea Popular
Nacional de China, impulsar la Reunion Interparlamentaria México-China, dar seguimiento a los
mecanismos bilaterales, promover la inversion, el comercio y los encuentros con camaras
empresariales, alentar los intercambios académicos y la cooperacion en innovacion, inteligencia
artificial y transformacion digital, promover el turismo y la cultura, e intercambiar experiencias en
mMateria de sostenibilidad.

Como vicepresidente fui convocado por la presidencia del Grupo a su reunion de trabajo del 3 de
marzo de 2026, cuyo orden del dia incluyd la intervencion del Embajador de la Republica Popular
China en Méxicoy la discusion y aprobacion del Plan de Trabajo del Grupo.

Mi conviccion en este espacio es clara: diversificar oportunidades para México sin sustituir ni debilitar
nuestra relacion estratégica con Ameérica del Norte. Dialogar con China no es darle la espalda a nadie:
es darle a México mas opciones.

Prosperidad Sostenible Patria y Libertad: diversificar mercados, atraer inversion y ampliar la
cooperacion cientifica fortalece la capacidad de México para crecer y tomar decisiones con
autonomia.
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9.2. Grupo de Amistad México-Canada

Soy también integrante del Grupo de Amistad México-Canada. Con Canada compartimos mucho
mMas que un tratado: compartimos la responsabilidad de que América del Norte siga siendo una de las
regiones Mmas competitivas del mundo, especialmente rumibo a la revision del T-MEC.

El 3 de marzo de 2026 participé en la reunion con parlamentarios canadienses integrantes de la
seccion canadiense de ParlAmericas, celebrada en la Sala de Protocolo del Edificio C de la Cadmara de
Diputados. El propdsito del encuentro fue fortalecer los vinculos de colaboracion parlamentaria entre
México y Canada y abordar los temas de interés comun de la agenda bilateral: la revision del T-MEC, la
inversion, el comercio, la movilidad laboral, la estabilidad de las cadenas de suministro, la ciencia y la
educacion. Ahi donde se juega la competitividad de América del Norte debe escucharse también la
voz de Michoacan y de México.

El Grupo de Amistad México—-Canada, del que formo parte, quedd formalmente instalado el 29 de alboril
de 2026, en un acto encabezado por su presidencia y con la presencia del Embajador de Canada en
México. La instalacion marco el inicio de una etapa de coordinacion bilateral rumbo a la revision del
T-MEC, en una relacion cuyo comercio anual supera los 50 mil millones de dolaresy en una region que
concentra cerca del 28% del producto global.

Prosperidad Sostenible Libertad: fortalecer el T-MEC, la inversion y las cadenas de suministro protege
empleosy abre oportunidades para las familias mexicanas.

México no tiene que escoger entre América del Norte y el resto del mundo. Debe aprovechar
plenamente su integracion regional y, al mismo tiempo, diversificar sus relaciones econémicas,
cientificas y comerciales bajo reglas que protejan el interés nacional.

| Representar también es abrirle puertas a México en el mundo.
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10. ACCION NACIONAL EN LA CAMARA

Patria, Familia y Libertad

10.1. Nuestra vision

El Grupo Parlamentario del PAN llegd a este segundo afo con una conviccion: México necesita
contrapesos que funcionen y una oposicion que proponga, No solo que se oponga. Defendimos la
democracia frente a los intentos de debilitarla, exigimos resultados en seguridad, sefalamos las
deficiencias del presupuesto y, al mismo tiempo, pusimos sobre la mesa alternativas concretas en
cada debate.

10.2. Las grandes batallas legislativas

Ocho temas concentraron la accion del Grupo Parlamentario durante el ano, desarrollados en el
capitulo 2 de este Informe:

- Democracia e instituciones electorales: oposicion al Plan A y al Plan B en los términos en
que fueron planteados, defensa de la autonomia del INE; exigencia de consejerias
independientes e imparciales; combate a la sobrerrepresentacion; defensa de la pluralidad,
Y presentacion de una alternativa propia.

- Poder Judicial: defensa de la independencia judicial y de los contrapesos constitucionales.

- Presupuesto responsable: prioridades de gasto al servicio de la gente, recursos para el
campo, los municipios y la seguridad local, y disciplina frente a la deuda.

Seguridad: acompafnamiento a la legislacion contra la extorsion y exigencia de
instituciones civiles capaces en lugar de militarizacion permanente.

- Vivienda: si al derecho a la vivienda adecuada, no a poner en riesgo el ahorro de los
trabajadores.

- Agua y campo: certeza para el uso productivo del agua y defensa de quienes producen.

- Inversion: si a la infraestructura y a la participacion publico-privada, no a los cheques en
blanco sin fiscalizacion.

- Salud: exigencia de una respuesta preventiva seria frente al brote de sarampion y defensa
de las capacidades de vacunacion.
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10.3. Cuando México necesitoé acuerdos

Ser oposicion firme no significa oponerse a todo. Cuando
las reformas significaron avances reales, Accion Nacional
las acompano, y los registros de votacion del Pleno lo
demuestran:

- Reforma constitucional en materia de extorsion:
aprobada con 474 votos a favor el 9 de septiembre
de 2025, con el anuncio expreso de voto favorable
de nuestro Grupo Parlamentario, y declaratoria
constitucional el 7 de octubre.

- Ley General contra la Extorsion: acompanada
con voto favorable el 25 de noviembre de 2025, con
reservas y observaciones sobre presupuesto y
capacidad de ejecucion.

- Reformas de amplio consenso del ano: igualdad
sustantiva y derechos de las mujeres (2 de
diciembre de 2025), Ley General de Economia
Circular (9 de diciembre de 2025), acoso sexual y
acecho en el Codigo Penal Federal (440 votos a
favor, 17 de febrero de 2026), reduccion de la
jornada laboral (22 de abril de 2026), fomento del
primer empleo juvenil y proteccion de entornos
digitales de la ninez (29 de abril de 2026).

Defendimos nuestras convicciones, seAalamos
los errores y también construimos acuerdos
cuando significaron avances para México.
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11. DE LA TRIBUNA A LAS SOLUCIONES

Posicionamientos, votaciones relevantes y puntos de acuerdo

T1.1. Las decisiones que definieron el aino

De los cientos de asuntos votados, estas decisiones definieron el rumbo del ano legislativo. El sen-
tido del voto individual se consigna conforme al registro nominal oficial del sistema de votaciones
por diputado de la Camara de Diputados; cuando el registro nominal no resulta aplicable, se con-
signa la posicion documentada del Grupo Parlamentario. En la designacion de la persona titular
de la ASF, realizada por cédula, no existe registro nominal individual.

Tema (fecha de aprobacion
en la Camara)

Qué se decidio

Voto / posicién de Armando

Reforma constitucional en extorsion (9-
sep-2025)

Paquete fiscal 2026: Ley de Ingresos, IEPS,
CFF y Derechos {15-oct-2025)

PEF 2026 (4-nov-2025)

Ley General contra la Extorsién (25-nov-
20

Ley General de Aguas (3-dic-2025)

Designacion de la persona titular de la ASF
(10-mar-2026)

Reforma constitucional electoral, Plan A
(1-mar-2026)

Facultar al Congreso para legislar en
materia de extorsion (474 votos pro)

Marco de ingresos del Gobierno Federal
para 2026

Presupuesto de Egresos de la Federacion
202

Nueva ley general reglamentaria del 73-
XXI (DOF 28-nov-2025)

Nueva ley general y reformas a la Ley de
Aguas Nacionales (DOF 11-dic-2025)

Aureliano Hernéndez Palacios Cardel,
Auditor Superior de la Federacion para el
periodo 2026-2034 (472 votos, mayoria
calificada)

Desechada: 259 a favor, 234 en contray 1
abstencion; no alcanzo la mayoria
calificada de 334

Voté a favor (registro nominal), con el
anuncio expreso de respaldo de nuestro
Grupo Parlamentario

Voté en contra (registro nominal)

Voté en contra, en lo general y en lo
Pparticular (registro nominal);
posicionamiento en tribuna el 4-nov

Voté a favor en lo general y en contra en lo
particular reservado (registro nominal): el
sentido literal de un apoyo con reservas

Voté en contra (registro nominal)

Votacion por cédula; no existe registro
nominal individual

Voté en contra (registro nominal)

Combatir el delito que mas lastima a
familias y productores esta por encima de
las diferencias

Advertimos sobre deuda creciente y
presion fiscal sin prioridades correctas

Insuficiente para campo, municipios, salud
y seguridad local; deuda creciente

Un avance necesario que acompafiamos,
exigiendo presupuesto y ejecucion real

Concentraba decisiones y generaba
incertidumbre para el uso productivo del
agua

Fiscalizar el gasto es garantizar que quien
ejerce dinero publico rinda cuentas (art. 79
constitucional)

México si necesita reformar su sistema
electoral, pero no debilitando al INE ni la
pluralidad, ni conservando la
sobrerrepresentacion




Tema (fecha de aprobacion
en la Camara)
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Qué se decidié

Vivienda adecuada (24-mar-2026)

Ley de Inversion en Infraestructura
Estratégica (25-mar-2026)

Reforma constitucional a los articulos 115,
116 y 134, Plan B (8-abr-2026)

Eleccion de tres consejerias del INE (21-
abr-2026)

Reduccion de la jornada laboral (22-abr-

Reforma del Poder Judicial (26-may-2026)

Paquete electoral: nulidad por

intervencién extranjera y LGIPE integridad
de candidaturas (26 y 28-may-2026)

Reformas a la Ley de Vivienda (DOF 29-

GPPAN en contra del dictamen; ese
abr-2026)

mismo dia presenté la alternativa de
primera vivienda

GPPAN en contra; en junio presenté la
alternativa: Ley de Fomento dela
Inversién

Nueva ley y reformas a la LFPRH (DOF 9-
abr-2026)

Aprobada como Camara revisora; en

Voté en contra, en lo general y en lo
trdmite ante las legislaturas de los estados

particular (registro nominal)

Designacion aprobada con 334 votos a

favor y 127 en contra Voté en contra (registro nominal)

Reformas a la Ley Federal del Trabajo

Voté a favor, como antes lo hice con la
(DOF 1-may-2026)

reforma constitucional en la materia (24-
feb-2026)

Reforma constitucional aprobada 341-124

Voté en contra, en lo general y en lo
(DOF 2-jun-2026)

particular (registro nominal)

Reforma al 41 constitucional (307-128-1) y a

Voté en contra de ambos proyectos
la LGIPE (316-123)

(registro nominal)

Voto / posicién de Armando

Sia la vivienda adecuada, no a arriesgar el
ahorro de los trabajadores sin candados

Sialainversion, no a la discrecionalidad
sin fiscalizacion

Austeridad si; centralismo no: defendimos
la autonomia municipal y de los congresos
locales y sefialamos las omisiones de
fondo

El INE debe ser arbitro, no jugador:
exigimos perfiles independientes y un
proceso transparente

Avance en derechos laborales de las y los
trabajadores

La justicia debe ser independiente;
corregir corrupcion no justifica eliminar
contrapesos

Una reforma electoral debe reflejar
fielmente el voto, no concentrar més el
poder




SEGUNDO INFORME ANUAL - DIP. ARMANDO TEJEDA CID

11.2. RESERVAS E INTERVENCIONES EN TRIBUNA

Mi actividad en tribuna durante el ano tuvo dos momentos centrales, documentados en el capitulo 2
de este Informe: el cuestionamiento al secretario de Hacienda en su comparecencia del 24 de
septiembre de 2025y el posicionamiento en contra del PEF 2026 el 4 de noviembre de 2025. La version
estenografica integra de las intervenciones del ano consta en el Diario de los Debates y en la Gaceta
Parlamentaria de la Camara de Diputados, fuentes publicas y verificables a las que remite el Anexo D

de este Informe.

11.3. Puntos de acuerdo: los problemas que llevamos a la agenda

Durante el segundo ano presenté once proposiciones con punto de acuerdo, verificadas en el
Sistema de Informacion Legislativa. Cada una se presenta con el mismo formato: el tema, qué
defendimos y su estado.

Seguridad y paz
Tema Qué defendimos Estado
Crear una comisién especial que dé seguimiento
Comision Especial del Plan Michoacan por la permanente a la estrategia de seguridad en Pendiente en Jucopo
Pazy la Justicia (20-nov-2025) Michoacén, con informes trimestrales y resultados

verificables.

Comision Especial del Plan Michoacan (17-feb-  Reiteracion de la exigencia ante la falta de respuesta:

. . Pendiente en Jucopo
2026) Michoacan no puede esperar.

Exhorto a SSPC y Guardia Nacional a restablecer la

. ) Desechado (30-ene-2026)
seguridad en las carreteras del pais.

Seguridad en carreteras (25-nov-2025)

Nueva exigencia ante la persistencia del problema;
Seguridad en carreteras (8-abr-2026) antecedente directo de la Ley Federal de Seguridad Desechado (29-may-2026)

Carretera.

Economia de las familias

Tema Qué defendimos Estado

Politicas eficaces del Ejecutivo, Economia,
Canasta basica (1un-2026) Agricultura y Profeco para contener el alza Pendiente en Tercera Comisién
sostenida de los precios de los alimentos.

Exhorto a dictaminar la iniciativa que exenta del Desechado (30-ene-2026); la iniciativa obtuvo

ISR al inaldo (2-dic-2025 . . .
al aguinaldo (2-dic ) ISR al aguinaldo de las y los trabajadores. prérroga a 2027

Que la crisis de la Region Centro de Coahuila sea
Crisis de Monclova y AHMSA (10-jun-2026) prioridad econémica nacional, con proteccion al Pendiente en Tercera Comision
ingreso y reactivacién productiva.

Acciones especificas y verificables de STPS e
Brecha laboral y salarial de género (1-jun-2026) IMSS para reducir la brecha entre mujeres y Pendiente en Segunda Comision
hombres.
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Vivienda y proteccion social

Tema Qué defendimos Estado

Fortalecer y focalizar el acceso a vivienda adecus

Vivienda asequible (1-jun-2026) para jévenes, jefas de familia y trabajadores de
ingresos bajos y medios ante el alza de precios

Pendiente en Segunda Comision

Acciones coordinadas de Sedatu, Conavi, IMSS

Trabajadores de la construccion (5-ago-2026) STPS para proteger a quienes autoproducen,
amplian o mejoran su vivienda.

Pendiente en Segunda Comision

Brote de sarampion (10-feb-2026) Refue.rz.o |nrr1ed|&.1to y .coc’Jrc‘ilnado de pre.v’enC|0| Desechado (29-may-2026)
vigilancia epidemiolégica y vacunacién.

Una nota sobre los asuntos desechados: en la Camara, las proposiciones no dictaminadas en plazo se
desechan por precluir el término, no por haberse votado en contra. Que un exhorto sobre seguridad
carretera o sobre vacunacion se haya desechado sin discusion retrata el problema, no la propuesta. Por
eso varios de esos temas los converti en iniciativas de ley: la exigencia que la mayoria dejo vencer en un
punto de acuerdo hoy esta viva en la Ley Federal de Seguridad Carreteray en la iniciativa del aguinaldo

con prorroga a 2027.
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12. REPRESENTAR TAMBIEN ES ESCUCHAR

Vinculacién y trabajo ciudadano

Muchas de las propuestas de este Informe nacieron de escuchar directamente los problemas de las
personas; otras, del analisis de los datos, del presupuesto y de los grandes debates nacionales. Todas,
sin excepcion, pasaron por el mismo filtro: preguntarme si le resuelven algo a alguien. Escuchar, en
serio, sigue siempre la misma secuencia:

12.1. Escuchar para legislar

Identificamos

el problema

Escuchamos a... Identificamos el problema Actuamos

Extorsidn. intermediarismo abusivo v precios Iniciativa de extorsién a productores y MIPYMES;
! yp Fondo de Estabilizacién de Ingresos (precios justos);

Productores del campo michoacano .
que no reconocen su trabajo .
exhorto sobre canasta basica

Dos puntos de acuerdo a SSPC y GN; dos iniciativas:
Ley Federal de Seguridad Carretera y reforma

Transportistas y familias que viajan Inseguridad en las carreteras del pais
SNSP /Guardia Nacional

Iniciativa de primera vivienda y prosperidad familiar

Joévenes La primera vivienda se volvié inalcanzable (Fondo de Primer Enganche, crédito a 30 afios);
exhorto sobre vivienda asequible

Defensa del gasto federalizado en el PEF 2026; Fondo

L Responsabilidades crecientes, recursos . - .
Alcaldes y municipios . X . de Corresponsabilidad (sostenibilidad fiscal); Estandar
decrecientes, policias abandonadas R .
Nacional de Carrera Policial
. . L Tramites dispersos e incertidumbre para Ley Federal de Fomento, Facilitacién y Coordinacién
Empresarios e inversionistas K . L.
invertir de la Inversién
. . Iniciativa de exencién del ISR al aguinaldo (con
. . El ISR reduce el aguinaldo; brecha salarial de ) 9 (
Trabajadoras y trabajadores énero prérroga a 2027); exhorto sobre brecha laboral y
9 salarial
- Falta de rendicion de cuentas en la busqueda Iniciativa de control parlamentario y Comisién
Familias buscadoras . Lo
de personas Bicameral de Seguimiento
La estrategia de seguridad exige seguimiento Dos propuestas de Comisién Especial del Plan

Ciudadania de Michoacéan . . ..
con resultados Michoacan por la Paz y la Justicia
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12.2. Construir comunidad

Hay una parte de mi trabajo que no aparece en la Gaceta Parlamentaria ni en el Sistema de
Informacion Legislativa, y que sin embargo me dio algunas de las lecciones mas importantes del ano.
No ocurre en la tribuna: ocurre en las canchas, en las colonias y en las calles de Sahuayo, la tierra que
me formo. Ahi, donde el pais se vive de verdad, acompané durante este ano a quienes sostienen
muchas veces sin reflectores y con recursos que nunca alcanzan el deporte y la vida comunitaria de
nuestra gente.

Lo cuento con emocion porque lo vivi de cerca. Cuando la Liga de Futbol Infantil y Juvenil de Sahuayo
preparaba sus premiaciones, apoye con mas de 1500 medallas para reconocer el esfuerzo de mas de
1,100 ninas, ninos y jovenes de mas de 50 equipos. Cada una de esas medallas es mucho mas que un
pedazo de metal: es la manera de decirle a un niNo que su disciplina cuenta, que alguien vio sus
entrenamientos, sus derrotas y sus goles, y que el deporte es un camino que vale la pena.

Ese mismo compromiso lo llevé a las demas canchas. Apoye con balones y medallas a la Liga de
Voleibol Mixta, Femenil y de Playa de Sahuayo, en la que participan mas de 20 equipos y alrededor de
250 personas, y contribui a la premiacion de la Liga de Basquetbol de Sahuayo en sus categorias
infantil, juvenil, femenil y varonil alrededor de 50 equipos y mas de 500 participantes mediante
medallas, balones y premiacion. Consigno cada liga con sus propios nUmeros y No los sumo como si
fueran personas distintas, porque muchasy muchos participan en mas de una disciplina;y qué bueno
que asi sea.

También quise que el material llegara adonde empieza todo: a los espacios donde una nifa o un NiNo
toca por primera vez un baldn. Se entregaron mas de 200 balones a los 13 CEDECOS de Sahuayo, a la
Academia Municipal y a equipos de la Liga Infantil, ademas de material deportivo para las academias
municipales de voleibol y basquetbol.

Y porque la comunidad también se construye en sus fiestas y en sus barrios, apoyé con 80 medallasy
10 balones el torneo infantil y juvenil realizado en el marco de las fiestas de La Yerbabuena y La Tuna
Manza en honor a San José, y se entregaron 20 uniformes de futbol al equipo juvenil de la colonia San
Onofre que participd en el torneo InterCEDECOS de Sahuayo. Detras de cada uniforme hay un
muchacho que llegdé al torneo sintiéndose parte de algo, y detras de cada torneo de barrio hay familias
enteras reunidas alrededor de una cancha.

¢ Porqué le doy a esto un lugar en un informe legislativo? Porque en un estado que pelea todos los dias
por recuperar la paz, cada cancha ocupada es un espacio que la violencia no ocupa. El deporte es
prevencion, es comunidad y es familia; es la version mas concreta, a ras de cancha, de la misma
Prosperidad Sostenible que defiendo en la Camara. Legislar y estar presente no son tareas distintas:
son la misma responsabilidad.
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12.3. Acompanar causas

Hay causas frente a las que lo Unico correcto es ponerse al servicio. La Carrera Poder Rosa es una de
ellas. Este ano la apoyé mediante la gestion del patrocinio de las playeras de la carrera, y lo recaudado
se destind a diez mujeres de Sahuayo que enfrentan cancer de mama. Diez mujeres con nombre, con
familia y con una batalla que no eligieron.

Esa causa se sostuvo como se sostienen las cosas importantes: en equipo. Mi reconocimiento a
quienes la organizaron, a quienes se sumaron con su patrocinio y a cada persona que se puso la
playeray sali¢ a correr. A las diez mujeres a las que se destind lo recaudado les digo, con todo respeto,
gue no estan solas. Acompanar una causa asi no se mide en cifras: se mide en lo que significa para una
familia saber que su comunidad esta con ella.

12.4. El trabajo comunitario en niumeros

El trabajo comunitario tiene su propia numeralia y se consigna por separado, sin mezclarse con los
resultados legislativos del capitulo 13:

Accién de trabajo comunitario (Sahuayo) Registro

Mas de 1,500 medallas (mas de 50 equipos; mas de 1,100 nifias, nifos

Premiaciones de la Liga de Futbol Infantil y Juvenil L. L.
y jévenes participantes)

Balones y medallas (mas de 20 equipos; alrededor de 250

Liga de Voleibol Mixta, F ily de PI ..
iga de Voleibol Mixta, Femenil y de Playa e o

Medallas, balones y premiacién (alrededor de 50 equipos; mas de

Liga de Ba tbol: cat ias infantil, j il, fe il il ..
iga de Basquetbol: categorias infantil, juvenil, femenil y varoni 500 participantes)

13 CEDECOS de Sahuayo, Academia Municipal y equipos de la Liga

. Mas de 200 balones
Infantil

Academias municipales de voleibol y basquetbol Material deportivo

Torneo infantil y juvenil de La Yerbabuena y La Tuna Manza (fiestas

en honor a San José) 80 medallas y 10 balones

Equipo juvenil de la colonia San Onofre (torneo InterCEDECOS) 20 uniformes de futbol

Gestion del patrocinio de playeras; lo recaudado se destiné a 10

Carrera Poder Rosa . .
mujeres de Sahuayo que enfrentan cancer de mama

Cada liga y actividad se consigna con sus propios numeros y los participantes no se suman entre s,
porgue una misma persona puede tomar parte en mas de una disciplina. Las cifras corresponden al
registro del equipo territorial al cierre del Segundo Aho.

El registro grafico de estas actividades premiaciones, entregas de material y Carrera Poder Rosa se
integrara en el diseno editorial de la version de difusion, en armonia con el articulo 242, numeral 5, de
la LGIPE.

Representar también es estar presente.
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13. RESULTADOS DEL SEGUNDO ANO

13.1. Las decisiones del Pleno en niumeros

Numeralia del Segundo Afo de Ejercicio (1 de septiembre de 2025 - 31 de agosto de 2026), conforme a
los calendarios y registros oficiales de la Gaceta Parlamentaria y de la Camara de Diputados:

Indicador del Pleno Dato

Sesiones del primer periodo ordinario (sep-dic 2025)
Sesiones del segundo periodo ordinario (feb-abr 2026)
Sesiones del periodo extraordinario (mayo 2026)
Decretos aprobados que pasaron al Ejecutivo Federal

Minutas con clave Unica enviadas al Senado

Reformas constitucionales del afio
Designacién de la persona titular de la Auditoria Superior de’la
Federacion

Registro nominal de las votaciones

13.2. El trabajo en numeros

28
25
2 (26 y 28 de mayo)
12 (cifra final del afio; ultima sesién del Pleno: 28-may-2026)

100 (cifra final del afio legislativo)

Extorsion (declaratoria 7-oct-2025); Poder Judicial y nulidad por

intervencion extranjera (DOF 2-jun-2026); articulos 115, 116 y 134,

aprobada por ambas Camaras (8-abr}2026) y en tramite ante las
legislaturas estatales

Aureliano Hernandez Palacios Cardel (10-mar-2026), por mayoria
calificada y votacién por cédula; periodo 2026-2034

Publicado sesién por sesion en la Gaceta Parlamentaria; la
participacion individual acumulada se presenta en el Anexo C

Indicador de mi trabajo legislativo Resultado

Iniciativas presentadas en el aiio
Reformas constitucionales
Leyes secundarias
Proposiciones con punto de acuerdo
Posicionamientos en tribuna documentados en este Informe

Comisiones ordinarias que integro

Propuestas presentadas ante la Junta de Coordinacién Politica

20 (19 propias y 1 conjunta)

15 (incluidas 3 leyes nuevas)
mn

2 (comparecencia SHCP, 24-sep-2025; PEF 2026, 4-nov-2025)

3: Presupuesto y Cuenta Publica (Secretaria), Vivienda y Reforma
Politica-Electoral

2 (Comision Especial del Plan Michoacan por la Paz y la Justicia, 20-
nov-2025 y 17-feb-2026)
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13.3 Responsabilidades parlamentarias

Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica Secretario
Comisién de Vivienda Integrante

Comisién de Reforma Politica-Electoral Integrante
Comité de Administracion Integrante

Grupo de Amistad México-Republica Popular China Vicepresidente

Grupo de Amistad México-Canada Integrante

Grupo de Amistad México-Confederacién Suiza Integrante

Reunidén con parlamentarios canadienses (ParlAmericas), 3-mar-2026 Participacion personal

o
{/
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14. LO QUE SIGUE

El tercer afo de la LXVI Legislatura sera decisivo, y
llegamos a él con una agenda construida y
ComMpromMisos claros:

Lograr la dictaminacion de nuestras
iniciativas, empezando por las de
seguridad (carrera policial, seguridad
carretera, extorsion), vivienda e inversion.

Defender un Presupuesto 2027 que
fortalezca a los municipios, a las policias
locales, al campo y a la salud, con finanzas
sostenibles.

- Dar la batalla por una reforma electoral
que refleje fielmente el voto ciudadano,
con los limites a la sobrerrepresentacion
como bandera.

Mantener a Michoacdn en el centro:
seguimiento puntual de la estrategia de
seguridad, defensa del campo y atraccion
de inversion.

- Rendir cuentas hasta el dltimo dia del
mandato, con la misma transparencia de
este Informe.
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15. UNA PALABRA PERSONAL

Quiero cerrar este Informe hablando no de leyes, sino de personas.

Pienso en el productor de limoén que me conto, con la voz baja de quien tiene miedo,
cuanto le cobran por cosechar lo que es suyo. En el transportista que sale de
madrugada sin saber siva a llegar. En la policia municipal que gana menos de lo que
arriesga. En la joven que hace cuentas unay otra vez y no le alcanza para el enganche
de una casa. En la maestra que recibe a un nino en silla de ruedas en una escuela con
escaleras. En la familia que estira el aguinaldo para cerrar el ano. En las madres que
bbuscan a sus hijos con sus propias Manos.

Cada iniciativa de este Informe tiene uno de esos rostros detras. Y quiero decirlo con
toda honestidad: presentar una iniciativa no resuelve el problema de nadie. Es el
principio de un camino, no su final. El reto verdadero el que asumo para el ano que
viene es lograr que estas propuestas se discutan, se aprueben y cambien la vida real
de las personas. Mientras eso No ocurra, mi trabajo no esta terminado.

Lo que si puedo ofrecer, porque depende de mi, es no soltar ninguna causa: seguir
tocando puertas en las comisiones, seguir subiendo a tribuna, seguir escuchando en
cada visita a Michoacan y seguir rindiendo cuentas de lo logrado y de lo pendiente, sin
magquillar nilo uno ni lo otro.

Creo en un México donde trabajar rinda frutos, donde emprender no sea un acto de
valentia, donde formar una familia venga acompanado de la certeza de un techo, una
escuelay una calle segura. Defender la Patria, la Familia y la Libertad significa, al final,
defender el derecho de cada persona a construir una vida mejor. Eso es la
Prosperidad Sostenible. Y a eso dedico este encargo.

Cracias a las michoacanas y los michoacanos que me confian sus problemas y sus
esperanzas. Este Informe es de ustedes y para ustedes.

Por Michoacan. Por México.
Patria . Familia . Libertad.
Prosperidad Sostenible.

Armando Tejeda Cid
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ANEXO LEGISLATIVO

Registro verificado en el Sistema de Informacion Legislativa (SIL) de la Secretaria de Gobernaciony en

la Gaceta Parlamentaria. Corte: 31 de agosto de 2026, cierre del Segundo ARo de Ejercicio.

Fichas SIL: iniciativas - puntos de acuerdo.

A. Iniciativas presentadas en el Segundo Ao de Ejercicio

Las veinte iniciativas, con tipo, ordenamientos que se reforman o expiden, turno, opiniones y estatus.
El enlace individual de cada asunto y su codigo QR se incorporaran en el disefio editorial a partir de la

ficha SIL referida.

20

Exencion del ISRal
aguinaldo (LFT, LFTSEy
Paridad de género en
gubernaturas y Efatura
Limites a la
sobrerrepresentaciony

Pensiones (piso
constitucional y

Vivienda adecuada,
estandar nacional,
Sostenibilidad fiscal,
registro Unico de
Seguridad carretera
(coordinacion SNSPy
Paridad, afiliacion
efectiva, acciones
Estabilizacion de precios
de combustibles y

Ley Federal de Seguridad
Carretera (nueva ley)

Control parlamentario del
Sistema Nacional de

Combate integral al
huachicol fiscal

Justicia digital (arts. 17y
73)

Precios justos y
proteccion a productores
Infraestructura educativa
accesible e inclusion

Ley Federal de Fomento,
Facilitaciony

Ley General de Calidad
del Aire y Salud Ambiental
Estandar Nacional
Obligatorio de Carrera

Extorsion: proteccion a
productores, comercios y

Mesas de Paz estatales y
zonas prioritarias de paz

Presentada

8/10/2025

10/3/2026

10/3/2026

24/3/2026

24/3/2026

7/4/2026

14/42026

14/4/2006

15/42026

22/4§2026

22/42026

22/42026

28/4/2026

29/42026

17/6/2026

17/6/2026

23/6/2026

8/7/2026

15/7/2026

29/7/2026

Ley secundaria

Reforma constitucional

Reforma constitucional

Reforma constitucional

Ley secundaria

Ley secundaria

Ley secundaria

Reforma constitucional

Ley secundaria

Ley secundaria (nueva)

Ley secundaria

Ley secundaria

Reforma constitucional

Ley secundaria

Ley secundaria

Ley secundaria (nueva)

Ley secundaria (nueva)

Ley secundaria

Ley secundaria

Ley secundaria

Leyes que reforma

[ expide
LFT; LFTSE LISR
CPEUM
CPEUM

CPEUM

Ley de Vivienda; Ley del
INFONAVIT

LFPRH, LGDS; LCF; LSS;
LFRSP

LGSNSP; Ley de la GN

CPEUM

Ley del Sector
Hidrocarburos; Ley de la

Expide LFSC

Ley General en Materia
de Desaparicion Forzada

Ley Aduanera; LGRA; CPF;
Ley de Delitos en

CPEUM

Ley de Desarrollo Rural
Sustentable (arts. 20 Bis y

LGE; Ley de Inclusion
PCD; LFPRH, LCF
Expide LFFFCI; adiciona
Ley de Inversién

Expide LGCASA
LGSNSP (arts. 4, 47, 61, 62
Bis, 105y114)

Ley General en Materia
de Extorsion (arts. 16, 34,

LGSNSP (arts. 40y 41 Bis)

Turno (dictamen)

Trabajo y Prevision Social
+ Hacienda (unidas)

Puntos Constitucionales
Puntos Constitucionales
Puntos Constitucionales

Vivienda

Hacienda + Seguridad
Social

Seguridad Ciudadana
Puntos Constitucionales

Energia + Hacienda

Seguridad Ciudadana +
Comunicaciones y

Derechos Humanos
Lusticia + Energia

Puntos Constitucionales

Desarrollo y Conservacion
Rural

Educacion

Economia, Comercio y
Competitividad

Medio Ambiente y
Recursos Naturales

Seguridad Ciudadana
Lusticia

Seguridad Ciudadana

Opinién

Presupuesto y Cuenta
Publica

Economia, Comercio y
Competitividad

Presupuesto y Cuenta
Pablica

Hacienda y Crédito
Puablico

Hacienda y Crédito
Publico

Presupuesto y Cuenta
Publica

Presupuesto y Cuenta
Publica

Estatus

Prorroga a 31-ago-2027

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente; opinion de
impacto presupuestal

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente; opinion de
impacto presupuestal

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente; opinion de
impacto presupuestal

Pendiente; opinion de
impacto presupuestal
Pendiente

Pendiente

Pendiente

Autorfa

Conjunta (Lixa/Tejeda),
suscrita GPPAN

Propia

Propia

Propia

Propia (con GPPAN)

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia

Propia
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B. Proposiciones con punto de acuerdo

Comisidén Especial del Plan Michoacan

por la Paz y la Justicia 20/1/2025 Jucopo Pendiente en érgano de gobierno

2 Seguridad en las carreteras (SSPC y GN) 25/1/2025 Seguridad Ciudadana Desechado 30-ene-2026

Dictaminacion de la iniciativa que
3 . N 2/12/2025 Hacienda y Crédito Publico Desechado 30-ene-2026
exenta del ISR al aguinaldo

Prevencion, vigilancia epidemiolégica y

4 L o 10/2/2026 Salud Desechado 29-may-2026
vacunacion ante el brote de sarampién
Comisién Especial del Plan Michoacan

5 P . . . 17/2/2026 Jucopo Pendiente en érgano de gobierno

por la Pazy la Justicia (reiteracion)
6 Seguridad en las carreteras (SSPC y GN) 8/4/2026 Seguridad Ciudadana Desechado 29-may-2026
Vivienda ad d ibl
7 fvienda adecuaday asequible para 1/6/2026 Segunda Comisiéon (Permanente) Pendiente

jovenes, jefas de familia y trabajadores

Contencién del alza de precios de la
8 .. . P . 1/6/2026 Tercera Comisién (Permanente) Pendiente
canasta basica alimentaria

Reduccién de la brecha laboral y

1 026 isio i
salarial de género (STPS e IMSS) 62 Segunda Comisién (Permanente) Pendiente

Crisis de Monclova y Regién Centro de

O Coahuila (AHMSA)

10/6/2026 Tercera Comisién (Permanente) Pendiente

Proteccidn laboral y de seguridad social
n de trabajadores de la construccién 5/8/2026 Segunda Comisién (Permanente) Pendiente
(autoproduccién de vivienda)

C. Participacion en votaciones del Pleno (acumulado LXVI Legislatura)

Dato acumulado de toda la Legislatura al cierre del Segundo Ao, 31 de agosto de 2026 (SIL; Ultima
votacion del Pleno: 28 de mayo de 2026). Se presenta como referencia y no corresponde Unicamente
al Segundo Afo.

Tipo de asunto A favor En contra Abstencion

Acuerdo parlamentario 7 2 1

Dictamen de primera lectura /

declaratoria de publicidad ! 2 0
Iniciativa 4 0 0

Minuta 4 1 1
Dictamen a discusion 88 42 2
Total 104 47 4

El registro integro, votacion por votacion, es publico y puede consultarse en el sistema de votaciones
por diputado de la Camara de Diputados y en la Gaceta Parlamentaria.
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D. Reservas, intervenciones y registro complementario

Las reservas, las intervenciones en tribuna y las votaciones nominales individuales del Segundo Ario
constan, sesion por sesion, en el Diario de los Debates y en el sistema de votaciones de la Gaceta
Parlamentaria de la Camara de Diputados, fuentes publicas y verificables. En este Informe se
documentan expresamente los sentidos de voto de las decisiones que definieron el ano (capitulo T1),
conforme al registro nominal oficial del sistemma de votaciones por diputado, los dos
posicionamientos del proceso presupuestario (24 de septiembre y 4 de noviembre de 2025) y la

participacion acumulada en votaciones que se presenta en el Anexo C.

Nota sobre difusion: conforme al articulo 242, numeral 5, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, la difusion de este Informe se realizard una vez al arfio, dentro del dmbito
geogrdfico de la circunscripcion, en un periodo Nno mayor a siete dias anteriores y cinco posteriores a
su presentacion, sin fines electorales y en armonia con el articulo 134 constitucional. Dado el proceso
electoral 2026-2027 el plan de difusion serd objeto de revision electoral especifica antes de su

gjecucion.
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