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Avance Semestral:

Ferrocarriies Nacionales de México en Liguidacion (FNML)
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1 Principales Antecedentes

El 4 de junio de 2001, se publicé en el Diaric Oficial de la Federacién (DOF) el “Decreto por el que se extingue el organismo
publico descentralizado Ferrocarriles Nacionales de México y se abroga su Ley Orgdnica” (Decreto de Extincion).

El Articulo 2° del citado Decreto dispone que la entonces Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), en su
caracter de entidad coordinadora, establecera las bases para llevar a cabo la liquidacién de Ferrocarriles Nacionales
de México (FNM). Con fecha 28 de junio de 2001, la SCT publicé en el DOF las “Bases para llevar a cabo la liquidacion de
Ferrocarriles Nacionales de México".

Mediante acuerdo del 14 de julio de 2010, la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y
Desincorporacién (CIGFD), instruy6é a la SCT realizar las gestiones necesarias para formalizar la designacién del
entonces Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes' (SAE) como liquidador de FNM, en sustitucién del Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS).

El 17 de agosto de 2010, la SCT designd al SAE liquidador sustituto de FNM, quien asumié dicho cargo el 1° de
septiembre de 2010.

El 10 de ectubre de 2012, la SCT publicd en el DOF las nueves bases para continuar con el proceso de liguidacién de
FNM, misinas que abrogaron las publicadas en iunio de 2001. _a Base Segunda de dichc ordenamiento establece que
el entonces SAE, como liqguidador de FNM, debe elaborar y sumeter a la aprobacion de la SCT un Plan de Liguidacion,
el cual sera sometido a censideracion de la CIGFD.

Mediante el acuerdo 18-111-8, establecido en la Tercera Sesion Drdinaria de [2 CIGFD, celebrada e! 9 de octubre de 2018,
la Comisién tomd conocimiento de la nota titulada “Avance y Actualizacién del Plan de liquidacion de Ferrocarriles
Nacionales de México”, y establecié la vigencia del plan de liquidacién de diciembre de 2018 a junio de 2021.

Concluido ei plazo referido, el 7 de septiembre de 2022, tuvo lugar la Tercera Sesién Ordinaria de la CIGFD de 2022, en
la cual se adoptd el Acuerdo 22-E-ill-2, en virtud del cuai ics miembros de la Comisién aprueban la "Actualizacidn y
soiicitud de prorroga del Pian Estratégico de Liquidacién de Ferrocarriles Nacionaies de México" y establecen el 31 de
diciembre de 2023, como plazo para la conclusion del proceso de desincorporacion.

El 14 de enero de 2025, tuvo lugar la Primera Sesién Ordinaria de dicho afio de la Comisidn Intersecretarial de Gasto
Publico, Financiamiento y Desincorporacién (CIGFD), en la que se adopté el Acuerdo 25-1-1, mediante el cual los
miembros de ese 6rgano colegiado aprobaron el documento denominado Actualizacién y solicitud de nuevo periodo de
conclusién del Plan Estratégico de Liquidacién de Ferrocarriles Nacionales de México, en el que se establece hasta el 31 de
diciembre de 2025, como plazo para concluir el proceso de desincorporacion de FNM, y el 30 de junio de 2026 para
terminar las actividades de cierre de dicha liquidacion.

' El 22 de enero de 2020, se publicd en el DOF el Decreto por el que se reforma el articulo Séptimo transitorio del Decreto por el
que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector
Publico (publicado en el DOF 9 de agosto de 2019), para establecer que todas las referencias que hagan mencién al Servicio de
Administracién y Enajenacion de Bienes en la normatividad vigente, se entenderan realizadas al Instituto para Devolver al Pueblo “\‘)

lo Robado.
4/
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2 Resultados de la Gestién Realizada

Acorde a la visién del Ejecutivo Federal para la atencién de los procesos sustantivos, el Instituto para Devolver al Pueblo
lo Robado (INDEP), en su caracter de liquidador, impulsa el cumplimiento de las siguientes lineas de accion para cada
uno de los apartados que integran el Plan Estratégico, permitiendo la desincorporacién del Organismo:

Activos Remanentes.
Obligaciones Ambientales.
Asuntos Juridicos.
Obligaciones con Jubilados.

onNnwr

Los avances en las lineas de accién, obtenidos durante el primer semestre de 2026, son los siguientes:

A. Activos Remanentes

La superficie del patrimonio inmobiliario de FNML, al cierre del semestre, consta de 14,719.63 hectareas,
correspondientes a 5,378 inmuebles.

Al ciesre del primer semestre de 2026 se tiene un acumulzado de ventes por 137 bienes inmuebles por 752.29 ha.

En el primer semestre de 2026, se realizé la donacién ce un inmueble ubicado en Cuernavaca, Morelos, por una
superficie de 3,341.15 m2, por lo que se tiene un acumulado de 883 inmuebles donados, con una superficie de 4,102.21
ha.

En el semestre que se reporta, se recibieron 12 solicitudes de donacién, las cuales fueron presentadas con

posterioridad al plazo limite establecido del 31 de diciembre de 2020, de conformidad con la Regla TERCERA del

propiedad de Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacidn, publicacas el 24 de julio de 2015, publicado en el DOF el
16 de agosto de 2018.

El tota! de solicitudes recibidas acumuladas al primer semestre de 2026 asciende a 2,500, de las cuales 2,326 se
recibieron dentro del periodo de vigencia de las Reglas de Donacion.

En 2017 se tenia un registro de 715 personas con adeudes por compraventa a plazos de bienes enajenados a
extrabajadores ferrocarrileros; se han realizado esfuerzos para regularizar las cuentas por cobrar correspondientes, y
se ha finiquitado el adeudo correspondiente en 77 casos, quedando 639 adeudos activos al cierre del periodo que se
reporta.

Del inventario de bienes inmuebles, se realizaron verificaciones fisicas en 6 entidades federativas, concluyendo dichas
actividades en los estados de Aguascalientes, Colima y Yucatan (Progreso), asi como en las alcaldias Azcapotzalco (4
folios) y Cuauhtémoc, en la Ciudad de México. Asimismo, se continGa con el proceso de actualizacion en los estados de

i
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Tabasco y Querétaro, asi como en las alcaldias Alvaro Obregén y Magdalena Contreras.
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B. Obligaciones Ambientales

Como un caso especifico el pasivo ambiental nimero 30 de los 62 de origen, la concesionaria informé a FNML, que la
DGGIMAR de la SEMARNAT, resolvié aprobar la Conclusion del Programa de Remediacién de suelo contaminado en
“Ferrovalle".

Al primer semestre de 2026, FNML tiene 29 sitios con pasivo ambiental pendiente de atender, del universo inicial de
62. Los sitios pendientes se encuentran en las siguientes entidades federativas:

T

(1) Acambaro, Gto.; (2) Apizaco, Tlax.; (3) Ciudad Frontera, Coah.; (4) Ciudad Madero, Tamps.;
Col,; (7) Felipe Pescador, Zac.; (8) Guadalajara, Jal. (Sur); (9) Guadalajara, Jal. (Norte); (10) Jalapa, Ver.; (11) Matamoros, Tamps.;
(12) Mexicali, B.C.; (13) Monterrey, N.L.; (14) Mufioz, Tlax. (Impreg.); (15) Nuevo Laredo, Tamps.; (16) Oaxaca, Qax.; (17) Oriental,
Pue.; (18) Orizaba, Ver.; (19) Piedras Negras, Coah.; (20) Puebla, Pue.; (21) Saltillo, Coah.; (22) San Luis Potosi, S.L.P.; (23) San Luis
Potosi, S.L.P. (Fund.); (24) Toluca, Méx.; (25) Torreén, Coah.; (26) Vanegas, S.L.P.; (27) Cardenas, S.L.P.; (28) Veracruz, Ver.; (29)
Tapachula, Chis.

(2) (30) Valle de México, Edo. de México*

* En el caso del sitio concesionado a Ferrovalle, contablemente se tiene registrado, a la fecha, un adeudo por pagar de 18.16 MDP, mas los intereses,
gastos y costos que se generen hasta la fecha en que se realice el pago.

Ce los 28 sitios con responsabilidad ambiental, 24 se ubican en las concesionarias: 12 en Ferrcmex-Ferrosur, y 12 méas
con KANSAS City Southern de México. Asimismo, s tienen 3 sitics asignados por la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT) al Ferrocarril del Istmo de Tehuarntepec, S. A. de C. V. (FIT); 1 se encuentra bajo Ia
administracién de la SICT por Modificaciéon al Titulo de Concesién; y por Gltimo 1 permanece en el patrimonio de FNML
(continGan pendientes).

Para la atencidn del total del pasivo ambiental, el Crganismo reguiere un monto estimado de provisiéon de 971.9=
miiiiories de pesos (MDP), mas 155.50 MDP por concepto de! IVA, haciendo un total de 1,127.43 MDP.

¢ Ferrccarril y Terminal del Valle de México "FERROQVALLE”

El Director Juridico de Ferrovalle, mediante oficio de fecha 03 de febrero de 2026, informé al Responsable del Proceso
de Desincorporacién de FNML, el estatus de los trabajos de remediaciéon de suelo contaminado efectuados en
Ferrovalle; indicando que el 06 de octubre de 2025, la SEMARNAT, a través de la Direccién de Gestién Integra! de
Materiales y Actividades Riesgosas, resolvi6 aprobar la Conclusion del Programa de Remediacién de suelo
contaminado, en virtud de que se alcanzaron los objetivos de dicho Programa y que a su vez, se retirara del Sistema
Informatico de Sitios Contaminados (SISCO).

Ahora bien, se tiene un monto pendiente por pagar 15.65 MDP sin IVA correspondiente a trabajos ejecutados de la
remediacién y 13 estimaciones, del niimero 49 a la 62 (finiquito), periodos de diciembre 2023 al mes de diciembre de
2024 y con IVA de 18.16 MDP, por lo que en consecuencia, la concesionaria FERROVALLE promovié juicio mercantil en
contra de INDEP - FNML por incumplimiento del Convenio de colaboracién entre EL INDEP en su momento SAE, FNML
y FERROVALLE formalizado en el afio 2017, esto por la falta de pago por las cbras de remediacién que en su momento
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realizé; por lo tanto, mediante sentencia se condené a este organismo al pago de los trabajos ejecutados por la
cantidad de 18.16 MDP, més los intereses, gastos y costas que se generen hasta la fecha en que se realice el pago.

En la siguiente tabla se refleja los avances acumulados del Convenio de colaboracién SAE (Hoy INDEP) -FNML vy
FERROVALLE.

* Este porcentaje ya esta ajustado y se obtiene de la suma de todas las estimaciones por trabajo ejecutados, sin considerar gastos y costas
de sentencia, con un acumulado de 99.21 MDP, en lugar de los 101.11 MDP previstos originalmente, derivado de economias generadas
durante la ejecucién del proyecto.

s Mesas de trabajos entre la Agencia de Trenes y Transporte Plblico Integrado (ATTRAPT) y Ferrocarriles
Nacionales de México en Liquidacién (FNML).

En cumplimiento de las propuestas de solucién y de las estrategias relacionadas con las obligaciones ambientales
previstas en el Plan Estratégico de Liquidacién, durante el prinier semestre de 2026 se llevaron a cabo cinco Mesas de
Trabajo entre la Agencia de Trenes y Transporte Piblico Integrado (ATTRAPI) y Ferrocarriles Nacionales de México en
Liquidacion {FNIVL), con el propésito de dar seguimiento a los temas relacionados con los pasivos ambientales. Como
resultado de dichas reuniones, se adoptaron diversos acuerdos bilaterales, entre los que destacan los acuerdos A-
F/003/2026 y A-F/004/2026.

e A-F/003/2026 (Seguimiento al caso de FERROVALLE).

FNML informaréa oportunamente a la ATTRAPI sobre la resolucion judicial una vez que esta sea emitida, habra puntual
seguimiento por parte de ia Direccién Juridica Contenciosa, en coadyuvancia con la Direccion Liquidadora (FNML).

La Direccién Contenciosa Laboral de FNML coment6 que existe la posibilidad de solucionario a través de Mecanismos
Alternativos de Solucién de Controversias (MASC), para evitar sentencia condenatoria y pago de intereses moratorios.
En este contexto, FNML proyectara solicitar los recursos correspondientes en el Presupuesto 2027, ofreciendo la
ATTRAPI, por su parte, establecer el tema de solucién en el Consejo de Administracion con la SICT.

o  A-F/004/2026 (Definicién de estrategia para remediacién de pasivos ambientales).

Se acordd que la ATTRAPI revisaria y validarfa el oficio de solicitud de recursos a la SICT; actualmente, dicho oficic se
encuentra en consideracion de autoridades en el INDEP, en espera de lo que se instruya oportunamente.

R
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C. Asuntos Juridicos

e Juicios Laborales

En el primer semestre de 2026, FNML resolvié 84 juicios laborales, cuya contingencia ascendia a 1,813.56 MDP e
involucraba a 985 actores. Por otro lado, se recibieron 42 demandas y se reactivaron 3 asuntos en esta materia,
llevando a 45 altas en este periodo. El acumulado de juicios laborales en litigio al cierre del periodo que se reporta es
de 1,813, que involucran a 15,957 actores y representan un pasivo contingente de 32,011.85 MDP.

Al cierre de junio de 2026, del total de los 1,813 juicios laborales en tramite, 508 estan registrados en los estados
financieros, clasificados como probables (alto riesgo) y equivalen a 9,843.56 MDP.

El monto del pasivo exigible por laudos condenatorios firmes pasé de 670.16 MDP en diciembre de 2025 a 2,501.28
MDP en junio de 2026; es decir, tuvo un incremento de 1,831.11 MDP, equivalente al 273.23%, generado principalmente
por el registro de nuevos laudos, principalmente seguidos ante la Junta Especial No. 26 de la Federal de Conciliacién y
Arbitraje con sede en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, destacando los juicios 2351/2010, 1693/2009, 1561/2018 y
314/2014.

Factores adicionales que explican el incremento porceniual en el pasivo exigible del presente semestre, respecto al
anterior, es el reconocimiento del efecto de {a variable mensuai, que considera la actualizacién del monto en conceptos
como salarios caidos y pensicnes jubilatorizs. Ademas de que no se ha otorgado presupuesto para el psgo de los
laudos condenatorios.

e Juicios otras materias
En cuanto a ios juicios diversos a laborales, en el semesire que se informa, se registraron 7 nuevos juicios (en materia
civil, fiscal, amparo y penal), y se concluyeron 5 asuntos diversos. E! acumulado ce juicios al cierre del perioco que se

reporta es de 183, mismos que representan un pasivo contingente de 2,442.11 MGP.

Por otra parte, al cierre del primer semestre de 2026, el monto de pasivo exigible por sentencias condenatorias firmes
asciende a 7.77 MDP, el cual no presentd variacién respecto a lo reportado en el semestre anterior.
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Integracién de Juicios
(Miles de pesos)

Laborales? 15,022,000 32,011,848 16,989,848
Diversos a 1,250 | 2,038,680 181 2,442,106 183| 2,442,106 | -1,607| 403,426 2 0
laborales
En contra 580| 2,038,680 95| 2,442,106 95| 2,442,106 485 | 403,426 0 0
Contencioso 507| 1,972,100 44 3,139 45 3139|  -462| -1,968,961 1 0
Administrativo
Civiles y Mercantiles 73 66,580 51| 2,438,967 50| 2,438,967 33| 2979387 R 0
Penales - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BAgYRr o 670 0 86 0 88 o| 882 0 2 0
recuperar
Contencioso
Administrativo ) 0 2 0 3 0 2 0 1 9
iy - ’ T
Civiles y Mercantiles a1 0 28 0 29 0 12 6 } 1 0
actora ! |
Penales parte

! 629 0 56 0 56 0 -573 0 0 0
Denunciante
Total, de juicios® 19,109 2,033 1,996 -17,113 37
Monto totai de ‘
juicios en litigio¥ 17,060,680 34,284,360 34,453,954 17,393,274 169,094
(en contra) ! i

1/ El nGmero de juicios y el valor dela contingencia que se reportan al inicio de la liquidacion es elidentificadoa octubre de 2001, referencia obtenida mediante revision documental
y conciliaciones, utilizando la mejor informacion disponible sobre este tema. Esta forma de presentacién de los datos corresponde a la estructura que se utilizé en los informes
de avance mensuales hasta enero de 2015.

2/ La cuantificacién de la contingencia corresponde a los juicios de alto riesgo provisionados en Estados Financieros como probables y a los registrados en cuentas de orden como
posibles.

3/ Con el propésito de diferenciar los asuntos que promueve el Organismo para recuperar pagos en exceso o que se consideraron improcedentes, se separaron los procadimientos
contencioso-administrativos identificados con esa naturaleza.

4/ Consiste en la suma del valnr total de los juicios laborales y diversos a laborales, en los términos en gue se menciona en la nota 2/,

5/ El nimero de abogados que atienden los asuntos jurfdicos al cierre del semestre que se reporta se compone de 19 abogados internos.

Fuente: Direccién Contenciosa Laboral, Direccién Juridico Contencioso, Direccién Juridico Penal e Informes de FNML.
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D. Obligaciones con Jubilados

Conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto del Decreto de Extincién, FNML atiende las obligaciones pensionarias
con:

e  Los fideicomisarios en el Fideicomiso 5012-6 Ferronalesjub, cuyo Comité Técnico es presidido por la SICT.

¢  Jubilados definidos por resolucién judicial. En la actualidad, tales obligaciones son fondeadas con recursos
presupuestales que FNML solicita anualmente a través de la SICT, provenientes del Ramo 19: Aportaciones a
Seguridad Social?.

Durante el primer semestre de 2026, se destinaron 1,162.55 MDP, por concepto de pago de pensiones y prestaciones,
a un promedio de 14,931 jubilados. Dicha cantidad incluye 48.91 MDP, correspondientes a indemnizaciones de pago
por fallecimiento (antes seguro de vida).

Conforme al estudio actuarial entregado en abril 2026, con cifras al 31 de diciembre de 2025, el balance actuarial del
Fideicomiso Ferronalesjub es de -22,366.55 MDP de pensiones atin no cobradas,? y se proyecta que en 2081 concluiria
la obligacién del fideicomiso en esta materia.

2 ElRamo General 19 agrupz los mecanismos presupuestarios relativos a la provision de recursos para atender las obligaciones del
Gobierno Federal establecidas por las leyes y disposiciones juridicas aplicables en materia de seguridad social. Tales recursos no
pueden ser utilizados para fondear la operacién de FNML.

3 Eselimporte en millones de pesos que, de acuerdo con el estudio actuarial mencionado seria necesario incorporar al Fideicomiso
para cubrir las obligaciones del mismo con los jubilados, hasta el afio en que se estima concluya la operacion.
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3 Datos de la Oficina Responsable del Proceso de Desincorporacion

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
(antes Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes), designado mediante oficio niimero
1.488 de fecha 17 de agosto de 2010, por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en
funciones a partir del 1° de septiembre de 2010.
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ANEXO I.- Estados Financieros

Y. % ;‘;"F
i 1 ere)
Disponibilidades 2 24
Inversiones en Valores 92 62 33
© | Clientes, Deudores 136 -3 -7
E Inventarios 404 0 -1
: Activo Fijo 1,690 3,344 3,302 1,612 95 -41 -1
< | Inversién del Fondo para obligaciones Ferronalesjub 15,749 0 0| -15,749 -100 0 0
Otros 1,687 0 0 -1,687 -100 0 0
Total Activo 19,762 3,593 3,613 | -16,149 20 1
Acreedores 48 188 180 132 273 -8 -4
Pasivo exigible por juicios laborales y contenciosos 0 678 2,509 2,509 100 1,831 270
- Provision para juicics laborales 3,803 10,400 9,843 6,040 159 -557 -5
= | Provisidn para juicios contenciosos 259 22 22 -238 -92 0 0
& | Provisién para remediacién del suelo 323 972 972 648 200 0 0
2 Obligaciones laborales de retiro de Ferronalesjub 16,247 0 0| -16,247 -100 0 0
Otras cuentas por pagar 84 44 44 -40 -48 0 0
Total Pasivo 20,764 12,304 13,570 -7,1%4 1,266
Subvenciones capitalizades -1,547 -338 -328 1,209 -78 0 0
Aportaciones del Gobierno Federal 0 4,486 4,603 4,603 100 Tz 3
Aportaciones del Institute para Devolver al Pueblo lo 0 304 304 304 100 0 0
Robado
-
< | Resultado del gjercicio 32 -14,279 -15.642 | -15,674 | -48,818 -1,363 10
E Resultado por posicién monetaria/Superavit por 513 1,116 1,116 602 117 0
U | revaluacion
Total Capital Contable -1,002 -8,711 -9,957 -8,955 -1,247
Suma Pasivo y Capital 19,762 3,593 3,613 | -16,14% 20
v Z| Deudoras 11,662 54,279 55,180 | 43,518 373 =] b4
=a
22
a e Acreedoras -11,652 -54,279 -55,18¢ | -43,518 373 -201 2
v | Ingresos de Operacion 74 2,568 2,568 2,485 3,384 0 0
g Gastos de Operacién 201 7,421 7,480 7,279 3,621 58 1
E Otros Ingresos 815 447 452 -363 -45 4
E Otros Gastos 655 9,873 11,183 10,528 1,606 1,309 13
Utilidad (pérdida) del ejercicio 32 14,279 -15,642 | -15,674 -1,363

1/ Informacién de Estados Financieros Dictaminados.
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.
Fuente: Direccién de Contabilidad y Finanzas de FNML.
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Principales Variaciones

Activo

¢ Clientes, Deudores

La variacién de 3 MDP presentada en este rubro, con respecto al semestre anterior, se origina principalmente a la
disminucién del IVA por acreditar por 1 MDP, esto por el registro del IVA efectivamente pagado y el IVA pendiente de
pago, asi como por el registro del IVA no acreditable en gastos, decremento de 3 MDP por al registro de la cancelacién
de cheques de periodos anteriores, y aumento de 1 MDP por el registro del traspaso de recursos de Custodio 800801
al Custodio 800805 Archivo Magnocentro para solventar los compromisos de pago del periodo 2026 y a los intereses
generados en el mes de junio 2026.

Cuentas por pagar

e Acreedores

Del saldo total de Acreedores por la canticlad de 180 MDP, se identifican 7 MDP por las obligaciones de pago relativas
a impuestos y cuotas.

25 MDP de Empresas Concesionarias gue corresponde a un importe estimado del 5(3% del valor de las unidades de
arrastre que se indican en ios Convenios de Reconocimiento de Adeudo y Pago, los cuales se encuzntran en proceso
de revisién y anélisis por el drea juridica, para determinar su procedencia.

Los restantes 148 MDP correspencen a cuentas de operaciones cotidianas cuyas obligaciones serén cubiertas con el
presupuesto autorizado, v a depésitos por aplicar, cuyos recursos ya se tiznen en |as disponibilidades de la liquidacion.

oL B i
La variacién presentacia de 8 MDP ccn relacién al semestre anterior corresponde principalmente a:

e El decremento de diversos acreedores por 3 MDP que se debe esencialmente al pago directo a proveedores.

¢  Disminucién en impuestos y cuotas por pagar de 2 MDP originada por el registro de las provisiones de
impuestos causados y retenidos.

e Recursos pendientes de comprobar de juicios laborales presenta una disminucién por 3 MDP carrespondiente
al registro de la baja por depuracion de cuentas de acuerdo con la observacion correctiva 1, del resultado
definitivo No. 3 Auditoria No. 2025-02-0IC-09-)3R-AFC-003.

Otras Cuentas de Pasivo

e Pasivo exigible por juicios laborales y contenciosos

Los adeudos por laudos firmes condenatorios de juicios laborales y diversos a laborales, que representan las
obligaciones exigibles al Organismo en el corto plazo, en el semestre que se reporta el pasivo exigible de juicios

V
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laborales y contenciosos presentan un aumento de 1,831 MDP, generado principalmente por el reconocimiento del
efecto de la variable que considera la actualizacién del monto en conceptos como salarios caidos y pensiones
jubilatorias. De igual forma, la variacién contempla la actualizacién en el monto del pasivo exigible del juicio 115/2023
seguido ante el Décimo Tribunal Laboral Federal de Asuntos Individuales, con sede en la Ciudad de México, juicio
21/2000 de la Junta Especial No. 59 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje, con sede en la ciudad de Tijuana, Baja
California, y el registro de nuevos laudos, principalmente seguidos ante la Junta Especial No. 26 de la Federal de
Conciliacién y Arbitraje, con sede en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, destacando los juicios 2351/2010, 1693/2009,
1651/2018 y 314/2014 y la conclusién de asuntos por archivo general.

e  Provision para juicios laborales

El saldo de esta provision corresponde a la estimacién del pasivo inherente a los juicios laborales clasificados como
probables, determinado mediante la evaluacidon de los dictdmenes de demanda por concepto de prestaciones y
jubilaciones por cada uno de los expedientes de los actores. El decremento de 557 MDP que se refleja en este rubro se
origina principalmente por el reconocimiento del efecto de la variable mensual, que considera la actualizacion del
monto en conceptos como salarios caidos y pensiones jubilatorias. De igual forma, la variacién contempla el registro
de nuevos juicios de alto riesgo, reclasificaciones de asuntos que pasan de posibles a probables y la conclusion de
asuntos en este rubro por laudo condenatorio firme, destacando los juicios 1693/2009 y 2351/2010, ambos de la Junta
Especial No. 26 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje, con sede en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, asi como la
conclusién de un asunto en este rubro por jaudo condenatorio firme, actualizacién del expediente 00317/2004 de la
Junta Especial Nc. 55 de |a Federal de Conciliacién y Arbitraje, con sede en la Ciudad de Tijuana. Baja California.

Balance Final de Liquidacién

Como resultado de la realizacidn de sus activos y aplicacién de sus pasivos, FNML presenta avances para su cierre. Al
semestre que se informa, derivado de las acciones realizadas por el INDEP, en su calidad de liquidador, a partir del

inicio de su gesticn (septiembre de 2010), prasenta lo siguiente:

e Aumento en e! montao ce los activos, originado principalmente por el ajuste derivado dal reconocimiento de
los inmuebles susceptibles de enajenacion;

e Disminucién en ei monto dei pasivo, debido principalmente a la apiicaciéon de la provisién para capitales
constitutivos, derivado del acuerdo 339 del H. Comité Técnico del Fideicomiso 5012-6 “Ferronalesjub” emitido
en la cuadragésima Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 19 de marzo de 2015, y con fundamento en la Clausula
Décima del Fideicomiso 5012-6, ese H. Comité Técnico autoriza la incorporacion de 494 nuevos jubilados
fideicomisarios y de 1,676 ajustes de pensiones por mandamiento de autoridad competente, ai Fideicomiso
Ferronlesjub 5012-6, a partir del 30 de abril de 2015, en los términos dictados en cada resolucién emitida por
autoridad, y con sustento en la valuacién actuarial realizada el 31 de diciembre de 2014.

(Millones de Pesos)

Jun Avance
Rubro Sep 2010 2026 GP =
Activo 2,234 3,613 1,379 62
Pasivo 15,248 13,570 1,678 11|

Fuente: Direccién de Contabilidad y Finanzas de FNML.
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ANEXO II.- Flujo de Efectivo y estimacién de gasto

Partida 46102 INDEP.- Aportaciones a mandatos publicos

(Millones de Pesos, MDP)

& [ ET esto Al ey Semestrede 2026 AriACcio
gk I EjerEido Sl ofificado
iR e e s Sm : : : 2D B nor A & Rrbgramadp ercido = Dh
Disponibilidad Inicial 43 193 193 =701 193 894.30 -127.52
Muebles (desecho en general material no - 0 0 0 - - -
Ve atil, chatarra)
Inmuebles (Terrenos a plazos recuperacion 61 0 0 0 - - -
de cartera)
Total de ventas 61 0 0 0 0 - -
Arrendamientos de bienes - - - - - - -
Arrendamientos (telecomunicaciones)
Arrendamientos de inmuebles - = - - - - -
Total Arrendamientos - - - - - - -
Intereses ganados 0 - - - 0 0 -
« | Financieros Intereses ganados recursos Apoyo del 1 - « - 5 5 .
" ﬁ Gobierno Federal
2 5| Total Financieros 1 = - - 5 5 -
?;.’1 -.E Productos diversos y cancelacién de 3 - - . 0 0 -
= g | Otros Conceptos cheques
o Ferronalesjub 54 68 68 34 5 29 -86
[ Total Otros conceptos 57 68 68 R 5 29 -85
? Apoyo Gobierno Federal 92 133 133 70 e 47 57
Transferencias del =
Gobierno Federal APnyc del Go‘b.\erno.F‘ederal ) - 71 71 71 - =71 -100
- | (Gastos Administracion Ferronalesjub)
Totzl Transferencias del Gobierno Federal 92 204 204 141 117 -24 -17
IvA por enterar g - - - i 1 -
Operaciones _Retenciones (Juicios, némina, IVA, ISR) 10 = 3 . 10 10 -
ajenas INDEP - - - - - 0 -
Erogaciones recuperables 0 . -
Total Operaciones ajenas 19 - 5
=P‘éi;{g g E : A e Sy SRS e T Rt 0F R e, & i 4
Total Inaresos 230 272 272 175 138 -37 21
T - 77| <ueldos al nersonal ) i 30 61 & =0 2 K 2
Capituio 1000 Firestaciones de Ley 19 31 3 12 | 11 -1 -10
Finiquitos por terminacion de contrato 0 o 0 0, - -0 -
Servicios persnnales de ejercicic anterior 0 0 0 0! 0 -0 -
Total £ap. 1000 Servicios Personales 49 92 92 42 40 -2 5
Materiales y Utiles de oficina 0 0 0 0.17 0.01 -0.16 -93
Combustibles y lubricantes p/vehiculos 0 0 0 0.04 0.00 -0.04 -99
Materiales p/procesamiento en bienes 0 0 0 0.04 - -0.04 -100
informaticos
o | Capitulo 2000 Materiales de limpieza 0 0 0 0.07 0.00 -0.07 -98
. | 8 Materlal electrénico y eléctrico 0 o 0 0.02 0.00 -0.02 93
ﬁ 5 Otros conceptos 0 0 0 0.18 0.02 -0.16 -30
EY t; Materiales y suministros del ejercicio 0 - 0 0.00 0.00 -0.00 78
= g anterior
Y | Total Cap. 2000 Materiales y Suministros 0 1 1 0.3 0:03 il 94
Seguros de bienes patrimoniales 0 8 8 8 - -8 -100
Otras asesorfas para la operacién de ¢} 1 1 1 0 -0 -79
programas
Servicios de vigilancia 9 19 19 10 6 -3 -34
Capitulo 3000 Viticos nacionales 0 2 2 1 0 -1 -90
Pasajes nacionales 0 3 3 2 0 -2 -93
Servicios bancarios y financ eros 0 0 0 0 0 -0 -57
Servicio telefdnico convencional 0 0 0 b} 0 -0 -51
Servicio de limpieza y lavanderia 0 1 4 2 0 -1 -68
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il s At
Servicio de agua 0
Subcontratacién de servicios con terceros 0 9
Otros conceptos 5 20
Servicios generales del ejercicio anterior 0 0
Total Cap. 3000 Servicios Generales 15 64
Capltulo 4000 Otras erogaciones
Total Cap
S T
Bienes Muebles - - - = - - "
Obra publica (remediacién de suelos) 0 0 0 - = & -
8 : 0 0 0 - 2 3
s Laudos laborales (pensiones)
& | Extraordinarios Laudos laborales (prestaciones) 0 - 2 2 2 - -
; Laudos laborales (prestaciones) ejercicio - - 0 - - -
H anterior
B | Total Extraordinarios [}] [} 2 2 2 - .
¥ | Gastos de Administracion Ferronalesjub 0 0 0 0 - -
g IVA del ejercicio 7 - - - 2 2 -
Operaciones Terceros del ejercicio 9 R - 8 8 2
Ajenas INDEP = - - - 0 -
Erogaciones recuperables 0 - - - - -
Total Operaciones ajenas 16 - - - 10 -
Total Egresos 80 228 241 164 74 -91
Disponibilidad Final 193 237 224 -591 256.8 947

* Cifras Flujo de Efectivo.
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.

Comentarios a ias variaciones en el presupuesto 2026, al primer semestre (Partida 46102 INDEP)
Ingresos

Al primer semestre se programé ur ingreso por 175 MDP, obteniéndose 138 MDP, de los cuales 5 MDP por intereses
ganados de recursos del apeyo del gobierno federal, 117 MDP apoyo del gobierno fecieral y 11 MDP, por operaciones
ajenas gue no estén programadas, que corresponden a recursos provenientes de retenciones de impuesto sobre la

renta de néminas.

La variacién por 37 MDP se debe principalmente a recursos que se percibieron de apoyo del gobierno federal.

Egresos

Los recursos programados para ejercer al primer semestre fueron de 164 MDP; sin embargo, se pagaron 74 MDP, de
ios cuales 62 MDP que corresponden a gasto corriente, y 12 MDP de pesos de otros egresos y pasivos que no se
programan en el Presupuesto.

La variacion por 91 MDP se debe principalmente a conceptos que no se ejercieron.

A continuacién, se describe el presupussto programado y ejercido por capitulo:

e En el Capitulo 1000 “Servicios Personales” los recursos asignados fueron por 42 MDP y se pagaron 40 MDP, .
presentando una variacién de 2 MDP de conceptos que no se ejercieron.

v
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En el Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, se programaron 0.53 MDP de los cuales se pagaron 0.03 MDP,
presentando una variacion de 0.50 MDP, se debe principalmente a 0.16 MDP a materiales y Utiles de oficina,
0.04 MDP a combustibles y lubricantes, 0.04 MDP a materiales para procesamiento de bienes informaticos,
0.07 MDP a materiales de limpieza y 0.16 a otros conceptos que no se gjercieron.

En el Capitulo 3000 “Servicios Generales", se programaron 49 MDP, y se pagaron 21 MDP, presentando una
variacién por 28 MDP, se debe principalmente a 8 MDP de seguros patrimoniales, 3 MDP a servicios de
vigilancia, 1 MDP a viaticos nacionales, 2 MDP a pasajes nacionales, 2 MDP subcontratacion de servicios con
terceros y 7 MDP de otros conceptos que no se ejercieron.

En el Capitulo 4000 Otras erogaciones, se programaron 71 MDP y se pagaron 0.034 MDP, por concepto de
pago a "Vallejistas".

Y en Operaciones Ajenas que no requieren programacion, se obtuvo 10 MDP, que corresponden a terceros
del ejercicio por 8 MDP, e IVA del ejercicio por 2 MDP.

Cabe sefialar que, en el presupuesto modificado de 2026, se consideraron 9 MDP con cargo a la provision para cubrir
compromisos contractuales de ejercicios anteriores.

Ramo 19.- Apcrtaciones a Seguridad Social

_ s
Disponibi

(Cifras en Millones de Pesos, MDF)
,"-a-r--é;“ Al ¥er Semestre e 2026 ariacio

|i:al o T ' - E a - & a "

Recurses no utilizados Aportacion al
Ferronalesjub (2017)

Tatal Otros - . = - i - &

Ingresos
Otros Ingresos

=

Total Ingresos

Transfe- Aportacién obligaciones vitalicias 4 - o = . 5 B
rencias Aportacidn al Ferronalesjub 2,321 2,631 2,631 1,287 1,114 -173 -13

o Aportacién Indemnizacién por 74 m 111 55 48 -6 12
Gobierna | *P° P

Federal Faliecimiento
Total Transferencias del Gobierno Federal 2.404 2,742 2742 1,342 1,163 -179 -13

Operaciones ajenas (retenciones némina - - - 5 - = s
obligaciones vitalicias)

DtrpsAngreso S

1,342 1,163 -179 -13

Egresos
Pasivos

Extraordinarios Laudos laborales (obligaciones - - - - -
vitalicias)
Extraordinarios Laudos laborales (obligaciones - - - - -
vitalicias cancelarion)
Aportacién al Ferronalesjub 2,331 2,631 2,631 1,287 1,114 -173 <13
Aportacién indemnizacién por fallecimiento 74 11 111 55 49 -6 -12
Devolucién de recursos federales del afio anterior
Operaciones ajenas (retenciones némina - -

Total Egresos

obligaciones vitalicias)

Disponibil

idad Final - - = “ 2 -

* Cifras Flujo de Efectivo.
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo,
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Comentarios a las variaciones en el presupuesto 2026, al primer semestre (Ramo 19)

Ingresos

Al primer semestre se programaron 1,342 MDP y se ejercieron 1,163 MDP, de los cuales 1,114 MDP corresponden a los
recursos autorizados por el Gobierno Federal como aportacién al Patrimonio del Fideicomiso 5012-6 Ferronalesjub y
49 MDP al pago de indemnizaciones por fallecimiento.

La variacién por 179 MDP se debe a que no se gjercié lo que estaba programado.

Egresos

Los recursos ejercidos al primer semestre fueron de 1,163 MDP que se aportaron al patrimonio del Fideicomiso 5012-
6 Ferronalesjub y se pagaron de indemnizaciones por fallecimiento.



