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1. Introducción 
 

Estoy convencido de que la responsabilidad de representar a las y los mexicanos no termina en 
las fronteras de nuestro país. En un mundo cada vez más interconectado, donde los desafíos 
económicos, tecnológicos, sociales y democráticos trascienden los territorios nacionales, el 
trabajo parlamentario exige abrir espacios de diálogo, construir entendimientos y conocer las 
experiencias de otras naciones para encontrar mejores respuestas a los problemas que 
compartimos. 

La diplomacia parlamentaria representa precisamente esa oportunidad: llevar la voz de México 
a los espacios internacionales de deliberación y, al mismo tiempo, enriquecer nuestro trabajo 
legislativo mediante el intercambio de ideas, experiencias y buenas prácticas con 
representantes de otros países. No se trata únicamente de fortalecer relaciones institucionales, 
sino de comprender que muchas de las decisiones que tomamos desde el Congreso forman 
parte de conversaciones más amplias sobre el presente y el futuro de nuestras sociedades. 

Durante las últimas décadas, la Cámara de Diputados ha ampliado su participación en los 
distintos mecanismos de cooperación parlamentaria internacional, reconociendo que el diálogo 
bilateral y multilateral constituye una herramienta para contribuir a los objetivos de nuestra 
política exterior, fortalecer los vínculos con otros parlamentos y enriquecer el análisis de los 
asuntos que forman parte de la agenda legislativa nacional. 

Bajo esa convicción, tuve la oportunidad de participar en la cuarta parte de la Sesión Ordinaria 
de 2026 de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, celebrada del 28 de septiembre 
al 2 de octubre en Estrasburgo, Francia. Este encuentro reunió a representantes parlamentarios 
para reflexionar y debatir sobre algunos de los desafíos más importantes de nuestro tiempo, 
particularmente aquellos relacionados con la democracia, los derechos humanos, las libertades 
fundamentales y las transformaciones que están redefiniendo nuestras sociedades. 

Mi participación estuvo especialmente vinculada con dos asuntos que considero fundamentales 
para el presente y el futuro de México: la libertad de expresión y el impacto de la inteligencia 
artificial en el mercado laboral. Aunque se trata de temas distintos, ambos comparten una 
preocupación esencial: cómo garantizar que las transformaciones políticas y tecnológicas 
de nuestro tiempo tengan siempre como centro la dignidad humana, el ejercicio de las 
libertades y la protección de los derechos de las personas. 

Por una parte, la libertad de expresión constituye una condición indispensable para la vida 
democrática. Sin ciudadanos capaces de cuestionar, periodistas que puedan investigar y 
medios de comunicación que ejerzan su labor con independencia, las instituciones pierden uno 
de sus principales mecanismos de vigilancia y rendición de cuentas. Por otra, el desarrollo 
acelerado de la inteligencia artificial nos obliga a reflexionar sobre el futuro del empleo, las 
oportunidades para las nuevas generaciones, las desigualdades en el acceso a la tecnología y la 
responsabilidad de los Estados para acompañar estas transformaciones sin dejar a nadie atrás. 

Ambas discusiones resultan especialmente relevantes para nuestro país. México necesita 
instituciones democráticas sólidas, una sociedad libre e informada y una agenda de desarrollo 
que permita aprovechar la innovación tecnológica sin comprometer los derechos laborales ni 
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profundizar las brechas sociales. Escuchar otras perspectivas, contrastar experiencias y 
participar en estos debates internacionales permite ampliar nuestra visión sobre los retos que 
debemos atender desde el Poder Legislativo. 

Como diputado federal, considero que cada oportunidad de representación internacional debe 
traducirse en conocimiento, propuestas y herramientas que fortalezcan nuestra responsabilidad 
frente a la ciudadanía. La diplomacia parlamentaria adquiere verdadero sentido cuando los 
intercambios internacionales contribuyen a mejorar el trabajo que realizamos en México y 
cuando las experiencias compartidas encuentran una aplicación concreta en nuestras 
instituciones, nuestras leyes y nuestras comunidades. 

Por ello, y en cumplimiento de lo dispuesto en los artículos 277 y 278 del Reglamento de la 
Cámara de Diputados, presento este informe de actividades, en el que doy cuenta de los 
antecedentes, las actividades preparatorias, los temas abordados, las aportaciones realizadas 
y las principales conclusiones derivadas de mi participación en este encuentro parlamentario. 

Más allá del cumplimiento de una obligación reglamentaria, este ejercicio responde a una 
convicción personal: la representación pública implica asumir responsabilidades, explicar 
nuestras acciones y procurar que cada experiencia de trabajo se traduzca en mejores 
decisiones para las personas a quienes representamos. 

Con esa perspectiva, comparto los resultados de esta participación internacional, convencido 
de que el diálogo entre parlamentos debe servir para fortalecer nuestras instituciones, defender 
las libertades y construir un futuro con mayores oportunidades para México. 
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2. Objetivo General 
 

Mi participación en la Cuarta Parte de la Sesión Ordinaria de 2026 de la Asamblea Parlamentaria 
del Consejo de Europa, celebrada del 28 de septiembre al 2 de octubre en Estrasburgo, Francia, 
tuvo como objetivo principal contribuir al fortalecimiento de la diplomacia parlamentaria 
mexicana mediante el diálogo, la cooperación y el intercambio de experiencias con 
representantes de otros parlamentos, en torno a los desafíos políticos, sociales, institucionales 
y tecnológicos que enfrentan nuestras sociedades, así como identificar conocimientos, 
experiencias y buenas prácticas que permitan enriquecer el trabajo legislativo que realizamos 
desde la Cámara de Diputados. 

Esta participación se desarrolló en el marco de la relación institucional que México mantiene con 
el Consejo de Europa desde 1999, año en el que nuestro país obtuvo el estatus de observador. 
Dicha condición representa una oportunidad para mantener una interlocución permanente con 
una organización internacional cuyos principios fundamentales son la protección de los 
derechos humanos, la democracia pluralista, las libertades individuales y el Estado de derecho. 
En ese sentido, uno de mis propósitos fue contribuir a que la presencia de México en estos 
espacios internacionales mantenga una dimensión activa y sustantiva, mediante la 
participación en discusiones que, aun cuando se desarrollan en el ámbito europeo, abordan 
problemáticas y transformaciones que también tienen consecuencias directas para nuestro 
país. 

Parto de la convicción de que la diplomacia parlamentaria no debe entenderse exclusivamente 
como una actividad de representación institucional, sino como una extensión de las 
responsabilidades que asumimos al ejercer un cargo de elección popular. El intercambio entre 
legisladores de distintas naciones permite contrastar experiencias, conocer mecanismos de 
protección de derechos, analizar respuestas normativas frente a problemas compartidos y 
ampliar nuestra comprensión sobre los efectos que determinadas decisiones públicas pueden 
tener en la vida de las personas. Por ello, busqué que mi participación estuviera orientada no 
solamente a conocer las perspectivas expuestas durante los debates, sino también a aportar 
una visión desde la realidad mexicana y recuperar elementos que puedan resultar útiles para el 
fortalecimiento de nuestras instituciones y de nuestro marco jurídico. 

De manera particular, uno de los objetivos centrales de mi participación consistió en contribuir 
a la reflexión internacional sobre la protección de la libertad de expresión, el pluralismo 
informativo y la independencia de los medios de comunicación, reconociendo que estos 
derechos constituyen condiciones esenciales para el funcionamiento de cualquier sociedad 
democrática. En este ámbito, consideré importante incorporar al debate las preocupaciones 
que existen en México respecto de la seguridad de quienes ejercen el periodismo, la protección 
del derecho ciudadano a informarse, los límites de la intervención estatal sobre los contenidos 
y la necesidad de preservar espacios públicos en los que la crítica, la discrepancia y la libre 
circulación de ideas puedan ejercerse sin restricciones indebidas. 



CÁMARA DE DIPUTADOS | LXVI LEGISLATURA                                      DIPLOMACIA PARLAMENTARIA 

DIP. MIGUEL ÁNGEL GUEVARA RODRÍGUEZ • OCTUBRE 2026 

Asimismo, me propuse participar en el análisis de uno de los procesos de transformación más 
importantes de nuestro tiempo: el desarrollo de la inteligencia artificial y sus efectos sobre el 
mercado laboral. La incorporación acelerada de estas tecnologías plantea oportunidades 
extraordinarias para mejorar la productividad, impulsar la innovación y fortalecer las 
capacidades de nuestras economías; sin embargo, también exige respuestas institucionales 
frente a los riesgos de desplazamiento laboral, las desigualdades en el acceso a herramientas 
digitales y la necesidad de preparar a las nuevas generaciones para empleos y actividades 
profesionales en constante evolución. 

Desde esta perspectiva, busqué contribuir a una discusión que reconociera tanto el potencial de 
la innovación tecnológica como la responsabilidad de los Estados y de los parlamentos para 
procurar que sus beneficios puedan traducirse en mejores condiciones de desarrollo. Considero 
indispensable que las políticas públicas y los marcos normativos relacionados con la 
inteligencia artificial mantengan como prioridad la formación de capacidades humanas, la 
protección de los derechos laborales y la existencia de mecanismos de responsabilidad sobre 
aquellas decisiones tecnológicas que puedan afectar directamente la vida, el empleo, la 
seguridad o los derechos de las personas. 

De manera transversal, mi participación tuvo también el propósito de fortalecer una visión del 
trabajo legislativo basada en la cooperación internacional, el respeto a las instituciones 
democráticas y la búsqueda de soluciones que respondan a las necesidades de la ciudadanía. 
Los desafíos relacionados con la libertad de expresión, el desarrollo tecnológico, las 
oportunidades económicas y la protección de los derechos fundamentales no pueden abordarse 
de manera aislada, pues requieren instituciones capaces de anticipar transformaciones, 
escuchar distintas perspectivas y construir respuestas que combinen la innovación con la 
responsabilidad pública. 

En este contexto, uno de mis principales objetivos fue identificar elementos de análisis que 
pudieran contribuir al ejercicio de mis responsabilidades como diputado federal, tanto en la 
presentación y discusión de iniciativas como en el trabajo que desarrollo en las comisiones 
legislativas de las que formo parte. La participación en foros internacionales adquiere especial 
relevancia cuando permite ampliar los criterios con los que evaluamos las políticas públicas, 
fortalecer los mecanismos de rendición de cuentas y enriquecer la deliberación parlamentaria 
mediante experiencias comparadas. 

Finalmente, procuré que esta experiencia contribuyera a reafirmar el compromiso de México con 
el diálogo multilateral, la cooperación entre parlamentos y la defensa de los principios que hacen 
posible la convivencia democrática. Mi objetivo fue ejercer una representación responsable, 
capaz de llevar al ámbito internacional las preocupaciones y perspectivas de nuestro país y, al 
mismo tiempo, recuperar aprendizajes que puedan convertirse en herramientas para nuestra 
labor legislativa. 

En suma, el propósito fundamental de mi participación fue vincular la representación 
internacional con el trabajo legislativo nacional, entendiendo que el verdadero valor de la 
diplomacia parlamentaria reside en su capacidad para transformar el diálogo, el 
conocimiento y la cooperación en mejores decisiones públicas, instituciones más sólidas 
y mayores oportunidades para las personas a quienes representamos. 
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3. Objetivos específicos 
 

Fortalecimiento de los mecanismos democráticos y de la supervisión parlamentaria 
internacional 

Uno de los objetivos específicos consistió en conocer con mayor profundidad los instrumentos 
de deliberación, observación y seguimiento mediante los cuales la Asamblea Parlamentaria del 
Consejo de Europa contribuye a la protección de los principios democráticos y al cumplimiento 
de las obligaciones internacionales asumidas por sus Estados miembros. 

En este ámbito, se consideró especialmente relevante el análisis de los informes relativos a la 
observación de los procesos electorales celebrados en Kosovo y Armenia, incluidos en el 
programa del 28 de septiembre, así como la revisión del cumplimiento de las obligaciones 
derivadas de la pertenencia de Grecia al Consejo de Europa, prevista para el 29 de septiembre. 

Estos asuntos permitieron orientar el estudio hacia los procedimientos internacionales de 
observación electoral, la evaluación de las condiciones institucionales en las que se desarrollan 
los procesos democráticos y los mecanismos de supervisión parlamentaria que buscan 
garantizar la observancia de los compromisos adquiridos por los Estados. 

El objetivo fue identificar experiencias que contribuyan a comprender cómo la cooperación 
parlamentaria puede favorecer la integridad de los procesos electorales, la independencia de las 
instituciones, la transparencia en el ejercicio del poder público y la protección de los derechos 
políticos de la ciudadanía. 

Asimismo, se buscó reconocer la importancia de los sistemas de evaluación y seguimiento 
institucional como herramientas para prevenir retrocesos democráticos y fortalecer la 
responsabilidad de los gobiernos frente a sus sociedades. Desde la perspectiva del trabajo 
legislativo mexicano, el conocimiento de estas prácticas representa una referencia para el 
análisis de los mecanismos nacionales de control parlamentario, fiscalización y rendición de 
cuentas. 

Protección de la libertad de expresión, el pluralismo informativo y la independencia de los 
medios de comunicación 

Entre los objetivos prioritarios de mi participación se encontró profundizar en el análisis de los 
riesgos que enfrentan la libertad de expresión, la independencia de los medios de comunicación 
y el derecho de las personas a recibir información plural, oportuna y libre de interferencias 
indebidas. 

Este propósito estuvo directamente relacionado con el debate programado para el 29 de 
septiembre sobre las crecientes amenazas al pluralismo mediático y a la independencia de los 
medios de comunicación, sustentado en los documentos 16468 y 16474, elaborados en el 
ámbito de la Comisión de Cultura, Ciencia, Educación y Medios de Comunicación y de la 
Comisión de Asuntos Jurídicos y Derechos Humanos. 

El interés central fue examinar las condiciones necesarias para garantizar que periodistas, 
comunicadores, medios informativos y ciudadanos puedan ejercer sus libertades sin presiones 
que comprometan su independencia o limiten el debate público. En este sentido, se buscó 
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conocer las perspectivas internacionales sobre la responsabilidad de los Estados en la 
protección del ejercicio periodístico y sobre la necesidad de preservar un entorno institucional 
favorable para la crítica, la investigación y la diversidad de opiniones. 

De manera particular, este objetivo comprendió el análisis de los desafíos que plantea la 
regulación de los espacios digitales, considerando que las nuevas tecnologías han ampliado las 
posibilidades de comunicación y participación ciudadana, pero también han generado 
discusiones sobre los límites legítimos de la intervención de las autoridades. 

La finalidad fue identificar criterios que permitan distinguir entre las medidas necesarias para 
proteger derechos y aquellas disposiciones que, por su amplitud o falta de precisión, puedan 
traducirse en restricciones indebidas a la libertad de expresión. 

Este asunto adquirió especial relevancia para mi participación por su vinculación con los 
desafíos que enfrenta México en materia de seguridad de periodistas, ejercicio de la crítica 
pública y preservación de los contrapesos democráticos. Por ello, uno de los propósitos fue 
incorporar una perspectiva nacional al análisis internacional, reconociendo que la protección de 
la libertad de expresión constituye una obligación esencial de las instituciones públicas y una 
condición indispensable para la vigencia de cualquier sistema democrático. 

Análisis de la inteligencia artificial y sus efectos en el futuro del trabajo 

Otro de los objetivos centrales consistió en examinar las transformaciones que la inteligencia 
artificial está generando en los mercados laborales y conocer los mecanismos internacionales 
de evaluación y respuesta frente a sus implicaciones económicas, sociales y profesionales. 

Este propósito se vinculó con el debate previsto para el 1 de octubre sobre el papel de la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos en la evaluación del impacto de la 
inteligencia artificial en el futuro del trabajo, desarrollado a partir del documento 16472 de la 
Comisión de Asuntos Políticos y Democracia, con la participación de otras comisiones 
especializadas de la Asamblea. 

La finalidad fue profundizar en el conocimiento de los efectos que estas tecnologías pueden 
producir sobre la organización del trabajo, la automatización de actividades, la transformación 
de las profesiones y la demanda de nuevas competencias laborales. 

Asimismo, se buscó analizar las oportunidades que ofrece la inteligencia artificial para 
incrementar la productividad, mejorar los procesos de trabajo, impulsar la innovación y ampliar 
las capacidades de las personas, sin perder de vista los riesgos asociados con la sustitución de 
determinadas tareas, la desigualdad en el acceso a herramientas digitales y las dificultades de 
adaptación que pueden enfrentar distintos sectores de la población. 

Un componente fundamental de este objetivo fue conocer experiencias relacionadas con la 
capacitación continua, la actualización de conocimientos, la reconversión profesional y la 
formación de habilidades tecnológicas, particularmente para jóvenes que buscan incorporarse 
al mercado laboral y trabajadores cuyas actividades se encuentran expuestas a procesos de 
automatización. 

De igual manera, se consideró relevante examinar los mecanismos de responsabilidad y 
supervisión humana en la utilización de sistemas de inteligencia artificial, especialmente 
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cuando sus resultados puedan influir en decisiones relacionadas con el empleo, la seguridad, 
los derechos o las oportunidades de desarrollo de las personas. 

Desde la perspectiva mexicana, el objetivo fue identificar enfoques que permitan anticipar los 
efectos de esta transformación y contribuir a la construcción de una agenda legislativa que 
favorezca la innovación, sin desvincularla de la protección de los derechos laborales, la 
inclusión digital y el desarrollo del talento humano. 

Fortalecimiento de la justicia internacional y de los mecanismos de protección de los 
derechos humanos 

La misión también contempló como objetivo conocer los principales desafíos que enfrentan las 
instituciones internacionales encargadas de garantizar la observancia de los derechos 
humanos, el cumplimiento de las obligaciones jurídicas de los Estados y la protección de las 
personas frente a violaciones graves del derecho internacional. 

En este ámbito, resultaron relevantes los debates programados para el 30 de septiembre sobre 
las amenazas a la Corte Penal Internacional y los mecanismos necesarios para garantizar la 
ejecución de las sentencias del Tribunal Europeo de Derechos Humanos relativas a la 
Federación de Rusia, incluido el cumplimiento de las indemnizaciones concedidas. 

El propósito fue examinar la importancia de preservar la independencia y la capacidad de 
actuación de las instituciones internacionales de justicia, así como conocer los instrumentos 
mediante los cuales se busca garantizar que sus resoluciones tengan consecuencias efectivas. 

En particular, se buscó identificar los desafíos que surgen cuando los mecanismos de 
protección de derechos enfrentan resistencias políticas, dificultades de cumplimiento o 
limitaciones para asegurar la reparación de las víctimas. 

Estos asuntos permitieron orientar el análisis hacia la relación entre independencia judicial, 
cooperación internacional y responsabilidad de los Estados, reconociendo que la protección 
efectiva de los derechos fundamentales requiere instituciones capaces de actuar con 
autonomía y procedimientos que permitan exigir el cumplimiento de sus determinaciones. 

Para el trabajo legislativo nacional, el objetivo consistió en recuperar referencias sobre la 
importancia de fortalecer los mecanismos de supervisión, preservar la independencia de las 
instituciones y garantizar que los derechos reconocidos por el orden jurídico cuenten con 
instrumentos efectivos de protección. 

Atención a las consecuencias humanitarias de los conflictos armados y protección de las 
personas en situación de vulnerabilidad 

Otro objetivo específico fue conocer las propuestas internacionales dirigidas a atender las 
consecuencias sociales y humanitarias de los conflictos armados, particularmente aquellas 
relacionadas con la protección de las personas que han adquirido alguna discapacidad como 
resultado de las hostilidades. 

Este propósito se vinculó con los debates del 30 de septiembre sobre la construcción de 
políticas coherentes para la atención de veteranos en Europa y la necesidad de establecer 
mecanismos de apoyo sistémico para los soldados ucranianos que han quedado discapacitados 
como consecuencia de la guerra. 
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El interés se concentró en identificar enfoques de atención integral que consideren no solamente 
la asistencia médica inmediata, sino también la rehabilitación, la inclusión social, el 
acompañamiento psicológico, la protección económica y la recuperación de condiciones que 
permitan a las personas desarrollar una vida digna. 

Asimismo, se buscó reconocer la importancia de que las políticas públicas dirigidas a las 
personas afectadas por conflictos armados contemplen medidas de largo plazo y mecanismos 
de coordinación institucional que garanticen continuidad en la atención. 

Desde una perspectiva más amplia, el objetivo fue conocer experiencias de protección social 
que puedan aportar elementos al análisis de las obligaciones del Estado frente a las personas en 
situación de vulnerabilidad y de la necesidad de construir respuestas públicas centradas en la 
dignidad humana. 

Migración, participación de las diásporas y cohesión social 

La agenda de la Asamblea también permitió establecer como objetivo el análisis de los 
fenómenos migratorios y de las contribuciones que realizan las comunidades de migrantes al 
desarrollo de las sociedades de origen y destino. 

Este propósito se relacionó con el debate del 29 de septiembre sobre el papel de las diásporas y 
los migrantes en el desarrollo de la cohesión social y el compromiso democrático, sustentado 
en el documento 16476. 

El interés fue conocer las perspectivas internacionales que reconocen a las comunidades 
migrantes no solamente como sujetos de protección, sino también como actores que participan 
en la vida económica, cultural, social y democrática de los países con los que mantienen 
vínculos. 

Se buscó identificar mecanismos que favorezcan la integración, la participación ciudadana, la 
protección de los derechos humanos y el fortalecimiento de los vínculos entre las comunidades 
migrantes y sus sociedades de origen. 

Este objetivo resultó particularmente relevante para México por la importancia que tienen las 
comunidades mexicanas residentes en el extranjero y por los desafíos que enfrenta nuestro país 
en materia de movilidad humana, protección consular, integración social y reconocimiento de 
los derechos de las personas migrantes. 

Participación de las juventudes en la acción climática y construcción de políticas de 
desarrollo sostenible 

Otro de los objetivos fue conocer las estrategias internacionales orientadas a fortalecer la 
participación de las juventudes en la formulación de respuestas frente al cambio climático y los 
riesgos ambientales. 

El programa del 1 de octubre contempló un debate de política general sobre la necesidad de 
acelerar la acción climática con la participación de los jóvenes, considerando los desafíos que 
enfrenta Europa ante el incremento de las temperaturas y los efectos asociados con el deterioro 
ambiental. 
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El propósito fue examinar los mecanismos que permiten incorporar a las nuevas generaciones 
en la discusión, formulación y evaluación de políticas públicas ambientales, reconociendo que 
sus consecuencias tendrán efectos directos sobre sus condiciones futuras de vida. 

Asimismo, se buscó identificar experiencias de cooperación institucional, prevención de 
riesgos, participación social y educación ambiental que contribuyan a fortalecer las 
capacidades de respuesta frente a los efectos del cambio climático. 

La relevancia de este objetivo para México se encuentra en la necesidad de avanzar hacia 
políticas públicas que articulen la protección ambiental con el desarrollo económico, la 
participación ciudadana y la responsabilidad intergeneracional. 

Protección de las familias, cohesión social y desafíos demográficos 

En el ámbito de las políticas sociales, se estableció como objetivo conocer las experiencias y 
propuestas internacionales relacionadas con el fortalecimiento de las familias y la atención de 
los desafíos demográficos contemporáneos. 

Este propósito se vinculó con el debate programado para el 1 de octubre sobre las 
recomendaciones de política pública para la renovación demográfica y la construcción de una 
Europa favorable a la familia, contenido en el documento 16477. 

El interés fue examinar las condiciones sociales, económicas e institucionales que influyen en 
el bienestar de las familias, así como las políticas que buscan favorecer su desarrollo y fortalecer 
los mecanismos de protección y acompañamiento a sus integrantes. 

Se consideró especialmente relevante conocer enfoques relacionados con la conciliación entre 
la vida laboral y familiar, la igualdad de oportunidades, la protección de las personas en distintas 
etapas de la vida y las respuestas institucionales frente a los cambios en la composición y 
necesidades de los hogares. 

El objetivo fue recuperar perspectivas que contribuyan a enriquecer el análisis de políticas 
públicas centradas en el bienestar de las personas y en el reconocimiento de la familia como un 
espacio fundamental para el desarrollo humano y la cohesión social. 

Fortalecimiento de la cooperación interparlamentaria y aprovechamiento legislativo de las 
experiencias internacionales 

Finalmente, uno de los objetivos transversales de la misión consistió en conocer los 
mecanismos de organización y cooperación de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de 
Europa, así como las propuestas orientadas a fortalecer su funcionamiento y sus relaciones con 
otros parlamentos. 

Este propósito se relacionó con el debate previsto para el 2 de octubre sobre la reestructuración 
y simplificación del Reglamento de la Asamblea en materia de relaciones exteriores e 
interparlamentarias. 

El interés se concentró en identificar prácticas que favorezcan la coordinación institucional, la 
especialización de los trabajos parlamentarios, la elaboración de informes técnicos y el 
seguimiento de las recomendaciones y resoluciones adoptadas en los espacios internacionales. 
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Asimismo, se buscó reconocer la importancia de que la participación de las delegaciones 
observadoras se acompañe de una preparación sustantiva y de mecanismos que permitan 
recuperar los conocimientos adquiridos para su posterior aprovechamiento. 

En el caso de México, este objetivo se orientó a fortalecer la vinculación entre la diplomacia 
parlamentaria y las responsabilidades del Congreso de la Unión, particularmente mediante la 
identificación de experiencias comparadas que puedan enriquecer la discusión de iniciativas, el 
análisis de dictámenes y el trabajo de las comisiones legislativas. 

De manera especial, se consideró prioritario que los conocimientos relacionados con la libertad 
de expresión, la independencia de los medios de comunicación y las transformaciones del 
mercado laboral derivadas de la inteligencia artificial puedan servir como referencias para 
futuras discusiones legislativas. 

De esta forma, los objetivos específicos de la misión quedaron vinculados con materias 
concretas del programa de trabajo de la Asamblea y con oportunidades de análisis 
parlamentario, procurando que la participación internacional aportara conocimientos y 
experiencias susceptibles de ser aprovechados en el ejercicio de la representación legislativa 
nacional. 
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4. Contenido del documento 

4.1. Antecedentes 

 

Orígenes del foro 

El Consejo de Europa fue constituido el 5 de mayo de 1949 mediante la firma del Estatuto de 
Londres, en un contexto internacional marcado por las consecuencias de la Segunda Guerra 
Mundial y por la necesidad de establecer mecanismos de cooperación que permitieran preservar 
la paz, fortalecer las instituciones democráticas y garantizar el respeto a los derechos humanos 
en el continente europeo. 

Su creación fue impulsada por diez Estados fundadores: Bélgica, Dinamarca, Francia, Irlanda, 
Italia, Luxemburgo, Noruega, Países Bajos, Reino Unido y Suecia, quienes coincidieron en la 
importancia de construir un espacio institucional permanente que favoreciera la cooperación 
política y jurídica, bajo principios compartidos de democracia pluralista, protección de las 
libertades fundamentales y vigencia del Estado de derecho. 

Desde su establecimiento, el Consejo de Europa se distinguió por promover una concepción de 
la cooperación internacional sustentada en el reconocimiento de la dignidad humana y en la 
responsabilidad de los Estados de garantizar condiciones institucionales que impidieran la 
repetición de las graves violaciones a los derechos fundamentales ocurridas durante los 
conflictos bélicos de la primera mitad del siglo XX. 

Con sede en Estrasburgo, Francia, la organización experimentó un proceso gradual de 
expansión, particularmente después de las transformaciones políticas que tuvieron lugar en 
Europa central y oriental a finales del siglo XX. Actualmente se encuentra integrada por 46 
Estados miembros y constituye uno de los principales espacios regionales de cooperación en 
materia de derechos humanos, democracia y Estado de derecho. 

Es importante precisar que el Consejo de Europa constituye una organización internacional 
independiente de la Unión Europea. Mientras esta última desarrolla un proceso de integración 
política, económica y jurídica entre sus Estados miembros, el Consejo de Europa concentra sus 
actividades en la promoción de estándares democráticos, la protección de derechos y el 
fortalecimiento de los mecanismos de cooperación y supervisión institucional. 

La Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, por su parte, tuvo su primera sesión el 10 de 
agosto de 1949, convirtiéndose en uno de los primeros espacios permanentes de cooperación 
parlamentaria multilateral. Su creación permitió incorporar a los representantes de los 
parlamentos nacionales en la discusión de los principales desafíos políticos, sociales y jurídicos 
de la región, ampliando los mecanismos de diálogo más allá de las relaciones tradicionales entre 
gobiernos. 

La Asamblea constituye uno de los dos órganos estatutarios del Consejo de Europa, junto con el 
Comité de Ministros. Su integración responde a un principio de representación pluralista, 
mediante el cual los parlamentos nacionales de los Estados miembros designan a sus 
representantes y suplentes, procurando reflejar la composición de sus respectivas fuerzas 
políticas. 
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En la actualidad, la Asamblea está integrada por 306 representantes titulares y sus respectivos 
suplentes, procedentes de los parlamentos nacionales de los 46 Estados miembros. Sus 
trabajos se desarrollan mediante sesiones plenarias, comisiones especializadas, grupos 
políticos y mecanismos de seguimiento institucional, a través de los cuales se examinan 
informes, se debaten asuntos de interés internacional y se adoptan resoluciones y 
recomendaciones. 

En cuanto a la vinculación con nuestro país, México obtuvo la condición de Estado observador 
ante el Consejo de Europa el 1 de diciembre de 1999, mediante la Resolución (99)32 del Comité 
de Ministros. Previamente, el 4 de noviembre del mismo año, la Asamblea Parlamentaria había 
aprobado la Resolución 1203 (1999), por la que se concedió al Parlamento mexicano la 
condición de observador. 

Este reconocimiento permitió institucionalizar la participación del Congreso de la Unión en los 
trabajos de la Asamblea y establecer un canal permanente de cooperación parlamentaria con 
los países integrantes del Consejo de Europa. Conforme a este mecanismo, la delegación 
mexicana puede asistir a las sesiones, intervenir en los debates previa autorización de la 
Presidencia y participar en determinadas actividades de las comisiones, de acuerdo con las 
disposiciones reglamentarias aplicables, aunque sin derecho a voto. 

Relevancia 

La Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa representa uno de los espacios de 
deliberación política y cooperación legislativa de mayor trayectoria en el ámbito internacional. 
Su importancia radica en la capacidad de reunir a representantes de diferentes parlamentos 
nacionales para examinar problemáticas compartidas, promover estándares de protección de 
derechos humanos y formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las 
instituciones democráticas. 

A diferencia de los mecanismos de cooperación estrictamente gubernamentales, la Asamblea 
incorpora una dimensión de representación política plural, en la que participan legisladores 
pertenecientes a distintas fuerzas parlamentarias y tradiciones institucionales. Esta 
característica permite que los debates internacionales reflejen una diversidad de perspectivas y 
contribuyan a construir respuestas mediante el intercambio de experiencias y la deliberación 
democrática. 

A lo largo de su trayectoria, la Asamblea ha desempeñado un papel relevante en el desarrollo y 
fortalecimiento del sistema europeo de protección de los derechos humanos. Entre sus 
principales aportaciones destaca su vinculación con la consolidación del Convenio Europeo de 
Derechos Humanos, adoptado en 1950, y con el funcionamiento del Tribunal Europeo de 
Derechos Humanos, institución encargada de examinar presuntas violaciones a los derechos 
reconocidos en dicho instrumento. 

Asimismo, ha contribuido al fortalecimiento de los mecanismos internacionales de observación 
electoral, supervisión del cumplimiento de compromisos democráticos y promoción de la 
independencia judicial. Su trabajo permite identificar riesgos institucionales, formular 
recomendaciones y mantener bajo escrutinio parlamentario situaciones que puedan 
comprometer la vigencia de los principios fundamentales del Consejo de Europa. 
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La relevancia de este organismo también se manifiesta en su capacidad de adaptar sus 
prioridades a los desafíos contemporáneos. A los asuntos tradicionales relacionados con la 
democracia, la justicia y las libertades públicas se han incorporado discusiones sobre la 
transformación tecnológica, la inteligencia artificial, la sostenibilidad ambiental, la migración, la 
cohesión social y las consecuencias humanitarias de los conflictos armados. 

Para México, la condición de observador constituye una oportunidad institucional para participar 
en estos debates, conocer experiencias legislativas comparadas y fortalecer las relaciones del 
Congreso de la Unión con representantes de otros parlamentos. 

Este vínculo adquiere especial importancia al considerar que numerosos desafíos abordados en 
la Asamblea tienen manifestaciones concretas en nuestro país. La protección de periodistas, la 
libertad de expresión, la independencia de las instituciones, los efectos de la inteligencia 
artificial en el empleo y la defensa de los derechos humanos son asuntos que forman parte tanto 
de la discusión internacional como de las responsabilidades del Poder Legislativo mexicano. 

En este sentido, la participación del Congreso de la Unión en la Asamblea Parlamentaria permite 
ampliar los referentes de análisis disponibles para el trabajo legislativo nacional y contribuye a 
consolidar una diplomacia parlamentaria sustentada en el diálogo, el conocimiento 
especializado y el intercambio de buenas prácticas institucionales. 

Objetivos y prioridades 

El Consejo de Europa tiene como finalidad fundamental promover una mayor cooperación entre 
sus Estados miembros para salvaguardar y desarrollar los principios que constituyen su 
patrimonio común, particularmente la democracia, los derechos humanos y el Estado de 
derecho. 

En correspondencia con estos propósitos, la Asamblea Parlamentaria orienta sus actividades 
hacia la protección de las libertades fundamentales, el fortalecimiento de las instituciones 
democráticas y el cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por los Estados. 

Una de sus prioridades permanentes consiste en examinar el funcionamiento de los sistemas 
democráticos, particularmente en lo relacionado con la integridad de los procesos electorales, 
la independencia de los poderes públicos, la protección de los derechos políticos y la existencia 
de mecanismos efectivos de rendición de cuentas. 

De igual manera, mantiene como eje prioritario la protección de los derechos humanos, 
mediante el seguimiento de los compromisos internacionales, el análisis de las condiciones de 
acceso a la justicia y la promoción de medidas que fortalezcan la independencia y eficacia de 
los organismos encargados de garantizar estos derechos. 

En materia de libertades públicas, la Asamblea ha otorgado especial atención a la libertad de 
expresión, el pluralismo informativo y la independencia de los medios de comunicación, 
reconociendo que el ejercicio del periodismo, la circulación libre de información y la posibilidad 
de cuestionar a las autoridades constituyen elementos indispensables para la existencia de 
sociedades democráticas. 

Otro ámbito prioritario comprende la atención de las consecuencias sociales y humanitarias de 
los conflictos internacionales, particularmente la protección de personas desplazadas, 
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refugiadas, víctimas de violencia y poblaciones que requieren medidas especiales de asistencia, 
rehabilitación e inclusión. 

La migración, la participación de las diásporas y la cohesión social también forman parte de sus 
líneas de trabajo, mediante el análisis de mecanismos que permitan proteger los derechos de 
las personas migrantes y reconocer sus contribuciones al desarrollo de las sociedades. 

En años recientes, la transformación tecnológica se ha incorporado de manera creciente a las 
discusiones parlamentarias, especialmente por sus implicaciones en el ejercicio de los 
derechos fundamentales, la organización de los mercados laborales, la productividad y las 
condiciones de desarrollo de las personas. 

En este contexto, la inteligencia artificial representa una materia de particular interés, debido a 
la necesidad de evaluar sus efectos sobre el empleo, anticipar los riesgos asociados con la 
automatización y promover mecanismos de capacitación e inclusión digital. 

De manera complementaria, la Asamblea aborda la sostenibilidad ambiental, la participación de 
las juventudes en la acción climática y las políticas sociales orientadas al bienestar de las 
familias y a la atención de los desafíos demográficos. 

Estas prioridades se desarrollan a través del trabajo de comisiones especializadas, la 
elaboración de informes técnicos, la discusión de proyectos de resolución y recomendación, y 
el establecimiento de mecanismos de cooperación con otras instituciones internacionales. 

En conjunto, las directrices de trabajo de la Asamblea reflejan una visión integral de la 
democracia, en la que la protección de los derechos fundamentales se encuentra 
estrechamente vinculada con la fortaleza institucional, la justicia, el bienestar social y la 
capacidad de las autoridades para responder a los cambios que experimentan las sociedades. 

Agenda pendiente 

A pesar de los avances alcanzados por el Consejo de Europa y su Asamblea Parlamentaria, 
persisten desafíos que requieren una atención continua por parte de los Estados y de las 
instituciones internacionales encargadas de promover los principios democráticos y la 
protección de los derechos humanos. 

Entre los principales asuntos pendientes se encuentra el fortalecimiento de los mecanismos 
destinados a garantizar el cumplimiento efectivo de las obligaciones internacionales. La 
existencia de instrumentos jurídicos y resoluciones judiciales representa un avance 
fundamental; sin embargo, su eficacia depende de que los Estados adopten las medidas 
necesarias para cumplirlos y de que existan mecanismos institucionales capaces de supervisar 
su ejecución. 

La protección de la independencia judicial y el fortalecimiento de las instituciones democráticas 
constituyen igualmente desafíos permanentes. Los procesos de concentración del poder, las 
presiones sobre los órganos jurisdiccionales y las restricciones a la participación política pueden 
comprometer la vigencia de los principios que dieron origen al Consejo de Europa. 

En materia de libertad de expresión, la agenda pendiente comprende la necesidad de fortalecer 
las garantías para el ejercicio periodístico, preservar la independencia de los medios de 
comunicación y enfrentar las amenazas que pueden limitar el pluralismo informativo. A ello se 
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suma el desafío de desarrollar marcos normativos adecuados para los entornos digitales, 
capaces de proteger derechos sin establecer restricciones desproporcionadas a la crítica 
pública o a la circulación de información. 

La transformación tecnológica plantea, por su parte, nuevas responsabilidades para los 
Estados. El desarrollo acelerado de la inteligencia artificial exige evaluar sus consecuencias 
sobre los mercados laborales, impulsar estrategias de capacitación y actualización profesional, 
y establecer mecanismos que permitan aprovechar sus beneficios sin ampliar las desigualdades 
económicas y sociales. 

Otro desafío relevante consiste en fortalecer la respuesta internacional frente a las 
consecuencias humanitarias de los conflictos armados. La atención de personas desplazadas, 
víctimas de violencia y personas con discapacidad derivada de las hostilidades requiere políticas 
integrales, recursos suficientes y mecanismos de cooperación que permitan garantizar la 
continuidad de los apoyos. 

En el ámbito social, persisten retos relacionados con la integración de las comunidades 
migrantes, la cohesión social, la atención de los cambios demográficos y el fortalecimiento de 
las condiciones necesarias para el bienestar de las familias. 

Asimismo, el cambio climático demanda acelerar las acciones de prevención, adaptación y 
sostenibilidad, incorporando de manera efectiva a las juventudes en los procesos de 
deliberación y formulación de políticas públicas. 

Desde una perspectiva institucional, la Asamblea mantiene también el desafío de fortalecer sus 
mecanismos de cooperación interparlamentaria, actualizar sus procedimientos de 
funcionamiento y garantizar que sus resoluciones y recomendaciones contribuyan de manera 
efectiva a la construcción de respuestas frente a los problemas identificados. 

La amplitud de estos asuntos demuestra que la agenda del Consejo de Europa no se limita a la 
preservación de los avances democráticos alcanzados durante su trayectoria, sino que exige una 
revisión permanente de los instrumentos disponibles para responder a las nuevas condiciones 
políticas, económicas, sociales y tecnológicas. 

Reuniones celebradas 

Desde su primera sesión, celebrada el 10 de agosto de 1949, la Asamblea Parlamentaria del 
Consejo de Europa ha desarrollado un mecanismo permanente de deliberación y cooperación 
entre los parlamentos nacionales de sus Estados miembros. 

Su funcionamiento ordinario se organiza mediante cuatro partes de sesión al año, generalmente 
celebradas en enero, abril, junio y entre septiembre y octubre, en la sede de la organización en 
Estrasburgo, Francia. 

Este esquema permite dar continuidad a los trabajos parlamentarios durante el año, mediante 
la presentación de informes, el examen de asuntos de interés internacional y la discusión de 
proyectos de resolución y recomendación. 

Además de las sesiones plenarias, la Asamblea desarrolla actividades a través de sus 
comisiones especializadas, que se encargan de preparar informes, examinar problemáticas 
específicas y formular propuestas para su consideración por el pleno. 
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La periodicidad de sus reuniones constituye una de las características fundamentales de su 
funcionamiento, pues permite mantener un seguimiento institucional de los compromisos 
democráticos y de derechos humanos, así como incorporar oportunamente nuevos asuntos a la 
agenda parlamentaria. 

En el caso de México, la participación institucional se encuentra vinculada con la condición de 
observador reconocida en 1999. A partir de este mecanismo, el Congreso de la Unión dispone de 
un canal formal para asistir a los periodos de sesiones de la Asamblea y participar, conforme a 
las disposiciones reglamentarias aplicables, en sus actividades parlamentarias. 

Para 2026, el calendario ordinario de la Asamblea contempló cuatro partes de sesión, 
correspondientes a los periodos de enero, abril, junio y septiembre-octubre. La Cuarta Parte, 
celebrada del 28 de septiembre al 2 de octubre, constituyó el último periodo ordinario de 
sesiones de ese año. 

Última reunión 

La reunión objeto del presente informe corresponde a la Cuarta Parte de la Sesión Ordinaria de 
2026 de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, celebrada del 28 de septiembre al 2 
de octubre de 2026 en Estrasburgo, Francia. 

El programa contempló una agenda integrada por debates sobre el fortalecimiento de las 
instituciones democráticas, la protección de los derechos humanos, la justicia internacional, la 
atención de las consecuencias humanitarias de los conflictos armados y los desafíos sociales y 
tecnológicos contemporáneos. 

Durante la jornada del 28 de septiembre se programó el examen de los informes de observación 
electoral relativos a Kosovo y Armenia, así como la entrega del Premio Václav Havel de Derechos 
Humanos y la intervención del presidente del Tribunal Europeo de Derechos Humanos. 

Para el 29 de septiembre se contemplaron debates sobre las crecientes amenazas al pluralismo 
mediático y la independencia de los medios de comunicación, la contribución de las diásporas 
y las personas migrantes a la cohesión social y al compromiso democrático, y el cumplimiento 
de las obligaciones y compromisos de Grecia ante el Consejo de Europa. 

La agenda del 30 de septiembre incluyó el análisis de políticas de atención a veteranos, 
mecanismos de apoyo a soldados ucranianos con discapacidad derivada del conflicto armado, 
las amenazas contra la Corte Penal Internacional y el cumplimiento de las sentencias del 
Tribunal Europeo de Derechos Humanos relacionadas con la Federación de Rusia. 

El 1 de octubre se programaron discusiones sobre la participación de las juventudes en la acción 
climática, el papel de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos en la 
evaluación del impacto de la inteligencia artificial sobre el futuro del trabajo, y las políticas 
orientadas al fortalecimiento de las familias frente a los desafíos demográficos. 

Finalmente, para el 2 de octubre se contempló el examen de propuestas de reorganización y 
simplificación de las disposiciones reglamentarias de la Asamblea relativas a sus relaciones 
exteriores e interparlamentarias, además de los espacios de deliberación y clausura del periodo 
de sesiones. 
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Dentro de esta agenda, los debates sobre libertad de expresión e inteligencia artificial 
representaron asuntos de particular interés para mi participación, por su relación con 
problemáticas que actualmente forman parte de la discusión pública y legislativa en México. 

El primero permitió situar la protección de la independencia periodística y del pluralismo 
informativo dentro de una discusión internacional sobre las garantías indispensables para el 
funcionamiento de las democracias. El segundo ofreció un espacio para examinar las 
transformaciones que la inteligencia artificial está generando en el mercado laboral y las 
responsabilidades de las instituciones públicas frente a sus efectos económicos y sociales. 

La participación de México en este periodo de sesiones se desarrolló en el marco de su condición 
de observador ante la Asamblea Parlamentaria, lo que permitió dar continuidad al vínculo 
institucional establecido desde 1999 y mantener la presencia del Congreso de la Unión en un 
espacio internacional de deliberación sobre democracia, derechos humanos y Estado de 
derecho. 

La descripción de los asuntos contemplados en el programa oficial constituye el antecedente 
inmediato de las actividades parlamentarias que se desarrollan en los apartados siguientes del 
presente informe, en los que se detallan las acciones preparatorias, las intervenciones y los 
resultados de la misión. 
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4.2. Actividades preparatorias 

 

Previo a mi participación en la Cuarta Parte de la Sesión Ordinaria de 2026 de la Asamblea 
Parlamentaria del Consejo de Europa, celebrada del 28 de septiembre al 2 de octubre en 
Estrasburgo, Francia, se desarrolló una etapa de preparación documental, técnica y legislativa 
orientada a identificar los principales asuntos incluidos en el programa de trabajo, definir las 
prioridades temáticas de mi participación y contar con los elementos necesarios para intervenir 
en las discusiones de interés para México. 

Esta fase preparatoria tuvo especial importancia debido a la amplitud de los temas 
contemplados en la agenda de la Asamblea, así como a las características de la participación 
mexicana en su calidad de observador. Por ello, el trabajo previo se concentró en el 
conocimiento del funcionamiento institucional del organismo, la revisión de los documentos de 
referencia y la preparación de los posicionamientos relacionados con los asuntos prioritarios de 
la misión. 

Como parte de las actividades preparatorias, se tomó como referencia la documentación 
proporcionada por la Unidad de Asuntos Internacionales y Relaciones Parlamentarias de la 
Cámara de Diputados, particularmente la tarjeta informativa elaborada para la participación en 
la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, con fecha del 25 de septiembre de 2026. 

Dicho documento permitió contar con información sobre los antecedentes del Consejo de 
Europa, su estructura institucional, las atribuciones de la Asamblea Parlamentaria, los 
mecanismos de participación de las delegaciones observadoras y las características generales 
del periodo de sesiones. 

Asimismo, se consideró el proyecto de orden del día correspondiente a la Cuarta Parte de la 
Sesión Ordinaria de 2026, que estableció la programación de los debates, las intervenciones 
institucionales y los principales asuntos sometidos a consideración de la Asamblea. 

La revisión de estos materiales permitió distinguir las materias de mayor interés para la 
participación mexicana y reconocer los espacios de deliberación relacionados con la protección 
de las libertades fundamentales, la transformación tecnológica del empleo, el fortalecimiento 
de las instituciones democráticas y los mecanismos internacionales de protección de los 
derechos humanos. 

A partir del análisis del programa oficial, se identificaron dos asuntos prioritarios para el 
desarrollo de mi participación: las crecientes amenazas al pluralismo mediático y a la 
independencia de los medios de comunicación, así como el impacto de la inteligencia artificial 
en el futuro del trabajo. 

La selección de estas materias respondió a su relevancia internacional y a su vinculación con 
problemáticas que forman parte de la discusión legislativa y pública en México. 

En materia de libertad de expresión, la preparación se orientó al análisis de los desafíos que 
enfrentan los periodistas y los medios de comunicación, particularmente en contextos donde 
existen riesgos de violencia, presiones institucionales o restricciones que pueden afectar el 
ejercicio de la crítica pública. 
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También se consideraron las implicaciones de las nuevas disposiciones relacionadas con la 
regulación de contenidos digitales, con el propósito de desarrollar una perspectiva que 
reconociera la importancia de proteger a las personas frente a conductas ilícitas, sin 
comprometer el ejercicio legítimo de la libertad de expresión. 

En relación con la inteligencia artificial, la preparación se concentró en sus efectos sobre el 
mercado laboral, las oportunidades de incremento de la productividad y los desafíos que 
enfrentan trabajadores, jóvenes y profesionistas ante la transformación de las actividades 
económicas. 

Se otorgó especial atención a la necesidad de impulsar mecanismos de capacitación, 
actualización de competencias y acceso a herramientas tecnológicas, reconociendo que la 
capacidad de adaptación de las personas constituye un elemento fundamental para aprovechar 
los beneficios de la innovación. 

Como parte de la preparación sustantiva de la misión, se elaboraron materiales de intervención 
relacionados con los dos temas prioritarios identificados en la agenda. 

Para la discusión sobre libertad de expresión e independencia de los medios de comunicación, 
se preparó un posicionamiento enfocado en la importancia de garantizar condiciones efectivas 
para el ejercicio periodístico, preservar el pluralismo informativo y evitar que la intervención de 
las autoridades pueda convertirse en un mecanismo de restricción de las libertades públicas. 

El contenido se desarrolló desde una perspectiva vinculada con la realidad mexicana, 
considerando los riesgos que enfrentan los periodistas, las consecuencias de las presiones 
sobre la crítica pública y la necesidad de fortalecer las garantías institucionales que protegen el 
derecho de las personas a expresarse e informarse libremente. 

En cuanto al debate sobre inteligencia artificial y futuro del trabajo, se preparó una intervención 
orientada a destacar la relación entre innovación tecnológica, productividad y desarrollo 
humano. El posicionamiento abordó la importancia de anticipar los cambios en las actividades 
laborales, fortalecer las capacidades profesionales y garantizar que la incorporación de nuevas 
tecnologías se acompañe de políticas públicas de formación e inclusión. 

Un elemento central de esta preparación fue sostener que la inteligencia artificial debe contribuir 
a potenciar las capacidades humanas y que su utilización no puede sustituir la responsabilidad 
de las personas cuando se adoptan decisiones que afectan derechos, oportunidades o 
condiciones de vida. 

Ambos posicionamientos se formularon procurando un lenguaje claro, una argumentación 
sustentada en los desafíos identificados y una perspectiva compatible con el carácter 
internacional y parlamentario de los debates. 

En el ámbito institucional, la participación se enmarcó en las gestiones de acreditación 
correspondientes ante los órganos competentes de la Cámara de Diputados. 

Como antecedente documental, el 23 de septiembre de 2026 se formuló la solicitud de 
acreditación y de los apoyos administrativos necesarios para mi participación en la Cuarta Parte 
de la Sesión Ordinaria de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, en representación 
del Grupo Parlamentario del Partido Acción Nacional. 
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Estas gestiones formaron parte de los procedimientos institucionales relacionados con la 
representación parlamentaria en el exterior y con la organización de las condiciones necesarias 
para el desarrollo de la misión. 

De manera complementaria, la documentación preparatoria de la Unidad de Asuntos 
Internacionales y Relaciones Parlamentarias permitió identificar aspectos relacionados con la 
acreditación, la organización de las sesiones, los procedimientos de participación y otras 
consideraciones prácticas vinculadas con el desarrollo del programa. 

En conjunto, las actividades preparatorias permitieron estructurar una agenda de participación 
centrada en asuntos concretos del programa de la Asamblea, con especial énfasis en la 
protección de la libertad de expresión y las implicaciones de la inteligencia artificial sobre el 
empleo. 

La revisión documental, la identificación de prioridades y la elaboración de posicionamientos 
constituyeron la base técnica y argumentativa para el desarrollo de la misión, procurando que 
las intervenciones se relacionaran directamente con los asuntos sometidos a deliberación y 
aportaran una perspectiva vinculada con los desafíos que enfrenta México. 

Esta preparación también permitió establecer una relación entre los contenidos de la agenda 
internacional y mis responsabilidades como integrante de la Cámara de Diputados, de manera 
que la participación en la Asamblea se desarrollara con objetivos temáticos definidos y 
elementos de análisis pertinentes para el intercambio parlamentario. 
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4.2. Integrantes 

 

CPM México - Unión Europea 

 

Diputado Federal Miguel Ángel Guevara Rodríguez 

Grupo Parlamentario del Partido Acción Nacional 

 

4.3. Desarrollo del programa 
La Cuarta Parte de la Sesión Ordinaria de 2026 de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de 
Europa, celebrada del 28 de septiembre al 2 de octubre en Estrasburgo, Francia, comprendió 
una agenda de deliberación sobre los principales desafíos en materia de democracia, derechos 
humanos, justicia internacional y transformación social y tecnológica. 

En el marco de este encuentro, mi participación se concentró particularmente en dos asuntos 
de relevancia para México: la protección de la libertad de expresión y la independencia de los 
medios de comunicación, así como el impacto de la inteligencia artificial en el futuro del trabajo. 

A continuación, se describen las actividades desarrolladas durante la misión parlamentaria, los 
asuntos abordados y las principales aportaciones realizadas, conforme al programa de trabajo 
de la Asamblea. 

Lunes 28 de septiembre de 2026 
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Martes 29 de septiembre de 2026 

 

Horario Actividad Contenido principal 

10:00-13:00 Sesión número 30 
Posible elección de jueces del Tribunal 

Europeo de Derechos Humanos. 

Mañana Pluralismo mediático 

Debate sobre amenazas al pluralismo y a la 

independencia de los medios de 

comunicación. 

12:10-13:00 Alocución 
Participación de Alain Berset, Secretario 

General del Consejo de Europa. 

15:30-16:30 Alocución 
Participación de Johann Wadephul, Ministro 

Federal de Asuntos Exteriores de Alemania. 

Horario Actividad Contenido principal 

11:30-13:00 Sesión número 28 
Apertura, examen de credenciales, cambios 

en comisiones y adopción del orden del día. 

11:30-12:30 
Informe y observación 

electoral 

Informe de la Mesa y la Comisión 

Permanente; observación de las elecciones 

en Kosovo y Armenia. 

12:30-13:00 Premio Václav Havel 

Declaración de Maria Kalesnikava y 

ceremonia de entrega del Premio de 

Derechos Humanos 2026. 

15:30-17:30 Sesión número 29 

Continuación de los debates sobre 

actividades de la Asamblea y observación 

electoral. 

16:40-17:30 Alocución 
Intervención de Mattias Guyomar, Presidente 

del Tribunal Europeo de Derechos Humanos. 
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Horario Actividad Contenido principal 

Tarde Migración y cohesión social 

Papel de las diásporas y las personas 

migrantes en la cohesión social y el 

compromiso democrático. 

Tarde 
Seguimiento de 

obligaciones 

Cumplimiento de Grecia de sus obligaciones 

como Estado miembro del Consejo de 

Europa. 

 

 

 

Miércoles 30 de septiembre de 2026 

Horario Actividad Contenido principal 

10:00-13:00 Sesión número 32 

Debate conjunto sobre políticas para 

veteranos y apoyo a soldados ucranianos 

con discapacidad. 

12:00-13:00 Alocución 
Intervención del Presidente de la República 

Portuguesa. 

16:00-17:00 Alocución 
Intervención de la Presidenta del Comité de 

Ministros del Consejo de Europa. 

Tarde Corte Penal Internacional 

Debate sobre las amenazas a la Corte Penal 

Internacional y declaración de su Primer 

Vicepresidente. 

Tarde Tribunal Europeo 

Ejecución de sentencias relativas a la 

Federación de Rusia y pago de 

indemnizaciones. 

 

Jueves 1 de octubre de 2026 
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Horario Actividad Contenido principal 

10:00-13:00 Acción climática 

Debate sobre el calentamiento de Europa y 

la aceleración de la acción climática con 

participación juvenil. 

12:30-13:00 Alocución 
Intervención del Príncipe Alberto II de 

Mónaco. 

15:30-20:00 Inteligencia artificial 

Papel de la OCDE en la evaluación del 

impacto de la inteligencia artificial en el futuro 

del trabajo. 

Tarde Familias y demografía 

Recomendaciones de política para la 

renovación demográfica y una Europa 

favorable a la familia. 

 

Viernes 2 de octubre de 2026 

 

 

 

 

Horario Actividad Contenido principal 

10:00-13:00 Sesión número 36 

Reestructuración y simplificación del 

Reglamento en materia de relaciones 

exteriores e interparlamentarias. 

Mañana Debate libre 
Espacio abierto para intervenciones de 

integrantes de la Asamblea. 

Mañana Informe de actividad 
Continuación de la presentación del informe 

de actividades. 

13:00 Clausura 
Cierre de la cuarta parte del periodo de 

sesiones ordinario de 2026. 
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4.4. Conclusiones y resultados 

 

La relevancia de esta misión parlamentaria reside en acercar al debate mexicano discusiones La 
principal conclusión que extraigo de esta misión parlamentaria es que los desafíos que hoy 
enfrentan las democracias no pueden analizarse de manera aislada. La protección de las 
libertades, la independencia de las instituciones y la adaptación a las transformaciones 
tecnológicas forman parte de una misma responsabilidad pública: garantizar que los cambios 
políticos, económicos y sociales no se produzcan a costa de los derechos de las personas. 

Esta consideración resulta especialmente relevante para México, donde distintas discusiones 
legislativas exigen encontrar un equilibrio entre la atención de problemas emergentes y la 
preservación de las garantías constitucionales. La experiencia internacional ofrece elementos 
de comparación, pero también confirma que las soluciones deben construirse a partir de las 
circunstancias de cada país, con instituciones sólidas, normas claras y mecanismos efectivos 
de responsabilidad. 

En materia de libertad de expresión, una de las conclusiones más relevantes es que la 
protección del pluralismo informativo no puede limitarse al reconocimiento formal de este 
derecho. Su ejercicio requiere condiciones materiales de seguridad para los periodistas, 
independencia frente a las presiones del poder y garantías suficientes para que la ciudadanía 
pueda cuestionar, investigar y expresar opiniones sin temor a represalias. 

Esta reflexión adquiere particular importancia frente a las discusiones sobre la regulación de 
contenidos en entornos digitales. Si bien existen conductas que legítimamente deben prevenirse 
y sancionarse, las disposiciones legales deben formularse con precisión, respetar el principio de 
proporcionalidad y evitar márgenes de discrecionalidad que permitan restringir expresiones 
críticas o incómodas para las autoridades. El reto legislativo no consiste en elegir entre libertad 
y protección, sino en garantizar ambas mediante reglas compatibles con los derechos 
fundamentales. 

En consecuencia, identifico como una línea de seguimiento para mi trabajo legislativo el análisis 
de los estándares de protección del ejercicio periodístico y de las garantías aplicables a la 
regulación de los espacios digitales, particularmente en lo relativo a la certeza jurídica, los 
límites de la actuación de las autoridades y la preservación del debate público. 

En cuanto a la inteligencia artificial, la conclusión central es que el desafío más importante 
no se encuentra únicamente en la velocidad del desarrollo tecnológico, sino en la 
capacidad de las instituciones para preparar a las personas frente a sus consecuencias. La 
transformación del mercado laboral ya está modificando las competencias profesionales, los 
procesos productivos y las oportunidades de incorporación al empleo. Por ello, las respuestas 
públicas no pueden limitarse a reaccionar cuando determinadas actividades hayan sido 
desplazadas o cuando las desigualdades de acceso tecnológico se hayan profundizado. 

Resulta necesario impulsar una visión preventiva que articule educación, capacitación, 
actualización profesional y desarrollo productivo. En particular, las juventudes y los trabajadores 
que enfrentan mayores barreras de acceso a herramientas digitales requieren oportunidades 
reales para adquirir nuevas habilidades y participar de los beneficios de la innovación. 
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De este análisis se desprende una consideración fundamental para la agenda legislativa 
nacional: el aprovechamiento de la inteligencia artificial debe evaluarse no solamente por su 
capacidad para incrementar la eficiencia económica, sino también por su contribución a mejorar 
las condiciones de trabajo, ampliar las oportunidades profesionales y fortalecer las capacidades 
humanas. 

Asimismo, la incorporación de estas tecnologías exige mantener criterios claros de 
responsabilidad. La automatización puede facilitar procesos y apoyar decisiones, pero no debe 
convertirse en un mecanismo para diluir las obligaciones de quienes diseñan, implementan o 
utilizan sistemas cuyos resultados afectan directamente a las personas. 

En el ámbito institucional, el estudio de los mecanismos de observación electoral, supervisión 
democrática y justicia internacional permitió identificar una enseñanza aplicable al 
funcionamiento de cualquier sistema constitucional: la fortaleza de las instituciones no 
depende exclusivamente de las facultades que les reconoce la ley, sino de su capacidad 
para ejercerlas con independencia y producir resultados verificables. 

La existencia de procedimientos de supervisión, resoluciones judiciales y compromisos 
internacionales adquiere verdadero significado cuando se acompaña de mecanismos de 
cumplimiento y de autoridades dispuestas a responder por sus decisiones. Esta perspectiva 
resulta pertinente para el ejercicio de las funciones de control y fiscalización que corresponden 
al Poder Legislativo mexicano. 

En este sentido, considero que el intercambio parlamentario internacional debe servir también 
para fortalecer una cultura de evaluación institucional. No basta con crear órganos, aprobar 
disposiciones o establecer obligaciones; es indispensable examinar su funcionamiento, 
identificar deficiencias y promover las correcciones necesarias para que las instituciones 
cumplan efectivamente con las responsabilidades que les han sido encomendadas. 

Por otra parte, las discusiones relacionadas con la atención de personas afectadas por 
conflictos armados, la migración, la sostenibilidad ambiental y los desafíos demográficos 
pusieron de relieve la necesidad de formular políticas públicas capaces de responder a 
problemas complejos mediante la coordinación de distintas instituciones y ámbitos de gobierno. 

Aunque estos asuntos responden a realidades particulares, permiten reconocer la importancia 
de diseñar mecanismos de atención que no se agoten en medidas inmediatas, sino que 
contemplen la prevención, el acompañamiento y la continuidad de los servicios públicos. La 
protección de la dignidad humana exige respuestas integrales y sostenidas, especialmente 
cuando se trata de personas que enfrentan condiciones de vulnerabilidad. 

Desde la perspectiva del aprovechamiento legislativo, el resultado más importante de la misión 
consiste en la identificación de materias concretas que ameritan continuidad. La protección de 
la libertad de expresión, los criterios de regulación de contenidos digitales, la preparación de la 
fuerza laboral frente a la inteligencia artificial y el fortalecimiento de los mecanismos de 
supervisión institucional constituyen campos en los que el análisis comparado puede aportar 
elementos útiles para el estudio de iniciativas y dictámenes. 

No obstante, considero necesario distinguir entre los alcances de la participación internacional 
y los resultados que corresponden al trabajo legislativo posterior. La asistencia a un foro, por sí 
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misma, no representa una modificación normativa ni implica la adopción de acuerdos 
obligatorios para México. Su utilidad debe evaluarse a partir de la calidad de las aportaciones 
realizadas, de los conocimientos recuperados y, principalmente, de la capacidad para dar 
seguimiento a los asuntos identificados. 

Bajo esta consideración, el trabajo posterior a la misión deberá orientarse a profundizar en las 
referencias internacionales de mayor pertinencia para México, contrastarlas con nuestro marco 
constitucional y legal, y valorar su posible utilidad en las tareas de deliberación, vigilancia y 
producción legislativa que me corresponden como diputado federal. 

Esta es, finalmente, la conclusión que considero más importante: la diplomacia parlamentaria 
debe evaluarse por su capacidad para enriquecer el trabajo del Congreso y no únicamente 
por la presencia de sus integrantes en encuentros internacionales. Los conocimientos 
adquiridos tienen valor cuando se someten a un análisis crítico, se adaptan a la realidad nacional 
y contribuyen a mejorar las decisiones públicas. 

Mi compromiso es mantener esa perspectiva en el seguimiento de los temas examinados, 
particularmente en aquellos que inciden de manera directa en las libertades, el empleo y las 
oportunidades de las nuevas generaciones. La responsabilidad de representar a México en un 
espacio parlamentario internacional no termina con la conclusión de sus sesiones; encuentra 
su continuidad en el trabajo cotidiano que realizamos desde la Cámara de Diputados, donde las 
experiencias recogidas deben convertirse en mejores argumentos, mayor rigor legislativo y 
decisiones orientadas al interés público. 

 

 

 

 



CÁMARA DE DIPUTADOS | LXVI LEGISLATURA                                      DIPLOMACIA PARLAMENTARIA 

DIP. MIGUEL ÁNGEL GUEVARA RODRÍGUEZ • OCTUBRE 2026 

5. Recomendaciones administrativas 
 

La participación en actividades de diplomacia parlamentaria internacional requiere una 
coordinación eficiente entre las distintas áreas administrativas, técnicas y legislativas de la 
Cámara de Diputados. En este sentido, considero pertinente formular algunas recomendaciones 
orientadas a fortalecer los procedimientos de preparación, acreditación, acompañamiento y 
seguimiento de las misiones oficiales, con el propósito de optimizar los recursos institucionales 
y facilitar el cumplimiento de las responsabilidades de quienes representan al Congreso de la 
Unión en el exterior. 
 
En primer término, resulta conveniente fortalecer la planeación anticipada de las 
participaciones internacionales, mediante calendarios de trabajo que permitan identificar 
oportunamente los requisitos de acreditación, las necesidades administrativas, los plazos para 
la autorización de recursos y las actividades preparatorias. Una programación integral 
contribuiría a reducir los tiempos de gestión y facilitaría la coordinación entre las oficinas 
legislativas y las unidades responsables de los procedimientos institucionales. 
 
Asimismo, se recomienda consolidar un mecanismo de comunicación y seguimiento entre las 
áreas involucradas, particularmente la Unidad de Asuntos Internacionales y Relaciones 
Parlamentarias, las instancias administrativas competentes y los equipos de trabajo de los 
legisladores participantes. La designación de enlaces responsables y la utilización de canales 
de comunicación definidos permitirían dar seguimiento puntual a cada etapa del procedimiento, 
atender oportunamente posibles requerimientos y evitar duplicidades en la entrega de 
información. 
 
En materia de preparación sustantiva, sería conveniente fortalecer la entrega anticipada de 
materiales informativos y documentos de referencia, procurando que las delegaciones cuenten 
con la agenda actualizada, los antecedentes del organismo internacional, los informes sujetos a 
discusión y las disposiciones aplicables a su participación. La disponibilidad oportuna de estos 
insumos facilitaría el análisis técnico de los asuntos programados y permitiría preparar 
intervenciones con mayor profundidad y pertinencia. 

 
De igual forma, se considera recomendable establecer espacios breves de coordinación previa 
entre los integrantes de las delegaciones mexicanas, cuando la naturaleza y composición de la 
misión lo permitan. Estos encuentros podrían contribuir a identificar prioridades compartidas, 
conocer los asuntos en los que cada legislador tiene interés de intervenir y armonizar aspectos 
de protocolo y representación institucional, respetando en todo momento la pluralidad política 
y la autonomía de las posiciones parlamentarias. 

 
Otro aspecto susceptible de fortalecimiento es la sistematización de los procedimientos 
administrativos mediante herramientas digitales, particularmente en lo relacionado con las 
solicitudes de acreditación, la integración de expedientes, la presentación de documentación y 
el seguimiento de autorizaciones. Contar con mecanismos de consulta sobre el estado de los 
trámites permitiría mejorar la trazabilidad de los procedimientos y reducir cargas operativas para 
las áreas participantes. 
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Finalmente, se propone fortalecer los mecanismos de seguimiento posteriores a las misiones 
internacionales, mediante criterios uniformes para la integración de informes, la identificación 
de resultados y la recuperación de experiencias legislativas comparadas. Más allá del 
cumplimiento de las obligaciones administrativas, estos documentos pueden constituir 
herramientas de consulta institucional que permitan aprovechar los conocimientos adquiridos 
y dar continuidad a los asuntos de interés para la Cámara de Diputados. 
 

 

6. Evaluación personal de los resultados 
 

Desde mi perspectiva como diputado federal, el principal valor de esta experiencia 
parlamentaria radica en haber podido contrastar los desafíos que enfrentamos en México con 
las preocupaciones y enfoques legislativos que se discuten en otros países. Este ejercicio resulta 
especialmente útil para el desempeño de mis responsabilidades en la Cámara de Diputados, 
porque permite ampliar los elementos de análisis con los que examinamos iniciativas, 
formulamos posicionamientos y participamos en la construcción de decisiones públicas. 

En lo personal, considero que uno de los aspectos más significativos de esta misión fue la 
oportunidad de abordar dos asuntos que tienen una incidencia directa en el presente y futuro de 
nuestro país: la protección de la libertad de expresión y las consecuencias de la inteligencia 
artificial sobre el empleo. Su relevancia no se limita al ámbito internacional, pues ambos temas 
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plantean decisiones legislativas que deben adoptarse con responsabilidad, conocimiento 
técnico y una comprensión clara de sus efectos sobre la vida cotidiana de las personas. 

En materia de libertad de expresión, esta experiencia reforzó mi convicción de que la 
independencia de los medios de comunicación y la posibilidad de cuestionar libremente al poder 
son condiciones indispensables para la vida democrática. El análisis de los riesgos que enfrenta 
el pluralismo informativo constituye una referencia importante para mi desempeño legislativo, 
particularmente al examinar disposiciones relacionadas con la regulación de contenidos 
digitales, la protección de periodistas y las garantías constitucionales que deben prevalecer 
frente a cualquier intervención de las autoridades. 

Considero que este aprendizaje tiene una aplicación directa en mi responsabilidad como 
integrante del Grupo Parlamentario del Partido Acción Nacional, desde donde he sostenido la 
importancia de defender las libertades fundamentales, la división de poderes y la independencia 
de las instituciones. Conocer las preocupaciones que forman parte de la deliberación 
parlamentaria internacional permite enriquecer estos posicionamientos y fortalecer su sustento 
jurídico y democrático. 

Por otra parte, la discusión sobre inteligencia artificial y futuro del trabajo aportó elementos 
relevantes para continuar impulsando una agenda legislativa orientada a generar oportunidades 
de desarrollo, particularmente para las juventudes. La transformación tecnológica exige revisar 
la manera en que concebimos la formación profesional, el acceso al primer empleo y la relación 
entre productividad y bienestar. 

Este asunto guarda una vinculación especial con las propuestas que he promovido para facilitar 
la incorporación de los jóvenes al mercado laboral. Considero que las políticas de empleo deben 
evolucionar para responder a una realidad en la que las competencias digitales, la actualización 
continua y la capacidad de adaptación serán cada vez más determinantes. El reto consiste en 
procurar que los avances tecnológicos representen una oportunidad para ampliar las 
capacidades de las personas y no un nuevo factor de exclusión. 

De igual manera, los asuntos relacionados con el fortalecimiento democrático, la justicia 
internacional y la protección de los derechos humanos aportaron elementos para reflexionar 
sobre la responsabilidad de las instituciones públicas. Una de las principales enseñanzas que 
recupero es que el reconocimiento de derechos y la existencia de organismos encargados de 
protegerlos resultan insuficientes si no se acompañan de mecanismos efectivos para garantizar 
su cumplimiento. 

Esta consideración tiene especial relevancia para México, donde el fortalecimiento de las 
instituciones, la transparencia y la rendición de cuentas deben mantenerse como prioridades 
permanentes. La independencia de los poderes públicos y la existencia de controles efectivos 
constituyen condiciones indispensables para prevenir abusos y garantizar que las decisiones de 
las autoridades respondan al interés general. 

Asimismo, los debates sobre migración, sostenibilidad ambiental, atención a personas 
afectadas por conflictos armados y bienestar familiar permitieron ampliar mi perspectiva sobre 
la necesidad de formular políticas públicas integrales. Estos asuntos muestran que los 
problemas sociales no pueden atenderse mediante respuestas aisladas y que las instituciones 
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deben desarrollar capacidades de coordinación, prevención y seguimiento para responder a las 
necesidades de las personas. 

Desde esta perspectiva, considero que la principal aportación profesional de la misión fue 
ampliar mis herramientas para analizar los problemas públicos desde distintos enfoques, sin 
perder de vista que las decisiones legislativas deben responder a las necesidades de las 
personas a quienes representamos. 

También reconozco que el aprovechamiento de esta experiencia exige un trabajo posterior de 
revisión y seguimiento. Los enfoques internacionales identificados deben contrastarse con 
nuestro marco constitucional, las condiciones institucionales del país y las prioridades de la 
agenda legislativa nacional. Solamente mediante este ejercicio será posible determinar qué 
experiencias resultan pertinentes y cuáles pueden aportar elementos concretos al análisis de 
iniciativas, dictámenes y mecanismos de control parlamentario. 

En mi evaluación, el balance de esta participación es positivo por la pertinencia de los temas 
examinados, su relación con mis responsabilidades legislativas y las posibilidades que ofrecen 
para fortalecer el trabajo parlamentario. Su resultado más valioso no debe medirse únicamente 
por las actividades desarrolladas durante el encuentro, sino por la capacidad de aprovechar sus 
contenidos para enriquecer el desempeño de mis funciones. 

Regreso de esta experiencia con una perspectiva más amplia sobre la responsabilidad que 
tenemos los legisladores frente a los cambios que experimenta el mundo. Defender las 
libertades, preparar a las nuevas generaciones para el futuro del trabajo y exigir instituciones que 
cumplan eficazmente con sus obligaciones son tareas que requieren convicción, preparación y 
constancia. 

Mi compromiso es continuar desarrollando estas responsabilidades con una visión humanista, 
reconociendo que detrás de cada discusión legislativa existen personas, familias y comunidades 
cuyas oportunidades y derechos dependen de la calidad de nuestras decisiones. Esa es la 
utilidad que encuentro en el intercambio parlamentario internacional y el criterio con el que 
procuraré incorporar sus aportaciones a mi trabajo en la Cámara de Diputados. 
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7. Anexos 
 

Relación documental:  

Anexo I. Oficio de solicitud de acreditación, 23 de septiembre de 2026, suscrito por el secretario 
de Enlace del Grupo Parlamentario del PAN. 

Anexo II. Oficio SG/UAIRP/LXVI/1381/26, de 5 de octubre de 2026, relativo a la obligación de 
rendir informe de actividades. 

Anexo III. Tarjeta informativa de la Unidad de Asuntos Internacionales y Relaciones 
Parlamentarias, “Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa. Cuarta parte de la Sesión 
Ordinaria de 2026”, 32 páginas. 

Anexo IV. Proyecto de orden del día de la APCE, documento 16469 prov.1, de 11 de septiembre 
de 2026. 

Anexo V. Texto de posicionamiento sobre pluralismo mediático y libertad de expresión. 

Anexo VI. Texto de posicionamiento sobre inteligencia artificial y futuro del trabajo. 
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