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Glosario de acrénimos.

AG Autoridad Garante del Instituto Nacional Electoral,

ASF Avuditorfa Superior de la Federacién.

CAAS Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

CAE Capacitador(es) Asistente(s) Electoral{es),

CBM Comité de Blenes Muebles,

CEINE Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral.

CG Conseje General del Instituto Nacional Electoral.

COMTIC Comité en Materia de Tecnblogfas de Informacién y Comunicaciones.

'CONAC Consejo de Armonizacidn Contable,

COPSRM Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,

CNCSs Cocrdinacion Nacional de Comunicacién Social del Instituto Nacional Electoral.

CPI Comité de Planeacion Institucional del Instituto Nacional Electoral,

DDA Direccién de Desarrollo Administrativo del Grgano Interno de Control.

DDl Direccién de Denuncias e Investigaciones del Organo Interno de Control,

DEA Direccion Ejecutiva de Administracién del Instituto Nacional Electoral,

DEN Direccion de Evaluacion y Nermatividad del Organo Interno de Control.

Derechos ARCO Derechos de acceso, rectificacién, cancelacién y oposicién al tratamiento de datos
personales, ejercides por fas personas titulares conforme a la Ley General de Proteccién de Datos
Personales en Posesidn de Sujetos Obligados. '

DERFE Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

DESPEN Diraccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral,
DJPC Direccién Juridica Procesal y Consultiva del Crgano Interno de Contral.

DRA Direccion de Responsabilidades Administrativas del Organo Interno de Control.

DSPI Declaracion(es) de Situacion Patrimonial y de Intereses.

Estatuto Estatuto Orgénico del Organo Interno de Control del Instituto Nacional Electoral.
GGTIC Grupo de Gabierno de Tecnologfas de Informacion y Comunicaciones.

INE Instituto Nacional Electoral. '

IPRA Informe(s) de Presunta Responsabilidad Administrativa,

ITP Invitacién a cuando menos Tres Personas.

IVEP Informe(s) de Verificacién de Evoiucion Patrimonial,

JA Junta de Aclaraciones,

JDE Junta Distrital Ejecutiva del INE,

JLE Junta Local Ejecutiva del INE.

LGPDPPSO Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados.
LFPDPPP Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares,
LGRA Ley General de Responsabilidades Administrativas.

LGTAIP Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
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1. Reformas, modernizacién y fortalecimiento del OIC.

En 2025, primer afic de gestion, este ente fiscalizador impulsé un proceso integral de transformacion
institucional, orlentado al fortalecimiento normativo, técnico v operativo en concordancia con el nuevo
marco constitucional derivado de la reforma en materia de modernizacion administrativa y simplificacion
organica del Estado mexicano. Este proceso ha constituido uno de los principales logros del OIC en este
periodo, ai traducirse en la reconfiguracion estratégica del modelo de érgano de vigilancia del INE, lo que
fortalecio su capacidad de actuacion en &reas clave como la fiscalizacién, la verificacién de la evolucion
patrimonial, responsabilidades administrativas y, en particular, en el ejercicio de las nuevas atribuciones
como autoridad garante de los derechos de acceso a la informacion publica y proteccién de datos
personales,

Con vision institucional, y bajo un enfoque de legalidad, eficiencia y austeridad, se llevaron a cabo
acciones orientadas a renovar el marco normativo del OIC, tales como la elaboracién y emisién de un
nuevo Estatuto Orgénico, que define su estructura y atribuciones; la creacién y puesta en operacion de
la AG; y la emisién de diversos lineamientos que regulan el ejercicio de sus funciones sustantivas,

Estas acciones se acompariaron de una revision critica de la estructura orgénica y funcional de este ente
fiscalizador, que permitié su reestructuracion mediante movimientos compenisados, sin que ello
representara un impacto presupuestal adicional para el INE,

1.1, Reformas.

1.1.1. Reforma Constitucional en materia de simplificacién orgénica.

El 20 de diciembre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma Constitucional en
materia de simplificacién organica, crientada a racionalizar el uso de los recursos publicos, evitar
duplicidad de funciones y modernizar la gestién institucicnal, bajo principios de austeridad, eficiencia,
eficacia, transparencia, eccnomia y honradez. Entre sus disposiciones més relevantes, se decreté la
extincion del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales y se reasignaron sus atribuciones a los érganos internos de control de los Poderes de la Unién
y de los érganos constitucicnales autdénomos, como autoridades garantes en sus respectivos ambitos de
competencia.

En ese sentido, este nuevo disefio prevé que la tutela de los derechos de acceso a la informacion y
proteccion de datos personales se ejerza mediante reorganizacién interna, sin crear estructuras paralelas
ni nuevas plazas, al aprovechar la infraestructura existente. En el caso del INE, se establecié en un modelo
institucional su/ generis, en el que funge como AG frente a los partidos polfticos v el OIC acttia como AG
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en materia de acceso a la informacion y proteccion de datos personales, en apego a los principios de
racionalidad administrativa, austeridad, legalidad y eficacia institucional,

La emisién del Estatuto permitio establecer una normativa innovadora especializada y estratégica,
orientada a resultados, con énfasis en la prevencion, el control normativo, la investigacién de
responsabilidades administrativas y la tutela efectiva de derechos fundamentales, resuitado de Ia
validacion técnica de las dreas especializadas que lo integran. Lo anterior tomé en cuenta las disposiciones
mencionadas en el primer pérrafo, principalmente las establecidas por el mandato constitucional, legal y
en seguimiento al Acuerdo INE/CG515/2025* aprobado por el CG, se actualizd Ia estructura organica de
este OIC.

1.1.3. Armonizacién, alineacion y fortalecimiento de [as atribuciones de las &reas que integran el
OIC. '

El rediserio institucional reconfigurd las unidades que integran el OIC y las fortalecio, con base en criterios
de especializacion, funcionalidad y complementariedad, de la siguiente forma:

Unidad de Asuntos Juridicos: consolidada como el eje normativo, interpretativo y procesal del OIC.
Ademés de emitir opiniones juridicas, dictdmenes normativos y asesorias en medios de impugnacion,
esta unidad asume la conduccién integral de los procedimientos de responsabilidades administrativas,
desde la atencién de denuncias hasta la determinacién de sanciones, conforme al marco previsto en ia
LGRA, También, da seguimiento a juicios ante el TRIA y articula fa actuacién del OIC conforme a los
principios de legalidad, debido proceso y tutela efectiva de derechos.

Unidad de Auditoria: estructurada con un enfoque basado en riesgos, esta unidad tiene a su cargo la
programacion, ejecucion y seguimiento de auditorias internas, verificaciones, revisiones especificas y
evaluacicnes de cumplimiento normativo. Sus nuevas atribuciones permiten una vigilancia técnica e
independiente del uso de recursos publicos, procesos sustantivos y obligaciones institucionales, bajo
principios de legalidad, eficiencia y oportunidad.

Unidad de Evaluacién, Normatividad y Desarrollo Administrativo; esta unidad cumple un papel
tecnico-estratégico en el funcionamiento del OIC; ya que, su funcion es de caracter preventivo y basado
en riesgos mediante el seguimiento al control interno institucional, emisién de acciones de mejora en los
procescs desarrollados por el Instituto, asl como recomendaciones a os procedimientos de contratacion,
Asimismo, estd encargada de asegurar el cumplimiento de la presentacién de la DSPI y ejecutar las
verificaciones patrimoniales de las personas servideras y exservidoras pUblicas del Instituto.

""Acuerdo del Conselo General del Institute Nacional Electoral por &l que se Aprueba la Actualizactén de Ja Estructura del Organo Interno de Control del Instituto Nacional Electoral,
para la Integracidn de la Autoridad Garante del Instituto® de fecha 29 de mayo de 2025.
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1.2, Fortalecimiento normativo, organizacional y tecnolégico del OIC.

El actual disefio institucional de! OIC estd acompafado de un proceso paralelo de fortalecimiento
normativo, organizacional y tecnolégico, el cual se materializé en instrumentos normativos que no s6lo
reglamentan ‘'su actuacién interna, sino que también definen nuevas facultades, procedimientos,
principios y criterios de actuacién que gufan su intervencién institucional y garantizan Ia proteccion
efectiva de.derechos fundamentales,

El primer componente de este bloque fue la instalacién y operacion de la AG, porlo que se emitiéron una
serfe de lineamientos e instrumentos de observancia general, mediante los cuales se delineé un modelo
técnico de actuacion institucional, enfocade en resultados.

1.2.1, Autoridad Garante.

Mediante el Acuerdo OIC-INE/06/2025, por el que se emiti6 el Estatuto, el OIC integrd a la AG como un
organo colegiado a cargo de las tres personas titulares de unidad, con auxilic de:

~* ‘Secretarfa Técnica, a cargo de la Direccién de Procedimientos y Medios de Impugnacién,
responsable de la coordinacion operativa, control de gestidn, programacién de sesiones y
supervision del cumplimiento de acuerdos; al mismo tiempo se encarga de recibir, tramitar y
substanciar los recursos de revision interpuestos contra las respuestas a solicitudes de informacion
o solicitudes de derechos ARCO, asl como los procedimientos de investigacion previa y de
verificacion en materia de datos personales; y '

* Direccion de Verificacién, Polfticas de Transparencia y Capacitacién, que lleva a cabo verificaciones
en materia de obligaciones de transparencia y propone sanciones cuando haya incumplimientos
por parte del sujeto obligado.

Este modelo fue construido en apego a la LGTAIP, la LGPDPPSO, y al marco normativo interno del Instituto,
que incorpord los principios de certeza, congruencia, documentacion, eficacia, excepcionalidad,
exhaustividad, imparcialidad, independencia, legalidad, méxima publicidad, objetividad, profesionalismo
y transparencia.

1.2.2. “Lineamientos que regulan el ejercicio y desempefio de las atribuciones de la Autoridad
Garante del [nstituto Nacional Electoral ”

Mediante ef Acuerdo OIC-INE/06/2025, el OIC emitié los Lineamientos gue regulan el ejercicio y
desempeno de las atribuciones de la Autoridad Garante del Instituto Nacional Electoral, que contienen el
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deficlencias, también contribuye al fortalecimiento de procesos institucionales, a la mejora en el ejercicio
de recursos y al cumplimiento de objetivos publicos estratégicos.

En conjunto con el Estatuto, este instrumento reconfigura la fiscalizacién como un mecanismo de
gobernanza interna orientado a resultados, al dotar a la UA de un marco funcional solido, técnico y
alineado con el mandato constitucional de racionalidad, austeridad y rendicién de cuentas.

1.2.4, “Lineamientos que regulan la Verificacién de Evolucién Patrimonial en el Instituto Nacional
Electoral”, ‘

Como parte del proceso de fortalecimiento normativo y técnico del OIC se atendieron las disposiciones
establecidas en los articulos 32 y 33 de la LGRA, por lo que se emitieron los nuevos Lineamientos que
regulan la Verificacion de Evolucién Patrimonial en el Instituto Naciona! Electoral, mediante el Acuerdo
OIC-INE/05/2025°

Estos lineamientos derivaron de un andlisis riguroso en el cual se detecté que la normativa entonces
vigente, emitida desde 2021, resultaba no solo ineficaz, sino que era contraria al objetivo superior de
prevenir el enriquecimiento oculto o injustificado. Bajo esa légica, el OIC formuld un-modelo que garantiza
claridad procesal, rigor técnico y racionalidad administrativa, sin comprometer los derechos de las
personas servidoras pablicas sujetas a verificacion.

El instrumento normativo tiene entre sus principales fortalezas:

* Ladefinicién clara y ordenada del procedimiento de verificacion, desde la seleccién aleatoria
de los sujetos obligados hasta la emisidn del informe final, con etapas, plazos y responsables
definidos;

* La posibilidad de concluir anticipadamente el procedimiento, cuando existan elementos
objetivos que descarten indicios de enriguecimiento injustificado, a fin de evitar dilaciones
innecesarias; _

* La incorporacion de criterios técnicos de seleccién y analisis patrimonial, con enfoque de
riesgo y proporcionalidad, que permiten al OIC enfocar sus capacidades instizucionales en los
Casos con mayor potencial de afectacién al interés pblico; y

~# Laarmonizacién del modelo procedimental con las capacidades institucionales del propio
INE, lo cual garantiza su operatividad real y su sujecidn a los principios de legalidad, objetividad y
eficiencia.

“*Lineamientos que Regulan la Verfficacién de Evolucién Patrlmontal en el Instituto Naclonal Electoral’, de fecha 16 de mayo de 2025,
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Resultados:

Q)
e

Mayor eficiencia y trazabilidad en la programacion y sequimiento del PAF;
Reduccion del tiempo promedio para la emisién de informes y sequimiento a observaciones;
Incremento en la transparencia y control sobre los procesos operativos y administrativos del OIC;
Mayor transparencia y seguridad en la gestion de la informacién, alineada con las politicas de
_seguridad institucionales; y
e) Optimizacion de recursos mediante la asignacién eficiente de actividades y automatizacion de
procesos rutinarios.

oo

Perspectivas de mejora continua:

El OIC continuard con el fortalecimiento del SICAI mediante fa implementacion de nuevas
funcionalidades, entre las que destacan:

a) Integracién de médulos de andlisis predictivo, basados en datos histéricos;
b) Expansidn del monitoreo en tiempo real y andlisis de riesgos autométicos; y
) Ampliaci6n del catalogo de actividades auditables y autornatizacion de flujos adicionales.

Con estas acciones, el OIC reafirma su compromiso con la innovacion tecnoldgica, la fiscalizacion eficiente
y el fortalecimiento del control interno, situacion que foment6 la practica de un modelo preventivo,
transparente y eficaz de auditorfa.

1.2,6. Sistema de Declaraciones Patrimoniales.

En el perfodo que se informa, se ejecutaron acciones estratégicas en el DeclaralNE, a través de la
incorporacion de filtros en los formularios de la declaracién de situacion patrimonial, la adecuacion de la
sistematizacion del envio de correos electrénicos personalizados para invitar a las personas servidoras
publicas a cumplir con su obligacion de presentacién de la declaracidn respectiva y habilitar los sisternas
de seguimiento para cada una de las unidades administrativas, cuyo resultado se traduce en garantizar [a

transparencia, eficiencia tecnolégica y cumplimiento normativo en el proceso de recepcion de las DSP,
conferme a lo siguiente:

1.2.6.1. Actualizacidn de las plataformas informaticas.
Con motivo de la'nueva imagen institucional del OIC, se sustituys el contenido tematico en materia de

‘entrega-recepcién”y de las DSPI; asimisme, se enriquecieron las infografias e instructivos para facilitar el
llenado de los formularios.
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La aplicacion informdtica se basa en una metodologla especffica, significativa y de gran alcance, con
técnicas cuantitativas replicables y que considera las variables méas representativas de manera transversal
y longitudinalmente, cuyas caracterfsticas son las siguientes:

Incorpora los riesgos asociados a la funcidn y nivel de mando, asf como la atipicidad de evolucién
pattimonial;

Permite de manera aleatoria la seleccion de personas servidoras y exservidoras publicas;
Selecciona de manera objetiva, con base en los principios de generalidad y equidad;

Utiliza la base de datos del DeclaraiNE;

Procesa mas de medio millén de registros en minutos; y

Permite obtener informes que proveen evidencia y transparencia del procedimiento de seleccion.

La Implementacién de dicho aplicativo, presenta los siguientes beneficios:

Trazabilidad: Permite tener un seguimiento de las operaciones realizadas, al replicar una
metodologia que considera el patrimonio de las personas servidoras publicas del INE, en su
conjunto, lo que ademas transparenta la seleccién y permite su fiscalizacion:

Adaptabilidad: Se puede personalizar el aumento del volumen de la base de datos, usuarios y
funcionaiidades. Su arquitectura es flexible y permite un cambio progresive;

Alto rendimiento: Procesa un gran volumen de informacién en cuestion de minutos, a través de
un cédigo estructuraclo que automatiza procesos complejos v genera reportes para visualizar
variaciones patrimoniales por perfodos;

Ventajas de costo-eficiencia: F desarrollo, mantenimiento v actualizacion del aplicativo es
interno, lo gue permite optimizar los recursos humanos y materiales del propio CIC, por lo que no
resultd oneroso; y

Cumplimiento normativo: Su disefio y desarrollo estd en consohancia con Ia LGRA, asi como con
los Lineamientos y Criterios que este OIC expidi6 para tal efecto.

Pégina 11]60
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2. Control Interno y Prevencién.

2.1. Fortalecimiento de Control Interno.

Para dar cumplimiento al PAT 2025, especificamente a las lineas de accién OIC/UENDA/DEN/01/2025
"‘Acompanamiento para el fortalecimiento del Control Interno fnstitucionat”y OIC/UENDA/DEN/03/2025
"Instrumentacién de revisiones de control’ se realizaron acciones para fortalecer el control interno del INE,
entre las que destacan:

a) Acompanhamiento a la DEA mediante |z revision del proyecto de modificacién del Marco
Normativo de Control Interno del Instituto Nacional Electoral y del Instructivo para la elaboracion
de la matriz de riesgos. En este proceso, se emitieron comentarics y sugerencias orientadas a
fortalecer ambos documentos, entre las que destaca la incorporacién de referencias a las
metodologfas COSO lll y COSO ERM (Marco de Gestién de Riesgos Empresariales). Bl documento
se presento en la primera sesién extraordinaria del CP), ef cual fue aprobado por la JGE mediante
Acuerdo INE/JGE68/2025.7

D) Seguimiento a las acciones en materia de control interno y administracion de riesgos. por primera
vez este OIC realiz6 la“Evaluacion al Informe Anual def Estado que Guarda el Sisterna de Control
Interno Institucional y Administracion de Riesgos’, la cual tuvo como propdsito identificar dreas de
oportunidad en las actividades desarrolladas por las UR, con el fin de fortalecer el cumplimiento
normativo en la materia. Derivada de dicho ejercicio, se emitieron observaciones que fueron
atendidas por la Coordinacién de Innovacidn y Procesos del INE, reiterdndose asi el
acompafamiento permanente de este ente fiscalizador en la implementacién del SCIL.

) Revisién y opinién respecto del proyectc de Manual de Contabilidad del Instituto Nacional
Electoral: con el objeto de verificar la adecuada armonizacién, conforme a los lineamientos
establecidos por el CONAC, se formularon comentarios vy observaciones generales sobre los
siguientes documentos:

i.  Manual de Contabilidad del INE;
ii.  Clasificador por rubro de ingresos (proyecto);
il Instructivo de manejo de cuentas;
Iv.  Gufa contabilizadora; y
v.  Lista de cuentas actualizada.

"Acuerdo de la Junit General Efecutiva del Instivuto Macional Electoral, por el que se aprueba la actualizacion del Marco Normativo de Control interno del Institute Naclonal Electoral,
aprobado mediante Acuerdo INEAGE78/2021* de fecha 23 de abll de 2025. .

Pédgina 12]60




£ INE

Instituto Nacional Electoral

ORGANO
i INTERNO DE
CONTROL

Tabla 1, Acciones de mejora derivadas de la Revisién de Control a lz contratadian del sesviclo "Cisco Collaboration Flex 3.0 y Cisco Webex Flex 3.0
Enterprise Agreement”,

Requerimiento justificado de Para .Ia contr_ acion de ficendfas de tefe ona_lP en 2026 no solo se
llcenclas de telefonfa IP para cons@ere elinventario del INE, slrjo que se realice un andlisis técnico y TSI
2026 opjetlvo de las necesidades |r.15t|tuaonales, susgentado en un
* diagnéstico real, utlizande herramientas como entrevistas y encuestas,
Realizar un analisis de las funciones de las Unidades Responsables, con
Andlisis de participacién en | el ojetivo de identificar aguellas que partidpan come integrantes ¢
érganos  colegiados  para | Invitadas en drganos coleglados del INE (CG, JGE, Comisiones TSI
optimizar el uso de Cisco | permanentes y/o temporales).
Webex. Este andlisls permitira dimensionar con mayer precisién el nimero de
- licencias Cisco Webexrequeridas en cada elerciclo presupuestal,
Retiro y baja de teléfonos IP no Estqb\ecer un pregrama  insthtucional  de - depuracidn v
utilizados, obsoletas o deﬂpcorpora,ck?n de teléfonos IP que no se ulﬂHcen por las personas UTS|
dafiados servidoras publicas, con el propésito de optimizar el uso de recursos y
’ fortalecer la eficiencia en ' gestién del Inventarlo institucional.
Que, en fos procesos de contratacion de servicios de telefonfa IP, se
establezcan rangos minimos y maximos de consumo, o blen un
E;Zti:;c;n;:f:‘:ﬁtiiaﬁggg: de promedic estimade de uso. Esta medida permitiré ajustar los costos a UTSI
las necesidades reales cle las personas servidoras publicas, al evitar
sobrecostos ¥ promover una gestién presupuestal eficiente,
Implementar un proceso sistematico de revisidn, validacién y
actualizacién de la base de datos de personas servidoras pibiicas
. , usuarlas de lineas telefénicas IP y de Cisco Webex, Este proceso deberd
Actualizacion trimestral de la contemplar: }
< plan UTSI
base de datos de usuarios. s Altasy bajas de usuarios;
»  Coreccion de datos erréneos, y
» Eliminacién de registros obsoletos.
En los casos en que se requieran dnicamente serviclos especificos del
plan Cisco Aex 34 se propuso hacer esta distincién de manera
Optimizacién del uso del plan | exolicita, Se ha identificado que varias personas servidoras publicas UTS|
Clisca Flex 3.0. utilizan (nicamente Cisco Jabber por |6 que, es importante excluir
servicios adiclonales innecesarios, con el objetivo de optimizar
recursos y reducir costos. '
Que, =n futuras contrataclones, se requlera a las empresas adjudicadas
que los entregables incluyan entre otios, de manera clzra y precisa:
* E nimerc y tipo de. licencias activadas o servicios
Precisién en los Entregables de prapercionados; OEA
Contrataciones. *  Evidencia documerital legible, cormo capturas de pantalla y otros
soportes verificables, y
*  Concordancia entre los entregables, la convocatoria y el fallo de
Iz licitaclon.
implementar una campafia insiitucional dirigida a las personas
servidoras publicas, con el objetivo de sensibilizarlas sobre los riesgos
asociados al uso de aplicaclones de mensajerfa {como WhatsAgp o
. .. | Telegram} v redes sociales (come Instagram o Messenger) como
Camparia de Condlentlzacion | . o dey comunicacion oficial, la cugal se sugiere egnfatice la
_sobre el Uso de Aplicaciones No posibilidad de: DEAyUTSI
Oficiales. *  Vulneracidn de informacién sensible o confidencial;
*  Filiracion de datos;
*  Suplantacidn de identidad, y
s ACcesosno autorizados.

Fuente: Elaborada por el OIC con informacién de |a DEN.
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2.4.1. Disefio e implementacién de estrategias de comunicacion y difusion preventiva.

Se realizé la difusion de once infografias interactivas, con base en un calendario previamente definido y
aprobado por la CNCS, con los siguientes resultados:

Tabla 3, Promocién de videos del durante el efercicio 2025

Envio a 49432 correos institucionales durante el
anc.

Sitios ubicados en Tlalpan, Zafiro, Insurgentes,

ENTERATE,

A través del sistema de la red de

48 pantallas del Instituto,

Quantum, Moneda y Corum, asi ccmo uno en
cada Junta Loca! Ejecutiva.

Incluyd un cédigo QR gue direccionaba a
DeclaralNE,

Difusién de banner en el carrusel ubicado en la

inc.luyé un botén que direccionaba a DeclaralNE.

Difusi :
ifusion en Intra\NE padina de inicio de IntralNE,

Fuente: Elaborada por el OIC con Informacian de la CNCS,

2.4.1.1. Presentacion de la declaracion inicial,

La LGRA establece en el artfculo 33, fraccién I, que la declaracion inicial debe presentarse dentro de fos
sesenta dfas naturales siguientes a la toma de posesién, por lo que se realizaron las siguientes acciones:

a) Se actualizaron y difundieron. 18 infografias relacionadas con la presentacion de la declaracién
patrimenial inicial a través del medio de comunicacién de correo institucional ENTERATE' y

b) Se elaboraron y difundieron los instructivos de llenado de la declaracién inicial simplificada y
completa con la finalidad de facilitar a las personas servidoras publicas la integracién de Ia
informacion y/o documentacién para la captura de datos,

2.4.1.2. Presentacion de la declaracién de modificacién.

En términos de lo establecido en el artfculo 33, fraccion !, de fa LGRA, la declaracién de modificacion
patrimonial se realiza durante el mes de mayo. Dentro de las acciones planteadas en la estrategia para el
cumplimiento de la obligacion de !a dectaracién de modificacion del ejercicio 2024, presentada en mayoc
de 2025, se realizaron las acciones siguientes:

a) Disedo y difusién de diversas infografias relacionadas con la presentacién de la declaracion
patrimenial de modificacion;

b} Actualizacién del contenido de los materiales de consulta en la pagina del DeclaralNE

(httpsy//declaraine-pdn.inemx), de lo siguiente:

I Preguntas frecuentes; &
il. 12 videos refacionados con la operacién del DeclaralNE:
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lmégenes 3y 4, Reunidn de inlcno para la presentacion de la DSPI,

. 3-trlm la, un-:lu.nm
Tl delotkrecy
N Muu:nr.u '

Comunidad INE:
" o ovidos praseryar 1u Destaraciin de

- Modificacién de Sttvacldn
Fatrimanlal y de Intereses def
1al 21 de mayo.da 1025,

Cumple entlampo yforma
[Evita sanclones)

e) Con el fin de ofrecer atencién personalizada a las dudas para la presentacion de la DSPI, por
primera vez en el Instituto, el 30 de abril de 2025 se llevé a cabo la instalacién de médulos de

orientacién en las sedes de Tlaipan, Corum, Quantum y Moneda, los cuales permanecieron activos
durante el mes de mayo;y

Iméagenes 6 y 7. Modulos de orientacian,
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2.5. Vista a la Autoridad Investigadora por incumplimiento en la presentacién de la DSPL.

Derivado de la omision en la presentacion de la DSPI, se turnaron 14 expedientes a la autoridad
competente,

Tabla 5. Expedientes turnados a la UAJ en 2025,

Conclusidn 2024
Modificacion 2024
Subtotal 2024
Modificacién 2025
Conclusion 2025
Subtotal 2025
Total
Fuente: Efzborada por el OIC con informacién de [z DDA,

2.5.1. Asesorias y seguimiento de actos de entrega-recepcién.

Durante el ejercicic que se informa, se analizaron 2,125 solicitudes de actos de entrega-recepcién
correspondientes a mandos medios, superiores y homologos; 1,580 casos fueron procedentes, los cuales
se concluyeren, y se distribuyen de la siguiente manera:

Grafica 1. Actas de entrega-recepcion concluidas

w Juntas Locales y Distritales = Cenrales

Fuenté: Elabo_ra_da por el oIC con'Informacién de la DDA,

Tabla 6, Motivos de actos de entrega-recepci(‘)n.
0 0 0e.a D B{H S 204
Bro-4e:d
SLeh O

Renuncla 409
Término de contrato 136
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2.6.2. Informe de verificacién de evolucién patrimonial y vista a la autoridad Investigadora.

Del analisis de los expedientes, se advirtieron omisiones de forma, las cuales fueron subsanadas durante
la revision. En otros casos, las personas sujetas a verificacién no presentaron la evidencia probatoria del
origen de sus ingresos, distintos a los obtenides por su remuneracidn como personas servidoras publicas.

Por lo anterior, y con el fin de cumplir con las disposiciones de la LGRA se hizo del conocimiento de |a
autoridad Investigadora en 16 de los 17 expedientes concluidos, a través de los IVEP, en los que se
consignaron los antecedentes, motivos, hechos relacionados con presuntas faltas a la veracidad en la
presentacién de sus declaraciones, asf como posible enriquecimiento oculto, derivado de la discrepancia

entre el andlisis de la informacién recopilada de otras autoridades v la declarada por las personas sujetas
a verificacion,

En ese sentido, previo a dar vista a la autoridad Investigadora, durante el procedimiento de verificacion
de las personas servidoras y exservidoras ptblicas se respeté el derecho de -audiencia, manifestaron lo

que a su derecho convino, y el derecho de ofrecer pruebas tendientes a desvirtuar las cbservaciones
formuladas.

2.6.2.1. Seleccién 2025.
A efecto de cumplir con la obligacién de este érgano fiscalizador, con relacion a verificar la evolucién

patrimonial de las personas servidoras y exservidoras ptblicas del Instituto, el 22 de agosto de 2025 fueron
seleccionadas 32 personas conforme al nuevo SISER.

2.6.2.2. Personas relacionadas con la verificacién patrimonial.

Ademas de las personas servidoras y exservidoras publicas seleccionadas, la verificacion se amplié a las
personas conyuges, concubinas y dependientes econdmicos. Se cuenta con el registro de 58 personas
directamenie relacicnadas con la evolucién patrimonial de las personas sujetas a verificacion, como sigue:

2.6.2.3. Perfil patrimonial de las personas sujetas a verificacién,
Se analizaron los rubros de las declaraciones relativos a bienes in muebles, vehiculos, inversiones y deudas.

La verificacién implicé de inicio, al menos la solicitud y revision de 312 registros, relacionados con el
patrimonio de las personas servidoras publicas.
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Tab

2 Primera sesién extraordinaria 13/03/2025 2

3 Segundz sesién ordinaria 30/04/2025 4

4 Segunda sesion extraordinaria 27/05/2025 1

5 Tercera seslon extraordinarla 05/06/2025 2

] Tercera sesién ordinaria 30/07/2025 10

7 Cuarta sesldn ordinaria 29/10/2025 16
Total 39

Fuente: Elaborada por el OIC con informacion de la DEN,

Fn el marco de las sesiones celebradas, el OIC planted 39 observaciones y/o pronunciamientos respecto
de los documentos presentados, de los cuales destacan:

a) Elinforme Anual del MPi 2024;

D) El Programa Anual de Trabajb parala Evaluac-ién 2025,

Q) La actualizacion del Modelo de Gestién por Procesos;

d) Los Lineamientos para la Elaboracion y Actualizacién de Manuales de Procesos y Procedimientos;
e) LaEstrategia de Transformacién Digital y su alineacién con el Plan Estratégico Institucional; y

f)  Los Informes trimestrales del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional y

Administracién de Riesgos.

Asimismo, durante el 2025 el OIC participé en las sesiones del grupo de trabajo del MPI, que forma parte
del CPI, en las que intervienen las personas titulares, o sus representantes, de las UR. En este espacio se
intercambian ideas y propuestas sobre los documentos presentados ante el CPl, como lo fueron las
Polfticas Generales dei INE para el ejercicio fiscal 2026.

2.7.3. Procedimientos de contratacién en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios,
asf como en materia de obras ptblicas y servicios relacionados con las mismas.

Con la finalidad de coadyuvar con el Instituto en el cumplimiento de la normativa en materia de

contrataciones, el OIC brindd asesorfa en 93 sesiones de los procedimientos de contratacion, celebradas
por el GGTIC, CAAS, COPSRM, COMTIC, CBM, SRCAAS v SRCOPSRM.
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po de Drgano . Colegiado'en el glie’se Recomendacione

CAAS 17 84
COPSRM 4 21
CBM 3 4
COMTIC 2 3
GGTIC 16 34
Total 106 891

Fuente: Elaborada por &f CIC con informacion de la DEN.

Ef OIC dio acompafamiento a los procedimientos de contratacion, para o cual se transité de un modelo
de revision de forma a uno de fondo y con caracter preventivo, cuyo resultado se ha enfocado en mejorar
la investigacién de mercado con criterios de trazabilidad v verificacion del ramo, asf como en reforzar la
evidencia documental. Asimismo, se propuso depurar jas evaluaciones técnica y econdmica, para
asegurar la exciusion fundada de- ofertas no solventes y la congruencia de precios con el mercado;
robustecer las condiciones contractuales mediante penalizaciones y garantfas claras; asf como consolidar
la suficiencia presupuestal cormo un elemento sustantivo da control ﬁnanuero y alineacién con el gjercicio
fiscal y el clasificador por objeto del gasto.

Tabla 12, Evolucién del

Invesiigacién de | Cumplimieme de requisitos minimos (ndmerc | fuentes acreditaclas yconsultas especlalizadas,
mercac de cotizaciones). Adveitlr posible” colusion de oferentes en la
presentacién de propuestes,

Evidencia verificable de solicitudes, respuestas y
capacidades técnicas. .
Verificacién a la veracidad de la documentacién

Evidencia docurnental | Revisisn marginal o Inexistente del soporte.

presentada,
Evaluecién técnica y | Inclusion de propuestas no sclventes y errores de | Exclusién fundada, congruencia técnica y andlisis
econdmica calculo. comparativo de precios de mercado,
Condiciones Penglizaciones, garantfas  diferenciadas  y

Observaciones limitadas o de forma, parémetros - de  aceptacion  orlentados  al

contractuales o

cumplimiento,
Suficiencia o R Congruencia financiers y alineacidn al efercicio

Validacién meramente administrativa,

presupuestal
Fuente:Elaborada por el OIC con informacion de Ja DEN.

fiscal v al clasificador por objeto dal gasto.

Adicionalmente, con el propésito de coadyuvar con el Instituto en el cumplimiento a la normatividad en
materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios, asi como de obras publicas y servicios relacionados
- con las mismas, de manera reiterada se ha recomendado a las UR requirentes, llevar una adecuada
planeacidn de los procedimientos y enfatizar en la correcta identificacién de las cantidades y tipos de
bienes requeridos, la puntual observancia a las medidas de austeridad, ast como los servicios que
requeriran en un periodo determinado. Esto con el propésito de realizar investigaciones de mercado

exhaustivas, que presupuesten y soliciten lo estrictamente necesario para cumplir con sus actividades
sustantivas.
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Grafica 5, Participaciones en actos de procedimientos de contratacién 2035,

120 mJA  MPyAP mVisitasensitio = Demostraciones Técnicas
107

100

80

&0

40

17
20
Actos en procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y Actos en procedimientos de obra publica y servicios

servicios relacionados con las mismas

Fuente: Efatzorada por el OIC con informacion de la DEN.

2.7.3.3. Entrega de los escritos en términos del articulo 49, fraccién IX, de la LGRA y seguimiento
al PAAASINE. :

Entre las actividades normativas que tiene encomendadas este OIC se eancuentra la de recibir los escritos
establecidos en el artfculo 49, fraccion IX, de fa LGRA previo a la formalizacion de un contrato, asi como el
PAAASINE inicial y sus modificaciones, En ese orden de ideas, en el ejercicio fiscal 2025 se recibieron 1,547
escritos relacionados con el articule 49, fraccion IX, de la LGRA y 1,402 con el PAAASINE,

Grafica 6. Escritos relacionados con el Art49, Fracdon 1X y PAAASINE,
1,800

& Articulo 49, fraccidn IX @ PAAASINE
1,600 4
1400
1,200 -
1,000 A
600 - o

400 -

200

Articule 49, fracclén (X PAAASINE

Fuente: Elaborada por el OIC con informacian de la DEN.
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3. Fiscalizacion.,

EI PAT 2025 incluy6 el PAF, en el cual se programaron un total de 16 auditorias para el ejercicio. Estas se
- conformaron por 8 auditorfas integrales y 2 especiales dirigidas a Organos Desconcentrados, asi como 3
auditorfas especiales, 1 al desempefio, 1 de obrasy 1 en adquisiciones direccionadas a Organaes Centrales
del Instituto,

El objeto de la ejecucion de las 10 auditorfas a Organos Desconcentrados, fue fiscalizar de manera integral
el correcto ejercicio de los recursos publicos en las partidas de gasto mds relevantes por parte de estas
UR como son las erogaciones en servicios personales y la contratacion de bienes y servicics, por lo cual,
al final del gercicio, se fiscalizaron 10 JLE y 42 JDF de los estados da Nueve Ledn, Oaxaca, Morelos, Tlaxcala,
Guanajuate, Sinaloa, Michoacdn, Puebla, Hidalgo y Ciudad de México como se detalla a continuacion:

Tabla 13, Auditorfas integrales a Organos Desconcentrados.

JLE de Nuevo Ledn
JDE No. 02, Apodaca

Presupuesto Gasto- JDE No, 05, Monterrey
DAQC/ONANT/2025 Corriente JDE No, 69, Linares
JDE No. 11, Guadalupe
JDE Ng. 14, Pesquerla
JLE de Qaxaca
Presupuesto Gasto- JDE No, 07, Ciudad Ixtepec
DA‘_DDIOHINTIZOZS Corriente JDE No, 08, Oaxaca de Judrez
JOE No. 10, Mishuatldn de Porfirio Diaz
JLE de Morelos
Presupuesto Gasto- JDE No, 01, Cuernavaca
DAOD/02/INT/2025 Corriente JDE No. 03, Cuautia

JDE No. 04, Jojutla

DAB/O3/INT/2025

" Junta Lecal Ejecutiva y

Juntas Distritales

JLE de Tlaxcala
JDE Ne. 01, Apizaco
JDE No, 02, Tlaxcala

Flecutivas JDE No. 03, Zacatelco
JLE de Guanajuato
JDE No. 03, Ledn
Presupuesto Gasto- JDE No, 05, Ledn
PADE/01/INT/2025 Corfiente JDE No. 06, Ledn
JDE No. 07, San Francisco del Rincén
IDE No. 11, Leén
LE de Sinaloa
Presupuesto Gasto- JDE No. 07, Mazallan
DADE/02/INT/2025 Coriente JOE No, 05, Culiacan
JDE No. 06, Mazatlan
JBE No. 07, Cullacén
ILE de Michoacan
Junta Local Ejecutiva y JDE No, 07, Zacapu
DAC/03/INT/2025 Junitas Distritales JDE No. 08, Morelia

Ejecutivas

JBE No, 16, Morelia
IDE Na, 11, Patzcuaro
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de datos de |a credendial

Direcclén Eecutiva del Registre Feders! de Electores,

: DAA/0A/DES/2025 pare votalr celebra.dos | Direccion Ejecutiva de Administracion,
por €l Instituto Nacional
Electoral
Remodelacian det Secretarfa Ejecutiva.

4 DAB/04/0P/2025 ConjuntoTlzlpzn Direccién Ejecutlva de Administracién.

: Diveccion de Obras y Conservacion,

Sistema de cémputos del | Direccldn Ejecutiva de Organizacidn Electoral,

" PEEPIF 2024-2025 Unidad Técnica de Servicios de Informatica.”
Infraestructura y recursos | Direcci6n Efecutiva del Reglstro Federal de Electores.
tecnolégicos de 2 DERFE | Direccién Fjecutlva die Administracian,

Euente! Elaborada por &l OIC con informacién de la UA, :

5 DATIC/01/ESF/2025

6 DATIC/02/ESP/2025

3.1. Seguimiento a las acciones emitidas en las auditorias.

En cumplimiento al PAT 2025, se programaron 21 seguimientos a auditorfas realizadas en gjercicios
anteriores, particularmente aquellas inicladas durante el ejercicio 2024. De ese total, al cierre del ejercicio,
se llevaron a cabo los 21 seguimientos, fos cuales permitieron dar continuidad a la verificacién del
cumplimiento de las observaciones y acciones derivadas.

3.2, Seguimientos concluidos al final del ejercicio 2025, derivados del ejercicio fiscal 2024.

Durante el periodo que se reporta, las UR auditadas han remitido a este OIC, informacion y
decumentacion justificativa o aclaratoria con el propésite de atender los hallazgos senalados en las
observaciones emitidas al término de las auditorfas del ejercicio 2024.

Como parte del proceso de seguimiento, se llevé a cabo la valoracién técnica y normativa de los
elementos proporcionados, con el fin de determinar la procedencia del cierre, modificacién o continuidad
de las observaciones y acciones derivadas.

A continuacion, se presenta la integracion cuantitativa del estatus de atencién a las observaciones,
acciones correctivas y preventivas, como sigue:

Tabla 15, Seguimientos de observaciones de auditorfa de efercicios anteriores,

Direccidn de:Auditeria.a-0 entraies (actialmente Bireccion de Auditoria A

8 e dild 1 Siaplafs ena

1 DAOC/01 /7172024 5 32 9 A 17 4 0 21
2 DAQC/02/F1/2024 8 15 0 15 12 4] 0 12
3 DAOC/Q3/ES/2024 7 7 2 9 7 Y 0 7
4 DAQC/04/0P/2024 8 3 12 15 0 7 0 7
5 DAOC/5/FI/2024 15 5 2 17 13 a 0 13
G DAQC/06/E5/2024 3 17 0 17 0 0 0 0
7 DAQC/07/0P/2024 [ 5 1 6 6 0 o 6

SUBTOTAL 72 94 26 120 55 1 0 66
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Gréfica 7. Presupuesto mensual efercico 2025 del INE {millones de pesos).
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20,000
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16,511
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Enero Febrerg Marzo Aprit Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre. Noviembre Diciembre
Fuente: Elaborada por el OIC con de la DEA, ton clfras de diclembre de 2025, D '

3.4. Atencién a las solicitudes de los actos de entrega-recepcién de trabajos de obra publica y de
servicios relacionados con la misma.

En 2025, fa UA dio seguimiento a 36 invitaciones para asistir a los eventos de acta entrega-recepcion con
motivo de los trabajos de obra y de servicios relacionados con la misma, que fueron ejecutados en
Organos Delegacionales y Subdelegacionales, de [os cuales se recibieron 23 expedientes para su revision.

Gréfica 8, Invitaclones 3 eventos de acta entrega-recepcidn con motive de trabajos de obra y de servicios relacionados con la misma.

& Invitaciones Recibidas # Revisadas documentalmente

Septlembre Octubre Naviembre Diclerntre

Enero Febréro -"'Mafzd- CABIL Mayo

Fuente: Ciaborada por el OIC con informacian de |z UA,
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Capacitacién ¥ Educacién
231 para el Ejerciclo Democrético Presencial 1 1 1 3
de la Cludadania
Organizaclon +del  Servicio | Pormedios

23 i 0 2

2 Profesional Electoral electronicos 1
233 Vinculacidn con la Socledad Presencial 1 1 0 2
Total 4 4 4 12

Fuente: Elzkoradz por el QIC con base en los requer'mlentos por parte de [a ASE

Ademas, la UA mantiene coordinacién permanente con la ASF: esto asegura gue las distintas UR
involucradas en los actos de fiscalizacién atiendan de forma oportuna, completa y documentada los

requerimientos de informacion, aclaraciones y documentacién soporte solicitados por la Auditorfa
Superior,

3.5.3. Auditor externo.

El 26 de julio de 2024, el INE formalizé el contrato nimero INE/037/2024, cuyo objeto es la prestacion
de servicios de auditorfa externa para la revision Integral de la informacion financiera, fiscal y presupuestal
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, conforme a los términos v condiciones establecidos en dicho
conirato y su respectivo anexo Unico.

En cumplimiento a lo pactado, el 14 de abril de 2025, el despacho presentd los dictdmenes e informes
derivados de su revision con cifras al 31 de diciembre de 2024, consistentes en:

* Dictamen sobre los estados financieros;
* Informe de cumplimiento de las disposiciones emitidas per el CONAC:
» Dictamen presupuestal;

* Informe sobre la revisién de adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras publicas y servicios
relacionados con la misma.

De acuerdo con lo establecido en & anexo Unico del contrato, clausula 6.2.1, la participacién de este OIC
en las auditorfas externas se limita al seguimiento documenta! del cumplimiento contractual, io que
inciuye el andlisis de programas de trabajo, informes preliminares y finales de avances de auditorfa,
informes preliminares y finales def estado que guarda la atencién de observaciones, recomendaciones y
sugerencias, e Informes finales y de conclusién de actividades, tedo ello en el marco de o que establezca
el clausulado del instrumento juridice correspondiente.
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4. Asuntos juridicos.

El OIC tiene a su cargo, por conducto de la DD, la atencién de las denuncias que se reciben por los diversos
medios de captacién que se han puesto a disposicion de la ciudadan(a, asl como la facultad para investigar
la posible existencia de faltas administrativas, calificarlas y, en su caso, formular el IPRA. Las mejoras
sustanciales implementadas durante el afo de gestién se componen de:

* laintegracion de bases de datos mas robustas para el control de los expedientes, que mediante
su analisis permiti6 la creacion de un modelo de clasificacién que incrementa la eficiencia de
atencion a las denuncias recibidas en el mismo periodo; y

¢ Lacreacion de una estrategia integral para abatir el rezago en las investigaciones abiertas en afios
anteriores.

Posterlor a ello, el OIC, por conducto de la DRA, en el caso de faltas no graves, da tramite al procedimiento
de responsabilidades administrativas hasta el dictado de la resolucion gue en dereche cerresponda, o
bien, en el caso de faltas graves, se encarga de dar trémite al procedimiento hasta la audiencia inicial y
remnitir al TRIA los autos originales del expediente para su resolucidn. Por parte de esta DRA, se mejoraron
los criterios y aumentd el rigor en valoracién probatoria, lo que derlva en eficiencia procesal y abatimiento
- del rezago de forma efectiva.

Asltambién, el OIC en el marco de su autonomfa, por conducto de la DJPC lleva a cabo su propia defensa
Jurfdica de los actos que emite; a saber, en los Juicios de Amparo Directo e Indirecto, Juicios Contenciosos
Administrativos y Recursos de Revision en Amparo y Fiscal. Ademds, leva a cabo la substanciacién de
procedimientos de inconformidades, de intervencién de oficio y de sancidn a licitantes, proveedores y
contratistas, asf como los procedimientos conciliatorios que promuevan proveedores y contratistas.

Durante el periodo reportado, se fortalecieron los procesos de gestidn documental, control de
expedientes y mejora procedimental en la DIPC y se implementaron acciones para:

* Regularizary concluir formalmente asuntos en tramite:
s Mejorar el sequimiento de juicios y procedimientos sancionadores; y
e Optimizar los tiempos de respuesta en medios de defensa.

Se reforzo el registro y organizacion archivistica instizucional, ademds de generar herramientas internas
de consulta y monitoreo que permiten una supervision més eficiente de los expedientes, Estas acciones
se complementaron con ejercicios de analisis para identificar areas de oportunidad en los procedimientos
sustantivos del GIC, lo que promovié una gestién mds ordenada, oportuna v orientada a resultados.
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1,477 no fue posible dar seguimiento, ya que no se conté con los datos o indicios necesarios
que permitieran advertir una presunta responsabilidad administrativa para iniciar las
investigaciones;
461 fueron competencia del OIC de los que:

o 98 peticiones ciudadanas; y

o 363 investigaciones abiertas.
303 denuncias se integraron a expedientes previamente abiertos por tratarse de hechos ya
denunciados con anterieridad; y ,
267 en las que se solicitaron mas elementos sin que los mismos fueran aportados por los
denunciantes por lo que no fueron elevadas a investigacion.

4,1.2, Estado de las denuncias.

Como resultade de este modelo de clasificacién oportuna se concluyeron 5,990 asuntos v se encuentran
en tramite 286 expedientes de investigacion:

Grdfica 9. Atencién a los asuntos recibidos en 2025.

m Concluidos - @ lnvestigaciones en tramite

Fuente: Elaborada por el OIC con informacion de la DD,
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Grafica 11, Resultadcs del abatimiento de rezago

1,200 1 & Rezagados de ejercicios anteriores  m Abatimiente de rezago
1,000 4
8GO +
600 4
400 -
200
16 ' 45
1 e T
2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente; Elaborada por el OIC con informacién de la DDI.

De los 1,141 expedientes rezagados de ejercicios anteriores se concluyeron 550 correspondientes a los

gjercicios 2018 a 2024. Por otra parte, se encuentran en tramite 590 expedientes de los ejercicios 2021 a
2024 como puede verse a continuacion:

Tahla 19, Desglose de los expedientes de abatimlento a rezago

2018 1 1

209 15 15 0
2020 . 29 28 1
202 63 33 30
2022 89, 23 A6
2023 86 18 68
2024 : 878 - 432 445
Total . 1,141 550 391

Fuente: Elaborada por el OIC con Informacion de la DDI.
4.1.4. Eficiencia y productividad.

El avance que se ha tenido durante el ejercicio 2025, puede compararse con el mismo periodo de 2024,
gue tuvo un universo simiiar de expedientes (1,000 aproximadamente), como se detalla:
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De estos procedimientos 41 han concluide y se dividen en dos bloques; en el primero, 18 acuerdos de
abstencién para iniclar el procedimiento o por improcedencia y sobreseimiento; y en el segundo, 23
resoluciones que incluyen sanciones, abstenciones o no acreditaciones de !a falta ni la responsabilidad.

Del total de los 42 procedimientos no graves, se concluyeron 41, como sigue:

Gréfica 15, Procedimientos concluidos por faltas no graves.
16

L o We—— [ - S
Sancién Administrativa No se acreditd la falta nila Abstencién de imponer Improcedencia y Abstencidn de iniciar el
respeonsabllidad sancion sobreseimiento procedimlento

Fuente: Elaborada por el OIC con informacion de la DRA,
Las sanciones administrativas impuestas consistieron en inhabilitacién temporal para desempefiar

empleos, cargos o comisiones en el servicio publico v para participar en adquisiciones, arrendamientos,
servicios u cbras pablicas por 3 meses, asl como suspensidn del empleo, cargo o comisién por6y 15 dfas.

4.2.2, Faltas gra\}es.

Del total de 24 procedimientos graves, se concluyeron 17; de acuerdo con lo establecido en [os articulos
54,57,58,59,67,69y 72 de la LGRA, su clasificacion es la siguiente:
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Grafica 16. Procedimientos por faltas graves por conducta e infracclén.

Art: 58

Desvio de recursos pubiicos %Art, 54

Arts, 57y 59

Actuacién bajo conflicto de intereses |

Actuacién bajo conflicto de Intereses y contratacién indebida

Nepotismo i Art. 63 Bis

Actuacién bajo conflicto de intereses y utilizacién de

informacldn falsa ! i \ts. 58y 69
Abuso de funciones y simulacién de cumplimiento de |
reguisitos de un contrato ! g /rts. 57y 69
Abuso de funcicnes y participacion llicita en procedimientos
admin/strativos | g /rts. 57y 67
Abuso de funciones y contratacion indebida [ /rts. 58 y 69

Utilizacion de informacion falsa

Fuente: Elaborada por el QIC cen Informacion de la DRA,

4.2.2.1. Resoluciones del TFJA.

Con fundamento en la LGRA en el periodo que se reporta, el TEIA resolvié 5 expedientes por faltas graves.
Se sancion6 a 7 personas servidoras pdblicas y particulares, conforme a lo siguiente:

Sanciones impuestas por el TEJA a personas servidoras pblicas del INE

Abuso de funciones (Art. 57) _ o 108705 de TnhabTIIlt:;I 6;] - g _4“san<:ionadas y 1 sin responsabilidad.
Actuacién bajo Conflicto de Intereses (Art. 58) | 3 meses de inhabiittacién. : o 1 sancionada
Utilizacién de Informacion falsa {Art, 63) . 3 meses de inhabilltacion, : . ’ 1 sancionada
Presentar documentacion falsa (Art. 69) 5 afios de inhabilitacion y econdmica de $886,883.95 1 sancionada

Fuente: Elaborada por el OIC con informacién de la DRA.
4,2.3, Otros asuntos,

Durante el afio 2025 se tramitarcn 5 incidentes, 4 recursos de revocacion y 10 recursos de reclamacion
como se detalla en la tabla siguiente:

Tabla 22, Resultados de la tramitacidn de incidentes y recursos internos en matetia de responsabilidades administrativas

5 4
1 cumplimiento de gjecucion de amparo, con
emision de otra resolucion que revocd las
sanciones que se habfan impuesto a un servidor
publico {inhabillitacién y multa),
Del afio 2025, 1 se deseché por

extempordneo y 2 se encuentran en trdmite
Fuente; Elaborada por el OIC con informacién de |a DRA.

De zfos anteriores, 2 de ellos con suspension
definitiva y 1 pendiente. Presentados contre [z decision de admitir el

IPRA, todos resueltos, confirmando la decision

Del afic 2025, 2 se resolvieron original

improcedentes
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4.3.1, Clasificacién de los asuntos concluidos.
Los 32 asuntos concluidos se clasifican de la siguiente manera;

Tabla 23, Clasificacidn de medios de impugnacién cencluidos

1 4 6 10 i
4 sobreseimisntos 2 sobreseimientos 1 fundads 8 sobreseimientos
1 demanda desechada 1 demanda desechada Demanda desechada
! demanda desechada 1 sentencia que ampara y 2 desechadlas 1 sentendcia que sobresee {(Improcedente)
6 sentencias de nulidad d peray 3 infundadas d ¥ P
protege ampara y protege .

Fuente: Elzborada por el OIC con informacién de la DIPC,
4.3.2, Actuaciones realizadas en la defensa,

En el afio que se reporta, se llevaron a cabo 62 actuaciones de defensa, conforme a lo siguiente:

Gréfica 18. Actualizaciones realizadas en actividades de defensa.

Remision de constancias de cumplimiento
Reguerimienteo a autoridades diversas
Alegatos

Atencidn a requerimientos

Solicitud de cumplimiento

Recurso de revisicn

Contestacion de demanda

Recurso de rectamacicn

Informe de suspension

Solicitudes de firmeza

Aclaracion de sentencia
Alegatos en amparo directo SIS
Manifestaciones

Recurso de revision adhesiva

Fuente: Elaborada por el OIC coninformacién de la DIPC,

Se considera importante destacar la implementacion de las medidas de mejora para e} sequimiento y
conclusion debida de los asuntos:

» Se acortaron de manera significativa ios plazos para la atencién de los medios de defensa;
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4.3.4. Sanciones econdmicas impuestas por el OIC.

A inicios del afio 2025, se contaba con 11 expedientes de procedimiento de sancién a proveedores
concluidos con imposicién de sancidn y multa, pero que se encontraban pendientes para hacer efectivo
el respectivo cobro.

Se resalta que en administraciones anteriores del OIC, no se generarcn acciones efectivas de cobro de
sanciones economicas relacionadas a procedimientos de sancion a proveedores y contratistas.

Durante el ejercicio 2025, 9 expedientes se remitieron a las autoridades correspondientes para el cobro
de multa, como se muestra a continuacion:

Tabla 24, Ejecucién de multas impuestas en procedirnientos de sancion total a proveedores,

Secretarfa de Planeacion, Finanzas Incumplimieno cor
y Administracion del Estado de 7 bienes de ofidna y un total de 8 contratos $146,25450
Puebla rescindidos.
e Incumplimiente contractual al no entregar las
Secretarla de Administracidn y
! 1 icencias adauiridas por el INE, causaron dafios 146,25400
Finanzas de la Ciudad de México g‘;:ves “ b aue s

Incumplimianto contractual &l negar el acceso al
Secretarfa de Administracion y INE para la revision del sistema de datos

Finanzas de la Ciudad de México biométricos para control de asistencia de personal

que presentaron el serviclo de limpleza.

Total g $731,272.00

Fuente: Elaborada por el CIC con informacién de [a DIPC, '

5438,763.50

4.3.5. Transparencia, acceso a la informacién, proteccién de datos personales y archivos.
4.3.5.1. Acceso ala Informacién y ejercicio de derechos ARCO.

En 2025 se recibieron 164 asuntos de los gue:

» 162 (98.7%) se atendieron en tiempo y forma; y
® 2 (1.3%) se encuentran en trémite.

Durante el ano 2025 se asistio a 39 sesiones extraordinarias especiales y a 5 sesiones ordinarias del Comité
de Transparencia del Instituto. En dichas sesiones extraordinarias fueron sometidas a consideracién del
6érgano colegiado, 102 respuestas del OIC que contenfan informacién ciasificada, no se cuentan con
atribuciones para poseerla ¢, en su caso, no procedié el ejercicio de derechos ARCO; cabe mencionar que
todas ellas fueron confirmadas por dicho Comité, como se muestra a continuacion:
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4.3.5.3. Participacién en el Comité Técnico Interno para la Administracién de Documentos del INE.

El OIC participd en 4 sesiones ordinarias y 1 sesidn extraordinaria del Comité Técnico Interno para la
Administracién de Documentos, que se llevaron a cabo durante el ejercicio 2025,

4.3.54. Intervencion en los procedimientos de transferencia secundaria y baja documental del
INE. ‘

De conformidad con los numerales 95, 96 y 97 de los Lineamientos del Instituto Nacional Electoral en
Materia de ‘Archivos, el OIC cuenta con atribuciones para intervenir en los procedimientos archivisticos
del INE de Transferencia Secundaria y Baja Documental. '

En-ese sentido, se reporta que se inicid con 480 dictdmenes de valoracién secundaria de afios anteriores;
y durante el ejercicio 2025 se sumaron 23 dictémenes, para un total de 503, de los cuales se han revisado
491, equivalente a un 97.6% de los dictdmenes en valoracién secundaria que corresponden a 11 de las 32
- JLE: Chiapas 187, Quintana Roo 91, Tabasco 80, Nayarit 79, Jalisco 29, Oaxaca 10, Guerrero 2, Durango 2,
San |uis Potcs( 7, Sinaloa 0 y Zacatecas 1. Unicamente 3 de oficinas centrales, tedas de la Unidad Técnica
de Transparencia y Proteccién de Datos Personales y se encuentran concluidos. Los 12 pendientes de
revisar estan distribuidos entre las JLE de Durango, Zacatecas, Jalisco y San Luis Potosf.

Mapa 1. Distribucion de dictdmenes de valoracion secundaria en materis de archivos a nivel nacional.

Entidad con mas dictamenes
187

Contecnologia de Bing
@ Microsoft, TomTom

Fuente: Elaborada por ¢l OIC con informacién de la DJPC,

Mas del 90% de los dictdmenes de valoracion secundaria han sido revisados o han conciuido su segunda
revision, el resto se reparte en otros procesos de més de dos revisiones como se muestra a continuacion:
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5. Autoridad Garante.

5.1. Substanciacién de procedimientos,

En 2025 la AG conocié de 98 procedimientos, entre recursos de revisién y verificaciones en materia de
proteccion de datos personales, y resolvié en definitiva 89 de ellos, lo que representa un avance del 91%.

5.1.1. Recursos de revision.

La AG esta facultada para resolver recursos de revisién interpuestos por las personas en contra de fas
respuestas otorgadas por el INE a solicitudes de acceso a la informacién o a solicitudes de derechos ARCO.

5.1.1.1. Recursos de revisién en materia del derecho de acceso a la informacién.

Durante 2025 la AG conocid de 84 recursos de revisién interpuestos en contra de respuestas
Insatisfactorias para las personas solicitantes, otorgadas por el INE a solicitudes de acceso a la informacién,
y resolvid en definitiva 75 casos, lo cual representa el 89%, como sigue:

* 20 casos (24%) fueron desechados por haberse configurado una causal legal de improcedencia o
porgue las personas recurrentes no desahogaron alguna prevencion;

* 11 casos (13%) fueron sobresefdos por configurarse alguna causal legal; y
* 44 resoluciones (53%) se confirmaron, medificaron o revocaron las respuestas del INE,

Graéfica 22, Avance de recursos de revisién en materfa de Acceso a fa Informacién,

_mResueltas = Pendlentes

LT
(89%)

Fuente: Elaborada por el OIC con informacidn de iz AG.
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Imagen 8. Sesidn de Instalacién de lz AG

5.3. Verificacién del cumplimiento de obligaciones de transparencia.

La AG estd facultada para verificar que, tanto el INE como los 2 fideicomisos a su cargo: el Fondo para
atender el Pasivo Laboral y el Fondo para el cumplimiento del Programa de Infraestructura Inmobiliaria,
cumplan cabalmente con la publicacion de la informacion considerada legalmente como obligaciones
de transparencia, en la PNT administrada por la Secretarfa Anticorrupcidn y Buen Gobierno,

Para ello, el 17 de septiembre de 2025 la AG emiti® su Programa de verificacion del cumplimiento de las
obligaciones de transparencia, correspondiente al ejercicio 2025, en el cual implements una metodologfa
basada en cuatro criterios: disponibilidad, terperalidad, calidad y accesibilidad. Asimismo, se determiné
que las revisiocnes fueran periédicas, timestrales y muestrales.

5.3.1. Emision del dictamen preliminar de verificacion del segundo trimestre de 2025.

La AG emiti6 el dictamen preliminar de verificacion del cumplimiento a las obligaciones de transparencia,
por parte del INEy sus 2 fideicomisos, correspondiente al segundo trimestre del ejercicio.

La revision se hizo con una muestra de 25 registros por cada formato requisitado por los sujetos obligados
en la PNT, o la totalidad de los registros cuando ef formato constara de 25 inscripciones o menas.

» INE se revisaron 107 formatos y se emitieron 9 observaciones. Este sujeto obligado obtuvo una
calificacién global de 98.87%; '

s Fondo para atender el Pasivo Laboral del INE: se revisaron 27 formatos y se emitieron 4
observaciones. Este fideicomiso obtuvo una calificacion global de 98.49%; y

» Fondo para el cumplimiento del Programa de Infraestructura Inmobiliaria del INE: se revisaron 26
formatos y se emitieron 4 observaciones, Este obtuvo una calificacién global de 99.17%,
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5.6, Actividades de vinculacién con organismos nacionales e internacionales.

La AG tiene la atribucién de participar y colaborar con organismos nacionales e internacionales, ptblicos
o privados, para el intercambio de mejores précticas en las materias de transparencia, acceso a la
informacién y proteccién de datos personales.

5.6.1. Vinculacién con la UNESCO.

En el mes de julio'de 2025 se establecié un vinculo formal con la UNESCO, tanto con la oficina central en
Parfs, Francia, como con la oficina de representacion en México.

5.6.2. Participaci6n en diversos foros.

Participacién como ponente en conferencia virtual con la Asociacién Nacional de Contraloras y
Contralores de Institutos Electorales de México.

En octubre de 2025, la AG impartié una conferencia virtual dirigida a personas consejeras de algunos
OPLES, asi como a personas servidoras pablicas de los 6rganos fiscalizadores.

Participacién como ponente en el VIIl Foro Nacional de Responsabilidades Administrativas y
Sensibilizacién a Personas Servidoras Pablicas.

Del 11 al 13 de noviembre de 2025, la AG participé como ponente en el VIl Foro Nacional de
Responsabilidades Administrativas y Sensibilizacion a Personas Servidoras Publicas, organizado por la
Asociacidn Nacional de Contraloras y Contralores de Institutos Electorales de México.

L& temética abordada fue la ruta de creacién e implementacién de la AG en materia de los derechos
humanos de acceso a la informacién y a Iz proteccién de datos personales.
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