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INTRODUCCION

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos g3, fraccion XV, y g5 de la Ley de la Fiscalia
General de la Republica, el Organo Interno de Control (OIC) debera presentar a la persona Ti-
tular de la Fiscalia General los informes, previo y anual, de resultados de su gestion. ELinforme
previo abarcara de enero a junio, entregandose en julio, y el del segundo periodo, de julio a
diciembre, se entregara en enero del siguiente afo.

En este contexto, el Titular del Organo Interno de Control de la Fiscalia General de la Republi-
ca, Dr. Oscar Daniel del Rio Serrano, respetuosamente presenta el Informe de Resultados de
la Gestion correspondiente al segundo semestre de 2025, a la Fiscal General de la Republica,
Lcda. Ernestina Godoy Ramos, asi como a la Camara de Diputados del Honorable Congreso
de la Union.

Es oportuno senalar que, como resultado de los eventos sucedidos el 8 de agosto de 2025 en
este OIC, asi como de la designacion del Dr. Oscar D. del Rio Serrano como Titular del Organo
Interno de Control de la Fiscalia General de la Republica (FGR), acontecida el 23 de septiem-
bre de 2025, aunado a la falta de informacion confiable, se decidié tomar el 8 de agosto como
punto de partida para la elaboracién del presente informe.

En este tenor, se establecio una linea de conduccion institucional orientada a fortalecer el
ejercicio efectivo de las funciones de control interno, reordenar los mecanismos de super-
vision y consolidar una intervencion en los procesos sustantivos y administrativos de la FGR,
Esta nueva etapa implico un cambio en la forma de actuacion del OIC, toda vez que se priorizo
una presencia activa, técnica y con capacidad de apoyar en la toma de decisiones institucio-
nales,

Se destaca que este OIC incrementé de manera sustantiva la ejecucion de sus funciones y
su actuacioén se centré en la prevencion como el eje central. Las Unidades Administrativas de
este OIC identificaron y atendieron riesgos institucionales relevantes, particularmente aque-
llos asociados con debilidades en los controles internos, falta de seguimiento, insuficiencias
en la documentacion de procesos y dilacion en la toma de decisiones.

Conscientes de que un organo interno de control eficaz y eficiente debe evolucionar de una
funcion meramente reactiva y punitiva a un rol preventivo que genere el bien comun, y sa-
bedores de que no se trata solo de identificar y corregir errores, sino de anticiparlos, se ha
puesto en marcha un enfoque integral que combina la planeacion estratégica, la gestion de
riesgos y la transparencia, a fin de que se impulse entre todo el personal una cultura de for-
macion y especializacion constante, asi como un ambiente de ética publica apegado a los
principios y los valores de la institucion.

Los resultados que se reportan reflejan una actuacion firme, técnica y orientada al cumpli-
miento de objetivos y metas, que consolidan al Organo Interno de Control de la FGR como una
instancia de autoridad efectiva en la prevencion, deteccion, correccion y sancién de los actos
de corrupcion, contribuyendo de manera directa hacia una procuracion de justicia integra y
efectiva.



1. UNIDAD DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

Es la unidad encargada de substanciar y resolver los procedimientos de responsabilidades
administrativas iniciados en contra de las personas presuntas responsables de la FGR, por fal-
tas administrativas no graves y ser la instancia de canalizacion para las faltas administrativas
graves, tanto de aquellos como de los particulares, a fin de remitirlas al Tribunal Federal de
Justicia Administrativa (TFJA).

1.1 Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

© 1,335 expedientes en tramite, asi como un riesgo elevado de que se produjera la cadu-
cidad de la instancia en mas de 287 expedientes de responsabilidad administrativa.

O Existia rezago en la integracion de los expedientes y en la emision de resoluciones.

O No se contaba con controles y sistemas tecnologicos a través de los cuales se pudiera
verificar el estatus procesal de cada uno de los expedientes de responsabilidad admi-
nistrativa.

1.2 Estrategias implementadas

© Reorganizacion estructural: implementacion de una direccion de area para agilizar la
substanciacion y resolucion de los procedimientos de responsabilidad administrativa.

O Sistematizacion de procesos: se eliminaron los cuellos de botella en la firma de acuer-
dos y se optimizaron los tiempos de emplazamiento,

O Homologacion de formatos; se estandarizaron los formatos de radicacion, emplaza-
miento, acuerdo de cierre y resoluciones, a fin de sistematizar los procesos.

O Productividad: a partir del 8 de agosto, se resolvieron 1,198 expedientes, lo que equivale
a un promedio mensual de 239 asuntos.

© Mitigacion de riesgos juridicos: se priorizo la integracion de asuntos cercanos a la pres-
cripcion, evitando la caducidad por inactividad procesal.

1.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

Durante este lapso se registro la recepcion de 429 expedientes: de los cuales, el 21% (go)
correspondio a faltas sustantivas y el 79% (339) a cuestiones de situacion patrimonial, lo que
incremento a 1,764 expedientes en tramite.

De los cuales, se concluyeron 1,198 procedimientos, lo que equivale a un 68% del universo de
expedientes en tramite, en el sentido siguiente;

O Sanciones administrativas por faltas no graves: se determiné la responsabilidad de 411
casos, lo que equivale a un 34% de los expedientes resueltos.

O Faltas graves: se remitieron 19 expedientes al TFJA para la continuacion del proceso
sancionatorio.

O Determinacion administrativa: de un total de 431 expedientes, se declararon 186 sobre-
seimientos, en 233 asuntos no se determind sancién administrativa y 12 se archivaron
por incosteabilidad.

O Facultades de abstencion: se ejercieron en 337 ocasiones (304 respecto al inicio del pro-
cedimiento administrativo y 33 sobre la imposicion de sancion).
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Por lo que, al 31 de diciembre de 2025, el inventario se redujo a 566 procedimientos en trami-
te, que corresponden a:

O 5 provenientes de auditorias.

© 168 asuntos sustantivos.
© 393 casos por incumplimiento de declaraciones de situacion patrimonial.



Informe de resultados de gestién del segundo semestre de 2025

2. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Esta unidad realiza auditorias para verificar que el ejercicio del gasto se apegue a la norma-
tividad aplicable, promoviendo la eficiencia, eficacia y legalidad en la gestion institucional;
emite recomendaciones y vigila la implementacion de medidas correctivas y preventivas y,
en su caso, da vista de irregularidades administrativas detectadas a través de las auditorias;
ademas, participa como asesor en materia de contrataciones y obras publicas.

2.1 Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

O La operatividad de la unidad presentaba una brecha critica de ineficiencia y cumpli-
miento normativo, lo que generaba rezago en el cierre de auditorias y los seguimientos
pendientes de anos anteriores.

© Demoras de hasta tres meses en la atencion de solicitudes de asesoria en materia de
contrataciones publicas y hasta tres meses en la determinacion de vistas de irregulari-
dades administrativas.

© Carencia de manuales de organizacion y procedimientos alineados con las atribuciones
del Titular de la unidad.

© Ejecucion de actividades prioritarias sin respaldo normativo.
O Existencia de lineamientos contradictorios.
© Deficiencia en la funcionalidad del Sistema de Administracién de Auditorias.

2.2 Estrategias implementadas

o

Mediante un esquema de asesoria proactiva y el uso de canales electrénicos para el
perfeccionamiento de las excepciones a la licitacion, se ejecutod un plan que logré redu-
cir los plazos de contratacion de tres meses a solo 15 dias.

Se concluyeron los proyectos de manuales de organizacion y procedimientos.
Se elaboro la propuesta para actualizar los lineamientos de auditoria,
Se reestablecio el Sistema de Administracion de Auditorias.

0 00O

Se incremento la supervision a las areas auditadas con la finalidad de concluir en tiem-
po y forma las auditorias del segundo y tercer cuatrimestre, asi como la totalidad de los
seguimientos pendientes de 2024.

2.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

Se realizo el cierre de once auditorias, seis a Fiscalias Federales y cinco en areas centrales,
determinando un total de 39 observaciones, de las que se inicio la etapa de seguimiento,

Por otra parte, a la fecha de cierre de este informe, se dio cumplimiento al Programa Anual de
Auditorias 2025,

Asimismo, se encontraban en proceso tres revisiones:

O A la Coordinacion Administrativa del OIC, en lo que hace a sus recursos humanos, fi-
nancieros, materiales y tecnologicos. Esta revision sustituyo a la auditoria 19/2025 que
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estaba contemplada en el Programa Anual de Auditoria 2025,

O A la Fiscalia Federal, Policia Federal Ministerial y Centro Federal Pericial Forense en el

estado de Veracruz, sobre sus recursos humanos financieros, materiales y tecnologicos,

© A la Agencia de Investigacion Criminaly a la Policia Federal Ministerial respecto de los
gastos ejercidos por concepto de gastos de seguridad publica y nacional.

Al 31 de diciembre de 2025, se tenian en la etapa de seguimiento g5 observaciones: de las

cuales, se solventaron 31y una se turné a inicio de investigacion, quedando 63 en proceso de

solventacion. A estas se suman las 39 observaciones determinadas en los cierres de las once
auditorias, alcanzando un total de 102 observaciones en seguimiento.
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3 UNIDAD DE DENUNCIAS E INVESTIGACIONES

La unidad tiene como objetivo recibir, sustanciar y determinar denuncias de caracter admi-
nistrativo, en contra de personas servidoras publicas de la FGR y de particulares, mediante la
calificacion de la falta administrativa y la elaboracion de los Informes de Presunta Responsa-
bilidad Administrativa (IPRA) para el inicio del procedimiento correspondiente,

3.1 Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

© No habia protocolos de investigacion, ni manuales de procedimientos y se carecia de
sistemas informaticos de control de expedientes.

© Serecibio un total de 3,764 expedientes, asi como un total de 4,213 atenciones ciudadanas.

O 58 expedientes y 23 atenciones ciudadanas radicadas por acoso sexual y 56 expedien-
tes relacionados con la falta administrativa por no cumplimentar la orden de aprehen-
sion,

O 332 expedientes prescritos, de los cuales no se encontré evidencia de diligencia o ac-
tuacion de su conclusion,

O Anomalias recurrentes encontradas en multiples expedientes de investigacion:
® Acuerdos de archivo sin firma por parte del entonces Titular de la Unidad.

® Expedientes con dilacion de mas de siete meses respecto de faltas administrativas
cometidas dentro de carpetas de investigacion instruidas por delitos previstos y san-
cionados en materia de hidrocarburos, negligencia médica, ordenes de aprehension,
acoso sexual, en los que se omitic presentar escritos de acusacion.

® Expedientes etiquetados con la instruccion "guardar’, cuando debian encontrarse en tramite.

3.2 Estrategias implementadas

O Se diseno una estrategia basada en la atencion de los expedientes con mayor antiglie-
dad y rezago, principalmente del periodo de 2019 a 2024, para evitar la prescripcion.

O Se impulso la reorganizacion de funciones para mejorar la capacidad operativa del per-
sonal, lo que derivo en el incremento de su productividad, reflejando una mejora tanto
en la capacidad de atencion como en la calidad juridica de las investigaciones.

O De 3,764 expedientes de denuncias que se encontraban en tramite, se recibieron 1,000
denuncias mas, asimismo se concluyeron 799 asuntos.

® 519 expedientes se determinaron mediante la emision de IPRA.,
® 280 expedientes se determinaron mediante archivo por falta de elementos.

3.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre de 2025

O Alcierre del ejercicio 2025 se registro un total de 3.965 asuntos en tramite que integran la
carga operativa de la unidad.

O 3,791 atenciones ciudadanas.
© 799 asuntos concluidos.
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4.

UNIDAD JURIDICA, CONTENCIOSA Y DE EVOLUCION PATRIMONIAL

La unidad se encarga de la representacion y defensa legal de los actos del titular del OIC y de
sus unidades administrativas en los procedimientos administrativos y judiciales, y de juicios
de amparo; asi como de instruir y resolver inconformidades, desahogar conciliaciones en ma-
teria de adquisiciones y servicios y obra publica de la FGR, realizar intervenciones de oficio,
sancionar a proveedores y llevar a cabo la verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y
de declaracion de intereses a personas servidoras publicas de la institucion.

4.1
o

Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

Ausencia total de controles (registros), tanto fisicos como electronicos, respecto del uni-
verso de expedientes bajo resguardo, asi como del estado procesal real que guardaban.
Esto impedia dar seguimiento oportuno a los asuntos, generando opacidad, riesgos de
extravio de informacion sensible y la imposibilidad de identificar cargas de trabajo, pla-
zos procesales o actuaciones pendientes.

Expedientes con informacion incompleta, actuaciones sin sustento juridico y respuestas
contradictorias ante los érganos jurisdiccionales. Ello no solo reflejaba desorden y falta
de control, sino que colocaba a la institucion en riesgo real de enfrentar pagos millo-
narios por salarios caidos, de hasta 30 anos, debido a defensas deficientes, incidentes
promovidos sin estrategia y respuestas procesales incorrectas.

El area no realizaba una de sus funciones sustantivas, es decir, no ejecutaba la revision,
analisis y seguimiento de la evolucion del patrimonio de las personas servidoras publicas.

Estrategias implementadas

Se fortalecieron los controles fisicos y electronicos para el registro, la calendarizacion y
el seguimiento de todos los expedientes.

Se homologaron criterios procesales para asegurar que todas las actuaciones sean fun-
dadas y motivadas estratégicamente.

Se generaron insumos tecnicos (opiniones, dictamenes y analisis) para decisiones estra-
tegicas del OIC.

Se iniciaron procedimientos en materia de evolucion patrimonial, integrando los expe-
dientes correspondientes con un analisis congruente y la documentacion soporte.

Se implementaron controles internos orientados a fortalecer la legalidad, la trazabilidad
y la continuidad administrativa en la gestion de los asuntos a su cargo.

Estado de la unidad al 31 de diciembre de 2025

O Se esta dando seguimiento a 97 expedientes de juicios de nulidad, de los cuales 86

derivan de sanciones por faltas administrativas determinadas por la Unidad de Res-
ponsabilidades Administrativas y 11 de la extinta Unidad de Procedimiento de Régimen
Especial,

Tres inconformidades en tramite, que involucran a las siguientes personas morales:; Je-
tVan S.A. de CV., ARMOT SEGURIDAD PRIVADA, SERVICIOS INSTITUCIONALES, S.A. DE
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CV. y SISTEMAS PRACTICOS EN SEGURIDAD PRIVADA S.A. DE CV.
Dos procedimientos de conciliacion en seguimiento.
Dos sanciones a proveedores en tramite.

Dos intervenciones de oficio, la primera relativa al procedimiento de licitacion publi-
ca nacional No. LA-49-830-049830002-N-5-2025, para la "contratacion de servicio de
arrendamiento de vehiculos, sin opcion a compra” (declarada desierta), y la segunda
respecto de la licitacion publica nacional No. LA-49-830-049830002-N-25-2025, para la
‘contratacion de setvicio de arrendamiento de vehiculos sin opcion a compra" (en pro-
ceso de emision del fallo).

74 juicios de amparo en tramite, 66 indirectos y ocho directos.

32 recursos de revision en materia de amparo en tramite; de los cuales, tres fueron pro-
movidos por esta unidad y los 29 restantes por diversos quejosos.

21 expedientes relativos a evolucion patrimonial: 17 en tramite y tres turnados a la Unidad
de Denuncias e Investigaciones, para que se determinen la existencia de presuntas res-
ponsabilidades administrativas; ademas de un acuerdo de archivo por incompetencia.



5.

UNIDAD DE CONTROL Y EVALUACION

Esta unidad tiene como objetivo coordinar la planeacion estratégica y la atencion a las so-
licitudes de transparencia del OIC; realizar las evaluaciones diagnosticas que impulsen la
mejora institucional; participar en representacion del Titular del OIC en comités y en procesos
de entrega-recepcion, e integrar informes de gestion para fortalecer la integridad, el control
interno, la transparencia y la rendicion de cuentas institucional.

51
o

53

Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

La unidad carecia de un plan estratégico de corto y mediano plazo y de programas
anuales de trabajo de este OIC. Los indicadores se diseharon en ausencia de soporte
metodologico, lo que limitaba la evaluacion de las acciones realizadas.

El apartado correspondiente a esta unidad del Manual General de Organizacién es una
version parcial y se carecia de manuales de procedimientos,

El proceso de entrega-recepcion no contaba con un sistema electronico para su opera-
cion y los lineamientos se encontraban desactualizados.

Falta de metodologia para realizar las evaluaciones diagnésticas, lo que impedia identi-
ficar el impacto de este tipo de intervenciones.

Participacion limitada a una presencia de caracter informativo en los comités, sin que se
emitieran sugerencias, observaciones o recomendaciones para fortalecer los procesos.

Estrategias implementadas

Se elaboro un diagnostico que sirvio de base para un primer proyecto de un plan estra-
tegico con objetivos, estrategias y lineas de accioén, del cual derivé una propuesta de eje
para incorporarse al Plan Estrategico de Procuracion de Justicia,

Para el proceso de entrega-recepcion se reviso el sistema electronico desarrollado por la
H. Camara de Diputados, y se iniciaron las acciones de coordinacion para la firma de un
convenio que permita su implementacion en la FGR. Dicho sistema es una herramienta
moderna que facilitara la integracion de toda la informacion del acta de entrega-recep-
cion en un solo registro, permitira incorporar actas de entrega-recepcion de caracter ins-
titucional y podra accederse de manera remota,

Se establecieron nuevos mecanismos y controles de vigilancia para garantizar y mejorar
la atencion integral de las solicitudes de informacion publica y recursos que deriven de
dichas solicitudes, asegurar el cumplimiento de los plazos y calidad de las respuestas, asi
como fomentar la participacion proactiva en los comités, buscando consolidar un modelo
de gestion que contribuya al fortalecimiento de la confianza institucional.

Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

Se participo en 117 actas de entrega-recepcion, de las cuales 73 fueron atendidas de ma-
nera presencial y 44 a traves de medios electronicos.

Se realiz6 una evaluacion diagnéstica relacionada con los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo a vehiculos convencionales a gasolina y diésel de la FGR durante
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el ejercicio 2024. En esta se determinaron cuatro acciones de mejora, de las cuales, se
atendieron tres y una se encuentra en proceso de analisis para su posible atencion.

© Se encuentra en desarrollo la evaluacion diagnostica respecto del servicio de alimentos
proporcionados en la Agencia de Investigacion Criminal durante el ejercicio fiscal 2024.

O Se intervino, en representacion del Titular del OIC, en 37 sesiones de diversos comités y
se coordind la atencion de 52 solicitudes de informacion publica.

O Se llevaron a cabo las acciones necesarias e inmediatas para obtener la certificacion de
siete procesos sustantivos de este OIC en la Norma Internacional ISO 37001:2016 Sistema
de Gestion Antisoborno, obteniéndose el certificado correspondiente el 5 de diciembre
de 2025,

"ﬂ
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6.

UNIDAD DE VERIFICACION DEL DESTINO FINAL DE BIENES ASEGU-
RADOS

Esta unidad se encarga de vigilar y verificar la correcta aplicacion de los distintos ordena-
mientos legales en los procesos de incineracion de narcéticos, de destino final de precurso-
res quimicos y sustancias nocivas para la salud, asi como la destruccion de objetos del delito.

6.1

Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

O La norma que regula el proceso para el aseguramiento, custodia, identificacién, conteo,

pesaje y destruccion de estupefacientes y otras sustancias nocivas, data de 1994, por lo
que esta desactualizada.

O No se informaba sobre volumenes y tipo de narcéticos incinerados en las entidades

federativas con mayor actividad, ni se contaba con informacion estadistica para realizar
los reportes.

No se generaban reportes diarios ni alertas inmediatas sobre resultados y contingencias
de los eventos de incineracion,

No existia verificacion sistematica de que los equipos y herramientas utilizados opera-
ran en condiciones optimas y certificadas,

Estrategias implementadas

Se fortalecieron los mecanismos de coordinacién con distintas Fiscalias y otras autori-
dades para incrementar la transparencia y la confianza en los eventos de identificacion,
conteo, pesaje e incineracion de narcoticos, objetos del delito, precursores quimicos y
sustancias nocivas para la salud.

Se incluyé como parte del procedimiento la verificacion de los instrumentos de pesaje
de los narcoticos que estén debidamente certificados y calibrados conforme a la nor-
matividad: en caso contrario, se sugiere a la persona coordinadora del evento su can-
celacion,

Se implementaron controles estadisticos de los eventos que se llevaron a cabo, como
de las proyecciones, que permiten generar informes diarios, semanales, mensuales,
tanto de monto como de tipo de narcético u objetos del delito.

Se dieron vistas penales ante la Fiscalia Especializada de Asuntos Internos, y adminis-
trativas ante la Unidad de Denuncias e Investigaciones del OIC cuando se identificaron
inconsistencias en los eventos de destino final.

Se establecieron mecanismos de coordinacion y logistica interna a efecto de dar aten-
cion a las solicitudes articuladas por las diversas Fiscalias que requieren la participacion
de verificadores en los eventos de destino final de narcéticos y objetos del delito.

Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

O Se participo en 294 eventos a nivel nacional, como se detalla a continuacion:

® 136 eventos de incineracion de narcoticos en los que se destruyeron 71,871 kg.
® 130 eventos por destruccion de objetos del delito en los que se destruyeron 9,342,638 piezas.
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® 20 eventos de disposicion final de sustancias nocivas para la salud y precursores qui-
micos, equivalentes a 193,976 litros.

® Ocho eventos por destino final de fentanilo, en los que se destruyeron por incinera-
cion 5,545,276 unidades.

O Se han detectado oportunamente las inconsistencias e irregularidades durante los
eventos verificados, lo que derivo en cuatro vistas; de las cuales, tres fueron de tipo
penal y una administrativa.

O Se realizo un evento para dar destino final a sustancias téxicas, solicitado por la Fiscalia
Especial en Investigacion de Delitos contra el Ambiente y Previstos en Leyes Especiales
de la Fiscalia Especializada de Control Competencial, en el que se dio destino final a
221.967 kg de mercurio.

O Esta unidad participa cada semana en promedio en ocho eventos de incineracion o des-
truccion de narcoticos u objetos del delito.
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UNIDAD DE VIGILANCIAY CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE TRANS-
PARENCIA, INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES

Esta unidad se encarga de vigilar el cumplimiento de las obligaciones en materia de trans-
parencia y el debido tratamiento de datos personales, asi como dar tramite a las denuncias:
atender y resolver los recursos de revisién en materia de acceso a la informacion y proteccion
de datos personales, al igual que verificar la atencion a las resoluciones: emitir criterios que
fortalezcan la cultura de transparencia, y brindar capacitacion en la materia a las personas
servidoras publicas de la FGR.

7.1

Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

O Se recibio una denuncia por incumplimiento a las obligaciones de transparencia y 146

7.2

recursos de revision que requerian atencion inmediata debido a su inactividad y proxima
fecha de vencimiento, que en su mayoria consistian en informacion que podia poner en
riesgo la vida, seguridad y salud de las personas servidoras publicas de la institucion,
asi como entorpecer la labor ministerial.

Inexistencia de un manual de procedimientos, asi como de una estructura operacional y

funcional definida.

Se localizaron multiples inconsistencias que imposibilitaban la operacion de la unidad,

como:

® La existencia de una base de datos que permitiera identificar los asuntos para su
adecuada atencion.

® Falta de formatos para dar tramite de manera agil y homologada a los recursos de
revision y denuncias que son competencia de la unidad.

® Falta de gestion para la solucién de problemas técnicos que presentaba la Platafor-
ma Nacional de Transparencia.

Estrategias implementadas

Se realizaron las gestiones necesarias para resolver las inconsistencias detectadas en la
Plataforma Nacional de Transparencia.

Se atendio el rezago encontrado al inicio de la administracion.

Consolidacion de bases de datos y formatos para desahogar en tiempo y forma los
asuntos turnados.

Elaboracion de documentos necesarios para llevar a cabo la verificacion y vigilancia en
el cumplimiento de las obligaciones de transparencia de la FGR.

Se capacito al personal adscrito a la unidad con el objeto de brindar una atencién mas
eficiente de los asuntos de su competencia.

Se establecieron relaciones interinstitucionales con autoridades garantes de otros 6r-
ganos de control interno de 6rganos constitucionalmente auténomos, asi como con

Transparencia para el Pueblo de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, para el
intercambio de buenas practicas.
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7.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

O En el periodo que se informa, se atendieron 253 expedientes de recursos de revision y
denuncias en materia de acceso a la informacion y proteccion de datos personales; de
los cuales, al cierre del periodo, se cuenta con:

® 146 expedientes concluidos.

@ 107 asuntos en tramite, que se desglosan de la siguiente manera:
% 79 en etapa de emision de resolucion.
< 28 en proceso de acordar el cumplimiento o incumplimiento.
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8. COORDINACION ADMINISTRATIVA

Es el area encargada de coordinar, supervisar, gestionar y optimizar los recursos humanos, fi-
nancieros, materiales e informaticos asignados al OIC, a fin de satisfacer las necesidades que
se presentan en el desarrollo de las funciones y actividades de las unidades administrativas
que lo integran.

8.1 Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

O Desactualizacion de manuales y estructura organizacional.

© No se identificaron controles para la administracion del personal: asistencia. incidencias,
vacaciones, bitacoras ni registro formal de oficios.

O Falta de control en el archivo de tramite.
© Se identifico un retraso considerable en la comprobacion de viaticos nacionales.
O En recursos materiales existia ausencia de controles y seguimiento vehicular.

O Se identificaron diversas unidades vehiculares con infracciones acumuladas y no paga-
das.

© 1,426 bienes muebles sin resguardo actualizado.
© En recursos tecnoldgicos, se detecto falta de control del inventario.

8.2 Estrategias implementadas

O Presentacion ante la Unidad de Recursos Humanos de la primera propuesta de modifi-
cacion de la estructura organizacional de este OIC.

O Se retomaron los trabajos en la elaboracion y actualizacion de manuales de organiza-
cion y de procedimientos.

O Seimplementaron los controles establecidos por la Unidad de Recursos Humanos, para
el adecuado registro de asistencia, incidencias, formatos de vacaciones, bitacora de
registro y asignacion de oficios de la coordinacion.

O Se establecieron mecanismos de revision con las unidades para regularizar la compro-
bacién de viaticos nacionales y poder agilizar la fiscalizacién.

© Se implementaron controles para la utilizacion de vehiculos utilitarios y se levanto un
inventario del mobiliario.

© Instrumentacion de mecanismos de control para garantizar el registro y seguimiento de
multas a vehiculos asignados a este OIC.

O Establecimiento de mecanismos de control para el inventario de recursos tecnologicos.

8.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025
La situacion administrativa del OIC es la siguiente:

© Recursos humanos
® Se llevo a cabo la renovacion del 43% de la plantilla del personal del OIC.
® Se cuenta con 195 plazas ocupadas y siete comisionadas de otras unidades responsables,
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® Se encuentra en proceso de regularizacion el cambio de adscripcion de 18 plazas
asignadas a este OIC provenientes de otras unidades responsables.

© Recursos materiales
® Se realizo la actualizacion del resguardo de 1,425 bienes muebles.
® Se actualizo el resguardo de los vehiculos asignados a este OIC.
O Recursos tecnologicos

® Se llevo a cabo la actualizacion del inventario y resguardo de 416 equipos de com-
puto y perifericos.

® Se actualizo el resguardo de 27 equipos multifuncionales y digitalizadores.
® Se realizo la asignacion y actualizacion del resguardo de 121 lineas telefonicas fijas.

O El ejercicio del presupuesto correspondiente al segundo semestre de 2025 fue de
$4,631.424.61 (cuatro millones seiscientos treinta y un mil cuatrocientos veinticuatro pe-
sos 61/100 M.N.), que representa el 56.13% del ejercicio fiscal del 2025,

Ejercido Ejercido
(enero-junio) (julio-diciembre)

Capltulo Original Meodificado

Disponible Avance (%)

2000 "Materiales

y Suministros 23,000.00 132,868.00 28,749.29 71,304.63 32,814.08

3000 "Servicios | 3 47853000 | 8,118,362.00 | 345324625 | 4,560,119.98 104.995.77
Generales"

Total | 7,501,230.00 i' 8,251,230.00 | 3,481,995.54 | 1 4,631,42461 | 13780985
llustracion 1. Ejercicio presupuestal del 1 de julio al 31 de diciembre de 2025 del OIC.
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9. CONCLUSION

De cara al 2026, el Organo Interno de Control de la FGR se encuentra en una posicion insti-
tucional fortalecida, derivada de la implementacion de un modelo de actuacion preventivo.,
tecnico y estratégico que ha comenzado a generar impactos estructurales en la gestion ad-
ministrativa y sustantiva de la institucion.

Los avances alcanzados durante el segundo semestre de 2025 permiten transitar de una logi-
ca reactiva y fragmentada hacia un esquema de control interno articulado, que contribuye en
la toma de decisiones, la mitigacion de riesgos y la mejora continua de los procesos.

En este contexto, todas las funciones y actividades relativas a la prevencion, deteccion y san-
cion que ejecuta esta instancia fiscalizadora, se han convertido en instrumentos que seguiran
orientandose a la generacion de valor publico. Aunado a ello, abonan al Objetivo de Desa-
rrollo Sostenible de la Agenda 2030. el cual tiene por objeto promover instituciones eficaces,
responsables y transparentes, fortalecer el Estado de Derecho y combatir la corrupcion en
todas sus formas.

En el corto y mediano plazo, el reto sera consolidar estos avances, asegurar su sostenibilidad
y profundizar en la coordinacion con las areas sustantivas de la FGR, de modo que este ente
fiscalizador se perciba como un aliado estratégico para el cumplimiento de la funcion consti-
tucional de procuracion de justicia y contribuir de manera directa a una Fiscalia mas integra,
eficiente y confiable para la ciudadania.

Cabe mencionar que durante el primer semestre del ejercicio 2026, se consolidaran, entre
otros, los siguientes proyectos:

1. Plan Estratégico del OIC y su armonizacion con el Plan Estratégico de Procuracion de
Justicia de la Fiscalia General de la Republica.

Programa Anual de Trabajo 2026 de las unidades administrativas del OIC.

3. Actualizacion del Estatuto Organico de la Fiscalia General de la Republica en lo que co-
rresponde a las funciones del OIC,

4. Convenio con el Servicio de Administracién Tributaria para compartir informacion en
materia fiscal consistente en declaraciones, comprobantes fiscales digitales por internet,
declaraciones Informativas para Notarios y demas fedatarios, Declaracion Informativa de
Operaciones con Terceros, Constancia de Situacion Fiscal, entre otros insumos. El propo-
sito es realizar un analisis integral de la evolucion patrimonial de las personas servidoras
publicas adscritas a la FGR.

5. Convenio de Colaboracion con el Instituto Federal de Defensoria Publica, para que, por
su conducto, se garantice la asistencia legal gratuita y especializada, en favor de las per-
sonas presuntas responsables de la FGR, que asi lo requieran dentro de los procedimien-
tos de responsabilidad administrativa iniciados en su contra. Lo que generara un ahorro
directo al presupuesto de la FGR, de aproximadamente $4,000.000.00 (cuatro millones de
pesos 00/100 M.N.) anuales.

6. Convenio de Colaboracion con la Camara de Diputados a fin de implementar en la FGR el
Sistema de Actas de Entrega-Recepcion (SAER), para optimizar la celebracion de dichos actos.

7. Sistemas informaticos para administrar las denuncias e investigaciones y los asuntos de
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10.

11.
12.

13.

14,

15;

16.
17.

responsabilidades administrativas.

Lineamientos que regulen el proceso de acta de entrega-recepcion, asi como adaptar y
poner en marcha el SAER en la FGR.

Transicion de la certificacion del Sistema de Gestién Antisoborno I1SO 37001 de la version
2016 a la 2025 de nueve procesos del OIC.

Programa de capacitacion en materia de transparencia para las personas servidoras
publicas de la institucion.

Derogacion y armonizacion de diversa normativa.

Lineamientos que regulan el proceso de verificacion aleatoria y de investigacion de la
evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas de la FGR por parte del OIC,

Programa de Verificacion de Situacién Patrimonial anual, a través de una metodologia
que contenga la seleccion aleatoria de la muestra de personas servidoras publicas objeto
de revision,

Manual para el destino final de bienes asegurados por las personas agentes del Minis-
terio Publico de la Federacion que sustituye al Instructivo 1/01/94.

Actualizar en el Sistema de Administracion de Auditorias la emision de los documentos
vigentes para su homologacion con la finalidad de hacer mas eficientes los procesos de
auditoria.

Dictamen de la Estructura Organica actual de este OIC,
Elaboracién y publicacion de los Manuales de Organizacién y de Procedimientos del OIC,

Dr, Oscar Daniel del Rio Serrano
Titular del Organo Interno de Control

de la Fiscalia General de la Republica
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