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Antecedentes y Marco Legal

Antecedentes

El Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos [CAPEMEX], en su Sesion 1025 Extraordinaria
del 12 de julio de 2024, aprobé mediante Acuerdos CA-085/2024 y CA-086/2024, el proyecto de
presupuesto consolidado de Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias para el
ejercicio presupuestal 2025 y la propuesta global de financiamiento de Petroleos Mexicanos Y Sus
Empresas Productivas Subsidiarias para el ejercicio fiscal 2025, respectivamente.

El 19 de diclembre de 2024, se public en el Diario Oficial de la Federacién (DOF] la Ley de Ingresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2025 [LIF), misma que entrd en vigor el 1° de enero de -
2025. El artlculo 2° de dicho ordenamiento establece, para Petréleos Mexicanos [Pemex] vy sus
Empresas Productivas Subsidiarias (EPS], un monto de endeudamiento neto interno de hasta 143
mil 403.7 millones de pesos y un endeudamiento neto extemo de hasta 5 mil 512.7 millones de
dolares de los Estados Unidos de América [en adelante “délares”), indicandose que Pemex y sus
EPS podran contratar obligaciones constitutivas de deuda publica interna o externa adicionales a
lo autorizado, siempre que el endeudamiento neto externo o interno, respectivamente, sea menor
al alli autorizado en un monto equivalente al de dichas obligaciones adicionales. El uso del
endeudamiento anterior debera cumplir con la meta de balance financiero aprobado,

Posterlormente, con base en los ingresos propios autorizados para Pemex en la LIF por 860.9 miles
de millones de pesos [mmdp), el 24 de diclembre de 2024 se publicé en el DOF el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2025 [PEF), mismo que entrd en vigor el
1de enero de 2025, en el que se autorizé para Pemex y sus EPS una meta de balance financlero de
248.7 mmdp. Lo anterior, considerando un total de egresos por 612.1 mmdp, correspondiendo al

gasto programable de operacién e inversién un total de 464.2 mmdp vy al costo financiero neto un
monto de 147.9 mmdp.

Tomando en cuenta lo anterior, en caso de requerirse, Pemex puede recurrir a fuentes de
financiamiento como complemento a los ingresos propios estimados y al uso de disponibilidades
que le permitan cubrir, en su caso, la inversién presupuestada. La contratacién de dichos
financiamientos se sujeta a lo establecido en las Politicas para la contratacién de deuda publica y
Sus caracteristicas generales de Petréleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias, que
aprobé el CAPEMEX mediante Acuerdo CA-054/2021 adoptado en su Sesién 974 Ordinaria
celebrada el 22 de junio de 2021.

El presente Informe se realiza con fundamento en la legislacion vigente a la fecha de su
elaboracién. En este sentido, es importante tomar en cuenta que, con la entrada en vigor de la Ley
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de la Empresa Piblica del Estado, Petréleos Mexicanos el 19 de marzo de 2025, quedaron
extinguidas las empresas productivas subsidiarias [EPS], subrogéndose Pemex en todos sus
derechos y obligaciones por ministerio de ley. Por lo tanto, cualquier referencia a las Empresas
Productivas Subsidiarias debe considerarse como Petréleos Mexicanos.

Marco Legal

El articulo 109 de la Ley de la Empresa Pblica del Estado, Petréleos Mexicanos, establece que el
Director General de Pemex remitira un informe semestral, aprobado por el CAPEMEX, al Congreso
de la Union y al Ejecutivo Federal sobre el uso del endeudamiento de la empresa,
fundamentalmente respecto de la rentabilidad de los proyectos; sus condiciones financieras; el
manejo de disponibilidades asociadas al endeudamiento; calendarios de ejecucién vy
desembolsos, y perfil de riesgos.

En cumplimiento de lo anterior, a continuacion, se presenta el informe correspondiente al primer
semestre de 2025,

AVISO IMPORTANTE

Las cifras contenidas en el presente informe fueron elaboradas con referencia a supuestos y datos
disponibles en sus fechas de elaboracion, como se indica en el presente documento. Es importante notar
que las condiciones de los mercados de energéticos, las proyecciones de tipo de cambio, asl como otros
indicadores utilizados han sufrido variaciones considerables, porlo que podrian no reflejar la situacién actual.

Asimismo, nueva informacién o acontecimientos futuros podrian modificar los resultados posteriormente, En
las versiones mds recientes del Reporte Anual presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(www.enbv.gobmx) v en la versién mas reciente de la Forma 20-F de Pemex presentada ante la U.S.
Securities and Exchange Commission [SEC) (www.sec.gov] se detallan algunas de estas modificaciones.
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Disposiciones y amortizaciones deuda publica 2025

La siguiente tabla muestra las disposiciones y amortizaciones de deuda realizadas por Pemex
durante 2025:

Ejercicio

[miles de millones]
Fuente Deuda interna [MXN) Deuda Externa (USD)
Ejercido 2025 { Ejercido 2025

Disposiciones 552 v g 86
Operaciones de mercado 0.0 2.9
Creditos bancarios olros _ 6. . ol 5.7

Las sumas podrian no totalizar debido al redondeo.

Durante el primer semestre de 2025 se realizaron disposiciones totales de deuda externa por 8.6
mil millones de ddlares [mmdd), mientras que se pagaron amortizaciones por 4.7 mmdd. Por otra
parte, en lo que corresponde a la deuda interna, se pagaron un total de 99.2 mmdp en
amertizaciones y se realizaron disposiciones totales por 56.2 mmdp.

Considerando tanto la deuda publica intema como externa, lo anterior representa un
endeudamiento neto al cierre del semestre de alrededor de 38.4 mmdp. Cabe mencionar que la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria define el endeudamiento neto como la
diferencia entre las disposiciones y amortizaciones efectuadas de las obligaciones constitutivas de

deuda publica al cierre del ejercicio fiscal, por lo que la cifra antes mencionada debe considerarse
correspondiente al primer semestre.

A continuacion, se presentan algunos indicadores sobre Ia composicion de la deuda total de
Pemex al cierre del primer semestre de 2025.
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Composicién de la Deuda
Por Tipo de Deuda y Tasa

JPY

El portafolio de deuda de Pemex incluye créditos contratados en diversas monedas, siendo las
predominantes el dolar y el peso, aunque también se cuenta con créditos contratados en euros,
yenesyy libras esterlinas, asi como en unidades de inversién (UDI). Se ha buscado limitar el impacto
de los movimientos en los tipos de camblo de las distintas divisas, por lo que la deuda de Pemex
es pagadera en ddlares y pesos, manteniendo una posicién marginal pagadera en yenes. Lo
anterior se realiza mediante e| uso de instrumentos financieros derivados.

El saldo de la deuda contratada por Pemex al cierre del primer semestre de 2025 contempla
alrededor del 74% pagos a tasa fija para los créditos contratados, lo que mitiga el impacto de la
volatilidad en el portafolio de ésta ante un escenario de movimientos en la curva de rendimientos.
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Al cierre del primer semestre de 2025, Pemex conté con dos lineas de crédito para manejo de
liquidez una por 3,508 millones de délares que se encontraba totalmente dispuesta y otra por
20,500 millones de pesos, de la cual se encontraban disponibles 7,500 millones de pesos. Estas

lineas de crédito permiten un manejo de los compromisos de corto plazo de laempresa a lo largo
del afio,

A continuacion, se muestra la evolucion de la deuda de Pemex 2015 - 2025:;

Evolucidn de la Deuda Consolidada*

Saldos al 31 de diciembre de cada afio**
miles de millones de pesos corrientes

22160 22124

19554 200058 20489 gcn 4 2,0521 19400 | gov
1,756.9 8330
| I I I I | '

2015 2016 2017 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024 2025

*Valor total en libros; no incluye intereses devengados.
**Valor al 30 de junio de 2025,

En el Anexo A del presente documento se presenta un resumen de |as condiciones de las
operaciones de financiamiento contratadas por Petréleos Mexicanos durante el primer semestre
de 2025. La mayor parte de las operaciones efectuadas son operaciones de corto plazo, cuyo
vencimiento anterior al cierre del afio no impactaria en el endeudamiento neto, pero que permiten
a la Empresa Publica del Estado la liquidez para hacer frente a sus obligaciones.
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El Comité de Recursos Financieros [Comité), creado por el CAPEMEX en su Sesiéri‘a‘%g@wh@\gr’
fecha 25 de febrero de 2010, mediante Acuerdo CA-013/2010, es el drgano colegiado de &snsiita,
opinion y decision respecto de la inversion y manejo del flujo de efectivo de los recursos
financieros de Pemex, asl como de los recursos existentes en fondos, fidelcomisos, cuentas,
mandatos y andlogos, entre otros, constituidos por la empresa [asi como sus Organismos
Subsidiarios, después, las hoy extintas Empresas Productivas Subsidiarias) v, en su caso, por las
empresas filiales.

Diche Comité ha operado conforme a las funciones establecidas en sus Reglas de Operacién,
mismas que se enlistan a continuacion:

= Establecer gulas de inversién respecto de los recursos financieros que son materia del
Comite, identificando los instrumentos de inversién que podran ser utilizados.

= Autorizar las contrapartes con las que se operan recursos financieros.

* Autorizar a las areas adscritas a la Subdireccion de Tesoreria de Pemex, las estrategias
aplicables a las operaciones de inversién de los recursos financieros.

e Autorizar los contratos de comisidn mercantil, inversidn, custadia, intermediacion bursatil v
otros analogos similares, que requieran las dreas adscritas a la Subdireccion de Tesoreria de
Pemex.

e Analizar los resultados de las estrategias aplicadas en las operaciones de inversion y sus
rendimientos.

« Dar seguimiento y vigilar el cumplimiento de los acuerdos y autorizaciones adoptadas por el
Comité en materia de operaciones de inversion,

e Autorizar la toma de pérdidas en el portafolio cuando los requerimientos de efectivo y ias
condiciones de mercado asi lo demanden.

= Informar al Comité de Auditorla, de los resultados, asi como de las decisiones y acuerdos
obtenidos en las sesiones del Comité.

» Aprobar el calendario anual de sesiones ardinarias, a mas tardar en la primera sesion del afio.

Las decisiones del Comité se adoptan de acuerdo con las politicas siguientes:

e Actuar en cumplimiento de las politicas generales, lineamientos y directrices que, en su caso,
expidan las diversas dependencias de la Administracion Plblica Federal, el CAPEMEX, el
Director General y el Director Corporativo de Finanzas de Pemex.

e Actuar en cumplimiento de la normatividad v legislacién aplicable en la materia.

» Basar su actuacion en criterios que permitan hacer agiles y transparentes las operaciones
financieras.
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» Actuar procurando la optimizacion de los recursos financieros vy sus rendimientos, dentro de
los niveles de riesgo aceptados.

En este sentido, se emiten guias de inversion para cada una de |as distintas cajas de Pemex [“Caja
en Moneda Nacional” y “Caja en Délares”), en donde se describen los instrumentos en que se
pueden invertir las disponibilidades de recursos, asi como los limites ¥ mecanicas para la medicion
del riesgo inherente a dichos instrumentos, y como evaluar el desempeiio de las inversiones.

Adicionalmente a las guias de inversion, en cada una de las sesiones del Comité se presenta una
descripcion de la estrategia a seguir {conocida como la “Propuesta de Inversion"] para las
disponibilidades de recursos. Dicha estrategia es aprobada por el Comité y en la siguiente sesion
se presenta un informe de resultados a dicho Comité.

Asimismo, cada trimestre se reporta el resultado de las actividades realizadas al Comité de
Auditoria de Pemex.

En el marco de lo anterior, la Subdireccion de Tesoreria de Pemex mantuvo un salde al 30 de junio
de 2025 para invertir de 18,976.66 millones de pesos en la Caja en Moneda Nacional. Estas
inversiones generaron un rendimiento de 6 puntos base superior a la tasa de referencia
[benchmark), que en este caso es la tasa de fondeo gubernamental que publica el Banco de
México. En cuanto a la Caja en Ddlares, se tuvo un saldo al 30 de junio de 2025 de 785.96 millones
de dolares, mismos que generaron un rendimiento de 5 puntos base arriba de la tasa de referencia
(benchmark], que en este caso es |a tasa de los bonos del Tesoro de los Estados Unidos de Ameérica
(treasuries) con vencimiento a un mes.

Rendimiente Tesoreria USD Rendimiento Tesorerfa MXN

&.301% B.5ou

i i .

=aris |14 Ramek marl Tosoraria MYN Benchmark
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Perfil de riesgos

Estructura de flujos de efectivo de Pemex
Los ingresos de Pemex se determinan practicamente en su totalidad en délares y provienen de:

e Las exportaciones de petrdleo crudo v de algunos productos derivados del petroleo, v
o Las ventas de gas natural y sus condensados, del gas licuado del petrdleo, petroguimicos y
las ventas domésticas de refinados y productos derivados del petrdleo, netos del Impuesto
Especial sobre Produccién y Servicios, cuotas, estimulos y otros conceptos, que se
encuentran indizados a precios internacionales.
En lo que respecta a los egresos de Pemex, éstos se determinan en ddlares:

e El Derecho Petrolero para el Bienestar, el cual es calculado con base en precios
internacionales,

e Elcosto de importacion de los hidrocarburos y petroliferos que Pemex adquiere para reventa
en Mexico ¢ uso en sus instalaciones, y

» Parte de la inversion fisica que también se paga en ddlares.

Perfil de riesgos de la deuda

Pemex prioriza las emisiones de deuda en dolares, sin embargo, esto no siempre es posible, por

‘lo que la deuda emitida en divisas internacionales es cubierta a través de instrumentos financieros
derivados (IFD], ya sea con swaps para convertir dicha deuda a dolares o mediante otros IFD, con
el fin de mitigar la exposicion al riesgo de tipo de cambio. El resto de la deuda se encuentra
denominada en pesos o en UDIs y, en el caso de la deuda denominada en UDIs, ésta se ha
convertido a pesos a través de IFD con el fin de eliminar la exposicién al riesgo inflacionario.

Como consecuencia de lo anterior, toda la deuda emitida en divisas internacionales distintas al
ddlar cuenta con estrategias de mitigacion de riesgo cambiario. Pemex ha seleccionado
estrategias que permiten adicionalmente reducir el costo de fondeo manteniendo, en algunos
casos, parte de este riesgo descubierto cuando asl se evalla conveniente.

No obstante, dado que Pemex cuenta con un mayor monto de ingresos referenciados al délar que
el de sus egresos, la deuda emitida en pesos y UDIs presenta una exposicion al riesgo de tipo de
cambio proveniente de las fluctuaciones del peso frente al ddlar. Adicionalmente, dado que
Pemex no cuenta con activos referenciados a la inflacién, la deuda en UDIs que no sea convertida
a pesos, estaria expuesta _ﬂﬁééé@%ayiq._‘

. £
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En este sentido, una depreciacion del peso frente al dolar:

* No afecta la habilidad de Pemex para cumplir con sus obligaciones en ddlares, ya que éstas
son pagadas con ingresos en dolares o dolarizados.
* Genera un beneficio en el pago de obligaciones contraldas en pesos, entre ellas la deuda

en dicha moneda, ya que la mayoria de éstas son pagadas con flujos provenientes de
ingresos en ddlares o dolarizados.

Por otro lado, una apreciacion del peso frente al délar genera un costo con relacién al pago de
obligaciones de deuda contraidas en pesos, ya que la mayoria de éstas son pagadas con flujos
provenientes de ingresos en dolares o dolarizados, disminuyendo los recursos disponibles.

Asimismo, Pemex estd expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés de la deuda referenciada a

tasa variable. En ocasiones, por motivos estratégicos o con el objetivo de reducir el costo de
fondeo, Pemex ha contratado swaps y opciones de tasa de interés.

Tratamiento contable de las operaciones de cobertura e impacto en estados
financieros,

A pesar de la estructura de flujos explicada anteriormente, dado que la moneda funcional y de
registro contable de Pemex es el peso mexicano, la deuda en monedas distintas al peso es
convertida a esta moneda, Adicionalmente, derivado de que la moneda funcional es el peso, los
derivados asociados a dicha deuda para efectos contables, no son clasificados como de cobertura:
en consecuencia, los cambios en el valor de los derivados se reflejan directamente en el estado
de resultados. Lo anterior, tiene un impacto tanto en el balance general como en el estado de
resultados dentro del rubro del Resultado Integral de Financiamiento:

* Una depreciacion del peso frente a las monedas intemnacionales incrementa el valor del
pasivo revelado en el balance general expresado en pesos v, por lo tanto, se ve reflejado en
el estado de resultados como una “pérdida cambiaria”.

* Una apreciacién del peso frente a las monedas internacionales disminuye el valor del pasivo
revelado en el balance general expresado en pesos y, por lo tanto, se ve reflejado en el
estado de resultados como una “utilidad cambiaria”,

La “utilidad o pérdida cambiaria” del estado de resultados es un monto no realizado en su mayoria,
ya que corresponde a la deuda contralda tanto a corto como a largo plazo, por lo gue el Unico

monto que corresponde a un resultado {ealizadcﬁen los intereses y amortizaciones de deuda del
ano fiscal correspondiente. L CONSEJD o
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Coberturas de operaciones de financiamiento durante el periodo enero - junio
2025,

Durante el primer semestre del 2025, Pemex no contratd nuevos instrumentos financieros
derivados para la cobertura de operaciones de financiamiento.

Como estrategia de mitigacién de riesgo de liquidez, en el primer semestre de 2025, se realizd un
recouponing sintético que consistié en la restructura de cinco swaps de moneda UDI-peso. Como
resultado de estas operaciones, PEMEX logré diferir el pago de 1,876.24 mdp a enero de 2026,
ademads, le otorgd liquidez adicional por 511.36 mdp, esta operacion no implicd cambios en las
condiciones contractuales originales de las operaciones.

Costo de financiamiento

Al cierre del prirher semestre de 2025, el saldo de la deuda consolidada fue de 1,833.0 mmdp,

mientras que el costo financiero neto enero - junio fue de 80.4 mmdp. Esto representa el 4.4% del
saldo de la deuda al cierre del periodo.

En este sentido, de acuerdo con los valores incluidos en el presupuesto 2025, el costo financiero
neto estimado para el cierre del afo representa el 8,1 % por ciento del saldo de la deuda total
calculada al 30 de junio de 2025.

“ou,
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Evolucion histérica de endeudamiento neto e inversiéon

La evolucién del endeudamiento de Pemex y su relacion con el gasto de inversién realizado en el
periodo de 2014 a 2024 se muestra en la gréfica siguiente:

Endeudamiento Neto
(miles de millones de pesos)

77.6%

62.2% T

357

: ) - = g*‘
2014 2015 2016 2017 2018 ! 2019

m= Endeudamiento Neto
mmmm CAPEX
-~ Endeudamlento Neto como % de CAPEX

2020

Al cierre de diciembre de 2024, Pemex logréd un desendeudamiento neto de 28 mmdp en linea
con los objetivos planteados encaminados a mejorar la situacion financiera,

En lo que se refiere al cierre del primer semestre 2025, se ha observado un endeudamiento neto
en [a deuda publica de 38.4 mmdp.
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Flujo de efectivo presupuestal e inversion para el primer semestre de 2025

El resumen del ejercicio presupuestal del periodo enero-junic de 2025, con los principales
componentes del fiujo de efectivo, se presenta en la gréfica siguiente:

Recursos netos obtenidos y su aplicacion en los egresos
miles de millones de pesos
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Al respecto, se puede concluir que el total de los ingresos propios obtenidos por la Empresa
durante el primer semestre fueron suficientes para hacer frente al pago de los egresos del gasto
programable, obteniéndose un superdvit primario por 50.7 mmdp.

Inversidn primer semestre de 2025

Durante el primer semestre de 2025, se ejercieron 143,529.5 millones de pesos (mdp)! en inversién
fisica en programas y proyectos de inversion,

Los programas y proyectos de inversion son clasificados conforme a los Lineamientos para la
Elaboracién y Presentacion de los Andlisis Costo y Beneficio de los Programas y Proyectos de

Inversion publicados en el DOF el 30 de diciembre de 2013, misma que se utilizd en el Tomo VIl
del PEF 20252
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Dentro de las clasificaciones se encuentran:

Proyectos:
De Infraestructura Econdmica y Otros Proyectos de Inversién.

Programas:
De Mantenimiento, Adguisiciones, Estudios de Preinversion y Otros Programas de Inversion.

El ejercicio presupuestal de inversion fisica de Pemex del primer semestre de 2025 fue por

143,529.5 millones de pesos. La distribucion de los recursos invertidos conforme a su clasificacién
se muestra en el cuadro siguiente:

X Programas o Inversién 2025 1

Tipo de Programa o i Porcentaje
Proyectos (millones de pesos)

Proyecto 5 i (%)
(Ndmero) Primer Semestre

Infraestructura Econémica 158 135970.4 94.7

Mantenimiento 60 6,057.1 42

Adquisiciones 16 7195 05

Infraestructura Social ' 2 511.9 0.4

Estudios de Preinversion 2 2706 0.2

La inversion se destind principalmente a proyectos clasificados como infraestructura econdmica,
representando el 94.7% de las inversiones, misma que considera la construccion y adquisicion de
activos para la produccién de bienes y servicios, asl como los de rehabillitacién y mantenimiento,
modernizacion, modificacion, sustitucion y optimizacién de infraestructura cuyo objeto es
incrementar la vida Util o capacidad original de los activos.

La distribucion de la inversion en los proyectos de Infraestructura econdmica por EPS [linea de
negocio] se muestra en la tabla siguiente:

Infraestructura econémica
jlSegmento de Negocio {millones de pesos)

Primer Semestre

Porcentaje

Exploracién y Extracceion
Procesos Industriales
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Lo anterior muestra que los recursos ejercidos se han destinado principalmente a los proyectos de
infraestructura econdmica del segmento de Exploracién y Extraccidn con una participacion del
99.8%, considerando que son proyectos estratégicos enfocados a la produccion de crudo v gas,
asl como para restituir reservas de hidrocarburos de la empresa.

El calendario de erogaciones de la inversion fisica durante el primer semestre de 2025 vy el
comparativo del ejercicio enero-junio contra el presupuesto modificado autorizado para el mismo
periodo se muestra en el cuadro siguiente:

Ejercicio Primer Semestre 2025
Tipe de Programn o May Jun Ejercide Asignade Porcentale

Proyecto (a) (b) (%)
(a) / (b)

Infraestructura Econdmica ) 779, 084, 1359704 1366384
Mantenimiento 578.2 8,057.1
Adquisiciones 6.0 2433 86.5 798.0 74.8 10.8 7195 1232
Infraestructura Social a55.9 0.0 0.0 &11.9 511.8
[Estudios da Preinversién 0.6
ot ganarall 7 =

Al cierre del primer semestre de 2025 se ejercié el 99.4% del presupuesto medificado autorizado
asignado a los proyectos de inversion.

Pagina 16 de 25




ANEXO Acuerdo CA-090/2025
i GOB}ERND DE
:—% REM MEXICO

1L LA SOBERAN INFORME ARTICULO 109

Rentabilidad de los proyectos de inversion

Durante el primer semestre de 2025, se ejercieron 135,970.4 millcnes de pescs para inversion en
158 proyectos de Infraestructura Econémica.

El andlisis de rentabilidad de Ia cartera de proyectos de inversion en exploracidn y extraccion de
Pemex que se presenta a continuacién evalia el efecto total de las inversiones sobre el
desempefio de la empresa en su conjunto. Este andlisis se realiza conforme a lo establecido en la
Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos vigente, a través de la determinacién de la contribucion

“marginal de dichas inversiones. Los principales proyectos del area de exploracién y extraccion®
son los siguientes:

No. Cartera 2026-2040 *
1 | Campo Ixachi
2 |A-0032-M - Campo Ayatsil
3 | A-0203-3M - Campo Maloob
4 | Campo Quesqui
5 |Campo Bakte
6 |A-0373-2M-Campo Yaxché
7 | Crudo Ligero Marino
8 |Area Contractual Trion
9 |CE EK-BALAM
10 |Campo Koban
1 | Campo Mulach
12 |Integral Chuc Fase Il
13 |Campo Cheek
14 |Integral Ayin-Alux
15 | Campo Tupilca Profundo
16 |A-0087-M - Campo Chinchorro
17 | A-0369-2M - Campo Xanab
18 |Campo Tlamatini T
19 |Integral Arenque

*No considera proyectos exploratorios, dreas contractuales. contralos mixtos y CSIEEs,

* Base Regiones (00 Escenario Plan de Trabajo 20250427)

T ragmannan s’ - i
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Cantera 2026-2040 *

20 |Integral Veracruz
21 |A-0327-M - Campo Tekel

22 | A-0329-M-Campo Teotleco

23 |Campo Platao

24 |Campo Itta

25 |Campo Pokche NE

26 |Integral Complejo Antonio J. Bermudez
27 |A-0375-2M - Campo Zaap

28 |Campo Yawa

29 |A-0312-M - Campo Sitio Grande

Para el analisis de rentabilidad, se consideré un horizonte de evaluacién de 2026 a 2040, debido a
que refleja el periodo de maduracién de las inversiones incrementales en proyectos de petrélec
crudo y gas.

En el analisis se presenta la distincion entre produccion base (con la declinacién natural de los
campos actuales] y produccion incremental {que incorpora produccién en el futuro que deriva de
la inversion adicional).

Asi mismo, se tomaron en cuenta los precios [escenario medio de largo plazo), la tasa de

descuento y el tipo de cambio de las Premisas Generales del ciclo de planeacién 2024-2025 para
proyectos de inversion de la linea de negocio de exploracion y extraccion.

Considerando lo anterior, el valor presente del monto total de inversion estimado para el periodo
2026-2040 es de 779 mmdp, de los cuales 569 mmdp corresponden al componente base y 210
mmdp al componente incremental, con o que se generaria un valor presente de los ingresos
brutos por la venta de hidrocarburos de 3,177 mmdp para el mismo periodo (2,558 mmdp por el
componente base y 619 mmdp por el componente incremental],

Por otro lado, considerando el pago de regalias, contraprestaciones e impuestos por la
exploracién y extraccion de hidrocarburos®, el Estado mexicano obtendria ingresos tributarios del
orden de los 771 mmdp para el periodo sefialado (610 mmdp por el componente base vy 161 mmdp
por el componente incremental]. El beneficio marginal para PEMEX por realizar inversiones
incrementales es de 155 mmdp después de impuestos para el pericdo 2026-2040, que sumado al
beneficio generado por el componente base de 986 mmdp, implica un beneffgdmg%

1,142 mmdp después de impuestos. O{f - ’
% Considera el esquema fiscal de Ia Ley de Hidracarburos vigente ; ,‘}q‘ A
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En el caso de Ia cartera analizada, con base en los resultados del coclente% de 2.46 antes de

impuestos y 1.47 después de impuestos, se concluye que por cada peso invertido en la cartera se
podrian generar 2.46 pesos adicionales, de los cuales 0.99 corresponden al Estado v 1.47 a Pemex.

Valor presente [Escenario central) para 2026 - 2040, @10.0%*

mmdp
Valor Presente Total

Base Incremental [3)/VP Inv. Total
(1) [2)** :

VPN / VPI=**

Concepto

Ingresos 2558 619 3177
Inversion 569 210 779
Gasto de Operacién 392 92 485
Beneficio antes de impuestos 1,597 316 1913 246
Impuestos 610 161 7N
Beneficio después de impuestos 986 155 1,142 1.47

*/ La evaluacién de la cartera de proyectos de exploracin ¥ extraction utiliza una tasa de descuento de diez por ciento [10.0%]
autorizada por el CAPEMEX y dada a conocer medlante oficio DCF-941-2022.

**/ E1 VP Base estd referido ala generacién de resultados de los proyectas considerando la declinacidn naturaly, en el VP Incremental,
los recursos de inversion adicionales para aumentar la produccidn Incorporando reservas,

“**/ Se refiere al Valor Presente Neta (VPN] de los beneficios para PEMEX dividido entre el Valor Presente de la Inversidn [VPI),

Las cifras pueden no cuadrar por efecto del redondeo.

Como se puede observar en la tabla anterior, antes y después de impuestos, el VPN es mayor a
cero, lo que indica que el rendimiento de los proyectos de inversién es superior a la tasa de
descuento del 10.0% anual.
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Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, el saldo de la deuda publica consolidada de Pemex
ascendic a 1,833.0 mmdp.

El 74% de la deuda total de Pemex estd contratada a tasa fija, mitigando escenarios de volatilidad
en los mercados financieros. Por otra parte, el 87% de la deuda esta en dolares o es convertida a
dolares mediante instrumentos financieros derivados, favoreciendo la estructura de fiujos v
mitigando el riesgo cambiario.

En el primer semestre de 2025, se ejercieron 143.5 mmdp en inversion fisica de programas y
proyectos. Los recursos se han destinado principalmente a los proyectos del segmento de
negocio de exploracién y extraccion, considerando que son proyectos estratégicos enfocados a
la produccion de crudo v gas, asi como para restituir reservas de hidrocarburos de la empresa.

El valor presente neto de las inversiones es positivo, lo que implica que el rendimiento de los
proyectos resulta mayor a la tasa de descuento de 10% anual.
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ANEXO A: Condiciones de las principales operaciones financieras
realizadas en 2025

A continuacién, se presenta un resumen de las operaciones de financiamiento constitutivas de deuda publica
destacadas, realizadas por Petréleos Mexicanos durante 2025;

El 09 de enero de 2025, Pemex suscribid un pagaré por MXN 7,500 millones de pesos, con
vencimiento en marzo de 2025 con Santander.

El 10 de enero de 2025, Pemex suscribié un pagaré por USD 21 millones de délares, con
vencimiento en mayo de 2025 con HSBC.

EI 13 de enero de 2025, Pemex suscribié un contrato de crédito por MXN 1,700 millones de pesos,
con vencimiento en julio de 2025 con Multiva,

El 22 de enero de 2025, Pemex recibié USD 400 millones de délares por un financiamiento, con
vencimiento en marzo de 2026.

El 24 de enero de 2025, Pemex suscribld un pagaré por MXN 5,000 millones de pesos, con
vencimiento en abril de 2025 con BBVA.

El 07 de febrera de 2025, Pemex recibié USD 1,487 millones de dolares por un financiamiento,
con vencimiento en mayo de 2026.

El 07 de febrero de 2025, Pemex suscribié un pagaré por MXN 2,500 millones de pesos. con
vencimiento en agosto de 2025 con Inbursa.

El 07 de febrero de 2025, Pemex suscribid un pagaré por MXN 4,000 millones de pesos, con
vencimiento en julio de 2025 con Inbursa.

EI'10 de febrero de 2025, Pemex suscribid un contrato de crédito por MXN 5,000 millones de
pesos, con vencimiento en febrero de 2027 con Banorte.

El 21 de febrero de 2025, Pernex recibio USD 1,000 millones de délares por un financiamiento,
con vencimiento en junio de 2026.

El 24 de febrero de 2025, Pemex suscribié un pagaré por MXN 2,500 millones de pesos, con
vencimiento en septiembre de 2025 con Inbursa,

El 26 de febrero de 2025, Pemex suscribié un contrato de crédito por MXN 1,000 millones de
pPesos, con vencimiento en agosto de 2025 con Multiva,

El 28 de febrero de 2025, Pemex suscribi un contrato de crédito por USD 1,000 millones de
dolares, con vencimiento en agosto de 2025 con Bank of America.

El 28 de febrero de 2025, Pemex suscribié un contrato de crédito por USD 1,000 millones de
d6lares, cpn@m-?gr@@gug 2025 con Citibank,
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El 28 de febrero de 2025, Pemex suscribié un contrato de crédito por USD 1,000 millones de
ddlares, con vencimiento en agosto de 2025 con JPMorgan. !

El 11 de marzo de 2025, Pemex suscribié un pagaré por MXN 3,000 millones de pesos, con
vencimiento en octubre de 2025 con Inbursa.

El 14 de marze de 2025, Pemex suscribié un contrato de crédito por MXN 5,000 millones de
pesos, con vencimiento en marzo de 2027 con Banorte.

El 25 de marzo de 2025, Pemey suscribié un pagaré por MXN 2,000 millones de pesos, con
vencimiento en noviembre de 2025 con Inbursa.

El 26 de marzo de 2025, Pemex suscribi® un contrato de crédito por MXN 5,973 millones de
pesos. con vencimiento en marzo de 2026 con HSBC,

El 28 de marzo de 2025, Pemex suscribid un pagaré por MXN 3,000 millones de pesos, con
vencimiento en junio de 2025 con Santander.

El 31 de marzo de 2025, Pemex suscribid un pagaré por MXN 7,500 millones de pesos, con
vencimiento en junio de 2025 con Santander.

'--.‘.-t"“
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ANEXO B: Clasificacion de los proyectos y programas de inversion

Infraestructura Econdmica: cuando se trate de la construccion, adquisicion y/o ampliacion de activos fijos
para la produccién de bienes y servicios en los sectores de agua, comunicaciones y transportes, electricidad,
hidrocarburos v turismo. Bajo esta denominacion, se incluyen todos los proyectos de infraestructura
productiva de largo plazo referidos en el anticulo 18, tercer parrafo, de la Ley Federal de Deuda Publica, asi
como los de rehabilitacién y mantenimiento cuyo objeto sea incrementar la vida (til o capacidad original de
los activos fijos destinados a la produccién de bienes y servicios de los sectores mencionados.

Mantenimiento: cuando se trata de acciones cuyo objeto sea conservar o mantener los activos existentes
en condiciones adecuadas de operacion y que no implican un aumento en la vida titl o capacidad original
de dichos activos para la produccién de blenes y servicios, ni se encuentren relacionados con proteccion
civil. Estas acciones buscan que los activos existentes contintien operando de manera adecuada, incluyendo

reparaciones y remodelaciones de activos fijos y bienes inmuebles aun cuando se trate de obra publica o
se asocien a ésta,

Adquisiciones: cuando se trate de la compra de bienes muebles, tales como vehiculos, mobiliario para

oficinas, bienes informaticos y equipo diverso, entre otros, que no estén asociados a proyectos de inversién
© relacionados con proteccion civil,

Estudios de Preinversién: cuando se trate de estudios que sean necesarios para que una dependencia o
entidad tome la decision de llevar a cabo un programa o proyecto de inversién, y por lo tanto aln no se han

erogado recursos para su ejecucidn. Dentro de los estudios de preinversién, podra considerarse el analisis
costo y beneficio.

Inmuebles: cuando se trate de la construccidn, adquisicion y/o ampliacién de inmuebles destinados a

oficinas administrativas, incluyendo las operaciones que se realicen bajo el esquema de arrendamiento
financiero,

Infraestructura Social: cuando se trate de la construccion, adquisicion y/o ampliacion de activos fijos para

llevar a cabo funciones en materia de educacién, ciencia y tecnologla, cultura, deporte, salud, seguridad
social, urbanizacion, vivienda vy asistencia social.

Otros Proyectos de Inversidn: cuando se trate de aquellos que no estén identificados en las definiciones
anteriores,

Otros Programas de Inversion: cuando se trate de aquellos programas que no estén identificados en las
definiciones anteriores,
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ANEXO C: Nota técnica sobre el indicador de rentabilidad
Valor Presente Neto entre Valor Presente de la Inversién [VPN / VPI)

El Valor Presente Neto® [VPN) es el resultado de descontar, a una determinada tasa de descuento, los flujos
de efectivo anuales en el horizonte de evaluacién de la inversién v representa el beneficio econdmico de la
misma. El Valor Presente de la Inversidn’ [VPI) resulta de descontar, a esta misma tasa, las inversiones anuales
en el horizonte del proyecto (o de la cartera), y permite conocer en el aio base el desembolso que se hara
por este concepto a lo largo del horizonte de evaluacién.

La eficiencia de la inversion se mide mediante el cociente del VPN del proyecto (o de la cartera) entre el VP!,
y revela el retorno esperado en términos de VPN por cada peso invertido en valor presente; es decir, en la

razon VPN/VPI, entre mayor sea el resultado, mavor rendimiento presentard el proyecto o cartera de
inversion.

Cuando la eficiencia de la inversion tiene signo positivo, entonces el numerador VPN>0 indica que la
rentabllidad del proyecto supera la tasa de descuento [10.0% en este caso], mientras que el denominador
VPI>0 es el costo de la inversién en cada uno de los periodos descontados a esta misma tasa. Por [o anterior,
las inversiones eficientes permiten hacer frente al costo de financiamiento y generar un retormo por encima
del costo del capital invertido. ‘

© El Valor Presente Neto (VPN) se calcula con la sigulente férmula:
= Ing, —Inv, - Gop, —Imp*,

VPN=Y" T
=0 i
Donde:
Ing: =Ingresosenelariol;
r = Tasa de descuento;

Inve =Inversién en el afot

Gop = Gasta de operacidn en el afio t;

t =El ario base serd t=0;

n =Afio final del horizonte de evaluacién menos el ario base;
Imm = impuestos y derechos en el afio t;

* Aplica cuando el VPN sea después de impuestos

7 El Valor Presente de la Inversién (VPI) se calcula con la sigulente férmula:

L]
1,
V'PI . Z (}ol}’

=]
Donde:
Ik = Inversidn en el afio
! =Tasa de descuento;
t =El aiio bose serd t=0,
n = Afio final del horizonte de evaluacién menos el afio base
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ANEXO D: Analisis de sensibilidad de la rentabilidad

El andlisis de variacion a las premisas de precios, produccion, tipo de cambio v tasa de descuento, arroja los

siguientes resultados:
Sensibilidad al precio, tipo de cambio y produccion

Ingresos brutos

¢ Debido a que los ingresos de Pemex se encuentran referenciados a precios en ddlares
estadounidenses, la variacién de un punto poreentual en precios, produccidn o tipo de cambio

[ceteris paribus) generara una variacién igual [un punto porcentual) sobre los ingresos brutos.

Inversion

= i bien el monto de inversion depende de las condiciones de precio, existe un efecto temporal
determinado por la elasticidad de los costos respecto a los precios de los hidrocarburos, la cual se
considera es del 40% en el corto y mediano plazo; es decir, un incremento/reduccion de un punto
porcentual en los precios implica un incremegto/reduccién de 0.4 puntos porcentuales en los costos

para la produccion de hidrocarburos,

* Porotro lado, Ias variaciones en produccion y tipo de cambio tienen un efecto en la misma direccion
Yy proporcion sobre la inversion: lo cual genera que la inversidn sea neutral a los cambios de estas

variables,

Beneficio marginal antes de impuestos

¢ Unincremento de un punto porcentual en los precios, produccién o tipo de cambio se reflejard en
un incremento de 1.40 puntos porcentuales en el beneficio antes de impuestos, una disminucion de
un punto porcentual en los precios, produccion o tipo de cambio se reflejara en una disminucion
de 140 puntos porcentuales en dicho beneficio, lo anterior explicado, principalmente, por el efecto
que las inversiones tienen sobre el resultado, ya que son menos sensibles a las variaciones en

ingresos.

Impuestos

¢ Losimpuestos muestran que una variacion de un punto porcentual en los precios, produccidn o tipo

de cambio genera un aumento de los impuestos en la misma proporcion [un punto porcentual),

Beneficio marginal después de impuestos

* Este resultado es altamente sensible a las variaciones en precios, produccién v tipo de cambio. Si
los precios, produccién o tipo de cambio aumentan un punto porcentual, el beneficio para Pemex
se incrementa en 1.66 puntos porcentuales; por otro lado, una reduccidn de un punto porcentual en
los precios, produccion o tipo de camﬁrngmenor beneficio a Pemex de 166 puntos

porcentuales:
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