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Asunto: FNML-Segundo Informe Semestral de 2024

4 ﬁ‘ @ ﬁ Ciudad de México a, 23 de enero de 2025
& ‘

e
Mtra. Adriana Cardona Acosta

Directora General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
Presente

ENTI

—_

Me refiero a lo establecido en la fraccidn IX del articulo 2°. Del “Decreto por el que se extingue el organismo plblico
descentralizado Ferrocarriles Nacionales de México ¥ se abroga su Ley Orgdnica” publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 4 de junio de 2001, asi como la Base Sexta, Tercer parrafo, de las “Bases para llevar a cabo la liquidacidn de
Ferrocarriles Nacionales de México”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de octubre de 2012.

Sobre ei particular, me permito enviar a Usted el informe semestral de avance del proceso de liquidacién de Ferrozarriles
Nacionales de México en liquidacién (FNML), correspondiente al periodo julio-diciembre de 2024, con |z finalidad de aue
por su amable conducto sea remitido al H. Cangreso de la Unién.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

ra it 4' —.

C.P. Eduardo Guyza Curiel = AS = GA
Director Ejecutivo de Fiduciario y Liquidacién de Activos

Elaboré: Lic. Na

‘
tos Padilia Revisa: L.C. Lillian Apand
Lic. Maria ;5‘”;- 4€n
7
C.c.p. Ing. Jesus Antonio Esteva Medina.- Secretario de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes. Presente.
Arq. Ménica Ferndndez Balboa. - Directora General del INDEP. - Para su conocimiento.
Lic. Salim Arturo Orci Magana.- Director Corporativo de Administracién y Liquidacidn de Activos del INDEP. - Para su conocimiento.

Titular de la Unidad de Inversiones y Secretario Ejecutivo de la CIGFD. Para su conocimiento.
Lie. Mauricio Fonseca Ugalde.- Secretario Ejecutivo de la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacién. CIGFD. Para su conocimiento,

Mtro. Edgardo Christian Consuegra Mijangos.- Titular del Organo Interno de Control Especifico en LFCL. Para su conocimiento.
Lic. Miguel Ferrusquia Canchola.- Director de Asuntos Legales. SICT. Para su conocimiento.

Oficina del R nsable del Proceso de Desincorporacion de FNML. Para su conocimiento.
. % Ano de
La Mujer

Indigena Insurgentes Sur 1931, Colonia Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alvaro Obregén, Ciudad de México.
Tel.: 551719 1600 www.gob.mx/indep




i #% HACIENDA
LtS;EEUJSQFIfBR:oD:::éVER 2 Semestre de 2024 ﬁ;j&d"" SECRETARIA DE HACIENDA v CREDITO FGBLICD

)@, INDEP | INFORME DE AVANCE ~
AN

(Con cifras al 31/12/24)
Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacién [

Pagina 1de fl

Avance Semestral:

Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacién (FNML)




INFORME DE AVANCE Pt
INDEP & HACIENDA
N Lﬁs;gg;ﬁoﬁl:lc’n:ob::gévEn 2° Semestre de 2024 %g.‘:f SECRETARIA DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
(Con cifras al 31/12/24) ,
Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacién | Pagina 2de 15
iNDICE
1 Principales Antecedentes........c..ccceeeuee. SE——— R — terrersrneeaseaneananian e 3
2 Resultados de la Gestién Realizada...........cuninnmmininensmi s, 3
3 Datos de la Oficina Responsable del Proceso de Desincorporacion.............. 8
ANEXO |.- Estados Financieros.......cuuue s D — — s 9

ANEXO Il.- Flujo de Efectivo y estimacion de gasto ..........c.cceviininiiciisiiinninnns 12
C




%
INSTITUTO PARA DEVOLVER 2° Semestre de 2024 ‘%i%:{s; SECRETARIA OE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO

AL PUEBLO LO ROBADO

' | P
’@ INDEP NFORME DE AVANCE E%@% HACIENDA

(Con cifras al 31/12/24)
| Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacién I Pagina 3 de 15

1 Principales Antecedentes

El 4 de junio de 2001, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el “Decreto por el que se extingue e/
organismo publico descentralizado Ferrocarriles Nacionales de México y se abroga su Ley Orgdnica” (Decreto

de Extincion).

El Articulo 2° del citado Decreto dispone que la entonces Secretaria de Comunicaciones ¥y Transportes (SCT), en
su caracter de entidad coordinadora, establecera las bases para llevar a cabo la liquidacién de Ferrocarriles
Nacionales de México (FNM). Con fecha 28 de junio de 2001, la SCT publicé en el DOF las “"Bases para llevar g
cabo la liquidacién de Ferrocarriles Nacionales de Meéxico™.

Mediante acuerdo del 14 de julio de 2010, la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y
Desincorporacién (CIGFD), instruyé a la SCT realizar las gestiones necesarias para formalizar la designacion del
entonces Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes! (SAE) como liquidador de FNM, en sustitucién
del Banco Nacional de Obras y Servicios Plblicos, S.N.C. (BANOBRAS).

El17 de agosto de 2010, la SCT designé al SAE liquidador sustituto de FNM, quien asumié dicho cargo el 1° de
septiembre de 2010. '

El10 de octubre de 2012, la SCT publicé en el DOF las nuevas bases para continuar con el proceso de liquidacion
de FNM, mismas que abrogaron las publicadas en Junio de 2001. La Base Segunda de dicho ordenamiento
establece que el entonces SAE, come liquidador de FN M, debe elaborar y someter a |z aprobacién de Ia SCT un
Plan de Liquidacién, el cual sera sometido a consideracién de la CIGFD.

Mediante el acuerdo 18-111-8, establecido en la Tercera Sesién Ordinaria de la CIGFD, celebrada el 9 de octubre
de 2018, la Comisién tomé conocimiento de la nota titulada “Avance y Actualizacién del Plan de liquidacién de
Ferrocarriles Nacionales de México",y establecis la vigencia del plan de liquidacién de diciembre de 2018 ajunio

de 2021.
Concluido el plazo referido, el 7 de septiembre de 2022, tuvo lugar la Tercera Sesién Ordinaria de la CIGFD de
2022, en la cual se adoptd el Acuerdo 22-E-11-2, en virtud del cuzl los miembros de Ia Comisién aprueban la

"Actualizacion y solicitud de prérroga del Plan Estratégico de Liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de -
Mexico" y establecen el 31 de diciembre de 2023, como plazo para la conclusién del proceso de

desincorporacion.

2 Resultados de la Gestién Realizada

Acorde a la visién del Ejecutivo Federal para la atencién de los procesos sustantivos, el Instituto para Devolver
al Pueblo lo Robado (INDEP), en su carcter de liquidador, impulsa el cumplimiento de las siguientes lineas de
accién para cada uno de los apartados que integran el Plan Estratégico, permitiendo la desincorporacion del

Organismo:

' El22 de enero de 2020, se publicé en el DOF el Decreto por el que se reforma el articulo Séptimo transitorio del Decreto
por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal para Ia Administracién y Enajenacidn de Bienes
del Sector Pudblico (publicado en el DOF 9 de agosto de 2018), para establecer que todas las referencias gue hagan
mencion al Servicio de Administracion y Enajenacién de Bienes en la normatividad vigente, se entenderan realizadas al

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado,
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Los avances en las lineas de accién, obtenidos durante el segundo semestre de 2024, son los siguientes:

A. Activos Remanentes

Para la atencidn al destino de activos remanentes, FNML instrumentd las siguientes acciones:
Se aplicé la baja por venta de bienes inmuebles de 9 folios por 497,352.49 m2.

Desde el afio 2016 hasta el cierre de diciembre de 2024, se han celebrado diversos contratos de donacion, con
entes publicos y privados, por un total de 881 inmuebles y una superficie de 4,100.86 ha. Cabe sefalar que, para
el semestre que se reporta, se doné 1inmueble por una superficie de 81, 622.76 m?.

En el semestre que se reporta, se recibieron 5 solicitudes de donacion, las cuales fueron presentadas con
posterioridad al plazo limite establecido al 31 de diciembre de 2020, de conformidad con la Regla TERCERA del
“Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de las Reglas de Donacién de
activos remanentes propiedad de Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacion, publicadas el 24 de julio
de 2015", publicado en el DOF el 16 de agosto de 2018.

El total de solicitudes recibidas acumuladas al segundo semestre de 2024 asciende a 2,463, de las cuales 2,326
se recibieron dentro del periodo de vigencia de las Reglas de Donacion.

B. Obligaciones Ambientales

Al segundo semestre de 2024, FNML tiene 30 sitios con pasivo ambiental pendiente de atender, del universo
inicial de 62. Los sitios pendientes de atencién estdn situados en las siguientes localidades y entidades

federativas:

Sitios y localizacion

(1) Acambaro, Gto.; (2) Apizaco, Tlax, (3) Ciudad Frontera, Coah;; (4) Ciudad Madero, Tamps;; (5) Coatzacoalcos, Ver,; (6) Colima,
Col,; (7) Felipe Pescador, Zac; (8) Guadalajara, Jal. (Sur); (9) Guadalajara, Jal. (Norte); (10) Jalapa, Ver, (11) Matamoros, Tamps.;
(12) Mexicali, B.C; (13) Monterrey, N.L; (14) Mufioz, Tlax. (Impreg.}; (15) Nuevo Laredo, Tamps.; (16) Oaxaca, Oax, (17) Oriental,
Pue. (18) Orizaba, Ver, (19) Piedras Negras, Coah,; (20) Puebla, Pue,; (21) Saltillo, Coah.; (22) San Luis Potosi, S.L.P,; (23) San Luis
Potosi, S.L.P. (Fund.); (24) Toluca, Méx,; (25) Torreén, Coah,; (26) Valle de México, Edo. de Méx* (27) Vanegas, S.L.P,; (28)

Cardenas, S.L.P.; (29) Veracruz, Ver, (30) Tapachula, Chis.

De los 30 sitios pendientes de remediar, 27 se encuentran en areas concesionadas; 2 asighados por la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, SA. de C.V.

(FIT); y 1 esta en el patrimonio de FNML.

Para la atencidn al total del pasivo ambiental, el Organismo requiere un monto estimado de 971.92 MDP.
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Respecto al sitio de Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V. (FERROVALLE), a la fecha de este
informe se tienen pendientes de pago las estimaciones 49 a la 61, correspondientes a los periodos de diciembre
2023 a diciembre 2024, por un monto de 13.85 MDP, sin incluir el IVA.

El avance fisico acumulado de dicho sitio, al cierre de este semestre es de 96.35% hasta la estimacidon ndmero
61, guedando un avance fisico del 3.65% por revisar y avalar de la Ultima estimacién (62), por trabajos ejecutados
solicitados por la SEMARNAT y la CONAGUA, para los muestreos finales de suelo y agua, con lo que se llegard al

100% de la parte fisica.

El avance financiero, por su parte, es del 82.63 % (83.55 mdp), sin incluir el IVA. Lo anterior, con respecto al cargo
que corresponde a FNML, desde la estimacién ntimero 1 hasta la 48.

Quedan pendientes las gestiones de la concesionaria FERROVALLE, para la entrega de los informes finales a Ia
Direccién General de Gestién Integral de Materiales y Actividades Riesgosas (DGGIMARY) de la Secretaria de
Medio Ambiente ¥ Recursos Naturales (SEMARNAT), asi como la solicitud de liberacién de pasivo ambiental y
baja del Sistema Informatico de Sitios Contaminados (SISCO).

C. Asuntos Juridicos

En el segundo semestre de 2024, FNML resolvié 149 juicios laborales, cuya contingencia ascendia a 48952 MDP
e involucraba a 1,104 actores. Por otro lado, se recibieron 44 demandas y se reactivé un asunto en esta materia,

llevando a 45 altas en este periodo.

El ndmero acumulado de juicios laborales finalizados desde el inicio del proceso de desincorporacién es de
32,636, de un universo de 34,773 juicios interpuestos, lo gue constituye un 93.9% de avance acumulade.

Al cierre de diciembre de 2024, se encuentran en litigio 2,137 juicios laborales, de los cuales 637 estan registrados
en los estados financieros, clasificados como probables y equivalen a 8,932.41 MDP.

El monto del pasivo exigible por laudos condenatorios firmes pasé de 724.76 MDP en Jjunio, 2 692.82 MDP en
diciembre de 2024; es decir, tuvo un decremento de 31.94 MDP, equivalente al 4.4%, generado principalmente
al pago de laudos realizado. Destaca el Juicio 323/13 de la Junta Especial N° 26 de |a Federal de Conciliacién y
Arbitraje, con sede en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua; asi como, el juicio 31/10 de la Junta Especial N° 4 de
la Federal de Conciliacién Y Arbitraje, con sede en la Ciudad de México, con lo que se abatid un pasivo exigible

importante, en el periodo que se reporta.

Factores adicionales que explican el decremento porcentual en el pasivo exigible del presente semestre,
respecto al anterior, son las conclusiones de juicios por prescripciones y archivo general, a lo que debe sumarse
el efecto de la variable mensual que considera la actualizacién en conceptos como salarios caidos, pensiones

Jjubilatorias y por el registro de nuevos laudos.

En cuanto a los juicios diversos a laborales, en el semestre que se informa, se registraron 32 nuevos juicios (en
materia civil, amparo y penal), y se concluyeron 21 asuntos diversos a laboral. El acumulado de juicios al cierre
del periodo que se reporta es de 141, mismos que representan un pasivo contingente de 2,417.44 MDP.,
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El monto del pasivo exigible por sentencias condenatorias firmes en asuntos diversos a laboral paso de 7.24
MDP, en junio de 2024, a 7.14 MDP, al cierre del semestre que se reporta. Lo anterior representa una disminucion
del 1.4%, debido principalmente al cumplimiento de pago ante la Sexta Sala Regional en la Ciudad de México
del Tribunal Eederal de Justicia Administrativa, con motivo del juicio contencioso administrativo Exp. 0009-
2024-02-C-09-06-02-01-L y por la conclusién de asuntos en materia administrativa y fiscal por prescripcion.

Integracién de Juicios
(Miles de pesos)

Al inicio del periodo Al 30/06/2024 Al 31/12/2024 Variacion Variacion
Concepto (a)” (b) {c) () - (a) (c) - (b)
Numero $ Numero $¥ Numero $2 Numero $ Numero $
Laborales? 17,859 | 15,022,000 2,241 | 25,899,916 2,137 | 26,675,376 | -15,722 | 11,653,376 -104 | 775,460
Diversos a Il _ 7 N
Isborales? 1,250 | 2,038,680 ‘ 130 | 2,417,691 141 | 2,417,437 -1,109 378,757 mn =254
En contra 580 | 2,038,680 85 2,417,691 79 2,417,437 -501 378,757 -6 -254
Contencioso
Adimipictratics 507 1,972,100 46 281 38 27 -469 | -1972,073 -8 -254
Civiles y 9 o
Marcantilas 73 66,580 39 2,417,410 4] 2,417,410 32| 2,350,830 2 0
Penales _ - o} 0 0 0 0 0 -0 0 0]
A favor / por 670 0 45 0 62 o| -608 0 7 o
recuperar
Contencioso
Administrativo ) g ! 0 L 0 1 S o 0
Civilesy
Mercantiles 41 0 7 0] 6 0 -25 0 9 0
actora
Penales parte
Dentriciarite 629 0 37 (] 45 0 -584 0 8 0]
Total de 19,109 237 2,278 16,831 .03
juicios
Monto total de
Jli‘:;;'i‘;if(;‘n 17,060,680 28,317,607 29,092,813 12,032,133 775,206
contra)

1/ El nimero de juicios y el valor de la contingencia que se reportan al inicio de la liquidacién es el identificado a octubre de 2001, referencia obtenida mediante revisién
documental y conciliaciones, utilizando la mejor informacién disponible sobre este tema. Esta forma de presentacién de los datos corresponde a la estructura que se

utilizé en los informes de avance mensuales hasta enero de 2015.
2/ La cuantificacién de la contingencia corresponde a los juicios de alto riesgo provisionados en Estados Financieros como probables y a los registrados en cuentas de

orden como posibles.
3/ Con el propdsito de diferenciar los asuntos que promueve el Organismo para recuperar pagos en excese o que se consideraron improcedentes, se separaron los

procedimientos contencioso-administrativos identificados con esa naturaleza.
4/ Consiste en la suma del valor total de los juicios laborales y diversos a laborales, en los términos en que se menciona en la nota 2/.
5/ El ndrmero de abogados que atienden los asuntos juridicos al cierre del semestre que se reporta se compone de 20 abogados internos y 4 externos.

Fuente: Direccién Contenciosa Laboral, Direccién Juridica Contenciosa e Informes de FNML.
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D. Obligaciones con Jubilados

Conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto del Decreto de Extincién, FNML atiende las obligaciones

pensionarias con:

Los fideicomisarios en el Fideicomiso 5012-6 Ferronales] ub, cuyo Comité Técnico es presidido por la

SICT.
Jubilados definidos por resolucién judicial. En la actualidad, tales obligaciones son fondeadas con

recursos presupuestales que FNML solicita anualmente a través de la SICT, provenientes del Rarmo 19:

Aportaciones a Seguridad Social2

Durante el segundo semestre de 2024, se destinaron 1,252.99 MDP, por concepto de pago de pensiones y
prestaciones, a un promedio de 16,540 Jubilados. Dicha cantidad incluye 37 MDP, correspondientes a

indemnizaciones de pago por fallecimiento (antes seguro de vida).

Conforme al estudio actuarial practicado al 31 de diciembre de 2022, el déficit del Fideicomiso FerronalesJub es
de 24,538,003 miles de pesos, y se proyecta gue la obligacién del fideicomiso en esta materia concluya en 2081.

presupuestarios relativos a la provisién de recursos para atender las
por las leyes y disposiciones juridicas aplicables en materia de seguridad
ar la operacién de FNML.

2 El Ramo General 19 agrupa los mecanismos
obligaciones del Gobierno Federal establecidas
social. Tales recursos no pueden ser utilizados para fonde
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3 Datos de la Oficina Responsable del Proceso de Desincorporacién

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
(antes Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes), designado mediante
oficio nimero 1.488 de fecha 17 de agosto de 2010, por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en funciones a partir del 1° de septiembre de 2010.

Informe elaborado por el Organismo en proceso de desincorporacién

Q‘aéﬁ Of)gw% g[t/ofac;o

Lic. Daniel Becerra Alvarado
Encargado de los Asuntos del Proceso de Desincorporacion
de Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacion

Tel. 55 4738-7800, ext. 2804
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ANEXO |.- Estados Financieros

(Cifras en millones de pesos, mdp

Disponibilidades 4 2 4 0 -12 1 48
Inversiones en Valores 92 62 60 -31 -34 -2 -3
o | Clientes, Deudores 136 49 95 -42 -31 46 94
> | Inventarios 404 13 14 -390 -97 1 8
; Activo Fijo 1,680 3,452 321 1,521 20 -241 -7
(8] Inversion del Fondo para obligaciones 15,749 o] 0| -15749 -100 0 o]
< | Ferronalesjub
Otros 1,687 0 ] -1,687 -100 0 0
Total Activo 19,762 3,578 3,383 | -16,379 -195 -5
Acreedores 48 151 164 e 240 13 8
Pasivo exigible por juicios laborales y o] 732 700 700 100 =32 -4
contenciosos
© | Provisién para Jjuicios laborales 3,803 8,646 83932 5130 135 286 3
2 Provision para juicios contenciosos 259 - - -259 -100 o] o]
2 Provisién para remediacién del suelo 323 972 972 648 200 0 0
o | Obligaciones laborales de retiro de Ferronalesjub 16,247 0 0| -16247 -100 0 0
Otras cuentas por pagar ' 84 44 44 -39 ~47 0 0
Total Pasivo 20,764 10,546 10,812 -9,952 267
Subvenciones capitalizadas -1,547 -338 -238 1,209 -78 0 0
Aportaciones del Gobierno Federal 0 4,245 4364 4,364 100 119 3
Aportaciones del Institute para Devolver al o} 304 304 304 100 (o] 0
_ | Pueblolo Robado
E Resultado del ejercicio 32 -12,296 -12,876 -12,908 -40,201 -580 5
o Resultado por posicién monetaria/Superavit por 513 1ne 1me 603 18 o} o]
ﬁ revaluacién
Total Capitai Contable -1,002 -6,268 -7,429 -6,427 -461
Suma Pasivo y Capital 19,762 3,578 3,383 | -16,379 -195
2 5 Deudoras 662 53,160 53,662 | 42,000 360 501 1
EE
g 3 Koreodaras -11,662 -53,160 -53,662 | -42,000 360 -501 1
o
o | Ingresos de Operacisn 74 2,508 2,509 2,435 3304 1 o]
o]
g Castos de Operacion 201 71391 7,266 7,065 3514 127
'5.- Otros Ingresos 815 442 444 -371 -45 2 0
@ I Gtros Gastos 655 8107 8563 7908 1207 456 6
* | utilidad (pérdida) del ejercicio 32 -12,296 -12,876 | -12,908 -580

1/ Informacién de Estados Financieros Dictaminados,
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.
Fuente: Direccién de Contabilidad y Finanzas de FNML.
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Principales Variaciones

Cuentas por pagar. La variacién en el total de cuentas por pagar de 13 mdp con relacién al semestre anterior
corresponde principalmente a:

e El incremento en diversos acreedores por 9 mdp que se debe esencialmente al pago directo a
proveedores, asi como los finiquitos pendientes de pago y el préstamo INDEP.

e El aumento en impuestos y cuotas por pagar por 2 mdp se debe al registro de las provisiones de
impuestos causados y retenidos.

e Elaumento de 1 mdp en Empresas concesionarias se debe al registro de los movimientos (altas, bajas
y actualizaciones) en el saldo en las unidades de arrastre, el cual se tomé como base para cuantificar el
monto de la estimacion complementaria.

Acreedores. El total de 164 mdp por este concepto se desglosa como sigue:

e Obligaciones de pago relativas a impuestos y cuotas por 9 mdp.

e Un saldo de 25 mdp de empresas concesionarias que corresponde a un importe estimado del 50% del
valor de las unidades de arrastre que se indican en los Convenios de Reconocimiento de Adeudoy Pago,
los cuales se encuentran en proceso de revisién y andlisis por el érea juridica, para determinar su

procedencia.

e Los restantes 130 mdp corresponden a cuentas de operaciones cotidianas cuyas obligaciones seran
cubiertas con el presupuesto autorizado, y a depésitos por aplicar, cuyos recursos ya se tienen en las
disponibilidades de la liguidacién.

Pasivo exigible por juicios laborales y diversos a laborales

Los adeudos por laudos firmes condenatorios de juicios laborales y diversos a laborales, que representan las
obligaciones exigibles al Organismo en el corto plazo, en el semestre que se reporta el pasivo exigible de juicios
laborales y contenciosos presentan un decremento de 32 mdp, generado principalmente por pagos efectuados
en el periodo que se reporta, destacando el juicio 323/13 de la Junta Especial No. 26 de |a Federal de conciliacion
y Arbitraje, con sede en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua. De igual forma por la conclusion de asuntos por
prescripcién, asi como por el efecto de la variable mensuel, que considera la actualizacion en conceptos como

salarios caidos, pensiones jubilatorias.

Provisién para juicios laborales

El saldo de esta provisién corresponde a la estimacién del pasivo inherente a los juicios laborales clasificados
como probables, determinado mediante la evaluacion de los dictdmenes de demanda por concepto de
prestaciones y jubilaciones por cada uno de los expedientes de los actores. El incremento de 286 mdp que se
refleja en este rubro se origina principalmente por el efecto de la variable mensual, que considera la
actualizacién del monto en conceptos como salarios caidos y pensiones jubilatorias. De igual forma, la variacion

considera la conclusién de juicios en este rubro.
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Balance Final de Liquidacién

Como resultado de la realizacién de sus activos Yy aplicacién de sus pasivos, FNML presenta avances para su
cierre. Al semestre que se informa, derivado de las acciones realizadas por el INDEP, en su calidad de liquidador,
a partir del inicio de su gestién (septiembre de 2010), presenta lo siguiente:

Aumento en el monto de los activos, originado principalmente por el ajuste derivado del
reconocimiento de los inmuebles susceptibles de enajenacién;

Disminucién en el monto del pasivo, debido principalmente a la aplicacién de la provisién para capitales
constitutivos, derivado del acuerdo 339 del H. Comité Técnico del Fideicomiso 5012-6 “Ferronalesjub”
emitido en la cuadragésima Cuarta Sesién Ordinaria de fecha 19 de marzo de 2015, y con fundamento
en la Clausula Décima del Fideicomiso 5012-6, ese H. Comité Técnico autoriza la incorporacién de 494
nuevos jubilados fideicomisarios y de 1,676 ajustes de pensiones por mandamiento de autoridad
competente, al Fideicomiso Ferronlesjub 5012-6, a partir del 30 de abril de 2015, en los términos dictados
en cada resolucidén emitida por autoridad, y con sustento en |a valuacién actuarial realizada el 31 de

diciembre de 2014.

(Millones de pesos)

' : Dic Avance - “Avance
Rubro ‘Sep 2010 2024 Shndn el
Activo 2,234 3,383 1,149 5]
Pasivo 15,248 10,812 -4 436 29

Fuente: Direccién de Contabilidad y Finanzas de FNML.
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ANEXO ll.- Flujo de Efectivo y estimacién de gasto

Ramo 9.- Comunicaciones y Transportes

(Cifras en millones de

et Ejercido P’gsr'i";':“zt“ Modificade Al225emestre de 2024 Variacién
P 2023% 2024 Anual Programado  Ejercido $ %
Dispeonibilidad Inicial 6 83 83 -72 65 136.69 -182.73
Muebles (desecho en general material - 1 1 1 - A -
Ventas no Gtil, chatarra)
Inmuebles [Terrenos a plazos ¥l 36 36 8 - -18 -100
recuperacion de cartera)
Total de ventas 37 37 19 ] -19 <100
Arrendamientos de bienes - 013 013 0 - -0 100
Arrendamientos | (telecomunicaciones)
Arrendamientos de inmuebles 0 - * - 0 o] -
Total Arrendamientos 5] 0 0 0 o 0 37
Intereses ganados 6 o % 3 5] 0 E
w | Financieros Intereses ganados recursos Apoyo del 2.80 - - - 3 3 -
g Gobierno Federal
8 ¢ [ Total Financieros 9 < B : 3 3 z
¢ E' Productos diversos y cancelacién de ~ - = 12 12 -
o w | Otros Conceptos | cheques
- g Ferronalesjub 49 59 59 29 54 24 83
& [Total Otros 52 59 59 PT) 5 13 123
Transferencias Apoyo Gobierno Federal 461 718 718 0 19 9 -
del Gobierno Apoyo del Gobierno Federal - 71 7 35 - 35 -
Federal (Gastos Administracién Ferronalesjub)
Total Transferencias del Gobierno Federal 461 788 788 35 ne B3 -
IVA por enterar B : - . 860 E] -
Operaciones Retenciones (Juicios, némina, IVA, ISR) 39 - = 5 4% BT .
ajenas INDEP -n - - 3 B 0 =
Erogaciones recuperables 0 - - - 0.07 0 -
Total Operaciones ajenas 36 - - - 22 22 -
otal O 0 greso B30 8B B8 g 09 .
Total Ingresos 630 884 884 83 209 126 151
Sueldos al personal 62 64 64 35 29 -6 17
i 27 32 34 1 E X
Capitulo 1000 P.re.sta-cmnes de Legr , 26 7 9 34
Finiquitos por terminacién de contrato 21 62 62 62 - -62 -
Servicios personales de ejercicio anterior 2 - - - = . -
Total Cap. 1000 Servicios Personales n3 158 160 122 46 76 -62
Materiales y utiles de oficina 0 0 0 0 -0 -
Combustibles y lubricantes p/vehiculos ¢] 0 0 0 -0 -
Materiales p/procesamiento en bienes o] 0 o] o] -0 -
informaticos
Capitulo 2000 Materiales de limpieza 0 o] (o] 0 0 -0 -
Material electrénico y eléctrico 0 o} o} o] 0 0 -
@ Otros conceptos o] 0 o} 0 0 -0 -8
t Materiales y suministros del ejercicio 0 = # . - - A
H] -‘4.'__' anterior
0
g 8 | Total Cap. 2000 Materlales y Suministros o o o 0 o -0 -68
0
W E Seguros de bienes patrimoniales 4 4 4 4 - -4 -
[&] Otras asesorias para la operacion de 0 1 1 0 8] -0 -
programas
Servicios de vigilancia 19 22 27 4 8 -7 =
Viaticos nacionales 1 i 1 0 0 -0 -17
Pasajes nacionales 1 1 1 0 o] -0 -3
ici i ] 1 0 0 0 0 -0 E
Capitulo 3000 Sewlcros bancariosy ﬁnanc.\eros 59
Servicio telefénico convencional [¢] ¢} 1 0 ] -0 -30
Servicio de limpieza y lavanderia (e} ¢} 0 o] 0 -0 -
Servicio de agua o] 0 o] 0 0 0 -
Subcontratacion de servicios con 17 24 36 28 6 -23 -80
terceros
Otros conceptos 20 28 28 24 9 -15 -64
Servicios generales del ejercicio anterior 8 - - - - 0 -
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D epto 3
0 s a3 Progra ado

Total Cap. 3000 Servicios Generales 72 81 99 73 23 -49 -68
Capitulo 4000 | Otras erogaciones 0 0 82 0 0 z N
Total Capitulo 4000 Otras Erogaciones ] 0 82 [}] 0 - <.
o Co & e 0 £9.80 6
Bienes Muebles = - - = - = -
,, | Obra publica (remediacién de suelos) 29 18 8 18 2 -8 -
_5 Laudos Iaborales (pensiones) &35 480 44 395 42 343 3
E Extraordinarios Laudos laborales (prestaciones) 9 - 19.02 7.42 15 7 -
2 Laudc_:s laborales (prestaciones) ejercicio - - 32,00 - 1 1 -
2 anterior
o | Total Extraordinarios 244 460 492 400 65 -336 =
'.‘,," Gastos de Administracién Ferronalesjub n T [} ] - . -
4 IVA del ejercicio 10 - - - 2 2 -
8 Operaciones Terceros del ejercicio 74 - - - 74 74 -
Ajenas INDEP - - - - - 0 -
Erogaciones recuperables ¢} - - - - - -
Total Operaciones ajenas 84 3 - - 76 76 -
otal O O greso Pa O 8 = 0 8 0 D
Total Egresos 553 788 851 613 210m -403 -66
Disponibilidad Final 83 178 ns -602 63.9 666 -mn

* Cifras Flujo de Efectivo.
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.

Comentarios a las variaciones en el presupuesto 2024, al segunde semestre (Ramo 9)

Ingresos

Al segundo semestre se programo un ingreso por 83 millones de pesos, obteniéndose 209 millones de pesos,
de los cuales 3 millones de pesos por intereses ganados de recursos del apoyo del gobierno federal, 65 millones
de 'pesos de otros conceptos productos diversos Y cancelacién de cheques y 22 millones de pesos, por
operaciones ajenas que no estan programadas, que corresponden a recursos provenientes de retenciones de

impuesto sobre la renta de néminas.

La variacion por 126 millones de pesos se debe principalmente a recursos que se percibieron de apoyo del
gobierno federal.

Egresos
Los recursos programados para ejercer al segundo semestre fueron de 6132 millones de pesos; sin embargo, se
pagaron 210 millones de pesos, de los cuales 69 millones de pesos que corresponden a gasto corriente, y 140
millones de pesos de otros egresos y pasivos que no se programan en el Presupuesto.

La variacién por 40 millones de pesos se debe principalmente al pago de laudos laborales.

A continuacion, se describe el presupuesto programado y ejercido por capitulo:

En el Capitulo 1000 “Servicios Personales” los recursos asignados fueron por 122 millones de pesosy se
pagaron 46 millones de pesos, presentando una variacién de 76.

En el Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, se programaron 0.33 millones de pesos de los cuales se
pagaron O.11 millones de pesos, presentando una variacién de 022 millones de pesos, se debe
principalmente a 0.03 millones a materiales y Utiles de oficina, 0.09 millones a materiales para
procesamiento de bienes informaticos y 0.10 millones a otros conceptos gue no se ejercieron.
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En el Capitulo 3000 “Servicios Generales”, se programaron 73 millones de pesos, y se pagaron 23
millones de pesos, presentando una variacién por 49 millones de pesos, se debe principalmente al pago
de subcontratacidén de servicios con terceros que estaban programados y no se pagaron.

e« En el Capitulo 4000 Otras erogaciones, se programaron y se pagaron 0.04 millones de pesos, por
concepto de pago a “Vallejistas".

Y en Operaciones Ajenas que no requieren programacion, se obtuvo 76 millones de pesos, que
corresponden a terceros del ejercicio (principalmente a partidas pendientes de aclarar INDEP y entero
de ISR de némina) por 74 millones de pesos, e IVA del ejercicio por 2 millones de pesos.

Cabe sefalar que, en el presupuesto modificado de 2024, fue necesario considerar 19 millones de pesos con
cargo a la provisién para cubrir compromisos contractuales de gjercicios anteriores.

Ramo 19.- Aportaciones a Seguridad Social

Cifras en millones de pesos, mdp

p
do od ado
D

Disponibilidad Inicial . . - % ] & u
Recursos no utilizados Aportacion al
Ferronaleslub (2017) - : - - - - -
Total Otros - - - - - = -
] Transfe- Aportacion obligaciones vitalicias - - = - - R -
N § rencias Aportacién al Ferronalesjub 2,426 2,796 2,796 1,428 1216 212 5
g | gfdel 82 133 133 66 37 29 44
9 | —=|Cobier- | Aportacién Indernnizacion per
2|2 no Fallecimiento
= | 8] Federal
Total Transferencias del Goblernc Federal 2,509 2,928 2,928 1,495 1,253 -242 16
Operaciones ajenas (retenciones némina
obligaciones vitalicias) = = = = = = -
Total Otros Ingresos 2,509 2,928 2,928 1,495 1,253 242 -16
Total Ingresos 2,509 2,928 2,928 1,495 1,253 242 -16
Extraordinarios Laudos laborales (obligaciones - - - - - = 2
vitalicias)
Extraordinarios Laudos laborales (obligaciones - - - - - R N
vitalicias cancelacién)
H _§ Aportacién al Ferronalesjub 2,426 2,796 2,796 1428 1216 -212 -15
§ @ | Aportacién indemnizacion per fallecimiento 82 133 133 66 37 -29 -4b
b 2 MBevolucion de recursos federales del afio :
anterior
Operaciones ajenas (retenciones némina -
obligaciones vitalicias
Total Pasivos
Total Egresos 2,508 2,928 2,928 1,495 1,253 -16
Disponibilidad Final - -0 -0 -0 = 0 N

* Cifras Flujo de Efectivo.
Las cifras pueden presentar variaciones per redondeo.

Comentarios a las variaciones en el presupuesto 2024, al segundo semestre (Ramo 19)

Ingresos

Al segundo semestre se programaron 1,495 millones de pesos y se gjercieron 1,253, de los cuales 1,216 millones
de pesos corresponden a los recursos autorizados por el Gobierno Federal como aportacién al Patrimonio del
Fideicomiso 5012-6 Ferronaleslub y 37 millones de pesos al pago de indemnizaciones por fallecimiento.
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La variacién por 242 se debe a que no se gjerci6 lo que estaba programado.

Egresos

Los recursos ejercidos al segundo semestre fueron de 1,495 millones de pesos que se aportaron al patrimonio
del Fideicomiso 5012-6 FerronalesJub y se pagaron de indemnizaciones por fallecimiento.
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Avance Semestral:

Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacién (FNML)
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1 Principales Antecedentes

El 4 de junio de 2001, se publicé en el Diario Oficial de Ia Federacidn (DOF) el “Decreto por el que se extingue el
organismo publico descentralizado Ferrocarriles Nacionales de México y se abroga su Ley Orgdnica” (Decreto

de Extincion).

El Articulo 2° del citado Decreto dispone que la entonces Secretaria de Comunicaciones ¥ Transportes (SCT), en
Su caracter de entidad coordinadora, establecers las bases para llevar a cabo la liquidacién de Ferrocarriles
Nacionales de México (FNM). Con fecha 28 de junio de 2001, la SCT publicé en el DOF las “Bases para llevar g
cabo la liquidacién de Ferrocarriles Nacionales de México”.

Mediante acuerdo del 14 de julio de 2010, la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento Y
Desincorporacién (CIGFD), instruyé a la SCT realizar las gestiones necesarias para formalizar la designacién del
entonces Servicio de Administracién y Enajenacién de Bieneg! (SAE) como liquidador de FNM, en sustitucién
del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS).

El17 de agosto de 2010, la SCT designé al SAE liquidador sustituto de FNM, quien asumié dicho cargo el 1° de
septiembre de 2010.

EI10 de octubre de 2012, la SCT publicé en el DOF las nuevas bases para continuar con el proceso de liquidacién
de FNM, mismas que abrogaron las publicadas en Junio de 2001. La Base Segunda de dicho ordenamiento
establece que el entonces SAE, como liquidador de EN M, debe elaborar y someter a |a aprobacién de la SCT un
Plan de Liquidacién, el cual serd sometido a consideracién de la CIGFD.

Mediante el acuerdo 18-111-8, establecido en la Tercera Sesién Ordinaria de la CIGFD, celebrada el 9 de octubre
de 2018, la Comisién tomé conocimiento de la nota titulada “Avance y Actualizacién del Plan de liquidacion de
Ferrocarriles Nacionales de México”, y establecié Ia vigencia del plan de liquidacién de diciembre de 2018 ajunio

de 2021.
Concluido el plazo referido, el 7 de septiembre de 2022, tuvo lugar la Tercera Sesion Ordinaria de la CIGFD de
2022, en la cual se adoptd el Acuerdo 22-E-111-2, en virtud del cual los miembros de Ja Comision aprueban la

“Actualizacién y solicitud de prérroga del Plan Estratégico de Liquidacién de Ferrocarriles Nacionales de -
México" y establecen el 31 de diciembre de 2023, como plazo para la conclusién del proceso de

desincorporacion.

2 Resultados de la Gestién Realizada

Acorde a la vision del Ejecutivo Federal para |z atencién de los procesos sustantivos, el Instituto para Devolver
al Pueblo lo Robado (INDEP), en su caracter de liquidador, impulsa el cumplimiento de las siguientes lineas de
accidn para cada uno de los apartados que integran el Plan Estratégico, permitiendo la desincorporacién del

Organismo:

' El22 de enero de 2020, se publicé en el DOF el Decreto por el que se reforma el articulo Séptimo transitorio del Decreto
por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes
del Sector Publico (publicado en el DOF 9 de agosto de 2019), para establecer que todas las referencias que hagan
mencién al Servicio de Administracion ¥ Enajenacién de Bienes en la normatividad vigente, se entenderan realizadas al

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado.
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A. Activos Remanentes.

B. Obligaciones Ambientales.

C. Asuntos Juridicos.

D. Obligaciones con Jubilados.

Los avances en las lineas de accidn, obtenidos durante el segundo semestre de 2024, son los siguientes:

A. Activos Remanentes

Para la atencién al destino de activos remanentes, FNML instrumentd las siguientes acciones:
Se aplicé la baja por venta de bienes inmuebles de 9 folios por 497,352.49 m?

Desde el afio 2016 hasta el cierre de diciembre de 2024, se han celebrado diversos contratos de donacién, con
entes publicos y privados, por un total de 881 inmuebles y una superficie de 4,100.86 ha. Cabe sefialar que, para
el semestre que se reporta, se dond 1 inmueble por una superficie de 81, 622.76 m=

En el semestre que se reporta, se recibieron 5 solicitudes de donacién, las cuales fueron presentadas con
posterioridad al plazo limite establecido al 31 de diciembre de 2020, de conformidad con la Regla TERCERA del
“Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de las Reglas de Donacién de
activos remanentes propiedad de Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacion, publicadas el 24 de julio

de 2015", publicado en el DOF el 16 de agosto de 2018.

El total de solicitudes recibidas acumuladas al segundo semestre de 2024 asciende a 2,463, de las cuales 2,326
se recibieron dentro del periodo de vigencia de las Reglas de Donacidn.

B. Obligaciones Ambientales

Al segundo semestre de 2024, FNML tiene 30 sitios con pasivo ambiental pendiente de atender, del universo
inicial de 62. Los sitios pendientes de atencién estdn situados en las siguientes localidades y entidades

federativas:

Sitios y localizacion

(1) Acdmbaro, Gto, (2) Apizaco, Tlax,; (3) Ciudad Frontera, Coah; (4) Ciudad Madero, Tamps.; (5) Coatzacoalcos, Ver, (6) Colima,
Col:; (7) Felipe Pescador, Zac.,; (8) Guadalajara, Jal. (Sur); (9) Guadalajara, Jal. (Norte); (10) Jalapa, Ver, (1) Matamoros, Tamps.;
(12) Mexicali, B.C.; (13) Monterrey, N.L; (14) Mufioz, Tlax. (Impreg.); (15) Nuevo Laredo, Tamps,; (16) Oaxaca, Oax, (17) Oriental,
Pue,; (18) Orizaba, Ver, (19) Piedras Negras, Coah,; (20) Puebla, Pue, (21) Saltillo, Coah.; (22) San Luis Potosi, S.L.P,; {23) San Luis
Potosi, SL.P. (Fund.); (24) Toluca, Méx, (25) Torreén, Coah,; (26) Valle de México, Edo. de Méx*; (27) Vanegas, S.L.P,; (28)
Céardenas, S.L.P,; (29) Veracruz, Ver, (30) Tapachula, Chis.

De los 30 sitios pendientes de remediar, 27 se encuentran en dreas concesionadas; 2 asignados por la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.

(FIT); y 1 esté en el patrimonio de FNML.

Para la atencién al total del pasivo ambiental, el Organismo requiere un monto estimado de 971.92 MDP.
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Respecto al sitio de Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V. (FERROVALLE), a la fecha de este
informe se tienen pendientes de pago las estimaciones 49 a [a 61, correspondientes a los periodos de diciembre
2023 a diciembre 2024, por un monto de 13.85 MDP, sin incluir el IVA.

El avance fisico acumulado de dicho sitio, al cierre de este semestre es de 96,35% hasta la estimacién nimero
61, quedando un avance fisico del 3.65% por revisar y avalar de la Gltima estimacién (62), por trabajos ejecutados
solicitados por la SEMARNATY la CONAGUA, para los muestreos finales de suelo Y agua, con lo que se llegar3 al

100% de la parte fisica.

El avance financiero, por su parte, es del 82.63 % (83.55 mdp), sin incluir el IVA. Lo anterior, con respecto al cargo
que corresponde a FNML, desde la estimacién niimero 1 hasta la 48,

Quedan pendientes las gestiones de |a concesionaria FERROVALLE, para la entrega de los informes finales s Ia
Direccion General de Gestién Integral de Materiales ¥ Actividades Riesgosas (DGGIMAR) de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), asi como la solicitud de liberacién de pasivo ambiental y
baja del Sistema Informatico de Sitios Contarminados (SISCO).

C. Asuntos Juridicos

En el segundo semestre de 2024, FNML resolvid 149 juicics laborales, cuya contingencia ascendia a 489.52 MDP
e involucraba a 1,104 actores. Por otro lado, se recibieron 44 demandas Y se reactivé un asunto en esta materia,

llevando a 45 altas en este periodo.

El ndmero acumulado de juicios laborales finalizados desde el inicio del proceso de desincorporacién es de
32,636, de un universo de 34,773 juicios interpuestos, lo que constituye un 93.9% de avance acumulado.

Al cierre de diciembre de 2024, se encuentran en litigio 2,137 juicios laborales, de los cuales 637 estan registrados
en los estados financieros, clasificados como probables y equivalen a 8,932.41 MDP.

El monto del pasivo exigible por laudos condenatorios firmes pasé de 724.76 MDP en junio, a 692.82 MDP en
diciembre de 2024; es decir, tuvo un decremento de 31.94 MDP, equivalente al 4.4%, generado principalmente
al pago de laudos realizado. Destaca el Juicio 323/13 de la Junta Especial N° 26 de la Federal de Conciliacion y
Arbitraje, con sede en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua; asi como, el juicio 31/10 de la Junta Especial N° 4 de
la Federal de Conciliacién y Arbitraje, con sede en la Ciudad de México, con lo que se abatié un pasivo exigible

importante, en el periodo que se reporta.

Factores adicionales que explican el decremento porcentual en el pasivo exigible del presente semestre,
respecto al anterior, son las conclusiones de juicios por prescripciones y archivo general, a lo que debe sumarse
el efecto de |a variable mensual que considera la actualizacién en conceptos como salarios caidos, pensiones

Jubilatorias y por el registro de nuevos laudos.

En cuanto a los juicios diversos a laborales, en el semestre gue se informa, se registraron 32 nuevos juicios (en
materia civil, amparo y penal), y se concluyeron 21 asuntos diversos a laboral. El acumulado de juicios al cierre
del periodo que se reporta es de 141, mismos gue representan un pasivo contingente de 2,417.44 MDP.
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El monto del pasivo exigible por sentencias condenatorias firmes en asuntos diversos a laboral pasé de 7.24
MDP, en junio de 2024, a 7.14 MDP, al cierre del semestre que se reporta. Lo anterior representa una disminucion
del 1.4%, debido principalmente al cumplimiento de pago ante la Sexta Sala Regional en la Ciudad de México
del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, con motivo del juicio contencioso administrativo Exp. 0002-
2024-02-C-09-06-02-01-L y por la conclusién de asuntos en materia administrativa y fiscal por prescripcion.

Integracién de Juicios
(Miles de pesos)

A 0O del perioao A D06 0 A 0 aria O O
Laborales? 17,859 | 15,022,000 25,899,916 2,137 | 26,675,376 | -15,722 | 11,653,376
E‘l‘,’:::;ssf, 1,250 | 2,038,680 130| 2,417,691 141| 2,417,437| -1009| 378,757 n| 254
En contra 580 | 2,038,680 85 2,417,691 79 2,417 437 -501 378,757 -6 -254
Contencioso
Adminicttative 507 1,972,100 46 281 38 27 -469 | -1972,073 -8 -254
Civilesy
Mateantilss 73 66,580 39 2,417,410 4] 2,417,410 -32 | 2,350,830 2 0
Penales - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A favor / por
recuperar¥ 670 (0] 45 0 62 (0] -608 0 17 0
Contencioso
Administrativo i 0 ] 0 L @ L g © 0
Civiles y
Mercantiles 41 0 7 0 16 0 -25 0 9 0
actora
Penales parte
DEnRciaTite 629 0 37 0} 45 0 -584 0 8 (0]
losalae 19,109 237 2,278 16,831 .93
juicios
Monto total de
juicios en
jlitigio"" (en 17,060,680 28,317,607 29,092,813 12,032,133 775,206
contra)

1/ El ntimero de juicios y el valor de la contingencia que se reportan al inicio de la liquidacion es el identificado a octubre de 2001, referencia obtenida mediante revision
documentaly conciliaciones, utilizando la mejor informacion disponible sobre este tema. Esta forma de presentacion de los datos corresponde a la estructura que se
utilizé en los informes de avance mensuales hasta enero de 2015.

2/ La cuantificacién de la contingencia corresponde a los juicios de alto riesgo provisionados en Estados Financieros como probables y a los registrados en cuentas de
orden como posibles.

3/ Con el propésito de diferenciar los asuntos que promueve el Organismo para recuperar pagos en exceso o que se consideraron improcedentes, se separaron los
procedimientos contencioso-administrativos identificades con esa natura leza.

4/ Consiste en la suma del valor total de los juicios laborales y diversos a laborales, en los términos en que se menciona en la nota 2/.

5/ El nimero de abogados que atienden los asuntos juridicos al cierre del semestre que se reporta se compone de 20 abogados internos y 4 externos.

Fuente: Direccién Contenciosa Laboral, Direccién Jurfdica Contenciosa e Informes de FNML.
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D. Obligaciones con Jubilados

Conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto del Decreto de Extincidn, FNML atiende las obligaciones

pensionarias con:

c Los fideicomisarios en el Fideicomiso 5012-6 FerronalesJub, cuyo Comité Técnico es presidido por la

SICT.

Jubilados definidos por resolucién judicial. En la actualidad, tales obligaciones son fondeadas con
recursos presupuestales que FNML solicita anualmente a través de la SICT, provenientes del Ramo 19:

Aportaciones a Seguridad Social2.

Durante el segundo semestre de 2024, se destinaron 1,252.99 MDP, por concepto de pago de pensiones y
prestaciones, a un promedio de 16,540 jubilados. Dicha cantidad incluye 37 MDP, correspondientes a

indemnizaciones de pago por fallecimiento (antes seguro de vida).

Conforme al estudio actuarial practicado al 31 de diciembre de 2022, el déficit del Fideicomiso FerronalesJub es
de 24,538,003 miles de pesos, y se proyecta gue la obligacién del fideicomiso en esta materia concluya en 2081.

? El Ramo General 19 agrupa los mecanismos presupuestarios relativos a la provisién de recursos para atender las
obligaciones del Gobierno Federal establecidas por las leyes y disposiciones juridicas aplicables en materia de seguridad
social. Tales recursos no pueden ser utilizados para fondear la operacion de FNML.
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3 Datos de la Oficina Responsable del Proceso de Desincorporacién

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
(antes Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes), designado mediante
oficio niimero 1.488 de fecha 17 de agosto de 2010, por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en funciones a partir del 1° de septiembre de 2010.

Informe elaborado por el Organismo en proceso de desincorporacién

g"éﬁ gﬂ’éazw«: Q/uumc&o

Lic. Daniel Becerra Alvarado
Encargado de los Asuntos del Proceso de Desincorporacién
de Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacién

Tel. 55 4738-7800, ext. 2804
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ANEXO |.- Estados Financieros

Cifras en millones de pesos, mdp

f\ A

O epto 06 00 0/06/20 O

Disponibilidades 4 2 4 [¢] -12 1 48
Inversiones en Vzlores 92 62 60 -31 -34 -2 -3
o |Clientes, Deudores 136 42 95 -42 -3 46 94
> | Inventarios 404 13 14 -390 =97 1 8
~ [ Activo Fijo 1,690 3,452 321 1,521 90 -241 -7
&) Inversion del Fondo para obligaciones 15,749 0 0| -15749 -100 o] 0
< | Ferronalesjub
Otros 1,687 0 0 -1.687 -100 0 [}
Total Activo 19,762 3,578 3,383 | -16,379 -195 |
Acreedores 48 151 164 116 240 13 8
Pasivo exigible por juicios laborales y 0 732 700 700 100 -32 -4
contenciosos ;
O [ Provisién para juicios laborales 3,803 8,646 8,932 5130 135 286 3
2 Provisién para juicios contenciosos 259 - - -259 -100 o] (o}
: Provisién para remediacién del suelo 323 972 972 648 200 0 0
o | Obligaciones laborales de retiro de Ferronalesjub 16247 0 0| -16247 -100 0 0
Otras cuentas por pagar 84 44 “4 39 -47 0 0
Total Pasivo 20,764 10,546 10,812 -9,952 267
Subvenciones capitalizadas -1547 -338 -338 1,209 -78 0 0
Aportaciones del Gobierno Federal 0 4,245 4,364 4,364 100 19 3
Aportaciones del Instituto para Devolver al 0 304 304 304 100 (o] o]
_ |Pueblo lo Robado
2 | Resultado del gjercicio 32 -12,296 -12876 | -12908| -40.201 -580 5
o Resultado por posicién monetaria/Superavit por 513 1me 16 603 ns o]
5 revaluacién
Total Capital Contable -1,002 -6,968 -7,429 -6,427 -461
Suma Pasivo y Capital 19,762 3,578 3383 | -16,379 -195
v E Deudoras 1,662 53,160 53,662 | 42,000 360 501 1
=
Z o '
5 8 . -11,662 -53,160 -53,662 | -42,000 260 -501 1
=]
w Ingresos de Operacién 74 2508 2508 2435 3304 1 ©
§ Gastos de Operacion 201 7139 7266 7,065 3514 127 2
g Otros Ingresos 815 442 [ 371 -45 2 0
B [ otros Gastos 655 8,107 8,563 7,908 1,207 456 6
® [ utilidad (pérdida) del ejercicio 32 -12,296 -12,876 | 12,908 -580

1/ Informacién de Estados Financieros Dictaminados,
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.
Fuente: Direccién de Contabilidad y Finanzas de ENML.
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Principales Variaciones

Cuentas por pagar. La variacion en el total de cuentas por pagar de 13 mdp con relacién al semestre anterior
corresponde principalmente a:

El incremento en diversos acreedores por 9 mdp gque se debe esencialmente al pago directo a
proveedores, asi como los finiquitos pendientes de pago y el préstamo INDEP.

e El aumento en impuestos y cuotas por pagar por 2 mdp se debe al registro de las provisiones de
impuestos causados y retenidos.

El aumento de 1 mdp en Empresas concesionarias se debe al registro de los movimientos (altas, bajas
y actualizaciones) en el saldo en las unidades de arrastre, el cual se tomo como base para cuantificar el

monto de |z estimacién complementaria.

Acreedores. El total de 164 mdp por este concepto se desglosa como sigue:

e Obligaciones de pago relativas a impuestos y cuotas por 9 mdp.

Un saldo de 25 mdp de empresas concesionarias gue corresponde a un importe estimado del 50% del
valor de las unidades de arrastre que se indican en los Convenios de Reconocimiento de Adeudoy Pago,
los cuales se encuentran en proceso de revisién y andiisis por el &rea juridica, para determinar su

procedencia.

Los restantes 130 mdp corresponden a cuentas de operaciones cotidianas cuyas obligaciones seran
cubiertas con el presupuesto autorizado, y a depésitos por aplicar, cuyos recursos ya se tienen en las
disponibilidades de la liquidacién.

Pasivo exigible por juicios laborales y diversos a laborales

Los adeudos por laudos firmes condenatorios de juicios laborales y diversos a laborales, que representan las
obligaciones exigibles al Organismo en el corto plazo, en el semestre que se reporta el pasivo exigible de juicios
laborales y contenciosos presentan un decremento de 32 mdp, generado principalmente por pagos efectuados
en el periodo que se reporta, destacando el juicio 323/13 de la Junta Especial No. 26 de la Federal de conciliacién
y Arbitraje, con sede en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua. De igual forma por la conclusién de asuntos por
prescripcién, asi como por el efecto de la variable mensuel, que considera la actualizacién en conceptos como

salarios caidos, pensiones jubilatorias.

Provisién para juicios laborales

El saldo de esta provisién corresponde a la estimacién del pasivo inherente a los juicios laborales clasificados
como probables, determinado mediante la evaluacién de los dictdmenes de demanda por concepto de
prestaciones y jubilaciones por cada uno de los expedientes de los actores. El incremento de 286 mdp que se
refleja en este rubro se origina principalmente por el efecto de la variable mensual, que considera la
actualizacién del monto en conceptos como salarios caidos y pensiones jubilatorias. De igual forma, la va riacién

considera la conclusién de juicios en este rubro.
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Balance Final de Liquidacién

Como resultado de la realizacién de sus activos Y aplicacién de sus pasivos, FNML presenta avances para su
cierre. Al semestre que se informa, derivado de las acciones realizadas por el INDEP, en su calidad de liquidador,
a partir del inicio de su gestién (septiembre de 2010), presenta lo siguiente: ‘

Aumento en el monto de los activos, originado principalmente por el ajuste derivado del
reconocimiento de los inmuebles susceptibles de enajenacidn;

Disminucién en el monto del pasivo, debido principalmente a la aplicacién de la provisidn para capitales
constitutivos, derivado del acuerdo 339 del H. Comité Técnico del Fideicomniso 5012-6 “Ferronalesjub”
emitido en la cuadragésima Cuarta Sesién Ordinaria de fecha 19 de marzo de 2015, y con fundamento
en la Clausula Décima del Fideicomiso 5012-6, ese H. Comité Técnico autoriza la incorporacién de 494
nuevos jubilados fideicomisarios y de 1,676 ajustes de pensiones por mandamiento de autoridad
competente, al Fideicomiso Ferronlesjub 5012-6, a partir del 30 de abril de 2015, en los términos dictados
en cada resolucién emitida por autoridad, Y con sustento en la valuacién actuarial realizada el 31 de

diciembre de 2014.

(Millones de pesos)

: Dic Avance . Avance
shactin SEp=olo 2024 en mdp e &
Activo 2,234 3,383 1,149 5]
Pasivo 15,248 10,812 4,436 -29

Fuente: Direccién de Contabilidad y Finanzas de FNML.
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ANEXO Ill.- Flujo de Efectivo y estimacién de gasto

Ramo 9.- Comunicaciones y Transportes

Cifras en millones de pesos, md

Dispeonibilidad Inicial [3 83 83 -72 65 136.62 -189.73
Muebles (desecho en general material = 1 1 1 - -1 -
Ventas no util, chatarra)
® Inmuebles (Terrenos a plazos 7 36 36 18 - -8 -100
recuperacion de cartera)
Total de ventas 71 37 37 19 "] -19 -100
Arrendamientos de bienes - 013 013 o] - -0 -loo
Arrendamientos | (telecomunicaciones)
Arrendamientos de inmuebles ] - - - 0 ] -
Total Arrendamientos o 0 [+] 0 ] )] 37
Intereses ganados ] - - - 0 0 N
Financieros Intereses ganados recursos Apoyo del 280 - - - 3 3 ‘
§ Gobierno Federal
§ ¢ [Total Financieros B} . - = 3 3 -
o g Productos diversos y cancelacién de 3 - - - 12 12 -
o » | Otros Conceptos | cheques
= 2 Ferronalesjub 49 59 59 29 54 24 83
O [Total Otros conceptos 52 59 59 29 65 3 123
Transferencias Apoyo Gobierno Federal 461 e 78 0 ne 9 -
del Gobierno Apoyo del Gobierno Federal E 7 7 35 - -35 =
Federal |Gastos Administracién Ferronalesjub)
Total Transferencias del Gobierno Federal 461 788 788 35 ne a3 -
IVA por enterar 8 - - - 8.60 9 -
Operaciones Retenciones (Juicios, némina, IVA, ISR) 33 - - - 14 14 E
ajenas INDEP -1 - e 2 = 0 -
Erogaciones recuperables 0 2 * - 0.07 0 -
Total Operaciones ajenas 36 = - - 22 22 -
otal Otro greso 6530 B8 BB B 09 o
Total Ingresos 630 884 884 B3 209 126 151
Sueldos al personal 62 64 64 35 29 -6 A7
i 27 3 34 K %
Capitulo 1000 D.re.sta.::lones de Ley.' - 2 26 17 9 34
Finiquitos por terminacion de contrato 2] 62 62 62 = -62 =
Servicios personales de ejercicio anterior 2 - - - = < =
Total Cap. 1000 Servicios Personales ns 158 160 122 48 -76 -62
Materiales y dtiles de oficina 0 0 0 0 o] -0 -
Combustibles y lubricantes p/vehiculos 0 0 ¢] 0 o] -0 -
Materiales p/procesamiento en bienes 0 (0] ] o] 0 -0 -
informaticos
Capitulo 2000 Materiales de limpieza 0 0 0 0 0 -0 -
Material electrénico y eléctrico ] o 0 0 ¢} o} -
M Otros conceptos 0 0 (o] 0 ¢} -0 -81
€ Materiales y suministros del ejercicio [¢] - - = 5 = =
g | anterior
g 8 Total Cap. 2000 Materiales y Suministros L o o -0 -68
o
- E Seguros de bienes patrimoniales 4 |- 4 4 4 - -4 -
o Otras asesorias para la operacién de 0 1 1 0 0 -0 -
programas
Servicios de vigilancia 19 22 27 14 8 .7 N
Viaticos nacionales 1 1 1 o] 0 <0 A7
Pasajes nacionales 1 1 1 o] 0 -0 -31
ici i i 1 0 (o] 0 -0 -59
Capitula 3000 Serv!c!us banca.nos y financieros o]
Servicio telefénico convencional 0 0 1 0 0 -0 -30
Servicio de limpieza y lavanderia o] o] 0 0 5] -0 4
Servicio de agua o} o] [¢] 0 0 -0 -
Subcontratacién de servicios con 17 24 36 28 6 -23 -80
terceros
Otros conceptos 20 28 28 24 -15 -64
Servicios generales del ejercicio anterior 8 £ - = S o] -
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= d L od do e20
- 205 O 5 2 = 2 Prog O (o Yo
0
Total Cap. 3000 Servicios Generales 72 81 99 73 23 -49 -68
Capitulo 4000 Otras erogaciones 0 [¢] 82 0 4] = .—l
Total Capftulo 4000 Otras Erogaciones ] [+] 82 1] & -
ofa =) (® & = = 0 S £9.80 b5
Bienes Muebles - = - = L - #
., | Obra publica remediacién de suelos) 29 18 18 18 “ -18 =
.§ Laudos laborales (pensiones) = 460 # 392 49 ~343 -
E Extraordinarios Laudos laborales (prestaciones) E] - 19.02 7.42 15 7 -
) Laud:_:vs laborales (prestaciones) ejercicio - - 32.00 - 1 1 -
b anterior
& | Total Extraordinarios 244 460 492 400 65 -336 -
',,",' Gastos de Administracién Ferronalesjub n 7 0 o -
£ IVA del gjercicio 0 = = - 2 2 5
& Operaciones Terceros del gjercicio 74 - - = 74 74 -
Ajenas INDEP - - - - - 3 -
Erogaciones recuperables o] - - - - - -
Total Operaciones ajenas 84 - - - 76 76 -
otal Dtro greso Pa 68 B 0 8 0 D
Total Egresos 553 788 851 613 210.11 -403 -66
Dispenibilidad Final | 83 178 ms | -602 63.9 666 -m

* Cifras Flujo de Efectivo.
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.

Comentarios a las variaciones en el presupuesto 2024, al seaundo semestre (Ramo 9)

Ingresos

Al segundo semestre se programaé un ingreso por 83 millones de pesos, obteniéndose 209 millones de pesos,
de los cuales 3 millones de pesos por intereses ganados de recursos del apoyo del gobierno federal, 65 millones
de pesos de otros conceptos productos diversos y cancelacién de cheques y 22 millones de pesos, por
operaciones ajenas que no estdn programadas, que corresponden a recursos provenientes de retenciones de

impuesto sobre la renta de néminas.

La variacién por 126 millones de pesos se debe principalmente a recursos que se percibieron de apoyo del
gobierno federal.

Egresos
Los recursos programados para ejercer al segundo semestre fueron de 613 millonies de pesos; sin embargo, se
pagaron 210 millones de pesos, de los cuales 69 millones de pesos que corresponden a gasto corriente, y 140
millones de pesos de otros egresos Y pasivos que no se programan en el Presupuesto.

La variacion por 40 millones de pesos se debe principalmente al pago de laudos laborales.

A continuacion, se describe el presupuesto programado y ejercido por capitulo:

e En el Capitulo 1000 “Servicios Personales” los recursos asignados fueron por 122 millones de pesos y se
pagaron 46 millones de pesos, presentando una variacién de 76.

En el Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, se programaron 0.33 millones de pesos de los cuales se
pagaron 0.1 millones de pesos, presentando una variacién de 022 millones de pesos, se debe
principalmente a 0.03 millones a materiales y Utiles de oficina, 0.09 millones a materiales para
procesamiento de bienes informaticos y 0.10 millones a otros conceptos gue no se ejercieron.
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e En el Capitulo 3000 “Servicios Generales”, se programaron 73 millones de pesos, y se pagaron 23
millones de pesos, presentando una variacién por 49 millones de pesos, se debe principalmente al pago
de subcontratacién de servicios con terceros gue estaban programados y no se pagaron.

e En el Capitulo 4000 Otras erogaciones, se programaron y se pagaron 0.04 millones de pesos, por
concepto de pago a “Vallejistas”.

Y en Operaciones Ajenas que no requieren programacién, se obtuvo 76 millones de pesos, que
corresponden a terceros del ejercicio (principalmente a partidas pendientes de aclarar INDEP y entero
de ISR de némina) por 74 millones de pesos, e VA del ejercicio por 2 millones de pesos.

Cabe sefalar que, en el presupuesto modificado de 2024, fue necesario considerar 19 millones de pesos con
cargo a la provisién para cubrir compromisos contractuales de ejercicios anteriores.

Ramo 19.- Aportaciones a Seguridad Social

Cifras en millones de pesos, mdp

Variacion

Concepto

Disponibilidad Inicial

Ejercido
2023*

Presupuesto
Original
2024

Modificado
Anual

Al 2° Semestre de 2024

Programado

Ejercido

$

Total

Recursos no utilizados Aportacién al
Ferronalesiub (2017)

Total Otros - -
» Transfe- Aportacién obligaciones vitalicias - = 2 = _ =z S
& | rencias Aportacion al Ferronalesjub 2,426 2,796 2,796 1,428 1,216 -212 -15
§ 'g'| del 82 133 133 66 37 29 44
o - Gobier- Aportacién Indemnizaciéon por
g 2| no Fallecimiento
= | 8| Federal
Total Transferencias del Gobierno Federal 2,509 2,928 2,928 1,495 1,253 -242 -16

Operaciones ajenas (retenciones némina

Ingresos

obligaciones vitalicias)
Total Otros Ingresos 2,509 2,928 2,928 1,495 1,253 242 -16
2,928 2,928 1,495 1,253 -242 -16

Egresos

Total

Extraordinarios Laudos laborales (obligaciones
vitalicias)

2,509

Extraordinarios Laudos laborales (obligaciones
vitalicias cancelacion)

Aportacién al Ferronalesjub

2,428

2,796

1,428

1216

-212

Pasivos

Aportacién indemnizacién por fallecimiento

133

66

37

-29

Devolucién de recursos federales del afo
anterior

Operaciones ajenas (retenciones némina
obligaciones vitalicias
Total Pasivos

Egresos

2,928

1,495

1,253

-242

Disponibilidad Final

-0

* Cifras Flujo de Efectivo.

Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.

Comentarios a las variaciones en el presupuesto 2024, al segundo semestre (Ramo 19)

Ingresos

Al segundo semestre se programaron 1,495 millones de pesos y se ejercieron 1,253, de los cuales 1,216 millones
de pesos corresponden a los recursos autorizados por el Gobierno Federal como aportacion al Patrimonio del
Fideicomiso 5012-6 FerronalesJub y 37 millones de pesos al pago de indemnizaciones por fallecimiento.
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La variacién por 242 se debe a que no se ejercid lo que estaba programado.

Egresos

Los recursos ejercidos al segundo semestre fueron de 1495 millones de pesos que se aportaron al patrimonio
del Fideicomiso 5012-6 FerronalesJub Y se pagaron de indemnizaciones por fallecimiento.
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Ciudad de México a, 23 de enero de 2025

Mtra. Adriana Cardona Acosta

Directora General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
Presente

Me refiero a lo establecido en la fraccidn IX del articulo 2°. Del “Decreto por el que se extingue el organismo piblico
descentralizado Ferrocarriles Nacionales de México Y se abroga su Ley Orgdnica” publicado er el Diario Oficial de la
Federacion el 4 de junio de 2001, asi como la Base Sexta, Tercer pérrafo, de las “Bases para.llevar a cabo la liquidacicn de
Ferrocarriles Nacionales de México”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de octubre de 2012.

Sobre el particular, me perm:io enviar a Usted e! informe semestral de avance dei proceso de liquidacidn de Ferrocarriles
Nacionales de México en liquidacién (FMML), correspondiente al periodo julio-diciembre de 2024, con Iz finalidad de aue
por su amable conducto sea remitido al H. Congreso de la Unién.

Sin més por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

\

C.P. Edeard0o GupZa Curiel
Director Ejecutivo de Fiduciario y LiGuidacion de Activos

s

/
y Santos Padilia Revisé: L.C. Lillian
Lic. Mari

Elaboré: Lic. Na

C.c.p. Ing.Jests Antonio Esteva Medina.- Secretario de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes. Presente.

Arg. Ménica Ferndndez Balboa. - Directora General del INDEP. - Para su conocimiento.

Lic. Salim Arturo Orci Magafia.- Director Corporativo de Administracién y Liquidacién de Activos del INDEP. - Para su conocimiento.

Titular de la Unidad de inversiones y Secretario Ejecutivo de la CIGFD. Para su conocimiento.

Lic. Mauricio Fonseca Ugalde.- Secretario Ejecutivo de la Comisidn Intersecretarial de Gasto Publice, Financiamiente y Desincorporacién. CIGFD. Para su conocimiente.
Mtro. Edgardo Christian Consuegra Mijangos.- Titular del Organo Interno de Control Especifico en LFCL. Para su conocimiento.

Lic. Miguel Ferrusquia Canchola.- Director de Asuntos Legales. SICT. Para su conocimiento.

Cficina del R nsable del Proceso de Desincorporacién de FNML. Para su cenocimiento.

2025

Afio de
La Mujer .
[ndigena Insurgentes Sur 1931, Colonia Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alvaro Obregén, Ciudad de México.
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