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PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE 2024, APROBADO POR EL CONSE)O DE
ADMINISTRACION DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

En términos del articulo 126, de la Ley de la Empresa Publica del Estado, Comision Federal
de Electricidad, se hace del conocimiento que, en la 3™ Sesion Ordinaria del Consejo de
Administracién de la Comisién Federal de Electricidad de fecha 14 de julio de 2025, la
Directora General de dicha empresa publica presentd para someter a consideracion
del Consejo de Administraciéon su Informe Anual 2024, el cual quedé aprobado
mediante el acuerdo CA-CFE-051/2025.

En consecuencia, en cumplimiento al fundamento legal citado, se remite el Informe
Anual 2024 antes referido.

Atentamente
PRESIDENTA DEL CONSEJO DE DIRECTORA GENERAL DE LA
ADMINISTRACION DE LA COMISION COMISION FEDERAL DE
FEDERAL DE ELECTRICIDAD Y ELECTRICIDAD
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Introduccion

Con la emision de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica en el afio 1992 (LSPEE),
se permiti6 que las empresas privadas pudieran generar energia eléctrica bajo los
esquemas de Autoabastecimiento, Cogeneracién, Pequefia Produccion y Produccion
Independiente de Energia, con lo que se originé en forma decidida el desplazamiento de la
generacion de energia eléctrica de la Comision Federal de Electricidad (CFE).

El esquema de Autoabastecimiento fue ideado para permitir la produccion y el autoconsumo
de energia pero en los mismos predios de las empresas, sin embargo, dicho esquema se
pervirtié al permitir que se crearan supuestas sociedades de autoabastecimiento, que en
realidad son proveedores con multiples clientes. Las sociedades de autoabastecimiento
comercializan la capacidad y energia eléctricas de sus Centrales Generadoras en un
mercado paralelo, sin pagar por el uso la red eléctrica de la CFE ni por el respaldo del que
se han beneficiado a partir de las Centrales Generadoras de la CFE.

De acuerdo con la LSPEE, las Centrales Generadoras de los Productores Independientes
de Energia (PIE) deben proveer el total de su capacidad de energia eléctrica y a vender la
energia eléctrica asociada exclusivamente a la CFE, sin embargo algunos de los PIE
obtuvieron de la entonces Comision Nacional de Energia (CRE), permisos de
autoabastecimiento y comprometieron una supuesta capacidad excedente de las Centrales
Generadoras con supuestos socios pero que realmente son sus clientes, que se benefician
de un despacho privilegiado por parte del Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE), y han estado afectando economicamente a la CFE por cantidades
multimillonarias cada afo. Posteriormente y con la implementacion de la reforma energética
de 2013, de nueva cuenta varios PIE obtuvieron permisos de la CRE como generadores
independientes por otra supuesta capacidad excedente pero ahora para comprometerla en
el Mercado Eléctrico, y de nueva cuenta en detrimento de la CFE.

A finales de 2018, la participacién de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) en el
segmento de generacién de energia eléctrica era del 53% del total nacional con una
importante tendencia a la baja, la proyeccion que se tenia para el afio 2024 era del 29% vy
para el 2030 de solo el 16%.

Durante varios anos, se inhibi6 la inversion en la CFE por lo que no pudo modernizar y dar
mantenimiento a sus Centrales Generadoras ni construir nuevas para poder atender las
necesidades de electricidad a nivel nacional; es decir, se procurd la desaparicion del
proceso de generacion de la CFE y que se favoreciera a las empresas privadas que solo
privilegiaban sus intereses econdémicos pero no la confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional (SEN).

Asimismo, desaparecié el proceso de planificacion en la CFE, el cual le permitia sostener
un crecimiento ordenado y optimizado del SEN.
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Fortalecimiento de la Generacion

La Administracién del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador llevé a cabo el rescate y
fortalecimiento de la CFE para asegurar la operacién, continuidad y estabilidad del SEN,
sin incrementar las tarifas eléctricas en términos reales; es decir no mas alla de la inflacion;
se retomé la planificaciéon y se inicié la construccion de nuevas Centrales de Ciclo
Combinado y la Modernizacién y Rehabilitacion de Centrales Hidroeléctricas en todo el
pais; asi como el fortalecimiento de la red eléctrica de la CFE con multiples proyectos en
transmisién y transformacion.

Entre 2019y 2024 se impulsaron 35 proyectos de generacion de electricidad que agregaran
9,185 Megawatts de capacidad propia.

Nuevos proyectos [RACHIELS 35
renovables 1.007 MW proyectos

Modernizacionde [RANKEUELS
Hidros 554 MW

Proyectosde 7 centrales
Corto Plazo 3,035 MW

Proyectos 6 centrales 9’d185i':|1(iw

Prioritarios 4588 MW

La nueva prioridad conferida para dar mantenimiento a las Centrales Generadoras de la
CFE y los nuevos proyectos, han permitido cumplir con las obligaciones basicas de
produccion de electricidad y reposicionar a la CFE en el segmento de generacion de energia
eléctrica.

Cada afo se planifica la realizacion de los mantenimientos de las Centrales Generadoras
procurando que ocurran fuera de la ventana de verano, periodo con la mayor demanda de
energia eléctrica en el pais.

En 2024, el total de los mantenimientos realizados a las Centrales Generadoras de la CFE
alcanzé el 79%. Los mantenimientos realizados permitieron recuperar 1,623 MW de
capacidad de generacion que estaba disminuida por el desgaste de los equipos. Un total
de 425 mantenimientos realizados a Centrales de Generacion termoeléctricas, permitio
mejorar la disponibilidad de la capacidad de generacién y el régimen térmico; es decir se
obtuvo un mayor aprovechamiento de las instalaciones y de los combustibles utilizados. En
2024, el régimen térmico mejord en 184 kJ por kilowatt — hora.
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La Central Nucleoeléctrica Laguna Verde, por su naturaleza, esta sujeta a escrutinio
permanente y a rendicion de cuentas dentro y fuera del pais. En especial en los ultimos dos
afos se logro elevar el nivel de la Central ante la consideracion y evaluacion del mecanismo
de pares -plantas y organismos nucleares en todo el mundo. El estandar obtenido en 2024
colocé a la Central Laguna Verde con un nivel de desempeno “fuerte”, de conformidad con
la World Associaton of Nuclear Operators (WANO).

El fortalecimiento de la generacion de energia eléctrica propia es el objetivo central de la
CFE; sin embargo, también es un reto importante administrar eficientemente los Contratos
de Compromiso de Capacidad de Generacion de Energia Eléctrica y Compraventa de
Energia Eléctrica Asociada, asi como los Contratos de Compraventa de Energia Eléctrica
de Origen Edlico, por los que Productores Independientes de Energia (PIE) proveen a la
CFE la capacidad y energia eléctrica de sus Centrales Generadoras.

A esa tarea se dedico la extinta CFE Generacion V, que afio con afio ha logrado sortear un
entorno comercial y normativo que se enrarecié por momentos debido a las asimetrias
derivadas de reformas legislativas previas, particularmente la de 2013. CFE Generacion V
ejercid una supervision estrecha sobre los PIE, que incluyé diversos procedimientos de
Perito Independiente y Arbitraje Internacional.

Durante 2024, CFE Generacion V recuperd 927.8 millones de pesos por concepto de
impugnaciones, conciliaciones, ajustes en indices y gastos financieros devueltos por los
PIE a la CFE. El alcance de esta tarea se comprende mejor al considerar que de 2018 a
2024 se recuperaron mas de 6,998 millones de pesos.

Respecto al mismo ano 2024, CFE Generacién V obtuvo ingresos por 71,708 millones de
pesos por potencia y 252,849 Certificados de Energia Limpia (CEL), con valor de 65.3
millones de pesos.

Es posible afirmar que con las acciones tomadas entre 2019 y 2024, se logro rescatar el
proceso de generacion de la CFE, revirtiendo las tendencias que llevaban a su virtual
desaparicidon. En este informe se encontraran abundantes evidencias de la importancia de
la electricidad producida por la CFE y la que se adquiere mediante los Contratos con los
PIE.

La Filial CFE Intermediacion de Contratos Legados, lleva a cabo la representacion de
permisionarios bajo los esquemas de autoabastecimiento y cogeneracion, figuras creadas
por legislaciones previas. Esta Filial durante 2024, presenté en el Mercado Eléctrico mas
de 1 millén 400 mil ofertas correspondientes a los activos de generacion y consumo. El valor
economico de las operaciones de la Filial ascendio a $100,294 millones de pesos.

Reforzamiento de las redes eléctricas

CFE retomé desde diciembre de 2018 su vision integral y su vocacion de contribuir a la
preservacion del servicio de electricidad, por encima de consideraciones meramente
comerciales y sin las limitaciones de agentes que no tienen ni asumen la necesidad de
atender a los usuarios con sentido social.
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De tal suerte, asi como dedicé recursos humanos, financieros y técnicos al fortalecimiento
de la generacion, el fortalecimiento de la CFE de manera natural se dirigidé también al
robustecimiento de las redes eléctricas del SEN.

La Red Nacional de Transmision (RNT) resuelve el transporte a grandes distancias de los
enormes bloques de energia que producen las centrales de generacion. Las instancias de
planificacion del SEN tienen altas expectativas sobre el crecimiento de la RNT. Por tal
motivo, en los ultimos 10 afnos se ha instruido la realizacion de 250 proyectos que son
implementados en funcién de las prioridades del sistema, las disponibilidades financieras y
la secuencia técnica racional y eficiente a la red.

En 2024 se concluyeron 17 proyectos consistentes en obras que suman 31 subestaciones
eléctricas, 2,400 megavolts-ampere, 661 megavolts reactivos, 7 lineas de transmision y 80
kilometros circuito.

En el conjunto de obras requeridas por el proceso de transmisién, son de mencionarse
especialmente cinco que van asociadas a nuevos proyectos de generacion. Los refuerzos
y su estado de avance al cierre de 2024 son los siguientes:

No. NOMBRE DEL PROYECTO ETAPA
1 Obras de Refuerzo CCC Tuxpan Fase | Ejecucion/Construccion
2 Obras de Refuerzo CCC Valladolid Concluido y en operacién
3 Obras de Refuerzo CCC Mérida C°“[fr'l‘jfb‘;g"p”asrt;“::(‘e’%rinzz';tig3’ en
4 Obras de Refuerzo CCC San Luis Rio Colorado Ejecucion/Construccion
5 Obras de Refuerzo CCC Gonzalez Ortega Ejecucion/Construccion

Estos cinco proyectos son paquetes de acciones que representan 34 obras en 29
subestaciones eléctricas que adicionaran 525.0 MVA de transformacion, 229.2 MVAR de
compensacion y 312 kildbmetros de circuito (km-C), con una inversién estimada de 6,082
millones de pesos.

Los indicadores de transmision han sido mas sensibles en los ultimos afios a eventos y
siniestros que los han afectado. En 2024, con respecto a 2023, el indicador SAIDI logré una
mejoria hasta el mes de noviembre, con un resultado de 10.81 minutos, un descenso
de -1.16 minutos.

En la misma comparacién, por su parte el indicador SAIFI logré mejorias desde el mes de
junio de 2024 y hasta el cierre del ejercicio, con un decremento total de -0.018 al mes de
diciembre.

Las Redes Generales de Distribucion (RGD), que estuvieron a cargo de CFE Distribucion,
han sido objeto de un meticuloso programa de expansion, que recibié nuevos impulsos en
2024.

Se trata de la infraestructura que lleva la energia hasta los puntos de consumo, como
hogares, escuelas, empresas e industrias.
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Estan en desarrollo dos grandes grupos de obras, en funcién de su mecanismo de ejecucion
y financiamiento.

El primer grupo son los llamados proyectos de Obra Publica Financiada (proyectos
disenados y contratados por la CFE con constructores privados que los entregan como
activo de la CFE una vez concluidos y en operacion). Al cierre de diciembre de 2024, se
encontraban en construccion 2 proyectos bajo este esquema, que en su conjunto incluyen
dos subestaciones eléctricas con una capacidad de 150 MVA, 19.8 (Mega Volt Amper
Reactivo) MVAr, 4 alimentadores (AT), 22 alimentadores (MT), y 2 lineas de subtransmision
con voltaje de 115 kV y una longitud de 15.7 km-C, con una inversion de 35.1 Millones de
Délares (MDD).

Un segundo grupo son obras identificadas desde la planeacion de la autoridad sectorial,
que se instruyen y actualizan cada afio a través del programa respectivo (PRODESEN). Al
cierre de 2024, estan en curso 79 proyectos instruidos en 2018, 2019 y 2020, consistentes
en obras de ampliaciones y/o sustituciones, asi como obras de nuevas subestaciones
eléctricas, con una capacidad total de 2,201 MVA, 414 KM-C de lineas de alta tension y 292
km-C de lineas de media tension, con una inversion total de 8,562 MDP, que privilegian la
via presupuestal.

La nueva infraestructura y la proteccion de la existente son cruciales para soportar la
capacidad de Distribucion, que es la primera linea de respuesta ante embates por
fendmenos naturales causantes de interrupciones del servicio eléctrico a la poblacion.

Cada ano se registran fenémenos ante los cuales se debe recuperar el suministro de
energia eléctrica. Durante el 2024, hubo 2 frentes frios y 5 huracanes que tuvieron diversos
niveles de afectacién sobre un conjunto de 1 millén 609 mil usuarios en todo el pais. La
CFE atendié de inmediato las consecuencias, logrando restablecer en 80% el servicio en
un tiempo promedio de 15 horas y de 47 horas y alcanzar la normalidad del 100 por ciento.

La subsidiaria CFE Telecomunicaciones e Internet para Todos se suma a la logistica de
reaccion ante contingencias, adquiriendo en 2024 un grupo de 28 unidades moviles de
telecomunicaciones equipadas con la infraestructura necesaria para activar el servicio de
telefonia movil en zonas de desastre.

El reforzamiento de la infraestructura se agregd a las practicas operativas orientadas a
obtener un alto desempefo del personal de la CFE. El proceso de Distribucion posee
indicadores, entre los cuales se resalta el “tiempo promedio sin servicio por cliente (SAIDI)”
que en 2024 fue de 16.708 minutos, con una mejora del 6.07% respecto a los 17.788
minutos por cliente del 2023; y “la frecuencia de interrupciones mayores a 5 minutos
(SAIFI)”, el cual fue mejor en 4.09% respecto al valor obtenido en el afio 2023. También se
resaltan los resultados en los indicadores de restablecimiento de “sector fuera” (area sin
servicio) que mejord al disminuir un 5.1%; y de ‘restablecimiento en baja tension”, que
mejoré en 2.5%.

En un sistema eléctrico tan extenso y complejo como el de nuestro pais, un objetivo
permanente es el abatimiento y la recuperacion de las pérdidas de energia. CFE
Distribucion ha desplegado en los ultimos afios estrategias operativas orientadas a este
propésito.
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En 2024, las pérdidas de energia en alta tension descendieron en 1.6%, lo que significd
una reduccion de 0.17 puntos del indicador, el cual disminuy6 de 10.86% en 2023 a 10.69%
en 2024. Si se traduce en energia y valor econémico, esta reduccion de pérdidas implico la
recuperaciéon de 2,356 GWh con valor de 5,777 millones de pesos.

Empresa de energia

La recuperacion del sentido social de la CFE ha sido del mas amplio alcance desde finales
de 2018. Fue planteado para el nucleo de actividades de la industria eléctrica en sentido
estricto, es decir, la generacion, la transmision, la distribucion y el suministro. Pero la CFE
ha incursionado en el mercado de los energéticos por la necesidad propia de conseguir las
fuentes primarias de energia para sus Centrales de Generacion. La recuperacién del
sentido social de la gestion de los energéticos corrid paralela al fortalecimiento de la CFE y
fue una faceta de mucho impacto en el rescate de la empresa eléctrica nacional.

Fue abandonado un modelo de las filiales CFEnergia y CFEnergia Internacional que
promovia y favorecia a las empresas privadas relegando a la CFE.

La reorientacion de la visidon de dichas filiales hizo posible que sostuvieran un cambio de
modelo para obtener recursos para la inversién sobre la base de un autofinanciamiento de
la CFE.

En 2024, las estrategias de procura de combustibles redundaron en que los precios que
fueron ofrecidos por CFEnergia a las empresas de generaciéon fueran mas atractivas y
apoyaran su rentabilidad individual y por ende del consolidado. Segun datos del
Departamento de Energia de los Estados Unidos (DOE), los precios de la filial fueron 36
por ciento inferiores al precio promedio reportado por dicho organismo para las
exportaciones de gas natural a México. En el afio de reporte, gracias a once operaciones
conocidas como “confirmaciones”, CFEnergia sent6 las bases para obtener ingresos por
aproximadamente 9,313.5 millones de ddlares para los proximos 17 afios.

Un tema relevante de la problematica heredada por la administracion que implementé la
reforma energética de 2013 fueron las contrataciones de capacidad desproporcionadas con
respecto a las necesidades efectivamente esperadas de la CFE. Eso llevd a una serie de
compromisos de pago con una recuperaciéon sumamente incierta, que llevé a periodos
deficitarios.

Los contratos que llevaron a la disponibilidad excesiva de capacidad y transporte de gas
natural fueron calificados como inaceptables y desventajosos para la CFE. Se iniciaron una
serie de controversias con las contrapartes, entre ellas operadores internacionales de peso
en la industria. Tuvieron lugar a emplazamientos y arbitrajes internacionales.

Con los anos, la estrategia evolucion6é y diversos actores aceptaron replantear sus
relaciones con la empresa mexicana, que tiene considerable importancia por el volumen de
sus operaciones con los combustibles. Se transitdé hacia un modelo de acuerdos y alianzas
estratégicas para ir solucionando las controversias.

En 2024, como parte de esa nueva fase de negociaciones, y derivada de una alianza
estratégica con TC Energy, fue concluida la construccion del gasoducto ESE, con una
longitud de 707 km y de la Estacion de Medicién, Regulacion y Control (EMRyC) de Tuxpan
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en Veracruz. Esta infraestructura aporta gas a las Centrales Generadoras de la CFE y es
una via de acceso del gas continental norteamericano al mercado mexicano.

Una tarea permanente de las filiales ha sido abatir el exceso de reserva de capacidad en
los gasoductos que perjudica las finanzas de la CFE. La utilizacion de la capacidad
contratada y bajo responsabilidad de CFE International aumenté de 21% en 2018 a 34% al
cierre de 2024. A esta situacion mas favorable contribuy6 la entrada en operacion de nuevas
Centrales Generadoras y de mayor infraestructura de internacion de gas natural a México.

En 2024 se consolidé una estrategia integral que incluyd, ademas de la reduccion de
excedentes de reserva de capacidad en los gasoductos, la reduccion del costo de la mezcla
de opciones de compra y la diversificacién de suministradores. Esto ha hecho que el
portafolio actual de gas natural sea mas flexible y competitivo, asegurando un suministro
confiable a su parte relacionada, CFEnergia, y generando ahorros sustanciales para la
CFE.

En el afio de 2024, CFEnergia suministré un total de 1,190,032,654 MMBtu anuales a las
empresas de generacion de la CFE y 230,163,111 MMBtu anuales a terceros. Lo anterior
representd ingresos totales, por ambos conceptos por 2,756.7 millones de dolares.

Finanzas innovadoras

El rescate de la CFE contd con el apoyo decidido del Gobierno Federal y de amplios
segmentos de la poblacion, que entienden a la empresa como una institucién de los
mexicanos que contribuye a su bienestar y que debe ser conservada y fortalecida.

Con ese soporte politico y ético, las operaciones cotidianas del rescate han sido posibles
por la decidida participacion de los trabajadores, patriotas y comprometidos con su mision
de llevar energia a toda la poblacion. El personal de la CFE cuenta con altas calificaciones
profesionales, extensas destrezas técnicas y nunca ha perdido su vocacion social.

En la puesta en marcha de las fuerzas creativas e innovadoras de la CFE, el manejo de las
finanzas ha tenido un rol fundamental. Como entidad econdmica que representa ingresos
anuales en el rango de los 25 mil millones de dolares y compras anuales superiores a los
200 mil millones de pesos, la masa de recursos y flujos que maneja la CFE le confieren una
reputacion en los mercados nacionales y extranjeros que ha sido literalmente capitalizada
para obtener recursos de trabajo y de inversion.

Asi puede observar que el resultado operativo de 2024 -antes del impacto fiscal y financiero,
especialmente cambiario- tuvo un nivel récord histérico de 157,038 millones de pesos,
equivalente a un aumento del 24% respecto a 2023. Este resultado muestra la capacidad y
la eficiencia de la CFE para satisfacer la creciente demanda de energia eléctrica, operando
en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad vy
sustentabilidad, sin incrementar, en términos reales, las tarifas eléctricas para los usuarios
del servicio publico de energia eléctrica.

Cabe realizar consideraciones en torno del nivel de pérdidas que aparece en el estado de
resultados del ejercicio 2024.
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La mayor parte las pérdidas reportadas son asientos contables y representan importes
virtuales, que no generaron flujos reales de efectivo, es decir que no implicaron salidas de
recursos, solo valuaciones de activos, principalmente instrumentos financieros.

Por un lado, la pérdida por tipo de cambio refleja en buena medida valuaciones, no
necesariamente operaciones efectivas, y se explica por la devaluacién del peso mexicano.

Por otro lado, las pérdidas fiscales derivan del impacto por el cambio en el régimen
tributario. Debido a las disposiciones fiscales y contables, se tuvo que reflejar, en un solo
impacto, las provisiones de pagos -impuestos diferidos- determinados en tiempo presente
y calculados para los préximos cinco anos, y asumir las provisiones calculadas por las diez
empresas subsidiarias que desaparecieron.

Los importes de los impuestos diferidos se registran como activos en la contabilidad, y bajo
esa condicion, son “beneficios”, es decir un concepto contable de signo positivo, que suma
en los resultados. En congruencia, su cancelacion, como la que se tuvo que realizar como
evento de una sola vez, se tiene que plasmar como un “gasto” virtual, en este caso el dejar
de disponer de ese beneficio, una “pérdida”, que resta en el reporte.

Las provisiones de impuestos diferidos estaban listas para ser utilizados en las anualidades
correspondientes como conceptos de deduccion a favor, y por tanto de reduccion o
recuperacion de impuestos en varios afios subsecuentes. De nuevo, no se traté de una
pérdida real sino virtual, que debe asentarse en la contabilidad.

La contraparte y mayor efecto benéfico de esta operacion fiscal y contable sera el ahorro
futuro, pero que se empieza a generar de inmediato en 2025, por quedar la CFE exenta de
pago del Impuesto Sobre la Renta, gracias a su nueva naturaleza juridica de Empresa
Publica del Estado, sin fines de lucro.

Ademas de los resultados visibles en los estados financieros, es conveniente considerar
indicadores de desempefio convencionalmente utilizados.

Asitenemos que los resultados antes de impuestos, conocidos como EBITDA por sus siglas
en inglés, tuvieron un valor positivo, un incremento histérico de 20 por ciento respecto al
afio inmediato anterior, alcanzando 245 mil 280 millones de pesos. Este indicador
demuestra de manera contundente que la CFE tiene una capacidad operativa eficiente.

Al medir la liquidez, se encuentra que aumenté 10 puntos base al comparar el activo
circulante contra el pasivo circulante, pasando del 0.65 a 0.75. Este indicador demuestra
que la empresa no tiene problemas de liquidez.

En complemento puede considerarse el indicador de apalancamiento financiero, que es la
deuda total sobre el activo total, el cual arroja que la empresa eléctrica nacional tuvo un
incremento de 3.7%, el cual esta ligeramente por debajo de la inflaciéon anual.

Por ultimo, el capital invertido logré una rentabilidad del 11.2%, mejorando el resultado de
2023, que fue negativo en 1.6 por ciento.

En resumen, la CFE tiene capacidad de operacion positiva, liquidez, un apalancamiento
sumamente prudencial y un rendimiento adecuado, dejando constancia de que las finanzas
de la empresa se encuentran estables y tienen capacidad para afrontar las obligaciones
actuales y futuras.
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Los resultados obtenidos cuando CFE sale a los mercados financieros vuelven a demostrar
su potencial para obtener recursos frescos y mantener un nivel de compromisos manejable
y saneado.

Como un ejemplo elocuente, el precio de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion
en Energia e Infraestructura registré un rendimiento del 30.4% desde su Oferta Publica
Inicial en febrero de 2018 ($19.0) hasta el cierre de 2024 ($24.7). Este rendimiento supero
ampliamente al indice de la Bolsa Mexicana de Valores (MEXBOL), que obtuvo un 1.1%, y
también super6 al indice de Fibras Mexicanas, que alcanzé un 4.71% en el mismo periodo,
posicionandose como la fibra mas rentable en el mercado.

Al mismo tiempo, la CFE reafirmd su presencia en los mercados internacionales con la
emision de su segunda serie de bonos sustentables, realizada el 17 de septiembre de 2024.
La operacion, por un monto de 1,500 Millones de Doélares, se estructuré en dos tramos con
vencimientos en enero de 2030 (5.3 afos) y enero de 2035 (10.3 anos).

Esta emision generd un notable interés entre inversores institucionales globales, lo que se
reflejé en una demanda total de 9,700 Millones de Ddlares, equivalente a 6.5 veces el monto
emitido. Participaron mas de 260 inversores, incluyendo fondos de inversion, compafiias de
seguros, fondos de pensiones, casas de bolsa, y banca privada y comercial de Estados
Unidos, Europa, América Latina y Asia. Destacé la asignacion de aproximadamente el 62%
del monto a fondos especializados en inversiones orientadas a sustentabilidad y mejores
practicas de gobernanza (ASG), caracteristicas que pudieron ser acreditadas ante analistas
y autoridades de estos mercados.

El circuito de recursos que se terminan canalizando a inversion productiva ha sido
alimentado notablemente con la participacion de agencias de desarrollo internacionales
(ECA’s) que evaluan los proyectos bajo criterios de sustentabilidad y de cumplimiento de
altos estandares tecnologicos. En 2024, se suscribieron cinco contratos de crédito a largo
plazo con ECA’s para financiar centrales eléctricas: dos con Japan Bank for International
Cooperation (JBIC) por 434 millones de ddlares (mdd) , uno con SACE S.p.A. por 358 mdd,
y dos con China Sinosure, uno por 219 mdd y otro por 215 millones de euros.

Adqguisiciones eficientes

Un espacio detectado desde 2019 como deficiente fue el de las compras y adquisiciones
de bienes, servicios y obra.

El proceso fue sometido a una profunda revisiéon y diagnostico que dio origen a
modificaciones normativas, procedimentales y practicas.

Durante 2024, la CFE y sus empresas subsidiarias realizaron adquisiciones a través de
10,251 procedimientos, que representaron un monto total de $92,849.2 millones de pesos.
Un primer indicador de la calidad de las compras es el hecho de que 94.79% de los
procedimientos fue efectuado en concursos abiertos y simplificados, un porcentaje sin
precedentes en la historia reciente de la empresa eléctrica.

Los cambios introducidos en las compras han dado paso a un procedimiento maduro y
transparente que permite reducir los desembolsos. En 2024, se lograron ahorros por
8,799.2 millones de pesos.
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Las causas de fondo de las mejoras al procedimiento son la introduccion de inteligencia de
mercados desde el control de inventarios hasta la prospectiva de disponibilidades entre
proveedores. Gracias a la racionalizacion de las adquisiciones, se utilizan herramientas
como la consolidacién de compras, las subastas y los precios base de descuento, asi como
diversos mecanismos de evaluacion, en los cuales no soélo se considera el precio como
factor decisivo, sino que se analizan variables de calidad, servicio, uso especializado,
tiempo de aprovechamiento, entre otros factores, para beneficiar y mejorar las condiciones
de contratacion.

Las adquisiciones, modernizadas y puestas al dia, sostienen el ritmo de las operaciones
cotidianas y preparan o resuelven necesidades de equipo e infraestructura. Una de las
innovaciones en esta etapa fue la separacion y especializacion de las contrataciones de
bienes y servicios por un lado, y las de obra por el otro.

En la administracién anterior, bajo un esquema de compras centralizada, se ejecutaron y
supervisaron las obras en las extintas empresas subsidiarias de la CFE.

En el rengldn de obra, destaca el trabajo que realizé a nivel central la Direccion Corporativa
de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura. Al cierre de 2024, esta area altamente
especializada administraba el proceso constructivo de 35 proyectos de transmision,
transformacion y distribucién de energia eléctrica, los cuales representan 100
subestaciones eléctricas con capacidad de transformacién de 3,646.0 MVA, y una
capacidad de compensacion de 4,286.2 MVAr; asi como 60 lineas de transmisién con una
longitud de 2,518.7 kilbmetros circuito. La inversion conjunta de esos proyectos asciende a
$1,999.2 millones de dolares, mediante esquemas de contratacion de los modelos
presupuestal y de obra publica financiada.

Suministro de electricidad: mision historica \y retos
actuales

El cimulo de actividades, los millares de acciones y las millonarias inversiones le han
permitido a la CFE cumplir su objetivo histérico esencial, para suministrar energia eléctrica
a todos los mexicanos. El servicio eléctrico impulsa y acompafia la marcha del pais, su
crecimiento econdmico, su modernizacion y el desarrollo social.

Sortear obstaculos y vencer retos es tarea cotidiana de la CFE, que en 2024 rebasé los 49
millones de clientes. Es de mencionar que un cliente o usuario significa una acometida en
punto de consumo y un contrato, por lo que los beneficiados del servicio son todos los que
utilicen la electricidad en el punto de servicio, que puede ser un hogar, una empresa, una
institucion, una fabrica.

En 2024, la electricidad vendida por la subsidiaria CFE Suministrador de Servicios Basicos
fue de 225,213 Gigawatts-hora, 3.9% mas que en 2023, con un importe facturado de
496,948 millones de pesos.

En el segmento de usuarios calificados, la filial de la CFE aumenté su participacion al vender
9,750 Gigawatts-hora lo que representd un aumento del 14% respecto al afio anterior.
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No obstante la importancia del suministro de electricidad en los mercados consolidados,
existe una motivacion especial, de personas e instituciones, en llevar el servicio hasta las
comunidades alejadas y marginadas, justamente porque la energia es un factor para abatir
rezagos y reducir la pobreza. En la presente la Administracion 2024-2030 de la Presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo, se incluyd a nivel constitucional el concepto de ‘justicia
energética”, como objetivo superior de politica publica, en el cual la CFE juega un rol
preponderante para suministrar energia eléctrica a toda la poblacion.

En 2024, a través de la subsidiaria CFE Distribucion, se utilizaron y reforzaron programas
propios y de los gobiernos federal y locales. Se participo y coordiné la gestion de Convenios
de Asignacion de Recursos a través del Fondo de Servicio Universal Eléctrico (FSUE),
Convenios de Colaboracion con el Instituto Nacional de Pueblos Indigenas (INPI), con
estados y municipios y la aplicacion de la Estrategia de Regularizacién de Colonias
Populares. El conjunto de acciones de este afo, y la sinergia lograda con los avances de
los afos inmediatos anteriores, derivaron en la ejecucion de 10,122 obras de electrificacion
con una inversion de 6,152 millones de pesos, beneficiando a 7,547 localidades y 512,269
habitantes.

El esfuerzo acumulado hizo posible otro nivel histérico de grado de electrificacion, llegando
al 99.64% en 2024. Conforme se avanza rumbo a la cobertura universal, cada centésima
de incremento va requiriendo un impulso progresivamente mayor. Las complicaciones de la
tarea no han detenido las acciones institucionales, por lo que se mantiene un ritmo creciente
de cobertura.

Grado de electrificacion en México (%)

2109-2024
99.64
99.43
99.29
99.21

99.08

98.95 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: CFE-SIAD, 31 de diciembre de 2024.

Apolyo a gobiernos

Desde finales de 2018, la CFE pudo recuperar su vocacion social, orientaciéon que tuvo
desde que fue creada y que mantuvo por décadas. Gracias a ello, ahora vuelve a dirigir su
gestion buscando el maximo beneficio para las amplias mayorias. Al mismo tiempo pone al
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servicio del pais la alta capacitacién de sus trabajadores y su natural cercania con la
vanguardia tecnolédgica. Eso la convierte en un brazo especializado del cual el Estado
Mexicano puede disponer para cumplir o reforzar otros objetivos sociales igualmente
importantes. Durante 2024, la CFE continué apoyando proyectos prioritarios de los
gobiernos federal y de la Ciudad de México.

Lo que se inicié como intervenciones extraordinarias para apoyar acciones y programas de
los tres 6rdenes de gobierno, se ha convertido en lineas de trabajo y proyectos de la CFE,
aportando su experiencia y capacidad de gestion, en programas tales como los siguientes:

Rescates en Pasta de Conchos: En septiembre de 2020, el presidente de México instruyo
a la CFE ejecutar las excavaciones necesarias para la busqueda y recuperacién de los
mineros atrapados en la mina Pasta de Conchos, en Coahuila. Para lo anterior, con base
en estudios y analisis técnicos, la CFE determind construir 2 lumbreras o pozos verticales
de aproximadamente 160 m de profundidad, asi como, 2 rampas de 1,015 m de longitud,
para alcanzar las galerias siniestradas. Las opciones viables de ejecucién de trabajos
fueron consensuadas, con apoyo del Servicio Geolégico Mexicano, en el Mando Unificado
compuesto por la STPS, FGR, Coordinacion Nacional de Proteccion Civil y CFE.

En solo 16 meses de trabajos efectivos de excavacion, la CFE concluyé las obras
principales y secundarias requeridas para llegar a las galerias siniestradas donde se
realizan los trabajos de busqueda y recuperacion: las dos lumbreras, las dos rampas y sus
galerias de aproximacion

Actualmente, habiendo alcanzado las galerias siniestradas, la CFE realiza trabajos para
la rehabilitacion y fortificacion de las galerias, para permitir que las autoridades
correspondientes realicen las labores de busqueda y recuperacion de los mineros. De
estos trabajos, a diciembre de 2024 se tuvo un avance de 266 metros de los 1,288 metros
programados a esa fecha.

Rescates en Pinabete: En agosto de 2022, el presidente de México instruyo a la CFE
ejecutar los trabajos necesarios para la busqueda y recuperacion de mineros atrapados
en la mina El Pinabete, Coahuila. Para lo anterior, la CFE, en el marco del consensuado
con apoyo del Servicio Geolégico Mexicano y aprobado a través del Mando Unificado
compuesto por la STPS, FGR, Coordinacién Nacional de Proteccion Civil, determind
realizar una excavacion a cielo abierto, conocida como tajo, que representd extraer 5.3
millones de toneladas de material. Dicha obra se ejecuté de noviembre de 2022 a
diciembre de 2023. Los trabajos han tenido que extenderse hacia galerias subterraneas.
Al cierre de 2024, CFE ha excavado o rehabilitado 810 m (96%) de un total de 843 m de
galerias programadas para su exploracion, lo que ha implicado la extraccion de 6,605
toneladas de roca.

Tren Maya: La CFE ha tenido una participacion directa en el proyecto del Tren Maya en
lo que respecta a las obras eléctricas necesarias para energizar instalaciones y convoyes.
Entre julio de 2022 y marzo de 2024, la CFE desarrollé 53 obras de infraestructura, en
alta tension: 42 subestaciones eléctricas y 11 lineas de transmision. El 44% de la
trayectoria del tren sera cubierto con carros eléctricos, cuya infraestructura sera
proporcionada para asegurar una operacion segura, confiable y ambientalmente
responsable. En 2024, continto la ejecucion de 86 obras de interconexién, de menor
magnitud, conocidas como acometidas, que registraron un avance global del 90%.
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Istmo de Tehuantepec: La CFE participa activamente en el proyecto del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec con ingenieria, estudios y modificaciones a la
infraestructura eléctrica para un trayecto seguro del corredor, que impulsara el desarrollo
regional. La CFE participd en consultas con comunidades indigenas y afromexicanas
entre 2019 y 2020, dando atencion a 205 peticiones relacionadas, principalmente, con
obras de electrificacion rural y mejoras a la red eléctrica de distribucion. Son realizadas
1,311 obras de electrificacion rural, en comunidades indigenas de Oaxaca y Veracruz. La
CFE sera el principal proveedor de electricidad de 10 Polos de Desarrollo para el
Bienestar (PODEBIS) en Veracruz y Oaxaca, para los cuales elabor6 los proyectos
constructivos de infraestructura eléctrica. En la linea férrea Coatzacoalcos - Salina Cruz
de 308 Km, la CFE realiz6 17 obras para modificar las alturas de las lineas de trasmision
y asi conservar las distancias de seguridad.

Banco del Bienestar: En 2024, la CFE conectdé 30 sucursales. Las conexiones se
realizaron conforme a las solicitudes del Banco. Entre 2021-2024 se ha logrado la
conexién de 2,755 sucursales alcanzando el 100% del proyecto de conexion eléctrica. A
diciembre del 2024 se continua brindando servicio de comunicacion satelital a las 1,431
sucursales del banco Bienestar.

Sistema de Transporte Colectivo (Metro): El gobierno de la Ciudad de México requirié
apoyo para reforzar sus instalaciones eléctricas, esenciales para la prestacion de
importante servicio de transportacion en la capital del pais. En 2024, estuvo en ejecucion
una obra de media tensién con subestaciones eléctricas para la Linea 1. En diciembre de
ese ano, el avance constructivo era de 99%. Esta obra se inscribe en un programa de
apoyo mas amplio que inicio en 2019, cuando, ante un fallo mayor, se auxilié al STC
instalando una subestacion provisional en tiempo récord. Dichas obras tienen un tiempo
de instalacion de cuando menos 6 meses, pero ante la imperiosa necesidad del sistema,
fue instalada en 8 dias. La subestacién definitiva (que atiende a las Lineas 1,2 y 3),
alimentada por dos lineas de transmisién, fue inaugurada en enero de 2023.

Internet para todos: La decision de llevar el servicio de Internet para todos los mexicanos
es un objetivo de gran alcance planteado por la administracion federal anterior y refrendado
y reimpulsado por la actual.

Para emprender la tarea, se realizd todo un disefio institucional y la implantacién de una
politica publica.

El objetivo superior de lograr un acceso mas equitativo de la poblacion al servicio de Internet
abrid una veta de politica publica. El ejecutivo federal determiné que, dadas las condiciones
de despliegue territorial, los antecedentes de redes instaladas y sobre todo, la natural
asociacion entre redes eléctricas y redes de fibra éptica — las segundas han sido utilizadas
desde hace décadas como elemento de control y comunicaciones de las primeras- la
asignacion mas eficiente del programa de internet era adscribirlo al universo de accion de
la CFE.

En el marco de la anterior “separacion legal” de la CFE, el programa fue primordialmente
asignado a una empresa subsidiaria en la Oorbita del servicio eléctrico: CFE
Telecomunicaciones e Internet para Todos (TIPT). Sin embargo, existid la concurrencia de
actividades con las entonces CFE Transmision y CFE Distribucion.
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Entre los recientes avances de TIPT se registraron los nuevos servicios de voz y datos
gratuitos. En diciembre de 2023 dio inicio esta modalidad a través de cabinas telefonicas
en poblaciones rurales marginadas. Al 31 de diciembre de 2024, han sido instaladas 729
cabinas en 29 Estados de la Republica Mexicana, beneficiando a 813,435 habitantes.

La dotacién del servicio y su extension hasta las zonas mas alejadas se desarrolla en
diversas ramas de accion. TIPT avanza en tres grandes proyectos plurianuales, que tienen
objetivos propios, se refuerzan entre si y articulan otras acciones tomadas.

El primer proyecto es identificado como “lluminacién de Fibra Oscura mediante tecnologia
DWDM-LH”. Cuenta con un avance de 200 enlaces de transmisién de datos de alta
capacidad puestas en servicio o iluminadas en sitios puntos de alojamiento de equipo e
interconexion conocidos como “hoteles”.

El segundo gran proyecto es la “Red Nacional de Acceso y Agregacion de Internet para
Todos”, que alcanzaba a diciembre de 2024 un total de 170 sitios. El tercero es la Red
Nacional de Telecomunicaciones, que al corte de este informe ha logrado instalar 2,455
torres de telecomunicaciones. para alcanzar un avance acumulado total de 4,070 torres de
telecomunicaciones en operacién

El impacto de la infraestructura y los servicios desplegados por las subsidiarias de la CFE,
primordialmente TIPT, se aprecia al considerar el alcance del servicio. En 2024, se
agregaron 4,546 localidades, lo que, sumado al avance desde 2022, significa que, entre
operadores privados y el gobierno mexicano, 177 mil localidades dispusieron de la
cobertura de internet a diciembre de 2024.

Expresado en términos poblacionales, con base en instrumentos estadisticos como la
Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién en los
Hogares, realizada por el INEGI, es posible estimar que, durante el sexenio 2018-2024, la
cobertura se elevé de manera muy significativa.

Estimaciones propias de la subsidiaria de Internet para Todos calculan que la cobertura de
internet a finales de 2018 llegaba aproximadamente el 75.5% de la poblacion mexicana. Se
calcula que la cobertura se elevo a 94.13% de la poblacion. Se trata un despliegue de
infraestructura de comunicaciones sin precedentes en la historia del pais.

Con el proyecto de Internet para Todos, la CFE repite una historia de logros. Primero, llevo
electricidad a los hogares mexicanos, en una era donde la electricidad fue la virtual llave a
la modernidad, al permitir a las familias todo tipo de satisfactores y al vincularlas con el
desarrollo nacional. Con el Internet, ahora la CFE de nuevo se lleva a los mexicanos otra
llave de modernidad y progreso, igualando oportunidades de acceso a los satisfactores y
oportunidades del mundo contemporaneo.

El rescate de la CFE fue una decision de Estado que dio paso a una amplia operacion de
fortalecimiento de la empresa. El afio 2024 cerré un ciclo de reimpulso a la empresa
eléctrica nacional, que volvio a colocarse entre las instituciones que sostienen y detonan el
desarrollo econdmico, el progreso material y el bienestar humano para todos los mexicanos.

Afinales de 2024 inicio una nueva administracion federal que de inmediato senté6 las bases
para la siguiente fase de fortalecimiento de la Comision Federal de Electricidad.
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Nota: La informacion financiera de las subsidiarias y filiales
corresponde a los estados financieros preliminares 2024 y
esta sujeta a cambios, mientras que la informacion de los
estados financieros consolidados de la CFE es informacion
definitiva, auditada y consolidada, que incluye la de las
empresas existentes hasta marzo de 2025.
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Generacion

La Direccion Corporativa de Operaciones (DCO) contribuye a mantener a la CFE como pilar
en el suministro eléctrico, generando valor con sentido social al Estado Mexicano.

Durante el ano 2024, se continud la ejecucion de los nuevos proyectos de generacion,
logrando incrementar la capacidad con una matriz energética diversificada. Se priorizaron
los mantenimientos de centrales y se mantuvo la participacién en el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), en aras de satisfacer la demanda eléctrica y ser parte de una transicion
energética ordenada bajo criterios de confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

Con base en lo anterior, se obtuvieron los siguientes resultados:

La CFE cuenta con un portafolio amplio de recursos que sirven como plataforma para la
participacién a lo largo de la cadena de valor energética en el sector eléctrico.

Capacidad de Generacion Eléctrica Efectiva por Tecnologia
CFE y PIE a diciembre 2024
(Megawatts)

Plantas Moéviles 286
0.5% Hidroeléctrica 12,156

19.7%

Nucleoeléctrica 1,608
2.6%

Geotermoeléctrica
808 1.3%

Eoloeléctrica 86 0.1%
: Solar fotovoltaica 433

0.7%

Ciclo combinado PIE
15,991 25.9%

61,720 MW  [istsisssttions

9,698 15.7%

Eoloeléctrica PIE 613
1.0%
Ciclo combinado

Carboeléctrica 5,463 10,912 17.7%

B.9%
Combustién Interna

1,000 1.6%

Cogeneracion 393

0.6% Turbogas 2,274 3.7%

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién (SIACIG)
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En la siguiente tabla, se muestra la Capacidad de Generacién por parte de CFE y los
Productores Independientes de Energia (PIE) agrupados en la Empresa Productiva
Subsidiaria V, al cierre del 2024.

Camisicn Fedural de Electriciad®

Capacidad Efectiva de Generacion Eléctrica 2023-2024

(Megawatts)
2024 / 2023

Hidroeléctrica 12,143.6 12,155.6 0.1

Vapor Convencional 9,747.6 9,697.6 -0.5

Ciclo Combinado 10,912.4 10,912.4 0.0
Carboeléctrica 5,463.5 5,463.5 0.0
Turbogas 2,942.0 2,940.9 0.0
Nucleoeléctrica 1,608.0 1,608.0 0.0
Geotermoeléctrica 808.1 808.1 0.0
Combustion Interna 1,009.3 1,011.9 0.3
Eoloeléctrica 85.7 85.7 0.0

Solar Fotovoltaica 126.0 433.0 243.7
1 B4 1A B
Ciclo Combinado 15 990 5 15, 990 5

Eoloeléctrica 612.9 612.9 0 0
__

Total 61 449 6 61, 720 1

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién (SIACIG)

En el afo 2024 se continud con la construccion de las Centrales de Ciclo Combinado (CCC)
Salamanca, El Sauz Il, Manzanillo Ill, San Luis Potosi y Lerdo, con altos porcentajes
constructivos, conforme a lo siguiente:

Avance Centrales de Ciclo Combinado de Corto Plazo

(Megawatts)
ezl Fecha Inicio
Neta
Central : de la
Garantizada .
Construccion
1 Salamanca 927.1 30-sep-21 99.4 95.0
2 I El Sauz Il 256.16 30-sep-21 99.6 95.0
3 I Manzanillo Ill 346.1 08-mar-22 87.8 95.0
4 IV San Luis Potosi 437.17 30-sep-21 99.9 95.0
5 v Lerdo 350 29-abr-22 89.0 94.4

Fuente: Subdirecciéon de Negocios no Regulados

La central Rafael Galvan Maldonado (Puerto Pefiasco) Secuencia Il inicié su proceso de
construccion en septiembre de 2022 y entrd en operacién comercial el 11 de septiembre de
2024, entregando la capacidad de 300 MW al Sistema Eléctrico Baja California.
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Los proyectos de Ciclo Combinado Mérida, Riviera Maya, Tuxpan Fase |, Gonzalez Ortega
y San Luis Rio Colorado se mantuvieron en ejecucion.

Avance Centrales Generacion Eléctrica de Ciclo Combinado Prioritarias

(Megawatts)
Central Garantizada Fezl;zsdt(:ul:‘l:i::;:‘de %
(MW) |_Fisico | Financiero |

1 VI Mérida 499.0 18-01-2022 94.3 93.2

Riviera Maya
2 VI (Valladolid) 1,020.0 20-01-2022 92.3 92.0
3 VI Tuxpan Fase | 1,056.6 17-02-2022 84.8 92.0
4 1] Gonzalez Ortega 641.4 26-01-2022 89.8 92.0
5 i San Luis Rio 647.9 26-01-2022 89.9 93.0

Colorado

Fuente: Subdireccion de Negocios no Regulados

Adicionalmente, para atender la demanda se incorporaron 571.642 MW de Capacidad de
Generacion correspondientes a:

e Central Termoeléctrica (C.T) Altamira Unidad 3, 250 MW a partir del 1 de enero
2024.

o Central de Combustion Interna (C.C.l.) Santa Rosalia Unidad 17, 2.612 MW a
partir del 5 de junio 2024.

¢ Central Fotovoltaica (C.FV.) Puerto Pefiasco Secuencia Il, 300 MW a partir del 11
de septiembre 2024 de capacidad fotovoltaica y 60 MWh de almacenamiento de
energia (esta secuencia cuenta con una red de transmisién asociada que se
interconecta al Sistema Eléctrico de Baja California de 290 km-Circuito).

e Central Hidroeléctrica (C.H.) Fernando Hiriart Balderrama (Zimapan) Unidad 1
y Unidad 2, 12 MW (6 MW por cada Unidad) adicionales a partir del 1 de diciembre
2024 de hidroeléctrica.

e C.FV. Nachi Cocom Unidad 1, 7.03 MW a partir del 1 de diciembre 2024 de
capacidad fotovoltaica.

En el mismo periodo, se realizaron reducciones de capacidad por 301.114 MW
correspondientes a:

e Central de Turbogas (C.TG) Nonoalco Unidad 1, 1.114 MW a partir del 1 de febrero
2024.
e C.T. Salamanca Unidad 3, 300 MW a partir del 15 de agosto 2024.
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Las politicas energéticas alineadas a los objetivos climaticos y medio ambientales son parte
importante del continuo aumento de la energia limpia, sin embargo, adicionalmente existen
fuertes factores de costos, asi como una intensa competencia por el liderazgo en el sector.

La evolucién de la capacidad en la CFE se ve beneficiada debido al impulso de la entrada
en operacion de nuevas centrales, asi como por la modificacion de capacidad a través de
los proyectos de modernizacion.

Evolucidén de la Capacidad Instalada CFE 2019 - 2024
(Megawatts)

44,846.1 45,116.6
48,0733 .aeeeeceecetoed

43,723.0 T
43,105.8 eA
oA essec*’
41, 272 6.-°
m E 617.2 [ 3504 | 172:8 — .
2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmmm Modificacion de Capacidad (MW) -« A+ Capacidad Efectiva (MW)

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién (SIACIG)

La CFE analiza perfiles historicos de demanda caracteristicos de cada regidén y ubicacion
geografica, asi como prondsticos de demanda con el fin de visualizar diversos escenarios
para los analisis de factibilidad en inversiones. De esta manera se realiza la planeacién del
crecimiento y la evolucién a la que la CFE esta comprometida para impulsar el crecimiento
responsable del sector eléctrico.

Como cada afo, el Programa de Mantenimiento al parque de generacion eléctrica de la
CFE se determina con base en los ciclos de demanda del servicio, considerando los
alcances y frecuencias definidas para cada tecnologia de generacion.

Para lo anterior, se implementaron estrategias con el fin de asegurar su aplicacién y mejorar
la disponibilidad, confiabilidad, eficiencia y flexibilidad operativa, conforme a las siguientes
consideraciones:

e Priorizacion de recursos para maximizar su alcance y atender la problematica de las
Unidades generadoras.

¢ Mejora de los diagnosticos para mantenimiento optimos y alcances conforme a su
condicién operativa especifica.

e Optimizacion de procedimientos técnicos para eficientizar la duracion del
mantenimiento.

Pag. 23
de 306

I de Eheciricidad



Informe Anual NQEE;M
2024

¢ Actualizaciéon y homologacién de especificaciones técnicas para la contratacion de
bienes y servicios.

e Asesoria y soporte técnico en la planeacién, ejecucién y supervisiéon de
mantenimientos, mediante reuniones periédicas, visitas técnicas y analisis de
informes diarios de mantenimientos.

¢ Reuniones semanales con el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)
para coordinar las salidas a mantenimiento, a fin de contribuir con la disponibilidad
y confiabilidad del parque de generacion, ante contingencias y alertas del SEN.

e Fortalecimiento del mantenimiento centrado en confiabilidad, priorizando el
mantenimiento preventivo y predictivo.

Debido a las estrategias implementadas, se obtuvieron los siguientes resultados:

e La generacién bruta en el afio 2024 fue de 154,059 GWh, la cual es 2.4% mayor a
la generada en el 2023, donde se generaron 150,462 GWh de la totalidad de
tecnologias, incluyendo mantenimientos adicionales.

e Se realizaron 600 mantenimientos al parque de generacion, lo que corresponde al
79% de los 45,116.6 MW de la capacidad instalada de la CFE.

e Con los mantenimientos realizados se recuperaron 1,623 MW de capacidad
degradada y se mejoré en 184 kJ/kWh el régimen térmico, correspondiente a 425
mantenimientos de unidades del proceso termoeléctrico, concluidos al 31 de
diciembre de 2024.

Durante el afio 2024, se continué con los Proyectos de Inversion asociados a los contratos
de rehabilitacion y modernizacion de centrales hidroeléctricas con la finalidad de
incrementar su confiabilidad y disponibilidad, aprovechar el uso de esta tecnologia como
fuente de energia limpia y alargar su vida util.

Avance Repotenciacion y Modernizacién de Centrales Hidroeléctricas

Capacidad Avance
Nombre Antigliedad (MW) (%)

Central (anos) Inicio
Proyecto

I Zimapan 27 03-ene-22 100 100
I La Villita 50 320 0 O 03-ene-22 98.2 85.8
I Infiernillo 49 1,200 00 03-ene-22 90.6 65.0
I Portezuelo | 126 2 1.2 19-sep-22 99.5 78.4
I Portezuelo Il 121 2 00 19-sep-22 98.9 78.4
I El Caracol 37 600 30 03-ene-22 89.6 76.7
\ Angostura 46 900 100 03-ene-22 78.00 65.4
Vi Malpaso 53 1,080 72 03-ene-22 62.0 59.0
\i Mazatepec 60 220 24 03-ene-22 95.0 69.8
VI Pefitas 35 420 01 03-ene-22 94.0 78.0
VI Encanto 73 10 7 19-ene-22 83.2 86.3
Vi Minas 72 15 3 19-ene-22 96.5 84.6

Fuente: Subdirecciéon de Negocios no Regulados
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Ademas de la rehabilitacion y modernizacion de centrales, durante el afio 2024 se
mantuvieron en ejecucion cuatro proyectos de equipamiento hidroeléctrico que permitiran
agregar 286.4 MW de nueva capacidad a la red.

Avance Nuevos Proyectos de Centrales Hidroeléctricas

. Avance

equipar
proyecto

1 [ Santa Maria 30 2 14-ene-23 48.3 38.3
2 11 Picachos 6.4 2 03-oct-23 64.1 23.9
3 11 Amata 10.0 2 05-ene-24 15.5 8.0
4 VI Chicoasén Il 240.0 3 17-jun-22 28.1 23.6

Fuente: Subdirecciéon de Negocios no Regulados

Para analizar la Generacion de Electricidad de la CFE debe considerarse que, con la
entrada del Mercado Eléctrico en el ano 2016, se dio prioridad a un despacho econémico
resultado de la Disponibilidad de Energia Ofertada para atender la demanda del Sistema
Eléctrico Nacional. Esta disponibilidad refleja la capacidad que tenemos para producir
energia, de tal manera que, la generacién de electricidad esta determinada por la
disponibilidad, el despacho del mercado, el crecimiento de la demanda y la temporada de
estiaje que causo6 temperaturas mas elevadas en el pais en 2024.

El comportamiento de la Demanda en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) mostré un
aumento a partir de la Semana 16 (abril 2024), lo que modificé el comportamiento historico
de la Demanda de Generacion maxima en 2024, iniciando en mayo de manera anticipada
el incremento de demanda de energia eléctrica que histéricamente iniciaba en junio. Esto
implicé reprogramaciones en mantenimientos, y un aumento de eventos en las Centrales
Generadoras por las necesidades de confiabilidad para atender la alta Demanda en el SIN.

Demanda Maxima Instrantanea 2024
Sistema Interconectado Nacional

60,000

| 05/06/202453,696 MW | [,
55,000 i il

50,000
45,000
40,000
35,000
30,000

25,000
1234567 8 91011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041424344454647 4849505152

Fuente: Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)
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Ante el cambio climatico, la planeacidon es mas compleja en relacion con la prediccién de la
Demanda para el CENACE, lo que resulta en diferentes escenarios que deben contar con
una alta flexibilidad operativa para la correcta asignacion de generacion de las Centrales
Eléctricas. Derivado de lo anterior, durante 2024 se generaron 3,597.53 GWh mas que en
2023 para alcanzar un total de 154,059 GWh.

Generacioén Bruta Anual por Tecnologia
(Gigawatts hora)

| Tecnologia | 2023 | 2024 | \Variacion (%) |
Ciclo Combinado 58,234 61,490

Diésel 2,657 2,851 7.3
Turbogas 8,168 8,379 2.6

Vapor Convencional 29,336 28,135 -4.1

Turbojet 124 209 68.5
Carboeléctrica 15,307 14,012 -8.5
Geotermoeléctrica 4,321 3,692 -14.6
Nucleoeléctrica 12,386 12,307 -0.6
Hidroeléctrico 19,568 22,354 14.2
Eoloeléctrico 86 75 -12.8

Solar Fotovoltaica 274 555 102.6

| Tota | 150462 | 154059 | 24 |

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién (SIACIG)
Incluye Energia de Unidades en Puesta en Servicio.

La fragilidad de los mercados energéticos actuales es un recordatorio de la importancia
permanente de la seguridad energética, que, ante los fenédmenos meteoroldgicos extremos
y tensiones geopoliticas, entre otros, plantean graves riesgos para la confiabilidad de los
sistemas eléctricos. La CFE de manera integral brinda seguridad al mantener Centrales con
el uso de diversos combustibles brindando flexibilidad operativa al SEN.

Como resultado de estas politicas, en 2024 disminuyé el consumo de agua en 77,512 miles
de m®y 29,363 Tera Joules de Combustoleo, como se aprecia en los cuadros siguientes:

Comparativo de Consumos de combustibles para Generaciéon 2023-2024

Agua turbinada (miles de m3) 93,270 100,594

Consumo de agua (miles de m3) * 204,883 127,371 -37.8
Combustodleo (TJ) 162,313 132,950 -18.1
Diésel (TJ) 40,068 39,956 -0.3
Gas (TJ) 770,020 782,478 1.6

Carbon (TJ) 107,582 128,665 19.6
Vapor Geotérmico (TJ) 97,659 85,253 -12.7
Uranio (TJ) 130,118 130,343 -0.2

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
*Agua consumida en centrales termoeléctricas
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La CFE refrend6 su compromiso para contribuir con una transicion energética basada en la
planeacion y priorizando criterios de confiabilidad en el SEN.

En el ano 2024 la Generacion total Bruta de la CFE fue de 154,059 GWh de los cuales
38,983 GWh fueron a partir de energias limpias, es decir mas del 25% del total de la
generacion eléctrica del pais.

Generacion Bruta de energias limpias 2024
(Gigawatts hora)

Geotermoeléctrica 3,692.5 24
Nucleoeléctrica 12,306.6 8.0
Hidroeléctrico 22,354.2 14.5
Eoloeléctrico* 74.7 0.0
Solar Fotovoltaica 554.9 0.4

38,982.9 253 |

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién (SIACIG)
Nota: Incluye generacién de Unidades en Puesta en Servicio
*La participacion del Proceso Eoloeléctrico en las energias limpias es del 0.048%

Generacion Energias Limpias
Y

Resultados enero - diciembre 2024
Fd \ HIDROE LECT_F.IC:Q_ .
.."’"-‘1 j 223542 | 14.5% |
N IS
-

4.7 %

Renovables

GWh
164,050.2 2575 4 049

(:;;>7ﬁ3 0.0 %
NUCLEOELECTRICA
12366 [ g80°% |

Fuente: Cubos del Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG),
incluye Unidades en Puesta en Servicio.

Wh 17.3%

0

La capacidad efectiva de generacion de la CFE permitié atender la demanda en 2024, con
un crecimiento de 2.5% en la generacion neta de electricidad, con respecto a la alcanzada
en 2023; con un aumento de 4.8% de generacion con energias limpias y una reduccién en
la indisponibilidad por falla mas decremento de unidades de generacion del 18.4%, en
relacion con el ano anterior, principalmente, por un aumento del 13.4% en mantenimientos
concluidos durante el afio 2024, como se muestra a continuacion.
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Indicadores Estratégicos de Generacion 2022-2024

Cifras
(Datos observados)

Indicador / Resultado

Adicién Programada de Capacidad (MW)

Participacion de la generacion de energia eléctrica (%)

Disponibilidad Propia (%)
Generacion Neta (GWh)
Eficiencia Térmica Neta (%)
Factor de Planta (%)

Indisponibilidad por Falla mas Decremento (%)

Indisponibilidad por Causa Externa (%)
Indisponibilidad por mantenimiento extendido (%)

Capacidad Mantenida (MW)

Numero de Mantenimientos Iniciados
Numero de Mantenimientos Concluidos

Emisiones de CO2 por MWh (tonCO2/MWh)
Energia Neta Generada con Energias Limpias y/o

Diversas (%)

MW adicionales de capacidad de generacion

hidroeléctrica

321.6
423
77.8

148,775.4
34.5
38.5

7.1
10.8
4.9
33,809.0
585
577
0.6

25.9

12.0

767.9 760.4
41.9 41.1
80.1 78.7
145,172.1  137,133.0
34.4 34.6
38.5 36.6
8.7 9.7
7.9 7.3
2.8 3.0
32,733.9 33,158.9
533 578
509 565
0.6 0.6
24.7 36.0
18.2 0

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién (SIACIG)

La venta de energia represent6 el 50% del total de los ingresos con 114,288 Millones de
pesos (MDP), mientras que la venta de capacidad representé el 49% con 111,742 MDP, el
1% restante proviene de otros ingresos como se muestra en la grafica. Esto es, que de los
ingresos totales se tiene un importe de 72,182 MDP que corresponden a ingresos del
mercado de energia (31%) y 151,606 MDP que corresponden a los ingresos por Contrato

Legado (66%).

En cuanto a los costos operativos estos ascienden a 202,212 MDP de los cuales los
Insumos Primarios para la generacion de energia son los mas significativos con 126,392

MDP (62%).

Se destacan resultados operativos de 27,597 MDP.
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Desagregacion de resultados financieros / Millones de pesos

250,000 =

200 o0 = Subsasta

114,288

MEMW 72 182

Nota 1: Los montos corresponden a la informacién reportada por la Subdireccion de

3 eSO

229,809

25,622

Gars =30, 361

[T )
2B A

Ingresos Néaming y

fitales lubrlacaices

57,209

Insumaos Otios Costos FRITOA Mheprecac Fizs

Ciperat Operalivos

Comisicn Federal de Electrividad

-29.612

Negocios no Regulados, Unidades Mdéviles de Emergencia (UMEs) y EPS de Generacion |, I,

I, IVy VI

Nota 2: Excluye ingresos y costos por transferencia de activos de la reorganizacion, marcasy
patentes, y cargo por demanda garantizada.

Nota 3. Al cierre de 2024 no se habia liquidado el Mercado de Balance de Potencia, por lo que
se excluye del anélisis.

Nota 4: Cifras obtenidas de cubos Essbase Fl el 17 de febrero de 2025, estructuradas

conforme al lineamiento LN-1020-04 de la DCO."

" Valores correspondientes al cierre preliminar, sujetos a cambios como resultado del cierre de Estados Financieros Auditados Dictaminados

del consolidado y de las EPS.
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Comisicn Federal de Electrividad

CFE Generacion |

La EPS CFE Generacion | esta conformada por 32 Centrales Eléctricas, de las cuales 2
Centrales son de Vapor Convencional, 5 Centrales de Ciclo Combinado, 14 Centrales de
Turbogas, 1 Central de Cogeneracién y 10 Centrales Hidroeléctricas. Las 32 centrales
representan 79 unidades con una Capacidad Efectiva de 8,661.5 MW.

En 2024 se adicionaron como energias limpias 12 MW de Capacidad Efectiva por la
Repotenciacion y Modernizacion de la Central C.H. Fernando Hiriart Balderrama (Zimapan),
que forman parte de los 2,530.7 MW reportados en la siguiente tabla:

Capacidad Efectiva por Tecnologia (Megawatts)

Tecnologia 2023 | 2024 | Varlaclon %

Ciclo Combinado 3,360.0 3,360.0

Vapor Convencional 2,155.6 1,855.6 13.9

Hidroeléctrica 2,518.7 2,530.7 0.5

Turbogas 523.4 522.2 0 2

Cogeneracién 393.0 393. O
-_
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG), solo se incluyen Unidades en
operacion.

2023: Las Unidades 4 de CH. Portezuelos 1, 1,2y 3 de C.T. Valle de México, 1, 2,4y 5 de la C.C.C. Tula, 3de C.TJ.
Nonoalco, no son consideradas en la cuantificacién de niumero de unidades, toda vez que su Capacidad Efectiva
es cero MW, aunque presentan en SIACIG valores de Capacidad de Placa. En la tecnologia de Turbogas, se incluye
ala C.TJ. Nonoalco y se considera a la C.TG. Coyotepec 1y 2 como una sola central.

2024: Las Unidades 4 de CH. Portezuelos 1, 1,2y 3 de C.T. Valle de México, 1, 2,4y 5 de la C.C.C. Tula, 3de C.TJ.
Nonoalcoy 3 de la C.T. Salamanca no son consideradas en la cuantificacién de niumero de unidades, toda vez que
su Capacidad Efectiva es cero MW, aunque presentan en SIACIG valores de Capacidad de Placa. En la tecnologia
de Turbogas, se incluye a la C.TJ. Nonoalcoy se considera a la C.TG. Coyotepec 1y 2 como una sola central. La
C.T. Valle de México se considera como una central bajo la tecnologia de Ciclo Combinado.

Comparando los resultados de los indicadores operativos del 2024 con los resultados del
2023, destaca la reduccion de 1.4 puntos porcentuales en el indicador de Indisponibilidad
por Falla mas Decremento, debido en parte a la ejecucion de 149 mantenimientos y a las
evaluaciones realizadas para la aplicacion eficiente del presupuesto, aunado a los analisis
de falla, causa raiz y mantenimiento basado en condicion, lo que permitié también, tener
una mejora en el Factor de Planta, Disponibilidad Propia e Indisponibilidad por
Mantenimiento Extendido, entre otros.

Respecto a los indicadores que presentan una desviacién relevante, se encuentra la
Indisponibilidad por Causa Externa que resulté afectada principalmente por condiciones
ajenas, debido a los atrasos atribuibles a contratistas en los Proyectos de Rehabilitacién y
Modernizacion de la C.H. Ing. Carlos Ramirez Ulloa, C.H. Infiernillo, C.H. Villita y C.H.
Fernando Hiriart Balderrama, asi como por decremento en las Unidades 3 y 4 de la C.T.
Salamanca, debido a restricciones de gas indispensable para la generacion de electricidad.
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Indicadores operativos relevantes
Resultado (Datos Observados

M eicacer 2023 | 2024 | 200422023 |
1 Adicion Programada de Capacidad (MW) 5.7 12.0 110.0
2 Factor de Planta (%) 45.2 50.1 10.8
3 Generaciéon Neta (GW)* 34,358.8 37,684.6 9.7
4  Eficiencia Térmica Neta (%) 39.9 39.5 -1.0
5 Emisiones de CO, por MWh 0.5 0.5 -0.6
6 Disponibilidad Propia (%) 77.3 80.2 3.8
7  Indisponibilidad por Falla mas Decremento (%) 6.6 5.2 214
8 Indisponibilidad por Causa Externa (%) 5.1 12.6 -147.6
9 Indisponibilidad por Mantenimiento Extendido (%) 5.1 41 20.7
10 Pgrcentaje de Energia Neta Generada con Energias Limpias y/o 105 17.9 70.4

Diversas (%)
11 Numero de Mantenimientos Iniciados 138** 149*** 8.0
12 Numero de mantenimientos concluidos 129** 149*** 15.5
13 Capacidad Mantenida (MW) 6,768.7 6,478.3 -4.3

No se consideran energia por Unidades en Puesta en Servicio

** Se tienen 141 mantenimientos iniciados y 132 concluidos. 138y 129 POA respectivamente + 3 mantenimientos
adicionales realizados

*** Se tienen 149 mantenimientos iniciados y 149 concluidos considerando 10 mantenimientos adicionales.
Fuente: Departamento Regional de Control de Gestién / Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de
Gestion (SIACIG).

Comparaciones Internacionales de Referencia por tecnologia

¢ Indisponibilidad por Falla

Los procesos de Ciclo Combinado, Vapor Convencional e Hidroeléctricas se encuentran
con valores por debajo de la referencia, lo cual refleja una operacién de estas tecnologias
acorde a rangos internacionales. En el caso del proceso de Turbogas se encuentra con un
valor superior a la referencia, debido a fallas presentadas en equipos principales de las
Centrales Iztapalapa, Ecatepec y Coapa de la Regién de Generacion Valle de México.

Indicador Proceso GO N - T
Internacional Resultado | Meta | Resultado

Ciclo Combinado Euroelectric 2.5 1.1 1.0 1.0

e Euroelectic =~ 3.7 46 2.9 36

Indisponibilidad . -

por Falla (%)

Hidroeléctrica VGB 0.5 0.1 0.1 0.1
Turbogas NERC 4.4 10.5 54 11.6
Fuente: Subdireccion de Negocios No Regulados / Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion

(SIACIG).

Nota: Euroelectric: Valores reportados en el "Availability of Thermal Power Plants"
VGB: Energy (Asociacion Técnica de Operadores de Plantas de Energia) de Energia Eléctrica
NERC: Corporacion de Confiabilidad Eléctrica de América del Norte

¢ Indisponibilidad por Decremento

Los procesos de Ciclo Combinado, Vapor convencional y Turbogas se encuentran con
valores por arriba de la referencia Internacional, debido a fallas presentadas en los equipos
auxiliares de la C.T. Salamanca, C.T. Valle de México y C.TJ. Nonoalco.

Pag. 31
de 306



Informe Anual e

2024
: Referencia | 2023 | 2024 |
P .
Indi ibilidad Ciclo Combinado Euroelectric 0.5 1.2 0.6 1.5
nDI:Erc;rr‘rl\elnltoa(%F;or Vapor Convencional Euroelectric 2 12.5 6.9 8.3
Turbogas Euroelectric 0.3 4.8 55 2.1

Fuente: Subdireccion de Negocios No Regulados / Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién

(SIACIG).
Nota: Euroelectric: Valores reportados en el "Availability of Thermal Power Plants"

La EPS CFE Generacion | ha reducido durante el afio 2024 el uso de combustdleo en un
2.8%, aunado a un incremento del 1.9% en el consumo de gas que tiene un menor impacto
en el medio ambiente y un incremento del 73.9% de recurso hidraulico. Cabe destacar que
este recurso utilizado para generar energia hidroeléctrica no se desperdicia, por el contrario,
después de pasar por las turbinas, el agua regresa al rio o0 al embalse, manteniendo el ciclo
natural del agua sin afectar su disponibilidad para otros usos, como la agricultura, la
industria o el consumo humano. Este notable crecimiento en el uso de energia hidroeléctrica
reafirma el compromiso con la sustentabilidad, al reducir la dependencia de combustibles
fosiles y minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero.
Comparativo de Consumos de combustibles

| Afoes | Variacién (%
O e e
Combustodleo (TJ) 16,053 15,610 -2.8
Gas Natural (TJ) 261,061 266,129 1.9
Agua Turbinada (Mm3) 16,693 29,030 73.9

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién (SIACIG)

Dentro del ambito de la EPS CFE Generacion | se cuenta con centrales hidroeléctricas
como fuente de energias limpias y renovables, que participan con casi el 18% del total de
la energia generada en el afio 2024, evitando con ello la emisidon a la atmdsfera de
4,783,899 toneladas de CO..

Generacion Neta y Aportaciéon por Central

Centrales Generacion Neta Aportaciéon Energia
GWh Limpia (%

C.H. Fernando Hiriart Balderrama (Zimapan) 1,379.2 3.7
C.H. Ing. Carlos Ramirez Ulloa (El Caracol) 1,143.0 3.0
C.H. Infiernillo 2,902.7 7.7
C.H. Villita 1,178.0 3.1
C.H. Santa Barbara (S.H. Miguel Aleman) 41 0.0
C.H. Tingambato (S.H. Miguel Aleman) 28.2 0.1
C.H. Gral. Ambrosio Figueroa (La Venta) 83.8 0.2
C.H. Colotlipa 27.0 0.1
C.H. Portezuelos I* 0.1 0.0
C.H. Portezuelos II** 0.0 0.0
. Tota__| 67461 ] 179

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
Nota*: C.H. Portezuelos | tiene una aportacién de 0.0015%
Nota**: C.H. Portezuelos Il tiene una Generacién Neta de 0.032 GWh y una Aportacién de 0.00047%
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Hidroeléctrica
6,746 GWh
{100%)

GeneracionEPS Generacién
37,685 GWh

Fuentes Limpias
6,746 GWh

La venta de energia represent6 el 37% del total de los ingresos con 20,702 MDP, mientras
que la venta de capacidad representé el 58% con 32,434 MDP, con una generacién neta de
37.7 TWh. Visto de otra manera: de los ingresos totales se tiene un importe de 8,538 MDP
que corresponden a ingresos del mercado de energia (15%) y 42,928 MDP que
corresponden a los ingresos por Contrato Legado (77%), que incluye Energia (10,540 MDP)
y Capacidad (32,388 MDP).

En cuanto a los costos operativos, estos ascienden a 42,357 MDP de los cuales los Insumos
Primarios para la generacion de energia son los mas significativos con 27,014 MDP (63%).

Se destacan resultados operativos de 12,866 MDP.

Desagregacion de resultados financieros / Millones de pesos

60,000 NGming -3.183
2,086 55,223 [lubliacion
55,000 32,434 -1.878
Tarcaros 46 Intercampana
23 L5
Otres Ingrasos 5,061 [omisiteg
2084 -3.081
Fhgua 634
G82-13.278 Laditives -305
rCostos MEM
=2.881
Fhantenimisnio
-807
35,000 -
5”_‘;'005’” HBaja Activos
172
Seguridad-|
-342
Otros Gastas—
20,702 =
—L Materiabes—| ——
Terceros ""-”’M_ﬁ :
1.623 5 @
15,000-] | MEMS.538 e 7969
Cant. Legado
10,540
-5,000-
Emergia Capacidad Otros Ingresos Nomina y Insumos Otros Costos EBITDA  Depreciacion Resultado  Costos No  Resultado
Ingresos. Totales Jubilaciones  Primarios Operativa  Operativos Meta

Operaciones del MEM de la EPS CFE Generacion I?
Fuente: Cubos de Esbasse Fl conforme a lineamiento LN-1020-04 de la DCO.

En anexos:
e Generacion Bruta y Neta por tecnologia
e Principales proyectos de infraestructura en el afio 2024

2 Cifras del estado de resultados con fecha de corte del 11 de febrero por lo que se considera preliminar y no auditado, sujeto a cambios entre otros por revaluacién
de activos, pago por mercado de balance de potencia y ajuste por obligaciones laborales.
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Al cierre del 2024, la EPS Generacion |l cuenta con 23 Centrales y 67 Unidades
Generadoras. Durante los anos 2023 y 2024 se mantuvo una capacidad efectiva de 8,796.4
MW, siendo la tecnologia hidroeléctrica la de mayor capacidad con 3,021.7 MW.

Capacidad Efectiva por Tecnologia (Megawatts)

| Tecnologia | 2023 | 2024 | \Variacion (%) |
Vapor Convencional 1,300.0 1,300.0

Ciclo Combinado 1,453.9 1,453.9 0.0
Hidroeléctrica 3,021.7 3,021.7 0.0
Carboeléctrica*™* 2,778.4 2,778.4 0 O
Geotermoeléctrica 242.4 242.4
-_

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG), solo se incluyen Unidades en
operacion

* La C.T. Gral. Manuel Alvarez Moreno integra las tecnologias de Ciclo Combinado y Vapor Convencional.

** La tecnologia Carboeléctrica se refiere a las unidades de la C.T. Pdte. Plutarco Elias Calles que sus unidades de
350 MW pueden operar tanto con carbén como con combustéleo (denominadas duales) y la Unidad 7 que, por
sus caracteristicas de unidad supercritica, puede operar Unicamente con carbén

Comparando los resultados de los indicadores operativos del 2024 con los resultados del
2023, destaca un incremento del 18.6% del nimero de mantenimientos iniciados y un
21.7% de mantenimientos concluidos, lo que ocasiond mejoras sustanciales en la
indisponibilidad por Falla mas Decremento, Causa Externa y Eficiencia Térmica,
proporcionando confiabilidad y eficiencia al SEN.

Respecto a los indicadores que presentan una desviacion relevante, se encuentra la
Indisponibilidad por Mantenimiento Extendido que se derivo de la atencién necesaria de
hallazgos durante el proceso de mantenimiento con el objetivo de mantener la disponibilidad
y confiabilidad de las Unidades.

Indicadores operativos relevantes

Resultado o
[ 2023 | 2024 | 2024/2023
0

1 Adiciéon Programada de Capacidad (MW) 0 0

2 Factor de Planta (%) 37.7 37.3 -1.1

3 Generacién Neta (GWh) 27,701 27,651 -0.2

4  Eficiencia Térmica Neta (%) 324 341 5.6

5 Emisiones de CO, por MWh 0.7 0.7 0.0

6 Disponibilidad Propia (%) 74.6 71.3 -4.4

7  Indisponibilidad por Falla mas Decremento (%) 16.8 8.8 -47.6
8 Indisponibilidad por Causa Externa (%) 1.7 0.6 -64.7
9 Indisponibilidad por Mantenimiento Extendido (%) 2.5 9.7 288.0
10 I(:t’%centaje de Energia Neta Generada con Energias Limpias y/o Diversas 15.5 19.3 245
11 Numero de Mantenimientos Iniciados 70 83 18.6
12 Numero de mantenimientos concluidos 69 84 21.7
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Resultado VA (T
[ 2023 | 2024 | 2024/2023
13 Capacidad Mantenida (MW) 8,215 8,042 2.1

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestidn, febrero de 2025.

¢ Indisponibilidad por Falla

Los procesos de Carboeléctrica y Ciclo Combinado se encuentran con valores por debajo
de la referencia, lo cual refleja una operacion de estas tecnologias acorde a rangos
internacionales. Los procesos de Vapor Convencional, Geotermoeléctrica e Hidroeléctrica
se encuentran con un valor superior a la referencia debido a fallas presentadas en equipos
principales de las Centrales Gral. Manuel Alvarez Moreno, Los Azufres y Valentin Gémez
Farias respectivamente.

: Referencia 2023 | 2024 |
Vapor Convencional Euroelectric 3.6 4.8
] - Carboeléctrica EPRI, WCA 8.0 8.6 4.1 6.5
:;‘:':i‘:‘l’l'a"?,z;dad Ciclo Combinado ~ Eurcelectric 2.5 14.6 2.4 11
Hidroeléctrico VGB 0.5 2.5 0.2 0.8
Geotermoeléctrica  IRENA, IGA 5.0 14 1.1 7.2

Nota: Euroelectric: Valores reportados en el "Availability of Thermal Power Plants"
EPRI: Instituto de Investigacion de Energia Eléctrica
WCA: Asociacion Mundial del Carbén
VGB: Energy (Asociacion Técnica de Operadores de Plantas de Energia)
de Energia Eléctrica
IRENA: Agencia Internacional de Energia Renovable || IGA: Asociacion Internacional de Geotermia

¢ Indisponibilidad por Decremento

Los procesos de Ciclo Combinado y Geotermoeléctrico se encuentran con valores por
debajo de la referencia, lo cual refleja una operacién de estas tecnologias acorde a rangos
internacionales. Los procesos de Vapor convencional y Carboeléctrica se encuentran con
un valor superior a la referencia debido a fallas presentadas en equipos auxiliares de las
Centrales Gral. Manuel Alvarez Moreno y Pdte. Plutarco Elias Calles respectivamente.

Referencia | 2023 | 2024 |
Internacional Resultado | Meta |Resultado
Vapor Convencional Euroelectric 2.8 22.0 7.8 11.2
'"(f';%%%’:mmg Carboeléctrica EPRI, WCA 5.0 19.4 8.8 114
5%) Ciclo Combinado Euroelectric 0.5 2.8 1.7 04
Geotermoeléctrica  IRENA, IGA 2.0 0.4 1.4 1.3

Nota: Euroelectric: Valores reportados en el "Availability of Thermal Power Plants"
EPRI: Instituto de Investigacion de Energia Eléctrica
WCA: Asociacién Mundial del Carbén
IRENA: Agencia Internacional de Energia Renovable || IGA: Asociacion Internacional de Geotermia
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En la tabla siguiente se muestra el comportamiento de la generacién en relacién con el
consumo de las fuentes primarias de energia del afio 2024 respecto al 2023:

Combustéleo, insumo principal de las unidades de Vapor Convencional y
Carboeléctricas (duales), disminuy6 un 57.8% respecto al afio 2023.

Diésel, insumo utilizado de las unidades carboeléctricas (tanto con carbén como con
combustoleo) durante el proceso arranque, disminuyd un 20.5%.

Gas Natural, insumo de Ciclos Combinados y Vapor Convencional, disminuy6 3.1%.
Carbon, insumo de las Centrales de Carboeléctricas, incrementd un 19.3%.

Vapor Geotérmico, insumo de las Geotermoeléctricas, disminuyé en un 11.4%.
Agua Turbinada, insumo de las unidades hidroeléctricas, incrementé un 50.3%.

Comparativo de Consumos de combustibles

| Afos | Variacién (%)

Sonstmos 2023 | 2024 | 2024/2023
Combustéleo (TJ) 57,815.1 24,406.3 -57.8
Diésel (TJ) 667.2 530.6 -20.5
Gas Natural (TJ) 113,438.5 109,976.5 -3.1
Carbon (TJ) 69,850.3 83,298.2 19.3
Vapor Geotérmico (TJ) 35,839.6 31,7445 -11.4
Agua Turbinada (Mm3) 6,795.4 10,213.0 50.3

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién, febrero de 2025.

La Central Geotermoeléctrica Los Azufres y el proceso hidroeléctrico generaron el 19% del
total de la Generacién Neta de la EPS Il. Ambas tecnologias, por su origen renovable y
amigable con el medio ambiente, se consideran limpias.

En lo que se refiere al total de Emisiones evitadas de CO-, en el afo 2024, con la
participacion de estas energias limpias, se evitaron 3,828,608 toneladas de CO; si esa
energia se hubiera generado con tecnologia fésil.

Hidroeléctrica
3,944 GWh (74%)
Gaptermoeléctrica

GeneracionEPS
27,651 GWh

Limpias
@ 5,338GWh
19% Generacién

Fuentes Limpias

5,338 GWh
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Centrales Generacion Neta Aportacién Energia
GWh Limpia (%

C.G. Los Azufres 1,393.2 5.0
C.H. Aguamilpa Solidaridad 1,191.2 4.3
C.H. Alfredo Elias Ayub (La Yesca) 811.5 2.9
C.H. Leonardo Rodriguez Alcaine (El Cajén) 755.9 2.7
C.H. Cupatitzio 353.2 1.3
C.H. Gral. Manuel M. Diéguez (Santa Rosa) 222.5 0.8
C.H. Coébano 206.9 0.8
C.H. Valentin Gémez Farias (Agua Prieta) 205.9 0.7
C.H. Botello 53.5 0.2
C.H. Zumpimito 384 0.1
C.H. Platanal 30.3 0.1
C.H. Puente Grande 26.9 0.1
C.H. Colimilla 23.3 0.1
C.H. Jumatan 10.7 0.0
C.H. Luis M. Rojas (Intermedia) 10.0 0.0
C.H. San Pedro Poruas 1.9 0.0
C.H. Bartolinas 1.0 0.0
C.H. Tirio 1.0 0.0
C.H. ltzicuaro 0.8 0.0
. Tota__ | 53377 | 193 |

Nota: la C.H Jumatan obtuvo una participacion de 0.04%, la C.H. Luis M. Rojas (Intermedia) de 0.04%, la C.H. San

Pedro Portias de 0.01%, la C.H. Bartolinas de 0.004, la C.H. Tirio de 0.003% y la C.H. ltzicuaro de 0.003%

La venta de energia represento el 36% del total de los ingresos con 14,306 MDP, mientras
que la venta de capacidad representé el 63% con 24,687 MDP, con una generacion neta de
27.7 TWh. Visto de otra manera: de los ingresos totales se tiene un importe de 39,254 MDP
que corresponden a ingresos del mercado de energia (16%) y 33,217 MDP que
corresponden a los ingresos por Contrato Legado (84%), que incluye Energia (5,586 MDP)

y Capacidad (24,666 MDP).

En cuanto a los costos operativos, estos ascienden a 30,588 MDP de los cuales los Insumos
Primarios para la generacion de energia son los mas significativos con 17,669 MDP (58%).

Se destacan resultados operativos de 8,665 MDP.?

3 Resultados preliminares sujetos a variaciones derivadas de la emision de estados financieros auditados y dictaminados

de la EPS y del consolidado de la CFE.
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Desagregacion de resultados financieros
Millones de pesos

45,0007

omina -2,268
-Jubilacion
24 587 261 39,254 -1,149
Subastas ZZJ_ Otros Ingresos—|
231 1417
Intercompafiia-! N !
29
Carbon -9,777
30,000 ostos MEM
184
lantenimiento
-11485
53974 tros Gastos
Gas -1,863 -1,805
Materiales: TR
e -377 17,669
14,308
Serv. Gen.:
-I-Subaslas 169 er,\fo,z5en 11.405
MEM 5,586 e
10,000 Segurida €762 - 8665
-275 —
2,740
Baja Activos:
-248 Impuestos a
Utilidad -1,301
Impuestos -2
12,059 3394
-10,000- . i . L
Energia Capacidad Otros Ingresos Némina 'y Insumos  Otros Costos EBITDA Depreciacion Resultado  Costos No  Resultado
Ingresos Totales  Jubilaciones Primarios Operativo ~ Operativos Neto

Nota 1: Los montos corresponden a la EPS de Generacién Il.
Nota 2: Excluye ingresos y costos por transferencia de activos de la reorganizacion, marcasy patentes, y cargo por

demanda garantizada.
Nota 3. A esta fecha no se ha liquidado el Mercado de Balance de Potencia del afio de produccién 2024, por lo que

se excluye del andlisis.
Nota 4: Cifras obtenidas de cubos Essbase Fl el 17 de febrero de 2025, estructuradas conforme al lineamiento LN-

1020-04 de la DCO.
Nota 5: Los pagos fijos de las terminales de carbdn en la C.T. Pdte. Plutarco Elias Calles no se incluyen dentro de

“Transporte” sino en “Otros Gastos”.

En anexos:

e Generacion Bruta y Neta por tecnologia
o Principales proyectos de infraestructura en el afno 2024
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Al cierre del 2024 la empresa cuenta con 42 Centrales con 161 Unidades, distribuidas en
5 Estados del pais.

Cabe destacar que, la Capacidad de la EPS aumenté en 302.7 MW, debido a la entrada en
operacion comercial de la Unidad 2 de la Central Fotovoltaica Rafael Galvan Maldonado
(Puerto Pefiasco) y la recuperacion de capacidad de la Unidad 17 de la CCI Santa Rosalia.

Capacidad Efectiva por Tecnologia (Megawatts)

| Tecnologia | 2023 | 2024 | \Variacion (%) |
Vapor Convencional 2,000.5 2,000.5

Ciclo Combinado 2,979.7 2,979.7 0.0
Hidroeléctrico 987.4 987.4 0.0
Turbogas 991.4 991.4 0.0
Combustion Interna 989.0 991.7 0.3
Geotermoeléctrica 470.0 470.0 0.0

Solar Fotovoltaica 126.0 426.0 238.1
 Tota | 85440 [ 88467 | 35 |

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG), solo se incluyen Unidades en
operacion

Comparando los resultados de los indicadores operativos del 2024 con los resultados del
2023, destaca que en el afo 2024 se agregaron 302.6 MW de capacidad de generacién de
electricidad, lo que significara seguir fortaleciendo la participacion de la CFE para cumplir
con el mandato de la reforma constitucional aprobada en 2024.

Asimismo, destacan los indicadores de Niumero de Mantenimientos Iniciados y Numero de
Mantenimientos Concluidos, asi como la Capacidad Mantenida, los cuales se reflejaron en
una mejor actuacién en la indisponibilidad por Falla mas decremento, brindando
confiabilidad al SEN.

Respecto a los indicadores que presentan una desviacion relevante, se encuentra el Factor
de Planta, influenciado por la falta de agua en la regién donde tiene representacién la EPS,
por otra parte, la Indisponibilidad por Mantenimiento Extendido se derivd de la atencién
necesaria de hallazgos durante el proceso de mantenimiento con el objetivo de mantener la
disponibilidad y confiabilidad de las Unidades.
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Indicadores operativos relevantes

Resultado (Datos Ny
I -5
(2023 | 2024 | 2024/2023 |
1 Adicion Programada de Capacidad (MW) 762.2 302.6 -60.3
2 Factor de Planta (%) 40.5 37.7 -7.1
3 Generacion Neta (GWh) 28,295.7 27,738.3 -2.0
4  Eficiencia Térmica Neta (%) 34.1 34.1 0.0
5 Emisiones de CO, por MWh 0.5 0.5 0.0*
6 Disponibilidad Propia (%) 79.7 79.7 0.1
7  Indisponibilidad por Falla mas Decremento (%) 9.2 7.8 -15.2
8 Indisponibilidad por Causa Externa (%) 4.0 6.7 69.1
9 Indisponibilidad por Mantenimiento Extendido (%) 3.3 3.7 14.5
10 Pprcentaje de Energia Neta Generada con Energias Limpias y/o 13.9 15 173
Diversas (%)
11 Numero de Mantenimientos Iniciados 134.0 167.0 24.6
12 Numero de mantenimientos concluidos 129.0 169.0 31.0
13 Capacidad Mantenida (MW) 6,279.2 7,117.7 13.4

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
*Emisiones de COz; por ajuste en decimales no se refleja variaciéon obteniendo un resultado para 2023 de 0.49y
0.50 para 2024

¢ Indisponibilidad por Falla
Los procesos Geotermoeléctrico, Combustion Interna, Turbogés e Hidroeléctrico de la EPS
se encuentran con valores por debajo de la referencia, lo cual refleja una operacion de estas
tecnologias acorde a rangos internacionales. El proceso Ciclo Combinado, asi como el del
Vapor Convencional, se encuentran con un valor superior a la referencia debido a fallas
presentadas en equipos principalmente de la CCC Empalme y CT José Aceves Pozos.

. Referencia 2023 | 2024 |
N I e e e
Ciclo Combinado Euroelectric  2.49 8.5 2.0 9.8
Vapor Convencional Euroelectric  3.62 54 2.7 7.5
Indisponibilidad Hidroeléctrico VGB 0.50 0.0 0.2 0.0
por Falla (%) Turbogas NERC 4.40 2.6 1.2 1.9
Combustion Interna NERC 5.09 7.9 1.0 1.5
Geotermoeléctrica IRENA, IGA 5.00 0.7 0.6 0.2

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
Nota: NERC: Corporacién de Confiabilidad Eléctrica de América del Norte
IRENA: Agencia Internacional de Energia Renovable
IGA: Asociacién Internacional de Geotermia

¢ Indisponibilidad por Decremento
Los procesos de Vapor Convencional y Turbogas se encuentran con valores similares a la
referencia, lo cual refleja una operacion de estas tecnologias acorde a rangos
internacionales. Los procesos Ciclo Combinado y de Combustién Interna, se encuentran con
valores por arriba de la referencia internacional, debido a fallas presentadas en los equipos
de CCC Empalme y CCI Baja California Sur.
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Referencia [ 2023 | 2024 |
Internacional | Resultado | Meta |Resultado
Ciclo Combinado Euroelectric  0.49 3.9 2.5 34
TeTersm ek V:?por Cpnyencional Euroelectric  2.08 6.5 2.5 2.6
por Decremento Hidroeléctrico VGB - 0.0 0.0 0.0
(%) Turbogas Euroelectric  0.29 1.0 0.4 0.9
Combustion Interna  NERC 1.46 8.2 4.7 4.3
Geotermoeléctrica IRENA, IGA 2.00 0.2 0.3 0.0*

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
*El Resultado 2024 del proceso Geotermoeléctrico es 0.02
Nota: Euroelectric: Valores reportados en el "Availability of Thermal Power Plants"
VGB: Energy (Asociacion Técnica de Operadores de Plantas de Energia)
NERC: Corporacion de Confiabilidad Eléctrica de América del Norte
IRENA: Agencia Internacional de Energia Renovable
IGA: Asociacidn Internacional de Geotermia

En el ano 2024, se tuvo un incremento en el consumo Gas Natural, debido principalmente
a la entrada en operacion de los nuevos proyectos para atender el déficit de generacién en
Baja California y una mayor participacion del proceso de Vapor Convencional.

Comparativo de Consumos de combustibles

| ] ET
Consumos (%)
2023 | 2024 | 20242023

Combustoleo (TJ) 23,939 23,921 99.9
Diésel (TJ) 17,418 11,006 63.2
Gas Natural (TJ) 186,633 197,203 105.7
Vapor Geotérmico (TJ) 49,262 43,982 89.3
Agua Turbinada (Mm3) 11,268 7,787 69.1

Respecto a la participacion de energias limpias, las Centrales CG Cerro Prieto, CFV Puerto
Pefasco y CH Luis Donaldo Colosio (Huites) generaron el 75% del total de Generacién
Bruta de energias limpias de la EPS .

En lo que se refiere al total de Emisiones evitadas de CO, en el afo 2024 con la
participacion de las energias limpias, se pudo evitar la produccion de un total de 2,320,267
toneladas de CO..

Generacion Neta y Aportacion por Central

Centrales Generacion Neta |Aportacion Energia
(GWh) Limpia (%)

C.G. Cerro Prieto 1,801.3 6.3

C.FV. Puerto Pefasco 406.6 1.4

C.H. Luis Donaldo Colosio (Huites) 263.1 0.9

C.H. Plutarco Elias Calles (El Novillo) 192.8 0.7

C.H. Bacurato 161.1 0.6
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(GWh) Limpia (%)
C.H. 27 de Septiembre (El Fuerte) 118.9 04
C.H. Humaya 101.4 04
CH Prof. Raul J. Marsal C. (Comedero) 84.2 0.3
C.G. Tres Virgenes 48.0 0.2
C.H. Oviachic 41.8 0.2
C.H. Boquilla 29.8 0.1
C.H. Gral. Salvador Alvarado (Sanalona) 28.6 0.1
C.H. Mocuzari 15.1 0.1
C.H. Colina 4.1 0.0%
C.FV. Cerro Prieto 3.9 0.0%
C.FV. Santa Rosalia 1.2 0.0*

. mota________ | 3390 [ 116

I
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
*Por ajuste de decimales no se observa % de Aportacion de Generacion en CH Colina (0.01%), CFV Cerro Prieto
(0.01%) y CFV Santa Rosalia (0.004%)

Generacion Energias Limpias

/'_h\' MIDRORLECTRICA
§1man | 3g49

[ —
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La venta de energia represento el 59% del total de los ingresos con 32,167 MDP*, mientras
que la venta de capacidad representé el 41% con 21,939 MDP, con una generacion neta de
136.8 TWh. Visto de otra manera: de los ingresos totales se tiene un importe de 54,293
MDP que corresponden a ingresos del mercado de energia (44%) y 30,358 MDP que
corresponden a los ingresos por Contrato Legado (56%), que incluye Energia (8,802 MDP)
y Capacidad (21,556 MDP).

En cuanto a los costos operativos estos ascienden a 43,258 MDP de los cuales los Insumos
Primarios para la generacion de energia son los mas significativos con 29,121 MDP (67%).

Se destacan resultados operativos de 13,488 MDP.

4 La informacién financiera representa cifras preliminares sujetas a variaciones derivadas de la emision de estados
financieros auditados y dictaminados de la EPS y del consolidado de la CFE.
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Desagregacion de resultados financieros

Millones de pesos

EPSIII
R Nomina -3,341
ubilacion
21,939 187 54,294 2225
Subastassan Qtros Ingresos
104 Qus Comb. 2448
Intercompaia 5,566
4]
45,0004
Diésel 9,538
rCostos MEM
~Vapor-1,660 2282
Hantenimiento
Gas-7,816 m'm?;?jﬁ 1,250
FAditivos -313 -Malgggies
30,0004 Combustaeo I VP
-5,575 HOtros Gastos
-535
Transporte
;
Sorv,Gon e el2l_ =
————
15,000 =2 Impuesios a
SequidacH Utiided 134
MEM 23,365 375
Impuestos
-306
Baja Activos=
191
4 Energia  Capacidad  Otros Ingresos ~ Nominay  Insumos Otros Costos EBITDA Depreciacion Resultado CostosNo  Resultado
Ingresos  Totales  Jubilaciones Primarios Operativo  Operativos ~ Nefo

Operaciones del MEM de la EPS CFE Generacion
Fuente: Cubos de Esbasse Fl conforme a lineamiento LN-1020-04 de la DCO.

En anexos:
Generacion Bruta y Neta por tecnologia
Principales proyectos de infraestructura en el afio 2024

43
306
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CFE Generacion IV

El portafolio de centrales eléctricas para el afio 2024 cuenta con 5 tecnologias para su
participaciéon en el Mercado Eléctrico Mayorista, siendo el 33.1% con centrales
Carboeléctricas, 30.1% con centrales de Ciclos Combinados, 30.1% con centrales de Vapor
Convencional, 5.5% con centrales Turbogas y un 1.2% con centrales Hidroeléctricas.

Capacidad Efectiva por Tecnologia (Megawatts)

Tecnologia | 2023 | 2024 | Varlaclon %

Ciclo Combinado 2,440.9 2,440.9

Vapor Convencional 2,186.0 2,436.0 11 .4
Hidroeléctrica 97.5 97.5 0.0
Carboeléctricas 2,685.1 2,685.1 0 0

Turbogas 445.0 445.0
-_

Resumen de escenario tecnolégico EPS CFE Generamon \Y,
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)

Comparando los resultados de los indicadores operativos del 2024 con los resultados del
2023, destacan los indicadores de Numero de Mantenimientos Concluidos y la Capacidad
Mantenida, incrementandose en un 31.3% y 44%, respectivamente, lo cual permite el mejor
desempenio de las centrales y brinda confiabilidad al SEN.

Respecto a los indicadores que presentan una desviacion relevante, se encuentra la
disponibilidad propia, debido a la indisponibilidad de mantenimiento extendido en el cual
repercutio principalmente el reemplazo del transformador de la Unidad 1 de la Central
Termoeléctrica Villa de Reyes, y la indisponibilidad de falla mas decremento de la Central
de Ciclo Combinado Huinala Il.

Indicadores operativos relevantes

indicador Resultado (Datos Observados
[ 2023 | 2024 | 2024/2023

1 Adiciéon Programada de Capacidad (MW) 0.0 0.0 0.0
2 Factor de Planta (%) 32.2 31.0 -3.9
3 Generacion Neta con UPS (GWh) 21,529.5 21,487.3 -0.2
4  Eficiencia Térmica Neta (%) 34.6 32.8 -5.0
5 Emisiones de CO2 por MWh (tonCO2/MWh) 0.7 0.8 5.0
6 Disponibilidad Propia (%) 83.8 75.0 -10.5
7 Indisponibilidad Falla + Decremento (%) 8.2 10.7 294
8 Indisponibilidad por Causa Externa (%) 25.9 22.8 -12.0
9 Indisponibilidad por Mantenimiento Extendido (%) 1.7 4.7 185.0
10 Pprcentaje de Energia Neta Generada con Energias Limpias o 05 03 -36.8
Diversas (%)
11 Numero de Mantenimientos Iniciados 50.0 65.0 30.0
12 Numero de Mantenimientos Concluidos 48.0 63.0 31.3
13 Capacidad Mantenida (MW) 4,395.3 6,330.7 44.0

Resultados obtenidos del SIACIG.
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¢ Indisponibilidad por Falla

Los procesos de Carbén e Hidroeléctricas se encuentran con valores por debajo de la
referencia, lo cual refleja una operacion de estas tecnologias acorde a rangos
internacionales. Los procesos de Ciclo Combinado, Vapor Convencional y Turbogas se
encuentra con un valor superior a la referencia debido principalmente a fallas presentadas
en las Centrales Huinala, Altamira y Laguna-Chavez.

S S Referencia 2023 | 2024 |
Internacional Resultado | Meta [Resultado
Ciclo .
Combinado Euroelectric 2.5 52 1.3 4.8
Vapor .
Indisponibilidad Co‘:\vencional Euroelectric 3.6 8.6 2.6 8.8
0,
por Falla (%) jigroeléctrico VGB 0.5 0.0 0.1 0.0
Carbon EPRI, WCA 8.0 2.3 2.5 3.5
Turbogas NERC 4.4 9.1 1.0 9.2

Nota: Euroelectric: Valores reportados en el "Availability of Thermal Power Plants"
VGB: Energy (Asociacién Técnica de Operadores de Plantas de Energia)
EPRI: Instituto de Investigacion de Energia Eléctrica
WCA: Asociacion Mundial del Carbén

¢ Indisponibilidad por Decremento

Los procesos de Carbén y Turbogas se encuentran con valores por debajo de la referencia,
lo cual refleja una operacion de estas tecnologias acorde a rangos internacionales. Los
procesos de Ciclo Combinado y Vapor Convencional se encuentran con valores por arriba
de la referencia internacional, debido principalmente a decrementos presentados en las
Centrales Huinala y Emilio Portes Gil.

Referencia ﬂﬂ-m_
Internacional Resultado | Meta |Resultado
I Ciclo Euroelectric 0.5 18 1.7 8.5
Indisponibilidad Combinado
por Vapor g\ roelectric 2.1 8.0 24 76
Decremento Convencional
(%) Carbén EPRI, WCA 5.0 04 15 0.3
Turbogas Euroelectric 0.3 0.0 0.0 0.2

Fuente: Subdireccion de Negocios No Regulados / Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestién
(SIACIG).
Nota: Euroelectric: Valores reportados en el "Availability of Thermal Power Plants"

EPRI: Instituto de Investigacion de Energia Eléctrica

WCA: Asociacion Mundial del Carbén

El incremento en el consumo de combustibles en 2024 con respecto al 2023 se debe
principalmente a un mayor despacho de centrales eléctricas en las tecnologias carbén y
Turbogas debido a la alta demanda de energia eléctrica en el SIN, cabe resaltar que el
proceso hidroeléctrico (energias limpias) disminuyo significativamente su generacion.
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Comparativo de Consumos de combustibles
| Aios | VARIACION (%)
Combustéleo (TJ) 4,281.5 3,473.0 -18.9
Diésel (TJ) 5,478.4 6,078.3 10.9
Gas Natural (TJ) 172,790.2 175,455.7 1.5
Carbon (TJ) 37,685.0 45,311.2 20.2
Agua Turbinada (Mm?3) 1,347.8 879.9 -34.7

Comparativo de Fuentes Primarias 2024 vs 2023 EPS CFE Generacion IV.
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG).

Este rubro lo integré la generacion neta del proceso Hidroeléctrico C.H. Falcon y C.H. La
Amistad, teniendo una generacion neta de 73 GWh, lo que representa 0.3% del total de la
EPS, que fue de 21,073 GWh.

Con esta generacion de energias limpias, durante el afio 2024, se evitaron 52,020 toneladas
de emisiones de COza la atmdsfera.

Generacion Neta y Aportacion por Central

Generacién Neta (GWh) Aportacién Energia Limpia (%)

C.H. La Amistad 53.7 0.3
C.H. Falcén 19.3 0.1
Tota | 730 | 03 |

ENERACION EPS PROCESO

21,073.1 GWh HIDROELECTICO
73.0 GWh

La venta de energia represento el 60% del total de los ingresos con 16,001 MDP?, mientras
que la venta de capacidad representé el 40% con 10,369 MDP, con una generacion neta de
21,487.3 GWh. Visto de otra manera: de los ingresos totales se tiene un importe de 26,710
MDP que corresponden a ingresos del mercado de energia (38%) y 16,497 MDP que
corresponden a los ingresos por Contrato Legado (62%), que incluye Energia (6,128 MDP)
y Capacidad (10,369 MDP).

5 Toda la informacién financiera son cifras preliminares sujetas a variaciones derivadas de la emision de estados
financieros auditados y dictaminados de la EPS y del consolidado de la CFE.
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En cuanto a los costos operativos estos ascienden a 30,830 MDP de los cuales los Insumos
Primarios para la generacion de energia son los mas significativos con 19,191 MDP (62%).

Comisica Fedar,

Desagregacion de resultados financieros
Millones de pesos

0,000+

340 26,704

650

(s -5 d40

rostos MEM

1|__| -

MCMSETS

0104 14224

Resultade
Metn

Energiz

Weémima y Insumos  Cios Costos ERITDA - Depreciacén Res
Jubilaciores  Primaing Op

Operaciones del MEM de la EPS CFE Generacién IV
Fuente: Cubos de Essbase Fl conforme a lineamiento LN-1020-04 de la DCO.

En anexos:
e Generacion Bruta y Neta por tecnologia
e Principales proyectos de infraestructura en el afio 2024
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Objetivos

e Administrar los Contratos de Compromiso de Capacidad de Generacién de Energia
Eléctrica y Compraventa de Energia Eléctrica Asociada, asi como los Contratos de
Compraventa de Energia Eléctrica de Origen Edlico, celebrados entre la Comision
Federal de Electricidad (CFE) y los Productores Independientes de Energia (PIE).

e Representar en el Mercado Eléctrico Mayorista, la capacidad y energia que aportan
las Centrales Externas Legadas, amparadas en los Contratos celebrados entre la
CFE y los PIE con criterios de eficacia y oportunidad.

e Administrar 34 Contratos Legados entre la EPS CFE Generacion V y la EPS CFE
Suministrador de Servicios Basicos con criterios de eficacia, eficiencia y economia.

CFE Generacion V participa en el Objetivo 6 del Programa Sectorial de Energia 2020-2024,
el cual establece:

“Fortalecer el sector energético nacional para que constituya la base que impulse el
desarrollo del pais como potencia capaz de satisfacer sus necesidades basicas con sus
recursos, a traves de las empresas productivas del estado, las sociales y privadas”.

Resultados

e En cumplimiento de las obligaciones establecidas en los Contratos celebrados entre
la CFE y los PIE, se atendieron las siguientes actividades esenciales:

1.- Atencién de Reuniones de Comité de Coordinacion entre la EPS CFE Generacion V y los 246 246
Productores Independientes de Energia (PIE).

2.- Calibraciones y Pruebas de Medidores de Energia Eléctrica, con el apoyo del LAPEM y de
las Gerencias Regionales de Transmision de la CFE.

3.- Coordinacion para llevar a cabo las Auditorias del Sistema de Calidad, Sistema de Gestion
Ambiental y Administracion de Seguridad en el Trabajo a las Centrales Externas Legadas, con 114 110*
apoyo del LAPEM.

4.- Atestiguamiento de las Calibraciones y Pruebas a las Estaciones de Monitoreo de Variables
Ambientales Reales de las Centrales de Ciclo Combinado, con el apoyo de otras EPS de 42 49
Generacion.

40 42

5.- Atencion de Reuniones de Notificacion y Conciliacién de los montos impugnados derivados
de cobros en exceso por los Productores Independientes de Energia (PIE) y Conciliaciéon de 108 108
Gastos Financieros.

6.-Transacciones Bilaterales Financieras (TBFin) con el CENACE 28,485

7.- Numero de facturas presentadas por los PIE revisadas en cuanto a la informacion técnica y

los montos facturados (incluye facturas originales, facturas de ajuste y notas de crédito). 2,225
8.- Recepcion y revision fiscal y administrativa de las facturas originales, facturas de ajuste y 4.156
notas de crédito que presentan los PIE. ’
9.-Revision, andlisis y resolucion de eventos notificados como Caso Fortuito o Fuerza Mayor por 125

los Productores Independientes de Energia (PIE).

*Se cancelaron 4 auditorias, debido a que el LAPEM considerd que no eran necesarias, al no tener No Conformidades.
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Durante el ano 2023, el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) dispuso de
13,866 MW de Potencia de CFE Generacion V y, en febrero 2024, reconocio el importe
de 71,708 Millones de Pesos (MDP), como Ingresos por Potencia para CFE
Generacion V, transferidos a CFE Suministrador de Servicios Basicos.

Derivado de la administracion de Contratos celebrados entre la CFE y los PIE, la EPS
CFE Generacién V recuperé 927.8 MDP, por concepto de conciliaciones, ajustes en
indices y gastos financieros, durante el ano 2024.

Durante el periodo enero-diciembre de 2024, la EPS CFE Generacién V obtuvo
252,849 Certificados de Energia Limpia (CEL), con un importe estimado de 65.3 MDP,
correspondientes a la Central Edlica Sureste |, Fase Il, los cuales fueron transferidos a
la EPS CFE Suministrador de Servicios Basicos.

Durante el afio 2024 se atendieron, en tiempo y forma, los requerimientos de
informacién de la Auditoria Interna, relacionados con 2 “Revisiones” y 12 Auditorias del
ejercicio 2023, de las cuales una concluida y las demas se encuentran en proceso.
Asimismo, para el ejercicio 2024, se dio atencion a 13 requerimientos de Auditoria
Interna, 2 se han concluido y 11 se encuentran en proceso.

Con el acompanamiento de la Coordinacién de Control Interno, CFE Generacién V ha
llevado a cabo acciones como parte del “Programa Anticorrupcion” y “Cero
Tolerancia a la Corrupcion en la Comisién Federal de Electricidad”. durante 2024,
CFE Generacién V concluy6 la formalizacion de 8 Manuales con 39 Procedimientos
Operativos, debidamente formalizados y autorizados por la Gerencia de Desarrollo
Organizacional y Evaluacion de la CFE, los cuales incluyen planes y acciones de
mitigacion, determinados con el acompafiamiento de la Coordinacion de Control Interno
de la CFE (CCl), para prevenir la materializacion de potenciales Riesgos de Corrupcion.

Con apoyo de la Coordinacién de Control Interno, se cumplié al 100% el Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCI) y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR). Al respecto, en opinién de la CCI, esta Empresa presentdé evidencia
documental que demuestra que las acciones de control fueron las apropiadas para
ejecutar sus procesos y la administracién de riesgos.

CFE Generacion V, en Coordinacion con la Unidad de Transparencia de CFE garantiza
el cumplimiento en tiempo y forma de las solicitudes realizadas por los ciudadanos a
través del Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (INAI),
durante el 2024 se dio atencién a 227 solicitudes de informacién con solo 13 recursos
de revision, esto debido a que se entregé la informacion solicitada siempre y cuando
fuera publica, en cumplimiento al principio de maxima publicidad.

CFE Generacion V ha coadyuvado con la Oficina del Abogado General de la CFE para
atender cuatro Arbitrajes Internacionales, de los cuales tres fueron promovidos ante la
Camara de Comercio Internacional y uno ante la Corte de Arbitrajes Internacional de
Londres; de dichos arbitrajes, dos fueron interpuestos por el Productor Electricidad
Aguila de Tuxpan, S. de R.L. de C.V. uno por Abeinsa Juarez N-lIl, S.A. de C.V. y el
cuarto por la CFE en contra del Productor AES Mérida lll, S. de R.L. de C.V.
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En la administracion comprendida de 2018 a 2024, se recuperaron mas de 6,998 millones
de pesos por concepto de conciliaciones, ajustes en indices y gastos financieros.

Situacion Financiera de CFE Generacion V

Al cierre preliminar del ejercicio fiscal 2024, se ha mantenido una Utilidad Financiera
razonable a los ingresos y gastos erogados durante el periodo operativo de la empresa. El
margen de utilidad establecido para la prestacion de los servicios administrativos del 7.39%,
ha generado un rendimiento que permite solventar las obligaciones financieras y fiscales
de esta CFE Generacion V. Al cierre del ejercicio 2023, se ha dado cumplimiento en tiempo
y forma con la emision de los Estados Financieros Auditados conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y para el ejercicio 2024 la informacion financiera
sigue manteniendo un incremento positivo respecto de los ejercicios anteriores.
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1. Capacidad Neta Demostrada de Centrales de Ciclo Combinado

En la siguiente tabla se muestran los valores de la Capacidad Neta Demostrada de las
Centrales Externas Legadas de Ciclo Combinado durante los afios 2023 y 2024

1. Mérida Ill 484.0 484.0 0 0
2. Hermosillo 250.0 250.0 0 0
3. Saltillo 247.5 247.5 0 0
4. Tuxpan I 495.0 495.0 0 0
5. Anahuac 495.0 495.0 0 0
6. Bajio 495.0 495.0 0 0
7. Monterrey I 449.0 449.0 0 0
8. Altamira Il 495.0 495.0 0 0
9. Tuxpan lll y IV 983.0 983.0 0 0
10. Campeche* 252.4 252.4 0 0
11. Mexicali 489.0 489.0 0 0
12. Chihuahua I 259.0 259.0 0 0
13. Naco-Nogales 258.0 258.0 0 0
14. Altamira lll y IV 1,036.0 1,036.0 0 0
15. Rio Bravo Il 495.0 495.0 0 0
16. La Laguna Il 498.0 498.0 0 0
17. Rio Bravo IV 500.0 500.0 0 0
18. Valladolid 111 525.0 525.0 0 0
19. Tuxpan V 495.0 495.0 0 0
20. Altamira V 1,121.0 1,121.0 0 0
21. Tamazunchale 1,135.0 1,135.0 0 0
22. Norte Durango 450.0 450.0 0 0
23. Norte 433.0 433.0 0 0
24. Baja California Ill 294.0 294.0 0 0
25. Noreste 857.18 857.18 0 0
26. Noroeste 887.39 887.39 0 0
27. Norte lll 906.71 906.71 0 0
28. Topolobampo III** 765.76 765.76 0 0
Total 16,050.94 16,050.94 0 0
Notas.

* Se considera una Capacidad Neta Garantizada con Gas, sin embargo durante 2024, la Central opero
con combustible alterno, para la cual su capacidad es de 192.00 MW.

** La Central Topolobampo Il entré en Operacién Comercial el 01 de diciembre de 2023.

El Porcentaje promedio de vigencia de los Contratos PIE, al 31 de diciembre de 2024, para las 28
Centrales de Ciclo Combinado es de 71.1%.
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ENERGIA NETA FACTURADA POR LOS PRODUCTORES INDEPENDIENTES DE ENERGIA

En el afno 2024, los Productores Independientes de Energia facturaron energia neta por
103,562 Gigawatts-hora.

Ciclo Combinado 7,728 7,071 7,825 7,364 8,746 9,237 9,122 9,567 8,918 8,845 8,322 8,169 100,913

Eoloeléctrico 185 155 118 110 88 34 191 157 155 163 232 243 1,832

Ciclo Combinado 7,936 7,343 8,750 8,578 9,595 8,820 9,062 9,172 8,738 8,355 8,230 7,382 101,961

Eoloeléctrico 197 174 117 127 31 22 149 181 38 204 165 195 1,600

Ciclo Combinado 208 272 925 1,214 -417 -6 -395 -180  -490 -92 -787 1,048

Eoloeléctrico 12 19 -1 17 -57 -12 -42 24 -17 41 -67 -48 -232

TABLERO DE INDICADORES OPERATIVOS RELEVANTES (POA)

Adicién
Programada de 765.76
Capacidad
2 FactordePlanta % 75.34 6912 6493 6912 7106 69.12  69.12 72.59
3 Energia  Neta o 402,745 98,828 23,064 49151 76,077 98,828  98.828 103,562
Facturada
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Eficiencia
7 e Iic T 47.69 47.62 47.62 47.62 4762 47.62  47.62 47.77

Garantizada

(con el PCS)

Emisiones de 1
5 CO2 por MWh t/MWh 0.382 0.379 0.379 0.379 0.379 0.379 0.379 0.382 (M
Factor de
Disponibilidad
Equivalente
Demostrada
Indisponibilidad
por otras causas
que no sean
mantenimiento
Indisponibilidad
por
8 Mantenimiento % 2.53 3.60 6.32 4.49 3.84 3.60 3.60 2.51
Programado
(PIE)
Indisponibilidad
por
mantenimiento
extendido (PIE)
Porcentaje  de
Energia Neta
10 Generada con % 1.78 1.76 1.68 1.77 1.78 1.76 1.76 1.55 @)

Energias

Limpias

Ref. 1 Durante el afo 2024, se programaron 32.1 GWh con combustible alterno (Diésel); sin embargo, se facturaron 904 GWh, debido a que
CENACE despach¢ a las 8 centrales duales en algunos periodos y Pruebas de Verificacion de Capacidad con dicho combustible.

Ref. 2 En 13 Centrales de Ciclo Combinado, se tuvieron eventos relevantes que impactaron en la disponibilidad de las Centrales de los PIE.
Ref. 3 Las condiciones del viento no fueron las esperadas, lo cual origind menor produccién de energia eléctrica en Centrales de origen edlico.

Camisicn Fedural de Electriciad®

% 91.65 9184 88.59 90.81 9155 091.84 91.84 89.26

% 5.29 3.90 3.93 3.91 3.90 3.90 3.90 7.86 @

% 0.532 0.66 1.16 0.80 0.71 0.67 0.67 0.36

Mantenimientos
programados Iniciados

66 80

Mantenimientos

. 56 80 42 52 63 80 80 53*
programados concluidos

Capacidad mantenida

_ MW 13,659 18,618 9,581 12,399 15,080 18,618 18,618 15.102*
por mantenimientos

* No se alcanzé la meta debido a las reprogramaciones de 19 mantenimientos, a peticion del CENACE y 4 a peticion del
productor.
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1. Capacidad Neta Demostrada (MW) 15,838 16,594 16,594 4.8 0.0
2. Energia Neta Facturada (GWh) 96,915 102,745 103,562 6.0 0.8
3. Factor de Planta (%)* 71.35 75.34 72.59 4.0 -2.8
4. Porcentaje de Energia Proveniente ) )
de Fuentes Limpias (%)** e 143 s 0.0 ez
5. Indisponibilidad por otras causas 3.86 53 79 143 26
que no sean mantenimiento (%) ) ' ’ ' ’
6. Numero de Mttos. Concluidos 42 56 53 333 54
(todos) (Num.)*** ’ ’
7. Capacidad Mantenida (Mttos. 15218 13.659 15102 0.2 106

Definidos) (MW)***

*En 13 Centrales de Ciclo Combinado, se tuvieron eventos relevantes que impactaron en la disponibilidad de las Centrales
de los PIE, aunado a despachos por parte de CENACE.

*Las condiciones del viento no fueron las esperadas, lo cual origind menor produccion de energia eléctrica en Centrales de
origen edlico.

*** Debido principalmente a que en el afio se concluyeron 53 mantenimientos y se reprogramaron 23, de 80 que se tenian
programados.

Centrales de Ciclo Combinado

2.7

Enero 7,728 7,936 .
Febrero 7,071 7,343 3.8
Marzo 7,825 8,750 11.8
Abril 7,364 8,578 16.5
Mayo 8,746 9,595 9.7
Junio 9,237 8,820 -4.5
Julio 9,122 9,062 -0.7
Agosto 9,567 9,172 -4.1
Septiembre 8,918 8,738 -2.0
Octubre 8,845 8,355 -5.5
Noviembre 8,322 8,230 -1.1
Diciembre 8,169 7,382 -9.6
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Las Centrales de Origen Edlico consideradas como Energias Limpias, corresponden a las
Centrales: Oaxaca |, Oaxaca I, Oaxaca lll, Oaxaca IV, La Venta lll y Sureste I, Fase Il.

La EPS CFE Generacién V contribuyé al mercado de energia eléctrica con 1,600 GWh de
generacion neta con tecnologia edlica, lo que equivale a un 1.55% del total de la generacion
entregada durante el ano 2024.

Eoloeléctrico 24 |23 |13 |15 03 |02 |16 | 19 | 04| 24| 20 | 26 1.5

2%

= Ciclo Combinado @Eoloeléctrica

Energias Limpias EPS CFE Generacion V por tipo de tecnologia

Con esta generacion de energia limpia, durante el afio 2024, se evitaron 612,506 toneladas
de emisiones de CO; a la atmdsfera.
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CAPACIDAD NOMINAL DE CENTRALES DE ORIGEN EGLICO

En la siguiente tabla se muestran los valores de Capacidad Nominal de las Centrales
Externas Legadas de Origen Edlico, durante los afios 2023 y 2024

1. Oaxaca lll 102.0 102.0 0 0

2. Oaxaca ll 102.0 102.0 0 0

3. Oaxaca IV 102.0 102.0 0 0

4. Oaxaca | 102.0 102.0 0 0

5. La Venta lll 102.85 102.85 0 0

6. Sureste | Fase Il 102.0 102.0 0 0
‘Total

Nota. El Porcentaje promedio de vigencia de los Contratos PIE al 31 de diciembre de 2024, de las
Centrales Edlicas es 61.0%.

OPERACIONES EN EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA REALIZADAS POR LA EPS

Total de Ofertas presentadas en el Mercado de Dia en Adelanto (MDA). 12,444

Total de Ofertas presentadas en el Mercado en Tiempo Real (MTR). 4,622

TBFin Energia 12,445 108,990,605 88,410,022,429
TBFin  Servicios 30,744 8,727,513 2,703,132,524
Conexos

TBFin Ajuste 10,395,635 6,114,856,993

Nota. Los totales de TBFin generadas contemplan las que tienen montos en cero.
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CFE Generacion Vi

Al cierre del 2024 se cuenta con 36 Centrales y 121 Unidades, distribuidas en 7 Estados
del pais.

Con relacion al afo 2023 en el ano 2024, la capacidad efectiva practicamente se mantuvo
igual.. Cabe destacar que del total de la capacidad efectiva de 8,813.7 (MW) mas del 60%
se encuentra constituida por centrales hidroeléctricas.

Capacidad Efectiva por Tecnologia (Megawatts)

Tecnologia | 2023 | 2024 |  Variacién(%

Ciclo Combinado 677.8 677.8 0

Vapor Convencional 2,105.5 2,105.5 0
Hidroeléctrica 5,518.3 5,518.3 0

Turbogas 315.7 315.7 0
Combustion Interna 8.0 8.0 0
Eoloeléctrica 85.7 85.7 0
Geotermoeléctrica 95 7 95 7 0

Solar Fotovoltaica 100
 Total | 8s067 | 88137 | 01 |

Fuente: Sistema Informatico Aud|table de Control Integrado de Gestion (SIACIG), solo se
incluyen Unidades en Operacién

Comparando los resultados de los indicadores operativos del 2024 con los resultados del
2023, destaca la adicion de 7 MW de capacidad a través del proyecto fotovoltaico Nachi
Cocom, los cuales sirven como sustento para el transporte eléctrico de la ciudad de Mérida
en el Estado de Yucatan. Esta capacidad impacté positivamente al indicador de Adiciéon
Programada de Capacidad.

Ademas del indicador de Adicibn Programada de Capacidad, los indicadores
Indisponibilidad por Falla mas Decremento y Eficiencia Térmica Neta obtuvieron resultados
mejores durante el 2024 beneficiando al SEN incrementando su capacidad de generacion,
con un suministro de energia eléctrico confiable y eficiente.

Respecto a los indicadores que presentan una desviacién relevante, se encuentran la
Indisponibilidad por Causa Externa y la Disponibilidad Propia, debido principalmente a la
ejecucion de los trabajos durante el periodo de los proyectos de Modernizacién de Centrales
Hidroeléctricas, sin embargo, estos proyectos incrementaran la capacidad instalada de
generacion.
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Indicadores operativos relevantes

Indicador Resultado (Datos Observados
(2023 | 2024 | 2024/2023
0.0 7.0

1 Adicion Programada de Capacidad (MW) . . 100.0
2  Factor de Planta (%) *' 27.9 27.7 -0.7
3 Generacion Neta (GWh) *2 20,900.0 20,859.0 -0.2
4  Eficiencia Térmica Neta (%) 28.6 294 2.8
5 Emisiones de CO2 por MWh (ton/MWh) 0.7 0.7 0.0
6 Disponibilidad Propia (%) 83.9 80.8 -3.7
7  Indisponibilidad por Falla mas Decremento (%) 3.1 3.0 -3.2
8 Indisponibilidad por Causa Externa (%) 6.0 13.9 131.7
9 Indisponibilidad por mantenimiento extendido (%) 2.0 3.0 50.0
10 P9rcentaje de Energia Neta Generada con Energias Limpias y/o 56.6 51.8 85
Diversas (%)
11 Numero de Mantenimientos Iniciados 140.0 119.0 -15.0
12 Numero de Mantenimientos Concluidos 133.0 110.0 -17.3
13 Capacidad Mantenida (MW) 6,270.0 4,232.0 -32.5

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion, febrero de 2025.

*1 Incluye sobre generacion. *2 Incluye la generacion de UPS. *3 Meta autorizada por la Coordinacion
Termoeléctrica mas el 2.5% de la meta de Indisponibilidad por Mantenimiento Programado. *4 El porcentaje de
cumplimiento puede cambiar en funcién del nimero de decimales utilizado.

¢ Indisponibilidad por Falla

Los procesos de Hidroeléctricas, Turbogas, Combustidon Interna, Eoloeléctricas vy
Geotermoeléctricas se encuentran con valores debajo de la referencia, lo cual refleja una
operacion de estas tecnologias acorde a rangos internacionales. Los procesos de Ciclo
Combinado y Vapor Convencional se encuentran con valor superior a la referencia debido
a diversas fallas en las Centrales CT Mérida Il, CCC Poza Rica y CCC Felipe Carrillo Puerto.

Referenci | 2024
Indicador Proceso SIEfenes m
Internacional Resultado | Meta |Resultado
6.0 2.0 5.0

Ciclo Combinado Euroelectric 2.5

R Euroelectric 3.6 5.2 4.6 45
Convencional
Indi ibilidad Hidroeléctrica Euroelectric 0.5 0.2 0.2 0.2
ndisponibiidad .\ gas NERC 4.4 25 1.3 1.0
por Falla (%) Combustis
ombustion NERC 5.1 2.7 0.3 0.0
Interna
Eoloeléctrica AMDEE 3.0 1.6 1.6 1.1
Geotermoeléctrica IRENA, IGA 5.0 0.9 2.0 0.5

¢ Indisponibilidad por Decremento
Los procesos de Combustién Interna y Geotermoeléctricos se encuentran con valores por
debajo de la referencia, lo cual refleja una operacion de estas tecnologias acorde a rangos
internacionales. Los procesos de Ciclo Combinado, Vapor Convencional, Turbogas y
Eoloeléctricas se encuentran con un valor superior a la referencia debido a fallas
presentadas en equipos auxiliares de la CT Mérida Il, CCC Poza Rica, CTG Chankanaab y
CE La Venta.
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. Referencia
Ciclo Combinado Euroelectric 0.5
ey . Euroelectric 2.1
Convencional
Indi ibilidad Hidroeléctrica Euroelectric -
ndisponibriida Turbogas Euroelectric 0.3
por Decremento .
(%) Combustion NERC 15
Interna ’
Eoloeléctrica AMDEE 2.0
. IRENA,
Geotermoeléctrica IGA 2.0

| =
Caumisicn Fedaral de Electricidad

Resultado| Meta |
45 13

1.7

0.0
2.0

0.0
36.1
0.1

Nota: Euroelectric: Valores reportados en el "Availability of Thermal Power Plants"

NERC: Corporacion de Confiabilidad Eléctrica de América del Norte

AMDEE: Asociacién Mexicana de Energia Edlica
IRENA: Agencia Internacional de Energia Renovable
IGA: Asociacién Internacional de Geotermia

* Resultados 2024 Geotermoeléctrica 0.02.

2.6

0.0
0.6

0.0
34.8
0.7

Resultado

6.9
22

0.0
1.5

0.0
34.6
0.0*

En la tabla siguiente se muestra el comportamiento de la generacién en relacién con el
consumo de las fuentes primarias de energia del afo 2024 respecto al 2023:

Combustdleo, insumo principal de las unidades de Vapor Convencional, incrementd un

8.9% respecto al afio 2023.

Diésel, insumo principal de las unidades Turbogas, Combustién Interna y de la C.C.C.

Valladolid incrementé un 56.5%.

Gas Natural, insumo de las Centrales de Ciclo Combinado y de la C.T. Mérida, disminuyo

un 6.6%.

Vapor Geotérmico, insumo de la CG Humeros, disminuyé en un 24.2%.
Agua Turbinada, insumo de las unidades del proceso Hidroeléctrico, disminuy6 un 7.8%.

Variacion (%)
2024/2023
8.9

Comparativo de Consumos de combustibles

co e 2023 | 2024 |

Combustdleo (TJ) 60,186
Diésel (TJ) 11,839
Gas Natural (TJ) 36,021
Vapor Geotérmico (TJ) 12,534
Agua Turbinada (Mm?3) 57,165

65,524
18,529
33,640
9,505
52,684

Comparativo de Consumos de combustibles 2023 vs 2024 EPS CFE Generacién VI
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
*Incluye consumos de Unidades de Puesta en Servicio.
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Gemisitis Fedoral de Electrividad

La EPS CFE Generacion VI tiene una Capacidad Instalada de 8,813.7 MW, de la cual el
64.7% la integran unidades de energia limpias. En el afio 2024 el 52% de la Generacion
Neta anual fue con base en las energias limpias, de los cuales el 96% fue mediante
centrales hidroeléctricas. Por lo que se refiere a las emisiones, en 2024, gracias a la
participacion de las energias limpias, se evitaron 7,661,247 toneladas de CO..

Generacion Neta y Aportacion por Central

Centrales Generacion Neta | Aportacion Energia
GWh Limpia (%

C.H. Manuel Moreno Torres (Chicoasén) 3,337.8 16.0
C.H. Malpaso 2,182.5 10.5
C.H. Temascal 1,359.6 6.5
C.H. Belisario Dominguez (Angostura) 1,315.1 6.3
C.H. Angel Albino Corzo (Peifiitas) 1,153.2 5.5
C.H. Mazatepec 493.9 24
C.G. Humeros 349.7 1.7
C.H. Tuxpango 169.5 0.8
C.H. Chilapan 98.0 0.5
C.H. José Cecilio del Valle 93.8 0.5
C.E. La Venta 73.8 04
C.H. Camilo Arriaga (El Salto) 68.0 0.3
C.H. Encanto 36.9 0.2
C.H. Bombana 21.9 0.1
C.H. Minas 9.7 0.1
C.H. Ixtaczoquitlan 7.9 0.0*
C.H. Texolo 7.3 0.0*
C.H. Schpoina 7.2 0.0*
C.FV. Nachi-Cocom 6.8 0.0*
C.H. Electroquimica 6.3 0.0*
C.H. Tamazulapan 4.0 0.0*
C.H. Micos 3.5 0.0*
C.E. Yuumil'iik 0.2 0.0*
. Jota_ | 108066 | 520 |

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)

*CH Ixtaczoquitlan 0.038%, CH Texolo 0.035%, CH Schpoiné 0.035%, CFV Nachi-Cocom 0.032%, CH

Electroquimica 0.030%, CH Tamazulapan 0.019%, CH Micos 0.017%, CE Yuumil'iik 0.001.

Generacion

Generacion EPS Fuentes Limpias

20,859 GWh . 10,807 GWh
Fésiles
@ 10,052 GWh
48%

Hidroeléctrica
10,376 GWh

Solar
7 GWh
0.06%

* Para el calculo del indicador de Porcentaje de Energia con Fuentes Limpias no se considera la Generacion

Unidades en puesta en servicio.
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La venta de energia represento el 66% del total de los ingresos con 29,522 MDP®, mientras
que la venta de capacidad representé el 34% con 22,313 MDP, con una generacién neta de
20.9 TWh. Visto de otra manera: de los ingresos totales se tiene un importe de 52,040 MDP
que corresponden a ingresos del mercado de energia (46%) y 28,153 MDP que
corresponden a los ingresos por Contrato Legado (54%), que incluye Energia (5,840 MDP)
y Capacidad (22,313 MDP).

En cuanto a los costos operativos estos ascienden a 53,990 MDP de los cuales los Insumos
Primarios para la generacién de energia son los mas significativos con 33,396 MDP (62%).

Lo anterior se refleja, conforme a lo siguiente:

Desagregacion de resultados financieros
Millones de pesos

o= - 0 AR

MPEM I BRD

0,26

Operaciones del MEM de la EPS CFE Generacién VI

Fuente: Cubos de Esbasse Fl conforme a lineamiento LN-1020-04 de la DCO.

Valores correspondientes al cierre preliminar, sujetos a cambios como resultado del cierre de Estados
Financieros Auditados Dictaminados del consolidado y de la EPS.

En anexos:

e Generacion Bruta y Neta por tecnologia
e Principales proyectos de infraestructura en el afno 2024

% Toda la informacién financiera son cifras preliminares sujetas a variaciones derivadas de la emision de estados
financieros auditados y dictaminados de la EPS y del consolidado de la CFE.
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Generacion Nuclear

La generacion nuclear de la CFE es gestionada por la Coordinacion Corporativa Nuclear,
que dirige las operaciones de la Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde.

Principales Objetivos y Resultados en 2024

El objetivo principal de la Coordinacion Corporativa Nuclear (CCN) es asegurar la operacion
segura y confiable la Central Nuclear Laguna Verde para contribuir, a través de la CFE, al
desarrollo y bienestar del pais, entregando energia segura y confiable al Sistema Eléctrico
Nacional, asi como al servicio publico para abastecer las necesidades energéticas actuales.

Mision
Con maxima prioridad en la seguridad, respeto al medio ambiente y a la sociedad,

generar electricidad garantizando la operacion confiable y sustentable de los activos
de generacion nuclear.

Vision

De manera sostenible, demostrar desemperio de excelencia en la industria nuclear.

La Coordinacion Corporativa Nuclear continia logrando resultados positivos y mejorando
significativamente el desempeno global de Laguna Verde. Esto permite maximizar la
seguridad y confiabilidad, asi como establecer mecanismos efectivos de comparacion
contra los referentes de la industria nuclear internacional.

La mejora de desempeiio en la Coordinacion Corporativa Nuclear es resultado del esfuerzo
colectivo de los trabajadores de Laguna Verde para ejecutar con precision un Plan propio
que estd logrando ubicar a Laguna Verde como una planta con el potencial técnico y
humano suficiente para alcanzar la Excelencia Operacional.

Alo largo del 2024, se implementaron acciones enfocadas a mejorar el desempefio global
de Laguna Verde y asi alcanzar mejores niveles de desempeio comparado con la industria
internacional. Esto incluyé acciones para mejorar el proceso de suministro de bienes y
servicios tanto a en la Coordinacién Corporativa Nuclear como en las areas del Corporativo.
Estas mejoras continian implementandose para asegurar que el proceso se ejecuta con
precision y asi satisfacer oportunamente las necesidades actuales de la Central tanto en
operacién normal como en recargas.

En junio de 2024, después de la Evaluacion de Pares de la Asociacion Mundial de
Operadores de Nucleares (WANO - por sus siglas en inglés), se reconocieron
oportunidades a ser capitalizadas para llegar al nivel de excelencia requerido, por lo que el
Plan fue reformulado y mejorado, incorporando la implementacion de un Modelo que tiene
el objetivo de alcanzar la excelencia a través de la Efectividad Organizacional,
Confiabilidad de Equipos y Enfoque Operacional. Lo anterior fomentando una cultura
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que descansa en los Atributos: Comportamientos Correctos, Desarrollo de Personas,
Trabajo en Equipo, Pasion por la Excelencia, Resultado Final en Mente, Preparacion y
Ejecucion de Trabajos.

El modelo de gestion se implementa y monitorea a través de la estrategia establecida para
lograr el Nivel de Excelencia Total (NExT), en el cual se definieron los retos principales,
asi como los planes de accién a seguir para superarlos.

La Coordinacion Corporativa Nuclear mantiene el enfoque de operar de manera segura y
confiable, alineandose al Plan de negocios de la CFE. Esto le permite la consecucién de
los objetivos estratégicos, para garantizar el buen desempeno de la organizacion hacia el
logro de la vision y continuar contribuyendo a la misién de la CFE.

Comportamiento Operativo 2024

La implementacion del Modelo de Gestion de la Coordinacién Corporativa Nuclear (CCN),
continua reflejandose en la disminucién de eventos operativos con impacto negativo a la
Generacion. En 2024 se experimentaron algunas fallas de equipo en la Subestacion de
400KYV, siendo esta un activo de Transmision. Sin embargo, los problemas emergentes en
la Central disminuyeron considerablemente respecto a 2023.

Por ejemplo, al cierre de 2024, el desempefo organizacional es fuerte y continua
mejorando, lo que se refleja en haber obtenido una Generacion Neta registrada en un afio
con recarga de 11.98 TW-h, con una Disponibilidad Propia de 90.83%. La energia entregada
en 2024 fue ligeramente menor a la entregada en 2023 (12.04 TW-h), debido a problemas
de equipo experimentados en la Subestacion de 400 kV.

La recarga de combustible de la U2 se complet6 en 39.24 dias y la ejecucién adecuada de
la misma contribuy6 a maximizar la generacion en el ciclo de operacion. Por lo que, al cierre
de 2024, se mantuvo un factor de servicio saludable en la U2 que cerr6 en 87.13% y una
disponibilidad propia de 86.23%. Respecto a la U1 al cierre de 2024, el factor de servicio
fue de 95.45% y disponibilidad propia del 95.43%. Lo anterior representd una entrega de
energia de 6,328.8 GWh para la U1 y 5,649 GWh para la U2.

Para 2025 se establecieron metas retadoras manteniendo el enfoque en la operacion
segura y confiable. Estas metas incluyen realizar dos recargas de combustible nuclear en
ambas unidades. Para garantizar el buen desempefo de la organizacion hacia el logro de
la vision y continuar contribuyendo a la misién de la CFE, la CCN esta comprometida a
lograr el Nivel de Excelencia Total (NExT).

¢ Mejoras en la Gestiéon del Mantenimiento y Recargas
Estrategias efectivas de alineamiento organizacional se estan reflejando en mejoras
importantes en la Gestion de Mantenimiento, incluyendo la programacién y
adherencia a programas de mantenimiento de operacion en linea y recargas. Los
programas de mantenimiento en linea cerraron dentro de los mejores cuartiles
comparado contra el resto de la industria en centrales nucleares.

¢ Generacion y Desempeiio Operativo
Laguna Verde entregd al pais una Energia Neta de 11,98 TWh. Esta energia fue
generada de forma segura para la poblacién y el medio ambiente, con un factor de
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Disponibilidad Propia de 90.83%. En general, el desempefio de Laguna Verde
mejord respecto a 2023 reduciéndose la ocurrencia de desafios operativos
provocados por la organizacion, lo que representa estar considerada por la
Asociacion Mundial de Operadores Nucleares (WANO) dentro del grupo de plantas
nucleares con desempeno fuerte. Los principales desafios operativos que
impactaron la generacion se asociaron a problemas externos ocurridos en la
Subestacion de 400 kV que es un activo de Transmision.

y
Gemisitis Fedoral de Electrividad

e En 2019, Laguna Verde se recibid con retos organizacionales importantes que
requirieron la implementacion de estrategias agresivas para re-posicionarla en la
industria internacional. De acuerdo con la Asociacion Mundial de Operadores
Nucleares (WANO — por sus siglas en inglés), para 2024 el desempefio de la Central
Laguna Verde mejor6 de manera sustancial. Lo anterior se validé a través de
expertos internacionales que participaron en multiples actividades de monitoreo y
evaluacion de desempeno ocurridas en el periodo 2019-2024. Actualmente, Laguna
Verde es capaz de operar y desempefiarse a la par de las mejores centrales de la
industria nuclear internacional.

ESCENARIO TECNOLOGICO DEL ANO 2024

Nuclear Uranio 1 2 1,608

Generacion Bruta y Neta por mes

El ciclo de combustible actual de ambas Unidades de Laguna Verde requiere que las
recargas de combustible se implementen cada 18 meses para realizar mantenimiento a
equipo de generacion importante, de acuerdo con las regulaciones aplicables. En el 2024
se programo recarga de combustible 19 en la U2, la cual tuvo una duracion de 39.24 dias.

Generacion Bruta (GWh) 2023
Tecnologia E M ‘ A Afio
Generacion Bruta (GWh) 2024

Tecnologia F S ‘ o} Afio

1,086 1,129 1,142 | 1,098 | 1,160 | 1,126 | 1,171 | 12,307

Variacion (2024— 2023)

Tecnologia E F M A ‘ A (0] Afo

Nuclear . . . . . . . . 605.3 |254.7
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Generacion Neta (GWh) 2023

Tecnologia E F

Variacion (2024— 2023)

Tecnologia E F M

Nuclear 592.4 |249.0

UTILIZACION DE FUENTES DE ENERGIA PRIMARIA

e

Razén de

Quemado de

Combustible | 1,595 1,462 | 1,609 | 1,549 1,491 | 1,568 | 1,607 | 1,560 | 1,128 | 776 1,205 | 1,622 (17,172
Nuclear

(MWD/ST)

o

Razén de

Quemado de

Combustible | 1,362 | 1,486 1,569 | 1,342 | 1,611 1,616 | 1,570 | 1,621
Nuclear

(MWD/ST)

Diferencia

o e G

Razon de

Quemado de

Combustible |-232 |24.2 |-322 |-701 |-220 |0.8 -265 |50.2 421.1 [840.3 |365.7 -1.9 -40.7
Nuclear

(MWD/ST)
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PARTICIPACION DE ENERGIAS LIMPIAS EN LA GENERACION ANUAL

Debido a que la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde se considera Fuente Limpia, el
resultado de su aportacion siempre sera del 100%. En 2024, Laguna Verde evit6 la emision
de 8,648,086.65 TON de CO2. A noviembre de 2024, se acreditaron 2,168,731 Certificados
de Energia Limpia (CEL).

OPERACIONES EN EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM)

Durante el ejercicio 2024, el total de energia generada por ambas Unidades fue de 11.98
TW-h. Mientras que la U1 gener6 6,329 GWh, la U2 generd 5,649 GWh. Sin embargo,
aunque la energia generada en 2024 es similar a la energia generada en 2023 (12.04 TWh),
el resultado del ejercicio 2024 fue una pérdida de 1,765 mdp. La pérdida se explica en
buena medida por la falta de participacion de la Central en los esquemas de ventas de
energia garantizadas para el suministro basico.

CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES DE SEGURIDAD

La CCN continua operando en cumplimiento estricto con los mas altos estandares de
seguridad. Esto incluye operar de acuerdo a las Especificaciones Técnicas de Operacion
que son requisito de la Licencia de Operacién de ambas unidades. Las desviaciones a estos
estandares son documentadas de acuerdo con procesos establecidos, priorizadas y
analizadas para establecer acciones que prevengan la recurrencia. La CCN no solo se
enfoca en el cumplimiento de estandares sino en excederlos para lograr estar dentro de la
mejor referencia de desempefio de la industria.

A diferencia de otras Centrales Generadoras, Laguna Verde esta sujeta a estrictas
regulaciones y un programa de Aseguramiento de la Calidad que vigila la correcta
operacién, la ingenieria, asi como lo adecuado y oportuno del mantenimiento para
garantizar que las Unidades permanecen operando con seguridad. En ocasiones, estas
regulaciones requieren que en la Central se tomen acciones de acuerdo con las
Especificaciones Técnicas de Operacion (ETOs) que invariablemente impactaran a la
generacion porque la seguridad en Laguna Verde es considerada como la maxima
prioridad.
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Representacion de
generadores

La Filial CFE-Intermediacion de Contratos Legados S.A. de C.V. (CFE ICL) tiene como
objeto administrar, en nombre de la Comision Federal de Electricidad, los Contratos de
Interconexién Legados (CIL), asi como representar en el Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM) a las Unidades de Central Eléctrica que se encuentran bajo el amparo de la
abrogada Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LSPEE) y su Reglamento, con
permisos de autoabastecimiento, cogeneracién, pequefa produccién, importacion y
exportacion, generando los siguientes objetivos:

o Asegurar la representacion de los Contratos de Interconexion Legados en el
Mercado Eléctrico Mayorista, en operaciones de venta y compra de energia entre
las centrales eléctricas y centros de carga definidos en los contratos.

¢ Administrar los Contratos de Interconexién Legados (CIL) en los términos que fueron
suscritos hasta concluir su vigencia.

Adicional a las obligaciones antes descritas, las cuales estan establecidas en la regulacion
aplicable a la figura del Generador de Intermediacion, y en concordancia con la politica en
materia energética establecida por la Directora General de la CFE, y el Gobierno Federal,
esta empresa filial coadyuva activamente para que los permisionarios y socios incluidos en
las sociedades de autoabastecimiento migren a esquemas previstos en el Mercado
Eléctrico Mayorista tales como el de generador LIE y suministro calificado.

La Filial CFE Intermediacion de Contratos Legados, opera con 9 unidades de negocio
(departamentos divisionales) y un corporativo, con los cuales se asegura la administracion
de los contratos de interconexién legados ubicados a lo largo del pais. La divisién geogréfica
de las unidades de negocio se detalla en el siguiente grafico.
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Grafica 1. Distribucién geografica unidades de negocio.

Al cierre de 2024, la empresa filial CFE Intermediacion de Contratos Legados representa
en el Mercado Eléctrico Mayorista 186 permisionarios y 73,181 socios los cuales
representan 9,246 MW en capacidad de generacién (9,160 MW en operacién comercial y
86 MW en 2 centrales prorrogadas que se encuentran en pruebas) y 9,689 MW en
capacidad de porteo (consumo) que operan diariamente en los diferentes tipos de mercados
de corto y mediano plazo previstos en el Mercado Eléctrico Mayorista. La cantidad de
activos representados en el MEM (186 activos de generacién y 73,181 centros de carga)
sittan a CFE Intermediacion de Contratos Legados como uno de los participantes de
mercado mas importantes y con la mayor cantidad de operaciones en el mercado eléctrico
mexicano. Las operaciones en el mercado eléctrico al cierre de 2024 ascienden a $100,294
millones de pesos.

Respecto de participacién en los mercados de corto plazo (Mercado de Dia en Adelanto y
Mercado de Tiempo Real) como consecuencia de la cantidad de activos representados por
parte de la empresa filial, durante 2024 se presentaron mas de 1 millén 400 mil ofertas
correspondientes a los activos de generacién y consumo.
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Total de ofertas de consumo presentadas en el Mercado de Dia en Adelanto (MDA) 1,413,474
Total de ofertas de generacion presentadas en el Mercado de Dia en Adelanto (MDA) 73,491
Total de ofertas presentadas en el Mercado de Tiempo Real (MTR) 224

Tabla 1. Ofertas presentadas en el MEM.

De igual manera, respecto al numero de facturaciones correspondientes a ingresos y
egresos, durante 2024 por concepto de operaciones de mercado fueron un total de 361,972.

De acuerdo con los reportes semanales del desempefio del Mercado Eléctrico Mayorista
publicados en el Area Publica del Sistema de Informacién de Mercado por parte del Centro
Nacional de Control de Energia, la energia despachada para las ofertas CIL representa un
poco mas del 13% de la energia del Sistema Eléctrico Nacional.

Evolucion mensual de centros de carga y volimenes de energia en 2018-2024

Al cierre del ano 2024, se tienen 73,181 socios incluidos en 186 Contratos de Interconexion
Legados vigentes con una capacidad instalada de 9,160 MW. Respecto de diciembre 2023,
existe una disminucién de 23 permisionarios y 1,232 MW de capacidad instalada.

La siguiente tabla muestra con mas detalle el comparativo:

Variaciones
Concepto UM 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Diferencia (%)

2023 a 2024

1. Contratos
Interconexion
Legados
operando

& Cargas # |47.581|66,688 72,656 |77.787 | 77,754 | 72,732 73,181| 449 0.62%
sociadas

3 Capacidad
Instalada

4. Generacion
Contrato
Interconexién

| Legado

5. Volumen de
Energia GWh | 38,818 | 40,541 | 41,843 | 44,007 | 40,148 | 35,757 | 29,910 -5,847 -16.35%
Porteada
Tabla 2. Comparativo 2018-2024

# 253 256 248 241 226 209 186 -23 -11.00%

MW | 11,773 (11,746 | 11,792 11,893 | 10,631 | 10,392 | 9,160 -1,232 -11.86%

GWh | 45,856 | 47,526 | 49,165 | 49,523 | 45,364 | 42,603 | 37,630 | -4,973 -11.67%
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La evolucién mensual de los indicadores del Programa Operativo Anual durante 2024 se
detalla en la siguiente tabla:

y
Gemisitis Fedoral de Electrividad

Concepto  ene-24 feb-24 mar-24 may-24  jun-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

Contratos
Interconexiéon
Legados
operando
Cargas
Asociadas
Capacidad
Instalada MW
Generacion
Contrato
Interconexion | 3,467 | 3,128 3,361 3,381 2,872 2,796 | 3,064 | 3,337 | 2,660 | 3,347 | 3,014 | 3,202
Legado
GWh
Volumen
Energia
Porteada
GWh
Tabla 3. Evolutivo mensual 2024.

207 207 207 202 197 197 196 195 194 193 191 186

72,732 | 72,640 | 72,640 | 73,341 | 73,286 |73,288 | 73,258 | 73,259 |73,258 | 73,257 | 73,248 | 73,181

9,999 | 9,999 | 10,083 | 9,844 | 9,262 | 9,416 | 9,402 | 9,386 | 9,363 | 9,362 | 9,328 | 9,160

2,579 | 2,444 | 2,644 | 2,751 | 2,523 | 2,371 | 2,443 | 2,601 | 2,255 | 2,546 | 2,382 | 2,371

Durante 2024, el universo de contratos administrados, asi como la capacidad instalada han
tenido una tendencia a la baja respecto de afios anteriores. Por una parte, la capacidad
instalada de las centrales eléctricas incluidas en los Contratos de Interconexion Legados
disminuy6 un 11.86% y la generacion un 11.67% respecto del cierre de 2023. El evolutivo
mensual se muestra en la siguiente grafica.

Permisionarios Activos vs Energia Generada 300
70,000
280
60,000 260
= 0 J
s 50,000 g
i 20 =
= @
= 40,000 o < < =]
o e — = _ 200 3
- T =
30,000 180 8
160
20,000
140
10,000
0 100
Bne-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 Jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
GEN ACUM 3,467 6,596 9,955 13,337 16,209 19,005 22,069 25,406 28,067 31,414 34,428 37,630
CAP INST 9,999 9,999 10,083 9,844 9,262 9,415 9,402 9,386 9,363 9,324 9,290 9,160
CiL’s 207 207 207 202 197 197 156 195 194 193 191 186

Grafica 2. Permisionarios activos y energia generada 2024.

Respecto al volumen de energia porteada, este se redujo en un 16.35%. El evolutivo
mensual se muestra en la siguiente grafica el cual se traduce en un desplazamiento de
ventas de la EPS CFE SSB por energia dejada de vender del orden de $68,303 MDP en
2024.
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ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
[ Porteo GWh 2,579 2,444 2,644 2,751 2,523 2,31 2,443 2,601 2,255 2,546 2,382 2,371
[ Porteo SMDP| 5,603 5,443 5,968 6,183 5,761 5,603 5,643 6,039 5,222 5,947 5,392 5,500
|==Cargas 72,732 | 72,640 | 72,640 | 73,341 73,286 | 73,288 | 73,258 | 73,259 | 73,258 | 73,257 | 73,248 | 73,181

Gréfica 3. Energia porteada y cargas asociadas 2024.

Bajas y modificaciones de contratos y exclusiéon de socios en 2024.

La regulacion actual prevé que las capacidades de las centrales de generacion y centros
de carga incluidos en los Contratos de Interconexion Legados migren a figuras de operacion
previstas en entonces Ley de la Industria Eléctrica -actual Ley del Sector Eléctrico-, como
las centrales de generacién con coberturas eléctricas y los centros de carga en suministro
calificado. La empresa filial CFE Intermediacién de Contratos Legados ha coadyuvado en
la migracion de estas capacidades a los esquemas antes mencionados, incluidas las
migraciones “anticipadas” de centrales de generacién cuyos contratos de interconexién aun
no han concluido sus vigencias y centros de carga que se han excluido por voluntad propia
de los esquemas fraudulentos de autoabasto.

Durante 2024 se dieron de baja 23 centrales eléctricas que representan 1,292 MW
excluidos de la capacidad instalada administrada por esta filial. De estas 23 centrales, se
dieron de baja anticipadamente 11, para migrar a esquemas de generacion previstos en la
Ley de la Industria Eléctrica. De igual manera, 1 central mas excluy6 una parcialidad de su
capacidad de generacion para operar en el mercado eléctrico mayorista, lo anterior
representa una reduccion de 821 MW de la capacidad instalada de la empresa filial que no
se tendra que esperar a que concluyan la vigencia de sus contratos para su migracion.

Por otra parte, durante 2024 116 socios en media y alta tension (gran industria) por voluntad
propia se excluyeron de los permisos de autoabastecimiento en los que figuraban a partir
de un acuerdo comercial con los permisionarios, lo anterior para operar en el esquema de
suministro calificado que prevé el mercado eléctrico mayorista, lo cual representa una
disminucion de 347.2 MW de capacidad de porteo.
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Al cierre de 2024, la matriz de generacion que conforman las centrales eléctricas incluidas
en los Contratos de Interconexién Legados se concentra en 10 tecnologias de generacion
y una modalidad de contrato de interconexion (importacion) las cuales representan 9,160
MW. El 79% de esta capacidad proviene de fuentes de energia renovables, mismas que
coadyuvan al cumplimiento de los compromisos del Gobierno Federal en materia de
transicion energética. El detalle se muestra en la siguiente tabla.

. : Capacidad
Tecnologia Cantidad instalada (MW)
Bioenergia 23 300
Fotovoltaica 22 580
Combustion Interna 29 309
Edlica 45 4,370
Ciclo Combinado 6 1,317
Cogeneracion Eficiente 22 1,773
Turbo gas 10 128
Termoeléctrica convencional 9 133
Hidroeléctrica 16 212
Geotérmica 1 25
Importador 3 14
Total | 186 9,160

Tabla 5. Capacidad instalada y numero de centrales por tecnologia de generacion (PRODESEN).

1,900 MW,
21%

Renovable

m Convencional

7,260 MW,
79%

Graéfica 4. Capacidad instalada (MW) renovable-convencional
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La ubicacion geografica de los 186 contratos activos al cierre de 2024 se ilustra en el
siguiente grafico.

Gemisitis Fedoral de Electrividad

@ COGENERACION EFICIENTE @EOLICA © FOTOVOLTAICA @ GEOTERMICA @ HIDROELECTRICA @ IMPORTACION @ TERMICA
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Gréfica 5. Ubicacion geografica por tipo de tecnologia.

De acuerdo con lo establecido en las Bases del Mercado, el resultado de operacion de la
filial CFE Intermediacién de Contratos Legados se integra a través de un balance financiero
que se conforma del resultado de las operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista, el
resultado de la administracion de los Contratos de Interconexion Legados mas los costos
operativos en que incurre la empresa filial, estos ultimos autorizados por la Comisién
Reguladora de Energia. El resultado del balance financiero se reporta al Centro Nacional
de Control de Energia, mismo que se socializa (pagan los participantes de mercado en
modalidad de suministrador), con la participacién mayoritaria del suministrador CFE
Suministrador de Servicios Basicos. Al cierre de 2024 se socializaron $3,807.38 MDP entre
los participantes de mercado.
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Gréfica 6. Evolucién Balance Financiero 2024.

La evolucién 2018-2024 del balance financiero de CFE Intermediacion de Contratos
Legados indica un resultado deficitario (pérdidas) del orden de 37,256 MDP, esto como
resultado de la representacion en el MEM de dichos contratos y se debe principalmente a
la no recuperacion de los costos de tarifas reguladas en el MEM a través de las tarifas de
porteo.

Para 2024 se identifica una reduccion en el resultado neto, sin embargo, esta tiene relacion
con los ingresos por Balance de Potencia cuyo resultado dio ingresos a centrales edlicas y
fotovoltaicas que entregaron energia en las horas de reserva operativa minima.

Cifras en

millones de 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1OTALE

S

pesos (MDP)
Integracion MEM

Ingresos MEM | $74,370 | $64,744 | $32,398 | $44,650 | $56,327 | $37,668 | $40,625 | $350,782
Egresos MEM $78,497 | $69,290 | $40,576 | $57,899 | $64,006 | $47,113 | $42,907 | $400,288

Neto MEM $4,128 | -$4,546 | -$8,178 | -$13,248 | -$7.679 | -$9,445 | -$2,282 | -$49.505
Integracién Admén. CIL

Ingresos No

MEM $8,038 | $8.311 | ¢11516 | $11.770 | $10.236 | $8.498 | $4.603 | $62.672
Egresos No

MEM $11,701 | 810537 | ¢4 074 | $4.992 | $7.086 | $5.939 | $6,003 | $50.422
Neto No MEM | -$3.663 | $2,226 | $7.142 | $6.777 | $3.150 | $2,559 | -$1,490 | $12.249
Costos

Operativos -$30 | 835 | g7 -$39 $43 | $36 | -$35 | -$244

Balance

-$6,771  -$1,036 -$37,256

Financiero
Tabla 6. Resultado histérico del balance financiero de CFE ICL (2018-2024).

La evaluacion del grado de madurez de los cinco componentes del Sistema de Control
Interno de la Filial CFE Intermediacién de Contratos Legados por parte de la Coordinacion
de Control Interno de la Comision Federal de Electricidad, indica que se encuentra en un
100%, esto de acuerdo con los resultados del cuarto trimestre del Programa de Trabajo de
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Control Interno (PTCI). Al cierre de 2024 se llevaron a cabo 50 acciones de mejora (todas
concluidas) para las componentes de: Ambiente de Control (16), Administracion de Riesgos
(10), Actividades de Control (11), Informacion y Comunicacion (7) y Supervision (6).

El disefio e implementacion de apropiadas acciones de mejora, se ha logrado a partir de
mecanismos y bases normativas existentes dentro de la empresa filial, asi como su
permanente supervisiéon para asegurar la continuidad de la operacion de los componentes
del Sistema de Control Interno.

Durante 2024 se realizaron dos auditorias a la empresa Filial CFE Intermediacién de
Contratos Legados. Por una parte, la auditoria interna Transversal SIG-CFE con un total de
5 observaciones menores, todas atendidas en el periodo, lo que representa una atencién
del 100%. Por otra parte, la auditoria externa del Balance Financiero, de acuerdo con lo
establecido en el numeral 3.10 del Manual de Contratos de Interconexion Legados, sin
observaciones sobre los procesos auditados.
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CFE Transmision

CFE Transmision, Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad,
tiene por objeto realizar las actividades necesarias para prestar el servicio publico de
transmision de energia eléctrica, asi como para llevar a cabo, entre otras actividades, el

financiamiento, instalacion,

mantenimiento, gestion, operacion y ampliacién de la

infraestructura necesaria para prestar el servicio publico de transmision, conforme a lo
establecido en el Articulo 2 del Acuerdo de su creacion.

Noroeste

NO

BC

Baja California

Occidente

Central

Valle de
México

Norte

Noreste

NT

NE Pei..asular

Oriente

ocC

PE
OR

CE

SE

Sureste

Su estructura basica la integra un Consejo de Administracién, una Direccion General, tres
Coordinaciones, una Gerencia Nacional, cinco Unidades, y diez Gerencias Regionales de
Transmision, quienes a su vez cuentan con 55 Zonas de Transmisién y 31 Zonas de
Operacion de Transmision a lo largo de toda la Republica Mexicana.

|.  Escenario Tecnoldgico 2024

Escenario Tecnologico

Transmision

Variaciones
(%)

Cifras
(Datos observados)

2024 2023 2022 ‘ 2024 / 2023 ‘2023/2022

1. Kildbmetros de Lineas de
Transmision 111,138 | 110,558 | 110,449 0.52% 0.10%
2. Namero de 2317 | 2302 | 2279 0.65% 1.01%
Subestaciones
3. Capacidad de 168,981 | 164,992 | 165541 | 2.42% | -0.33%
Transformacion
Fuente: CFE Transmision
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Se cuenta con 2,317 Subestaciones al cierre del afno 2024, con una capacidad de
transformacion de 168,981 MVA's, lo que representa un incremento de 15 subestaciones
adicionales con respecto al cierre del ano 2023 (608 =161 kV y 1,709 < 161 kV) con un
incremento en la capacidad de transformacion de 3,989 MVA's.

En el ejercicio 2024 a lo largo de toda la Republica Mexicana, se programé realizar
mantenimiento a las lineas y subestaciones que integran la infraestructura de la Red
Nacional de Transmision en las 10 Gerencias Regionales de Trasmisién, por un total de
2,985,127.20 créditos de mantenimiento (horas—hombre), alcanzando a diciembre de 2024
la realizacion de 2,967,670.60 créditos que representan un cumplimiento del 99.42% del
mantenimiento programado. Para llevar a cabo este mantenimiento se ejercieron 12,723.55
millones de pesos del presupuesto de gasto corriente a cargo de CFE Transmision.

Como parte de sus funciones, CFE Transmision lleva a cabo los proyectos de ampliacion y
modernizacion de la Red Nacional de Transmision previa instruccion de la Secretaria de
Energia (SENER), proyectos que se consideran dentro de los Programas de Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN).

De los afios 2015 al 2024, la SENER ha instruido la ejecucion de 250 proyectos, con
horizontes de planeacion que abarcan de 2024 a 2038. Una vez recibida la instruccion, cada
proyecto pasa por diversos tramites y autorizaciones por las areas de CFE para definir el
portafolio de proyectos al cual se le asignaran recursos financieros para iniciar con sus
actividades y estudios previos y después su contratacion. Una vez que el proyecto es
adjudicado y se firma el contrato respectivo, su estado cambia a la etapa de ejecucion /
construccion. En la tabla siguiente se muestra la etapa en la que se encuentran los 250
proyectos instruidos por la SENER al concluir el ejercicio 2024.

Proyectos Total En Ejecucion Por Actividades = P;(;ceso Sin
instruidos Instruidos Operacion |Construccion| Concursar Previas Decisié Priorizar
ecision
A 2 1 1

2015 - 2029

B 2016 — 2030 1 1

C 2017 — 2031 24 6 5 1 5 7
D 2018 — 2032 67 16 21 1 7 1 11 10
E 2019 - 2033 35 5 16 2 2 5 5
F 2020 - 2034 42 3 6 18 15
G 2021 - 2035 33 1 4 28
H 2022 - 2036 17 4 7 6
| 2023 - 2037 14 1 13

2024 - 2038 15

J 5 10

Fuente: CFE Transmision
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La siguiente tabla presenta tres grupos de portafolios con la cantidad de proyectos, importes
y metas fisicas, la cual muestra un panorama general del estatus de los proyectos.

IMPORTE
GRUPO DE PORTAFOLIO [l CANTIDAD
DE PROYECTOS ToTAL | TOTAL Ludefs Lot e
MDP
Portafolio Activo 100 8306247 93664 68621 3,.925.7

(é\'n“s;’gczsgzg‘;égﬁ) 56 33,887.28 85050 50132 12268

En Analisis y Revision 75,616.98 7,334.1 1,544.9 3,289.1
(Sin priorizacion)

TOTAL n 192,566.73 25,205.7 m 8,441.6

Fuente: CFE Transmision

En Andlisis y Portafolio
Revision, 94, Activo, 100,

36% 40%

Es de resaltar que dentro de los 250 proyectos instruidos, existen 5 proyectos de obras de
refuerzo asociadas a centrales eléctricas, que de acuerdo con sus Casos de Negocio
totalizan 34 obras, en 29 subestaciones que adicionaran 525.0 MVA de transformacion,
229.2 MVAR de compensacion y 312 kilémetros de circuito (km-C), y una inversion estimada
de 6,082.44 MDP, destacando que un proyecto se encuentra concluido y en operacién, 1
esta concluido constructivamente y en etapa de pruebas para su energizacion y tres en
etapa de ejecucion/construccion.
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No. NOMBRE DEL PROYECTO ETAPA
1 Obras de Refuerzo CCC Tuxpan Fase | Ejecucion/Construccion
2 Obras de Refuerzo CCC Valladolid Concluido y en operacién
Concluido constructivamente y en
3 Obras de Refuerzo CCC Mérida proceso de pruebas para su
energizacion
4 Obras de Refuerzo CCC San Luis Rio Colorado Ejecucion/Construccion
5 Obras de Refuerzo CCC Gonzalez Ortega Ejecucion/Construccion

Fuente: CFE Transmision

Finalmente, la siguiente tabla presenta un resumen de los proyectos instruidos conforme a
la etapa en la que se encuentran, adicionando datos de proyecto como la cantidad de
proyectos, importes y metas fisicas.

ETAPA DEL CFETy CANTIDAD| IMPORTE
prOYECTO [l CFET |IMPORTE | - prn IMPORTE “rara) | TOTAL L

Concluidos y en

Operacién 26 3,943.80 5 124.39 31 4,068.18 2,700.0 933.8 80.3
Ejecucion /

Construccion 24 59,581.69 25 1,872.03 49 61,537.31 3,841.6 4,773.3 3,133.3
En Concurso 3 7,197.07 1 91.14 4 7,288.21 1,175.0 2975 116.4
Por Concursar 11 9,845.83 2 135.18 13 9,981.01 1,650.0 857.5 590.3
Actividades y

estudios - - 3 187.77 3 187.77 - - 5.3
previos

En proceso de

proceso 56 33,887.28 - ; 56 33,887.28 85050 50132 12268
E”RA”T"".‘?iSV 94 7561698 - ; 94 7561698 7,3341 15449 32891
evision

TOTAL,
proyectos

instruidos a
CFE
Transmision
CFET: CFE Transmision
CFED: CFE Distribucién

190,156.24 2,410.49 192,566.73025,205.7
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Antecedentes

CFE Transmision y la EPS CFE Telecomunicaciones e Internet para Todos (CFE TEIT),
tienen formalizado un Contrato de Uso Accesorio, Temporal y Compatible de Infraestructura
de Fibra Optica y Prestacién de Servicios, por medio del cual CFE Transmisién otorga a
CFE TEIT los servicios siguientes:

» ElUso accesorio, temporal y compatible de dos pares de hilos de fibra 6ptica oscura
(FOO) de la RNFO.

» La Prestacion del Servicio de Mantenimiento de la FOO.

* La Prestacion de Servicios Asociados que requiera el uso de la FOO.

Alcance del Proyecto a diciembre de 2024:

Implementacion de rutas de fibra éptica oscura en lineas de transmision, con un alcance
modificado de 23,122 kildbmetros y Modernizacion del cable con F.O. en Lineas de
Transmision.

Imﬁ:nﬁﬂnmm.mmbw

m— 203 _Entregadas

12 _ Concluidas por CFE Transmisidn

¥ &n espera de obra civil por CFE TEIT
— 1 _ Concluida con un par de hilos de FO.

28_ En proceso de instalacion de cable
con fibra dptica
6 _ En mantenimiento mayor

Rutas Fibra Optica Oscura detenidas

_— 8 _ Detenida por problemdtica social

1 _ Detenida por falta de sutorizacion SCT

Uso de 235 instalaciones para alojamiento de equipos de transporte Optico con
tecnologia DWDM en hoteles Telecom, casetas de comunicaciones y subestaciones
eléctricas.

Servicio de confiabilidad en casetas (reemplazo de aires acondicionados de precision).
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Servicio de mantenimiento mayor al cable con fibra 6ptica (Caracterizacion y fusion de
hilos de FOO y Reemplazo de tramos de cable con FO).

Servicio de supervision para la instalacion, configuracion y puesta en servicio de equipo
de transporte 6ptico DWDM, asi como para la instalacion y puesta en servicio de Casetas
Integrales de Comunicaciones y sus obras civiles (acometidas Opticas, acometidas
eléctricas y puntos de demarcacion en poste).

Avance Fisico

e Implementacién de Rutas con Fibra Optica Oscura en la infraestructura de la Red
Nacional de Transmision.

Rutas en Proceso de

Rutas Entregadas por

Implementacién

250

CFE Transmision

216

86%

Fuente: CFE Transmision

e Instalacion de Cable con Fibra Optica en Lineas de Transmision.

Ejercicio Segmentos Total a Instalar Segmentos Total Instalado Avance %
FOO/LT's (Kms) Concluidos (Kms) instalados
2021 5 269 5 269 100%
2022 29 687 29 687 100%
2023 10 221 10 221 100%
2024 16 2,348 16 2,348 100%
REP 2025 68 556 0 0 0
Total 128 4,081 60 3,525 86%

Fuente: CFE Transmision

e Modernizacion de los sistemas de enfriamiento de precisién en los puntos de
presencia (Casetas de Comunicaciones y Hoteles Telecom).

Ano Sitios Realizados Avance
2022 49 49 100%
2023 89 89 100%
2024 0 0 0
Total 138 138 100%
Fuente: CFE Transmisién
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SAIDI 0.998 | 1.110 | 1.285 | 2.793 | 4.120 | 5.774 | 6.557 | 7.905 | 8.592 | 9.063 | 9.314 | 10.812|10.812

SAIFI 0.013 | 0.017 | 0.022 | 0.027 | 0.037 | 0.053 | 0.065 | 0.080 | 0.096 | 0.103 | 0.106 | 0.113 | 0.113

SAIDI 0.070 | 0.148 | 0.436 | 0.809 | 1.847 | 3.603 | 4.344 | 5.582 | 6.551 | 7.551 | 10.824 | 11.976 | 11.976

SAIFI 0.002 | 0.003 | 0.012 | 0.016 | 0.034 | 0.056 | 0.076 | 0.095 | 0.108 | 0.117 | 0.120 | 0.131 | 0.131

Variaciones

M‘J

SAIDI 0.928 | 0.962 | 0.849 | 1.984 | 2.273 | 2.171 | 2.213 | 2.323 | 2.041 | 1.512 | -1.510 | -1.164 | -1.164

SAIFI 0.011 | 0.014 | 0.010 | 0.011 | 0.003 |-0.003 | -0.011 | -0.015 | -0.012 | -0.014 | -0.014 | -0.018 | -0.018

SAIDI 1,326% | 650% | 195% | 245% | 123% | 60% | 51% | 42% | 31% | 20% | -14% | -10% | -10%

SAIFI 550% | 467% | 83% | 69% 9% 5% | -14% | -16% | -11% | -12% | -12% | -14% | -14%

Fuente: CFE Transmision
SAIDI: Indice de Duracion Promedio de Interrupcién, en minutos
SAIFI: Indice de la Frecuencia de Interrupcién Promedio, en nimero

El indicador SAIDI en el ejercicio de 2024 presenta una desviacion en comparacion con el
resultado obtenido en el afo anterior, con un decremento favorable a partir del mes de
noviembre, con un resultado en 2024 de 10.812 minutos, un decremento de -1.164 minutos.

Por otra parte, el indicador SAIFI tiene un resultado en el afio 2024 con un valor de 0.113,
observando a partir del mes de junio y hasta el cierre del ejercicio valores mas favorables
a los correspondientes del afio 2023, con un decremento total de -0.018 al mes de
diciembre.

En 2024 se concluyeron y entraron en operacion 17 proyectos:
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2024
METAS FiSICAS FECHA DE
NOMBRE DEL PROYECTO ENTRADA EN
MVAR AT +BT OPERACION
" - . Se energizo del 23.JUN.2024 al
1 Compensacion Capacitiva Occidente 155.93 0.0 1731 0 0.0 30.ENE. 2025,
Se energizo el 26.JUN.2022 el
. Banco 4 de SE Potrerillos.
2 Potrerillos Banco 4 630.60 600.0 0.0 4 46.4 Se energizé el 19.DIC.2024 las
LT's asociadas al proyecto.
Se energizo el 25.ABR.2024 el
Reactor del bus 1.
3 Donato Guerra MVAr (traslado) 58.43 0.0 70.0 0 0.0 Se energiz6 el 10.MAY.2024 ¢l
Reactor del bus 2.
Se energizo el 06.0CT.2024, el
. Banco 5 de SE Chihuahua Norte.
4 Chihuahua Norte Banco 5 324.58 500.0 0.0 0 0.0 Se energiz6 el 08.DIC.2024, el
Banco AT-97 de SE Avalos
5 | Lineade Transmision Atiacomuico | ¢ 5 0.0 0.0 2 280 Se energiz6 el 21.SEP.2024
Potencia - Aimoloya
Se energizo el 28.ENE.2024 el
Reactor 1 de la SE Frontera
6 | Traslado de Reactores en el Noreste 102.29 0.0 125.0 0 0.0 Se energiz6 ¢l 25 FEB.2024 el
Reactor 1 de la SE Rio Escondido
352 SLT Transformacion y
transmision Querétaro, Isla del
7 | Carmen, Nuevo Casas Grandes y La 195.05 225.0 0.0 0 0.0 Se energizé el 15.D1C.2024
Huasteca”
(Querétaro Potencia Banco 4)
Proyecto COMPARTIDO entre
8 Sauzal Banco 1 39.24 0.0 0.0 2 24 CFETy CFED.
Se energizo el 26.NOV.2024.
Proyecto COMPARTIDO entre
9 Cuatro Siglos Banco 1 33.51 0.0 0.0 2 20 CFETy CFED.
Se energizé el 11.DIC.2024.
Proyecto COMPARTIDO entre
10 Vifiedos Banco 1 33.01 0.0 0.0 2 1.0 CFETy CFED.
Se energiz6 el 21.DIC.2024.
Se energizé el STATCOM de SE
Suministro de energia en la Zona Pochutla el 08.JUL.2024
" Huatulco y Costa Chica S73.75 00 160.0 0 00 Se energizé el STATCOM de SE
Agua Zarca el 13.JUL.2024
12 Tijuana | Banco 4 241.00 300.0 0.0 0 0.0 Se energizo el 20.DIC.2024
Culiacén Poniente Entronque -
13 Choacahui- La Higuera (A3N40) 82.34 0.0 0.0 2 04 Se energizo el 29.JUL.2024
14 San Jerénimo Potencia Banco 2 280.93 375.0 0.0 0 0.0 Se energiz6 el 11.AG0.2024
15 Terranova Banco 2 149.32 300.0 0.0 0 0.0 Se energiz6 el 02.DIC.2024
Olas Altas Banco 2
16 | (antes Obras de Refuerzo CCC Baja 135.29 100.0 0.0 2 0.0 Se energizo el 17.DIC.2023
California Sur)
17 | Obras de Refuerzo CCC Valladolid 255.57 0.0 133.2 1 0.0 Se energizo el 19.DIC.2023

Fuente: CFE Transmision
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Se detallan los tres proyectos mas relevantes:

Proyecto 1: Compensacion Capacitiva Occidente

El objetivo del proyecto Compensaciéon Capacitiva Occidente, es garantizar el servicio de
energia eléctrica bajo condiciones operativas de continuidad y confiabilidad mediante la
instalacion de 8 bancos de capacitores reactivos adicionales con un total de 173.1 MVAR.
Con la entrada en operacién de los bancos de capacitores del proyecto se garantiza el
suministro de energia eléctrica de la parte sur de la zona centro del pais, mediante el
aumento de la compensaciéon capacitiva, incrementando la confiabilidad, flexibilidad y
economia en las Zonas Querétaro y San Luis de la Paz, en Guanajuato.

Querétaro
Guanajuato

Hlustracion 1. S. E. La Fragua (banco de capacitores) Husfmcio’n 2. 8. E. Querétaro (banco de capacitores)
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El objetivo del proyecto Potrerillos Banco 4 es garantizar el suministro de energia eléctrica
del sur de la zona Ledn, con la instalacion y entrada en operacién de 500 MVA en la S.
E. Potrerillos y el traslado de 100 MVA a la S. E. Ayala, satisfaciendo el crecimiento de
las cargas actuales y de las nuevas solicitudes de centros de carga, asegurando la
confiabilidad, flexibilidad y economia requerida de acuerdo con los criterios de planeacion
del Sistema Eléctrico Nacional, tanto en estado normal como bajo contingencias

sencillas.

Leodn,
Guanajuato
g
< B
-
.
- ;
el T 2
- -
L] . -
<= - A

Ilustracion 3. S. E. Potrerillos
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Proyecto 3: Donato Guerra MVAr (traslado)

Gemisitis Fedoral de Electrividad

El objetivo del proyecto Donato Guerra MVAr (traslado) es garantizar el servicio de
energia eléctrica bajo condiciones operativas de continuidad y confiabilidad mediante la
instalacion de 70.0 MVAR adicionales en la zona Valle de Bravo-Zitacuaro en el estado
de México. Consistié en el traslado e instalacion de dos reactores de la S. E. Temascal Il
ala S. E. Donato Guerra y se conectaran en el bus 1y bus 2 de 400 kV. Con la entrada
en operacion de esta infraestructura se evitaran problemas de suministro de energia en
la S. E. Donato Guerra ante contingencia de algun elemento en la transmision de la zona
mencionada.

A Donato Guerra,
e Estado de México

Ilustracion 6. Rector del bus 1

La descripcion del resto de los proyectos concluidos en 2024 en Anexos
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Principales proyectos de infraestructura 2024 (ejecucion/construccion).

Al cierre del 2024 se tienen 49 proyectos en etapa de Ejecucion / Construccion, 9
corresponden a proyectos iniciados antes de 2024 y 40 proyectos fueron adjudicados en el
afno 2024. De los 49 proyectos en etapa de Ejecucion/Construccion, 24 corresponden a
Transmision y 25 son compartidos con Distribucion.

Las siguientes dos tablas muestran las metas fisicas; la primera corresponde a los 24
proyectos de Transmision y la segunda a los 25 proyectos compartidos con Distribucion
dando un total de 49 proyectos que estan en etapa de Ejecucion/Construccion.

METAS FiSICAS FECHA DE ENTRADA EN

NOMBRE DEL PROYECTO OPERACION
MVAR AT +BT LT km-C FACTIBLE

Red Eléctrica Inteligente
Direccion de Transmision
2018-2021

(Nota 1)

7,080.32 0 0.0 0.0 0 0 0.0 dic-25

2 Queretaro B_e}nco 1 161.86 1 225.0 0.0 0 0 0.0 dic-25
(sustitucion)

Compensacion Reactiva

3 . . 300.78 1 0.0 116.6 0 0 0.0 mar-25
Inductiva en Seri
4 Zona La Laguna 625.18 1 375.0 0.0 2 6 48.0 mar-25
5 | Nachicocom (Antes Chichi | 4 57676 | 300.0 0.0 2 2 | 172 jul-25
Suérez Beo. 1)
Panamericana Potencia
6 198.15 1 300.0 0.0 0 0 0.0 oct-25

Banco 3

Modernizacion de Lineas de
Transmision Chinameca
7 Potencia A3260 Temascal Il y 148.30 0 0.0 0.0 0 0 228.0 ago-25
Minatitlan 11 A3360 Temascal
Il

8 Irapuato Il Banco 3 (traslado) 363.65 2 133.3 0.0 0 2 20.6 dic-25

9 San Luis Potosi Banco 3 116.52 1 133.3 0.0 0 0 0.0 oct-25
(traslado)

352 SLT Transformacion y

transmision Querétaro, Isla

10 del Carmen, Nuevo Casas 1,081.57 4 350.0 0.0 6 4 110.2 oct-25
Grandes y La Huasteca”

(Puerto Real Bancos 1y 2)
Reduccion en el nivel de

11 cortocircuito de Ja red 2,159.13 | 11 500.0 0.0 0 4 | 128 ago-25

eléctrica de la Zona
Metropolitana de Monterrey

Compensacién de Potencia

12 h o o 982.56 4 0.0 900.0 0 0 0.0 dic-25
Reactiva Dinamica en el Bajio
Derramadero entronque
13 Ramos Arizpe Potencia - 572.44 1 0.0 75.0 2 1 6.4 abr-25

Salero

Ampliacién de la red eléctrica
14 de 115 kV del corredor 707.76 4 0.0 45.0 2 1 69.6 mar-25
Tecnoldgico-Lajas
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MONTO METAS FISICAS FECHA DE ENTRADA EN
No.  NOMBRE DEL PROYECTO OPERACION
FACTIBLE

(MDP) MVAR AT+BT | LT

El Mayo entronque Navojoa

5 Industrial - EI Carrizo

69.68 1 0.0 0.0 2 1 0.6 may-25

353 LT Incremento de
16 | Capacidad de Transmision de | 1,926.81 5 0.0 0.0 2 1 189.2 jun-26
las Delicias Querétaro
358 SLT Incremento en
Nota | capacidad de transm Noreste

2 Centro del Pais, 119-CE1 6,178.44 0 0.0 0.0 0 1 468.6 ago-26
ETAPA 2
358 SLT Incremento en
Nota | capacidad de transm Noreste
2 Centro del Pais, 119-CE1 3,421.14 5 0.0 0.0 3 4 262.9 nov-25
ETAPA 3
356 SLT Aumento de
17 capacidad de transm de 362317 | 10 500.0 601.6 12 7 | 1442 dic-25
zonas Cancun y Riviera Maya
(Fase 1 - Kantenah)
18 Juan José Rios MVAr 22.74 1 0.0 225 1 0 0.0 mar-25
357 SLT Aumento de
1g | capacidaddetransmzonas | 57,745 | 4 500.0 | 466.6 10 5 | 1324 oct-25

Cancun y Riviera Maya Il
(Fase 2 - Leona Vicario)

20 Obras de Refuerzo CCC 279.33 2 0.0 0.0 0 0 0.0 abr-25
Tuxpan Fase |

21 Obras de Refuerzo CCC 461.05 6 0.0 75.0 2 0 9.8 feb-25
Mérida

2o | ObrasdeRefuerzo CCCSan | 4 a4, | g 525.0 21.0 10 4 44.0 abr-25
Luis Rio Colorado

23 Obras de Refuerzo CCC 402215 | 1 0.0 0.0 7 3 | 2582 sep-25
Gonzélez Ortega

359 SLT Solucién congestion
de enlaces transm GCR Noro
Occid Norte, 120-SIN1
FASE 1
359 SLT Solucién congestion
de enlaces transm GCR Noro
Occid Norte, 120-SIN1
FASE 2 - Etapa 1
359 SLT Solucién congestion
de enlaces transm GCR Noro
Occid Norte, 120-SIN1
FASE 2 - Etapa 2
359 SLT Solucién congestion
de enlaces transm GCR Noro
Occid Norte, 120-SIN1
FASE 2 - Etapa 3

Total 59,665.28 94 38416 47733 " ‘ 50  2,882.6

4,686.57 4 0.0 2,200.0 0 0 0.0 ene-26

4,118.66 2 0.0 75.0 2 1 237.6 ene-26

24

4,971.23 2 0.0 100.0 2 1 294.8 feb-26

5,498.84 1 0.0 75.0 4 2 327.8 mar-26

Fuente: CFE Transmisién

Nota 1.

El proyecto “Red Eléctrica Inteligente Direccion de Transmision 2018-2021”, incorpora de manera directa 1,550
subestaciones a los 31 Centros de Control para ser tele controladas desde las Zonas de Operacion de
Transmision y CENACE

Nota 2.

El proyecto "358 SLT Incremento en capacidad de transm Noreste Centro del Pais, [119-CE1", no se esta
contabilizando en etapa de EJECUCION/CONSTRUCCION debido a que est4 pendiente de adjudicar la etapa
1 del proyecto aun cuando las etapas 2 y 3 se encuentran adjudicadas y en proceso constructivo. Por lo tanto,
se estara contabilizando como proyecto instruido en la Etapa de EN CONCURSO.
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METAS FISICAS FECHA DE ENTRADA EN
NOMBRE DEL PROYECTO SE MVA MVAR AT +BT O:ECR-;’-}EII-CI)EN

1 Hunxectaman Banco 1 33.21 1 0.0 0.0 2 2 1.0 dic-25

2 Bajio Banco 1 (antes 16568 | 1 0.0 0.0 2 2 | 37 sep-25

Primavera)

3 Berriozabal Bco. 1 36.35 1 0.0 0.0 2 2 0.4 14/08/2025
4 Pedregal Banco 1 111.79 1 0.0 0.0 1 1 9.0 oct-25

5 La Encantada Banco 1 2418 1 0.0 0.0 2 2 0.3 jun-25

6 | Campo Sete”tf yTresBanco | 494 29 1 0.0 0.0 1 1 36.0 dic-25

7 San Cristébal Banco 1 36.42 1 0.0 0.0 2 2 2.6 jul-25

8 Traconis Bco. 1 126.95 1 0.0 0.0 2 2 32.0 ago-25

9 Luis Gil Pérez Banco 1 35.23 1 0.0 0.0 2 2 2.0 ago-25
10 Buena Vista Banco 1 24.07 1 0.0 0.0 2 2 0.2 may-25
1 Victoria Potencia Banco 1 149.38 1 0.0 0.0 1 1 11.0 dic-25
12 Valle de Aguascalientes 84.51 1 00 00 P 2 6.0 sep-25

Banco 1
13 Laguna de Miralta Banco 1 66.95 1 0.0 0.0 2 2 1.0 may-25
14 El Capulin Banco 1 82.17 1 0.0 0.0 2 2 18.6 dic-25
15 Lebardn Banco 1 110.34 1 0.0 0.0 1 1 33.5 dic-25
16 Buenavista Banco 1 84.51 1 0.0 0.0 1 1 25.0 dic-25
17 Zapata Oriente Banco 1 37.95 1 0.0 0.0 2 1 2.0 sep-25
18 Jauja Banco 1 101.10 1 0.0 0.0 2 1 9.0 ago-25
19 Centro Banco 1 34.68 1 0.0 0.0 2 1 1.9 may-25
20 Acatic Banco 1 31.34 1 0.0 0.0 2 1 0.4 ago-25
21 Toliman Banco 1 134.75 1 0.0 0.0 1 1 13.6 mar-26
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METAS FiSICAS FECHA DE ENTRADA EN
NOMBRE DEL PROYECTO OPERACION
MVA MVAR AT +BT FACTIBLE
22 Tapalpa Banco 1 96.95 1 0.0 0.0 2 1 22.0 mar-26
23 Morelos Banco 1 51.70 1 0.0 0.0 2 1 6.0 dic-25
24 Tamazula Banco 1 63.76 1 0.0 0.0 1 1 12.3 ago-25
25 Terramara Banco 1 33.87 1 0.0 0.0 2 1 1.2 ago-25

Fuente: CFE Distribucion

Exportaciéon — Importacion de Electricidad

Cifras

(Datos observados) LEDECIEIEE
Indicador / Programa / Resultado GWh (%)
2024 2023 2022 2024 a 2023 2024 a 2022
1.Importacion 2,167 | 1,975 | 5,166 9.7% -61.8%
2.Exportacion 2,562 | 2,795 | 2,104 -8.3% 32.8%

Fuente: Balance de Energia de CFE Transmisién
Datos correspondientes a la Red Nacional de Transmision (RNT) de 69 kV a 400 kV

En el afo 2024 se transportaron a través de la Red Nacional de Transmisién 2,167 GWh de
importacion y 2,562 GWh de energia para exportacion.

Es importante mencionar que la energia que transita a través de la Red Nacional de
Transmision producto de la importacion y exportacién se apega a los Programas Anuales
que el Centro Nacional de Control de Energia determina y administra en base a criterios de
Seguridad de Despacho y eficiencia econdémica.

Cifras Variaciones
Indicador (Datos observados) (%)
2024 2023 2022 | 2024/2023 2023 /2022
1. SAIDI 10.812 | 11.976 | 3.471 -9.7% 245.0%
2. SAIFI 0.113 | 0.131 | 0.079 -13.7% 65.8%
3. IDT 99.53 | 99.61 | 99.50 -0.1% 0.1%

Fuente: CFE Transmision

1. SAIDI: indice de Duracién Promedio de Interrupcién, en minutos

2. SAIFI: indice de la Frecuencia de Interrupcién Promedio

3. IDT: indice de Disponibilidad de Transmision

El indicador SAIDI mide en minutos el tiempo que los usuarios del servicio de energia
eléctrica no cuentan con el servicio por causas atribuibles al transportista. Se establecio
una meta interna de 2.845 minutos para el afio 2024, teniendo una meta externa de la
Comision Reguladora de Energia de 3 minutos. Al cierre del afio se tiene un valor de 10.812
minutos, siendo un resultado desfavorable. Las Gerencias Regionales de Transmision

Pag. 90
de 306



Informe Anual
2024

Noroeste, Norte, Noreste, Occidente, Valle de México, Oriente, Sureste y Peninsular no
cumplen con su meta, principalmente por eventos que afectaron el transporte de energia a
través de la Red Nacional de Transmision en la infraestructura correspondiente a voltajes
menores a 161 kV, teniendo 10.368 minutos de interrupcion que representan el 95.9% del
total al cierre del 2024. No obstante, el resultado de 2024 es diez por ciento mejor que el
del afio previo. Se continua evaluando el mantenimiento a los voltajes menores a 161 kV
que proporciona la EPS CFE Distribucion en el ambito nacional, con objeto de mejorar en
conjunto el valor de este indice.

Comisica Fey

El indicador SAIFI refleja la frecuencia con que se interrumpe el servicio a los usuarios por
causas propias del transportista, en el afo 2024 se definié una meta interna de 0.133
interrupciones, alcanzando un resultado favorable de 0.113 interrupciones, logrando el
cumplimiento de la meta.

Red Eléctrica Inteligente (REI) Direccién CFE Transmisiéon
Objetivos

o Contar en las Subestaciones Eléctricas con infraestructura de sistemas de control,
supervision y comunicacién asociados para el Control Fisico que tiene a su cargo
CFE Transmision desde los Centros de Operacién de Transmision y para el Control
Operativo del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).

o Dotar de los servicios de voz para el mantenimiento, maniobras y operacién de
acuerdo con los requerimientos normativos aplicables para la incorporacién a la Red
Nacional de Transmisién, en apego a lo establecido en el apartado Il del Articulo 4
de la Ley de la Industria Eléctrica.

2270/ 1923 Sitios 712/ 143 Enlaces

8 EMS/SCADA Red de Datos (15,000 km)

en alta disponibilidad Operativa Conectividad via FO
Para 31 Z20Ts -

2067183
Sitios de
repeticion

Radiocomunicacion

Comunicaciones Unificadas
(Voz, Datos y Video) Equipa Eléctrica
Primario

IED de Campao

Subestacion

ﬁ 1 Sistema de
Seguridad de Datos SCADA SCADA
[ED de Tablero

13171326 Cantrol Superviseno
Ingenieria Conceptual del Proyecta Caseta de Control

PROYECTADOS/ REALIZADOS

Figura 1. Ingenieria conceptual del Proyecto REI
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Datos generales del proyecto

El proyecto continia en fase de ejecucion, se divide en 6 familias: Conectividad, Red de
Datos Operativa, Comunicaciones Unificadas, Radiocomunicacion, EMS/SCADAy SCADA.
El avance al cierre de 2024 es del 78%.

Beneficios:

Aumento de la confiabilidad y disponibilidad de la RNT.
Interoperabilidad al incorporar estandares internacionales.
Independencia en el Control Fisico de la RNT.

- Cumplimiento de la Normatividad aplicable.

Metas fisicas:

Tabla 1. Metas Fisicas del proyecto Red Eléctrica Inteligente (REI

FAMILIA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA
Conectividad 15,910 Kildmetros
Comunicaciones Unificadas 2,270 Sistemas
Radiocomunicacién 206 Sistemas
Red de Datos Operativa 2,229 Sistemas
SCADA (Control Supervisorio) 1,137 Sistemas
Sistemas en alta
S SEEAR 5 disponibilidad

Metas fisicas consideradas con la revaluacién del proyecto autorizado 2024

Situacion del proyecto a diciembre 2024. Descripcidon de avances fisicos por familia.

1. Conectividad: Se recibi6 la totalidad de materiales de fibra
Optica. A la fecha del reporte se han instalado 9,906 km de
fibra optica, de 15,910 km adquiridos, correspondiente a un
53% global dentro del proyecto.
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2. Comunicaciones unificadas: Para esta
familia de los 2,270 bienes recibidos, se

tiene un avance de instalacion de 90% en
2024.

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
i =
-
=

3. Radiocomunicacion: Para esta familia
de los 206 bienes recibidos, se tiene un
avance de instalacion de 92% en 2024.

4. Red de datos operativa: De la totalidad de los
2,229 bienes recibidos, se tiene un avance de
instalacion de equipamiento del 76% en 2024
y se concluye la instalacion y puesta en
operacién en todas las instalaciones de la red
de Transmision. Se continua con la instalacion
en la red de Subtransmision.

Figura 2. Red Nacional de Comunicaciones de CFE Transmisién
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5. SCADA: Se recibio la totalidad de bienes de esta familia en el
segundo semestre 2023, con un avance del 66% en la
realizacion de las obras civiles necesarias de las 1,137
instalaciones programadas en la red de Subtransmisién, asi

como un 66% de obras electromecanica.

6. EMS/SCADA: Se realizé Ia
entrega de la totalidad de los
EMS/SCADA de la en el primer
semestre de 2023, se tiene un
avance a la fecha de 100% de
instalacion y puesta en servicio del
EMS/SCADA. Se continua con la
integracion de subestaciones
eléctricas.

Para todas las familias de Conectividad, Red de Datos Operativa, Comunicaciones
Unificadas y Radiocomunicacion, SCADA y EMS/SCADA, se recibieron al 100% los bienes,

continuando su proceso de instalacion y puesta en operacion.

Zonas de Operacién de Transmision (Clientes Rematos)

. - ——t = ==L

B || 66 || b6 | 044

=1 //

Red de Datos
Operativa

EMS/ scm% N“DA Alterno

Subestaciones de Transmisidn y Subtransmisidén

Figura 4. Arquitectura del Proyecto REI
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CFE Distribucion

CFE Distribucion brinda el servicio publico de distribucién de energia eléctrica a los 49.1
millones de usuarios a lo largo y ancho del pais, conforme a la normativa aplicable, a través
de 16 divisiones y 150 zonas de distribucion.

CFE Distribucion tiene como mision contribuir al bienestar y a'la competitividad de la
sociedad mexicana, proporcionando el servicio publico de distribucion de energia eléctrica
y otros servicios, con confiabilidad, sustentabilidad y rentabilidad, apegados a la
normatividad, respetando el entorno a través de personal seguro, competente y

comprometido.

Objetivos estratégicos de CFE Distribucion

("(3?“ Garantizar la confiabilidad y la eficiencia en la prestacion del servicio piblico de
o distribucion de energia eléctrica

gb E Reducir las pérdidas de energia eléctrica en las Redes Generales de Distribucion

A4

T';?‘_.-‘ﬁ Generar valor econmico, rentabilidad y sustentabilidad para la CFE y el Estado

AR Mexicano, contribuyendo al desarrollo del pais.

{'.@ Incrementar la calidad operativa cumpliendo la normatividad aplicable,
-1‘-} impulsando la innovacion, a la altura de las mejores practicas internacionales

respuesta ante los proyectos prioritarios del pais

Incrementar la electrificacion del pais, fomentando el desarrollo de comunidades
rurales y zonas urbanas marginadas

Garantizar el desarrollo y la seguridad del personal, con élica corporaliva, equidad
SLE |

de género, tecnologia de vanguardia, sentido de pertenencia y mejorando el clima
CFE Distribucion cumple con su objetivo a través del:

E;:? 0 B Fortalecer la cultura de servicio de excelencia hacia la sociedad y la capacidad de

organizacional

e Talento de sus 50,337 trabajadores, de los cuales, 41,503 son sindicalizados (82%)

y 8,834 no sindicalizados (18%).
o 901 mil kilbmetros de Redes Generales de Distribucion (RGD).
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e Sus procesos clave que son:
o Planeacion, Construccion, Operacion y Mantenimiento de las RGD
o Medicion, Conexién y Servicios a los usuarios del Sistema Eléctrico
Nacional (SEN).
o Servicios al usuario final.

e Incrementar el porcentaje de electrificacion en el pais de 99.43% a 99.64%,
superando la meta de 99.60%, con una mejora del 0.21% respecto al afio 2023 y un
total de 10,122 obras de electrificacion construidas.

e Los indicadores SAIDI y SAIFI tuvieron un mejor resultado que las referencias
internacionales de 16.27 minutos y 0.077 frecuencia de interrupciones,
respectivamente.

o El porcentaje de pérdidas con alta tension mejoré su resultado al 2024 con respecto
del 2023, en 0.17 puntos porcentuales.

e Elindicador Compromisos de Calidad con el Servicio (COMSER) logré un valor de
96.57% en el 2024, alcanzando valores 6ptimos, muy cercanos al 100%.

e Se modernizaron 2.2 millones de medidores, lo que equivale a un incremento en
ventas por 185 GWh y 410 millones de pesos (MDP).

e Se ejecutaron 6.7 millones de revisiones a equipos de medicién, para asegurar la
correcta facturacion, detectando 11,665 GWh (7.6% mas que el afio 2023).

e Se logré un crecimiento de 3,871 km en la red de media tension (aéreo y
subterraneo) equivalente al 0.70% mas que el afio 2023.

Tablero de principales indicadores de CFE Distribucién

Cifras Variaciones
Indicador / Programa / Resultado (Datos observados) (%)
2022 2023 2024 2022 a 2023 \ 2023 a 2024
1.Pérdidas de energia (Incluye alta tension)’ % 11.05 10.86 10.69 -1.72% -1.57%
2.Pérdidas de energia (MT+BT) % 13.22 12.88 12.88 -2.57% 0.00%
3.SAIDI? Min/Clientes 19.248 17.788 16.708 -7.59% -6.07%
4.SAIFI® Int/Clientes 0.411 0.391 0.375 -4.87% -4.09%
5.Restablecimiento en baja tensién % 94.64 93.24 90.91 -1.48% -2.50%
6.Restablecimiento sectorial por falla % 96.96 95.69 90.78 -1.31% -5.13%
7.Conexion en baja tension % 96.11 94.98 93.10 -1.59% -1.56%
8.Reconexién de servicio cortado % 98.30 98.90 98.96 0.61% 0.06%
9.Inconformidades por cada Mil Usuarios Inc/Usu 4.35 4.40 474 1.15% 7.73%
(total)
2 System Average Interruption Frecuency Index / Frecuencia Media de Interrupcién por usuario
3 System Average Interruption Duration Index / Tiempo Total Promedio de Interrupcién por usuario
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Resultados 2024 Variaciones (%) Benchmarking
Indicador Unidad Resultado 2022 a 2023 a
2022 2023 Meta diciembre 2023 ‘ 2024 Resultado Fuente
Banco Mundial
1. Pérdidas de T
, https://datos.bancomundial.org/indicador/
0, - 0, _ 0,
zﬂzr$§ng%(:;ye % 11.05 10.86 9.95 10.69 1.72% 1.57% 6.31 EG.ELC.LOSS. ZS7end=2014& locations=OF-
MX&start=1960&view=chart
Banco Mundial
2. Pérdidas de 9 } o o https://datos.bancomundial.org/indicador/
energia (MT+BT) ks (e e (e (e 2 L0 e EG.ELC.LOSS.ZS?end=2014&locations=0E-
MX&start=1960&view=chart
Consejo de Reguladores de Energia de
Min/ Europa
3. SAIDI? Clientes 19.248 17.788 17.633 16.708 -7.59% -6.07% 16.27 https://www.ceer.eu/documents/104400/-/-
/cbc48eba-5d5e-a170-ae1d-7b7b298d46a4
Consejo de Reguladores de Energia de
Int/ Europa
4. SAIFPP Clientes 0.411 0.391 0.391 0.375 -4.87% -4.09% 0.077 hitps://www.ceer.eu/documents/104400/-/-
[cbc48eba-5d5e-a170-ae1d-7b7b298d46a4

2 System Average Interruption Frecuency Index / Frecuencia Media de Interrupcion por usuario
3 System Average Interruption Duration Index / Tiempo

CEER - Consejo de Reguladores de Energia de Europa OCDE - Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

Para prestar el servicio publico de distribucion de energia eléctrica, cerramos el afio 2024
con la siguiente infraestructura eléctrica:

e 2157 subestaciones eléctricas, 9 subestaciones mas que en 2023 (+0.42%).

o 3,335 transformadores de potencia con 81,284 MVA, 39 transformadores mas que
en 2023 (+1.16%).

e 1,660,977 transformadores de distribuciéon con 60,912 MVA, 20,249 mas que en
2023 (+1.22%).

e 555,336 km de lineas de media tensién, 3,871 km mas que en 2023 (+0.7%).

e 345,966 km de lineas de baja tension, 3,226 km mas que en 2023 (+0.93%)

e Se encuentra con el 100% de las subestaciones con operaciéon remota.

e Y un 29% de automatismo en las RGD, 245 circuitos mas que en 2023 (+2%).

e Se le dio servicio a 51,567 km de lineas de subtransmision, 37 kilbmetros mas
que en 2023 (+0.07%).

Toda la infraestructura ha sido fortalecida a través de los procesos clave de: Planeacion,
Construccion, Operaciéon y Mantenimiento a lo largo de los anos, desde la creacion de
la CFE.

Planeacién y Construccion de infraestructura eléctrica de distribucion

Para garantizar el crecimiento necesario de la infraestructura eléctrica de distribucion para
atender el incremento de la demanda de los usuarios, los proyectos se planean y
desarrollan procurando la operacién del sistema eléctrico de distribucion en condiciones de
eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad, incluyendo
elementos de una Red Eléctrica Inteligente (REI) que reduzcan el costo total para brindar
el suministro eléctrico a nuestros usuarios.

Para ello, se realiza el diagnéstico y analisis de las RGD, a través de estudios en las 150
zonas de las 16 divisiones de distribucién en el pais, dirigidos a proponer obras de
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infraestructura eléctrica rentables para la prestacién del servicio publico de distribucién de
energia eléctrica.

En 2024, como resultado del trabajo en conjunto entre CFE Distribucion y la Direccion
Corporativa de Planeacion Estratégica de la CFE (encargada de coordinar la Planeacion
del SEN) se enviaron al Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) un total de 32
proyectos de subestaciones de distribucion.

1. Proyectos de reduccion de pérdidas técnicas

El objetivo de este tipo de proyectos es mejorar la distribucién de la energia eléctrica a
través de proyectos que contribuyan a reducir las pérdidas técnicas. El programa incluye
varias estrategias, como son: la creacion de nuevas areas en baja tension, la sustitucion de
transformadores de distribucién, la reconfiguracién de la red de baja tension, la
reconfiguracién de circuitos de media tensién, la recalibracion del circuito de media tension,
la construccidon de nuevos circuitos de media tension, el cambio de tensién de circuitos de
media tension, la instalacion de equipos de compensacion de potencia reactiva y el
reordenamiento de las RGD.

Dado el dinamismo de las RGD, cada afno se debe revisar el impacto que el crecimiento de
la demanda tiene sobre las pérdidas técnicas de energia y, en caso necesario, ajustar el
programa de eficiencia energética.

Al cierre de 2024, se concluyeron 1,356 proyectos para mejorar e incrementar la eficiencia
operativa en las RGD, mediante la reduccién de pérdidas técnicas, con un crecimiento en
las redes de 11 alimentadores de Media Tensién (MT), 1,636 km-C en redes de MT y Baja
Tensién (BT) y una capacidad de distribucién de 55 MVA en redes, con una inversién de
925 MDP.

2. Proyectos de Inversion Financiada (PIDIREGAS)

Los Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo (identificados como
PIDIREGAS) de inversion directa, también conocidos como proyectos de Obra Publica
Financiada (OPF), son aquellos que realiza el sector privado por cuenta y orden de la
Comision Federal de Electricidad (CFE). En la etapa de construccién de dichos proyectos,
el sector privado se encarga del disefo, construccion y financiamiento de las obras,
mientras que la CFE realiza actividades complementarias como es la supervision vy, en
algunos casos, la liberacion de los derechos de via, entre otros. Cuando los proyectos han
concluido sus obras a satisfacciéon de la CFE y se encuentran en condiciones de generar
ingresos, la CFE es responsable de su operacién y mantenimiento.

Al cierre de diciembre de 2024, se encuentran en proceso de construccidn 2 proyectos bajo
este esquema, que en su conjunto incluyen la construccion de dos subestaciones con
voltaje de 115 Kilo Volt (kV) con una capacidad de 150 MVA, 19.8 (Mega Volt Amper
Reactivo) MVAr, 4 alimentadores (AT), 22 alimentadores (MT), y 2 lineas de subtransmision
con voltaje de 115 kV y una longitud de 15.7 km-C, con una inversién de 35.1 MDD, con
recursos financiados. Estos proyectos son financiados y construidos por el sector privado.
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Aurora 1524 km-C

Inversion estimada 29 57 MDD

Awance resl 52.08 %

Fecha estimada de término. Mayo 2025
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MVAr
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Fuente: CFE Distribucion. Datos a diciembre 2024. Cifras redondeadas. MDD: Millones de Dolares
SLT: Subestaciones y Lineas de Tension.

Figura 1: Proyectos PIDIREGAS en construccion.

3. Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN)

Estos proyectos tienen como objetivo atender la saturacién de la capacidad de
subestaciones existentes debido al crecimiento esperado de la demanda en el corto plazo,
de acuerdo con el Pronéstico de la Demanda por Subestaciones (PDS) vigente y elaborado
por el Centro Nacional de Control de Energia. Con la entrada en operacion de estos
proyectos, CFE Distribucion tendra la capacidad para suministrar la energia necesaria.

Se tienen instruidos por SENER y con recursos asignados los proyectos de subestaciones
PRODESEN, 2018, 2019 y 2020, los cuales incluyen obras de ampliaciones y/o
sustituciones, asi como obras de nuevas subestaciones, con una capacidad total de 2,201
MVA, 414 KM-C de lineas de alta tensién y 292 km-C de lineas de media tensién, con una
inversion total de 8,562 MDP, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Monto de Inversiéon (MDP) Metas Fisicas
Tipo de obra CFE CFE Capacidad RGD
Distribucion Transmision MVA km-C

No. de

PRODESEN

Proyectos

2018 23 Nuevas 2,901 1,314 1,587 650 68
Subtotal 23 2,901 1,314 1,587 650 68 199
Ampliacioén y/o
2019 20 sustitucion 702 702 0 54 52 0
12 Nuevas 1,644 821 823 290 32 86
Subtotal 32 2,346 1,523 823 831 84 86
Ampliacién y/o
2020 11 sustitucion 872 751 121 340 91 0
13 Nuevas 2,443 1,256 1,187 380 49 129
Subtotal 24 3,315 2,007 1,308 720 140 129
Total 79 8,562 4,844 3,718 2,201 292 414

Fuente: CFE Distribucién. Datos a diciembre 2024. MDP: Millones de pesos
Los 23 proyectos incluidos en el PRODESEN 2018 consideran la construccion de 23 nuevas
subestaciones de distribucion con una capacidad de 650 MVA. La inversion de la obra

Pag. 99
de 306



Informe Anual
2024

estimada para CFE Distribucién es de 1,314 MDP, de una inversion total de 2,901 MDP,
debido a que estos proyectos involucran infraestructura compartida con la CFE Transmision
por 1,587 MDP. Respecto a estos 23 proyectos, en 2023 se concluyeron 4 proyectos y se
autorizaron recursos en 2024 para continuar con los 19 proyectos restantes. Al cierre de
diciembre 2024, 18 se encuentran en construccion y 1 en actividades previas, para su
conclusion entre 2025 y 2026.

Los 20 proyectos incluidos en el PRODESEN 2019 consideran 11 ampliaciones y 9
sustituciones a subestaciones existentes con una capacidad instalada de 541 MVA, con una
inversion estimada de 702 MDP. Respecto a estos 20 proyectos, hasta 2023 se habian
concluido 11 proyectos y se autorizaron recursos en 2024 para continuar con los 9 proyectos
restantes. Al cierre de diciembre 2024, se concluyeron 3 proyectos mas con los que se
incrementaron las RGD en una capacidad total de 80 MVA, 4.8 MVAr, 9 alimentadores en
MT y 3 redes de MT con una longitud de 14 km-C, con una inversién de 107 MDP. Los 6
restantes se encuentran en construccion para su conclusion en 2025.

Los 12 proyectos incluidos en el PRODESEN 2019 consideran la construccion de 12 nuevas
subestaciones de distribucién con una capacidad de 290 MVA. La inversién de la obra
estimada para CFE Distribucion es de 821 MDP, de una inversion total de 1,644 MDP,
debido a que estos proyectos involucran infraestructura compartida con la CFE Transmision
por 823 MDP. Respecto a estos 12 proyectos se autorizaron recursos en 2024 para
continuar con la construccioén. Al cierre de diciembre 2024, 10 se encuentran en proceso de
construccion y 2 en actividades previas y se han adquirido materiales para su conclusion
entre 2025 y 2026.

Los 11 proyectos incluidos en el PRODESEN 2020 consideran 11 ampliaciones a
subestaciones existentes con una capacidad instalada de 340 MVA. La inversion de la obra
estimada para CFE Distribucién es de 751 MDP, de una inversion total de 872 MDP, debido
a que estos proyectos involucran infraestructura compartida con la CFE Transmisién por
121 MDP. Respecto a estos 11 proyectos se autorizaron recursos en 2024 para iniciar su
construccion. Al cierre de diciembre 2024, se concluyé 1 proyecto que incrementé las RGD
en 40 MVA, 2.4 MVAr, 8 alimentadores en MT y 1 red de MT con una longitud de 9 km-C,
con una inversion de 97 MDP. Los 10 restantes se encuentran en construccién y se han
adquirido materiales para su ejecucion entre 2025 y 2026.

Los 13 proyectos incluidos en el PRODESEN 2020 consideran la construccion de 13 nuevas
subestaciones de distribucion con una capacidad de 380 MVA. La inversién de la obra
estimada para CFE Distribucién es de 1,256 MDP, de una inversién total de 2,443 MDP,
debido a que estos proyectos involucran infraestructura compartida con la CFE Transmision
por 1,187 MDP. Respecto a estos 13 proyectos se autorizaron recursos en 2024 para iniciar
su construccién. Al cierre de diciembre 2024, se tiene un proyecto en construccién y 12
proyectos se encuentran en actividades previas, se han adquirido materiales para su
ejecucion entre 2025 y 2027.
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Figura 2: Proyectos concluidos en 2024 del PRODESEN.
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Figura 3: Proyectos PRODESEN 2018 (23 nuevas subestaciones de distribucién). Se tienen 18 en
construccion y uno en actividades previas.
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Fuente: CFE Distribucién. Datos a diciembre 2024.

Figura 4: Proyectos PRODESEN 2019 (20 ampliaciones de subestaciones de distribucion). Se tienen
6 en construccion.
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Fuente: CFE Distribucién. Datos a diciembre 2024.

Figura 5: Proyectos PRODESEN 2019 (12 nuevas subestaciones de distribucion). Se tienen 10 en
construcciéon y 2 en actividades previas.
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Fuente: CFE Distribucién. Datos a diciembre 2024.

Figura 6: Proyectos PRODESEN 2020 (11 Ampliaciones de subestaciones de distribucion). Se tienen 10
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Fuente: CFE Distribucién. Datos a diciembre 2024.

Figura 7: Proyectos PRODESEN 2020 (13 nuevas subestaciones de distribucion). Se tiene un proyecto
en construccioén y 12 proyectos en actividades previas.
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Obras concluidas al cierre de 2024 (proyectos relevantes)

S.E. Soledad de Graciano S.E. Nanchital Dos Banco 2 S.E. Nuevo Ideal Banco 1 (Sust).
Sanchez Banco 2 (Sust.)

S.E. Tecnolégico Hermosillo
Banco 2

Para el afo 2024, se establecio una meta de cobertura del servicio de energia eléctrica del
99.60% y al cierre del afio fue superada, alcanzando una cobertura del 99.64% mediante la
gestion de Convenios de Asignacion de Recursos a través del Fondo de Servicio Universal
Eléctrico (FSUE), Convenios de Colaboracién con el Instituto Nacional de Pueblos
Indigenas (INPI), con estados y municipios y la aplicacion de la Estrategia de
Regularizacion de Colonias Populares que derivaron en la ejecucién de 10,122 obras de
electrificacion con una inversién de 6,152 millones de pesos (MDP), beneficiando a 7,547
localidades y 512,269 habitantes.

Con el 99.64% de cobertura en el servicio de energia eléctrica en el pais alcanzado en
2024, se incremento 0.21 puntos porcentuales respecto a la cobertura del 2023.
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Electrificacion de la localidad de Las Guineas de Guadalupe, Mpio. Del Nayar, Estado de Nayarit.

Obra de electrificacion Obra de electrificacion Obra de electrificacion Obra de electrificacion

realizada para los realizada para los realizada para los realizada para los pueblos
pueblos Naayeri pueblos Wixarika pueblos Mexikan O’dam o AU’dam

La cobertura del servicio de energia eléctrica ha evolucionado de la siguiente forma en los
ultimos 9 afios:

Cifras Variaciones
Datos observados (%) (%)

Indicador

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 a a a a a a a a
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grado de
Electrificacion

Fuente: SIAD. Fecha: 31 de diciembre de 2024.

98.58 | 98.64 | 98.75 | 98.95 | 99.08 | 99.21 | 99.29 | 99.43 | 99.64 | 0.06 | 0.11 | 0.2 | 0.13 | 0.13 [ 0.08 | 0.14 | 0.21

Con la cobertura de energia eléctrica alcanzada en 2024, se tienen identificados 468,150
habitantes pendientes de electrificar y se representan en la siguiente grafica:

Habitantes pendientes de beneficiar

©
&
120,000 -
=
100,000
&
80,000 o N .
N 0 8

B 7,136
B 4,306

417
362

[se]

I 20,951
Bl 14,571
Bl 14,217

g >

60,000 0

40,000 53 S =3

20,000 I I I I
0

SUR BAJ OTE CSR JAL BCA NTE PEN GCT NOE COR COC VMS VMN GNT VMC
Fuente: SIAD. Fecha: 31 de diciembre de 2024.
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Con las obras de electrificacion ejecutadas en 2024, se alcanzaron las siguientes metas
fisicas:

4,046
Kilémetros de lineas X
de distribucion

= . ﬁ 125,994 Viviendas
}:;:eronﬂadores 10,122 obras beneficiadas

terminadas

e_0
S Ogy 512,269

() Habitantes beneficiados
89,917 Postes | I $

6,152 MDF
ejercidos

Fusnie ACDE det SIAD
Cana 31 de diciembne de 2024

Las obras de electrificacion se construyeron en el ambito nacional, conforme a lo siguiente:

Inversién Kilometros de

Estado ‘ Obras ‘ (MDP) Habitantes Viviendas Postes linea Transformadores
Aguascalientes 16 7.27 544 136 158 7.1 29
Baja California 29 12.07 920 207 75 3.38 56
Baja California Sur 124 61.19 5,883 1,322 1,496 67.32 119
Campeche 35 30.66 2,076 534 291 13.10 39
Chiapas 497 524.00 55,872 11,714 | 8,382 377.19 1,407
Chihuahua 529 357.19 20,786 5,038 | 3,224 145.08 432
Ciudad de México 10 6.06 1,320 330 74 3.33 18
Coahuila 36 10.02 1,056 261 151 6.80 34
Colima 43 19.03 1,818 455 470 21.15 47
Durango 350 224.61 17,534 4,453 1,301 58.55 170
Estado de México 639 543.44 40,407 10,110 | 7,105 319.73 1,337
Guanajuato 218 134.02 10,277 2,353 | 2,025 91.13 368
Guerrero 712 424.39 27,107 6,786 | 8,401 378.05 1,020
Hidalgo 610 358.35 65,718 16,433 | 3,618 162.81 543
Jalisco 432 243.50 26,372 6,599 | 5,190 233.55 567
Michoacan 579 212.72 21,236 5,310 | 4,548 204.66 448
Morelos 230 135.42 9,226 2,311 3,102 139.59 319
Nayarit 216 157.18 11,244 2,885 1,283 57.74 183
Nuevo Ledn 98 34.91 1,664 416 801 36.05 123
Oaxaca 865 950.59 65,159 16,308 | 15,933 716.99 2,761
Puebla 361 173.63 17,167 4,661 3,643 163.94 621
Querétaro 32 15.69 1,540 385 329 14.81 54
Quintana Roo 58 49.84 4,585 1,149 397 17.87 61
San Luis Potosi 527 139.17 10,236 2,559 | 2,576 115.92 418
Sinaloa 153 55.63 4,522 1,128 595 26.78 207
Sonora 529 201.20 16,587 4,112 | 2,076 93.42 887
Tabasco 73 58.80 4,936 1,244 623 28.04 135
Tamaulipas 103 32.94 2,340 587 628 28.26 117
Tlaxcala 60 27.18 2,791 687 654 29.43 109
Veracruz 1,470 | 610.76 50,750 12,882 | 8,006 360.27 1,835
Yucatan 135 33.77 3,090 785 532 23.94 82
Zacatecas 353 306.44 7,506 1,854 | 2,230 100.35 390

Nacional | 10,122 | 6,152 512,269 125,994 89,917
Fuente: SIAD. Fecha: 31 de diciembre de 2024.
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Obras de electrificacion a través del Fondo de Servicio Universal Eléctrico (FSUE)

En 2024, se construyeron 9,780 obras con recursos del FSUE, a través de los 2
componentes de electrificacién, de la siguiente manera:

e 7,818 obras FSUE de extension de red, por 4,922 MDP, beneficiando a 419,394
habitantes.

e 1,962 obras FSUE de sistemas aislados, por 964 MDP, beneficiando a 57,160
habitantes.

Convenios de electrificacion

En 2024, se construyeron 217 obras de electrificacion con una inversion de 166 millones de
pesos, beneficiando a 18,472 habitantes, como resultado de la formalizacion de 115
convenios con el INPI, gobiernos estatales y municipales para la construccion.

San Antonio Cardenas en el municipio Carmen en el estado de Campeche
Regularizacion de colonias populares

Dentro del programa de modernizacion y ampliacion 2024, para la regularizacion de
colonias populares llevada a cabo con recursos presupuestales, se construyeron 125 obras,
con una inversion autorizada de 100 MDP, beneficiando a 17,243 habitantes.

Los Nogales en el municipio de Huasca de Ocampo en el estado de Hidalgo

Programa de desarrollo del Istmo de Tehuantepec

En seguimiento al Programa de Desarrollo del Istmo de Tehuantepec al cierre de 2024, se
concluyeron 342 obras de electrificacion iniciadas en 2023 — 2024, bajo el amparo de
Convenios de Asignacion de Recursos formalizados con el FSUE, con una inversion de
166.33 MDP para beneficiar a 15,184 habitantes. Asimismo, se iniciaron 374 obras de
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electrificacion en 2025, con una inversion de 249.03 MDP para beneficiar a 16,516
habitantes, las cuales concluiran en septiembre de 2025.

El proceso de operacién y mantenimiento asegura la confiabilidad y continuidad del
suministro eléctrico mediante la ejecucion de proyectos, estrategias, acciones y actividades
con el objeto de disminuir la probabilidad de que ocurran interrupciones y que, cuando se
susciten, la afectacion sea en la menor cantidad de usuarios y se restablezcan en el menor
tiempo posible, considerando la seguridad del personal, las condiciones externas y la
infraestructura eléctrica.

Con ese objetivo, se logra la utilizacion éptima de la infraestructura de las RGD, los recursos
humanos y materiales para aumentar la calidad de potencia eléctrica, disminuir pérdidas
técnicas, disminuir costos operativos y alcanzar la sustentabilidad y la rentabilidad para
distribuir la energia eléctrica cumpliendo con los indicadores establecidos por la CRE,
aplicando comparacion referencial y las mejores practicas.

Para ello, CFE Distribucion mantiene actividades de formacion, capacitacion,
fortalecimiento y especializacion que contribuyen al crecimiento profesional y personal de
todos los integrantes de los procesos de operacion y mantenimiento, con el uso de nuevas
tecnologias, equipos y materiales que facilitan el trabajo y convivan o tengan menor impacto
en el medio ambiente.

Dentro de los proyectos relevantes de Operacion y Mantenimiento se tuvieron los
siguientes:

Proyecto simulador de distribucion 2024

Dentro del Programa de Redes Eléctricas Inteligentes, se incluyé el proyecto denominado
simulador de distribucion, que tiene la finalidad de capacitar al personal en condiciones
similares a las RGD. Con ello, se han modelado 1,151 subestaciones y 4,518 circuitos de
media tension, como parte del ambiente de aprendizaje.

Mapa: Simuladores de CFE Distribucién, campos de redes areas, subterraneas y subestaciones.

Proyecto Trabajadores

Capacitacion del personal: operadores, sobrestantes, jefes de area, electricistas de
subestaciones, seguristas y personal de redes subterraneas.
Fuente: CFE Distribucion con corte a diciembre 2024.
Simulador de Distribucion. Modelado de subestaciones, circuitos, campos de maniobras y capacitaciéon del personal.

1,706
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UCM-CFE v2.0: Desarrollo e implementacion.

Siguiendo la planificacién establecida y la exitosa colaboracién iniciada en 2018, la CFE
continud trabajando en coordinacién con el Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias (INEEL) para el desarrollo y la replicacién de la Unidad Central Maestra (UCM-
CFE). Este esfuerzo se baso en la experiencia obtenida con la puesta en operacién de la
primera version (UCM-CFE v1.0) en el Centro de Control de Distribucién Camargo,
perteneciente a la Division Norte.

La UCM-CFE, cuya propiedad intelectual pertenece a CFE Distribucién, fue desarrollada
con la participacion de ingenieros especialistas de CFE Distribucion e INEEL, empleando
tecnologia "Open Source". Este enfoque busca garantizar la interoperabilidad de sistemas,
en cumplimiento con el estandar CIM/BUS de servicios empresariales (TIBCO).

Durante el periodo 2018-2019, se desarrollé la UCM-CFE vy, a finales de ese periodo, se
instalé y puso en operacion la UCM-CFE version 1.0 en el CCD Camargo, Chihuahua.
Posteriormente, entre 2021 y 2022, se contratd al INEEL para desarrollar funciones
especiales para la UCM-CFE, lo que resultd en la creacion de la version 2.0. Durante este
ultimo periodo, se proporcioné acompafamiento en la instalacién en los siguientes Centros
de Control de Distribucion: Ciudad Juarez (Chihuahua), Cuernavaca (Morelos), Salvatierra
(Guanajuato), Villahermosa (Tabasco), Matehuala (San Luis Potosi), San Andrés Los
Tuxtlas (Veracruz), Valle de México Norte (CDMX) y San Martin (Puebla).

El Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR) otorgé el certificado de derechos
de autor a la Unidad Central Maestra para Centros de Control de Distribucion (No. de
registro 03-2022-042611355800-01) el 26 de abril de 2022.

En 2024, con el objetivo de contribuir al cumplimiento del plan estratégico y los objetivos de
CFE Distribucion, se llevd a cabo un analisis conjunto entre personal de CFE Distribucion y
del INEEL en donde se identificaron 26 UCM obsoletas para la gestion de las RGD con
vision de Red Eléctrica Inteligente. Este hallazgo reafirmé la decision de desarrollar una
UCM propiedad de CFE con tecnologia de ultima generacion y capacidad para compartir
informacién de manera estandarizada entre procesos y sistemas institucionales. La
estrategia de CFE Distribucion de reemplazar las UCM en los Centros de Control de
Distribucion (CCD) del pais, sin incurrir en pagos de licencias o regalias a empresas
particulares, continia generando ahorros significativos en compra, instalacion, operacién y
mantenimiento de las UCM.

En 2024, entr6 en operacion 1 UCM en zona Acapulco y la UCM Nacional, integrando en
esta ultima el 79% de la informacion de los 92 CCDs actuales. Ademas, se logré la
interoperabilidad de la UCM CFE con los sistemas SIAD, SICOSS y Telegram.

A diciembre de 2024, 9 UCMs-CFE estan operando, atendiendo a 24 zonas de distribucion.

Divisicn CCDs-UCM CFE
i io
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Se ejecutd un contrato con el INEEL para el acompanamiento en la implementacion de la
UCM-CFE versiéon 2.0 en los 9 CCD, asi como para el mantenimiento preventivo y
correctivo, la imparticion de cursos de capacitacion para operadores y administradores de
la UCM-CFE, y la realizacion de 8 cursos de capacitacion adicionales.

Gemisitis Fedoral de Electrividad

Se propone que para el afo 2026 la totalidad de los CCD operen con la UCM CFE, lo que
representa un total de 92 UCMs. De estas, 26 se encuentran en estado de obsolescencia y
60 se adquirirdn en 2025 para su puesta en operacion entre 2025 y 2027.

La UCM marca CFE representa un hito tecnoldgico que ha generado ahorros de alrededor
del 70% al replicarla. Ademas, contribuye al cumplimiento de la regulacién y los estandares,
mejorando el servicio al usuario e impactando positivamente la implementacion de la
Gestion de las RGD con una vision de Redes Eléctricas Inteligentes.

La Comision Federal de Electricidad cuenta con manuales y planes con los que se
establecen los mecanismos que contribuyen a la adecuada y oportuna toma de decisiones,
en caso de afectacion al suministro eléctrico causado por fendmenos meteorologicos y
geoldgicos.

Con ello se logra una menor afectacion a la infraestructura eléctrica y, por tanto, a la
poblacion, ya que se realizan actividades antes, durante y después de que se presentan los
eventos; buscando siempre la optimizacion de los recursos humanos y materiales para
atender estas situaciones en las mejores condiciones de seguridad para los trabajadores y
la ciudadania.

Durante el 2024, se presentaron 7 fendmenos naturales que afectaron la infraestructura
eléctrica nacional (2 frentes frios y 5 huracanes), se tuvo un promedio de 15 horas para el
restablecimiento al 80% de los usuarios afectados y de 47 horas al 100%, con 1,609,502
usuarios afectados en estados del pais.

Con la inmediata intervencion del personal de CFE de Distribucion, se restablecio el
suministro eléctrico dando prioridad a los servicios relevantes para la comunidad como:
hospitales, centros comerciales, farmacias, bombeos de agua potable y alumbrado publico;
garantizando el abasto de alimentos, atencion médica, medicamentos, agua y que
prevalezca la seguridad de la poblacion.

Por estos fendmenos naturales se dafnaron: 93 torres, 615 postes y 150 transformadores
de distribucion, que se reemplazaron o repararon, la mayoria del dafio se presenté por el
paso del huracan John, en Guerrero.




Informe Anual ﬁ
2024

Gemisitis Fedoral de Electrividad

Trabajos de restablecimiento del suministro eléctrico por fendmenos naturales

Tiempo de Interrupciéon a Usuarios (con eventos y sin eventos)
indice de Duracion Promedio de Interrupcion (SAIDI).

El SAIDI (indice de Duracién Promedio de Interrupcion del Sistema), representa el tiempo
promedio que un usuario permanece sin servicio de energia eléctrica a partir de los 5
minutos de duracion. Tiene como objetivo evaluar la eficacia de la operacién y
mantenimiento del sistema eléctrico de distribucién, para identificar medidas correctivas y/o
preventivas que reduzcan las interrupciones, asi como, mantener la continuidad del
suministro de energia eléctrica y la calidad del servicio a los usuarios.

Los componentes del indicador SAIDI sin eventos son: Numero de Interrupciones, Tiempo
Promedio de Restablecimiento y Usuarios Promedio Afectados; en el que se excluyen las
interrupciones que no son atribuibles a las actividades de operacién y mantenimiento y que
en las DACG se definen como casos fortuitos o fuerza mayor, dicho lo anterior para cada
componente se han realizado las siguientes actividades relevantes:

v' Usuarios Promedio Afectados (UPA). Se llevaron a cabo acciones como la
instalacion de nuevos alimentadores, reconfiguracion de circuitos y coordinacion de
protecciones.

v" Numero de Interrupciones (NI). Se implementaron acciones de mantenimiento como:
Poda de arboles, reemplazo de aislamiento e instalacion de apartarrayos.

v' Tiempo Promedio de Restablecimiento (TPR). Se realizaron tareas como la
Instalacion de Equipo de Proteccion y Seccionamiento (EPROSEC), organizacién de
personal para agilizar los restablecimientos y contar con enlaces para restablecer
usuarios de tramos no fallados.

El tiempo que en promedio un cliente no dispuso del suministro eléctrico en el 2024 fue de
16.708 minutos, con una mejora del 6.07% respecto a los 17.788 minutos por cliente del
2023.

Cifras Variaciones
(Datos observados) (%)

Indicador
2020 a 2021 a 2022a 2023a

2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

SAIDI 22.08 | 20.625 | 19.248 | 17.788 | 16.708 | 6.59 6.68 7.59% | 6.07%

Fuente: Sistema Integral Administracion Distribucion
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En 2024 se mejoré el indicador principalmente por las siguientes acciones: se ejecuté la
poda en media tensién de 6,486,066 arboles y se podaron 7,542,620 al cierre de diciembre
de 2024, se programo el reemplazo de 474,558 aisladores y se reemplazaron 559,153;
asimismo, se programo instalar 289,928 apartarrayos y se reemplazaron 388,175. Al cierre
de 2024 se tiene un valor de 48,716 interrupciones sin evento, lo que representa una
disminucion del 2% respecto al afio 2023.

Evoluciéon mensual:

2023 (Minutos)
E | F M A M | J A S 0 N D Afio
| 07 [ 15 [ 24 | 34 | 48 [ 67 | 86 | 105 [ 123 | 139 [ 1565 | 178 | 17.8 |
2024 (Minutos)
A M | J A S o N D Afio

E F M
| 06 [ 12 [ 22 | 30 | 43 [ 60 | 78 [ 95 | 114 | 13.0 | 145 | 16.7 [ 16.7 |
Variacion Porcentual \
J D Afo

Fuente: Sistema de Administracion de Distribucion SIAD
indice de la Frecuencia de Interrupcion Promedio (SAIFI)

El SAIFI (indice de la Frecuencia de Interrupcion Promedio del Sistema), representa el
numero de interrupciones promedio que un usuario experimenta.

Tiene como objetivo evaluar la eficacia de la operacién y mantenimiento del sistema
eléctrico de distribucion para identificar medidas correctivas y/o preventivas que reduzcan
las interrupciones y mantengan la continuidad del suministro de energia eléctrica.

Los compontes del indicador SAIFI sin eventos son: Numero de Interrupciones, Tiempo
Promedio de Restablecimiento y Usuarios Promedio Afectados; en el que se excluyen las
interrupciones que no son atribuibles a las actividades de operacién y mantenimiento y que,
en la normativa se definen como casos fortuitos o fuerza mayor.

Cifras Variaciones
(Datos observados) (%)

Indicador
2020a 2021 a 2022a 2023a
2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

SAIFI 0.455 0.428 0.411 0.391 0.375 5.93 3.97 4.87 4.09
Fuente: Sistema Integral Administracion Distribucion

En 2024 se program¢ la instalacion de 1,008 EPROSEC y se instalaron 1,003 al cierre de
diciembre de 2024.

Durante 2024, en promedio el 0.375 de los usuarios de CFE Distribucion sufrieron por lo
menos una interrupcién del servicio de energia eléctrica mayor a 5 minutos, lo que
representa una mejora aproximada del 4.09% respecto al afio 2023 cuando en promedio el
0.391 de los usuarios presentaron al menos una interrupcion mayor a 5 minutos.
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Evoluciéon mensual:

2023 (P.U.)

E F M A | M J J A s | o N ) Afio
| 002 | 004 [ 006 [ 008 [ 011 [ 015 | 019 | 023 [ 027 [ 031 | 034 [ 039 | 0.39 |
2024 (P.U.)

Ano

M_| A | A |

E F M J J S (0] I\ D
| 0.02 | 0.03 | 0.06 | 0.08 | 011 | 0.14 | 0.18 | 022 | 026 | 029 | 033 | 038 | 0.38 |
Variacion Porcentual
M A M J J A S (0] N D Afo

P.U.: Por Unidad

indice de Duracion Promedio de las Interrupciones por Usuario en Distribucion
(CAIDI).

El CAIDI (indice de la Duracién Promedio de Interrupciones por Usuario en Distribucién),
representa la duracién promedio del tiempo de interrupcidon que un usuario experimenta.

Tiene como objetivo evaluar la eficacia de la operacion y mantenimiento del sistema
eléctrico de distribucion para identificar medidas correctivas y/o preventivas que reduzcan
la duracion de las interrupciones que percibe el usuario y mantengan la continuidad del
suministro de energia eléctrica.

Los compontes del indicador CAIDI sin eventos son: Tiempo Promedio de Restablecimiento
y Usuarios Promedio Afectados; en el que se excluyen las interrupciones que no son
atribuibles a las actividades de operacién y mantenimiento y que, en la normativa se definen
como casos fortuitos o fuerza mayor.

Cifras Variaciones
Indicador (Datos observados) (%)

2020 2021 2022 | 2023 2024 2020/ 2021/ 2022/ 2023/

2021 2022 2023 2024

CAIDI 48.502 | 48.163 | 46.837 | 45.549 | 44.511 0.7% 2.8% 2.7% 2.3%
Fuente: Sistema Integral Administracion Distribucién

Evoluciéon mensual:

2023 (Minutos)

E F M A M J J A S (0) \| D Afo
2024 (Minutos)

Ano

E F M A M J J A S (6] I\ D
Variacion Porcentual
E F M A M J J A S (0] N D Afio

Inconformidades por cada mil usuarios (IMU)

Al cierre de 2024 en el resultado del indice IMU, pasé de un valor acumulado anual en el
afio 2023 de 4.40 a 4.74 inconformidades por cada mil usuarios en el afo 2024;
representando un incremento del 7.73% equivalente a 243,453 inconformidades en un ano.
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Evoluciéon anual:

Cliras Variaciones (%)
Indicador (Datos observados)
2023 2024 2023 a 2024
IMU 4.40 4.74 7.73
Fuente: Sistema Cim@, http://cimasdd.cfemex.com:8080/distribucion/

Abreviaturas: (IMU) Inconformidades por cada mil usuarios

Se ha intensificado el trabajo conjunto de CFE Distribucion y CFE Suministrador de
Servicios Basicos con enfoque a mejorar los resultados del indicador IMU en el corto plazo.

Indicadores de plazos de atenciéon (DACG's)

Los plazos de atencién establecidos en las “Disposiciones Administrativas de Caracter
General en Materia de Acceso Abierto y Prestacion de los Servicios en la Red Nacional de
Transmision y las RGD de Energia Eléctrica” (DACG’s) tienen una meta del 90%. Por ello,
considerando los valores favorables que se han alcanzado y que se encuentran dentro de
meta, se han mantenido y mejorado significativamente respecto al afio anterior.

La coordinacion entre CFE Distribucion y CFE Suministrador de Servicios Basicos ha
permitido que afio con afio se mejoren los indicadores conforme a los programas de trabajo
entre ambas empresas, enfocados a mejorar la satisfaccion del cliente.

Evolucion anual:

Cifras Variaciones
Indicador  (Datos observados) (%)
2023 ‘ 2024 2023 a 2024
RBT 93.24 90.91 -2.50
RSS 95.69 90.78 -5.13
CBT 94.58 93.10 -1.56
RSC 98.90 98.96 0.06

Fuente: http://cssnal.cfemex.com/indicadores10/indicadoresTiempos.asp

Abreviaturas: (DACG’S) Disposiciones Administrativas de Caracter General

RBT - Restablecimiento en baja tensiéon RSS - Restablecimiento de sector fuera CBT - Contrato baja tensién RSC
- Reconexién a servicio cortado

Es la energia que se pierde durante el proceso de distribucién a los usuarios finales.
Existen 2 tipos de pérdidas de energia en el proceso de distribucion:

v' Técnicas: se originan por el calentamiento de los conductores eléctricos y
transformadores por los que pasa la energia eléctrica, se incrementa en relacion
directa con la demanda de energia del pais.

v" No técnicas: se generan por usos ilicitos (robos de energia), fallas o dafios en
equipos de medicion y errores administrativos.

Pérdidas de energia con alta tensiéon

En el ano 2024, las 16 divisiones de distribucion del pais implementaron y llevaron a cabo
5 estrategias para la disminucién del indicador de pérdidas, contribuyendo en la deteccion
de 11,665 GWh e incrementando ventas de 4,262 GWh, favoreciendo el resultado del indice
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de pérdidas de 10.69%, siguiendo con la tendencia favorable de este indicador que, en el
afio del 2023 se tenia un valor de 10.86% mejorando 0.17 puntos porcentuales.

I de Eheciricidad

Porcentaje de pérdidas de energia en distribucion
Valores mensuales de 2023y 2024

11.32
11.5 11.16 11.15 11.22
1099 11 11.02 o 11.04

10.86

10.96 1091 109 11.01

10.5 10.79
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10
ene feb mar abr may jun jul ago  sep oct nov dic

0023 em—2024

Grafica multianual con la evolucion del indicador de perdidas del 2020 al 2024
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Pérdidas de energia reguladas (media y baja tension)

Las pérdidas de energia en media y baja tension (reguladas) de distribucion tienen un
resultado al cierre del ejercicio 2024 de 12.88%, manteniéndose, respecto al valor de
12.88% obtenido en 2023.

Las 5 estrategias implementadas para la disminuir el indicador de pérdidas son:

1. Aseguramiento de la medicion

Se tiene como objetivo realizar revisiones a los sistemas de mediciéon en campo apoyados
de diversos sistemas de inteligencia que se tienen implantados y que permiten localizar la
energia perdida derivada de anomalias en los usuarios ya sea por falla del medidor, error
en la integracién de los consumos o uso indebido de la energia eléctrica. Para el afio 2024
se realizaron un total de 6.7 millones de revisiones y esto contribuyd en la deteccion de
11,665 GWh que representa un 7.6% mas que lo detectado en el afio 2023.

2. Modernizacion de la medicién

Esta estrategia se basa en el reemplazo de medidores obsoletos o dafnados por medidores
de ultima generacién con lo que se pretende asegurar el consumo de los usuarios al instalar
un equipo de medicion con mayor exactitud, facilitando el uso de nuevas tecnologias en el
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procesamiento de los datos para la facturacion, automatizando las tomas de lecturas,
minimizando el error humano en este proceso. Durante 2024 se realizaron un total de 2.2
millones de reemplazos de medidores obsoletos.

3. Fortalecimiento del proceso comercial
El fortalecimiento del proceso comercial tiene por objeto incrementar las ventas de energia
eléctrica asegurando los insumos que integran la facturacion, esto implica tener la menor
cantidad de anomalias en campo, realizar una toma de lecturas eficaz y realizar un proceso
de integracion de consumo libre de errores con el propésito de asegurar una correcta
facturacion de energia eléctrica al usuario final. Derivado de las actividades realizadas en
el afo 2024, se tuvo un incremento de ventas de 4,262 GWh.

4. Regularizacion de asentamientos y usuarios.
Consiste en regularizar el suministro de energia eléctrica en asentamientos conectados de
forma indebida, mediante obra eléctrica e instalacion de sistemas de medicién. Al cierre de
2024 se regularizo e incorporaron a las RGD 456 mil nuevos usuarios.

5. Fortalecimiento a la Infraestructura Eléctrica.
Para la optimizacion técnica de las RGD se llevan a cabo acciones principalmente en
recalibraciones de circuitos e instalacion de capacitores con el fin de disminuir las pérdidas
técnicas. Los proyectos de infraestructura eléctrica ejecutados para este fin, cada afio
tienen su impacto en la disminucién de las pérdidas de energia en el siguiente afio. En 2024
con 1,356 obras de infraestructura eléctrica, se logré la contencion de 119 GWh,
impactando de manera favorable el Indicador Nacional de Pérdidas.

Acciones para la recuperacion de energia

La accion principal que se realiza para la recuperacion de energia detectada es la gestion
del pago (cortes procedentes), obteniendo los siguientes resultados:

7,000.0 Energia recuperada i

6,000.0 X 5,080.6
50000 5029.8 4,593.1 e @ 4,594.8
,000.

4,000.0
3,000.0

[

20000 2,554.0 2,520.8
1,000.0 T 2,362.0 20 21303 2,358.1
0.0
2020 2021 2022 2023 2024
—8=—G\W\h 8= \IDP

Otras actividades relevantes para la disminucion de pérdidas de energia.

1. Sistema AFT. Sistema que se implementd a nivel nacional llamado Control de
revisiones y Administracion de la Fuerza de Trabajo (AFT); disefiado para realizar
el seguimiento y despacho de las érdenes con vista geografica, por nivel de
importancia, agencia o ruta, mejorando la eficiencia de la fuerza de trabajo, en la
atencion de solicitudes y deteccion de energia.
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2. Sistema Nacional de Balance de Energia por Circuitos (SINABEC). La
actualizacién de este sistema coadyuva al analisis de pérdidas a nivel de circuito,
enfocando los esfuerzos para la reduccion de pérdidas de manera puntual,
realizando balances de energia en circuitos y poligonos.

3. Proceso de Media Tension (PROMETE). Realiza el proceso de facturacion desde
la toma de lecturas hasta la integracién de consumos de manera transparente,
evitando errores de procesamiento.

1. Conexidn eléctrica y conectividad en sucursales del Banco del Bienestar

En 2024, la CFE conectd eléctricamente 30 sucursales. Las conexiones se realizaron
conforme a las solicitudes de las autoridades del Banco. Entre los afios 2021-2024 se
logré la conexion de 2,755 sucursales con lo que se atendié al 100% el proyecto de
conexion eléctrica.

Blenestar

( " Sucursal Banco
Sisterna CCTV ' =
" e

Alarmas

« Control sccess Ly
g

ey ]
\.J..J Sucursal Banco
-3 - " Bienestar
Monitoreo -

de sistemas P

o8 . S
a %
. — - Sisterna CCTV
sextar
s et i
oI b - Alarmas

Oficina Matriz = « Control acceso
Banco Bienestar -

Telefonia IP

En cuanto al equipamiento interior y la conectividad satelital de las sucursales asignadas
a CFE, al 24 de febrero de 2024, se habian concluido 1,431 sucursales de las recibidas
como listas para equipar, esto representa un avance del 100% en la ejecucion del
proyecto. A diciembre del 2024 se continua brindando servicio de comunicacion satelital
a las 1,431 sucursales del banco Bienestar.

2. Modernizacién de la Subestacion y Puesto de Control Central de Energia del
Sistema de Transporte Colectivo Metro

A causa del incendio que sufrio el Sistema de Transporte Colectivo Metro (STC) en
la subestacion del Puesto de Control Central (PCC) de Energia en enero de 2021, se
formaliz6 un convenio de colaboracién entre el STC de la CDMX y CFE para la
atencion del siniestro y la ejecucion de diversas obras de infraestructura eléctrica,
las cuales se agruparon en 3 fases:

+ Fase 1: Consistié en las actividades inmediatas para el restablecimiento de la
energia eléctrica del STC Metro, mediante la instalacion de una subestacion
provisional en un tiempo récord de 8 dias, considerando que anteriormente ese
tipo de infraestructura se habia construido en periodos desde 6 meses y hasta 1
afo.
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* Fase 2: Consistié en la construccion de una subestacion de potencia definitiva
que incluye dos lineas de transmision para el suministro de energia eléctrica para
las lineas 1, 2 y 3 del STC Metro, se encuentran en operacion los cuatro
transformadores, los cuales fueron energizados en el mes de noviembre del 2022
e inaugurado el 17 de enero del 2023.

* Fase 3: Corresponde a las obras de media tension para la linea 1 y subestaciones
rectificadoras, de las cuales se concluyé el desmantelamiento de los circuitos de
media tension y la instalacién del cable en el tramo 1. Al cierre de diciembre de
2024 estaba en proceso el cableado del tramo 2 y el 28 de febrero del 2025 se
concluy6. La modernizacion de las subestaciones rectificadoras concluira en
diciembre 2025.

3. Participacion en el proyecto “Internet Para Todos”

CFE Distribucién participd en la determinacion de la factibilidad para la conexién de los
sitios potenciales solicitados, informo sobre los tramites para formalizar las solicitudes de
servicio de energia eléctrica y la elaboracién de los oficios de presupuesto de obra para
las conexiones.

El programa "Internet para Todos" tiene como objetivo proporcionar acceso gratuito a
internet en espacios publicos.

Al 31 de enero de 2024, se alcanzo6 un total de 65,002 equipos instalados, lo que representa
el 100% de avance de total de equipos designados en el programa hasta la fecha.

Adicionalmente, se contempld la instalaciéon de antenas de Internet para Todos. El 16 de
agosto de 2022, se formalizé el contrato marco para la prestaciéon de servicios para la
implementacién del proyecto “Telecomunicaciones e Internet para Todos” entre la Direccion
Corporativa de Administracion, Direccién Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura y las EPS CFE Transmision, CFE Distribucion y CFE Telecomunicaciones e
Internet para Todos (TEIT), cuyo objetivo es prestar servicios necesarios para la
construccion e instalacion torres de telecomunicaciones para el proyecto.

El alcance del proyecto considerd la instalacién de 1,600 sitios y, posteriormente, se
adicionaron 500, para un total de 2,100 sitios. El 26 de enero de 2024, se adicionaron 1,000
torres al proyecto, dando un total de 3,100 torres.

El 24 de mayo de 2024, CFE TEIT solicitd un ajuste a la meta de las 1,000 torres
inicialmente solicitadas a 856, quedando en un total de 2,956 torres.

A septiembre de 2024, se tiene montadas las 2,100 torres correspondientes al primer
bloque.

Para el bloque de las 856 torres adicionales, desde abril de 2024 se encuentran en proceso
las obras civiles y electromecanicas, con un avance del 94% en el montaje, con 803 torres
montadas y 820 cimentaciones concluidas. Se tiene programado concluir en marzo de 2025
con el montaje de las torres de telecomunicaciones.
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CFE Suministrador de
Servicios Basicos

CFE Suministrador de Servicios Basicos (CFE SSB) es una Empresa Subsidiaria de la
Comision Federal de Electricidad (CFE), con personalidad juridica y patrimonio propio,
conforme a lo establecido en la publicacion del Diario Oficial de la Federacion del 29 de
marzo de 2016.

Inicio operaciones el 1 de enero de 2017.

La principal actividad econémica de CFE SSB es la atencién a mas de 49 millones de
clientes, la facturacion y la cobranza por la comercializacion de energia eléctrica. Su
objetivo es proveer energia eléctrica a cualquier persona que lo solicite.

CFE SSB se alinea al rumbo de la organizacion, definiendo en su Visién:

“Ser una empresa lider, reconocida por la calidad y el valor del servicio de energia eléctrica
brindando a nuestros clientes; a través de procesos y soluciones integrales, con criterios de
desarrollo sustentable y respaldados por nuestro capital humano “. Revision 2024.

CFE SSB ha establecido como estrategia lograr la satisfaccion del cliente y con ello
provocar su permanencia, lo cual es soportado por su razon de ser, quedando establecido
en su Mision:

“Proveer y comercializar el suministro de energia eléctrica, enfocados en la mejora de la
experiencia _de nuestros clientes, apoyados en soluciones tecnolégicas, con criterios de
calidad, confiabilidad, sustentabilidad y con enfoque social que impulsen el desarrollo
nacional’. Revision 2024.

A diciembre de 2024, se registraron un total de 49,016,942 clientes. El consumo total de
energia durante el afio alcanzd los 225,213 Gigawatts hora (GWh), con un importe
facturado de 496,948 millones de pesos (mdp) y unos ingresos de 482,982 millones de
pesos (mdp).

2024
tor Tarifari
Sector Tarifario Usuarios Ventas Productos

(No.) (GWh) (MDP)
1. Doméstico Bajo Consumo | 43,667,549 77,811 118,139
2. Doméstico Alto Consumo 61,550 487 2,757
3. Comercial 4,532,876 16,224 64,959
4. Alumbrado Publico 169,583 3,665 15,545
5. Agricola con Subsidio 69,966 13,426 8,602
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2024
2024
Sector Tarifario Usuarios Ventas Productos

(No.) (GWh) (MDP)
6. Agricola sin Subsidio 61,635 1,764 3,920
7. Mediana Industria 873 25,593 52,958
8. Gran Industria 452,910 86,227 230,031
9. Ultimo Recurso -7 17 39
Total 49,016,942 225,213 496,948

Los resultados con relacion a los productos se muestran en las siguientes tablas, en 2024
se tiene un incremento del 5.1% respecto al 2023.

Indicador / Cifras (datos observados) Variaciones (%)

Programa / 2022 a 2023a
Resultado 2020 2021 2022 2023 2024 2023 2024

1. Ventas (GWh) | 206,564 | 206,542 | 214,594 | 222,892 | 225,213 | 3.9 3.9

Productos (Miles $) | 373,232 | 384,902 | 426,296 | 473,046 | 496,948 11.0 11.0
Fuente: SIEC diciembre 2024.

Ventas mensuales 2017 — 2024 en Anexos

Ventas anuales 2019 - 2024 por sector tarifario

Ventas (GWh)
Cifras Variaciones
Sector Tarifario (Datos observados en GWh) (%)

2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 220022230 2502; 40

1. Doméstico Bajo Consumo | 62,181 | 67,012 | 68,287 | 69,833 | 74,540 77,811 6.7 4.4
2. Doméstico Alto Consumo | 2,490 | 1,965 | 1,175 757 604 487 -20.3 -19.4

3. Comercial 15,233 | 13,745 | 14,110 | 15,008 | 15,776 16,224 5.1 2.8

4. Servicios 4,160 | 3,961 | 3,865 | 3,910 | 3,698 3,665 -5.4 -0.9

5. Agricola 12,455 | 14,009 | 13,509 | 14,159 | 15,722 15,191 11.0 -3.4

6. Industrial 122,378 | 105,770 | 105,136 | 110,407 | 112,474 | 111,821 1.9 -0.6

Total 218,897 | 206,462 | 206,083 | 214,074 | 222,813 | 225,197 4.1 1.1

7 El suministro de ultimo recurso no es un usuario del suministro basico, ya que se trata de una provisién de energia temporal y obligatoria.
Este servicio se brinda tinicamente hasta que el usuario regularice su situacion contractual en el rubro de “calificado”.
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por sector tarifario (Ventas mdp $

Cifras

(Datos observados en mdp)

Productos anuales 2019 — 2024

Variaciones

o (%)
Sector Tarifario

2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 255223" 25523 4"

1. Doméstico Bajo Consumo | 68,928 | 78,956 | 83,597 | 90,237 | 106,729 118139 | 183 | 107
2. Doméstico Alto Consumo 12,066 | 8,869 6,119 5,175 3,536 2,757 -31.7 -22.0
3. Comercial 54,313 | 48,045 | 50,279 | 56,062 | 61,999 | 64959 | 10.6 4.8
4. Servicios 15599 | 14,328 | 14339 | 15455 | 15323 | 15545 | -0.9 1.4
5. Agricola 7,284 | 8523 | 8692 | 9477 | 11,749 | 12521 | 240 6.6
6. Industrial 256,211 214,362 | 220,974 | 248,450 | 273,222 | 282,988 | 10.0 36
Total 414,400 | 373,083 | 384,001 | 424,856 | 472,557 496,910 | 11.2 52

Crecimiento de Usuarios 2024

Con relacién al mismo periodo de 2023, se incrementd el nimero de clientes en 1.7%
(775,927), y en cantidad en el sector doméstico de bajo consumo (814,892).

Variaciones %

2022 a 2023 a
2023 2024

Cifras (Datos observados en mdp)

Sector Tarifario

2020 2021 2022 2023 2024

2’ - sgfn";é“ico BYO | 39,079,004 | 40,332,025 | 41,381,248 | 42,142,989 | 42,885,085 | 43,667,549 | 1.8 1.8
i’onsﬁsq’g éstico Ao 45080 | 278312 | 167,859 | 112319 80,255 61,550 285 | -233
3. Comercial 4,253,338 | 4294233 | 4,369,519 | 4425915 | 4488167 | 4532876 | 1.4 1.0
4. Servicios 174933 | 176300 | 178602 | 180,109 | 174229 | 169,583 3.3 2.7
5. Agricola 132,238 | 133605 | 134666 | 134491 133226 | 131,601 0.9 1.2
6. Industrial 405479 | 411,657 | 420735 | 430300 | 441,088 | 453,783 25 2.9

Total 44,515,362 | 45,626,211 | 46,652,629 | 47,426,123 | 48,202,050 | 49,016942 | 1.6 1.7

Crecimiento de los clientes de energia eléctrica (2010 - 2024). (Millones de clientes)
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Si un cliente contratd el suministro de energia eléctrica después del 11 de agosto de 2014
y tiene una demanda medida igual o superior a 1 MW, la Ley de la Industria Eléctrica le
obliga a seleccionar un Suministrador Calificado para participar en el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM).

En 2024, migraron un total de 336 clientes, con Ventas Proyectadas No Facturadas (VPNF)
de aproximadamente 5.01 TWh. De estos, 216 clientes tenian demandas contratadas
superiores a 1 MW.

El 69% de los clientes migrantes se concentraron en las Divisiones Golfo Norte (97), Bajio
(55), Jalisco (29), Noroeste (27) y VMN (24), representando el 69.61% del total de las VPNF.

La migracién de un cliente constituido por una industria minera, ubicada en la Division
Centro Sur, contribuyé con el 5% del total de VPNF.

Aunque para el cierre de 2024 se registré una disminucion de 29 clientes que cambiaron al
Suministro Calificado en comparacion con 2023, el impacto de estos en ventas fue
considerablemente mayor.
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Usuarios Ventas (MWh) Productos (mdp)
Segmento
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Menor a 1T MW 140 148 185 156 405 350
Mayor a 1 MW 177 217 3,548 3,476 6,484 7,068
Total 329 365 3,733 3,632 6,889 7,418

1 . . .. ~
Las Ventas proyectadas no facturadas son consideradas con base a los registros anuales por servicio del afio
inmediato anterior

A partir del analisis de las caracteristicas de los clientes que han optado por migrar a otro
suministrador, en 2025 se implementara una nueva segmentacion y estrategias enfocadas
en la retencion de clientes por grupo empresarial, asi como en la recuperaciéon de usuarios
que podrian ser susceptibles de regresar al Suministro Basico.

Generacion Distribuida

Si un cliente desea instalar una fuente de energia en su hogar, puede formalizar un contrato
de interconexién con la CFE. A través de estos sistemas, el cliente contribuye al uso de
tecnologias limpias en la generacion de energia eléctrica.

Al cierre de 2024, se registraron 108,651 solicitudes de conexién en la modalidad de
Generacion Distribuida, lo que representa un incremento del 24.04% en comparacién con
2023, cuando se registraron 82,528 solicitudes. Las Divisiones de Jalisco, Golfo Norte y
Norte fueron las que concentraron la mayor cantidad de solicitudes, aportando el 47% del
total nacional.

Cifras \ Variaciones \
Division Comercial (Batolop-elygde) ‘ T (%)D e ‘
e a De a
2023 2024 2023 2024
Baja California 2,014 1,890 1,890 -6.16 0
Noroeste 3,885 4,585 5919 18.02 22.54
Norte 7,568 9,105 12,061 20.31 24.51
Golfo Norte 9,994 11,815 20,952 18.22 43.61
Centro Occidente 5,562 7,537 9,966 35.51 24.37
Centro Sur 2,070 2,491 2,379 20.34 -4.71
Oriente 1,743 2,279 3,147 30.75 27.58
Sureste 1,157 1,426 2,052 23.25 30.51
Valle de México Norte 1,091 1,001 924 -8.25 -8.33
Valle de México Centro 1,247 1,270 1,223 1.84 -3.84
Valle de México Sur 2,090 1,861 2,043 -10.96 8.91
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Cifras Variaciones
(1)
Division Comercial 10098 GLSETEnEs) ‘ T M)D T ‘
e a | De a

2023 2024 2023 2024
Bajio 7,959 9,994 11,307 25.57 11.61
Golfo Centro 2,965 3,600 5,300 21.42 32.08
Centro Oriente 1,435 1,590 1,741 10.8 8.67
Peninsular 5219 7,776 9,932 48.99 21.71
Jalisco 12422 14,172 17,815 14.09 20.45
Nacional 68,421 82528 108,651 20.62 24.04

Tablero de principales indicadores. Comparativo 2020 — 2024 resultados y cumplimiento de
metas 2024, con explicacién de variaciones.

Cifras Variaciones
Indicadores Datos Observados (%)
Estratégicos 2024
2020 2021 2022 2023 2024 De2022 De2023 respe:):to olo
Meta Real Meta Real Meta Real ‘ Meta Real ‘ Meta Real a2023 a2024 meta
EBITDA (%) 2.2 9.1 4.46 11.27 5.1 -6.28 1.64 -7.38 -8.04 1.63 17.5 -122.1 -120%
Ingresos por
venta de
energfa 395 407 405 366 397 376 397.5 414.67 427.9 458.57 10.28 10.6 7.17%
(mmdp)

Costo Unitario
de Suministro
Bdsico
($/cliente)

457.99 | 345.37 | 440.85 | 438.97 | 413.94 | 441.66 429.87 413.85 473.03 513.79 -6.30 24.1 8.62%

Percepcion
Global del N/A N/A N/A N/A N/A 78 80 80.66 80 80.24 3.41 -0.5 0.30%

Cliente (%)

Inconformidad
es por cada Mil | 4.81 4.39 4 4.37 4 4.35 4 4.4 4 4.74 1.1 7.73 18.50

Usuarios (No.)

Compromisos | g5 | 9396 | g5 94,99 98 97.47 98 97.18 98 96.57 .03 -0.63 -1.46
de Servicio (%)
Indice de
Cobrabilidad | 985 | 9844 | 9879 | 9655 | 9802 | 982 | 9852 | 9706 | 9852 | 9717 0.3 -0.63 -0.84%
(%)
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Cifras

i D
Indicadores atos Observados

Estratégicos 2020 2021 2022

Meta Real Meta Real Meta Real ‘

Indice de
Llamadas
Atendidas Total
(%)

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2024

=

Gemisitis Fedoral de Electrividad

Variaciones

(%)

2023 2024 De 2022 De 2023

Meta Real Meta Real a2023 a.2024

80.00 73.66 80.00 83.69 N/A 13.62

2024
respecto a la
meta

4.61

Efectividad en
la Atencion N/A N/A 90.00 93.80 N/A N/A
Telefénica (%)

96.00 94.65 97 100 N/A 5.65

3.09

Percepcion de
la Facturacién N/A N/A 2.11 1.1 1.47 1
(No.)

1.43 1.06 1.32 1.20 6.0 13.20

En cuanto a los parametros operativos, el indicador de Cartera Vencida alcanza los 97,655
millones de pesos (mdp), lo que representa una disminucién de 1,812 mdp en comparacion
con el cierre de 2023. La cartera vencida constituye un activo de CFE SSB, y esta
compuesta por los créditos en mora que han superado los 30 dias de su fecha de
vencimiento. Esta cifra incluye impuestos, derechos y otros conceptos adicionales a la
facturacion que se integran a los avisos-recibos.

Causas Acciones

Problemdtica social, en los Estados de
Tabasco, Estado de México, Chiapas y Ciudad
de Meéxico, por resistencia al pago en dreas
con conflicto social.

Estados  con  Problemdtica  Agricola
Guanagjuato,  Chihuahua,  Durango y
Zacatecas.

de Meéxico y de sectores doméstico y

Adeudos vencidos de la Comision de Agua

Incremento de adeudos en las Valles de .
México por no pago de municipios del Estado .

comercial. .

Politicas Generales para la Recuperacion
y Regularizacion de Servicios con adeudos
a cargo de terceros y a favor de CFE
Suministrador de Servicios Bdsicos.

Convenios de pago sin intereses
Convenios especificos para Adeudos
Histéricos a Usuarios Finales.

Apoyo a tarifas eléctricas.

Convenios de apoyo para productores

Potable y Alcantarillado de Acapulco y el agricolas y sus actividades
Sistema de Agua potable y Alcantarillado de complementarias.
Cuernavaca * Convenios peso por peso para gobiernos
y organismos publicos.

Adeudos a cargo de los Gobiernos Estatales y
Municipales; asi como  Dependencias
Gubernamentales.
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Como parte de la atencién a clientes, se controla la afluencia mediante control de turnos. Al
cierre del 2024 este equipamiento registré 9,753,888 visitas en los principales Centros de
Atencion a Clientes del pais.

Cifras Variaciones

Sistemas de apoyo
o i e 6 (Datos observados) )

clientes De 2022 a De 2023 a
2021 2022 2023 2024 2023 5024

Administracion de

filas (CFETurnos) 740 742 1,034 1,073 39.35 3.77

Para el 2024 las ventanillas de atencién personalizada se mantienen con un total de 2,257,
mismo valor que se tenia al cierre de 2023.

Cifras Variaciones
Tipo de (Datos observados) (%)

ventanillas De 20220 De2023a

2022 2023 2024 2023 2024

Ventanillas

) 2,217 2,222 2,257 2,257 1.6 0
personalizadas

Remodelacion y cambio de Imagen de los Centros de Atenciéon, Agencias Suburbanas
y los Centros de Atencién Regional (071)

Con el fin de mejorar la percepcién de los clientes, se han realizado mejoras en la imagen
de los puntos de contacto mas representativos. De los 304 Centros de Atencion
programados a remodelar, al cierre del mes de diciembre, se tienen un avance del 95% con
303 centros.

Proyecto Concepto Importe (mdp) CPTT
Modernizacién de los Mobiliario 91.2
Centros de Atencion a

Clientes Obra Publica 404.8 380.7

De las 160 Agencias Comerciales Suburbanas programadas se tiene un avance del 89% a
nivel nacional con 144 agencias remodeladas.

Proyecto Concepto Importe (mdp) CPTT

Remodelacion de

Obra Publica 246.2 234.48
Agencias Comerciales Suburbanas.
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Se remodelaron 14 Centros de Atencion Regional (CAR’s) y se tiene un avance del 90%.
Actualmente se encuentran concluidos los 14 centros y se esta en el proceso de cierre
administrativo de los proyectos.

Proyecto Concepto Importe (mdp) CPTT
Mobiliario 60.8
MOdeI.’II’)IZOCIO‘I’) de los Centros d Obra Plblica 108.4 168.11
Atencion Regional.
i 68.1

En diciembre de 2023 la CRE emiti6 los acuerdos: A/071/2023 y A/073/2023 con los que
actualiza la metodologia para la actualizacion de las tarifas reguladas de Transmision,
Distribucion, operacién del suministrador, CENACE y servicios conexos para el 2023; asi
como acuerdo A/076/2023 con el que determina las cuotas de las tarifas para enero 2024.

A continuacion, se presentan los valores del Precio Medio Anual por cada tipo de Sector.

Precio Medio (pesos/kilowatt-hora) Variaciones (%)

Sector Tarifario 2021 a 2022 a 2023 a
2018 20719 2020 2021 2022 2023|2024 2022 | 2023 2024

7'DO£:EZ,C:OBGJO 1.07 [ 1.11 [ 1.18 [ 1.22 [ 1.29 | 1.43 | 1. 574 10.85 6.29
2 D‘é’:néssj’;?/to 464 | 485|451 (521684586 (567 3129 | -1433 | -324
3. Comercial 331357 35 | 356|374 (393|400 56 5.8 1.78

4. Servicios 354 (3.75(3.62|3713.95| 414|424 | 647 4.81 2.42

5. Agricola 0.59 | 0.58 | 0.67 | 0.64 | 0.67 | 0.75|0.82| 4.69 2.99 18.84

6. Industrial 1.93 209|203 | 21 |225|243|253| 7.14 8.00 4.12

Total 1.79 | 1.89 | 1.81 | 1.86 | 1.98 | 212 | 2.21 |  6.99 6.53 4.25

Tarifas domésticas

Los cargos de las tarifas finales de suministro basico para uso doméstico son determinados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) con base a la metodologia
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de diciembre 2018. Con ella, las tarifas
domésticas de bajo consumo se deslizan mensualmente con un factor que, al término de
12 meses, equivale a la inflacion anual observada en el mes de noviembre de cada afio.

Con base a lo anterior, la SHCP notific6 a CFE Suministrador de Servicios Basicos los
cargos para el afio 2023 de las tarifas finales de bajo consumo para uso doméstico el dia 9
de diciembre — por lo tanto vigentes para 2024, donde determina un factor de ajuste
mensual de 1.00353, equivalente a la inflacién anual a noviembre del 2023 de 4.3%.

Tarifas agricolas

Al igual que las tarifas domésticas con subsidios, los cargos de las tarifas finales de
suministro basico para uso agricola son determinados por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) con base a lo indicado en su Acuerdo 124/2017. En este, se instruye
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que las cuotas se incrementaran anualmente $0.02 en el caso de las tarifas 9-CU y 9-N
diurna'y $0.01 en el caso de la 9-N nocturna. Este incremento es equivalente al 2.9% anual.

Comisicn Federal de Electrividad

Tarifas comerciales e industriales

Las tarifas basadas en costos y que no reciben subsidios son determinadas por la Comision
Reguladora de Energia (CRE). El acuerdo A/073/2023 sobre la metodologia que se seguira
para la actualizacién mensual de los costos de generacion y capacidad destaca en:

La tarifa de CENACE sube 3.4%, la de transmisién 0.7%; la de distribucion 0.19%, la de
Operacion del Suministrador -5% y la de Servicios Conexos No Incluidas en el MEM sin
cambio.

Se reconocen ingresos en la tarifa de SB para generacion por 427,182 mdp; un incremento
de 8.8% 6 34,430 mdp), para Transmision por $40,313 con incremento de $2,381 mdp
equivalente a 6.3%, para Distribucion $131,339 mdp con incremento de $6,569 mdp
equivalente a 5.3%, por CENACE $1,500 mdp con incremento $112 mdp y equivalente a
3.4% y para la operacion del Suministrador se reduce el ingreso reconocido en -$742 mdp
equivalente a un -2.5%.

Los costos totales que reconocen para la determinacion de la tarifa suman $630,863 mdp,
$42,814 superiores al 2023, equivalente a un incremento del 7.3%

Las cuotas notificadas a CFE SSB para enero de 2024 representaron un incremento
anualizado del 5.4% respecto aquellas correspondientes a enero de 2023.

Comparativo de tarifas entre diciembre 2024 y diciembre 2023
(Pesos por Kilowatt-hora)
En diciembre de 2024, en comparacién con diciembre de 2023, los cargos de las tarifas
eléctricas definidas por la CRE para los sectores industrial, comercial y doméstico
registraron las siguientes variaciones:

Inflacion de diciembre 2024: 4.21%

7.00
Variacién: 4.5%

6.00
5.00 Variacion: 3.2%
4.00
Variacién: 4.1%
3.00 Variacion: 4.0%
Variacion: 3.8%
2.00
3.89 Variacion: 4.7%
2.24
1.00 1.67
1.16
0.00

$/kWh

Industrial horaria  Industrial ordinaria Comercial Comercial Doméstico de alto  Doméstico de bajo
Media Tensién media tensién Demanda mayor a Demanda hasta 25 consumo consumo
25 kw kw

mdic-23 mdic-24
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Reclasificaciones Tarifarias

El Ejecutivo Federal mediante Acuerdo establecio que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) podra determinar un mecanismo de fijacién de las tarifas finales de energia
eléctrica del suministro basico distinto al establecido por la CRE.

El acuerdo que fija la normatividad vigente para aplicar las tarifas finales de energia eléctrica
del suministro basico a usuarios domésticos es el descrito en el apartado relativo publicado
en el Diario Oficial de la Federacion del 30 de noviembre de 2017 (Acuerdo 123/2017).

CFE Suministrador de Servicios Basicos debe aplicar las tarifas del suministro basico a
usuarios domésticos con fundamento en el Acuerdo 123/2017, donde establece que la
aplicacion de dichas tarifas es de caracter general en el pais y se asignaran en localidades
cuya temperatura media mensual minima en verano alcance los limites siguientes:

“Se considerara que una localidad alcanza la temperatura media minima en verano de”, 25,
28, 30, 31, 32 o 33, “grados centigrados,” para tarifa 1A, 1B, 1C, 1D, 1E o 1F segun
corresponda, “cuando alcance el limite indicado durante tres o0 mas anos de los ultimos
cinco de que se disponga de la informacién correspondiente.”

“Se considerara que durante un afo alcanzé el limite indicado cuando registre la
temperatura media mensual durante dos meses consecutivos o mas, segun los
reportes elaborados por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales”.

Con la finalidad de validar, con base en la normatividad vigente, la correcta aplicacion de la
tarifa doméstica en los diferentes municipios de la Republica Mexicana, durante 2023 se
analizaron los registros de temperaturas medias mensuales, de los ultimos cinco afios de
las estaciones climatoldgicas vigentes con influencia en los municipios atendidos por las 16
divisiones comerciales.

Como resultado del analisis, se autorizé la reclasificacion tarifaria de 147 municipios
pertenecientes a los Chihuahua, Chiapas, Yucatan, Tamaulipas, Durango, Oaxaca,
Querétaro, Puebla, Veracruz, San Luis Potosi, Guerrero y Morelos. El total de usuarios
beneficiados fue de 506,135 clientes, lo que representé un costo anual total estimado
de 124 millones de pesos.

Las Subastas de Largo Plazo se mantuvieron suspendidas en el afio 2024. La mayoria de
las centrales asociadas a los Contratos de Cobertura Eléctrica adjudicados en la SLP-
1/2015 y SLP-1/2016 ya se encuentran en operacion comercial, solo tres centrales (de
cuatro contratos) no lograron este objetivo.

Con respecto a las centrales del portafolio de la SLP-1/2017, se tienen 2 proyectos que no
han alcanzado la operacion comercial eléctrica, lo anterior por efectos de la suspension de
plazos del CENACE y la CRE a raiz de la contingencia sanitaria ocasionada por el Covid-
19 en el afno 2020. Se espera que estas centrales alcancen la operacién comercial durante
el 2025. Este portafolio de Contratos es administrado por la Camara de Compensacion.

El comportamiento de los costos de las SLP para 2024, se observa en la siguientes graficas:
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El estatus de las centrales eléctricas que venden sus productos a través de Contratos de
Cobertura Eléctrica por Subastas es el siguiente: se mantiene igual que en 2021, lo anterior
derivado de la problematica presentada para que la CRE les otorgara la modificacién a la
Fecha de Operacién Comercial del Permiso de Generacion.

Numero de contra SLP-1/2015

E Terminacion anticipada

1
1l En disputa legal 8
£ En proceso de regularizacion contractual 2
= Con casos fortuitos en analisis del comite 2

SLP-1/2016

No se omite sefialar, que la mayor parte de los CEL que recibe CFE SSB para hacer frente
a sus obligaciones proviene de estos Contratos de Cobertura Eléctrica:

Tipo de Contrato \ Porcentaje
Subastas de Largo Plazo 74%
Contrato Legado para el Suministro Bdsico 14%
Transferencia de la CRE (no onerosos) 12%

Tabla 1. CEL recibidos en 2024 por modalidad de Contrato
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CFE SSB cumplié al 100% sus obligaciones de Certificados de Energias Limpias (CEL) de
los afios 2018 a 2021. A partir de 2022, como resultado de las nuevas directrices y normativa
en torno a las subastas y de la problematica sufrida por algunos proyectos ganadores, la
empresa subsidiaria ha solicitado reconocimientos de casos fortuitos o fuerza mayor con
objeto de que la Comisién Reguladora de Energia reconozca que en dichos periodos se
logro alcanzar el maximo nivel de CEL posible dadas las condiciones del mercado.

Al cierre de diciembre 2024 se radicaron un total de 7,382 quejas presentando un
decremento del 22.22% con relacion al cierre del 2023 Las Divisiones Comerciales que
registraron el menor nimero de quejas fueron la Centro Occidente, Baja California y Golfo
Centro, aportando menos del 1.82% al valor nacional con 27,54 y 54 quejas
respectivamente. Las Divisiones Valle de México Sur, Valle de México Centro y Oriente
aportan el 53.64% a nivel nacional con 3,960 quejas.

Divisién Comercial Cifras Variaciones %
2023 2024 De 202222023  De 2023 a 2024

Baja California 36 28 54 -22.22 48.15
Noroeste 56 72 133 28.57 45.86
Norte 164 184 254 12.2 27.56

Golfo Norte 105 91 122 -13.33 25.41
Centro Occidente 39 33 27 -15.38 -22.22
Centro Sur 1,199 1,263 832 5.34 -51.80
Oriente 814 965 924 18.55 -4.44
Sureste 537 525 542 -2.23 3.14
Bajio 190 144 196 -24.21 26.53
Golfo Centro 67 83 54 23.88 -53.70
Centro Oriente 335 110 157 -67.16 29.94
Peninsular 357 432 441 21.01 2.04
Jalisco 972 355 257 -63.48 -38.13

VM Norte 653 538 353 -17.61 -52.41
VM Centro 1,473 1,329 1,023 -9.78 -29.91
VM Sur 3,134 2,870 2,013 -8.42 -42.57
Nacional 10,131 9,022 7,382 -10.95 -22.22

La Division Valle de México Sur enfoco sus estrategias en el 2024 en la efectividad de las
asesorias y la mejora de los procesos de atencion, lo que permitié tener una disminucion
del 42.57 con relacion al 2023.

Con la implementacion de la nueva plataforma del 071 se cuenta con herramientas que
permitiran_desarrollar mas capacidades en la atencién telefénica. Se han implementado
acciones para mejorar la experiencia de nuestros clientes y obtener el mejor beneficio de la
nueva plataforma tales como: la automatizacion de seguimiento a solicitudes, la
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modificacion a grabaciones de llamadas atendidas, mejor acceso a ejecutivo en todas las
opciones y reduccién de pasos a seguir en opciones automatizadas.

Visitas a grandes clientes estratégicos. Durante 2024 se realiz6 el acercamiento con 2,142
Directivos Empresariales (duefos, representantes legales y directores generales), lo que
representa un incremento de 1,202 grupos empresariales atendidos con relacién al 2023,
con el objetivo de dar seguimiento al valor de la relacion comercial y centralizacién de
atencion de solicitudes. El valor de satisfaccion de dichos grupos en el 2024 fue de 94.44%.

Ademas, se visitaron un total de 2,603 clientes de gobierno; los Estados con mayor nimero
de Municipios visitados fueron Oaxaca, Chiapas, Veracruz, Estado de México, y Puebla. El
valor de satisfaccion de dichos clientes de gobierno en el 2024 fue de 97.27%.

Reingenieria e implementacion del Sistema MiCAC. Durante 2024 se implementé el MiCAC
en las 16 Divisiones Comerciales. Se trata de una herramienta tecnolégica que permite
visualizar y analizar informacion referente a la atencion personalizada que se brinda en los
Centros de Atencion y permite vigilar la operacién de los Centros de Atencion al Cliente.

MICAC permite:

¢ Estandarizar la Calidad de Atencién Personalizada al realizar ajustes al protocolo de
atencion e implementar criterios homologados de evaluacion.

¢ Vigilar la operacion diaria de los Centros de Atencion, al cierre del 2024 se mide la
afluencia del 99.63% de los Centros de Atencion, incrementando el porcentaje de
medicion en un 36.63% respecto a lo que se media en 2023.

e [dentificar las principales causas de visita de nuestros clientes y establecer estrategias
para la mejora de desviaciones detectadas en los resultados.

e Supervisar que los Centros de Atencion cuenten con el equipamiento y herramientas
necesarias para la atencion al cliente.

o Concentrar la informacién de los 16 servidores divisionales con la finalidad de monitorear
de manera agil informacién relevante de la atencion al cliente e identificar areas de
oportunidad en el proceso de atencion.

Fortalecimiento en el control de la conciliacion del ingreso en los Centros de Atencién al
Cliente, al desarrollar la utileria que realiza la conciliacion de forma automéatica de las
cuentas contables por cobranza con tarjeta bancaria.

Para el periodo 2023 - 2025 se tiene definido como proyecto estratégico de inversion la
“Remodelacién de edificios administrativos en divisiones”.

El objetivo de este proyecto es la modernizacién en los centros de trabajo para mejorar el
proceso operativo en 40 oficinas administrativas adscritas a 15 de las 16 divisiones de CFE
Suministrador de Servicios Basicos. En dichos inmuebles se realizara obra publica y se
dotara de mobiliario, considerando un presupuesto de $499.55 mdp, a ejecutarse a 2 afios
a partir de la autorizacién y transferencia de recursos.

De los 40 edificios a remodelar se tienen 6 edificios terminados, 32 en ejecucion y 2
pendientes de firma de convenio, con un porcentaje de avance del proyecto del 40%.

Proyecto Concepto Importe (mdp)  CPTT CFE Distribucién

Remodelacion de edificios administrativos en Mobiliario 56.05
Divisiones Obra Publica 399.6 322.54 77.02
' Cableado estructurado. 43.9
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CFE Calificados

CFE Calificados ha mantenido su racha de crecimiento durante 2024, cuando
presentd muy buenos resultados. Lo cual se ha visto reflejado en los ingresos los
cuales alcanzaron los 26,845 mdp y una utilidad neta de 5,842 mdp.

En 2024, resaltaron los siguientes logros:

1. Mayor energia suministrada.

2. Incremento del Capital de CFE Calificados.
3. Utilidad historica

1.- Mayor energia suministrada.

CFE Calificados se ha ido fortaleciendo afio con afo en el suministro de energia
eléctrica. Durante 2024, suministré 9.75 TWh lo que representd un aumento del 14%
de la energia vendida respecto al afio anterior y un aumento de 550% comparado
con la energia suministrada en 2018. Esto se debe al crecimiento de la cartera de
clientes, la cual paso6 de 108 al cierre de 2023 a 116 para 2024, esto representa un
incremento de 8% y un crecimiento superior al 300% en comparacién con 2018.
Estos datos representan un logro importante en la historia de la compafiia, siendo
2024 el afno con la mayor cantidad de energia vendida.

Numero de clientes en suministro Venta de energia (TWh)
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2.-Incremento del Capital de CFE Calificados.

La solidez financiera de CFE Calificados se ha traducido en el crecimiento de su
capital. En 2018, el capital de Calificados representaba el 41% del activo total,
mientras que para 2024, esta cifra se incrementd significativamente, alcanzando el
74% del activo total.

Balance general (millones de pesos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Activos [l Capital

3.- Utilidad histoérica

Las utilidades de CFE Calificados tuvieron el impacto positivo de mayores ventas
de energia , asi como por precios bajos del gasEl 2024 fue un ano histérico para las
utilidades de CFE Calificados, con un incremento en la utilidad neta que resulto en
5,842 mdp?.

Utilidad Neta (millones de pesos)

4,434
2,000
453 337, I
A B O
=15

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

5,842

& Datos preliminares.
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Gracias a las utilidades generadas a lo largo de los afos, CFE Calificados ha
contribuido significativamente al fortalecimiento de la liquidez de la CFE, otorgando
préstamos a esta Empresa del Estado. Entre el 1 de enero y el 15 de diciembre de
2024, el monto total del préstamo alcanzo los 5,100 millones de pesos, mientras
que al cierre de diciembre de 2024, el saldo pendiente ascendia a 1,800 millones
de pesos.

Asi mismo, durante el ejercicio de 2024 CFE Calificados pago6 a la CFE un total de
826 mdp, por concepto de regalias y garantias. Adicionalmente, el 17 de diciembre
de 2024, CFE Calificados transfirié a CFE 7,295 mdp por concepto de dividendos.

Pagos al Corporativo(millones de pesos) Préstamos al Corporativo (millones de pesos)

811 799 526 2,800

437

58 200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Contratos de suministro de CFE Calificados.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, se suscribieron 33 nuevos
contratos de suministro de energia, con una capacidad de 516 MW y una facturacién
mensual estimada de 250 millones de pesos.

En este mismo periodo, se logro la renovacion de contrato con 23 clientes, con una
capacidad de 195 MW y una facturacion mensual estimada de 125 millones de
pesos.

Por otro lado, no se renovaron los contratos con ocho clientes, que en conjunto
representaban una capacidad de 51 MW. De estos, cuatro se encuentran en Baja
California y, debido a un menor precio, optaron por regresar al Suministro Basico.
De los restantes, uno no pudo cumplir con los requisitos de conexion a las lineas de
distribucion, lo que impidié el inicio del suministro. Finalmente, los ultimos tres
clientes, que representaban 32 MW de capacidad, migraron por decision de sus
corporativos, ya que CFE Calificados no ofrece suministro de energia renovable
(edlica o solar).

Estrategia de Recuperacion de clientes de autoabasto

Con la implementaciéon del esquema de autoabasto en el sector eléctrico en 1994,
generadores privados comenzaron a atraer a los usuarios de mayor consumo y
rentabilidad de la CFE, utilizando para ello la infraestructura de transmision y
distribucion propiedad de la empresa estatal.
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Para 2020, los esquemas de autoabasto privados suministraban aproximadamente
el 20% de la energia consumida en el pais. De mantenerse esta tendencia, se
proyectaba que para 2024 su participacion alcanzaria hasta el 60%, lo que
representaba una amenaza para la posicion de la CFE en el mercado eléctrico
nacional.

Ante esta situacion, se implementd una estrategia para recuperar a los clientes que,
en contravencion a la normativa vigente, habian suscrito contratos comerciales bajo
el esquema de autoabasto. Como parte de esta iniciativa, se instruy6 a CFE
Calificados a competir directamente con los generadores-comercializadores
privados, enfocandose en la recuperacion de grandes usuarios mediante una oferta
de energia eléctrica a precios competitivos y atractivos. El objetivo era reincorporar
centros de carga estratégicos a la CFE y frenar el desplazamiento de la empresa
frente a compafias mayoritariamente extranjeras.

Gracias a este esfuerzo coordinado entre CFE Calificados y diversas areas de la
CFE, los resultados superaron ampliamente las expectativas. Al cierre de 2024, CFE
Calificados habia firmado 73 contratos de suministro con 34 empresas, recuperando
1,200 MW de demanda y alcanzando una facturacién mensual superior a los 760
millones de pesos.

Actualmente, CFE Calificados ha logrado consolidarse como el lider del mercado
eléctrico mayorista, superando a todos sus competidores. Sin embargo, la
competencia sigue intensificandose, con Iberdrola y los 53 suministradores
calificados activos en el mercado incrementando su participacion y captando a
usuarios que migran tanto de CFE Suministro Basico como del esquema de
autoabasto.

Atencion a Clientes

Derivado de la gestion y apoyo brindado a los centros de carga para garantizar el
suministro eléctrico y su representacion en el MEM de CFE Calificados, se logro el
ingreso de 16 centros de carga con una demanda contratada de 171 MW.

Asimismo, en esta misma linea, se llevaron a cabo 49 proyectos de apoyo a los
clientes, los cuales incluyeron la modernizacion del sistema de medicion, la
comunicacion de los equipos de medicion, la normalizacion de las instalaciones del
sistema de medicion y la implementacion del cédigo de red.
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CFEnergia

CFEnergia (CFEn) se constituyé como una empresa filial de la Comision Federal de
Electricidad (CFE), enfocada en llevar a cabo actividades de compra y venta de
combustibles, principalmente de gas natural (GN), garantizando el acceso a combustibles
de calidad a precios competitivos y de forma continua, lo que aminora los riesgos de
interrupcion del suministro de energia eléctrica y reduce los costos de generacion.

Mediante esta empresa filial, CFE asegura el suministro de combustibles a sus centrales
de generacion eléctrica. Adicionalmente, CFEnN tiene la obligacion de optimizar y administrar
la capacidad de transporte de gas natural contratada por CFE a fin de atender
principalmente las necesidades de las Empresas Subsidiarias de Generacion (EPS) y su
comercializacién con clientes terceros. En el presente documento, se muestran los
principales resultados de CFEn durante el 2024.

En el 2024, CFE, a través de CFEn, celebré 11 confirmaciones de transacciones® con las
empresas Energas de México y Gas Natural Four, asi como un contrato de suministro de
GN con la empresa NFE Altamira Onshore, adquiriendo compromisos a largo plazo, en toda
la Republica Mexicana, por un volumen cercano a 382,300 Millones de Unidades Térmicas
Britanicas diarias (MMBtu/d), estimando un ingreso total de aproximadamente 9,313.5
millones de délares para los proximos 17 afios (hasta 2042).

Relativo al contrato de suministro con la empresa NFE Altamira Onshore, se acordd
suministrar GN a su planta de licuefaccion en Altamira, Tamaulipas, por un volumen de
360,000 MMBtu/d, lo que representara un ingreso total, durante 15 afios a partir de 2026,
de aproximadamente 9,172 millones de ddlares.

En enero y junio de 2024, se firmaron ocho convenios modificatorios respecto de cuatro
contratos de suministro de GN y una confirmacion de transaccion (2019, 2022 y 2023),
mediante los cuales se actualizaron los términos y condiciones en relacion con los precios,
fecha de inicio de servicio, fecha de cumplimiento de condiciones y volumenes de GN.

En abril de 2024, se celebré un contrato de prestacion de servicios de agencia con
ArcelorMittal México, mediante el cual CFEn fungirda como su agente para la nominacion de
transporte ante el Centro Nacional de Control de Gas Natural para la entrega de GN en sus
instalaciones.

De la relacién contractual que se tiene con las empresas ArcelorMittal, Energas, Gascorp,
Interceramic, Celanice, Igasamex, Shell, Opemaxport, New Fortress, Naturgy, EVM Ciclo
Combinado Tierra Mojada, Iberdrola, Emerging, GPO y MPL, entre otras, en el 2024, se
tuvieron ingresos de aproximadamente 691.9 millones de ddlares.

 Son instrumentos juridicos que se celebran dentro del marco de un Contrato de Base de Venta y Compra de Gas Natural,
en los cuales se establecen las condiciones operativas y comerciales aplicables a cada operacion.
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En septiembre de 2024, se celebré el Primer Convenio Modificatorio al Contrato
Reexpresado con la empresa NFEnergia para el suministro de GN a la peninsula de Baja
California Sur, lo que permitira disponer de aproximadamente 53,000 MMBtu/d de GN para
las centrales actuales y futuras de la peninsula de Baja California Sur (CTG Los Cabos y
Puerto Pichilingue) por un periodo de hasta 10 anos.

Como parte de la estrategia integral para el suministro de GN en la region noroeste del pais,
en agosto de 2024, se firmoé un Master Transaction Confirmation con la empresa Sempra.
Este acuerdo garantizara el suministro de GN a corto plazo en la zona (2025 a 2027), con
un promedio de 360,178 MMBtu/d en verano y 282,140 MMBtu/d el resto del afio, previo a
la conclusién del gasoducto Centauro del Norte (Baja California y Sonora).

El cambio en la utilizacion de combustibles para la generacion de electricidad en 19
centrales, incluyendo Mérida lll, Puerto Libertad y Tula, pasando de combustéleo, diésel y
gas natural licuado a GN, mitigara las emisiones de didxido de carbono.

Con el objetivo de robustecer la seguridad energética del pais mediante la realizacién de
proyectos prioritarios de generacion, CFE, a través de CFEn, desarrolla cinco Centrales de
Ciclo Combinado (CCC), las cuales son: Mérida, Riviera Maya—Valladolid, Gonzalez Ortega,
San Luis Rio Colorado y Tuxpan fase 1. Estos proyectos estratégicos buscan atender la
demanda de energia eléctrica de Veracruz, Tabasco, Campeche, la peninsula de Yucatan,
Baja California y Sonora, regiones que durante el verano requieren de una mayor cantidad
de energia eléctrica. Estas centrales aportaran 3,865 MegaWatts al Sistema Eléctrico
Nacional. A continuacioén, se muestran avances fisicos de los proyectos a diciembre 2024.

Tabla 1. Centrales de Ciclo Combinado desarrolladas por CFEn
al 31 de diciembre de 2024

Capacidad Costo
Centrale§'de Ubicacion net_a Al Ee @ Contratista
generacion garantizada de la obra
(MW) (MDD)
Mérida Yucatan 499 455 Mitsubishi/Powertecno 93.1%
U WEVE = |ty 1,020 762 Mitsubishi/Powertecno | 91.2%
Valladolid
Tuxpan fase | | Veracruz 1,057 756 Siemens/Kimex 83.5%
Gonzélez Baja . 641 704 Siemens/Powertecno 88.9%
Ortega California
San Luis Rio Sonora 648 660 Siemens/Powertecno 89.1%
Colorado

Fuente: elaboracion propia con datos de 2024 de CFEnergia, 2025.

Durante el 2024, se continud fortaleciendo la infraestructura de transporte de GN para
garantizar el suministro continuo y eficiente para la generacion de energia eléctrica y asi,
atender la creciente demanda y fortalecer la seguridad energética nacional. A continuacion,
se describe el avance en el desarrollo de los gasoductos coordinados por CFEn.
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Gasoducto Extension al Sureste (ESE)

En el marco de la Alianza Estratégica con TC Energy, se concluyd la construcciéon del
gasoducto ESE, con una longitud de 707 km y la Estacion de Medicién, Regulacién y Control
(EMRyC) de Tuxpan en Veracruz. A corte de diciembre 2024, la EMRyC de Paraiso en
Tabasco, presentd un avance de 90.4 %, mientras que las Estaciones de Compresion de
Tuxpan y Coatzacoalcos de 97.8 % y 99.6 % respectivamente. En el 2025 se llevaran a
cabo las pruebas y las gestiones para los permisos previo a inicio de operaciones.

Se realizé una inversion social por 13 millones de dolares para la entrega de 2,009 motores,
beneficiando a 214 cooperativas y 176 permisionarios del sector pesquero de Veracruz y
Tabasco.

Gasoducto Centauro del Norte

Se aprobaron el plan, presupuesto y calendario de ejecucién de los tramos | y Il del
proyecto, lo que permitié la formalizacion de la Decision Final de Inversion. En relacién con
el tramo |, se llevaron a cabo las gestiones para permisos y derechos de via.

Gasoducto Cuxtal Il

En diciembre de 2024, la empresa Energia Mayakan concluy6 la construccién de la fase |
del gasoducto Cuxtal Il y realizo las pruebas de suministro de gas natural a la CCC Riviera
Maya—Valladolid y a la CCC Mérida. En cuanto a las fases Il y lll, se llevaron a cabo las
gestiones para la obtenciéon de la cuarta modificacién a la Manifestacién de Impacto
Ambiental, la liberacién de 53.6 % del total de los derechos de via y la licencia de
construccion de Seybaplaya, Campeche.

Respecto a las obras sociales con las comunidades indigenas mayas, se concluyé el 20%
de las obras y/o apoyos acordados en la consulta indigena, asi como mejoras en la
infraestructura de la comunidad (caminos de acceso y luminarias), beneficiando a 38
comunidades. A continuacion, se presenta el mapa con la ubicacion de los gasoductos que
suministraran de GN a las CCC.

Mapa 1. Centrales de Ciclo Combinado y gasoductos

Fuente: elaboracién propia con datos de 2024 de CFEn, 2025.
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En el ambito de los combustibles liquidos (combustdleo pesado y diésel), se priorizd el
abastecimiento con producto nacional para minimizar la exposicion a la volatilidad del
mercado internacional. Adicionalmente, se incrementd la contratacion de transportistas con
unidades (autotanques) disponibles para la prestacion del servicio, ampliando el portafolio
de proveedores de transporte en un 50 por ciento.

Con el constante monitoreo de las condiciones de suministro, existencia y consumo de
combustibles para atender la demanda de energia eléctrica ante las condiciones
meteoroldgicas previstas para la peninsula de Yucatan, en 2024, se incrementé 23% la
capacidad de transporte de combustéleo a las centrales generadoras de Lerma, Mérida Il y
Valladolid.

El principal objetivo de CFEn es asegurar el suministro de combustibles a las EPS de la
CFE, contribuyendo a la generacion de energia eléctrica a precios competitivos. Derivado
de los contratos de suministro que se celebraron con estas empresas subsidiarias, en 2024,
se comercializé 1,190,032,654 MMBtu anuales de GN y 137,134,574 MMBtu anuales de
petroliferos.

Es importante mencionar que, el consumo de GN increment6 3.1% en comparacién con el
volumen comercializado con las EPS en 2023. En contraste, el total de combustibles
petroliferos comercializados disminuyd 26.6% en el mismo periodo, ocasionado por la
reduccion del 33.3% en las entregas de combustdleo debido al bajo consumo para la
generacion y los inventarios de las centrales. La informacién se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 2. Volumenes de gas natural y combustibles comercializados
en 2023 y 2024, MMBtu

Ano Gas Natural Petroliferos Total

2023 1,153,761,135 186,760,604 1,340,521,739

2024 1,190,032,654 137,134,574 1,327,167,228
Variacion porcentual 3.1% -26.6 % -1.0%

Notas: 1) se consideraron las cantidades confirmadas por las EPS.

2) Se tomé en cuenta el volumen de combustéleo pesado, diésel e intermedio 15 entregado a las EPS. Los
factores de conversion de 41.95 GJ/m3, 38.701 GJ/m3 y 41.463 GJ/m3 para el combustdleo, diésel e intermedio
15, respectivamente.

Fuente: elaboracién propia con datos de 2024 de CFEnergia, 2025.

Durante 2024, se atendieron los requerimientos de combustible de las CC San Luis Potosi,
CC El Sauz Il, CC Salamanca y CT Francisco Villa para llevar a cabo los periodos de
pruebas preoperativas, representando 20,959,792 MMBtu, es decir, 898.7 millones de
pesos. Por otro lado, en diciembre de 2024, se suministré 928,029 MMBtu de GN requerido
por el transportista para pruebas del gasoducto Extension al Sureste.

De los requerimientos de GN realizados por las EPS y clientes terceros, incluyendo lo
comercializado en intradias, en 2024, esta empresa filial suministr6 un total de
1,190,032,654 MMBtu anuales y 230,163,111 MMBtu anuales, respectivamente. Lo anterior
representé ingresos totales, por ambos conceptos, de 2,756.7 millones de ddlares.
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A fin de atender la demanda de combustibles petroliferos en la peninsula de Yucatan, se
contraté el buquetanque Steel como medida de contingencia y se rent6é el muelle 7 del
Puerto Progreso para su descarga. Adicionalmente, se incrementé un 50% la flota de
equipos de autotanques y se arrendd la estructura necesaria para la descarga de
combustoleo (rack) desde el buque tanque Steel al equipo de autotanques. Esto permitio,
atender una demanda de 83,324,670 MMBtu de combustibles, generando ingresos por
116.3 millones de ddlares.

Para atender los cambios imprevistos por parte del Centro Nacional de Control de Energia,
como los ajustes en la generacion de energia eléctrica debido a modificaciones en la
demanda o fallas en el sistema, se logré una flexibilidad operativa con los transportistas,
que permite transportar el GN de un punto a otro en caso de reventas o compras intradias,
asi como, realizar cambios en las nominaciones en la internacion al pais en situaciones de
restricciones operativas.

El Fideicomiso Maestro de Inversién (FMI) tiene como objetivo financiar la construccién y el
desarrollo de nuevas centrales eléctricas y/o la compra de las ya existentes empleando
recursos propios, lo que garantiza la seguridad energética del pais. En este contexto, el
Consejo de Administracion de CFE aprobd la creacion de una Alianza Estratégica entre la
CFE y TC Energy, en la cual la Comision tendria una participacion accionaria minoritaria.

La CFE, a través del FMI, realizé una aportacion de capital al Fideicomiso CIB/4340 por la
cantidad de 340 millones de doélares y una intangible (en especie) por 71 millones de
délares, equivalente al 13.01% de las acciones de la Alianza.

En la tabla siguiente se presentan los proyectos que integran al FMI.

Tabla 3. Proyectos que integran al FMI

Fideicomiso Maestro de Inversion CIB/3602
CTG Gonzalez Ortega CIB/3655

CCC Gonzalez Ortega CIB/3765
CCC Riviera Maya-Valladolid CIB/3766
CCC Mérida CIB/3767

CCC San Luis Rio Colorado CIB/3768
CCC Baja California Sur* CIB/3769*
CCC Tuxpan fase | CIB/3770
Alianza con TGNH CIB/4340

Nota: * en proceso de reversion y extincion.
Fuente: elaboracién propia con datos de 2024 de CFEn, 2025.

En lo relativo a los proyectos prioritarios de generacién, al cierre del 2024, se erog6 3,690.3
millones de ddlares, lo cual representa el 88.3% de los gastos totales estimados (4,154.5
millones de dolares). Estos gastos estan integrados por pagos a tecnélogos, gastos
administrativos, garantias corporativas, actividades asociadas a coordinacion, servicios de
supervision, entre otras. Informacién que se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla 4. Monto erogado de los proyectos prioritarios, millones de délares
Avance Pendiente

Central Inversion total Pagado financiero de pago

CTG Gonzalez Ortega 150.2 150.2 100.0 %
CCC Gonzalez Ortega 853.5 757.0 88.7 % 96.6
CCC Riviera Maya - Valladolid 912.9 818.5 89.7 % 94 .4
CCC Meérida 545.8 488.2 89.4 % 57.7
CCC San Luis Rio Colorado 788.5 699.9 88.8 % 88.6
CCC Tuxpan Fase | 903.5 776.6 86.0 % 126.9
Total 4,154.5 3,690.3 88.8 % 464.2

Fuente: elaboracién propia con datos de 2024 de CFEn, 2025.

Para dar atencion a los compromisos financieros de los proyectos prioritarios de
generacién, los fideicomitentes CFEnergia, CFE Transmision y CFE realizaron
aportaciones netas, de 2021 a 2024, de 2,636.6 millones de délares, 927.2 millones de
dolares y 228.5 millones de ddlares, respectivamente, dando un total de 3,792.3 millones
de délares. En el ejercicio 2024, CFEnergia aporté 291.8 millones de ddlares y CFE 228.5
millones de délares.

Cabe mencionar que, segun lo establecido en la Resolucion Miscelanea Fiscal, CFEn
solicitd ante el Servicio de Administracion Tributaria la devolucion del Impuesto al Valor
Agregado de las inversiones en activo fijo, el monto a favor de los Fideicomisos CIB/3765,
CIB/3766, CIB/3768 y CIB/3770 fue de 6,559.5 millones de pesos.

Los principales logros en el periodo 2018 a 2024 son:

o Con la creciente demanda de GN ocasionada por el desarrollo de las centrales
de generacién y diversos proyectos en el pais, se identificé la necesidad de
contar con la infraestructura que permita garantizar el suministro. Afin de atender
esta problematica, en 2022 y 2023, se coordind la celebracion de las Alianzas
Estratégicas con las empresas TC Energy (Sistema TGNH) y Carso Energy
(Centauro del Norte) y en 2024, se formalizé el desarrollo del Proyecto de
Expansion del Sistema de Transporte Mayakan (Cuxtal Il) con la empresa
Energia Mayakan, para desarrollar gasoductos que aseguren el suministro de
GN de forma confiable, continua y a precios competitivos. Es importante
mencionar que, por primera vez, en las alianzas con TC Energy y Carso Energy,
CFE es socia accionista, por lo tanto, propietaria de la infraestructura de
transporte de GN.

e Como parte del compromiso de CFE, a través de esta empresa filial, de
promover acciones de responsabilidad social y contribuir con la atencién de las
necesidades sociales de la poblacién en las localidades donde se desarrollan
los proyectos de infraestructura de gasoductos, asi como, plantas de generacién
y de licuefaccion. En 2024, se realizaron donaciones de material educativo,
apoyos econdmicos para la compra de alimentos y medicamentos, entre otros,
en beneficio de 6,039 personas, 9,191 animales, 1,175 escuelas publicas y

Pag. 144
de 306



Informe Anual
2024

204,667 estudiantes y profesores'. Lo anterior representd una erogacion total
de 187.9 millones de pesos respecto a las donaciones en especie y 28.4 millones
de pesos en apoyos econdmicos.

o De 2020 a 2024, se celebraron principalmente contratos con las empresas
ArcelorMittal México, New Fortress Energy, GPO/Proman. Con la firma de estos
contratos, se estima recibir ingresos aproximadamente por 20,580 millones de
ddlares, de los cuales, 1,940 millones de ddlares seran utilidades.

o En 2024, el ingreso por la comercializacion de combustibles (GN y petroliferos)
a EPS y clientes terceros fue de 5,482.9 millones de délares. Es importante
mencionar que, para este afio, el precio del GN fue 22.2% menor en
comparacion con 2018 debido al incremento en la oferta de GN de Estados
Unidos de América (Waha).

o Con el objeto de asegurar la energia eléctrica en la peninsula de Baja California,
CFEn supervisé la instalacion y puesta en servicio de la Central Turbogas
Gonzalez Ortega, misma que inicié operaciones en junio de 2021. Esta central
participé en el Protocolo Correctivo de Verano 2021, empleando cinco
aeroderivadas de capacidad dual (GN y diésel) que generaron 352,475
MegaWatts hora (MWh). En 2022, se instalé6 una aeroderivada adicional,
incrementando 11.4 % la generacién de energia eléctrica (392,513 MWh). Para
el Protocolo Correctivo de Verano de 2023 y 2024, la central generé 355,083
MWh y 398,649 MWh, respetivamente.

o En 2024, se elaboré el Manual Operativo de Eventos Climatolégicos Adversos
en conjunto con CFE International LLC, con el objetivo de establecer reglas y
criterios para la toma de decisiones ante eventos climaticos (nevadas), las
cuales, a su vez, mitiguen la exposicidn a los riesgos climaticos y de mercado
para garantizar el suministro de GN a las EPS vy clientes terceros.

0 Informacidn correspondiente a las donaciones otorgadas a través del Proyecto General de Donaciones de material
educativo a escuelas publicas en Zonas Prioritarias para CFEnergia, Proyecto Especifico de Donaciones de CFEnergia a
Asilos, Refugios y Albergues | y Il, asi como las otorgadas a través de solicitudes realizadas por diversas donatarias.
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CFE International

CFE International LLC (CFE International) es una filial de la Comision Federal de
Electricidad (CFE) con sede en los Estados Unidos de América (EUA), constituida mediante
un Contrato de Sociedad de Responsabilidad Limitada. Su mision principal consiste en
asegurar el suministro confiable de energia para las partes relacionadas de la CFE en
México y generar valor en beneficio del Estado Mexicano.

CFE International lleva a cabo las actividades de importacién, exportaciéon, transporte,
almacenamiento, compra y venta de gas natural, carbén y cualquier otro combustible.

A fin de abastecer los requerimientos de gas natural de la CFE, gestionados a través de su
filial CFEnergia S.A. de C.V. (CFEnergia), CFE International participa en los mercados de
gas natural de los EUA, particularmente en el Sur y en el Oeste de Texas.

CFE International se ha posicionado como un actor estratégico en la adquisicion y
suministro de gas natural para la generacién eléctrica de la CFE en México, especialmente
considerando que la mayor parte del gas consumido en el pais se importa a través de esta
empresa filial, alrededor del 60 por ciento.

En los ultimos seis afos, el volumen de gas natural con CFEnergia crecié de manera
sostenida, con una tasa de crecimiento anual variable, alcanzando un incremento total de
aproximadamente 128.8 por ciento en el periodo, consolidandose como un importante
comercializador de gas natural de EUA. En este sentido, CFE International ha logrado cubrir
la demanda nacional de gas natural de la CFE, reforzando su posicion en la seguridad
energética de México y demostrando su capacidad para asegurar un suministro confiable a
precios competitivos.

En 2024, la filial logré una cobertura del 99.6 por ciento del gas natural solicitado por
CFEnergia, a pesar de los cortes operativos ocasionados por discrepancias en las
nominaciones de gas natural a lo largo de la cadena de suministro (i.e., entre productores,
suministradores y clientes), asi como por motivos operativos de los gasoductos, que
incluyen mantenimientos o eventos de fuerza mayor. Este alto nivel de cumplimiento
demuestra la solidez en su cadena de suministro y su rol como aliado clave en la estabilidad
y eficiencia del mercado energético nacional, como se muestra en la tabla a continuacion.
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Tabla 2. Gas natural solicitado por CFEnergia y confirmado
(2024, MMBtu)

Gas natural Cortes Gas natural Porcentaje

solicitado operativos confirmado confirmado
Sur de Texas 801,862,808 3,089,094 798,773,714 99.6 %
Oeste de Texas 593,836,725 2,721,083 591,115,642 99.5 %
Total | 1,395,699,533 5,810,177 | 1,389,889,356 99.6 %

*Datos al cierre de diciembre 2024.
Fuente: boletines electronicos de los transportistas y sistema de registro de operaciones de CFE International.

CFE International ha garantizado precios altamente competitivos, generando un valor
agregado para la CFE.

La Figura 1 muestra como, a lo largo del afio, CFE International ha mantenido una ventaja
estratégica en costos asegurando que la venta de gas natural en la frontera se mantenga
consistentemente por debajo de los precios reportados por el DOE.

Figura 1. Comparativo de precios de las exportaciones de gas natural de EUA a
México por trimestre en 2024 (USD/MMBtu)
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Fuente: facturacion de CFE International a CFEnergia en 2024 y datos del Departamento de Energia de
Estados Unidos (https://www.energy.gov/fecm/articles/natural-gas-imports-and-exports-monthly-2024, dltima
actualizacion al 23 de enero de 2025).

Generacion de ingresos por la capacidad de transporte de gas natural en EUA

CFE International genera ingresos adicionales mediante la optimizacion de los contratos de
capacidad de transporte de gas natural en EUA. Estos contratos permiten transportar el gas
natural desde la cuenca de Waha (Oeste de Texas) hasta la frontera con México, asi como
desviar el flujo hacia otros mercados en Nuevo México, Arizona y California para aprovechar
los diferenciales de precios.

Gracias a esta estrategia de optimizacion, CFE International obtuvo 71.4 millones de
dolares en 2024, reflejando su impacto en los resultados financieros, como se muestra en
la Figura 2.
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Figura 2. Ingresos por implementacion de estrategia de optimizacion
(2024, millones de doélares)
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Fuente: ventas de gas natural a clientes terceros en EAU en la regidon Oeste de Texas.

A finales de 2023 y principios de 2024, CFE International lanzé una estrategia integral de
suministro de gas natural, alineada con los principios de economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez. Esta estrategia se centro en tres pilares:

i. Desarrollo de un proceso competitivo para el suministro de gas natural,
ii. Acuerdos bilaterales con empresas comercializadoras de gas natural, y
iii. Acuerdos con productores de gas natural.

Como resultado, el nuevo portafolio se adapta a las necesidades de la CFE al garantizar un
suministro de gas natural acorde con la demanda estacional en México, aprovechando la
oferta disponible en EUA para asegurar una provision éptima durante todo el afo (i.e.,
mayor volumen en verano y menor en invierno). Ademas, mejora la planificacion operativa
al reducir la dependencia de una capacidad de recepcién constante, permitiendo a la CFE
optimizar su abastecimiento mediante el acceso al mercado spot y la negociacion de precios
competitivos. Asimismo, brinda la opcion de elegir entre precios fijos mensuales o diarios,
facilitando la cobertura fisica en periodos criticos como el invierno.

En el Sur de Texas, la reestructuracién del portafolio elimind excedentes de gas natural
(posicion larga), reduciendo costos mediante precios referenciados a las cuencas de origen
y mayor flexibilidad en las compras. En el Oeste de Texas, se mitigd el riesgo de escasez
(posicion corta), garantizando un suministro continuo con condiciones contractuales mas
favorables. Los beneficios econdmicos de este nuevo portafolio se detallan en la Tabla 2.

Ademas, en ambas regiones, la diversificacion de contrapartes ha fortalecido Ila
competitividad del portafolio y otorgado a la CFE un mayor control sobre su estrategia de
adquisicion de gas natural.
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Tabla 3. Beneficios econdmicos del nuevo portafolio de suministro
(2024, millones de doélares)

Concepto Ahorros

Eliminacion de posicién larga $33.0
Reduccioén costo Sur de Texas $18.0
Reduccion costo Oeste de Texas $ 49

Total $ 55.9

Fuente: Informe del Director General de CFE International al Consejo de Administracion (marzo de 2024).

En enero de 2024, la tormenta invernal “Heather” provoco una ola de frio extremo en gran
parte de EUA especialmente en el estado de Texas y el centro-sur de dicho pais, lo que
provocé un aumento en la demanda de gas natural para cubrir las necesidades de
calefaccion y generacion eléctrica. La tormenta invernal trajo temperaturas récord y
nevadas, generando presiones en la infraestructura energética y afectando la produccion y
distribucion de gas natural. Este evento climatoldgico provoco una volatilidad significativa
en los precios del gas natural, con incrementos en los contratos de futuros debido a la mayor
demanda y posibles interrupciones en el suministro.

Al respecto, CFE International emitié avisos anticipados a transportistas, suministradores y
clientes, lo que permitié implementar acciones preventivas y tomar decisiones informadas.
Asimismo, se conformo e instalé un Comité de Emergencia, el cual permiti6 mantener una
comunicacion continua sobre el mercado de gas natural, los precios y la situacién operativa.

Previo a la tormenta, se realizaron acciones preventivas, como la compra de coberturas
fisicas en el Oeste de Texas. Se realizaron analisis de oferta y demanda para estimar
incrementos en los precios del gas natural y definir limites operativos para las centrales,
incluyendo el uso de combustibles sustitutos en caso de ser necesario.

Estas medidas mitigaron los efectos del vortice polar, asegurando el suministro y precios
competitivos. Como resultado, se elaboré un manual operativo para la toma de decisiones
en situaciones similares, fortaleciendo la capacidad de respuesta futura de la filial.

Durante el afio 2024, CFE International, en coordinacion con la Oficina del Abogado General
de la CFE y asesores externos, defendid satisfactoriamente sus intereses en varios
procedimientos legales.

En mayo de 2024, se resolvié favorablemente un arbitraje en el que una contraparte
demandé aproximadamente $ 150 millones de délares de CFE International y CFE. En ese
procedimiento, el tribunal arbitral absolvié a CFE International y a CFE de pagar cualquier
cantidad y, por el contrario, condendé a la contraparte a pagar a CFE International
aproximadamente $ 30 millones de ddlares. Este fallo implico la terminacion anticipada de
un contrato de suministro de gas natural, que fue sustituido por CFE International con
nuevos proveedores a precios mas competitivos. Originalmente este fallo era confidencial,
sin embargo, la filial logro que se hiciera publico mediante un procedimiento ante cortes en
el estado de Texas en Estados Unidos.
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Adicionalmente, CFE International alcanzé un acuerdo para dar por terminado un
procedimiento de arbitraje cuyos detalles se mantienen confidenciales. Los términos de
dicho acuerdo se mantienen igualmente confidenciales.

Comisicn Federal de Electrividad

Como resultado de la Reforma Energética de 2013, CFE International se constituyé como
una oficina de representacién de intereses externos y ajenos a la CFE y la industria eléctrica
nacional, con objetivos encaminados a la ejecucion de un modelo extractivo que
garantizaba rentabilidad y transferencia de recursos de la CFE y del Estado Mexicano a
empresas privadas. Lo anterior derivd en la celebracion de diversos contratos con
condiciones desventajosas para CFE International y la CFE resultando, a su vez, en una
serie de restricciones y limitantes.

No obstante, con la llegada del Licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador, actual ex
Presidente, se cambié el enfoque de operacion de la filial, posicionandola como pieza
estratégica de la CFE que contribuye al fortalecimiento de la soberania y seguridad
energética de México, priorizando lo siguiente:

e Garantizar el suministro de combustibles a precios competitivos,
e Asegurary generar rentabilidad a favor de la CFE, y
o Defender los intereses de la filial y de la CFE en el ambito legal y comercial.

Para cumplir con lo anterior, se emprendieron una serie de acciones para fortalecer a CFE
International desde diferentes vertientes. Se lograron importantes avances en materia de
gobierno corporativo, por medio de la incorporacién de consejeros y la constitucién de
diferentes comités que permiten abordar integralmente los asuntos relacionados con la filial.

La utilizacion de la capacidad de transporte contratada por CFE International en EUA, en
términos generales ha incrementado con respecto a 2018, pasando del 21 por ciento al 34.1
por ciento al cierre de 2024. Esto debido a que la demanda de gas natural en México se ha
incrementado de forma sustancial como resultado de la entrada en operacién de diversa
infraestructura de gas natural (ver Figura 3).

Figura 3. Nivel de utilizacion de los gasoductos contratados en EUA (2018 - 2024)
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Fuente: facturaciéon de las empresas transportistas de gas natural a CFE International.
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No obstante, durante 2024, el nivel de utilizacion fue menor con respecto a 2023. Al 31 de
diciembre de 2024, el porcentaje de utilizacion acumulado del ano fue del 34.1 por ciento.
Esto se debié a una reduccion en los requerimientos de gas natural por parte de CFEnergia
a CFE International, en particular en la region sur de Texas, los cuales disminuyeron en 1.9
por ciento, ademas de una reconfiguracion en las rutas de suministro de gas natural de
algunas centrales en México, que anteriormente eran abastecidas desde la region sur de
Texas y que ahora son suministradas desde la region oeste de Texas.

El periodo de 2018 a 2024 se vio fuertemente marcado por diversos eventos externos (e.g.,
crisis sanitaria del Covid-19, conflicto entre Rusia y Ucrania, tormenta invernal en 2021,
limitacion de emision de permisos para la industria energética en EUA) que afectaron el
mercado de gas natural en EUA. A pesar de ello, los margenes de rentabilidad de las
operaciones de CFE International se han mantenido positivos, con una mejora significativa
obteniendo un margen de rentabilidad de 6.8 por ciento en 2024, como se muestra en la
Figura 4.
Figura 4. Margen de rentabilidad gas natural (2018 - 2024)
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*Cifras internas y preliminares no auditadas al cierre de diciembre de 2024.
Fuente: Estados Financieros de CFE International.

En 2024, CFE International implementd con éxito una estrategia integral de suministro de
gas natural a largo plazo, lo que resultd en la eliminacién de excedentes, la reduccion en el
costo del portafolio y la diversificacion de suministradores. Esto ha hecho que el portafolio
actual de gas natural sea mas flexible y competitivo, asegurando un suministro confiable a
su parte relacionada, CFEnergia, y generando ahorros sustanciales para la CFE.

Ademas, la filial continu6 fortaleciendo sus estructuras de gobierno corporativo, su defensa
legal y su posicionamiento como pieza clave en la soberania y seguridad energéticas de
México. A pesar de eventos climatologicos adversos en 2024 y de un entorno internacional
complejo que ha incrementado la volatilidad del mercado de gas natural en EUA, los
resultados globales de la filial reflejan su compromiso con el objetivo de suministrar gas
natural al menor costo posible, generando valor econémico y rentabilidad para el Estado
Mexicano como empresa filial de la CFE.
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En México, el sector de las telecomunicaciones ha experimentado cambios significativos en
los ultimos afos, impulsado por la demanda de conectividad mévil y la implementacion de
reformas para fomentar la inversion y mejorar los servicios tecnoldgicos, sin embargo, no
todos los sectores del pais cuentan con la capacidad de acceder a dichos servicios ya sea
por su ubicacion geografica u otros factores socioecondmicos, creando asi la llamada
“brecha digital”.

Reducir esta brecha digital es una de las tareas mas desafiantes de la actualidad, ya que
es preciso proveer a la poblacién de un servicio de conectividad que satisfaga su necesidad
de emplear las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) como medios de
desarrollo integral, material y humano.

Pensando en esa necesidad, se creé el programa prioritario “Internet para Todos” el cual se
desprende del Eje “Economia” del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, y que se
propone hacer posible la integracion de la poblacion a la tecnologia de internet y telefonia
movil en el territorio nacional.

Para llevar a cabo el despliegue y operacién de la red que conectara al pais de forma
efectiva, se tomaron acuerdos que permitieron optimizar recursos utilizando la
infraestructura propia del Estado, existente o adquirida, para llevar a cabo, con la mayor
eficiencia econdémica posible, un proyecto con valor social.

Es por ello, que el 11 de julio de 2019, mediante el Acuerdo CA-0051/2019, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 2 de agosto de 2019, el Consejo de Administracién de la
Comision Federal de Electricidad cre6 la Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE
Telecomunicaciones e Internet para Todos (CFE TEIT), misma que cuenta con personalidad
juridica y patrimonio propios.

CFE TEIT tiene por objeto en su Acuerdo de Creacién el prestar y proveer servicios de
telecomunicaciones, sin fines de lucro, a través de infraestructura propia y/o de terceros,
para coadyuvar a garantizar el derecho de acceso a las tecnologias de la informacién y
comunicacion, incluido el de banda ancha e internet.

Asi mismo, la modificacion al citado Acuerdo de Creacién, publicada en el DOF con fecha
30 de octubre de 2020, contempla la ampliaciéon de su objeto para tener la capacidad de
proveer bienes y servicios tecnoldgicos, considerando el desarrollo de sistemas
informaticos y de telecomunicaciones, asi como cualquier otro bien relacionado al desarrollo
y soporte de dichos sistemas.

Para coadyuvar a lograr el cumplimiento del objeto de CFE TEIT, se establecieron los
siguientes procesos sustantivos:

° Conexiones de Internet Gratuito

) Despliegue de la Red Nacional de Transporte de Datos, Agregacion y Acceso
° Disponibilidad de red fija, red moévil y puntos de acceso gratuito

° Provisiéon de Servicios de Movilidad

° Provision de otros bienes y servicios tecnoldgicos
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° Despliegue y administracion de la Red Publica de Telecomunicaciones
(Infraestructura de telecomunicaciones con tecnologia celular)

Se ha planteado un enfoque estratégico de atencién en tres grandes rubros, principalmente,
enfocado en el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones. En general, este
programa impulsa que localidades aisladas o alejadas que no cuentan con conectividad de
algun tipo, sean atendidas con la instalacién de antenas que ofrecen cobertura celular o
con sitios de internet gratuito que ayudan a que las comunidades se conecten a las
tecnologias de la informacion, lo que permite que se acerquen a la innovacién y desarrollo
tecnolégico nacional.

A continuacion, se enlistan los tres rubros mas importantes:

1. Instalaciéon de torres de cobertura celular.

La instalacién de torres de cobertura celular apoya al despliegue y administracion
de la Red Publica de Telecomunicaciones que habilita el acceso a los servicios de
telefonia movil e internet; las cuales se ubican principalmente en zonas rurales que
por la orografia del pais no cuentan con acceso a servicios de telecomunicaciones
o areas donde estos servicios son deficientes (requieren ampliar la cobertura o
ampliar la capacidad de banda ancha). Con la tecnologia celular, se brindan
servicios de voz y datos, que permite que todas las torres se conecten a la Red
Compartida y/o a la Red Core de CFE TEIT, mediante algun servicio de Backhaul
de los que se disponen, ya sea via satélite, enlaces por microondas y/o enlaces de
fibra optica.

2. Instalacion de fibra optica.

Consiste en la utilizacion de la fibra 6ptica oscura (FOO) del tipo OPGW (Cable de
Tierra Optico), la cual se encuentra en implementacion, a través de las torres de alta
tension que nos proporciona CFE Transmision en todo el territorio nacional, pasando
por los procesos de caracterizacion para conocer su estado actual, asi como su
mantenimiento, garantizando una confiabilidad en la transmision de datos, mismas
que terminan en un punto de presencia (PoP) de CFE TEIT, denominados HIT’s
(Hoteles de Internet para Todos), siendo éste el nucleo de la Red de Columna
Vertebral (Backbone).

Los HIT’s seleccionados son acondicionados, instalados y configurados con los
equipos DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing), que permiten una
correcta operacion y transporte de datos Opticos, a través de la fibra dptica oscura,
siendo esta la Capa de Transporte de la infraestructura de CFE TEIT.

Aunado a lo anterior, en cada uno de los HIT’s, se instalaran ruteadores de alto
rendimiento, para el transporte de datos por medio del direccionamiento IPv4 e IPv6
y con ello brindar servicios de conectividad hacia la capa de agregacion y acceso,
constituyendo esto la Capa IP.
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Una vez generada la capa IP, como un punto adicional de presencia en cada uno de
los HIT's, se instalaran una variedad de equipos de telecomunicaciones en
ubicaciones cercanas a cada HIT, que estaran conectados por diferentes medios de
transmision fisicos hacia las capas de transporte o IP, extendiendo asi los puntos de
interés, transformandose en puntos de presencia, como son escuelas, hospitales,
entre otros, dando paso al despliegue de la Capa de Agregacion.

Comisita F

Finalmente, la Capa de Acceso es la fase de Telecomunicaciones que permitira
brindar los servicios a los puntos de interés y usuarios finales, conectandose a la
Capa de Agregacién por diferentes medios de transmision de datos fisicos,
mencionando de manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes:

3. Instalacién de acceso a Internet gratuito en sitios publicos

Através del despliegue de infraestructura de telecomunicaciones para el servicio de
internet gratuito en sitios publicos, se podra brindar el derecho fundamental a la
conectividad a través de internet a las poblaciones carentes de ésta. Se llevara a
cabo en sitios publicos, tales como instituciones educativas, instituciones de salud,
oficinas de gobierno, centros comunitarios, espacios abiertos, espacios destinados
a programas publicos, entre otros. Todo ello, a partir del uso de las siguientes
tecnologias: Celular (inalambrico), fibra o cobre (aldambrico) y satelital (inalambrico)
en comunidades rurales dentro de la Republica Mexicana.

=» |nternet

Durante el afio 2024, se proveyeron los siguientes servicios de internet gratuito en sitios
publicos, los cuales beneficiaron a 8,926 localidades de la republica mexicana:

Concepto AP/CPE ADSL Satelital Total
Puntos de acceso a Internet
Gratuito Habilitados 1,080 7,241 7,715 16,036
Localidades o Comunidades
Agregadas que reciben Servicios 370 1,948 6,608 8,926
de Internet y banda ancha

A continuacion, se presenta el avance anual de 2024 que corresponde a 16,036 puntos de
internet gratuito habilitados, lo que representa un avance acumulado de 101,288 de sitios
con internet gratuito habilitados.

Se destaca la colaboracién con la instalacién del servicio para el Tren Maya, Tren
Interurbano y el Tren Interoceanico.
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Avances en Indicadores y Metas

(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024)

Ejercicio 2024
Avance
Indicador Meta para 2025 |acumulado al| Meta 2024 | Avance al 2024
2024
Conexiones de
. 140,000 101,288 20,000 16,036
Internet Gratuito

En atencion a los indicadores y metas contenidos en el Plan de Negocios, se tiene el siguiente
avance, desde el 02 de agosto de 2019 al 31 de diciembre de 2024:

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES Y METAS

(Del 02 de agosto 2019 al 31 de diciembre de 2024)

de 306

Acumulado
Indicador Meta al 2025 Avance acumulado Porcentaje de
al 2024 avance
Conexiones de 140,000 101,288 80.62%
Internet Gratuito ! ! L7
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Camisicn Fedural de Electriciad®

Instalacién de internet gratuito satelital en poste (izquierda) y en escuela publica (derecha).

Instalacion de internet satelital en la
Sierra de Durango
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» Telefonia

Como parte de la provision de servicios de telecomunicaciones fundamentales para
disminuir la brecha digital de acceso a las tecnologias de la informacion y comunicacién, en
las regiones mas apartadas y con mayor rezago tecnolégico del pais, CFE TEIT proporciona
los siguientes servicios de movilidad:

Telefonia movil

Banda ancha inalambrica (Mifi)
Servicios de |oT (internet de las cosas).
Banda ancha mdvil gratuita

Conforme a lo establecido en el Plan de Negocios de CFE TEIT 2022-2026, se crea el Plan
Integral de Movilidad que marca las directrices para la distribucion, promocién y
comercializacion de los servicios de movilidad.

El Plan Integral de Movilidad contempla las siguientes directrices

- Disefio e implementacion de tarifas

- Distribucién y asignaciones de bienes y servicios de movilidad
- Comercializacion de bienes y servicios de movilidad

- Lanzamiento de ofertas y nuevos productos

- Administracion, disefio y contenido de pagina web comercial

A continuacién, se presentan los avances correspondientes del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024.

Durante el ejercicio 2024 con la celebracion del Convenio celebrado con el Organismo
Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL) se logra la activacion de
2,988,279 servicios de telefonia movil, lo que impacté a los beneficiarios del Programa
Conectividad para el Bienestar.

Se consolida la red de promotores y puntos de venta y recarga, permitiendo a los usuarios
de CFE TEIT tener la posibilidad de adquirir los servicios y realizar recargas directas en su
comunidad.

Incrementamos el numero de cabinas telefénicas beneficiando con llamadas gratuitas a
813,435 habitantes de municipios de alta y muy alta marginacion.

Con las medidas de optimizacion y automatizacion de la mesa de ayuda, se ha logrado
alcanzar un nivel de satisfaccién del 74% de los usuarios.

Se optimizan los canales de comunicacién con los usuarios de los servicios de movilidad,
para incentivar las recargas y evitar bajas por inactividad.
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Otros Servicios de Telecomunicaciones

Cabinas telefénicas

Afinales de 2023, CFE TEIT dio inicio a un nuevo servicio de voz y datos gratuitos a través
de la instalacién de cabinas telefonicas en poblaciones rurales, principalmente en las de
muy alta y alta marginacién, en beneficio de la poblacién mexicana y/o en programas
sociales, qué por su naturaleza proporcionan beneficios a personas que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad.

Al 31 de diciembre de 2024, se tienen instaladas y funcionando 729 cabinas en 29 Estados
de la Republica Mexicana, beneficiando a 813,435 habitantes.

Cabinas Cabinas
Estados instaladas instaladas Total
en 2023 en 2024
29 147 582 729
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Mapa 1 Distribucion de cabinas telefonicas en los Estados de la Republica Mexicana, por numero de cabinas.

729 Cabinas instaladas

Serie1
157

kL

» Red Nacional de Transporte de Datos

Actualmente el “Despliegue de la Red Nacional de Transporte de Datos, Agregacion y
Acceso”, se desarrolla principalmente a través de dos (2) Proyectos y Programas de
Inversién que contribuyen directamente al objeto social, asi como coadyuvar a garantizar el
derecho humano de acceso a la banda ancha e internet, mismos que se observan en el
siguiente cuadro:

Proyectos y Programas de Inversion (PPI)

de CFE TEIT. ZHE

Concluyd en el ejercicio 2024, por lo que no
se adquirirdn mds equipos de Iluminacion
de dicho PPI

"Iluminacién Fibra Optica Oscura
mediante tecnologio DWDM-LH".

"Red Nacional de Acceso y Agregacion de

Vigente, en desplieque
Internet para Todos" 9 plieg

Por lo anterior, se informa que el proyecto denominado "lluminacién Fibra Optica Oscura
mediante tecnologia DWDM-LH", cuenta con la instalacién de 200 enlaces de transmision
de datos de alta capacidad puestas en servicio o iluminadas (188 enlaces con tecnologia
DWDM vy 12 sitios amplificadores de sefial entre los enlaces) en sitios Hotel Internet para
Todos (HIT's) al corte del ejercicio 2024, y el proyecto denominado "Red Nacional de
Acceso y Agregacion de Internet para Todos" cuenta con la instalacion de 170 sitios de
Agregacion e Internet para Todos (AIT’s) al corte del ejercicio 2024.
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De igual forma, la contratacién de Caracterizacion de Fibra Optica Oscura de CFE mediante
tecnologia DWDM-LH de CFE TEIT concluyé en el ejercicio 2023.

=» Red Nacional de Telecomunicaciones

El proyecto denominado “Red Publica de Telecomunicaciones”, tiene por objeto la
adquisicion de infraestructura y tecnologia de telecomunicaciones, incluyendo la instalacion
y operacién de estos, con el fin de proveer servicios de telecomunicaciones a la poblacion
a nivel nacional y priorizando aquellas que aun no cuentan con servicio de telefonia movil
y banda ancha 4G LTE.

DISTRIBUCION DE SITIOS 2023 DISTRIBUCION DE SITIOS 2024

Como parte del despliegue de dicho proyecto, se logré poner en operacion 2,455 torres de
telecomunicaciones en 2024. para alcanzar un avance acumulado total de 4,070 torres de
telecomunicaciones en operacién (ver Grafica 1):

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
2022 m2023 m2024

Grdfica 1 Total de torres en operacion por aiio.
Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Gerencia de Planeacién de la Red Publica de

Telecomunicaciones.
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Comisicn Federal de Electrividad

Para el cierre del ejercicio 2024, el despliegue de torres de telecomunicaciones fue 71%
mayor respecto al ejercicio 2023; es decir, 1,016 torres en operacion mas que en el
ejercicio anterior (ver Grafica 2), alcanzado un ritmo promedio semanal de hasta 89 sitios;
esto gracias a la implementacion de mejoras en los procesos de ejecucion, asi como la
integracion de nuevas soluciones de ingenieria y tecnologia que han permitido optimizar los
tiempos en el despliegue masivo de dicho proyecto.

2500 2,455
2000 Incremento
71%
1500 1,439
1000
500
176
0 E
0

2021 W2022 w2023 w2024
Gradfica 2 Despliegue por Ejercicio Fiscal

Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Gerencia de Planeacién de la Red Publica de
Telecomunicaciones.
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Como parte de la integracion de nuevas
soluciones que han permitido la reduccion de
los tiempos de implementacién y agilizando el
despliegue, se integré el uso de infraestructura
de rapido despliegue, como torres tipo mastil y
equipamiento para activar el servicio de
telefonia celular tipo micro RAN, especialmente
en zonas rurales.

Por otro lado, es importante mencionar, sobre las soluciones implementadas para hacer
frente a las situaciones de emergencia en diferentes regiones del pais, adquiriendo durante
el ejercicio 2024, 28 unidades moviles de telecomunicaciones equipadas con la
infraestructura necesaria para activar el servicio de telefonia movil en zonas de desastre.

Dan 1R
Unidad movil de telecomunicaciones equipada.
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Localidades con cobertura de telefonia movil e internet a través de operadores
comerciales y/o gubernamentales incluyendo CFE TEIT

Para lograr el despliegue del Proyecto de la Red Publica de Telecomunicaciones se ha
trabajado de manera conjunta con CFE Distribucién, CFE Transmision, la Direccion
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura de la CFE, Direccion Corporativa
de Administracion de CFE y CFE TEIT, con la finalidad de coordinar el despliegue de torres;
lo que ha contribuido de manera considerable con uno de los indicadores, definido en el
Plan de Negocios de CFE TEIT 2022-2026, respecto a la cobertura de telefonia maévil e
internet a través de operadores comerciales y/o gubernamentales, incluyendo a CFE
Telecomunicaciones e Internet para Todos, en 122,000 localidades para el ejercicio 2025,

En este sentido, hay un total de 121,101 localidades con cobertura de telefonia mévil e
internet a través de operadores comerciales y/o gubernamentales, incluyendo a CFE TEIT,
las cuales han sido beneficiadas con el despliegue de torres de telecomunicaciones; que
se presenta a continuacion, separando el avance acumulado y el avance parcial para 2024.

Ejercicio Fiscal Localidades Cubiertas
2022-2023 116,555
2024 4,546
Total 121,101
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De lo anterior, CFE TEIT tiene presencia en 42,191 localidades de las 121,101 antes
mencionadas, y se enlistan a continuacion:

Localidades Localidades
cubiertas por cubiertas por
CFE TEIT CFE TEIT

Aguascalientes 443 Meéxico 1,664
Baja California 1,206 Nayarit 625
Baja California Sur 206 Nuevo Ledn 631
Campeche 542 Oaxaca 3,821
Ciudad de México 174 Puebla 2,168
Chiapas 6,083 Querétaro 495
Chihuahua 568 Quintana Roo 186
Coahuila de Zaragoza 416 San Luis Potosi 1,395
Colima 182 Sinaloa 981
Durango 513 Sonora 1,002
Guanajuato 2,664 Tabasco 1,253
Guerrero 1,178 Tamaulipas 1,310
Hidalgo 1,222 Tlaxcala 433
Jalisco 1,625 Veracruz 5,892
Michoacdn 1,228 Yucatdn 427
Morelos 648 Zacatecas 1,010
Total general 42,191

Por otro lado, dada la naturaleza y caracteristicas del despliegue de las torres de
telecomunicaciones, es importe considerar que las actividades se deben desarrollar de
manera cronoldgica y sucesiva para poner en operacion la torre en sitio; es decir, entre
algunas de estas actividades a desarrollar de manera general se debe contemplar: la obra
civil de las torres y la instalacion de equipo RAN hasta culminar con la activacion del
servicio. De manera que, a diciembre 2024, el avance del proyecto de “Red Publica de
Telecomunicaciones” obtuvo:

Torres concluidas acumuladas

5402

Equipos RAN instalados acumulados.

5,054
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» | ogros relevantes 2024
(30 de septiembre de 2024).

1. En el sexenio' crecido 18.63% la cobertura de internet, al pasar del 75.5% de la
poblacion en 2018 al 94.13%, sumando los esfuerzos del despliegue de CFE, Red
Compartida y el servicio de Roaming.

2. Al finalizar el sexenio pasado, el despliegue realizado por CFE ha beneficiado a 13.26
millones'? de habitantes en mas de 29 mil localidades, lo anterior representa el 10.53%
de la poblacion.

3. Al cierre del sexenio pasado, CFE desplego 3,481 sitios lo que represento el 32.7%
del total de sitios de la Red Compartida.

Al cierre de 2024 se logré una cobertura de internet de 94.33%'* de la poblacion, sumando
los esfuerzos del despliegue de CFE, Red Compartida y el servicio de Roaming.

Localidades Poblacion Porcentaje de Cobertura
Sept 24 Dic 24 Sept 24 Dic 24 Sept24 Dic 24
CFE 29,645 31,118 13,268,884 14,302,168 10.53% 11.35%
Altsn 100,022 100,022 91,924,507 91,924,507 72.95% 72.95%
Roaming =~ 44632 45863 13,420,096 12,638,832 10.65% 10.03%
Total 174,299 177,003 118,613,487 118,865,508 94.13% 94.33%

" De conformidad con los reportes estadisticos entregados a PROMTEL por parte de la Red Compartida;
2 De conformidad con los reportes estadisticos entregados a PROMTEL por parte de la Red Compartida;
3 De conformidad con los reportes estadisticos entregados a PROMTEL por parte de la Red Compartida;
4 De conformidad con los reportes estadisticos entregados a PROMTEL por parte de la Red Compartida;
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Finanzas

Con base en lo dispuesto en el Articulo 13 de la Ley de la Comision Federal de Electricidad,
que establece que el Plan de Negocios debe tener un horizonte de cinco afos, la
actualizacién del Plan de Negocios 2025-2029 sera pospuesta. No se presentd en
diciembre de 2024 debido a las siguientes razones:

1. Cambio de Administracion

La transicion administrativa actual esta generando ajustes estratégicos significativos y
nuevas prioridades institucionales que afectan elementos clave del Plan de Negocios.

2. Plan Estratégico para la expansién de la CFE

Como parte de estos cambios, se esta planteando un nuevo plan de expansion que requiere
un replanteamiento integral de las estrategias y objetivos previamente establecidos.

3. Elaboracion del Caso Base Actualizado

La Direccién Corporativa de Planeacion Estratégica (DCPE) se encuentra desarrollando un
Caso Base que incorpore las implicaciones del nuevo Plan de Expansién, garantizando que
los supuestos del Plan de Negocios reflejen esta nueva vision estratégica.

4. Impactos de la Nueva Reforma

La reciente Reforma legislativa modifica la estructura operativa de la Comision Federal de
Electricidad (CFE), lo que exige un analisis detallado para incorporar esta nueva
configuracién en la planeacion estratégica y financiera de la CFE. Este trabajo esta en
proceso y es prioritario para asegurar la alineacion de nuestras metas con el marco
normativo y organizacional que se propone.

Al cierre de 2024, los Activos totales de la CFE alcanzaron los 2,651 millones de pesos
(mdp), lo que representa un incremento de 325,995 mdp, equivalente al 14% respecto a
2023. Este aumento se debe principalmente al reconocimiento de activos por derecho de
uso y al incremento en las inversiones en plantas, instalaciones y equipo.

El efectivo y equivalentes de efectivo aumentaron en 63,944 mdp, lo que representa un
95% en comparacion con el cierre de 2023. Este incremento se atribuye a: i) contratacion
de deuda, ii) aportaciones del Gobierno Federal vy iii) recuperacion de cartera.

Por otra parte, el Pasivo total de la CFE aumenté un 34% respecto al cierre de 2023, debido
principalmente al incremento en los pasivos por arrendamiento y a las fluctuaciones del tipo
de cambio peso-délar americano, que pasoé de 16.9 en 2023 a 20.3 al cierre de 2024, con
una revaluacion del délar de 20%.
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
Estados Consolidados de Situacion Financiera

(Cifras en millones de pesos)
Fuente: Direccién Corporativa de Finanzas, CFE

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

EopceRe de 2023 de 2024
Activo
Activo circulante $ 192,922 256,962
Efectivo y equivalentes de efectivo 67,488 131,432
Cuentas por cobrar, neto 99,066 101,112
Inventario de materiales para operacién 26,368 24,418
Préstamos a los trabajadores 23,779 27,086
Plantas, instalaciones y equipos, neto 1,491,858 1,544,992
Instrumentos financieros derivados 1,396 6,164
Activos intangibles y otros activos 43,640 45,481
Activo por derecho de uso, neto 475,740 764,862
Impuesto diferido activo 95,675 5,458
Total Activo $ 2,325,010 2,651,005
Pasivo
A corto plazo $ 297,153 342,103
Deuda a corto plazo 100,709 129,296
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 136,853 147,813
Impuestos a la utilidad 13,517 25,326
Instrumentos financieros 19,134 6,332
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 26,940 33,336
A largo plazo 1,269,295 1,757,395
Deuda a largo plazo 311,237 361,204
Beneficios a los empleados 424,388 442,193
Otros pasivos a largo plazo 33,010 32,420
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 500,660 921,578
Patrimonio 758,562 551,507
Aportaciones recibidas del Gobierno Federal 10,005 30,005
Aportaciones en especie (Gobierno Federal) 95,111 94,249
Resultados acumulados 40,688 (211,031)
Otras partidas de resultado integral 594,741 618,218
Participacion no controladora 18,017 20,066

Pasivo + Patrimonio 2,325,010 2,651,005
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A continuacion, se presentan los aspectos mas relevantes del estado de resultados
consolidado de la CFE para el ejercicio 2024:

Ingresos Totales:

Los ingresos acumulados alcanzaron los 667,244 millones de pesos (mdp), un
incremento del 4% (27,400 mdp) respecto a 2023. Este aumento se debe
principalmente al incremento de 20,045 mdp en los ingresos por venta de energia,
un 4% mas que en 2023.

Factores clave: aumento del 2.7% en tarifas y mayor volumen de energia vendida
(3,154 GWh en el sector doméstico y 447 GWh en el comercial), atendiendo a 49.4
millones de usuarios.

Energéticos y otros combustibles:

Al cierre de diciembre de 2024, los costos de operacién de la CFE sumaron 510,206
mdp, lo que representa un incremento del 0.7% en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. La contencién de los costos se debe a la disminucion del
precio de los combustibles, particularmente del gas natural, cuyo precio medio
mostré un decremento del 24% en el ultimo afio.

Resultado operativo:

Al cierre de diciembre de 2024, se obtuvo un nivel récord histérico de 157,038 mdp,
equivalente a un aumento del 24% respecto a 2023. Este resultado muestra una
capacidad operativa y eficiente de la CFE para satisfacer la creciente demanda de
energia eléctrica, operando en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad,
continuidad, seguridad y sustentabilidad, sin incrementar, en términos reales, las
tarifas eléctricas para los usuarios del servicio publico de energia eléctrica.

Fluctuacién cambiaria:

Al cierre de 2024, el tipo de cambio fue de 20.3, lo que generd un efecto cambiario
neto de (169,115) mdp, en comparacion con el cierre de 2023, donde se presento
una utilidad de 73,852 mdp con un tipo de cambio de cierre de 16.9, lo cual no
representa salida de efectivo. El costo financiero total fue de (253,658) mdp,
afectando el resultado neto.

Pag. 170
de 306




Informe Anual 1.
2024

El 31 de octubre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto por el
que se reforma el parrafo quinto del articulo 25, los parrafos sexto y séptimo del articulo 27
y el parrafo cuarto del articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de areas y empresas estratégicas” modificando su naturaleza
juridica, por lo que, a partir del 1 de noviembre de 2024, CFE se transforma de ser Empresa
Productiva del Estado a Empresa Publica del Estado, derivado de este cambio de régimen
fiscal la empresa realizd una cancelacion de sus impuestos diferidos por un monto de
133,113 mdp, cancelacién que no representé una salida de flujos de efectivo al tratarse de
un reconocimiento de acuerdo a la normatividad vigente.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
Estados de Resultados

(Cifras en millones de pesos)
Fuente: Direccién Corporativa de Finanzas, CFE

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Concepto de 2023 de 2024

Ingresos $ 639,844 667,244
Ingresos por venta de energia 490,756 510,801
Ingresos por venta de combustibles a terceros 13,393 16,149
Ingresos por transporte de energia 18,380 12,347
Ingresos por subsidio 76,625 81,581
Otros ingresos y ganancias 40,690 46,366
Costos 362,674 343,007
Energéticos y otros combustibles 216,039 191,018
Energéticos y otros combustibles a terceros 21,339 18,485
Remuneraciones 84,808 90,903
Mantenimiento, materiales y servicios generales 33,257 35,489
Impuestos y derechos 4,583 4,367
Costo MEM 2,648 2,745
Resultado antes de otros costos 277,170 324,237
Otros costos 150,910 167,199
Costo de obligaciones laborales 49,123 48,328
Depreciacion 77,370 88,242
Otros gastos 24,417 30,629
Costos de Financiamiento 5,575 253,658
Intereses a cargo 41,431 52,976
Gastos financieros, neto 37,996 31,567

pérdida cambiaria, neta
Resultado antes de im 120,685
Impuestos a la utilidad 24,493 174,954
Resultado neto $ 96,192 (271,574)
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Deuda Corporativa (Documentada y PIDIREGAS)

Al cierre de 2024, el saldo de la deuda corporativa alcanzé los 414,943 millones de pesos
(mdp). De este monto, el 76.5% corresponde a deuda documentada para financiar la
operacion de la CFE, y el 23.5% restante, a financiamiento de proyectos de infraestructura
productiva de largo plazo (PIDIREGAS).

= Deuda
Documentada

= PIDIREGAS

El 60% (249,539 mdp) esta contratada en moneda extranjera (tanto USD como EUR), y el
40% (165,403 mdp) en moneda nacional (incluyendo UDIS).

60% 40% 80% 20%

Tipo de Deud Total Mone_da Moneda Tg_sa Ta_\sa
[ L Extranjera Local Fija Variable
Documentada 317,502 180,656 136,846 266,296 51,206
PIDIREGAS 97,441 68,883 28,558 66,394 31,047

TOTAL 414,943 249,539 165,403 332,690 82,253

Respecto al saldo registrado en 2023 de 361,835 mdp, se observd un aumento de 53,108
mdp, lo que representa un incremento de 15%. Sin embargo, dicho incremento asume el
impacto asociado al tipo de cambio. La paridad peso-dodlar se ubicoé en 20.2683 pesos por
dolar en 2024, un 20% superior a los 16.9220 pesos por dolar registrados al cierre de 2023.

Tipo de Total Variaciones
Deuda 2023 2024 Numeérica Porcentual
Documentada 265,259 317,502 52,243 20
PIDIREGAS 96,576 97,441 865 1
TOTAL 361,835 414,943 53,108 15

En cuanto a variacion neta (medida como amortizaciones menos disposiciones) en 2024 la
deuda documentada registr6 un endeudamiento neto de 23,537 mdp, inferior al limite
autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 25,000 mdp y la deuda
PIDIREGAS disminuy6 en 10,613 mdp.

Amortizaciones

Disposiciones

Documentada PIDIREGAS Documentada PIDIREGAS
199,883 1,828 176,346 12,441
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Por lo que toca a su composicion, al cierre de 2024 se observd un aumento de 34% en la
deuda contratada en moneda extranjera y una reduccion del 6% en moneda nacional:

Tipo de Moneda Extranjera ‘ Variaciones ‘ Moneda Local Variaciones

Deuda 2023 2024 | Numérica Porcentual 2023 2024  Numérica Porcentual
Documentada | 125,819 | 180,656 54,837 44 | 139,440 | 136,846 | (2,594) (2)
PIDIREGAS 60,955 | 68,883 7,928 13| 35,621 28,558 | (7,063) (20)

TOTAL 186,774 | 249,539 62,765 34 | 175,061 | 165,403 | (9,658) (6)

Por el tipo de tasa de interés asociada a los financiamientos, al cierre de 2024 las
obligaciones a tasa variable disminuyeron 20% respecto a 2023, incrementando en 28% los
créditos a tasa fija.

Tasa Fija ‘ Variaciones ‘ Tasa Variable Variaciones

2023 2024 | Numérica % | 2023 2024 Numérica %
Documentada | 199,227 | 266,296 67,069 34| 66,032 51,206 | (14,826) (22)
PIDIREGAS 59,757 66,394 6,637 11 36,819 31,047 (5,772) (16)
TOTAL 258,985 | 332,690 73,705 28 | 102,851 82,253 | (20,598) (20)

Finalmente, respecto del costo financiero, se logré una disminucion de 27,966 mdp con
relacion a lo ejercido en 2023. El mayor impacto tuvo lugar por el pago de coberturas
financieras, que resultd ser 72% inferior al del afo anterior.

Costo Financiero de la Deuda
(millones de pesos)

Variaciones
Concepto 2023 2024 Numérica %
Deuda Documentada 19,970 20,678 708 4
Deuda PIDIREGAS 7,879 7,172 (707) (9)
Coberturas 37,262 10,509 | (26,753) (72)
Ingreso por intereses 2,026 3,270 1,244 61
Total 63,085 35,089 | (27,996) (44)

En lo que tiene que ver con el pago de PIDIREGAS, durante 2024 se ejercieron 1,828 mdp,
se han obtenido financiamientos con horizontes de amortizacion de hasta 30 afos a tasa
fija en los mercados internacionales, a partir de las colocaciones realizadas por la CFE con
los bonos emitidos en el mercado FORMOSA, lo que permite hacerlos consistentes con la
vida util estimada de este tipo de infraestructura.
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Perfil de vencimiento de la Deuda Corporativa para el periodo 2025 — 2030:

Millones de Pesos

53,469

37,729 39,496

35,167
26,086

12,743

6,261

2025 2026 2027 2028 2029 2030
mPID mDDC

Ingresos Netos

Al cierre de diciembre de 2024, los ingresos netos alcanzaron los 521,463 millones de
pesos (mdp), superando en 74,512.2 mdp los ingresos programados de 446,951.3 mdp. El
92.5% de estos ingresos provienen de la venta de energia.

Las ventas de energia al cierre de diciembre de 2024 fue 225,213 GWh, ligeramente menor
a los programados. Los sectores de mayor incremento, con respecto a lo programado
originalmente, son: Doméstico con 5.3%, Comercial 5.2%, Media Tension 2.1% y el Agricola
con 1.4%. Ademas, se recuperaron 4,759.8 mdp por adeudos de los estados de Sinaloa,
Baja California Sur, Sonora y Nayarit.

Adicionalmente se obtuvieron ingresos diversos, por 38,627.0 mdp, provenientes
principalmente de aportaciones de la SHCP para el fortalecimiento financiero de la CFE;
por 20,000.0 mdp; 7,295.1 mdp por dividendos de la Empresa Filial CFE Suministro
Calificados; 2,481.6 mdp por gestion comercial y administrativa para externos de CFE
Telecomunicaciones e Internet para Todos y los restantes 8,850.3, mdp en diversos rubros.

Gasto Programable

El Gasto Programable al cierre del ejercicio fue de 528,279.9 mdp, mayor en 34,899.2 mdp
(7.1%) al presupuesto programado debido a un mayor gasto de Combustibles para la
generacion de electricidad por 37,502.9 mdp, (33.3%).

e El Mercado Eléctrico Mayorista presentd un mayor gasto en relacién con el
presupuesto programado por 3,634.5 mdp, derivado al pago de Potencia en el mes
de marzo, asi como del incremento en el precio marginal local por el componente
de congestién derivado de las lineas de transmision y distribucion.
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El gasto en Servicios Generales fue de 61,814.0 mdp, mayor en 5,765.5 mdp
respecto al programado, originado principalmente por mayor gasto observado en
Fletes en 68.2%, Conservacién y Mantenimiento en 8.9%, Seguros en 16.7%,
Derechos de Uso y aprovechamiento de Agua en 11.8%, Gastos de Viaje y Viaticos
en 90.1%, Boletos de Avion en 41.8%, Gastos de Comunicacién Social en 249.0%,
Servicio de Agua en 7.5%, Fotocopiado en 6.8%, Servicios Basicos en 7.9%,
Servicios Bancarios y Financieros en 12.1%, Impuestos y Derechos de Importacion
en 419.2%, Otros Impuestos y Derechos en 24.7% y Comisiones por Ventas en
17.7%.

Los Pagos relativos a PIDIREGAS registraron un menor ejercicio por 17,666.7 mdp
(19.5%) respecto al presupuesto aprobado, por menor tipo de cambio pagado en
promedio anual y menor precio del gas continental y el GNL, asi como por el menor
tipo de cambio pagado en promedio anual respecto al previsto en la elaboracion de
los anteproyectos de los productores independientes. La generacion de energia
fue superior en 4.8 % respecto a lo programado.

En Otras Erogaciones el ejercicio acumulado asciende a 2,967.6 mdp, mayor en
1,684.2 mdp al programado, principalmente por el pago de resoluciones emitidas
por autoridad competente (1,539 mdp), multas y recargos por una disminucion de
coeficiente de utilidad en la declaracion de impuestos 2023 (288 mdp), asi como
donativo al Museo Nacional de Energia y Tecnologia (MUNET) (850 mdp) para
concluir las etapas de construccion, equipamiento y puesta en operacion.

En Inversion Fisica se ejercieron 46,686.6 mdp, mayor en 4,889.1 mdp (11.7%)
respecto a lo programado original, debido a un mayor ejercicio de 2,851.8 mdp
(30.4%), por el Programa de Equipamiento de Vehiculos de trabajo. En Obra
Publica se registr6 un mayor ejercicio por 6,464.8 mdp (69.6%) principalmente en
la EPS Telecomunicaciones e Internet para Todos, CFE Transmision y CFE
Distribucion.

En Inversion Financiera durante el mes de diciembre se presentaron aportaciones
por 1,920.1 mdp, no previsto originalmente, correspondientes a asignaciones al
Fideicomiso Maestro de Inversion por concepto de Llamadas de Capital. Se
recibieron Transferencias del Gobierno Federal por 81,581.4 mdp para subsanar
tarifas deficitarias de CFE. El Balance Financiero muestra un resultado positivo por
40,030.7 mdp, mismo que esta por arriba de la meta original propuesta de 0.0 mdp.
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
FLUJO DE EFECTIVO (2022 - 2024)
(Millones de pesos)

Ejercicios Variaciones

Concepto

202312022 | 2024 12023

(1)

@

(3=12)
“
[(5=3+4)
(6)
(1=54)

Ingresos Netos Propios
Venta de Servicios
Ingresos Diversos

Gasto Neto Programable
Gasto Corriente
Servicios personales
De Operacion
Materiales y suministros

Combustibles para la generacidn de Electricidal

Gas
Diesel

Fletes y costo fijo del transporte de gas

Combustdleo
Carbdn
Combustible nuclear
Vapor geotérmico
Otros
Mercado eléctrico mayorista
Senvcios generales
Pagos relativos a Pidiregas
Cargos fijos
Cargos variables
Otras erogaciones
Pensiones y jubilaciones
Inversion Fisica
Inversion Financiera
Operaciones Ajenas Netas

Balance de Operacion
Transferencias
Balance Primario
Costo Financiero Neto
Balance Financiero

4251044
414,691.2
104131

528,708.6
460,082.7
64,793.0
257,649.0
215,798.0
175,168 1
74,2629
182647
458538
23,8374
109126
13179
7189
20,844 4
197855
418510
132,219.1
36,2893
95,9904
5,361.0
51,34.3
35,21.0
9,415.1
(27,334.6)

(103,604.3)
82,386.7
(21,211.5)
13,055.6
(34.213.2)

481,101.2
458,052.3
23,049.0

480,857.5
407,955.6
69,791.8
252,695.3
200,609.8
165,574.5
39,7759
247189
52,8749
291404
17.482.1
740.0
8422
2171105
133438
52,085.5
81,800.9
335753
482257
3,667.6
55,5218
42,093
3,380.9
(28,030.1)

£3.1
76,624.8
76,868.5
63,084.8
13,183.7

521,463.4
482,836.4
38,627.0

528,219.9
407,218.9
13,416.7
251,905.9
196,091.9
150,248 4
28,309.1
26,6991
48,2412
30519.0
15,178.1
361.7
940.3
234993
22,3442
61,814.0
72,928.6
35,1521
37,776.6
2,967.6
615314
59,121.6
1,920.1
(1,518.1)

(6,816.4)
81,5814
74,765.0
34,1343
40,030.7

13.2
105
1213

9.1)
(11.3)
11
(1.9)
(7.0)
(5.5)
(46.4)
33
153
22
602
(438)
172
42
(327
25
(38.2)
(7.5)
(49.8)
(31.6)
82
193
(64.1)
25

(100.2)
(7.9)
(4623)
3832
(1402)

Fuente: Essbase CFE
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CFECapital, empresa filial de la CFE, administra fideicomisos de inversién en energia e
infraestructura, sus ingresos derivan de la gestion de estos fideicomisos. En 2024,
CFECapital se enfocé en la administracion del Fideicomiso Irrevocable Numero
CIB/2919, conocido como CFE Fibra E, un instrumento financiero clave para la CFE.

CFE Fibra E: Un vehiculo estratégico para la infraestructura

Es un vehiculo financiero disefiado para captar recursos en el mercado de valores a través
de la emision de certificados bursatiles. Su objetivo principal es proporcionar a la CFE las
mejores condiciones financieras posibles, impulsando la inversién en el desarrollo y
modernizacion de su infraestructura, con un enfoque prioritario en proyectos de transmision.
Este mecanismo permite a la CFE fortalecer su capacidad sin impactar su techo de
endeudamiento.

En 2024, CFECapital implementdé una serie de acciones estratégicas para consolidar la
transparencia y la confianza en la gestion de la Fibra E. Estas acciones incluyeron la
presentacion de informes periddicos de desempenio, la publicacion de informacion relevante
sobre el sector eléctrico y los aspectos clave del instrumento, asi como la organizacion de
reuniones con inversores, especialistas, calificadoras y analistas financieros.

El 22 de abril de 2024 se lanzé oficialmente el sitio web de CFECapital. como un canal de
comunicacion efectivo para poner a disposicion de los inversores y del publico en general
informacion sobre las actividades de la filial y los aspectos relevantes de la CFE Fibra E. A
diciembre de 2024, el sitio web registré mas de 25,000 visitas de usuarios de diversos
paises, con una participacion destacada de Estados Unidos (con mas de 13 mil usuarios),
y una participacion menor de otros paises como Alemania, Canada, China, Colombia, India,
Paises Bajos y Reino Unido. Ademas, se tuvieron cuatro sesiones trimestrales con
inversores con un promedio de 41 asistentes y reuniones individuales con inversores
nacionales e internacionales.

Estas acciones consolidaron la credibilidad de CFECapital y atrajeron interés en la Fibra E.
Comparacion de la Fibra E contra otros indices de Referencia en México

El precio de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura
registré un rendimiento del 30.4% desde su Oferta Publica Inicial en febrero de 2018 ($19.0)
hasta el cierre de 2024 ($24.7). Este rendimiento superé ampliamente al indice de la Bolsa
Mexicana de Valores (MEXBOL), que obtuvo un 1.1%, y al indice de Fibras Mexicanas, que
alcanzé un 4.71% en el mismo periodo, posicionandose como la fibra mas rentable en el
mercado.

Este desemperfio refleja la solidez de los ingresos de transmision y la confianza de los
inversores en el futuro del sector energético y la gestién eficiente de la Fibra E por parte de
CFECapital.
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Evolucion del precio de los CBFE Rendimiento de la Fibra E de CFE vs.
8 de febrero de 2018 al 31 de diciembre de BMV vs.FBMEX
2024 | Pesos 8 de febrero de 2018 al 31 de diciembre de
2024 | %
$35.00 $29.61 o477  8000%  —FCFE18 ——MEXBOL —— FBMEX

$30.00
60.00%

30.37%

&

$25.00 $19.00
40.00%

$20.00 '
4.71%
0,
$15.00 20.00%
$10.00 . 0.00%
$14.20 1.10%
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Notas: Precio de los CBFE'’s en OPI ($19.00), minimo ($14.20), maximo ($29.61) y cierre de 2024 ($24.77).
Fuente: CFE Capital con informacién de Bloomberg al 31 de diciembre de 2024.

Sub-Fideicomiso CIB/3655 Central Turbogas Gonzalez Ortega (CTG Gonzalez Ortega)

El Fideicomiso Maestro de Inversion (FMI), creado el 9 de abril de 2021, financia proyectos
de infraestructura eléctrica mediante seis Sub-Fideicomisos para la creacién y operacion
de las siguientes centrales de generacion:

Sub-
2 Fideicomiso AT
1 CIB/3655 Central Turbogas Gonzalez Ortega
2 CIB/ 3765 Central de Ciclo Combinado Gonzalez Ortega
3 CIB/3766 Central de Ciclo Combinado Riviera Maya Valladolid
4 CIB/3767 Central de Ciclo Combinado Mérida
5 CIB/3768 Central de Ciclo Combinado San Luis Rio Colorado
6 CIB/3770 Central de Ciclo Combinado Tuxpan

CFECapital administra cada sub-fideicomiso del FMI desde el inicio de operaciones
comerciales de cada central. Desde 2022, gestiona el CIB/3655 (Central Turbogas
Gonzalez Ortega), supervisando presupuesto, gastos, cumplimiento legal y distribucién de
ingresos.

La colaboracion entre CFECapital y Generacion Ill permite el suministro eléctrico en Baja
California, especialmente en verano, cuando la demanda es mayor.

Ademas, CFECapital prepara la gestion de futuras centrales, revisando y resolviendo
elementos criticos para la entrada en operacion comercial de las centrales que
proximamente seran administradas a través de los sub-fideicomisos.
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Estrategia de financiamiento de la CFE en 2024

La Propuesta Global de Financiamiento de la CFE para el Ejercicio Fiscal 2024, aprobada
por el Consejo de Administracion, y las acciones implementadas, permitieron cumplir los
objetivos del Plan de Negocios vigente, respetar el nivel de endeudamiento neto autorizado
por el H. Congreso de la Unién'®, y alcanzar los siguientes objetivos:

o Obtener los recursos necesarios para financiar el Programa de Inversion de la CFE, en
los mejores términos y condiciones para impulsar la ampliacion, modernizacién y
conservacion de la infraestructura eléctrica que requiere el pais.

o Asegurar las necesidades de capital de trabajo de forma oportuna y eficiente que
permitan cumplir con los objetivos estratégicos e institucionales de la Empresa.

o Implementar esquemas alternativos de financiamiento competitivos, incluyendo
estructuras fiduciarias y capital (equity), como la Fibra E.

o Acceder a financiamientos en las mejores condiciones econémicas que reduzcan los
costos financieros, dirigiendo esos ahorros al Programa de Inversion de la CFE.

e Acceder a los mercados de capitales, nacionales e internacionales, por medio de la
emision de “bonos verdes”, o estructurados bajo criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG), para alcanzar condiciones financieras competitivas para la CFE.

o Generar ahorros financieros a través de una politica oportuna e inteligente de
Refinanciamiento de Pasivos.

¢ Manejar de manera eficiente el perfil de vencimiento de los pasivos financieros de los
proyectos de generacion y transmision, mediante fuentes de financiamiento
diversificadas y acordes con la vida media de los activos productivos en el Plan de
Inversién.

e Profundizar el mercado de CEBURES de corto plazo para atender la demanda de
inversionistas y obtener financiamiento a costos de mercado sin afectar la liquidez
interna de la CFE.

e Aprovechar el uso de las disponibilidades del Corporativo y de las Empresas
Productivas Subsidiarias (EPS) para disminuir las necesidades de financiamiento,
reducir el gasto financiero, mejorar rendimientos de inversiéon y aumentar el flujo de
efectivo en la Tesoreria, orientando los ahorros al Programa de Inversion.

Emisién de CEBURES de corto plazo

En agosto de 2024, la CFE inauguré un programa de financiamiento de corto plazo en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV), emitiendo Certificados Bursatiles (CEBURES) por hasta
25,000 millones de pesos (mdp). Este programa, de caracter revolvente, brinda flexibilidad
en la emisién de deuda a corto plazo segun las necesidades de la CFE y el interés de los
inversionistas.

15 Nivel de endeudamiento neto autorizado por el H. Congreso de la Unién en la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2024.
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A través de estas colocaciones, la CFE diversifica sus fuentes de fondeo en el mercado
local de deuda; amplia la base de inversionistas nacionales; optimiza el manejo de liquidez
de la compainia, y reduce el costo del fondeo de corto plazo.

Durante 2024, la CFE emitié un total de 56 CEBURES de corto plazo, distribuidos de la
siguiente manera: 18 emisiones a 28 dias, 2 a 56 dias, 20 a 84 dias y 16 a 168 dias. El
monto total emitido ascendié a 16,461.5 mdp, de los cuales 8,463.8 mdp vencieron en el
mismo afo. Como resultado, el saldo de los CEBURES de corto plazo al cierre de 2024 fue
de 7,997.7 mdp.

Emision de CEBURES de largo plazo

En diciembre de 2024, la CFE colocé 10,000 mdp en Certificados Bursatiles (CEBURES)
de largo plazo en la BMV. La emision, estructurada en tres tramos (dos reaperturas de
bonos de 2023 y un nuevo bono en UDIs), se etiqueté como sustentable.

La CFE etiquetd los recursos recaudados de las emisiones de CEBURES en proyectos
sustentables, alineados con su Marco de Financiamiento Sostenible, el cual recibid una
opinion favorable de Morningstar Sustainalytics, empresa especializada en criterios ASG,
para las siguientes categorias:

o Categoria Verde: i) Energias Renovables; y ii) Eficiencia Energética.
e (Categoria Social: i) Acceso a servicios basicos gratuitos o subsidiados, incluyendo
electricidad e internet, en comunidades apartadas y marginadas.

La emision generd un amplio interés entre inversionistas, incluyendo Administradoras de
Fondos para el Retiro (Afores), aseguradoras, sociedades de inversion, bancos comerciales
y de desarrollo, banca privada, organismos publicos federales, fondos de inversion y casas
de bolsa. Se destacé la participacién de nuevos inversores interesados en los CEBURES
de la CFE. Para ello, la CFE sostuvo una reunion general con 31 instituciones participantes
y 12 reuniones individuales con grandes inversionistas. En estas sesiones, se presentaron
los principales resultados operativos y financieros de la empresa, asi como sus perspectivas
de crecimiento a mediano y largo plazo.

Las caracteristicas y distribucién de los montos en cada tramo son las siguientes:

e CFE 23-2X (Re): Reapertura de bono con plazo remanente a 2 afos por 2,876 mdp, a
TIE 28 dias + 45 puntos base (pbs).

o CFE 23-3X (Re): Reapertura de bono con plazo remanente a 5.3 afios por 3,481 mdp,
con cupon de 10.88%.

e CFE 24UX: Bono nuevo a 10 anos por 3,643 mdp, a Udibono + 128 pbs (cupon de
6.94%).

La emisién tuvo las maximas calificaciones crediticias en escala local (AAA) por parte de
las agencias calificadoras Fitch Ratings, Moody’s, y Standard & Poor’s. Los intermediarios
colocadores fueron Banorte, BBVA, Santander y Scotiabank; este ultimo fungié ademas
como agente estructurador ASG.
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Comisicn Federal de Electrividad

Bono internacional de septiembre de 2024

La CFE reafirmd su presencia en los mercados internacionales con la emisién de su
segunda serie de bonos sustentables el 17 de septiembre de 2024. La operacién, por un
monto de 1,500 millones de ddélares (mdd), se estructuré en dos tramos con vencimientos
en enero de 2030 (5.3 afios) y enero de 2035 (10.3 afos).

La emision generd un notable interés entre inversores institucionales globales, lo que se
reflejé6 en una demanda total de 9,700 mdd, equivalente a 6.5 veces el monto emitido.
Participaron mas de 260 inversores, incluyendo fondos de inversion, compaiias de
seguros, fondos de pensiones, casas de bolsa, y banca privada y comercial de Estados
Unidos, Europa, América Latina y Asia. Destacé la asignacion de aproximadamente el 62%
del monto a fondos especializados en inversiones ASG.

Los tramos de la emisidn se asignaron con los siguientes montos y tasas de interés:
Tramo a 5.3 afios: 500 mdd con un cupon del 5.7%, 40 pbs por debajo de la oferta inicial.

Tramo a 10.3 anos: 1,000 mdd con un cupdn del 6.45%, con una reduccion del spread de
45 pbs respecto a la oferta inicial.

Los bonos se emitieron bajo un formato sustentable, alineado con el Marco de
Financiamiento Sostenible de la CFE. Con esta emision, la CFE se compromete a financiar
o refinanciar proyectos verdes y sociales, asi como servicios de caracter social,
contribuyendo a la transicién energética, la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero y la inclusién social, en concordancia con los objetivos del Plan de Negocios.

Ademas de las colocaciones y operaciones financieras en los mercados de capitales
nacionales e internacionales, la CFE diversifico sus fuentes de financiamiento en 2024
mediante diversos contratos de crédito con la banca comercial y agencias de desarrollo
internacional. Estas operaciones se centraron principalmente en refinanciamiento de
obligaciones derivadas de créditos previamente contratados asociados a Deuda
Documentada; al financiamiento de actividades previstas en la Ley de la Comision Federal
de Electricidad, que incluyen la generacién, transmision, distribucion y comercializacion de
electricidad, asi como la modernizacion de infraestructura, la prestacion de servicios
asociados al suministro eléctrico, y al pago de proyectos de inversion en infraestructura.

A continuacion, se presenta un resumen de las operaciones mas relevantes antes referidas:

o Monto Institucion
R contratado Financiera
Sumitomo Mitsui
Disposicion por 100 mdd para Banking ~ TERM SOFR 3 meses
capital de trabajo. 100 mdd Corporation Tafo +1.0%
(SMBC)
Seis disposiciones por entre 100 s -
Crédito Sindicado
mdd y 300 mdd cada una para 1,540 mdd  |Revolvente con 17| Me"°r @ TisoFR 3m + 1.3
capital de trabajo y operaciones b afo
) o ancos
de refinanciamiento.
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Monto Institucion
contratado Financiera

y
Gemisitis Fedoral de Electrividad

Operacion (es)

TIE a 91 dias +1.35
Banco Mercantil | Menor a 1 [TIIE a 28 dias + 1.2, 1.25
del Norte, S.A. ano 01.3

SOFR 3M + 1.3

Once disposiciones para
refinanciamiento de la misma 200 md
linea de crédito.

Dieciséis disposiciones por
montos de entre 500 y 3,000 Hasta por 3,000
mdp, para operaciones de mdp

refinanciamiento.

TIE a 28 dias + 0.9, 0.95

BBVA México, S.A.| 3 meses
o1.0

Diez disposiciones para
operacion de refinanciamiento de| Hasta por 7,200 Scotiabank Entre 1y 2
la misma linea de crédito, la cual mdp meses

fue liquidada al cierre de 2024.

TIE a 28 dias + 0.8

Dos disposiciones de 200 mdd Corporacién Menor a 1
cada una, para apoyar la liquidez 200 mdd Andina de afio TERM SOFR + 0.5
de la empresa. Fomento
D e o b e

’ 200 mde de Desarrollo 17 afios [EURIBOR 6M + 2.1
(mde) para el Proyecto CH La

(AFD)

IAngostura.

Durante 2024, se dispusieron recursos provenientes del Bono “Dual Listed” IV, listado en la
Bolsa de Valores de Taipéi y de Luxemburgo, emitido en 2020 bajo la Regulacion S, por
900 mdd, a 30 afos y a una tasa de interés fija del 4.05%, para el pago de Proyectos de
Inversion en Infraestructura Productiva de Largo Plazo de Inversién Directa (PIDIREGAS
de Inversion Directa), también conocidos como Obra Publica Financiada (OPF).

De dicho Bono, en 2024 se dispusieron 120.3 mdd para el pago de trabajos adicionales o
extraordinarios, de acuerdo con los contratos de obra correspondientes, de tres
PIDIREGAS de Inversion Directa: i) 313 CC Empalme I, ii) 264 CC Centro vy iii) 298 CC
Valle de México Il.

Cuadro 1. PIDIREGAS pagados en 2024 y metas fisicas

Metas fisicas
Monto

(mdd) Megawatts
(MW)

Proyecto PIDIREGAS

A. Generacioén
313 CC Empalme || 23.2 791.2
2 |264 CC Centro 7.9 642.3
298 CC Valle de México I 89.2 615.2
C. Total (A+B) 1203 2,048.7

Metas de acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2024.
El tipo de cambio utilizado fue el publicado por el DOF un dia habil antes de cada pago.
Fuente: Subdireccion de Financiamiento y Coberturas.
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Al cierre de diciembre de 2024 el saldo registrado de la Deuda Directa Total de la CFE fue
de 414,942 mdp, lo que representa un incremento nominal de 14.7% respecto al nivel
observado en diciembre de 2023.

El incremento de la Deuda Directa Total de CFE se explica, en parte, por el aumento de los
compromisos de pago en moneda extranjera, asi como por la depreciacion del tipo de
cambio observado al cierre del afio 2024 respecto al 2023, ya que la deuda denominada en
moneda extranjera aumenté 11.5%, al pasar de 11,037.4 mdd a 12,311.8 mdd.

Deuda Directa Total de CFE al 31 de diciembre de 2023
millones de pesos

Moneda Moneda Tasa Fiia Tasa
Extranjera Local | Variable
Documentada | 317,502.2 180,656.3 136,845.9 266,296.3 51,205.9
PIDIREGA " 97,440.8 68,883.2 28,557.6 66,394.1 31,046.7

414,942.9 249,539.5 165,403.5 332,690.3 82,252.6

"nversion directa
Tipo de cambio: 20.2680 pesos por dolar.
Fuente: Subdireccion de Financiamiento y Coberturas.

Por su parte, el analisis del comportamiento de las obligaciones financieras de la CFE desde
el cierre de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2024 arroja los siguientes resultados:

e El saldo de la Deuda Directa Total se incrementd 20.1%, menor a la inflacion
acumulada en ese periodo, que fue de 33.9%.

o Entérminos de crecimiento promedio anual, el incremento de la Deuda Directa Total
fue de 3.7%, inferior a la inflacion anual observada en el periodo.

e Del 31 de diciembre de 2018 al mismo periodo de 2024, la Deuda Directa Total de
CFE contratada en tasa fija aumenté 36.9%, mientras que la contratada a tasa
variable disminuyd 19.7%, lo que contribuye a reducir el riesgo de variacion en la
tasa de interés de la deuda.

¢ Elmonto total de obligaciones sujetas a administracion de pasivos durante el periodo
ascendié a 2,908 mdd, lo que equivale al 16.1% de la Deuda Documentada de la
CFE. Esta operacion, centrada en la recompra de bonos en mercados
internacionales, se llevd a cabo en un contexto de condiciones de mercado
favorables, lo que permiti6 mejorar el perfil de vencimientos y reducir costos
financieros.

Cabe senalar que, ante un entorno de una politica monetaria restrictiva en México y en el
mundo implementada para combatir las elevadas tasas de inflaciéon, CFE ha logrado
contener el costo financiero de la deuda en términos reales.
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Indicadores de desempeno de la Deuda Directa de CFE 2018-2024
Variacion 2024 / 2018

Concepto 2018 2024 Relativa | TMAC?
Absoluta
Deuda Directa Total (mdp) 345,395 | 414,943 69,548 20.1% 3.7%
Por tipo
Documentada 215,781 | 317,502 | 101,721 | 471% 8.0%
PIDIREGA" 129,614 97,441 -32,173 | -24.8% | -5.5%
Por moneda
Local 154,334 | 165,403 11,069 7.2% 1.4%
Extranjera 191,061 | 249,539 58,479 30.6% 5.5%
Por formato de tasa
Fija 242,972 | 332,690 89,719 36.9% 6.5%
Variable 102,423 82,253 -20,171 | -19.7% | -4.3%
Manejo de Pasivos (% de la Deuda
Documentada Total)
S —— - m .
5 /o de "osbllgamones sujetas a "Manejo de 0.0% 16.1%
asivos

" Inversion directa.

2/ TMAC: Tasa Media Anual de Crecimiento.

% Incluye las operaciones de administracion de pasivos acumuladas de 2018 a 2024.
Fuente: Subdireccion de Financiamiento y Coberturas.

Estrategia de financiamiento de los Fideicomisos (FISOS)

Para impulsar la infraestructura eléctrica y cumplir con el Plan de Negocios, la CFE
implementd en 2021 una estrategia de financiamiento mediante los fideicomisos FIEL'® y
FPGC". Estos fideicomisos no generan deuda directa para la empresa y garantizan la
viabilidad técnica, econdmica, financiera, social y ambiental de los proyectos.

Estos Fideicomisos (FISOS) son vehiculos acreditados ante bancos, agencias de desarrollo
y Agencias de Crédito para la Exportacion (ECAs), entre otras instituciones financieras, para
el financiamiento y desarrollo de proyectos estratégicos de generacion de la CFE.

El FIEL se enfoca en proyectos de tecnologias limpias y renovables, como hidroeléctricas,
geotermoeléctricas, fotovoltaicas, edlicas y generacién con hidrogeno verde. El FPGC se
centra en centrales de ciclo combinado (CCC) y combustion interna, principalmente con gas
natural como insumo basico.

En ambos FISOS, la CFE actua como fideicomitente, y el Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C. (Bancomext) como fiduciario. Los acreedores y beneficiarios son
designados como fideicomisarios en primer lugar, y las Empresas Productivas Subsidiarias
(EPS) y la CFE como fideicomisarios en segundo lugar.

'8 FIEL: Fideicomiso de Energias Limpias No. 10670.
7 FPGS: Fideicomiso de Proyectos de Generacion Convencional No. 10673.
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Los FISOS actuan como medio de “Garantia”, ya que fungen como acreditados de los
financiamientos requeridos para el desarrollo de los proyectos, los cuales cuentan con el
aval o garantia solidaria del Corporativo de CFE. Este mecanismo no incrementa los limites
de endeudamiento neto autorizados por el Congreso de la Union.

Ademas, los FISOS operan como mecanismo de “Administracion y Fuente de Pago”,
gestionando la contratacién de constructoras, supervisando el avance de obras, verificando
el cumplimiento de hitos de pago y realizando los pagos correspondientes en nombre de
las EPS de Generacion.

La estrategia de financiamiento de los FISOS considera dos fases:
Fase 1: Créditos Puente

Esta fase corresponde a financiamientos de corto plazo con la banca comercial para
actividades y gastos previos (estudios, derechos de via, etc.) y obras iniciales, evitando
retrasos mientras se formalizan los financiamientos de largo plazo (Fase 2). En 2024, se
contrataron créditos de corto plazo (simples, lineas no comprometidas, quirografarios y de
cuenta corriente) con bancos, entre otros: BBVA México, S.A., Banco Mercantil del Norte
S.A., Banco Santander México, S.A., BNP Paribas S.A., Bank of America N.A., Sumitomo
Mitsui Banking Corporation, Deutsche Bank AG New York Branch, Banco Nacional de
México, S.A., Banco Multiva, S.A., HSBC México, S.A. y Banco Monex, S.A.

Fase 2: Créditos con Agencias de Desarrollo (ECAs por sus siglas en inglés)

Esta fase corresponde a la contratacion de financiamientos a largo plazo, con periodos de
gracia similares al periodo de construccibn mas seis meses, para asegurar la
autofinanciacion de los proyectos. La CFE gestiona financiamientos con ECAs y agencias
de desarrollo, que ofrecen garantias gubernamentales de alta calidad crediticia, permitiendo
obtener créditos a largo plazo con la banca nacional o internacional para financiar al menos
el 85% del valor del proyecto, con condiciones competitivas.

Con relacién al plazo, en particular, el consenso entre los paises miembros de la
Organizacioén para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) es de 18 afios para
proyectos basados en tecnologias renovables, como las hidroeléctricas, y un minimo de 12
afios para los proyectos de “Transicion Energética”, como los basados en Ciclo Combinado,
ademas del periodo de construccion.

Los financiamientos de la Fase 2 permiten reembolsar los pagos de los créditos de corto
plazo (Fase 1), ademas de aumentar el plazo promedio de la deuda y reducir el costo
financiero.

En 2024, se suscribieron cinco contratos de crédito a largo plazo con ECAs para financiar
CCC: dos con Japan Bank for International Cooperation (JBIC) por 434 millones de délares
(mdd), uno con SACE S.p.A. por 358 mdd, y dos con China Sinosure, uno por 219 mdd y
otro por 215 millones de euros (mde).

Se espera el desembolso de aproximadamente 876.7 mdd de JBIC y Sinosure para
financiar C.C.C. de nueva generacion, disefiadas para operar con hasta un 30% con
hidrégeno verde y 70% con gas natural, reduciendo las emisiones de CO, hasta en un 50%.
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Durante 2024, la Direccién Corporativa de Finanzas (DCF) continué implementando la
Estrategia de Coberturas para mitigar riesgos financieros. Esta estrategia incluyo:

Reducciéon gradual de la exposicibn en moneda extranjera de la Deuda
Documentada y PIDIREGAS (Inversion Directa) mediante derivados, compras de
ddlares en el mercado spot, forwards y swaps de tipo de cambio.

Fortalecimiento de la cobertura de combustibles, iniciada en 2021, utilizando
opciones (calls) sobre indices de referencia de Houston Ship Channel y swaps de
diferenciales de base para el consumo diario anual de gas natural

Coberturas de FX y tasa de interés

En 2024, se realizaron operaciones de cobertura de tipo de cambio y tasa de interés para
mitigar efectos de mercado. Las operaciones incluyeron:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Cobertura de 60 mdd, Bono CFE 2042, modalidad Principal Only, se fij6 una tasa
de interés del 5.3% hasta 2026 y tasa variable de TIIE a 28 dias menos 598 pbs.

Cobertura de 50.5 mdd, Bono CFE 2042, modalidad Principal Only, a una tasa
variable de TIIE a 28 dias menos 598 pbs hasta su vencimiento.

Cobertura de 213.5 mdd, Bono CFE 2048, modalidad Principal Only, a una tasa
variable de TIIE a 28 dias menos 635 pbs hasta su vencimiento.

Cobertura de 100.0 mdd, Bono CFE 2029, modalidad de Principal Only, a una tasa
variable de TIIE a 28 dias menos 400 pbs hasta su vencimiento.

Cobertura de 100 mdd, Bono CFE 2029, mediante un Cross Currency Swap, con
una tasa de interés fija del 4.0% hasta mayo de 2025, y posteriormente, una tasa
variable de TIIE a 28 dias menos 487 pbs.

Cobertura de 125.0 mdd, préstamo CFE AFD 3, modalidad de Principal Only, a una
tasa variable de TIIE a 28 dias menos 625 pbs hasta su vencimiento.

Cobertura de 100.0 mdd, Bono CFE 2050, modalidad de Principal Only, a una tasa
variable de TIIE a 28 dias menos 740 pbs hasta su vencimiento.

Cobertura espejo por 252.0 mdd, Bono CFE 2049, modalidad Cross Currency Swap,
a una tasa fija de 11.55% hasta su vencimiento, con el objetivo de mitigar las
llamadas de margen ante posibles apreciaciones del tipo de cambio.

Cobertura espejo por 341.6 mdd, Bono CFE 2048, modalidad Principal Only, a una
tasa variable de TIIE a 28 dias menos 360 pbs hasta su vencimiento, para mitigar
las llamadas de margen ante posibles apreciaciones del tipo de cambio.

Cobertura de 119.09 mdd, Financiamiento de la Agencia de Exportacién SACE para
la Central de Combustion Interna de Mexicali Oriente, modalidad Principal Only, a
una tasa variable de TIIE a 28 dias menos 481 pbs hasta su vencimiento.

Cobertura de 70.18 mdd, Financiamiento de la Agencia de Exportacion OEKB para
la Central Hidroeléctrica de Mazatepec, modalidad de Principal Only, a una tasa
variable de TIIE a 28 dias menos 471 pbs hasta su vencimiento.

Pag. 186
de 306




Informe Anual
2024

Estas coberturas se implementaron con la perspectiva de buscar reducir las tasas de interés
a corto y mediano plazo, y mitigar el riesgo de fluctuaciones en el tipo de cambio.

De esta forma, se busca optimizar el diferencial de tasas, el cual se fijara una vez alcanzado
el punto de equilibrio, obteniendo una optimizacion de los costos financieros.

Indicadores de desempeno de la estrategia de coberturas

Portafolio de Coberturas Financieras de la deuda con Derivados

Al cierre de 2024, la exposicién de la Deuda Directa Total en moneda extranjera se redujo
del 60.1% al 23.8%, representando una cobertura de 150,979 mdp (7,449.0 mdd).

La exposicion de la Deuda Directa Total a la tasa de interés se situé en el 22.5%, equivalente
a 93,229.9 mdp (4,599.8 mdd).

Debido a que 2024 fue un ano de tasas de interés muy altas, la mejor estrategia de manejo
del riesgo en ese segmento fue asumir la exposicién acumulada y esperar un periodo de
descenso de tasas, mientras se avanzaba en la cobertura del segmento de tasas variables,
para capturar las tasas bajas y administrar mas adelante las tasas altas.

Durante el ejercicio 2024, las tasas de interés en pesos se ubicaron en los niveles historicos
mas elevados en los ultimos 15 afos. Por tal motivo, la estrategia de mantener las
coberturas en tasa variable en un rango del 22.5% permitié obtener eficiencias en el costo
financiero de alrededor de 150 pbs respecto a fijar las tasas y materializar el diferencial de
tasas ante un escenario de recortes por parte de Banco de México.

Exposicion cambiaria y por tipo de interés de la Deuda Total antes y después de
aplicar coberturas (31 de diciembre de 2024)

Exposicion de Tipo de Cambio Exposicion de tipo de cambio
(antes de coberturas) (después de coberturas)

249,539 5
60.1%

Con coberturas

165,403.5
38.9%

316,382.8
76.2%

mExtranjera  mLocal mExtranjera  ®mLocal
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Exposicion de tasa de interés

Exposicion de tasa de interés
(antes de coberturas)

f{después de coberturas)

82,2526
18.8% 93,228.9

22.5%

Con coberturas

332,690.3
80.2%

321,7131
T7.5%

mFija wVariable mFija = Variable

Fuente: Direcciéon Corporativa de Finanzas.

Al cierre de 2024, el portafolio de coberturas financieras de la deuda directa de la CFE
alcanzé un valor de mercado de 1,210.2 mdp. Todas las operaciones se realizaron con
instituciones financieras locales e internacionales con calificacion crediticia de "Grado de
Inversion".

Indicadores de desempeiio de las coberturas financieras de CFE

Al comparar los resultados de las coberturas financieras al cierre de 2024 con la situacion
al 31 de diciembre de 2018, se observa que la exposicion de la Deuda Directa Total al tipo
de cambio se mantuvo en 23.8%. Para 2025, la meta es reducir esta exposicion al 15%.

En cuanto a la exposicion a la tasa de interés, aunque al cierre de 2024 se situ6 en 22.5%,
se ha fijado una meta de 20% para 2025, considerando el contexto de tasas de interés
recientes.

Respecto a la cobertura del precio del gas natural, al 31 de diciembre de 2024 se alcanzé
un nivel de cobertura del 59.1%.

Indicadores de desempeiio de las coberturas financieras, CFE 2018-2024

Concepto

Cobertura Deuda Documentada y Pidirega (ID)
Por tipo
Exposicion fluctuacion FX 23.8% 23.8%
Exposicion fluctuacién Tasa de Interés 24.2% 22.5%
Gas Natural
% de cobertura financiera Gas Natural 0.0% 59.1%

Fuente: Direccion Corporativa de Finanzas
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Planeacion

(2019 - 2024)

Tras la Reforma Energética de 2013, la planeacion del Sistema Eléctrico Nacional (SEN)
transitd del Programa de Obras e Inversiones del Sector Eléctrico (POISE) de Comision
Federal de Electricidad (CFE), que definia integralmente la infraestructura eléctrica, al
Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) de Secretaria de
Energia (SENER). En esencia, se cambié de una planeacién centralizada enfocada en la
confiabilidad y las necesidades del sistema, a un modelo donde se incorporan proyectos
tanto de CFE como del sector privado.

Lo anterior impactd negativamente las capacidades operativas, financieras, de inversion y
de servicio de CFE. Esta situacion evidencio la necesidad urgente de rescatar a la empresa
mediante una politica energética sélida, centrada en el interés general, publico y nacional.
Dicha politica permite que la empresa eléctrica del Estado compita en igualdad de
condiciones en la industria y promueve el uso de tecnologias y combustibles limpios, en
linea con la estrategia nacional, de lo contrario, la proyeccion de participacion de CFE
hubiera pasado del 54% en 2018 al 16% en 2024, ver Grafica 1.

60%
56% 59%

a0% 41% 42%

39%

37% 37%
29%

16%

1939 2008 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—e—Proyeccion 2018 —e—Proyeccién 2024

Gréfica 1. Proyeccion participacion de CFE 2018 vs 2024

Para rescatar a CFE y fortalecer el rol estratégico del Estado en el sector eléctrico, en la
administracion del Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador se iniciaron las acciones para revertir
la pérdida de participacion en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

Desde diciembre de 2018, se invirtieron cerca de 8,412 millones de ddlares (MDD), para
incrementar la capacidad de generacion en 9,184 Megawatt (MW) y con ello alcanzar el 54%
de participacion en el MEM.
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De los 35 proyectos que integran la Estrategia de Fortalecimiento de CFE, siete han concluido
y se encuentran en operacion comercial, en tanto veintisiete se encuentran en la recta final de
su etapa constructiva.

Al cierre de 2024, el estado que guardan estos proyectos es el siguiente:

Proyectos de Corto Plazo

Con financiamiento del Fideicomiso 10673 Generaciéon de Energias Convencionales, se
desarrollan cinco centrales de ciclo combinado: Salamanca iniciara operaciones en febrero de
2025, seguida de San Luis Potosi en el primer semestre de 2025; El Sauz Il, Manzanillo y
Lerdo entraran en operacion en el segundo semestre de 2025; dos centrales de combustion
interna: Mexicali Oriente, Altar (Parque Industrial); y una turbogas: Gonzalez Ortega Il, ya se
encuentran en operacion.

Proyectos Prioritarios

Con financiamiento del Fideicomiso Maestro de Inversion CIB/3602, se avanza en la
construccion de cinco nuevas centrales de ciclo combinado. Segun los informes de avance,
Mérida y Tuxpan Fase | entraran en operacion en el segundo semestre de 2025, seguidas por
las centrales Gonzalez Ortega y San Luis Rio Colorado, en el primer trimestre de 2026 y
Riviera Maya (Valladolid) completara su etapa de construccion en el segundo semestre de
2027.

Proyectos de equipamiento, construccion, rehabilitacién y modernizaciéon de
centrales hidroeléctricas

Se destind una inversion extraordinaria para rehabilitar y modernizar 16 centrales
hidroeléctricas (CH), equipar 3 nuevas presas para generar 3 proyectos hidroeléctricos (PH)
y reactivar la construccién de la CH Chicoasén Il. Esta iniciativa busco impulsar la generacion
de energias limpias a bajos costos de operacién y mantenimiento, extendiendo la vida atil de
las centrales existentes hasta por 50 anos.

Proyectos Fotovoltaicos

Como parte de su estrategia para incrementar la generacion con energias limpias y reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero, CFE puso en marcha dos centrales
fotovoltaicas en 2024. En junio, la central fotovoltaica (CFV) Nachi Cocom inicio
operaciones comerciales, suministrando 7.0 MW al Tren Maya y al sistema de transporte
eléctrico de Mérida. En septiembre, inicié operaciones la Secuencia Il de la CFV Rafael
Galvan Maldonado, ubicada en el estado de Sonora, con una capacidad de 300 MW y 60
MW a través de baterias como respaldo, los cuales se suman a los primeros 120 MW y 12
MW de baterias inaugurados en febrero de 2023, asi como la incorporacion del
Condensador Sincrono, el cual es una maquina eléctrica rotativa que brinda soporte a la
red eléctrica, ya que la Central Fotovoltaica no podria aportar dicho soporte por si misma
durante contingencias, por su tecnologia intermitente. El Proyecto en su etapa final contara
con un total de 1,000 MW de capacidad con modulos fotovoltaicos, con lo que se
posicionara como la Central Fotovoltaica mas grande de América y la quinta a nivel mundial.

(En Anexos cuadros resumen de los proyectos)
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Con las acciones emprendidas, CFE busca proveer energia confiable y accesible a cerca de
22 millones de mexicanos. Los beneficios incluyen: mayor capacidad y eficiencia en el
suministro, una matriz energética mas sostenible con integracion de energias limpias,
fortalecimiento de la soberania energética, desarrollo regional y reduccion de costos para los
usuarios.

Para el disefio y ejecuciéon de este Plan fue necesario recuperar y fortalecer el area y el
proceso de planeacidon cuyo quehacer se centra en dirigir las acciones para satisfacer el
crecimiento de la demanda de energia eléctrica, en el mediano y largo plazo de manera
eficiente, garantizando la operacion del SEN con criterios de calidad, confiabilidad,
continuidad, seguridad y economia.

La regulacién asimétrica emanada de la reforma de 2013 debilit6 a CFE como empresa
lider del sector eléctrico y transfiri6 beneficios a otros participantes de la industria. Dicha
situacion demandé gestiones ante los organismos reguladores, coordinacion entre las
distintas areas de CFE para analizar problematicas relacionadas con el sector eléctrico,
detectar areas de oportunidad en los instrumentos regulatorios y presentar propuestas de
solucion. En 2024 se continu6 impulsando una agenda regulatoria.

La Comision Reguladora de Energia (CRE) tiene la facultad de aprobar un Programa
Regulatorio anual, el cual se expidié en febrero de 2024 y se modifico en junio y noviembre.
,Considero la emision de 11 instrumentos regulatorios:

Cinco instrumentos con aprobaciéon de la Junta de Gobierno de CRE y con
publicacion pendiente en el Diario Oficial de la Federacion (DOF): Integracion de
Sistemas de Almacenamiento en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN); Criterios para
la liquidacion de cargas indirectamente modeladas; Criterios y metodologia para
determinar visitas de verificacion; Criterios de interpretacion respecto a la aplicacion
del ajuste por pérdidas de transformacion y Criterios y mecanismos para la atencion
de solicitudes agrupadas autofinanciadas.

Dos instrumentos continuaban en etapa de consulta publica en Comision
Nacional de Mejora Regulatoria: Términos para la inscripcion en el registro de
Usuarios Calificados y Requisitos y montos minimos de contratos de cobertura
eléctrica.

Cuatro instrumentos estaban en desarrollo: Acceso a las instalaciones y derechos
de via de las Redes Generales de Distribucion (RGD) para prestadores de servicios
de la industria de telecomunicaciones; Centrales eléctricas con capacidad menor a 0.5
Megawatt (MW) para actores del sector social; Demanda controlable de energia
eléctrica y Procedimiento para la modificacion de los Convenios de transmision para
la baja de centros de carga que ya no forman parte de los permisos de
autoabastecimiento o cogeneracion.

Respecto al seguimiento de cuatro instrumentos del Programa Regulatorio de 2023, tres
fueron formalizados con su publicacion en DOF: Bases para autorizar Unidades de
Inspeccion; Exclusién de Centros de Carga del permiso y del Contrato de Interconexién
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Legado y Electromovilidad para la integracion de infraestructura de carga de vehiculos
eléctricos al SEN como parte de una Red Eléctrica Inteligente. El referente a Centrales
eléctricas con capacidad instalada neta menor a 0.5 MW, Generacién distribuida y
Generacion limpia distribuida continuaba en desarrollo.

La estrategia de la actual Administracién Federal atendera los términos de la Reforma
Constitucional de octubre de 2024, donde el Estado recuperara la rectoria en actividades
prioritarias, reafirmando el caracter publico de Pemex y CFE para consolidar la Soberania
Energética del pais.

Resumen del Informe Estratégico de Combustibles a diciembre 2024

El Informe Estratégico de Combustibles describe la situacién actual del mercado de
combustibles, la infraestructura asociada y el consumo, asi como la proyeccion de precios
y costos en funcion de las tecnologias disponibles. Adicionalmente integra los riesgos y
estrategias que contribuyan a la optimizacion del suministro y consumo de los combustibles
para la generacion eléctrica.

El suministro de combustibles inicia la cadena de valor del proceso de generacion de
energia eléctrica, para su posterior transmisiéon, transformacion y distribuciéon a los
diferentes sectores de usuarios finales.

Los costos para la compra de los combustibles fosiles (gas, combustodleo, diésel y carbon),
estan en funcion de las tecnologias existentes, disponibilidad y precios del combustible, asi
como del resultado de la asignacion del despacho eléctrico. Los costos variables de
generacién de CFE incluyen los precios de los combustibles, representando el 58% de los
costos totales, por lo que gestionarlos y optimizarlos son un factor estratégico para asegurar
el suministro de electricidad a toda la poblacion, al menor precio posible.

Al cierre de 2024, las centrales de CFE tuvieron una generacion neta de 148.8 Terawatt-
hora (TWh), de los cuales el 74% emple6 combustibles fosiles (76% corresponde a gas
natural) y el 26% restante utilizd6 fuentes limpias. Por su parte, los Productores
Independientes de Energia (PIE) generaron 103.6 TWh, de los cuales el 97.6% uso6 gas
natural como combustible, el 0.9% diésel y el 1.5% restante utilizé energia edlica. En
conjunto CFE y PIE, generaron 252.3 TWh, de los cuales el 84% fue con fuentes fésiles,
(87% corresponde a gas natural) y el 16% restante fue con energia edlica.

En resumen, al cierre de 2024, CFE gasto6 un total de 25,791 millones de pesos por compra
de gas natural, lo que represent6 un 27% menos con relacion a lo presupuestado (35,559
millones de pesos). Por su parte los PIE, para 2024, registraron un gasto total por compra
de gas natural de 27,749 millones de pesos, un 32% menor con relacion a lo presupuestado
para 2024 (40,619 miles de millones de pesos). Lo anterior, debido a una oferta sélida de
gas natural en los Estados Unidos junto con un crecimiento limitado del consumo, asi como
de niveles maximos de almacenamiento debido al invierno calido registrado.

Por el contrario, el precio del combustoleo en 2024 fue de $13.73 dolares 2023/ millones de
unidades térmicas britanicas (MMBtu), lo que representd un incremento de 150% con
respecto a lo presupuestado ($5.5 délares 2023/ MMBtu), mientras que el precio real del
diésel fue de $36.52 ddélares 2023/ MMBtu, un 10% mayor que lo presupuestado ($33.3
dolares 2023/MMBtu). Ademas, la participacién del diésel en la generacién fue mayor a lo
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pronosticado en 79% (2.48 TWh contra 1.39 TWh). En consecuencia, para 2024 se registro
un incremento en los costos por la compra de combustdleo y diésel contra lo presupuestado,
en mas del doble, al pasar de 26,117 millones de pesos a 55,405 millones de pesos.

CFE gasto, en 2024, 90,056 millones de pesos (sin incluir costos variables de operacion y
mantenimiento) por compra de combustibles fosiles para generar 148.8 TWh de energia
eléctrica, lo que significd un sobre costo de 25% con respecto a lo presupuestado de 72,203
millones de pesos para generar 146.2 TWh.

Una de las principales consecuencias de la falta de una planificacion ordenada del Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) es la disminucion de la calidad, confiabilidad y seguridad en el
suministro de energia eléctrica.

El ejemplo ilustrativo de esta problematica ocurrié el 28 de diciembre de 2020, cuando una
falla en la Red Nacional de Transmision (RNT) desencadend un evento de gran magnitud,
afectando a 10.3 millones de usuarios en todo el pais.

Derivado de lo anterior la Direccion Corporativa de Planeacion Estratégica (DCPE) coordiné
y participé activamente en mesas de trabajo para atender las recomendaciones emitidas
por un grupo de expertos externos a CFE quienes analizaron dicho evento.

Como resultado, se formulé un plan de atencion en el cual participaron las distintas areas
operativas y de planeacion tanto de la CFE como del Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE). A la fecha, se implementaron satisfactoriamente las actividades:

v' Se incluyd en el Cédigo de Red el no permitir la interconexién de centrales ni
conexién de cargas mediante la apertura de compuertas criticas en la RNT, evitar la
Balcanizacion.

v' Se revisaron las protecciones, control y telecomunicaciones de la RNT.

v Se reforzé el SEN mediante la implementacion e instalacion de esquemas de
compensacion de potencia reactiva, ampliacion y modernizacién de la RNT, asi
como larevision de las protecciones eléctricas y sistemas de control de las unidades
generadoras de la CFE.

v Se implementé el despacho por confiabilidad logrando una disminuciéon de los
estados de operativos de alertas.

v' Se reforzo la capacitacion.

Con el fin de determinar la vulnerabilidad integral del sistema eléctrico ante posibles fallas,
la DCPE elaboré en 2022 el documento “Vulnerabilidad de la Red Nacional de Transmision
del Sistema Interconectado Nacional 2022”, donde se definen estrategias para evaluar el
impacto de la integracion de energias renovables intermitentes, utilizando analisis de
cortocircuito y dinamicos en escenarios de planeacion y operacion.

En 2023 y 2024, la DCPE emiti6 los informes "Anélisis de la Confiabilidad del Sistema
Eléctrico Nacional y Desemperio de la Red Nacional de Transmision" para los afios 2022 y
2023, respectivamente donde se analiza la confiabilidad del SEN y el desempefio de la RNT
utilizando indicadores normalizados por la Comision Reguladora de Energia (CRE) y se
evalla el impacto de los proyectos de transmisién en la flexibilidad, confiabilidad y
seguridad del suministro eléctrico, destacando la importancia de la confiabilidad en los
sistemas eléctricos desde una optica general, asi como un resumen de las principales
problematicas que derivaron en grandes disturbios en el SEN.
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DESARROLLO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 2024

Proyectos concluidos

Durante 2024, la DCIPI concluy6 la construccioén y puesta en servicio de 23 proyectos
de transmision, transformacion y distribucion de energia eléctrica Estos proyectos
totalizaron 40 subestaciones eléctricas, con una capacidad de transformacion de 2,280 MVA
y de compensacion por 579.9 MVAr; asi como 15 lineas de transmision, con una longitud
de 109.2 km-c. La inversién conjunta fue de $172.8 millones de ddlares (MDD)'8, mediante
contratos financiados con recursos presupuestales y bajo el esquema PIDIREGAS.

Cifras (Datos Variaciones (%)
Proyectos ejecutados y metas fisicas observados
2023 2024 2024 / 2023
Total, de proyectos concluidos 18 23 +128%
MVA de capacidad de transformacion 500.0 2,280.0 + 456%
MVAr de compensacion 161.6 579.9 + 359%
Km-C de transporte de energia 73.8 109.2 + 148%

Proyectos en ejecucion

Al cierre de 2024, la DCIPI administraba el proceso constructivo de 35 proyectos de
transmision, transformacion y distribuciéon de energia eléctrica, los cuales totalizan
100 subestaciones eléctricas con una capacidad de transformacion de 3,646.0 MVA, y de
compensacion de 4,286.2 MVAr; asi como 60 lineas de transmision con una longitud de
2,518.7 km-c; la inversion conjunta es de $1,999.2 MDD, mediante contratos financiados
con recursos presupuestales y bajo el esquema PIDIREGAS. Asimismo, se administraba el
proceso constructivo de la central de generacion de combustion interna Guerrero Negro |V,
con una capacidad de generacion instalada de 7.5 MW y una inversién de $25.7 MDD,
mediante un contrato financiado bajo el esquema PIDIREGAS.

Proyectos en proceso de adjudicaciéon / concurso

Al cierre de 2024, la DCIPI concursaba 17 proyectos de transmision, transformaciéon
y distribucion de energia eléctrica, que representaban 37 subestaciones eléctricas, con
una capacidad de transformacion de 2,098.8 MVA, una capacidad de compensacion de
280.1 MVAr y 25 lineas de transmisién con una longitud de 1,022.3 km-c; a través de una
inversiéon conjunta de $755.0 MDD, mediante contratos financiados con recursos
presupuestales y bajo el esquema PIDIREGAS.

18 Tipo de cambio promedio 2024: $18.3 pesos mexicanos (MXN) por cada délar de Estados Unidos (USD) | DOF | BANXICO
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PROYECTOS EN CONSTRUCCION
35 proyectos de transrnisién y transformacion
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Entre 2019-2024, la DCIPI concluydé la construcciéon y puesta en servicio de 98
proyectos de transmision, transformacion y distribucion de energia eléctrica, estos
proyectos totalizaron 121 subestaciones eléctricas, con una capacidad de transformacion
de 8,293.0 MVA y de capacidad de compensacion por 1,346.6 MVAr; asi como, 88 lineas
de transmision, con una longitud de 1,251.8 km-c; la inversion conjunta fue de $584.3
millones de dolares (MDD)'®, mediante contratos financiados con recursos presupuestales
y bajo el esquema PIDIREGAS. Asi mismo, concluyeron y entraron en operacion 10
centrales de generacion termoeléctrica, que adicionaron al SEN una capacidad de
6,811.0 MW; la inversion conjunta fue de 3,812.17 MMD, mediante contratos financiados
bajo el esquema PIDIREGAS.

Cifras (Datos observados)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total, de proyectos concluidos 14 37 2 15 17 23
MW de capacidad de generacion | 3,331.0 | 2,222.5 | 642.3 | 615.2 - -

MVA —de  capacidad  de |, 7050 | 1543.0 | 500.0 | 765.0 | 500.0 | 2,280.0

Proyectos ejecutados y metas fisicas

transformacion
MVAr de compensacion 236.0 311.8 -| 57.3| 161.6 579.9
km-c de transporte de energia 834.0 101.7| 976| 355| 73.8 109.2

Generacion (administrados y supervisados DCIPI)

CCI Guerrero Negro IV

Ubicada en Mulegé, Baja California Sur; ésta central se compone de dos unidades moto-
generadoras de combustion interna, con capacidad neta de 7.5 MW, a condiciones de
disefio de verano, y se construye con una inversién total de $25.7 MDD. La CCIl Guerrero
Negro IV y su red de transmisién asociada contribuiran a satisfacer la demanda de energia
eléctrica esperada en el Sistema Guerrero Negro, manteniendo los margenes de reserva
regional, en niveles que cumplan con los estandares requeridos por dicho sistema.
Actualmente el proyecto presenta un avance del orden de 99%, encontrandose en fase de
revision del cumplimiento de las obligaciones contractuales y finalizacién de obras, para la
emision del certificado de aceptacion provisional.

g ;

Fotografia: 268 CCl Guerrero Negro IV '

19 Tipo de cambio promedio 2024: $18.3 pesos mexicanos (MXN) por cada délar de Estados Unidos (USD) | DOF | BANXICO
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Transmision y Distribucion (administrados y supervisados DCIPI)

359 SLT Solucion congestion enlaces de transmision Noroeste, Occidente y
Norte -120

Este proyecto considera la construccion de 14 subestaciones eléctricas, con una capacidad
de 2,450 MVAr y 8 alimentadores; y 4 lineas de transmisién con 768 km-c de longitud, a
través de una inversion de $623 MDD, en los estados de Sonora, Chihuahua, Sinaloa,
Nayarit y Zacatecas.

La construccién de las obras presenta un avance promedio de 26% y se estima concluirla
en febrero de 2026. Con esta infraestructura, se mejora el suministro eléctrico, se reduce la
congestién en la Red Nacional de Transmision y se impulsa la expansion de la generacién
eléctrica. Ademas, se implementan tecnologias inteligentes y se reducen costos de
produccion.

Fotografia: Ampliacién alimentador en S.E Mazatlan Dos
358 SLT Incremento capacidad de transmision Noreste — Centro del Pais -119

Este proyecto considera la construccion de 7 subestaciones eléctricas, con una capacidad
de 875 MVA, 275 MVAr y 12 alimentadores; y 5 lineas de transmisién con 623 km-c de
longitud, a través de una inversion de $267 MDD, en los estados de Hidalgo, México y San
Luis Potosi. La construccion de las obras se divide en 3 etapas, una de las cuales se
encuentra aun en proceso de concurso y comprende 4 de las 7 subestaciones. El avance
promedio de las 2 etapas en construccion es del 22% y se estima concluir totalmente las 3
etapas en julio de 2026. Con esta infraestructura, se garantizara en corto y mediano plazo
el suministro de energia eléctrica de las regiones Noreste, Occidental y Central, de acuerdo
con los criterios de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad vy
sustentabilidad del Sistema Eléctrico Nacional.

Fotografia: Subestacion El Vidrio
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356 SLT Aumento de capacidad de transmision Zona Cancun y Riviera Maya,
Kantenah F1

Comisit

Este proyecto considera la construccion de 10 subestaciones eléctricas, con una capacidad
de 500 MVA, 601 MVAr y 12 alimentadores; y 8 lineas de transmisién con 132 km-c de
longitud, a través de una inversién de $139 MDD, en el estado de Quintana Roo.

La construccion de las obras presenta un avance de 11% y se estima concluir el 17-dic-25.
Esta infraestructura es parte de las obras de refuerzo para la CCC Valladolid, lo que
permitira cumplir con el suministro de la demanda, preservar y mejorar la confiabilidad del
Sistema Eléctrico Nacional (SEN), minimizar las congestiones en la Red Nacional de
Transmision (RNT), incentivar una expansion eficiente de la generacion, aplicacion de
tecnologias de redes eléctricas inteligentes.

Foografia: Subestacion Akumal

SERVICIOS BRINDADOS POR LA DCIPI

SUPERVISION TECNICA NO INVASIVA

Durante 2024, el personal técnico especializado de la DCIPI realizé la supervision técnica
no invasiva de los nuevos proyectos de transmision y generacion, desde el desarrollo de su
ingenieria, hasta su operacion comercial, lo cual implica, unicamente, la observaciéon y
emision de opiniones técnicas respecto al estado de los proyectos y su apego al contrato,
sin facultades para la toma decisiones o aprobar cambios y avances del proyecto.

Proyectos de generacion

Durante 2024, la DCIPI realizé la supervision técnica no invasiva de 12 proyectos de
generacion termoeléctrica: CCC Salamanca, CCC El Sauz Il, CCC Manzanillo Ill, CCC
San Luis Potosi, CCC Lerdo, CCI Parque Industrial, CCl Mexicali Oriente, CCC Mérida,
CCC Riviera Maya (Valladolid), CCC San Luis Rio Colorado, CCC Gonzalez Ortega y CCC
Tuxpan fase I; en conjunto estas centrales adicionaran 6,601.3 MW al Sistema Eléctrico.

Para estos 10 proyectos, ademas de la supervisién, la DCIPI a través de la CPT y CPAyDPI,
participd en la elaboracién de los términos de referencia, evaluacién de ofertas técnicas y
econdmicas, asi como en la elaboracion de varios de los anexos del contrato de algunos
de estos proyectos.
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Fotografia: Panoramica de la CCC Tuxpan F1
(Veracruz)

Fotografia: Panoramica de la CCC Lerdo (Durango)

Durante 2024 se realiz6é la supervision no invasiva de 4 proyectos de generacion
hidroeléctrica: PH Chicoasén Il y el equipamiento hidroeléctrico de las presas Santa Maria,
Picachos y Amata; en conjunto estas centrales adicionaran 286.4 MW al Sistema Eléctrico
nacional.

Fotografia: Panoramica de la PH Chicoasén Il Fotografia: Panoramica de la PEH Santa Maria
(Chiapas) (Sinaloa)

Proyectos de Transmision y Transformacion

Durante 2024, la DCIPI realiz6 la supervision no invasiva de las obras de
interconexion de 14 proyectos de generacion, con metas de 125 MVA, 200 MVAr, 71
alimentadores y 397 km-C de lineas de transmision.

&

Fotografia: Subestacion CC Salamanca 400 kV
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VENTA DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Capacitacion, actividades previas, estudios técnicos, ingenieria, supervision,
construccion

La DCIPI cuenta con un amplio catalogo de servicios para atender las necesidades tanto
de clientes internos de la propia CFE, como clientes externos (empresas, instituciones
privadas y dependencias de gobierno), principalmente para la ejecucion de estudios
previos, gestion de permisos, ingenieria, contratacién, construccién y supervision de nuevos
proyectos de infraestructura eléctrica.

En 2024, la DCIPI registré ingresos por $2,456.0 MDP, derivado de la venta de servicios,
desglosados en $2,090.5 MDP a clientes internos de CFE y $365.5 MDP a clientes
externos.

Ingresos por Ingresos por Ingresos por Ingresos por

servicios 2021 servicios 2022 servicios 2023 servicios 2024
(MDP) (MDP) (MDP) (MDP)

DCIPI $2,163 $2,485 $6,882 $2,456

Fuente: Direcciéon Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura,2024

Detalle de los servicios

Servicios a clientes internos de la CFE

Cliente Tipo de servicios Ingresos $ MDP
Actividades previas, estudios especializados, topografia,
EPS Gen I-VI caracterizacion, estudios ambientales, evaluacién estructural, $774.2
ingenieria, proyectos ejecutivos, concurso, supervision,
pruebas, etc.
EPS Actividades previas, estudios y disefio, informacion
Distribucion | Mmeteorologica, capacitacion, gestiones ambientales, de $78.7
impacto social y arqueolégicos, ingenieria, anexos técnicos y
EPS paquetes de licitacion, evaluacion y contratacion,
Transmision | construccion, supervision, capacitacion, asesorias, auditorias, $406.7
etc.
Suministro Actividades previas, suministro, construccion, servicio de $3.2
Basico informacion meteorolégica horaria, real y de prondstico ’
CFE TEIT Suministros, construccion, supervision y pruebas. $78.4
Estudios especializados, proyectos ejecutivos, prondsticos
Corporativo | meteorolégicos y oceanograficos, monitoreo sismoldgico, $749.2
gestiones ambientales y sociales, etc.
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Servicios a clientes externos

Cliente Tipo de servicios Ingresos $ MDP

Actividades previas, estudios
especializados, diagnésticos preliminares
y gestiones, ingenieria, paquete de

Empresas e instituciones privadas,
del ramo de energia, construccion,

alimentos, cervecera, fabrica de | .~ ., . $314.4
licitacion, contratacion, suministro,
papel, gasoductos, aceros, ., S
. L construccion, supervision y puesta en
mineras, carton y aeropuerto. . .
servicio de obras de infraestructura
Gobiernos estatales y municipales,
SEDENA, Servicios de Agua y
Dren_a j.e ‘. de Mon_terrey, Actividades previas, estudios,
Administracion del Sistema | . . e,
. . , instrumentacion y verificacion estructural,
Portuario Nacional, Secretaria de ingenieria aquete  de licitacion
Obras Publicas, Secretaria de 9 ’ paq ’ $51.1

contratacién, suministro, construccion,
supervision y puesta en servicio de obras
de infraestructura

Desarrollo Urbano, Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y
Transporte y Sistema de
Transporte Masivo y Teleférico del
Estado de México

PARTICIPACION DE LA DCIPI EN PROYECTOS PRIORITARIOS
PARA EL GOBIERNO FEDERAL

Participacion de la CFE en el proyecto de busqueda y recuperacién de los mineros
de Pasta de Conchos (Sabinas, Coahuila)

El 14-sep-20 el presidente de México instruyé a la CFE ejecutar las obras de excavacién
necesarias para que, las autoridades correspondientes, realizaran la busqueda y
recuperacion de los mineros atrapados en la mina Pasta de Conchos. Para lo anterior, la
CFE determind construir 2 lumbreras o pozos verticales de aproximadamente 160 m de
profundidad, asi como, 2 rampas de 1,015 m de longitud, para alcanzar las galerias
siniestradas donde se presume se encontraban laborando la mayoria de los mineros.

En solo 16 meses de trabajos efectivos de excavacién, la CFE concluyé las obras
principales y secundarias requeridas para llegar a las galerias siniestradas donde se
realizan los trabajos de busqueda y recuperacion: las dos lumbreras, las dos rampas y sus
galerias de aproximacion

Actualmente, habiendo alcanzado las galerias siniestradas, la CFE realiza trabajos para la
rehabilitacion y fortificacion de las galerias, para permitir que las autoridades
correspondientes realicen las labores de busqueda y recuperacion de los mineros. Estos
trabajos desarrollados por la CFE registran un avance aproximado del 21%, que
corresponde a 266 metros de los 1,288 metros programados; meta que podra ampliarse,
de ser necesario, de acuerdo con las necesidades del proyecto.
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Fotografia: Vista de galeria colapsada en Zona B Fotografia: Rampa de acceso: fortificacion del techo,
Lumbrera PCT-1 colocacién de parrillas y marcos metalicos A.

Participacion de la CFE en el proyecto de busqueda y recuperacion de los mineros
de El Pinabete (Sabinas, Coahuila)

El 28-ago-22, el presidente de México instruyé a la CFE ejecutar los trabajos de busqueda
y recuperacion de los mineros atrapados en El Pinabete. Para lo anterior, la CFE determiné
realizar una excavacion a cielo abierto, conocida como tajo, que representd extraer 5.3
millones de toneladas de material, a fin de llegar a las galerias inundadas y realizar la
busqueda de los mineros, realizando dicha excavacion de noviembre de 2022 a diciembre
de 2023

El tajo permitié alcanzar el techo de las galerias siniestradas (50 cm por encima de los
techos), las cuales fueron expuestas a cielo abierto de forma gradual, haciendo uso de
equipos mecanizados y medios manuales. Tras permitir la busqueda y recuperacién en las
galerias expuestas a cielo abierto, fue necesario continuar los trabajos de busqueda y
recuperacién en galerias que no fueron expuestas a cielo abierto, a través del tajo
excavado, por lo que su ingreso fue subterraneo (desde el piso del tajo). Para ello, la CFE
realizé los trabajos para la rehabilitacién y fortificacion de las galerias, a fin de permitir que
las autoridades correspondientes realizasen la busqueda y recuperacion de los mineros. A
la fecha, la CFE ya ha excavado y/o rehabilitado 810 m (96%) de un total de 843 m de
galerias programadas para su exploracion, lo que ha implicado la extraccion de 6,605
toneladas de roca.
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Fotografia: Trabajos con medios manuales y equipos Fotografia: Rehabilitacion del frente colapsado de la
neumaticos en Zona B Sur galeria GSN6 Norte

Trabajos para la electrificacion del Tren Maya, en la peninsula de Yucatan

Entre julio de 2022 y marzo de 2024, la CFE desarrollé 53 obras de infraestructura, en alta
tensién: 42 subestaciones eléctricas y 11 lineas de transmision, siendo estas, obras
necesarias para que el tren esté debidamente conectado a la red eléctrica y disponga de
fuerza de traccion para el desplazamiento del tren en su tramo eléctrico, que comprende
690 de los 1,554 kilometros de su ruta total (44% de la trayectoria), todo esto permitiendo
una operacion segura, confiable y ambientalmente responsable. Sin embargo, para realizar
la conexion fisica (cableada) entre las subestaciones y la catenaria del tren (cables aéreos
que suministran energia eléctrica al tren, de forma directa, similar a como se alimenta un
trolebus), actualmente la CFE continua realizando 86 obras de interconexion, de menor
magnitud, conocidas como acometidas, que registran un avance global del 90%.

Fotografia: Subestacion Eléctrica Tractora 5
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT)

La CFE participa en el CIIT con el objeto de desarrollar la ingenieria, presupuestos de obras,
modificaciones de Lineas de Transmision y/o servicios de electrificacién que permitan la
operacion segura y confiable de su principal infraestructura, contribuyendo con ello al
desarrollo de la region del Istmo de Tehuantepec. La DCIPI participd en consultas con
comunidades indigenas y afromexicanas entre 2019 y 2020, dando atencion a 205
peticiones relacionadas, principalmente, con obras de electrificacion rural y mejoras a la red
eléctrica de distribucion. Ademas, CFE realiza 1,311 obras de electrificacion rural, en

Pag. 204
de 306



Informe Anual
2024

comunidades indigenas de Oaxaca y Veracruz, como parte del programa de CFE
Distribucion, incorporado al CIIT.

Gemisitis Fedoral de Electrividad

Por otra parte, se desarrollaron presupuestos, ingenieria y programas de construccién para
dotar de energia a los 10 Polos de Desarrollo para el Bienestar (PODEBIS) en Veracruz y
Oaxaca. También, para estos polos, la DCIPI, CENACE y DCPE determinaron 9 obras de
refuerzo que requiere la Red Nacional de Transmision, considerando que, en el plazo
inmediato y para un horizonte de los primeros 5 afios de operacion, para cada PODEBIS,
la CFE proporcionara el suministro eléctrico necesario.

También, en la linea férrea Coatzacoalcos - Salina Cruz de 308 Km, la DCIPI realiz6 17
obras para modificar las alturas de las lineas de trasmisién y asi conservar las distancias
de seguridad, entre las lineas de transmisién y el tren, considerando que sobre estas vias
circulan trenes con doble estiba (dos pisos de carga).

LT Juile — 93950/93020 — Matias Romero Potencia: cruces en alta tension

SOLUCION A PROYECTOS CON RETRASO.

Proyectos concluidos entre 2019-2024, que no concluyeron en administracion 2012-
2018

Proyectos de generacién concluidos mas relevantes
264 CCC Centro

La Central de Ciclo Combinado Centro se ubica, en el municipio de Yecapixtla, Morelos. La
central cuenta con una capacidad neta de 642.3 MW, a condiciones de disefio de verano,
y una eficiencia térmica de 57.39%. Este proyecto se realizé6 mediante una inversion
contractual de $439.8 MDD.

El proyecto inicié su construccion el 8-dic-11 y se tenia programada su fecha de aceptacion
provisional para el 9-dic-13; sin embargo, derivado de la oposicion social para la conclusion
del gasoducto y del acueducto requeridos para el abasto del gas natural, como combustible,
y del agua del sistema de enfriamiento principal, respectivamente, la fecha de operacion se
postergo hasta el 10-sep-21, lo cual fue posible mediante la continua gestion de dialogos
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con la poblacion, principalmente aclarando el funcionamiento del proceso de enfriamiento
con el objeto de mitigar totalmente sus temores respecto a su operacion.

Gemisitis Fedoral de Electrividad

298 CCC Valle de México Il

La CCC Valle de México Il se ubica en el municipio de Acolman, Estado de México,
contando con una capacidad neta garantizada de 615.23 MW y una eficiencia térmica de
57.39%, para lo que requirié una inversion de 438 MDD. Su construccion concluyo el 22-
jul-22, iniciando su operacion, en el Mercado Eléctrico Mayorista, el 04-nov-22. La central
contribuye a suministrar energia eléctrica en el area central del Sistema Interconectado
Nacional, orientado a incrementar la derrama econdémica de la actividad industrial y
comercial, e impulsar el desarrollo sostenible de la zona centro del pais, beneficiando
alrededor de 3 millones de habitantes, traducidos en 792,414 hogares iluminados.

oo Sl
C Valle de México Il

otografia: Panoramica de la CC
Proyectos de transmisién, transformacion y distribucién mas relevantes concluidos
Proyecto 188 SE 1116 Transformacion del Noreste (4a fase)

El proyecto esta integrado por 2 subestaciones con capacidad de transformacién de 500
MVA, 11 Alimentadores y 4 lineas de transmisiéon con longitud de 97.6 km-C. Estas obras
iniciaron el 12-nov-2014 y debieron concluir en marzo de 2016; sin embargo, no se concluyo
debido a la falta de recursos financieros para continuar con la ejecucién de las obras por
parte del Contratista Isolux. Debido a esta circunstancia, asi como a otros incumplimientos
contractuales, la CFE rescindié su contrato en abril de 2018. En nov-19 la CFE formalizo,
un nuevo contrato, para el contrato, para la ejecucién de las obras que quedaron
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inconclusas, trabajos que ejecutd la empresa EDM Proyecto Regiomontano, concluyendo
las 6 obras del proyecto el 12-dic-21. El registr6é una inversion total de 65 MDD.

Foografia:Subetacic’m Regiomntao
Proyecto 321 SLT 1920 Subestaciones y Lineas de Distribucion (5a Fase)

Este proyecto esta integrado por 1 subestacion con capacidad de 30 MVA, 1.8 MVAr, 8
alimentadores y 1 linea de transmision con longitud de 1.42 km-C. Su construccion inicio el
8- jul-16 y debia concluir el 16-dic-17, sin embargo, no se concluyé debido a problemas de
indole social; los habitantes de la zona aledana a la subestacion no permitieron la
contruccién de la linea de Transmisién en la trayectoria como se tenia proyectada, por lo
que fue necesario suspender la contruccion de las obras en diciembre de 2017, en un
avance de 86%.

En julio de 2019 la Division de Distribucion Golfo Centro adquirié una franja de terreno
adicional a la superficie original de la Subestacion, con lo que se pudieorn reiniciar los
trabajos de contruccion y el 16-dic-19, finalmente se logro la conclusion y energizacion de
ete proyecto. Este proyecto represento una inversion total de 6.5 MDD.

Fotografia: Subestacion La Manga Bco.1

Proyecto 274 SE 1620 Distribucion Valle de México (12 Fase)

E Iproyecto integra 10 subestaciones con capacidad de 420 MVA, 124.2 MVAr, 19
alimentadores y 7 lineas de transmision con longitud de 16.1 km-C. Su construccion inicio
el 9-nov-12 y debia concluir en noviembre de 2013, sin embargo, no se concluyé debido a
problemas de indole social, ya que, desde el 2012, vecinos de la alcaldia |ztapalapa
(CDMX) impidieron la construccion de la S.E. Culhuacan y la L.T. Culhuacan — Xochimilco,
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originando diversas suspensiones y reanudaciones de las obras, que acumularon mas de
1,500 dias de suspension. Mediante gestiones realizadas entre la CFE y el gobierno de la
Ciudad de México, entre 2017 y 2019, de manera paulatina e intermitente se logré la
continuacion de la construccién de las obras vy, finalmente, el 20-feb-20 se concluyeron de
manera satisfactoria. Este proyecto representd una inversion total de 102.1 MDD.

Gomisitis Fedoral de Electrividad

Fotografia: Subestacion Zumpango Bcos. 1y 2 (Sust.) + MVAr
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Negocios Comerciales

La Direccién Corporativa de Negocios Comerciales (DCNC) tiene la mision de impulsar el
crecimiento y los ingresos de la Comision Federal de Electricidad (CFE), a través de una
gestion comercial eficiente y estratégica. Su visidbn es consolidar el liderazgo de la
institucion en el mercado, aportando valor a los productos y servicios. Para ello, cuenta con
la Subdireccién de Estrategia Comercial y la Subdireccion de Nuevos Negocios, cuyas
funciones clave son definir estrategias comerciales, identificar e implementar nuevos
productos y servicios. Para cumplir con sus objetivos, la DCNC también supervisa y orienta
la gestion de las Unidades de Negocio (UN) Laboratorio de Prueba de Equipos y Materiales
(LAPEM), Programa de Ahorro de Energia del Sector Eléctrico (PAESE) y CFE TELECOM.
El resultado de la gestion de la DCNC en 2024 generd en conjunto ingresos por $2,517.71
MDP vy tuvo costos por $2,350.08 MDP, obteniendo un resultado neto de $167.63 MDP.

La Subdireccion de Estrategia Comercial (SEC) tiene como principal objetivo maximizar
el desempeno comercial de las empresas CFE SSB, CFE Calificados, CFEnergia, CFE
International y 3 Unidades de Negocio (CFE TELECOM, LAPEM y PAESE) en los mercados
en que participan, a través de la evaluacion, seguimiento y orientacién de los resultados de
su desempefio a partir del desarrollo de estrategias comerciales, e indicadores clave para
el cumplimiento de las metas estratégicas de la CFE.

La Subdireccion de Nuevos Negocios (SNN) tiene como principal objetivo conducir y
optimizar los procesos de comercializacién ejecutados por las Unidades de Negocio,
mediante la implementacién de eficiencias operativas que redunden en la optimizacion de
costos e incremento de la productividad, la identificacion de nuevos productos y servicios,
la promocion tecnolégica y el aprovechamiento de las economias de escala.

La UN CFET tiene por objeto consolidar su papel transversal y estratégico para la provision
y prestacién de servicios de telecomunicaciones al interior de la CFE y sus Empresas,
privilegiando la prestacion de servicios a través de infraestructura interna, generando
ahorros y economias de escala en beneficio de la institucion. Asimismo, busca diversificar
sus ingresos proporcionando servicios de telecomunicaciones a clientes externos.

Reporte de actividades

El resultado de implementar un enfoque estratégico transversal en materia de
telecomunicaciones fue fortalecer los servicios prestados a las areas del Corporativo y sus
Empresas con infraestructura propia y generando ahorros a la CFE. Durante 2024, los
ingresos acumulados ascendieron a $1,119 millones de pesos (MDP), 1.3% mas que en el
ejercicio 2023, con un margen de utilidad de 19.12%. La cuantificacion de los servicios de
telecomunicaciones con infraestructura propia a Corporativo y EPS en 2024 fue de $1,727
MDP, lo que representa un ahorro a la institucién dado que no implica salida de efectivo.

Durante el 2024, la UN CFET integré un primer proyecto de Oferta de Referencia (OdR)
para prestar servicios de telecomunicaciones mayoristas; una vez que se presente y se
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obtenga la autorizacién del érgano regulador en las telecomunicaciones, esta podra ser
puesta a disposicion de usuarios y, con ello, incrementar los ingresos de la CFE por la
prestacion de servicios a otros concesionarios y operadores de telecomunicaciones.

En abril de 2024 se tuvo un ahorro inicial del 25% respecto al ultimo mes del contrato previo,
derivado de la firma de un nuevo contrato de servicios de telecomunicaciones
complementarios a través de terceros para apoyar la continuidad de los procesos
productivos de la CFE y sus EPS en la provision del servicio eléctrico.

Para servicios de datos e internet se incrementé la capacidad del 22% respecto al ejercicio
previo, con una disminucion del gasto del 16%, lo que demostré mayor eficiencia en el uso
de recursos. Se mantuvo la continuidad operativa de la provision de servicios de
telecomunicaciones a través de un tercero, para brindar soluciones de telefonia, datos e
internet a las EPS y areas del Corporativo. A la par, se mantuvo la gestion administrativa
del contrato de internet de alta capacidad bajo demanda, con el cual se brinda servicio de
internet institucional.

En el transcurso del 2024, la UN CFET coordind los trabajos al interior de la CFE (EPS y
areas del Corporativo), relacionados con el reordenamiento y cambio de frecuencias
instrumentado por el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), dentro del segmento
138-174 MHz (segmento VHF); materializandose en la entrega de una nueva concesién de
espectro radioeléctrico para la CFE, con fecha del 23 de enero de 2025, dado inicio al
proceso de regularizacién en 2025, como se menciona la seccién de nuevos proyectos.

Se actualizé el modelo financiero para determinacion de precios, que considera informacién
de los principales operadores en telecomunicaciones. También se llevé a cabo el
procedimiento de contratacion de equipamiento de telecomunicaciones, dividido en dos
partidas, las cuales se adjudicaron de manera exitosa en febrero de 2024. La adquisicion
del equipamiento para servicios de telecomunicaciones permitira resolver necesidades de
los usuarios internos, asi como incrementar su eficiencia y productividad en los procesos
productivos para la provision del servicio eléctrico, ademas de generar ingresos adicionales
para la entidad a través de la comercializacion de servicios con clientes externos.

Tabla 1.1 Indicadores estratégicos

Indicador / Programa /
Resultado

Cifras (Datos observados) Variaciones (%)

2022 2023 ‘ Az ‘2023/2022 2024/2023

1. Ingresos por servicios e
infraestructura de 968 1,105 | 1,119 14.2 1.3
telecomunicaciones (MDP)."
2. Cuantificacion de los
servicios de telecomunicaciones
proporcionados a las areas del
Corporativo de la CFE y EPS
con infraestructura propia
(ahorros a la CFE) (MDP).2
Fuente: 'Sistema Institucional SAP / Fecha consulta: 31 de diciembre 2024.
2Sistema Institucional SAP / Avisos de Entrega / Fecha consulta: 31 de diciembre 2024

1,494 1,677 | 1,727 12.3 3
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Nuevos negocios o proyectos

Como parte del proceso de reorganizacion de frecuencias iniciado en abril de 2024, CFE
Telecom comenzod los trabajos en conjunto con las EPS y areas del Corporativo, a fin de
actualizar sus necesidades en materia de radiocomunicaciones en el segmento VHF, la
regularizacion de todas ellas y, en su caso, poner a disposicion del érgano regulador la
informacién técnica-operativa de la CFE que permita atender futuros reordenamientos en
dicho segmento.

Cesion de la concesion de uso comercial con caracter de red compartida mayorista. En
cumplimiento al Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, Financiera para el Bienestar
(FINABIEN) present6 ante el IFT la solicitud de autorizacion de cesiéon de su Concesion
Mayorista a favor de la Comision Federal de Electricidad (CFE), en caso de autorizarse, le
permitira a la CFE, a través de la UN CFET, comercializar servicios de telecomunicaciones.

La UN PAESE es la responsable de la creacién de valor a través del aprovechamiento,
administracion y comercializacién de los servicios relacionados a la evaluacion, certificacion
y comercializacion de dispositivos, técnicas, sistemas de control y tecnologias que
promuevan el ahorro de energia eléctrica y tiene como objetivo el promover politicas
generales, planes de negocio y acciones de ahorro de energia para generar eficiencia
reflejada en los procesos productivos de la Comisién, sus EPS y EF y, en su caso, para los
clientes de la CFE.

Reporte de Actividades

Durante 2024, la UN PAESE ejecuté 4 proyectos de eficiencia energética con una inversion
total de 11.2 MDP. Estos proyectos generan ahorros anuales de 701.92 MWh, lo que
equivale a 1.8 MDP en ahorros monetarios y la reduccion de 307.44 toneladas de CO,
emitidas a la atmdsfera, con lo que se beneficia a mas de 25 inmuebles de la CFE.

En este afio se implementaron 23 nuevos SGEN?, 9 en instalaciones de la EPS CFE
Distribucion, Division Peninsular y 14 en instalaciones de la EPS CFE Transmision,
Gerencias Regionales Valle de México y Noreste. Se conformaron Comités de Eficiencia
Energética, se realizaron las auditorias energéticas y se establecieron las lineas base de
consumo que serviran para implementar acciones en el ahorro y uso eficiente de la energia
en los inmuebles.

La UN PAESE realiz6 313 evaluaciones técnicas de luminarias para alumbrado publico, de
las cuales 288 resultaron en la expedicion de Constancias de Ahorro de Energia, mientras
que 25 dictamenes fueron No Satisfactorios. A través de esta actividad se dio atencion a 34
empresas de la industria.

En este periodo, como parte de la difusidon que busca concientizar sobre el uso eficiente de
la energia, se realizaron 80 actividades consistentes en presentaciones del Teatro Robético
“La Casita del Ahorro” y brigadas escolares, alcanzando a 50,675 usuarios del Sistema

2 Sistemas de Gestion de la Energia
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Eléctrico Nacional. Durante 2024, la UN PAESE realiz6 70 actividades de capacitacion
especializada en eficiencia energética. Por primera vez, se comercializaron cursos a
empresas privadas, con 13 capacitaciones dirigidas a este sector. Los temas mas
demandados fueron Sistemas de Gestion de la Energia bajo ISO 50001:2018, Diagnésticos
Energéticos, Normativa y Regulacion Energética y Generacion con Sistemas Fotovoltaicos.

Gemisitis Fedoral de Electrividad

En 2024, la UN PAESE desarroll6 y formalizé la Metodologia para Determinar Precios de
Servicios de Diagnésticos Energéticos, misma que fue aprobada por el Consejo de
Administracion de la CFE, lo que permitira ofrecer estos servicios a entidades externas,
fortaleciendo su autosuficiencia y capacidad de generacion de ingresos.

Fomento a la movilidad eléctrica. Se elaboraron reportes sobre el mercado de movilidad
eléctrica.

Tabla 2.1 Indicadores estratégicos
Cifras (Datos observados) ‘ Variacion (%)

Indicador / Programa / Resultado

2022 2023 2024 ‘2023/2022 2024/2023

1. Sistemas de Gestion de la 21 29 23 48 45

Energia (numero) ) '
2. Evaluacion de Tecnologias

Ahorradoras (nimero) 8 Sl il Sz S
3. Capacitaciéon Especializada 44 31 70 295 1258

(numero) ' '
4. Proyectos de eficiencia

energética (numero) = . . iz S8
5. Inversion en proyectos de

eficiencia energética (MDP) 86.5 26.6 1.2 -69.2 -57.9
6. Actividades Informativas

(nimero) 51 140 80 174.5 -42.9
7. Promedio de personas 1146 | 556 | 633 51.5 13.8

informadas (nimero)

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién de la UN PAESE. Cifras reportadas en Contrato
Programa y Contrato Gestion a cierre de 2024

Nuevos negocios o proyectos

Durante el 2025, la UN PAESE realizara cuatro acciones de ahorro de energia eléctrica
vinculadas en el Programa de Eficiencia Energética de la CFE 2025-2030: implementar
sistemas de la gestion de la energia, desarrollar proyectos de eficiencia energética, evaluar
tecnologias ahorradoras y analizar las especificaciones técnicas del tipo de vehiculos que
se podria arrendar y/o adquirir del parque vehicular. A continuacion, se describen algunas
acciones relacionadas con el programa descrito:

Se planifico la ejecucion para 2025 de 24 proyectos en eficiencia energética en mas de 20
instalaciones de la CFE: uno en sistemas de enfriamiento en la EPS CFE Transmision, uno
de sistema de aire comprimido en la EPS CFE Generacion | y 22 proyectos de sistemas de
iluminacion en las EPS CFE Transmision y CFE Generacién I; asi como en el Corporativo,
con una inversién de 78.9 millones de pesos. La UN PAESE realiz6 trabajos técnicos y
administrativos para instalar hasta 36 Sistemas Fotovoltaicos en inmuebles de CFE, con
una inversion aproximada de 100 millones de pesos, a través de los cuales se proyecta
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instalar 5.1 MWp, con lo que se podran generar 10,698 MWh anuales, se evitara la emision
de 4,686 toneladas de CO2 y se generaran ahorros por 26 millones de pesos.

En 2024 la UN PAESE inicio los trabajos de habilitacion del Centro Ensayos de Eficiencia
Energética (CEEE) a efecto de que, en 2025, inicien los servicios de pruebas de luminarias
para alumbrado publico, principalmente, con lo que se implementara una nueva actividad
comercial. Con la Metodologia para Determinar Precios de Servicios, aprobada en 2024 por
el Consejo de Administracién de la CFE, en 2025 la UN PAESE comercializara, por primera
vez, Diagndsticos Energéticos con clientes externos, generando una nueva linea de
negocio para la Unidad.

(UN LAPEM)

El LAPEM tiene como objetivo el aportar valor a la Comision Federal de Electricidad, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y a nuestros demas clientes, en términos de
competitividad, confiabilidad, disponibilidad, sustentabilidad y gestién de riesgos en
procesos de infraestructura energética, mediante un portafolio de soluciones técnicas y
tecnoldgicas apoyadas en innovacién y competencias especializadas.

Reporte de actividades
Durante el afio se obtuvieron los siguientes resultados:

Mantenimiento y mejora de los 21 acreditamientos otorgados por la Entidad Mexicana de
Acreditacion A.C. (EMA) que sustentan que la UN LAPEM cuenta con la infraestructura
adecuada y el personal especializado para brindar Servicios de Alto Impacto.?'

Derivado de diversas acciones de identificacion y capacitacion, hoy se cuenta con mayor
numero de inspectores y signatarios calificados, a pesar de que se presentaron bajas de
personal por jubilacion en el ultimo afio. Esto representa un mayor indice de oportunidad y
de cumplimiento a los compromisos con los clientes. Asimismo, se han mantenido las 11
certificaciones, como Auditor de Sistemas de Gestion Integrados, emitidas por el Instituto
Mexicano de Normalizacion y Certificacion A.C. (IMNC).

Un segundo elemento relevante fue la inversion para la adquisicién de equipos para
laboratorio y el mantenimiento de los ya existentes, el presupuesto ejercido fue de 40 MDP,
con el que se adquirieron 208 equipos. Con estas inversiones se sustituyd equipo obsoleto,
ademas de que se modernizé tecnologia para brindar servicios y complementar el
diagnéstico para la prevencién de fallas en toda la cadena de valor de la CFE.

Como resultado de la gestién de los procesos de recepcion de solicitudes, emisién de
cotizaciones, ejecucion de los servicios, cobranza, facturacion, entre otros, se presentan
los siguientes indicadores:

Se alcanzé un incremento de alrededor de 3.4% en los ingresos totales, considerando los
servicios prestados a EPS, areas del Corporativo y Clientes Externos. Asimismo, se obtuvo

21 De acuerdo con el PdN de la CFE (2024-2028), los Servicios de Alto Impacto (SAl) son servicios técnicos especializados realizados a
las Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) y al Corporativo, con ello, se mejora el desempefio de los equipos clave de la CFE, asi como
la seguridad del personal y de las instalaciones.
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una mayor productividad, concluyendo con un aumento en el nimero de Servicios de Alto
Impacto de 4.9% respecto del 2023.

Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua, durante 2024 se implemento
el Sistema de Control y Trazabilidad de Muestras de Laboratorio de Metrologia Etapa Il,
para brindar, de manera gradual, mayor confiabilidad hacia el cliente en el manejo de las
muestras que ingresan al laboratorio de metrologia y aumentar la oferta de servicios
especializados. También se concreto el proyecto de Determinacion de sulfuro de plata en
aceites aislantes, cuyo proceso prevé la interrupcion de operacion de los transformadores
y del servicio de energia eléctrica.

Tabla 3.1 Indicadores UN LAPEM

Indicador / Programa / Cifras (datos observados) Variacion (%)

Gemisitis Fedoral de Electrividad

Resultado 2022 2023 2024  2023/2022 2024/2023
Inspectores (personas)’ 58 52 54 -10.3 3.8
2. Signatarios (personas)’ 100 101 107 1.0 5.9
3. Metodos/Procesos de 141 146 | 146 3.5 0
Verificacion (nimero)
4. Métodos de
calibracion/ensayos 288 305 298 5.9 -2.3
(nimero)’
5. Incrementar los Ser:VICIOS 10,603 | 11,742 | 12,313 10.74 4.9
del Alto Impacto (numero)
6. Incrementar los ahorros
para CFE (MDP) - 712.6 8,54.5 NA 19.9
7. Incrementar los Ingresos
Totales para CFE (MDP) 1.275.1 | 1,355.9 | 1,402 6.4 3.4

Fuente: '"EMA 2022, Acreditamientos EMA 2023, Acreditamientos EMA 2024. Fecha: 9 de febrero de 2025.
2Sistema de Contratos Programa y Contratos Gestion y SAP del Sll. Fecha: 10 de febrero de 2025.

Nuevos negocios o proyectos

Para 2025 la UN LAPEM participara con actividades clave para el cumplimiento del
Programa de Eficiencia Energética de la CFE con las siguientes acciones:

Evaluacién del Régimen Térmico de Unidades Generadoras para identificar dispositivos
susceptibles a reparacioén, limpieza o sustitucion; asi como detectar areas de oportunidad
en las practicas para corregir y optimizar la operacion de las unidades generadoras con el
objetivo de lograr una disminuciéon en el régimen térmico que permita el mejor
aprovechamiento de los combustibles.

Verificacion y Monitoreo de la Calidad de Gas Natural con el propésito de determinar el
impacto de alimentar a una Unidad Generadora con gas natural que tenga caracteristicas
diferentes a las establecidas por el fabricante. Durante este afio se iniciara la adquisicion
de equipo especializado y certificacién de LAPEM para incrementar la eficiencia térmica del
parque de generacion de la CFE.
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Administracion

DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION

CONTRATACION Y SERVICIOS

Resultados de la transformacion del modelo de adquisiciones

A la Direccion Corporativa de Administracion le corresponde dirigir las acciones y
estrategias en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, obras y servicios
relacionados, ademas de garantizar las estrategias del abastecimiento en la Comision
Federal de Electricidad (CFE) y sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) a nivel
nacional. Por tanto, es prioritario que estos procedimientos se realicen bajo los principios
de transparencia, calidad, honradez, imparcialidad y economia, asegurando un trabajo
eficiente para la CFE.

Durante el afo 2024 se realizaron contrataciones donde el mayor numero de
procedimientos asignados realizados por la CFE y sus EPS, fueron a través de concursos
abiertos, creando ahorros, beneficios y economias importantes para satisfacer las
necesidades propias de la CFE.

Reporte general de contrataciones de bienes, servicios y obras:

En el ejercicio que se reporta, la CFE y sus EPS adjudicaron 10,251 procedimientos de
contratacion por un monto total de $92,849.2 MDP, de los cuales, 94.79% correspondieron
a concursos abiertos y simplificados, mientras que las adjudicaciones directas Unicamente
representaron el 5.03%, cuyo porcentaje no tiene parangén en la empresa, tal y como se
ilustra a continuacion:

Contrataciones por Tipo en 2024
CFE Corporativo y EPS

: o Procedimientos I.VIO'.“O
Tipo de Contratacion Adjudicado
Adjudicados % (mdp)
Concurso Abierto 3,432 33.48% 53,249.7
Concurso Abierto Simplificado 6,284 61.31% 12,9731
Subtotal 9,716 94.79% 66,222.8
Invitacion Restringida 17 0.18% 2,995.1
Adjudicacion Directa 518 5.03% 23,631.3
Subtotal 535 5.21% 26,626.4
Total 10,251 100% 92,849.2
Fuente: Informe de los resultados generales de las contrataciones realizadas en el periodo enero
diciembre 2024.
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Cabe destacar que en los procedimientos de contratacion se utilizaron mecanismos como
la consolidacion, la subasta y el precio base de descuento, asi como diversos mecanismos
de evaluacion, en los cuales no sélo se considera el precio como factor decisivo, sino que
se analizan variables de calidad, servicio, uso especializado, tiempo de aprovechamiento,
entre otros factores, para beneficiar y mejorar las condiciones de contratacion de la
Comision Federal de Electricidad.

Ahora bien, de los $92,849.2 MDP adjudicados, $56,667.4 MDP representan el 61.03% del
total contratado, los cuales corresponden a adquisiciones y arrendamientos de bienes y
contratacion de servicios; mientras que $36,181.8 MDP corresponde a obras y servicios
relacionados, expresando el 38.97% del total, divididos de la siguiente manera:

Monto por Objeto del Procedimiento de Contrataciéon 2024
Monto
Adjudicado MDP

Monto por Objeto del Procedimiento

Gemisitis Fedoral de Electrividad

Adquisiciones, arrendamientos y servicios 56,667.4 61.03
Obras y servicios relacionados 36,181.8 38.97
Total 92,849.2 100.00
Fuente: Informe de los resultados generales de las contrataciones realizadas en el periodo enero
— diciembre 2024.

En el 2024, conforme a lo establecido en las Disposiciones Generales en materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras de la
Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se ha logrado
un ahorro total de $8,799.2 MDP por tipo de contratacion respecto a lo presupuestado
durante el ejercicio, expresado de la siguiente manera:

Ahorros en Millones de Pesos por Objeto de procedimiento

Objeto de Procedimiento

Ahorro en MDP \

Adquisiciones 4,932.2 58.26
Arrendamientos 8.8 0.10
Servicios 1,669.0 19.71
Obras Publicas 1,851.2 21.87
Servicios relacionados 5.0 0.06
Total 8,466.2 100.00

Fuente: Informe de los resultados generales de las contrataciones realizadas en el periodo

enero — diciembre 2024.

Ahorros en Millones de Pesos por Tipo de Contratacion

Tipo de Contratacién

| Ahorro en MDP

Concurso abierto 5,319.3 60.45
Concurso abierto simplificado 1,816.1 20.64
Invitacion restringida 775.3 8.81
Adjudicacién directa 888.5 10.10
Total 8,799.2 100.00

Fuente: Informe de los resultados generales de las contrataciones realizadas en el periodo

enero — diciembre 2024.

A continuacién, se detalla la proporcion de las contrataciones para satisfacer las
necesidades de las EPS que fueron realizadas a través de sus areas y subareas
contratantes, asi como lo contratado a través del Corporativo:
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Contrataciones Adjudicadas por CFE Corporativo y EPS 2024
Contratante Monto Adjudicado (MDP) %

CFE Generacion | 1,775.2 1.91
CFE Generacion |l 1,301.3 1.40
CFE Generacion Il 2,376.3 2.56
CFE Generacién IV 8,581.5 9.24
CFE Generacién V 4.9 0.01
CFE Generacion VI 4,354.7 4.69
CFE Transmision 2,138.9 2.31
CFE Distribucion 15,959.7 17.19
CFE Suministrador de Servicios Basicos 2,909.8 3.13
Subtotal 39,402.3 42.44
Corporativo CFE (incluye unidades de negocio) 53,446.9 57.56
Total 92,849.2 100.00
Fuente: Informe de los resultados generales de las contrataciones realizadas en el periodo enero —
diciembre 2024.

En 2024, el Corporativo de la CFE (incluye Unidades de Negocio) adjudicé $53,446.9 MDP
equivalentes a 57.66% del monto total contratado, mientras que el 42.44% de los $39,402.3
MDP restantes, se adjudicaron a través procedimientos de contratacion de las EPS. En este
sentido, se presentan las principales contrataciones del afio 2024

conlt\:;:nte Empresa requirente Descripcion
Subdireccion de 358 SLT Incremento en Capacidad de Transmision
Contratacion y CFE Transmision Noroeste Centro del pais Etapa 2 (2a. 4,748.1
Servicios CONVOCATORIA)
Sgg:;rrae; %%nndye CFE Transmision 8Etras de Refuerzo Asociada_s ala CCC Gonzalez 2.998.1
Servicios ega (Segunda convocatoria)
Séjé):;::;%%nndye CFE Transmision 356 SLT Aurpento'de Capacidad de Transmision de 2.369.0
Servicios Zonas Cancin y Rivera Maya.
Subdireccion de 357 SLT Aumento de Capacidad de Trasmision
Contratacion y CFE Transmision Zonas Cancun y Rivera Maya |l Clave: 2,156.0
Servicios 2153TVV0002
Subdireccion de 358 SLT Incremento en Capacidad de Transmision
Contratacion y CFE Transmision Noroeste Centro del pais etapa 3, 1,840.9
Servicios Clave:2153TVV0003
Subdireccion de 358 SLT Incremento en Capacidad de Transmision
Contratacion y CFE Transmision Noroeste Centro del Pais etapa 1, (Segunda 1,778.0
Servicios Convocatoria), Clave 2153TVV0003
(GB52) Adquisicion de carbdén mineral No
CFE Generacion IV | CFE Generacién IV | Coquizable para las Central Termoeléctrica José 1,709.4
Lopez Portillo.
Gerencia de Bienes especializados para emplearse en el
Abastecimientos Corporativo mantenimiento al reactor nuclear durante multiples 1,676.1
recargas de combustible
CFE Suministrador -
de Servicios CFE Sl.Jr.n'mStfaqor Servicio de Impresién Aviso Recibo. 1,483.8
alt de Servicios Basicos
Basicos
Abi 2{:2;:1 éi‘e(:w?os Corporativo Programa de Aseguramiento Integral 2024 1,419.1
Total 22,178.5
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Fuente: Informacion proporcionada por las areas y subareas contratantes de la CFE y de sus EPS, respecto de
procedimientos de contratacién concluidos en el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Compras consolidadas

Como se sefald en el apartado anterior, una de las principales herramientas para garantizar
las mejores condiciones de contratacién para la CFE y sus EPS, es la amplia gama de
mecanismos de contratacion considerados en la normatividad de esta Empresa Publica del
Estado (antes Empresa Productiva del Estado).

De esa guisa, se reporta la adjudicacién de 50 procedimientos de contratacion a través del
mecanismo de consolidacion equivalentes a $9,942.8 MDP, generando un ahorro de
$1,419.6 MDP con respecto a los montos programados, los cuales se distribuyen por
empresa requirente de la siguiente forma:

Contrataciones Consolidadas por la CFE Corporativo y EPS 2024
Clasificadas por Empresa Requirente
Millones de Pesos (MDP
Importe

Empresa .
5 Cantidad Presupuesto Adjudicado ' Desierto

Requirente

Ahorro %
(C)  (D)=A-B-C

CFE Distribucion 21 85365  48730| 2,953.0 710.5| 50.05
Corporativo 12 10,0435|  30436| 7,5032 396.7 | 27.94
CFE Transmision 8 1,800.3 14041| 2652 131.0] 9.23
ggscf:m'"'s“adm oE SRR 4955 357.1 434 95.0| 6.69
CFE Generacion | 2 138.4 94.5 0.0 439 3.09
CFE Generacion Il 2 240.8 167.6 30.8 42.4| 2.99
CFE Generacion |l 1 51 29 21 01| 001
Total 50 22,1601 9,042.8| 10,797.7|  1,419.6 | 100.00

Fuente: Informacidn proporcionada por las areas y subareas contratantes de la CFE y de sus EPS, respecto de
procedimientos de contratacion concluidos en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2024

Durante el 2024, 5 contrataciones consolidadas significaron ahorros por un monto de
$709.9 MDP equivalentes al 10.22% de los ahorros totales generados por la CFE y sus EPS
en este mismo afo en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Contrataciones Consolidades con Considerables ahorros 2024
Clasificadas por Empresa Requirente
Millones de Pesos
Empresa

Descripcion de la contratacion

requirente
Corporativo Programa de Aseguramiento Integral 2024 238.6
CFE Distribucion Adquisiciéon de Tableros PCyM 191.3
CFE Distribucion Adquisicion de Médulos Solares Individuales 112.2
CFE Distribucion Transformadores de distribucién partidas desiertas 2023 92.9
Corporativo Renovacion de Centros de Datos-Equipos Auxiliares 74.9
Total 709.9

Fuente: Informacion proporcionada por las areas y subareas contratantes de la CFE y de sus EPS,
respecto de procedimientos de contratacion concluidos en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de
2024
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Contratacion de obras y servicios relacionados

Por lo que respecta a los procedimientos de contratacion y siguiendo la transformacién del
modelo de contrataciéon en materia de obras y servicios relacionados, fueron adjudicados
52 procedimientos al amparo de las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecucién de Obras de la Comision Federal
de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias (Disposiciones Generales), por un
monto de $25,126.2 MDP. Cabe destacar que el 84.61% de los procedimientos se
contrataron mediante concursos abiertos y simplificados, mientras que solo 15.39%
restante mediante adjudicacion directa.

De los procedimientos de contratacién antes mencionados, se precisa que se obtuvo un
ahorro total de $944.8 MDP en materia de obras y servicios relacionados, tomando como
referencia el Precio Maximo de Contratacion (PMC) o Monto de Solicitud de Contratacion.

En la siguiente tabla, se muestra una comparativa de los procedimientos publicados y
adjudicados por en 2024 en comparacion con 2023.

Procedimientos Adjudicados en Materia de Obras y Servicios Relacionados

E F M J J A S (o) N D TOTAL

1 2 4 7 6 3 4 5 4 4 6 8 54 2023

2 6 4 2 6 9 6 6 3 5 2 1 52 2024

1 4 0 -5 0 6 2 1 -1 1 -4 -7 -2 Variacion
100% | 200% | 0% | 71% | 0% | 200% | 50% | 20% | 25% | 25% | 67% | 88% 4% Variacion %

Fuente: Informacion proporcionada por la Gerencia de Contratacion de Obra correspondiente al periodo
01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Transportes terrestres

La CFE y sus EPS requieren de un parque vehicular que les permita cumplir con sus
actividades sustantivas. En el afio 2024 se realizaron 10 procedimientos de contrataciones
para la adquisicién de parque vehicular por un monto total de $3,176.9 MDP a través de
adjudicacion directa.

Contrataciones Vehiculares en el ano 2024
Por la CFE y sus EPS (Millones de Pesos

Area Sz Descripcion Importe
contratante requirente P P
CFE Distribucion | CFE Distribucien | Adauisicion de parque vehicular para CFE 654.9
Distribucion, vehiculos nuevos
CFE Distribucién | CFE Distribucion | Adauisicion de parque vehicular para CFE 654.4
Distribucion, vehiculos nuevos
CFE Distribucién | CFE Distribucion | Adauisicion de parque vehicular para CFE 654.3
Distribucion, vehiculos nuevos
CFE Transmision CFE Transmision Adqw&qpp de Pa!rque YEllEuEr R s 552.0
Transmision, Vehiculos Nuevos
CFE Distribucién | CFE Distribucion | Adauisicion de parque vehicular para CFE 357.3
Distribucion, vehiculos nuevos
e, ... .. | Adquisiciéon de parque vehicular para CFE
CFE Distribucién CFE Distribucién Distribucién, vehiculos nusvos 96.3
Gerencia de . Adquisicién de parque vehicular para la Comisién
Abastecimientos Corporativo Federal de Electricidad (CFE), vehiculos nuevos 79.9
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Area lilpliEe Descripcion Importe

contratante requirente P P

Gerencia de Coroorativo Adquisicién de parque vehicular para la Comision 73.3
Abastecimientos P Federal de Electricidad (CFE), vehiculos nuevos )

Gerencia de . Adquisicion de parque vehicular para la Comision
Abastecimientos Corporativo Federal de Electricidad (CFE), vehiculos nuevos 1.7

Gerencia de Coroorativo Adquisicién de parque vehicular para la Comision 228
Abastecimientos P Federal de Electricidad (CFE), vehiculos nuevos )

Fuente: Informacion proporcionada por las areas y subareas contratantes de la CFE y de sus EPS,
respecto de procedimientos de contratacion concluidos en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de
2024.

Al cierre del ejercicio 2024, la disponibilidad de vehiculos terrestres en la CFE y sus EPS
fue de un total de 39,973 unidades: 28,481 propias y 11,492 arrendadas.

Transportes Aéreos

Através de la transportacion aérea se agiliza la atencién de diversas emergencias como lo
son: fendmenos meteoroldgicos, eventos fortuitos y vandalismo.

En el afo 2024 se atendieron tres emergencias originadas por la tormenta tropical “Alberto”
en los estados de Nuevo Ledn y Tamaulipas; el huracan “Beryl” en Yucatan, Quintana Roo
Tabasco; y el huracan “John” el estado de Guerrero.

Huracanes 2024

Huracan T. Vuelo T. Calzo Pasajeros
Alberto 77:34 87:09 155 35,400
Beryl 86:55 91:40 41 0
John 126:03 136:38 87 0
TOTAL 290:32 315:27 283 35,400

Fuente: Unidad de Transportes Aéreos periodo enero — diciembre de 2024.
Compras Menores

Se atendieron 1,011 solicitudes de adquisicion de bienes y servicios por el Procedimiento
de Compra Menor (monto aproximado $32.9 MDP) conforme a las Disposiciones Generales
para las areas que integran el Corporativo de CFE, logrando la atencion del 93% en un
tiempo maximo de 10 dias habiles.

Recursos Materiales

En 2024, se ejercieron $551.1 MDP para apoyar la adquisicion de insumos y la recepcion
de servicios necesarios para actividades sustantivas del Corporativo de la empresa, de
acuerdo con los siguiente:
Presupuesto Ejercido por Tipo de Gasto 2024
Millones de pesos

Importe Ejercido

Tipo de Gasto 2024 (MDP)
Suministro Pasajes Aéreos 181.9
Arrendamiento 67.3
Servicio de Impresion, Fotocopiado, Escaneo 68.7
Servicio de Seguridad y Vigilancia 78.2
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Tipo de Gasto Imgg;t : (IIEvaeDr;)ldo
Otros Servicios 78.3
Mantenimientos Diversos 47 .1
Materiales y Suministros 29.6
TOTAL 551.1

Fuente: Unidad de Servicios Generales y de Apoyo correspondiente a periodo
enero — diciembre de 2024.

RECURSOS HUMANOS

De conformidad con lo establecido en el articulo 4 del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024, la asignacion presupuestaria para el rubro
de servicios personales ascendié a $74,169.5 MDP, de los cuales se ejercieron al cierre del
afo 2024 un total de $73,415.5 MDP, lo que represent6 ahorros por $754.0 MDP respecto
al presupuesto autorizado. Los ahorros se explican principalmente por la politica de no
ocupacion de plazas vacantes no prioritarias.

Presupuesto Ejercido de Servicios Personales

Gemisitis Fedoral de Electrividad

Rubro del gasto

2022

2023

Millones de Pesos

2024

Variaciones (%)

por rubro de gasto 2022-2024

2023 /2022 | 2024 /2023

Prestaciones por Contrato
Colectivo de Trabajo o por 39,999.30 | 42,907.30 | 44,736.00 7.3 4.3
Convenio
Sueldos y Salarios 14,697.10 | 15,619.90 | 16,146.30 6.3 3.4
Gastos de Seguridad Social 6,961.10 7,864.40 9.044.8 13 15
Otras Erogaciones 3,135.60 3,400.20 | 3,488.40 8.4 2.6
TOTAL 64,793.10 | 69,791.80 | 73,415.50 7.7 5.2

Fuente: Sistema Institucional de Informacion Financiera (Essbase), CFE.

El incremento de 5.2% del presupuesto ejercido en 2024 respecto al afio anterior, obedece
fundamentalmente al incremento salarial y prestaciones materia de la revision contractual
2023-2024.

Personal Activo

Al 31 de diciembre de 2024, la CFE contaba con 92,137 personas trabajadoras activas, con
un aumento marginal de 83 personas respecto al afo anterior, sin que ello significara
superar las plazas autorizadas.

Es importante destacar que, por el tipo de contratacion, el personal de base representa el
77.7% de la plantilla reportada, en tanto que el de confianza es equivalente al 22.3% al
cierre del afo 2024.
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Personal Activo por Tipo de Contratacion 2022-2024

B Personas Trabajadoras Variaciones (%)
Tipo de Contratacion
2022 2023 2024 2023 /2022 2024 /2023
Confianza 20,262 20,472 20,544 1.0 04
Base 71,562 71,582 71,593 0.0 0.0
TOTAL 91,824 92,054 92,137 0.3 0.1

Fuente: Informe Nacional de Recursos Humanos de la CFE.
Jubilaciones

El personal contratado antes del 18 de agosto del 2008 tiene la posibilidad de obtener una
jubilacion cubierta por la CFE, a través del esquema de Beneficio Definido. Por otra parte,
el personal permanente y temporal, tanto sindicalizado como de confianza que fue
contratado a partir del 19 de agosto de 2008, se adhiere al Sistema de Cuentas Individuales
de Jubilacién del Plan de Retiro de los Trabajadores (CIJUBILA), que se constituye como
un plan de jubilacion derivado de la contratacion colectiva, cuyo objetivo es apoyar de
manera complementaria la jubilacién y por tanto, se crea para aumentar el monto de la
jubilacion de las y los trabajadores de nueva generacion.

De acuerdo con los registros del CIJUBILA, al 31 de diciembre de 2024 existen 58,935
cuentas individuales de trabajadores que se encuentran activas, que representa un
incremento de 1,409 cuentas respecto al ejercicio de 2023 (57,526 cuentas activas).

Por lo que respecta al personal bajo esquema de Beneficio Definido, al cierre de 2024, se
contaba con 53,940 personas jubiladas, 707 mas que en 2023, lo que representa un
crecimiento del 1.32%.

Fondo de la Habitacién y Servicios Sociales para los Trabajadores Electricistas
(FHSSTE):

El FHSSTE emiti6é durante el ejercicio 2024, siete Acuerdos en los cuales se autorizaron un
total de 8,537 créditos hipotecarios, con un monto de inversion de $8,676.4 MDP superando
por 2,439 a los 6,098 créditos autorizados en 2023.

Cifras Variaciones
Indicador / Programa / Resultado (Datos observados) (%)
2024 2023 2022 2024 / 2023 /2022
2023
1. Créditos Otorgados/Contrato 8,537 | 6,098 | 3,752 39.9% 62.5%
Programa

Fuente: Acuerdos autorizados durante el 2024 por el Comité Nacional de Administracion.

Con lo anterior, 8,537 familias de trabajadoras y trabajadores de la CFE lograron adquirir,
construir, ampliar y/o remodelar los inmuebles elegidos conforme a sus necesidades, con
lo cual se garantizo el cumplimiento de la meta comprometida en el Contrato Colectivo de
Trabajo 2024-2026; logrando, ademas, establecer en el 2024 una nueva cifra récord en la
historia del FHSSTE.
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IGUALDAD DE GENERO E INCLUSION

Las principales acciones realizadas durante el afio 2024 en materia de igualdad de género
fueron las siguientes:

Instalacion de 202 salas de lactancia, con la finalidad de asegurar que las trabajadoras
cuenten con espacios dignos e higiénicos para ejercer este derecho.

Construccion de casetas para personal operativo femenino (patieras) en la C.T.
Presidente Adolfo Lopez Mateos, con el objetivo de que las trabajadoras cuenten con un
espacio comodo donde resguardarse del clima, realizar las anotaciones correspondientes
a las mediciones que realizan en campo, descansar € hidratarse.

Instalacion de ludoteca en la Subgerencia de Produccién Hidroeléctrica Grijalva, en Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas, para conciliar la vida profesional con la vida familiar de las y los
trabajadores.

Publicacion del libro “Mujeres en la Industria Eléctrica Mexicana 2”, con 61 escritos que
contienen testimonios propios de mujeres o en reconocimiento de otras para visibilizar y
hacer patente su trabajo, asi como su contribucién a la industria eléctrica mexicana. La
citada obra se presentd en la Secretaria de Energia, en la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara y centros de trabajo de la CFE.

Continuidad al proyecto “Redes de sororidad en la CFE” con la finalidad de fomentar el
apoyo e interlocucion entre las colaboradoras de la CFE en todo el pais para trabajar con
objetivos comunes que contribuyan a su desarrollo profesional. Durante el 2024, este
proyecto se realizd en 29 ocasiones y participaron 1,369 mujeres.

Realizaciéon de 23 “Murales Juntas por la igualdad” con mensajes alusivos a la igualdad
de género, con la finalidad de identificarse como parte de los espacios que
predominantemente habian sido ocupados por hombres.

Capacitacioén a 3,020 mujeres y 1,783 hombres en materia de género e inclusion.

Difusién de 70 materiales graficos con informacion sobre igualdad de género, prevencion
y atencion al hostigamiento sexual/acoso sexual, asi como de discriminaciéon por motivos
de género.

Instalacion de 12 foros denominados “Dialogos regionales por la igualdad de género”
en distintas ciudades del pais con trabajadoras/es de todas las areas de la CFE para la
elaboracion del nuevo Programa de Igualdad de Género e Inclusién de la CFE.

Orientacién, acompanamiento y seguimiento para la presentacién de denuncias
relacionadas con conductas de hostigamiento sexual, acoso sexual, violencia y/o
discriminacién por razones de género a victimas de dichas conductas.

En el marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia
contra las Mujeres y los 16 dias de activismo contra la violencia hacia las mujeres, la
Directora General de la CFE y la Directora Corporativa de Administracion firmaron el
Pronunciamiento Cero Tolerancia a las Conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso
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Sexual en la CFE. Asimismo, el personal directivo firmé la Carta Compromiso Cero
Tolerancia a las Conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual.

Comisicn Federal de Electrividad

Publicacién en la Normateca institucional de la CFE la Guia para realizar el proceso de
certificacion establecido en la norma mexicana MNX-R-025-SCFI1-2015 en Igualdad Laboral
y No Discriminacion.

ZEFI OIA INTEANACIGHAL | L TLIMI]
DF LA VIOLENCIA CONTRA LAY M

Cuarta Edicion

Firma del Pronunciamiento Cero Tolerancia a las Conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso
Sexual en la CFE.

ETicA CORPORATIVA, IGUALDAD Y RENDICION DE CUENTAS

En el marco del Programa Institucional de Etica e Integridad Publica (PIEIP) 2019-2024, el
objetivo es fortalecer la confianza de la sociedad en quienes laboramos en la CFE, debido
a una cultura de Etica e Integridad Publica que nos identifique. Al respecto, se establecieron
tres lineas de accion: 1) Formacion, 2) Difusién o divulgacion y 3) La implementacion de
mecanismos institucionales en materia de ética e Integridad Publica.

Durante el afo de 2024, el 67% del personal en las areas del Corporativo, Unidades de
Negocio y Empresas Productivas Subsidiarias de la CFE, participd6 en al menos una
actividad de capacitacién en materia de ética, integridad publica o prevencion de conflicto
de intereses a través de conferencias, cursos y talleres.

Destaca la operacion del Micrositio de Etica en la Nueva Intranet de la CFE. Este espacio
nos permite que el personal de la CFE tenga a su alcance los documentos normativos e
informacion relevante respecto a los temas de ética e integridad publica, asi como material
de difusion elaborado para un mayor conocimiento, comprensién y cumplimiento de los
Cadigos de Etica y de Conducta. La medicién de la eficacia de la difusién y sensibilizacion
que tiene el personal respecto de esta tematica, es a través del capitulo adicional
denominado “Etica e Integridad Publica” en la CFE, cuyo resultado en 2024 fue de 90.4%.

Otro de los mecanismos institucionales en favor de la Etica e Integridad Publica, es la
operacion de la Linea Etica, una herramienta informatica que nos permite conocer los
presuntos casos contrarios a la ética que pudieran encuadrar en alguna falta administrativa
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0 incluso en posibles actos de corrupcion. A través de esta herramienta, durante 2024 se
registraron 182 denuncias. En cumplimiento con el marco legal y normativo, todas fueron
canalizadas a la Unidad de Responsabilidades -para su atencion y eventual sanciéon en el
marco de la Ley General de Responsabilidades Administrativas- y a la Gerencia de
Relaciones Laborales. -para su atencion en el ambito laboral.

Adicionalmente, durante el periodo del 5 de abril y hasta el 2 de junio, se llevaron a cabo
acciones de coadyuvancia en materia de Blindaje Electoral, dirigidas por la Fiscalia
Especializada en Delitos Electorales (FISEL) con motivo del proceso electoral 2024,
destacando el cumplimiento del 100% de las acciones requeridas, asi como la inexistencia
de denuncias a personal de la CFE por posibles actos irregulares.

PROYECTOS ESPECIALES Y RACIONALIZACION DE ACTIVOS

Aseguramiento y administracion de riesgos

La CFE, sus EPS y empresas filiales cuentan con una cobertura de seguros por
especialidad de riesgo calculada de acuerdo con su exposicién e histérico de siniestralidad.

El Programa de Aseguramiento Integral tiene como objetivo principal el interés asegurable
de los bienes patrimoniales de la CFE, sus EPS y, en su caso filiales, contra dafos
derivados de fendmenos naturales o antropogénicos, reduciendo el impacto para las
actividades sustantivas de generacién, transmision, distribucion y suministro eléctrico.

La contratacion del portafolio de seguros de la CFE, sus EPS y su filial CFEnergia, se llevé
a cabo en el 2024 mediante dos procedimientos: 1) La Pdliza Integral y el Esquema de
Administracion de Pérdidas de Bienes y Riesgos Diversos se realizé mediante adjudicacién
directa, autorizada mediante el Acuerdo SE-SECAMBS-COOPERA-1055/2024 de fecha 13
de marzo de 2024. 2) El resto del Programa de Aseguramiento Integral, constituido por las
Pdlizas de Dano Fisico y Responsabilidad Civil de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde
(CNLV), Maritimo y Transportes Carga, Parque Vehicular y Maquinaria Pesada Movil, se
contraté a través de Concurso Abierto Nacional. La vigencia del portafolio de seguros es
del 30 de junio de 2024 al 30 de junio de 2025.

El costo por concepto de primas del Programa de Aseguramiento Integral en 2024-2025
aumenté a 94.6 millones de dolares (MDD), destacando que dicho aumento se ve reflejado
primordialmente  debido por alta siniestralidad ocasionada de fendmenos
hidrometereoldgicos, rotura de maquinaria y el alza de tipo de cambio peso contra el délar.
Primas de Aseguramiento 2022-2024 / Millones de Délares

ARos Variaciones
Péliza i)
2024 2023 2022 2024/ 2023/
2023 2022
Integral de Aseguramiento 83.9 | 70.1 | 701 19.7 0.0
Dano Fisico Central Nucleoeléctrica
Laguna Verde (CNLV) 7.1 6.6 6.3 7.6 4.8
Responsabilidad Civil (CNLV) 1.4 1.3 1.3 7.7 0.0
Maritimo y Transportes Carga 2.2 2.2 3.1 0.0 -29.0
Total 94.6 | 80.2 | 80.8 17.9 -0.7

Fuente: Coordinacion de Proyectos Especiales y Racionalizacion de Activos, Gerencia de Aseguramiento y
Administracion de Riesgos, 31 de diciembre de 2024.
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El costo de la pdliza Maritimo y Transportes Carga se mantuvo a pesar de la inflacién y la
siniestralidad, en tanto las coberturas de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde tuvieron
un incremento promedio de 7.65% respecto a la vigencia anterior.

Por otra parte, los costos de los gastos de administracion por el manejo del Esquema de
Administracion de Pérdidas de Bienes y Riesgos Diversos fueron de 7.1 MDD, lo que
representd una disminucién del 24.5% con respecto al afo 2023, a pesar de que se agoto
el limite maximo de responsabilidad del Esquema de las vigencias 2022-2023 y 2023-2024
al haber concluido con el ajuste de la totalidad de los siniestros pendientes de dichas
vigencias.

Gastos de Administracion
2022-2024
Millones de Délares
ARos Variaciones
(%)
2024 2023 2022 2024 / 2023/

2023 2022
Administracion de Perdidas de | -, 94 46 245 104.4%
Bienes y Riesgos Diversos

Fuente: Coordinacion de Proyectos Especiales y Racionalizacion de Activos, Gerencia de Aseguramiento y
Administracion de Riesgos, 31 de diciembre de 2024.

Concepto

Adicionalmente, las reinstalaciones y gastos de administracion de las Pdlizas de Parque
Vehicular y de Maquinaria Pesada Movil, tuvieron un costo de 18.4 MDP.

Enajenacion de Bienes Muebles

Durante el ejercicio fiscal 2024, los procedimientos de enajenacion para la venta de bienes
muebles no utiles del corporativo de la CFE y sus EPS, sumaron 88 eventos por medio de
los cuales se obtuvo un ingreso de 358.7 MDP. Estos montos incluyen licitaciones publicas,
adjudicaciones directas y el programa de Repotenciacién y Modernizacion de Centrales
Hidroeléctricas y Minihidroeléctricas, que es coordinado por la Subdireccion de Negocios
no Regulados, en el que se sustituyen equipos para incrementar la capacidad de
generacion de electricidad.

Los principales bienes enajenados en 2024, ordenados por mayor monto de venta fueron:
Cobre Forrado y Desnudo (84.1 MDP), Transformadores de Distribucion y Potencia (73.2
MDP), Desecho Ferroso (68.1 MDP), Aluminio (59.5 MDP), Desecho Ferroso Vehicular
(18.8 MDP), Unidades Integradas (15.3 MDP), Medidores de Energia (7.4 MDP), Aceite
Quemado (2.6 MDP), Escorias y Cenizas (2.6 MDP), Acumuladores (1.7 MDP).

Archivos

Se consolid6 el Sistema Institucional de Archivos con la apertura al servicio publico del
Archivo Histérico, en el que, durante el 2024, se tuvo una afluencia de 53 visitantes al
Archivo Histdrico de la CFE, entre los que destaca la visita de personal de la Camara de
Diputados que realizan tareas archivisticas.
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El Archivo General de la Nacion entregé a la CFE el dictamen de validacién y registro del
Catalogo de Disposicion Documental y del Cuadro General de Clasificacion de la CFE,
dictamen de Validacion DV/026/224.

Asimismo, se llevo a cabo el Cuarto Encuentro Nacional de Archivos y la Primera Reunién
Nacional de Representantes de Archivos de Tramite. El primero de ellos se realizé con la
finalidad de reunir a profesionales, investigadores, académicos, encargados o responsables
de archivos a fin de compartir experiencias que han contribuido a enriquecer el quehacer
cotidiano de la institucion como parte de su memoria documental. El segundo busco
propiciar un dialogo abierto entre quienes tienen la encomienda de integrar, organizar y
administrar los expedientes que dan cuenta de la labor diaria de las areas que integran la
CFE. Cabe senalar que, en ambos eventos, se tuvo un aforo aproximado de 1,400 personas
de forma presencial y mayoritariamente via remota.

Transferencias Primarias 27 transferencias recibidas
Transferencias Secundarias 4 transferencias enviadas al Archivo
Historico
Consulta y préstamo de expedientes 259 solicitudes atendidas
Pre-valoraciéon de documentos de Desincorporacién de 464 cajas para donacion a
Comprobacién Administrativa Inmediata (DCAI) CONALITEG
Limpieza y cambio de contenedores documentales 6,000 cajas

Fuente: Coordinacién de Proyectos Especiales y Racionalizacién de Activos, Unidad Coordinadora de Archivos,
31 de diciembre de 2024.

SERVICIOS TECNOLOGICOS

En el marco de la transformacién digital que esta experimentando la CFE, los servicios de
Tecnologias de la Informaciéon, Comunicaciones y Seguridad de la Informacion (TICSI) han
adquirido una relevancia estratégica. Estos servicios se han convertido en pilares para la
ejecucion eficiente de una diversidad de procesos sustantivos, directivos y de apoyo,
impactando directamente en la mejora de las operaciones. Esto se ha materializado con la
contratacion de equipos para la renovacion de la infraestructura de TICSI, la digitalizacion
de procesos y el fortalecimiento de la ciberseguridad, entre otros.

Centro de Mando

Durante el afio 2024, se avanzd en el desarrollo del proyecto de "Centro de Mando",
disefado para monitorear en tiempo real los indicativos operativos de Generacion,
Transmision y Distribucién, integrando datos de diversas fuentes para analizar
comportamientos, tendencias y potenciales fallas. Fue particularmente relevante por la
incorporacién de los indicadores de Desempefio Empresarial y datos sobre la demanda
energética, logrando aproximadamente un 100% de implementacion del proyecto.

Ciberseguridad

En materia de ciberseguridad se intensificaron esfuerzos para reforzar los mecanismos de
prevencion y monitoreo que mantienen a la CFE sin vulneraciones a la seguridad
informatica, destacando la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI), basado en la norma ISO 27001, en el cual todos los Responsables de
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Seguridad de la Informacion, de las diferentes areas y empresas de la CFE, contribuyeron
activamente en este importante proyecto, marcando un significativo progreso hacia un
modelo integral de gestion de la seguridad de la informaciéon basado en reconocidos
estandares internacionales.

En la siguiente tabla, se detallan los resultados mas destacados en materia de
ciberseguridad durante el ano 2024.

Vulneraciones a la seguridad de los sistemas de CFE 0
Activos de TICSI protegidos 84,000
Miles de incidentes de virus contenidos 958
Millones de correos electrénicos protegidos 418
Miles de millones de eventos de seguridad analizados 121

Fuente: Reporte de Responsable Institucional de Seguridad de la Informacién enero - diciembre 2024.
Software corporativo y desarrollo de sistemas

El desarrollo, actualizacion, y mejora continua del software y los sistemas informaticos
representan un eje principal de la estrategia de transformacion digital.

En materia de Software Corporativo se ha logrado la consolidacion de contratos y la
distribucion de aproximadamente 63,900 licencias a las areas requirentes de la CFE y sus
EPS, en 12 contratos corporativos, asi como la asignacion de estos productos, logrando
importantes ahorros de alrededor de 568 MDP, asi como una mejor administracion y
aprovechamiento del licenciamiento.

Durante 2024, la CST trabajé en varios programas para la implementacién y mejora de
diversos sistemas informaticos, destacando el proyecto de fortalecimiento y modernizacion
del Micrositio de Concursos (MSC), el Sistema de Control de Préstamos Hipotecarios
(SICOPRE), asi como la ampliacién de la funcionalidad del Sistema de Control y
Administracion de Bienes Inmuebles (SICABIN) y la sistematizacion del proceso de
enajenacion de bienes, lo que contribuyd a reducir la dependencia de los procesos
manuales y contar con una gestidén mas eficiente y transparente.

Servicios

En apoyo a la gestion de servicios de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(TIC) y para mejorar el seguimiento y la atencion oportuna a los requerimientos e incidentes
de los servicios de TICSI, se implementé el Sistema de Gestion de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones (SIGESTIC), el cual da soporte a 11 servicios en materia de
TIC y permite atender un promedio de 27 mil peticiones anuales con un nivel de satisfaccion
de 9.95/10.
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Responsabilidad social

Caumisicn Fedaral de Electricidad

La Politica de Responsabilidad Social y de Difusion Cultural de la CFE constituye uno de los
elementos estratégicos que contribuyen a generar valor agregado en la ejecucion de sus
procesos sustantivos, en beneficio de la poblacién mexicana, aportando directrices para
conducir sus operaciones y, con ello, cumplir con el objetivo institucional que tiene asignado
en su caracter de empresa publica del Estado mexicano.

Su alcance y trascendencia son elementos esenciales para reforzar su posicionamiento ante
la ciudadania, a lo largo y ancho del territorio nacional, enfocando los esfuerzos hacia la
mejor calidad de vida de su personal; el uso racional de la electricidad, la preservacion del
medio ambiente y la vinculacion comunitaria, de forma que se impulse el desarrollo
sustentable y una relacion armonica con la poblacion aledafia a sus instalaciones.

Lo anterior ha sido posible gracias a la decidida colaboracion de todas y cada una de las
areas que integran a la CFE, que trabajan desde diversos frentes, destacando las acciones
que, durante el ejercicio fiscal de 2024, han sido realizadas en los temas referidos, mismos
que se presentan a continuacion de manera resumida:

Preservacion del Medio Ambiente

e Obtencion y renovacion de 261 Certificados de Industria Limpia y
Calidad Ambiental de instalaciones operativas, de los cuales 21
correspondieron al proceso de Generacion, 13 de Transmision y 227
de Distribucion.

» Realizacion de 375 asesorias especializadas en materia ambiental y ey
social a diversas areas y centros de trabajo de los procesos operativos de esta Comisién
y que requirieron de este tipo de servicios.

e En colaboracion con la SEMARNAT y con el apoyo del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PND), se coordind un
programa para el retiro y destruccion, ambientalmente correcto, de
compuestos quimicos toxicos en instalaciones operativas de
generacion y de distribucion, a cargo de la CFE.

e Se mantiene la operacion del Sistema de Vigilancia de la Gestion Ambiental (VIGIA),
mediante el cual se supervisa que los centros de trabajo cumplan con los programas
ambientales.

e En colaboracion con diversos centros de trabajo de la CFE, se
emprendieron actividades de reforestacion que comprendié la
siembra de 5,800 arboles y una superficie de 15.38 has., lo que
beneficiara la generaciéon de espacios de bosque y de selva baja
caducifolia. :

e En el mes de septiembre de 2024, la CFE realiz6 una colocacién de certificados
bursatiles con enfoque social y verde.?2.

22 Sus particularidades se detallan en la seccion de Finanzas.
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La ejecucién de proyectos de eficiencia energética, que evitaron la emision de 768.48
toneladas de CO2, durante 2024.

Vinculo con la Comunidad

Con motivo de la colaboracién establecida con los Enlaces Sociales
designados por las areas de la CFE, se realizaron 56 eventos de
vinculacion comunitaria en diversas estados, en beneficio de 6,046
personas, destinados a fortalecer la imagen de la CFE..

La presentacion del “Teatro Robotico” o la “Casita del Ahorro” en
diversos espacios publicos de 17 entidades de la Republica Mexicana,
en beneficio de 15,749 personas, con la finalidad de sensibilizar a
usuarios acerca de las labores que realiza la CFE.

Actividades de socializacion relacionadas con la elaboracién de planes
de gestioén social (26 actividades), como parte de las Evaluaciones de
Impacto Social (EVIS), contando con la participacion de diversas
comunidades impactadas (32 actividades para proyectos de infraestructura eléctrica y
28 con padres de familia de escuelas del programa Internet Para Todos), asi como con
las autoridades municipales y agrarias.

12 platicas técnicas virtuales que contaron con la participacion de 1,555 asistentes de
empresas publicas y privadas, asi como de instituciones como la UNAM y IPN, en las
que se transmitieron experiencias de proyectos, a cargo de la CFE, destinados a
mejorar procesos y disminuir riesgos operativos.

La instrumentacion de cuatro diagndsticos de contextualizacién social en diversas
localidades de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde, propiciando la celebracion
integral de eventos alusivos al buen uso de la energia, cuidado ambiental y fomento a
la lectura en cinco escuelas primarias.

Acciones de voluntariado del personal de diversos centros de

trabajo CFE, destinadas a apoyar campafias tales como _

Juguetdn, Dia de la Nifia y el Nifio, Dia de la Madre. EAMILIA DE PACO

Calidad de Vida de las Trabajadoras y los Trabajadores de la CFE

Se continud con la implementacion de mecanismos de reconocimiento para el capital
humano de la CFE.

Desarrollo de actividades y eventos para trabajadores y sus
familias, en materia de salud en el trabajo, seguridad, torneos
deportivos, cursos de verano.

Con el apoyo de los Enlaces Sociales designados por los
centros de trabajo, se llevaron a cabo 152 eventos de Calidad
de Vida, a efecto de atender los resultados de la Encuesta
SICLO, para abordar tematicas de trabajo en equipo, sentido
de pertenencia, manejo de estrés, clima laboral y liderazgo
beneficiando a una poblacién objetivo de 2,850 trabajadoras
y trabajadores de CFE en 29 centros de trabajo.
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o Desarrollo de acciones de igualdad de género, como lo fue la instalacion de 202 salas
de lactancia, ubicadas a lo largo del territorio nacional, incluyendo siete de ellas en
diversas areas de Oficinas Nacionales de la CFE, al igual que la puesta en marcha de
12 Dialogos Regionales por la Igualdad de Género, asi como la celebracion de eventos
conmemorativos del 8 de Marzo y 25 de Noviembre.

e Con lafinalidad de fomentar la construccion de redes de apoyo e interlocucion entre las
trabajadoras de la empresa y transmitir la importancia de trabajar juntas por objetivos
en comun, se replicé el proyecto de Redes de Sororidad, en 29 ocasiones, en beneficio
de 1,369 trabajadoras.

¢ Con motivo del Dia de la Nifia y del Nino, se llevd a cabo un
concurso nacional, en el que participaron 250 dibujos
generados por las hijas e hijos de trabajadores de esta
Comision, los cuales fueron incluidos en el libro jY se hizo la
luz!, con un tiraje de 2,000 ejemplares.

Difusioén Cultural

e Se continué con la divulgacién de eventos culturales para el
capital humano de la CFE, contando con material de la
Secretaria de Cultura federal, de la UNAM, del IPN, de la
UAM y del Museo Nacional de Culturas Populares.

e alcanzando un acumulado de 606,000 impactos de difusion,
mediante la emision de correos electronicos masivos, grupos de
WhatsApp, Telegram, Yammer, Portal Intranet y Tableros, entre otros.

e Durante 2024, se realizaron importantes colaboraciones con la
UNAM, especificamente en los Festivales de Arte y Ciencia “El Aleph” y “Cultura
UNAM”, destacando la conferencia de “Opera e Inteligencia Artificial’, asi como
conferencias de educacion financiera y de calidad de vida.

e Derivado de la sinergia establecida con la Secretaria de Cultura del Gobierno de
México, se realizd la donacion de material bibliografico (530 _I;F;Ij_l
ejemplares) para 37 escuelas publicas, de nivel basico, en los estados & Vg bomis. €74
de Baja California, Chiapas, Ciudad de México, Oaxaca, Puebla, == o Los g
Tabasco y Veracruz, en formato fisico y/o electrénico. P =

e Edicion y difusion de los libros de la CFE: jY se hizo la luz!; “Somos
mas que energia”; “Otis”; “Tren Maya”; y “Puerto Pefiasco”, obras que
fueron dadas a conocer en diversas presentaciones, asi como en las
plataformas autorizadas por la CFE.
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Control Interno

1.- Programa Anticorrupcion

Dentro de las actividades realizadas con un enfoque de prevenir e identificar las practicas
de corrupcion, destaca el seguimiento al Programa Anticorrupcion de la Comision Federal
de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y sus Empresas Filiales, el cual se
llevé a cabo mediante el Sistema Informatico del Programa Anticorrupcion (SIPANT), en el
que se registraron 24 actividades de seguimiento continuo, 57 actividades atendidas al
100%, con un avance total de cumplimiento para el afio 2024 del 94%.

En el marco de las acciones para el combate a la corrupcion, se realizaron actividades de
difusién y sensibilizacion en todas las areas de la empresa, asi mismo, se elaboraron y
difundieron comunicados con el fin de exhortar al personal en reafirmar su compromiso para
fortalecer los principios del programa Anticorrupcion, y su compromiso con la ética y la
transparencia.

Para conmemorar el dia Internacional Contra la Corrupcion, en el mes de octubre se llevo
a cabo el encuentro “Combate a la Corrupcion y practicas de gobierno” siendo un espacio
donde voces expertas y comprometidas analizaron los desafios en la materia., Dicho evento
se realizé en el Museo Nacional de Energia y Tecnologia (MUNET) de la CFE, en donde la
Coordinadora de Control Interno mencioné que este encuentro representa una oportunidad
invaluable para analizar los desafios en materia de combate a la corrupcion, ya que se
requiere mas que buenas intenciones.

Con la reforma que modifica la estructura del Gobierno Federal creando la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, se enviaron comunicados con el objetivo de dar a conocer
los Diez Pilares del nuevo modelo de prevencion y Combate a la Corrupcion, toda vez que
dicha secretaria considera que un punto importante es pasar de un enfoque correctivo a un
enfoque preventivo.

2.- Sistema de Control Interno
Presentacion

El Control Interno es un proceso integral que tiene como finalidad proporcionar un grado de
seguridad razonable para la consecucion de los objetivos institucionales, la salvaguarda de
los recursos publicos y la prevencion de actos contrarios a la integridad.

Derivado de su implementacién y como parte del seguimiento al Programa de Trabajo de
Control Interno, la Coordinacion de Control Interno dio seguimiento a las acciones de mejora
propuestas por cada una de las areas incluidas para su seguimiento.

Lo anterior, como parte del fortalecimiento del Sistema de Control interno de la CFE, al
identificar la existencia y suficiencia de los mecanismos de control en los procesos adjetivos,
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con lafinalidad de disefar acciones que conduzcan a una seguridad razonable y coadyuven
al logro de los objetivos y metas institucionales.

En el fortalecimiento y promocién del Sistema de Control Interno, se ha puesto mayor
énfasis en lo siguiente:

Avances del Sistema de Control interno

En ejercicio 2024, la Coordinacion de Control Interno en seguimiento al programa de
trabajo, en las revisiones trimestrales de avance, constaté que las acciones de control
implementadas por los responsables de los Proyectos Prioritarios, asi como de los Titulares
de las Areas del Corporativo de la CFE, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas
Filiales y sus enlaces, ayudan a cumplir con los objetivos y metas propuestas en los
procesos.

En el ejercicio de 2024, se registraron 1140 acciones de mejora, con un porcentaje general
obtenido del cumplimiento por los 5 Componentes de Control Interno del 91%.

Componente - R_e SUUHEDS -
Cuantitativo | Porcentaje
Ambiente de Control 358 31.4
Administracién de Riesgos 234 20.5
Actividades de Control 273 23.9
Informacion y Comunicacion 146 12.8
Supervision 129 11.3
Total 1140 100

Con el objetivo de optimizar el control interno, se organizaron talleres interactivos con las
diferentes areas de la Comision Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y Empresas Filiales. Estos espacios permitieron compartir experiencias y
aplicar casos practicos, se apoyo al personal en la identificacién y gestion de los riesgos
clave.

3.- Administracion de Riesgos

Se implementaron acciones de coordinacién con los Enlaces de las Areas del Corporativo
de la CFE, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales enfocandose en la
actualizacién y correccion de la identificacion y redaccion precisa de sus Riesgos
Estratégicos, Directivos y Operativos, con lo cual se han reconstruido las matrices de
identificacion de riesgos.

Respecto de los Riesgos Estratégicos alineados a los objetivos estratégicos del Plan de
Negocios 2024-2028 de la Comision Federal de Electricidad, se continud con el seguimiento
con apoyo de los enlaces de administracion de riesgos, asi como a las acciones de control
para su cumplimiento y evitar su materializacion.
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Riesgos Estratégicos del Plan de Negocios 2024 — 2028
RE1. Productividad afectada por factores internos y externos a CFE
REZ2. Energia eléctrica entregada insuficiente para alcanzar y mantener una
participacién mayoritaria en el mercado eléctrico nacional.
RES3. Procesos no sustentables en la cadena de valor que impidan la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.
RE4. Nuevos negocios que no incrementan o diversifican los ingresos.
RES5. Regulaciones que provoquen afectaciones operativas, comerciales y financieras.
REG6. Sistema de Control Interno implementado deficientemente que impide el
fortalecimiento de los procesos operativos y administrativos.
REG6.2. Debilitamiento de la CFE por falta de cohesién y direccion unica que
provocarian la perdida de eficiencia y rentabilidad
REG6.3. Perdida de la experiencia técnica y organizacional de liderazgo en la
organizacién, lo que imposibilitaria cumplir sus objetivos y funciones con eficiencia.
RE7. Usuarios insatisfechos afectados por la prestacion de los servicios que dafian la
imagen de la empresa.
RES8. Recursos financieros insuficientes para operar e invertir oportunamente

Inventario de Riesgos y Acciones de Control

Los Enlaces para la Administracion de Riesgos de las Areas del Corporativo de la Comision
Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, en el
2024, identificaron 184 riesgos registrados (Tabla 1), a los cuales se dio seguimiento en su
atencion, se programaron 814acciones de control, 717 fueron atendidas y 97 se encuentran
en proceso (Tabla 2).

Identificaciéon de Riesgos de Corrupciéon

Dentro de la actualizacion y analisis de riesgos de la empresa, 30 fueron clasificados como
de corrupcion, abarcando los procesos prioritarios y los proyectos de gran magnitud. Para
su atencién, se ha instruido a los responsables a establecer controles eficientes. Esta
medida busca evitar que se concreten dichos riesgos y asegurar la consecucién de los
objetivos y sus metas. (Tabla 3).

Derivado de la Administracién de Riesgos se detectaron debilidades en la existencia e
implementacién de los controles, reflejando un resultado cuantitativo y cualitativo con lo cual
se atendid y se da fortalezcan el Sistema de Control Interno.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo para asesorar al personal de diferentes areas en
la Administracion de Riesgos, para el seguimiento, adecuacién y actualizacion de los
factores de riesgo y sus acciones de control, para ser preventivos y evitar se materialicen
los actos de corrupcion.

Es importante resaltar que la identificacion y gestion de riesgos es un proceso decisivo para
la organizacion, y que la Coordinacién de Control Interno coadyuva en el reforzamiento de
medidas para fortalecer este aspecto.

En Anexos: Riesgos determinados, acciones de control y riesqgos de corrupcion.
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Transparencia

Durante el afio 2024, la Unidad de Transparencia de la Comisién Federal de Electricidad
recibid 3,772 solicitudes de acceso a informacion publica y ejercicio de derechos ARCOP,
gestionando todas dentro de los términos legales aplicables a cada una de esas materias.
La cantidad de solicitudes recibidas representd un decremento del 7% con respecto al afo
2023.

Considerando el numero de solicitudes recibidas, la Comision Federal de Electricidad se
ubicé entre los primeros 10 sujetos obligados que mas solicitudes recibieron, de un total de
709 en el ambito federal, lo que la identifica como una de las entidades sobre las que mas
indaga la ciudadania. *

En el contexto del cambio de administracién y las reformas al texto constitucional tanto en
materia energética como en materia de acceso a la informacion, resalté el hecho de que la
ciudadania investigd mas sobre temas coyunturales o mediaticos, incrementando la
complejidad de los planteamientos para las areas competentes.

Cifras Variaciones
Indicador / Programa / Resultado (Datos observados) (%)

2022
1. Solicitudes recibidas 3,772 4,056 | 4,299 - 7% -5.6%

2024 2023 2022 ‘ 2024 /2023 2023

Fuente: Unidad de Transparencia, Comision Federal de Electricidad. Diciembre de 2024.

Durante el 2024, la Comisiéon Federal de Electricidad mantuvo su compromiso con la
transparencia reportando en tiempo y forma sus obligaciones (es decir, la informacién
publica de oficio) referentes a los articulos 70 y 71 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica y a los articulos 68, 73, 74, 75y 76 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia, donde se acumularon 11°122,246 registros, lo que se traduce en
155°711,444 datos**, con lo que se reafirma el compromiso de la empresa del Estado con
el cumplimiento normativo en la materia.

Por lo que toca a la atencion de medios de impugnacion promovidos por la ciudadania y
sustanciados ante el todavia existente Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccién de Datos Personales, en el periodo que se reporta se dio atencion
a 339 recursos de revision, cumpliéndose en la totalidad de los casos con las resoluciones
emitidas por la autoridad.

En materia de proteccion de datos personales, durante 2024 se recibieron, tramitaron y
atendieron tres denuncias por presunto indebido tratamiento de datos personales
interpuestas ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales. En los tres casos, dicho 6rgano auténomo determiné no
contar con elementos suficientes para presumir de manera fundada y motivada actos u
omisiones por parte de la Comisién Federal de Electricidad que constituyeran un
incumplimiento a lo establecido en la Ley General de Protecciéon de Datos Personales en
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Posesion de Sujetos Obligados, por lo que estos asuntos se tuvieron como total y
definitivamente concluidos o, dicho de otra forma, se resolvieron a favor de la Comision
Federal de Electricidad.

Comisica Fey

Se estima relevante reportar que, desde el afio 2021 se recibieron un total de 11 denuncias
en esa materia (presunto tratamiento indebido de datos personales) pero, como resultado
de las adecuadas acciones de defensa legal, coordinadas por la Unidad de Transparencia,
en ninguno de esos 11 casos halld la autoridad garante elementos para iniciar
procedimientos de verificacion o imposicion de medidas en contra de la empresa del
Estado.

* Informacion proporcionada por el portal institucional del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales. https://home.inai.org.mx/wp-content/documentos/DirectorioUE/Directorio UE.xls
** Los datos son extraidos de la Plataforma Nacional de Transparencia, con corte al mes de diciembre de 2024.
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Auditoria Interna

Avances del programa de auditoria 2024

Conforme al articulo 51 de la Ley de la CFE, la Auditoria Interna depende del Consejo de
Administracion por conducto del Comité de Auditoria y es la instancia ejecutora de éste, lo
que le confiere independencia para actuar conforme a las politicas que dicho colegiado
determine.

1. Auditorias y actos analogos? practicados a la Comision Federal de Electricidad

El Comité de Auditoria aprob¢ practicar 143 auditorias y actos analogos a la CFE en 2024
(27 en las areas de la estructura corporativa, 7 en unidades de negocio, 94 en empresas
subsidiarias, 6 en filiales y 9 transversales) y mantener abiertas 40 auditorias concurrentes
con caracter plurianual, aprobadas en 2023, a las obras de generacion y transmision
financiadas mediante fideicomisos, mientras las obras se encuentren en proceso; lo que
significd un gran total de 183.

De las 143 auditorias que conformaron en el PAAI (Programa Anual de Auditoria Interna)
2024, se concluyeron 141 (99%) y continuaron su proceso 2 (1%), cuyas actividades finales
se extendieron hacia el primer trimestre de 2025 por haber iniciado en los ultimos meses
del afio, lo que significé un avance ponderado general, al cierre de 2024, de 99.5% en la
ejecucion de lo programado.

A este avance debe agregarse el que correspondié a las auditorias concurrentes a las obras
realizadas a través de fideicomisos aprobadas en 2023 de las que, al término de 2024, han
iniciado 17 y estan por iniciar 23. Dada su condicion plurianual, se llevan a cabo por etapas,
y al término de cada una de ellas se emite un informe al area auditada con sus
correspondientes observaciones.

2. Principales resultados

Mediante las auditorias y actos analogos practicados a la ejecucion de diversos procesos
a cargo de la CFE, por conducto de sus areas corporativas y de sus empresas productivas
subsidiarias vy filiales, la Auditoria Interna identificé aspectos de control y operativos que
presentan areas de oportunidad para el fortalecimiento integral de la gestion financiera y
operativa institucional, tales como:

¢ Medicion del desempefio empresarial.

o Comercializacion de gas natural y traslado de costos por reserva de capacidad a los
Productores Externos de Energia.

e Suministro e inventario de carbén para generacion.

28 Los actos analogos son actuaciones emprendidas por la Auditoria Interna, en ejercicio de sus funciones, que se
distinguen de las auditorias por llevarse a cabo con variantes metodoldgicas de enfoque, tales como evaluaciones del
Sistema de Control Interno, revisiones y visitas de inspeccion.
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Cumplimiento de parametros de disparo automatico de carga, generacion, ruido y
mantenimientos establecidos en los contratos de las centrales a cargo de
Productores Externos de Energia.

Mantenimiento y modernizacién del parque de generacion, de la Red Nacional de
Transmisién y de las Redes Generales de Distribucion.

Contribucién de la CFE a la preservacion del medio ambiente.

Ejecucién de proyectos instruidos por la Secretaria de Energia para ampliacion y
modernizacion de las Redes Generales de Distribucion.

Facturacion de energia eléctrica, cobranza efectiva y atencion a usuarios basicos y
calificados.

Operaciones intercompania entre CFE Suministrador de Servicios Basicos y areas
del Corporativo.

Gestion de la generacion distribuida.
Ejecucion del Plan de Negocios de CFE Telecomunicaciones e Internet para Todos.

Ingresos por servicios de telefonia movil y comparticion de infraestructura de
telecomunicaciones e Internet.

Gastos de operacion de empresas filiales.
Contratos de cobertura con usuarios calificados.

Adquisicién de bienes, servicios y arrendamientos mediante concurso abierto,
concurso abierto simplificado, invitacion restringida, compras consolidadas y
adjudicacion directa.

Contratacion de obras y servicios relacionados.

Origen y aplicacién de recursos ligados a obligaciones de pago de los Fideicomisos
9485 (Monex), de Proyectos de Generacién Convencional, Maestro de Inversion,
Fideicomiso de Administracién y Fuente de Pago 1320 y de Energias Limpias.

Registro contable y presupuestal de ingresos.
Depuracion de partidas pendientes de conciliacién bancaria.
Planeacion, administracién y control de las disponibilidades financieras de la CFE.

Administracion, control y registro de los instrumentos financieros derivados relativos
a coberturas de gas natural.

Registro y control de cuentas por cobrar en litigio por adeudos diferentes a la
comercializacion de energia eléctrica.

Aseguramiento de infraestructura, gestiéon de reclamos para indemnizacion y
resarcimiento de dafos, asi como recuperacion de siniestros reclamados.
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¢ Administracién de almacenes e inventarios, asi como registro y control de activo fijo.

e Desarrollo e implementacion del médulo de némina de la nueva version del Sistema
Integral de Recursos Humanos (SIRH-2).

e Cumplimiento de condiciones contractuales y normativas para el pago de
remuneraciones.

¢ Gobierno digital y tecnologias de la informacion.

o Contratacion de defensa juridica externa en materia laboral y gestion juridica
interna.

e Gestion de arbitrajes.
e Control de procesos contenciosos, laborales y arbitrales.

¢ Cumplimiento en materia de transparencia y archivos.

3. Atencidén de observaciones

De 141 auditorias concluidas, 95 originaron 417 observaciones, de las cuales 27
involucraron 1,551.4 millones de pesos (MM$) por recuperar y 89 implicaron 29,683.9 MM$
por aclarar.

De las 417 observaciones generadas, al término de 2024, las areas auditadas habian
solventado 179 (43%) y continuaban en atencion 238 (57%), dentro del plazo procesal
establecido en la normativa.

AUDITORIAS PRACTICADAS Y OBSERVACIONES GENERADAS Y ATENDIDAS
500

450
400
350
300
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200 417
150
228
o 141 49.2% e
50 131 0 W a29%
0

Auditorias practicadas Observaciones generadas Observaciones atendidas

m2023 m2024

Asi mismo, las auditorias plurianuales han originado 58 observaciones; de estas, una
involucro 5.7 MM$ por recuperar y 9 implicaron 2,891.0 MM$ por aclarar.
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4. Denuncias de presunta responsabilidad administrativa y vistas presentadas ante
la Oficina del Abogado General

Como resultado de la actividad de la Auditoria Interna en el ejercicio 2024, se presentaron
11 denuncias ante la Unidad de Responsabilidades y se dio vista de 3 asuntos a la Oficina
del Abogado General, por irregularidades advertidas en temas de contratacién de bienes y
servicios, contratacion de obras y falta de atencion de requerimientos formulados por la
Auditoria Interna a las areas auditadas.

Asi mismo, la Auditoria Interna presentd 3 denuncias ante la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno, contra el resultado de 3 acuerdos de conclusion emitidos por la Unidad de
Responsabilidades en la CFE.

5. Combate a la Corrupcion

El Programa Anual de Auditoria Interna se enfocé hacia procesos sensibles a riesgos de
corrupcion, lo que permitid identificar debilidades de control interno, principalmente en
materia de gestién financiera y contrataciones de obra, bienes, servicios y arrendamientos.

Asimismo, en 2024 se realizaron sistematicamente las auditorias concurrentes a los
proyectos financiados mediante fideicomisos, donde se detectaron oportunamente
incumplimientos contractuales que fueron informados a la alta direccion, a fin de garantizar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos determinados para los proyectos en mencion.

6. Acompainamiento preventivo a las contrataciones durante 2024

La Auditoria Interna participéd como invitada en diversos grupos revisores de pliegos de
requisitos para adquisiciones y emitié comentarios a dichos pliegos publicados en materia
de obra y servicios relacionados; en ambos casos, con objeto de prevenir posibles fallas u
omisiones.

Algunos de los procedimientos acomparnados en 2024 fueron, entre otros:
o Contratacién de parque vehicular para la CFE y sus EPS (arrendamiento).
e Adquisicién de vehiculos chasis con equipo hidraulico (gruas).
e Contratacion consolidada de transformadores y medidores de baja tension.
o Obras de refuerzo asociadas a la CCC Gonzalez Ortega.

¢ Incremento en capacidad de transmision Noreste-Centro del pais, 358 SLT etapa 2.
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7. Equipamiento para fortalecer la funcién auditora

En octubre de 2023 se dotd de drones y sensores a la Auditoria Interna para ampliar el
alcance de sus actuaciones en términos de cobertura geogréfica, acceso visual a
instalaciones de gran altura y obtencion de datos especificos tales como dimensiones,
temperatura y caracteristicas de instalaciones y equipos, volimenes de materiales,
mantenimiento de infraestructura, verificacion de lineas de transmisiéon y distribucion,
derechos de via y poda, entre otros.

Asimismo, se incorporaron tres laboratorios semifijos para la verificacion del cumplimiento
de estandares de calidad en el acero y concreto de proyectos de inversion y mantenimiento
que involucran obra, conforme a lo aprobado en las especificaciones de construccion.

Pag. 242
de 306



Informe Anual

2024

Integracion y actividades

El Consejo de Administracion de la CFE se integré en 2024 por 10 Consejeros. Por mandato
de Ley, la Secretaria de Energia preside dicho 6rgano, el Secretario de Hacienda y Crédito
Publico es miembro, existen tres lugares mas de Gobierno Federal, que son designados
por el Titular del Ejecutivo Federal. Existen cuatro posiciones que corresponden ocupadas
a Consejeros Independientes, los cuales son propuestos por el Presidente de la Republica
y ratificados por la Camara de Senadores. Finalmente, una posicion mas dentro del Consejo
de Administracion se encuentra destinada para un Representante de los Trabajadores de

la CFE.

Integracion del Consejo de Administracion de la CFE durante el 2024 fue la siguiente:

Propietarios
Consejeros del Gobierno Federal

Ing. Miguel Angel Maciel Torres (Presidente)
Titular de SENER

Dr. Rogelio Ramirez de la O
Titular de SHCP

Mtro. Roberto Salcedo Aquino
Titular de SFP

Ing. Octavio Romero Oropeza
Titular de PEMEX

Vacante
Gobierno Federal

Suplentes |

Pendiente de designar

Mtro. Gabriel Yorio Gonzalez
Subsecretario del Ramo

C.P. Eduardo Gurza Curiel
Subsecretario de Control y Auditoria de
Gestion Publica

Ing. Victor Manuel Navarro Cervantes
Director Corporativo de Planeacién,
Coordinacion y Desempefio

Vacante

Consejeros Independientes

Mtro. Héctor Sanchez Lopez
Dra. Maria del Rosio Vargas Suérez
Lic. Tito Rubin Cruz
C.P. Antonio Echevarria Garcia

No tienen derecho a designar

Representante de los trabajadores

Sr. Victor Fuentes del Villar
Secretario General

Lic. Mario Ernesto Gonzalez Nufiez
Secretario del Interior

Secretario: Lic. José David Rangel Zermefo
Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos
SENER

Prosecretario: Dr. Raul Jiménez Vazquez
Abogado General de la CFE
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Es importante sefalar que, durante el 2020, la Dra. Graciela Marquez Colin, entonces Titular
de la Secretaria de Economia y Consejera de Gobierno Federal, dejé su cargo y como
consecuencia de ello, el cargo de Consejera, mismo que permanecié vacante.
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Comités Auxiliares del Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracion de la CFE cuenta con cuatro Comités Auxiliares, dentro de los
cuales se analizan y discuten detalladamente los temas que se votaran en el pleno del

Consejo con posterioridad.

Los Comités son los siguientes:

Son presididos por un Consejero Independiente. Las presidencias rotan de manera anual, y
para alcanzar un acomodo equilibrado, también rotan algunas vocalias. Después de la
rotacién anual 2024, la distribucién de Consejeros Independientes en 2024 fue la siguiente:

Comité de Auditoria. (CoAu)
Comité de Estratega e Inversiones. (CEl)

Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones. (CRHR)
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios. (CAAOS)

Presidenta | Ma. Del Rosio Vargas
CoAu Vocales | Héctor Sanchez Lopez
Antonio Echevarria Garcia
CEl Presidente | Héctor Sanchez Lépez
Vocal Ma. Del Rosio Vargas
Presidente | Antonio Echevarria Garcia
SRAleE Vocal Tito Rubin Cruz
Presidente | Tito Rubin Cruz
Gl Vocal Ma. Del Rosio Vargas

Los Comités se integran de la siguiente manera:

CoAu

El CoAu se integra unicamente por Consejeros Independientes (3), los cuales no pueden
tener suplentes

Propietario Suplente

Dra. Ma. Del Rosio Vargas .

. No tiene derecho a

Presidenta desianar

Consejero Independiente 9

Mtro. Héctor Sanchez Lépez No tiene derecho a

Consejero Independiente designar
C.P. Antonio Echevarria Garcia No tiene derecho a

Consejero Independiente designar
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CEl

El CEl se integra por dos Consejeros Independientes, asi como por la Titular de la Secretaria
Energia, el Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y durante 2020 participo
la Titular de la Secretaria de Economia. Sin embargo, como se explico, tras dejar su cargo,
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estuvo pendiente su designacion durante el 2024.

CRHR

El CRHR se integra por dos Consejeros Independientes, asi como por el Titular de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Director General de PEMEXy un representante
de los trabajadores; asimismo se informa que durante el 2020 participé como integrante de
este organo la Titular de la Secretaria de Economia, sin embargo por los motivos ya

Propietario

Mtro. Héctor Sanchez L6pez
Presidente
Consejero Independiente

Suplente

No tiene derecho a designar

Dra. Rosio Vargas Suarez
Consejera Independiente

No tiene derecho a designar

Ing. Miguel Angel Maciel Torres

Ing. Heberto Barrios Castillo

SENER
Dr. Rogelio Ramirez de la O Mtro. Adarll?snrlggue Garcia
SHCP
VACANTE VACANTE
Sr. Victor Fuentes del Villar . . ,
SUTERM Lic. Mario Ernesto Gonzalez

(Invitado permanente)

Nunez

explicados, el lugar se encontr6 vacante durante el 2024.

Propietario Suplente

Lic. Tito Rubin Cruz
Presidente

Consejero Independiente

No tiene derecho a designar

Dra. Rosio Vargas Suarez
Consejera Independiente

No tiene derecho a designar

Dr. Rogelio Ramirez de la O

Mtro. Adan Enrique Garcia

SHCP Ramos
VACANTE VACANTE
Ing. Octavio Romero Oropeza Lic. Franco Octavio Veites
PEMEX Palavicini Pesquera
Sr. Victor Fuentes del Villar . . .
SUTERM Lic. Mario Er(lgsto Gonzalez
. Nufez
(Invitado permanente)
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CAAOS
En el CAAOS participan dos Consejeros Independientes, asi como el Titular de la Secretaria

de la Funcién Publica y durante 2024 permanecié Vacante el puesto que ocupaba la Titular
de la Secretaria de Economia.

Propietario Suplente ‘
C.P. Antonio Echevarria Garcia .
. No tiene derecho a
Presidente desianar
Consejero Independiente 9
Lic. Tito Rubin Cruz No tiene derecho a
Consejero Independiente designar

Mtro. Roberto Salcedo Aquino

Secretaria de la Funcion Publica C.P. Eduardo Gurza Curiel

Vacante Vacante
Sr. Victor Fuentes del Villar Lic. Mario Ernesto
SUTERM :

Gonzalez Nufez

Consejero

Informacion estadistica de los Organos de Gobierno de Corporativo de la CFE

Las sesiones de los Organos de Gobierno Corporativo se llevaron a cabo de manera exitosa,
utilizando los medios tecnoldgicos con los que cuenta la empresa.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién sesiond en nueve ocasiones durante el 2024, cuatro de ellas
fueron de manera ordinaria y cinco extraordinarias.

En total el Consejo adoptd 133 acuerdos, tal como se muestra de manera detallada en la
siguiente tabla:

No. De sesién Tipo de sesion Numero de
acuerdos

59 Extraordinaria 2

60 Ordinaria 32

61 Ordinaria 33

62 Extraordinaria 3

63 Extraordinaria 3

64 Extraordinaria 15

65 Extraordinaria 5

66 Ordinaria 19

67 Ordinaria 21
Total 133
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Comités

El CoAu sesiond en cinco ocasiones durante 2024, dos de ellas tuvieron caracter de
ordinaria y tres fueron extraordinarias, teniendo un total de 53 acuerdos.

Organo No. De sesion Tipo de sesion Numero de
acuerdos

56 Extraordinaria 15

57 Ordinaria 13

CoAu 58 Extraordinaria 3
59 Extraordinaria 10

60 Ordinaria 12

Total 53

En el caso del CEl, se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias y tres extraordinarias, durante

dichas sesiones se adoptaron un total de 40 acuerdos.

Organo No. De sesiéon Tipo de sesion Numero de
acuerdos

44 Extraordinaria 11

45 Ordinaria 10

CEl 46 Extraordinaria 4
47 Ordinaria 12

48 Extraordinaria 3

Total 40

En cuanto al CRHR, tuvieron verificativo cinco sesiones, de las cuales una fue ordinaria y

cuatro extraordinarias, en estas sesiones se suscribieron un total de 28 acuerdos.

()rgano No. De sesion Tipo de sesidn Numero de
acuerdos
47 Extraordinaria 4
48 Ordinaria 5
CRHR 49 Extraordinaria 13
50 Extraordinaria 4
51 Extraordinaria 2
Total 28

Finalmente el CAAOS sesiond en cuatro ocasiones, dos de ellas fueron ordinarias y dos
extraordinarias de las cuales se adoptaron un total de 17 acuerdos.
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Organo No. De sesion Tipo de sesion Numero de
acuerdos
42 Extraordinaria 5
43 Ordinaria 6
CAAOS 44 Extraordinaria 2
45 Ordinaria 4
Total 17

RESUMEN DE SESIONES ANUALES

Organo de 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gobierno
Consejo de 9 3 7 6 5 9
Administracion
COAU 9 6 4 7 4 5
CEl 5 4 5 4 3 5
CAAOS 5 4 5 3 3 4
CRHR 6 5 5 5 4 5
Total: 34 22 26 25 19 28
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Para cumplir lo dispuesto por el articulo 126, fraccion V, el Consejo
de Administracion evalua el Programa Operativo Anual y el Programa
Financiero Anual

Programa Operativo Anual

De acuerdo con las funciones establecidas en el Estatuto Organico de la CFE, corresponde
a la Direccion Corporativa de Operaciones (DCQO) proponer el Programa Operativo Anual
(POA) asi como las metas estratégicas conforme al Plan de Negocios (PdN) de la Comision
Federal de Electricidad (CFE). En este sentido, se mantiene un monitoreo constante de los
indicadores incluidos en el POA, realizando la evaluacion mensual de resultados de las
Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) e informando trimestralmente al Comité de
Auditoria, asi como al Consejo de Administracion de la CFE.

En general, los Indicadores y Métricas considerados en el POA, permiten la medicion del
desempeno de las EPS y su impacto directo hacia el cumplimiento de los Obijetivos 1, 2, 3
y 7 del PdN de la CFE:

Objetivo 1: Incrementar la productividad de la CFE para generar valor econémico y
rentabilidad al Estado mexicano, privilegiando la seguridad del suministro
eléctrico.

Objetivo 2: Mantener la participacion mayoritaria de la empresa en la generacion de
energia eléctrica a nivel nacional.

Objetivo 3: Contribuir al desarrollo sustentable y a reducir la emisiéon de Gases de Efecto
Invernadero.

Objetivo 7: Mejorar la satisfaccion de los usuarios y la imagen de la empresa ante la
sociedad.

En consecuencia, los resultados obtenidos a diciembre 2024 de los procesos operativos en
el ambito de la DCO son los siguientes: 30 métricas (61%) presentan resultados favorables,
4 métricas (8%) presentan resultados dentro del margen de aceptacion y 15 métricas (31%)
presentan resultados desfavorables.
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Las siguientes graficas muestran el resumen de los resultados semaforizados de los
procesos y su alineacion a cada objetivo del PdN:

Caumisicn Fedaral de Electricidad

Resultado de Indicadores y Métricas por Objetivo

Semaforizacion de Resultados Cualitativos
Total: 49

7 1 4 Objetivo 1: 32

Generacion
58% 8% 33%

Objetivo 2: 9
4 2 4 Objetive 3: 3
40% 20%

Distribucién
Objetiva 7: 5

Transmision

1
25%

SSB

Todos los Procesos i2 ;. =0

31% 8% 61%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m No Cumple W Cumple con Margen m Cumple
A continuacién, se presentan las
principales desviaciones en cuanto al cumplimiento de los indicadores 2024 para los
procesos de Generacién, Transmision, Distribucion y Suministro Basico.

Generacion

De los 12 indicadores, 4 de ellos presentan resultados favorables, 1 presenta resultados
dentro del margen de aceptacién y 7 presentan resultados desfavorables, los cuales son:
Adicion Programada de Capacidad, Eficiencia Térmica Neta, Indisponibilidad por Falla mas
Decremento, Indisponibilidad por Causa Externa, Indisponibilidad por mantenimiento
extendido, Emisiones de CO, por MWh y MW adicionales de capacidad de generacion
hidroeléctrica.

Es importante sefialar que los dos indicadores que han tenido un mayor impacto en este
proceso, debido a que no se alcanzaron las metas establecidas para 2024, son los
siguientes:

1. Indisponibilidad por Falla mas Decremento, principalmente por:

e C.T. Pdte. Plutarco Elias Calles (Petacalco) causado por las fallas de la Unidad
7 de generacion.

e C.C.C. Empalme Il (Guaymas lIl) debido a dafios en la Unidad 5 por puntos
calientes, generando decremento de la Turbina de Vapor.

e C.T. Gral. Manuel Alvarez Moreno (Manzanillo) a causa de la degradacién del
Economizador de la Unidad 10.

e C.T. Salamanca causado por la obsolescencia de las unidades convencionales.
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e C.C.C. Huinala Il (Monterrey Il) debido principalmente por los decrementos de
la Unidad 7 y 8.

No obstante, en los ultimos tres afios en el Proceso de Generacién, se ha mejorado la
Indisponibilidad por Falla mas Decremento, al pasar de 9.71% a 7.06% la afectacion en
nuestro parque de generacion.

+

Indisponibilidad por Falla mas Decremento

11.00
10.00
9.00
8.00
X 7.00
6.00
5.00
4.00
3.00

2022 2023 2024
B Resultado 9.71 8.71 7.06
@ Meta 5.45 4.45 4.08

Referencias Internacionales:

Al considerar una comparativa de las tecnologias del parque de generacion con los
resultados del Indicador de Falla mas Decremento a nivel internacional, se destaca que
presenta un mejor resultado al cierre del 2024, tal como se muestra en la tabla y grafica
siguientes, resaltando que estas tecnologias representan el 43 % de la capacidad instalada
de generacion de la CFE:

Resultado
Indicador Tecnologia Referencia Internacional

Hidroeléctrica VGB 0.50 0.67 0.75 0.31
Indisponibilidad por Combustion Interna NERC 6.55 28.89 15.95 5.86
Falla
Geotermoeléctrica IRENA, IGA 7.00 2.33 1.13 2.71
(%)
Carbon EPRI, WCA 13.00 23.68 15.56 11.00
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Indisponibilidad por falla mas decremento
por Tecnologia de la CFE
(%)
35 6.55
30 13 EPR| .
25
20 &€ IRENA
15
vch

10 05 2

5 . 2.7

0.3
Hidroeléctrica Combustién Interna Geotermoeléctrica Carbon
m2022 m2023 m®2024 ©oBenchM

No obstante, algunas tecnologias presentan resultados menos favorables, principalmente
debido a la obsolescencia de las unidades de generacion existentes. Sin embargo, esta
situacién se revertira significativamente con la entrada en operacion comercial de los
nuevos proyectos de centrales de generacion, que adicionaran mas de 13,000 MW a la
capacidad instalada, entre 2025 y 2030.

Resultado
Indicador Tecnologia Referencia Internacional

Ciclo Combinado Euroelectric 2.98 10.11 8.60 8.24

Indisponibilidad por Vapor Convencional Euroelectric 5.70 14.10 15.19 12.02
Falla (%) Turbogas Euroelectric 4.69 5.65 11.13 10.31
Eoloeléctrica AMDEE 5.00 37.53 37.69 35.67

2. Indisponibilidad por mantenimiento extendido, ocurridos principalmente en las
siguientes centrales:

e C.T. Pdte. Plutarco Elias Calles (Petacalco), derivado de atraso en la entrega de
componentes para la Unidad 7, por la atenciéon de requerimientos adicionales para la
atencion en la Turbina de la Unidad 2 y el atraso del contratista en el
reacondicionamiento en la Unidad 5.

e Enla C.T. Francisco Pérez Rios (Tula), propiciado por el incremento en el alcance por
los hallazgos encontrados durante el desarmado en los componentes de la Unidad 3.
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e En la C.T. Manzanillo Il debido a las actividades de mantenimiento mayor de las
Unidades 2, 3,4, 6, 7y 8.

e EnlaC.T. Villa de Reyes Unidad 1, debido al retraso en el reemplazo del Transformador
Principal.

e Enla C.T. Pdte. Adolfo Lépez Mateos (Tuxpan), causado por los trabajos adicionales de
reparacion en la Unidad 1 y la sustitucion de equipo de la Unidad 3.

En la grafica siguiente se ilustra la tendencia del resultado del indicador del proceso de
generaciéon desde 2022 hasta 2024.

Indisponibilidad por mantenimiento extendido

-
-
-
-
-
-
-
P
—m——
-
-
-
-
-
-
-
-

%
w

2023 2024
2.83 4.89
0.58 1.56

W Resultado
@ Meta

La causa principal de la extension de los mantenimientos son la adicion de actividades no
programadas en el alcance original, a fin de dar atencion a los hallazgos detectados durante
la inspeccién interna de componentes, asi como en el desarmado de los equipos
principales, lo que afecta directamente la prolongacién del mantenimiento.

Se prevé para el 2025 una mejora significativa gracias a la implementacion de analisis de
causa raiz de los eventos de mantenimiento extendido durante el afio 2024, permitiendo
identificar las causas fundamentales de los problemas y optimizar la gestién de los recursos
materiales y de servicios, incluyendo las pruebas previas requeridas. Al considerar los
alcances necesarios de los mantenimientos desde la planeacion original, se espera
asegurar que las unidades de generacion se mantengan disponibles, confiables y seguras
al finalizar los trabajos en los tiempos programados.

Transmision

De los 23 indicadores, 19 de ellos presentan resultados favorables y 4 resultados
desfavorables, los cuales son: indice de la Duracién Promedio de Interrupciones (SAIDI) de
la Red Nacional de Transmisién (RNT), indice de la Duracién Promedio de Interrupciones
(SAIDI) de la Red de Subtransmision (RST), Energia No Suministrada de la RNT y Energia
No Suministrada de la RST.

Es importante sefalar que los dos indicadores que han tenido un mayor impacto en el
proceso, debido a que sus resultados en 2024 no alcanzaron la meta establecida, fueron
los siguientes:
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1. indice de la Duracién Promedio de Interrupciones (SAIDI) de la RNT, principalmente
en las Gerencias Regionales de Transmision Sureste, Noroeste, Noreste, Oriente,
Peninsular, Valle de México, Occidente y Norte, debido a fallas que se presentaron en
su ambito de competencia.

La grafica siguiente ilustra la tendencia del resultado del indicador del proceso de
Transmision desde 2022 hasta 2024, destacando una ligera disminucién con respecto al
resultado alcanzado en 2024 respecto al afio anterior.

indice de la Duracién Promedio de Interrupciones (SAIDI) de la Red
Nacional de Transmision (RNT)

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

minutos/cliente

2022 2023 2024
m Resultado 3.471 11.976 10.812
@Meta 2.845 2.845 2.845

Referencias Internacionales:

Es importante mencionar que los resultados de confiabilidad de la Red Nacional de
Transmision de la CFE, en comparacién con referencia internacionales de América Latina,
muestra que la RNT obtuvo resultados favorables, conforme a lo siguiente:

. . . Resultados
Indicador Referencia Internacional mmm

EDENOR (Argentina) 285

SAIDI LUMA (Puerto Rico) 110
(minutos/cliente)  ESSA (Colombia) 1,190 L IARS EE AR A

CGE (Chile) 318

indice de la Duracién Promedio de Interrupciones (SAIDI) de la Red Nacional
de Transmision (RNT)

1400 ESSA
1200 _
1000

800

600
edenor®

minutos/cliente

400

200 . .
0 .
EDENOR LUMA ESSA CGE

W 2024 OCFE
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2. Energia No Suministrada (ENS) en la RNT, principalmente por afectaciones presentadas en
las Gerencias Regionales de Transmision Sureste, Noreste, Noroeste, Oriente, Norte, Peninsular,
Occidente y Central.

Energia No Suministrada en la Red Nacional de Transmisién
10,003
8,003

6,003

MWh

4,003
2,003

3

2023 2024
mResultado 3,172.591 7,338.175 8,342.940
@Meta 2,995.317 2,755.000 2,755.000

Referencias Internacionales:

En cuanto a los resultados del indicador de Energia No Suministrada de la Red Nacional
de Transmision de la CFE, en la tabla siguiente se observan los resultados con respecto a
otros paises, destacando que los resultados obtenidos con respecto a paises
latinoamericanos muestran un comportamiento favorable de la RNT.

Resultado
Indicador Referencia Internacional mm
Redei
o Espafia 159 159
nergia No
Suministrada ~ [RANSELECTRIC 5,269 3,172 7,338 8,342
Ecuador
(MWh) ENEE
Honduras 92,490

Energia No Suministrada (ENS) de la Red Nacional de Transmision (RNT)

100,000 1ENEE
90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000 .
10,000 redeia

o | I
Redei TRANSELECTRIC ENEE

MWh

TRANSELECTRIC

m 2024 OCFE
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No obstante, en 2024 se desarrollaron proyectos con el objetivo principal de robustecer la
RNT y mantener la continuidad del servicio eléctrico, destacandose los siguientes:

m Proyectos en proceso EPS Transmision

. Red Eléctrica Inteligente

. S.E Potrerillos Bco. 4

Linea de Transmisién Atlacomulco Potencia - Aimoloya

Modernizacion de las Lineas de Transmision Chinameca Potencia-A3260-Temascal Dos y
Minatitlan Dos-A3360-Temascal Dos

Chihuahua Norte Banco 5
n Irapuato Il Banco 3 (traslado)
San Luis Potosi Banco 3 (traslado)
n Panamericana Potencia Banco 3
H Querétaro Banco 1 (sustitucion)
Obras de Refuerzo CCC Valladolid
Obras de Refuerzo CC Mérida
Obras de Refuerzo CCC Tuxpan Fase |
(KN Red de Interconexién asociada a la CCC Gonzalez Ortega
(/8 Red de Interconexion asociada a la CCC San Luis Rio Colorado
{58 Terranova, Banco 2
Olas Altas Banco 2 (antes Obras de Refuerzo CCC Baja California Sur)
Compensacién Reactiva Inductiva en Seri
(¥ Zona La Laguna
Reduccion en el nivel de cortocircuito de la red eléctrica de la Zona Metropolitana de
Monterrey
70N Tijuana | Banco 4
Culiacan Poniente Entronque Choacahui- La Higuera (A3N40)
San Jerénimo Potencia Banco 2
&8 Derramadero entronque Ramos Arizpe Potencia - Salero
»Z8 Ampliacion de la red eléctrica de 115 kV del corredor Tecnolégico-Lajas
&M Nachi Cocom (antes Chichi Suarez Bco. 1)

Querétaro Potencia Banco 4
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Los beneficios de estos proyectos se reflejaran a partir del 2025, por lo que, se estima una
disminucion de los valores obtenidos en 2024.

Gomisitis Fedoral de Electrividad

Distribucion

De los 10 indicadores, 4 de ellos presentan resultados favorables, 2 dentro del margen de
aceptacion y 4 con resultados desfavorables, los cuales son: Restablecimiento en Baja
Tension, Restablecimiento Sectorial por Falla, Inconformidades Totales por cada Mil
Usuarios y Conexion en Baja Tension.

Es importante sefialar que los dos indicadores que han tenido un mayor impacto en este
proceso, debido a que no se alcanzaron las metas establecidas, son los siguientes:

1. Inconformidades Totales por cada Mil Usuarios, principalmente impactado por 49,181
inconformidades del proceso de Distribucion y 402,248 del proceso de Medicién por arriba
de la meta, afectado mayormente por Sector fuera con el 47.16% del proceso de
Distribucion y Falso Contacto con el 57.90% del proceso de Medicion.

La grafica siguiente ilustra la tendencia del resultado del indicador del proceso de
Distribucion desde 2022 hasta 2024, destacando que los resultados obtenidos son
ligeramente superiores a la meta establecida durante 2024

Inconformidades Totales por cada Mil Usuarios
5.00
4.50
4.00

3.50

3.00
2022 2023 2024 2024*

W Resultado 4.35 4.40 4.74 4.24
@ Meta 4.00 4.00 4.00 4.00

* . <
Excluye las afectaciones por fenémenos naturales.

Los indicadores de calidad comercial ayudan a garantizar niveles de calidad minimos para
los servicios prestados por los operadores de la red, sin embargo, para los resultados de
inconformidades por cada mil usuarios, se realiza también el analisis de causas ajenas por
fendmenos naturales, donde las inconformidades disminuyen de 4.74 a 4.24 en el afio 2024.

* Sin causas * Sin causas
atribuibles por o atribuibles por
. P Variaciones % . P
fenémenos fenémenos
Indicador naturales naturales

Numero / Aihos

2023 a .

435 440 4.74 1.15% 7.73% -3.64%

Inconformidades Totales
por cada Mil Usuarios
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En la siguiente tabla se observa que los usuarios que atendid la CFE en 2024 se
incrementaron en un 3.3% respecto al 2022; sin embargo, las inconformidades (sin
considerar las atribuibles a fenédmenos naturales) solo crecieron en un 1.9%.

Concepto
2022 a 2024

Usuarios 47,504,857 48,283,178 49,100,823 3.3%

Inconformidades (sin fenomenos

- 4.16 418 4.24 1.9%
meteorologicos)

2. Restablecimiento Sectorial por Falla. La desviacion se debe principalmente a que en
el 2024 se atendieron 544 mil solicitudes, lo que representa un incremento del 44% respecto
al afo anterior, mismas que se originaron por frentes frios, tormentas invernales, ondas de
calor y huracanes que afectaron a todo el pais.

Es importante resaltar que, se estan implementando mejoras continuas para optimizar la
eficiencia de la fuerza de trabajo, incluyendo el fortalecimiento de programas de
mantenimiento en redes secundarias, balanceo de cargas, reemplazo de conectores,
acometidas y bases para medidores, por lo que se preveé que estas iniciativas generen
resultados mas favorables para el 2025.

La grafica siguiente ilustra la tendencia del resultado del indicador del proceso de
Distribucion desde 2022 hasta 2024, destacando la evolucién en los resultados a lo largo
del tiempo.

Restablecimiento Sectorial por Falla

93.00
83.00
73.00
63.00
53.00
43.00
33.00
23.00
13.00

3.00

%

2022 2023 2024
W Resultado 96.96 95.69 90.78
@ Meta 97.00 98.00 98.00

Los resultados del Restablecimiento sectorial por falla muestran el impacto por fenédmenos
naturales que ocasionaron dafios a la infraestructura de la red eléctrica.
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En este sentido, es relevante sefialar que, aunque no se cumplié la meta establecida para
2024, el resultado alcanzado (90.78%) es superior al umbral regulatorio del 90% fijado en
el Acuerdo Num. A/025/2023, publicado en el DOF el 23 de enero de 2024, que modifica la
resolucion Num. RES/948/2015, por la que se expiden las Disposiciones Administrativas de
Caracter General en materia de acceso abierto y prestacion de los servicios en la Red
Nacional de Transmision y las Redes Generales de Distribucion de energia eléctrica .

Resultados . Variaciones
Referencia

obtenidos %

Indicador regulatoria

% 2023 a | 2024 vs Valor
2024 Regulatorio

Restablecimiento
Sectorial por 96.96 95.69 90.78 90 -1.31 -5.13 0.86
Falla

Se han incrementado 1,595,966 clientes nuevos, sin que ello signifique que no se cumpla
con el parametro regulatorio sefialado anteriormente, como se muestra a continuacion:

I O O

Usuarios 47,504,857 48,283,178 49,100,823
%Cumplimiento 96.96 95.69 90.78

Suministrador de Servicios Basicos

De los 4 indicadores, 3 de ellos presentan resultados favorables y 1 con un resultado dentro
del margen de aceptacion.

Finalmente, se muestra en las siguientes graficas el porcentaje de indicadores del POA que
presentaron una mejora en sus resultados y metas del 2024, en comparacién con el 2023.

Resultado 24 vs Resultado 23 POA Meta 24 vs Meta 23

MENOR, MENOR,
5,42% 5,42%

Generacion

MEJOR O IGUAL,
7,58%

MEJOR O IGUAL,
7,58%
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Resultado 24 vs Resultado 23 POA Meta 24 vs Meta 23

Transmision

MEJOR O IGUAL,
14, 61%

21,91 %

IGUAL, 6, 60%
Distribucion
MEJOR, 4,

40%

MEJOR O IGUAL,
6,60%

MEJOR O IGUAL, 10,

SSB

MEJOR O IGUAL,
3,75%

Total, de
Indicadores

MEJOR O IGUAL, 40,

MEJOR O IGUAL,
82%

30, 61%

Como se puede observar en las gréaficas precedentes, se destacan los siguientes puntos:

e Para el caso del proceso de Generacion, el 58% de los resultados y metas de los
indicadores del POA son mejores que el afio 2023.

e Enlo referente al proceso de Transmision, el 61% de los resultados y el 91 % de las
metas de los indicadores del POA son mejores que el ano 2023.

e Respecto al proceso de Distribucion, el 60% de los resultados y el 100% de las
metas de los indicadores del POA son mejores que el resultado del afio 2023.

¢ En lo correspondiente al proceso de Suministro Basico, el 75% de los resultados y
el 50% de las metas de los indicadores del POA son mejores que el afio 2023.

e Por ultimo, el Total de los procesos, presentaron el 61% de los resultados y el 82 %
de las metas de los indicadores del POA mejores que el afio 2023.
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Fuentes Referencias Internacionales consultadas:
Generacion:
e EURELECTRIC - Database TherPerf
e VGB - Database KISSY Databases — vgbe enerqy
e NERC - pc-GAR GADS Database pc-GAR
o AMDEE - Asociacion Mexicana de Energia Edlica AMDEE — Asociacion Mexicana

de Energia Edlica

IRENA - International Renewable Energy Agency IRENA — International Renewable
Energy Agency

IGA - International Geothermal Association International Geothermal Association |
Global Geothermal Voice, Data and Training

EPRI - Electric Power Research Institute  https://www.epri.com/

WCA — World Coal Association World Coal Association rebrands to FutureCoal |
World Coal

Transmision:

https://www.elvocero.com/gobierno/luma-sigue-sin-alcanzar-metas-b-sicas-sobre-
tiempo-que-pasan-los-clientes-sin-servicio/article_81e8e0ae-d909-11ef-bda0-
6784dc291863.html
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2018/03/informesemestralcalidad e
dn eds sem56.pdf
https://www.essa.com.co/site/Portals/accionistas/documentos/informes-y-
evaluaciones/resultados-rendicion-cuentas/Informe-Rendicion-de-Cuentas-2024-
ESSA-ProveedoresY Contratistas.pdf?ver=2024-08-16-145314-437
https://www.cge.cl/wp-content/uploads/2024/04/CGE-Memoria-Anual-2023.pdf
https://www.sistemaelectrico-ree.es/informe-del-sistema-
electrico/transporte/energia-no-suministrada-ens-y-tiempo-de-interrupcion-medio
https://www.cenace.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2024/04/Parte-1-
Informe-Anual-CENACE-2023.pdf

https://estadodepais.asjhonduras.com/wp-
content/uploads/2024/ENERGIA/Boletines%20y%20PPT/Bolet%C3%ADn%20Esta
d0%20de%20Pa%C3%ADs%20-%20Subsector%20EI%C3%A9ctrico%202024.pdf

Distribucion:

Fuente: PISEO
http://cssnal.cfemex.com / http://cssnal.cfemex.com/inconformidades
http://cssnal.cfemex.com/indicadores10/
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Comparacion de resultados con el Plan de Negocios de la CFE

Para el ejercicio 2024, el Plan de Negocios de la CFE (Plan) fungié como el documento
rector para la operacion de la entonces Empresa Productiva del Estado, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y sus Filiales, en cumplimiento del articulo 4 de la Ley de la CFE
vigente hasta el 17 de marzo de 2025, estableciendo que: “el desarrollo de actividades
empresariales, econdmicas, industriales y comerciales en términos de su objeto, generando
valor econdémico y rentabilidad para el Estado Mexicano como su propietario”. El Plan fue
aprobado por el Consejo de Administracién, conforme el articulo 13 de la misma Ley.

La administracién mantuvo la Vision, Misién y Objetivos Estratégicos del Plan de Negocios
anterior, reforzando las estrategias para el logro de dichos objetivos, en el que se
reconocen las necesidades de la CFE de retomar su papel como motor del desarrollo
nacional, a través del fortalecimiento de sus procesos en un entorno competitivo. Se
reconocieron los logros obtenidos a lo largo del tiempo en la implementacion de programas
institucionales de mejora continua, como son: el sistema integral de gestion de la calidad,
la medicion del desempeno, el programa de productividad, entre otros. Los elementos clave
del Plan que destacan son: i) la constitucion de los fideicomisos F/1320 y F/9485, a partir
de los cuales se amplia la cartera de proyectos y se diversifican las fuentes de
financiamiento; ii) consolidacion del programa ASG con tres lineas de accidon y enfoque en
criterios ambientales, sociales y de gobernanza; iii) fortalecimiento de la estrategia de
Responsabilidad Social; iv) profundizacién en el analisis FODA fortaleciendo el Sistema de
Medicion del Desemperio; v) definicion de Riesgos Estratégicos y sus factores, y vi)
expansioén de la estrategia de la EPS CFE Telecomunicacion e Internet para Todos, para
incrementar la cobertura.

Objetivos estratégicos de la CFE

Incrementar la productividad de la CFE para generar valor economico y rentabilidad al
Estado Mexicano, privilegiando la seguridad del suministro eléctrico.

Mantener la participacion mayoritaria de la empresa en la generacion de energia
eléctrica a nivel nacional.

Contribuir_al desarrollo sustentable y a reducir la emision de Gases de Efecto
Invernadero.

Incrementar y diversificar los ingresos de la CFE mediante el desarrollo de nuevos
negocios.

Abatir los dafios financieros, comerciales y operativos a la CFE, derivados de asimetrias
en la Regulacion,

Fortalecer el control interno de los procesos mediante la gestion integral de riesgos, combate
a la corrupcidn y gestidn institucional, procurando el desarrollo del capital humano.

Mejorar la satisfaccion de los usuarios y la imagen de la empresa ante la sociedad.

Mejorar la rentabilidad financiera de la CFE y su flujo de efectivo, garantizando la

disponibilidad de recursos de operacion e inversion.

000060086
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Estados Financieros

En el informe se presentan los estados financieros dictaminados correspondientes al
ejercicio 2024, destacando su capacidad operativa y financiera para brindar el servicio
publico de energia eléctrica y su capacidad de pago para cumplir con sus
compromisos, siguiendo con el objetivo de procurar la justicia energética para el
pueblo de los Estados Unidos Mexicanos y el desarrollo sustentable de sus actividades,
al cierre del ejercicio se registran ingresos totales de 667,244 mdp, los cuales muestran un
incremento del 4.3% comparado contra los ingresos totales de 2023 por 639,843mdp, los
ingresos por venta de energia reflejaron un incremento en los sectores industrial, doméstico
y comercial, equivalente a 20,045mdp (4%) en comparacion al mismo periodo 2023.

Los costos de operacion al cierre del ejercicio 2024 ascendieron a 510,206 mdp, lo que
representd un incremento del .7%, respecto al mismo periodo de 2023. Lo anterior obedece,
principalmente, a la disminucion de los costos de los energéticos y combustibles en un
11.7% compensado por el incremento en la amortizacién de gasoductos y el reconocimiento
de pasivos contingentes.

Al cierre del ejercicio 2024 la CFE obtuvo un incremento en la utilidad operativa del 24.3%
equivalente a 30,780mdp, lo cual reflejé resultados positivos por 157,038 mdp en
comparacion a la utilidad operativa de 2023 por 126,258mdp.

Por otra parte, el EBITDA cerré en 245,280mdp, mostrando un crecimiento de 20.4%
respecto al mismo periodo de 2023, lo que evidencia fortaleza y eficiencia operativa de la
Empresa.

El Resultado Integral de Financiamiento, presentd un incremento originado principalmente
por la devaluacion del peso, pasando de 16.9220 en diciembre 2023 a 20.2683 a diciembre
de 2024, lo que generd una pérdida cambiaria de 169,115 mdp en comparacion a la utilidad
en cambios mostrada en 2023 por 73,852mdp derivado de la posicion pasiva en moneda
extranjera; los intereses y gastos financieros se mantuvieron en sintonia en ambos periodos
con un incremento del 6% (5,116 mdp).

El 31 de octubre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto por el
que se reforma el parrafo quinto del articulo 25, los parrafos sexto y séptimo del articulo 27
y el parrafo cuarto del articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de areas y empresas estratégicas” modificando su naturaleza
juridica, por lo que, a partir del 1 de noviembre de 2024, la CFE se transforma de ser
Empresa Productiva del Estado a Empresa Publica del Estado. Derivado de este cambio
de régimen fiscal, la empresa realizé una cancelacién de sus impuestos diferidos por un
monto de 133,113 mdp, cancelacién que no representd una salida de flujos de efectivo al
tratarse de un reconocimiento de acuerdo a la normatividad vigente.

Al cierre del ejercicio de 2024 al considerar el efecto por cambio de régimen y la volatilidad
del tipo de cambio, la CFE obtuvo una pérdida contable neta de 271,574 mdp.

Respecto al Estado de Situacion Financiera, el valor total de los Activos de la CFE se ubicé
en 2,651,006 mdp, incremento originado principalmente por el reconocimiento por activos
por derecho de uso y aumento de las inversiones en Plantas, instalaciones y equipo, lo que
representa un incremento de 325,996 mdp con respecto al cierre de 2023. El valor total de
los pasivos se incrementd en 532,189 mdp que corresponde a un 34.0%, originado por el
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reconocimiento los pasivos por arrendamientos y la revaluacion de pasivos en moneda
extranjera.

De esta forma, el Patrimonio al cierre del ejercicio 2024 fue de 552,369 mdp, con un
decremento del 27.2% respecto al mismo periodo de 2023.

Los resultados operativos de la CFE observados al cierre de 2024 evidencian el
compromiso para satisfacer la creciente demanda de energia eléctrica, con el objetivo de
optimizar los recursos y fortalecer la eficiencia operativa.
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
Estados Consolidados de Situacion Financiera
(Cifras en millones de pesos)
Fuente: Direccion Corporativa de Finanzas, CFE

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

S de 2023 de 2024
Activo
Activo circulante $ 192,922 256,962
Efectivo y equivalentes de efectivo 67,488 131,432
Cuentas por cobrar, neto 99,066 101,112
Inventario de materiales para operacién 26,368 24,418
Préstamos a los trabajadores 23,779 27,086
Plantas, instalaciones y equipos, neto 1,491,858 1,544,992
Instrumentos financieros derivados 1,396 6,164
Activos intangibles y otros activos 43,640 45,481
Activo por derecho de uso, neto 475,740 764,862
Impuesto diferido activo 95,675 5,458
Total Activo $ 2,325,010 2,651,005
Pasivo
A corto plazo $ 297,153 342,103
Deuda a corto plazo 100,709 129,296
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 136,853 147,813
Impuestos a la utilidad 13,517 25,326
Instrumentos financieros 19,134 6,332
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 26,940 33,336
A largo plazo 1,269,295 1,757,395
Deuda a largo plazo 311,237 361,204
Beneficios a los empleados 424,388 442,193
Otros pasivos a largo plazo 33,010 32,420
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 500,660 921,578
Total Pasivo 1,566,448 2,099,498
Patrimonio 758,562 551,507
Aportaciones recibidas del Gobierno Federal 10,005 30,005
Aportaciones en especie (Gobierno Federal) 95,111 94,249
Resultados acumulados 40,688 (211,031)
Otras partidas de resultado integral 594,741 618,218
Participacién no controladora 18,017 20,066

Pasivo + Patrimonio 2,325,010 2,651,005

Fuente: Direccion Corporativa de Finanzas, CFE.
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

Estados de Resultados

(Cifras en millones de pesos)

Concepto

Ingresos $
Ingresos por venta de energia
Ingresos por venta de combustibles a terceros
Ingresos por transporte de energia
Ingresos por subsidio
Otros ingresos y ganancias
Costos
Energéticos y otros combustibles
Energéticos y otros combustibles a terceros
Remuneraciones
Mantenimiento, materiales y servicios generales
Impuestos y derechos
Costo MEM
Resultado antes de otros costos
Otros costos
Costo de obligaciones laborales
Depreciacion
Otros gastos
Resultado de operacién
Costos de Financiamiento
Intereses a cargo
Gastos financieros, neto

(Utilidad) pérdida cambiaria, neta

Fuente: Direccion Corporativa de Finanzas, CFE
Al 31 de diciembre

de 2023
639,844
490,756
13,393
18,380
76,625
40,690
362,674
216,039
21,339
84,808
33,257
4,583
2,648
277,170
150,910
49,123
77,370
24,417
126,260
5,575
41,431
37,996

(73,852)

Al 31 de diciembre
de 2024

667,244
510,801
16,149
12,347
81,581
46,366
343,007
191,018
18,485
90,903
35,489
4,367
2,745
324,237
167,199
48,328
88,242
30,629
157,038
253,658
52,976
31,567
169,115

Resultado antes de impuestos 120,685 (96,620)

Impuestos a la utilidad

Resultado neto
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Comparacion con las Proyecciones del Plan de Negocios 2024-2028 para el afio 2024

Estado de Resultados

En la siguiente tabla se muestra la comparacion entre el estado de resultados consolidado
dictaminado y el estado de resultados consolidado proyectado, al 31 de diciembre de 2024,
con las explicaciones a las principales variaciones observadas.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

Estados de Resultados Consolidados Auditado
(Cifras en millones de pesos)

Acumulado al 31 de Variaci
Concepto diciembre de 2024 ariaciones

Auditado PDN $

Ingresos $ 585,663.17 $ 594,504.64 -$ 8,841.47 -1.5%
Ingresos por Subsidio (Transferencias Federales) $ 81,581.40 $ 76,624.80 $ 4,956.60 6.5%
Costos energéticosy otros combustibles $ 209,503.48 $ 201,41991 $ 8,083.56 4.0%
Remuneracionesy costo de obligaciones laborales $ 139,230.89 $ 135,396.80 $ 3,834.09 2.8%
Mtto, mat, servicios grales, costo MEM, impto.yderechos  $ 42,601.30 $ 28,641.52 $ 13,959.78 48.7%
Resultado Bruto $ 275,908.90 $ 305,671.20 -$ 29,762.30 -9.7%
Margen bruto % 47% 51% -4% -8.4%
Otros Gastos $ 30,629.00 $ 32,822.25 -$ 2,193.25 -6.7%
EBITDA $ 24527990 $ 272,848.95 -$ 27,569.05 -10.1%
Margen EBITDA % 42% 46% -4%  -8.7%
Depreciaciény amortizacion $ 88,242.31 $ 81,166.85 $ 7,075.46 8.7%
Costos de financiamiento $ 253,658.10 -$ 50,461.44 $ 304,119.54 -602.7%
Resultado antes de impuestos -$ 96,620.51 $ 141,220.66 -$ 237,841.16 -168.4%
Impuestos $ 174,954.00 $ 27,779.45 $ 147,174.55 529.8%
Resultado Neto -$ 271,574.51 $ 113,441.21 -$ 385,015.72 -339.4%

Los ingresos reales estuvieron 0.01% por debajo de lo proyectado, mientras que los costos
operativos superaron en 25,877 mdp lo previsto. El EBITDA fue inferior en 27,569 mdp a lo
estimado en el Plan, afectado por ajustes contables no previstos y por la depreciacién del
tipo de cambio.

Cabe destacar que el modelo financiero original no consideraba los efectos de la
norma contable IFRS-16 ni la transformacién en la naturaleza juridica de la empresa,
lo cual explica las diferencias observadas en los estados financieros.

Estado de Situacion Financiera

A continuacién, se presenta la comparacion entre el estado de situacion financiera
dictaminado y el estado proyectado en el Plan de Negocios 2024-2028.
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
Balance General Consolidado Condensado Auditado

(Cifras en millones de pesos)

Gemisitis Fedoral de Electrividad

Concepto Auditado PDN Variaciones

$ %
Activo Circulante 256,962 240,755 16,206 6.7%
Plantas, instalaciones y equipos 1,544,992 2,073,101 (528,109) -25.5%
Oftros activos 849,052 197,005 652,047 331.0%
Total Activo 2,651,005 2,510,861 140,144 5.6%
Deuda 342,103 335,125 6,978 2.1%
Pasivo laboral 442,193 411,835 30,358 7.4%
Impto., derechos, otras cxp y pasivos acumulados 1,315,201 672,716 642,485 95.5%
Total Pasivo 2,099,498 1,419,676 679,822 47.9%
Patrimonio 551,507 1,091,185 (539,677) -49.5%
Total Pasivo + Patrimonio 2,651,005 2,510,861 140,144 5.6%

Fuente: Direccion Corporativa de Finanzas, CFE.

El incremento en activos y pasivos respecto al Plan fue impulsado por el reconocimiento de
arrendamientos conforme a IFRS-16, asi como por las inversiones en infraestructura. Estos

factores no estaban contemplados en el modelo proyectado.

La CFE mantiene su capacidad de generar flujo de efectivo y cumplir con los

objetivos del Plan de Expansion 2025-2030.

Los resultados de 2024 reflejan una operacion sdlida y una gestion financiera
prudente en un entorno volatil. Los indicadores operativos y el EBITDA evidencian la

eficiencia de la empresa y su capacidad de adaptacion.

La CFE contintia consolidando su papel como motor del desarrollo energético nacional, en
cumplimiento con su mandato de garantizar el suministro eléctrico con eficiencia, calidad,
continuidad, seguridad y sostenibilidad, sin incrementos reales en tarifas para los usuarios.
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Conclusiones de la evaluacién del Consejo

La transformacion iniciada en 2018 ha tenido logros importantes. El impulso de la soberania
energética ha fortalecido a la Comisién Federal de Electricidad (CFE), otorgandole las
herramientas para generar el 54% de la electricidad del pais y para evitar incrementos
abruptos de las tarifas de electricidad.

En 2024, la CFE registro ingresos totales por 667,244 millones de pesos, lo que representa
un incremento de 4.3% con respecto al afo anterior. De manera paralela, durante este afo
los costos operativos decrecieron incrementaron sélo 0.7%, al sumar 510,206 millones de
pesos. El aumento de los ingresos y la virtual contencion de reduccion en los costos dio
lugar a un resultado de operacién histérico de 157,038 millones de pesos, 24.4% mayor al
registrado en 2023.

Los estados financieros de la CFE destacan su capacidad para brindar el servicio publico
de energia eléctrica y su capacidad de pago para cumplir compromisos, siguiendo con el
objetivo de procurar la justicia energética. Ejemplo de ello es el impulso al programa de
cobertura eléctrica nacional con fines sociales y comunitarios: en 2024 fueron realizadas
10,122 obras, con una inversion de 6,152 millones de pesos. Tan solo een los ultimos
meses, la CFE ha ejecutado mas de 657 obras de caracter social con una inversion de 692
millones de pesos.

Conforme a los esfuerzos para devolverle CFE al pueblo de México como empresa publica,
el 31 de octubre se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto por el que se
reforman el parrafo quinto del articulo 25, los parrafos sexto y séptimo del articulo 27 y el
parrafo cuarto del articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en materia de areas y empresas estratégicas”. Con este decreto, el Estado se convierte en
rector de la politica energética al tiempo que la CFE se transforma en Empresa Publica del
Estado, con el principal objetivo de procurar la justicia energética para el pueblo de México.

Como parte de su compromiso como empresa publica, en el marco de la préxima
publicacion de las nuevas leyes secundarias del sector energético, la CFE debera aprobar
el Plan de Expansion de la Generacion, que incluira en la primera etapa 12 proyectos
estratégicos de generacion, con 5,912840 MW de capacidad. Estos proyectos beneficiaran
directamente a 9 entidades: Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Durango, Coahuila,
Tamaulipas, Guanajuato, Jalisco e Hidalgo. A la fecha, el Consejo de Administracion de la
CFE ya ha autorizado la ejecucion de cinco de ellos.

La CFE también prioriza el fortalecimiento de la Red Nacional de Transmisién. Entre
octubre de 2024 y febrero de 2025 se tendran en ejecucion 59 proyectos de ampliacién y
modernizacion de la Red Nacional de Transmisiéon, que permitiran incrementar su
confiabilidad. Ademas, se han programado 65 nuevos proyectos para ampliarla y
modernizarla, con una inversion estimada de casi 2,286 millones de ddlares.

Como parte de sus acciones para continuar impulsando la confiabilidad de la Red General
de Distribucion, en el primer trimestre de 2025 también se aprobaran fue aprobada la
ejecucion de 18 proyectos alistados en su mayoria durante 2024, que contemplan una
inversion total de 9,681 millones de pesos. De ellos, diez proyectos contemplan 137 obras
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vinculadas al Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional para ampliar, sustituir
y construir nuevas subestaciones de distribucion.

Los resultados de 2024, en resumen, ofrecen confianza a inversionistas y al pueblo de
México con respecto al desempefio actual y a los planes de expansion del Sistema Eléctrico
Nacional que instrumenta la nueva administracion de la CFE. Queda claro que estas
acciones implementadas por la Empresa Publica del Estado, en conjunto con sus
trabajadoras y trabajadores, estan dando resultados y refrendan el compromiso histérico
social de la CFE.

En este contexto, el Consejo de Administracion de la CFE desempefia un papel fundamental
como organo colegiado que garantiza la legalidad, transparencia y viabilidad de las
decisiones estratégicas que emprende la empresa. La autorizacién de nuevos proyectos,
como los de generacion y distribucion mencionados, ha pasado por su analisis y
aprobacién, asegurando que respondan tanto a los principios técnicos como a las
prioridades sociales del pais. Su funcidon va mas alla de lo administrativo; representa una
herramienta esencial del Estado para alinear el rumbo de la CFE con los intereses
nacionales.

La presidenta de la Republica, Claudia Sheinbaum, ha reiterado que la justicia energética
es uno de los pilares de su administracion, entendida como el derecho de todas y todos los
mexicanos —en especial los mas vulnerables— a tener acceso a energia limpia, confiable
y a precios justos. En linea con esta vision, el Consejo de Administracion tiene la
responsabilidad de velar porque cada decisibn que se tome desde la CFE priorice el
bienestar colectivo, combata las desigualdades estructurales y promueva el desarrollo
social y econémico de las regiones histéricamente marginadas.

El nuevo marco legal que regulara a la CFE como Empresa Publica del Estado representa,
hacia 2025, un desafio relevante para su consolidacién como instrumento del Estado al
servicio del pueblo. En los préximos meses, el Consejo de Administracion debera encabezar
la implementacion responsable y progresiva de este nuevo régimen juridico, asegurando
que la transicidon se realice con transparencia, eficacia y profundo sentido social. Su
actuaciéon sera clave para que la politica energética continie siendo una palanca de
desarrollo nacional, equidad territorial y justicia para todas y todos los mexicanos.
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ANEXOS DE CFE GENERACION I

Generacion Bruta y Neta por tecnologia

Como se puede observar en las siguientes tablas, la generacion total en el 2024 tiene un
crecimiento del 13%, con mayor aporte de energia hidroeléctrica de 3,163 GWh, impulsado
principalmente por una mayor disponibilidad de recurso hidrico. Asi también, por las
pruebas de puesta en servicio de los Proyectos de C.C. Sauz Il y C.C. Salamanca, no
obstante, el desafio principalmente para 2025 es la entrada en Operacion Comercial de
dichos proyectos, la conclusion de las rehabilitaciones y modernizaciones en proceso de
las Centrales Hidroeléctricas, asi como, mejorar la eficiencia e incrementar la disponibilidad
en el parque de generacién de la EPS Generacion |.
Generacién Bruta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia 2023 | 2024 | Variacion (%

Ciclo Combinado 21,701 22,916 6

Vapor Convencional 5,430 5,611 3
Hidroeléctrica 3,644 6,808 87
Turbogas 1,476 1,415 -4
Cogeneracion 3,161 3,217
-EI_-_

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacion Bruta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacion |
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)

Generacion Neta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia 2023 | 2024 | Variacién (%

Ciclo Combinado 21,254 22,371 6

Vapor Convencional 4,973 5,125 3
Hidroeléctrica 3,610 6,746 87
Turbogas 1,411 1,355 -4
Cogeneracion 3,115 3,171
-ZEE--_

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacion Neta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacién |
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
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Proyectos de Construccién en proceso.

C.C. Salamanca, capacidad neta garantizada de 927.1 MW, tiene un avance fisico
del 99.40% y un avance financiero del 95.00%.

C.C. El Sauz Il, capacidad neta garantizada de 256.16 MW, tiene un avance fisico
del 99.6% y un avance financiero del 95.00%.

Monto de
Nombre del Proyecto Inversion Objetivo

(MDD)

Construccion de un Ciclo Combinado de

C.C. Salamanca 627.3 927.10 MW de capacidad de generacion

neta en condiciones de verano.
Construccion de un Ciclo Combinado de

C.C. El Sauz i 291.5 256.16 MW de capacidad de generacion

neta en condiciones de verano.

988 | |

Proyectos de RM de Centrales Hidroeléctricas 2022-2024

C.H. Carlos Ramirez Ulloa, consta de la rehabilitacion y modernizacién de 3
unidades con adicion de capacidad de 30 MW a la actual disponible, tiene un avance
fisico del 89.6% y un avance financiero de 76.7%.

C.H. Villita, consta de la rehabilitacion y modernizacion de 4 unidades, tiene un
avance fisico del 98.2% y un avance financiero del 85.8%.

C.H. Infiernillo, consta de la rehabilitacién y modernizacién de 2 unidades, tiene un
avance fisico del 90.6% y un avance financiero del 65%.

C.H. Portezuelo |, consta de la rehabilitacion y modernizacién de 2 unidades con
adiciéon de capacidad de 1.20 MW a la actual disponible, tiene un avance fisico del
99.5% y un avance financiero de 78.4%.

C.H. Portezuelo Il, consta de la rehabilitacion y modernizacién de 1 unidad, tiene un
avance fisico del 98.9% y un avance financiero de 78.4%.

Monto de
Nombre del Proyecto Inversion Objetivo
MDD

RM C.H. Carlos Ramirez

Modernizacion de generadores de
97.6 potencia para un incremento de 200 a 210

Ulloa MW de las Unidades 1, 2 y 3.
Proyecto de modernizacion para el
- incremento de confiabilidad con cambio de
i sk il A estator de generador de las Unidades 1, 2,
3y4
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Monto de
Nombre del Proyecto Inversion Objetivo
MDD

Proyecto de modernizacion de turbinas

RM C.H. Infiernillo 15.7 para mejorar la eficiencia de las Unidades
5y 6.
Repotenciacion y Modernizacién de

RM C.H. Portezuelo | 4.5 Unidades 1 y 3 para un incremento de 2.0
a 3.2 MW.

RM C.H. Portezuelo || 26 Proyecto de modernizacién de turbina para

mejorar la eficiencia de la Unidad 1.
Total 165.1

Proyectos indicativos

Monto de
Nombre del I v o
Proyecto nversion Objetivo
MDP

Construccion de un Ciclo Combinado de 851

C.C.Tulall Fase | 6411.7 MW de capacidad de generacién bruta.

. Construccion de un Ciclo Combinado de 478
G0 elamEnee 10" MW de capacidad de generacién bruta.
SEV.C.H.Infiernillo Construccion de un Sistema Fotovoltaico en
GD T 17.5 Modalidad  Generacién  Distribuida  con

capacidad de 500 kWp
30574 [ |

*Monto estimado Thermoflow SNnR 2024

Proyectos concluidos.

e C.H. Fernando Hiriart Balderrama, concluyé la rehabilitacién y modernizacion de 2
unidades, adicionando a partir del 1 de diciembre de 2024, 12 MW de capacidad a
los 292 MW con que contaba la Central anteriormente.

Monto de
Nombre del Proyecto Inversion Objetivo
MDD

C.H. Fernando Hiriart Modernizacion de 2 Generadores

: . 73.2 Eléctricos y 7 Transformadores con adicién
Balderrama (Zimapan). de 12 MW de capacidad.
73.2 ]

Regresar al texto
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ANEXOS DE CFE GENERACION I1

Generacion Bruta y Neta por tecnologia

Gracias al oportuno programa de mantenimiento que permitié la disponibilidad de las
unidades generadoras hidroeléctricas y al buen manejo y aprovechamiento de los recursos
hidricos disponibles, durante el 2024, se registraron generaciones superiores en un 45.7%
a lo generado durante el 2023. Esta generacion bruta hidroeléctrica adicional (1,248 GWh)
es comparable con la generacién anual de una central térmica convencional de 300 MW
con un factor de planta del 50% que hubiera emitido mas de 840 toneladas de CO;, y es
suficiente para satisfacer las necesidades anuales de mas de 840,000 habitantes.
Generacién Bruta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia 2023 | 2024 | Variacién (%

Ciclo Combinado 7,995 10,407 30.2

Vapor Convencional 4 937 3,064 -37.9
Carboeléctrica 11,750 9,905 -15.7
Geotermoeléctrica 1,667 1,467 -12.0
Hidroeléctrico 2,733 3,981 457
[ Total | 20082 | 28825 | 09 |

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacion Bruta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacién Il
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)

Comparando los periodos enero — diciembre del 2024 con el 2023, se observé un aumento
del 30% en la generacién neta (2,413 GWh adicionales) con ciclo combinado (tecnologia
mas eficiente de la EPS) principalmente por la alta disponibilidad de los Mddulos | y 1l de la
C.T. Gral. Manuel Alvarez Moreno.

Generacion Neta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia 2023 | 2024 | Variacién(%

Ciclo Combinado 7,838 10,214 37.4
Vapor Convencional 4,571 2,860 -16.0
Carboeléctrica 11,002 9,239 -11.9
Geotermoeléctrica 1,582 1,393 -45 6
Hidroeléctrico 2,709 3,944

27,701 27,651

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacion Neta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacién I
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
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Central Ciclo Combinado Manzanillo Ill (ejecucion propia)

Con el objetivo de contribuir en el Plan de Fortalecimiento de la Industria Eléctrica
consistente en proyectos de generacién estratégicos, y basado en el objetivo de la
Presidencia de la Republica, de lograr una participacion del 54% en la generacion total de
energia, se desarrollé el proyecto de inversion CCC Manzanillo Ill, consistente en la
construccion de un médulo de ciclo combinado con Capacidad Neta Media Anual de 346.1
MW (£ 10%), conformado por una turbina de gas, un generador de vapor por recuperacion
de calor y una turbina de vapor.

Los beneficios del proyecto son la modernizacion del parque de generacion de CFE con
tecnologias mas eficientes y amigables con el medio ambiente, que impulsara el desarrollo
productivo del Estado de Colima y representara una recuperaciéon en el porcentaje de
participacién en el Mercado Eléctrico Mayorista y, por lo tanto, mayores ingresos para la
CFE. Asimismo, se prevé una reduccion de costos unitarios variables de generacién en
comparacion con Centrales de Vapor Convencional de la misma region, debido a su
eficiencia estimada de 58.3%, muy superior a la eficiencia promedio de las Centrales de
Vapor Convencional que ronda valores de 30 %.

Durante el 2024 se continuaron con las actividades constructivas y tiene una fecha estimada
de entrada en operaciéon comercial durante el tercer trimestre del 2025.

Avances al 31 de diciembre de 2024

Fisico 87.8%.
Financiero 95.0%

Regresar al texto

Pag. 277
de 306




Informe Anual
2024

ANEXOS DE CFE GENERACION III

Generacion Bruta y Neta por tecnologia

En 2024, se generaron 539.0 GWh brutos menos con respecto a 2023. El proceso que tuvo
mayor impacto fue el Hidroeléctrico con una diferencia de 713.7 GWh, debido a la falta de
agua que afecta a la regién donde tiene representacion la EPS.

Generacién Bruta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

2023 2024 | Variacion (%)

Vapor Convencional 6,247.9 6,689.6

Ciclo Combinado 14,222.3 13,658.2 -4.0
Hidroeléctrico 1,754.5 1,040.8 -40.7
Turbogas 2,015.5 2,085.6 3.5
Combustién Interna 2,648.8 2,850.5 7.6
Geotermoeléctrica 2,098.4 1,849.3 -11.9

Solar Fotovoltaica 273.7 548.0 100.2
[ Tota | 292611 [ 287221 | 18 |

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacion Bruta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacién Il
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)

En 2024, se generaron 557.4 GWh netos menos con respecto a 2023. El proceso que tuvo
mayor impacto fue el Hidroeléctrico con una diferencia de 708.1 GWh, debido a la falta de
agua que afecta a la region donde tiene representacién la EPS.

Generacion Neta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia 2023 | 2024 | Variacion (%

Vapor Convencional 5,856.8 6,260.7 6.9

Ciclo Combinado 13,891.3 13,338.5 -4.0
Hidroeléctrico 1,740.8 1,032.7 -40.7
Turbogas 1,999.9 2,070.0 3.5
Combustién Interna 2,566.5 2,758.0 7.5
Geotermoeléctrica 1,967.4 1,731.2 -12.0

Solar Fotovoltaica 273.0 547.2 100.4
| Total | 282056 | 277383 [  -20 |

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacion Neta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacion Il
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
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Gemisitis Fedoral de Electrividad

Proyectos de Construccion en proceso y concluidos en 2024

Nombre del Fuente de o
: S Objetivo
Proyecto Financiamiento

Proyectos Concluidos

En septiembre 2024, entré en operacion la segunda secuencia de la
CFV Rafael Galvan Maldonado (Puerto Pefiasco), ubicada en el estado
de Sonora, con una capacidad de 300 MW y 60 MW a través de
baterias como respaldo, los cuales se suman a los primeros 120 MW y

CFv Ra’fael 12 MW de baterias inaugurados en febrero de 2023, el Proyecto en su
Galvan ) . )
Maldonado etapa final contara con un total de 1,000 MW de capacidad con
(Puerto Fideicomiso F/1320 modulos fotovoltaicos y 192 MW a través de baterias como respaldo,
Pefiasco) con lo que se posicionara como la Central Fotovoltaica mas grande de
. América y la quinta a nivel mundial.
Secuencial ll

Avances al 31 de diciembre de 2024
Fisico 100%.
Financiero 93%

Proyectos En Proceso

Continda la construccion de una Central de Ciclo Combinado de
Capacidad Neta de hasta 746 MW, conformada por 3 Unidades (2
Turbinas de Gas y 1 Turbina de Vapor), la cual se ubica en el municipio
de Mexicali, estado de Baja California, atendiendo la instruccion
Presidencial referente a la solucion de la problematica existente de
suministro de energia eléctrica y al incremento de capacidad del

CCC Fideicomiso Sistema Eléctrico Baja California.
Gonzalez Maestro de
Ortega Inversion (FMI) Avances al 31 de diciembre de 2024
Fisico 89.8%.

Financiero 92%

Continuta la construccion de una Central de Ciclo Combinado de una
Capacidad Neta de hasta 746 MW, conformada por 3 Unidades (2
Turbinas de Gas y 1 Turbina de Vapor), la cual se ubica en el municipio
de San Luis Rio Colorado, estado de Sonora, atendiendo la instruccién

CCC San Fideicomiso Presidencial referente a la soluciéon de la problematica existente de
Luis Rio Maestro de suministro de energia eléctrica y al incremento de capacidad del
Colorado Inversion (FMI) Sistema Eléctrico Baja California.

Avances al 31 de diciembre de 2024
Fisico 89.9%.
Financiero 93%

Continta la construccion de la nueva Central Hidroeléctrica Santa
Maria, en el municipio de El Rosario, Sinaloa, la cual tendra una
capacidad de 30 MW (2 Unidades, tipo Francis), mediante el
equipamiento hidroeléctrico de la presa Santa Maria, ubicada sobre el

Fideicomiso cauce del rio Baluarte, aproximadamente a 77 kilometros al Este de la

CH Santa . e . . .
Maria Energias Limpias ciudad de Mazatlan, en el estado de Sinaloa. Incrementando la
(FIEL) generacion de energias renovables de la CFE, con objeto de

diversificar sus fuentes de energia para reducir la dependencia de
combustibles fosiles.
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Proyectos de Construccion en proceso y concluidos en 2024

Gomisitis Fedoral de Electrividad

Nombre del Fuente de o
. o Objetivo
Proyecto Financiamiento
Proyectos Concluidos

Avances al 31 de diciembre de 2024
Fisico 48.3%.
Financiero 38.3%

Se inici6 la construccidon de una nueva Central Hidroeléctrica de 6.40
MW (2 Unidades de flujo cruzado), mediante el equipamiento
hidroeléctrico de la presa Picachos, ubicada sobre el cauce del rio
Presidio, en los municipios de Mazatlan y Concordia,
aproximadamente a 31 kildmetros, en linea recta, al Noreste de la

Fideicomiso ciudad de Mazatlan, en el estado de Sinaloa. Para incrementar la
CH Picachos  Energias Limpias  generacion de energias renovables de la CFE, con objeto de
(FIEL) diversificar sus fuentes de energia para reducir la dependencia de

combustibles fésiles.

Avances al 31 de diciembre de 2024
Fisico 64.1%
Financiero 23.9%

Se realiz6 el procedimiento de contratacion para la construcciéon de una
nueva Central Hidroeléctrica de 10 MW, mediante el equipamiento
hidroeléctrico de la presa reguladora Amata, ubicada aguas abajo de
la CH Prof. Radl J. Marsal (Comedero), en el municipio de Cosala,

Fideicomiso Sinaloa. Para incrementar la generacion de energias renovables de la
CH Amata Energias Limpias  CFE, con objeto de diversificar sus fuentes de energia para reducir la
(FIEL) dependencia de combustibles fosiles.

Avances al 31 de diciembre de 2024
Fisico 15.5%
Financiero 8.0%

Proyectos por Licitar de nueva infraestructura

Nombre

del  Fuehie de Objetivo
Financiamiento
Proyecto
CFV Rafael Con la construccion de la Secuencia lll y IV, se adicionaran 580 MW y 120
Galvan MW de baterias como respaldo, al Proyecto Integral de la CFV Rafael
Maldonado Fideicomiso Galvan Maldonado (Puerto Pefiasco), para alcanzar un total de 1,000 MW
(Puerto Energias de capacidad con mddulos fotovoltaicos y 192 MW a través de baterias
Pefiasco) Limpias (FIEL) como respaldo. Por su tecnologia sera la primera en su tipo en México, la
Secuencia mas grande de toda América por su capacidad de generacion y la quinta a
Mylv nivel mundial al considerar la aportacion del sistema de almacenamiento.

La nueva CCC Mazatlan se ubicara en el predio de la actual CT José Aceves
Pozos en el municipio de Mazatlan, estado de Sinaloa, con una capacidad
cce Fideicomiso d_e 5_75.39 MW (£10%) en c_or_ldiciones de t'emp'era_tura media gpual, con la
finalidad de asegurar el suministro de energia eléctrica en la regiéon Noroeste
del pais, utilizando tecnologias mas eficientes y amigables con el medio
ambiente, mediante el uso del gas natural como combustible de transicion

Mazatlan Privado
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Proyectos por Licitar de nueva infraestructura

Nombre

=l
Comisicn Fedwral de Eleciricidan

Fuente de

del Objetivo

Financiamiento

Proyecto

energeética y contribuyendo en la disminucion del impacto ambiental en una
zona altamente turistica.

La nueva CCI Los Cabos se ubicara en un predio adyacente a la actual CTG
Los Cabos en el municipio de Los Cabos, estado de Baja California Sur, con
una capacidad de 240 MW (x10%) en condiciones de temperatura media
anual. Con la finalidad de asegurar el suministro de energia eléctrica en el

CCl Los Fideicomiso Sistema Eléctrico Aislado Baja California Sur, con el aumento de capacidad

Cabos Privado de generacién con tecnologias mas eficientes y amigables con el medio
ambiente, mediante el uso de gas natural como combustible de transicion
energética y contribuyendo en la disminucion del impacto ambiental en una
zona altamente turistica con una alta incidencia de huracanes, por lo que es
necesario fortalecer el parque de generacion en la region.

Regresar al texto

Pag. 281
de 306



Informe Anual m@%m
2024

ANEXOS DE CFE GENERACION IV
Generacion Bruta y Neta por tecnologia
En 2024, se generaron 4.3 GWh brutos mas con respecto a 2023.

Generacién Bruta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia 2023 | 2024 | \Variacién(%

Ciclo Combinado 11,598.5 11,242.9 -3.1
Vapor Convencional 6,531.8 6,263.8 -4 .1
Hidroeléctrico 118.2 74.0 -37.3
Carboeléctrica 3,557.5 4,107.0 15.4
Turbogas 665.6 788.2 18.4

22,471.6 224759 | 00 |

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacién Bruta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacién IV
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)

La Variacion de Generacion Neta fue del -0.20% en el afio 2024 con respecto al afio 2023,
debido principalmente a una disponibilidad ligeramente inferior de las unidades, teniendo
un factor de planta de 30.98% en el afio 2024 contra 32.24% en el afo 2023.

En el proceso ciclo combinado en 2024 se obtuvo un factor de planta del 50.47%, contra un
54.24% del afo 2023, lo que representdé un decremento del 3.03% en la Generaciéon Neta
en este ejercicio.

En el proceso Turbogas, se tuvo un incremento de Generacion Neta en el afio 2024
obteniendo un valor de 20.16% de factor de planta, contra un valor de 17.07% de factor de
planta en el afno 2023, lo anterior debido a una alta confiabilidad de arranque de las
unidades al ser solicitadas por el CENACE por necesidades del Sistema Eléctrico Nacional.

Para el proceso hidroeléctrico se obtuvo en el afio 2024 un resultado de 8.64% de factor de
planta en contraste con el resultado de 13.83% de factor de planta en el afio 2023, con un
decremento del 37.38% en la Generacion Neta.

Generacion Neta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia L2023 | 2024 | Variacién(%

Ciclo Combinado 11,305.6 10,963.2 -3.0
Vapor Convencional 6,214.7 5,939.3 -4.4
Hidroeléctrico 116.6 73.0 -37.4
Carboeléctrica 3,232.4 3,728.3 15.3
Turbogas 660.3 783.4 18.7

. Tota | 21525 | 214873 | .02 |

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generaciéon Neta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacion IV
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
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El Proyecto de inversion CCC San Luis Potosi, formalizado el 30 de septiembre de 2021 el
contrato de obra llave en mano a precio alzado FPGC/10673/002/2021 con una inversion
de 350 MDD, para entrar en operacion comercial originalmente el 15 abril del 2024,
desarrollandose en el sitio de la actual C.T. Villa de Reyes, ubicado en el municipio de Villa
de Reyes, San Luis Potosi. Actualmente en proceso las pruebas a Ciclo Combinado.

El Proyecto presenta un avance fisico de 99.9% y un avance financiero de 95.0% al corte
del 25 de diciembre del 2024.

El proyecto C.C.C. Lerdo, formalizado el 29 de abril de 2022 el contrato de obra llave en
mano a precio alzado FPG/10673/010/2022 con una inversion de 319 MDD, para entrar en
operacion comercial originalmente el 15 de agosto de 2024, desarrollandose en el sitio de
la actual C.T. Guadalupe Victoria, ubicado en el municipio de Lerdo, Estado de Durango, en
la regién Norte del pais. Actualmente en proceso la construccion de la Central.

El Proyecto presenta un avance fisico de 89.0% y un avance financiero de 94.4% al corte
del 25 de diciembre del 2024.

Se anexa tabla con la relacion de los proyectos de infraestructura:

Monto de
Nombre del Proyecto Inversion Objetivo
MDD

Construccién de un Ciclo Combinado de

C.C. San Luis Potosi 350 450.79 MW.
Construccion de un Ciclo Combinado de
C.C. Lerdo 319 363.50 MW.

o tew | e |

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG).
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ANEXOS DE CFE GENERACION VI

Generacion Bruta y Neta por tecnologia

La Generacion Bruta en el afio 2024 fue 0.2% inferior a la del 2023 debido a una menor
aportacion de Generacion de los siguientes procesos:
e Hidroeléctrico, disminuyd un 7.7% equivalente a 867 GWh por requerimiento del
Sistema Interconectado Nacional.
e Geotérmica, disminuyé un 32.3% equivalente a 179 GWh por requerimiento del
Sistema Interconectado Nacional.
Generacién Bruta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia 2023 | 2024 | Variacién (%

Ciclo Combinado 2,718.0 3,265.0 20.1

Diésel 9.0 0.3 -96.7
Eoloeléctrico 86.0 75.0 -12.8
Geotermoeléctrica 555.0 376.0 -32.3
Hidroeléctrico 11,318.0 10,451.0 -7.7

Solar Fotovoltaica 0.0 6.8 100.0
Turbogas 634.0 786.0 24 O

Vapor Convencional 6,188.0 6,506.0

_______Total | 21,5000 | _ 21,466.0 “

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacion Bruta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacién VI
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)

La Generacion Neta en el afo 2024 fue 0.2% inferior a la del 2023 debido a una menor
aportacion de Generacion de los siguientes procesos:
e Hidroeléctrico, disminuy6 un 7.6% equivalente a 853 GWh por requerimiento del
Sistema Interconectado Nacional.
e Geotérmica, disminuy6é un 32.8% equivalente a 171 GWh por requerimiento del
Sistema Interconectado Nacional.

Generacion Neta por Tecnologia
(Gigawatts hora)

Tecnologia L2023 | 2024 | Variacién(%

Ciclo Combinado 2,642.0 3,169.0 19.9

Diésel 9.0 0.3 -96.7
Eoloeléctrico 86.0 74.0 -14.0
Geotermoeléctrica 521.0 350.0 -32.8
Hidroeléctrico 11,229.0 10,376.0 -7.6

Solar Fotovoltaica 0.0 6.7 100.0
Turbogas 627.0 777.0 23 9
Vapor Convencional 5,786.0 6,106.0

20,900.0 20,859.0 “

Incluye Energia de unidades en puesta en servicio.
Comparativo de Generacion Neta 2024 vs 2023 EPS CFE Generacién VI
Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG)
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289 CH Chicoasén Il

El 28 de abril de 2022 se constituyo el Fideicomiso F/1320, aprobado por la Comision de
Inversiones el 3 de mayo de 2022 (CI-197/2022). Posteriormente, el 17 de junio de 2022 se
celebré un contrato con CFE Generacion VI para la ejecucion del proyecto, conforme a las
instrucciones del Comité Técnico (CT-F/1320-002-2022).

El proyecto contempla la instalacion de tres turbinas tipo bulbo de 80 MW cada una, con
una capacidad total de 240 MW. Actualmente, se encuentra en ejecucion a través de
contratos clave para la fabricacién e instalacion de equipos, obras civiles y la construccion
de la linea de transmision de 400 kV.

Al cierre de enero de 2023, se concluyo el contrato de almacenaje y garantia de la grua
viajera. En cuanto a los turbogeneradores, la fabricacion presenta un avance del 92.06% y
su traslado ya ha iniciado. Las obras civiles avanzan en un 13.24%, con un progreso del
57.16% en el hito de desvio, programado para finalizar el 17 de enero de 2025. Se asignan
recursos estratégicos para asegurar el cumplimiento de los plazos.

Nombre del Proyecto P.H. Chicoasén I Al 31 de diciembre 2024

o o Avance Avance
No. Contrato Inversion MDD Descripcion o . :
Fisico Financiero

Conclusion equipos
F/1320/001/2022 37.0 principales
(Turbogeneradores)
Resguardo,
mantenimiento y
traslado de grua 28.1 23.6
viajera
Conclusion de obras
civiles, obras
electromecanicas y
Obras asociadas.

470 | | 281 | 236 |

* Resguardo, mantenimiento y traslado de grua viajera 0.032 MDD

F/1320/001-01/2022 0.0*

F/1320-004-2022 390.0

Proyectos Prioritarios

o Tuxpan Fase |, capacidad neta garantizada de 1,056.6 MW, tiene un avance fisico
del 84.8% y un avance financiero del 92.0% al 31 de diciembre 2024.

« Meérida, capacidad neta garantizada de 499 MW, tiene un avance fisico del 94.3% y
un avance financiero del 93.2% al 31 de diciembre 2024.

» Rivera Maya (Valladolid), capacidad neta garantizada de 1,020 MW, tiene un avance
fisico del 92.3% y un avance financiero del 92.0% al 31 de diciembre 2024.

Inversién o
Nombre del Proyecto (MDD) Objetivo

CCC Mérida 454 Central Ciclo Combinado 499 MW

CCC Tuxpan Fase | 780 Central Ciclo Combinado de 1,086 MW

CCC Riviera Maya-Valladolid 762 Central Ciclo Combinado 1,037

. Tota | 1996 [ |
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e Angostura, consta de la adicion de capacidad de 100 MW a la actual disponible, tiene
un avance fisico del 78.0% y un avance financiero de 65.4% al 31 de diciembre 2024.

¢ Malpaso, consta de la adicion de capacidad de 72 MW, a la actual disponible, tiene un
avance fisico del 62.0% y un avance financiero del 59.0% al 31 de diciembre 2024.

o Mazatepec, consta de la adicidon de capacidad de 24 MW, a la actual disponible, tiene
un avance fisico del 95.0% y un avance financiero del 69.8% al 31 de diciembre 2024.

¢ Peiiitas, consta de la rehabilitacién y modernizacion de 4 unidades, tiene un avance
fisico del 94.0% y un avance financiero del 78.0% al 31 de diciembre 2024.

e Minas, consta de la adicion de capacidad de 3 MW, a la actual disponible, tiene un
avance fisico del 96.5% y un avance financiero del 84.6% al 31 de diciembre 2024.

¢ Encanto, consta de la adicion de capacidad de 7 MW, a la actual disponible, tiene un
avance fisico del 83.2% y un avance financiero del 86.3% al 31 de diciembre 2024.

Monto de o
Nombre del Proyecto Inversién (MDD) Objetivo

Incremento de capacidad 20 MW por unidad

RM Angostura 231 (100 MW a nivel central)

RM Malpaso 281 Incremgnto de capacidad 12 MW por unidad (72
MW a nivel central)

RM Mazatepec 73 Incremgnto de capacidad 6 MW por unidad (24
MW a nivel central)

RM Pefiitas 73 Sustlltucllc')n de Generadores Eléctricos por
Confiabilidad.

RM Minas 1" Incremgnto de capacidad 1 MW por unidad (3
MW a nivel central)

RM Encanto 7 Incremento de capacidad 1 MW por unidad y una

nueva unidad de 6 MW (7 MW a nivel central)

o Proyectos renovables

Monto de o
Nombre del Proyecto Inversién (MDD) Objetivo

CFV Nachi-Cocom 6.7* Central fotovoltaica de 7.0 MW
*Nota: Precio del Contrato de Obra a Precio Alzado Num. F/1320/009/2023, a un tipo de cambio de 20.44 MXN

Regreso al texto
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ANEXOS DE CFE TRANSMISION

Continua la descripcion de proyectos concluidos en 2024:

Proyecto 4: Chihuahua Norte Banco 5

El objetivo del proyecto Chihuahua Norte Bco. 5, es desarrollar infraestructura necesaria
en el estado de Chihuahua para garantizar en el corto y mediano plazo el suministro de
energia eléctrica de la zona Chihuahua, tanto en estado normal como bajo contingencias
sencillas, con la calidad, confiabilidad y seguridad requeridas, de acuerdo con los criterios
de planificacion del Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

El alcance de este proyecto consistié en la adicion de 300 MVA en la S. E. Chihuahua
Norte y el traslado de 100 MVA a la S. E. Avalos, de tal manera que se tenga uniformidad
en los recursos de transformacion entre estas dos fuentes de suministro para operar la
red de forma mas confiable y segura.

Proyecto.-5: Linea de Transmisiéon Atlacomulco Potencia - Almoloya

El objetivo del proyecto Atlacomulco Potencia — Almoloya (tendido del segundo circuito)
es desarrollar la infraestructura necesaria en el estado de México para garantizar, en el
corto y mediano plazo, el suministro de energia eléctrica en las subestaciones de las
Zonas de Distribucién Atlacomulco y Valle de Bravo

El alcance del proyecto consistié en realizar el tendido de 28 km-C del segundo circuito
de la linea de transmisién existente Almoloya — Atlacomulco Potencia, aislada y operada
en 400 kV asi como las adecuaciones en la subestaciones colaterales.

Proyecto 6: Traslado de Reactores en el Noreste

El objetivo del proyecto Traslado de Reactores en el Noreste es aprovechar de mejor
manera la infraestructura existente en la red troncal de la ZOT Coahuila, para garantizar
en el corto y mediano plazo un apto control de voltaje ante escenarios de bajas
demandas, manteniendo el nivel de tension dentro de los limites establecidos.

El proyecto consistid en el traslado e instalacion del reactor numero cuatro (R4) de 75
MVAr que esta disponible en la subestacion Villa de Garcia hacia la subestacion Rio
Escondido, asi como del reactor numero uno (R1) de 50 MVAr que igualmente esta
disponible en la subestacion Gliémez hacia la subestaciéon Frontera.

Con la entrada en operacién del proyecto se mitigaran problemas de altos voltajes en las
subestaciones Rio Escondido y Frontera, con lo cual se disminuyen los requerimientos
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de compensacion reactiva inductiva parte de unidades sincronas, reduciendo los costos
por despacho de generacion.

Proyecto 7: 352 SLT Transformacién y transmisién Querétaro, Isla del Carmen,
Nuevo Casas Grandes y La Huasteca (Querétaro Potencia Banco 4)

El objetivo del proyecto Querétaro Potencia Banco 4 es desarrollar la infraestructura
necesaria para garantizar la transformacion y suministro de energia eléctrica en la ciudad
de Querétaro. Las cargas en lared de 115 kV de la zona Querétaro son principalmente
alimentadas desde la red de 230 kV por medio de las subestaciones Querétaro, Coniny
Querétaro Potencia, con una capacidad de 775 MVA (antes del proyecto).

El proyecto consistié en la sustitucion de un banco de 100 por uno nuevo de 225 MVA.
Con la entrada en operacion del banco 4 de la S. E. Querétaro Potencia, no se tendran
problemas en la saturacion de la trasformacién y menos en el suministro de energia
eléctrica en la red de 115 kV en condicion de red completa o ante una contingencia
sencilla.

Proyecto 8: Sauzal Banco 1 (compartido con CFE Distribucién)

El objetivo del proyecto Sauzal Banco 1, es proporcionar el servicio de energia eléctrica
con la calidad y confiabilidad a los clientes actuales que se encuentran en el municipio
de Ciudad Juarez, Chihuahua, asi como a los desarrollos agricolas potenciales que se
puedan presentar dado el alto crecimiento que se tiene pronosticado en la region.

El proyecto integral consistié en un transformador trifasico de 30 MVA de 115/13.8 kV,
mas un banco de capacitores en 13.8 kV de 1.8 MVAR (obras de CFED); dos circuitos
de 2.4 km-C en 115 kV para entroncar en la LT Zaragoza — Médanos incluyendo sus
alimentadores de 115 kV en la S. E. Sauzal.

Con la entrada en operacion de esta nueva subestacion se satisface la demanda
esperada de energia eléctrica para el municipio de ciudad Juarez, Chihuahua; se
reduciran las pérdidas de energia y mejorara la regulacion de voltaje.

Este proyecto compartido fue gerenciado por CFE Transmision.

Proyecto 9: Cuatro Siglos Banco 1 (compartido con CFE Distribucion)

El objetivo del proyecto Cuatro Siglo Banco 1, es proporcionar el servicio de energia
eléctrica con la calidad y confiabilidad a los clientes actuales que se encuentran en el
municipio de Ciudad Juarez, Chihuahua, asi como a los desarrollos habitacionales e
industriales potenciales que se puedan presentar dado el alto crecimiento que se tiene
pronosticado en la region.
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El proyecto integral consistié en un transformador trifasico de 30 MVA de 115/13.8 kV,
mas un banco de capacitores en 13.8 kV de 1.8 MVAR (obras de CFED); dos circuitos
de 2.0 km-C en 115 kV para entroncar en la LT Fuentes — Tecnolégico incluyendo sus
alimentadores de 115 kV en la S. E. Cuatro Siglos.

Con la entrada en operacion de esta nueva subestacion se satisface la demanda
esperada de energia eléctrica para el municipio de ciudad Juarez, Chihuahua.

Este proyecto compartido fue gerenciado por CFE Transmision.

Proyecto 10: Vifiedos Banco 1 (compartido con CFE Distribucién)

El objetivo del proyecto Vifiedos Banco 1, es proporcionar el servicio de energia eléctrica
con la calidad y confiabilidad a los clientes actuales que se encuentran en el municipio
de Torreén, Coahuila, asi como a los desarrollos habitacionales, comerciales e
industriales que se puedan presentar en este sector de la ciudad.

El proyecto integral consistié en un transformador trifasico de 30 MVA de 115/13.8 kV,
mas un banco de capacitores en 13.8 kV de 1.8 MVAR (obras de CFED); dos circuitos
de 1.0 km-C en 115 kV para entroncar en la LT Allende — Matamoros incluyendo sus
alimentadores de 115 kV en la S. E. Vifiedos.

Con la entrada en operacion de esta nueva subestacion se satisface la demanda
esperada de energia eléctrica para el municipio de Torredn, Coahuila.

Este proyecto compartido fue gerenciado por CFE Transmision.

Proyecto 11: Suministro de energia en la Zona Huatulco y Costa Chica

El objetivo del proyecto “Suministro de energia en la Zona Huatulco y Costa Chica”, es
desarrollar infraestructura necesaria en los estados de Oaxaca y Guerrero para garantizar
en el corto y mediano plazo el suministro de energia eléctrica de las zonas Huatulco,
Oaxaca y Acapulco, Guerrero, tanto en estado normal como bajo contingencias sencillas.

Con la entrada en operacion del nuevo proyecto no se tendran problemas de suministro
en la zona Huatulco, Oaxaca y Costa Chica de Guerrero, mejorando las condiciones de
calidad de energia al proporcionar una regulacion de voltaje adecuada en la red de 115
kV en estas zonas al incrementar la confiabilidad del suministro y reducir los impactos de
las indisponibilidades de los equipos eléctricos por mantenimientos, degradacion o falla.
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Proyecto 12: Tijuana | Banco 4

El objetivo del proyecto Tijuana | Banco 4, es desarrollar infraestructura necesaria en el
estado de Baja California para garantizar en el corto y mediano plazo el suministro de
energia eléctrica de zona Tijuana y Tecate.

El alcance de este proyecto consistid en un nuevo banco de transformacién con relacién
230/115/69 kV de 225 MVA de capacidad nominal (considera una fase de reserva de 75
MVA.

Proyecto 13: Culiacan Poniente Entronque Choacahui- La Higuera (A3N40)

El objetivo del proyecto Culiacan Poniente entronque Choacahui—La Higuera (A3N40),
es desarrollar infraestructura necesaria en el estado de Sinaloa para garantizar en el corto
y mediano plazo el suministro de energia eléctrica de la zona Culiacan.

El proyecto consistidé en entroncar en la subestacion Culiacan Poniente la linea de
transmisién que va de las subestaciones Choacahui y La Higuera en 400 kV, para
solucionar la problematica de cargabilidad del transformador T1 de la S. E. Culiacan
Poniente.

Con la entrada en operacién del proyecto no se tendran problemas de congestion en el
corredor Los Mochis a Guamuchil/Culiacan.

Proyecto 14: San Jeréonimo Potencia Banco 2

El objetivo del proyecto San Jeronimo Potencia Banco 2, es desarrollar infraestructura
necesaria en el estado de Nuevo Ledn para garantizar en el corto y mediano plazo el
suministro de energia eléctrica de zona Monterrey.

El alcance de este proyecto consistio en un nuevo banco de transformacién con relacién
400/115 kV de 375 MVA de capacidad nominal (no se incluye fase de reserva), en la SE
San Jerénimo Potencia (JEP-T02).

Con la entrada en operacién del proyecto no se tendran problemas de suministro en la
ZOT Monterrey — Saltillo.

Proyecto 15: Terranova Banco 2

El objetivo del proyecto Terranova Banco 2 es desarrollar infraestructura necesaria en el
estado de Chihuahua para garantizar en el corto y mediano plazo el suministro de energia
eléctrica de la Zona Juarez, tanto en estado normal como bajo contingencias sencillas.

Pag. 290
de 306




Informe Anual
2024

El proyecto consistié en instalar un nuevo banco de transformacion con relacion 230/115
kV de 300 MVA de capacidad nominal (el cual no incluira fase de reserva) para brindar
mayor confiabilidad y estabilidad al sistema eléctrico de la Zona de Transmision Juarez.

Se mejoran las condiciones de calidad de energia al proporcionar una mayor regulacion
de voltaje en la zona e incrementa la confiabilidad del suministro al reducir los impactos
de las indisponibilidades de los equipos eléctricos por mantenimientos, degradacion o
falla.

Proyecto 16: Olas Altas Banco 2 (antes Obras de Refuerzo CCC Baja California
Sur)

El objetivo del proyecto “Central Ciclo Combinado Baja California Sur (CFE20-PCC)”, es
desarrollar infraestructura necesaria en el estado de Baja California Sur para garantizar
en el corto y mediano plazo el suministro de energia eléctrica de los municipios de San
Jose del Cabo, Cabo San Lucas y La Paz.

El proyecto consistié en instalar un nuevo banco de transformacion con relacién 230/115
kV de 100 MVA de capacidad nominal (el cual no incluira fase de reserva) para brindar
mayor confiabilidad y estabilidad al Sistema Interconectado Baja California Sur.

Con la entrada en operacion del proyecto, se disminuye la cargabilidad de los
transformadores de la S. E. Olas Altas por debajo del 60%, asi mismo, los elementos de
transmisién presentan flujos de potencia dentro de los limites operativos al igual de los
voltajes en las subestaciones.

Proyecto 17: Obras de Refuerzo CCC Valladolid

El objetivo principal del proyecto "Obras de Refuerzo identificadas para la Interconexién
de la Central Eléctrica C.C. Valladolid", es desarrollar la infraestructura necesaria en el
estado de Yucatan para la interconexién de la C. C. Valladolid, para reducir la
dependencia de la importacion de energia eléctrica de la GRT Oriental.

El proyecto consistié en la instalacién de un reactor de barra en la S. E. Escéarcega
Potencia en 400 kV de 100 MVAR vy la sustitucion de 43 juegos de cuchillas en la S. E.
Nizuc en 115 kV con una ampacidad de 40 kA principalmente.

Con la entrada en operacién del proyecto no se tendran problemas de congestion en

corredor de transmisién Escarcega (ESA-SUR) y la red eléctrica asociada a las zonas
Cancun y Riviera Maya que conforman la Zona de Transmision de Cancun.

Regresar al texto
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Camisicn Fedural de Electriciad®

ANEXOS DE SUMINISTRO BASICO

Sector

Ventas

(MWh) 15,880 15,619 16,722 17,029 18,566 19,547 19,705 19,666 20,799 18,337 18,244 15,196 215,310

Productos

(Miles $) 26,376 26,741 30,002 30,442 30,298 31,361 31,555 31,626 32,638 29,248 29,693 28,547 | 358532

Sector

Ventas

(MWh) 15,921 16,282 15,913 18,281 17,993 20,070 20,605 20,617 | 20,690 18,893 17,875 15,002 218,083

Productos

(Miles $) 27,266 19,555 | 22,736 | 26,853 | 27,321 31,329 | 34,844 | 37,392 | 41,245 | 41,732 | 40,099 | 39,661 390,039

Sector

Ventas

(MWh) 15,290 15,882 15,933 17,303 18,062 19,621 20,178 | 21,361 21,256 19,434 18,332 16,277 | 218930

Productos

(Miles $) 29,729 31,021 31,130 33,109 33,875 36,602 37,159 39,533 39,216 36,170 35,073 31,830 414,447

Sector

Ventas

(MWh) 15,346 15,890 15,767 17,165 15,845 17,095 18586 | 20,510 19,435 18,720 16,821 15385 | 206,564

Productos

(Miles $) 30,003 | 37,292 | 30,870 | 32,314 | 28,469 | 29,223 | 32316 | 34,695 | 33,323 | 31,930 | 30,765 | 28632 | 373232

Sector

Ventas
(MWh)

15,240 14,505 15,858 16,598 17,577 18,663 19,673 19,360 18,952 18,318 16,417 15,382 206,542

Productos

(Miles $) 28,571 27,805 | 29,535 | 30,957 | 32,087 | 34,104 | 35927 | 35226 | 34,528 | 33476 | 31,873 | 30,813 | 384,902
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Sector

(VA;’;;Zj 14973 | 14791 | 16412 | 16960 | 18715 | 19,994 | 20429 | 20751 | 19918 | 18869 | 17,068 | 15714 | 214594

P( :;ZZSC;‘;S 30,140 | 30302 | 32575 | 33669 | 36662 | 37,786 | 38942 | 40310 | 39248 | 37,243 | 35613 | 33809 | 426296

Sector

(VI\;,:/lt/Zj 15,795.6 | 15,326.3 | 16,950.2 | 16,879.4 | 18,795.2 | 20,272.8 | 21,240.6 | 22,358.9 | 21,576.4 | 20,353.4 | 17,754.8 | 15,588.0 | 222,891.5

P( :\;ngcgs 34,018.8 | 33,423.1 | 36,287.5 | 36,062.5 | 39,423.4 | 41,933.8 | 43,901.4 | 46,369.4 | 44,883.4 | 42,587.5 | 39,211.5 | 34,944.2 | 473,046.4

Sector

(VI\;,:/lt/Zj 15,767.5 | 15,747.2 | 16,280.2 | 17,583.0 | 20,128.4 | 21,356.0 | 21,644.3 | 22,078.2 | 20,726.9 | 20,159.0 | 18,025.6 | 15,716.4 | 225,213.3

P(,I’\;;j:;l;s 35,923.1 | 35,868.1 | 36,643.9 | 38,787.8 | 43,175.2 | 44,892.6 | 46,515.4 | 47,416.0 | 45,546.5 | 43,636.1 | 41,470.8 | 37,072.3 | 496,948.1

Variaciones 2023 con 2024 Porcentaje (%)

Sector
Ventas -0.2 2.7 -4.0 4.2 7.1 53 1.9 -1.3 -3.9 -1.0 1.5 0.8 1.0
(MWh)
Pro¢'1uctos 5.6 7.3 1.0 7.6 9.5 7.1 6.0 2.3 1.5 2.5 5.8 6.1 5.1
(Miles $)

Regresar al texto
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ANEXOS DE PLANEACION

PROYECTOS DE CORTO PLAZO

PROYECTO CAPTCIAD S Dia0a
COMERCIAL
1 | CCC Salamanca Gen | 1,011.00 14 febrero 2025 99.7%
2 |CCCEIlI Sauz ll Gen | 311.847 30 agosto 2025 99.5%
3 | CCC San Luis Potosi Gen IV 482.147 7 mayo 2025 99.8%
4 | ccC Manzanilio 1I Gen i 369.14 26 sepiembre 89.6%
5 | CCl Lerdo Gen IV 363.498 31 diciembre 2025 88.5%

Fuente: Direccion Corporativa de Planeacion Estratégica

PROYECTOS FOTOVOLTAICOS
FECHA

N° PROYECTO eps  CAPACDAD  opERACION pVANCE
COMERCIAL
1 | CFV Puerto Pefiasco Gen Il 300 15 marzo 2025 99.3%
Secuencia ll
2 | CFV Nachi Cocom Gen VI 75 Junio 2024 Concluido

Fuente: Direccion Corporativa de Planeacion Estratégica

PROYECTOS PRIORITARIOS (Fideicomiso Maestro de Inversion)

PROYECTO eps  CAPACIDAD SR Diai200a
COMERCIAL
1 | CCC Mérida Gen VI 595.7 30 julio 2025 93.6%
2 | CCC Riviera Maya (Valladolid) Gen VI 1,194.35 30 agosto 2027 92.3%
3 [CCC Tuxpan Fase | Gen VI 1,234.40 31 diciembre 2025 84.8%
4 [CCC Gonzalez Ortega Gen lll 765.3 31 enero 2026 89.7%
5 | CCC San Luis Rio Colorado Gen llI 765.9 30 abril 2026 90.0%

Fuente: Direccidon Corporativa de Planeacién Estratégica
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PROYECTOS RM, EQUIPAMIENTOS Y CONSTRUCCION DE CENTRALES
HIDROELECTRICAS

Avance Repotenciacion y Modernizacion de Centrales Hidroeléctricas

Nombre Antigliedad (MW) (%)

Central (anos) Inicio
Proyecto

I Zimapan 27 292 12 03-ene-22 100 100
I La Villita 50 320 00 03-ene-22 98.2 85.8
I Infiernillo 49 1,200 00 03-ene-22 90.6 65.0
I Portezuelo | 126 2 1.2 19-sep-22 99.5 78.4
I Portezuelo Il 121 2 00 19-sep-22 98.9 78.4
I El Caracol 37 600 30 03-ene-22 89.6 76.7
VI Angostura 46 900 100 03-ene-22 78.00 65.4
Vi Malpaso 53 1,080 72 03-ene-22 62.0 59.0
VI Mazatepec 60 220 24 03-ene-22 95.0 69.8
Vi Penitas 35 420 01 03-ene-22 94.0 78.0
VI Encanto 73 10 7 19-ene-22 83.2 86.3
Vi Minas 72 15 3 19-ene-22 96.5 84.6

Fuente: Subdirecciéon de Negocios no Regulados

Avance Nuevos Proyectos de Centrales Hidroeléctricas
(Megawatts)

. Avance

capacidad para —
proyecto

1 1 Santa Maria 30 2 14-ene-23 48.3 38.3
2 Il Picachos 6.4 2 03-oct-23 64.1 23.9
3 [ Amata 10.0 2 05-ene-24 15.5 8.0
4 VI Chicoasén I 240.0 3 17-jun-22 28.1 23.6

Fuente: Subdireccion de Negocios no Regulados

Regresar al texto
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ANEXOS DE CONTROL INTERNO

Tabla |

Riesgos determinados

ID NOMBRE DEL AREA, EMPRESA O FILIAL ca;iggsgsde Estratégicos | Directivos | Operativos
Direccion Corporativa de Operaciones 0 9
Direccion Corporativa de Finanzas 8 1
Direccion Corporativa de Administracion 11 4 7 0
4 Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura 1 0 1 0
5 Direccion Corporativa de Planeacion Estratégica 6 5 1 0
Oficina del Abogado General 9 1 7 1
7 Direccion Corporativa de Negocios Comerciales 11 8 1 2
8 Coordinacién'Corporativa Nuclear
(Central Nucleoélectrica Laguna Verde) 0 0 0 0
9 Coordinacién de Comunicacion Corporativa 2 0 2 0
10 PAESE 3 2 0 1
11 TELECOM 1 1 0 0
12 LAPEM 10 0 0 10
13 EPS Distribucion 14 13 1 0
14 EPS Transmision 8 4 4 0
15 EPS Suministrador de Servicios Basicos 8 5 3 0
16 EPS Generacion | 5 4 1 0
17 EPS Generacion Il 3 3 0 0
18 EPS Generacion Il 7 7 0 0
19 EPS Generacion IV 19 9 10 0
20 EPS Generacion V 5 5 0 0
21 EPS Generacion VI 6 6 0 0
22 CFE Telecomunicaciones e Internet para Todos 8 5 3 0
23 CFE Calificados 8 6 2 0
24 CFE Energia 0 0 0 0
25 CFE International 6 6 0 0
26 CFE Intermediacion de Contratos Legados 12 5 7 0
27 CFE Capital 4 2 0 2
TOTAL 184 108 60 16

Coordinacion Corporativa Nuclear, no present6 evidencia documental por considerarla la informacién de seguridad nacional.

CFE Energia, no presentd su programa de trabajo, su Consejo de Administracion no sesiond en 2024 para su autorizacion.
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Tabla |l
Acciones de Control
) Acciones de Mejora
ID NOMBRE DEL AREA, EMPRESA O FILIAL - En
Concluidas Seguimiento Total
1 Direccion Corporativa de Operaciones 37 27 64
2 Direccion Corporativa de Finanzas 27 0 27
3 Direccién Corporativa de Administracion 13 1 24
4 Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura 3 2 5
5 Direccion Corporativa de Planeacion Estratégica 16 0 16
6 Oficina del Abogado General 73 2 75
7 Direccion Corporativa de Negocios Comerciales 11 9 20
8 Coordinacion Cprpprativa Nuclear 0 0 0
(Central Nucleoeléctrica Laguna Verde)
9 Coordinacién de Comunicacién Corporativa 15 0 15
10 PAESE 0 8 0
11 TELECOM 2 0 2
12 LAPEM 12 1 13
13 EPS Distribucion 72 0 72
14 EPS Transmision 27 13 40
15 EPS Suministrador de Servicios Basicos 35 0 35
16 EPS Generacion | 39 15 54
17 EPS Generacion Il 76 3 79
18 EPS Generacion Il 24 4 28
19 EPS Generacion IV 58 1 59
20 EPS Generacion V 7 0 7
21 EPS Generacion VI 26 0 26
2 CFE Teomuntadores < et BERE
23 CFE Calificados 17 0 17
24 CFE Energia 0 0 0
25 CFE International 44 0 44
26 CFE Intermediacion de Contratos Legados 42 1 43
27 CFE Capital 20 0 20
TOTAL 17 97 814
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Tabla Il
Riesgos Corrupcion
ID NOMBRE DEL AREA, EMPRESA O FILIAL TOTAL ESTRATEGICOS | DIRECTIVOS | OPERATIVOS
1 Direccion Corporativa de Operaciones 3 3
Direccion Corporativa de Finanzas 1 1
3 Direccion Corporativa de Administracion 0
4 Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos 0
de Infraestructura
Direccion Corporativa de Planeacion Estratégica 1 1
Oficina del Abogado General 1 1
Direccion Corporativa de Negocios Comerciales 0
8 Coordinacién'Corporativa Nuclear 0
(Central Nucleoélectrica Laguna Verde)
9 Coordinacion de Comunicacion Corporativa 1 1
10 PAESE 1 1
11 TELECOM 0
12 LAPEM 1 1
13 EPS Distribucion 0
14 EPS Transmision 3 1 2
15 EPS Suministrador de Servicios Basicos 1 1
16 EPS Generacion | 1 1
17 EPS Generacion Il 1 1
18 EPS Generacion Il 1 1
19 EPS Generacion IV 2 1 1
20 EPS Generacién V 2 2
21 EPS Generacion VI 1 1
22 CFE Telecomunicaciones e Internet 0
para Todos (CFE TEIT)
23 CFE Calificados 2 2
24 CFE Energia 2 1 1
25 CFE International 1 1
26 CFE Intermediacion de Contratos Legados 3 1 2
27 CFE Capital 1 1
TOTAL 30 11 15 4

Regresar al texto
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ANEXO DE POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables seguidas por la Empresa son las siguientes:
a) Bases de consolidaciéon

Los estados financieros consolidados incluyen las subsidiarias, filiales y fideicomisos sobre las que se ejerce
control. Los estados financieros de las subsidiarias (Empresas publicas subsidiarias, filiales y fideicomisos), fueron
preparados para el mismo periodo que la Empresa, aplicando politicas contables consistentes. Se considera que
la Empresa logra tener el control cuando ésta tiene poder para decidir sobre las actividades relevantes de la otra;
estd expuesta o tiene derechos a los rendimientos variables procedentes de su participacién en ella, y tiene la
capacidad de usar su poder sobre la misma para afectar a los rendimientos.

b) Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen efectivo, depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras e
inversiones temporales a corto plazo. El efectivo y los depdsitos bancarios se presentan a valor nominal y los
rendimientos que se generan se reconocen en los resultados conforme se devengan.

Los equivalentes de efectivo corresponden a inversiones de facil realizacién con vencimientos a corto plazo, son
valuados a valor razonable y estan sujetos a un bajo riesgo de cambio en su valor.

c) Instrumentos financieros
I. Reconocimiento y medicion inicial

Las cuentas por cobrar se reconocen cuando estas se originan. Todos los otros activos y pasivos financieros se
reconocen inicialmente cuando la Empresa se hace parte de las disposiciones contractuales.

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar sin un componente de financiamiento significativo),
o pasivo financiero, se mide inicialmente al valor razonable mas, en el caso de una partida no medida al valor
razonable con cambios en resultados, los costos de transaccidn directamente atribuibles a su adquisiciéon o
emision. Una cuenta por cobrar sin un componente de financiacién significativo se mide inicialmente al precio de
la transaccion.

Il. Clasificacion y medicién posterior - Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a valor razonable
con cambios en otro resultado integral - inversidon en instrumentos de patrimonio, a valor razonable con cambios en
otro resultado integral- inversién en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Empresa cambia su
modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros
afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa, posterior al cambio en el
modelo de negocio.

Los activos financieros se clasifican en el reconocimiento inicial como se miden, posteriormente al costo
amortizado, el valor razonable a través de otro resultado integral (ORI) y el valor razonable a través de resultados.

La Empresa mide los activos financieros al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes.

1. El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio, con el objetivo de conservar activos
financieros para cobrar flujos de efectivo contractuales.

2. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas, a los flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses, sobre el monto del principal pendiente.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios
en otro resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en
resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados.
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En elreconocimientoinicial, la Empresa puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna u otra
manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro
resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicidn o reconocimiento que surgiria en otro caso.

1. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas

Los instrumentos financieros derivados se reconocen a su valor razonable en los estados de situacion financiera.
El valor razonable de los instrumentos financieros derivados contratados se determina mediante técnicas de
valuacién comunmente aceptados. Acorde con la estrategia de riesgos se celebran contratos de instrumentos
financieros derivados para mitigar la exposicion cambiaria, commodities y de tasas de interés, a través de la
contratacion de swaps de tasa de interés, Cross Currency Swaps y Forwards de moneda extranjera.

Las politicas incluyen la documentacién formal de todas las transacciones entre los instrumentos de cobertura 'y
las posiciones cubiertas, los objetivos de la administracién de riesgos y las estrategias para celebrar las
transacciones de cobertura.

La efectividad de los instrumentos financieros derivados designados como de cobertura se realiza antes de su
designacion, asi como durante el periodo de esta, la cual depende de las caracteristicas de cobertura. Cuando la
cobertura no es altamente efectiva la contabilidad de cobertura deja de aplicarse respecto de los instrumentos
financieros derivados identificados de manera prospectiva.

La Empresa suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, es cancelado o ejercido,
cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en los flujos de efectivo de la
partida cubierta, o cuando decide cancelar la designacién de cobertura. Cualquier pérdida o ganancia reconocida
en otros resultados integrales y acumulados en el capital, permanece en el capital y es reconocida cuando la
proyeccién de la transaccion es finalmente reconocida en resultados.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados designados
como de coberturas de flujos de efectivo, se reconoce en el patrimonio en el rubro de otras partidas de resultados
integrales, mientras que la porcién inefectiva se reconoce en resultados. La porcién efectiva reconocida en el
patrimonio se recicla a resultados en el momento en el cual la partida cubierta afecta el resultado y se presenta en
el mismo rubro de dicho estado en donde se presentan la posicidn primaria correspondiente.

Las politicas de cobertura establecen que aquellos instrumentos financieros derivados que no califican para ser
tratados como coberturas, se clasifican como instrumentos mantenidos para fines de negociacién, por lo que los
cambios en el valor razonable se reconocen inmediatamente en resultados.

d) Plantas, instalaciones y equipo
I. Reconocimiento y medicion inicial
Las plantas, instalaciones y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.

Las plantas, instalaciones y equipo en operacion, utilizados para la generacion, transmisién y/o distribucién de
energia eléctrica, se presentan en el estado de situacidn financiera a sus montos revaluados, calculando el valor
razonable a la fecha de la revaluacién, menos cualquier depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro
acumuladas. La Empresa lleva a cabo la revision peridédica de los valores razonables de plantas, instalaciones y
equipo en operacion, y cada 5 afios se evalua la necesidad de efectuar revaluaciones, de tal manera que el valor en
libros no difiera de forma importante de lo que se habria calculado utilizando los valores razonables al final del
periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichas plantas, instalaciones y equipo en operacion se reconoce en los
otros resultados integrales como superavit, excepto si revierte una disminucion en la revaluacién del mismo activo
previamente reconocida en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a resultados en la medida en que
reduce el gasto por la disminucién efectuada previamente. Una disminucién del valor en libros que se originé de la
revaluacion de dichas plantas, instalaciones y equipo en operacion, se registra en resultados en la medida que
excede el saldo del superavit, si existe alguno.
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Los costos por préstamos que se incurren en financiamientos tanto directos como generales en construcciones en
proceso con un periodo mayor a 6 meses son capitalizados como parte del costo del activo.

Ademas del precio de compra y los costos directamente atribuibles al proceso de preparar el activo, en términos
de ubicacién fisica y condiciéon para que pueda operar en la forma prevista por nuestros técnicos; el costo también
incluye los costos estimados por desmantelamientoy remocién del activo, asi como para la restauracion del lugar
donde se ubican dichos activos, cuando existe dicha obligacién.

El valor razonable de los activos de larga duracién de las Centrales de Generacién, Transmisién y Distribucién se
determina mediante el enfoque de ingresos utilizando el método del flujo de efectivo descontado, esta técnica
refleja las expectativas del mercado presentes sobre los ingresos y egresos futuros.

Para la medicién a valor razonable de las plantas, instalaciones y equipo, se proyectan los ingresos y egresos (en el
caso de generacidn se utiliza el modelo de simulacién Plexos), tomando en cuenta la capacidad de las Centrales
para generar beneficios econdmicos mediante la utilizaciéon del activo en su maximo y mejor uso, al eliminar o
incorporar los costos variables que incurriria o no el comprador de las Centrales, como es la eliminacién de los
contratos legados y las obligaciones laborales de los trabajadores pensionados, y la incorporacion de las
concesiones hidraulicas, entre otras variables.

1. Depreciacion

La depreciacion de las plantas, instalaciones y equipo en operacion se calcula sobre el valor razonable o costo de
adquisicion segun sea el caso, utilizando el método de linea recta con base en la vida util estimada de los activos,
a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su uso. En caso de venta o retiro posterior de las
propiedades revaluadas, el superavit por revaluacién atribuible a la reserva de revaluacion de propiedades restante
es transferido directamente a las utilidades acumuladas.

La depreciacion de las plantas, instalaciones y equipo en operacion revaluados es reconocida en resultados. En

caso de venta o retiro posterior de las propiedades revaluadas, el superavit de revaluacion atribuible a la reserva de
revaluacién de propiedades restante es transferido directamente a las utilidades acumuladas.

Las tasas de depreciaciéon estdn de acuerdo con la vida atil de los mismos, determinadas por técnicos
especializados de CFE y son las siguientes:

Vida util anos

Centrales generadoras-geotérmicas 27 a50
Centrales generadoras-vapor 34a75
Centrales generadoras-hidroeléctricas 40a 80
Centrales generadoras-combustion interna 34a75
Centrales generadoras turbo gas y ciclo combinado 34a75
Central generadora fotovoltaica 20

Central generadora-nuclear 40

Subestaciones 39a75
Lineas de transmision 34a75
Redes de distribucion 30a59

Periédicamente se evaluan las vidas utiles, métodos de depreciacion y valores residuales de nuestras plantas,
instalaciones y equipo. En aquellos casos en que existan modificaciones a las estimaciones utilizadas, los efectos
se reconocen de manera prospectiva.

Cuando las partidas de plantas, instalaciones y equipos se integran de diversos componentes, y estos tienen vidas
utiles distintas, los componentes individuales significativos se deprecian durante sus vidas Utiles estimadas. Los
costos y gastos de mantenimiento y reparacién menores se reconocen en los resultados conforme se incurren.
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Il Inmuebles y bienes destinados para oficinas y servicios generales

Losinmueblesy bienes destinados para oficinasy servicios generales se deprecian conforme a las siguientes tasas:
Vida util en afios

Edificios 20
Mobiliario y equipo de oficina 10
Coémputo 4
Equipo de transporte 4
Otros bienes muebles 10

Los terrenos no son sujetos de depreciacion.

Un elemento de plantas, instalaciones y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta
o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se
reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

V. Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados, sélo cuando aumentan los beneficios econémicos futuros
incorporados en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos,
incluyendo los desembolsos para generar internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados
cuando se incurren.

e) Arrendamientos

La Empresatiene activos por derecho de uso bajo la NIIF 16, derivado de los contratos con acreedores cuyo objetivo
es la renta de inmuebles para oficinas, mobiliario, capacidad reservada por cargo fijo en transporte de gas
(gasoductos); asi como contratos con productores independientes de plantas generadoras de energia utilizadas
para la prestacion del servicio.

Al inicio de un contrato, la Empresa evalla si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o
contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de
tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato conlleva el derecho a controlar el uso de un
activo identificado, la Empresa usa la definicién de arrendamiento incluida en la NIIF 16.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Empresa ha elegido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo, incluyendo el equipo de Tecnologia en
Informacién (Tl). La Empresa reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos arrendamientos como
gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

f) Beneficios a los empleados

Como parte de las prestaciones laborales a nuestros empleados les otorgamos varios beneficios, los cuales, para
efectos de los estados financieros consolidados, hemos clasificado como beneficios a corto plazo, beneficios
directos a los empleados y beneficios por pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacién.

Beneficios directos a los empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el servicio relacionado.
Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si el Grupo posee una obligacion legal o implicita
actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacién
puede ser estimada con fiabilidad.

Beneficios directos a los empleados

Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo
conforme se devenga. Incluye principalmente, incentivos a la productividad, vacaciones, prima vacacional, bonos
y reconocimiento de antiguedad de trabajadores temporales, eventuales y permanentes.
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Beneficios a los empleados por pensiones y otros

La Empresa tiene la politica de otorgar pensiones al retiro, que cubren al personal.

La Empresa otorga pensiones por beneficios definidos, las cuales se otorgaron al personal que haya iniciado su
relacion laboral hasta el 18 de agosto de 2008 y un plan de pensiones de contribucién definida para trabajadores
cuya relacion laboral haya iniciado del 19 de agosto de 2008 en adelante.

Las obligaciones por aportaciones a planes de beneficios definidos se reconocen como gasto a medida que se
presta el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo en la
medida que esté disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.

Adicionalmente, existen planes de pensiones de contribucién definida establecidos por el Gobierno Federal y, por
los cuales, se deben efectuar aportaciones a nombre de los trabajadores. Estos planes de contribucién definida se
calculan aplicando los porcentajes indicados en las regulaciones correspondientes sobre el monto de sueldosy
salarios elegibles, y se depositan en las Administradoras para Fondos al Retiro Elegidas por los trabajadores
(AFORE) y al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se tiene la obligacién de cubrir prima de antigliedad, asi como de hacer
ciertos pagos al personal que deje de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias.

Los costos de pensiones, primas de antigiedad y beneficios por terminacion se reconocen con base a calculos
efectuados por actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado, utilizando hipétesis
financieras nominales.

Los costos de las pensiones por contribucion definida se reconocen en resultados conforme se incurren.

La obligacién neta de la Empresa relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadamente para
cada plan, estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y en
periodos anteriores, descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del plan.

Plan de beneficios definidos
El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario calificado usando
el método de unidad de crédito proyectada. Cuando el calculo resulta en un posible activo para la Empresa, el activo
reconocido se limita al valor presente de los beneficios econémicos disponibles en la forma de reembolsos futuros
del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor presente de los beneficios
econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiacién minimo.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales,
el rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del activo (si existe, excluido el
interés), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. La Empresa determina el gasto (ingreso) neto
por intereses por el pasivo (activo) por beneficios definidos neto del periodo aplicando la tasa de descuento usada
para medir la obligacién por beneficios definidos al comienzo del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios
definidos netos, considerando cualquier cambio en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante el
periodo como resultado de aportaciones y pagos de beneficios. El gasto neto por intereses y otros gastos
relacionados con los planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

Cuando se produce una modificacién o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacién resultante en el
beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reduccion se reconoce de inmediato
en resultados. La Empresa reconoce ganancias y pérdidas en la liquidaciéon de un plan de beneficios definidos
cuando ésta ocurre.

Beneficios por terminacién
Los beneficios por terminaciéon son reconocidos como gasto cuando la Empresa no puede retirar la oferta
relacionada con los beneficios y cuando la Empresa reconoce los costos de reestructuraciéon. Si no se espera
liquidar los beneficios en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al término del periodo sobre el que se
informa, éstos se descuentan.

g) Reconocimiento de ingresos

Las politicas de reconocimiento de ingresos son las mencionadas a continuacién:
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Venta por suministro de energia eléctrica - se reconocen cuando la energia se entrega a los clientes, lo que se
considera es el momento en el tiempo en el que el cliente acepta la energia y los correspondientes riesgos y
beneficios relacionados con la transferencia de la propiedad. Otros elementos para que se reconozcan los ingresos
son, que tanto los ingresos como los costos puedan medirse de manera fiable, la recuperacion de la
contraprestacion sea probable y no exista involucramiento continuo en relacién con los bienes.

Ingresos por subsidios — corresponden a subsidios recibidos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, éstos
se reconocen en un punto en el tiempo, cuando los mismos se reciben por la Empresa.

Venta de combustible — se reconocen en un punto en el tiempo que es el momento en que los combustibles son
entregados a los clientes.

Ingresos por servicios de transporte de energia - se reconocen a través del tiempo, conforme se presta el servicio
publico de transmisidn de energia eléctrica.

Otros Ingresos — Ingresos por aportaciones de terceros son las contribuciones que se reciben de los clientes para
proveer conexion a la red nacional de transmisidn o distribucién, se reconocen como ingreso en el estado de
resultados integrales en un punto en el tiempo, una vez que CFE ha concluido la conexidn del cliente a la red,
pudiendo el cliente elegir entre la Empresa u otra empresa para que le suministre energia eléctrica.

A partir del 1° de enero de 2017, derivado de la separacion de la CFE en varias entidades legales y de los cambios
en la leyes, las cuales permiten la existencia de suministradores calificados diferentes de la Empresa, las
contribuciones que se reciben de los clientes y de los Gobiernos Estatales y Municipales para proveer conexién a la
red nacional de transmision o distribucidn, se reconocen como ingreso en el estado de resultados integrales una
vez que la Empresa ha concluido la conexién del cliente a la red, considerando que el cliente tiene la opcién de
elegir entre la Empresa u otra empresa para que le suministre energia eléctrica.

Considerando lo anterior, el saldo del pasivo poringresos diferidos se registra como aportaciones de terceros dentro
del rubro de “Otras cuentas por pagary pasivos acumulados”.

h) Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad comprenden el impuesto corriente y diferido.

i) Impuesto corriente ® CFE y sus Empresas Subsidiarias Al 31 de diciembre de 2024 la Empresa y sus extintas
Subsidiarias registraron el impuesto corriente por pagar correspondiente a su declaraciéon anual por cierre del
ejercicio anticipado con cifras del 1 de enero al 31 de octubre de 2024 cumpliendo con su obligacién fiscal bajo el
régimen del Titulo Il de la LISR, sin embargo, a partir del 1 de noviembre de 2024 ya no son causantes de ISR. ¢
Empresas Filiales El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o la
pérdida del afio, neto de cualquier anticipo efectuado en el afioy cualquier ajuste alimpuesto por pagar o por cobrar
relacionado con afios anteriores. El importe del impuesto corriente por pagar o por cobrar corresponde a la mejor
estimacion del importe fiscal que se espera pagar o recibir y que refleja la incertidumbre relacionada con los
impuestos a las ganancias, si existe alguna. El impuesto corriente se determina conforme a las disposiciones
fiscales vigentes. Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.

ii) Impuesto diferido ¢ CFE y sus Extintas Empresas Subsidiarias El impuesto diferido se mide usando tasas
impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacién esté practicamente terminado a la fecha de
presentacion. Al 31 de diciembre de 2024 la CFE y sus extintas Empresas Subsidiarias no reconocen impuesto
diferido activo o pasivo ya que, al cambiar de régimen fiscal, los créditos tributarios y las diferencias temporarias
deducibles ya no tienen probabilidad de deduccién al no existir ganancias fiscales futuras disponibles contra las
que pueden ser utilizadas, bajo el Régimen Fiscal en el cual tributan. ¢ Empresas Filiales Los impuestos diferidos
son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos para
propésitos de informacion financiera y los montos usados para propésitos fiscales. Se reconocen activos por
impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos tributarios y las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que sea probable que existan ganancias fiscales futuras disponibles contra las que
pueden ser utilizadas. Las ganancias fiscales futuras se determinan con base en la reversion de las diferencias
temporarias correspondientes. Si el importe de las diferencias temporarias imponibles es insuficiente para
reconocer un activo por impuesto diferido, entonces se consideran las ganancias fiscales futuras ajustadas por las
reversiones de las diferencias temporarias imponibles. Los activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha
de presentacion y se reducen en la medida que deja de ser probable que se realice el beneficio fiscal
correspondiente; esas reducciones se reversan cuando la probabilidad de ganancias fiscales futuras mejora.
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Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluard nuevamente los activos por impuestos
diferidos no reconocidos y registrara un activo de esta naturaleza anteriormente no reconocido, siempre que sea
probable que las futuras ganancias fiscales permitan la recuperacidon del activo por impuestos diferidos. El
impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera se apliquen a las diferencias
temporarias en el periodo en el que se reviertan usando tasas fiscales aprobadas o practicamente aprobadas a la
fecha de presentacion, y refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos a las ganancias, si la hubiere. Los
impuestos diferidos son reconocidos en los resultados a excepcion de las partidas relacionadas con otros
resultados integrales (ORI).

i) Medicion de los valores razonables

El valor razonable es el precio que seria percibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo, en una
transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién en el mercado principal o en su
ausencia, en el mercado mas ventajoso al que la Empresa tiene acceso a esa fecha. El valor razonable de un pasivo
refleja su riesgo de incumplimiento.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Empresa requieren la medicion de los valores razonables,
tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

La Empresa cuenta con un marco de control establecido en relacién con la medicién de los valores razonables. Esto
incluye un equipo de valorizacion que tiene la responsabilidad general por la supervisidon de todas las mediciones
significativas delvalorrazonable, incluyendo los valores razonables de Nivel 3y que reporta directamente al Director
Corporativo de Finanzas.

El equipo de valorizacién revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los ajustes de
valorizacion. Si se usa informacién de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacion de precios,
para medir los valores razonables, el equipo de valoracion evalua la evidencia obtenida de los terceros para
respaldar la conclusion de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo en nivel
dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valorizaciones.
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Nota metodolégica sobre los saldos de la Cartera Vencida

Las cuentas por cobrar en los Estados Financieros es el saldo que muestra el derecho de
cobro exigible por la venta de energia eléctrica. El monto reflejado en los Estados
Financieros obedece a las caracteristicas previstas en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, entre ellas la probabilidad de cumplimiento y el intercambio de un
bien o servicio.

En el Estado Financiero de CFE SSB se muestra el monto exigible de las facturas emitidas
por el consumo eléctrico, descontado de la reserva de los saldos incobrables.

La cartera vencida es el saldo comercial histérico de las cuentas por cobrar con retrasos
mayores a 30 dias, sin considerar la reserva.

Concepto Balance General | Cuentas de Orden |Cartera vencida

Cuentas por Cobrar 115,767.05 36,604.98 97,654.82
Reserva 66,731.62
Cuentas por cobrar netas 49,035.43
Otras Cuentas por Cobrar 5,438.49
Total Cuentas por cobrar netas 54,473.92

La Cartera Vencida esta dividida con dos saldos el primero se encuentra en el Balance
General y el segundo en las cuentas de orden para dar un total de 97,654 MDP. A su vez,
la Cartera vencida, se compone de los siguientes conceptos:

Rezago: Adeudos que han superado 30 dias de su vencimiento y se integra con los
adeudos de los sectores doméstico, comercial, industrial, agricola y de servicios.

Rezago Cuenta Maestra: Son los adeudos de las empresas que componen el programa
de cuenta maestra y que han superado 30 dias de su vencimiento.

Adeudos documentados: Importe acumulado y documentado mediante pagarés por
ajustes a la facturacion, entre otros motivos.

Adeudos incobrables: Importe acumulado de adeudos en proceso de incobrabilidad
correspondiente a aquellos servicios desconectados y desmantelados

Tabla por antigliedad de Rezago
REZAGO ENERGIA POR ANTIGUEDAD AL CIERRE DE DICIEMBRE 2024 (MILLONES DE PESOS)

< Ao Rezago (>=1y < 2 Afos |[>=2 y < 10 Aios| >= 10 Afos TOTAL
TOTAL CFE

SB

14,045.96 10,680.90 39,311.44 1,115.69 65,153.99

Notas de tabla por antigliedad:

1. La antigiiedad se determina sobre el monto total de rezago
2. Elrezago representa el 67% del total de la cartera vencida
3. Se considera unicamente el valor de energia eléctrica sin impuestos

Saldos depurables. Toda vez que la Cartera Vencida incluye los registros historicos de
saldos impagados, es susceptible de depurarse, pues incluye créditos ya no vigentes. Se
continda trabajando en la identificacion de las cuentas y saldos susceptibles de depuracion.
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