




í)resentacíón

Petróleos  Mexicanos  continuó,  durante  2023,  por  la ruta  de  concretarlos  objetivos  plan-

teados  desde  el ¡nicio  de  la administración  del  Presidente  Andrés  Manuel  López  Obra-

dor,  para  alcanzar  la soberanía  energética  del  país.  Con  el decidido  apoyo  del  Gobierno

Federal,  la empresa  ha recuperado  paulatinamente  su viabilidad  financiera,  principal-

mente  en  materia  de  reducción  de  su deuda,  y ha avanzado  en  rubros  operativos,  tales

como  aumentar  la producc¡ón  de  h¡drocarburos  líqu¡dos  y gas  natural,  la capac¡dad  de

proceso  de  la refinación  y atender  la demanda  ¡nterna  de  fertilizantes,  entre  otros;  asi-

mismo,  reafirmó  su compromiso  ante  la soc¡edad  para  realizar  sus  actividades  alinea-

das  al  Plan  de  Negocios,  con  el firme  propósito  de intensificar  el combate  a la

corrupción,  pr¡vilegiar  la transparencia  e impulsar  la equidad  de  género.

En el quinto  año  de  esta  administración,  Pemex  ha reducido  el saldo  de  su  deuda  eva-

luada  en  dólares  constantes  de  diciembre  de  2023,  para  Ilegar  a un  monto  de106.0  mil

millones  de  dólares  en  2023,  que  representa  una  disminución  de17.9%  respecto  a los

129.2  m¡l  m¡llones  de  dólares  al inicio  del  sexenio.

Pespecto  a la utilidad  neta, Pemex  generó  8.2 mil millones  de pesos, su margen  EBITDA

alcanzó  21% y acumuló  un balance  financiero  superior  a los S6 mil millones  de pesos.

Las  reservas  probadas  de  hidrocarburos  se mantuvieron,  respecto  a 2022,  en  7.5  mil  mi-

Ilones  de  barriles  de  petróleo  crudo  equivalente  y crecieron  6% en  comparación  con el

2019,  derivado  de  la incorporación  de  nuevos  descubrimientos,  a la actividad  de  perfo-

ración  en  nuevos  desarrollos,  así  como  en  campos  maduros.

La producción  de  hidrocarburos  líquidos  registró  1,875 miles de barriles  diarios,  en

franca  recuperación  respecto  al año anterior,  por la contribución  en los últimos  cuatro

años  de  los  Campos  nuevos  (567 miles  de barriles  diarios)  y de los Campos  maduros

(3SS miles  de  barriles  diarios),  revirtiendo  favorablemente  la tendencia  a la baja que

mostró  este  indicador  en  la administración  anterior.  Se apoyó  también  la estrategia  de

reducción  en  los  tiempos  de revisión  y autorización  de los casos de negocio,  así como

el compromiso  de  los  trabajadores  para  abatir  sustancialmente  el costo  y el tiempo  de

perforación  de  los  pozos.



En materia  de  refinación  de  petróleo,  se  continuó  con  la rehabilitación  del  Sistema  Na-
cional  de  Pefinación  yla  construcción  de  las  plantas  coquizadoras  en  Tula  y Salina  Cruz.
Con  la contribución  de  las  operaciones  de  la Peíinería  Pemex  Deer  Park  y las  nuevas
instalac¡ones  de  la Pefinería  Olmeca,  se  avanza  en  la búsqueda  de  la autosuficiencia  en
productos  petrolíferos.

Con  la ¡mplementac¡ón  de  la estrategia  comercial  para  recuperar  el mercado  interno,
se incrementó  el número  de  estaciones  de  servicio  con  franquicia  Pemex,  Ilegó  a 7,034
en diciembre  de  2023  (sin  considerar  estac¡ones  de  autoconsumo),  que  muestra  un
cambio  en  la tendencia,  que  ahora  es al alza.

Para  atender  el manejo  ¡ncremental  de  petrolíferos,  se reforzó  la infraestructura  de  al-
macenamiento,  a1canzó16.S  días  de  inventario  de  autonornía,  respecto  a 1S.8  del  año
anterior  y se  adquir¡eron1,800  autos  tanque  nuevos.

EI apoyo  al campo  mexicano  amplió  la cobertura  del  Programa  del  Gob¡erno  Federal
Fertilizantes  para  el Bienestar  a todo  el país  y Pemex  apoyó  con  la producción  de  ferti-
lizantes,  amoníaco  y urea  principalmente;  para  ello,  se realizaron  mantenimientos  ma-
yores  en  el Complejo  Petroquírn¡co  de  Cosoleacaque  y en  las plantas  de  Fert¡nal  y Pro-
Ag  roindustria.

En materia  de  la agenda  Ambiental-Social-Gobernanza,  Pemex  abordó  su propio  plan-
teamiento  estratégico,  con  la preparación  de  su Plan  de  Sostenibilidad,  en  concordan-
cia  con  la tendencia  a nivel  mundial  en  el sector  energét¡co.  En ese  sentido,los  aspectos
inherentes  a la seguridad  industrial,  la protección  ambiental  y la confiabilidad  opera-
cional  son  relevantes  y se  atendieron  con  la asignación  de  los  recursos  requeridos;  asi-
mismo,  se fortaleció  la  responsabilidad  social  en las comunidades  con  presencia
petrolera,  en  un  clima  de  relaciones  de  confianza  y corresponsabilidad,  que  concretó
en inversión  social  por  2,675  millones  de  pesos.  En aspectos  de  gobernanza,  el Pro-
grama  Pemex  Cumple  continuó  impulsando  acciones  proactivas  sobre  ética  e ¡ntegr¡-
dad,  anticorrupción,  cumplimiento  legal  y transparencia  y  protección  de datos
personales.

Se intensif¡caron  también  las  actividades  en  torno  a la implantación  del  Modelo  Opera-
tivo  Basado  en  la Adm¡nistración  por  Procesos,  con  una  revisión  de  los principales  pro-
cesos  identificados  y  que  coadyuvarán  a la  rentabilidad  y sostenibilidad  de las
operaciones.
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EI Informe  Anual  de  Pemex,  correspondiente  a 2023,  se presenta  de  conformidad  a lo

establecido  en la Ley  de  Petróleos  Mexicanos  en  su artícu1o113,  que  establece  que  el

Director  General  de  Petróleos  Mexicanos  deberá  presentar,  a más  tardar  en  abril  de

cada  año,  para  aprobación  del  Consejo  de  Administración  y, por  conducto  del  Presi-

dente  de  éste,  al Ejecutivo  Federal  y al Congreso  de  la Unión.

MiguÁ!nl'ge p/áiel Torres
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etróleos  Mexicanos  es un  participante  clave  en la actual  administración  para

alcanzar  la soberanía  energética,  propuesta  por  el Presidente  Andrés  Manuel

López  Obrador.

En el transcurso  de  los cinco  años  recientes,  2emex  ha transitado  paulatina  y firme-

mente  hacia  el cumplimiento  de  las metas  trazadas  en  sus  Planes  de  Negocios.  Con

ello,  la Empresa  Productiva  del  Estado  con  mayor  presencia  en  la economía  nacional  y

principal  contribuyente  al erario,  ha concretado  logros  significativos,  tales  como  la es-

tabilización  y crecimiento  de  las reservas  probadas  de  crudo  y gas,  avances  en  la reha-

bilitación  de  las  instalaciones  del  Sistema  Nacional  de  2efinación,  las  obras  de

construcción  de proyectos  de gran  magnitud  para  acrecentar  el nivel  de  procesa-

miento  y aprovechamiento  de  crudo  para  obtener  gasolina,  diésel  y turbosina,  el resta-

blecimiento  de  las  condiciones  operativas  en  la  cadena  de  fertilizantes,  y  la

recuperación  progresiva  del  mercado  nacional  de  petrolíferos,  entre  otros.

EI factor  más  importante  en  este  esfuerzo  está  representado  por  el cúmulo  de  trabaja-

dores  con  que  cuenta  la empresa  quienes,  con  su dedicación,  compromiso  y experien-

cia puestos  al servicio  de Pemex,  han  hecho  posible  Ilevar  a buen  fin  las acciones  y

proyectos  planteados  en  el Plan  de  Negocios.  En este  sentido,  I)emex  emprendió  un

programa  de  basificación,  logrando  que  a más  de  24  mil  trabajadores  se les brindara

certeza  y seguridad  laboral.
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Si bien,  el conflicto  Pusia  -  Ucrania  aún  continúa  en  el escenario  mundial,  al igual  que

los  efectos  en la población  de  la pandemia  C0V1D-19,  la cual  permanece  como  una

amenaza  latente  ante  un  rebrote,  sus  impactos  económicos  ya  no  son  tan  manifiestos

en  el mercado  energético;  sin  embargo,  el entomo  económico  globa¡  aún  no  recupera

en  su totalidad  las  condiciones  prevalecientes  antes  de  estos  eventos  y, por  ende,  las

cotizaciones  de  los  crudos  a nivel  internacional  sufrieron  una  disminución  respecto  al

año  anterior,  lo que  motivó  acciones  por  parte  de  la Oí)El)+  para  influir  en  el mercado  y

elevar  las  cotizaciones,  lo que  ha propiciado  una  relat¡va  volatilidad  en  los  mercados.

Por  otro  lado,  cada  vez  es mayor  la incorporación  de  las  grandes  empresas  petroleras

¡nternacionales  en  la agenda  amb¡ental,  social  y de  gobernanza,  que  atiende  diversos

aspectos  tales  como  la preocupación  de  la población  respecto  al impacto  al medio  am-

b¡ente  y las  medidas  que  habrá  que  tomarse  a futuro  para  mitigarlo,  las  demandas  de

la sociedad  para  establecer  una  relación  más  armoniosa  con  la industria,  y así  reforzar

la responsabilidad  corporativa.  En ese  sentido,  Pemex  emprend¡ó  acciones  concretas

para  conformar  su Plan  de  Sostenibilidad,  soportado  en  cinco  pílares  alineados  al Plan

de  Negocios  2023-2027.

En este  entorno,  con  una  mayor  complejidad  en  los  ámbitos  económico,  ambiental  y

social,  Pemex  Ilevó  a cabo  sus  act¡vidades  en  el año  2023,  con  amplia  responsabilidad  y

compromiso  con  el Gobierno  Federal,  mismas  que  se  detallan  en  este  Informe  Anual.

La participación  del  máximo  órgano  de  gobierno  de  Petróleos  Mexicanos,  su Consejo  de

Administración,  fue  de  gran  relevancia  e impacto  para  la consecución  de  las  estrategias

planteadas.  Así,  en  el transcurso  de  las1S  sesiones  celebradas  en  2023,  se le presentaron

para  conocimiento  o aprobación  los  Casos  de  Negocio  concernientes  a los  Campos  Ma-

loob,  Chuc  Fase  Il, Zama,  Coapechaca  Bloque  Ily  Bloque  IV, así  como  la iniciativa  de  con-

tratación  de  estructuras  marinas  relocalizables  y los  Contratos  de  Servicios  Integrales  de

Exploración  y Producción  de  los  Campos  Lakach  y Cuervito,  entre  otros.

En el Plan  de  Negocios  2023-2027,  aprobado  en  diciembre  de  2022,  se mantiene  la es-

trategia  para  atender  en  buena  medida,  la demanda  de  energía  de  la industria  y la so-

ciedad  mexicana;  en  su ruta  para  consolidar  un  desempeño  sostenible,  continúan  los

es'íuerzos  para  recuperar  sus  capacidades  productivas  e incrementar  la eficiencia  de

sus  operaciones  y refuerza  su enfoque  en materia  de  responsabilidad  social  y gober-

nanza;  mantiene  la estrategia  de  control  del  endeudam¡ento  y orienta  los  recursos  fi-

nancieros  al desarrollo  de  proyectos  productivos,  entre  otros.

En línea  con  el Plan  de  Negocios  2023-2027,  durante  2023  la empresa  trabajó  en  la ela-

boración  de  un  Plan  de  Sostenibilidad,  con  objeto  de  establecer  estrategias,  acciones  y

métricas  para  atender  los  ejes  relacionados  con  el ambiente,  la responsabilidad  social

y la gobernanza  (ASG).
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La elaboración  del  Plan  de  Sostenibilidad  de  Petróleos  Mexicanos  implicó  la participa-

ción  de  los  responsables  de  las  operaciones  de  la cadena  de  valor  de  Pemex,  así  como

de  las  áreas  corporativas  con  funciones  relacionadas  a los  aspectos  de  conducción  cen-

tral  y de  actividades  de  responsabilidad  social  y gobernanza.  Por  acuerdo  del  Consejo

de  Administración  de  Pemex,  en  sesión  celebrada  el l de  marzo  de  2024,  se aprobó  el

Plan  de  Sostenibilidad,  mismo  que  contó  previamente  con  la opinión  favorable  del  Co-

mité  de  Sostenibilidad.

EI Plan  de  Sostenibilidad  de  Petróleos  Mexicanos  presenta  metas  de  reducción  de  emi-

siones  de  gases  de  efecto  invernadero,  planteadas  en  línea  con  los  compromisos  que

el Gobiemo  de  México  ha  asumido  anteinstanciasinternacionales  en  materia  de  acción

climática  y plantea  proyectos  e iniciativas  de  transición  energética.  En el aspecto  social,

establece  compromisos  para  mejorar  el desempeño  en  seguridad  industrial,  así  como

acciones  para  generar  impactos  positivos  y reforzar  la relación  con  las comunidades.

En materia  de  gobernanza,  se presenta  un  enfoque  anticorrupción  en  el marco  de  la

cultura  de  cumplimiento  del  programa  Pemex  Cumple.

Durante  2023,  Pemex  Ilevó  a cabo  múltiples  acciones  en  el ámbito  operativo  relacio-

nado  con  la exploración,  el desarrollo  de  campos,  el incremento  de  las  reservas  yla  pro-

ducc¡ón  de  hidrocarburos.

La actividad  exploratoria  aportó  una  reserva  estimada  3P  de  350  millones  de  barriles  de

petróleo  crudo  equivalente  (MMbpce);  para  ello,  se perforaron  61 pozos  en  las  Cuencas

del  Sureste;  asimismo,  durante  el año  se incorporaron  11 campos  nuevos,  para  totalizar

46  campos  en  esta  administración.

Las  reservas1I)  alcanzaron  7,491  millones  de  barriles  de  petróleo  crudo  equ¡valente,lo

que  da  continuidad  a la tendencia  de  crecimiento  registrada  durante  esta  administra-

ción  y se encuentran  en  proceso  de  dictaminación  por  la Comisión  Nacional  de  Hidro-

carburos  (CNH),  en  la que  la tasa  de  restitución  fue103.3%.

I?especto  a la producción  total  de  hidrocarburos  líquidos,  se obtuvo  un  volumen  pro-

medio  de1,875.4  miles  de  barriles  diarios,  con  un  incremento  de  S.1% sobre  lo obtenido

el año  anterior,  esto  como  resultado  de  las aportaciones  a la producción  en  campos

nuevos  como  la producción  temprana  de  pozos  exploratorios,  principalmente.

Siguiendo  la misma  tendencia,la  extracción  de  gas  hidrocarburo,  excluyendo  el nitrógeno,

totalizó  4,060.4  millones  de  pies  cúbicos  diarios,  mayor  en  3.2%  comparado  con  2022.

Los  activos  que  aportaron  de  manera  preponderante  estos  niveles  de  producción  fue-

ron  Ku-Maloob-Zaap,  Activo  L¡toral  de  Tabasco,  Activo  Bellota-Jujo  y Cantarell.

PETQÓLEOS  IVIEXICANOS



EI costo  de operación  asociado  a la producción  de estos  volúmenes  de  hidrocarburos

se redujo  en 3.28 US$/bpce,  el cual considera,  principalmente,  un menor  pago  de  dere-

chos por extracción,  derivado  de la disminución  del  precio  de  la mezcla  mexicana  de

exportación,  que en 2022 promedió  89.39 US$/MMbpce  y en  2023  bajó  a 71.16

US$/MMbpce.

Durante  2023  se contabilizaron  28 proyectos  de  desarrollo  de  campos  nuevos,  los  cua-

les alcanzaron  en  su conjunto  el 56%  de  la producción  programada  en petróleo  crudo

equivalente  yla  inversión  ejercida  al corte  tota1izó125,102  millones  de  pesos,  41,000  mi-

Ilones  de  pesos  por  arriba  del  monto  acumulado  hasta  2022.

Como  parte  integral  de la cadena  de  valor,  en el Sistema  Nacional  de Pefinación,  se

procesaron  792  miles  de  barr¡les  diarios  de  petróleo  crudo,  donde  sobresalen  las refine-

rías  de  Tula,  Salina  Cruz  y Minatitlán;  el nivel  de  proceso  significó  una  ocupación  de  las

instalaciones  de  48.3%.  Como  resultado  de  este  proceso,  se obtuvieron  786.1 miles  de

barriles  diarios  de  productos  petrolíferos  (sin  incluir  gas  licuado).

En complemento,  las operaciones  en la cadena  de  gas  registraron  un procesamiento

en los complejos  de  gas  de  2,632.8  MMpcd;  destaca  la entrega  de  gas  del  campo  Ques-

qui,  que  aportó  alrededor  de 687  MMpcd  en promedio  para  2023  de gas  húmedo

amargo  y cuyo  destino  fue  el Complejo  Procesador  de  Gas  Cactus.  EI gas  seco  produ-

cido  total  registró  2,073  MMpcd.

La producción  de  amoníaco,  producto  que  apoya  de  manera  directa  al Programa  del

Gobierno  Federal  denominado  Fertilizantes  para  el Bienestar,  alcanzó  un  volumen  de

206.4  miles  de  toneladas  (Mt).
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Pespecto  a los  proyectos  en  desarrollo  para  el procesamiento  de  crudo,  su  terminación

y puesta  en  operación  contribuirá  a mejorar  los  indicadores  de  desempeño.  Están  en

conclusión  las  etapas  del  proyecto  Pefinería  Olmeca,  como  son  la terminación  mecá-

nica,  acciones  para  pre-comisionamiento,  comisionamiento  y pruebas  de  pre-arran-

que;  desde  el 29 de  junio  de  2023  se comenzó  a transportar  crudo,  se iniciaron  las

pruebas  programadas  a partir  del1º  de  julio  y en  septiembre  se alimentaron  247  Mbd

provenientes  de  la Terminal  Marítima  Dos  Bocas.

EI programa  de  rehabilitaciones  en  el SNP  continuará  centrando  su atención  en  resti-

tuir  la integridad  mecánica  de  las  plantas  de  procesamiento,  los  servicios  principales  y

tanques  de  almacenamiento.  En este  sentido,  en  2023  se  concluyeron  20  rehabilitacio-

nes  mayores  y  68  menores;  y al cierre  de  2023,  se  encontraban  en  ejecución  siete  reha-

bilitaciones  en  plantas  de  proceso.

Los  proyectos  para  el aprovechamiento  de  residuales  continuaron  su marcha.  EI avance

general  correspondiente  a Tula  fue  de  79.4%  y la planta  de  coquización  retardada  re-

gistró  un  avance  del  97.5%.  Pespecto  a Salina  Cruz,  el proyecto  consiste  en  la construc-

ción  de  una  planta  de  coquización  retardada  y la modernización  de  algunas  plantas  de

procesü  y de  servicios  auxiliares,  a fin  de  procesar  75  miles  de  barriles  diarios  de  residuo

de  vacío  y residuo  catalítico  y obtener  naftas  ligera  y pesada,  diésel  ultra  bajo  azufre  y

gasóleo  pesado  hidrotratado.  AI cierre  del  año,  el avance  fís¡co  fue  28.6%.

Pür  su parte,  los  resultados  operativos  de  la Pefinería  Pemex  Deer  Park  para  2023  mos-

traron  un  proceso  de  259  Mbd  de  crudo  fresco  y 43  Mbd  de  otras  materias  primas,  para

un  total  de  302  miles  de  barriles  diarios  procesados.  En este  periodo,  se  e1aboraron126

Mbd  de  gasolinas  y componentes,  90  Mbd  de  diésel,  23 Mbd  de  turbosina,  ll Mbd  de

aromáticos  y 52  Mbd  de  otros  productos,  principalmente  coque,  líquidos  del  gas  y ma-

terias  primas  para  petroquÍmica.

I)ara  los  primeros  24  meses  de  operación  como  parte  de  Pemex,  la refinería  reporta  un

resultado  neto  acumulado  por1,535  millones  de  dólares  y un  flujo  de  efectivo  de  opera-

ciones  de  2,343  millones  de  dólares,  montos  superiores  a los  obtenidos  desde  2007.

La movilización  y entrega  de  materias  primas  y productos  terminados  en  todo  el territorio

nacional  se realizó  con  el apoyo  de  la infraestructura  logística  con  que  cuenta  ¡)emex.  Así,

en  2023,  el volumen  acumulado  movil¡zado  fue  2,699  miles  de  barr¡les  diarios,  con  un cre-

cimiento  de  5.9%  respecto  al año  anterior.  La modalidad  por  ducto  representó  el 77% de

este  volumen;  asimismo,  en  almacenamiento  en  terminales  se recibieron  un total  de 2,307

miles  de  barriles  diarios  en  promedio  mensua1,1.2%  más  que  en  2022.

Entre  las  actividades  relevantes  relativas  a logística  destacan:  el programa  de inspec-

ción  interior  con  equipo  instrumentado  aplicado  a11,108.4  kilómetros  de  ductos,  que

resultó  en  la identificación  de  2,6S5  indicaciones  tipo  "Espesor  Cero";  la recuperación  de
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capacidad  de  almacenam¡ento  por  2.2 millones  de  barriles  para  gasolinas,  diésel,  tur-

bosina,  combustóleo  y otros;  la recepción  de1,800  autos  ta  nque  en  arrendamiento  para

las  operaciones  de  reparto  y traspaso  de  productos;  y, el servicio  de  operación  del  bu-

que  Yúum  KªakªNáab,  EI Señor  del  Mar,  derivado  de  la transferencia  de  propiedad  de

la empresa  noruega  BW  Offshore  a Pemex.

Pemex  emprendió  una  estrategia  para  la recuperación  del  mercado  nacional  de  petro-

líferos.  Durante  2023,  se entregó  al mercado  nacional  un  volumen  de1,145.3  miles  de

barriles  diarios  de  petrolíferos,  donde  la participación  de  las  gasol¡nas  y el diésel  totalizó

el 82%.  La cobertura  con  producción  nacional  de  lasventas  de  gasolinas,  diésel  yturbo-

sina  reportó  40%.  Adicionalmente,  la venta  al consumidor  final  de  gasolinas  y diésel

contó  con  la confianza  de  inversionistas  privados,  manteniendo  la red  de  distribución

con  la imagen  Pemex  más  grande  del  país,  que  en  2023  alcanzó  la cifra  de  7,034  esta-

ciones  de  serv¡cio,  rev¡rt¡endo  con  ello  la tendencia  decreciente  de  los  años  anter¡ores.

A  través  de  la empresa  fil¡al  Gas  B¡enestar  se ha beneficiado  a alrededor  de  124  mil  familias

mensualmente,  med¡ante  la cobertura  con  129  rutas  en  nueve  alcaldías  de  la Ciudad  de  Mé-

xico,  para  la distribución  yventa  de  gas  licuado,  el principal  energético  a nivel  doméstico.

La comercialización  de  productos  en el mercado  internacional  tuvo  un  comporta-

miento  mixto  respecto  a lo ocurrido  el año  anterior.  Las  exportaciones  de  la Mezcla  Me-

xicana  de  Exportación  promediaron1,032.8  Mbd,  volumen  8.4%  superior,  en  tanto  que

las importac¡ones  de  petrolíferos  y gas  licuado,  con  un  volumen  de  736.5  Mbd,  dismi-

nuyeron  O.9º/o.  En este  sentido,  el saldo  de  la balanza  comercial  de  la empresa  se vio

favorecido  con  una  reducción  de  67.9%  respecto  a 2022,  al reg¡strar  un  déficit  de  563.2

millones  de  dólares  en  2023.

EI desempeño  en  seguridad  y  salud  en  el trabajo  mejoró,  al registrar  un  índice  de  frecuen-

cia  de  acc¡dentes  de  O.41, menor  en16.3%  respecto  a 2022.  Destaca  Pemex  Logística  por

reducir  en  60%  este  indicador.  También  contribuyeron  a esta  disminución  la ejecución  de

las iniciativas  para  atender  los  riesgos  cíticos;  la realización  de  reuniones  de  rendición  de

cuentas  con  las Empresas  Productivas  Subsidiarias;  y, el desarrollo  de  1l auditorías  al

desempeño  en  Seguridad,  Salud  y  Protección  Ambiental,  principalmente.

Qespecto  a la confiabilidad  operacional  de  los  activos,  indispensable  para  operar  de  ma-

nera  segura  y eficiente,  se contó  con  la asistencia  de1,342  participantes  en  talleres  de

sens¡b¡l¡zación  e ¡ntercamb¡o  de  conocim¡ento  en  la materia.

Se realizaron  reparac¡ones  mayores  en  las  Empresas  Productivas  Subsidiarias:  Pemex

Exploración  y Producción  con  cuatro  libranzas;  Pemex  Transformación  Industrial,  24in-

tervenciones  en  plantas  de  proceso;  y, Pemex  Logística  con  la conclusión  del  manteni-

miento  en dos  buques  tanque.  Durante  2023,  se integraron  los requerimientos  de

confiabilidad  y mantenimiento  para  el periodo  2024-2028,  con  el objetivo  de  mantener

la ifüraestructura  productiva  disponible.
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EI Índice  de  Paros  No  Programados  mejora  en  petroquímica  secundaria  con  3.9  (com-

parado  con13.O  del  año  anterior),  en  PEP  con1.3,  y en  Logística  en  todas  sus  áreas  con

1.8  en  logíst¡ca  primaria,  4.1 en  transporte  y 7.4  en  almacenamiento  y despacho.  EI indi-

cador  se  deterioró  en  producción  de  petrolíferos  y proceso  de  gas  al a1canzar10.9  y 20.4,

respectivamente.

Toma  relevancia  el tema  ambiental  por  su incorporación  como  un  elemento  clave  en

el recientemente  aprobado  Plan  de  Sostenibilidad  de  Pemex.  En cuanto  al índice  de

emisiones  de  Gases  de  Efecto  Invernadero  (GEI),  éste  se redujo  de  manera  preponde-

rante  en  las actividades  de  exploración  y producción  a un  valor  de  34.83  tC02e/Mbpce

y en el proceso  de gas  en  los centros  procesadores,  donde,  con  un  valor  de  4.22

tC02e/MMpc,  se  abatió  57.9%  respecto  a 2022.

Por  su parte,  las emisiones  de  óxidos  de  azufre  se redujeron  9.6%  y las de  óxidos  de

nitrógeno  bajaron  3.4%,  derivado  de  un  abatimiento  en  desfogues  y a la reducc¡ón  en

el consumo  de  combustóleo.

También  hubo  resultados  positivos  en  el manejo  de  residuos  peligrosos  y en  la atención

a sitios  contaminados.

Como  parte  de  la cobertura  de  los riesgos  ambientales  identificados  con  prioridad  l, al cierre

de  2023  se  han  atendido  un  total  de10  riesgos,  distribu¡dos  2 en  PEí),  6 en  PTI y  2 en  PLOG.

En cuanto  al índice  de  consumo  energético,  resalta  el área  de  extracción  y producción

de  crudo  y gas  con  una  mejoría  de  9.2%,  mientras  que  en  la producción  de  metanol  y

aromáticos  se  abatió  en  20.5%.

La Comisión  Nacional  para  el Uso  Eficiente  de  la Energía  distinguió,  en  2023,  al Com-

plejo  Procesador  de  Gas  Coatzacoalcos  por  la mejor  implantación  de  su Sistema  de

Gestión  de  la Energía  y a la 9efinería  de  Madero  por  la mayor  calificación  en  la evalua-

ción  de  eficiencia  energética.

En  2023,  quinto  año  de  la presente  administración,  la gestión  de  los  flujos  de  efectivo  man-

tuvo  el comportamiento  responsable  y activa  que  ha caracterizado  a esta  admin¡stración,

para  cumplir  con  los  objet¡vos  operativos,  financieros  y presupuestales  establecidos  en  el

Plan  de  Negocios  2023-2027  de  Pemex.  Adicionalmente,  se  contó  con  apoyos  del  Gobierno

Federal  que  se canalizaron  para  el pago  de  amortizaciones  de  la deuda,  apoyo  al gasto  de

inversión  y el fortalecimiento  de  la posición  financiera  de  la empresa.

Los  principales  rubros  de  la posición  financiera  de  í)emex  tuvieron  el siguiente  com-

portamiento  durante  2023:

m Se reportó  una  utilidad  neta  de  8,152  MM$,  inferior  en  91,846  MM$  a lo obtenido

en  2022.  Este  resultado  se  alcanzó  por  una  disminución  en  el costo  de  ventas  en
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317,889 MM$, una reducción  en el deter¡oro  de activos  fijos  en S4,740  MM$,  un

aumento  en la ut¡lidad  cambiaria  en108,389  MM$  y una  baja  en los impuestos

y derechos  en100,182  MM$,  principalmente,  compensado  por  una  caída  en las

ventas  por  663,450  MM$.

w EI resultado  de EBITDA'  alcanzó  355,473  MM$,  el cual  muestra  una  disminución

de 51.6% respecto  a 2022,  el pr¡ncipal  impacto  fue  la disminución  en los precios

de los productos  comercializados  nacionales  y de  exportación.

w Una reducción  en el patrimonio  negativo  por  115,842 MM$,  resultado  principalmente

del rendimiento  neto  del  ejerc¡cio  por  8,1S2 MM$ylas  aportaciones  del  Gobierno  Fede-

ral por166,61S  MM$,  compensado  por  los efectos  cambiarios  desfavorables  por  conver-

s¡ón de monedas  en 53,992  ylas  pérdidas  actuariales  por  4,931 MM$.

Por  su parte,  los elementos  más  relevantes  del  ejercicio  presupuestal  para  2023  fueron:

El monto  de los ingresos  brutos  de la empresa  sumó  2,08S,644  MM$  que,  en

comparación  con  lo programado  en el presupuesto  orig¡nal,  resu1tó14.1%  infe-

rior  y que  se explica  por  las ventas  nacionales  que  sufrieron  una  d¡sminución  en

la demanda  de gasolinas,  diésel  y gas  seco,  y por  las ventas  exteriores,  afectadas

por  la apreciación  del peso  con  respecto  al dólar  estadoun¡dense.

u EI rubro  de otros  ingresos  registró  un importe  en el año  por  225,971 MM$,  el cual

se compone  de las aportaciones  patrimoniales  de apoyos  financieros  del Go-

bierno  Federal  por  un monto  de166,615  MM$.

m EI gasto  programable  fue  por  un total  de  576,590  MM$,  menor  en101,817  MM$

respecto  del presupuesto  original  autorizado,  e incluye  las operaciones  ajenas

netas.  En cuanto  al gasto  no programable,  que  incluye  los conceptos  de mer-

cancía  para  reventa  e impuestos  indirectos  y directos  totalizó  1,349,092  MM$,

resu1tado16%  menor  al presupuestado  originalmente.

a La inversión  en flujo  de  efectivo  registró  357,163  MM$,19%  por  debajo  del  presu-

puesto  original.

a Finalmente,  el Balance  Financiero  aprobado  por  el Congreso  de la Unión  a ¡)e-

mex  fue  de cero;  sin embargo,  la SHCP  lo ajustó  a 50,736  MM$,  siendo  el resul-

tado  al cierre  del  año  un valor  de  56,152 MM$.

AI cierre  de  2023,  los componentes  de  la deuda  financ¡era  total  de  Pemex  se contabilizaron

por  el pasivo  a corto  plazo  y pasivo  a largo  plazo,  para  sumar  106,044  millones  de dólares.

La contratación  del  80%  del  saldo  total  de  la deuda  se documentó  a tasa  fija  y el resto  a tasa

flotante.  Entre  las princ¡pales  operaciones  crediticias  se concretaron  la colocación  de un

bono  por  10,OOO millones  de dólares  y el refinanciamiento  "Jumbo  Deal",  por  un total  de

8,341 millones  de  dólares.

I Qendim¡ento  antes  de  ¡ntereses,  impuestos,  deprec¡ación  y amortización,  deterioro,  bajas  de  activos  sin  planes  de  desarrollo  y  costo  neto  del

periodo  de  beneficios  a empleados,  netos  de  pagos  de  pensiones  y  servicio  médico.
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Las actividades  inherentes  a la industria  del  petróleo  y gas  se identifican  como  de  alto

riesgo;  para  su ejecución  de  manera  confiable  y segura,  Pemex  cuenta  con  una  base  tra-

bajadora  comprometida  y con  amplia  experiencia.  AI cierre  de  2023,  las plazas  ocupadas

totalizaron  122,5SO.  Un  compromiso  adquirido  por  la administración  actual  es otorgar  se-

guridad  al personal  transitorio  con  la aplicación  de  un  proceso  de  basificación,  mediante  el

cual  se ha incorporado  a 24,372  trabajadores,  en  el periodo  de  enero  de  2019  a dic¡embre

de  2023.

La atención  al personal  de  Pemex  se proporcionó  a través  del  desarrollo  humano  ylos  ser-

vicios  de  salud:  el primero.  apoyado  en  el Programa  Institucional  de  Capacitación,  Adies-

tramiento  y Desarrollo  Especializado;  y  el segundo,  con  campañas  de  med¡cina  preventiva,

aplicación  de  vacunas,  y la prevención  de  enfermedades  crónicas  no  transmisibles  y sus

complicaciones,  tales  como  obesidad,  diabetes  e hipertensión,  así  como  la vigilancia  epi-

demiológica.

En actividades  de  abastecimiento,  el apoyo  corporat¡vo  se  otorgó  a las EPS  principalmente,

que  reportaron  contrataciones  por  un  monto  de  40S  mil  millones  de  pesos.  Para  el ejercicio

2023,  el monto  destinado  a las  contrataciones  a las Micro,  Pequeñas  y Medianas  Empresas

fue  del  orden  de  40  mil  millones  de  pesos.  Por  número  de  contratos,  para  abastecimiento

convencional,  el 56%  de  las  contrataciones  fueron  a través  de  Concursos  Abierl:os  Nacionales

e Internacionales  con  un  total  de  805  contratos;  adic¡onalmente,  por  medio  de  abasteci-

miento  estratégico  se realizaron  contrataciones  por  108  mil  millones  de  pesos,  donde  372

contratos  específicos  se Ilevaron  a cabo  al amparo  de  Contratos  Preparatorios  correspon-

dientes  al 76%.  Se contó  con  la part¡c¡pación  de  21 testigos  sociales  en  áreas  del  Corporativo,

PEP  y PLOG,  privilegiando  la transparencia,  imparcialidad  eintegridad  de  las  contrataciones.

Derivado  de  la implementación  de  mejores  prácticas  en  los procedimientos  de  contrata-

ción  y por  la contención  del  gasto,  en  2023  se logró  un  ahorro  de  33,743  millones  de  pesos.

2or  su parLe,  el contenido  nacional  ponderado  para  bienes  y  servicios  del  ejercicio  2022  fue

4S.9%,  superior  en  4.4  puntos  porcentuales  respecto  a los  resultados  de  2021.

Sellevaron  a cabo  acciones  contundentes  para  continuar  con  el combate  al mercadoilícito

de  hidrocarburos,  petrolíferos  y petroquímicos  y para  la detección  y ubicación  de  tomas

clandestinas.  EI volumen  de  hidrocarburos  recuperado  ascendió  a casi  20  millones  delitros,

superior  en  58.5%  respecto  a 2022.  Otras  acciones  fueron:  monitoreo  en  tiempo  real  y sis-

tema  de  alertamiento  en  6,539  km  de  ductos  y la implementación  del  sistema  de  aerona-

ves  pilotadas  a distancia  que  cuenta  con  12 drones,  con  los cuales  se detectaron  258

hallazgos  relevantes  tales  como  tomas  clandestinas,  predios  de  almacenamiento/acopio,

derivaciones  y diversos  ve¡-ículos  para  el transporte  de  hidrocarburo  de  manera  ilícita.
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En el apoyo  legal  a nivel  central,  en  las materias  fiscal,  administrativa  y ambiental,  se  con-

cluyeron  494  asuntos,  en  tanto  que  en  las mater¡as  civil  y mercantil  se  dieron  por  termina-

dos  68 casos.  Entre  los más  importantes  se mencionan  el correspondiente  al juic¡o

promovido  por  Tech  Man  Group,  ylos  acuerdos  reparatorios  suscritos  con  Vitol  y con  Altos

Hornos  de  México;  asimismo,  se obtuvo  la notificación  de  la SENEP  para  la unificación  del

yacimiento  compartido  Zama.

Como  parte  integral  de  la agenda  Ambiental-Social-Gobernanza,  Pemex  continuó  con  las

acciones  de  responsabilidad  social,  a fin  de  fomentar  la estabilidad  indispensable  para

desarrollar  sus  operaciones  de  manera  segura  y continua  en las distintas  comunidades

donde  tiene  presencia.  Así, durante  2023 realizó  una inversión  social  que  sumó  2,67S  MM$,

superior  en19.2%  a la ejercida  en  2022.  EI 96%  de  esta  inversión  se  canalizó  alas  donaciones

de  combustibles  y  asfalto  y  a la ejecución  de  accionesimplementadas  a través  del  PACMA.

Las  entidades  más  favorecidas  fueron  Tabasco,  Campeche  yVeracruz,  las  cuales  recibieron

72%  de  estos  recursos.

En el tema  del  impulso  a la realización,  con  eficiencia  y eficacia,  de  las actividades  en  todos

los  procesos  institucionales  establecidos  en  el MOBAJ),  se mantuv¡eron  en  ejecución  las  ac-

ciones  planteadas  en  el plan  para  la optimización  de  éstos,  donde  se  identificaron  problemas

generados  en  su operación  que  afectan  la ejecución  del  Plan  de  Negocios  de  Pemex;  asi-

mismo,  se incorporó  la metodología  para  la administración  de  riesgos  de  procesos,  alineada

a las políticas  y lineamientos  de  administrac¡ón  de  r¡esgos  empresariales,  y se desarrolló  el

análisis  de  impacto  al negocio  correspondiente  a los  procesos  estratégico  y  de  soporte.

AI 31 de  diciembre  de  2023,  el Sistema  de  Control  Interno  (SCI)  proporcionó  las bases  para

la evaluación  de  la efectividad  del  diseño  y operación  de  controles  y procedimientos  en

Pemex.  Con  el propósito  de  difundir  la cultura  del  control  interno  y  fortalecer  los  controles

que  intervienen  dentro  del  proceso,  se realizaron  las  siguientes  actividades:
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En lo financiero  se establecieron  diversos  controles  para  las EPS:  en PEP,  referentes  al

cálculo  del  deterioro  de  los  activos  de  larga  duración,  en  PTPI  compensatorios  y estudios

para  el caso  del  IEPS;  se  establecieron  controles  para  el costo  amorlizado  de  la deuda.

Además,  se  d¡señaron  controles  operativos  en  temas  de  hidrocarburos,  para  mejorar  la efi-

cienc¡a  en  PEP.  Se diseñaron  otros  para  la atención  a deficiencias  significativas  emit¡das

por  KPMG,  en  2023,  se atend¡eron  17 observaciones,  provenientes  de-2018  a 2022,  están

pendientes  20  observaciones  de  un  total  de  272.

Adicionalmente,  se Ilevó  a cabo  la integración  al inventario  de  riesgos  empresariales  de

Pemex  el riesgo  de  cambio  climát¡co  (conformado  por  riesgos  físicos  y  de  transic¡ón).  Así,

el inventar¡o  quedó  conformado  por  21 riesgos  relevantes,  11 de  ellos  estratégicos.

Como  resultado  de  la gestión  a través  de  los  Grupos  de  Trabajo  de  Administración  de  Pies-

gosAmbientales,  se pudo  revelartemas  ambientales  alas  contrapartes,  quetienen  interés

en conocer  el desempeño  de  la empresa  con  relac¡ón  a los  cr¡terios  Ambientales,  Sociales

y de  Gobernanza  (ASG).

Dentro  del  Programa  Pemex  Cumple,las  acciones  relevantes  Ilevadas  a cabo  en  sus  cuatro

ejes  fueron:  capacitación  a más  de  33 mil  personas  en  temas  anticorrupción  y conflicto  de

intereses,  aplicación  de  3,828  procesos  de  debida  dil¡gencia,  d¡fus¡ón  de  d¡sposiciones  jurí-

dicas  aplicables,  capacitación  de  48,330  servidores  públicos  de  Pemex  y  sus  EJ)S  en  temas

de  transparencia  y protección  de  datos,  obtención  de  calificación100%  en  dictámenes  de

cumplimiento  ante  el INAI,  y reconocimiento  por  su  proactividad  a PEMEX  ASISTE  y el re-

frendo  de  la Base  de  Datos  Institucional  (eBDl)  pública,  principalmente.

Durante  2023,  las  acciones  más  relevantes  desarrolladas  en  el marco  del  Programa  Pemex

Cumple,  en  sus  cuatro  ejes,  fueron  las  siguientes:

Ética  e ¡ntegridad,  casi  19 m¡l  trabajadores  capacitados  en  temas  de  cultura  ética  y antico-

rrupción;  Anticorrupción,  se  aplicaron  2,028  procesos  de  debida  diligencia;  Cumplim¡ento,

estrategia  de  colaboración  ante  autoridades  nacionales  e internacionales;  Transparencia  y

Protección  de  Datos  Personales,  se capacitó  a 17,936  servidores  públicos,  se obtuvo  la cali-

ficación  de'lOO%  en  dictámenes  de  cumplimiento  ante  el INAI,  y refrendos  del  reconoci-

miento  en  transparencia  proactiva  para  PEMEX  ASISTE  y  para  la Base  de  Datos

Institucional  (eBDl)  pública.

Con  las  acciones  que  se promovieron  a través  del  Pemex  Cumple,  Pemex  se posicionó  en

evaluación  de  Integr¡dad  Corporativa,  dentro  de  las  SOO empresas  más  grandes  de  México

(ICSOO).  con  una  calificación  de  94.12  puntos,  para  ubicarse  en  la posición  115.
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I ndicadores

Precios

94.58 77.67WTI (US$/b)

Brent  (US$/b)

Mezcla  Mexicana  de Exportación  (US$/b)

Gas natural  seco  (US$/MMBtu)'

1 Precio  Henry  Hub.

101.12

89.24

6.45

82.64

70.98

2.53

Operativos

Peservas  probadastotales  (MMbpce)' 7,460 7,491

Incorporación  de  reservas  3P  por

descubrimientos  (MMbpce)2
608 350

Producción  de  hidrocarburos  líquidos  (Mbd)3

Producción  de  gas  natural  (MMpcd)'

Proceso  de  gas  (MMpcd)

Proceso  de  petróleo  crudo  en  refinerías  (Mbd)

Producción  de  petrolíferos  y  gas  licuado  (Mbd)s

Producción  de  petroquímicos  (Mt)ª

Ventas  de  productos  petrolíferos  (Mbd)7

Ventas  de  productos  petroquímicos  (Mt)

Exportación  de  petróleo  crudo  (Mbd)

1,785

4,768

2,770

1,875

4,967

2,633

816 792

915 897

5,050

1,163

2,290

4,730

1,146

2,155

953  1,033

1 Para 2022  cifra  Pemex.  EI dato  oficial  de la Comisión  Nac¡onal  de Hidrocarburos  (CNH) es 7,448  MMbpce.  Para 2023  el
dato  es información  preliminar  al 31 de diciembre.

2 Para 2022  cifra  Pemex.  EI dato  oficial  de la CNH es16.1 MMbpce.  Para 2023  es información  preliminar  sujeta  a la dicta-
m¡nación  de la CNH.

3 1nc1uyen la producción  de socios  y los condensados  producidos  en campos.

4 1nc1uyen la producción  de  socios,  nitrógeno  y C02.

5 Para 2023  incluye  la producción  del Sistema  Nacional  de Qefinación  [808.2  Mbd),  gas licuado  de los complejos  procesa-
dores  de gas por  85.5 Mbd  y 2.8 Mbd  de Pemex  Exploración  y Producción,  así como  O.2 Mbd  de gas nafta  de los com-
plejos  petroquím¡cos.

6 Producción  bruta.  Para 2023 incluye  la producción  del S¡stema  Nacional  de í?efinación  por  309.9  Mt, cümplejos  proce-
sadores  de gas  2,369.4  Mt  y de los complejos  petroquímicos  2,050.7  Mt.

7 No incluye  gaslicuado.
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Financieros

Indicador  (millones  de  pesos)  , ,  2022  ...,  2023  .

Balance  financiero 38,328

2,091,464

56,152

1,794,470

Tasa  anual  de  crecimiento  de  la deuda,  %

Total  de  ventas

EBITDA  1

Margen  EBITDA,  %  (EBITDA/Total  de  ventas)

Pendimiento  de  operac¡ón

Ingreso  financiero

Costo  financieroª

Pendimiento  antes  de  impuestos

(Pérdida)  rendimiento  neto

Total  del  activo

Total  del  pasivo

Total  del  patrimonio

(7.0)

2,383,388

733,947

31

44S,4SB

27,228

159,684

(14.2)

1 ,719,938

355,473

2 1

122,952

18,210

152,171

420,179 228,151

99,998

2,245,558

4,014,380

8,152

2 ,303,475

3 ,956,455

(1,768,822)  (1,652,980)

1 Qendim¡ento  antes  de  ¡ntereses,  impuestos,  depreciación  y amortización,  deterioro  y costo  neto  del  periodo  de  beneficios

a empleados,  netos  de  pagos  de  pensiones  y servicio  médico.

2 No  considera:  el costo  neto  en  instrumentos  financieros  derivados,  la pérdida  cambiaria  neta,  la pérdida  neta  en  la partici-

pación  en  los  resultados  de  compañías  asociadas  y el deterioro  de  negücios  conjuntos.

I

2E"mÓLEOS  MEXICANOS





:j%j:1idrMffH4 IWl..R.'JK!il

24

etróleos  Mexicanos  es la Empresa  í)roductiva  del  Estado  comprometida  con  la

recuperación  de  la soberanía  energética  en  el sector  hidrocarburos,  busca  ge-

nerar  valor  económico  y rentabilidad  para  el Estado  Mex¡cano  contribuyendo  al

desarrollo  nacional.  Una  de  las más  grandes  petroleras  a nivel  internacional  y la em-

presa  más  grande  del  país.

En el estratégico  sector  energético,  Pemex  realiza  actividades  que  cubren  toda  la cadena

de  valor,  desde  la exploración,  producción,  procesamiento,  transporte  y hasta  la comercia-

lización  de  hidrocarburos  y sus  derivados.  Su Plan  de  Negocios  está  alineado  al Plan  Nacio-

nal  de  Desarrollo  2019-2024,  y  tiene  como  objetivo  pr¡mord¡al  apoyar  el  desarrollo

económico  y social  del  país.

AI cierre  de  2023,  las  Empresas  Productivas  Subsidiarias  (EPS)  con  que  contó  Pemex,  desa-

rrollaron  sus  actividades  en  distintos  rubros  de  la cadena  de  valor:

PEMEX  EXPLOQACIÓN  v Ppoouccióx  (PEP):  Ejecuta  la exploración  y extracción  del  petróleo  y

de  los  carburos  de  hidrógeno  sólidos,  líquidos  o gaseosos.

PEMEX  Tüxspopxúcióx  Ixouspiúí  (PTPI):  Actúa  en  la refinación,  transformación,  procesa-

miento,  importación,  exportación,  comercialización,  expendio  al público,  y en  la venta  de

hidrocarburos,  petrolíferos,  gas  natural  y petroquímicos  y peffoquímicos  secundarios.

PEMEX  LOCIÍSTICA  (PLOG):  Proporciona  servicios  de  transporte  y almacenamiento  de  hidro-

carburos,  petrolíferos  y petroquímicos  a Pemex,  Empresas  Productivas  Subsidiarias,  Em-

presas  Filiales  y a terceros.
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Esfructuía  oígan¡zaciona[  de Petró¡eos  Mex¡canos
I
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Estructura  vigente  a diciembre  de 2023.

l La Aud¡toría Interna depende del Consejo  de Administración  por  conducto  del Comité  de Auditoría.  Artículo  52 de la Ley de Petróleos  Mexicanüs

y Artícu1o177  del Estatuto  Orgánico  de Petróleos  Mexicanos.

2 Conforme  al aríículo  décimo  primero  transitorio  de la Ley de í)etróleos  Mexicanos,  depende  jerárquicamente  de la Secretaría  de la Func¡ón
Pública.

Para Ilevar a cabo  las transacc¡ones  comerciales  de petróleo  crudo  y de  productos  derivados  en los

mercados  internacionales,  Pemex  se apoya en la filial  P.M.I.  Comercio  Internacional,  S.A. de  C.V. (PMI),

que a su vez cuenta  con soporte  de múltiples  empresas  prestadoras  de servicios  administrat¡vos,  fi-

nancieros,  legales,  de administración  de r¡esgos, de fletamento  de buques  y de  inteligencia  de  mer-

cado,  para  cumplir  cabalmente  con  sus  funciones.

De  manera  complementaria,  ¡)etróleos  Mexicanos,  sus  Empresas  I)roductivas  Subsidiariasy  Empresas

Filiales  tienen  participación  acc¡onaria  en  Sl empresas2,  que  contribuyen  de  manera  coordinada  para

cumplir  de  manera  eficaz  y  eficiente  los  objetivos  de  Pemex.

2 La relac¡ón  completa  de las empresas  se presenta  en el apartado  de "Empresas  subsidiarias,  vehículos  financieros  y fideicomisos  de Petróleos
Mexicanos  y sus Empresas  Productivas  Subsidiarias  y Fil¡ales;'  en el capítulo  de Información  General.
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2=,1 C)rgano  de  gob¡eíno

EI Consejo  de  Administración  de  Petróleos  Mexicanos  es  el máximo  órgano  de  gobierno

dela  empresa,  es  el responsable  de  definirlas  políticas,  lineamientos  y  visión  estratégica  de

Petróleos  Mexicanos,  sus  Empresas  Productivas  Subsidiarias  y  sus  Empresas  Filiales.

Está  conformado  por  cinco  consejeros  representantes  del  Estado  y  cinco  consejeros  inde-

pendientes,  tal  como  lo  establece  la Ley  de  Petróleos  Mexicanos.  AI  1º  de  abril  de  2024,  los

integrantes  son:

CONSEJO  DE Aoxihisrpúcióx  DE Pcrpóiíos  MEXICANOS

PEPPESENTANTES  DEL  ESTADO

Ppopícrúpío

Ing.  M¡guel  Ángel  Maciel  Torres

Secretario  de  Energía

Presidente

Dr.  Pogel¡o  Eduardo  Pamírez  de  la 0

Secretario  de  Hacienda  y Créditü  Público

SUPLENTE

Ing.  Víctor  David  Palac¡os  Ciut¡érrez

Subsecretario  de  Hidrocarburos

Secretaría  de  Energía

Mtro.  Gabr¡el  Yorio  Cionzález

Subsecretario  de  Hacienda  y Crédito  Público

Rtppeserívúísrras  DEL  GOB!ERNO  FEDERAL

Ppopíe-rúpío

Mtra.  Raquel  Buenrostro  Sánchez

Secretaria  de  Economía

SíJPLENTE

Mtro.  Othón  Francisco  Valverde  Yánez

Subsecretario  de  Industria  y Comercio

Secretaría  de  Economía

Mtra.  María  Luisa  Albores  Cionzález

Secretaria  de  Medio  Ambiente  y

Qecursos  Naturales

Lic.  Manuel  Bartlett  Díaz

D¡rector  General  de  la

Comisión  Federal  de  Electricidad

Lic.  Alonso  Jiménez  Peyes

Subsecretario  de  Pegulación  Ambiental

Secretaría  del  Med¡o  Ambiente

y Pecursos  Naturales

(S¡n  Suplente)

Cowse:ítnos  íxoepexoííwvcs

Mtro.  Juan  José  Paullada  Figueroa  Ing.  losé  Eduamo  Beltrán  Hernández

Mtro.  Lorenzo  Mauricio  Meyer  Falcón  Lic.  Humberto  Domingo  Mayans  Canabal

Vaca  nte

SECRET  AR¡A

Lic.  Leslie  Mónica  Garibo  Puga

Psosecpe'í,«pí,».

Lic.  Ethel  Tatiana  de  los  Santos  Flores

Actualizado  al 1 de abril  de 2024.
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Para  cubrir  diversas  especialidades  de  gestión,  el Consejo  de  Administración  cuenta

con  seis  comités  de  apoyo,  entre  las  funciones  principales  se  encuentran:

COMITÉ  DE Auonopía.  Da  seguimiento  a la gestión  y  evaluación  del  desempeño  financiero  y

operativo  de  la empresa;  supervisa  los  procesos  vinculados  con  la generación  de  informa-

ción  financiera,  así  como  la ejecución  de  auditorías.

COMITÉ  DE RECURSOS  HuvúsosyRexuxeüciowes:  Propone  el mecanismo  de  remuneración

de  los  niveles  jerárquicos  superiores,  así  como  la política  de  contratación,  de  evaluación  del

desempeño  y  de  remuneraciones  del  resto  del  personal;  y propone  los  convenios  de  capa-

citación,  certificación  yactualización  con  institucionesformativas.

COMITÉ  DE ESTRATE(IIA  E Isvcpsíoses:  Auxilia  en  la aprobación  de  las  d¡rectrices,  prioridades

y políticas  generales  relac¡onadas  con  lasinversiones;  analiza  el plan  de  negocios  y  formula

recomendaciones  al respecto;  y  da  seguimiento  a las  inversiones  que  hayan  sido  autoriza-

das  por  el Consejo  de  Admin¡stración.

CoxiíoeAoquisicíosts,Appcsoúxíesíos,OsySepvicíos:  Formula  recomendacionesy

opiniones  en  materia  de  contrataciones;  opina  sobre  las  propuestas  respecto  a las  políticas

y  disposiciones  en  materia  de  contrataciones;  da  seguimiento  a las  adquisiciones,  arrenda-

mientos,  servicios  y obras;  aprueba  los  casos  en  que  proceda  la excepción  a la licitación

pública  para  que  Petróleos  Mexicanos  y sus  empresas  productivas  subsidiarias  contraten

con  empresas  filiales  de  Petróleos  Mexicanos;  revisa  los  programas  anuales  de  adquisicio-

nes,  arrendamientos,  servicios  y obras  y  formular  las recomendaciones  que  estime  perti-

nentes  al Consejo  de  Administración.

COMITÉ  DE  NEGOCIOS  Ex"cpsos:  Formula  recomendaciones  para  establecer  estrategias  cor-

porativas.  Con  relación  a las  empresas  filiales  y  en  las  que  se  tenga  participación:  auxiliar  en

el establecimiento  de  disposiciones  relacionadas  a la operación  y  seguimiento  a sus  resul-

tados;  recomendar  medidas  para  que  se  ajusten  a las  disposícíones  y práct¡cas;  y evaluar

las estructuras,  políticas,  cumplimiento  normativo,  directivos  y plantilla  gerencial.  Dar  se-

guimiento  a las disposiciones  internacionales  aplicables,  así  como  conocer  de  lo emitido

por  organismosinternacionales  relevantes.  Emitir  opinión  sobre  las  operaciones  entre  par-

tes  relacionadas  distintas  al giro  ordinario  que  afecten  a Pemex.

COMITÉ  DE SOSTENIBILIDAD:  Propone  directrices,  prioridades  y políticas  generales  en materia

Ambiental,  Social  y  de  Gobernanza  (ASG);  analizar  los  principales  riesgos  y oportunidades

en materia  de  sostenibilidad  alineados  al Plan  de  Negocios  vigente  y proponer  acciones

para  su  atención;  formula  recomendaciones  para  la adopción  yseguimiento  de las mejores

prácticas  estándares  y  certificaciones  en  materia  de  sosteníbfüdad;  rev¡sa  y opina  sobre  los

informes  en materia  sostenibilidad  y emite  observaciones  o propuestas  de  mejora;  pro-

mueve  la transparencia  de  informac¡ón  en  materia  de  sostenibilidad,  así  como  cualquier

otro  aspecto  de  Sostenibilidad.
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En el periodo  del1º  de  enero  al 31 de  diciembre  de  2023,  sellevaron  a cabo15  sesiones  del

Consejo  de  Administración  de  Petróleos  Mexicanos  y  se  adoptaron  143  Acuerdos.

Año
Total

Sesiones
Ord¡narias Extraord¡narias

No.  de

 Acuerdos

2023 15 4 1l 143

Durante  2023,  todas  las  sesiones  se realizaron  de  manera  presencial  y por  medios  remotos

de  comunicación,  de  conformidad  con  las Peglas  de  Operación  del  Consejo  de  Adminis-

tración  de  Petróleos  Mexicanos.

Entre  los  asuntos  de  relevancia  destacan  los  Casos  de  Negocio  relativos  a los  Campos:  Ma-

loob,  Chuc  Fase  lI, Zama,  Coapechaca  Bloque  ll y Bloque  IV, así  como  cambios  de  monto,

alcance  y condiciones  económicas  de  los  Campos  Quesqui,  Trión,  Uchukil  Fase  II, Chalabil

Fase  ll, Ayatsil,  Comalcalco  Fase  ll, Área  Contractua12  Tampico  Misantla,  Área  Contractual

8 Cuencas  del  Sureste.  Otros  asuntos  relevantes  fueron  la ¡niciativa  de  contratac¡ón  de  es-

tructuras  marinas  relocal¡zables  y los  Contratos  de  Serv¡cios  Integrales  para  la Exploración

y Extracción  (CSlEEs)  de  los  Campos  Lakach  y  Cuervito,  así  como  diversos  temas  relaciona-

dos  con  la conducción  central  yla  dirección  estratégica  de  las  actividades  de  la empresa.

Petróleos  Mexicanos  tiene  la potestad  de  realizar  algunas  actividades,  operaciones  o servi-

cios  necesarios  para  el cumplimiento  de  su objeto,  a través  de  Empresas  Product¡vas  Sub-

sidiarias,  cada  una  a través  de  sus  Consejos  de  Administración,  dirige  y administra  sus

actividades  de  acuerdo  con  sus  objetos  operativos  y de  servicios.

28 PETI:!OLEOS  MEXICANOS
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En relac¡ón  con los Consejos  de Admin¡strac¡ón  de  las Empresas  Product¡vas  Subs¡dia-

rias,  se presenta  la integración  de  cada  uno  al mes  de  febrero  de  2024:

CONSEJO DE Aoxíxísrpúcíóx  DE Exppcsús  Ppoouc'rivús  Sussioiúpiús

Píex  Expíopúcíóíq  v !:)poouccíóx

Ppopie'rúpío

Ing.  Octavio  F2omero  Oropeza

Director  Genem  de  Pemex

Presidente

SUí)LENTE

Ing.  Marcos  Manuel  Herrería  Alam¡na

Director  Corporativo  de  Administración  y Servicios

de  Petróleos  Mexicanos

Ing.  Víctor  Manuel  Navarro  Cervantes

Director  Corporativo  de  Planeación,

Coordinación  y Desempeño

de  Petróleos  Mexicanos

Mtro.  Ciabr¡el  Yorio  González

Subsecretario  de  ingresos

PEPQESENTANTE  DE  SHCP

L¡c.  Ethel  Tat¡ana  De  los  Santos  Flores

Secreta  ria

Mtro.  Adán  Enr¡que  García  Pamos

Titular  de  la Unidad  de  Política  de  Ingresüs

No-Tributarios  y sobre  hidrocarburos

Ptppestxvúxve  DE SHCP

L¡c.  Juan  Carlos  Maldonado  Mercado

Prosecreta  rio
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Pexex  Tp,híqspopxúcíó  íwüus"í-pí.qí

Ppopíer,«pío

Ing.  Octavio  Qomero  Oropeza

Director  Cieneral  de  Pemex

Presidente

Ing.  Jorge  Lu¡s  Basaldúa  Pamos

Director  General

de  PemexTransformación  Industrial

SU  PLENTE

Ing.  Marcos  Manuel  Herrería  Alam¡na

Director  Corporativo  de  Administración

y Servic¡os  de  Petróleos  Mexicanos

Ing.  Víctor  Manuel  Navarro  Cervantes

Director  Corporativo  de  í)laneación,

Coordinación  y Desempeño  de  Petróleos  Mexicanos

Ing.  Reinaldo  Wences  S¡món

Subdirector  de Evaluación

y Cumplimiento  Pegulatorio

PemexTransformación  Industrial

Ing.  Marcos  Manuel  Herrería  Alamina

Director  Corporativo  de  Administración

y Servicios  de  Petróleos  Mexicanos

Lic.  Carlos  Fernando  Cortez  Cionzález

S.P.A.  del  Titular  de  la

Dirección  Cürporativa  de  Finanzas

Ing.  Ángel  Cid  Munguía

Director  General

de  Pemex  Exploración  y Producción

Vacante

Director  General  de  Gas  Natural  y Petroquímicos

QEPPESENTANTE  DE SENEQ

Mtro.  Ciabriel  Yor¡o  González

Subsecretario  de  Ingresos

PEppESENTANTE  DE SHCP

L¡c.  Franco  Octav¡o  Veites  Palavic¡ni  Pesquera

Subdirector  de  Capital  Humano  de  la

D¡rección  Corporativa  de  Administración  y Serviciüs

L¡c.  Mario  Peredo  Melchor

Coordinador  de  Operación  Presupuestal  de

PemexTransformación  Industrial

Dirección  Corporativa  de  Finanzas

Ing.  José  Lu¡s  Chávez  Suárez

Coordinadür  Ejecutivo  de  la Dirección  Genera

de  Pemex  Exploración  y Producción

Ing.  Alfonso  López  Alvarado

D¡rector  General  de  Contratos  Petroleros

Pcppesex'rúxrc  DE SENEP

Mtro.  Adán  Enrique  García  Pamos

Titular  de  la Unidad  de  Política  de  lnqresos

No-Tributarios  y sobre  hidrocarburos

REppESENTANTE  DE SHCP

Lic.  Ethel  Tatiana  De  los  Santos  Flores

Secretaria

Mtra.  Nancy  Jaqueline  Javier  Flores

Prosecreta  ria
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PEMEX  LOGÍSTíCA

Ppopicrosío

Ing.  Octavio  Pomero  Oropeza

Director  General  de  Pemex

Presidente

SUPLENTE

L¡c.  Carlos  Fernando  Cortez  Cionzález

S.P.A.  del  Titular  de  la Direcc¡ón  Corporativa

de  Finanzas  de  Petróleos  Mexicanos

Ing.  Víctor  Manuel  Navarro  Cervantes

Director  Corporativo  de  Planeac¡ón,
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En el periodo  del1º  de  enero  a131 de  dic¡embre  de  2023,  se Ilevaron  a cabo  30  sesiones

de  los  Consejos  de  Administrac¡ón  de  las  Empresas  Productivas  Subsidiarias  y se  adop-

taron176  Acuerdos.  En la tabla  siguiente  se presentan  las  sesiones  y acuerdos  por  Em-

presa  Productiva  Subsidiaria.

Empresa  Productiva Total

Subsid¡ar¡a Sesiones

. . I Totalde
Ordínarias  Extraord¡narias  I

l Acuerdos

Pemex  Explorac¡ón  y

Producción
15 4 11 78

Pemex  Transformación

Industrial
8 4 4 58

Pemex  LogÍstica 7 4 40
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La industria petrolera  requiere  de una infraestructura  robusta,  distribuida,  confiable,  de

grandes  dimensiones.  I)etróleos  Mexicanos  cuenta  con la mayorinfraestructura  en  el terri-

torio  nacional,  esto le permite  atender  toda  la cadena  de valor  de  la ¡ndustria  y  sat¡sfacer  la

demanda  de hidrocarburos  y sus derivados.  La operación  de dicha  infraestructura  se  da

por personal  experimentado  y con un alto grado  de  especialización.

A partir  del 20 de enero  de 2022, Petróleos  Mexicanos  concretó  la compra  del total  de  la

participac¡ón  en la refinería  Pemex  Deer Park, el cual se suma  a la infraestructura.

Pozos  productores  en  operación,  final  del  periodo 6,531

Plataformas  marinas  (PEP) 303

Asignaciones  en  producción 254

Equipos  de  perforac¡ón  y reparación  de  pozos' 94

Pefinerías 87

Complejos  procesadores  de  gasª 9

Complejos  petroquímicos3 6

Terminales  de  d¡stribución  de  gas  licuado' 11

Terminales  de  almacenamiento  y  despacho  (TAD)  productos  petrolíferos 73

Terminales  marítimas 5

Pesidencias  de  almacenamiento  y  servicios  portuarios 10

Buques  tanque 16

Autos  tanque 1,800

Carros  tanqueª 525

Ductos  en  Pemex  Logística  (km)6 12,534.4

Estaciones  de  servicio  (franquicia  Pemex) 7,0348

1 Equipos  de  Pemex,  incluye  rentados  con  mantenimiento  ¡ntegral  ytripulados  con  personal

2 1nc1uye  el Complejo  Procesador  de  Cas  y Aromáticos  Área  Coatzacoalcos,  que  comprende  instalac¡ones  ubicadas  en

Pajaritos  y en  los  complejos  petroquímicüs  Cangrejera  y Mürelos.

3 Cosoleacaque,  Camargo,  Cangrejera,  Pajaritos,  Morelos,  Independencia  [San  Mart¡n  Texmelucan).

4 Conectadas  ducto  [se  ¡ncluyen  dos  de  tercerüs  operadas  por  Pemex  Logística:  Zapotlanejo  y Monterrey).

5 No  incluye  arrendados.

6 Ductos  en  operación.

7 1nc1uye  las  refinerías  del  SNP  ubicadas  en Cadereyta,  Madero,  M¡natitlán,  Salina  Cruz,  Salamanca,  Tula  y Dos  Bocas  (En

etapa  de  pruebas).  Pefinería  Pemex  Deer  Park  ub¡cada  en  Hüuston,  Texas,  Estados  Unidos.

8 Adicionalmente  ex¡sten167  estaciones  de  autoconsumo.
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Durante  2023  la oferta  global  del  petróleo  crudo  se  mantuvo  a la expectativa  de  los  s¡guientes  sucesos:

La prohibición  de  importaciones  de  petróleo  crudo  por  vía marítima  de  Pusia  a la Unión  Europea  (UE)  y el

tope  de  precio  de  60  dólares  americanos  por  barril  (US$/b) a las exportaciones  de crudo  ruso por parte  de la

UE,  el Grupo  de  los  Siete  (G7),  Austral¡a  y  Corea  del  Sur,las  cuales  entraron  en  vigor  e15  de  diciembre  de 2002.

EI anuncio  de  I?usia  de  un  recorte  de  500  Mbd  a su producción  de  crudo  a partir  de  marzo  2023  en res-

puesta  a las  sanciones  y límite  de  precio  máximo,  así  como  otros  recortes  adicionales  voluntarios  a la ex-

portación  durante  el segundo  semestre  de  2023.

La decisión  de  la Organización  de  Países  Exportadores  de  Petróleo  y  sus  aliados  (OI)FJ)+)  de  mantener  un re-

corte  de  2 millones  de  barriles  por  día  (MMbd)  durante  2023  y  el anuncio  de  un  recorte  adicional  por parte  de

ocho  países  de  la OPEP+  de1.16  MMbd  a su producción  de  crudo  a partir  de  mayo  20233.

3 En noviembre  2023  se anunció  que  Brasil  formará  parte  de  la OPEP+  a partir  de  enero  2024,  aunque,  al menos  de inicio, no par(icipará en la
pol¡tica  de  recortes  de  producción.  Adicionalmente,  en  diciembre  2023  Angola  anunció  que  abandonaba  la OPEP+  al no  convenir  su paríicipación
en  este  grupo  a sus  intereses  como  naciÓn.

34 PETI:IÓLEOS  MEXICANOS



EI recorte adicional voluntario de Arabia  Saudita  de1  MMbd  a su  producción  de  crudo  du-

rante  el segundo  semestre  de  2023.

La suspensión de las exportaciones del crudo  producido  en la región  semiautónoma  del

Kurdistán, al norte de Irak, y exportado a través del puerto  de Ceyhan  en Turquía  desde  el

25  de  marzo  2023.

EI incremento  en la producción de  crudo  en  EU,  Brasil,  Guyana  e Irán,  que  alcanzó  niveles

máximos  h¡stóricos  a lo largo  del  año  pasado.

En cuanto a la demanda global de crudo se vio impulsado  por  el repunte  de  la movilidad

en China yla consecuente reactivac¡ón  económica  tras  la reapertura  de  sus  fronteras  des-

pués de tres años ante el fin de su política "cero  COVID";  no  obstante,  a lo largo  de  2023

prevaleció el temor por la desaceleración y contracción  económica  global  como  conse-

cuencia  de:

Incrementos en las  tasas  de  ¡nterés  de  referenc¡a  para  disminuir  la inflac¡ón  por  parte  de

diversos bancos  centrales.  En los  Estados  U n¡dos  (EU)  las  tasas  de  interés  de  referencia  au-

mentaron  100  puntos  base  durante  2023,  de  4.25%  a 5.25%  y  en  la UE  aumentaron  200  pun-

tos  base  en  el mismo  periodo,  de  2.S0%  a 4.50%.

Débiles  datos  económ¡cos  a n¡vel  global:  en  la Eurozona  el índice  de  gestores  de  compras

(Purchasing  Manager  Index,  PMI  por  sus  s¡glas  en  inglés)  del  sector  manufacturero  indi-

cador  de  expectativa  de  desempeño  económico,  se mantiene  por  debajo  de  50  puntos,  lo

cual  ind¡ca  que  se espera  contracción  económica  desde  julio  de  2022;  asimismo,  en  EU el

índ¡ce  PMI  del  sector  manufacturerollegó  a su  catorceavo  mes  consecutivo  por  debajo  de

los  SO puntos  en  diciembre  2023.

Una  incertidumbre  en  cuanto  a la recuperación  económica  de  China  ya que,  aunque  el

crecim¡ento  anual  de  su producto  interno  bruto  fue  5.2%  en  2023,  respecto  a 3.0%  en  2022,

las inversiones  en  el sector  inmobiliario  disminuyeron  9.6%  en  2023.

A lo largo  de  2023  se  continuaron  observando  cambios  en  los  flujos  de  comercialización  de

petróleo  crudo  como  consecuencia  de  la invasión  rusa  a Ucrania  que  estalló  el 24  de  fe-

brero  de  2022.  En adición,  las  tensiones  geopoíticas  aumentaron  a partir  del  7 de  octubre

de  2023  cuando  el grupo  Hamas  atacó  Israel.  La preocupación  de  que  el conflicto  afecte

las cadenas  de  sum¡n¡stro  y/o el sum¡nistro  de  hidrocarburos  y sus  derivados,  o bien,  se

extienda  a más  países,  ha  sido  una  constante.  En respuesta  a la acción  militar  de  Israel  en

Gaza,  los  rebeldes  hutíes  de  Yemen  iniciaron  ataques  a embarcaciones  en  el Mar  Pojo  y  el

estrecho  Bab  el-Mandeb,  lo que  ha Ilevado  a varias  navieras  y empresas  petroleras  a sus-

pender  el tránsito  a través  de  esta  ruta,  desviándose  alrededor  del  Cabo  de  Buena  Espe-

ranza  de  Sudáfrica.  Los  hutíes  declararon  que  seguirán  con  los  ataques  contra  el transporte

marítimo  en  el Mar  Pojo  hasta  que  term¡ne  el conflicto  en  Gaza.
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En 2023  los precios  de  petróleo  crudo  fluctuaron  en un  rango  promedio  mensual  entre  70

US$/b  y95  US$/b;  ¡niciaron  2023  con  fortaleza  ante  las expectativas  de mayor  demanda  por

la relajación  de  la política  "cero  COVID"  en China  y posteriormente  por  los recortes  a la pro-

ducción  de  crudo  anunciados  por  la OPEP+  a mediados  del  año;  sin embargo,  los incre-

mentos  en las tasas  de interés  en EUA  y Europa,  así como  la preocupación  por  una

desaceleración  económica  en China  y EUA  y el incremento  en la oferta  por  países  no per-

tenecientes  a la OPEI)+,  m¡tigaron  esta  fortaleza  de  los precios.

EI precio  del  petróleo  alcanzó  el 14 de  septiembre  cotizaciones  máximas:  el crudo

Brent  se posicionó  en  95.84  US$/b  y del  WTI  en 90.78,  mientras  que  la Mezcla  Mexi-

cana  de  Exportación  (MME)  alcanzó  un  máximo  el 27 de  septiembre  en  89.43  US$/b.

MezC!a  MeX¡Cana  de  ExpOíT.aC¡On

(dólares  por  barril)
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¡-íec¡o  Gas  Natuía¡

Los precios  del  gas  Henry  Hub  durante  2023  presentaron  una  tendencia  a la baja al pro-

mediar  2.S3 dólares  por  millón  de British  Thermal  Unit  (US$/MMBtu),  inferior  en 3.92

US$/MMBtu  (60.8%)  respecto  al precio  promedio  de 2022,  esto debido  pr¡ncipalmente  a la
producción  récord  de  gas  natural  en EU, que  impulsó  los precios  más  bajos  en 2023,  ade-

más  de  lastemperaturas  más  cálidas  en  eneroyfebrero  de2023  que  condujeron  a un me-

nor  consumo.  EI prec¡o  más  bajo  se registró  e12  de  junio  con1.74  US$/MMBtu.
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En sus Perspectivas Energéticas a Corto Plazo de diciembre,  la Administración  de Informa-

c¡ón Energética de EU (EIA) estima que la producción de gas natural  seco  de EU alcanzó

una media récord de104 miles de millones de pies cúbicos  diarios  (Bcf/d)  en 2023,  4% más
que  la media  anual  de  2022.

Píec¡o  Heníy  Hub

(dólares  por  millón  de BTU)
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En 2023  comenzó  a exportarse  una  nueva  calidad  de crudo  Zapoteco,  el cual  tiene  una

gravedad  API entre  29º  y 29.9º  y aproximadamente  un conten¡do  de azufre  de 2.S1% en

peso.  Los cargamentos  de  crudo  Zapoteco  se exporLan  actualmente  a través  de  la Terminal

de  Almacenamiento  y Servicios  Portuarios  de Salina  Cruz,  en Oaxaca.

Adicionalmente,  en  julio  2023  rein¡ciaron  las exportaciones  de  crudo  Olmeca,  las cuales  ha-

bían  sido  suspend¡das  en 2017.
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Mavco  estí-aí-ég¡co

En diciembre  de  2022,  el Consejo  de  Administración  de  Petróleos  Mexicanos  autorizó  el Plan

de  Negocios  de  Petróleos  Mexicanos  y sus  Empresas  Productivas  Subsidiarias  2023-20274

(Plan  de  Negocios  2023-2027);  con  esto,  la estrategia  de  Pemex  se  v¡o  actualizada  en  respuesta

a una  serie  de  eventos  geopolíticos  y  de  salud  pública  ocurridos  en  el pasado  reciente.

De  este  modo,  el I)lan  de  Negocios  2023-2027  establece  los  objetivos  ylas  metas  del  nego-

cio,  a cuyo  cumplimiento,  a partir  de  2023,  se  enfocan  los  esfuerzos  de  la organización.

Los  eventos  geopolíticos  como  la guerra  Pusia-Ucrania  se combinaban  con  una  evolución

hacia  condiciones  prepandémicas,  luego  de  los  confinamientos  y alteraciones  de  las  cade-

nas  globales  de  suministro,  lo que  generó  volatilidad  en los mercados  internacionales  e

impactó  la oferta  yla  demanda  global  de  energía.  Los  camb¡os  en  el entorno  de  los  últimos

años  confirman  el objetivo  del  Estado  Mexicano  de  avanzar  hacia  condiciones  para  fortale-

cer  el sector  energía  y con  esto,  reducir  la dependencia  a mercados  internacionales  para

abastecer  la demanda  interna  de  combustibles.

Manteniendo  el enfoque  en  la recuperación  de  las capacidades  productivas  a lo largo  de  la

cadena  de  valor,  a partir  de  los  logros  y resultados  alcanzados  y  en  atención  a las  expectat¡vas

de  grupos  de  interés  de  Pemex,  la actualizac¡ón  de  la estrategia  permitió  presentar  de  manera

más  visible  los  esfuerzos  integrales  de  la empresa  en  su ruta  hacia  un  desempeño  sostenible.

Bajo  la perspectiva  planteada  por  el Gobierno  de  México,  el I)lan  de  Negocios  2023-2027

refrenda  la Misión  y la Visión  de  Pemex,  asumiendo  su  carácter  estratégico  para  fortalecer

la seguridad  energética  de  México:

M¡s¡Ón

Contribuir  a la seguridad  energética  mediante  la producción,  procesamíento,  distribu-

ción  y comercialización  de  hidrocarburos  y  sus  derivados  con  criterios  de  rentabilidad

y sostenibilidad,  en  beneficio  del  desarrollo  nacional.

VÍs¡Ón

Consolidarse  como  la empresa  nacional  más  importante  del  sector  hidrocarburos  ofre-

ciendo  productos  y  servicios  de  cal¡dad,  de  manera  oportuna,  eficiente  y rentable  en un

marco  de  ét¡ca,  transparencia  y sostenibilidad.

buena

4 Acuerdo  CA-130/2022  de la Sesión1002  Ckdinaria  de113 de diciembre  de 2022.
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medida,  la demanda  de energía  de la industria  y la sociedad  mexicana  y  continúa  los  es-

fuerzos  para recuperarsus  capacidades  productivas  eincrementarla  eficiencia  desus  ope-

raciones  y refuerza  su enfoque  en materia  de responsabilidad  social  y  gobernanza.

Bajo criter¡os  de austeridad,  eficiencia  y sostenibilidad,  el Plan  de  Negocios  2023-2027  man-

tiene  la estrateg¡a  de control  del endeudamiento  y or¡enta  los recursos  financieros  al desa-

rrollo  de proyectos  productivos  y al mismo  tiempo  aprovecha  las oportunidades  del  apoyo

del gobierno  federal  con decisiones  financ¡eras  responsables.

Bajo estas bases, la perspectiva  estratégica  en exploración  y producción  considera  las  áreas

con mayor  potencial  productivo  y económ¡co  y, con el aprovechamiento  de  sus  compe-

tencias  técnicas,  enfoca las actividades  en áreas terrestres  y aguas  someras  y en  el desa-

rrollo acelerado  de campos;  con el objetivo  de maximizar  el aprovechamiento  de  sus

asignaciones,  continúa  la implementación  de procesos  de  recuperación  secundaria.

En Transformación  Industrial,  la estrategia  está  orientada  al ¡ncremento  de  la producción

de  petrolíferos  de  valor,  con  proyectos  para  foíalecer  las capacidades  product¡vas  de  la

infraestructura  de  proceso  y para  maxim¡zar  el aprovechamiento  de  residuales.  En la ca-

dena  de  gas  y petroquímica,  entre  otros,  la estrategia  se  orienta  al incremento  de  la dispo-

nibilidad  de  gas  natural  y a recuperar  la capac¡dad  de producción  de  amoníaco  para

fortalecer  la cadena  de  fer¡ilizantes.

Através  de  su  Plan  de  Negocios  2023-2027,  Petróleos  Mexicanos  ratifica  su  compromiso

con  el Gobiemo  de  México  y, con  una  perspectiva  de  viabilidad,  asume  su rol  esffaté-

gico  en  el rescate  de  la soberaría  energét¡ca,  como  motor  de  un  desarrollo  económico

y social  sostenible.

!:)¡an de  Sosten¡b¡!¡dad  de  Pe'¡r'ó[eos  Mexicanos

En línea  con  el Plan  de  Negocios  2023-2027,  durante  2023  la empresa  trabajó  en  la elabo-

ración  de  un  plan  de  sostenibilidad  que  estableciera  la estrategia  para  atendertemas  rela-

cionados  con  el ambiente,  la responsabilidad  social  y la gobernanza.

La elaboración  del  Plan  de  Sostenibil¡dad  de  Petróleos  Mexicanos  impl¡có  la part¡cipación

de  los  responsables  de  las operaciones  de  la cadena  de  valor  de  Pemex,  así  como  de  las

áreas  corporativas  con  funciones  relacionadas  a los  aspectos  de  conducción  central  y de

activ¡dades  de  responsabilidad  soc¡al  y gobernanza;  los  esfuerzos  para  alcanzar  las  defini-

ciones  y los  alcances  que  el plan  de  sosten¡b¡lidad  presenta,  fueron  acompañados  con  la

experiencia  y el conoc¡miento  espec¡al¡zado  de  una  firma  consultora  de  reconocimiento

¡nternacional  en  asesorías  en  materia  de  sosten¡bilidad.
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A partir  del  objetivo  planteado  en  el Plan  de  Negocios  2023-2027  para  consolidar  la ruta

hacia  un  desempeño  sostenible,  el 91an  de  Sostenibilidad  se enfoca  en  fortalecer  los  temas

de  mayor  relevancia  para  Pemex  y  sus  grupos  de  interés,  identificados  por  la firma  consul-

tora  y evaluados  en  su materialidad  a través  de  su metodología.

f5 ?EME)€

PLAN  DE NEGOCIOS

2023-2027

Objetivo  Estratégico  í.

Consolidar  la ruta  hacia  un

desempeño  sostenible

91an de  Sostenibilidad  de  Petróleos
Mexicanos

Pefuerza la estrategia  y se enfoca en los temas  de
mayor  relevancia  para los sectores  financiero  y
asegurador.

Amplia  el liorizonte  a 2030  con  metas  alineadas  a

compromisos  de  México  de  reducción  de

emisiones  CiEl y plantea  sus  ambiciones  a 20SO.

Presenta  la estrategia  de  largo  plazo  ante  el

cambio  esperado  en  el mercado  nacional  de

combustibles  derivado  de  la accíón  climática.

EI Plan  de  Sostenibilidad  de  Petróleos  Mexicanos  presenta  metas  de  reducción  de  emisio-

nes  de  gases  de  efecto  invemadero,  que  fueron  planteadas  en  línea  con  los  compromisos

que  el Gobiemo  de  México  ha  asumido  ante  instancias  internacionales  en  materia  de  ac-

ción  climática;  desde  una  perspectiva  de  viabilidad  a largo  plazo,  plantea  proyectos  e ini-

ciativas  de  transición  energética.  En  el aspecto  social,  establece  compromisos  para  mejorar

el desempeño  en  seguridad  industrial,  así  como  acciones  para  generar  ¡mpactos  positivos

y reforzarla  relación  con  las  comunidades.  En  materia  de  gobemanza,  presenta  el enfoque

anticorrupción  en  el marco  de  la cultura  de  cumplimiento  del  programa  I)emex  Cumple.

EI 15 de  diciembre  de  2023,  la administración  de  Petróleos  Mexicanos  entregó  al Comité  de

Sostenibilidad  del  Consejo  de  Administración  la versión  para  revisión  del  documento,  con  el

fin  de  obtener  de  sus  miembros  la opinión  favorable  al proyecto,  requisito  previo  para  conse-

guir  la autorización  del  CAJ)EMEXy  con  ésta,  la formalización  del  proyecto.  Este  proceso  cul-

minó  el 1º de  marzo  de  2024y,  a partir  de  esa  fecha,  el Plan  de  Sostenibilidad  fue  publicado  y

la administración  trabaja  en  la divulgación  ante  sus  principales  grupos  de  interés,  como  el

sector  financiero  al exterior  y, al interior  de  la empresa,  a directivos  y  trabajadores.
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problemas  operativos.  En las actividades  exploratorias,  de  desarrollo  y de  produc-

cion  se privilegiaron  areas  terrestres  y de  aguas  someras  en  las  Cuencas  del  Sureste.

3.1 Exploración,

desarrollo  y reservas

En 2023  se desarrollaron  actividades  exploratorias  para  incrementar  reservas  con  criterios

de  sustentabilidad  y costos  competitivos.  Actualmente,  la estrategia  exploratoria  está  en-

focada  en  las  cuencas  del  Sureste.  Adicionalmente,  se intensifica  la exploración  y delimita-

ción  en  campos  maduros  aledaños  donde  se cuenta  con  experiencia  y cercaría  a

infraestructura  para  obtener  producción  temprana.

Se concluyeron  61 pozos  exploratorios,  de  los  cuales  resultaron  17 productores,  14 produc-

tores  no  comerciales  y 30  improductivos,  lo que  permitió  una  incorporación  preliminar  de

reservas  3P por  descubrimientos  y delimitación  en  las Cuencas  del  Sureste,  del  orden  de

350  MMbpce.

Adicionalmente  a los  descubrimientos  del  periodo,  se evaluaron  recursos  contingentes  del

orden  de  2.4  MMbpce  con  los  pozos  Nayu-1  y Pancho  Nuevo-301.  Finalmente,  a131 de  enero

de  2024  se cuenta  con  siete  pozos  exploratorios  productores  que  aportan  hasta  34.4  Mbd

a la producción  temprana,  con  una  producción  acumulada  de1.06  MMbpce.
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En las  Cuencas  del  Sureste,  en  su porc¡ón  marina,  se reportaron  cinco  pozos  exploratorios

queincorporaron  reservas:  Etka1-201,  Macuil-101,  Macui1-201  yTentok-1,  asícomo  el pozo  de-

I¡mitador  Tlalk¡vak-1  DEL

El total  de  reserva  3P  que  se estima  se ¡ncorpora,  en  las  Cuencas  del  Sureste  porción

marina,  es del  orden  de  118.1 MMbpce,  el desglose  de  la incorporac¡ón  3P  correspon-

diente  de  cada  uno  de  estos  pozos  se puede  ver  en  el cuadro  siguiente:

CUENCA  SUí?ESTE  MAPINA

Recurso  descubierto
Pozos  productores

(MMbpce)

Etka1-201

Macuil-101

Macui1-201

Tentok-1

T al'<¡vak-1DEL

S4.4

24.1

1[*.4

5.5

19.'7

En la porción  terrestre  se períoraron  cinco  pozos  exploratorios  que  incorporaron  reservas:

Platao-1,  Obba-1,  Bakte-1,  Techiaktli-1  y  Yawa-1.  Se estima  una  incorporación  de  reservas  3J)

del  orden  de  231.6  MMbpce.  En el siguiente  cuadro  se muestra  la reserva  incorporada:

CUENCAS  TEí?RESTRES

Pecurso  descubierto
Pozos  productores

(MMbpce)

Bakte-1'  172.9

Platao-1  40.6

Obba-l  8.7

Techiak11i-12  7.9

Yavza-l  1.'.

I Ífü

5Í0
2

éJl"'a--'- Í -'-'J"'-'-J""7'-:-II1 -':Qgm-L--! :,
s gQ0=='-aLaJ

1 Er  t:=rniinación

2 Cretácico  superior  en  evaluación

La suma  de  los  parciales  puede  no  coincidir  debido  al redondeo.

En ese  contexeo,  para  el 2023  se estima  una  incorporación  por  actividad  exploratoria  de

reservas  3¡)  total  del  orden  de  349.7  MMbpce.
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Incorporación  de  reservas  3P  por  descubrimientos

(millones  de  barriles  de  petróleo  crudo  equivalente)

1,194
1,170

6S1 684 668

896

608

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

350

2023

Nota:  Dato  Pemex.  Para 2020,  2021 y 2022  son datos  Pemex  ilas cifras  oficiales  de la CNH son 792.9 MMbpce,16.1  MMbpce  y
516.1 MMbpce,  respectivamente).  Para 2023  es información  preliminar  sujeta  a la dictaminación  dela  CNH.

Estos  resultados  fueron  63.2%  menores  con  respecto  a la meta  establecida  en  el Plan  de

Negocios  de  mayor  o igual  a 950  MMbpce.

Indicador  del  Plan  de  Negocios

Incorporación  de  reservas  3P  por

descubrimientos  (MMbpce)
350

1 Para 2022  es dato  de Pemex,  considera  campos  en proceso  de registro  porla  CNH.  La cifra  oficial  de la CNH es 516.1 MMb-
pce.

2 1nformación  en proceso  de dictaminación  y aprobación  por  parte  de la CNH.

La incorporación  de  reservas  3P  por  actividad  exploratoria  realizada  en  2023  se  estima  en

349.7  MMbpce,  lo que  permitirá  fortalecer  la plataForma  de  producción  en  el mediano  y

largo  plazo.
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Campos  nuevos

Pespecto  a la estrategia  de  ¡ncorporación  de  campos  nuevos,  en  2023  Pemex  ha  logrado

incorporar  con  éxito  11 campos  nuevos,  de  los  cuales  cuatro  son  marinos  y  siete  son  terres-

tres,  como  se  describe  a cont¡nuación:

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

AE-0149-M-UCHUKIL  Atoyatl

AE-0175-2M-CHUYAN  Kela-1DL

AE-0141-2M-COMALCALCO  Platao

AE-0130-M-LLAVE  Asiki-lEXP

AE-0141-2M-ComaIcaIc  Cibix-401EX

AE-0151-M  - UCHUKIL  Xolot

AE-0138-2M-CuichapayAE-O143- ChucoxlolEXp
2M-Coma1ca1co

AE-0060-5M  - Mezcalapa-10  Valeriana

PT  aprobado

PT aprobado

PT  aprobado

PT  aprobado

PT  aprobado

PT aprobado

PT  aprobado

PT  aprobado

Marino

Terrestre

Terrestre

Terrestre

Terrestre

Marino

Terrestre

Terrestre

AE-0141-2M - COMALCALCO y AE- X,ln,lchlEXp20'o 0142-3M  - COMALCALCO

2023  AE-0151-M  - UCHUKIL  Pokché-NE

2023  AE-0151-M  - UCHUKI  Xanab  SE

PT:  Programa  de  transición.

PT  aprobado

í)T  aprobado

PT  aprobado

Terrestre

Marino

Marino
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I?eservas

Las  actividades  realizadas  en  2023  en  materia  exploratoria  permitieron  incorporar  aproxi-

madamente  23.2  MMbpce  de  reservas  probadas.  AI 1º de  enero  de  2024,  del  total  de  las

reservas  lP  de  la Nación,  las asignadas  a Petróleos  Mexicanos  ascendieron  a 7,491.1 MMb-

pce.  La relación  reserva-producción  para  reservas  probadas  fue  de  8.1 años.  Las  reservas1P,

2P  y 3P  se  encuentran  en  el proceso  de  revisión  por  la CNH,  quien  realiza  la dictaminación

y aprobación  con  base  en  suslineamientos  en  materia  de  reservas  de  hidrocarburos.

Reservas  probadas,  al  31 de  diciembre  de  cada  año"

(millones  de  barriles  de  petróleo  crudo  equivalente)

9,632

8,562
7,695

7,@1@  7,216 '437  7,428 7,460
7,491

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota:  Dato  Pemex.  De  2020  a 2022;  los  datos  oficiales  de  la CNH  son  7,319.S  MMbpce,  7,328.5  MMbpce  y 7,448.O  MMbpce,

respect¡vamente.  Para  2023  es información  preliminar  sujeta  a la dictaminación  de  la CNH.

Reservas  probadas  de  Petroleos  Mexícanos,  al 1 de  enero  de  2024

Total

MMbpce

Reserva  remanente  de  hidrocarburos

Crudo

MMb

Condensado  'Íqu¡dºs  de
M  Mb  plantas'

MMb

Cas

secoz

MMbpce

Peserva

remanente

de  gas

Cias  .

natural

MMMpc

Cias

seco

MMMp«

Probadas 7,491.1 5,301.6 64.9 536.5 1,565.3 11,288.0 8,1 41.2

Aguas  profundas 239.4 114.9 2.2 O.O 99.6 708.7 517.9

Aguas  someras 4,204.3 3,458.1 13.1 338.2 394.8 3,460.5 2,053.3

Campos  terrestres 3,047.S 1,728.6 49.6 198.3 1,071.0 7,118.7 5,570.0

La suma  de  los  parciales  puede  no  coincidir  debido  al redondeo.

1 IJqu¡dos  del  gas  obtenidos  en  plantas  de  proceso.

2 EI líquido  obten¡do  supone  un  poder  calorífico  equivalente  al crudo  Maya  y una  mezcla  promedio  de  gas  seco  obtenida  en  Cactus.  Ciudad

Pemex  y Nuevo  Pemex.
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Durante  2023,  las reservas  probadas1P  fueron  modificadas  principalmente  por  la extrac-

ción  de  la producción,  la cual  alcanzó  920.7  MMbpce.  Este  volumen  fue  compensado  por

reservas  probadas  generadas  por  descubrimientos,  desarrollos,  delimitación  de  campos  y

revisiones,  que  en  su conjunto  ascendieron  a 951.4  MMbpce;  con  ello,  se  obtuvo  una  tasa

de  restitución  ¡ntegrada  de  reservas  probadas1l)  de103.3%,  valor  que  continúa  con  una

tendencia  favorable  en  los  últimos  años.

EI valor  positivo  de  951.4  MMbpce  resulta  de  la incorporación  de  reservas  probadas  por  ac-

tividad  exploratoria  de  23.2  MMbpce;  y al incremento  de  928.2  MMbpce  por  concepto  de

desarrollo  y revisiones  al comporlamiento  de  los  campos;  dicho  incremento  en  las  reservas

probadas  se ubicó  principalmente  en:  Ixachi,  Akal,  Trion,  Maloob,  Zaap,  May  y Koban.  Por

otro  lado,  se  tuvieron  decrementos  principalmente  en  los  campos  Quesqui,  Ku  y Balam.

3.2  í)roducción  de  hidrocarburos

líquidos  y gas  natural

En  2023  se  tuvo  una  tendencia  positiva  en  la producción  de  hidrocarburos  líquidos,  al pro-

mediar1,875.4  miles  de  barr¡les  diarios  (Mbd),  volumen  superior  en  5.1% al producido  en

2022,  debido  principalmente  a la incorporación  de  pozos,  tanto  de  la estrategia  de  campos

nuevos,  como  de  la producción  temprana  de  pozos  exploratorios  cercanos  a campos  con

infraestructura  ex¡stente;  además,  se  continuó  con  el mantenimiento  de  pozos  y la aten-

ción  inmediata  a los  problemas  operat¡vos.  Todo  esto  ha perm¡tido  superar  los  efectos  de

la declinación  natural  y el incremento  del  flujo  fraccional  de  agua  en  los  campos  maduros.

I?especto  al gas  hidrocarburo,  sin  contabilizar  el nitrógeno,  la producción  alcanzó  4,060.4

(M  Mpcd).  Este  resultado  fue  mayor  en  3.0%  al registrado  en  2022.  AI igual  que  en  la produc-

ción  de  crudo,  se ha logrado  revertir  la tendencia  a la baja  en  la producción  de  gas  hidro-

carburo,  pr¡ncipalmente  por  la aportación  de  pozos  con  alta  relación  gas-aceite  de  los

campos  Quesqui  yTupilco  Profundo  en  la Pegión  Sur,  del  campo  Ixachi  en  la Pegión  Norte

y del  campo  Koban  en  la Pegión  Marina  Suroeste.
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1,784.6 1,875.4 5.1%
Producc¡ón  de  hidrocarburos

líquidos  (Mbd)'

Gas  natural  (MMpcd)2

Cias  h¡drocarburo  (MMpcd)=

Asociado3

No  asociado

l Incluye  producción  de  socios  y condensados.

21nc1uye  producción  de  socios,  nitrógeno  y  C02.
3 No  incluye  nitrógeno.

4,767.9

3,940.9

2,728.5

1,212.4

4,967.0

4,060.4

2,149.3

1,911.1

4.2%

3.0%

-21.2%

57.6%

En el Plan  de  Negocios  2023-2027  se planteó  una  meta  de1,966  Mbd  para  la producción  de

líquidos.  EI volumen  alcanzado  fue1,8S5  Mbd  (no  incluye  la producción  de  socios),lo  que

resultó  en  S.7%  menor  a la meta  establecida.

1 Producción  delíquidos,  incluye  crudo  y condensados  producidos  en  campos,  no  ¡ncluye  la producción  de  socios.

EI costo  total  de  hidrocarburos  al cierre  preliminar  del  año  2023  alcanzó  31.53 US$/bpce,

incluye  la inversión  por  descubrimiento,  desarrollo  e infraestructura  de  transporte.  Por  otro

lado,  esimportante  mencionar  que  se  alcanzó  un  costo  de  producción  (gasto  de  operación

más  derechos  de  extracción  más  impuesto  por  la actividad,  dividido  entre  el número  de

barriles  producidos)  de14.52  US$/bpce.

Con  respecto  al año  2022,  el costo  total  de  hidrocarburos  seincrementó  en  un1.9%,  al pasar

de  30.93  US$/bpce  a 31.53  US$/bpce,  siendo  las principales  causas  de  desviación  las inver-

siones  en  estudios,  pozos  exploratorios  y  de  desarrollo,  así  como  su infraestructura.

Por  lo que  respecta  al costo  de  producción,  éste  tuvo  un  decremento  de  3.28  US$/bpce,

asoc¡ado  principalmente  al pago  de  derechos  de  extracción  de  hidrocarburos,  ante  la dis-

minución  del  precio  del  petróleo  de la mezcla  mexicana,  que  en 2022  promed¡ó  89.39

US$/barril  y en  2023  bajó  a 71.16 US$/barril.

I
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Comportamiento  de  los  principales  activos
de  producc¡óns

Ku-Maloob-Zaap,  aportó  616 Mbd  de  crudo  y  315 MMpcd  de  gas  hidrocarburo,  33%  y 8%,

respectivamente,  de  la producción  nacional.  Las  act¡vidades  desarrolladas  en  este  Activo

fueron:  terminac¡ón  de  15 pozos,la  ejecución  de  29  reparaciones  mayores,107  reparaciones
menores  y  144  est¡mulaciones.

Activo  Litoral  deTabasco  produjo  327  Mbd  de  hidrocarburos  líquidos  (18%  de  la produc-

ción  nacional)  y 576  MMpcd  de  gas  (14%  de  la producc¡ón  nacional).  Además  se Ilevó  a

cabo  la terminación  de  27  pozos,  seis  reparaciones  mayores,  33 reparaciones  menores
y19  estimulaciones.

Activo  Bellota-Jujo,  aportó  364  Mbd  de  crudo  y 909  MMpcd  de  gas  hidrocarburo,  20%  y

23%,  respectivamente,  de  la producción  nacional.  Las  actividades  desarrolladas  en  este  ac-

tivo  fueron:  terminación  de  28  pozos  y la ejecución  de  cuatro  reparac¡ones  mayores,  61 re-
paraciones  menores  y  58  est¡mulaciones.

Cantarell  contribuyó  a la producción  nacional  con164  Mbd  de  crudo  y 447  MMpcd  de  gas

h¡drocarburo,  9%  y  l1%, respect¡vamente.  Este  campo  se ubica  en  fase  de  recuperación  se-

cundaria  y mejorada.  Se terminaron  ocho  pozos,  86  reparaciones  menores  y 13 estimula-

c¡ones  a pozos.

EI Activo  Abkatún-Pol-Chuc  incorporó  126 Mbd  de  hidrocarburos  líquidos,  así  como  34S

MMpcd  de  gas,  con  un  aporte  de  7% en  crudo  y 9%  en  gas  de  la producción  nac¡onal.  Se

terminó  un  pozo,  una  reparación  mayor,  16 reparaciones  menores  y  25  estimulaciones.

EI desempeño  de  los  26  proyectos  de  gran  magn¡tud  para  PEP  al cuarto  trimestre  de  2023

(prelim¡nar),  muestran  una  generación  de  valor  económico  a valor  presente  neto  de

263,S89  millones  de  dólares  y S9,786  m¡llones  de  dólares  antes  y después  de  ¡mpuestos,

respectivamente.

5 La producción  nacional  a que  se hace  referencia  no  considera  la producción  de  Socios.
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Ppoye***  Ctil

Aceite

/Cond.
(MMb)

Cias  Costo  /
(MMMpc)  Bpce

Ixachi

Quesqui

Integral  Chuc

Kayab

Ayatsil

CE Ek-Balam

Proyecto  Tsimin-Xux

Zaap

Maloob

Crudo  Ligero  Marino

Yaxche

Aceite  Terciario  del  Golfo

Pit

Integral  Veracruz

Integral  Complejo  Antonio  J. Bermúdez

Mulach

Poza  Pica

Tekel

X¡kin

Integral  Jujo-Tecominoacán

Ixtal  - Manik

Utsil

Tamaulipas  Constituciones

Burgos

Ku

Cantarell

771

434

834

494

2,199

292

262

279

638

291

307

1,024

471

98

210

160

281

212

72

53

100

143

123

29

114

1,826

6,398

2,381

1,981

53

164

71

1,329

177

2 85

894

130

2,02S

57

878

284

61

398

23

92

188

159

14

162

3,177

528

3,279

s

l
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AI cierre  del cuarto  trimestre  de 2023 (preliminar)  los 28 proyectos  de desarrollo  de Nuevos

Campos  alcanzaron  el 56% de la producción  programada  a la fecha  en Petróleo  Crudo

Equivalente  (PCE).

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

18

26

Esah

Cheek

Cahua

Uchbal

Man¡k  NW

Teekit  Profundo

Cibix

Hok

Octl¡

Tlacame

Tetl

Koban

Suuk

Itta

Tlamatini

Teca

Tupilco  Profundo

Qacemosa

Paki

Pokche

Tlalkivak

Akal-NW

Pokche-NE

Xanab-SE

Camatl

Actul

Xinich

Valeriana

3

7

16

9 4

8 11

24 2

17

17

4

27

12 o

40

14

6

48

8

2

1

1

1

o o

o o

10,925

6,303

6,256

6,S04

S,431

10,921

9,487

6,437

6,210

14,189

12,296
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3.3  Contratos  y asociaciones

Durante  2023  PEP  apoyó  sus  operaciones  con  31 contratos,  siendo  21 Contratos  de  Explo-

ración  y ¡)roducción  (CEE),  ocho  Contratos  Integrales  de  Exploración  y Producción  (CIEP)  y

dos  Contratos  de  Obra  Pública  Financiada  (COPF).  En conjunto,  estos  contratos  cubren

una  superficie  de  31,690  km2,  en  la que  se realizaron  las  siguientes  operaciones:

CEE  (21) 3S.2 121.7 8 41 494 S/2 1,089 1322.1

Exploración

(1 4)
7,600

Explotación 352
(7)

1217 8 41 43  / 2 1,089 1322.1 1403.7

CIEI)  (8) 8.5

COPF  (2)  1.4

'.  Producción  total  por  contrato.

2. Estación  de  compresión.

3. Datos  preliminares.

470  32/34  1,622  433.9  508.9

135  7 /  0  304  237.9  469.4

Pesultados  de  la presente  administración

La optimización  de  la explotación  de  los  campos  maduros,  la incorporación  temprana  de  po-

zos  exploratorios  a la producción  y el aceleramiento  del  desarrollo  de  los campos  nuevos  ha

permitido  revertir  la tendencia  declinante  y se ha logrado  un  crecimiento  en  la producción.

Estabilización  y  crecimiento  de  la reserva  probada  (1P)

Miles  de  millones  de  barriles  de  petróleo  crudo  equivaiente

14.0  13,7

10.2

7.2

2009-2011 2012-2014 2015-2017 2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024

C¡fras  al pr¡mero  de  enero  de  cada  año.  Para  2024  dato  estimado.
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La producción  se estabilizó  yla  tendenc¡a  es positiva,  como  se muestra  en  el s¡guiente  gráfico:

Estabilización  y crec¡miento  en la producción  de  h¡drocarburos  líquidos
M¡les  de barriles  diarios

En este  periodo  se perdieron

más  de 700

:r 1,701 1,705 1,756 1,78S 1,875. ,-==-'I

2004 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

En los últimos  cinco  años  se logró  estabilizar  e incrementar  el volumen  de  reservas  proba-

das,  con  un  enfoque  en la actividad  de  explorac¡ón  en  áreas  terrestres  y aguas  someras,  lo

que  disminuye  los  tiempos  entre  el descubrim¡ento  yla  producción  y con  ello  el desarrollo

de  campos  nuevos.

La incorporación  de  campos  en  esta  administración.

Comparac¡ón  de  la incorporación  de  Nuevos  Campos  por  sexenios

19  campos 8 campos

E

2. Q A8 k 151 é 17 18 18 18 18

46  campos

46

202í 2022 2C)23

NFOPME  ANUAL2023



En aprovechamiento  de  gas  los  resultados  fueron  los  siguientes:

96-0 94.0  92,0  92-0  95.0  95.0 95.7

583.9

506.0

305.0
377.6 355.6

289.4

178.0

2018 2019 2020 2021 2ü22 2023 Ene-Feb
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n 2023,  Pemex  Transformación  Industrial  continuó  la ejecución  del  programa  de

rehabilitaciones  del  Sistema  Nacional  de  12efinación.  EI proceso  de  crudo  promedió

792  Mbd,  volumen  2.9%  iníerior  al alcanzado  en  2022  y significó  un  incremento  de

casi  34'-'A respecto  al crudo  procesado  en  2019,  al inicio  de  esta  administración.  En prome-

dio,  el indicador  de  ocupación  del  Sistema  Nacional  de  Pefinación  (SNI?)  fue  48.3%.  Desta-

can  las refinerías  de  Tula  y Salina  Cruz  con  un proceso  de  crudo  de  casi  185 Mbd  en

promedio  durante  2023.

Los  petrolíferos  en Pemex  Transformación  Industrial  tuvieron  un  comportamiento  similar,

al promediar  893.86  Mbd,  siendo  los  destiladoslos  de  mayor  volumen  con  423.3  M bd,lo  que

representó  una  disminución  de  6% con  relación  a 2022.

4.1 Trat"¡S.fC=¡'í'T=aCÍ(5f",  IJ",':iS":'¡Ei'

2emex  mantuvo,  durante2023,1a  mejora  de  lainfraestructura  detransformación  industrial

para  aumentar  la producción  de  petrolíferos  en  alineación  con  el objeto  de  obtener  sobe-

ranÍa  energética.

En 2023  el proceso  de  crudo  se ubicó  en  792  miles  de  barriles  por  día  (Mbd),  las refine-

rías  de  Tula,  Salina  Cruz  y Minatitlán  fueron  las refinerías  con  mejor  desempeño  opera-

tivo,  con  lo que  registraron  procesamientos  de  crudo  de190.9  Mbd,178.2  Mbd y 115.9

Mbd,  respectivamente.

61nc1uye  gas licuado,  excepto  2.8 Mbd  de gas licuado  de PEP.
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Las  refinerías  de  Madero  y  Salamanca  registraron  disminuciones  de  22.4  Mbd  y16.9  Mbd,

respectivamente,  para  el caso  de  la refinería  de  Madero,  la disminución  se  explica  princi-

palmente  porque  lostrabajos  de  rehabilitac¡ón  programados  se  prolongaron  en  las  plantas

combinadas,  mientras  que  en  la refinería  de  Salamanca  se  debió  a problemas  operativos

en  sus  plantas  primarias  y combinadas.  Estas  refinerías,  que  registraron  menores  niveles

de  proceso,  a partir  de  diciembre  de  2023  están  operando  con  normalidad,  por  lo que  en

dicho  mes  el proceso  de  crudo  se  ubicó  en  822.9  Mbd,  el mejor  resultado  mensual  del  se-

gundo  semestre  del  año.  En  marzo  de  2024,  se  registró  un  incremento  en  el nivel  de  pro-

cesamiento  que  a1canzó1,063  Mbd,  resultado  que  muestra  una  tendencia  al alza.

Procéso  de  crudo

(miles  de  barriles  diar¡os)

Crudo 815.8 792.0 -2.9

Pesado 413.2 380.6 -7.9

Superligero,  ligero  y  otros 402.6 411.4 2.2

[-'í'oducc¡óí-í  de  pe[ío[ífeí'os

En  2023, la producción  de productos  petrolíferos  en el SM2 fue  786.17 Mbd,  de los cuales  la

producción  de destilados  fue  de  415.4 Mbd,  volumen  menor  en 5.8% con  respecto  a 2022. En

este  comportamiento  la producción  fue:  Tula  con  106.5 Mbd,  Salina  Cruz  con  84.7  Mbd,  Cade-

reyta  con  79.6 Mbd,  Salamanca  con  63.1 Mbd,  Minatitlán  con  50.5 Mbd  y Madero  con  31 Mbd.

Producción  petrolíferos  en  el  Sistema  Nacional  de  Refinación

(miles  de  báíriles  diarios)

Petrolíferos' 813.2 786.1 -33

Gaso1inas2 261.5 244.2 -6.6

Diésel 146.4 134.8 -7.9

Turbosina 33.1 36.3 9.8

Combustóleo 258.3 260.3 0.8

Otros  petrolíferos= 114.0 110.5 -3.1

1. No  ¡ncluye  gas  I¡cuado.

2. Incluye  gasolinas  del  crudo.  Noincluye  las  gasolinas  provenientes  de  Cangrejera  por 8.0 Mbd en 2023 y 9.5 Mbd en 2022.

3. Incluye  gas  seco,  gasóleos,  aceite  cíclicoligerü,  aeroflex,  asfaltos,  coque,  lubricantes  y parafinas.

7 No incluye  gas  licuado.
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Durante  2023,  el  proceso  de  gas  húmedo  fue  de  2,632.8  MMpcd,  de  los  cuales

2,289.O  MMpcd  fueron  de  gas  húmedo  amargo  y343.8  MMpcd  de  gas  húmedo  dulce.

Cabe  resaltar  que,  la entrega  de  gas  del  campo  Quesqu¡  alcanzó  una  producción  de  alre-

dedor  de  687  MMpcd  en  2023,  con  lo que  el procesam¡ento  de  gas  húmedo  amargo  en  el

complejo  procesador  de  gas  Cactus  fue  de  1,276.8  MMpcd,  volumen  superior  en 10S.7

MMpcd  y 9% con  respecto  a 2022.

Proceso  en  plantas  de  gas

(millones  de  pi'es  cu'bicos  diarios

Gas húmedo  total 2,770.2 2,632.8 -5.0

Gas húmedo  amargo 2,392.0 2,289.0 -4.3

Gas  húmedo  dulce 378.2 343.8 -9.1

Condensados'  (Mbd) 12.8 10.7 -16.9

1.lncluye  cürrientesinternas  y condensados  dulces  de  Burgos.

Por  su parte,  el proceso  de  condensados  en  los  complejos  procesadores  de  gas  promedió

10.7  Mbd,  volumen  inferior  en  2.2 Mbd  al registrado  en  2022,  debido  principalmente  a una

menor  entrega  de  condensados  amargos  y dulces  de  I)Eí).

Durante  2023,  la producción  de  gas  seco  de  los  complejos  procesadores  de  gas  se ubicó  en

2,073  MMpcd;  en  este  volumen  de  producción,  el complejo  procesador  de  gas  Cactus  con-

tribuyó  con  568.3  MMpcd,  lo que  representó  un  mayor  volumen  en  73.3  MMpcd;  es decir,

14.8%  respecto  a 2022.

I?especto  a la recuperación  de  líqu¡dos  del  gas  natural,  ésta  registró  un  aumento  de  11.8

Mbd  con  respecto  a 2022,  lo que  se explica  por  una  mayor  eficiencia  en  la recuperación  de

líquidos,  resultado  de  la reparación  y puesta  en  operación  de  equipo  dinámico  en  plantas

criogénicas  y al suministro  constante  de  propano  refrigerante  en los complejos  procesa-

dores  de  gas  durante  2023.

En 2023,  la producción  de  aromáticos  y  derivados  se  ubicó  e¡n 412.S  miles  de  toneladas  (Mt),

volumen  inferior  en  33.8  Mt  al registrado  en  2022,  debido  a los  trabajos  de  mantenimiento

y rehabilitación  en  febrero  y marzo,  en  la planta  de  reformación  catalít¡ca  (C(J2)  del  Com-

plejo  Petroquímico  La Cangrejera  y  a que  estuvo  fuera  de  operación  del  30  de  julio  a128  de

diciembre  por  trabajos  de  reparación  en  sus  componentes  internos.
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La producción  total  de azufre  se ubicó  en 216.9  Mt,  inferior  en  73.3  Mt  con  respecto  a 2022.

En este  resultadoinfluyeron  principalmente  la menor  producción  de  azufre  en  el Complejo

í)rocesador  de  gas  Ciudad  Pemex  y en  la refinería  de  Madero.

La producción  de etileno  y derivados  durante  2023  fue  de  703.5  Mt,  fue  superior  en  47.8  Mt

con  relación  a 2022,  lo que  se  explica  por  la mayor  disponibilidad  de  materia  prima  para  las

plantas  de  etileno  y derivados  y un  mayor  tiempo  de  operación  de  la planta  Swing  de  poli-

etileno  I¡neal  de  baja  densidad  (PELBD)  en  el Complejo  Petroquímico  Morelos.

. Producc¡ón  de  gas  y  aromáticos

, Concepto  ' 2022  2023  Variación%

Gas  natural'(MMpcd)

Gas  licuado  2 (Mbd)

Etano  (Mbd)

Gasolinas  natura1es3  (Mbd)

Azufre  4 (Mt)

Materia  prima  para  negro  de  humo  (Mt)

Propileno  (Mt)

Metanol  (Mt)

Aromáticos  y derivados  5 (Mt)

2 ,279.8

92.2

45.8

3 2.5

290.1

93.2

213.3

137.5

4 46.3

276.7

2 ,073.0

102.3

46.9

3 3.1

216.9

56.4

135.3

115.7

4 12.5

244.6

-9.1

11.O

2.3

1.9

- 25.3

-35.9

- 36.6

-15.9

- 7.6

-11.6Otros  petroquímicos  6 (Mt)

l Incluye  la producción  de  plantas  y  el etano  inyectado  a ductos.

21nc1uye  gas  licuado  del  proceso  de  crudo  en  refinerías  y de  los  complejos  procesadores  de  gas.

3 Noincluye  transferencias  de  Pemex  Explorac¡ón  y Producción  porque  no  son  representativas.

4 1nc1uye  la producción  de  azufre  total  de  refinerías.

5 1nc1uye  aromina100,  benceno,  hidrocarburo  de  alto  octano,  tolueno  y xilenos.

6 Cons¡deran  anhídridü  carbónico  de  refinerías,  hidrógeno  de  la CCí?  Cangrejera,  butanos,  especialidades  petroquímicas,

heptano,  hexano,  líquidos  de  BTX,  pentanos,  gas  nafta  y nafta  pesada.

Etileno  y  derivados'  (Mt)

Etileno

Glicoles

Óx¡do  de  etileno

Polietilenos

0tros2

655.7

151.7

2.5

77.5

48.2

375.9

703.5

173.1

1.8

64.7

52.5

411.5

13

14.1

-28.6

-16.4

8.8

9.5

1. Considera  la producción  de  subproductos  de polietileno  y de gas residual ihidrógeno)  de la planta de etileno  del com-
plejo  petroquímico  La Cangrejera.

21nc1uyen  propileno  grado  poímero,  anhídrido  carbónico  de  Morelos,  butadienos,  ceras  polietilénicas,líquidos  de  pirólisis,

nitrógeno,  oxígeno  y subproductos  poliet¡leno,  hidrógeno  de  las  plantas  de  etileno  delos  C'Q  Morelos  y  Cosoleacaque.
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En 2023,  la planta  de  amoníaco  VI, del  Complejo  Petroquímico  Cosoleacaque,  alcanzó  una

producción  de  60S.1 Mt,  de  las  cuales  206.4  Mt  son  de  amoníaco  y 398.7  Mt  de  anhídrido

carbónico.  La producción  registrada  se explica  porque  se decidió  realizar  un  paro  progra-

mado  en  dicha  planta  para  realizar  una  reparación  menor  en  abril  de  2023  y aprovechar  el

paro  de  la planta  de  urea  no.1  de  Pro-Agroindustrias.  E14  de  agosto  la planta  operó  nueva-

mente;  sin  embargo,  el 9 de  septiembre  se realizó  un  paro  adicional,  motivado  por  una

libranza  eléctrica  a solicitud  del  Centro  Nac¡onal  de  Control  de  Energía  y de  la Comisión

Federal  de  Electricidad.  Esimportante  señalar  que  el 23  de  septiembre  inició  el proceso  de

arranque  y para  el cuarto  trimestre  de  2023  esta  planta  operó  de  manera  continua  y estable

donde  la producción  de  amoníaco  se  ubicó  en  84.8  Mt.

oncepto  ., 2022  2023  .Variación%,

745.1 605.1 -18.8Producción  (Mt)

AmorÍaco

Anhídrido  carbónico

277.8

467.3

206.4

398.7

-25.7

-14.7

Fer¡:¡[¡Zaí")teS  Daía  e[ B¡e¡"leSÍar

A partir  del  2021  Petróleos  Mexicanos  inic¡ó  con  la rehabilitación  de  los  complejos  Cosolea-

caque  (amoríaco),  Pro-Agroindustria  (urea)  y Lázaro  Cárdenas  (fosfatados),  a fin  de  mante-

ner  la  continuidad  operativa  e  incrementar  la oferta  nacional  de fertilizantes,  que

permitiera  seguir  cumpliendo  con  el compromiso  de  entrega  defertilizantes  a la Secretaría

de  Agricultura  y Desarrollo  Pural  (SADEP),  iniciado  en  2019.

Dichas  acciones  posibilitaron  que  de  2021  a 2023,  la producción  de  fertilizantes  tuviera  un

¡ncremento  del  24%,  lo que  permitió  a Pemex  entregar  a la SADEí?  el fertilizante  requerido

en  este  período.

A partir  de  2023  la cobertura  del  Programa  del  Gobierno  Federal  "Fertilizantes  para  el Bie-

nestar"  se amplió  de  nueve  estados  a todo  el país,  lo que  implicó  que  Petróleos  Mexicanos

implementara  la logística  y operación  necesarias  para  cumplir  con  el compromiso  de  en-

trega  a la SADEP  de  988  mil  toneladas  de  fertilizantes.

Con  estas  acciones,  Pemex  contribuyó  al suministro  de  los  fertilizantes  requeridos  para  los

pequeños  productores  del  país.
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¡nr!icaóoíes  c¡e  deseí'-npeño

Considerando  los  resultados  operativos  de  Pemex  Transformación  Industrial,  los  indicado-

res  de  desempeño  de  la empresa  fueron:

b EI indicador  de  ocupación  de  las refinerías  del  Sistema  Nacional  de  Peíinación

fue  de  48.3%,  cifra  inferior  en1.5  puntos  porcentuales  a la registrada  en  2022,  lo

que  se  explica  principalmente  porque  durante  el segundo  semestre  del  año  los

trabajos  de  ejecución  del  programa  de  rehabilitaciones  del  SNQ  se prolongaron

más  de  lo esperado,  aunado  a problemas  operativos  y de  desalojo  de  producto.

Las  refinerías  con  una  ocupación  superior  al promedio  fueron  Tula  con  60.6%  y

Salina  Cruz  con  54%.

ra EI rendimiento  de  destilados  durante  2023  fue  de  S2.4%,  cifra  inferior  en1.6  pun-

tos  porcentuales  respecto  a 2022.  En este  resultado,  las  refinerías  que  registra-

ron  un rend¡miento  de  destilados  por  arr¡ba  del  promedio  del  SNP  fueron

Cadereyta,  Salamanca  y  Tula,  al ubicarse  en  67.1%,  56%  y  55.8%,  respectivamente.

a EI Índice  de  Consumo  Energético  (ICE)  en  el SNP  durante  2023  registró  una  dis-

minución  de  O.014  Gigajoules  por  barril  de  crudo  procesado  (GJ/b)  en  compara-

c¡ón  con  2022,  lo que  representó  una  mejora  de  2%. Este  comportamiento

representa  una  disminución  de  emisiones  de  C02  equivalente  de1.676  MMton  y

también  cumple  con  la meta  establecida  para  2023  de  O.771 GJ/b,  conforme  a

las  disposiciones  generales  de  la Comisión  Nac¡onal  para  el Uso  Eficiente  de  la

Energía  (CONUEE).

m La utilización  de  las  plantas  de  endi.ilzamiento  de  gas  fue  de  SO.6%,  inferior  en

2.3 puntos  porcentuales  con  respecto  al cierre  de  2022,  como  consecuencia  de

la menor  disponibilidad  de  gas  húmedo  amargo  de  PEP.

m EI indicador  de  recuperación  de  propano  en  complejos  procesadores  de  gas  se

ubicó  en  83.2%,  cifra  superior  en  4.6  puntos  porcentuales  con  respecto  a 2022.

Destaca  el comportamiento  del  complejo  procesador  de  gas  La Venta,  ya que

mejoró  en  22.7  puntos  porcentuales,  impulsado  por  la disponibilidad  de  pro-

pano  refrigerante  en  este  centro  de  trabajo,  situación  opuesta  a la que  se pre-

sentó  durante  2022,  cuando  los problemas  con  el suministro  del  refrigerante

deter¡oraron  al indicador.

Z Elind¡cadordeautoconsumoenelprocesamientodegasnaturalseubicóenS.S%,este

resultado  representa  una  mejora  en  O.2 puntos  porcentuales  con  respecio  a 2022.

a La utilización  de  la Planta  de  reformación  catalítica  continua  (C(J2)  en  el com-

plejo  petroquímico  La Cangrejera  durante  2023  promedió  27.4%,  cifra  inferior  en

6.9  puntos  porcentuales  comparado  con  2022,  como  consecuencia  de  trabajos

de  mantenimiento  y rehabilitación  realizados  en  febrero  y marzo,  aunado  a que

la planta  estuvo  fuera  de  operación  del  30  de  julio  al 28  de  diciembre.

(íl La utilizac¡ón  de  la planta  de  metanol  no.  2 en  el complejo  petroquímico  Inde-

pendencia  promedió  69.1º/o, cifra  infer¡or  en  13 puntos  porcentuales  comparado

con  2022.  Esta  variación  se explica  principalmente  a que  durante  seis  meses  la

planta  operó  a baja  carga  por  altos  inventar¡os  de  producto.

NFOPME  ANUAL  2023



..14aF.Tº¡X.r

:! La utilización  de  plantas  en  el complejo  petroqurmico  La Cangrejera  fue  de15%,

superior  en10  puntos  porcentuales  en  comparación  con  2022,  por  un  mayor

tiempo  de  operación.  En  el complejo  petroquímico  Morelos  la utilización  fue  de

20.4%,  inferior  en  4.2  puntos  porcentuales  con  respecto  al cierre  de  2022.  Este

comportamiento  se  explica  porque  la planta  de  etileno  de  este  centro  de  trabajo

no  operó  durante  2023,  lo  que  afectó  la utilización  de  plantas.

La utilización  de  la capacidad  de  la planta  de  amoníaco  VI del  complejo  petro-

químico  Cosoleacaque  se  ubicó  en  43%,  cifra  inferior  en14.9  puntos  porcentua-

les  a la  registrada  en  2022.  Este  comportamiento  se  explica  por  el  paro

programado  y la libranza  eléctrica  ocurrida.

:-l EI factor  de  insumo  gas  natural-amoníaco  durante  2023  fue  de  37.28  MMBtu  de

gas  natural  por  tonelada  de  amoríaco  producido,  lo que  representa  una  dismi-

nución  en  la eficiencia  de16.2%  con  respecto  a 2022,  debido  principalmente  a la

reparación  menor  y la libranza  realizadas,  aunado  a los  arranques  y estabiliza-

ción  de  la planta  que  provocaron  mayores  consumos  de  gas.

Adicionalmente,  otro  factor  que  afectó  la eficiencia  de  hornos  y calentadores  fueron  las

condiciones  de  los  catalizadores  utilizados  en  el proceso  para  producir  amoníaco.  Cabe

destacar  que  durante  el paro  para  la reparación  menor  de  la planta  de  amoníaco  VI del

complejo  petroquímico  Cosoleacaque,  se  realizó  el cambio  de  catalizadores.

Indícadores  de  desempeno  operatiVo  de  PTRI

'(Porcentaje)

49.7

54.0

0.684

52.9

Ocupaciónen  refineríasdel  SNP  49.7  48.3  -15  76.:3'

Qendimientodedestilados2  54.0  52.4  -1.6  80.53

índice  de  consumo  energético,  GJ/b  "  0.684  0.670  -2.0  ---

Endulzamientodegas  52.9  50.6  -2.3  ---

Pecuperación  depropanoenCPG  78.6  83.2  4.6  95

Autoconsumo  en  procesamiento  de  gas  natural  5.7  5.5  -0.2  <6.0

PlantaCCP(aromáticos)  34.3  27.4  -6.9  ---

Plantametanol(petroquímicos)  82.1  69.1  -13.0  ---

Plantas  de  etilenoyderivados  (Cangrejera)  4.9  15.0  10.O  ---

PIantasdeetilenoyderivados(Morelos)  24.6S  20.4  -4.2  ---

Utilización de la capacidad de plantas 579  4,o  ,49  
de  amoníaco  4

Factor  de  insumo  gas  natural-amoníaco,  MMBtu/ton  32.10  37.28  16.2

l. La variación  porcentual  de  los  ind¡cadores  expresados  en  términos  de  porcentaje  se calcula  pür  diferencia.

2 Incluye  gasolinas  del  crudo,  turbosina  y diésel.

3 . Estud¡o  de  Solomon  Associates  2018.

4 . Se reñere  a la planta  de  amoríaco  VI en  el Complejo  Petroquimico  Cüsoleacaque.

S. Se realizaron  ajustes  en  el indicador  para  2021.

" Este  indicador  S('IO considera  el consumo  de  energ¡a  de  combustibles  con  respecto  al procesamiento  de  crudo  basado  en  el sistema  de

gestión  de  energía  bajo  las  disposiciones  de  la Comisión  Nacional  del  Uso  Eficiente  de  la Energía  [CONUEE).

78.6

4.9

24.65

48.3 -15 76.:3'

80.5352.4

0.670

50.6

83.2 4.6

- 0.2

- 6.9

-13.0

95

<6.0

15.0

20.4 -4.2

16.2

57.9 43.0

10.O

a4.9
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Las actividades relacionadas  con el Programa  de Pehabilitaciones  del SNP, el cual  consi-

dera atender  los riesgos críticos  de las instalaciones  (integridad  mecánica  y seguridad)  y

mejorarla  efic¡encia  y estabilizar  el proceso  de crudo.  Durante  enero-dic¡embre  de  2023,  se

concluyeron  trabajos  de rehabilitación  en 88 plantas  de proceso,  del  total  20  rehab¡litacio-

nes son mayores  y 68 menores;  al cierre  de 2023, se encontraban  en ejecución  siete  reha-

bilitaciones  en plantas  de proceso.  También  se ejecutaron  rehabilitaciones  en  13 tanques

de almacenamiento  y en  66  servicios  principales.

EI programa  de rehabilitaciones  continuará  centrando  la atención  en  restituir  la inte-

gridad  mecánica  de las plantas  de procesamiento,  los servicios  pr¡ncipales  y en  tanques

de  almacenamiento.

Píoyecto  Nueva  Pef¡ríería  en Dos  Bocas,  Tabasco

6enom¡nada  Pef¡neíía  O¡rríeca

EI Consejo  de Administración  de Petróleos  Mexicanos  (CAPEMEX),  en  su ses¡ón  extraordi-

naria del 7 de diciembre  de 2018 y mediante  Acuerdo  CA-161/2018, autorizó  el desarrollo  de

la refinería  en Dos Bocas, municipio  de Paraíso,  Tabasco,  como  parte  del  Planteamiento

Estratégico  Institucional.

EI CAI)EMEX, en sesión del 10 de agosto  de 2022 y med¡ante  Acuerdo  CA-092/2022,  aprobó

el cambio  de  monto  y alcance  del  proyecto  de  la refinería  Olmeca.

Durante  2023,  dicha  refinería  estuvo  en  etapa  de  pruebas  y desde  el 29 de  junio  se co-

menzó  a transportar  crudo,  se iniciaron  las pruebas  programadas  a partir  del  1º de  julio  y

en  septiembre  se alimentaron  246,677  barriles  provenientes  de  la Terminal  Marítima  Dos

Bocas  (TMDB).  Adicionalmente  y de  acuerdo  con  el programa,  a131 de  diciembre  de  2023,

se reportan  los  s¡guientes  avances:

w La planta  combinada  se  encuentra  en  estabil¡zación.

Están  por  concluir  las pruebas  de  las plantas:  coquizadora,  hidrotratadora  de

destilados  intermedios,  hidrotratadora  de  naftas,  hidrotratadora  de  gasóleos,  re-

formadora  de  naftas,  catalítica  (FCC),  alquilación,  isomerizadora  de butanos

(iC4),  isomerizadora  de  pentanos-hexanos  (iC5/iC6),  de  aguas  amargas,  unidad

recuperadora  de  amina,  planta  de  tratamiento  y recuperación  de  gases,  planta

recuperadora  de  azufre  y productora  de  hidrógeno.

mi En el caso  particular  de  cogeneración,  ya  se encuentra  produciendo  25 tonela-

das/hora  de  vapor  y 43  MW  de  energía  eléctrica.
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Entre  el1  de  enero  y el 31 de  diciembre  de  2023,  la refinería  Pemex  Deer  Park  (Deer  Park)

procesó  2S9 Mbd  de  crudo  fresco  y 43  Mbd  de  otras  materias  primas,  principalmente  ga-

sóleo  de  vacío  utilizado  para  complementar  la carga  a la unidad  de  desintegración  catalí-

tica  (FCC),  para  un  total  de  302  Mbd  de  materias  primas  procesadas.

En este  periodo  e1aboró126  Mbd  de  gasolinas  y componentes,  90  Mbd  de  diésel,  23 Mbd

de  turbosina,  11 Mbd  de  aromáticos  y 52 Mbd  de  otros  productos,  principalmente  coque,

líquidos  del  gas  y materias  primas  para  petroquímica.  EI total  de  productos  elaborados  en

el ejercicio  totalizó  301 Mbd.

Durante  2023  se continuó  con  el procesamiento  de  crudo  mexicano  Maya  e Istmo  como

parte  de  la dieta  base  de  Deer  Park,  así  como  el envío  de  productos  a México  para  apoyar

el abasto  nacional  de  petrolíferos.  La integración  operativa  entre  la refinería  y los  sistemas

de  producción  y transporte  en  México  se realizó  vía  marítima  desde  los  muelles  propios  de

la refinería,  sin  que  se registraran  incidentes  en  estas  operaciones.

Entre  abril  y mayo  se  ejecutaron  de  forma  exitosa  las reparaciones  mayores  conforme  al

programa  establecido  y  se avanzó  en  las  tareas  de  planeación  y preparación  de  las repara-

ciones  mayores  a ser  ejecutadas  en  2024  conforme  al ciclo  de  cada  unidad  de  proceso;

asimismo,  se  continuaron  realizando  actividades  deinversión  para  reforzarla  integridad  de

los  activos,  remplazar  los  equipos  al final  de  su  vida  útil  y catalizadores  de  lecho  fijo.

Para  los primeros  24  meses  de  operación  como  parte  de  Pemex,  la refinería  reporta  un

resultado  neto  acumulado  por1,S3S  millones  de  dólares  americanos  y un  flujo  de  efectivo

de  operaciünes  de  2,343  millones  de  dólares  amer¡canos.  La refinería  no  reportaba  un  re-

sultado  de  esta  magnitud  desde  2007  y por  segundo  año  consecutivo  cierra  un  ejercicio

sin  deuda.

Este  resultado  fue  posible  gracias  a la estabilización  de  su operación,  aprovechando  las

condiciones  del  mercado  de  refinación.  Si bien  se registró  una  reducción  en  la generación

efectivo  entre  el primer  y segundo  año,  éste  se encuentra  principalmente  asociado  a las

condiciones  del  mercado  de  refinación,  siendo  que  la utilización  y disponibilidad  de la ca-

pacidad  de  destilación  equivalente  se mantuvo  en  el mismo  nivel.

Los  resultados  en  materia  de  seguridad  han  mantenido  una  tendencia  posit¡va  respecto

del  desempeño  histórico,  reg¡strando  los mejores  dos  años  en materia  de  incidentes  de

seguridad  en  los  últ¡mos10  años.  A continuación,  se presentan  los  principales  indicadores

en materia  de  seguridad,  confiabilidad  y estadísticas  de  producción  para  los  primeros  dos

años  de  operación  de  Deer  Park  como  fil¡al  de  Pemex.

I
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Lesiones  registrables 4

Incidentes  seguridad  de  procesos  (API  Tier1)' 2 5

Proceso  de  crudo,  Mbd 277 259

Elaboración  de  combustibles  de  transporte,  Mbd 247 239

Ut¡lización,  % 80 81

Disponibilidad,  % 91 92

1. API Tier 1: Pérdida de contención  primaria, que consiste en la I¡beración no planificada o incontmlada  de cualqu¡er
material de la contención  primaria, incluidos  los materiales  no tóxicos y noinflamables  (por ejemplo,  vapor, conden-
sado caliente, nitrógeno,  C02  comprimido  o aire comprimido).

En 2023,  la refinería  de  Deer  Park  bajo  la operación  de  Pemex  obtuvo  la Certificación

EnergyStar  por  parte  de  la Agencia  de  Protección  Ambiental  de  los  Estados  Unidos  (EPA

por  sus  siglas  en  inglés)  como  reconocimiento  de  su desempeño  en  materia  de  eficiencia

energética,  s¡tuándose  en  el primer  cuartil  entre  todas  las  refineías  de  Estados  Unidos  de

América  (EUA)  y Canadá.

EI programa  EnergyStar  ha sido  desarrollado  por  la EPA  como  un  medio  para  promover

la eficiencia  energética  de  productos,  servicios  einstalacionesindustriales.  En promedio  las

instalaciones  certificadas  tienen  un  consumo  energético  35%  menor  y  35%  menos  emisio-

nes  de  gases  de  efecto  invernadero  (GEI).

Avance  en  píoyecfos  de  ;,riversión

PTPI  tiene  a su  cargo  la ejecución  de  diversos  proyectos  deinversión.  A  diciembre  de  2023,

la situación  fue  la sigu¡ente:

Aprovechamiento  de  residuales  en  la refinería  Miguel  Hidalgo  en  Tula:  En la sesión  970

extraord¡naria  del  CAPEMEX,  celebrada  el 20  de  abril  de  2021,  mediante  Acuerdo  CA-

046/2021,  se aprobó  la modificación  de la estrategia  de ejecución,  objetivos,  metas,  alcance

y plazo  del  proyecto;  asimismo,  se des¡gnó  a la empresa  filial  PTI Infraestructura  de  Desa-

rrollo,  S.A. de  C.V. (PTI-ID)  para  ejecutar  el proyecto.

EI alcance  actualizado  del  proyecto  consiste  en  un  esquema  de  procesamiento  me-

diante  una  planta  de  coquización  retardada,  tres  plantas  de  proceso  nuevas,  cuatro

plantas  de  serv¡c¡os  nuevas,  la modern¡zac¡ón  y rehab¡l¡tac¡ón  de  s¡ete  plantas  exis-

tentes,  servicios  auxiliares,  infraestructura  de  almacenam¡ento  e integraciones,

cuyo  objetivo  es maximizar  el aprovechamiento  de  la materia  prima  para  la pro-

ducción  de  gasolina  y diésel,  sin  producción  de  asfalto  ni combustóleo.
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En la sesión  977  extraordinaria  del  CAPEMEX,  celebrada  el 19 de  agosto  de  2021,  me-

dianteAcuerdo  CA-086/2021,  se aprobó  la estrategia  definanciamiento  del  proyecto.

EI 26  de  agosto  de  2022  se  formalizó  un  contrato  de  prestación  de  servicios  entre

Pemex  Transformación  Industrial  y PTI-ID,  que  tiene  como  objeto  la prestación  de

servicios  para  Ilevar  a cabo  todas  IEIS acciones  necesarias  para  la ejecución  del  pro-

yecto,  por  cuenta  y orden  de  ¡)emex  TI?I.

AI 31 de  diciembre  de  2023  el avance  general  del  proyecto  fue  de  79.4%;  este  avance

considera  lostrabajos  previamente  ejecutados.  La planta  de  coquización  retardada

registra  un  avance  del  97.S%.

Aprovechamiento  de  Qesiduales  en  la refinería  de  Salina  Cruz:  EI proyecto  consiste  en

la construcción  y modernización  de  las plantas  de  proceso  y de  servicios  auxiliares,  para

procesar  7S Mbd  de  residuo  de  vacío  y residuo  catalítico,  para  obtener  naftas  ligera  y pe-

sada,  diésel  ultra  bajo  azufre  y gasóleo  pesado  hidrotratado.

EI CAPEMEX  instruyó  a la Administración  de  Pemex  a realizar  las transferenc¡as  de

recursos  del  Gobierno  Federal  a la filial  PTI-ID.  En tanto  la Secretaría  de  Hacienda  y

Crédito  Público  (SHCJ))  determina  la fuente  definanciamiento  del  proyecto,  autorizó

a PTl-lDla  contratación  de  un  crédito  puente,  con  la banca  de  desarrollo  nacional.

Posteriormente,  mediante  acuerdo  CA-120/2022  del  19 de  octubre  de  2022,  el

CAPEMEX  autorizó  definitivamente  el proyecto,  así  como  su estrategia  de  ejecu-

ción.  AI 31 de  diciembre  de  2023  el avance  físico  del  contrato  fue  de  28.6%,  conforme

a lo programado.

Los  retos  que  Pemex  Transformación  Industrial  tiene  para  el año  2024  son:

Continuarfortaleciendo  el desempeño  operativo  de  las  refinerías  con  el programa  de  reha-

bilitaciones  del  SNP;  estabilizarla  operación  de  la Pefinería  Olmeca;  continuarlos  proyectos

de  aprovechamiento  de  residuales  de  Tula  y de  Salina  Cruz;  continuarla  atención  a los  ries-

gos  críticos  en  plantas  de  proceso  de  los  complejos  procesadores  de  gas,  con  énfasis  en  los

mantenimientos  yla  rehabilitación;  continuar  reforzando  la estrategia  comercial  para  con-

servar  y recuperar  el mercado  de  gasolinas,  diésel,  gas  natural,  gas  licuado  y amoníaco;

aprovechamiento  de  la capacidad  instalada  de  las plantas  de  petroquímica  secundaria,

asegurando  su confiabil¡dad  operativa.
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En el periodo  2019-2023  se trabajó  en rehabilitar  las refinerías  Cadereyl:a,  Madero,  Mina-

titlán,  Tula,  Salamanca  y Salina  Cruz,  con  lo que  el proceso  de crudo  pasó  de 612 mil  barriles

diarios,  en 2018, a 792 mil  barriles  al cierre  de 2023.  En los primeros  meses  de 2024  se está

procesando  en promedio  945  mil  barr¡les.  Además,  se encuentra  en construcción  la coqui-

zadora  de Salina  Cruz.

Proceso  de  crudo  -  SNP  (Mbd)

D¡c  2018  -  Mar  2024

511

dic-18

712
592  591

s  s  a
2019 2020 2021

1,093 1,o51

2022 2023

1,331

Marzo

i  SNP  5  DeerPark

'2024:  Promedio  enero  -  marzo.  Enero  de BDTQI,  febrero  cierre  operativo,  marzo  SODI  M con  datos  observados  al día 14  de

Producción  de  destilados'

M5d

Qendimiento  de  destilados
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---:  Píoducc¡ón  de destilados  -  Qendimiento  de desíilados

1. Considera  gasolinas  del  crudo,  turbosinas  y diésel.
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En 2022  se  adquirió  la refinería  Deer  I)arky  en  este  sexenio  se construyó  la refinería  Olmeca,

con  el fin  de  lograrla  autosuficiencia  de  combustibles  en  el país.

Evolución  y proyección  del  défic¡t  de  combustibles  (gasol¡na,  d¡ésel  y  turbosina)

Miles  de  barriles  diarios,  Mbd

1,231 1,263 1,284 1,266
1,174

1,036
1,110

dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 ene-24

B  Déficit  !'J  Pefinería  Deer  Park §  Sistema  Nacional  de  Pefinación'

AI cierre  del  2018  lainfraestructura  de  Petróleos  Mexicanos  para  la producción  defertilizan-

tes  estaba  integrada  por  seis  plantas  de  amoníaco  deterioradas  y sin  operar,  dos  plantas

de  urea  sin  operar  y una  planta  de  fertilizantes  fosfatados.

Con  lasinversiones  realizadas  en  la rehabilitación  de  estas  plantas,  se logró  que  en  el 2020  en-

trara  en  operación  una  planta  de  amoníaco  y una  planta  de  urea  quellevaba  21 años  sin  operar.

Producción  de  fertilizantes

Miles  de  toneladas  producidas  2018-2023

781 784

894
840

1.045

8
1.041

2018

sAmoniaco

2019

ü Fosfatados

2020 2021

aUrea

2022 2023
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5.1 Logística

principalmente  a I)emex  Transformación  Industrial,  contribuyendo  así  al abasto

oportuno  de  hidrocarburos  en  el país.

Transporte  y distribución  por  productos

Pemex  Logística  presta  el servicio  de  transporte  de  hidrocarburos,  petrolíferos,  petroquí-

micos  y  GLí);  así  como  otros  servicios  relacionados  a ¡)etróleos  Mexicanos,  principalmente

a Pemex  Transfoi'mación  Industrial  y I)emex  Exploración  y Producción.

Mediante  los  sistemas  de  ductos  se  transportaron  un  total  de  2,082  Mbd,  mayor  7.S%  a

2022;  en  el transporte  marítimo  por  buque  tanque,  se  transportaron  un  total  de166  Mbd,

un  4  9%  más  que  el a ño  previo  y para  el transporte  terrestre  por  auto  tanque  y carro  tanque

en  conjunto  transportaron  un  total  de  4S1 Mbd  menor  en  O.7%.

Transporte  de  crudo,  'petrolíferos  y  petroquímícos

Miles  de  barriles  diar¡os

. Transnúrto 2C)22

Ducto 1,936 2,082 7.5

Terrestre 454 451 -0.7

MarÍtimo 158 166 4.9
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Pesultados  operat¡vos

En 2023, Pemex  Logíst¡ca prestó  servicios  de operación  y mantenimiento,  para  lo cual  se

realizaron  las actividades  que  se presentan  a continuación:

EI programa  de inspección  interior  con equipo  instrumentado  presentó  un  total  de  11,108.4

kilómetros  de ductosinspeccionados,  con lo cual, se pudieron  identificar  2,655  indicaciones

tipo  "Espesor  Cero", mismas  que fueron  verificadas  y/o inhabilitadas.

Peforzamiento  en las franjas  de  seguridad  con  la instalación  de  concreto  hidráulico  en  zo-

nas de alta incidenc¡a  de tomas  clandestinas,  en los  s¡stemas  de  transporie  por  ducto:  Tux-

pan - Azcapotzalco,  GLí)  Cactus  - Guadalajara,  Tula  -  Toluca,  Tula  -  Azcapotzalco,  Tula  -

Salamanca,  Tuxpan  - Tula  y Cadereyta  - Brownsville,  con  un  avance  de  191 km.

Atención  al deslave crítico en el Pío San Marcos, donde  se alojan  los poliductos  de  14"  y  18" y el

oleoducto  de 24", km 47+324, en Xicotepec  de Juárez, Puebla; así como  del  deslave  por  emer-

gencia  en el km 279+900  del pol¡ducto  de 16" Salamanca  -  Guadalajara,  en  el I?ío Mazatepec.

I?ehabilitación  de los oleoductos  Nuevo  Teapa  -  Madero  - Cadereyta  (L1) y (L2) de  24"  Q5 en

atención  al I:)iesgo  Crítico  PLOG-A-2021-146-A.

Pespecto  a Qiesgos  Críticos  Ambientales,  se Ilevó  a cabo  la atención  s¡guiente:

í.i Caracterización  y remediación  por  derrame  de  hidrocarburos  en la TAD  Salina

Cruz  y el Derecho  de  Vía (DDV)  del  Sector  de  Ductos  Salina  Cruz.

s CaracterizaciónyremediaciónporderramedehidrocarburoseneIoleoductode

24"  (25, Sistema  Nuevo  Teapa  - Madero  - Cadereyta  (L2), km  304+000.

Caracterización  y remediación  por  derrame  de  hidrocarburos  en  el po1iducto12"-

10" (25 Sistema  Madero-Cadereyta,  km  485+763.14.

a CaracterizaciónyremediaciónporderramedehidrocarburoseneIpoliducto12"-

10" (25 Sistema  Madero  -  Cadereyta,  km  201+425.80.

Se restableció  la condición  operativa  y se incorporaron  al servicio,  el Chalán  Pemex  583  y el

Pemolcador  ¡)emex  XLVI,  en la I?esidencia  de Almacenamiento  y Servicios  Portuarios

(PASP)  Lerma,  Campeche,  a fin  de  incrementar  las operaciones  de  descarga  de  gasolina

mediante  la modalidad  Buque-Chalán.

Con  relación  al Caso  de  Mantenimiento  para  el  Centro  de  Peparaciones  Navales

(CEPENAV)  2023-2027  se realizó  la construcción  de  una  compuerta  para  el dique  seco,  así

como,  la rehabilitación  y mantenimiento  de  d¡versas  naves  y módulos,  con  avances  del  11%

y71.3%  respectivamente.

Atención  al riesgo  relacionado  con  ductos  playeros  de  gasolina  y d¡ésel  en Progreso  Mér¡da,

realizando  la interconexión  que  genera  seguridad  en el suministro  en la Perínsula  de  Yucatán.
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Almacenamiento

En almacenamiento  en  terminales,  para  2023  se  recibieron  un  total  de  2,307  Mbd  en  pro-

medio  mensual;  es decir,1.2%  más  que  en  2022  en  el que  se reportaron  2,279  Mbd  prome-

dio  mensual;  con  esto,  se  tiene  acumulado  una  capacidad  recuperada  de  2.2 MMb  con  la

implementación  de  la estrategia  de  recuperación  de  capacidad  de  almacenamiento  para

gasolinas,  diésel,  turbosina,  combustóleo  y otros;  y se alcanza  una  tasa  máxima  de  inven-

tario  total  de  12 MMb  durante  el mes  de  mayo,  superando  los  11.4 M Mb  alcanzados  en  2022

en  el mes  de  noviembre.

Transporte

Se dio  continuidad  a la Es'Uategia  de  Pecuperación  de  Mercado  mediante  la implementa-

ción  de  arrendamiento  de  autotransporte  entre  í)Tí:'l,  I.l.l. Servicios,  S.A. de  C.V. y Pemex

Desarrollo  e Inversión  Inmobiliaria,  S.A  de  C.V.i  COn el suministro  y logística  comercial  de  los

productos  y servicios  para  la recuperación  del  mercado  a través  de  la renovación  del  par-

que  vehicular  incluyendo  servicios  asociados  integrales  Full  Service.

I?ecepción  de1,800  autos  tanque  en  arrendamiento  para  las  operaciones  de  reparto  y  tras-

paso  de  productos,  real¡zando  1,S70,850  v¡ajes  con  un  volumen  de  197.S  MMb.

Peparación  del  "Oleoducto  de  12" Central  de  Almacenamiento  y Bombeo  (CAB)  Cacalilao  a

Pefinería  Fco.  l. Madero  km  26+600",  mediante  instalación  de  envolventes  metálicas  en

zona  aledaña  a Pio  Pánuco  con  alto  nivel  freático.

Se atendieron  hallazgos  de  integridad  mecánica,  resultados  de  inspecciones  y reparacio-

nes  por  administración,  consistentes  en:

Peparación  del  gasoducto  Pandura-Jaujal,  para  un  acumulado  de  630  metros

reparados  y un  avance  del  78º/o en  indicaciones  con  pérdida  > 80%  y un  avance

del  37%  en  indicaciones  con  pérdida  de  espesor  entre  el SO y 79%.

Peparación  del  ducto  de  gasolina  Cali-Entronque.  Comitas  de  6"Q  x 22.S  km  con

cuatro  hallazgos  con  pérdida  > 80%  mediante  la sustitución  de  30.32  metros  de

tubería,  restituyendo  TW2  a cinco  años.

:i Atención  de  seis  hallazgos  relevantes  de Hallazgos  de Integridad  Mecánica

(HIM)  ubicados  en  los  sistemas  de  gas  combustible,  desfogue  y agua  contrain-

cendios,  en  el Centro  de  Proceso  y Transporte  de  Gas  (CPTG)  Atasta.
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Confiabilidad  Operacional  y  Seguridad  Físíca.

Efectividad  de los planes  de mantenimiento  y reparaciones  con  un  81% de  equipos  de  alta

conf¡abilidad  (95  de  117).

En materia  de  Integridad  Mecánica  se redujo  a 32 las pérdidas  de  contención,  (18 menos

que  en  2022),  a partir  de  la ejecución  de  las  campañas  de  inspección.

Incremento  en las capacidades  operativas  del Sistema  de Transporte  Aceite  Terrestre  Sur

de1,820  a 2,198 Mbd  mediante  la inspecc¡ón  de ductos,  principalmente  de  los  corredores

Jujo-¡)aredón-Misterio  y Nudo  Cárdenas-Santa  Cecilia.

í?obustecimiento  de  controles  volumétricos  en  los  Sistemas  de  Transporte  de  Logística  Pr¡-

maria,  mediante  la rehabilitación  de  la infraestructura  de  medición,  registro  en  el SITPAC  y

mon¡toreo.

Logros  económicos

Se prestaron  servicios  a través  de  contratos  de  operación  y manten¡miento  a otras  EPS  y

terceros  por  1,231 MM$  en  el ejercicio  2023.

A pariir  dejunio  de  2023,  Pemex  Logística  inició  el servicio  de  operación  del  R)SO  (Floating,

Production,  Storage  and  Offloading)  como  pane  del  contrato  de  Operación  y Manteni-

miento  de  equ¡posysistemas  marinos,  derivado  de  la transferencia  de  prop¡edad  del  FPSO

Yúum  K ªakªNáab  (EI Señor  del  Mar)  de  la empresa  noruega  BW  Offshore  a Petróleos  Me-

xicanos,  generando  un ingreso  de126.7  MM$  al cierre  de  2023.

Obtención  de  ingresos  extraordinarios  por  24.2  MM$  para  Pemex  Logística  por  concepto

de  reparación  dos  embarcaciones  en  el Centro  de  Peparaciones  Navales  (CEPENAV):  el

AI?M  Papaloapan  propiedad  de  la Secretaría  de  Marina  (SEMAI?)  y el R)SO  Blue  Phoenix

propiedad  de  E31v1EShipping  II.

En lo concerniente  a los  servicios  de  remolque  prestados  por  I)emex  Logística  a través  de

los remolcadores  Pemex  Tarahumara  y Pemex  Totonaca,  en  el puerto  de  Dos  Bocas,  Ta-

basco;  durante  el 4to  trimestre  del  2023,  se obtuvo  un  incremento  de  servicios  realizados

con  un  total  de  1l1 movim¡entos  en  relación  con  el 2022,  el cual  corresponde  a un  monto

total  de  8.75  MM$  facturados.

En lo relat¡vo  a los  servicios  de  asistencia  contratados  por  Pemex  Exploración  y I)roducción,

y prestados  por  Pemex  Log  ística  a través  del  Buque  Abastecedor  Pemex  Tlaloc  en  el puerto

de  Dos  Bocas,  Tabasco;  durante  el 2022  se obtuvo  un  ¡ngreso  de  6.8  m¡llones  de  dólares  y

un  acumulado  en  el 2023  por  7.1 millones  de  dólares.
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En lo referente  a los  servicios  de  asistencia  prestados  por  el FSO  TaªKuntah  durante  2023,

se obtuvo  un  ingreso  por  50.7  MM$,  adicionales  a 60.8  MM$  percibidos  en  2022,  conclu-

yendo  el contrato  el pasado  mes  de  noviembre.

Estrategia  para  combatir  el mercado  ilícito  de

combust¡bles

En los  sistemas  de  transporte  por  ducto,  se inhabi1itaron14,459  tomas  clandestinas  (10,314

afectaron  a poliductos;  2,470  a GLP  ductos;1,655  a oleoductos  y 20  a ductos  de  gas  natural);

para  el mismo  periodo  del  2022  se inhabilitaron  13,832  tomas  clandestinas,  lo que  repre-

sentó  un  incremento  del  4.53%  respecto  del  año  anterior.

Se  cuenta  con  monitoreo  en  tiempo  real  y  sistema  de  alertamiento  en  6,371.6  km  de  ductos

identificados  como  estratégicos  para  la operación;  así  mismo,  derivado  del  incremento  en

el transporte  por  ducto,  se prevé  una  meta  de  7,714.9  km  para  2024.

Estrategias  de  mitigación:

Vigilancia  con  Fuerzas  Federales,  Salvaguarda  Estratégica  y Guardia  Nacional  en  duc-

tos  de  mayor  incidencia.  En  2023  el sistema  emitió  en  promedio  S9 alertas  por  día.

Ejecución  del  "Procedimiento  para  aplicar  los criterios  a seguir,  cuando  se presenten

variaciones  de  condiciones  de  operación  en  los  sistemas  de  transporte  por  ducto"  I:)GO-

040  (operación  intermitente  de  ductos).

Monitoreo  de  sistemas  de  ductos  (detección  de  fugas).

Corridas  de  diablos  con  equipos  instrumentados  "espesor  cero".

Protección  física  en  ductos  con  alta  incidencia  de  tomas  clandestinas  (encofrados).

Cuadrillas  dedicadas  a la atención  de  tomas  clandestinas.

Personal  en  los  C5  de  los  Estados  de  Hidalgo,  í)uebla,  México  y Nuevo  León.

Estrategia  conjunta  con  PTPI  para  el transporte  terrestre  alterno.

Calibración  de  los  sistemas  de  medición  en  ductos,  Ilenaderas,  descargaderas  y tan-

ques  de  almacenamiento,  así  como  evaluaciones  metrológicas.

Equipos  para  atención  y reacción  inmediata  (retroexcavadoras).

Modernización  y rehabilitación  de  sitios  SCADA  (Supervisión,  Control  y Adquisición  de

Datos).
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Adquisición  de accesorios  y materiales  para  atención  e inhabilitación  inmediata  y per-

manente  de  tomas  clandestinas.

Suministro  e inyección  de nitrógeno  para  inertizado  de ductos  suspend¡dos  y ductos

con  alto  riesgo  de  sustracción.

Permisos  otorgados  por  la Comisión  Peguladora  de

Energía  (CII?E) yla  Secretaría  de  Energía  (SENEP)

AI  cierre  de  2023,  se  cuenta  con  un  total  de  153  permisos:

B! 149 para  los servicios  de transporte  y almacenamiento  de h¡drocarburos,  petro-

líferos  y petroquím¡cos.

a Uno  para  la generación  de  energía  eléctr¡ca  bajo  la modalidad  de  autoabasteci-

miento  y uno  de  cogeneración  de  energía  eléctrica,  otorgados  por  la Comis¡ón

lI?eguladora  de  Energía.

m Dos  permisos  otorgados  por  la Secretaría  de  Energía  (SENEP)  para  tratamiento

de  petróleo.

Permisos  otorgadoñ  por  la (J2E  y  la  SENEP  '

Nueve  sistemas  de  trans-

porte  por  oleoductos  y

gasoductos:

*  Dos  en  Altamira  (pe-

tróleo  y gas  natural).

*  DosenMisión(petróIeo

y  gas  natural).

s Dos  en  Santuario  (pe-

tróleo  y gas  natural).

*  Uno  en  Aceite  Terres-

tre  Sur.

*  Uno  en  Condensado

Terrestre  Sur.

*  Uno  en  Gas  Marino

Mesozoico.

11 sistemas:

*  Posarito.

*  Guaymas.

*  Topolobampo.

a Norte.

*  Sur-CioIfo-Centro-Oc-

cidente.

Progreso.

Oleoductos.

*  Petroquímicos  (isobu-

tano).

@ Sistema  Hobbs-

Méndez.

* Sistema  Nacional  de

C¡LP.

* Sistema  Burgos-

Peñitas  (naftas).

* 73  terminales  de

almacenamiento  y

despacho.

* Seis  terminales  maríti-

mas,  tres  en  Pajaritos

(petrolíferos,  petroquí-

micos,  hidrocarburos).

* 10  terminales  de  distri-

bución  de  gas  licuado.

Cuatro  permisos  para

transporte  terrestre

por  medios  distintos  a

ductos  autos  tanque.

32  permisos  para  bu-

questanque  (16 para

petróleo  y  16 para  pe-

trolíferos).

Cuatro  permisos  para

chalanes.

Dos  permisos  de  trata-

miento  de  petróleo

(Arenque  Altamira  y

Dos  Bocas).

Un  permiso  de  genera-

ción  de  energía  eléc-

trica  bajo  la modalidad

de  autoabasteci-

miento.

Un  permiso  de  coge-

neración  de  energía

eléctrica  (TMDB).
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Principales  proyectos

Proyecto  TransÍstmico

La premisa  principal  del  proyecto  Transístmico  es fungir  como  un  corredor  económico  y

comercial  para  comunicarAsia  yla  Costa  Este  de  los  Estados  Unidos,  coadyuvando  a su vez

en  el desarrollo  económico  del  Istmo  deTehuantepec,  a través  del  aprovechamiento  de  la

infraestructura  logística  de  Pemex  Logística.

AI cierre  de  2023,  se  tiene  pendiente  realizar  pruebas  satisfactorias  de  crudo  maya  con  el

Oleoducto  de  24"  Nuevo  Teapa  -  Minatitlán  ylas  actividades  inherentes  a las  inspecciones

de  integridad  mecánica  que  estarían  por  iniciar  primeramente  en  el Oleoducto  de  30"  y

posteriormente  en  el Oleoducto  de  48"  en Nuevo  Teapa  -  Salina  Cruz.

Mantenimiento  integral  de  la flota  mayor

Pespecto  a la flota  mayor  se realizó  el mantenimiento  al buque  tanque  Ignacio  Allende,  la

reparación  del  buque  tanque  Vicente  Guerrero  ll, los  buques  tanque  Miguel  Hidalgo  y ]a-

guarundi  con  avances  del  99%  y  57%,  respectivamente.  Los  buques  tanque  Kukulcán,  José

Maria  Morelos  ll y Bicentenario,  mediante  inspección  submarina  ytrabajos  de  renovación

de  acero  acreditaron  la Inspección  Intermedia  de  Clase.

Temporadas  abiertas

Durante  el 2023  no  se celebraron  temporadas  abiertas  para  asignación  de  capacidad  en

ninguno  de  los  sistemas  de  Pemex  Logística.

Plan  emergente  de  abasto  de  combustibles

Peparto  de  Transportistas

I)ara  el abasto  oportuno  de  combustibles,  se adicionó  el servicio  de  entrega  de  producto  a

través  de  autostanque  propiedad  deterceros  d¡rectamente  a Estaciones  de  Servicio  (EES),

realizándose  203  viajes  con  los  que  se movilizaron  73,62S  barriles  en  el 2023,  equivalente  al

28%  del  total  movilizado  en  el 2022  que  fue  del  orden  de  262,897  barriles.

Transporte  SEDENA

Se emplean  autos  tanque  arrendados  por  í)emex  Logística,  operados  y custodiados  por  el

personal  adscrito  a la Secretaría  de  la Defensa  Nacional;  estos  autos  tanque  transportan

actualmente  el 13%  del  volumen  total  de  traspasos  por  este  medio.  En 2023,  en  promedio

setransportó  un  total  de  45.7  Mbd  contra  48.1 Mbd  en  2022,  lo que  representa  una  reduc-

ción  del  S%, lo cual  se reduce  en  un  ahorro  por  la utilización  de  este  servicio.

'l
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Ducto  Tupilco  -  Los  Sapos

Se firmó  el contrato  de  conexión  entre  Pemex  Logística  y Pemex  Exploración  y  Producción

para  conectar  el ductoTupilco  - Los  Sapos  al sistema  detranspore  de  gas  húmedo  amargo

por  ducto  "Gas  Marino  Mesozo¡co".  Con  esta  conexión  se incrementará  el volumen  a trans-

portar  en  dicho  sistema  hasta  en  113 MMpcd  provenientes  de  la 'producción  del  Campo

Tupilco  í)rofundo  asociado  a la asignación  AE-0140-2M-Comalcalco.

Para  2024  se proyecta  aumentar  la capacidad  de  transporte  del  Oleoducto  de  48"  Nuevo

Teapa  -  Salina  Cruz;  continuar  con  las  estrategias  de  mitigación  de  desviación  volumétrica,

mediante  la operación  controlada  de  los  Sistemas  deTransporte  por  Ducto;  con  la entrada

en  operación  de  la lI?efinería  Olmeca,  se buscará  incrementar  la infraestructura  de  la flota

mayor  y menor  de  Pemex  Logística,  para  cumplir  con  el programa  de  desalojo  de  produc-

ción  de  gasol¡nas  y diésel,  satisfaciendo  la demanda  a nivel  nacional.
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5.2  Comercialización

Durante  2023, PemexTransformación  Industrial  comercia1izó1,145.6  Mbd  de petrolíferos,  volu-

men  inferior  en 17.7 Mbd (1.5%) al reportado  en 2022. Del total  de las ventas,  las de Pemex

Magna  fueron  de 531.2 Mbd,  la de diésel  286.8  Mbd  ylas  de Pemex  Premium  de 121.9 Mbd.

Petrolíferos  (Mbd)

Gasolinas

Diésel

Turbosina

Combustóleo

Otros'

Gas  natural  (MMpcd)

GLP  (Mbd)

Etano2  (Mbd)

Gasolinas  naturales  (Mbd)

Materia  prima  para  negro  de  humo  (Mt)

Propileno  en  SNP3  (Mt)

Azufre  (Mt)

Metanol  (Mt)

Aromáticos  y  derivados  (Mt)

Glicoles  (Mt)

Óxido  de  etileno  (Mt)

Polietilenos  (Mt)

Amoníaco  (Mt)

Anhídrido  carbónico  (Mt)  '

Otros  petroquímicos  (Mt)S

Otros  de  etileno  y derivados6

1,163.3

670.9

304.2

87.6

68.3

323

1,125.5

158.6

28.4

1.7

93.3

190.1

294.7

2.5

77.5

49.6

401.3

315.9

67.6

30.3

1,145.6

653.S

2 86.8

90.5

74.8

3 9.9

1,190.8

165.4

2 9.9

2.3

56.3

126.0

219.5

65.8

372.1

278.4

63.4

22.3

(1.5)

(2.6)

(5.7)

3.3

9.6

23.7

5.8

4.3

5.4

37.6

(39.6)

(33.7)

(25.5)

16.6

2.2

(28.7)

(24.5)

32.5

(7.3)

(11.9)

(6.2)

(26.3)

(17.7)

(17.5)

(17.4)

2.9

6. 6

7. 7

65.3

6.9

1.5

0.6

(37.0)

(64.1)

(75.2)

11.5

1.7

(0.7)

(19.0)

16.'1

(29.1)

(37.5)

(4.2)

(8.0)

1 lncluyecoque,asfaltos,lubricantesbásicüsyparafinas.

2 .Qepresenta  las  ventas  a Braskem-lDESA.

3 .1ntegra  el propilenü  grado  refinería  y químico.

4 .DeI  CPQ  Cosoleacaque.

S.Especialidades  petroquímicas,  gas  nafta,  heptano,  hexano,  pentano,  butanos,  prüpano  y aceite  gastadü.

6.1ntegra,  propileno  grado  polímero,  anhídrido  carbónico  del  (JQ  Morelos,  ceras  pülietilénicas  y oxigeno.
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EI volumen  de  ventas  de  turbosina  se ubicó  en  90.5  Mbd,  superior  en  2.9 Mbd  (3.3%)  res-

pecto  al año  previo,  lo que  lo ubica  como  el mejor  año  del  que  se  tiene  registro  en  cuanto

a comercialización  de  este  combustible.  En  el mismo  sentido,  es  de  destacar  que  las  ventas

de  turbosina  alcanzaron  su n¡vel  máx¡mo  histór¡co  mensual  en  d¡c¡embre  de  2023,  al ub¡-

carse  en100.4  Mbd.

Las  ventas  internas  de  combustóleo  fueron  de  74.8  Mbd,  cantidad  superior  en 6.6 Mbd

(9.6%)  a la registrada  en  2022,  el incremento  se debe  a los  requerimientos  por  parte  de  la

Comisión  Federal  de  Electricidad  (CFE).

Recuperación  de  mercado  interno.

Mediante  la estrategia  de  recuperar  pareic¡pación  en  el mercado  de  gasolinas  y diésel,  se

emprendieronaccionespara  recobrarpaulatinamenteestacionesdeserviciocuyofranqui-

ciatar¡o  es diferente  a la marca  Pemex.  En ese  sentido,  a finales  de  2023  se  alcanzó  la cifra

de  7,034  estaciones  de  servic¡o  con  la imagen  Pemex,  reviriiendo  con  ello  la tendencia  de

los  años  anteriores  y que  ahora  es al alza.

Estaciones  de  servício

Número

9,674

8,251
7,263 6,813 6,807 7,03[*

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Las  ventas  internas  de  gas  natural  registraron1,190.8  MMpcd,  cifra  superior  en  65.3  MMpcd

(5.8%)  con  relación  a 2022,  este  comportamiento  se explica  por  mayores  ventas  bajo  los

esquemas  Ventas  de  Primera  Mano,  Comercial  y Productores  Independientes  de  Energía,

lo cuales  tuvieron  ¡ncrementos  de  53.5 MMpcd  (27.7%1 6.5 MMpcd  (1.S%) y S.3 MMpcd  (l%),

respectiva  mente.

Los  incrementos  en  las  ventas  ¡nternas  de  gas  natural  son  resultado  de  la estrategia  co-

mercial  para  recuperar  y atraer  nuevos  clientes  a la cartera  de  Pemex  TQI.  Cabe  destacar

que,  con  la apl¡cación  de  dicha  estrategia,  el volumen  de  ventas  alcanzado  en  2023  repre-

senta  el mejor  resultado  anual  de  los  últimos  tres  años.
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En  2023,  las  ventasinternas  de  gaslicuado  alcanzaron  16S.4  Mbd,  cifra  superior  en  4.3%  (6.9

Mbd)  a las  reportadas  en  2022,  lo que  se  explica  principalmente  porla  estrategia  comercial,

consistente  en  mejorar  las  condiciones  de  precios  para  incentivar  la demanda.

Las  ventas  totales  de  etano  se ubicaron  en  29.9  Mbd,  cifra  superior  en1.5  Mbd  (5.4%)  a las

registradas  en  2022.  De  manera  similar  las  ventas  de  gasolinas  naturales  promediaron  2.3

Mbd,  con  un  incremento  de  O.6 Mbd  (37.6%)  con  respecto  a 2022.  Estos  comportamientos

se  explican  por  el incremento  en  la producción  de  líquidos  del  gas  natural,  comentada  pre-

viamente,  lo que  permitió  una  mayor  disponibilidad  a venta.

En cuanto  a las  ventas  de  productos  petroquímicos:

Durante  2023,  se  comercializaron  372.1 Mt  de  amoníaco,  volumen  ¡nfer¡or  en  29.1

Mt  respecto  a 2022,  como  consecuencia  de  la menor  oferta  del  producto  por  la

operación  intermitente  de  la planta  de  amoníaco  VI del  complejo  petroquímico

Cosoleacaque.

EI volumen  de  ventas  de  propileno  (grado  refinería  y grado  químico)  se  ubicó  en126

Mt,  volumen  inferior  en  64.1 Mt  (33.7%)  respecto  al observado  en  2022,  esto  se  debe

principalmente  por  la menor  oferta  del  producto  en  la refinería  de  Madero.

Gas  Bienestar

Como  parte  de  la estrategia  del  Gobierno  Federal  para  apoyar  a la economía  de  las  familias

mexicanas  con  mayores  necesidades,  el 7 de  julio  de  2021  el C. Presidente  Constitucional

de  los  Estados  Unidos  Mexicanos,  anunció  la creación  de  una  empresa  para  la distribución

y venta  de  gas  L!)  mediante  plantas  de  distribución  a través  de  rec¡pientes  transportables

(cilindros),  que  se  denominó  Gas  Bienestar,  cuya  misión  y visión  son:

p La misión  de  esta  empresa  filial  es la distribución  de  GLP  a precio  justo  y  servicio

de  calidad  a los  hogares  de  las  familias  más  necesitadas  del  país,  para  fortalecer

su  economía  y coadyuvar  al cumplimiento  de  los  compromisos  del  Gobierno  de

México.

-' La visión  es ser  empresa  líder  en el mercado  y referente  en  el precio  de  venta,

calidad  y servicio  de  distribución  de  GLP  en  México,  manteniendo  una  relación

de  satisfacción  con  las  familias  mexicanas,  respetuosa  del  medio  ambiente  y  de

la comunidad.
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En dos años  y cuatro  meses  de operaciones,  desde  el 27 de  agosto  de  2021,  se han  presen-

tado  los siguientes  avances:

W Cobertura  en nueve  Alcaldías  de  la C¡udad  de  México  con  129  rutas  en  total.

si Se han  vendido  3 millones  250  mil  cilindros.

rw Se han obtenidoingresos  por venta  de GIJ)  por1,323  MM$  y 110 MM$  por  venta

de  chatarra.

rt Se benefician  124  mil  familias  promedio  mensualmente.

'=z Se han  rehabi1itado128,150  c¡lindros.

yc Se ha recuperado  IVA  a favor  por  322  MM$.

u Se han  chatarr¡zado  710,653  c¡l¡ndros.

Mercado  internac¡onal

Exportaciones  de  Pemex

Durante  2023,  las exportaciones  de petróleo  crudo  mexicano  promediaron1,032.8  Mbd,

comparado  con  953.2  Mbd  en 2022,  lo que  representó  un incremento  de  79.6  Mbd  ante

una  mayor  disponibilidad  de  crudo  Istmo  y menores  ventas  internas  para  el proceso  en

refinerías.

Las exportaciones  de  petrolíferos  dism¡nuyeron  3.9%, principalmente  por  menores  expor-

taciones  de combustóleo  que  registraron170.7  Mbd,lo  que  significó  una  dism¡nución  de

3.9 Mbd  (2.2%) respecto  a 2022,  los otros  petrolíferos  se ub¡caron  en  15.6 Mbd,  cifra  inferior

en O.5 Mbd  (2.8%),  las ventas  para  exportación  de  gasolina  natural  fueron  de  S.6 Mbd,  una

disminución  de  2.4  Mbd  (30.2%)  en comparación  con  las registradas  en  2022.

Por  otro  lado,  se exportaron  7.5 Mt  de  productos  petroquímicos  58.8%  menos  de  lo repor-

tado  en 2022,  de  los cuales  3.4  Mt  fueron  de  butad¡eno  y 4.1 Mt  de  líquidos  de  pirólisis.

Importaciones  de  Pemex

Lasimportac¡ones  de  gas  natural  fueron  de  463.4  M Mpcd,  volumen  inferior  en  68.7  MMpcd

(12.9%) a las registradas  en 2022,  respecto  al GLP  se importaron  76.2  Mbd,  menor  en  1 Mbd

(1.2%). Por  otro  lado,las  importaciones  de  amoníaco  para  reventa  fueron  de160.2  Mt,  volu-

men  superior  en  15.7 Mt  (10.9%) a las del  año  previo  y las especialidades  petroquímicas  re-

portaron  209.4  Mt  mayor  en 29.8%.
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ExportaciÓn

Crudo 953.2 1,032.8 8.4

Petrolíferos

Petroquímicos  (Mt)

Gas  natural  (MMpcd)

199.5

18.3

0.7

191.8

7.5

0.7

-3.9

-S9

O.O

Gas  natural  seco  (MMpcd)

Petrolíferos  y  gas  licuado

Petroquímicos  (Mt)

1 Sólo  operaciones  de  Petróleos  Mexicanos.

532.1

743.4

373.9

463.4

736.5

452.7

-12.9

-0.9

21.1

Las  importaciones  de  gasolinas  fueron  de  419.1 Mbd,  cifra  inferior  en  2.5 Mbd  (0.6%)  a la

registrada  en  2022.  En  el mismo  sentido,  el volumen  de  importación  de  diésel  se  ubicó  en

17E1.3  Mbd,inferior  en1.8  Mbd  (1%) respecto  al año  previo.

Balanza  comercial

En  el comercio  exterior,  í)emex  realizó  operaciones  que  derivaron  en  una  balanza  comer-

cial deficitaria  en S63.2 MMUS$,  inferior  al valor  obtenido  en 2022  en 67.9%, con  una  dismi-

nución  en  el valor  de  las exportaciones  de  14.6%  e importaciones  menores  en 17.1%,

principalmente  en  petrolíferos.

Exportaciones  36,225.7

Petróleocrudo  31,047.S

Petroíferos  5,163.7

Petroquímicos  13.0

Gasnaturalseco  1.5

Importaciones  37,980.0

Petrolíferos  34,905.7

Gasnaturalseco  1,360.0

Petroquímicos  1,714.4

26,758.0

4,165.9

2.5

0.4

-13.8

-19.3

- 80.8

- 73.3

28,806.2

546.3

2,137.5

-17.5

-59.8

24.7

l Sólo  operaciones  de  Petróleos  Mexicanos.
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I?esultados  de  la presente  admin¡strac¡ón

AI inicio de la administración,  se tenía  una  capacidad  de  14 MMb  de  almacenamiento,  y

derivado  de  las  acciones  de  recuperación  de  infraestructura,  hoy  se  cuenta  con  18.7  MMb,

lo que  se  traduce  en  un  mayor  número  de  días  de  autonomía.

Pecuperación  capacidad  de almacenamiento

20

18

'l, 6

14

ú2

'íO

'iz. 7,,,é(:pt;r4o+de2':"'!'ff-"+'ª 17?0
14  14  14,9 15,4 15,8 16.5

mlllls
2018 2019 2020 2021 2022 2023

iAlmacenamiento  MMB

18.7

2024

En lo que  respecta  al transporte  por  ruedas,  al inicio  de  la administración  había  726  autos

tanque,  por  el combate  al mercado  ilícito  se han  adquirido,  hasta  el cierre  de  2023,  mil  800

autos  tanque  para  el reparto  de  combustibles  en  todo  el país,  para  sumar  un  total  de  dos

m¡l  437  autos  tanque;  es decir,  más  de  tres  veces  con  respecto  a 2018.
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Penovación  del  parque  vehicular  (pipas)

s

1,382 1,3B7

1,938

2,341 2,43']

2018 20'¡9 2(12"'  2'021

a SEDENA

jC  22 2"g"2E)

"  637  pipas  adquiridas  para  el  Plan  Conjunto,  del  Gobierno  Federal  en  el abasto  de  combustibles.
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a través  de  la implementación  y consolidación  deiniciativas  para  este  fin,  entre  las

que  destacan:

A pdl  L¡i de  2019  se han  asignado  recursos  específicos  para  la atención  de  los  riesgos  ci'íticos

de  seguridad  ¡ndustrial.  Desde  ese  año  hasta  2023  se  t¡enen  ident¡ficados  858  r¡esgos.  Estos

riesgos  se han  abatido  rigurosamente  durante  esta  administración;  al cierre  del  periodo

2019-2023  se atendieron  6SO riesgos  críticos,  lo que  representó  75.8%  del  total  yla  expecta-

tiva  es cerrar  el año  2024  con  la atención  de  todos.

Cooi'd¡nar,  dar  soporte  y evaluar  la atención  de  la Estrateg¡a  S.l del  I)lan  de  Ne-

gocios  2023-2027,  "Peducir  riesgos  de  seguridad  de  los  procesos  y de  salud  en

el trabajo  y prevenir  accidentes  personales  eindustriales  para  mejorar  el desem-

peño  en  materia  de  seguridad  industrial"  y gestionar  el reporte  de  la ejecución

de  la Estrategia  Institucional,  para  lo cual  se realizan  inspecciones  técnicas  pre-

vent¡vas  y auditorías  al desempeño  y se gestiona  y realiza  un  informe  trimestral

de  avance  del  PJaograma  de  Ejecución  de  la Estrategia  Institucional.

= Evaluación  y administración  de  riesgosinherentes  a los  procesos  opei'ativos  y de

soporte  a la cadena  de  valor  por  medio  de  auditorías  de  conformidad  con  el pro-

grama  anual  establecido  para  este  ejercicio,  en materia  de  Seguridad,  Salud  y

Protección  Amb¡ental  (SSPA)  y asesoóa  a los  centros  de  trabajo  para  recibir  las

auditorías  de  reaseguro,  con  el siguiente  avance:

li  l-1 [ ' ª I ( .l  . I - xl   .- i i k
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u Se  desarrollaron11  aud¡torías  de  segunda  parte  al desempeño  SSJ)A  en  adminis-

trac¡ón  de  r¡esgos:  Pefinería  de  Cadereyta,  Terrn¡nal  de  Almacenamiento  y Ser-

vicios  Portuarios  (TASP)  Tuxpan,  Plataforma  Ku-A,  Equipo  de  Perforación  PM-

335,  Sector  de  Ductos  Salina  Cruz,  EC  Torrecillas1,  TAD18  de  marzo,  CPG  Cactus,

Pefinería  Salina  Cruz,  AP  Macuspana-Muspac  y Superintendencia  de  Operacio-

nes  Poza  Pica.

Se realizaron  reurúones  de  rend¡ción  de  cuentas  a nivel  estratégico  y  táctico  con

Pemex  Exploración  y Producción,  Pemex  Logística  y Pemex  Transformación  In-

dustrial,  para  dar  seguimiento  a las  estrategias  implementadas  para  abatir  los

¡ndicadores  de  frecuencia  y gravedad.

w Se emitieron  222  dictámenes,  con  base  al programa  para  la evaluación  de  la con-

formidad  con  la NOM-020-STPS-2011,  "Pecipientes  sujetos  a presión,  recipientes

criogénicos  y generadores  de  vapor  o calderas  -Funcionamiento  -  Condiciones

de  seguridad".

ü La Unidad  de  Inspección  de  Petróleos  Mexicanos  participa  en  la elaboración  del

anteproyecto  de  modificación  de  la norma  NOM-020-STPS-2023,  en  el marco

del  programa  de  actual¡zación  de  la normatividad  emitida  por  el Comité  Con-

sultivo  Nacional  de  Normalizac¡ón  de  Segur¡dad  y  Salud  en  el Trabajo.

cí Se participó  en  los  Anális¡s  Causa  Paíz  de  eventos  relevantes  (¡ncendio  en  etano-

ductos  Cactus-Cangrejera  y Cactus4)ajaritos,  incendio  en  plataforma  Nohoch-

A-Enlace).

En 2023,  el índice  de  frecuencia  de  accidentes  acumulado  para  el personal  de  Pemex  se

ubicó  en  O.41 acc¡dentes  por  millón  de  horas-hombre  laboradas  con  exposición  al riesgo,

esta  cifra  fue16.3%  menor  a la registrada  en  el 2022  y 86.4%  mayor  a la meta  establecida

para  el año.

' Índíce  de'frecuenc¡a  de  accidentes  . -

(pcci'deztes  por m.illón de' horas-horíb'relaboradas  con exposióión  al riesgo)

2022 0.49 0.37 0.61 0.67

2023 0.41 0.38 0.64 0.27

Variación  % -16.3 2.7 4.9 -59.7
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Índice  de  írecuencia' 0.49 0.41 0.22 86.4

1. Accidentes  por  millón  de  horas  hombre  laboradas  con  exposición  al riesgo.

P"'ml  tuvo  el incremento  más  importante,  tanto  en  el número  de  lesionados,  como  en  el

índice  de  frecuencia.  Lo anterior,  derivado  de  57  trabajadores  lesionados  y cinco  fatalida-

des,  donde  las  causas  principales  fueron:  la integridad  mecánica,  carga  o manipulación  de

objetos,  apertura  y cierre  delíneas  yla  prevención  de  caídas.

Pespecto  al índice  de  gravedad  para  el personal  de  Pemex,  en  2023  se situó  en  30  días

perdidos  por  millón  de  horas-hombre  laboradas  con  exposición  al riesgo,  resultado  3.45%

mayor  en  comparación  con  el valor  de  29  días  perdidos  obtenido  en  2022.

(días perdidos-  por'ffiHlón  de horas-hombre  laboradas  con 'exposicion  al ¡.iesgq) º:l'

2022 29 35 41 20

2023 30 39 4S 24

Variación  % 3.4 11.4 9.8 20.0

EI índice  de  frecuencia  de  2023,  aplicable  al personal  contratista  registró  0.12 accidentes

por  millón  de  horas-hombre  laboradas  con  exposición  al riesgo,  cifra  similar  a la registrada

en  el año  2022.

Índice  de  freÍ:Üencia  de'acc¡dente's  en  persoñal  de  cÓntrajÍstas
(accidentes  por  millón  de.  h'oras,hombre  labfüadas'c'on  exposióio?Í.á¡'r"fügÓj'==l

2022 0.12 O.11 0.21 0.24

2023 0.12 0.13 0.05 0.37

Variación,  % o 18.2 -76.2 54.2
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Durante  el 2023,  en materia  de  Conf¡abilidad  Operacional  (CO)  se impartieron  talleres  in-

teractivos  de  sensibilización  e intercambio  de  conocimiento  en  temas  estratégicos,  con  el

objetivo  de  propiciar  el comprom¡so  y patrocinio  de  los Líderes  y í)ersonal  Clave  que  parti-

c¡pan  en  el Proceso  Confiabilidad  de  Activos,  identificándose:

m Homologac¡ón  del  nivel  de  conocimiento  en  materia  de  CO  para  Líderes  y Per-

sonal  Clave  de  todas  las  Líneas  de  Negocio  de  Petróleos  Mexicanos,  en  el que  se

tuvo  una  asistencia  de1,  342  part¡cipantes  (Pemex  Exploración  y Producción

882,  PemexTransformación  Industrial  214y  Pemex  Logística  246).

a Acciones  y estrategias  para  fortalecer  el capital  humano  base  fundamental  de

la CO,  para  mejorar  el desempeño  y continu¡dad  operativa  de  las instalaciones

enfocadas  al logro  de  los  objetivos  y metas  del  negocio.

Con  respecto  al programa  de  reparaciones  2023  se realizaron  las  siguientes  actividades  en

reparaciones  mayores:

W En Pemex  Exploración  y  Producción  se programaron  cuatro  libranzas  y una  re-

paración  mayor,  con  un  cumplimiento  del  80%,  quedando  pendiente  de  aten-

ción  el mantenimiento  y conservación  de  los  equipos  de  proceso  de  aceite  y gas

del  Fí)SO  Yúum  K'ak  Náab.

En  Pemex  Transformación  Industrial  se  programaron  68  reparaciones  de  plan-

tas  de  proceso,  de  las  cuales  se ejecutaron  24  y continuaron  en  ejecución  S, adi-

cionalmente  se concluyó  la reparación  de  la Planta  Combinada  3 de  la Pefinería

Madero,  que  venía  en  ejecución  desde  el 2020:

En servicios  principales  se programaron  24  reparaciones,  de  las  cuales  se  ejecuta-

ron  tres.  Adicionalmente  se atendió  una  reparación  rezagada  del  2022,  la caldera

CB-12  del  Complejo  Procesador  de  Gas  Cactus.

Se programaron  25 reparaciones  en  tanques  de  almacenamiento,  de  las cuales  se

concluyeron  cinco  y10  se encuentran  en  ejecuc¡ón  (dos  en  la I?efinería  Cadereyta,

dos  en  la Pef¡nería  M¡nat¡tlán,  una  en la Pefinería  Salamanca,  una  en  la Pefinería

Salina  Cruz,  tres  del  Complejo  Procesador  de  Gas  Burgos  y una  en  el Complejo  Pro-

cesador  de  Gas  Cactus).  Adicionalmente  se concluyeron  cinco  reparaciones  reza-

gadas,  una  del  2020,  tres  del  2021  y una  del  2022.

En  Pemex  Logística,  se  atendió  lo siguiente:

NFOPME  ANUAL  2023



W-«'í  ll"l lrff.1;l-lll-'I=l.'Y¡!'-l!fM  ' , , '

Para  la flota  petrolera  se programaron  dos  reparaciones  de  la flota  mayor,  estando

en ejecución  el buque  tanque  Miguel  Hidalgo,  resultando  un  cumplimiento  del

50%.  Se concluyeron  las reparaciones  rezagadas  de  dos  buques  del  2022.  En flota

menor  se  ejecutaron  tres  reparaciones,  una  del  2021  y dos  del  2022,  quedando  aún

en  ejecución  la lancha  Pemex  365  del  2022.

En cuanto  a la infraestructura  de  almacenamiento,  sólo  se programó  la reparación

del  Muelle  4 de  la Terminal  de  Almacenamiento  y Servicios  Portuarios  Pajaritos,

misma  que  se  encuentra  en  ejecución  para  un  cumplimiento  del100%.

iiqdice  de r"aros No Prograrnados  (¡PNP3
EI desempeño  operativo  alcanzado  conforme  a los resultados  de  la no  disponibilidad  de

los  activos  para  operar,  medido  a través  del  II)M),  atribuibles  a fallas  propias  de  los  equ¡pos

y plantas  de  proceso,  presenta  desviaciones  considerables  con  respecto  al valor  de  referen-

cia  (1%), cuya  tendencia  al cierre  del  ejercic¡o  2023  en plantas  de  proceso  presentó  un  in-

cremento  en las Línea  de  Negocio  de  Producción  de  Petrolíferos  y Proceso  de Gas  y

Petroquímica  Básica,  para  Petroquímica  Secundaria  presentó  una  mejora.

P"'ml  -  Producción  de  Petrolíferos

13.7

6.8

2013  2014  201S  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023

"l

1
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PTPI  -  Proceso  de  Gas  y  Petroquímica  Básica

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022  2023

PTQI  -  Petroquímica  Secundaria

12.2  13.0

6.0  4.9
4.8 3.z 3.1  3.0

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023

gm-  IPNP  por  fallas  de  equipos,  proceso,  servicios  princ¡pales  y  retrasos  en

reparac¡ones,  %

Pemex  Exploración  y Producción

2013 2014 2Cn5 2016 2017 2018

102  1.4 1-6 '7  1.3

2019  2020  2021  2022  2023
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PLO(J  -  Logística  Primaria

3.3 3,3

S.7
6.4 6.4

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023

2019

PLOG  - Transporte

2020 2021 2022 2023

PLOG-Almacenamientoy  Despacho

7.4

2019  2020  2021  2022  2023

IPNI)  por  fallas  de  equipos  principales,  %

Las  principales  causas  que  impactaron  al indicador  en  el ejercicio  2023  son  las  siguientes:

En la producción  de  petrolíferos,  el valor  del  indicador  relacionado  a causas  pro-

pias  al cierre  de  2023  presenta  una  tendencia  desfavorable,  con  un  incremento

de  3.9 puntos  porcentuales  respecto  al valor  alcanzado  en  2022  al ubicarse  en

10.9%.  EI indicador  sigue  siendo  impactado  sustancialmente  por  la incidencia  de

fallas  en equipos  de  compresión  en las refinerías  de  Cadereyta  y Salina  Cruz;

reactores,  calentadores  e intercambiadores  de  calor  en  refinerías  Madero,  Mina-

titlán  y Salamanca;  asimismo,  por  el i'etraso  en reparaciones  programadas  en

Madero,  Tula,  Cadereyta  y Minatitlán.

ra Con  respecto  al proceso  de  gas  y petroquímica  básica,  el lí)NP  relacionado  a

causas  propias,  continuó  con  una  tendencia  al alza  en  el periodo  evaluado,  con

un  incremento  de  2.7 puntos  porcentuales  con  respecto  a la cifra  alcanzada  en

2022.  EI indicador  fue  impactado  principalmente  por  daños  en  equipo  estático

:  ' - r) '.'l - X :' :.  I "  .



i

l

de  plantas  de  azufre  de  los  (J)G  Cactus,  Nuevo  I)emex,  Arenque  y Ciudad  Pe-

mex;  asimismo,  por  fallas  en  equipos  estáticos,  d¡námicos  e instrumentados  en

plantas  criogénicas1,  3 y 4, Estabilizadora  de  Condensados1  del  CI)G  Burgos,

bombeo  en Endulzadora  de  Gas1  del  CI)G  Cactus;  calentadores  en Fracciona-

dora  Cangrejera  y compresores  en Peformadora  C(J2  en  CÍ)G  Coatzacoalcos,  y

por  el retraso  en  reparaciones  programadas  en  (J)G  Cactus.

ü Para  las plantas  de  petroquímica  secundaria,  al cierre  de  2023,  se registró  una

reducción  de  9.1% en  el valor  del  indicador  respecto  a la c¡fra  alcanzada  en  2022,

lo cual  obedece  principalmente  a una  baja  utilización  de  las instalaciones  en  los

CI)  Cangrejera  y Morelos,  derivado  a la baja  disponib¡lidad  de  gas  etano  y los

bajos  niveles  de  programación  de  producción  que  se ha tenido  en  el periodo

evaluado.

Va¡idaciori  de  cascs  ae  rna  ri  terurnien  to

En 2023,  se gestionaron  57  Casos  de  Mantenimiento  (CdM),  de  los  cuales  35  se  validaron  y

registraron,  13 continuaron  su revisión  al 2024  y 9 se cancelaron  por  las EPS,  dichos  casos

se plantearon  como  soporte  y priorización  en  la asignación  de  recursos,  buscando  concen-

trar  la información  de  los alcances  y costos  para  mantener  la infraestructura  productiva

disponible,  confiable  y segura  de  los centros  de  trabajo.  Estos  casos  utilizan  únicamente

recursos  de  inversión  y contienen  la justificación  técnica/económica.

Casos  de

Ma  ntenim¡ento

57 CdM  en  2023

18 validados  y 6 cancelados  por  la EPS

6 en  trámite  de  revisión

Pefrendos  por  CMAyCE

7 refrendos

{í 2 validados  y 3 cancelados  por  la EPS

ª  2 en  trámite  de  rev¡sión

Cierres

20  cierres

* 1S validados

ii  S en  trámite  de  revisión
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En el Plan de  Negocios  2023-2027  de  ¡)emex,  se establecieron  las  estrategias  en  las  cuales

se plantea  reducir  las emis¡ones  de  gases  de  efecto  invernadero  y contribuir  con  la adap-

tación  a los  efectos  del  cambio  climático,  reducir  y mitigar  el impacto  ambiental  e incre-

mentar  la eficiencia  energética  de  las  operaciones.

Entre  las principales  acciones  realizadas  durante  2023,  destaca  la publicación  del  Informe

de  Sostenibilidad  2022,  tomando  como  referencia  principal  la guía  SustainabiIityreporting

guidancefortheoilandgasindustry,  publicada  por  laAsociaciónlnternacional  deConser-

vación  y Medio  Ambiente  de  la Industria  Petrolera  y sus  empresas  asociadas  (IPIECA  por

sus  siglas  en  inglés),  el Instituto  Americano  del  Petróleo  (API,  por  sus  siglas  en  inglés)  y la

Asociación  Internacional  de  Productores  de  Gas  y Petróleo  (IOGP,  por  sus  siglas  en  inglés),

así  como  los estándares  de  la Iniciativa  de  Informe  Global  (Gí?l,  por  sus  siglas  en  inglés)

mismo  que  fue  verificado  por  la empresa  KJ)MG  Cárdenas  Dosal,  s.c.

En materia  de  cambio  climático  y protección  de  ecosistemas,  Pemex  realiza  esfuerzos  para

mitigar  los  impactos  ambientales  derivados  de  sus  operaciones,  así  como  para  adaptarse

a los  riesgos  climáticos  a los  que  están  expuestas  las instalaciones  petroleras;  además  de

mantener  y  conservarlos  parques  ecológicos  de  su prop¡edad.  En  este  sentido,  Pemex  con-

tinuó  con  la implementación  y seguimiento  de  programas  para  la prevención  y control

integral  de  las  emisiones  de  metano  y la evaluación  de  proyectos  para  la reducción  de  emi-

siones  por  consumos  en  pilotos  de  quemadores  y desfogues,  así  como  para  la realización

de  análisis  de  riesgo  climático  de  instalaciones  prioritarias,  de  difusión  y concientización  al

interior  de  la empresa  y de  conservación  de  sus  áreas  destinadas  voluntariamente  a la con-

servación.

Dada  la relevancia  de  los  temas  de  cambio  climático,  en  2023  se realizaron  las siguientes

acciones:

Se inició  el análisis  de  riesgo  climático  de  las  refinerías  de  Salamanca  y de  Mina-

titlán  y de  los  complejos  procesadores  de  gas  Matapionche,  Arenque  y Burgos,

con  el fin  de  identificar  líneas  estratégicas  y medidas  de  adaptación  al camb¡o

climático  que  reduzcan  o eviten  los  daños  y pérdidas  en  las instalaciones  petro-

leras  asociadas  al impacto  de  fenómenos  meteorológicos  extremos  vinculados

con  el cambio  cl¡mático.

iü  Se inició  el estudio  para  elaborar  las  estrategias  de  mantenimiento  de  los  par-

ques,  actualizar  los  inventarios  e incrementar  las  reservas  de  carbono,  así  como

la estrategia  de  biodiversidad  para  los  Parques  EcológicosJaguaroundi  yTuzan-

dépetl.
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5 Se rehabilitaron  equipos  para  el endulzamiento  y compresión  de  gases  en  Pe-
mex  Transformación  Industrial,  lo que  permitió  incrementar  el aprovecha-

m¡ento  de  los  recursos.

% Se real¡zaron  las  verificac¡ones  de  los  inventarios  de  emisiones  de  los  centros  de

trabajo  que  participan  en  el Programa  de  Prueba  del  Sistema  de  Comercio  de
Em¡s¡ones,  así  como  el ¡nventario  total  de  Pemex,  a través  de  la verificación  del
Informe  de  Sostenibilidad.

o Se amplió  el alcance  de  las  auditorías  ambientales  internas,  a fin  de  que  los  cen-
tros  de  trabajo  consideren  la relevancia  de  la mitigac¡ón  de  cambio  climático  en
el Subsistema  de  Adm¡nistrac¡ón  Ambiental.

g Se inició  la verificación  por  un  tercero  aprobado  por  la Agencia  Nacional  de  Se-

guridad  Industrial  y  de  Protección  al Medio  Ambiente  del  Sector  Hidrocarburos
(ASEA)  del  Programa  para  la Prevenc¡ón  y el Control  Integral  de  las Emisiones

de  Metano  (PPCIEM)  en  instalaciones  de  Exploración  y  Producción,  de  los  cuales
se  dictaminaíon  de  manera  favorable  tres  y se  ¡ngresaron  a la autoridad.

w Se continúa  con  la implementación  de  programas  de  detección  y reparación  de
emisiones  fugitivas  en  accesorios  o componentes  de  líneas,  ductos  y equipos  en
centros  de  trabajo  de  procesos  de  exploración  y producción,  a través  de  un  ter-
cero  y se  documentan  los  reportes  anuales  de  cumplimiento.

3  Se continúa  con  la implementación  de  proyectos  de  ¡nfraestructura  que  incre-

mentan  el transporte,  dan  flexib¡l¡dad  operativa  y de  compresión  para  incre-

mentar  el manejo  del  gas  asociado  en  las reg¡ones  marinas  y terrestres  donde
se ha logrado  reducir  el volumen  de  gas  enviado  a quemador.

Se realizó  un  convenio  de  colaboración  técn¡ca  entre  la EPA  y Pemex  para  tra-
bajar  de  manera  conjunta  en un  plan  de  implementación  e inversión  a corto
plazo,  a fin  de  reducir  em¡siones  de  metano  en  las  operaciones  terrestres  de  pe-
tróleo  y gas  natural  de  Pemex.

En materia  de  protección  ambiental,  se destacan  las siguientes  acciones  realizadas  en

2023:

Como  parte  de  la cobertura  de  los  riesgos  ambientales  identificados  con  priori-

dad1,  al c¡erre  de  2023  se han  atendido  un  total  de10  riesgos,  distribuidos  2 en
PEP,  6 en  PTIy  2 en  PLOG.

i,== Se rea1izaron12  auditorías  al Subsistema  de  Administración  Amb¡ental  y verifi-

cación  del  cumplimiento  de  los  Programas  de  Acciones  Correctivas  y Prevent¡-
vas  que  dan  atención  a los  hallazgos  identificados.

E Se continúa  con  los  trabajos  de  actualizac¡ón  de  los  módulos  ambientales  del
S¡stema  de  Información  Ambiental  para  apoyar  en  la elaboración  de los reportes
de  la información  amb¡ental  y  energética  de  la empresa.
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Se capacitó  a personal  de  las  diferenteslíneas  de  negocio  de  las  Eí)S  a través  de

la impartición  del  curso  en  línea  "Sistema  de  Gestión  Ambiental  IS014001  ver-

sión  2015"  con  el objetivo  de  potenciar  la competencia  y conciencia  ambiental

entre  el personal  de  Pemex.

v Se dio  cumplimiento  al registro  de  la información  ambiental  en la Cédula  de

Operación  Anual  por  parte  de  los  centros  de  trabajo  de  Pemex  y sus  EÍ)S.

:» Se participó  en  los  grupos  de  trabajo  del  Comité  Consultivo  Nacional  de  Norma-

lización  de  Medio  Ambiente  y Pecursos  Naturales,  encargados  de  la elaboración

y actualización  de  la normatividad  ambiental  que  tiene  un  impacto  en  las  ope-

raciones  de  la empresa.  Durante  2023,  se participó  en  los  grupos  de  trabajo  de

las  normas  NOM-173-SEMAI?NAT-2021,  que  establece  los  criterios  para  el diseño,

la construcción,  la operación  y el cierre  de  un  confinamiento  controlado  para

residuos  peligrosos  y de  la NOM-l38-SEMAI?NAT/SSA1-2012,  límites  máx¡mos

permisibles  de  hidrocarburos  en  suelos  y lineamientos  para  el muestreo  en  la

caracterización  y especificaciones  para  la remediación.

Se capacitó  a 37 trabajadores  de  la empresa  como  auditores  intemos  en la

norma  IS014001:2015.

q Con  la finalidad  de  ¡mpulsar  la concientización  del  personal  de  ¡)emex  en el

tema  de  protección  ambiental,  se difundieron  infografías  enfocadas  en  resaltar

la importancia  del  cuidado  del  agua,  la conservación  de  suelos  y de  la gestión

de  residuos.

b Se trabaja  de  manera  conjunta  con  el Programa  de  Naciones  Unidas  para  el
Desarrollo  (í)NUD)  y la Secretaría  de Med¡o  Ambiente  y lI?ecursos  Naturales

(SEMAPNAT)  en  el proyecto  "Manejo  y eliminación  ambientalmente  adecuados

de  bifenilos  policlorados  (BPC)  en  México:  Segunda  Fase".

e Se trabajó  de  manera  conjunta  con  los  centros  de  trabajo  de  las EJ)S para  el re-

gistro  de  los programas  que  darán  cumplimiento  a la actualización  de  los  re-

quer¡mientos  de  la norma  NOM-OO1-SEMARNAT-2021  "Que  establece  los límites

permisibles  de  contaminantes  en  las  descargas  de  aguas  residuales  en  cuerpos

receptores  propiedad  de  la nación".

Y en  materia  de  gestión  de  la energía:

:: Se continúa  con  la operación  de  los  Sistemas  de  Gestión  de  la Energía  (SGEn)

basados  en  el estándar  internac¡onal  ISO  SOOO1, en  su versión  2018,  en la totali-

dad  de  los  centros  de  trabajo  con  instalaciones  industriales.  De  manera  particu-
lar, se  mantuvo  la  certificación  de las seis  refinerías,  los nueve  complejos
procesadores  de  gas  y los  cuatro  complejos  de  petroquímica.
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n Se impartieron  nueve  cursos  a distancia  de:  i) interpretación  de  la norma  ISO

50001:2018  (3); ii) metodologías  para  la medición  y verificación  del  desempeño

energético  (3); y iii) formación  de auditores internos en ISO 50001:2018  (31 por
parte  de  instructores  internos  certificados,  con  el objetivo  de  fortalecer  las  com-

petencias  laborales  de  los  trabajadores  de  las EPS  involucrados  en  las  activida-

des  del  SGEn.

E Se ejecutaron  nueve  auditorías  externas  a distancia  al SGEn  de  los  centros  del

trabajo  de  las  EPS  realizadas  de  forma  conjunta  por  el Grupo  Auditor  del  Comité

Interno  de  Eficiencia  Energética  y los  auditores  de  la Comisión  Nacional  para  el

Uso  Efic¡ente  de  la Energía  (CONUEE);  asimismo,  se realizaron  auditoías  inter-

nas  al SGEn  de  44  centros  de  trabajo  como  parte  del  proceso  de  mejora  conti-

nua.

L a CONUEE  distinguió  al CJ)G  Coatzacoalcos  en  el rubro  de  "lnstalación  Industrial  de  la Ad-

ministración  Públ¡ca  Federal,  Pemex  y  Comis¡ón  Federal  de  Electricidad  con  la mayor  cali-

ficación  en la implementación  de  su SGEn  en 2022"  y a la Pefinería  de Madero  en la

categoría  de  "lnstalación  industrial  de  Pemex  o de  la CFE  con  la mayor  calificación  en  la

evaluación  de  eficiencia  energética  de  la CONUEE",  por  haber  obtenido  benefic¡os  por1.2

PJ en  2022.

Índice  de  eí"í"í¡siones  de  gases  de  efectü  invernadero

En  2023,  el índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  invernadero  en  los  procesos  de  explora-

ción  y producc¡ón  fue  34.83  tC02e/Mbpce,  7.9%  menor  al índice  reportado  en  2022.  La re-

ducción  se debió  a la conclusión  y entrada  en  operación  de  proyectos  de  ¡nfraestructura

de  transporte,  de  flexibilidad  operativa  y de  mantenimiento  mayor  a sistemas  de  compre-

sión,  lo que  permitió  incrementar  el manejo  del  gas  asociado  y reducir  el volumen  de  gas

enviado  a quemador.

EI índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  invernadero  en  el proceso  de  crudo  en  las  refi-

nerías  fue  de  61.98  tC07e/Mb,1o  que  representó  una  disminución  del.O%  con  respecto  al

registro  de  2022.  Esto  se debió  principalmente  a las medidas  de  eficiencia  energética  im-

plementadas  en  las  Pefinerías  y a la d¡sminución  en  el consumo  de  combustóleo,  en  parti-

cular,  en  Cadereyta.

EI índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  invernadero  en  el proceso  de  gas  en  los  centros

procesadores  fue  4.22  tCOpe/MMpc,  lo que  representó  una  reducción  de  57.9%  con  res-

pecto  al cierre  del  año  previo,  debido  a la implementación  de  proyectos  para  incrementar

el aprovechamiento  de  gas  y  dism¡nuir  la quema  de  condensados  en  los  complejos  proce-

sadores.
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Los  índices  de  emisiones  de  gases  de  efecto  invernadero  en  la producción  de  petroquími-

cos  fueron  2.16 tC02e/t  para  metanol  y aromáticos,18.27  tC02e/t  para  derivados  del etano  y

2.50  tCO,e/t  para  el amoníaco.  Estos  valores  representaron  una  disminución  de 17.6% para

el primero  de  los  casos  e incrementos  de  6.3%  y  13.6%,  respectivamente,  para  los  procesos

de  derivados  del  etano  y amoníaco.  La baja  en  la producción  de  las  plantas  de  derivados

del  etano  en  7.6%  y amoríaco  en  25.7%  respecto  de  2022,  ocasiona  que  los  equipos  operen

por  debajo  de  sus  niveles  óptimos  de  eficiencia  y  se  incrementen  los  índices  de  emisiones.

La producción  de  metanol  y aromáticos,  en  contraste,  no  presentó  cambios  significativos.

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto

invernadero  en  la extracción  y produc-

ción  de  crudo  y gas,  tC02e/Mbpce

37.83 34.83 22.20

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto

invernadero  en  el proceso  de  crudo  en

las  refinerías,  tco2e/Mb

62.60 61.98 41.50

Indice  de  emisiones  de  gases  de  efecto

invernadero  en  el proceso  de  gas  en

complejos  procesadores,  tC02e/MMpc

10.03 4.22 4.50

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto

invernadero  en  la producción  de  petro-

químicos,  tCO;,e/t  (metanol  y  aromáti-

cos)

2.62 2.16 1.48

Indice  de  emisiones  de  gases  de  efecto

invernadero  en  la producción  de  pro-

ductos,  tC02e/t  (derivados  del  etano)

17.19 18.27 3.87

índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto

invernadero  en  la producción  de  petro-

químicos,  tco2e/t  (amoníaco)

2.20 2.50 2.23

Fuente:  Sistema  delnformación  de  Seguridad  Industrial  y Protección  Ambiental  (SISPA)  2 de  abril  de  2024.
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Enn¡s¡ones  da óx¡dos  de azufre  (SOx)  y óx¡des  de

nifíógeno  (NOx)

Las  emisiones  de  SOx  a diciembre  de  2023  fueron  1,030  Mt,  lo que  representó  una  reduc-

ción del  9.6%  respecto  al mismo  periodo  del  año  anterior,  debido  princ¡palmente  a la dis-

minución  de  desfogues,  a la entrada  en operación  de  sistemas  de  endulzamiento  y de

recuperación  de  azufre  y a la disminución  en  el consumo  de  combustóleo.  Qespecto  a las

emisiones  de  NOx,  en  2023  totalizaron  86.1 Mt,  3.4%  menos  que  en  el año  anterior,  lo cual

también  fue  consecuenc¡a  de  la disminución  en  los  volúmenes  de  gases  y líquidos  a des-

fogue.

Óxidos  de  azufre  (SOx) 1,140 1,030 -9.6

Óxidos  de  nitrógeno  (NOx) 89.1 86.1 -3.4

Fuente:  SISPA  2 de  abril  de  2024.

índice  de  uso  de  agíía

EI índice  de uso de agua  en el proceso  de crudo  en  las refinerías  resultó  en  O.41 m"'/b,  lo que

representó  un  incremento  del  7.9%  con  respecto  al cierre  de  2022,  deb¡do  principalmente

a la reprogramación  de  acciones  de  rehabilitación  en  redes  contra  incendio,  torres  de  en-

friamiento  y unidades  desmineralizadoras.

EI índice  de  uso  de  agua  en  los  complejos  procesadores  de  gas  en  2023  resultó  en  O.034

m=/Mpc,  COn un  incremento  de  9.7%  con  respecto  al cierre  de  2022,  debido  principalmente

a que  está  pendiente  la atención  de  fugas  de  agua,  vapor  y condensados,  así  como  realizar

acciones  como  la reducción  de  consumo  de  agua  en  torres  de  enfriamiento.

EI índice  de  uso  de  agua  en  la producción  de  petroquímicos  (derivados  de  etano)  al cierre

de  2023  resultó  en  254.56  m"/t,  COn un  incremento  de  6.3%  respecto  al año  anterior;  debido

princ¡palmente  a la presencia  de  fugas  de  agua,  vapor  y  condensados,  así  como  pendien-

tes  de  avance  en  las iniciativas  de  mantenimiento  a los  sistemas  de  tratamiento  de  agua

cruda.

AI cierre  de  2023,  el índice  de  uso  de  agua  en  la producción  de  petroquímicos  (amoníaco)

fue  23.38  m=/t,  lo que  representó  un  incremento  de  29.0%  con  respecto  al año  anterior,  de-

bido  principalmente  a la presencia  de  fugas  de  agua,  vapor  y  condensados  y  a retrasos  en

los  trabajos  de  rehabilitación  de  la red  contra  incendio.
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EI índice  de  uso  de  agua  en la producción  de  petroquímicos  (metanol  y aromáticos)  pre-

valeció  en  9.65  m=/t para  2023  por  retrasos  en  la atención  de  la reparación  de  fugas  de  agua,

vapor  y condensados,  así  como  al retraso  en  la atención  de  las unidades  desmineralizado-

ras.

Una  parte  importante  de  las rehabilitaciones  mayores  en  los  sistemas  para  el suministro,

tratamiento,  desmineralización  y enfriamiento  de  agua,  en  las refinerías  y complejos  pro-

cesadores  de  gas,  fueron  canceladas  o reprogramadas,  impactando  en  las  metas  estable-

cidas  en  materia  de  agua  en  el Plan  de  Negocios  de  Pemex.

Índice  de  uso  de  agua  en  el proceso  de  crudo

en  las  refinerías,  m3/b
0.38 0.41 0.31

Índice  de  uso  de  agua  en  el proceso  de  gas  en

los  complejos  procesadores  de  gas,  m3/Mpc
0.031 0.034 0.022

Índice  de  uso  de  agua  en  la producción  de  pe-

troquímicos  (derivados  del  etano),  m3/t
239.51 254.56 44.56

Indice  de  uso  de  agua  en  la producción  de  pe-

troquímicos  (amoníaco),  m3/t
18.13 23.38 21.35

Índice  de  uso  de  agua  en  la producc¡ón  de  pe-

troquímicos  (metanol  y aromáticosl  m"/t
9.65 9.65 3.74

Fuente:  SISPA,  2 de  abril  de  2024.

[-?eúso  de  agua

AI cierre  de  2023,  el volumen  de  reúso  de  agua  en  las refinerías  fue  de  34.4  M Mm=,  superior

con  respecto  al año  anterior  en  O.6%;  cabe  mencionar  que  las refinerías  de  Cadereyta  yTula

incrementaron  sus  niveles  de  volumen  de  reúso  de  agua,  reemplazando  con  ello  el sumi-

nistro  de  fuentes  naturales.  A la fecha  se han  Ilevado  a cabo  rehabilitaciones  a sistemas  de

tratamiento  de  efluentes  y a plantas  de  tratamiento  de  agua  negra  y residual.

Indicador  del  Plan  de  Negocios

Peúso  de  agua  en  el proceso  de

crudo  en  las  refinerías  (MMm3)

Fuente'  SISPA,  2 de  abril  de  2024.

34.2 34.4 49.4 -30.4% 4í
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¡nventaí-¡o  finaí  de  íes¡duos  pe¡¡gíosos

Con  un  total  de  2.8  Mt  registradas  al final  de  2023,  se logró  una  reducción  del  inventario  de

residuos  peligrosos  de15.2%  con  respecto  al año  anterior.

Durante  2023 se generaron  71.2 Mt,  se  aprovecharon  y dispusieron  un  total  de  71.7 Mt,  re-

sultando  en una relación  de  disposic¡ón  con  respecto  a la generación  de  1.O1.

A las actividades  de Pemex  Exploración  y Producción  corresponde  el 64.4%  del  inventario

de  residuos  peligrosos.

Otros  (laboratorio,  aceites,  mantenim¡ento,  lodos,

catalizadores)
34% 34%

Sólidos  impregnados  con  hidrocarburos

Lodos  ace¡tosos

Arena  de  sündblasteo'

19%

23%

24%

14%

24%

28%

"  Sandblosteo  es una  técnica  de  desgaste  o abrasión  superficial  que  sirve  para  limpiar  diferentes  superfi-

cies  y util¡za,  entre  otrüs,  la arena  como  agente  abrasivo.

Fuente:  SISPA,  2 de  abril  de  2024.

S¡t¡oscon  pos¡b¡e  afectac¡ón  anab¡enta!

AI cierre  de  2022,  el inventario  fue  de  1,342.1  hectáreas  que,  sumado  a las  nuevas  áreas  ¡m-

pactadas  que  se generaron  por  emergencias  ambientales  en  Pemex  Exploración  y Pro-

ducción,  al incremento  de  sitios  impactados  der¡vado  de  los procesos  y operaciones  de

Pemex  Logística  y Pemex  Transformación  Industrial  y a la atenc¡ón  de  sitios  durante  2023,

dio  como  resultado  un  inventario  final  en  2023  de1,138.3  hectáreas,lo  que  representó  una

disminución  de  15.2%  con  respecto  al año  anterior.

241.5 240.0PemexTransformación  Industrial

í)emex  LogÍstica

¡)emex  Exploración  y I)roducción

236.0

864.6

129.7

768.6
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Entre  las acciones  implementadas  en  2023,  se  destaca  la atención  de  27S.4  hectáreas  que

incluyen  trabajos  de  atención  a emergencias  ambientales  por  derrame  (contenc¡ón,  recu-

peración  de  hidrocarburo  ylimpieza  del  sitio)  en  el Activo  de  Producción  de  la I?egión  Sur

de  Pemex  Exploración  y Producción  y en  la Subdirección  de  Tratamiento  y Logística  Pri-

maria  de  Pemex  Logística,  se realizaron  estudios  de  caracterización  en  cuatro  sitios  afecta-

dos,  obteniéndose  valores  por  debajo  de  lo establecido  en  la NOM-138-SEMAPNAT/SSA1-
2012  "Límites  máximos  permisibles  de hidrocarburos  en suelos  y lineamientos  para  el

muestreo  en  la caracterización  y especificaciones  para  la remediación",  por  lo que  no  fue

necesario  ejecutar  la etapa  de  remediación  en  estos  sitios,  lo que  resulta  en  una  disminu-

ción  de  4S.0%  en  el inventario  final  de  esta  subsidiaria  con  respecto  al 2022.

Con  relación  al rubro  de  presas  registradas  en  PEP,  no  se desincorporaron  presas,  por  lo

que  se mantiene  un  inventario  final  de  32  en  2023.

Fí.íqas  y  deííahai=as

EI total  de  fugas  y derrames  en  Pemex  al cierre  de  2023  fue  de1,211  eventos  (no  incluye

aquellos  por  tomas  clandestinas),  con  respecto  a 2022,  se  observó  un  incremento  de  3.8%.

Del  total  de  eventos,  68.8%  corresponde  a Pemex  Exploración  y Producción,  26.8%  a Pemex

Logística,  4.4%  a Pemex  Transformación  Industrial.

PemexTransformación  Industrial 68 S3

Pemex  LogÍstica 250 325

Pemex  Exploración  y I)roducción 830 833

PMI 19

Ceíí¡f¡cados  de  Ca¡¡dad  Amb¡enta¡

A  diciembre  de  2023,  Pemex  cuenta  con  cinco  certificados  vigentes  de  Calidad  Ambiental,

los  cuales  fueron  refrendos  para  instalaciones  que  demostraron  mantener  su desempeño

amb¡ental  dentro  de  los  estándares  de  cumplimiento  de  la normatividad  en  la materia.  A

la fecha,  a través  de  la Subdirecc¡ón  de  Servic¡os  de  Salud,  continúan  ¡nscritas  s¡ete  instala-

ciones  dentro  del  Programa  Nacional  de  Auditoría  Ambiental,  de  las cuales  cinco  tienen

certificados  vigentes  y dos  se  encuentran  en  proceso  de  certificación.

i
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índice  de  consumo  energét¡co

AI cierre  de  2023,  el índice  de  consumo  energético  en  la extracción  y producción  de  crudo

y  gas  fue  140.09  GJ/Mbpce,  con  una  mejora  de  9.2%  respecto  2022,  debido  principalmente

a la mejora  del  desempeño  energético  derivado  de  las  acciones  implementadas  en  los  Ac-

tivos  de  Producción  de  la í2egión  Sur,  así  como  por  la incorporación  de  nuevos  pozos  pro-

ductores.  Adicionalmente,  en el total  de  instalaciones  de los campos  productores  se

continuó  con  el control  operacional  eficiente  de  las  variables  energéticas  relevantes  de  los

equipos  de  mayor  consumo  energético.

Cabe  destacar  que,  aún  con  un  aumento  importante  en las actividades  de  las líneas  de

negocio  de  producción  de  hidrocarburos,  por  segundo  año  consecutivo  se  lograron  cum-

plir  con  las  metas  establecidas  en  el Plan  de  Negocios  2023-2027,  para  los índices  de  con-

sumo  energético.

EI índice  de  consumo  energético  en  el proceso  de  crudo  en las refinerías  reportó  726.2

GJ/Mb  en  2023,  lo que  representó  una  disminución  de  O.3%  con  respecto  al registro  del  año

anterior,  ligera  mejoría  respaldada  por  un proceso  de  crudo  que  se mantuvo  práctica-

mente  constante  con  respecto  al año  2022  y a las  acciones  de  control  operacional  imple-

mentadas  en  las  refinerías.  Cabe  destacar  que,  en  2023  se  realizaron  reparaciones

generales  a distintas  plantas  del  SNR  Estos  mantenimientos  ayudarán  a cumplir  con  la

eficiencia  y metas  energéticas  en  años  posteriores.

En 2023,  el índice  de  consumo  energético  en  el proceso  de  gas  de  los  complejos  procesa-

dores  de  gas  cerró  en  56.41  GJ/MMpc,  lo que  representó  un  incremento  de  2.0%  con  res-

pecto  al registro  de  2022,  derivado  principalmente  por  la baja  en  el suministro  de  gas  a los

complejos  de  la región  sureste,  ücasionado  por  el inc¡dente  de  Nohoch-A,  así  como  a la

baja  disponibilidad  de  vapor  causado  por  las  pérdidas  de  contención  (fugas)  en  las  calderas

que  suministran  dicho  energético;  sin  embargo,  se continua  trabajando  con  las buenas

prácticas  operativas  en  los  equipos  de  mayor  consumo  energético  implementadas  en  el

marco  del  SGEn.

Los  índices  de  consumo  energético  en  la producción  de  petroquímicos,  al cierre  de  2023,

fueron  de  31.38  GJ/t  para  metanol  y  aromáticos,  268.29  GJ/t  para  derivados  del  etano  y35.85

GJ/t  para  amoníaco;  valores  que  representaron  un  decremento  de  20.5%  eincrementos  de

1.6%  y  1S.2%,  con  relación  a 2022,  respectivamente.  Lo anterior,  resultado  de  la baja  produc-

ción  de  las plantas  de  derivados  del  etano,  metanol  y aromáticos  y amoníaco,  con  reduc-

ciones  de  7.6%,1.0%  y 2S.7%,  respectivamente,  con  relación  a 2022;  por  lo que  los  equipos

no  operan  en  sus  niveles  óptimos  de  eficiencia  y  ocasionan  que  seincrementen  los  índices

de  consumo  energético.
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Indícador 2022  . 2023

Índice  de  consumo  energético  en la ex-

tracc¡ón  y producción  de  crudo  y gas,  154.31

GJ/Mbpce

140.09 180.67

Índice de consumo energético en el pro- 723B7
ceso  de  crudo  en las refinerías,  GJ/Mb

726.2 710.61

Indice  de  consumo  energético  en el pro-

ceso  de  gas  en los complejos  procesado-  55.32

res  de  gas,  GJ/MMpc

56.41 54.34

Índice  de  consumo  energético  en la pro-

ducción  de  petroquímicos  (metanol  y'  39.47

aromáticosl  GJ/t

31.38 25.77

Índ¡ce  de  consumo  energético  en la pro-

ducción  de  petroquímicos  (derivados  del  264.1S

etano),  GJ/t

268.29 74.12

Índice  de  consumo  energético  en la pro-

ducción  de  petroquímicos  (amoníaco),  31.13

GJ/t

35.85 26.24

Fuente:  SISPA,  2 de  abril  de  2024.

Para  la prospectiva  en  2024,  se impulsará  el plan  de  implementación  e inversión  a corto

plazo  para  identiíicar  proyectos  costo  efectivos  para  reducir  emisiones  de  Gases  de  Efecto

Invernadero,  en  particular  de  metano,  en  instalaciones  terrestres  de  exploración  y produc-

ción,  en  el marco  del  convenio  de  colaboración  técnica  entre  la EPA  y Pemex.

En materia  energética,  se  continuará  con  la operación  y mantenimiento  de  los  SGEn  basa-

dos  en  el estándar  internacional  ISO  S0001:2018  en  la totalidad  de  sus  centros  de  trabajo

con  instalaciones  ¡ndustrialesycon  el control  devariablesoperativasyenergéticasen  equi-

pos  y procesos  que  representan  el mayor  consumo  energético  en las instalaciones,  así

como  también  con  la implementación  de  las  acciones  de  mejora  identificadas  para  el cie-

rre  de  brechas  y mejorar  el desempeño  energético.

Se Ilevarán  a cabo  rehabilitaciones  en  las plantas  de  tratamiento  de  aguas  amargas,  equi-

pos  de  tratamiento  de  aguas  en  áreas  de  proceso,  sistemas  de  tratamiento  de  efluentes  y

plantas  de  tratamiento  de  aguas  residuales.  Con  el objetivo  de  mejorar  el uso  eficiente  del

agua,  se planificó  realizar  rehabilitaciones  y reparaciones  en circuitos,  torres  de  enfria-

miento  y redes  contra  ¡ncendios,  con  un  enfoque  especial  en  los  centros  de  trabajo  de  Pe-

mexTransformac¡ón  Industr¡al.

Por  último,  se continuarán  realizando  visitas  de  verificación  a los  sitios  con  derrame  de  hi-

drocarburo,  con  la finalidad  de  asegurar  la correcta  atención  de  la emergencia  ambiental.

I
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puestales  establecidos  en  el í)lan  de  Negocios  2023-2027.  Lo anterior,  en  adición  a

los  apoyos  del  Gobierno  Federal  recibidos:  para  el pago  de  amortizaciones  de  la deuda,

para  el apoyo  al gasto  de  inversión  para  el íortalecimiento  de  la posición  financiera  de  la

empresa,  para  la disminución  de la tasa  del Derecho  por  la Utilidad  Compartida  (DUCI  y al

diferimiento  en  el pago  de  impuestos,  entre  otros,  permitieron  a la empresa  lograr  un  ba-

lancefinanciero  positivo  de56,1S2  MM$.

'í

7.1  Estados  financieros
1

Los  estados  financieros  de  Pemex  para  el año  2023  se  vieron  afectados  pi'incipalmente  por

una  disminución  en  las  ventas  nacionales  y de  exportación  compensados  parcialmente

con  un  incremento  en  el rendimiento  en  cambios  como  resultado  de  una  mayor  aprec¡a-

ción  del  peso  contra  el dólar  en  el ejercicio  y una  disminución  en  los  impuestos  y derechos

como  resultado  del  estímulo  fiscal  conten¡do  en  el decreto  de  fecha  13 de  febrero  de  2024

en  donde  se  otorga  un  crédito  fiscal  equivalente  allOO%  del  monto  del  derecho  ala  extrac-

ción  de  hidrocarburos  y  el derecho  a la utilidad  compartida  que  corresponda  a los  meses

de  octubre,  noviembre  y  diciembre  de  2023.

í

Í

l

Durante  el ejerc¡cio  2023,  la utilidad  neta  observada  fue  8,152 MM$,  inferior  en 91,846  MM$

al rendimiento  neto  obtenido  el año  anterior.  Los  principales  rubros  que  la explican  son:

una  disminución  en las ventas  por  663,450  MM$  principalmente  por  el efecto  de menores

precios  de los combust¡bles  compensado  con  una  disminución  en  el costo  de  ventas  en

317-,889 MM$  principalmente  por  una  disminución  en el precio  de  compra  delos  productos

í
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de importación;  una d¡sminución  en el deterioro  de activos  fijos  en S4,740  MM$  debido  a

un incremento  en el precio  del crudo  y condensados  así como  un incremento  en  la pro-

ducción;  un aumento  en la utilidad  cambiaria  en108,389  MM$  debido  a una  apreciación

del peso  frente  al dólar  americano  de un 12.8% en 2023  comparado  con  un 5.7% de apre-

ciación  del peso  frente  al dólar  en 2022;  una  d¡sminución  en los impuestos  y derechos  en

100,182  MM$  por  menores  precios  promedios  de la mezcla  mexicana  de exportación  y  del

es'Umulo  fiscal  contenido  en el decreto  de fecha  13 de febrero  de  2024  en donde  se  otorga

un crédito  fiscal  equivalente  al100%  del monto  del derecho  a la extracción  de hidrocarbu-

ros y al derecho  a la utilidad  compartida  que  corresponda  a los meses  de octubre,  noviem-

bre  y  diciembre  de  2023.

La disminución  de 663,4SO  MM$  en las ventas  totales  se compone  de:

s Efecto  precio:  disminuc¡ón  por  631,829  MM$  en las ventas  nacionales  de gasoli-

nas,  diésel  y turbosina,  por  m,841  MM$  relacionados  con  la captura  del incentivo

complementario  a los combustibles  automotrices,  y por  277,885  MM$  en las

ventas  de  exportación  por  un menor  precio  de la mezcla  mexicana  de exporta-

ciÓn.

aí Efecto  volumen:  incremento  de 387,782  MM$  en las ventas  nacionales,  princi-

palmente  en gasolina  Pemex  Magna,  Premium,  diésel  y turbosina,  y de  82,625

MM$  en las ventas  de exportación.

m Efecto  tipo  de cambio:  disminuc¡ón  de  110,613 MM$.

a Disminución  en los ingresos  por  servicios  de1,689  MM$.

La apreciación  del  peso  en  12.8%  frente  al dólar  americano  (tipo  de  cambio  de16.9220  pesos

a131 de  diciembre  de  2023,  contra  19.4143  pesos  al cierre  de  2022)  comparado  con  una  apre-

ciación  del peso  en S.7% en 2022,  llevó  a un incremento  por108,389  MM$  (83.6%) en la uti-

lidad  cambiaria.

EI resultado  de EBITDA  (rendimiento  antes  de ¡ntereses,  impuestos,  depreciación  y amor-

tización,  deterioro,  bajas  de activos  sin planes  de  desarrollo  y costo  neto  del periodo  de be-

neficios  a empleados,  netos  de pagos  de pensiones  y servicio  médico)  alcanzó  3SS,473

MM$,  el cual  muestra  una  disminuc¡ón  de 51.6% respecto  a 2022, principalmente  por  una

disminución  en los precios  de los productos  comerc¡alizados  nacionales  y de  exportac¡ón.

EI margen  EBITDA  que  se obtiene  con  la proporción  de  este  referente  sobre  las ventas  to-

tales,  ascendió  a 21%, menor  al 31% obtenido  en 2022,  la empresa  mantiene  el flujo  por  la

operación  respecto  a los costos  ¡ncurridos,  conservando  la solvenc¡a  de  corto  plazo.
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Ventas  netas:

En el país

ncentivo  a los  combustibles  automotrices

948,667

23

1,192,714  (244,047)  (20.5)

m,864  (111,841)  (100.O)

I

Deterioro  de  pozos,  ductos,  propiedades  planta  y equipo

Costo  de  lo vendido

28,798

1,380,674

83,538

1,698,563

S[*,740

317,889 18  7
ªí

Otros  (gastos)  ingresos,  neto

Gastos  generales:

Gastos  de  distribución,  transportación  y venta

Gastos  de  administración

(1,606)

15,792

170116

ngreso  financiero 18,210 27,228 (9,018)

Costo  financiero (152,171) (159,684) 7,513

14,355  (15,961)  (88.8)

16,305  S13  3.1

153,879  (16,237)  (10.5)

í

Pendimiento  (costo)  por  derivados  financieros,  neto 672 (22,863)  23,535  102.9

I?endimiento  en  cambios,  neto 238,079 129,690  108,389 83.6
'l

Pendimiento  (pérdida)  neta  en  negocios  conjuntos  y

asociadas
409 350  S9  16.8

Derechos  sobre  extracción  de  petróleo  y otros

mpuestos  netos  a la utilidad

214,076

5,923

391,420  177,344  45.3

(71,239)  (77,162)  (108.3)
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l

l

Partida  que  será  reclasificada  posteriormente

al resultado  del  ejercicio:

Efecto  por  conversión

ParLida  que  no  será  reclasificada  posteriormente

al resultado  del  ejercicio:

(Pérdidas)  ganancias  actuariales  por

beneficios  a empleados

(53,992)

(4,931)

(33,511)  (20,481) (61.1)

123,384  (128,315)  (104.0)

Pendimiento  (pérdida)  neta  atribuible  a:

Participación  controladora 8,107 100,412  (92,305) (91.9)

Participación  no  controladora

Otros  resultados  integrales  atribuibles  a:

Participación  controladora (59,050)

(414) 459

89,877  (148,927)

110.9

(165.7)

Pesultado  integral  atribuible  a:

Participación  controladora (50,944) 190,289  (241,233)  (126.8)

I)articipación  no  controladora 172 (418)  590  141.1

La suma  de los parc¡ales  puede  no coinc¡dir  por  redondeo.
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Estado  de  situación  financiera

EI estado  de situación  financiera  presenta  lo siguiente:

z EI capital  de trabajo  negativo  incrementó  en183,336  MM$  respecto  a 2022,  de-

bido  principalmente  al incremento  en impuestos  y derechos  por  pagar,  provee-

dores,  instrumentos  financieros  derivados  y deuda  de corto  plazo,  compensado

con  un incremento  en clientes  y otras  cuentas  por  cobrar,  una  disminución  en

inventarios  y Bonos  del  Gobierno  Federal.

Incremento  en el activo  fijo,  principalmente  por  el efecto  neto  de  las  nuevas  in-

versiones  y bajas  por  320)3S6  MM$,  el reconocimiento  de la depreciación  y amor-

tización  en 137,555  MM$,  un deterioro  de activos  fijos  de 28,798  MM$  y efectos

de conversión  desfavorables  de 40,732  MM$.

s EI activo  no c¡rculante,  sin considerar  pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y

equipo  neto,  disminuyó  en 66,300  MM$,  pr¡ncipalmente  por  una  disminución

en  activos  intangibles  por 9,674  MM$, en  otros  activos  rubro  de  pagos

anticipados  por 20,089  MM$  Bonos  de Gobierno  Federal  en 28,158 MM$  y

derechos  de uso  por  6,318 MM$.

I

Disminución  en la deuda  total  en 296,994  MM$  como  consecuencia  de una

apreciación  del peso  contra  el dólar  de12.8%  en 2023  comparado  con  una  apre-

ciación  de S.7% en 2022  a pesar  de una  disposición  casi en su totalidad  de las

líneas  de crédito  revolventes  de corto  plazo  al cierre  del  ejercicio.

I

I

Incremento  en beneficios  a los empleados  en 6S,S72 MM$.  Este  incremento  se

debe  principalmente  al reconocimiento  del  cálculo  actuarial  al cierre  del  ejerci-

cio  y  al aumento  marginal  en  la tasa  de  descuento  la cual  pasó  de  9.39º/o  a131  de

diciembre  de  2022  a 9.42%  al 31 de  diciembre  de  2023.
1

Lo anterior  se traduce  en una  d¡sminución  en el patrimonio  negativo  por  115,842  MM$,  resul-

tado  principalmente  del rendimiento  neto  del  ejercicio  por  8,1S2 MM$  y las aportaciones  del

Gobierno  Federal  por166,615  MM$,  compensado  por  los efectos  cambiarios  desfavorables  por

conversión  de monedas  en 53,992  MM$  ylas  pérdidas  actuariales  por  4,931 MM$.

í
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Estado  de Situación  Financiera

Petróleos  Mexicanos,  Empresas  Prodúct¡vasªSubsidiarias  y Compañías  Subsidiarias

al 31 de aiciembre de 2023  conforme.,a  Qormas  Internacionales  de 1nformación  F¡ñanc¡era

(millones  de  pesos)

Activo

Efectivo  y  equivalentes  de  efectivo 68,7  [*7 64,415 4,332 6.7

Clientes  y otras  cuentas  por  cobrar,  neto

Bonos  del  Gobierno  Federal

Inventarios,  neto

Instrumentos  financieros  der¡vados

Otros  act¡vos  circulantes

315,361 274,879 40,482 14.7

28,637 46,526

112,036

9,926

3,833

126,018

12,756

3,301

(17,889)

(13,982)

(2,830)

532

(38.4)

(11.1)

(22.2)

16.1

No  circulante

Inversiones  en  negocios  conjuntos  asociadas  y otras 1855 2,044 (189) (9.2)

Pozos,  ductos,  propiedades  planta  y  equipo,  neto 1,482,322 1,368,751 113,571 8.3

Derechos  de  uso

Documentos  por  cobrar  a largo  plazo

43,203

1,180

49,521

1,334

(6,318)

(154)

(12.8)

(11.5)

Impuestos  a la utilidad  y derechos  diferidos

Activos  intangibles

Bonos  del  Gobierno  Federal

Otros  act¡vos

169,915

20,351

171,632

30,025

(1,717)

(9,674)

1.O

(32.2)

35,495

10,614

63,653  (28,158)

30,703  (20,089)

(44.2)

(65.4)

Pasivo

Circulante

Deuda  a corto  plazo  y porción  circulante  de  la

deuda  a largo  plazo
477,221 465,948 11,273

Proveedores 368,346 282,245 86,101 30.5
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Impuestos  y derechos  por  pagar 1SO,005 70,814 79,191 m.8

Cuentas  y gastos  acumulados  por  pagar 83,647 81,808 1,839 2.2

Instrumentos  financieros  derivados

Arrendamiento  a corto  plazo

E6,49S

8,004

22,242

6,680

14,253

1,324

64.1

19.8

No  circulante

Deuda  a largo  plazo

Beneficios  a los  empleados

1,317,249

1372,459

1625,S16

1,306,887

(308,267)

6S,S72

(19 0)

S.O

Provisión  para  créditos  diversos

Arrendamiento  a largo  plazo

Otros  pasivos

83,311

33,84S

13,075

89,147

44,451

11,777

(5,836)

(10,606)

1,298

(6.5)

(23.9)

11.O

mpuestos  a la utilidad  diferidos 12,798 6 865 5 933

Patrimonio  (déficit)

Participación  controladora:

Certificadüs  de  aportación  "A" 1,196,207 1,029,592 166,615 16.2

Aportaciones  del  Gobierno  Federa

Peserva  legal

1:2esu1tados  acumulados  integrales

66,731 66,731

1,002 1,002

(7,313) 51 ,737 (59,050) (114.1)

Déficit  acumulado:

De  ejercicios  anteriores

Pendimiento  neto  del  año

La suma  de IOS parciales  puede  nO COinCidir  pOr redondeo.

(2,917,596)

8,106

(3,018,008)

100,412

100,412

(92306)

33

(91.9)
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Pasivo  laboral  por  beneficio  a los empleados

a131 de  d¡c¡embre  de  2023

AI cierre  de 2023, se registró  un incremento  de 12,082 MM$ en el costo  de  los beneficios  a

los empleados  (Costo Neto del Periodo  - CNP), en el que  se ¡ncluyen  los  servicios  prestados

con la proyección  de los sueldos  en el futuro,  para totalizar  141,416 MM$, 9.3%  superior  al

correspondiente  en 2022, el cual ascendió  a 129,334 MM$.

Esteincremento,independientemente  del aumento  normal  quesufrieron  de  un  año  a otro

las obligaciones  por concepto  de población,  edad,  antigüedad,  salario  y prestac¡ones,  obe-

deció  pr¡nc¡palmente,  a los siguientes  factores:

[3 Incremento  en la Tasa  de  descuento  y de  Qendimiento  de  los  activos  del  plan,  al

pasar  de  9.39%  a 9.42%.

o No  haber  cambiado  los requisitos  de  jubilación  del  personal  sindicalizado.

Derivado  de  la variación  en la Tasa  de  descuento  y del  Qendimiento  de  los activos  del  plan,

el pasivo  acumulado  en 2023  por  concepto  de beneficios  a los empleados  incrementó

65,572  MM$, al pasar  de1,306,887  MM$  en  2022  a 1,372,459  MM$  en 2023.  Este  incremento

incluye  el reconocim¡ento  del  Costo  Neto  del  Período,  GananciasActuariales,  aporeaciones

realizadas  al Fondo  Laboral  PEMEX  - FOLAPE  (Activos  del  Plan)  y los pagos  por  servicios

médicos  y hospitalarios  otorgados  a los  jub¡lados  y sus  beneficiarios,  así  como  a los pens¡o-

nados  post  moreem.

Las (pérdidas)/gananc¡as  actuariales,  correspond¡entes  a los beneficios  al retiro  y post  em-

pleo  por  (5,519) MM$  y 131,461 MM$,  generadas  al cierre  del  ejercicio  2023  y 2022,  respecti-

vamente,  se registraron  en el I?esultado  Integral  del Estado  de Situación  Financ¡era

(Patrimonio),  las cuales  reflejan  el efecto  del  incremento  en las tasas  de descuento  y de

rendimiento  de  los act¡vos  del  plan  y cuyo  monto  de  ut¡lidad  acumulada  al cierre  del  ejer-

cicio  2023  fue  de  29,574  M M$  comparado  con  una  utilidad  acumulada  al cierre  del  ejerc¡cio

2022  de  35,092  MM$.
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7.2  í)olítica  de  financiam¡ento  y

estado  de  la deuda  documentada
La Ley  de  Ingresos  de  la Federación  para  el Ejercicio  Fiscal  de  2023,  autorizó  a Pemex  y sus

EPS  un  monto  de  hasta  27,068.4  MM$  para  endeudamiento  neto  interno  y un  monto  de

hasta  142.2  millones  de  dólares  de  los  Estados  Unidos  de  América  (MMUS$)  para  endeuda-

miento  neto  externo,  con  la posibilidad  de  contratar  endeudamiento  neto  interno  o ex-

terno  adicional,  mientras  no  se rebase  el monto  global  de  endeudamiento  neto  aprobado.

Los  apoyos  del  Gobierno  Federal  al inicio  del  año  para  el pago  de  amortizaciones  de  la

deuda  financiera,  así  como  la reducción  de  la tasa  del  DUC,  entre  otros,  permitieron  a la

empresa  lograr  un  desendeudamiento  neto  al cierre  del  ejercicio  2023.

Estructura  de  la deuda  al 31 de  dic¡embre  de  2023

AI 31 de  diciembre  de  2023,  las  características  generales  del  portafolio  de  deuda  de  Pemex

fueron  las  siguientes:

Por  t¡po  de  moneda

UDI

Ab

USD:  dólar,  EUR  euro,  CBP:  libra  esteílina,  JPY'  yen  japonés,  MXN:  peso  mexicano

'l
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Por  t¡po  de  tasa

Fija

80%

Perf¡l  de  venc¡mientos 24.4

103.8  miles  de  millones  de  dólares

10.5

8.8

2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  2031 2032 2033 2034  2035  2036  2037  2038-*

a. Cifras  estimadas  preliminares.  EI períil  no incluye  intereses  devengados  ni amortizaciones  de créditos  revolventes  y de

créd¡tos  de corto  plazo  contratados  en 2023, que  a131 de diciembre  de 2023  ascendieron  en total  a12.2  miles  de MMUS$,  de
los cuales  9.4 miles  de MMUS$  correspondieron  a operaciones  de Pemex  y 2.8 miles  de MMUS$  a operaciones  de PMI.  Tam-
poco  incluye  la monetizac¡ón  de  bonos  del  Gobierno  Federal  ni mecan¡smos  de  pago  a proveedores  (cadenas  productivas

plus  y factoraje  bilateral  plus),  que  a131 de diciembre  ascendieron  a 5.0 miles  de MMUS$.

N FO  l:lM  E AN  UAL  2023



Saldo  de  la deuda  por  tipo

Externa

80%

Manejo  de  liquidez

Pemex  cuenta  con  una  línea  de  crédito  en  cuenta  corriente  sindicada  en  dólares  por  4,572

MMUS$,  y una  línea  en  cuenta  corriente  sindicada  en  pesos  por  un  total  de  20,500  MM$

para  la administración  de  su liquidez.

AI 31 de  diciembre  la línea  denominada  en  dólares  se encontraba  totalmente  dispuesta,  al

igual  que  la línea  denominada  en  pesos.

Otras  actividades  financieras

Operac¡ón  de  mercado

EI 31 de  enero  de  2023  ¡)emex  realizó  la colocac¡ón  de  un  bono  en  los  mercados  internacio-

nales  de  capital  a plazo  de10  años,  por  un  monto  total  de  2,000  M MUS$ y  cupón  delO.OO%.

La emisión  del  bono  se realizó  el 7 de  febrero  de  2023  y su vencimiento  es el 7 de  febrero

de  2033.

Qefinanciamiento  "]umbo  Deal"

EI 30  noviembre  de  2023,  Pemex,  en  conjunto  de  í)emex  Comercio  Internacional  (PMl),lle-

varon  a cabo  la renovación  de  sus  principaleslíneas  de  crédito  revolvente  y de  un  préstamo

a plazo  en  dólares.  EI ejercicio  de  refinanciamiento  fue  por  un  total  de  8,341 MMUS$  divi-

dido  en  diferentes  vencimientos  y montos.

Composición  del  refinanciamiento:
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I

I

I

r, Línea de crédito  revolvente  de PMI por1,500.00  MMUS$  con vencimiento  el 30

de  nov¡embre  de  2026.

w Línea de crédito  revolvente  de Pemex  por 3,508.00  MMUS$  con vencimiento  el

30  de  noviembre  de  2026.

Préstamo  a plazo de Pemex  por1,500.00  MMUS$  con  vencimiento  el 30  de  no-

viembre  de  2026.

E Línea de crédito  revolvente  de Pemex  por1,064.42  MMUS$  con vencimiento  el

28  de  junio  de  2024.

a Préstamo  a plazo de Pemex  por 768.75 MMUS$  con vencimiento  el 28 de junio

de  2024.

La situación  económica  y política  para  2024  se desenvolverá  en  un  entorno  complejo  de-

bido  a la prevalencia  de  los  conflictos  entre  Qusia  y  Ucrania,  e Israel  y Palestina,  aunado  a la

incertidumbre  económica  ante  los  procesos  electorales  que  se realizarán  en  diversas  par-

tes  del  mundo.  Estas  condiciones  han  tenido  un  impacto  profundo  en  la actividad  econó-

mica,  la inversión  y el comercio  mundial.  Así  mismo,  estos  conflictos  han  generado  una

mayor  volatil¡dad  en los precios  de  los  hidrocarburos.  A pesar  de  que  las condiciones  de

inflac¡ón  se han  moderado  en  algunas  regiones,  aún  no  se prevé  que  las  políticas  moneta-

rias  comiencen  a ser  menos  restrictivas.  En  adición  a lo anterior,  hay  que  considerar  que  en

algunos  modelos  se prevé  una  posible  moderación  de  la actividad  económica  que  podría

desencadenar  en  una  recesión  a finales  de  2024.

Ante  este  escenario,  Pemex  mantendrá  su estrategia  para  mejorar  sus  operaciones,  que

deberá  reflejarse  en  una  estabilización  de  la producción  en  los  niveles  observados  en  2023,

así  como  en  un  crecimiento  en  el proceso  y  en  la comercialización  de  hidrocarburos  y de-

rivados.  Además,  el seguimiento  ordenado  de  la estrategia  financiera  de  la empresa  y el

apoyo  del  Gobierno  Federal  deberá  resultar  en  una  mejor  posición  financiera  para  la em-

presa.

En lo que  respecta  al gasto  corriente,  Pemex  continuará  buscando  dar  suficiencia  a su  ope-

ración,  asignando  los recursos  hacia  los proyectos  más  rentables  que  permitan  capturar

los  beneficios  económicos  en  el menor  plazo  pos¡ble,  honrando  asíel  principio  de  disciplina

financiera  y eficiencia  en  el uso  de  los  recursos.

En línea  con  el Plan  de  Negocios,  la estrategia  financiera  continuará  enfocándose  en  no

incrementar  la deuda  total,  en  moderar  los  costos  financieros,  así  como  en  gestionar  una

distribución  adecuada  del  perfil  de  vencimientos  de  la deuda  financiera.  La inyección  de

capital  por  145,000  MM$ establecida  por  primera  vez  en  el presupuesto  para  el pago  de  la
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deuda,  será  uno  de  los  factores  principales  que  aporten  a lo anterior.  Además,  se manten-

drá  vigilancia  de  los  mercados  para  identificar  posibles  oportunidades  que  permitan  ins-

trumentar  operaciones  de  refinanciamiento  y  manejo  de  pasivos  que  mejoren  las

condiciones  de  costo  y  vencimientos  de  la deuda.

También,  se continuará  con  los  esfuerzos  en materia  ambiental,  social  y de  gobernanza

(ASG),  que  serán  la base  de  la sostenibilidad  futura  de  la empresa.  La definición  de  metas  a

mediano  y largo  plazo  que  se  detallarán  en  el Plan  de  Sostenibilidad  de  I)emex,  alineadas

a los compromisos  de  desarrollo  sostenible  y cambio  climático  de  México,  reafirman  el

compromiso  de  la empresa  con  todas  sus  partes  interesadas  y su propósito  de  seguir

siendo  el motor  del  país.

Carga  fiscal

Dism¡nución  y  diferimiento  de  los  derechos  petroleros

EI régimen  fiscal  para  Pemex  durante  el periodo  analizado  entró  en  vigor  en  2015  y puede

tener  modificaciones  periódicas.  La legislación  secundaria  publicada  en  agosto  de  2014  es-

tablece  un  régimen  fiscal  aplicable  a los  contratos  que  rigen  las  actividades  de  exploración

y producción  que  se Ilevan  a cabo  en  México  a partir  del1de  enero  de  2015,  así  como  un

dividendo  estatal  que  debe  pagar  Pemex  y  sus  Empresas  I)roductivas  Subsidiarias  a part¡r

del1  de  enero  de  2016.

La Ley  delngresos  sobre  Hidrocarburos  (LI H) establece,  entre  otras  cosas,  los  derechos  apli-

cables  a Pemex  en relación  con  sus  asignaciones  otorgadas  por  el Gobierno  de  México.

Entre  ellos  se  encuentra  el DUC,  con  una  tasa  que  con  la reforma  energética  se  fijó  en  65%,

previendo  en  los  transitorios,  reducciones  graduales  desde  70%  en  2015  hasta  65%  a partir

de  2019,  la cual  aplica  al valor  de  los  hidrocarburos  producidos  en  el área  respectiva,  menos

las deducciones  permitidas.  En diciembre  de  2019,  se hizo  una  reforma  a la LIH,  estable-

ciendo  la tasa  en  54%,  especificando  en  los  transitorios  que  para  el 2020  aplicaría  una  tasa

de  S8%.  No  obstante,  en  2022  y 2023,  a través  de  su determinación  en  la Ley  de  Ingresos  de

cada  año,  la tasa  fue  de  40%.  En este  mismo  orden  de  ideas,  en  la Ley  de  Ingresos  de  2024

se  especificó  una  tasa  para  el cálculo  del  DUC  de  30%.

En relación  con  lo antes  expuesto,  y derivado  de  la aplicación  de  los  decretos  publicados

en  el Diario  Oficial  de  la Federación  (DOF)  el 21 de  abril  de  2020  y el 19 de  febrero  de  2021,

fue  posible  acreditar  en  contra  del  DUC  65,000  MM$  en 2020  y 73,280  MM$  en 2021.

Asimismo,  en  los  ejercicios  f¡scales  de  2022  y 2023  se autorizó  en  var¡as  ocasiones  el diferi-

miento  del  plazo  para  la liquidación  del  pago  del  DUC  y del  Derecho  de  Extracción  de  Hi-

drocarburos  (DEXTH),  lo cual  representó  una  herramienta  importante  para  la gestión  de  la

liquidez  de  la empresa.

'l
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Pecuperación  de  estímulos  f¡scales  por  IEPS

EI Ejecutivo  Federal  publicó  el 4 de  marzo  de  2022,  en  el DOF,  el Decreto  por  el que  se

establecen  estímulos  fiscales  complementarios  a los  combustibles  automotrices.  La apli-

cación  de  estos  estímulos  complementarios  se  traduce  en la posibilidad  de  recuperar  el

diferencial  entre  el precio  máximo  de  venta  de  los  combustibles  y  aquél  que  hubiera  apli-

cado  en  caso  de  que  no  hubiese  descuentos  al IEPS;  es decir,  en  caso  de  considerar  el IEPS

en  su  totalidad;  asimismo,  el Decreto  establece  que  el monto  del  esUmulo  fiscal  correspon-

diente  a la totalidad  de  litros  de  combustibles  enajenados  en  un  mes  calendario  se  podrá

acreditar  contra  el Impuesto  Sobre  la Penta  (1SÍ:2) a cargo  del  contribuyente  (prov¡sional  del

mes  de  la enajenación  o del  ejercicio)  y, de  existir  una  diferencia  o en  caso  de  que  no  se

haya  aplicado  en  el mes,  el contr¡buyente  lo podrá  acreditar  contra  el Impuesto  al Valor

Agregado  (IVA)  del  mes  del  que  se  trate.  Además,  prevé  que,  de  subsistir  un  excedente  de

estímulo  acreditable,  el contribuyente  podrá  solicitar  la devolución  de  dicho  saldo,  de  con-

formidad  con  las  disposiciones  de  carácter  general  que  para  tal  efecto  emita  el Servicio  de

Administración  Tributaria  (SAT).

La I?egla  Miscelánea  F¡scal  número  11.10.1., de  la tercera  Pesolución  de  Modificac¡ones  a la

Pesolución  Miscelánea  Fiscal  para  2022  establece,  entre  otros  aspectos,  un  plazo  expedito

para  la devolución  del  excedente  del  estímulo  acreditable,  así  como  la modalidad  y requ¡-

sitos  para  que  la Autoridad  Fiscal  proceda  a la autorización.

En  términos  de  lo expuesto,  a través  de  PemexTransformación  Industrial,  fueron  realizadas

las  gestiones  para  la obtención  del  estímulo  complementario  del  Impuesto  Especial  sobre

Producción  y Servicios,  por  un  importe  de108,844  MM$  en  2022  y de  3,074  MM$  en  2023.

Devoluciones  de  contribuciones  obtenídas

Las devoluciones  de  contribuciones  obtenidas  por  Pemex  y sus  EPS  han  obedecido,  en

promedio,  en  más  del  90%  al IVA.  En el ejercicio  fiscal  2022  se devolvió  por  parte  del  SAT  la

cantidad  de  69,150  MM$  en  dicha  contribuc¡ón.  En lo que  respecta  a otras  contribuciones

tales  como  ISP  por  salarios  e 1SJ:2 Petenciones  del  Sistema  Financiero,  entre  otros,  sumaron

una  devolución  total  en  el ejercicio  fiscal  2022  de  149  MM$.

En el ejercicio  fiscal  2023,  se  devolv¡eron  39,203  MM$  de  IVA  y 292  MM$  de  otras  contribu-

c¡ones.
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7.3  Ejercicio  del  presupuesto

EI Congreso  de  la Unión  aprobó  a Pemex  y  a sus  EPS,  en  el Presupuesto  de  Egresos  de  la

Federación  (PEF) para  el ejercicio  2023,  una  meta  de balance  financiero  de  O.O MM$  en flujo

de efectivo,  resultado  de una  est¡mación  de ingresos  totales  por  2,428,750  MM$,  egresos

por  2,280,664  MM$  y un costo  financiero  neto  de 148,086  MM$. Para el cierre  del  ejercicio

fiscal,  por  diversos  eventos  presentados  durante  el año,  la Secretaría  de Hacienda  y Crédito

Público  determinó  para  Pemex  una meta  de balance  financiero  ajustada  de  50,736  MM$,

misma  que  es  la referencia  para  el cumplimiento  de  ese  indicador.

AI 31 de diciembre  de 2023  se registró  un balance  financiero  de 56,152 MM$  que  compara

favorablemente  con  la meta  ajustada  comunicada  a Pemex  por  la Secretaría  de Hac¡enda

y Crédito  Público  de 50,736  MM$;  es decir,  refleja  una  mejora  de 5,416 MM$,  resultado  de

menores  ingresos  propios  por  5,085  MM$  y disminuciones  en el gasto  programable  por

8,771 MM$  y en el costo  financiero  neto  por1,730  MM$.

En  la tabla  siguiente  se  presenta  el comparativo  del  presupuesto  original,  el último  presu-

puesto  modificado  autorizado  y el ejercicio  presupuestal,  conforme  a lo presentado  en  la

Cuenta  Pública  de  2023.

I

120 PETPÓLEOS  MEXICANOS



Ingresos  2,617,764  2,428,7S0  2,085,549  2,085,644  -343,106  -14.1  0.O  -23.8

Ventasnacionales  1,457,827  1,734,501  1,311,722  1,311,723  -422,778  -24.4  0.O  -13.9

Ventas  exteriores 756,945 680,866 544,241 544,241 -136,625 -20.1 O.O -31.2

Venta  Servicios 2,676 S,087 3,709 3,709 -1,377 -27.1 O.O 32.6

Otrosingresos  400,316  8,297  225,877  225,971  217,674  2,623.5  0.O  -46.0

Subsidios  y

transferencias

Egresos 2,447,078  2,280,664  1,925,799  1,925,682  -354,982  -15.6  -O.O  -24.7

Gasto

programable
670749  678,407  S76,681  S76,590  -101,817  -15.0  -O.O  -17.7

Corriente 134,703 163,620 138,833 138,781 -24,839 -15.2 -0.2 -1.4

Pensiones  y

jubilaciones
68,630 73,909 74,256 74,256 347 0.5 -O.O 3.5

Invers¡Ón 467,156 440,878 357,199 357,163 -83,715 -19.0 -0.1  -26.8

Física 331,404  438,126 315,677 315,642 -122,484 -28.0 -0.1 -8.8

Financiera 135,752 2,752 41,521 41,521 38,769  1,408.8 O.O -70.7

Op.  ajenas  netas 261 o 6,394 6,390 6,390 n.r.
2,242.

Mercancía  para

reventa
881,847 617,915 624,5'15 624,515 6,600 1.1 O.O -32.2

Impuestos

indirectos
299,43S 510,276 416,900 416,87S -93,400 -18.3 -O.O 33.2

Impuestos

directos
595,047 474,067 307,703 307,702 -166,365 -35.1 -O.O  -50.5
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Costo  Financiero 132,359 148,086 103,810 103,810 -44,276  -29.9 O.O -24.9

Balance  FinancÍero 38,328 o 55,940 56,152 56,152 n.r. 0.4 40.2

Ingresos  I)ropios  ª 841,436 826,493 736,431 736,552 -89,941 -10.9 O.O -16.2

Endeudamiento

neto
-48,585  30,000  -m,783  -m,783  -141,783  -472.6  0.0  120.2

Disposiciones 421,868 249,879 297,138 297,138 47,259 18.9 O.O -32.6

Amortizaciones 470,453 219,879 408,921  408,921  189,042  86.0  0.O  -16.8

í?evaluación  por

tipo  de  cambio
2,595 o 4,[*38 4,663 4,663 n.r. 5.1 72.0

Incremento

(uso)  caja
-7,663  30,000  -S1,405  -50,968  -80,968  -269.9  -0.9  S36.6

La suma  de  los  parciales  puede  no  coincidir  debido  al redondeo.

1 Cifras  de  Cuenta  Pública.

2 Se aplicó  un  factor  de10449,  conforme  al deflactorimpl¡cito  del  Productü  IntemO  Bruto  (PIB).

3 1ngresos  propios  = total  deingresos  - mercancía  para  reventa-impuestos.

n.r.  No  representativo.

Variables  macroeconómicas

La recuperación  del  entorno  macroeconómico  quedó  de  manifiesto  al cierre  del  año,  al

req¡strarse  un  promedio  de  70.98  US$/b  en  el precio  de  la MME  y una  apreciación  del tipo

de  cambio,  alcanzando  un  promedio  de  17.7S  pesos  por  dólar,  en  contraste  con  las consi-

deraciones  originales  para  el presupuesto  aprobado  por  el Congreso  de  68.7  US$/b  para  la

MME  y de  un  tipo  de  cambio  promedio  de  20.6  pesos  por  dólar.

Ingresos

Los  ingresos  brutos  totalizaron  2,085,644  MM$, monto  inferior  en  14.1%  con relación  a los

programados  en  el presupuesto  original.  Los  factores  que  más  incidieron  fueron,  por  lo que

respecta  a lasventas  nacionales,  una  disminución  en  la demanda  de  gasolinas,  diésel  y gas

seco,  y por  lo que  respecta  a las  ventas  exteriores,  la d¡sminuc¡ón  observada  en  el tipo  de

cambio,  que  revirtió  el efecto  positivo  que  tuvieron  en  las  exportaciones  un  menor  proceso

de  crudo  en  refineríasy  un  incremento  en  el precio  promedio  de  exportación.
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En cuanto  a los Otrosingresos,  el importe  obten¡do  en el año  por  22S,971 M M$ que  se com-

pone,  en una parte  importante,  de las aportaciones  patrimoniales  de apoyos  f¡nanc¡eros

del  Gob¡erno  Federal,  recibidas  a través  de la SENEQ,  por  un monto  de166,615  MM$.  De  este

total,  71,736 MM$  se destinaron  a la amortizac¡ón  de la deuda  financiera  ya programada  en

el 2023  y 94,879  MM$  a la capitalización  de Pemex,  tanto  para  apoyo  al gasto  de inversión

como  para  foríalecer  su posición  financ¡era.

Eg  resos

Gasto  programable

EI ejercicio  del  gasto  programable,  considerando  operaciones  ajenas  netas,  fue  por  un  total

de 576,590  MM$,  representandü  una  disminución  de  101,817 MM$,  equivalente  a15.0%  res-

pecto  del presupuesto  original  autorizado  por  678,407  MM$.

Con  relación  al presupuesto  original:

EI gasto  corriente  disminuyó  24,839  MM$,  equ¡valentes  a una  baja  de 15.2%, al ubicarse  en

138,781 MM$.

Las pens¡ones  y jubilaciones  fueron  superiores  en 347  MM$,  representando  un aumento

del O.5% de reducción,  con  un monto  de 74,256  MM$.

La invers¡ón  total  presentó  un decremento  de 83,715 MM$;  es decir,  de  19.0%, con  un total

de  357,163 MM$.  La disminución  se compuso  de una  reducción  por122,484  MM$  en la in-

versión  física,  equivalente  a un 28.0%,  y de  un incremento  por  38,769  MM$  en la invers¡ón

financiera.

[) Las operac¡ones  ajenas  representaron  un resultado  neto  por  6,390  MM$.

Durante  2023,  se  gestionaron10  adecuaciones  presupuestales  que  contaron  con  la autori-

zación  previa  del  Consejo  de  Administración,  así  como10  movimientos  internos  autoriza-

dos  por  el func¡onario  facultado,  que  derivaron  en  un  gasLo  programable  modificado  de

S76,í)81  MM$.
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Gasto  no  programable

Mercancía  para  reventa.  Este rubro  ascendió  a un total  de 624,515 MM$,  superior  en 6,600

MM$  al monto  presupuestado,  consecuencia  de un menor  proceso  de crudo  y mayor  im-

portación  de  combustibles  y petroquímicos.

La carga  fiscal  indirecta  total¡zó  416,875  MM$,  siendo  menor  en 93,400  MM$  a la progra-

mada.  La variación  se debió  al resultado  de menores  pagos  de IVA por  32,871 MM$  y de

IEPS por  60,S29  MM$.

EI pago  de impuestos  directos  fue  de 307,702  MM$,  menor  en 166,365  MM$  respecto  de lo

considerado  en  el presupuesto  original.  La variación  se  explica,  principalmente,  por  meno-

res  pagos,  tanto  del  Derecho  por  la Utilidad  Compartida  (DUC)  como  del  Derecho  por  la

Extracción  de  Hidrocarburos  (DEXTH).

Costo  financiero  neto

EI costofinanciero  neto  registró  un decremento  de 44,276  MM$  con  relación  al monto  pre-

supuestado.  Dicha  disminución  se  explica  por  componente  conforme  a lo siguiente:

En  relación  con  los  intereses  asociados  a la deuda,  se  observó  un  menor  pago

de intereses  externos  por  41,020  MM$,  debido  a un resultado  positivo  de opera-

ciones  con  instrumentos  financieros  derivados  y un  mayor  pago  de intereses

internos  por  9,031 MM$,  ante  ajustes  en el programa  de financiamientos.

= Los  egresos  financieros  mostraron  un incremento  de 9,093  MM$, principal-

mente  como  consecuencia  de  mayores  intereses  pagados  a terceros  y por  el

pago  de  primas  de  coberturas  de  crudo  y gas.

ü Finalmente,  se obtuvo  un mayor  ingreso  financiero  por  21,380 MM$,  ocasionado

por  mayores  intereses  ganados  y por  el resultado  positivo  de instrumentos  fi-

nancieros  derivados.

I

Indicador  del  Plan  de  Negocios

Balance  financiero  (MMM$)

Saldo  de  la deuda  financiera  total

(MMMUS$)

38.3

107.7

56.2

106.0

50.7

105.0

10.7

1.O
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I

Ejercicio  de  inversión  en  flujo  de  efect¡vo

EPS

(millones  de  pesos)

2022 2023 Variación  %

Ejercicio  pE¡m  Modif¡- Ejercicio Ejer/ Ejer/ 23/22 ,  ,  ,,,  D¡f  (3-1)    ,  ,

¡)emex  Exploración

y Producción
286,431  404,000

í)emex

Transformación

Industrial

150,844 27,891

272,878  272,843  -131,157

75,269  75,269  47,37B

-32.5 -O.O

-O.O

-8.8

-52.2

Pemex  Logística 6,275 7,517 7,755 7,755 238 3.2 O.O 18.3

Corporativo  23,606  3,470  1,296  1,296  -174  -11.9  0.O

La suma  de  los  parciales  puede  no  coincidir  debido  al redondeo.

1 Se  aplicó  un  factor  de1.0449,  conforme  al deflactor  implícito  del  Producto  Interno  Bruto  (PIB).

-94.7

Contratos  vigentes  a131 de  diciembre  de  2023

Durante  2023  se  realizaron  un  total  de1,91S  contrataciones  por  un  monto  total  de  405,191

MM$  conforme  a la siguiente  tabla:

Contratos  formalizados  2023

Pa)

PTPI

PLOG

Corporativo

4m
.-.,. .r?c

680

674

221

340

83

3

5

9
ím

ff..
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¡)or  Abastecimiento  Convencional,  se real¡zaron  un total  de1,426  contrataciones,  de  las

cuales  637  fueron  adquisición  de bienes,  623 servicios,143  obras,14  arrendamientos,  y

nueve  bienes  y servicios,  conforme  a lo siguiente:

Arrenda-

mientos

Bienes

Bienes  y

Servicios

Obras

Servic¡os 146

152 200

168

11 2 =,,,5 .3

ll  - - I

38  38

Por  Abastecimiento  Convencional,  se reportaron  contrataciones  por  un  total  de  297,033

MM$, de los cua1es141,203  MM$  fueron  servicios,103,724  MM$  obras,  40,834  MM$  bienes,  y

10,850  MM$  arrendamientos  y422  MM$  en bienes  yservicios,  conforme  a lo sigu¡ente:
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Arrenda-

mientos

Bienes  1.879

Bienes y 40
Servicios

Obras  6.161

Servicios  35.525

10,778  24

1,965  16,601  80  19,294  1,006  9

371

21,268

36,238

0

25%

6,816

1,029

Vº

3%

66,999  2,480

64,418  3,338

, .  O e ,l,, .  :  :

54o/o  2% O%  100%

Por  Abastecimiento  Estratégico  se realizaron  un  total  de  489  contrataciones,  de  las  cuales

277  fueron  servicios,  207  adquisición  de  bienes  y  cinco  de  b¡enes  y  servicios  conforme  a lo

siguiente:

191

Por  abastec¡m¡ento  estratégico,  se  reportaron  contrataciones  por  108,159  MM$,  de  los  cua-

les  98,138  MM$  fueron  serv¡c¡os,  9,489  adqu¡s¡c¡ón  de  b¡enes  y 532  MM$  b¡enes  y serv¡c¡os

conforme  a lo siguiente:
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Bienes  y Servicios 346 186

Conven¡os  Modificatorios  durante  2023

319 contratos  fueron  modificados  a través  de  convenios  modificatorios  realizados  durante

2023,  94  correspondieron  a modificaciones  en  plazo,  49  a modificaciones  en monto,  S6 a

modif¡caciones  en  plazo  y monto  y  120  en  alcance.

Pemex  Exploración  y Producción 34 38 44 98 214

Pemex  Transformación  Industrial 21 o 6 10

Pemex  LogÍstica 5 2 4 36

Pemex  Corporativo 6 4 8
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PeSL¡  ¡tadOS  de  ¡a p}-eSente  ad  í'Tí  ¡n ¡St!"'  aC¡On

Pemex  registró  resultados  positivos  en  el balance  presupuestal.

Balance  financiero  prestípuestal  2019-2023

(mNes  de  millones  de  pesos  corr¡entes)
Adm¡n¡stración

2007-20]2

Admiríistración

2013-2018
Administración

2019-2023

2009  2010 20n  2C';2 2013 2014 201:) 2C'16 2018 2020

2019 2021 2022  202í

-40  -37  -36

EI saldo  de  la deuda  evaluada  en  dólares  constantes  de  diciembre  de  2023  ha d¡sm¡nu¡do

23.1 mil  millones  de  dólares  en  lo que  va  de  esta  Administración,  equivalentes  a una  reduc-

ción  de  17.9%,  al pasar  de  129.2  mil  millones  de  dólares  en  diciembre  de  2018  a106.0  mil

m¡llones  de  dólares  en  diciembre  de  2023.

Saldo  de la deuda  de Petróleos  Mexicanos  2007-2023
(miles  de  millones  de dólares  constantes)

128.2 129.2
133.3

1203

n16

20 €)7 200B  2009  2010  20T¡  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2C119 202C)  2C)21 2022  2023

Administración  Administración  Administrac¡ón

2007-20!2  2013-2018  2019-2023

EI saldo  d.e la deuda  ha dism¡nuido  23.2  mil  míllones  de  dólares
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Estadísticas  sexenales  2007-2023

T-t-l  687  675

InversiÓn'

OperaciÓn

é -!38

Á  ,1,946

Elri.D¡s.

AdrriiríiStraciOn

2007-2012

Miles 6= rüi[loiies  ce pasos

Refineía

Olmecaª

575

193

Administración

2013-2018

TTl!!!QF!

údrriimstración

2019-2023

Prcciücción  de  crudc

)yecio  mezcl:.i

üeuáa  finarícíera

º Se incl'líye  la in%"ersíórl 'en laS C997  Cle Tula  ¡/ Sa:1ri3 CíuZ, aSi
COnnO  para la constíuccióri  de la ref¡rier¡a  OlíTacai
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Pemex  ha recibido  apoyos  del gobierno  federal  para  el pago  de la deuda,  adquisición  de

activos,  inversión  en ¡nfraestructura  y para  fortalecer  su liquidez,  estos  apoyos  suman  869

MMM$.

En impuestos  y derechos,  Pemex  es el mayor  contribuyente  del  país, pues  en estos  cinco

años  ha aportado  a la Hacienda  pública  un total  de  3.8 billones  de pesos.

Pestando  las transferencias  recibidas,  las contribuciones  netas  son  positivas  por  un  total  de

2.9 billones  de pesos.

Contribuciones  de  Pemex  al Gobierno  Federal
2019-2023
Miles  de  millones  de  pesos  corrientes

3,802  2,933

Pago  de

irripuestos  y

derechos  de

Pemex  al

Gobierno  Federal

m
869

Transferencias

dei  Gobierno

Federal  a

Pemex

Contr¡buciones

netas  de  Pemex

al Gobierno

Federal
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lización  de  hidrocarburos  ya que  la responsabilidad  social  es un  valor  fundamental

de  nuestro  actuar.  La construcción  de  este  vínculo  se da  en  un  ambiente  de  respeto  y de

diálogo,  buscando  atender  las necesidades  y demandas  de  los pobladores.

Generando  asíla  cooperación  con  las  comunidades,  lo que  propicia  la continuidad  ope-

rativa  y así  conseguir  la autodeterminación  de  México  sobre  sus  hidrocarburos.

Seí-v;icios  personales

En concordancia  con  las políticas  establecidas  por  el Gobierno  Federal  y los  nuevos  retos  y

proyectos  que  desarrolla  Petróleos  Mexicanos,  se realizaron  las  siguientes  acciones  de  op-

timización  del  gasto  de  mano  de  obra,  como  parte  de  la estrategia  de  contención  del gasto

de  Servicios  í)ersonales  de  Operación  2023.

a Ejercicio  2023  Cifras  en MM$:

w Presupuesto  de  Egresos  de  la Federación  (PEF):106,088  MM$

:.i Ejercido:  98,391  MM$
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La contención  del gasto  en Servicios  Personales  de  Operación  para  el año  2023  fue  de  7,697

MM$, un  7%  menos  respecto  al PEF.

Se logró  una  contpnción  del  gasto  en  los  siguientes  rubros:

a GastoenCoberturasdeOperación:setuvounahorropor5,998MM$,contenién-
dose un 48% respecto  al 2019 y por 2,273MM$,  un 27% menos  respecto  a 2022.

a Procesos  de Ajustes  Mensuales  del Impuesto  Sobre  la Qenta  (IEJ?) 2023:

E Derivado  de las mejoras  implementadas  en  las  rutinas  de  cálculo  de  ISP,  los  ajus-

tes mensuales  que  afectan  el gasto  de operación  e impuesto  de  los  trabajadores

continúan  reflejando  una contención  del  gasto,  como  se muestra  a continua-

c¡Ón:

Tipo  de  gasto

(MM$)
2019 2020 2021 2022 2023

Conten-

ción  del

qasto

Operación 1,717.8 1,117.2 947.6 922.3 964.5 7S3.4

InversiÓn 296.2 175.6 146.6 151 177.7 118.5

FOLAPE 7[* 83.8

Esíí'ucturas  oígan¡zac¡ona¡es

Peíngen¡eía  de  ¡a P!anf¡!!a  C+ígan¡zac¡ona¡

Con  el fin  de  opt¡mizar  eficientemente  y  adecuarla  plantilla  organizacional,  atendiendo  las

disposiciones  de  la Ley  de  Austeridad  lI?epublicana,  a través  de  la redistribución  de  recur-

sos,  el mantenim¡ento  de  estructura  ocupacional  y análisis  de  costos,  garantizando  la con-

tinuidad  operativa  y el  control  del  gasto  de  Pemex  y sus  Empresas  Product¡vas

Subsidiarias,  se realizaron  las  siguientes  acciones:

v Se priorizaron  los  proyectos  urgentes  para  la Dirección  General,  Pemex  Explora-

ción  y Producc¡ón,  Pemex  Transformación  Industrial,  Pemex  Logística  y Pemex

Corporativo,  maximizando  recursos  para  su atención  a través  de  valores  com-

pensados.
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c Se revisó,  validó  e integró  la documentación  correspondiente  para  sustentar  la

asignación  de  recursos  para  la atención  de  los  proyectos,  como  la Pefinería  OI-

meca,  la Coquizadora  Tula,  el área  de  Vigilancia  del  Hospital  Salina  Cruz,  entre

otros.

v Se han  atendido  las  solicitudes  de  Pemex  Corporativo,  PEI),  PLOG  y PTI?I  ad¡cio-

nando  recursos  a los proyectos  en los  casos  necesarios  mediante  Dictámenes

de  creación,  sin  que  represente  un  incremento  de  recursos  con  relación  a la

plantilla.

Asimismo,  se realizó  la revisión  de  cierre  de  proyectos  2023  de  todas  las empre-

l"rO:9eCfOa'eES'tíuC!.tJrapaía!aPefª!neíía"O¡íTTheCa"

EI objetivo  es  facilitar  la estructura  necesaria  para  planear,  supervisar,  controlar  y coordinar

los  trabajos  de  la nueva  Pefinería  "Olmeca".

Durante  el mes  de  diciembre,  la ocupación  de  las  plazas  temporales  del  proyecto  de  pre-

comisionamiento,  comisionamiento,  arranque  y estabilización  de  las  17 plantas  de  la Qefi-

nería  Olmeca,  se ubicó  de  esta  manera:  de un total  de  682  plazas,  el 80.9%  (552),  se

encuentran  ocupadas  y el 19.1% (130) se  encuentran  vacantes.

Con  relación  al í)rograma  de  Entrenamiento  de  ingenieros  de  control  y mantenimiento,

actualmente  tiene  264  plazas  ocupadas  y 336  plazas  no  activas.

Pespecto  a la contratación  de  plazas  definitivas  en  la Pefinería  Olmeca,  derivado  de  la apli-

cación  de  la estructura  no  básica  y organizacional,  se continúa  con149  trabajadores  con-

tratados  de  régimen  confianza.  Por  su parte,  el Convenio  Administrativo  Sindical  aún  se

encuentra  en  proceso  de  autorización.

PíO:/eCíO  Je ESf.íuckuía  paía  ¡a Teír¡naí  Maíít¡í"na Dos Bacas

Este  proyecto  tiene  por  objetivo  proporcionar  la información  de  las  plazas.relacionadas  con

la Operación  de  la TMDB  para  la transferencia  de  I)LOG  a PEí):

c Se identificó  el universo  de  plazas  existentes  en  la TMDB,  tanto  con  cargo  a PEP,

como  con  cargo  a PLOG  por  régimen  contractual.

a Se procedió  a realizar  una  propuesta  de  plazas  a considerar  desde  el punto  de

vista  organizacional  óptimo  para  operar  y mantener  la instalación  de  la TMDB,

con  independencia  de la B)S  que  quede  a cargo  en propiedad  y operativa-

mente  de  la instalación.
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Se elaboró  un  planteamiento  de  plazas  rég¡men  confianza  a transferir  de  í)LOG

a PEP,  con  base  en  un  análisis  de  los  procesos  sustantivos  de  la propuesta  de
nueva  Gerencia  por  parte  de  í)EP.

EI proceso  de  ffansferencia  de  recursos  de  la TMDB  de  PLOG  a PEP,  para  el mes  de  dic¡em-

bre  2023,  continua  pendiente  de  definición.

P!anf¡¡!a  Oígan¡zac¡ona!

AI cierre  de  diciembre  de  2023,  Pemex  totalizó  una  plantilla  de  122,SS0  plazas  ocupadas,

siendo  97,750  de  régimen  sindicalizado  (79.8%)  y 24,800  correspondieron  a personal  de

confianza  (20.2%).

Conforme  al compromiso  presidencial,  está  en  marcha  el proceso  de  estabilidad  laboral.

De  enero  del  2019  a diciembre  de  2023,  se realizaron  los  siguientes  avances:

18,616  jubilaciones,  2,528  de  confianza  y16,088  de  sindicalizados

72,594  ascensos,  7,210  de  confianza  y 65,384  de  sindicalizados

24,372  basif¡caciones,  4,016  de  confianza  y 20,3S6  de  sindicalizados

fflffl»
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Manfüním¡en[o  a ¡as  Esfíuct.uías  üígan¡zac¡ona[es

=); Se crearon1,850  plazas  para  la estructura  no  básica  de  Salvaguardia  Estratégica.

ü  Se crearon  las  estructuras  Corporativas  para  los  servicios  de  soporte  para  la Pe-

finería  Olmeca,  con  223  plazas  para  Servicios  Corporativos,  Tecnologías  de  la In-

formación,  Capital  Humano,  Abastecimiento,  Servicios  de  Salud  y la Dirección

Corporativa  de  Finanzas  (DCF).

Píograa  Gas  Bíeríes'¡:ar

Se establecieron  esquemas  de  plazas  modulados  por  proceso  con  base  a estudios  técnicos

organizacionales,  lo que  derivó  en  la creación  de  479  plazas,  renovando  para  2022,  241 pla-

zas,  y185  plazas  para  el 2023,  mismas  que  se  dictaminaron  y cancelaron  en  ese  año.

Pemex  Tíansfoínqacíón  ¡ndus'eíía!,  Pemex  Exp¡oíac¡ón  y ¡:)íoduccíón  y Peníex

Loqíst¡ca

En 2023,  se publicó  el Estatuto  Orgánico  de  PTPI  relativo  a la creación  de  la Gerencia  de  la

Pefinería  Olmeca.  Se elaboró  y  autorizó  el Acuerdo  de  Organización  para  la adecuación  de

la Estructura  no  básica.

En  2023,  se  aprobaron  modificaciones  a la estructura  básica  de  PEP,  creando  la nueva  Sub-

direcc¡ón  de  Diseño  elngeniería  de  Infraestructura,  asícomo  autorizandotransferirlasfun-

ciones  de  acondicionamiento  de  hidrocarburos  marinos  de  la  Subdirección  de

Tratamiento  y Logística  Primaria  de  PLOG  a la Subdirección  de  Coordinación  Operativa

Comercial  de  Í)EÍ)  y conformarla  nueva  Gerencia  de  Acondicionamiento  de  Hidrocarburos

Marina.

En 2023,  se aprobaron  modificaciones  a la estructura  básica  de  PLOG,  transfiriendo  la Ge-

rencia  deTratamiento  y Logística  Primaria  Marinas  ala  Subdirección  de  Coordinación  Ope-

rativa  Comercial  de  PEP  para  formar  la Gerencia  de  Acondicionamiento  de  Hidrocarburos

Marina.

I
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D¡sí'-n¡nución  erí  gastos

Los  gastos  realizados  por  Pemex  en  materia  de  boletos  de  avión,  teléfono,  asesorías,  comu-

nicación  y eventos  se han  reducido  sistemáticamente  durante  la presente  administración.

Esta  política  de  austeridad  y uso  adecuado  de  los recursos  se aprec¡a  en el promed¡o  ar¡t-

mético  de  los gastos  realizados  en  cada  administrac¡ón.  EI gasto  realizado  para  2007-2012

fue  733%  mayor  al realizado  por  lo que  va a la fecha  de  la actual  administración  (2019-2024);

mientras  que  para  2013-2018  fue  210%  superior.

27,380

10,171

3,285

2007  - 2012

Calderón

2013  - 2018

Peña

2019  - 2024

AMLO

Ef¡c¡encia  y píoducfiv¡dad  !aboía¡

Evo¡ucíón  Tecno!óg¡ca  de  So¡uc¡ones  de  Capítaí  Humano

En la estrategia  trianual  (2021-2023)  de  modern¡zación  de  aplicaciones,  mediante  la evolu-

ción  en plataformas,  automatización  y rediseño  de  la funcionalidad  que  soportan  las dife-

rentes  soluciones  de  negocio,  se atendió  la obsolescencia  tecnológica  de  las 38
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aplicaciones  de  Capital  Humano,  atención  de  iniciativas  de  Bienestar  Laboral  (trámites  di-

gitales)  y la respuesta  a la automatización  de  los  procesos,  simplificación  administrativa  y

digitalización  de  trámites,  una  solución  de  capacitación  en  línea  y evaluaciones  diagnósti-

cas,  el Portal  Transaccional  para  Capital  Humano  por  Internet,  la actualización  tecnológica

de  la aplicación  de  Sistema  Integral  de  Centros  de  Desarrollolnfantil  (SICEN  Dl),la  evolución

tecnológica  del  Sistema  Institucional  del  Incentivo  al Desempeño  de  la Solución  Institucio-

nal  de  Pecursos  Humanos  y Nómina,  entre  otros.

I)emex  Asiste.  Se cuenta  con  un  total  de  233,029  usuarios  únicos  con  aceptación  de  térmi-

nos  y condiciones.

Gobeína  nza

Acíua¡¡zac¡ón  dle  Eva!uac¡ones  !:'síconétí¡cas  e b;ípíernenfacíón  Je  ía Es'Uaa-

'ceg¡a  6e  Eva!uac¡ón  de  Peísonaí  a[¡neada  a! Píogíama  ¡Peníex  Cum(a¡e

En cumplimiento  a lo establecido  en  el Plan  de  Negocios  2023-2027,  se implementa  la Es-

trategia  de  Evaluación  de  Personal  alineada  a Pemex  Cumple,  que  tiene  como  objetivo

identificarindividuos  que  pueden  presentar  conductas  de  riesgo,  contrarias  a los  principios

y conductas  éticas  establecidas  en  Nuestros  Códigos.

AI cierre  de  diciembre  2023,  se  han  identificado  3,378  plazas  ocupadas  vinculadas  a puestos

susceptibles  a cometer  actos  de  corrupción.  De  este  universo,  se han  aplicado  2,544  eva-

luaciones  psicométricas  (7S%)  y restan  por  aplicarse  834  (2S%).  Estas  evaluaciones  consti-

tuyen  la primera  fase  de  la Estrategia  de  Evaluación  alineada  a Pemex  Cumple;  asimismo,

delas  2,544  evaluaciones  aplicadas,  se  ha  determinado  que  271 casos  (11%) requieren  aplicar

una  evaluación  de  personalidad,la  cual  representa  la segunda  fase  de  la Estrategia  de  Eva-

luación  alineada  a Pemex  Cumple.  En este  sentido,  de  los  271 casos  para  los  cuales  se ha

determinado  aplicar  la evaluación  de  personalidad,  se  tiene  un  avance  de  151 evaluaciones

aplicadas  (56%)  y restan  por  aplicarse  120  (44%).  Finalmente,  a la fecha  no  se ha determi-

nado  ningún  caso  que  requiera  evaluación  poligráfica,  la cual  constituye  la tercera  fase  de

la Estrategia  de  Evaluación  alineada  a Pemex  Cumple.

(:)peíaac¡ón  de!  Cen'fío  de  Eva[uac¡ones  de  Con'¡.íoí  y  Confiahza

Derivado  de  la necesidad  de  Petróleos  Mex¡canos  de  renovar  periódicamente  la Licencia

Oficial  Colectiva  216, otorqada  por  la Secretaría  de  la Defensa  Nacional  (SEDENA),  se  trabajó

en  la habilitación  y equipamiento  del  Centro  de  Evaluaciones  de  Control  y Confianza.
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Para ello, se adquirieron  ocho  equipos  poligráficos  de  últ¡ma  generación  y, a partir  de  di-

ciembre  2021, se aplican  evaluaciones  psicológicas  y pol¡gráficas  propias  del  proceso  dein-

corporación  de personal  operativo  destinado  a la función  de  salvaguardia  de  instalaciones

y personal  de  Petróleos  Mexicanos.

Ala  fecha  se han real¡zado  más de 3,000  evaluaciones  psicológ¡cas  y más  de  2,300  evalua-

ciones  poligráficas  requeridas  para la incorporación  o permanencia  de  personal  destinado

a la función  de Salvaguardia  Estratégica.  Dentro  de dichas  evaluaciones,  destacan  las apli-

cadas  a más  de1,500  agentes  operativos.

Eva!uac¡ones  en Ofic¡nas  Centra!es  en e! maíco  de  píoyectos  estratég¡cos  6e

¡:'emex  y  sus  EPS

Adicionales  a los  proyectos  de  Actualización  de  Evaluaciones  Psicométricas  alineado  a Pe-

mex  Cumple,  Sistema  Nacional  de  Pefinación,  Líderes  de  Disciplina  y Especialidad  de  PEP

y Salvaguardia  Estratégica,  se aplican  evaluac¡ones  correspondientes  a diferentes  proyec-

tos  estratégicos  para  Pemex:  médicos  res¡dentes,  profesionistas  en  formac¡ón,  choferes

para  Pemex  Logística,  etc.  Específicamente  en  oficinas  centrales,  durante  2023  se  aplicaron

untotal  de3,336eva1uaciones  psicométricas,  un  promedioanual  de14evaluacionesd¡arias.

!:2ec¡utaí'í¡ento  y se¡ección

¡:2ec¡uíaíí¡ento  y  Se¡eccíón  de  Profes¡on¡sías  paía  e¡ S¡stema  Nac¡ona¡  de  Pe-

f¡nacíóíí

Para  el programa  de  entrenamiento  especializado  que  imparten  Pemex  y el Instituto  Me-

xicano  del  Petróleo  (IM  P) para  el SN  P y  como  parte  de  la estrategia  del  Gobierno  de  México

deimpulsar  el rescate  de  la soberanía  nac¡onal,  en  jun¡o  de  2021  y  a solicitud  de  la Secretaría

de  Energía,  se  ¡nició  la implementación  de  un  Programa  de  Entrenamiento  para  Ingenie-

ros de  diversas  especialidades  para  el SNR  Se insirumentó  una  estrategia  de  recluta-

miento  y selección  de  personal  para  entrenar  y certificar  a 300  Ingenieros  de  Control  de

Proceso  y300  Ingenieros  de  Mantenimiento,  y  con  esto  disponer  de  600  especialistas  alta-

mente  calificados,  priorizando  al personal  interno  con  experiencia  que  cumpliera  con  los

períiles  de  puesto  establecidos.

AI cierre  del  programa  en  2023,  se contactó  a cerca  de  5,000  candidatos  y  se  coordinó  la

evaluación  de  aproximadamente  2,500,  para  lograr  la partic¡pac¡ón  de  609  Ingenieros,  de

los  cuales  589  concluyeron  satisfactoriamente  el programa  de  formac¡ón  y  se  encuentran

laborando  actualmente  en  las  siete  refinerías  que  conforman  el SNQ,  incluyendo  la Pefine-

ría Olmeca  en  Dos  Bocas,  Tabasco.
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k'np¡en'íentacíón  de  [as  Evaíuac¡ones  dle  Conoc¡rníentos  Técnícos  paía  ¡a co-

beífuíaa  de  P!azas  de  Gíupo  3 / C¡áusuía  3 CCT

En apego  a lo establecido  en  el Contrato  Colectivo  de  Trabajo  (CCT)  y buscando  proveer  a

la empresa  de  personal  calificado,  se ha implementado  el programa  de  evaluaciones  de

conocimientos  técnicos  para  candidatos  a ocupar  plazas  del  Tercer  Grupo,  conforme  a lo

establecido  en  la Cláusula  3 del  Anexo10  del  CCT.

Durante  2023,  se recibieron,  procesaron  y gestionaron  un  total  de  297  solicitudes  de  eva-

luaciones  de  conocimientos  técnicos  correspondientes  a plazas  de  Pemex  y  sus  EPS:

s 55  se  encuentran  en  proceso  de  integración  de  expediente  para  poder  evaluar-

los.

m 242  expedientes  han  sido  integrados  y validados,  de  los  cuales  70  (29%)  fueron

liberados  por  la Comisión  Nacional  Mixta  de  la Cláusula  3 y se  canceló  la convo-

catoria  de  nueve.

g Enfuncióndelaintegracióndelosexpedientesydeladefinicióndelaspersonas

propuestas,  se han  ap1icado137  evaluaciones  (57º/o) para  candidatos  de  la Admi-

nistración  y del  STí)PM  cuyos  resultados  se han  remitido  oportunamente  a las

instancias  correspondientes,  para  que  las  plazas  sean  ocupadas  con  los  mejores

calificados.  AI cierre  de  diciembre  se encuentran  convocadas  siete  (3%).

!mpu!saí  y  foía!eceí  ¡os  Píograí'nas  de  Foínríac¡ón  de  ?eüríex

Pemex  y  sus  EPS  comparten  el compromiso  con  la soc¡edad  de  preparar  a las nuevas  ge-

neraciones  a través  de  los  !)rogramas  de  Formación  de  Estudiantes  y Egresados  de  Carre-

ras  Profesionales  y de  Posgrado,  Servicio  Social  y Prácticas  Profesionales.

En este  contexto,  se autorizó  el otorgamiento  de  un  apoyo  económico  con  el fin  de  impul-

sar  el desarrollo  de  profesionistas  egresados  de  carreras  profesionales  que,  al tiempo  que

continúan  con  su desarrollo  profesional,  participan  en la formación  que  proporciona  Pe-

mex  a través  de  su involucramiento  en  proyectos  estratégicos  de  acuerdo  con  lo estable-

cido  en  el í)lan  de  Negocios  2023-2027.

Por  su parte,  los programas  de  servicio  social  y prácticas  profesionales  contemplan  la par-

ticipación  de  estud¡antes  y profesionistas  a través  de  objetivos  y actividades  que  coadyu-

ven  para  el desarrollo  de  proyectos  en la empresa  y a su vez,  consoliden  su formación

académica  y puedan  poner  en  práctica  los  conocimientos  adquiridos  en  las  aulas.

A través  de  estos  programas,  se  fortalecieron  las  áreas  de  Petróleos  Mexicanos,  impac-

tando  una  población  de  2,460  prestadores  a nivel  institucional  durante  2023.
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PJrograma  de  ForCa¡ec¡rnient.o  6e  D¡sc¡p!inas  y  Especia¡idades  para  Proyectos

de  ¡)EP  (Lídeíes  Je  Espec¡a!¡dad)

Como  parte  dela  estrategia  operativa  de  Petróleos  Mexicanos,  seimplementó  el Programa

para  el Fortalecimiento  de  las Disciplinas  y Especialidades  en  Proyectos  de  2EP.  Este  pro-

grama  busca  fortalecer  a PEP  con  profesionistas  de  alto  desempeño  en  áreas  sustantivas

para  atender  proyectos  prioritarios  en  materia  de  exploración  y producción.  Los  profesio-

nistas  desarrollan  actividades  y entregables  específicos,  sobre  los cuales  es evaluado  su

desarroIIotécnico,su  comportamientoconductuaIysu  desempeño,siempreen  alineación

con  los  proyectos  estratégicos  de  PEI).  Ala  fecha  501 profesionistas  participan  activamente

en  el Programa  y  113 más  están  próximos  a incorporarse.

Adicionalmente,  se están  evaluando  a más  de  350  candidatos  de  carreras  técnicas  (inge-

niería.  petrolera  / geología  / geofísica)  para  poder  seleccionar  al mejor  talento  disponible

para  incorporarse  a dicho  programa  durante  2024.  '

Desaríao[!o  humano

Validación  y  segu¡miento  al ¡)rograma  de  Capacitación  y Formación  de  Talento

Humano

EI programa  atiende  los  requer¡mientos  de  capacitación  de  las  áreas  usuarias,  para  asegu-

rar  que  sus  propuestas  de  capacitación  y formación  cumplan  con  los  requisitos,  se  atien-

dan  las  necesidades  y estén  alineadas  a los  objetivos  del  Plan  de  Negocios  de  I)emex.  U na

vez  que  se integra  y formaliza  el programa,  se reportan  los  avances  a entidades  internas,

así  como  a la Secretaría  del  Trabajo  y Previsión  Social  (STPS)  y a la SHCP.

Para  tal  efecto,  se implementó  el Programa  Institucional  de  Capacitación,  Adiestramiento

y Desarrollo  Especializado  (PICADE)  en el Corporativo  y las tres  Eí)S,  con  el siguiente

avance:

.Corporativo 1,124  eventos  impartidos;  235  programados  y 889  adicionales

PEP

PTPI

PLOG

2,336  eventos  impartidos;  2,173  programados  y163  adicionales

1,371 eventos  impartidos;1,267  programados  y104  adicionales

972  eventos  impartidos;  467  programados  y  505  adicionales
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Resultados  generales  de  éapacitacióñ  2023  "-

Eventos  impartidos 6,076

Participaciones 254,731

Foímac¡án  y  ac¡:ua¡¡zacíón  de  ¡ns'kíuc'koíaes  ¡nteínos

La formación  de  instructoras  e instructores  internos  resulta  un  proyecto  de  alta  relevancia,

para  poder  cumpl¡r  con  las metas  planteadas  de  capacitación  y transferencia  del  conoci-

miento,  haciendo  uso  de  los recursos  con  los  que  ya cuenta  la empresa.  A  través  de  una

capacitación  planeada,  los  trabajadoras  y trabajadores  de  Pemex,  pueden  ejercer  la fun-

ción  de  instructoras  e instructores  y así  replicar  y  transferir  el conocimiento  adquirido  du-

rante  sus  años  de  trabajo,  lo que  garantiza  la retención  y administración  del  conocimiento

en  la empresa.

En 2023  se  actualizaron  los  materiales  de  apoyo  para  la impartición  de  los  eventos  de  For-

mación  de  Instructores  Internos.  Se impartieron  23 cursos  de  Formación  de  Instructores

Internos,  con  366  participaciones  y  se cuenta  con  un  Padrón  Institucional  de  2,479  Instruc-

tores  Internos.

Ge%f¡ón de Qpoíatun¡dades  de me3o:a acaJéín¡ca  paía !os tía!oajadoíes  a íía-
vés  óe  !a Un¡veís¡dad  Eíípíesaíía¡  Je  PEMEX  (UNEP)

La UNEI)  se define  como  una  piedra  angular  dentro  de  las oportunidades  de  crecimiento

académico  para  las  trabajadoras  y los  trabajadores  de  Pemex,  a través  de  la gestión  de  be-

cas  nacionales  e internacionales,  pr¡vadas  y con  recursos  de  fondos.  También  funge  como

el enlace  a nivel  central  para  que  las  trabajadoras  y los  trabajadores  de  las  distintas  áreas

usuarias  puedan  participar  en  foros  de  n¡vel  mundial  para  actualizar  sus  conocimientos  de

la industr¡a.

Durante  2023,  a través  de  la colaboración  con  diversas  instituciones  educativas  y de  inves-

tigación,  se logró  capacitar  a 27,779  trabajadores  de  Pemex  y sus  EPS,  mediante  242  even-

tos  (diplomados,  pláticas,  seminarios,  cursos,  webinars,  foros,  congresos,  talleres  con

instructores  internos,  conferencias  técnicas,  especialidades  y paneles)  entre  los que  des-

taca  el "Programa  de  Formación  de  Estudiantes  y Egresados  de  Carreras  Profesionales  y

de  Posgrado",  con  la ¡ncorporación  de  nueve  profesionistas  en  formación  para  apoyar  en

los  diversos  proyectos.
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Díseño  de Esfándares  y Cerfif¡cacíón  de  Cornpetenc¡as

Con esta iniciativa  se promueve  el crecimiento  profesional  del personal  de  la empresa,  me-

diante  la evaluación  y certificación  de competencias  laborales  de  sus  trabajadoras  ytraba-

jadores, con base en Estándares de Competencia  (EC)  del  Consejo  Nacional  de

Normalización  y Certificación  de Competencias  Laborales  (CONOCEP).

AI com¡enzo  de 2023 se realizó el levantamiento  de neces¡dades  de  cert¡ficac¡ón  en las

áreas usuarias  para alcanzar  metas  estratégicas  definidas  en el Plan  de  Negocios  de  Pe-

mex.

Se desarrollaron  cinco  estándares  de  competencias  que  se encuentran  en  trámite  de  pu-

blicación:

(.  Búsqueda  de  información  del¡ctiva  en  la industria  petrolera.

2. Elaboración  de reportes  y recomendaciones,  mediante  el análisis  de  información

delictiva  en  la industria  petrolera.

3.  Inspección  física  y documental  de  autotanques  que  transportan  hidrocarburos  y

petrolíferos.

4.  Peal¡zac¡óndecorridadediablosenductosterrestres.

5.  Elaboración  de  Análisis  de  Seguridad  en  el Trabajo  (AST),  en  instalaciones  dedica-

das  al tratam¡ento,  transporte,  almacenamiento  y distribución  de  hidrocarburos.

Por  último,  se  cert¡ficaron1,760  trabajadores.

Progranía  de  Secondees  de  Woods¡de

Con  el propósito  de  adquirir  conocimientos  en  procesos  de  exploración  y producción  en

aguas  profundas,  se  comisiona  a personal  especialista  de  Pemex  del  régimen  de  confianza

a la empresa  Woodside,  para  participar  en  el proyecto  Trion,  adoptando  modelos  operati-

vos  y mejores  prácticas  para  la caracterización  y explotación  de  este  tipo  de  yacimientos.

Para  ello,  se  formalizan  acuerdos  individuales  donde  las  expertas  y los  expertos  de  PEP  se

comprometen  a transferir  el conocimiento  al término  de  su  comis¡ón.
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Cazac¡tacÍón

A través  del  proyecto  del  Centro  de  Innovación  Aplicada  en  Tecnologías  Competitivas,  aus-

piciado  por  el extinto  Fondo  Sectorial  CONACYT-SENEP-Hidrocarburos,  bajo  la coordina-

ción  de la  UNEP,  se obtuvo  la certificación  nacional  de  66  trabajadores,  mediante  el

"Programa  de  capacitación  en  Operación  de  Sistemas  de  Medición  de  Hidrocarburos,  Pe-

trolíferos  y Ietroquímicos".

En coordinación  con  diversas  instituciones,  se logró  la capacitación  a distancia  de  15,332

trabajadores  de  Pemex,  sus  EPS  y Filiales,  mediante  206  eventos,  especializados  y de  inte-

rés general  (diplomados,  talleres,  cursos,  conferencias,  congresos,  paneles,  seminarios,

webinars  y  foros).

Adicionalmente,  59  trabajadores  de  mandos  medios  se  capacitaron  a distancia  a través  del

curso  "lmpacto  del  liderazgo  en  las  Organizaciones",  impartido  por  el IPN.  Se realizó  el con-

venio  de  colaboración  con  el Instituto  Tecnológico  de  Petróleo  y Energía,  47  trabajadores

de  Pemex  continúan  cursando  la maestría  en  administración  de  negocios,  tres  de  ellos  con

convenio-beca  formalizado  y 44  beneficiados  por  los  descuentos  otorgados  para  cursar

este  posgrado,  además  de  tres  fam¡liares  directos  de  los  trabajadores.

Se obtuvo  la revisión  jurídica  de  los  convenios  de  colaboración  con  el Consejo  Nacional  de

Normalización  y Certificación  de  Competencias  Laborales  (CONOCEP),  el Instituto  Nacio-

nal  de  Electricidad  y Energías  Limpias,  y el acuerdo  individual  de  comisión  para  el proyecto

TriÓn.

Capac¡íeac¡ón  paía  peísona¡  de  ía Ref¡neí¡'a  C)kneca

En el marco  del  Plan  Nac¡onal  de  Pefinación,  or¡entado  hacia  la del  SNP,  así  como  la cons-

trucción  de  la Pefinería  Olmeca,  para  incrementar  la capacidad  de  procesamiento  de

crudo  y producción  de  gasolinas  para  consumo  nacional,  durante  2023  se reforzó  la capa-

citación  para  el personal  que  se está  integrando  a la refinería  con  611 eventos  para  7,860

empleados.
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Cu¡tuía  Organ¡zac¡ona¡

Se  fortalec¡ó  el Centro  de  Atención  y Bienestar  Laboral  y de  Género  (CABLAG),  mecanismo

institucional  que  br¡ndó  orientación  y  acompañamiento  psicosocial  integral  a las  y los  tra-

bajadores  que  refirieron  haber  recibido  actos  que  podrían  constituir  discriminación,  violen-

cia  de  género  contra  las  mujeres,  laboral,  hostigamiento  y  acoso  sexual,  con  perspectiva  de

género,  interseccional¡dad,  interculturalidad  y  enfoque  de  derechos  humanos.  De  enero  a

diciembre  de  2023,  se  atendieron  a 514  trabajadoras  y  trabajadores  de  primera  vez,  se  deri-

varon  en  este  periodo,  1,897  sesiones  de  acompañamiento  psicosocial  integral.

Se promov¡eron  acciones  de  prevención  de  la discr¡minación,  violencia  de  género  contra

las  mujeres,laboral,  hostigamientoyacososexual  (jornadas,ferias,  campañas,  plát¡cas,  con-

ferencias  y capacitación,  entre  otrasl  en 2023 se tuvo  una participación  de 10,281 trabaja-
doras  y trabajadores  y  1,629  conexiones  por  internet  e intranet.

Se actualizó  la App  del  programa  Protec  Salario  para  proteger  la economía  personal  y  fa-

mil¡ar  de  las trabajadoras  y trabajadores  de  Pemex,  así  como  la de  sus  familias,  mediante

renovaciones  de  convenios  para  contar  con  un  catálogo  actualizado  de  empresas  que  otor-

gan  beneíicios,  precios  accesibles  y descuentos  especiales  en  diferentes  tipos  de  bienes  y

servicios:  instituciones  educat¡vas,  vehículos  automotores,  deportes,  empresas  incluyentes,

restaurantes,  servicios  financ¡eros,  aseguradoras,  hogar,  salud  y bienestar,  viajes  y hospe-

dajes  y entretenimiento.  Se realizaron  360,000  consultas  aproximadamente  mediante  la

aplicación.  Se abrió  la categoría  Manos  Indígenas  en  la aplicac¡ón,  con  la finalidad  de  incluir

a mujeres  productoras,  artesanas  y microempresarias  que  han  part¡cipado  en  ferias  de  bie-

nestar  económico  dentro  de  la empresa.

Segur¡dad,  h¡g¡ene,  píofección  amb¡en[a!  y protec-

c¡ón  c¡v¡[  en  un¡dades  méd¡cas

Como  parte  de  las  actividades  relevantes  realizadas  en  materia  de  seguridad,  higiene,  pro-

tección  ambiental  y protección  civil  en  unidades  médicas  durante  el año  2023,  destacan

las  siguientes:

s Se Ilevaron  a cabo  178  simulacros  obligatorios  de  incendio  (código  rojo)  y de  de-

rrame  de  sustancia  química  peligrosa  (código  amarillo),  de186  programados

con  un  nivel  de  cumplimiento  del  95%.

u Se Ilevaron  a cabo  cuatro  evaluac¡ones  del  Programa  Hospital  Seguro  por  parte

de  los  comités  estatales  de  la C¡udad  de  Méx¡co,  Guanajuato  yVeracruz,  las  cua-

les  fueron  el Hosp¡tal  Central  Sur  de  Alta  Especialidad,  el Hospital  Qegional  Sa-

lamanca,  el Hospital  General  EI Plan  y en  la Clínica  Hospital  Coatzacoalcos.
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v Se renovaron  dos  Certificados  de  Calidad  Ambiental  (Hospital  Central  Norte  y el

Hospital  General  Ciudad  del  Carmen).

(;l Se cumplió  al100%  las  responsabilidades  en  materia  ambiental  en  las  unidades

médicas,  mediante  el registro  del  Sistema  SISí)A.

B Se cumplió  al100%  en  la realización  de  la Cédula  de  Operación  Anual  (COA),  en

1as14  Unidades  Médicas  obligadas  a reportarla  COA,  de  las  cuales,  1l reportanla

generación  de  residuos  peligrosos  superiores  a10  toneladas  y tres  la descarga

de  aguas  residuales  a cuerpos  de  agua  nacionales.

s Desde  los  años  2022  y 2023  se recibieron  34  inspecciones  por  la Secretaría  del

Trabajo  y Previsión  Social,  de  los  cuales  a la fecha  se  han  cerrado  por  la autoridad

competente  22 con  atención  de  todas  las medidas  administrativas  y de  reco-

rrido,  quedando12  inspecciones  pend¡entes  de  cierre.

u DerivadodelasobservacionesrealizadasporlaSTPS,sellevaronacabo35cursos

de  capacitación  en  materia  de  seguridad,  con  lo que  se capacitó  a un  total  de

2,560  trabajadores.

a Se Ilevaron  a cabo  un  total  de  21 cursos  de  capacitación  y actualización  de  las

Comisiones  Locales  Mixtas  de  Seguridad  e Higiene,  con  lo que  se capacitaron  a

un  total  de  295  integrantes.

í!l Se certificaron  a un  total  de  25 trabajadores  en  tres  diferentes  Estándares  de

Competencia,los  cuales  fueron  el EC1449  Mantenimiento  a equipo  biomédico

de  diagnóstico  básico,  EC 0907  Elaboración  del  I)lan  de  Continuidad  de  Opera-

ciones  para  dependencias  y organizaciones  y el EC 1097  Implementación  del

apoyo  psicológico  de  primer  contacto  a personas  afectadas  por  fenómenos  na-

turales.

Med¡c¡na  píeven'íiva  y pí-oííoc¡órí  de  ¡a sa!ud

Pemex  obtuvo  buenos  resultados  en  materia  de  prevención  de  acuerdo  con los programas

de  salud  esenciales  como  la vacunación  universal,  detección  de enfermedades  crón¡cas

(diabetes  mellitus,  hipertensión  arterial  y cáncer  de  mama  en  la mujer),  además  del tami-

zaje  de  enfermedades  neonatales  metabólicas  y desde  luego,  los resultados  de las activi-

dades  realizadas  durante  la contingencia  sanitaria  por  C0VID-19.

Las  actividades  de  prevención  médica  fueron:

148 PETPÓLEOS  MEXICANOS



i

I

i

Vacunación  en  Jornadas  de  Salud  Pública 95,003

Vacunac¡ón  en  Semana  de  Salud  Infantil 6,074

Vacunas  aplicadas  en  el programa  permanente  (todos  los  gru-

pos  poblacionales)
85,742

Vacuna  contra  Influenza  temporada  2024-2024" 163,842

ªoctubíe  a diciembíe  2023

Detecciones  de  cáncer  de  cuello  del  útero  por  citología 28,066

Detección  de  cáncer  de  mama  por  mastografía 24,063

AntÍgeno  prostático 44,7S7

Detecciones  de  tamiz  neonatal  metabólico 1,435

Detecciones  de  tamiz  neonatal  auditivo 652

Detecciones  para  identificar  tempranamente  el riesgo  cardio-

vascular  (diabetes,  hipertensión  y  obesidad)
358,789

Para  contribuir  a la prevención  ¡ntegral  de  las enfermedades  crón¡cas  no  transmisibles  y

sus  complicaciones,  en  el marco  del  programa  de  Laborator¡o  de  Salud  'l)emex  Cuida  de

TI", dirigido  a la prevención  integral  de  sobrepeso,  obesidad,  diabetes  e hipertensión  y  sus

complicaciones,  implementado  en  seis  unidades  médicas  de  ¡)emex  otorgaron  un  total  de

36,196  consultas  durante  el periodo,  en  un  total  de  6,064  derechohabientes.
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En'íer'nedades  'Líansm¡[¡das  poí  vec[oía  (ETV)

Se  realizaron  722  estudios  de  laboratorio  de  identificación  de  enfermedades  transmitidas

por  vector,  confirmándose  2E17  casos  nuevos  de  dengue.

Se  procesaron  un  total  de  103,895  pruebas  el  tamizaje  de  enfermedades  transmisibles  para

una  detección  oportuna  y  referencia  a tratamiento.

31,358 25,263 9,241 18,247 6,023 12,922 841

La tuberculosis  continúa  siendo  considerada  como  una  de  las  enfermedades  infectocon-

tagiosas  de  mayor  ¡mpacto  en  la salud  pública,  en  los  servicios  de  salud  de  í)etróleos  Mexi-

canos,  se  detectaron  un  total  de  95  casos.

Los  servicios  de  salud  de  Pemex  están  comprometidos  en  favorecer  que  las  personas  con

el VIH  tengan  acceso  al tratamiento  y  a una  atención  integral  para  contribuir  a mejorar  sus

expectativas  de  vida,  teniendo  una  cobertura  de  tratamiento  en  los  trabajadores  y dere-

chohabientes  que  viven  con  el VIH  del  92%  y del  100%  en  las  mujeres  embarazadas  que

viven  con  VIH.  Durante  el 2023  se  registró  un  caso  en  embarazada  con  VIH,  a la cual  seinició

su  tratamiento  oportuno  con  supresión  de  su  carga  viral  para  evitar  transmisión  vertical.

COV¡  D-!9

A pesar  de  que  a mediados  del  2023  se realizó  la declaratoria  de  fin  de  la pandemia  por

SAPS-CoV-2,  en  Pemex  se  continuó  con  las  acciones  preventivas  encaminadas  a enfrentar

los  efectos  a la salud  de  la pandemia  y mitigar  su  propagación.

Desde  el inicio  de  la pandemia  y hasta  el 31 de  diciembre  de  2023,  se registraron  81,096

personas  con  síntomas  respiratorios  a las  que  se  han  realizado  68,517  pruebas  de  diagnós-

tico,  con  las  cuales  se  han  logrado  descartar  28,739  y confirmar  39,778  casos  de  COVID-19.

Además  de  la revisión  de  casos  sospechosos,  se  ha  identificado  asociación  epidemiológica

por  revisión  metodológica  de  4,998  personas,  por  lo  que  se  han  confirmado  en  total  44,776

CaSOS.

Hasta  el 31 de  diciembre  del  2023  se  registraron  4,2S7  defunciones,  de  las  cuales  2,081  ocu-

rrieron  en  jubi1ados,1,485  en  familiares,  674  trabajadores  y17  exiernos.
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Píorríoc¡ón  a !a sa!uó

Durante  2023  se Ilevaron  a cabo  tres  Jornadas  Nacionales  de  Salud  ¡)ública,  con  el propó-

sito  de  acercar  los  servicios  sanitarios  a la población  mediante  acciones  ¡ntegrales  de  pro-

moción,  prevención  y educación  durante  la ínea  de  vida  y  se Ilevaron  a cabo  15 semanas

de  salud,  benefic¡ando  a un  total  de  más  de  214,000  derechohab¡entes.

La atención  médica  integral  se  ha realizado  acorde  a las  principales  patologías  de  los  dere-

chohabientes;  en  este  sent¡do,  se observa  que  las  dos  principales  causas  de  enfermedad,

como  son  la hipertensión  arterial  y la diabetes  reciben  su atención,  seguim¡ento  y  control

en el primer  nivel  de  atención  por  lo que,  en  el 2023,  se  otorgaron1,246,232  consultas  de

medicina  general.

Asimismo,  se ha dado  continuidad  a la atención  de códigos  de emergenc¡a  act¡vados  "Có-

digo  Mater,  Código  Pediátr¡co,  Código  Dolor  Torácico  / Infarto  agudo  al miocardio,  Código

Stroke  y Código  Sepsis",  con la finalidad  de inc¡dir  a la baja en la morbil¡dad  y/o  mortalidad
materna  y perinatal,  ¡nfantil  y general.

Abastec¡rrí¡ento

Durante  2023, se realizaron  contrataciones  por  un monto  total  de  405,191  MM$8, en  un  am-

biente  de  total  transparencia  y prevención  de  la corrupc¡ón.  En lo que  se ref¡ere  a abaste-

cimiento  convencional,  el 56%  de estas  contrataciones  fueron  a través  de  concursos

ab¡ertos  nac¡onales  einternacionales  con  un  total  de  805  contratos;  adicionalmente  se  rea-

I¡zaron  258  contrataciones  derivadas  de  excepciones  al concurso  abierto,  que  correspon-

den  al 18%  del  total;  asimismo,  se  realizaron  137  operaciones  simpl¡ficadas  correspondientes

al10%;  para  asegurar  la continu¡dad  y la operación  de  Pemex  se realizaron  204  contrata-

ciones  por  emergencia  correspondientes  al 14%  y  22 invitaciones  restr¡ngidas  que  corres-

ponden  al 2%.

En lo que  se refiere  a Abastecimiento  Estratégico  se realizaron  contrataciones  por108,159

MM$, en  donde  se destacan  372  contratos  específicos  al amparo  de  contratos  preparato-

rios  correspondientes  al 76%;  asimismo,  se realizaron  117 contratos  específicos  al amparo

de  acuerdos  referenciales  correspondientes  al 24%.

8 Incluyen  108,159  millones  de  pesos  derivados  de  las contrataciones  por  Abastecimiento  Estratégico.
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A continuación,  se  destacan  algunas  de  las  contrataciones  más  importantes  en  2023:

PEP

Desarrollo  de  trabajos  de  instalación  de infraestructura,

montaje  de  equipos,  rehabilitación  y  mantenimiento  de  es-

tructuras,  interconexión  de  líneas  de  proceso,  obra  electro-

mecánica  y de  seguridad  en  los centros  de proceso  y

plataformas  satélites  en  aguas  de  las  zonas  marinas  mexi-

canas.

15,222

PEP Servicio integral de inyección de agua para campos estraté- 121616
gicos.

Póliza  integral  que  ampara  a Petróleos  Mexicanos,  sus  Em-

presas  Productivas  Subsidiarias,  Empresas  del  Grupo  PMI  y,

en  su  caso,  Empresas  Filiales,  la cobertura  de  daño  físico  di-

Cºrpºrªf¡Vº recto  a todo  bien,  todo  riesgo  en  tierra  y mar  y la responsa-

b¡lidad  civil  general  derivada  del  desarrollo  de  sus

11,832

operaciones.

PElo

Ingeniería,  procura,  construcción  de  ductos  marinos  nuevos

para  manejo  de  producción  de  plataformas  genéricas,  a ins-  10,2S7

talarse  en  la sonda  de  Campeche,  Golfo  de  México

PEP TrabajoslIaveenmanoparaintervencionesapozosencam- 81740
pos  terrestres  en  PEP.

Ahoííos  y  Economías

Durante  el 2023,  se obtuvieron  ahorros  derivados  de  la implementación  de  mejores  prác-

ticas  en  los  procedimientos  de  contratación  de  bienes,  arrendamientos,  servicios  y obras,

como  son  lassubastas,la  utilización  de  precios  máximos  de  referencia,  negociación  con los

proveedores,  entre  otros,  logrando  ahorros  por  19,537  MM$.

Asimismo,  se  cuantificaron  beneficios  económicos  por  3,398  MM$, resultado  de la conten-

ción  del  gasto  derivado  de  la revisión,  análisis  y cálculo  realizado  para  la autorización  de

precios  unitarios  extraordinarios,  gastos  no  recuperables,  indirectos,  y verificación  y/o vali-

dación  de  precios  unitarios  de  procedimientos  de  contratación  autorizados  en 2023. Adi-

cionalmente  se logró  contener  el gasto  en10,808  MM$  derivado  de las negociaciones  en

contratos  preparatorios  y acuerdos  referenciales.

La presente  Administración  logró,  entre  ahorros  y contención  del  gasto  en  2023,  más  de

33,7  43  MM$.
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Mejoías  aí proceso  de  abasteciíí¡ento

Implementación  de la Firma  Electrónica  e-Firma  en el Sistema  de  Contrataciones  Electró-

nicas  (SISCEí)l  consiste  en formalizar  con la Firma  Electrónica Avanzada, los contratos  y
convenios  de abastecimiento  de bienes,  arrendamientos,  obras  y servicios,  con  la pos¡bili-

dad  de  que  los funcionarios  de Pemex  y representantes  de las empresas,  puedan  firmar

desde  cualquier  lugar,  utilizando  el Portal  de Firma  Electrónica  de Pemex  (e-Firma).  Du-

rante  2023  se forma1izaron1,334  Contratos  / Convenios  en SISCEP  a través  de la e-Firma.

En 2023  se gestionaron  en el SISCEP  2,488  proced¡mientos  de contratac¡ón,  distribu¡dos

por  modalidades  de contratación  en1,479  concursos  abiertos,  62 invitac¡ones  restringidas,

602  adjudicaciones  directas,  88 contratos  específicos  der¡vados  de acuerdos  referenciales

y 257 contratos  específicos  provenientes  de contratos  preparatorios;  satisfaciendo  con  ello

los objet¡vos  para  los cuales  fueron  destinados;  garantizando  la administración  de los re-

cursos  de Pemex  y sus EPS con  eficiencia,  eficacia,  economía,  transparencia  y honradez.

Adicionalmente  durante  2023,  se realizaron  trabajos  para  fortalecer  el abastecimiento  de

productos  químicos  que  requiere  Petróleos  Mexicanos,  considerando  el aprovechamiento

del contrato  que  se tiene  con  el IMí),  ya que  del  total,  el 28.1% son  de la marca  IMP, 66.0%

genéricos  y S.9% productos  commodities  de  otras  marcas.

AI 31 de diciembre,  se encuentra  en proceso  de concertación  un Acuerdo  Peferencial  para

cubrir  los productos  químicos  identificados  como  genéricos.

Conten¡do  nac¡ona¡

Petróleos  Mexicanos,  a través  de Pemex  Exploración  y Producción,  ha dado  cumplimiento

a las obligaciones  de contenido  nacional  establecidas  en sus  Títulos  de Asignación  y Con-

tratos  de Exploración  y Extracción  (CEE), de conformidad  con  las dispos¡ciones  emitidas

por  la Secretaría  de  Economía  en materia  de  contenido  nacional.  Los logros  son  los siguien-

tes:

m Durante  2023  se recibieron  1,302 declarac¡ones  de conten¡do  nac¡onal  de 498

proveedores  y contratistas  de PEP, correspondientes  al ejercicio  2022,  lo cual
representa  un incremento  de 34% en comparación  con  las 974  declaraciones

recibidas  del  ejercicio  2021. En estas  declaraciones,  se reporta  el contenido  na-

cional  en dos  categorías:  bienes  y servicios,  en donde  los servicios  incluyen  obras

y arrendam¡entos.  í)ara  el ejercicio  2022,  el 79% (1,024) de las declaraciones  fue-

ron  de servicios  y el 21% (278)  fue  de b¡enes.

m Para  el periodo  agosto  2017-diciembre  2023,  alrededor  de  9,800  declaraciones

de  contenido  nacional  de bienes,  obras  y servicios  se han  obtenido  gracias  a la

Herramienta  Integral  de  Contenido  Nacional  (HICON),  en la cual  los proveedores
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y contratistas  de Pemex  presentan  sus  declaraciones  durante  la ejecución  y/o  al

término  de  sus  contratos.  Bajo  este  mecanismo,  para  el ejercicio  2022  se han

obtenido1,69S  declaraciones  relacionadas  con  igual  número  de  contratos  de  618

proveedores  y contratistas  de  PEP,  PTPI  y í)LOG.

m Se impartieron  talleres  de  contenido  nacional,  vía  remota,  a 388  representantes

de  diversas  empresas  proveedoras  de  PEP,  PTPI  y Í)LOG.

a Se mantiene  en  operación  el tablero  interactivo  que  muestra  a nivel  nacional  el

mapeo  del  contenido  nacional,  con  informac¡ón  de  las  declaraciones  recibidas

durante  el periodo  2016-2022.  Para  el ejerc¡c¡o  2022,  el promedio  ponderado  de

contenido  nacional  para  bienes  y servicios  fue  de  45.9%,  lo cual  representa  un

incremento  de  4.[*  puntos  porcentuales,  en  comparación  con  el calculado  para

el ejercicio  2021  que  fue  de  41.5%.  Cabe  señalar  que  las  cifras  mencionadas  co-

rresponden  al ejercicio  2022,  las cifras  para  2023  se verán  reflejadas  en el si-

guiente  informe.

Desaíío¡¡o  de  !:)íoveedoíes  y Con'¡íaf¡s-Las

A cierre  de  2023  se cuenta  con  6,30S  proveedores  registrados  en  el padrón  de  Petróleos

Mexicanos,  de  los cuales  5,549  corresponden  a empresas  nac¡onales,  representando  el

88.0%,  lo que  significa  el desarrollo  de  la industria  nacional  en la proveeduría  de  bienes,

obras  y servicios  para  el sector  de  hidrocarburos  en México,  teniendo  especial  significado

para  las MIPYMES,  al representar  el 83.4%  de  las empresas  registradas.

Contíafac¡ones  de  Peííex  a ¡V¡!PYMES

Para  el ejercicio  2023,  el monto  total  destinado  a las  contrataciones  de  Petróleos  Mexicanos

a las Micro,  Pequeñas  y Medianas  Empresas  (MIPYMES)  fue  del  orden  de  40,178  MM$.

EI 66%  de  estas  contrataciones  se realizaron  mediante  concurso  abierto;  es decir,  26,386

MM$.  EI compromiso  de  la presente  Administración  de  Pemex,  con  la reactivación  econó-

mica  regional  se ha  visto  reflejado  en  el impulso  de  las  contrataciones  a las  MIPYMES  loca-

les, en  los  estados  de  Tabasco,  Veracruz  y Campeche,  donde  se  concentró  el 42%  de  dichas

contrataciones,  equivalentes  a 16,975  MM$.

Deb¡da  D¡¡¡genc¡a

En 2023,  se  continuó  con  la aplicación  de  la Debida  Diligencia  a proveedores  y contratistas

que  resultaron  adjudicados  en  sus  procedimientos  de  contratación,  dando  cumplimiento

a la normatividad  ¡nterna  en  la materia.
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En este  sentido,  se implementaron  mejoras  dentro  del  registro  de  proveedores  en

apoyo  a este  proceso  y a las  áreas  de  contratac¡ón.  Se hab¡litó  un  módulo  de  cumpli-

miento  que  recaba  información  y documentación  más  puntual  del  proceso  de  la De-

bida  Diligencia,  por  ejemplo,  de  los  beneficiarios  finales  de  los  proveedores.

Tesf¡gos  soc¡a¡es

En el periodo  que  se reporta,  conforme  a las  Disposiciones  Generales  de  Contratación  para

I)etróleos  Mexicanos  y  sus  Empresas  Productivas  Subsidiarias,  el Grupo  de  Designac¡ón  de

Testigos  Sociales  designó  veintiún  testigos  sociales  para  participar  en  once  procedimien-

tos  de  contratación  de  Pemex  Corporativo;  nueve  profesionistas  para  procedimientos  de

Pemex  Exploración  y Producción  y, uno  para  Pemex  Logística,  con  la finalidad  de  proponer

mejoras  para  for¡:alecer  la transparencia,  imparc¡alidad  e integridad  de  las  contrataciones.

Combate  a¡ íobo  de  combusí¡b¡es

EI gobierno  actual  ha implementado  estrategias  en  todos  los  ámbitos  del  quehacer  de  la

Nación.  En particular,  para  el sector  energético  establece  como  objetivo  garantizar  el su-

ministro  de  combustibles,  mediante  el fortalecimiento  y rescate  de  Pemex.  En este  con-

texto  y, en  materia  de  salvaguarda  estratégica,  se  plantearon  acciones  en  diferentes  frentes

para  disminuir  cons¡derablemente  el robo  de  combust¡ble,  princ¡pal  flagelo  para  esta  Em-

presa  Productiva  del  Estado.

Con  motivo  de  la reactivación  de  ductos  que  desde  el año  2018  y 2019  quedaron  fuera  de

operación  por  el alto  índice  de  robo,  se realizaron  las  coordinaciones  necesarias  con  la Se-

cretaría  de  la Defensa  Nacional,  Secretaría  de  Marina  (SEMAQ)  y  Guardia  Nacional  para  la

vigilancia  y patrullaje  de  instalaciones  estratégicas,  plataformas  marinas,  DDV  de  la í?ed

Nacional  de  Ductos  de  Pemex.

AI 31 de  diciembre  de  2023,  se cuenta  con  monitoreo  en  tiempo  real  y sistema  de  alerta-

miento  en  6,539  km  de  ductos,  en  los  sistemas  de  transporte  que  se identifican  como  es-

tratégicos  para  la operación  de Pemex  Logística,  en comparación  con  los 2,767  km

monitoreados  en  2022.

Durante  2023  fueron  e1aborados1,930  análisis  técnicos-operativos  con  la información  emi-

tida  por  el SCADA  y los  sistemas  de  detección  de  fugas  instalados  en  los  principales  siste-

mas  de  transporte  por  ducto,  en el que  se ¡nterpretan  las  tendencias  de  flujo  y presión,

enfocándose  en  generar  información  de  zonas  prioritarias  de  atención  en  los  sistemas  de

transporte  por  ducto,  así  como  información  relevante  para  la toma  de  dec¡siones.
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Adicionalmente,  a partir  de  septiembre  de  2023,  se  están  realizando  pruebas  para  la posi-

ble  implementación  de  un  Sistema  de  Detección  de  Actividad  en  Franja  de  Seguridad,  en

tramos  de  6 km  en los poliductos  Tuxpan-Azcapotzalco  24-18-16"  y Cadereyta42eynosa-

Brownsville  10-12",  que  tiene  como  finalidad  detectar  vibrac¡ones  sobre  el ducto  (excava-

ciones,  vehículos  y uso  de  maquinaria)  a través  de  sensores  que  detectan  las v¡braciones

en  el suelo,  con  el objeto  de  atender  las alertas  antes  de  que  sean  colocadas  las  tomas  clan-

destinas.

Por  otro  lado,  como  parte  de  la coordinación  con  las  autoridades  de  los  tres  niveles  de  go-

bierno  para  reforzar  las  acciones  de  monitoreo  contra  el Mercado  Ilícito  de  Hidrocarburos,

Petrolíferos  y Petroquímicos  (MIHPP),  se realizaron  las  gest¡ones  para  concretar  un  Conve-

nio  de  Colaboración  con  el CS de  la Ciudad  de  Méx¡co,  mismo  que  entró  en  vigor  partir  del

1 de  septiembre  del  2023,  iniciándose  las actividades  de  monitoreo  en  sus  instalaciones.

AI 31 de  diciembre  de  2023,  se han  atendido  3,817  eventos,  de  los  cuales  62  tenían  algún

tipo  de  relación  con  el MIHPP,lo  que  refleja  e11.62%  del  total  de  las  actividades  de  monito-

reo.

En septiembre  de  2023  dio  inició  la implementación  del  Sistema  de  Aeronaves  Pilotadas  a

Distancia  (PPAS)  multirrotor  "drones"  con  el arrendamiento  de  12 sistemas  y  considerando

alcanzar  en  el 2024  un  máximo  de  20,  con  la finalidad  defortalecer  y  aumentarla  seguridad

física  en  instalaciones  estratégicas.

En  tal  sentido,  al cierre  de  2023,  con  un  total  de  2,835  operaciones  aéreas  con  258  hallazgos

relevantes  de  entre  los que  se encuentran  tomas  clandestinas,  predios  de  almacena-

miento/acopio,  derivaciones  y diversos  vehículos  para  el trasporte  de  hidrocarburo  de  ma-

nera  ilícita.

Por  otro  lado,  derivado  de  la administración  y operación  del  sistema  de  denuncia  anónima

y ciudadana  en  materia  de  actos  ilícitos  en  contra  de  Petróleos  Mexicanos,  del  1 de  enero

al 31 de  diciembre  del  2023  se recibieron1,363  denuncias  de  las  cuales,  869  fueron  clasifica-

das  por  su prioridad  en  denunc¡as  de  atenc¡ón  inmediata  (atendidas  por  Salvaguarda  Es-

tratégica)  y 494  como  de  atención  coordinada  (atendidas  en coordinación  con  los  tres

niveles  de  gobierno).

De  su  atención  se  obtuvieron  los  siguientes  resultados:  2S8  tomas  clandestinas,  33  eventos

entre  fugas,  derrames  e incendios;  ocho  invasiones  al DDV,  ocho  excavaciones  en DDV,

cuatro  túneles,  tres  expendios  clandestinos,  seis  niples  sin  perforar  el ducto,  dos  retroexca-

vadoras  y un  cuerpo  sin  vida  localizados;  127,065  litros  de  combustible,  64  vehículos,  ocho

predios,  un  arma  de  uso  deportivo,  un  arma  de  fuego  aseguradas,  además  de  una  persona

detenida.

í
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Tomas  c¡andest¡nas

Se incrementó  la localización  de  tomas  clandestinas  en  6.76%,  al pasar  de  13,946  tomas  en

2022  a 14,890  en  2023.

Creció  la cantidad  de  hidrocarburo  asegurado  en  58.5%,  al pasar  de  12,414,679  litros  de  hi-

drocarburo  asegurados  en  el 2022  a 19,682,262.281¡tros  de  hidrocarburo  en  2023.

Aumentó  la cantidad  de  vehículos  asegurados  utilizados  para  el transporte  de  hidrocar-

buro  robado  (tractocamiones,  pipas,  camionetas,  pick-up,  coches  y motocicletas)  en

27.40%,  al pasar  de1,339  ve¡"ículos  asegurados  en  el año  2022  a 1,706  en  2023,  aumentó  la

cant¡dad  de  predios  asegurados  de  75.4%,  al pasar  de  220  predios  en  el año  2022  a 386  en

2023.

Qespecto  a túneles  localizados,  seincrementaron  de  45.S%,  al pasar  de101  túneles  en  el año

2022  a147  en  2023.  Seincrementó  el aseguramiento  de  armas  relacionadas  con  el mercado

ilícito  de  hidrocarburos,  petrolíferos  y petroquímicos  en  170.9%,  al pasar  de  31 armas  asegu-

radas  en  el año  2022  a 84  en  2023.

En coordinación  con  las autoridades  de  los  tres  órdenes  de  gobierno,  se logró  un  incre-

mento  dellS%  en  la detenc¡ón  de  personas  por  la com¡sión  de  actos  relacionados  con  el

mercado  ilícito  de  hidrocarburos,  al pasar  de  411 personas  detenidas  en  el año  2022  a 473

en  el año  2023.

í:)í-oced¡rnientos  [ega!es

A nivel  central  en  las materias  fiscal,  administrat¡va  y ambiental  se  concluyeron  494  asun-

tos,  entre  ellos,  cinco  juicios  con  un  ahorro  de  2,191 MM$.

Adicionalmente,  se declaró  Nulidad  de  las Disposiciones  Administrativas  de  Carácter  Ge-

neral  (DACG)  que  establecen  los  lineamientos  referentes  a los  mecanismos  financ¡eros  con

los  que  deberán  contarlos  regulados  de  conformidad  con  lo establecido  en  los  arUculos  116

y 117 de  la Ley  de  Hidrocarburos  y de  las DACG  que  establecen  los Lineamientos  para  el

cierre,  desmantelamiento  y  abandono  de  las instalaciones  del  sector  hidrocarburos,  emiti-

das  por  la ASEA,  con  lo que  se  logró  reducir  la carga  regulatoria  de  Pemex  y  sus  Eí)S.

En mater¡a  civil  y mercantil  se  concluyeron  68juiciosy  un  arbitraje,  destacando  entre  otros,

los  que  obtuvieron  ahorros  en  favor  de  Pemex  Logística  por  un  monto  de1,500  MM$;  asi-

mismo,  se  em¡tieron  sentencias  favorables  en  beneficio  de  PER  eliminándose  una  cont¡n-

gencia  por  la cantidad  total  de  2.9  MM$,  y  un  pago  de  la cantidad  de  302  MM$;  por  su parte,

por  lo que  respecta  a favor  de  PemexTransformación  Industrial,  se  eliminó  una  contingen-

cia  por  la cantidad  de1,800  MM$,  y  un  pago  de  la cantidad  de19  MM$.
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Tratándose  de Arbitrajes  Internacionales,  se logró  que  absolv¡eran  del  pago  de  4 MMUS$

en contra  de  PMI  Azufre  Industrial,  S.A, de  C.V. En mayo  de  2023,  se dictó  el Laudo  Final

favorable  a los  intereses  de  la filial  de  I)emex  en  el que,  entre  otras,  se reconoció  el incum-

plimiento  de  la filial  de  OHL  en  el diseño  y la construcción  de  la Nave  de  Almacenamiento

y se le condenó  al pago  de  4.3  MMUS$.

Se celebró  un  convenio  de  ajuste  relat¡vo  al adeudo  entre  PTPI  y Petrolera  Cárdenas  Mora,

S.A. de  C.V.,  con  el beneficio  económico  consistente  en  el pago  de  la sociedad  mercantil  de

la cantidad  adeudada  a P"ml de  [*37  MM$.

En el ámbito  penal,  se  está  dando  cumplimiento  al acuerdo  reparatorio  celebrado  con  AI-

tos  Homos  de  México,  S.A.B.  de  c.v.,  y Alonso  Anc¡ra  Elizondo;  se han  recib¡do104  MMUS$

de  los  216 MMUS$  acordados;  asimismo,  se firmó  el 8 de  junio  de  2023  el Acuerdo  I?epara-

torio  con  Vitol,  previa  firma  del  Convenio  de  Transacción  cuyo  beneficio  para  Pemex  TI?I,

Pemex  Exploración  y Producción,  í)emex  Procurementlnternational  (PPI)  y PMI  Comercio

Internacional,  SA  de  C.V. (PMI),  fue  de  23 MMUS$.

Por  otra  parte,  se  presentaron  13 denuncias  en  el transcurso  de  2023  ante  la Fiscalía  General

de  la Pepública  por  posibles  delitos  de  corrupc¡ón  contra  servidores  públicos,  exservidores

y empresas  relacionadas  con  hechos  ilícitos,  así  como1,741  denuncias  contra  el robo  de

hidrocarburos,  delincuencia  organizada  y delitos  en  materia  de  derechos  de  autor,  en  las

que  se han  obtenido  resultados  favorables,  logrando  la vinculación  a proceso  en  42  asun-

tos,lo  que  ha  combatidola  corrupción  y ha permitido  salvaguardarlosintereses  y derechos

de  Pemex  y  sus  EPS.

Por  lo que  respecta  a los  juicios  laborales,  destaca  un  ahorro  de  267  MMUS$  correspon-

dientes  al 7'3.[+Q'/o  de  los  montos  demandados,  resultado  de  los  juicios  favorables  a Pemex

y sus  EPS.

En la reg¡ón  Sureste,  se  logró  formal¡zar  un  Convenio  de  Transacción  y Finiquito  con  la em-

presa  Pico  México  Servicios  Petroleros,  S. de  RL  de  C.V., con  lo cual  se obtuvo  un  ahorro

para  Pemex  de  76,065,673.46  US$. Finalmente,  en  lo que  se  refiere  a la materia  laboral,  des-

taca  un  ahorro  a la empresa  en  2023  de  939,189,639  pesos,  correspondientes  a la baja  de

1,343  asuntos.

En la Pegión  Noreste  se obtuvo  laudo  absolutorio  en  Juicio  Laboral  de  Piesgo  de  Trabajo

en  contra  de  PEP,  en  el que  se tuvo  ahorros  por  80  MM$.  En materia  penal,  se logró  el des-

bloqueo  del  Centro  de  Almacenamiento  Estratégico  Tuzandépetl,  lo que  evitó  ¡ncumplir

programas  de  entrega  o almacenamiento  por  un  volumen  de  alrededor  de  70,000  barriles

diarios,  así como  el  pago  de  penalizaciones  por  los mencionados  incumplimientos.
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En Juic¡o  Contencioso  Administrativo,  se logró  un ahorro  de  39,08S,180.10  pesos  sobre  la

pretens¡ón  de  la actora  por  reclamación  por  responsabilidad  patrimonial  del  estado,  ya  que

únicamente  se efectuó  un pago  de1,617,349.06  pesos  sobre  los 40,702,529.20  pesos  que

pretendía  por  atención  médica,  psicológica,  pago  de  daño  moral,  gastos  no  comprobables,

daño  por  lucro  cesante  y pago  de  honorarios,  der¡vado  de  procedimiento  médico.

Un¡ficacíón  de¡  yae¡rn¡ento  compaí¡do  Zaína

EI 23 de  marzo  de 2022,  la SENEP  notificó  a PEP  la resolución  de unificación  en la que

consta  la designación  de  PEP  como  Operador  del  área  unificada,  yse  determinó  el porcen-

taje  in¡cial  de  participación  de las partes  en el área  unificada  de  la siguiente  manera:  PEí)

50.43%  y Consorcio  49.57%.

Se logró  el acuerdo  y presentación  del  plan  de  desarrollo  de  la un¡dad  a la Comis¡ón  Nacio-

nal  de  Hidrocarburos,  mismo  que  fue  aprobado  el primero  de  junio  de  2023  y prevé  el inicio

de  producción  para  diciembre  de  202S.

Lo anterior  cüntribuirá  a incrementar  la producción  de combustibles  y petroquímicos,

acorde  con  los  objetivos  planeados  en la presente  administración.
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8e2  Acc¡ones  de  íespons,abií¡dad

SüC¡a¡  CüípC)íat¡Va

E?esponsabilidad  Social  Coíporativa

En el Plan  de  Negocios  de  2023-2027,  la Pesponsabilidad  Social  de  Petróleos  Mexicanos  se

fortaleció  como  un  elemento  para  avanzar  hac¡a  la sostenibilidad  institucional  de  la mano

con  las comunidades.  A  través  del  modelo  de  intervención  comunitar¡a  que  implementa

Pemex  a partir  de  esta  administración  se ha incentivado  la participación  de  la población

en  la definición  de  las acciones  que  mayores  beneficios  susciten  a sus  entornos,  al tiempo

que  se generan  ambientes  sociales  favorables  para  la continuidad  de  las operaciones  en

toda  la cadena  de  valor.

Con  este  nuevo  enfoque  del  Plan  de  Negocios  2023-2027,  las  acc¡ones  de  Pesponsabilidad

Social  quedaron  vinculadas  al Objetivo  Estratégico1  "Consolidar  la ruta  hacia  un  desem-

peño  sostenible",  el cual  establece,  en  la Estrategia  S.6, las iniciativas  que  se deben  cumplir

para  "Fortalecer  la relación  con  las comunidades  a través  de  acciones  de  responsabilidad

social  que  promuevan  la continuidad  operativa".

En cumplimiento  a lo anterior,  la inversión  social  ejercida  en  2023,  construida  con  la estre-

cha  participación  de  las comunidades,  ascendió  a 2,675  MM$,  implementados  a través  de

diversos  instrumentos  de  responsabilidad  social,  como  se  desglosa  a continuación:

Donaciones  de  combustibles  y asfa1to:1,406  MM$.

ü Acciones  implementadas  mediante  el Programa  de  Apoyo  a la Comunidad  y

Medio  Ambiente  (PACMA):1,162  MM$.

r, Obras  de  Beneficio  Mutuo  (OBM):  77  MM$.

a Cláusulas  de  Desarrollo  Sustentable  de  los  Contratos  Integrales  de  Exploración

y Producción  (CIEP):  30  MM$.

Dicha  inversión  se materializa  a través  de  programas,  obras  y/o  acciones  que  seimplemen-

tan  principalmente  en  los  rubros  de  educación  y deporte,  proyectos  productivos,  protec-

ción  ambiental,  salud,  infraestructura,  seguridad  pública  y protección  civil,  además  de  la

entrega  de  donaciones  de  asfalto  y combustibles.  Las  acciones  que  se ejecutan  en  estos

rubros  se  alinean  con  Objetivos  de  la Agenda  2030  para  el Desarrollo  Sostenible.
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En este sentido, la invers¡ón social implementada  en las entidades  federativas,  donde  Pe-

mex  realiza  gran  parte  de  sus  operaciones  fue  la sigu¡ente:

Invers¡ón  social  por  ent¡dad  federativa
'(miles  de  pesos)

Entidad Donaciones PACMA OBM CIEPS
InversiÓn

Soc¡al

Toteles i62ñ0»

Tabasco 177,980 529,356 34,274 741,611

Veracruz 297,389 186,54S 12,2S0 23,645 519,830

Campeche 374,668 74,177 448,846

Hidalgo 67,636 148,663 216,300

Oaxaca 106,935 101,377 208,313

Ch¡apas 94,970 70,830 30,001 195,742

Tamaulipas 88,447 24,686 6,719 119,852

Puebla 34,648 6,532 41,181

Guanajuato 26,756 12,411 39,167

Nuevo  León 21,222 7,4S6 28,678

Pesto  entidades 11S,687 115,687

De manera puntual, en 2023 Pemex invirtió 19.2%  más  que  en  2022,  al pasar  de  2,244  MM$

a 2,675  MM$.  La inversión  social  que  implementa  Pemex  da el soporte  social  necesario  a

las actividades  operat¡vas  y, busca  generar  beneficios  pos¡tivos  en las comunidades;  es así

como,  entre  las acciones  realizadas  durante  2023,  se destaca  lo siguiente:

Donaciones  de  productos  petío¡íferos

Pemex  autoriza  el otorgamiento  de  donaciones  de  asfalto  y combustibles  a gob¡ernos  es-

tatales  y municipales  con  la final¡dad  de  atender  las necesidades  de  las comunidades  y

mantener  la licencia  social  para  operar  en  territorios  estatales  considerados  prioritarios.

Los recursos  implementados  a través  de  esta  herramienta  contribuyen  al desarrollo  regio-

nal, aportando  asfalto  para  la construcción  y manten¡miento  de  carreteras,  v¡alidades  ur-

banas  o caminos  vecinales  y con  los combustibles  incrementar  las capacidades  en áreas

estratégicas  de los gobiernos  como  los son:  salud,  servicios  públicos,  seguridad  pública  y

protección  c¡vil.
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Durante  2023,  se autorizaron  1,406  MM$  en  donaciones  de productos  petrolíferos  d¡stribui-

dos  en  42,500  toneladas  de  asfalto  y 40,344,000  litros  de  combustibles,  lo que  benefició  a

19 gobiernos  estatales,  41 gobiernos  municipales  y cinco  dependencias  de  la Adm¡nistra-

ción  Pública  Federal;  de  este  monto,  el 91.8%  se destinó  a nueve  estados  con  mayor  activi-

dad  y presencia  petrolera  y  8.2%  a entidades  del  resto  del  país.

Seív¡c¡o  de  Un¡dades  Méd¡cas  [V¡óv¡¡es

Pemex  continuó  impulsando  el acceso  a servicios  de  salud  de  calidad  con  la implementa-

ción  del  programa  de  Unidades  Médicas  Móviles  (UMM),  que  cons¡ste  en  Ilevar  servicios  de

medicina  general,  atención  odontológ¡ca  y medicamentos  gratuitos  a diversas  comunida-

des.

Con  una  inversión  de  396  MM$  en  2023,  las UMM  proporcionaron  servicio  en localidades

de  los  estados  de  Campeche,  Chiapas,  Hidalgo,  Nuevo  León,  Oaxaca,  Tabasco,  Tamaulipas

y  Veracruz,  con  una  cobertura  de  378  mil  consultas  de  medicina  general  y  93  mil  consultas

odontológicas.  Además,  se  entregaron  medicamentos  gratuitos  a personas  que  lo necesi-

taron,  se otorgaron  pláticas  de  medicina  preventiva  para  el cuidado  de  la salud,  así  como

la promoción  de  estilos  de  vida  saludables.

Mas[ogíafias

Se continuó  con  el programa  de  estudios  gratuitos  de  mastografía  a través  de  las UMM

especializadas  que  acercaron  a mujeres  tabasqueñas  la oportunidad  de  una  detección

temprana  de  cáncer  de  mama,  lo que  coadyuva  en  la reducción  de  la mortandad  por  en-

fermedades  prevenibles.

En 2023,  se real¡zaron  10 mil  95  estudios  donde  se invirt¡eron  más  de  13.8  MM$;  el éxito  de

este  programa  radica  no  sólo  en  acercar  el servicio  a las mujeres  con  poco  acceso  a este

tipo  de  estudios,  sino  en  la entrega  oportuna  de  resultados  y en  el seguimiento  efectivo  de

los casos  a través  de  las  jurisdicciones  sanitarias  correspondientes  como  parte  de  un es-

fuerzo  coordinado  entre  Pemex  y los  gobiernos  locales.

Mejoíam¡en'Co  de  p[anfü¡es  educaf¡vos

La mejora  de  la infraestructura  de  los  centros  escolares  es otra  de  las  acciones  que  se con-

sideran  relevantes  para  í)emex,  en  2023  se invirtieron  más  de  S6 MM$  en  la rehabilitación

y mejoramiento  de  la infraestructura  de  25 escuelas  ubicadas  en  zonas  petroleras,  estas

acciones  se realizan  en  coordinación  con  las autoridades  escolares  y con  la participación

de  los  comités  de  padres  y madres  de  familia,  quienes  determinan  las  acciones  específicas

que  requieren  las  unidades  escolares.

l
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Asim¡smo,  se mejoraron  las condic¡ones  físicas  de  las aulas  de  las escuelas,  mediante  la

entrega  de  mobiliario  escolar  nuevo  para  el equ¡pamiento  de  121 planteles  educativos,  que

benefició  a más  de  nueve  mil  alumnos  de  distintos  niveles  educat¡vos.

Apoyo  a píoyectos  praoduct¡vos

Para  elevar  la productividad  y los  ingresos  de  este  sector,  Pemex  continuó  con  la entrega

deimplementos  agrícolas  destinados  a mejorarlas  capacidades  de  producción  y  disminuir

costos,  tiempos  y fuerza  de  trabajo  de  los  beneficiar¡os  del  programa  federal  Sembrando

Vida.  Durante  2023,  se beneficiaron12  viveros  de  d¡versas  comunidades  productoras  del

campo  de  Tabasco,  mediante  la entrega  de  paquetes  de  herramientas  para  el fortaleci-

miento  de  la producción  agrícola,  que  representó  una  invers¡ón  de  1.3 MM$.

También  se  entregaron1,32S  toneladas  de  fertilizante  fosfato  diamónico  (DAP)  de  uso  agrí-

cola  en  beneficio  de  diversas  comun¡dades  productoras  del  campo.

Además,  con  una  inversión  de  2.8  MM$,  se apoyó  al sector  pesquero  de  los  mun¡cipios  de

Pajapan,  Agua  Dulce  y  Coatzacoalcos  en  Veracruz,  mediante  la entrega  de  insumos  y he-

rramientas  de  trabajo  a 45  cooperativas  pesqueras  ribereñas.

Seguí-¡dad  pública

Pemex  sigue  fortaleciendo  las  capacidades  institucionales  de  las  secretarias  y direcc¡ones

de  segur¡dad  pública  de  las entidades  y munic¡pios  con  influencia  petrolera  mediante  la

entrega  de  vehículos  y  equipos  especializados,  que  contribuyen  al esfuerzo  que  real¡zan  los

d¡stintos  niveles  de  gobierno  en  materia  de  seguridad.

En 2023,  con  una  inversión  que  supera  los  57 MM$,  se entregaron  33 patrullas,  se moder-

nizó  el sistema  de  cámaras  de  vigilancia  de  Comalcalco  en  Tabasco  y se rehabilitaron  y

acond¡cionaron  los  espacios  físicos  de  la Dirección  de  Seguridad  ¡)úbl¡ca,  Vialidad  yTránsito

del  municip¡o  de  Carmen,  Campeche.

Píotecc¡ón  c¡v¡!

Pemex  tiene  un  comprorn¡so  permanente  con  el fortalec¡rn¡ento  de  una  cultura  de pro-
tecc¡ón  civil,  no  sólo  como  obligación  al interior  de  sus  instalac¡ones,  también  en  los  entor-

nos  en  los  que  realiza  las  actividades  sustantivas.
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Cada  año  se realizan  entregas  de  unidades  y  equipos  especializados  en  materia  de  protec-

ción  civil,  con  el objetivo  de  fortalecer  las  capacidades  de  respuesta  de  los  cuerpos  de  bom-

beros  y protección  civil  de  gobiernos  estatales  y municipales  ubicados  en  entidades  con

influencia  petrolera.

En este  sentido,  en  2023  se invirtieron  73 MM$  en  la entrega  de cuatro  camiones  de bom-

beros  para  atención  de  incendios,  rescates  y salvamentos  y de  13 camiones  tipo  pipa,  en  la

dotación  de  60  equipos  especializados  de  búsqueda  y  rescate  para  personal  de  bomberos

y protección  civil,  que  incluyen  equipos  de  respiración  autónoma,  trajes  de  fibras  sintéticas

y herramientas.

Mejoíam¡en'Co  en  ¡a píes[ac¡ón  de  seívíc¡os  pCí¡¡¡cos

EI apoyo  en  este  rubro  tiene  como  objetivo  fortalecer  la prestación  de  servicios  públicos  en

las  comunidades  donde  Pemex  tiene  presencia,  de  forma  tal  que  contribuya  al bienestar

de  la población.  Durante  2023,  se entregaron  ocho  unidades  equipadas  con  sistemas  de

succión  y presión  para  el desazolve  de  drenajes  y alcantarillas,  por  un  monto  mayor  a 62

MM$  y 14  cam¡ones  recolectores  de  basura  con  un  costo  de 30 MM!.  Además,  se entrega-

ron15  ambulancias  y dos  vehículos  para  el servicio  de  la unidad  médica  móvil,lo  que  re-

presentó  una  inversión  de18.3  MM$.

Mejoíam¡enf.o  óe  cam¡ríos

Pemex  continúa  implementando  acciones  de  construcción  y rehabilitación  de  caminos,

calles  y  avenidas  con  la finalidad  de  mejorar  los  entornos  de  la población  y atender  los  pro-

blemas  de  movilidad  y  conectividad  de  las  comunidades  de  las  entidadesy  municipios  que

están  vinculados  con  las operaciones  de  Pemex.

En 2023,  con  una  inversión  superior  a 213 MM$  se construyeron  1S calles y avenidas  con

pavimento  asfáltico  y concreto  hidráulico,  se reencarpetaron  tres  caminos  con  mezcla  as-

fáltica  en  caliente  y se rehabilitaron  con  grava  de  revestimiento  otros  siete  caminos  más;

también  se construyeron  guarniciones  y banquetas  en  ocho  comunidades  y  se  construyó

un  puente  peatonal  en  una  comunidad  más;  esto  benefició  a once  municipios  con  presen-

cia  de  la actividad  petrolera  de  los  estados  de  Chiapas,  Oaxaca  yTabasco.

También  se entregó  maquinaria  especializada  para  construcción  en los estados  de Hi-

dalgo,  Tabasco  y Veracruz,  lo cual  representó  una  inversión  de  41.4  MM$.
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Mejorarn¡en'Co  y raescate  de  espac¡os  púb¡icos

Con  la organización  y pariicipación  comunitaria,  Pemex  realiza  acciones  para  el rescate  y

mejoramiento  de  espacios  públ¡cos  que  ayudan  a promover  espacios  seguros,  inclusivos  y

acces¡bles;  med¡ante  el d¡álogo  proactivo  con  las  comun¡dades  se  lograron  los  consensos

necesarios  para  mejorar  y construir  parques,  espac¡os  deportivos,  casas  ejidales  y  salones

de  usos  múltiples,  que  permitan  el sano  desarrollo  de  actividades  recreativas  que  ayudan

a la reconstrucción  del  tejido  social.

En este  sentido,  Pemex  ¡nvirtió  72  MM$  en la construcción  y remodelación  de  un  campo

de  béisbol,  cuatro  parques,  el equipamiento  con  juegos  infantiles  de  dos  parques  más,  en

el mejoramiento  de  dos  casas  ejidales,  tres  centros  comunitarios  y  de  un  mercado  munici-

pal  y  en  la construcción  de  cuatro  domos,  estas  acciones  se  realizaron  en  comunidades  de

los  estados  de  Campeche,  Chiapas,  Oaxaca,  Puebla,  Tabasco  y  Veracruz.

MoJe¡o  Opeía'tivo  Basado  en  Adnn¡n¡sUac¡ón  por'

Píocesos  (MOBAP)

En el Plan  de  Negocios  2023-2027,  se  establece  la estrategia  G4  del  Objetivo1fortalecer  los

procesos  institucionales  del  MOBAP,  en  un  marco  de  eficiencia  y eficacia  en  la operación

de  í)etróleos  Mexicanos.

En 2023,  el Comité  Ejecutivo  del  MOBAJ)  (CEMOBAP)  dio  seguimiento  a los s¡gu¡entes

asuntos  relevantes:

Avance  de  las  acciones  realizadas  en  materia  de  diseño,  documentación  yfortalecimiento

de  la Administración  de  Piesgos  de  Proceso  y  de  la implementación  de  las  fases  que  com-

prende  la metodología  de  los  Proyectos  de  Mejora  de  Procesos  para  los  procesos  seleccio-

nados  dentro  del  "l)lan  para  la Optimización  de  los  I)rocesos".

Actualizaciones  al Plan  para  la Optim¡zación  de  los  I)rocesos,  al Catálogo  Institucional  y a

los  indicadores,  como  parte  de  la mejora  cont¡nua  del  modelo.

Informe  de  resultados  de  los  indicadores  de  los  Procesos,  declarados  dentro  del  Catálogo

Instituc¡onal  y, en  su caso,  el reporte  de  las  principales  causas  de  desviación  de  los  resulta-

dos  del  indicador,  así  como  de  las  acciones  requeridas  para  corregir  las desviaciones.

Conforme  a la metodología  para  el d¡seño  y  documentación,  destaca  el avance  de  las  ac-

tualizaciones  de  la secuenc¡a  de  los  subprocesos,  permitiendo  v¡sualizar  lo que  realiza  la
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organización,  y la actualización  de  las  actividades  específicas  y de  la estructura  organiza-

cional  responsable  de  su  ejecución,  para  los  Procesos  Logística,  Exploración  y Producción,

Transformación  Industrial,  Administración  de  Capital  Humano,  Admin¡stración  Patrimo-

nial,  Administración  de  la Información,  Abastecimiento  y Financiero.

Se realizó  la integración  de  las actividades  a los  Procesos  Institucionales,  en  las que  se lo-

graron  incorporar  29 actividades  a los procesos:  Dirección  del  Negocio  (cinco),  Logística

(cuatrol  Administración  de la Información  (uno),  Administración  de Cap¡tal  Humano  (1l) y

Abastecimiento  (ocho).  Además  de  la integración  de  las act¡vidades  de  I?esponsabilidad

Social.

Proyecfos  de  Mejoía  de  Píoceso

En 2023  se  trabajó  con  los  procesos  incluidos  en  el Plan  para  la Optimización  de  los  Proce-

sos;  se identi'ficaron  y analizaron  los  problemas  generados  en  su operación  que  impiden

cumplir  los objetivos  y estrategias  del  I)lan  de  Negocios.  Entre  las acciones  realizadas,  se

encuentran:

Dirección  del  Negocio:  Se celebraron  más  de  70  reuniones  para  reflejar  la situa-

ción  actual  de  la operación  de  los  subprocesos  y las  áreas  involucradas;  se iden-

tificaron  68  temas  con  algún  problema  que  impide  que  el proceso  opere  de

manera  efic¡ente,  y a finales  de  2023  se iniciaron  los  planteamientos  que  conti-

nuarán  desarrollándose  para  mejorar  la operación  durante  2024.

Comercialización  y  Abastecimiento:  Se presentó  en  el CEMOBA¡)  la formaliza-

ción  del  acta  de  definición  del  proceso  con  la problemática  identificada  durante

los  levantamientos  de  información  con  más  de  20  áreas  de  Pemex  y EPS  que

participan  en  el proceso.

Financiero:  Se presentó  el análisis  para  la integración  de  administración  de  ries-

gos  empresariales  como  proceso  estratégico  a los  representantes  de  los  proce-

SOS.

!-  Confiabilidad  de  Activos:  Se realizaron  talleres  para  líderes  y personal  clave  de

los  centros  de  trabajo  de  las  EI)S  (1,342  asistentes)  para  el reforzamiento  en  ma-

teria  de  confiabilidad  operacio,nal,  identificando  acciones  para  fortalecer  al per-

sonal  con  el fin  de mejorar  la continuidad  operativa  en las instalaciones  de

Pemex.  Se  efectuaron  talleres  con  las  áreas  estratégicas  y tácticas  para  la vincu-

lación  del  Plan  Quinquenal  Operativo  con  el Plan  de  Negocios.

w Seguridad,  Salud  en  el Trabajo  y Protección  Ambiental:  Se suspendieron  los

trabajos  del  proyecto  de  mejora,  se  replantean  las  metas  del  proyecto  para  2024.

a Administración  de  la Información:  Deóvado  de  la recomendac¡ón  de  la Aud¡-

toría  Interna  de  í)emex  al proceso,  resultado  de  una  verificación  efectuada  en

2023,  se solicitó  al CEMOBA¡)  la incorporación  del  proceso  dentro  del  Plan  para

la Optimización  de  los  Procesos  y adicionalmente  trabajar  bajo  la metodología

de  un  ¡)royecto  de  mejora.
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Forta¡ec¡rn¡ento  de  ía Adnn¡n¡stíac¡óri  de  í:2¡esgos  ie  Píocesos:

Derivado  de la actualización  de  las Directrices  para  la Operación  del MOBAP,  durante  el

2023  se desarrolló  un  anexo  con  el objeto  de  incorporar  la Metodología  para  la Admin¡sLra-

ción  de Piesgos  de  Proceso,  alineada  a las Polít¡cas  y Lineamientos  de  Adm¡nistración  de

Piesgos  Empresariales  de Petróleos  Mexicanos,  sus  Empresas  Product¡vas  Subsidiarias  y

en su caso,  Empresas  Filiales,  estableciendo  una  vinculación  con  la Metodología  para  de-

terminar  el estado  que  guarda  el Sistema  de  Control  Interno  en  Pemex.

Aná¡¡sis  de  írnpacto  a¡ Negocío:

En el 2023 se desarrolló  el Análisis  de Impacto  al Negocio  correspondiente  a los Procesos

Estratégico  y de  Soporte,  destacándose:

s La realización  del  Anális¡s  bajo  la misma  base  metodológica  ut¡lizada  para  los

procesos  sustantivos,  para  lo cual  se recopiló  ¡nformac¡ón  de  las act¡vidades  cí-

ticas  de  los Procesos  Estratégico  y de  Soporte  de  Petróleos  Mex¡canos  con  sus

proveedores,  insumos,  productos  y clientes.

a La definic¡ón  de  los niveles  de  criticidad  de  las activ¡dades,  la determ¡nación  del

Tiempo  Objetivo  de Pecuperación  y del  Punto  Objetivo  de Qecuperación,  en

caso  de  presentarse  una  interrupción  de  las actividades  críticas.

a Por  último,  el CEMOBAP  tomó  conocimiento  del  desarrollo  del  Informe  del  Aná-

lisis  de  Impacto  al Negocio  de  Petróleos  Mexicanos  y sus  Empresas  Productivas

Subsidiarias  para  los procesos  Estratégico  y de  Soporte.
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&3  Sjs[eT'na  de  CünfíQ¡  !nfeg-no
Los  controles  y procedimientos  pueden  proporcionar  una  seguridad  razonable  de  lograr

los  objetivos  de  control.  Como  resultado  de  la implementación  del  sistema  de  control  in-

terno  en  Pemex,  se realizó  la evaluación,  con  la supervisión  del  grupo  directivo,  de  la efec-

tividad  del  diseño  y operación  de  controles  y procedimientos  al 31 de  diciembre  de  2023.

Con  la finalidad  de  foíalecer  la eficiencia  y transparencia  de  la gestión  de  los recursos  y

actividades  de  la empresa,  el sistema  de  control  Interno  está  soportado  en  los  siguientes

documentos  normativos:

y Lineamientos  que  regulan  el Sistema  de  Control  Intemo  en  Petróleos  Mexicanos

y Empresas  Productivas  Subsidiarias  y Empresas  Filiales.

Metodología  para  determinar  el estado  que  guarda  el Sistema  de  Control  in-

terno  en  Petróleos  Mexicanos  y Empresas  Productivas  Subsidiarias  y Empresas

Filiales.

Ambüs  alineados  al Marco  de  Control  COSO,  emitido  por  el Comité  de  Organizaciones  Pa-

trocinadas  de  la Comisión  Treadway  (por  sus  siglas  en  inglés,  2013)  y al modelo  de  las  tres

Irneas  del  Instituto  de  Auditores  Internos.

MaíCO  de!  Cón'¡:íó¡  í{Theeíno  ínSt¡fuC¡óna¡

Con  el propósito  de  difundir  la cultura  del  control  interno  y  fortalecer  los  controles  que  in-

tervienen  dentro  del  proceso,  se realizaron  las  siguientes  actividades:

z En temas  financieros,  se Ilevó  a cabo  el establecimiento  de  controles  para  insu-

mos  del  cálculo  del  deterioro  de  los  activos  de  larga  duración  en  PEP;  controles

compensatorios  y estud¡o  de  control  defin¡t¡vo  para  el IEPS  en PTQI;  así  como

controles  para  el costo  amortizado  de  la deuda;  todo  esto  en  seguimiento  a ob-

servaciones  de  auditorías.

í- En temas  operativos  se diseñó,  implementó  y probó  la eficacia  operativa  de los
controles  a la producción  de  aceite  y gas,  precios,  balances  de  gas,  evaluaciones

económicas  de  reservas  de  hidrocarburos,  y proformas  de  flujos  de  efectivo  para

el deterioro  en  í)EP.

Q Asimismo,  se  diseña  controles  para  dar  atención  a deficiencias  significativas  y de

control  emitidas  por  KJ)MG  como  ¡nsumos  para  pronósticos  de  producción,  fac-
tores  de  compra  de  gas  para  autoconsumo,  estimaciones  de  costos  para  eva-

luac¡ones  económ¡cas,  entre  otros.
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Para el seguimiento  en la atención  de observaciones  del  auditor  externo  KPMG,  durante  el

ejercicio 2023 se atendieron17  observaciones, provenientes  de  los  ejercicios  2018  al 2022;

se encuentran  pendientes  de atención  20  observaciones  de  un  total  de  272.

Entemasrelacionadoscon  losimpuestosyderechos,seactuaIizaronyreforzaroncontroIes

en temas  de cálculo del DUC, costos y gastos deducibles  del DUC, ISP  y DUC  diferidos.

Cum¡ü¡¡mienfo  a ía Ley  Saíí:»anes-Ox¡ey  (SOX)

La administrac¡ón  de Pemex comprometida  con  su responsabilidad  en  mater¡a  de  control

interno, estableció las acciones necesarias  para  dar  cumplimiento  a la sección  404  de  la

Ley SOX, relacionada a la evaluación  de  la efectividad  del  Sistema  de  Control  Interno,  esto

se da mediante  procedimientos  para  evaluar  el diseño  y la efectividad  de  los  controles  in-

ternos, la cual  brinda  una  seguridad  razonable  de  que  los Estados  F¡nancieros  son  elabo-

rados de manera  adecuada,  confiable  e íntegra;  esto  con  el objetivo  de  reportar

informac¡ón  ante la Securities and Exchange  Commission  (SECI  a través  de  diversos  repor-

tes,  entre  ellos  la Forma  20-F.

¡:2¡esgos

Adrn¡n¡sfíac¡ón  de  í¡esgos  ernpresaíía¡es

Pemex y sus EPS  están  expuestos  a diversos  riesgos  a lo largo  de  su  cadena  de  valor,  como

son los relacionados  con  la explorac¡ón  y producción  de  hidrocarburos,  con  el proceso  de

petrolíferos, con el almacenamiento,  transporte,  distribución  y  comerc¡alización  de  sus  pro-

ductos,  así  como  con  los  escenar¡os  desfavorables  de  precios  y de  otras  var¡ables  macro-

econÓmicas.

Con  el fin  de  gestionar  dichos  riesgos,  Pemex  ha implementado  un  modelo  de  gestión  de-

nominado  Marco de Administración  de Piesgos Empresariales  (MAQEI  el cual está  consti-

tuido  por  políticas  ylineamientos  específicos  en  la materia,  así  como  un  Comité  de  Qiesgos

((J2PEMEX)  presidido  por  el Director  General  de  Pemex  e integrado  por  los  directores  cor-

porativos  y directores  generales  de  cada  una  de  sus  EÍ)S.  En dicho  Comité,  se presentan

periódicamente  los  principales  avances  en  la gestión  de  los  riesgos  relevantes  de  I)emex.

Durante  2023  se integró  al inventario  de  riesgos  empresariales  de  Pemex,  como  riesgo  es-

tratégico,  el riesgo  de  cambio  climático  (conformado  por  riesgos  ffsicos  y  de  transición).  De

esta  manera,  el ¡nventario  quedó  conformado  porveintiún  riesgos  relevantes,  once  de  ellos

clasificados  como  estratégicos,  estos  últimos  con  prior¡dad  de  gestión  conforme  a lo esta-

blecido  en  el Ariículo  14, fracción  IV, de  la Ley  de  Petróleos  Mex¡canos.
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Con  la finalidad  de  gestionar  categorías  específicas  de  riesgos  empresariales,  el CJ;!í)EMEX

ha constituido  grupos  especializados  con  la capacidad  de  toma  de  decisión  en  materia  de

gestión  de  riesgos.  Durante  2023,  dichos  grupos  desarrollaron  las siguientes  actividades:

EI Grupo  de  Administración  de  Piesgo  de  Crédito  Comercial  de  Petróleos  Mexi-

canos  y sus  Empresas  Productivas  Subsidiarias  gestionó  el riesgo  de  crédito  en

las  operaciones  comerciales  de  las  Eí)S,  a fin  de  mantener  una  cartera  de  crédito

comercial  sana.  AI cierre  de  diciembre  de  2023,  se logró  contar  con  una  cartera

en  proceso  de  recuperación  judicial  de1.4%.

a EI Grupo  de  Trabajo  de  Qiesgos  Financieros  (GTPF)  gestiona  los  riesgos  de  mer-

cado,  de  crédito  y  deliquidez.  A  través  de  este  gru  po,  se  autorizan  las  estrateg¡as

de  mitigación  de  riesgos  financieros,  incluyendo  aquéllas  que  se implementan

a través  de  la contratación  de  Instrumentos  Financieros  Derivados  (IFD),  como

es el caso  del  Programa  Anual  de  Coberturas  I)etroleras.  Durante  2023  se pre-

sentó  ante  este  grupo  colegiado  la cuantificación  del  riesgo  de  mercado  del  Ba-

lance  Financiero  2023  y de  las  posiciones  en  riesgo  de  la  canasta  crudo-

refinados,  de  gas  seco  y de  los  crack  spread  durante  2023,  así  como  los  resulta-

dos  de  la administración  de  la exposición  al riesgo  de  mercado  de  los  2ortafo1ios

de  Invers¡ón,  entre  otras  act¡v¡dades.

í:l En los  Grupos  de  Trabajo  para  la Atención  de  Piesgos  relacionados  con  la Conti-

nuidad  de  las  Operaciones  Seguras,  durante  2023  se dio  seguimiento  a la aten-

ción  de  los  inventarios  de  riesgos  definidos  como  críticos  A1 y no-tolerables  A.

a Los  Grupos  de  Trabajo  de  Administración  de  Piesgos  Ambientales  (GTA1:2A)  tie-

nen  como  objetivo  identificar  y gestionar  la atención  de  los  riesgos  ambientales

de  las EPS.  Durante  2023,  a través  de  estos  grupos  se le dio  seguimiento  a la

gestión  de estos  riesgos,  los cuales  están  relacionados  con  tratamiento  de

efluentes,  emisiones,  plantas  de  recuperación  de  azufre,  pasivos  ambientales,

disposición  de residuos  peligrosos,  almacenes  de residuos  peligrosos,  sitios

afectados  con  h¡drocarburos  y cumpl¡miento  de  parámetros  de  descargas  de

agua.  Lo  anterior  ha  permitido  revelar  temas  ambientales  a las  contrapartes  que

tienen  interés  en  conocer  el desempeño  de  la empresa,  con  relación  a los  crite-

rios  Ambientales,  Sociales  y de  Gobernanza  (ASG).

Admírí¡s'eíac¡ón  de  í¡esgos  f¡nancíeíos

Pemex  enfrentó  los  siguientes  riesgos  financieros:

Piesgos  de  mercado,  originados  por  la volat¡lidad  de  los  precios  de  hidrocarbu-

ros,  de  los  tipos  de  cambio  y de  las  tasas  de  interés.

v Piesgo  de  crédito,  tanto  por  la exposición  al incumplimiento  en  sus  inversiones

y derivados  financieros,  como  por  la exposición  al incumplimiento  de  contrapar-

tes  financieras.
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m Qiesgo  de  liquidez.

A fin  de  gestionar  los  riesgos  referidos,  Pemex  ha desarrollado  un  marco  normativo  com-

puesto  por  políticas  y lineamientos  que  promueve  un  esquema  integral  para  la adminis-

tración  de  los riesgos  f¡nancieros.  Esta  normativa  regula,  entre  otros,  el uso  de IFD  y

establece  las  directrices  para  el desarrollo  de  estrategias  de  mit¡gac¡ón.

Para  el ejercicio  2023  Pemex  contó  con  una  cobertura  petrolera  con  el fin  de  m¡tigar  par-

cialmente  el impacto  en  sus  flujos  de  efectivo,  ante  caídas  en  el precio  del  crudo  a partir

del  nivel  establecido  en  Ley  del  ngresos  sobre  Hidrocarburos.  Derivado  de  las  fluctuaciones

del  prec¡o  de  crudo  durante  2023,  el Programa  de  Coberturas  Petroleras  generó  ingresos

por  90.8  MMUS$.

Adicionalmente,  para  el mismo  ejercicio  fiscal,  Pemex  contrató  una  coberl:ura  de  crack

spread  de  diésel  (diferencial  entre  los  precios  del  diésel  y  el crudo),  a través  de  la cual  se  f¡jó

el nivel  de  este  diferencial  para  un  porcentaje  del  volumen  expuesto.  De  esta  manera,  se

contó con protección  ante niveles del crackspread  de d¡ésel inferiores al nivel fijado.  Du-

rante  2023,  derivado  de  la variabil¡dad  en  el precio  del  crack  referido,  esta  estrategia  de

cobertura  generó  ingresos  netos  por  29.8  MMUS$.

Durante  2023,  a través  del  GTPF,  se  autorizó  la estrategia  a través  de  la cual  seimplementa

el Programa  Anual  de  Coberturas  Petroleras  2024,  así  como  la cobertura  de  crack  de  diésel

2024.  Finalmente,  el GTPF  aprobó  restructuras  de  IFD  previamente  concertados,  con  el fin

de  reducir  el costo  de  fondeo,  así  como  la contratación  de  IFD  para  otorgar  liquidez  a la

empresa.

Adm¡nístíac¡ón  de  ra¡esgos  aseguíab!es

Pemex  diseña  y contrata  pólizas  de  seguros  para  proteger  la totalidad  de  sus  activos  y me-

diante  las  cuales  se da  cumplimiento  con  la normatividad  em¡tida  en  junio  de  2016  por  la

ASEA,  esto  en  materia  de  seguros  obligator¡os.

Las pólizas  de  seguros  se reaseguran  a través  de  la empresa  filial  de  Pemex  ded¡cada  al

reaseguro  cautivo,  KOT  Insurance  Company  AG,  lo cual  se utiliza  como  una  herramienta

de  administración  de  riesgos  para  estructurary  d¡stribuirlos  riesgos  en  los  mercadosinter-

nacionales  de  reaseguro,  lo que  perm¡te  mantener  el control  sobre  el costo  yla  calidad  de

los  seguros  que  cubren  a Pemex,  sus  EPS  y, en  su  caso,  sus  Empresas  Filiales.
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Adicionalmente,  Pemex  desarrolla  e impulsa  actividades  de  prevención  de  pérd¡das  a tra-

vés  de  la implementación  de  visitas  de  evaluación  de  riesgos,  de  análisis  deingeniería  o de

riesgos  maítimos,  de  estimación  de  pérdidas  máximas  y de  valuaciones  de  activos,  entre

otros,  que  son requeridos  por  las aseguradoras  con el propósito  de conocer  y/o actualizar

la calidad  del  riesgo  existente  por  medio  de  la evaluación  de  la operación,  filosofia  de  man-

tenimiento,  servicios  técnicos,  seguridad  industrial  y de  los  procesos.  Durante  2023  se  rea-

lizaron  3S Visitas  de  Evaluación  de  Piesgos.

Estas  inspecciones  permiten  la identificación  oportuna  de  condiciones  de  riesgo  y el esta-

blecimiento  de  programas  de  atención  inmediata,  contribuyendo  a maximizar  la integri-

dad  de  los  sitios  y mejorar  los  indicadores  de  Seguridad  Industrial  y, por  ende,  la reducción

de  siniestros  de  los  bienes  amparados  en  las  pólizas  de  seguro  contratadas.

Asimismo,  en  lo que  respecta  a reclamaciones  de  siniestros,  se ha agilizado  el proceso  de

recuperación  de  estos,  lográndose  indemnizaciones  de  seguros  por  68.7  MMUS$  en  2023.

Píogí'anna  de  Curíp¡¡n"í¡enfo  Peíaríex  Cuí'-npíe

EI Consejo  de  Administración  de  I)etró1eos  Mexicanos  y el Director  General  impulsaron  la

implementación  del  Programa  de  Cumplimiento  (¡)emex  Cumple),  a través  de  las  estrate-

gias  y líneas  de  acción  de  sus  cuatro  ejes,  al¡neados  al Plan  de  Negocios  2023-2027,  lo que

ha permitido  mejorar  sus  estándares  de  Gobernanza  para  alinearlos  con  las mejores  prác-

ticas  internacionales,  logrando  un  progreso  significativo  en  el cambio  de  la cultura  ética,

estableciendo  controles  para  garantizar  que  estas  mejoras  se  arraiguen  en  la organización,

sus  interacciones  yla  forma  en  que  Ileva  a cabo  negocios.  Durante  el ejercicio  2023,  se  ob-

tuvieron  los  siguientes  resultados  relevantes:

Eje  !.  Éf.¡ca  e !nfegg'ídad.

Se avanzó  en  la implementación  de  la cultura  ética  y anticorrupción  con  la capacitación  a

través  de  cursos  a18,932  trabajadores.

Se brindaron  408  asesorías  y se recibieron  1,1S1 reportes  presentados  a través  de  la Línea

Ética,  porincumplimientos  a los  Códigos  de  Ética  y  de  Conducta,  debido  a ello  se aplicaron

22 amonestaciones,  S2 suspensiones  y  11 rescisiones.

Eje  2. Anf¡cogíupc¡Ón.

La opin¡ón  de  Debida  Diligencia  (DD)  da  certeza  a los procesos  de  contratación  al ser  una

tercera  parie  ajena  al proceso  de  contratación,  quien  la emite  basada  en  prevención  de

riesgos  con  criterios  de  ét¡ca,  integridad  y  con  un  enfoque  ASG.
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L a implementación  de  la DD  ha representado  los  s¡guientes  logros:

a Promueve  el establecimiento  de  cadenas  éticas  en  las  empresas  del  país,  al pro-

piciar  el desarrollo  de  programas  de  cumplimiento;

e Se em¡t¡eron  un total  de 2,028  DD de v¡abilidad  comerc¡al,  siendo  No  v¡ables  a la

fecha106  terceros.

B Se abatieron  pasivos  der¡vados  de  juicios  en  contra  de  2EMEX  mediante  la cele-

bración  de  convenios  de  transacción  con  terceros  por  un  monte  aproximado  de

2,131 MM$.

aí Se restablecieron  relaciones  comerciales  con  las  empresas  Vitol  y Glencore  lo-

grando  un  ingreso  de  alrededor  de  S3 MMUS$.

*  Se establec¡eron  medidas  de  mitigación  de  r¡esgos  para  la prevención  de  co-

rrupción,  cumplimiento  y lavado  de  d¡nero  y se pactaron  cláusulas  anticorrup-

ción  en  los  modelos  contractuales.

@ Prevención  contra  la imposic¡ón  de  sanciones  por  parte  de  autoridades  nacio-

nales  e internacionales  conforme  a la legislación  anticorrupción  aplicable.

a Pemex  celebró  un  convenio  de  colaboración  con  la Unidad  de  Inteligencia  Fi-

nanciera,  a fin  de  implementar  estrategias  de  prevención  del  uso  de  recursos  de

procedencia  ilícita.

Eje  3.  Currípl¡í¡enfo.

Pemex  mant¡ene  una  estrategia  de  colaboración  ante  las  autoridades  nac¡onales  e inter-

nacionales,  en  los  Estados  Unidos  como  el Depar¡amento  de  Justicia,  la Securities  and  Ex-

change  Commission  y  la  Commodities  Futures  and  Trading  Commission;  derivado  de  lo

anter¡or,  se  atendieron  requerimientos  de  información;  Pemex  al ser  un  emisor  de  valores

en los  mercados  internacionales  atendió  procesos  de  DD  aplicados  por  empresas  califica-

doras,  fondos  de  inversión  e instituciones  f¡nancieras,  entre  otras.  EI programa  Pemex

Cumple  generó  la obtención  de  mejores  evaluac¡ones  por  parLe  del  mercado  financiero,

influyendo  de  manera  positiva  en  el acceso  a mercados  de  capital.

Eje  4.  Tíanspaíaenc¡a  y  ¡:)íotecc¡ón  de  Datos  ¡:'eísona[es.

Pemex  consolidó  su  compromiso  con  el Acceso  a la Informacion  y Pendición  de  Cuentas

con  lo que  genera  un  amb¡ente  de  confianza  que  mitigó  el daño  reputac¡onal.

Para  refrendar  el compromiso  con  la cultura  de  transparencia  y protección  de  datos,  se

capacitó  a 17,936  servidores  públicos.

Como  resultado  de  la Política  de  Transparencia,  Gobierno  Abierto  y Datos  Abiertos,  la Se-

cretaría  de  la Función  Pública,  otorgó  a Pemex  e1100%  en  sus  diversos  portales.
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Se atendieron12,960  solicitudes  de  información  en  sus  cuatro  Unidades  de  Transparencia

teniendo  un  índice  porcentual  de  recursos  de  revisión  de  2023  de  4.10%.

Se obtuvo100%  en  el Sistema  de  Portales  de  Obligaciones  de  Transparencia  evaluados  por

el Instituto  Nacional  de  Transparencia,  Acceso  a la Información  y Protección  de  Datos  Per-

sonales,  lo cual  representa  que  de  manera  consecutiva  durante  esta  administración  se ha

mantenido  la cal¡f¡cación.

Se dará  continuidad  a la ¡mplementación  del  Programa  !)emex  Cumple  para  el logro  de

los Objetivos  Estratégicos  del  Plan  de  Negocios  2023-2027  y continuar  generando  valor

para  el Estado  Mexicano.

Ofíos  temas  íae¡evarífes

Con  las acciones  que  se promovieron  a través  del  programa  Pemex  Cumple,  Pemex  se

posicionó  en  evaluación  de  Integridad  Corporativa,  dentro  de  las  SOO empresas  más  gran-

des  de  México  (1C500)  con  una  calificación  de  94.12  puntos,  la calificación  más  alta  desde

que  dicha  encuesta  es aplicada,  para  ubicarse  en  la posición  11S.

Por  último,  Pemex  se sumó  a los compromisos  del  Gobierno  de  México  para  prevenir  y

combatir  la delincuencia  organizada,  el lavado  de  dinero  y el financiamiento  al terrorismo

con  su par¡icipación  en  la Evaluación  Nacional  de  Piesgos  2023  coordinada  por  la Unidad

de  Inteligencia  Financiera.  La participación  de  í)emex  y sus  acciones  permitieron  avanzar

a nivel  global,  logrando  como  país  una  recalificación  al alza.

Para  el programa  de  estabilidad  laboral,  se logró  basificar  de  forma  prioritaria  a trabajado-

res  transitorios  a partir  de  la antigüedad  acumulada.  Desde  2019  y hasta  el marzo  de  2024

se han  basificado  25,411 trabajadores  transitorios:
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77,032

TarifÓ  los

ascensos  como

las  basifiéac¡ones,

no.han  incremen-

' tadó  el  gasto  en  ser-

v¡ciosi  personales.

"  69,375
l- "'  -
 Sindicaliza'do

19,635

25,411

Ascensos BasificacionesJub¡lac¡ones
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ACUERDO

Con  fundam  ento  en  elartículo  113,fracción  V,de  la Ley  de  Petróleos  Mexicanos,elConsejo  de  Adm  inistración

de Petróleos  Mexicanos  em  ite la evaluación  sobre  la ejecución  de los program  as anuales  de  Petróleos

Mexicanos  por  el  ejercicio  2023,en  los  térm  inos  deldocum  ento  adjunto.

Anexo  delAcuerdo

Evaluación  delConsejo  de  Administración  sobre  la ejecución  de  los

Program  as Anuales  de Petróleos  Mexicanos  por  elejercicio  2023

Con  base  en la inform  ación  proporcionada  por  la Adm  inistración  en las  distintas  sesiones  de los  Com  ités  y

delConsejo  de Adm  inistración  (CAPEMEX)celebradas  durante  elejercicio,asícom  o en lo m anifestado  en  el

In fo  rm  e d el  Dire  ctor  Ge  n e ral  y, d e a cu  e rd  o c on elart  íc u lo 36,  frac  ció  n n, d e la Le  y d e P etró  le o s Me  xican  o s, e l

Consejo  de Adm  inistración  em  ite su evaluación  y consideraciones  sobre  elgrado  de cum  plim  iento  de los

program  as anuales  por  elejercicio  2023.

Contexto  de  los  Programas  Anuales  2023

A continuación  se presenta  la relación  de los program  as anuales  de Petróleos  Mexicanos  (Pem  ex)  2023,

objeto  de evaluación:

Plan  de  Negocios  y Program  a Operativo

Plan  de Negocios  de Petróleos  Mexicanos  y sus  Em  presas  Productivas  Subsidiarias  2023-2027  (PN

23-27),aprobado  porelCAPEMEXen  diciembre  de 2022.

Program  a Operativo  y Financiero  Anual  de Trabajo  (POFAT)  2023,  aprobado  por  el  CAPEMEX  en

diciem  bre  de 2022;  presenta  las variables  operativas  en  las cadenas  de crudo  y gas,  así  com  o los

resultados  financieros  esperados,  alineados  a las  metas  establecidas  para  Pemex  en  la  Ley  de

Ingresos  de la Federación  y en elDecreto  de Presupuesto  de Egresos  de la Federación  (PEF)para  el

Ejercicio  Fisca12023.

Acciones  encam  inadas  a capturar  ahorros

Program  a Anual  de Austeridad  en  el Gasto  y Uso  de  Recursos  para  el Ejercicio  Fiscal  2023  de

Petróleos  Mexicanos  y  sus  Empresas  Productivas  Subsidiarias,  el cual  considera  las  acciones

encam  inadas  aluso  austero  de los  recursos.

Program  as anuales  de enajenación  de bienes  m uebles  e inm  uebles  2023.

1
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-Contexto  del  entorno

En 2023,  de acuerdo  con  las cifras  del  Fondo  Monetario  Internacional  (IMF,  por  sus siglas  en  inglés),  se

d e saceleró  la e xp an  sión  de la e con  om  ía g lob  al,  alre  g istrar  elP  IB m u n d ial  un  a tasa  de crecim  iento  an  u al  de

3.1%,  c u an  d o el  añ  o p re vio h ab  ía m o strad  o u n a tasa  d e 3.5%.  Dic  h a e vo  lu ción  fu  e re su ltad  o, p rin  cip  alm  e n te,

de la política  m onetaria  restrictiva  que  aplicaron  los  bancos  centrales  de las m ayores  econom  ías,  asícom  o

delreordenam  iento  de las cadenas  de sum  inistro.

Un com  portam  iento  sim  ilar  se observó  en varias  regiones  del  m undo,  incluyendo,  con  una  im  portante

contribución  sobre  la actividad,a  Latinoam  érica  yMedio  Oriente.Cabe  destacar  que  la Unión  Europea  tuvo

la m ayor  contracción  en elporcentaje  de crecim  iento  de su PIB,  pasando  este  de 3.4%  en 2022,  a un  valor

m arg  in al d e O.5%  p ara el sig  uie  nte  p erio  d o, lo q u e se e xp lica  d e m an  era  p rim  ord  ial  p o r u n m ayor  valor  d e

los  energéticos  en  la  región,  consecuencia,  principaknente,  del  reacomodo  en  el  suministro  de

hidrocarburos  desde  los Estados  Unidos  de América  (EUA),  Noruega  y Medio  Oriente  por  las sanciones

im puestas  a Rusia  ante  la  invasión  a Ucrania;  este  encarecim  iento  llevó  a una  reducción  en  el poder

ad  q u isitivo  y, p or  en  d e, e n elcon  sum  o d e los h og  are  s y, p or  otra  p arte,  con  d ujo  a u n a m en  or  in versión.

A  p esar  d e lo an  terior,  en alg  u n as n acion  es se am  pliaron  las  variaciones  alalza  en elP  IB,  p or  ejem  plo,  Chin  a

presentó  5.2%  durante  el ejercicio  m ás reciente,  valor  que  había  sido  precedido  por  un  3% en  2022;  es

relevante  señalarque  para  este  caso,la  mejora  se vio limitada  porlas  circunstancias  negativas  en su sector

in m o b iliario,  p o r u n m e n or  n ivel  d e co  n su m o in t e rn o y p or  la d e b ilid  ad d e la d e m an  d a e xte  rn  a. La act  ivid  ad

en los  EUA  tam  bién  se elevó  en una  m ayor  proporción,  pasando  esta  de 1.9% a 2.5%,  esencialm  ente  por  el

aum  ento  en elconsum  o privado  q ue increm  entó  la creación  de  em  pleos;no  obstante,se  anticipa  una  nueva

desaceleración,esperando  valores  para  elcrecimiento  en su PIB  de 2.1%en  2024  yde  1.7%en  2025';debido

principalm  ente  a la expectativa  de un  m enor  gasto  de gobierno  y consum  o privado,asociado  este  últirn  o a

una  lenta  dism  inución  de la inflación,  a la posibilidad  de un m ayor  desem  pleo,  asícom  o a la incertidum  bre

por  las próxim  as elecciones  en este  país,  por  las tensiones  geopolíticas  y por  elconflicto  en Medio  Oriente2.

En  el ejercicio  evaluado,  los bancos  centrales  de  las principales  economías  establecieron  una  política

m onetaria  restrictiva,aplicando  increm  entos  históricos  en sus  tasas  de interés,las  cuales  se m antuvieron  en

niveles  altos  hacia  finales  de 2023,  dando  continuidad  a las m edidas  im plem  entadas  para  controlar  elalza

en los precios.  Lo anterior  se reflejó,  en elcaso  de la Reserva  Federal  de los EUA,  en un  aum  ento  en su tasa

de referencia  hasta  alcanzarun  rango  de 5.25%a  5.5%,va1ores  que  no  se habían  presentado  desde  2008.De

m anera  sim  ilar,  el Banco  Central  Europeo  elevó  su tasa  clave  a 4%,  la cifra  m áxim  a desde  su creación,

o c u rrid  a e n 19 9 8.

Debido  a las condiciones  prevalecientes  en elentorno  internacional,se  desaceleró  la dem  anda  m undialde

petróleo,pasando  de un crecim  iento  anualde  2.4%,equiva1ente  a 2.3 m illones  de  barriles  diarios  (MMbd)en

2022  a 1.9%(1.9  MMbd)en  2023,con  lo que,de  acuerdo  con  la información  de la Agencia  Internacionalde

En erg  ía (IEA,  p or  su s sig  las e n in glés  ), el  c on  su m o g lo  b al su m ó lO 1.7 MMb  d,  re b asan  d o p or  p rirn  era  ve z el

lím  ite superior  de 100.7  MMbd,registrado  previo  a la pandem  ia.  Cabe  señalar  tam  bién  que,  a pesar  delalza

descrita  en el volum  en requerido,  este  se m antuvo  O.7 MMbd  por  debajo  de la oferta  de hidrocarbtrros,

contribuyendo  de esa form  a al decrem  ento  en elprecio  de los crudos  m arcadores.  Entre  los elem  entos

puntuales  que  llevaron  a la caída  en la cotización  delpetróleo  se encuentran:i)elincremento  de lMMbd

(8.7%)  en la producción  por  parte  de los EUA,  y ii) la expectativa  de una  m enor  expansión  en la dem  anda

globalderivada  de un  crecim  iento  económ  ico  m ás bajo  a lo esperado  en China.  Com  o efecto  de lo anterior,

elvalor  de los crudos  WTI  y Brent  dism  inuyó  183%  en am  bos  casos,  equivalente  de m anera  respectiva  a

' F O n d 0 M O n e Ia riO Iri í e rri a C iO n a l, e n e rO d e 20 2 4 , P e rSp e C í iVa S d e la EC O n 0 m ía M u n d ia l, h í íp S ://W WW .im f  O rg /e ri /P u b liCa í iO n S/W EO/ISS u e S/20 2 4/0  1/30 /W O rld -
econom  ic-ouílook-update-january-2024.
' Ch a m bles  s, dic  ie m b re 20 23, 20 24 eco  n oin ic o u tlook  : ICI CO n sid era íio  ns for  íh e U S eco  n o m y, J.P. Mo  rg an.

híípsj/www¡pm  Organ.COm  /insights/ouílook/econom  ic-ouílook/econom  ic-
írends#:-texí=Econom  icn/a20growíh%20is%20likely'/ü20ío,known%20aso/ü20a%20sofi'./o20Ianding
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re d u ccion  es d e 17.32 d ólares  am  erican  os p or  b arril  (L¡ S$/b  )y  18.44  US$/b.  Lo ante  rior  in cid  ió en q u e la Me  zcla  '

Mexicana  de Exportación  (MME)se  ubicara  20.5%(18.26  US$/b)pordebajo  de su cotización  alcierre  de 2022.  '

El valor  prom  edio  en 2023  para  las calidades  m exicanas  de crudo,  Istm  o (ligero)  y Maya  (pesado)  se colocó,

correspondientem  ente,  en 72.88 US$/b y 69.58  US$/b,  tras  caer  con  relación  al año  previo,  en 20.8%  (19.16

US$/b  )y  2 l% (18.52  US$/b  ), sig  u ie n do  elm  ism  o ord  e n. Cab  e se ñ alar  t am  b ié n q u e, e n la m ism  a c om  p aració  n,

elm  onto  adicionalq  ue paga  elm  ercado  por  la variedad  ligera  (Istm  o)se  contrajo  de  3.94  US$/b  a 3.30  US$/b,

equivalente  a un cam  bio  de 4.7%,debido  a una  oferta  m ás alta  de esta  variante  en los EUA,lo  que  precipitó

una  dism  inución  m ás am  plia  en su valor,  ello  en térm  inos  absolutos.

Por otro lado,  el precio  prom  edio  anual  Henry  Hub,  em  pleado  com  o referencia  en  el m ercado  del  gas

n at u ral,  re t o rn  ó a lo s n ive  le s q u e m o stró  p re vio al c on  flict  o b é lico  e n tre  Ru  sia y Ucran  ia,  u b ic án  d o se e n 2.53

dólares  americanos  por  millón  de British  Thermal  Units  (US$/MMBtu),  tras  una  baja  de  60.8%  (3.92

US$/MMBtu),  tom  ando  com  o base  los 6.45  US$/MMBtu  que  se reportaron  en  2022.  Esta  evolución  fue

consecuencia,  en esencia,  de una  m ayor  extracción  en los EUA,  la cual  ha venido  registrando  m áxim  os

históricos  en los últim  os dos  años,  para  llegar  a un volum  en de 103,788  m illones  de pies  cúbicos  diarios

(MMpcd)a  lo largo  de 2023,42%m  ás alto  que  la referencia  anterior,lo  que  incidió  en que  se expandieran  los

vo  lú m en e s d e in ve n t ario  s d e e st e e n e rg é tico,  con  sid  e ran  d o q u e el con  su m o e n d ich  o p aís se m an  t u vo
sim  ilar  en los  periodos  contem  plados.

P or otro  lad o, d u rante  e le  jercicio  evalu  ad  o se m antu  vo e lcre  cim  ie n to  d e la activid  ad e con  óm  ica3  d e Mé  xico,

expandiéndose  en 3.1?/0, lO cualrepresentó  una  desaceleración  respecto  a13.9%  que  se reportó  en2022.  De

acuerdo  con  los  datos  publicados  por  el  FMI4,  se espera  que  la  producción  nacional  continúe

desacelerándose  en los dos  siguientes  dos  ejercicios,  anticipando  tasas  de 2.7%  y 1.5%, para  2024  y 2025.  El

co  m p o rtam  ie n t o o b se rva  d o se e xp  lica,  fu n d am  en  t a lm e n t e, p o r la am  p liac  ió n d e la in ve rsión  p o r p art  e d el

gobierno,enfocada  aldesarrollo  de obras  públicas,asícom  o la inversión  privada  derivada  de la aplicación  de

estrategias  de relocalización  (nearshoring),favoreciendo  a México,por  su localización  geográfica  y vecindad

con los EUA.  También  influyó  el incremento  en  el consumo  interno  impulsado,  en  mayor  parte,  por

elem  e ntos  com  o las rem  esas  y las tran  sfere  n cias  d elg  ob  ie rn  o. A  p esar  d e lo an  terior,  el cre  cim  iento  del  P IB

se vio lim  itado  por  la extensión  de la política  m onetaria  restrictiva,  la cualperm  itió  reducir  elincrem  ento  de

los precios  de 7.8%  a 4.7%,  conforme  a los datos  de los dos  últimos  meses  de diciembre,  sin  que  ello  le

perm  itiera  alcanzar  la m eta  anual  de 3% establecida  por  el Banco  de México.  Cabe  señalar  que  el valor

reportado  por  elINEGIpara  las  actividades  prim  arias  se m antuvo  prácticam  ente  sin cam  bio  alcom  parar  los

registros  del  cuarto  trim  estre  de los dos  ejercicios  m ás recientes,  derivado  de eventos  clim  atológicos  que

afectaron  adversam  ente  a las operaciones  agrícolas.

En 2023,  el  tipo  de cam  bio  F1X5 se colocó  en un  prom  edio  de l7.74  pesos  por  dólar  am  ericano  ($/US$),  ante

la apreciación  de la moneda  nacionalen  11.8%(2.38  $/US$)respecto  alaño  previo,debido  a que  se amplió  la

oferta  de divisa  estadounidense  por  exportaciones,  inversión  extranjera  directa  y rem  esas,  así com  o por

inversión  financiera  m otivada  por  eldiferencialen  las tasas  de interés  pagadas  en México,en  com  paración

con  las prevalecientes  en los EUA.  En prom  edio  m ensual,  se observó  q ue elpeso  se fortaleció  en cada  uno

d e los p erio  d o s e ntre  e n ero  yju  lio,  alp  asar  la co  tizac  ió n d eld  ólar  am  eric  an  o d e 18.99  $/US$  a 16.90  $/U  S$.  Sin

em  bargo,en  ellapso  subsecuente,se  revirtió  la tendencia  ante  la presencia  de una  m ayorvolatilidad,hecho

que  provocó  que  elpeso  se depreciara,para  que  eltipo  de cambio  frente  aldólaramericano  se ubicara  en

un prom  edio  de 17.19 $/US$,  a lo largo  de diciem  bre.

De acuerdo  con  datos  de la Secretaría  de Energía,la  dem  anda  de gasolinas  en México  se colocó,alcierre  de  

2023,en  de 755  m iles  de barriles  diarios  (Mbd),valor  1.7%inferiora  los 768  Mbd  requeridos  altérm  ino  de 2022.  j

' Esíim  a ción  o p o ríu  n a d el p rod  u cío  in íe rn  o b ru io,  [N ECi I.

' F M l, P e rs p e C í iva s d e la Ec o n o m ia M u n d ia I, 20 24

' EI í:P o d e ca m bio  FIX  es d eíe  rm in ad  o p or  Ba n xico  y se uiiliza  p ara solveníar  ob  lig  acion  es d e n oi'n in a d as e n d óla  res liq uid  ab les en la Re p ú blica
Mexicana,ald¡a  siguiente
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En contraste,considerando  las  m ism  as referencias,elconsum  o de  diéselfiie  de  386  Mbd,tras  increm  entarse

en 16.6%  en com  paración  con  los  331Mbd  com  ercializados  en elm  ercado  interno  durante  la base  previa.

A  n ivelg  lo  b al,  elg  a st  o d e in  ve  rsión  e n c ap  ital(CAP  EX)  p ara  a ct  ivid  ad  e s d e e xp  lo  ració  n y p rod  u cc  ión  d e cru  d o

y gas,ha  mantenido  una  recuperación  lenta  tras  la caída  de 26%,equiva1ente  a 144  miles  de millones  de

dólares  americanos  (MMMUS$),  con  relación  a los  556 MMMUS$  correspondientes  a 2019,  sin  haber

registrado  dicha  cifra  de  nuevo.  Com  o efecto  principalm  ente  de  las  afectaciones  por  la pandem  ia,  en 2020

la cantidad  destinada  a CAPEX  se redujo  a 411 MMMUS$,  de acuerdo  con  inform  ación  de la IEA.  Desde

entonces,  este  tipo  de inversión  se ha  ido  restableciendo  paulatinamente,  hasta  alcanzar  un  nivelde  508

MMMUS$,  cifra  aún  inferior  en  9% a la reportada  antes  de  la em  ergencia  sanitaria  por  Covid-19.

r

De  m an  era  sim  ilar  a la te  n d e n cia  in  tern  acion  al,  con  sid  e ran  d o los  cin  co añ  os  m ás re  ciente  s, P e m e x alcan  zó

e n 20  22 su m ayor  re  g istro  d e g asto  d e in  ve  rs ió n d e cap  ital,  con  18.7  MMMUS$,  sob  re  salie  n d o el  in cre  m e nto

de 37%respecto  a lo utilizado  en  2019,aprovechando  para  ello  los  retornos  excedentes  obtenidos  en elaño

corriente.  No  obstante,  la trayectoria  anterior  no  perduró,  ya que  para  2023  se reportó  una  dism  inución  de

5.5 MMUS$  para  constituir  13.2 MMMUS$,derivado  principalm  ente  de  una  m enordisponibilidad  de recursos

c om  o re  su  lt  ad  o d e p re  cio  s m ás b ajo  s d e lo  s cru  d o s re  sp  e ct  o al  p e rio  d o p re  vio.

Evaluación  de  los  Programas  Anuales  2023

En  2023,  el desem  peño  registrado  con  relación  a los program  as anuales  se puede  evaluar  desde  dos

perspectivas.  En  prim  er lugar,  m edir  el cum  plim  iento  de las m etas  definidas  para  los indicadores  de

seguim  iento  establecidos  en los  diferentes  instrum  entos  de planeación.  Sin em  bargo,  para  robustecer  los

análisis,  y, por  ende,  la visión  delcom  portam  iento  de la em  presa,  es im  portante  analizar  la evolución  que

m ostró  esta  y su relación  con  los  objetivos  previstos.

L  

L

El balance  financiero  superó  al com  prom  iso adquirido,  aun  cuando  ello  fiie  consecuencia  tam  bién,  de

aspectos  coyunturales  y externos  a la actividad  central;  aunado  a lo anterior,  se tuvieron  variaciones  m ixtas

en la deuda  financiera,  que  si bien  no  se ha  ajustado  alvalor  propuesto,  se m antiene  cerca  de él.  Por  otra

parte,la  rentabilidad  líquida  de  la operación  se vio  afectada  com  o lo refleja  la caída  en  elm  argen  EBITDA.

En  m ateria  de  exploración,  se  alcanzó  lo esperado  para  la incorporación  adicional  de reservas  3P por

recuperación  secundaria  y/o  mejorada,  en  los proyectos  de  desarrollo  y en  el recurso  prospectivo  no

identificado  a evaluar,generando  esto  últim  o,zonas  para  futuras  localizaciones  exploratorias.  Sin em  bargo,

se m antuvo  un  rezago  en la incorporación  de reservas  3P por  descubrim  iento,  la cualdism  inuyó  adem  ás

con  relación  a su  reporte  previo,  situación  que  pudiera  afectar  potencialmente  a la producción  de

h id  ro  ca  rb  u ro  s e n lo s eje  rc  ic io s p o ste  riore  s e in  cid  ir e n la viab  ilid  ad d e m e d ian  o y larg  o p lazo  p ara  la c ad  e n a

de  valor  íntegra  de  la em  presa.

Aun  cuando  la producción  de  líquidos  y de  gas  sin nitrógeno  continuó  por  debajo  de las  cifras  anticipadas,

tanto  en  total  com  o para  la estrategia  de nuevos  cam  pos,  las acciones  im  plem  entadas  contribuyeron  a

elevarelretorno  en dichas  métricas,para  asíaproximarse  a los  requerirnientos  definidos.No  importando  lo
anterior,  elvolum  en obtenido  de  crudo  m anifestó  una  tendencia  decreciente.

En la actividad  industrial,  destacaron  las  operaciones  y resultados  en

oportunidad,  al ubicarse  en niveles  inferiores  a los esperados,  así

anterior.  Un  com  portam  iento  sem  ejante  caracterizó  a la producción

Com  plejos  Procesadores  de Gas  (CPGs)  y a la de  am  oniaco.

refinación,que  constituyen  un  área  de

com  o del  observado  en  la referencia

de  gas  licuado  delpetróleo  (LP)en  los

I

Elcom  ercio  internacionaltam  poco  se ajustó  a lo establecido  en la program  ación,aun  cuando  la exportación

d e cru  d o m an  tu  vo u n a traye  ct  o ria  alalza,  m ie n tras  q u e la im  p ortac  ión  d e g aso  lin  as y d ié sele  xp  e rim  e n taro  n

contracciones  m arginales.

4
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El análisis  am biental  por  m edio  de los índices  de uso  de agua,  de em  isiones  de gases  efecto  invernadero  y

de consum  o energético  presentó  un  valor  m ás alto  que  las m etas  en prácticam  ente  todos  los  casos.  Sin

em bargo,  hubo  avances  en los dos  últim  os indicadores,para  elárea  de extracción  y producción  de  crudo  y

gas,y  en elreferente  a emisiones  para  elproceso  de crudo  en las refinerías,siendo  ambas  líneas,las  más

notables  sobre  eldesem  peño  de la em  presa.

De m anera  contraria,en  confiabilidad  predominaron  las  áreas  en  las  que  elIPNP  se conservó  pordebajo  del

lírrí ite acordado,incluso  en situaciones  donde  no  se cum  plió  con  elm  antenim  iento  m ínim  o propuesto.  Sin

em bargo,cabe  señalar  que  las m edidas  reportadas  respaldan  la presencia  de condiciones  que  afectaron  el

proceso  de gas y petroquírn  ica  básica,  así  com  o la producción  de petrolíferos,  derivando  en  el resultado

observado  en las líneas  industriales,particularm  ente  en las  refinerías,com  o se estableció  con  anterioridad.

F in a lrn  e n te,  e s re  le van  te p u n t u alizar  q u e,  s ig u ie n d o la p re se n te e xp  osic  ión  y co  n fo  rm  e a lo se ñ alad  o e n e ste

últim  o punto,  existen  iríterrelaciones  entre  diferentes  elem  entos  para  m antenerse  en  línea  con  la

planeación.  En este  caso,los  alcances  dem  ostrados  en confiabilidad  para  elSistem  a Nacionalde  Refinación

(SNR)incidieron  en la actividad,producción  yretornos  de esta  línea  de negocio,provocando  cambios  en el

requerim  iento  de producto  internacional,  así com  o en  los  registros  financieros.  De  form  a sim  ilar,  la

participación  delcrudo  en la extracción  de líquidos  afectó  las  ventas  externas  delm  ism  o y,porende,elsaldo
contable.

Durante  el ejercicio  evaluado  se m ostraron  avances  en diversas  vertientes,  por  ello  se  puede  hablar  de

progresos  en la dirección  m arcada  por  la estrategia.  De  talm  anera,  la actividad  de  la em  presa  se encuentra

en una  posición  q ue  se aproxirn  a a las  m etas  estipuladas;  sin  em  bargo,  es conveniente  q ue se desarrolle  la

programación  conforme  a las  capacidades  reales  de la operación,tomando  en cuenta  las trayectorias  que

se han visualizado.  Lo anterior  permitirá  establecer  referencias  más  significativas  respecto  aldesempeño

observado  yportanto  desarrollarconclusiones  m ás valiosas,asícom  o para  brindarun  m argen  de  flexibilidad

a los objetivos  trazados,  evitando  q ue el  valor  arrojado  para  una  m étrica  com  prom  eta  en  autom  ático  el

ajuste  a lo previsto  en las  áreas  relacionadas.

A  continuación,  se detalla  la evaluación  de  cada  uno  de  los  program  as para  elejercicio  2023:

5
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mdicadores  asociados  alPlan  de  Negocios  2023  -2027  yPOFAT2023

Variación  % Observado

Plan  de Observado  Observado  2023  respecto  a meta
Indicador  .  POFAT

Negocios  2022  2023  Plande

Negocios  pºFAT
Indicadores  princ¡pales  del  PN  23-27

Producción  de líquidos  (Mbd)'  1,966  1,966  1,764.2  1,854.8  - 5.7  - 5.7

Producc¡óndegasnaturaI2 4167.  41671  31865B  319927  14S  145
(MMpcd)

Procesodecrudo(Mbd)  995   99S  81S.8  792.0  -20.4  -20.4

BaIancefinanciero(MMM$) 0  0  383  562  N/A  N/A
Estrategia  G.2

L Considera  produ  cción  de cnid  o y coffid ensados  de P em ex. No  incbuye  producción  del  Estado  ni  de  socios.
2.Producción  de gas naturalde  Pemexsi  nitrógeno.No  icIuye  producción  delEstado  nide  socios.

mdicadores  seleccionados  asociados  alPlan  de  Negocios  2023  -2027

Plan  de  Negocios progra  mado  Observado Observado Variación 2023-
2022  2023  PrOg  (º/o)'

Indicadores  pr¡ncipales  del  I)N  23-27

ncorporación  de  reservas  3P  por  descubrimiento

(MMbpce)  Estrategia  2.1

Aprovechamiento  de  gas  (%)

Margen  EBITDA  (%)

Saldo  de  la deuda  financ¡era  total  (MMMUS$)

> g50  607.8  349.7  2 - 63,2

98

42

105

94.8

30.8

107.7

95.0

20.7

106.0

- 3.0

- 21.3

1.O

índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  invernadero

en  la extracción  y producción  de  crudo  y  gas

(tC02e/Mbpce)  Estrategia A.l
Índice  de  emis¡ones  de  gases  de  efecto  invernadero

en  el proceso  de  crudo  en  las  refinerías  (tC02e/Mb)

Estrategia  A.1

índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  inve-rnadero

en  los  complejos  procesadores'  de  gas

(tC02e/MMpc)  Estrategia  A.l

índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  invernadero

en  la producción  de  petroquímicos  (der¡vados  del

etano)  (tco2e/t)  Estrateg¡a  A.1

Peúso  de  agua  en  el proceso  de  crudo  en  las

refinerías  (MMm3)  Estrategia  A.2

22.20

41.50

4.S0

3.87

49.4

37.83 34.83 56.9

62.60 61.98 49.3

10.03 4.22 - 6.2

17.19 18.27  372.1

34.2  34.4  - 30,3

6
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Plan  de  Negocios
Observado  Obseníado  Variación  2023-

prºgrªmªdº 2022  2023  PrOg  (%)'

Pemediación  de  sitios  afectados  (hectáreas)

Estrategia  A2

Índice  de  frecuencia  (accidentes  por  millón  de

horas-hombre  laboradas  con  expos¡c¡ón  al riesgo)

Estrategia  S.1

índice  de  frecuencia  de  eventos  de  segur¡dad  de  los

procesos  (eventos  de  seguridad  de  los  procesos  por

millón  de  horas-hombre  laboradas)  Estrategia  S.1

Control  de  exposición  laboral  a agentes  fisicos,

químicos  y biológicos  (%) Estrategia  S.1

D¡stribución  de  donativos  y  donac¡ones  a estados

prioritarios  (%) Estrategia  S.6

Aplicación  de  la debida  diligencia  a terceros  (º*)

Estrategia  G.3

Índice  Global  de  Cumplimiento  en  Portales  de

Transparencia  (%) Estrategia  G.5

158

0.22

1.4

70

> 90

> 90

)  90

136.5

0.49

1.97

N/A

92.8

N/A

N/A

275.4

0.41

2.27

99.6

91.8

91.9

100.O

74.3

86.4

62.0

29.6

10.O

Indicadores  ad¡cionales  seleccionados  del  PN  23-27

2.23

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  invernadero  '

en  la producción  de  petroqurmicos  (amoniaco)

(tC02e/t)  Estrategia  A.1

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  invernadero

en  la producción  de  petroquímicos  (metanol  y

arornáticos)  (tC02e/t)  Estrategia  A.1

Índice  de  uso  de  agua  en  el proceso  de  crudo  en  las

refinerías  (m3/b)  Estrategia  A2

Índice  de  uso  de  agua  en  el proceso  de  gas  en  los

complejos  procesadores  de  gas  (m3/Mpc)  Estrategia  O.022

A.2

2.20

1.48 2.62

0.31 0.38

0.031

2.50

2.16

0.41

0.034

12.1

45.9

32.3

54.5

Índice  de  uso  de  agua  en  la producción  de

petroquím¡cos  (derivados  del  etano)  (m3/t)

Estrategia  A2

Índice  de  uso  de  agua  en  la p-roducción  de

petroquímicos  (amoniaco)  (m3/t)  Estrategia  A2

Índice  de  uso  de  agua  en  la producción  de

petroquímicos  (metanol  y aromáticos)  (m3/t)

Estrategia  A2

44.56

21.35

3.7[*

239.51

18.13

9.65

254.56

23.38

9.65

471.3

9.5

1S8.0

--l
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Plan  de  Negocios Progra  mado  Observado Observado Variación 2023-
2022  2023  PrOg  (%)'

Índice  de  consumo  energético  en  la extracción  y

producción  de crudo  y gas  (GJ/Mbpce)  Estrategia

A.3

180.67 154.31 140.09 - 22.5

710.61
índice  de  consumo  energético  en  el proceso  de

crudo  en  las  refinerías3  (GJ/Mb)  Estrategia  A.3

Índice  de  consumo  energético  en  el proceso  de  gas

en los complejos  procesadores  de  gas  (GJ/MMpc)
Estrategia  A3

Índice  de  consumo  energético  en  la producción  de

petroquímicos  (derivados  del  etano)  (GJ/t)
Estrateg  ia A3

Índice  de  consumo  energético  en  la producción  de

petroquímicos  (amoniaco)  (GJ/t) Estrategia  A.3

Índice  de  consumo  energético  en  la producc¡ón  de

petroquímicos  (metanol  y aromáticos)  (GJ/t)

Estrateg¡a  A3

ndice  de  atenc¡ón  de  los  r¡esgos  críticos

autorizados  por  el CPPEMEX4  Com¡té  de  Piesgos  de

Pemex  y sus  EPS  (%) Estrateg¡a  S.1

Pecurso  prospectivo  no  identificado  a evaluar

(MMbpce)  Estrategia  2.2

Incorporación  ad¡cional  de  reservas  3P  por

recuperación  secundaria  y/o  mejorada  (MMbpce)  150  B 250

Estrategia  2.3

Producción  de  líquidos  por  nuevos  campos  (Mbd)

Estrategia  3.1

Producción  de  gas  por  nuevos  campos  (MMpcd)

Estrategia  3.1

í?eserva  a recategorizar  (MMbpce)  Estrategia  3.2

Factor  de  insumo  etano  etileno  (t/t) Estrategia  4.3

S4.34

74.12

26.24

25.77

100

400  a 450

723.87

55.32

264.15

31.13

39.47

1,139

594 387.9

1,664 1,121.3

574 163.5

1.379

726.20

56.41

268.29

35.85

31.38

1,222

166.5

567.6

1,524.2

154.1

1.324

262.0

- 24.3

205.5  "

11.O ª

- 73.2

Producción  de  amoniaco  (Mt)  Estrategia  4.4

Índice  de  paros  no  programados  en  Exploración  y

Producc¡ón  (%) Estrategia  6.1

Cumplimiento  de  programa  de  libranzas

reparaciones  mayores  de  Exploración  y Producción

(º/o) Estrateg¡a  6.1

Índice  de  paros  no  programados  en  la producción

de  petroíferos  (SNQ  (%) Estrategia  6.1

385 277.8 206.4 - 46.4

s
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2022  2023  Prog  (%)'

79

10.O

Cumplim¡ento  de  programa  de  reparac¡ones

mayores  en la producción  de petrolíferos  (SNQ)  (º*)  7g  36,0  57,1  - 21.9

Estrategia  6.1

Índice  de  paros  no  programados  en  el proceso  de

gas  y petroquímica  básica  ((J)G)  (%) Estrategia  6.1 10'º 17'7 20'4 10'4
Cumplimiento  de  programa  de  reparaciones

mayores  en el proceso  de gas y petroquímica  B5  5,1 32,8  - 52.2

básica  (CPG)  (%) Estrategia  6.1

Índice  de  paros  no  programados  en  la producción

de petroquímic,asecund¡r¡a (CPQ) (º*) Estrategia 6.1 12'º 13'º 3'9 - 8-'
Cumplimiento  de  programa  de  reparaciones

mayores  en la producción  de petroquímica  75  0.O  O.O  - 75.0

secundaria  (Cí)Q)  (%) Estrategia  6.1

Índice de paros no programados en logística :>.o 23  ,8   o.z
primaria  (º/o) Estrategia  6.1

Cumplimiento  de  programa  de  reparaciones

mayores de logística p73maria (%) Estrategia 6.1 85 33'3 N/D6 N/A
Índice  de  paros  no  programados  en

almacenamiento  y despacho  (%) Estrategia  6.1 1º'º 19'4 7'4 - 2'6
Cumplim¡ento  de  programa  de  reparac¡ones

mayores  de almacenamientoy  despacho  (º/o) 95  0,O  100.0  5.0

Estrategia  6.1

Índice de paros no programados en transporte (%) :.o h.s  41  21
Estrategia  6.1

Cumplimiento de programa de reparaciones 85  so.s  8z5  25
mayores  de  transporte  (%) Estrategia  6.1

L P ara los idicad  ore  s cuya  unidad  de m e dida  es p orcentual  esta  variación  refleja  la diferencia  ab  soluta  -entre  el  valor-ob  s-e-rvado  y
program  ad  o,  m ientras  que  p ara  los  re  stante  s, refle  ja la variación  prop  orcion  al  re  specto  a h  m eta.

2.  Dato  pre  nm  inar,  la infortn  ación  oficial  de  re  servas  de  h idrocarb  uros  al  F de  e nero  de 20  22  se en  cuentra  en  proceso  de d ictam  ü  ación
y aprob  ación  p or  parte  d e la Com  isión  Nacion  al  de Hidrocarburos,  con  b ase  en  su  s prop  ios  &eam  ientos.

3. EI  consum  o energético  considera  las  im  p ortaciones  y  exp  oíaciones  de com  bustibles,  vap  or  y electricidad,  así  com  o la equivalencia

en energi  primaria  de estos tios  de energm.
4. Com  ité  de  Riesgog  de  Pem  exy  sus  EPS.

5. Esta  com  p aración  eg con  resp  ecto  a la m  eta  m hiim  a e stab  lecid  a en elP  lan  de  Ne  g ocios.

6. El  área  responsable  de este  indicador  no  reportó  avances  en 2023  ya que  no  se contó  con  un  Program  a de Reparaciones  Mayores
para  dicho  año.

85

12.0

75

2.0

85

10.O

95

2.0

85

36.0

17.7

5.1

13.0

O.O

2.3

33.3

19.4

O.O

4.5

30.8

57.1

20.4

32.8

3.9

O.O

1.8

N/D6

7.4

100.O

4.1

87.5

- 21.9

10.4

- 52.2

- 81

- 75.0

- 0.2

N/A

- 2.6

5.0

2.1

2.5

POFAT

Producción  de  crudo  (Mbd)

kidicadores  asociados  a1POFAT2023

Observado  Observado

2022  2023

1,665.11,871

Programado

1,S67.8

VariaciÓn

202x-Prog  (%)

-16.2

Exportación  de  crudo  (Mbd) l,047 953.2 1,032.8 -1.4
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POFAT progra  mado  Observado Observado Variación
2022  2023  2023-PrOg  (º/o)

r

Producción  total  de  petrolíferos'  (Mbd)

Producción  total  de  gasolinas  (Mbd)

Producción  total  de  diésel  (Mbd)

Importación  de  gasolinas  (Mbd)

mportac¡ón  de  diésel  (Mbd)

Producción  de  gas  LP2  (Mbd)

Producción  de  etano  (Mbd)

1,018

360

205

372

128

116

89

833.3

270.9

146.4

421.6

175.1

81.6

808.2

252.2

134.8

419.1

173.3

85.5

46.9

- 20.6

- 29.9

- 34.2

12.7

35.4

- 26.2

L:[nchiye:Gases  de refiner'ía,propano-butano  lo cualicluye  elgas  licuado  (retorno)delpmceso  de la m ezcla  de butanos  (líquidos
delgas),gasolinas,turbosma,diéselgasóleos,aceñe  cíclico  ligero,combugtóleo,asfültog,cüque,hibricanteg,aeroflex  1/2,extracto
de furfuralgrasas  yparafnias.No  ichiye  gas LP de CPGs  niCPQs2..Tnchiye  producción  en CPGs  exchisivamente.

Plan  de  Negocios

En diciem  bre  de  2022  se aprobó  elPN  23-27,  elcualincluyó  la actualización  de  las  m etas  para  su prirn  er  año

de  vigencia,plasm  ándose  las  m ism  as en  elPOFAT.Aun  cuando  elinstrum  ento  aquíanalizado  incorpora  120

indicadores  enfocados  a diversas  vertientes  y áreas  de  actividad  para  su seguim  iento,en  elpresente  análisis

se abordarán  aquellos  establecidos  com  o principales  en elpropio  docum  ento  junto  con  las  m étricas  que  se

considera  trascienden  a las  estrategias,  pudiendo  tener  un  impacto  global  sobre  los  aspectos  más

determ  inantes  en los  resultados  de  Pem  ex.

El desemperio  observado  combina  aspectos  donde  la actividad  se ajustó  a las  propuestas  iniciales,  con

rubros  que  manifestaron  avances  por  debajo  de lo previsto  y otros  en  que  elcomportamiento  varió  de

m anera  opuesta  a la expectativa.

En  primer  lugar,  elsuperávit  financiero,  que  constituye  una  medida  que  consolida  el efecto  de diversas

acciones,reportó  56.2  m iles  de  m illones  de  pesos  (A/IMM$),cuando  se había  com  prom  etido  un  nivelde  cero;

esta  cifra  adem  ás irn  plica  un  retorno  17.8 MMM$  (46.5%)  superior  al  reportado  en el ejercicio  previo.  Aun

cuando  los  m ontos  generados  por  la actividad  sustantiva  no  se ajustaron  a lo anticipado,  se recibieron  226

MMM$  en otros  ingresos,  con  la cuarta  parte  del  saldo  en este  concepto  perm  aneciendo  com  o parte  del

resultado  presupuestal;tam  bién  contribuyeron  sobre  la evolución  que  se observó,los  m enores  egresos  por

conceptos  fiscales,pago  de intereses  e inversión,apreciando  que  la participación  de esta  última  sobre  los

recursos  obtenidos  se m antuvo  en cantidades  m uy  cercanas  a las  esperadas.

Considerando  otro  elem  ento  en el  que  se resum  e elalcance  m ostrado  por  la em  presa,  se percibe  una  baja

en la rentabilidad  de  la operación,medida  en flujo  líquido,debido  a la caída  de 10.l%respecto  a 2022  en el

m argen  EBITDA,  quedando  adem  ás 21.3%  por  debajo  del  nivelobjetivo,  ya que  por  cada  peso  de ventas,

durante  ellapso  evaluado  se realizaron  pagos  efectivos  por  egresos  operativos  de 79.3  centavos,  dada  una

alta  participación  de  costos  que  redujo  la disponibilidad  de recursos.

Tras  elcrecimiento  puntualque  experimentó  entre  los  cortes  de septiembre  2022  yjunio  de  2023,1a  deuda

fin  an  cie  ra se co  ntrajo  e n 4.5  MMMUS$  (4 %)  p ara  p erm  an  ecer  aú  n l%  p or  e n cim  a d e lo p re  visto.

Las  acciones  en exploración  tuvieron  resultados  m ixtos.  La incorporación  de  reservas  3P por  descubrim  iento

fue  de 349.7  millones  de barriles  de petróleo  crudo  equivalente  (MMbpce),es  decir,representó  36.8%de  la

cantidad  definida  en la planeación,  dism  inuyendo  adem  ás en 258.1  MMbpce  con  relación  a lo alcanzado  en

elaño  anterior;  de  m anera  sirn  ilar,  la reserva  a recategorizar  se ubicó  en 154.1  MMbpce,  lo que  representó

26.8%  de  la propuesta  inicial.  En  contraste,  la incorporación  adicional  de reservas  3P por  recuperación

secundaria  y/o  m ejorada  sobrepasó  en ll%  (166.5  MMbpce)a  la base  m ínim  a com  prom  etida,m  ientras  que
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elrecurso  prospectivo  no  identificado  a evaluar  lo hizo  en 1,222  MMbpce,estableciéndose  en prácticam  ente

eltriple  dellímite  inferioranticipado.

El área  de extracción  m antuvo  una  tendencia  alalza  en la producción  de hidrocarburos  líquidos,  dado  el

a u m e n t o d e 5.1%  (90.6  Mb  d )co  n re  lac  ión  a 20  22,  la c u a l, sin  e m b arg  o,  se co  n se rvó  5.7%  (111.3 Mb  d ) p o r d e b ajo

de la cifra  program  ada;  cabe  resaltar  que  este  desem  peño  fue  consecuencia  del  volum  en obtenido  en los

n u e vo  s c am  p o s, m ism  o q u e, a p e sar  d e p re  se n t ar  u n valo  r 4.7%  (26.4  Mb  d ) in  fe rio  r al  o b jet  ivo,  e xp  e rim  e n tó

un increm  ento  de 46.3%  (179.6  Mbd)  provocando  que  la participación  de este  segm  ento  respecto  altotal

extraído  pasara  de  22%  a 30.6%  entre  los dos  periodos  más  recientes.  Un  comportamiento  similar  se

e vide  n ció  p ara  e lcaso  d elg  as n atu  ral  sin  n itróg  eno  n i socios,m  ism  o q u e,  tras  u n avan  ce d e 3.3%  (127  MMp  cd  )

tom  an  d o co  m o b ase su n ivel  p re  vio,  c u b rió  8 5.5%  d e la m eta.  D  e ig u al  fo  rm  a, lo  s cam  p o s n u e vo  s ele  varo  n

en poco  m ás de la tercera  parte  la m olécula  contribuida,  quedando  164 MMpcd  (9.8%)  por  debajo  de  la

expectativa.Elaprovecham  iento  de  gas  de 95%fue  3%m  ás pequeño  que  elm  onto  estim  ado  originalm  ente.

En contraste,  las actividades  industriales  evolucionaron  a la baja.  El  proceso  de crudo  fiue 20.4%  (203  Mbd)

inferior  alnivelpropuesto,rezagándose  adem  ás 23.8  Mbd  (2.9%)  con  relación  a lo m ostrado  un  año  antes.De

m an  e ra se m e jan  t e, la p ro  d u cc  ió  n d e am  o n iaco  cayó  25.7%,  lo q u e re  p re  se n t ó 7 1.4 m ile  s d e t o n e lad  a s (Mt  ),

manteniéndose  46.4%,(178.6  Mt)más  bajo  que  lo esperado.Porsu  parte,elfactorde  insumo  etano  etileno

m ejoró  en O.05  toneladas  de etano  utilizado  por  tonelada  de  etileno  elaborado,  para  así  cum  plir  con  lo

re q u e rid  o.

El  an  álisis  am  b ie nt  al c o n sid  era,  p or  m e dio  d e los  ín dice  s asoc  iad  o s, el d ese  m p e ñ o e n té  rm  in  o s d e u so d e

agua,  em  isiones  de  gases  efecto  invernadero  y consum  o energético.  Bajo  una  perspectiva  estricta,  se

ajustaron  alcom  prom  iso  los  índices  de  em  isiones  de gases  de  efecto  invernadero  en los  CPGs  y de  consum  o

energético  en la extracción  de  crudo  y gas,  siendo  im  portante  destacar  este  últim  o por  elim  pacto  asociado,

ya q ue adem  ás de tratarse  de  una  de  las líneas  con  m ayor  utilización  de  energía,  se colocó  22.5%  por  debajo

delobjetivo.Tam  bién  para  esta  área  de  actividad  se contrajo  elindicador  referente  a em  isiones  de  gases  de

efecto  invernadero.De  igualm  anera,se  presentó  una  m ejora  en este  últim  o rubro  para  elproceso  de crudo

en las  refinerías,lo  cual,sibien  no  permitió  acoplarse  a lo previsto,se  puede  catalogarcomo  propicio  dada

la irn portancia  que  tiene  este  sector  en  la actividad  total  de Pem  ex.  En  contraste,  se deben  atender  los

aspectos  relacionados  con  eluso  de agua,ya  que  los  resultados  adem  ás de  no  ajustarse  a la expectativa  en

la planeación,se  alejaron  delcomportamiento  alcanzado  con  anterioridad.Finalmente,elreúso  de  agua  en

re  fin  e rías  tras  u n avan  ce d e O.2 m illon  es de  m etros  cúb  icos  (MMm  3), se m antu  vo 15 MMm  3 corto  re  sp e cto  al

volum  en previsto,  m ientras  que  la rem  ediación  de sitios  afectados  superó  en  117.4 hectáreas  (743%)  a lo

originalm  ente  estipulado.

En  cuanto  a los  elementos  de  confiabilidad  y gestión  del  mantenimiento,  las  líneas  de  exploración  y

producción,  asícom  o de alrn  acenam  iento  y despacho,  se m ostraron  consistentes  con  lo anticipado  para  el

IP N P y p ara  el c u m p lim  ie n t o d e p ro  g ram  a d e re  p ara  cio  n e s m a yo  re  s, m ie n tras  q u e la  p ro  d u cc  ió  n d e

petroq  uím  ica  secundaria,y  logística  prim  aria,m  antuvieron  los  paros  no  program  ados  en  línea  con  las  m etas,

aun  cuando  para  los  dos  prim  eros  no  se alcanzó  elnivelm  ínim  o de  reparaciones  requerido,incluso  teniendo

un  avance  nulo  para  los  Com  plejos  Petroquím  icos  (CPQs);  por  otra  parte,  en  la  últim  a sección  no  se

desarrolló  un  programa  anual.En  estas  tres  áreas  hubo  continuidad  operativa,con  lo que  no  se afectaron

las  métricas  de desempeño  en elcorto  plazo,que  constituye  elhorizonte  de este  análisis,aun  cuando  ello

no  fue  efecto  de la irn  plem  entación  de  acciones  correctivas.  No  obstante,  la producción  de  petrolíferos  y el

proceso  de  gas  ypetroquím  ica  básica,rebasaron  elobjetivo  para  elIPNP,consecuentem  ente  en 2.6%y  10.4%,

am  pliando  su  valor  en  3.9%  y 2.7%  con  relación  al registro  previo,  tras  satisfacer  el 57.1%  y 32.8%  de sus

respectivos  program  as de reparaciones  m ayores,  q uedando  debajo  de la cifra  propuesta  en 21.9%  y 52.2%,

siguiendo  elmismo  orden.

El  índice  de frecuencia  y elíndice  de frecuencia  de eventos  de seguridad  en los  procesos  se ubicaron  por

arriba  de  los  com  prom  isos  en O.19 accidentes  porm  illón  de  horas  hom  bre  laboradas  con  exposición  alriesgo

. i "--"%-,í.  - .JI.%%""a%J"'... l,' -a.#a.,%."'o""'% I .l'º' =-'-'.'-=.l"  ºJ ª
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y O.8 7 e ve  nto  s d e se g u rid  ad d e lo  s p ro  ce  so  s p or  m illó  n d e h oras  h om  b re lab  orad  as  ;elp  rim  ero  dism  in u yó  e n

16.3%,contrastando  con  elsegundo  que  se elevó  en 16%.

Elíndice  de atención  a los  riesgos  autorizados  porelCRPEMEXse  colocó  en 75.7%,arrojando  asíun  registro

24.3%  in ferior  a lo re q u e rid  o.  No  ob  stan  te,  tom  ó un  valor  m ás alto,  con  sideran  d o q u e en 20  22 alcanzó  73.1%,

cuando  hubo  adem  ás un  censo  de 104  riesgos  m enos.

Finalm  ente,  entre  los  indicadores  principales  delPN  23-27,  se ajustaron  a los  niveles  establecidos  en este,  el

control  de  exposición  laboral  a agentes  ffsicos,  químicos  y biológicos,  la  distribución  de  donativos  y

donaciones  a estados  prioritarios,  la aplicación  de  la debida  diligencia  a terceros,  y el índice  global  de

cum  plim  iento  en portales  de  transparencia.

Con  lo ante  rior,  se p u e d e se ñ alar  q u e si bie  n n o p re d om  in  aron  los  elem  e ntos  q u e se acop  laron  a los  valores

requeridos,síexisten  aspectos  puntuales  que  se alinearon  a lo previsto,yen  varios  casos  más,la  estrategia

perm  itió  presentar  avances  en la dirección  necesaria,para  con  ello  aproxirn  arse  a las  propuestas  base.

12



Jpim»=
POR EL RESCz'¡7ªE  T'lE :,J4 5(3r3H',14Hj,q

GOBIERNO  DE

MEXICO

POFAT  2023

Aun  cuando  la producción  de  líquidos  mantuvo  una  tendencia  al alza,  el retorno  en  crudo  siguió  la

trayectoria  contraria,  quedando  16.2%  por  detrás  de la cantidad  presupuestada.  Lo anterior  influyó  en  la

d isp  o n ib ilid  ad d el  ú Itim  o p ara  su e xp  ortación,  c on  lo q u e e ste e lem  e n t o se colo  có 1.4 % p or  d e b ajo  d e su

meta,  incluso  tras  haber  ampliado  elvolumen  comercializado  en  79.6  Mbd  (8.4%)  respecto  a 2022.  Cabe

señalar  que  las condiciones  delmercado  llevaron  a que  elingreso  por  esta  actividad  se contrajera  en 4.3

MMMUS$  (13.8%)con  relación  alresultado  de 2022.

Los  rubros  relacionados  con  la refinación  tam  bién  tuvieron  m ovim  ientos  decrecientes  respecto  alejercicio

previo,llevando  a la caída  de 3.3%(27.1Mbd)en  la producción  de petrolíferos,incidiendo  en reducciones  de

6.9%  (18.7  Mbd)  para  las gasolinas  y de 7.9%  (11.5 Mbd)  en cuanto  aldiésel,  generando  asícum  plirn  ientos,

respectivam  ente,  de 79.4%,  70.1%  y 65.8%  del  volum  en  previsto;  cabe  serialar  que  la  elaboración  de  los

com  b u stib  le s fu  e la m ás afe  ct  ad  a an  te u n m e n or  re  n d irn  ie n to  d e d e stilad  o s. El  d e sem  p e ñ o op  e rat  ivo  lle  vó

tam  bién  a elevar  elrequerim  iento  de importación  de los  dos  últim  os productos,  quedando,  conform  e al

ord  e n p rese  ntad  o,  12.7%  y 35.4%  p or  e n cirn  a d e lo an  ticip  ad  o, a p esar  d e las  dism  in u cion  es ob  se rvadas  en la

com  paración  interanual  delvolum  en adquirido;en  tanto  que,por  la situación  prevaleciente  en elentorno,

Se obtuvieron  ahorros  de 3.1 MMMUS$  (14.9%)  ']  2.1 MMMUS$  (22.6%),  correspondíentem  ente,  en el  g aStO

e je  rc  id  o p or  dic  h as op  erac  io n e s, au  n an  te la d esviac  ión  e xp  erim  e ntad  a so  b re elp  rog  ram  a.

Se presentaron  rezagos  en elproceso  criogénico  delgas,con  la caída  de  4.8%en  la producción  de  gas  LP en

lo  s CP  Gs,  m an  te  n ien  do  un  com  p ortam  ien  to  in  fe rior  alob  jetivo  e n 26.2%;p  or  otra  p arte,  e n e l caso  d el  etan  o,

elregistro  se colocó  47.3%por  debajo  delnivelprogram  ado.

A pesar  de  que  hubo  desviaciones  en  contra  de  los compromisos  definidos  en  el POFAT,  en  algunos

elem  entos  ocurrió  lo contrario,  particularm  ente  en los  relacionados  al com  ercio  internacional,  destacando

elefecto  financiero  que  se capturó  pormedio  de  la importación  de  productos.

Acciones  encaminadas  a captura  de  ahorro

Programa  anualde  austeridad  en  elgasto  yusoel  gasto  yuso  de  recursos  2023

Programado  Observado Observado
2022  2023

12,352.1 9,948.3 7,981.8

Millones  de  pesos  corrientes

Gasto  corriente  en  rubros  seleccionados

Variación

2023-PrOg  (º/o)

- 35.4

Boletos  de  avión

Mensajería  y  paquetería

49.2

3.1

80.2

6.7

68.1

2.9

38.4

- 6.7

Servicios  médicos 3,452.6 4,900.S 4,032.7 16.8

Papelerra,  impres¡ón  y  fotocopiado

Pegalías

Comisiones  y  viáticos

Agua

Asesoría  y  consultoría

Arrendamientos

Capacitación

289.8

905.3

400.9

192.1

2,961.1

1,222.4

9.9

131.4

889.8

393.3

203.0

1,988.7

1,28S.9

49.6

148.3 - 48.8

2SO.5 - 72.3

425.6  6.2

156.2 -18.7

1,679.3 - 43.3

1,194.3 -2.3

3.4 - 65.7
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Millones  de  pesos  corrientes

Comunicación  social

Programado  Observado Observado
2022  2023

22.4 18.S 18.7

Variación

2023-Prog  (%)

-16.5

r

Energía  eléctrica

Gasto  de  servicios  personales

Seguro  interno  del  personal

Incent¡vos  y  compensaciones  al personal

O.O 1.9 - 99.9

Indemnizaciones  al personal

31,313.9

10,241.S

263.5

29,340.':

11,072.2

99.0

31,268.1

11,990.8

12 3.6 - 53.1

Ahorro  en  gasto  corriente  en  rubros  indicados  (%) N/A 6.8 - 4.8 N/A

Ahorro  en  viáticos  (%) N/A 1.6 6.2 N/A

Durante  elejercicio  fisca12023,  el  Program  a Anualde  Austeridad  (PAA)  en elGasto  y Uso  de Recursos  en

P e m e x se e n fo  có,  p rin  cip  alm  e n te,  al  u so d e m an  e ra au  ste  ra d e lo  s re  cu  rso  s h u m an  o s, m ate  ria  le s,  fin  an  cie  ro  s

ytecnológicos,asícomo  de los  servicios  administrativos  de apoyo,sin  afectarporello,la  continuidad  de  las

operaciones,la  seguridad  de los  trabajadores  e instalaciones,ni  los  program  as de  protección  am  biental.De

esta  form  a,  m ediante  el establecim  iento  de  un  conjunto  de  m edidas  adm  inistrativas  de  aplicación

inm  ediata  y obligatoria,  se buscó  contribuir  para  ellogro  de la m eta  de un  resultado  de cero  en elbalance

financiero.

Las  acciones  propuestas  en elPAA  incluyeron:i)  ajustar  elegreso  en servicios  personales  de  operación  a lo

autorizado  en  elPEF  y,ii)alcanzarahorros  en  gasto  corriente  a través  de la implementación  de  medidas  de

eficiencia  adm  inistrativa  y de reducción  delgasto.

El  PAA  no  definió  un  objetivo  o m eta  específica,  aun  así,  se pueden  destacar  algunos  avances  derivados  de

la aplicación  de  este,com  o fue  la dism  inución  de  53.1%en  térm  inos  reales,con  respecto  alm  onto  establecido

en elPEF  para  indem  nizacionesalpersonalde  operación.En  contraste,existieron  rubros  con  m odificaciones

alalza,  sobresaliendo  elrenglón  de prestaciones  contractuales  de operación  que  tuvo  un  increm  ento  de

17.1%con  relación  alvalorpresupuestado  a1ejercer11,990.8  millones  de  pesos  (MM$)nominales.

En 2023,  el  gasto  corriente  fue  de 7,981.8  MM$,  cifra  m enor  en 35.4%  a la establecida  en elPEF.  A  pesar  de

ello,en  algunos  conceptos  elm  onto  pagado  excedió  a la cantidad  com  prom  etida,destacando  los  580.1MM$

adicionales  para  servicios  m édicos  y los  18.9 MM$  extra  en com  pra  de boletos  de avión.  Por  otra  parte,  se

tuvieron  reducciones  para  los casos  de:  i) energía  eléctrica  en elque  se erogaron  1.9 MM$  respecto  a los

2,843.3  MM$  asignados,  y ii)  asesoría  y consultoría  que  m ostró  una  contracción  de  43.3%  con  relación  a lo

originalm  ente  planeado,ocupando  para  ello  l,6793  MM$  de  los  2,961.1MM$  disponibles.

De  ig  u alm  an  era  e s im  p ortante  se ñ alar  q u e elg  asto  corrie  n te rep  ortó  un  ejercicio  d e 1,966.1 MM$  (19.8%) m ás

bajo  que  en 2022,  observándose  las caídas  relativas  m ás amplias  en los renglones  de:i)  capacitación  que

cam b ió d e 4 9.6 MM$  a 3.4 MM$  (93.2%),  ii) re g alíaS q u e se m od ificó d e 8 8 9.8 MM$  a 250.5 MM$  (7 1.8 %), Y iii)

m ensajería  Y paquetería  que  Varió de 6.7 MM$  a 2.9 MM$  (56.9%).

Resultados  financieros  y  presupuestales
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Balance  financiero  ysaldo  de  la  deuda  financiera

Tan  to  el  P N 23-27  com  o el  P EF e stab  le cie  ro  n u n sald  o d e ce  ro co  m o m e ta d e b a lan  c e fin  an  c ie ro,  m ie n tra  s

q ue  este  últim  o reportó  un rem  anente  favorable  de 56.2  MMM$  alcierre  delejercicio  evaluado.  La actividad

centralgeneró  retornos  560.8  MMM$  (23.2%)  por  debajo  de  lo inicialm  ente  previsto,  sin em  bargo,  e138.8%

de esta  variación  se com  pensó  m ediante  los  217.7  MMM$  adicionales  recibidos  com  o parte  del  renglón  de

otros  ingresos,  con  prácticamente  la cuarta  parte  de los 226  MMM$  establecidos  por  este  concepto  se

reflejándose  en elresultado  presupuestalobservado  alcorte  de1año.E173.7%de1m  onto  en  este  últim  o rubro,

equivalente  a 166.6  MMM$,  provino  de aportaciones  delEstado,  dividiendo  dicha  cantidad  en 56.9%  (94.9

MMM$)p  ara  la fortale  ce  r la p osición  e in  versión  en la em  p re  sa,  m e d iante  su cap  italización  y e 14  3.1%  re stan  te

(71.7  MMM$)se  enfocó  alpago  de  deuda.

El desem  peño  que  se consiguió,  tam  bién  fue  consecuencia  de la presencia  de  egresos  m ás bajos  a lo

o rig  in  a lm  e n te p re su  p u e sta  d o e n lo  s ru  b ro  s d e o b lig  acio  n e s fisc  a le s y d e g asto  n o p ro  g ram  a b le,  d e m an  e ra

respectiva,  por  259.8  MMM$  (26.4%)  y por  44.3  MMM$  (29.9%),  asícom  o respondiendo  a la dism  inución  de

83.7 MMM$  (19%)en  la inversión,con  poco  m ás de  las  dos  terceras  partes  delm  onto  derivado  de  dicha  acción,

reflejándose  en elsuperávit  registrado.  A  pesar  de presentar  una  m enor  erogación  asociada,  la proporción

de los  recursos  generados  que  se destinó  alúltim  o de  los  conceptos  enlistados  se m antuvo  en 17.1%,cuando

la program  ación  contem  plaba  una  relación  de 18.2%.  Cabe  señalar  tam  bién,  respecto  a este  com  ponente,

q u e s u d e stin  o ffsic  o t u vo la m ayo  r variac  ión,  al  c ae  r la can  tid  ad u t iliza  d a p ara  e ste  e n 28  % (122.5  MMM$  ) c o n

relación  a lo propuesto  de origen.

La em presa  m antuvo  un saldo  financiero  positivo  en los  dos  últim  os ejercicios,  creciendo  este  17.8 MMM$

(4 6.5 %) al íOm  ar  COm  O b aSe los  3 8.3 MMM$  ob  te  n id o s en 20  22.  Este  cam  b io ocu  rrió  au  n an  te la con  tracción

de 532.1MMM$  (20.3%)  en las entradas,  con  e140%  de esta  m odificación  proviniendo  de la caída  de 212.7

MMM$  en las exportaciones,  m ientras  que  los  otros  ingresos  y las  ventas  nacionales  explican  32.8%  y 27.3%,

sig u ie n d o elm  ism  o ord  e n.  Se ob  serva  tam  b ié n q u e, au  n cu  an  do  e n tre  lo s d os ú ltim  o s añ  os la p artic  ip ación

d e lo s re  cu  rsos  re  cib  id o s p or  e le m e nto  s n o ce  n trale  s se m o d ific  ó d e 15.3%  a 10.8  %,  la p rop  orc  ió n d e e stos  q u e

conform  aron  elbalance  finalregistrado  creció  en 15.3%,  lo cuales  indicativo  de una  m ayor  capacidad  de la

em  presa  para  hacer  frente  a sus  obligaciones  por  m edio  de su operación.

Las condiciones  en los  m ercados  internacionales  propiciaron  una  tendencia  a la baja  en los  precios  de los

hidrocarburOS,  provocando  q ue la MME  redujera  su COtización  en 20.5%,  paSandO  de 89.24  US$/b  a 70.98

US$/b,  lo que  explica  el  com  portam  iento  antes  descrito  en elm  onto  de ingresos  obtenido  del  exterior.  Sin

em  b arg  o,  u n fe n óm  e no  sim  ilar  se ob  servó  p ara  los  re stante  s d e rivad  os d elpe  tró  leo,  con  lo q u e e l gasto  p or

compra  de mercancía  para  reventa  fue  257.3  MMM$  (29.2%)inferior,1o  que  junto  a la disminución  de  169.9

MMM$  (19%)  en im  puestos  y derechos,perm  itieron  am  pliar  los  rendim  ientos  generados.  Cabe  señalar  que

la proporción  de los  ingresos  por  ventas  que  se contribuyó  m ediante  elem  entos  fiscales  fue  1.4%  m ás baja,

para  localizarse  en 39%.

Entre  los dos  últim  os años  se optó  por  ejercer  un m onto  m ás peq  ueño  en  inversión,  reduciendo  esta  de

467.2  MMM$  a 357:1  MMM$,  destacando  adem  ás q ue  el 85.7%  del  ajuste  correspondió  a los elem  entos

fin  an  cie  ros,  con  lo q u e se m an  tu  vo la p riorid  ad  p ara  elejercicio  d e lo  s re  c u rsos  en accion  es p ara  la restitu  ción

y form  ación  d e cap  acid  ade  s. No  ob  stante  lo anterior,  elg  asto  n o p rog  ram  ab  le se contrajo  de 132.4  MMM$  a

103.8  MMM$  (21.6%),incidiendo  para  ello  elincrem  ento  de 15.2 MMM$  en los  intereses  recibidos.

Aun  cuando  se tuvo  un flujo  presupuestal  superior  a lo estipulado,  la rentabilidad  líquida  fue  m enor  a lo

anticipado,ya  que  elm  argen  EBITDAse  colocó  en  20.7%,considerando  que  elretorno  líquido  derivado  de  la

operación  fue  de  355.5  MMM$,ante  ingresos  contables  de 1,719.9  MMM$.Eldesempeño  observado  tue  21.3%

m ás bajo  q ue la m eta  de 42%  señalada  en elPN  23-27;  dado  el  nivelde  actividad  alcanzado  en 2023,  para

ajustarse  a dicho  objetivo  hubiera  sido  necesario  acum  ular  722.4  MMM$  en  EBITDA,  es decir  que  este

agregado  hubiera  m ostrado  un  valor  de poco  m ás del  doble.  Esta  m étrica  tom  ó una  ciffa  lO.l%  inferior  a la

obtenida  en 2022.  Dicha  evolución  se derivó  de que  elflujo  operativo  líquido  fiue 51.6%  (378.5  MMM$)  m ás
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bajo  que  elaño  previo,  cuando  los ingresos  se contrajeron  en 27.8%  (663.5  MMM$).  Durante  elejercicio

evaluado,  la rentabilidad  de la actividad  se redujo,  com  o lo m uestra  la dism  inución  de 72.4%  (322.5  MMM$)

en elren  d im ien  to d e ope  ración  ;a p e sar  de lo an  terior,  elm  on  to e fe ctivo  e stirn  ad  o g en  erad  o p or  la activid  ad

experim  entó  una  trayectoria  descendente  m enos  pronunciada.

En cuanto  a los compromisos  porfinanciamiento,la  planeación  estratégica  consideraba  un límite  superior

de 105 MMMUS$  en elsaldo  de la deuda  financiera.  Tras  haber  m ostrado  una  tendencia  decreciente  a partir

de12T2021,este  indicador  tom  ó en e13T2022  un  valor  m ás elevado  que  la m eta.  Sin em  bargo,a  partir  de ese

corte,la  trayectoria  se revirtió,registrando  un  m áxim  o en e12T2023  con  110.5 MMMUS$.Alcierre  de  2023,esta

m étrica  se ubicó  en  106 MMMUS$,  superando  el objetivo  en  l%, aun  cuando  se tuvo  un  avance  de  1.7

MMMUS$  (1.6%)  con  relación  a los 10 7.7 MMMUS$  reportados  al  31de  diciem  bre  de 2022.

P O r S u p art  e, la C O n tab  ilid  ad d e la e m p re Sa m u e S tra  u n a re d u CC  lón e n la d e u d a tOtal  d e 29  7 MMM$  (14.2  %),

p asan  d O d e 2,0 9 1.5 MMM$  a 1,79 4 .5 MMM$  . La m O d ifiCaCión  m áS am  p iia q u e Se p reSen  ta b ajO eSta  ViSión  ie

consecuencia,en  parte,de  que  estas  cifas  incluyen  la valuación  en pesos  de  los  com  prom  isos  denom  inados

en m oneda  extranjera,m  ism  os que  abarcaron  prácticam  ente  cuatro  quintas  partes  delsaldo  com  pleto,con

e171%estab1ecido  en dólares  am ericanos,lo  que  provocó,porende,una  alta  sensibilidad  a las variaciones  del

tipo  de cam  bio,m  ism  o que  dism  inuyó  12.8%  (2.49  $/US$)  en la com  paración  interanual.

La estructura  de las obligaciones  sufrió  una  m odificación,ya  que  m ientras  la deuda  de largo  plazo  se contrajo

e n 30 8.3 MMM$  (19%),  los ve n cim  ie ntos  con  p lazo  m áxim  o d e u n añ  o se am  p liaron  en 11.3 MMM$  (2.4  %), con

lo q u e, p or  cad  a p eso com  p rom  etid  o, se d e be  n liq  u id  ar 26.6  ce n tavos  p revio  al 31 d e d icie  m b re de 20 24,

cuando  durante  2023  se debían  cubrir  22.3 centavos.Esta  evolución  puede  derivar  en un  riesgo  m ás alto  por

falta  de liquidez,yportanto  elevarlas  presiones  para  generarflujo  corriente.

Ciasto  de  operación

El gasto  de operación  fiue inferior  en 35.4%  a la cantidad  program  ada,y  en 26.4%  a lo ejercido  en elperiodo

anterior.Considerando  elm  onto  de  las variaciones  respecto  a lo autorizado,destacaron  los  aum  entos  de 18.9

MM$  e n b Ole tOS d e aVión  alp  asar  d e 4 9.2 MM$  a 68.1 MM$,  Y d e 6.2% en COm iSiOn  eS Y ViátiCOS,  Cam  b ian d O d e
400.9  MM$  a 425.6  MM$.  En contraste,  la principalreducción  fiue en energía  eléctrica,  alm  odificarse  la citra

erogada  en este  concepto  de 2,843.3  MM$  a 1.9 MM$.

Desempeño  operativo  y  comercial

Producción  de  líquidos

En 20  23,  la pro  d u cción  d e líq  uid  os s in so cios  fu e de 1,8 54.8  Mb  d,  m ayor  e n 5.1% (90.6  Mb  d ) a los 1,764.2  Mb  d

re g istrados  e n 20  22.  Sin em  b arg  o,  n o se log  ró cum  p lir  con  la m eta  d e 1,966.1  Mb  d q ue se d e fin  ió tan  to e n el

P O FAT  c om  o e n el  P N 23-27,  q u e d a n d o 5.7%  (111.3 Mb  d ) p o r d e b ajo d e e lla.

El 84.5%  (1,567.8  Mbd)  del  volum  en  registrado  correspondió  a producción  de  crudo,  la cual  tuvo  un

d e crem  en  to de 9 7.3 Mb  d (5.8  %) re sp ecto  a los 1,665.1  Mb  d re p ortad  os en 20  22 y fu  e 16 2  % (30  3.1 Mb  d ) m ás
6

bajo  que  los 1,870.9  Mbd  propuestos  en elPOFAT;porsu  parte,elretorno  en condensados  varió,entre  los

dos  últim  os años,  de 99.1Mbd  a 286.9  Mbd,  equivalente  a un  cam  bio  de 189.5%,  debido  principalm  ente  al

desarrollo  delcam  po  Tupilco  Profundo  y a la continuidad  operativa  delcam  po  Ixachi.

El desempeño  observado  con  relación  a las  metas  comprometidas  se debió  a, principalmente:  i) la

declinación  de los cam  pos  Xanab,  Ku,  Maloob  y Zaap,  ii) la caída  en la presión  e irrupción  de agua  en los

I

"  So n líq u id o s lig e ro  s q u e o rig  in a Irn e n ! e s e e n c o n íra  b a n e n fa se g a se os a a co  n d ic io n e s d e ya c im ie n ío  Se co  n fo rm a n p o r h íd roca  rb u ro s líq u id os

c o n d e n s a d o s d e I g a s n a l u ral  q u e p u e d e n lle g a r a c o n íe n e r á c id o sulfh  íd ric  o, m e rc a p ia  n os y bió  xid  o d e c a rb o n o

1b



ffirlEMEX,
GOBIERNO  DE

MEXICO
?OR  EL RESCA  TE DE LA  SOEERANJ}i

c am  p o s Tu  p ilco  P ro  fu  n d o y Q u e sq  u i d u ran  te el  ú lt  im  o trim  e stre  d e120  23,  y iii)  elac  cid  e n te e n la p lat  a form  a

Nohoch-A,que  ocasionó  elcierre  de  la producción  de  varios  pozos  de  la Subdirección  de  Producción  Región

Marina  Noroeste.

Cabe  destacar  que,  desde  20 18 se ha  m antenido  una  tendencia  creciente  en la producción  de líquidos  sin

socios,gracias  a:i)  la estrategia  de  desarrollo  acelerado  en  los  cam  pos  nuevos  terrestres,ii)elm  antenirn  iento

de  los  perfiles  de  producción  en  los  cam  pos  m arinos  m ediante  la realización  de  reparaciones  m ayores  (side-

tracks,  cam  bios  de intervalos  o re-disparos)  y m enores  (estim  ulaciones,  lim  piezas  y optim  izaciones),  y iii)  la

incorporación  y optim  ización  de los  sistem  as artificiales  de producción  (bom  beo  neum  ático,  m ecánico  o

electrocentrífugo)  en  los  pozos  de  campos  maduros,  lo  cual  permitió  mantener  la  energía  de  sus

yacimientos  prolongando,porende,su  vida  productiva.

Los campos  nuevos  brindaron  567.6  Mbd  de líquidos  sin'socios,  tras  aumentar  su retorno  en 46.3%  en

comparación  con  los  387.9  Mbd  reportados  para  2022,con  lo que  elaporte  de  estos  a la producción  totalse

ubicó  en  30.6%.  Las  actividades  que  tuvieron  el im  pacto  principal  sobre  esta  alza  fueron  el desarrollo

acelerado  delcampo  Tupilco  Profundo  y la continuidad  de los  planes  de desarrollo  de los campos  Esah,

Pokche,  Quesqui,  Xanab  SE y Cibix.  Sin em  bargo,  elresultado  alcanzado  se encontró  26.4  Mbd  (4.4%)  por

debajo  de los  594  Mbd  propuestos  en elPN  23-27.

Durante  el ejercicio  2023  se perforaron  163 pozos  de  desarrollo,  lo que  significó  dos  más  que  en  2022,

realizando  la m ayoría  de esta  actividad  en la Región  Norte,con  64  pozos,de  m anera  principalen  los  activos

de Poza  Rica-Altam  ira  y Reynosa.  En tanto,  en la Subdirección  de Producción  Región  Sur,  las acciones  de

p e rforación  y term  in ación  se ob  se rvaron  p re d om  in an  tem  e nte  en elActivo  Bellota-Jujo,  con  32 p ozos,  com  o

consecuencia  deldesarrollo  de  los  campos  Tupilco  Profundo  y Quesqui.

Exportación  de  crudo

En 2023,  la cantidad  exportada  de crudo  se increm  entó  8.4%  (79.6  Mbd)  con  relación  alaño  anterior,  para

reportarun  valorpromedio  de 1,032.8  Mbd;no  obstante,aun  con  esta  alza  se ubicó  14%(14.6  Mbd)pordebajo

de la meta  de 1,047.4  Mbd  defu'iida  en  elPOFAT.Eldesempeño  observado  se relaciona  con  la presencia,en

la com  paración  interanual,de  un  volum  en adicionaldisponible,gracias  alaum  ento  de  90.6  Mbd  (5.1%)en  la

producción  de  líquidos  por  parte  de  Pemex  Exploración  y Producción  (PEP),  la  cual,  sin  embargo,  se

m an  tu  vo  p or d e b ajo  d el n ive  l p re  visto,  in  c id  ie n d o e n el cu  m p lim  ie n t o d e I o b je  t ivo  p rop  u e st  o p ara  el

com  ercio  internacional.

En elejercicio  evaluado  se obtuvieron  26.8  MMMUS$  porelcrudo  enviado  alexterior,monto  inferioren  4.3

MMMUS$  (13.8%)a1que  se había  presentado  en elejercicio  previo.Dicha  dism  inución  ocurrió  incluso  ante  el

alza  de 8.4%  en elproducto  exportado,  debido  al  efecto  de la caída  de 20.5%  (18.6  US$/b)  en la cotización

prom  edio  de la MME  causada  por  la contracción  delprecio  de  los  crudos  m arcadores.

En elperiodo  m ás reciente,Pem  excom  ercializó  internacionalm  ente,adem  ás de  las  calidades  Maya  e Istm  o,

de nueva  cuenta  la ligera  Olm  eca  (38-39º  API,  0.73-0.95%  de  azufre  en  peso)  en julio,  agosto,  octubre  y

n o vie  m b re,  y p or  p rim  e ra ve  z, u n a n u e va va  rian  te d e cru  d o m e d io d e n om  in ad  a Zap  ot  e co (29-29.9  º AP  I, 2.5  l%

de azufre  en peso)  en  octubre  y diciem  bre.  El  Maya  predom  inó  sobre  las exportaciones  con  588.8  Mbd,

aportando  ingresos  por  14.9 MMMUS$.  Por  su parte,  el Istm  o brindó  el  segundo  m ayor  m onto  de ventas

exteriores  con  1l.l  MMMUS$,  alcolocar  420.5  Mbd  de este.  Finalm  ente,  elOlm  eca  y elZapoteco  proveyeron

0.5  MMMUS$,yO.2  MMMUS$,respectivam  ente,derivados  de  la com  ercialización  de 15.4 Mbd  y 8.1Mbd  en  el

extranjero,  en elm  ism  o orden.

Incorporación  de  reservas3P  por  descubrimiento
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A1 1º d e e n ero  d e 20  24,  la in  co  rp  orac  ió n p re  lim  in  ar7 d e re  se rvas  3P p or  d escu  b rim  ie n to fu  e 34  9.7  MMb  p ce,

ciffa  600.3  MMbpce  (63.2%)  m enor  que  la m eta  inferior  program  ada  en el  PN  23-27,  la cual  com  prom  etía  a

obtener  alm  enos  950  MMbpce.  Tam  bién  se presentó  una  diferencia  a la baja  de  258.1  MMbpce  (42.5%)  en

com  paración  con  los 60  7.8 MMbpce  correspondientes  al ejercicio  2022,  de acuerdo  con  la estim  ación

realizada  por  Pemex.  Es importante  señalar  que  para  ese mismo  periodo,  la cifra  dictaminada  por  la

Com  isión  Nacional  de Hidrocarburos  (CNH)  fue  de 516.1  MMbpce,  ya que  por  los  tiem  pos  delproceso  de

certificación,ypara  la caracterización  iríicialy  diseño  de  explotación  de los  campos  descubiertos,Xale,Cibix

y Niquita  no  fueron  incluidos  en la cuantificación  de esta  institución.De  talm  anera,elresultado  observado

se colocó  32.2%  (166.4  MMbpce)por  debajo  de la cifra  definida  por  esta  últim  a.

A  continuación,  se señalan  los  elem  entos  m ás relevantes  sobre  eldesem  peño  alcanzado:

Durante  2023 se  concluyeron  61 pozos  exploratorios,  de  los  cuales  17 fueron  productores;  cabe

m encionar  que  Nayu-l  y Rancho  Nuevo-30  l se evaluaron  com  o recurso  contingente,  es decir,  com  o

cam  pos  que  no son  viables  técnica  ni  económ  icam  ente,  por  lo que  aún  no se genera  su  plan  de

desarrollo.

La incorporación  de  reservas  se dio  principalm  ente  en la Cuenca  del  Sureste.

o  En su porción  r4 arina  resaltan  los descubrim  ientos  de Etka1-20  l, Macuil-lO  l, Macui1-20  l, Tentok-l,

nalkivak-lDEL,que  en  conjunto  aportaron  un  volumen  estimado  de 118.1MMbpce.

o Por  los  cam  pos  descubiertos  en la porción  terrestre,  se calcula  una  contribución  de reserva  3P de

231.6  MMbpce,proveniente  de los  pozos  Bakte-l,Platao-1,Obba-1,Techiaktli-lyYawa-l.Respecto  a

estos  últimos,es  importante  señalar  que  en elcaso  de Platao-lempezó  su desarrollo  acelerado  y

en  trad  a a prod  u cción  te  m pran  a,  ad  e m ás q ue el  Pro  gram  a d e Tran  sición  fiue ap  rob  ad  o p or  la CNH,

es decir,  se em  itió  la autorización  regulatoria  para  iniciar  la explotación  delcam  po;  m ientras  que

Bakte  y Techiaktli,continúan  con  la evaluación  de  los  horizontes  geológicos.

Actualm  ente,  m ediante  el uso  de  plataform  as  relocalizables,  se  tiene  program  ado  el desarrollo

acelerado  en descubrim  ientos  m arinos  cercanos  a las  costas  de  Tabasco.

Proceso  de  crudo

En 2023,1as  refinerías  delSNRregistraron  un  proceso  de crudo  prom  edio  de  792  Mbd,elcual'¡ue  20.4%(203

Mbd)  inferior  a la meta  de  995  Mbd  definida  en el  PN  23-27  y en elPOFAT.  La comparativa  respecto  al

resultado  delaño  previo  m uestra  una  reducción  de 2.9%  (23.8  Mbd),  debido  a una  m enor  actividad  en las

refinerías  de Madero  y Salam  anca,  que  presentaron  dism  inuciones  respectivas  de  22.8%  (22.4  Mbd)  y 13%

(16.9 Mbd)  en  el indicador,  derivado  de  la baja  confiabilidad  de la intraestructura  y el alto  m anejo  de

inventarios  por  un  lim  itado  desalojo  de com  bustóleo.

Por  su parte,las  m ejoras  en eldesem  peño  se observaron  en  la refinería  de  Tula,que  increm  entó  su proceso

de  crudo  en 6.2%  alpasar  de 179.7  Mbd  en 2022  a 190.9  Mbd  en  2023,en  Minatitlán  con  un  aum  ento  de  3.6%

para  alcanzar  115.9 Mbd  y en Salina  Cruz  con  una  variación  de  0 2%  alalza,  para  ubicarse  en 1782  Mbd.  En

t an  to,  Ca  d e reyta  c e rró  el  añ  o c o n u n re  g istro  d e 118.7 Mb  d,  sim  ilar  a su n ivele  n la re  fe re  n cia  p re via.

Producción  ó-  ¡,ieliuliTírús

En 20  23,  el  P O FAT  d e fin  ió u n a m e ta  d e 1,0 17.6 Mb  d p ara  la p ro  d u cc  ión  d e p e tro  lífe  ro  s 8 e n e l SNR,  m ie n tra  s

q u e elvo  lu  m e n o bte  nid  o al  cie  rre  íu  e d e 8 0 8 2 Mb  d,  lo cu  al  re  p re  se n tó  u n re  su  ltad  o in  fe  rio  r e n 20.6%  (20  9.4

' D a io p re lim in a r, la in fo rin a c ió n o fic ia I d e re se rva  s d e h id ro ca rb u ro s a I ¡º d e e n e ro d e 20 24 se e n c u e n í ra e n p ro ce s o d e d ic ía m in a c ió n y a p ro  b a c ión p o r

p a rte d e la CN  H c o n b a se e n su s p ro  pio  s lin  e a m ie n ío  s.

' In C lu 9e  G a Se S d e re fin e i'ia , p rO p a ri O-b u ía n O lO C u a lin  C lu 7e el  g a S liC u a d O (re  íO rn  0 )d e I p rO C e SO d e la m e ZC la d e b u ía n O S (líq u id O S d el g a S), g a SO lin a S,

tu  rb  0 Sin a , d ié S e l, g a Só le O S, a C e ite C íC liC O lig e rO, C 0 m b u Síó  le O, a Sfa líO S, C Oq u e, lu b rlCa n íe S, a e ro fle X 1/2, e Xíra  C íO d e fü rfü  ra l, g ra Sa S Y p a ra fin  a S . N O in C lu Y e
g as LP d e C P Gs ni C P Qs
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Mbd)  a lo program  ado  originalm  ente.  De  igualm  anera  se registró  una  dism  inución  de 3%  (25.2  Mbd)  con

respecto  a los  833.3  Mbd  reportados  en 2022.

Elretorno,en  elejercicio  evaluado,se  conformó  por423.3  Mbd  de desti1ados,260.3  Mbd  de  combustóleo  y

los  restantes  124.5  Mbd  por  otros  petrolíferos.  En  el'  prim  er  grupo  se  alcanzó  el 70.3%  de  la producción

objetivo  de  602.8  Mbd,com  o consecuencia  de una  m enor  elaboración  de  estos  petrolíferos  en cuatro  de las

seis  refinerías,  destacando,  por  m ostrar  la contracción  m ás am  plia,  Madero,  donde  se pasó  de 51.3 Mbd  en

2022  a 31Mbd  en 2023,equiva1ente  a un  cam  bio  de 39.6%.

Eldesem  peño  a la baja  en los  productos  de  alto  valor  fue  reflejo  de la caída  de 30%en  elvolum  en  de  gasolina

con  respecto  a los 360.4  Mbd  program  ados,  al cerrar  2023  con  252.2  Mbd:  a nivel  refinería  se  tuvieron

contracciones  en  Madero  (36.2%),Sa1am  anca  (17.5%),Minatit1án  (9%),Cadereyta  (2.3%)y  Salina  Cruz  (l.l%)para

registrar,  m anteniendo  elm  ism  o orden,  17.1 Mbd,  35.3  Mbd,  35.8  Mbd,  43.9  Mbd  y 55.8  Mbd  en elreporte

anual.  La evolución  señalada  se derivó  de la presencia  de altos  inventario  de com  bustóleo  y destilados,  así

como  de  la baja  confiabilidad  en los  centros  de  trabajo

En eldiéselse  presentó  la m ism  a situación,  dada  la desviación  de 34.4%  a la baja  con  respecto  a los  205.4

Mbd  com  prom  etidos,  com  o efecto  de la dism  inución  de  la cantidad  obtenida  de  este  producto  en  las

refinerías  de  Madero  (43.6%),  Minatitlán  (14.1%),  Salina  Cruz  (6.4%)  y  Salamanca  (4.4%),  retornando

respectivam  ente  13.7 Mbd,22.6  Mbd,  18.6 Mbd  y 20.4  Mbd.

Por  su parte,elvolum  en de turbosina  registró  una  dism  inución  de 1.9%  con  respecto  alobjetivo  de  37 Mbd

cerrando  e12023  con  36.3  Mbd.

Durante  el  año  evaluado,  se obtuvieron  260.3  Mbd  de com  bustóleo,  m enores  en 9.9%  con  referencia  a los

289  Mbd  que  se habían  previsto.

Importación  de  gaso/ina  y  diésel

Elvolumen  importado  de gasolinas,incluyendo  aditivo  detergente  yMTBE,se  redujo  en O.6%(2.5  Mbd)con

relación  al año  previo,para  reportar419.lMbd.Aun  así,esta  variación  fue  más  corta  que  la contracción  de

17.5  Mbd  (2.6%)  en  las  ventas  internas,  mismas  que  se  ubicaron  en  653.5  Mbd.  Influyó  sobre  el

com  portam  iento  de  este  últim  o elm  enornivelde  eficiencia  y actividad  en elSNR.Bajo  estas  condiciones,el

resultado  observado  para  las  com  pras  externas  se m antuvo  47.1  Mbd  (12.7%)  por  encim  a de los 372  Mbd

previstos  en el  POFAT.Aun  ante  esta  evolución,elgasto  incurrido  pordicho  concepto  pasó  de  20.7  MMMUS$

a 17.6 MMMUS$  e n tre  IOS d OS  eje  rClClOS  m áS p róXlm  OS,  lO q ue g e n eró  u n ah  OrrO  d e 14.9  % (3.1 MMMUS$),

incluso  considerando  que  la participación  delproducto  delexterior  sobre  la com  ercialización  de Pem  ex  se

m odificó  de 62.8%  a 64.P/o.

En 2023  se adquirieron  173.3  Mbd  de  diéselinternacionalm  ente,derivado  de la dism  inución  de 1.8 Mbd  (l"/o)

respecto  a su  referencia  anterior,  perm  aneciendo  entonces  35.4%  (45.3  Mbd)  por  arriba  del  objetivo

programado.Elmercado  brindó  oportunidades  para  aproximarse  a dicho  compromiso,considerando  que

la com  ercialización  dom  éstica  de este  producto  fue  17.8 Mbd  (5.7%)  menor  que  la correspondiente  a 2022,

abasteciendo  entonces  286.6  Mbd,cantidad  que  se cum  plió  m ediante  la provisión  externa  para  solventar  la

caída  de  11.5 Mbd  (7.9%)  en  el nivel  de  elaboración  de  las  refinerías  nacionales.  La  cotización  de  este

com  bustible  se comportó  a la baja,  propiciando  que  elegreso  por  este  concepto  disminuyera  22.6%,  al

cambiarde  9.6 MMMUS$  a 7.5 MMMUS$.Durante  elejercicio  analizado,se  elevó  en 2.9%1a  proporción  que

constituyó  eldiéselproveniente  delextranjero  sobre  la oferta  por  parte  de la em  presa,  para  representar

60.4%.

Producción  de  gas  natural

ig
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En 2023,  Pem  ex  registró  una  producción  de gás  natural  sin socios  de 4,899  MMpcd,  de los cuales,  3,993
9

MMp  c d se con  form  aro  n p or  g as hid  ro c arb  u ro , m ie ntras  q u e los re stan  te  s 90  7 MMp  c d co  rre  sp on  die  ro  n a

nitrógeno.  Tom  ando  com  o base  el prim  ero  de los com  ponentes,  la extracción  fue  inferior  en 678  MMpcd

(14.5%)  alnivelestablecido  tanto  en elPN  23-27  como  en elPOFAT,  no obstante,  resultó  superior  en  127

MMp  Cd (3.3  %)  alre  Su ltad  0 0 b servado  e n 20 22',p  Or Otra  p arte,  eln  itró  g en  0 0 b te  n 1dO tuVO  u n COm  p ortam  le  n tO

favorab  le,  aldism  in uir  en 4 9 MMp  cd (5.1%)  con  re lación  alcom  prom  iso de  fin  ido  en elP  OFATy  en 80 MMp  cd

(9.7%)  en com  paración  con  la cifra  alcanzada  durante  elejercicio  previo.

Durante  los tres  años  m ás recientes,  el volum  en generado  de gas  hidrocarburo  m antuvo  una  tendencia

increm  entalatribuible  a la aportación  de los nuevos  cam  pos,  cuya  producción,  a pesar  de haber  quedado

9.8%  (164 MMpcd)por  debajo  de la m eta  planteada  en elPN  23-27,  sum  ó, durante  ellapso  evaluado,  1,500

MMp  c d,  re su lta  d o 33.8  % m ayo  r q u e elm  o strad  o en 20  22,  d e st ac an  d o las ap  ort  a cion  e s a d ich  a citra,  d e 4 5%

(687  MMpcd)delcampo  Quesqui,ubicado  en la Región  Sur;  yde  23.4%(357  MMpcd)delcampo  Ixachi,que

se localiza  en la Región  Norte.

Por  su parte,  elindicador  de porcentaje  de aprovecham  iento  de gas  obtenido  resultó  3%  por  debajo  del

objetivo  establecido  en elPN  23-27,esto  a pesarde  la implementación  de proyectos  orientados  a reducirel

envío  de gas  naturala  quem  adores  de desfogue,entre  los  que  se encuentran:i)en  elcaso  de  las  plataform  as

delActivo  Ku Maloob  Zaap,la  realización  de acciones  com  o elcierre  de pozos,la  sustitución  de generadores

de  gases,  la  puesta  en  operación  de  ductos  y  la  inyección  a yacimientos;  y  ii) dar  continuidad  al

arrendam  iento  de recuperadoras  de vapor  en las Baterías  de Separación  Cunduacán  y Sam  aria  II. Incluso

considerando  la  ejecución  de  estas  iniciativas,  el  desem  perio  en  estos  térm  inos  se  vio  afectado

adversam  ente  por  la  producción  de  gas  altam  ente  contam  inado  con  nitrógeno  en  la  Región  Marina

Noreste,  por  elm  antenim  iento  realizado  y las fallas  de equipos  de com  presión  en la Región  Sur,  asícom  o

por  rechazos  y libranzas  en los  CPGs  de Pem  ex  Transform  ación  Industrial(P  TRI).

Proceso  criogénico  del  gas

Durante  2023,  el proceso  de gas  húm  edo  fue de 2,632.8  MMpcd,  el  de condensados  prom  edió  10.7 Mbd,

m ie n tra  s q u e lo s p rin  cip  ale  s p rod  u cto  s o b te  n id  o s d eI p ro ce sam  ie n to criog  é n ic o e n lo s CP  Gs o b se rvaron  el

siguiente  com  portam  iento:

El  g a s se c o re p ortó  u n vo  lu m e n d e 2,0 73 MMp  c d,  re flejan  d o u n a d ism  in u ción  d e 9.1%  (20  6.8 MMp  cd  )e  n

comparación  con  elaño  anterior;esta  cifra  representó  además  una  variación  a la baja  en 19.3%(495.7

MMpcd)  con  respecto  a la m eta  establecida  en elPOFAT.

La producción  de gas  LP directamente  en los CPGs  registró  85.5  Mbd,cifra  que  se redujo  en 4.8%(3.9

Mbd)y26.2%(30.3  Mbd),respectivamente,con  relación  a la cifra  alcanzada  en elejercicio  precedente  y

alnivelprevisto  en elPOFAT.

Elnivelobtenido  de etano  alcanzó  un  prom  edio  de 46.9  Mbd,ubicándose  porarriba  delregistro  de 2022

en 2.3%  (l  Mb  d ), au  n cu  an  d o fue  in fe rior  en 47.3%  (4 2.1 Mb  d ) a lo prog  ram  ad  o en e l P O FAT.

Este  com  portam  iento  se atribuye  principalm  ente  a una  m enor  producción  de gas  húm  edo  am  argo  de PEP

en  la  Región  Sureste  como  efecto  de  la  contingencia  en  la plataforma  Nohoch-A,  así como  por  el

m antenim  iento  m ayor  realizado  entre  e121  de m arzo  y e12  de junio  a la planta  criogénica  2 delCom  plejo

Procesador  de  Gas  (CPG)  Ciudad  Pem  ex.

Producción  de  amoniaco

r' AI cierre  de 2023,  la producción  de am  oniaco  registró  206.4  Mt,  lo que  representó  una  dism  inución  de 71.4

Mt  con  respecto  alvolumen  observado  en 2022;asimismo,1a  cifra  alcanzada  se ubicó  46.4%pordebajo  de

'  ln c lu ye b ió xid o d e c a rb o n o.
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las  385  Mt  establecidas  com  o m eta  en  el  PN  23-27.  Este  desem  peño  fue  efecto,  fundam  entalm  ente,de  q ue

la planta  VIde  amoniaco  delComplejo  Petroquímico  (CPQ)Cosoleacaque  permaneció  fuera  de operación

durante  elperiodo  entre  m ayo  a julio,  para  la realización  de  reparaciones  m enores  a sus  servicios  auxiliares

principales,aprovechando  que  en elm  ism  o lapso  la planta  de urea  de  Pro-Agroindustria,principalem  presa

receptora  de la producción  de  Pem  ex  para  este  petroquím  ico,tam  bién  se encontró  en paro.

Durante  elaño  analizado  fue  necesaria  la im  portación  de 160 Mt  de  este  producto  para  satisfacer  la dem  anda

nacional,  siendo  este  registro  superior  en 10.9%  al reportado  en 2022.  Es relevante  señalar  que  93.1%  del

volumen  adquirido  en elextranjero  se comercializó  durante  los  meses  más  rentables,generando  ingresos

que excedieron alcosto  de  adquisición  en un  totalde  15.2 m illones  de  dólares  am  ericanos  (MMUS$).

Factor  de  insumo  etano  etileno

En 2023,  elresultado  observado  para  este  indicador  fue  de 1.32 ton/ton,  valor  que  representa  elconsum  o

requerido  de  etano  porunidad  de etileno  producido.Aun  cuando  este  registro  fue  superioren  O.09  ton/ton

al establecido  como  referencia  internacional'º,  fue  más  bajo  en  O.05  ton/ton  con  relación  al resultado

obtenido  en  2022,  y  se  logró  igualar  al  objetivo  establecido  en  la  planeación  institucional.  Este

com  portam  iento  favorable  se derivó  de  un  m ayor  aprovecham  iento  de la m ateria  prim  a, al  presentar  una

conversión  de175.5%en  elCPQ  Cangrejera,donde  elconsumo  de etano  se incrementó  en 223.9%,a1pasar

de  70.7  Mt  en 2022  a 229.2  Mt  en 2023,m  ism  o que  se reflejó  en  un  alza  de  266.5%en  la producción  de  etileno,

q u e varió  d e 4 7.2 Mt  a 173 Mt.

Índice  de paros  no  programados  /7?/V/)) por  causas  propias
Durante  2023,  en  prácticam  ente  todas  las  líneas  de  negocio,  el IPNP  presentó  variaciones  favorables

respecto  a lo program  ado  en e1PN-23-27.Cabe  destacarelcom  portam  iento  en  elcaso  de  los  CPQs,asícom  o

e n alm  ac  e n am  ie n to  y d e sp  ach  o,  lo  s cu  ale  s q u e d aron  8.P/o  y 2.6%  p or  de  b ajo  d e sus  corre  sp  on  d ie n te  s m eta  s.

Tam  bién  se observaron  m ejoras  en logística  prim  aria  y en  exploración  y producción,  cuyo  resultado  fue,

respectivamente,0.2%yO.7º/oinferiora  lo previsto.Es  importante  señalarque  elresultado  para  las líneas  de

negocio  señaladas,  tam  bién  se m odificó  a la baja  respecto  al año  previo,  en  9.1%  en  los CPQs,  12%  para

alm  acenam  iento  y despacho,  0.5%  en  logística  prim  aria  y O.4%  en  exploración  y producción.  En  buena

m edida,  la m ejora  alcanzada  en alm  acenam  iento  y despacho  se debió  a la iniciativa  de arrendam  iento  de

vehículos  iniciada  en  2022.  Por  otra  parte,  eldesempeño  observado  en  los CPQs  estuvo  asociado  a una

m enor  utilización  de las  instalaciones  de  Cangrejera  y Morelos,  derivado  de la falta  de gas  etano,  junto  con

los  niveles  reducidos  que  tuvo  la producción  program  ada.

En tanto,  las líneas  cuyos  resultados  m ostraron  desviaciones  adversas  con  relación  a sus  m etas  fueron:

Los  CP  Gs,  c u yo re  g istro  d e 20.4  % fu  e su  p erior  e n 10.4  % al  va  lor  co  m p rom  etid  o p ara  este  añ  o y e n 2.7%

tom  ando  com  o base  elcorrespondiente  a 2022.  Este  com  portam  iento  fue  efecto  de  la acum  ulación  de

días  de  paro  en  equipo  estático  en  Nuevo  Pem  ex,  Arenque  y Ciudad  Pem  ex;  en  equipo  estático,

dinám  ico  e instrum  entación  de  Burgos;  en  equipo  estático  y  dinám  ico  de  Cactus;  así  com  o en

calentadores  y com  presores  delCPG  Coatzacoalcos.

En elSNR  se obtuvo  un  IPNP  de 10.9%,m  ás alto  en 2.6%  al  objetivo  para  2023  y en 3.9%  con  relación  a su

re su  ltad  o p re  vio,  ello  p rovocad  o,  p rin  cip  alm  en  te,  p or  fallas  p re  se ntad  as e n e q uip  os d e com  p re sión  d e

las refinerías  de Cadereyta  y Salina  Cruz;  asícom  o en reactores,  calentadores  e intercam  biadores  de

calor  de  Madero,  Minatitlán  y Salam  anca.

CumplimientoalPrograma  dereparacionesmayores

" 1.234  2 c on  fo  rm  e a la u'i fo  rm  a ció  n d e I P E P Ye a rb  o ok  ln ie  rn  a íio  n a l, 20  0 2, aju  sía  d a c o n in fo  rm  a c ió n d e I á re  a c o rre  s p o n d ie n íe e n P e in e x.

21



L-4  Plf-MEX@
POR  EL RESCATE  DE Ll  SOBLR-'iNÍA

GOBIERNO  DE

MEXICO

r

Al  cierre  de 2023,  esta  área  tem  ática  presentó  resultados  m ixtos.  Las  líneas  de negocio  que  superaron  la

m eta  establecida  fueron:  i) Exploración  y Producción,  que  alcanzó  80%  y fue  m ayor  en 5%  a la m eta,  tras

efectuar  4 de las 5 libranzas  program  adas,  ii)  Transporte,  que  reportó  87.5%,  2.5%  m ás elevado  que  elnivel

objetivo,alrealizar  7 de  las  8 reparaciones  anticipadas,y  iii)Alm  acenam  iento  y Despacho,donde  se condujo

la única  reparación  que  tenía  prevista  para  así  obtener  el  100%  de  cum  plim  iento.

I

r

Por  otra  parte,en  elcaso  delSNR,y  de los  CPGs  y CPQs,se  tuvo  un  avance  por  debajo  delcomprometido

para  elaño,destacando  elúltimo  caso,porno  efectuarninguna  reparación  de las  cuatro  establecidas  para

el  eje  rc  ic io,  e llo  d e rivad  o,  p rin  cip  alm  e n te,  d e q u e lo  s tie  m p o s d e e n tre  g a d e lo  s b ie n e s p ara  la eje  c uc  ión  de

las actividades  excedieron  alplazo  considerado.  En tanto,  los CPGs,  reportaron  un  resultado  de 33%  tras

haber  Ilevado  a cabo  19 de las 58 acciones  com  prom  etidas,  m anteniéndose  52%  por  debajo  de la m eta

establecida.  Finalm  ente,  en las refinerías  se realizaron  32 de las 56 reparaciones  definidas  en elprogram  a

acordado  para  el  ejercicio,  cum  pliendo  así  con  el 57.1%  de este,  cifra  que  fue  21.9%  m ás pequeña  que  el

objetivo  m ínim  o,  ello  com  o efecto  de un  presupuesto  insuficiente  para  iniciar  los  procesos  de  contratación

para  las iniciativas  asociadas  a las  reparaciones  y de que  se presentaron  cam  bios  en la norm  atividad  que

retrasaron  los  procesos  de  adquisición  ycontratación.

Ír»dice  de  atención  a los  riesgos  autorizados  por  e/  CRPEMEX

El  censo  de riesgos  críticos  avalados  por  elCom  ité de  Riesgos  de  Pem  ex  y sus  EPS  (CRPEME)Q  pasó  de 755

en 2022  a 859  en 2023;de  los  cuales,alcierre  delpropio  año  se habían  atendido  650,por1o  que  elíndice  de

atención  reportó  un  avance  de 75.7%,resu1tado  distante  en 24.3%de  la meta  de lOO%establecida  en elPN

23-27.

La m ayorcantidad  de  los  riesgos  füticos  avalados  se ubicó  en P TRIcon  646  (75.2%de1tota1de  autorizado  en

el  añ  o evalu  ad  o ), seg  uid  o p or  P em  e x Log  ística  (P LOG)  con  118 (13.7%),  d espu  és p or  P EP con  55 (6.4%)  y, p or

últim  o,la  Dirección  Corporativa  de  Adm  inistración  yServicios  (DCAS)con  40  (4.7%).Cabe  destacarque  PLOG

tuvo  elavance  m ás significativo  al  atender  llO riesgos,toin  ando  elindicadorparticular  de esta  línea  un  valor

de 932%,  m ientras  que  PEP  registró  89.1%,  P aIRI 72.9%  y DCAS  50%.  En todos  los  casos,  el avance  en esta

i'n  ateria  se  dificulta  por  la asignación  de  recursos  para  identificar,  prevenir  y m itigar  los riesgos  críticos

inherentes  a los  procesos  operativos  y de  soporte  a la cadena  de  valor.

Sustentabilidad  y responsabilidad

Índice  de  frecuencia

I

El índice  de  frecuencia  registró,  en  2023,  0.41  accidentes  por  cada  m illón  horas  hom  bre  laboradas  con

e xp  osic  ió  n alrie  sg  o,  c on  lo q u e m ejoró  e n 16.3%  alcom  p ararse  co  n elañ  o p re  vio  ;e  llo  d e bid  o a q u e o cu  rrie  ron

27  accidentes  menos,  sumando  entonces  140  al cierre  del  periodo  analizado;  las reducciones  más

im  portantes  ocurrieron  en PLOG  y en las  áreas  corporativas,  donde  los  incidentes  ocurridos  dism  inuyeron

en 61%y30%,respectivamente.Apesarde  lo anterior,eldesempeño  en elejercicio  evaluado  füe  86.4%más

alto  que  la m eta  establecida  en elPN  23-27.

Porotra  parte,elíndice  de  frecuencia  de eventos  de seguridad  de los  procesos,indicadorque  se refiere  a la

p re  sen  cia  de  eventos  q u e p rovoq  u en  la p érd  id  a d e con  ten  ción  p rim  aria  d e cu  alq  uier  m aterial  d e u n p roce  so,

o bien  cualquiersituación  o condición  indeseable,que  bajo  circunstancias  ligeramente  diferentes,pudiera

causar  elm  ism  o efecto,m  ostró  un  increm  ento  de 16º/o respecto  a su nivelde  2022,  alregistrar  227  eventos

de seguridad  de los  procesos  por  m illón  de horas  hom  bre  laboradas,  con  lo que  superó  en 62%  alobjetivo

señalado  en la planeación  institucional.  Este  com  portam  iento  fue  consecuencia  del  alza  en todos  los  tipos

de  eventos  incluidos  en su cálculo:graves,m  oderados  ym  enores,destacando  los  segundos  por  elaum  ento
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de 90.5%,  alpasar  de 116 a 221  entre  los dos  últim  os años,  m ientras  que  los graves  se am  pliaron  en  59%,

variando  de 46 a 73 eventos.  Por  otra  parte,  cabe  señalar  que  la  línea  más  determinante  sobre  el

c o m p o rtam  ie n t o o b se  rvad  o fu  e P LO  G,  d o n d e se e le  vó e n 3.5 ve  c e s la o c u rre  n cia  d e e ve  n to  s, alc  am  b iar  e st  o s

de 24 a 107,  basándose  en los  m ism  os periodos  de com  paración;en  este  caso  sobresalieron  los  incidentes

g rave  s alm  o d ific  arse  d e 15 a 4 3, co  n lo q u e e st  a EP  S c o n cen  tró  e15  8.9%  d e lo  s e ve  n to  s re  p ort  a d o s b ajo  e sta

últim  a condición,  com  o consecuencia,  principalm  ente,  de  la  corrosión  en  los  sistem  as  de  transporte  y

alm  acenam  iento  de productos.  Es im portante  señalar  que,  de m anera  general,  el desem  peño  en  esta

m étrica  fue  consecuencia  de  corrosión  yde  fenómenos  quím  icos  que  incidieron  en  la velocidad  de  desgaste

de  los  eq  uipos,así  com  o de  la om  isión  de  los  procedim  ientos  críticos  para  elm  antenim  iento  y operación  de

las  instalaciones.

Reúso  de  agua  en  elproceso  de  crudo  en  lasrefinerías

Para  20 23 elolum  en  de  reúso  de  agua  en  elproceso  de  crudo  de  las  refinerías  fue  de  34.4  MMm  ",resultado
3 -

30.3%  in fe rior  al  o b je  t ivo  d e 4 9.4  MMm  d e fin  id  o p ara  e st  e an  o,  d e b id  o al d e sfa  se e n m an  te  n im  ie n t os,  q u e

no  perm  itió  q ue  las  refinerías  de  Minatitlán  y Salina  Cruz  contribuyeran  a m ejorar  elindicador.Por  otra  parte,

se  tuvo  un  ligero  avance  de  O.7%  con  relación  al volumen  reportado  en  2022,  como  efecto  de  las

rehabilitaciones  efectuadas  a los sistem  as de tratam  iento  de efluentes  y a las plantas  de tratam  iento  de

aguas  negras  y residuales.

Por  otro  lado,  cabe  destacar  que  la utilización  de  agua  de  reúso  en  el  proceso  de  crudo  se  concentró

predom  inantem  ente  en las  refinerías  de Cadereyta  y Madero,m  ism  as que  contribuyeron  con  e188.5%  del

volum  en total;  es relevante  m encionar  tam  bién  q ue,  aun  cuando  en Madero  tuvo  una  aportación  m enor

q u e e n e l eje  rcic  io an  te  rio  r, Cad  e reyta  y Tu  la in  c rem  e n taron  su p artic  ip ación,  re sp  e ctivam  e n te,  e n 2.9%  y 3%,

reemplazando  asíelsuministro  de fuentes  naturales.

Índice  de  uso  de  agua

En 2023,e1índice  de uso  de agua  en las  actividades  sustantivas  reportó  resultados  que  no  lograron  la meta

establecida  ya que  en los  cinco  procesos  productivos  considerados"para  su evaluación,se  superó  a la m eta

programada,  principalmente  como  consecuencia  de:  i) los  mantenimientos  pendientes  a sistemas  de

tratam  iento  de aguas,  ii)  la reprogram  ación  de las rehabilitaciones  a redes  contra  incendio  y a unidades

desmineralizadoras,  y  iii)  la  presencia  de  fugas  de  agua,  vapor  y  condensados.  Las  variaciones  más

significativas  correspondieron  a la producción  de petroquím  icos,  particularm  ente  en  la de derivados  del

e tan  o,  así  com  o en la de m etan  ol  y arom  áticos,  u b icán  d ose  e n 4 7 1.3%  y 158  %, re sp  e ctivam  e nte,  p or  en  cim  a

delnivelprevisto,ello  incluso  ante  una  baja  en la cantidad  de  agua  utilizada,ya  que  resultó  más  relevante  la

contracción  en  los  volúm  enes  producidos.

Índice  d*-  eii»ihiúnc:;  dc  gases  de  efectu  ;iiveri»aJvi  u

AI cierre  de 2023,  de las seis  actividades  sustantivas  analizadasL'  para  el  índice  de em  isiones  de gases  de  -1

efecto  invernadero,  únicam  ente  en el  caso  de los  CPGs  se cum  plió  con  la m eta,  al  m antenerse  elindicador  '

6.2%  p o r d e b ajo  d e l com  p rom  iso  p lan  e ad  o.

De  los  cinco  procesos  productivos  restantes,  sobresalió  elincum  plim  iento  a las m etas  registradas  para  los  -

índices  en la producción  de petroquím  icos  (derivados  deletano),  en la extracción  y producción  de crudo  y  '

" P ro c e s o d e c ni  d o e n la s re fin  e ría  s, p ro c e s o d e g a s e n c o m p le jo  s p ro c e sa d o re i' d e g a s, p ro d u c c ión d e p e t ro q u ím ic o s, d is í in g u ie n d o e n íre d e riva  d os d e I

e ía n o,  a m o n ia c o y m e ía n o I y a ro m á l ico  s.

'ª La s s e is a C í ivid  a d e s su s ía n í iva  s c o m p re n d e n e xira  c c ió n y p ro d u c c ió n d e c ru d o y g a s, p roce  so d e c ru  d o e n la s re fin  e ria  s, p ro c e so d e g a s e n c o m p lejo  s

p ro c e s a d o re s d e g a s, p ro d u cc ió ri d e p e uo  q u ím ico  s, d isi  in g u ie n d o e n íre  d e riva  d o s d e I e ia n o, a m o n ia c o y m e ía n o I y a ro m á íic  o s. Lo  s z a s e s e fe c ío

in ve rn a d e ro co  n s id e ra d o s s o n e I d ió xid  o d e c a rb on  o (C Oi)  y e I m e ía n o e q u iva le n í e (C H « ).
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gas,  y en  el proceso  de  crudo  en  las refinerías,  los cuales  fueron  superiores  en  372.1%,  56.9%  y 49.3%;

respectivam  ente,  a sus  valores  previstos  en elPN  23-27.

Entre  las principales  causas  de este  desempeño  se encuentran  elvolumen  de gas  enviado  a quemadores

d e d e sfog  u e, la b aja  e n la p ro  d u c c ión  d e p e tro  q u ím ico  s y la fa lta d e m an  te  n im ie n to e n p lan  t as d e p ro  c e so ;

lo que  propició  niveles  reducidos  de aprovecham  iento,  incluso  habiendo  presentado  un  m ejor  m anejo  se

gas  asociado,m  enor  consum  o de com  bustóleo  y una  dism  inución  en la q uem  a de condensados.

Indice  de  consumo  energético

Para  elejercicio  2023,  en térm  inos  del  consum  o de energía,  de los seis  procesos  productivos  evaluados,  el

ín d ic e e n la e xtrac  ción  y p ro  d u cció  n d e cru  d o y g a s re g istró  el ú n ico cu  m p lim  ie n to d e los com  p rom  iso  s

pactados,  al reportar  un resultado  22.5%  inferior  a la m eta  anual,  por  la im plem  entación  de  Sistem  as de

Gestión  de  la  Energía  en  los  Activos  de  Producción;  esta  situación  destaca  por  tratarse  de  una  de  las

actividades  con  m ayor  participación  en la cantidad  totalde  energía  consum  ida.  En contraste,  elindicador

m ás alejado  de  la m eta  tue el correspondiente  a la producción  de petroquím  icos  derivados  del  etano,

superando  en  262%  al valor  comprometido,  fundamentahnente  debido  al bajo  nivel  de  producción

alcanzado  durante  elaño.

Distribución  de  donativos  y  donaciones  a estados  prioritarios

Í

Como  parte  de  la  estrategia  para  promover  la  continuidad  operativa,  al fortalecer  la  relación  con  las

com  unidades  a través  de acciones  de responsabilidad  social,  Pem  ex  distribuye  donativos  y donaciones  a

estados  prioritarios  como  lo son Campeche,  Chiapas,  Guanajuato,  Hidalgo,  Nuevo  León,  Oaxaca,  Puebla,

Tabasco,  Tam  aulipas  y Veracruz.  En este  sentido,durante  2023  se entregó  un  im porte  totalde  1,290.5  MM$,

dism  inuyendo  en 9.4 MM$  (0.7  %) con  relación  a la cantidad  reportada  en 2022;  no obstante,  se cum  plió

satisfactoriam  ente  con  elobjetivo  delPN  23-27  q ue señalaba  q ue alm  enos  90%de  los  recursos  considerados

para  estas  acciones  deberían  canalizarse  a dichas  localidades,  recibiendo  estas  el 91.8%  durante  el año

analizado.

El  propósito  de los m ontos  im plem  entados  a través  de esta  estrategia  es contribuir  aldesarrollo  regional,

por  ejem  plo,  aportando  asfalto  para  la construcción  y m antenim  iento  de carreteras,  vialidades  urbanas  o

cam  inos  vecinales;  asícom  o proveer  com  bustibles  gratuitos  para  increm  entar  la capacidad  de atención  en

áreas  gubernam  entales  estratégicas,com  o lo son:salud,servicios  públicos,seguridad  yprotección  civil.

Implementación  de  iniciativas

Exp/oración  yProducción

Durante  2023,PEP  presentó  los  siguientes  avances  en las actividades  para  eldesarrollo  de los  denom  inados

nuevos  cam  pos,m  ism  os que  a continuación  se analizan:

Cam  po  Cahua.Ainicios  de abril  de 2023  se cerraron  sus  dos  pozos  productores  debido  a la irrupción

d e a g u a e n elya  cim  ie n t o, p or  lo q u e elp  rom  e d io e xtra  íd o e n elañ  o tu e d e O.2 Mb  d. Actu  alm  e n t e se

encuentra  en análisis  para  cam  bio  de estrategia  de desarrollo.

Ca  m p o Ch  e ek.  En eleje  rc  ic io an  alizad  o, su p ro  d u cc  ió n d e líq  uid  o s tu  vo u n lig  ero  d e crem  e nto  d e 3.1%

(0.6  Mbd),pasando  a un nivelpromedio  a 18.8 Mbd,comparado  con  los 19.4 Mbd  de 2022,1o  cualfue

ocasionado  poruna  disminución  de la presión  de yacimiento.

Cam  po Racem  osa.  Este  cam  po,  que  se localiza  en las form  aciones  cretácicas,  fue  descubierto  en

2021.A1o  largo  delúltim  o ejercicio  se incorporaron  dos  pozos  de desarrollo  adicionales,m  ism  os que,

 . ' r , '-.y, . l,lª ',,,,% %t,t.-meI ++%+i:-(:: -,, a<a -% %%-%(;i , ;'a{l'-.;.  .(%I,0,' .ª 1i. .,,"
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junto  con elpozo  exploratorio,  lograron  aportar  7.9 Mbd.  En este  caso  aún  se plantea  continuar  con

la realización  de actividades  de desarrollo  en 2024.

Cam  po Xanab  SE. Durante  2023  se term  inó  el pozo  Xanab  202DES,  el cual,  junto  con  el pozo

exp loratorio  )fün  ab 20 lEXP,  p erm  itie  ron  e xtraer  7 Mb  d d e líq  u id  o s. Es im  p ortante  re  calcar  q u e e ste

cam po es un bloque  adyacente  de Xanab,  en las  zonas  de carbonatos  fracturados.

Campo  Camatl.En  2023,1a  CNH  aprobó  su Plan  de desarrollo  para  la extracción  de  hidrocarburos,

iniciando  con la perforación  de dos  pozos  de desarrollo  y de un pozo  delim  itador,  produciendo  un

prom  edio  anualde  1.7 Mbd.

Ca m p o Tup  ilco P rofu  n d o.  En 20 23 se contin  u ó con  la estrateg  ia de  d esarrollo  ace  lerad  o,  cum  plien  do

para  ello con  la perforación  de seis  pozos,  lo que  perm  itió  cerrar  elperiodo  con  llpozos  productores,

alcanzando  un aporte  de 109.1Mbd  de Uquidos,  con  lo que  se colocó  entre  los  campos  con  m ayor

contribución  en PEP. Es importante  señalar  que  aún  se  tiene  programada  la  realización  de

perforaciones  y la incorporación  de  infraestructura  adicional.

Cam  po Cibix.Durante  2023  se añadió  un  bloque  adyacente  gracias  a la perforación  de dos  pozos  de

avanzada,  confirm  ando  asíla  continuidad  de  los  yacim  ientos  productores  y se dio  inicio  eldesarrollo

tem  prano  delm  ism o.En  este  ejercicio  se extrajeron  7.5 Mbd,lo  cualrepresentó  un  aum  ento  de  36.4%

(2 Mbd),  en comparación  con  2022.  Es relevante  considerar  que  este  campo  aún  continúa  en

desarrollo,  incluyendo  actividades  de perforación  y reparaciones  m ayores  en las  zonas  productoras

m ás som  eras;  de igual  m anera,  se m antiene  el análisis  de  bloques  adyacentes  para  incorporar

reservas  adicionales  alproyecto  Cibix.

Cam  po  Esah.  Derivado  de la entrada  a producción  de dos  pozos  m ás,  el volum  en  generado  de

líquidos  se elevó  en 7 Mbd  para  alcanzarlos  lO Mbd.Dado  que  este  cam  po  cuenta  con  un  yacim  iento

en Jurásico  y Cretácico  Superior,  su Plan  de desarrollo  incluye  la explotación  de am  bos  horizontes,

aprovechando  la inffaestructura  de los  pozos  m ediante  reparaciones  m ayores.

Cam  po  Hok.  La extracción  se detuvo  en 2022,  debido  esencialm  ente  a la pronta  declinación  de la

p re  sión  y al  alto  corte  d e ag  u a. Aa m om  e n to  se en  cu  entra  e n p lan  te  am  iento  u n a e strateg  ia dife  rente

para  este  cam  po.

Cam  po  Itta.Se  dio  continuidad  a las  acciones  de  desarrollo  a través  de la incorporación  de dos  pozos

adicionales  a producción,gracias  a ello  se obtuvieron  22.5  Mbd  de líquidos,incrementando  20.9%e1

perfil  prom  edio  anual  en com  paración  con  los  18.6  Mbd  de 2022.

Campo  Ixachi.  Durante  2023,  se añadieron  dos  pozos  de  avanzada  y así  recategorizar  un  mayor

volum  en de reserva  lP,  los cuales  adem  ás contribuyeron  a am  pliar  a 4 1.3 Mbd  la extracción  de

hidrocarburos,  lo que  representó  un  alza  de  7.2 Mbd  (21.1%)  con  respecto  a los 34.1  Mbd  del  año

anterior.

Cam  po  Koban.  Aun  cuando  este  cam  po  continuó  su producción  con  los  m ism  os cuatro  pozos  con

los que  contaba  en 2022,  el  hidrocarburo  provisto  aum  entó  ligeram  ente  en  O.4 Mbd  (22%),  para

ubicarse  en 17.9 Mbd.  Es im  portante  señalar  que  este  cam  po  m antiene  la presión  y elflujo  de agua

estables.

Campo  ManikNW.Alo  largo  delaño  más  reciente  no  se realizaron  actividades  de perforación,porlo

que  se observó  una  declinación  de  22.4%  (pasando  de 6.7 Mbd  a 5.2 Mbd,  entre  los dos  últirn  os

ejercicios),  debido  fundam  entalm  ente  a un m ayor  corte  de agua  y gas,  asícom  o a la caída  natural

de  la presión  delyacim  iento.

Cam  po  Mulach.  Com  o consecuencia  delagotam  iento  de  la presión  de algunas  arenas  productoras,

Su re  tOrn  0 p aSó d e 27.1  Mb  d a 25.4  Mb  d,  e q ulVa  le nte  a u n a re  d u CCló  n d e 6.3  % (1.7 Mb  d ). P ara  e Vltar  la

declinación  de  la producción  delcam  po,  se perforaron  dos  pozos  m ás,  buscando  m antener  el  perfil

de  producción  y se irn  plem  entó  elplan  de  reparaciones  m ayores  para  desarrollar  las dem  ás arenas

productoras.

Cam  po  Octli.  A  pesar  de las reparaciones  m enores  efectuadas  a los  pozos  existentes,  el volum  en

extraído  dlSm  lnu%  en 37.5%, varíando  de 12 Mbd  a 7.5 Mbd  entre  lOS dOS periodos  m áS próXlm  OS.

Tam  bién  es im  portante  m encionar  que  se tiene  contem  plada  la aplicación  de  reparaciones  m ayores

-l
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(cam  bio  de intervalo)  para  explotar  las dem  ás arenas,  dem  ostrando  que  la presión  de cada  una  de

ellas  es independiente.

Cam  po  Pokché-Chejekbal.  Durante  2023  se incorporaron  tres  pozos  de desarrollo,  increm  entando

elperfil  de  la producción  a una  tasa  de 7.7%,  alcam  biar  este  de  27.3  Mbd  a 29.4  Mbd.  Debido  a la

complejidad  delsistema  de fracturas  que  posee  elyacimiento,las  cantidades  retornadas  de cada

pozo  m uestran  diferencias.  Tam  bién  es relevante  serialar  que  adem  ás se elevó  elaporte  de gas  de

los  pozos,logrando  pasar  de  64.3  MMpcd  a 78.9  MMpcd.

Campo  Quesqui.  Este  campo,  que  constituye  uno  de los principales  productores  de  líquidos,  se

incluyó  com  o parte  de  la estrategia  de nuevos  cam  pos  a partir  del  PN  23-27,  debido  a su volum  en

orig  in  aly  p re  sión.  La e xtracc  ión  se re alizó  con  33 p o zos,  es d e cir,  q u e se am  p lió su n ú m ero  e n 13 con

relación  a 2022,  mientas  que,  en la misma  comparación,  hubo  un alza  de 58.7  Mbd  (44%)  en  la

cantidad  generada  de  líquidos,variando  esta  de 133.7  Mbd  a 192.4  Mbd,en  elanálisis  interanual.Este

com  portam  iento  se presentó  tam  bién  para  elgas  obtenido,  m ism  o que  cerró  en 686.6  MMpcd  tras

aum  entar  en 34.8%  (177.3  MMpcd),  considerando  las  m ism  as referencias.  En este  caso,  por  la caída

de presión  que  han  presentado  los pozos,  se inició  con  un proceso  de  inyección  de  agua  como

m étodo  de  recuperación  secundaria.

Cam  po  Suuk.  Aun  cuando  al  inicio  de 2023  contaba  con  dos  pozos  produciendo,  estos  se cerraron

en  m arzo  porelnulo  aporte  de líquidos.Actualm  ente  se está  planteando  modificarla  estrategia  para

este  campo.

Cam  po Teca.  Se m antiene  en  la etapa  de desarrollo,  añadiendo  dos  pozos  en  el ejercicio  m ás

reciente,  con  lo q ue increm  entó  su retorno  de líquidos  en 62  Mbd  (117%),  cam  biando  de  5.3 Mbd  a

11.5 Mb  d,  m ie ntras  q u e la g an  an  cia  e n el  ve  ctor  d e g as fu  e d e 6.4 MMp  cd  (74.4%)  al  m o dific  arse  d e

8.6 MMpcd  a 15 MMpcd,  entre  los dos  años  más  próximos.  Cabe  señalar  que  se  mantienen  las

acciones  orientadas  a elevar  la operación  sobre  las  arenas  productoras  m ás som  eras.

Campo  Teekit.  En  el periodo  evaluado  no  se  realizaron  perforaciones  adicionales,  por  lo  que  se

m antuvo  prácticam  ente  sin cam  bio  su perfil  de  producción,  elcualreportó  5 Mbd,  lo que  significó

un  ligero  decrem  ento  de  O.2 Mbd  (3.9%)con  relación  alejercicio  previo,com  o efecto  de  la declinación

naturalen  la presión  delyacim  iento.

Ca  m p o Te tl.  A  lo larg  o d e 20  23 o p eró  co  n d os p ozo  s, los  cu  ales  b rin  d aron  u n p rom  e dio  d e 2 Mb  d d e

líq  u id  os,  volu  m en q u e fu  e 6 7.7%  m en  or  con  re  sp  ecto  a los  6.2  Mb  d ob  ten  id  os en 20  22.  P ara  m itig  ar

eldesem  peño  a la baja,  se plantea  desarrollar  la arena  superior  en la form  ación  Plioceno.

Cam  po  nacam  e. No  se condujo  actividad  fisica  de perforación  ni  reparaciones  m ayores  durante  el

últim  o año,enfocándose  exclusivam  ente  a conducir  reparaciones  m enores,buscando  de  esta  form  a

m antener  la contribución  de las arenas  productoras,  recuperando,  en consecuencia,  un  prom  edio

anualde  10.5  Mbd,tras  caer  13.2%con  respecto  a los  12.1Mbd  extraídos  en  la referencia  previa.

Ca  m p o Tla  m a tin  i. Se g e n e ró u n vo  lu  m en d e 8.5 Mb  d d e líq  u ido  s e n 20  23,  m e n or  e n I Mb  d (10.5%)  a

los  9.5 Mbd  de12022,e11o  como  efecto  de la falta  de labores  de  perforación  o reparaciones  mayores,

asícom  o de  la declinación  de  la arena  que  se encuentra  sujeta  a explotación.Ante  estas  condiciones

se desarrollarán  los  yacim  ientos  adicionales  m ediante  reparaciones  m ayores.

Cam  po  Uchbal.  Continuó  operando  m ediante  dos  pozos,  proporcionando  2.7 Mbd  en prom  edio

anual,  lo cual  im  plicó  una  reducción  de 1.5 Mbd  (35.7%)  respecto  a los  4.2  Mbd  de 2022.

Cam  po  Valeriana.  A lo  largo  del  últim  o año  m ás  próxim  o no  se  condujo  actividad  fisica  de

perforación,  aun  así,  los  pozos  delim  itadores  Valeriana  2DEL  y Valeriana  4DEL  proveyeron  1.2 Mbd,

mejorando  20%respecto  allMbd  reportado  en elejercicio  anterior.

Cam  po  Xikin.  Su actividad  continuó  m ediante  los  dos  pozos  de desarrollo  existentes,  brindando  1.6

Mbd  de  líquidos  durante  elperiodo  analizado,consecuencia  de  una  ligera  baja  de O.2 Mbd  (ll.l%)con

respecto  a los  1.8 Mbd  reportados  en  elperiodo  previo.Altratarse  de  un  yacim  iento  de  baja  porosidad

en carbonatos,se  plantea  cam  biar  la estrategia  de desarrollo  actualizando  los  modelos  estáticos  del

cam  po.
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Campo  Xólotl.En  agosto  de 2023  cerró,pordeclinación  de la presión,su  pozo  productorXólotllDEL,

lo que  provocó  una  disminución  marginalde  O.lMbd  (6.7%)en  su retorno,alcompararlo  con  los  13

Mbd  alcanzados  en la referencia  inm  ediata  anterior.  En este  caso,se  actualizará  la estrategia  por  los

cam  bios  de presión  en la form  ación  productora.

En resum  en,  de esta  serie  de cam  pos  revisados,  el volum  en prom  edio  obtenido  durante  2023  fue  548.4

Mbd  '3, superando  en 55.1%  a los  353.6  Mbd  correspondientes  a 2022.  La evolución  favorable  en el  aporte  de

la estrategia  de nuevos  campos  se debió  principalmente  a la inclusión,  en elPN  23-27,  de  campos  de

desarrollo  adicionales,asícom  o a la incorporación  de  pozos  de  desarrollo  en los  cam  pos  terrestres  de  Ixachi,

Quesqui,  Tupilco  Profundo  y Cibix,  y en los m arinos  de Pockhe,  Itta,  Esah  y Teca,  brindando  estos  ocho

cam  p os 4 23.7  Mb  d,  lo q u e rep  re  se n tó e177.3%  d e la p ro  d u cción  p rove  nie  nte  d e los  cam  p o s d escrito  s, p or  ser

en  las que  se  enfoca  la  estrategia  institucional.  Tam  bién  contribuyó  para  los  avances  alcanzados,  el

m antenim  iento  de  la producción  im  plem  entado  en los  cam  pos  con  desarrollo  avanzado  com  o Octli,Koban,

Tlacam  e y Mulach,  que  por  m edio  de  reparaciones  m ayores  y  m enores,  estabilizaron  los  aforos  de

hidrocarburos  en  sus  pozos.

No  obstante,  tam  bién  es im  portante  señalar  elcierre  de pozos  en cam  pos  com  o Hok,  Suuk  y Cahua  por  la

caída  de  producción  de  hidrocarburos  y  el alto  corte  de  agua,  requiriendo  entonces  plantear,  en

consecuencia,un  cam  bio  de  estrategia  a lo originalm  ente  considerado.

Otro  elem  ento  a señalar,que  tendrá  un  irn pacto  favorable  en los  próxim  os periodos  sobre  eldesempeño,es

q u e lo  s c am  p o s e n yacim  ie n to  s d elTe  rciario  c om  o Tlac  am  e,  Tlam  at  in  iy  Octli  tie  n e n op  ort  u n id  a d d e e xp  lot  a r

otra  s zo  n as im  p re  g n a d as d e h id  ro  c arb  u ro  s m e d ian  te cam  b io  s d e in  te  rvalo  s d e p ro  d u c c ió  n,  p o r lo q u e, e n

caso  de dar  continuidad  a sus  Planes  de desarrollo,  aum  entarán  su provisión  de  líquidos  en  el  siguiente

ejercicio.Porsu  parte,en  los  campos  que  presentaron  caída  de presión,se  instalarán  sistemas  artificiales  de

p rod  u cc  ión  p ara  d eten  er  este  de  clive  y m an  ten  e r los  p ozos  fluye  n te  s. En Qu  e sq  u i se in  ició  con  la p ru  e b a de

inyección  de  agua  com  o m étodo  de  recuperación  secundaria.

I

Finalm  ente,  varios  cam  pos  concluyeron  con  la etapa  de perforación  de pozos  y otros  continúan  en  la de

desarrollo,  por  lo que  se proseguirá  con  las  inversiones  en estos  proyectos,  buscando  prolongar  elperfil  de

p rod  u cción  p or  el  tiem  p o m ás exte  n so factib  le.  De  m an  e ra ad  icion  al,  m e d ian  te las rep  aracion  e s m ayore  s,

menores,e  instalación  de sistemas  artificiales  de producción  se busca  maximizarelfactorde  recuperación

de los campos.  Por  otra  parte,  se prevé  analizar  la rentabilidad  de  los campos  que  se cerraron  por  baja

producción  y, en  su  caso,  proponer  nuevas  estrategias  que  puedan  resultar  más  adecuadas  para  la

recuperación  de  su valormonetario.

Refinería  Olmeca

ElPlan  de Negocios  2021-2025  indicó  en la estrategia  5.1"Am  pliar  la capacidad  de  refinación",con  la entrada

en operación  de  la Nueva  Refinería  Dos  Bocas,en  Paraíso,Tabasco,con  lo que,en  2022,se  contaría  con  una

nueva  capacidad  de  proceso  de  crudo  de  340  Mbd,m  ism  a que  daba  sustento  a una  producción  de 165 Mbd

d e g aso  lin  a y d e 122 Mb  d d e diéselen  dich  a in  stalación  a p artir  d e 20  23.  P ara  el  P N 23-27,  e n la e strateg  ia 4.1,

bajo  la misma  denominación,  se  rezagaron  esos  niveles  para  su  cumplimiento  en  2024,  planteando

respectivam  ente  com  o m eta  para  2023,  86  Mbd  y 65 Mbd.

No  obstante  lo anterior,alcierre  de  2023,se  presentaron  los  siguientes  avances  fisicos  en la refinería  Olm  eca:

Fase  Idelproyecto

Servicios:  se registró  un  avance  realde  88.7%  en servicios  de asistencia  (incluyen  apoyo  técnico  y

desarrollo  de  ingeniería  para  preparación  de  sitio,  asistencia  técnica  para  plantas  de  proceso  y

" Es le d a ío n o co  n s id e ra la p ro  d u c c ió  n íe  m p ra n a d e p ozo  s e xp  lo ra ío  rio  s.
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s e rvicio  s a u xilia  re  s) y d e 7 5.5%  e n d e sarro  llo  d e in  g e n ie ría  b ásic  a p ara  las  p lan  tas,  lice  n c ias  y asist  e n cia

técnica  para  elarranque.

Adquisiciones:  se alcanzó  e197.9%  de la procura  anticipada  de  equipos  críticos  de  largo  tiem  po  de

elaboración  y el  lOO%  para  la fabricación  y sum  inistro  de plantas  m odulares.

Obras  iniciales:  se cuenta  con  el lOO%  de las  obras  para  edificios  y vialidades  (residencia  de obra,

cuarto  de control  central,edificios  adm  inistrativos,vialidades,talleres,centralcontra  incendios,entre

otros).

I

Fase  ndelproyecto

La planta  com  binada  se encuentra  en la etapa  de  estabilización.

Está  p or  con  clu  irse  la fase  de p ru  eb  as e n las  p lantas,  re  gistran  d o un  avan  ce fisico  re  ald  e : i) 99.5%  en

la coquizadora,  ii) 99.7%  para  hidrotratadora  de destilados  intermedios,  hidrotratadora  de  nafflas,

hidrotratadora  de gasóleos  y reform  adora  de nafflas,  iii)  99.8%  en lo concerniente  a la catalítica,  iv)

99.9%  con  relación  a alquilación,isom  erizadora  de  butanos,  isom  erizadora  de  pentanos-hexanos,y  v)

98.6%  para  el caso  aguas  am  argas,  unidad  recuperadora  de  am  ina,  planta  de  tratam  iento  y

recuperación  de gases,planta  recuperadora  de  azufre  yproductora  de hidrógeno.

Se concluyó  la construcción  de 63 tanques  verticales  y 34 esferas  de alm  acenam  iento  alreportar

lOO%de  avance  fisico  real.

La planta  de cogeneración  produce,  a este  cierre,  25 toneladas  por  hora  (t/h)  de vapor  y 43  m ega

watts  (MW)de  energía  eléctrica.

Pi  oy=bLub  ;iidubLria/es:  Programa  de  Rehabilitaciones

Elprogram  a de  rehabilitaciones  del  SNR  incluyó  la atención,durante  2023,de  55 reparaciones  m ayores  y 186

menores,  distribuyéndose  las  mismas  en  plantas  de  proceso,  servicios  principales  y  tanques  de

alm  acenam  iento.

A lo largo  delejercicio  analizado  se concluyeron  31reparaciones  m ayores,  alcanzando  un  cum  plim  iento  de

56.4%  en esta  categoría.  En plantas  de  proceso  se ejecutaron  19 reparaciones,  cuatro  en servicios  y ocho  en

tanques,  con  lo  que  se  consiguió  im  plem  entar,  respectivam  ente,  el 63%,  36%  y 57%  de  las actividades

com  prom  etidas.

,  En  lo  relativo  a las reparaciones  m enores,  se  efectuaron  114, m ism  as que  representaron  el 61.3%  de las

establecidas  en elprogram  a original,conduciendo  51en  plantas  de  proceso,52  en servicios  y llen  tanques,

lo q u e co  rre  sp  on  dió,  sig  uie  n d o elm  ism  o ord  e n,  a 6 8 %, 62%  y 4 l%  d e las  accio  n es p re  vistas  p or  g ru  p o.

Las  tareas  realizadas  contribuyeron  a recuperar,  de m anera  parcial,  la capacidad  productiva  de las  refinerías

de Pem  ex,  lo cualse  vio  reflejado  en los  aum  entos,  con  relación  a 2022,  en el  rendim  iento  de  destilados  de

0.8 puntos  porcentuales  en  Salam  anca,  12 puntos  en  Cadereyta  y 2.1 puntos  en Tula;  sin em  bargo,  los

resultados  observados  se vieron  lim  itados  debido,prim  ordialm  ente,a  rezagos  en la ejecución  delgasto  para

m antenim  iento,  asícom  o por  d.em  oras  para  m aterializar  las  reparaciones  planeadas.

Programa  de  enajenación  de  bienes  muebles  e inmueb/es

En atención  a lo establecido  en  los  lineam  ientos"'  que  nOrm  an la adm  inistración  y disposición  de  los  bienes

m uebles  e inm  uebles  alinterior  de  Pem  exy  sus  EPS,elCAPEME)'en  su Sesión  1005  0rdinaria  celebrada  en

m arzo  de  2023,autorizó  los  program  as anuales  para  llevar  a cabo  su enajenación:

Program  a de  Enajenación  de  Bienes  Inm  uebles  (PAEBI)

" Lin e a m ie n ío  s p a ra la Ad  m in is íra  c ió n y D isp o s ic ión d e lo s B ie n e s Mu  e b le s e In m u e b le s, a s i c o m o p a ra la Ad  q u isic  ió n d e Bie  n e s in m u e b le s d e P e író  le os

M e xica  n o s y su s Em p re sa s P rod  u Cí iva s Su b sid  ia ria s
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En este  Program  a se contem  pló  la enajenación  a título  gratuito  de cuatro  inm  uebles:

Polígono  3 fracción  Norte  delParque  Ecológico  18 de  marzo  (Ciudad  de  México)

Polígono  lfracción  Norte  delParque  Ecológico  18 de  marzo  (Ciudad  de México)

Escuela  Prim  aria  Artículo  123 Constitucional  (Ciudad  delCarm  en,Cam  peche)

Escuela  Prim  aria  Artículo  123 Constitucional(Ébano,  San  Luis  Potosí)

Asim  ism  o,  se consideró  un  gasoducto  de  36"(Trinidad-CPG  Cactus),propiedad  de PEP,para  ser  enajenado

a título  oneroso  porPLOG.

P o st  e rio  rm  e n te,  e n la Se sió  n 1013 0  rd  in  aria  d el  26 d e se p tie  m b re,  se a u torizó  la p rim  e ra a d ic ió n al P AEB  I

20  23,  c o n s iste  nte  e n la d esin  corp  oración  d el  ré  g im  e n d e d om  in io p ú b lico  d e la Fe  d eració  n,  y e n aje  n ac  ió  n a

título  gratuito  del  inm  ueble  identificado  com  o 'CENDI  Boca  delRío"ubicado  en elestado  de Veracruz,  a

favor  delBanco  del  Bienestar,  Sociedad  Nacionalde  Crédito,  Institución  de Banca  de Desarrollo,  quien  en

d iciem  b re d e 20  22 h ab  ía so  licitad  o a Pe  m e x q ue  le otorg  ara,  com  o d on  ación,  un  a sup  erficie  ap  roxim  ad  a d e

4 0 0 m 2 e n dich  a p ro  pie  d ad.

Al cierre  delaño  evaluado,elcum  plim  iento  a los  acuerdos  antes  m encionados  fue  elsiguiente:

himueble fütuación  alcierre  de  2023

Polígono  3 fracción  Norte  delParque  Ecológico  18

de  m arzo
En  proceso.  El proyecto  de  contrato  de  donación

ciiviado  porelGobierno  de la Ciudad  de México  se

encontraba  en revisión  jurídica.
Polígono  l fracción  Norte  delParque  Ecológico  18

de  m arzo

Escuela  Prim  aria  Artículo  123  Constitucional

(Ciudad  delCarmen,Campeche)

Concluido.La  donación  se suscribió  e124  de  agosto

de  2023,m  ediante  escritura  pública.

Escuela  Prim  aria  Artículo  L23 Constitucional(Ébano,

San  Luis  Potosí)

En proceso.Elproyecto  de escritura  de donación  se

encontraba  en revisión  por  parte  delGobierno  del

estado  de San  Luis  Potosí.

CENDIBoca  delRío  (Boca  delRío  Veracruz)

En  proceso.  Se  iniciaron  las  gestiones  ante  las

instancias  pertinentes  para  obtener  la licencia  de

subdivisión  correspondiente.

Gasoducto  de 36"(Trinidad-CPG  Cactus)
Concluido.Elcontrato  de  com  praventa  se form  alizó

ba.jo  las  condiciones  establecidas.

J

J

Program  a de  Enajenación  de  Bienes  Muebles  (PAEBM)

Esta  categoría  contempló  diversos  activos  muebles,  tales  como:  restos  de  ductos,  plantas,  desechos,

vehículos,una  embarcación,equipos  y componentes,incluyendo  un  turbocompresorpara  su enajenación

porparte  delCENAGAS;sumando  un totalestimado  de 250.8  MM$.Elprograma  también  contempló  ocho

títulos  de acceso  y uso  delEstadio  Azteca  adquiridos  por  Pem  ex  en  1996,  para  su enajenación  de m anera

directa  porla  Lotería  Nacionalpara  la Asistencia  Pública.

Con  fecha  29 de noviem  bre,  en la Sesión  lO 16 0rdinaria,  elCAPEMEXautorizó  la prim  era  adición  al  PAEBM

2023,1a  cualcom  prendió  la donación  de  35 vehículos:seis  para  elGobierno  delEstado  de  Cam  peche,  13 para

elAyuntamiento  delMunicipio  de  Cárdenas,Tabasco,siete  para  elAyuntamiento  delMunicipio  de  Paraíso,

Tabasco  y nueve  para  el Ayuntam  iento  del  Municipio  de  Jalpa  de  Méndez,  Tabasco.  Al  respecto,  cabe

m encionar  que  todas  estas  enajenaciones,  aun  cuando  se realizan  título  gratuito,  resultan  benéficas  para

Pem  ex  debido  a que,por  una  parte,elcosto  de reparación  y m antenim  iento  de las unidades  sobrepasa  su

valor  de  m ercado  y,de  m anera  adicional,esta  acción  contribuye  a fortalecer  la aplicación  y seguim  iento  de

las actividades  de las  Licencia  Socialpara  operar  en las  dem  arcaciones  apoyadas.

Finalm  ente,  en la Sesión  lO 17 0rdinaria  de112  de diciem  bre  de 2023,  se aprobó  la m odificación  al PAEBM,

priorizando  los  intereses  de  Pem  ex  en elm  anejo  de  los  activos  fijos  que  no  tuvieran  utilidad  en los  procesos
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para  los  que  fueron  diseñados,buscando  su reutilización  y aprovecham  iento  en otras  áreas  o actividades  de

las cadenas  de valor  de las BPS,por  lo que  elm  onto  asociado  a este  program  a dism  inuyó  de 250.8  MM$  a

200.6  MM$.

De talm  anerai  Se obtuvieron  ingresos  por  20 1.9 MM$  a lo largo  de 2023 derivado  de la venta  de desechos

ferrosos  y no ferrosos,  em barcaciones  y equipos,  así com  o componerítes,  superando  en  l% al monto

c om p rom e t id o tras  la m o d ific  ación  alP  AEB  M 20 23. Es im p o rtan  t e p re cisar  q u e la can  tid  ad re  cib id a p or  e ste

concepto  se ha registrado  en  las cuentas  respectivas.

Consideraciones  finales

I

Con  base  en los desarrollos  previos,  se concluye  que  el ejercicio  2023  presentó  avances  en  áreas  de  la

actividad,como  son  la producción  de líquidos,yde  gas  naturalsin  nitrógeno,las  operaciones  comerciales

internacionales,eldesempeño  ambientalyla  confiabilidad;sin  embargo,existen  elementos  que  requieren

ser  reforzados  ante  las desviaciones  que  se experimentaron  respecto  a lo planeado.  Por  una  parte,  los

rezagos  en exploración,  com  o lo m uestra  la incorporación  de reservas  3P por  descubrim  iento,  pueden

afectar  potencialm  ente  a la cadena  de valor  en su totalidad,  por  lo que  se requiere,  incluso  teniendo  en

cuenta  la incertidum  bre  que  caracteriza  a dicha  sección,  fortalecer  las  acciones  em  prendidas  para  am  pliar

la disponibilidad  de recursos  productivos.  Durante  el año,  las labores  industriales  o de transformación

tuvieron  un  comportamiento  a la baja,requiriendo  en consecuencia,su  atención  a corto  plazo.

Por  otra  parte,  si bien  se tuvo  un superávit  financiero  cuando  se presupuestaba  mantener  su  saldo  en

equilibrio,  y se m aterializó  un  alza  respecto  alaño  anterior,  su trayectoria  estuvo  respaldada  en aspectos

diferentes  a la  operación  central,  los  cuales  incluyen  recursos  recibidos  del  Estado,  m ism  os  que  se

destinaron,  en parte,  a cubrir  la deuda  financiera,  coadyuvando  una  dism  inución  de  4.5  MMMUS$  (4%)  con

relación  a su m áxim  o previo,observado  al  cierre  del  segundo  trim  estre,para  asím  antenerse  I%porencirn  a

delm  onto  anticipado.  Aun  cuando  estas  m edidas  contribuyeron  a presentar  un  efecto  adecuado,  es m uy

re levan  te q ue  a travé  s de  la activid  ad  p rop  ia se ob  ten  g an  las  b ase  s p ara  cu  m p lir  con  los  objetivos,  d e m an  e ra

que  las  condiciones  extraordinarias  puedan  generarprogresos  adicionales,ya  que  solo  asíserá  sostenible  la

ejecución  apropiada.

Tom  ando  en cuenta  los  avances  que  se describieron  para  2023  ypara  contar  con  m ayor  significancia  en los

ejercicios  de esta  naturaleza,  es necesario  afinar  los  m ecanism  os para  establecer  las  m etas,  buscando  q ue

estas  respondan  a un  desem  peño  factible  y representen  una  correcta  evolución  en las  variables.Tam  bién  se

requiere,para  el  desarrollo  de los  compromisos,definir  rangos  aceptables,lo  que  permitirá  prevenir  que  la

desviación  en una  m étrica  com  prom  eta  los  resultados  en  otras  áreas.

Bajo  estas  premisas,  que  se  proponen  para  propiciar  un análisis  más  representativo,  y conforme  a los

adelantos  señalados,  el comportamiento  de  los indicadores  reflejaría  los ajustes  positivos  que  se  han

señalado  respecto  a la operación  de Pem  ex,  conservando  tam  bién  el  foco  en las áreas  de atención  que  se

identificaron.

Finalm  ente  se recom  ienda  que  sibien  los  instrum  entos  rectores  derivados  de  la planeación  m arcan  la ruta

que  se  vislum  braba  com  o óptim  a ante  las condiciones  previstas,  es recom  endable  que  estos  de igual

manera  cuenten  con  la flexibilidad  para  modificar  las acciones  de la empresa  ante  las oportunidades  o

am  enazas  que  brinde  elentorno,asegurando  que  eldesempeño  se m antenga  alineado  a los  objetivos  que

se  definan  para  su  actuación,  aun  cuando  ello  implique  que  no se cumplan  las metas  en algunas  otras

m étricas,  en  tanto  las prim  ordiales  alcancen  los m ejores  resultados  potenciales,  a la frontera  de las

operaciones  de  Pem  ex.
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INDICADORES  DEL  PLAN  DE NE(JOCIOS  2023-2027

Ind¡cadores  del  í)lan  de  Negoc¡os

2023-2027

OE  1. Consolidar  la ruta  hac¡a  un  desempeño  sostenible

A.1 Üeaucir-l:Ís-emisiones  de-  gases  de  efec'to  invernadero  y  contribuir  a la adaptación  de  los  efectos  del

cambio  climático

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  in-

vernadero  en  la extracción  y producción  de  Ambiental  37.83  W 34.83

crudo  y gas,  tco2e/xbpCe

¡ndice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  in-

vernadero  en  el proceso  de  crudo  en  las  re-  Ambiental  62.60  T  61.98

finerías,  tC02e/Mb

22.20 S6.9

41.50 49.3

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  in-

vernadero  en  los  complejos  procesadores

de  gas,  tCO»e/MMpc

Amb¡ental  10.03  T 4.22 4.50 -6.1

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  in-

vernadero  en  la producción  de  petroquími-  Ambiental  17.19  +

cos  (derivados  del  etano),  tCO:e/t

18.27 3.87 372.2

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  in-

vemadero  en  la producción  de  petroquími-  Ambiental  2.20  4

cos  (amon¡aco),  tCO;ie/t

2.S0 2.23 12.3

Índice  de  emisiones  de  gases  de  efecto  in-

vernadero  en  la prüducción  de  petroquími-  Ambiental  2.62  'ta

cos  (metanol  y aromáticos),  tCO:e/t

2.16 1.48 45.9

Índice de uso de agua en el proceso de Ambiental  O.38  ¡  O,I
crudo  en  las  refinerías,  mª/b

Índice  de  uso  de  agua  en  el proceso  de  gas

en  los  complejos  procesadores  de  gas,  Ambiental  O.031  +  0.034
mª/Mpc

Índice de uso de agua en la producción de A  mbiental  23,51  .  25456
petroquímicos  (derivados  del  etano),  m=/t

Índice de uso de agua en la producción de A  mbiental  18.13  ,  2338
petroquímicos  (amoníaco),  m'/t

Índice de uso de agua en la producción de A  mb¡ental  9,5  ,  9,5
petroquímicos  (metanol  y aromáticos),  m'/t

Peúso de agua en el proceso de crudo en A  mbiental  342  ,  34,
las  refinerías,  MMmª

Qemediación  de  sitios  afectados,  ha  Amb¡ental  137  +  275

0.31 32.5

0.C)22 56.4

44.56  471.3  T

21.35  9.5  +

3.74  157.9  T

49.4

158

-303

74.3  T
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Ín-dice  de-consu-mo  energétÍco  en  -la extrac-

ción  y producción  de crudo  y gas,  Ambiental  154.31 4

GJ/Mbpce
140.09 180.67 -22.5

Ambiental  723.87  4

Índice  de  consumo  energético  en  el pro-

ceso  de gas en los complejos  procesadores  Ambiental  5S.32  +

de  gas,  GJ/MMpc

726.2

56.41

710.61

54.34

2.2

3.8

Índice  de  consumo  energético  en  la pro-

ducción  de petroquímicos  (derivados  del  Ambiental  264.1S  +

etano),  Ca/t

Índice  de  consumo  energético  en  la pro-

ducción  de  petroquímicos  (amoníaco),  GJ/t  Amb¡en'ª' 3t13 '
Índice  de  consumo  energético-en  la pro-

ducción  de  petroquímicos  (metanol  y aro-  Ambiental  39.47  T

máticos),  GJ/t

268.29

35.85

3138

74.l2

26.24

25.77

262.0

36.6

21.8

Qeducción  del  Índice  de  Intensidad  Energé-

tica  (IIE)  en  el Complejo  Petroquímico  La  PTPI

Cangrejera,  puntos  del  índice

N/A N/A N/A

Peducción  del  IIE  en  la Pefinería  de  Salina

Cruz,  puntos  del  índice
PTQI N/A N/A N/A

Qeducción  del  IIE  en  la Qefinería  de  Cade-

reyta,  puntos  del  índ¡ce
PTQI N/A N/A N/A

Qeducción del IIE en la Pefinería de Madero, pT,,  N/A  N/A  N/Apuntos  del  índice

Peducción del IIE en la í?efinería de Tula, pT,,  N/A  N/A  N/A
puntos  del  índice

S.1 Reducir  r¡esgos  de  seguridad  de  los  procesos  y  de  salud  en  el  trabajo  y  prevenir  accidentes  personales

¡ndustriales  para  mejorar  el  desempeño  en  materia  de  segur¡dad  ¡ndustrial

Índice  de  frecuencia,  Accidentes  por  m¡llón  -- - - -- -----  - -  -'- --  ---  - --- '- '-  - -

de  horas-hombre  laboradas  con  exposición  Seguridad  O.49  +  0.41  0.22  84.3

al riesgo

Índice  de  frecuencia  de  eventos  de  seguri-

dad  de  los  procesos,  Eventos  de  seguridad

de  los  procesos  por  millón  de  horas-hom-

bre  laboradas

SeguiiJ.,iJ  N/A 2.3 1.4 62.0

Índice de atención de los riesgos críticos au- Segur¡dad  5t3  ,  757  'ioo  243
torizados  por  el CQPEMEX,  %

Control de expos¡ción laboral a agentes ffsi- Seguridad  N/A  gg.s 70  29b
cos,  químicos  y  biológ¡cos,  %

S.3  Fortalecer  la  atención  a la salud  y  mejorar  la  calidad  de  los  servicios  médicos
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INDICADORES  DEL  PLAN  DE NEC;OCIOS  2023-2027

Satisfacción  del  usuario  de  los  servic¡os  de

salud,  %
DCAS

Cumplimiento  en la promoción  a la salud,

vigilancia  epidemiológica  y acciones  pre-  DCAS

ventivas,  %

N/A 81.6 100 -18.4  .&

S.5  Promover  el desarrollo  del  cap¡tal  humano  e incrementar  la cal

Cumplimiento al programa de capacitación DCAS  87,  ¡
y desarrollo,  %

103.4

Participación de trabajadores en eventos de DCAS  N/A  15zo
capacitaciÓn,  %

S.6  Fortalecer  la relac¡ón  con  las  comunidades  a través  de  acciones  de  responsabilií

van  la continuidad  operativa

80

70

23.4  +

87.O  T

Distr¡bución  de  donativos  y donaciones  a

estados  prioritarios,  %
DCAS 93 91.8 > 90 1.8

As¡gnación de programas, obras y/o accio- DcAS
nes  a estados  pr¡oritarios,  %

100  W 100 :? 90 10.O

S.8 Promover  el  desarrollo  de  la proveeduría  nacional

Calificación  global  de  proveedores  y contra-

tistas  evaluados  en  materia  de  gestión  em-  DCAS

presarial,  º/o

N/A 80.0 75 5.0

Cumplimiento  en  la obtención  de  declara-

ciones  de  contenido  nacional  de  contratos

de  Abastecimiento  para  Exploración  y Pro-

ducción,  ºA

DCAS N/A 93.9 80 13.9

(J.1  Mantener  un  endeudamiento  neto  de  cero  en  términos  reales,  optimizando  las fuentes  de financia-
miento,  evaluando  oportunidades  de  financiamiento  sostenible

Endeudam-i-e-nto-n-et-o-en  términos  reales,
DCF  -60.2  4  -77.5  0  100.O  4

MMM$

G.2  Con  criterios  de  austeridad,  eficiencia  y  sostenibilidad,  mantener  la disciplina  financiera  y controlar  el
ejercicio  de  los  presupuestos  de  operación  e inversiÓn

BaIancefinanciero,MMM$  DCF  38.3  T  56.2 0 100.O T

G.3  Fomentar  una  cultura  de  cumpl¡m¡ento  para  prevenir  riesgos  de  cumplimiento,  fraude  y corrupción  y
fortalecer  la ética  e integridad  corporativa
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Cumplimiento  al programa  de  capacitación

integral  en  materia  de  Pemex  Cumple,  %

Aplicación  de  la debida  diligencia  a terce-

ros,  %

390.7 300.7

Eficac¡a  en  la implementación  de  la evalua-

ción  del  perfil  ético  como  parte  del  proceso  DCAS

de  selección  de  personal,  %

Ci.4  Qobustecer  la gest¡ón  de los procesos  inst¡tucionales,  contribuyendo  a fortalecer  el marco  de  eficiencia
y  eficacia  en  la operación  de  Pemex

Instrumentación de mejoras en los proce- MoBAp  N/A  29  13  . lo.l  ,
sos  institucionales,  %

C1.5 Fomentar  la transparencia  corporativa  y  transparencia  proactiva,  la rendición  de  cuentas,  la protección

de  datos  personales  y  fortalecer  la gestión  de  la informac¡ón

Indice Global de Cumplimiento en Portales DJ
de  Transparencia,  %

100.O

Nivel de madurez del gobiemo de datos en DCAS  N/A  226  zoo  13,  .
Pemex,  Índ¡ce

2. Contar  con  tasas.de  incqrporación  de  reéervas  én  líneacon  la  'plataforma  dé  producc¡6n  '

2.1 Incrementar  e intensificar  la aaividad  exploratoría  en  cuencas  terrestres,  aguas  someras  y  en  áreas

aledañas  a campos  en  producción

Incorporacióndereservas3Ppordescubri- pEp
m¡ento,  MMbpce

608  4  350  >950 -63.2

2.2  Asegurar  la vis¡ón  a largo  plazo  de  las  oportun¡dades  exploratorías  en  plays  establecidos  y  plays  hipoté-

ticos

Qecurso prospectivo no identificado a eva- pEp  1,139  ,  11222  400 - 20s5  .
luar,MMbpce  450

23  Acelerar  procesos  de  recuperación  secundaria  y  mejorada  para  ¡ncrementar  el  factor  de  recuperación  y

las  reservas  en  campos  maduros  y  nuevos

Incorporación  adicional  de  reservas  3P por

recuperación  secundaria  y/o  mejorada,  PEí)  97  4  166  150  - 250  11.O T

MMbpce

Qecategorizac¡ón  de  reservas  posibles  a

probable  y/o  probada  por  recuperación  se-  PEP

cundar¡a,  MMbpce

N/A 5.5 N/A

3. Optimizar  la cartera  de proyectos  de e¡ploración  y producción

3.1 Acelerar  el  desarrollo  de  los  nuevos  yacimientos  descubiertos

Producción de Irquidos por nuevos campos, pEp  - 388  ,  568  594  45  ,
Mbd

Producción  de  gas  por  nuevos  'campos,  -  - - - - - - - -  - - - -- - - -
PEP  1,121 4  1,524  1,664  -8.4  4

MMpcd        .             

3.2  Pr¡or¡zar  y  desarrollar  actividades  que  permitan  restituir  las  reservas  probadas  y  fortalecer  el  portafolio

de  explotación  de  hidrocarburos
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INDICADORES  DEL  PLAN  DE NEC;OCIOS  2023-2027
l

5.1 Incrementar  la  capacidad  y  la  flexibilid;

Porcentaje  de  volumen  de  crudo  maya  en-

tregado  en  calidad  de  TM  DB  hacia  el corre-

dor  Aceite  Terrestre  Sur  de  Pemex

Logística,  %

PEP

Capacidad de almacenamiento adicional en pLoG
Tuzandépetl,  MMb

32.0

O.OOO

45.8

1.933

90

0.685

-44.2

182.2  T

Capacidad operativa de tratamiento en pLOG
CAB  Cacalilao,  Mbd

Índice de disponibilidad mecánica en el pLoG
CPTG  AfaSja,  %

Índice de disponibilidad de sistemas de ma- pLOG
nejo  y disposición  de  agua  congénita,  %

12  +

88.9

12

70.9

17  -29.4  4

N/A

50.8 65.2 51 14.2

Capacidad operativa del oleoducto Nuevo pLoG
Teapa  - Tula  - Salamanca,  Mbd

464 340

182  )  "  TC'('I  EC)5' lªi E>IC  - - N'  S



Capacidad operativa del oleoducto Nuevo pLoG N/A gs 120  1z9  ,Teapa  - Madero  - Cadereyta,  Mbd

5.2 Robustecer  la capacidad  de almacenamiento  para petroÍÍfe-ro-s e-iñ-c-;ñment-a-r Ía ñ-exÍ6¡ÍÍd-aden- el  tran-s-
porte

Capacidad de almacenamiento recuperada pLoG  o.5 o,  'i.o  -ss.oen  terminales,  MMb

Patines  de  descarga  instalados,  núm.

Capacidad  operativa  de  transporte  marí-

timo,  Mbd

PLOG

Capacidad operativa de turbos¡noducto Az- pLoG
capotzalco-ASA,  Mbd

126 109 120

-26.7

-43.6

Autotanques  sustituidos,  núm.  PLOG 1,095 +  705  1,OOO  -29.5  4

5.3 Iñcreffientar  -la certÍd- umbre  en la medición  fü h¡droca-rb-uros, petro-lrf-e-ro-s y-p-eÍro-qÜrm- icos  en  tod:Í-l:a--  -
cadena  de  valor

Puntos  de  transferencia  de  custodia  y me-

dic¡ón  fiscal  disponibles,  %

Utilización  de  los  sistemas  de  medición  pri-

maria,  %

Cumplimiento  del  programa  de  confirma-

ción  metrológica,  %

Atenc¡ón  de  no  conformidades,  %

Medición  y

Balances

Medición  y

Balances

Medición y 59B
Balances

Medición y 449
Balances

-19.5

6. Incrementar  la confiabilidad  y la eficiencia  operativa  de las instalaciones.,

é.-1 ¡É-stab¡lizar-las operacÍon-es e- íncrffimentar  Ia-confiafülida-H-operacÍonal  d-e la ÍñfraestÍ;uct-u?a'produ-ctiva-
en  los  centros  de  trabajo

ndice  de  paros  no  programados  en  Explo-

rac¡ón  y Producción,  %

Confiabili-

dad

Cumplimiento  del  programa  de  reparac¡o-

nes  mayores  de  Exploración  y Producción,

ndice  de  paros  no  programados  en  la pro-

ducción  de  petrolíferos  (SNP)

Cumplimiento  del  programa  de  reparacio-

nes  mayores  del  Sistema  Nacional  de  í?efi-

naciÓn

Índ¡ce  de  paros  no  programados  en  el pro-

ceso  de  gas  y petroquímica  básica  ((J)G)

Confiabili-

dad

Confiabili-

dad

Confiabili-

dad

Confiabili-

dad

Cumplimiento  del  programa  de  reparacio-

nes  mayores  de  los  Complejos  Procesado-

res  de  Gas,  %

Confiabi  i-

dad

-22.0

-52.0
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INDICADORES  DEL  PLAN  DE NE(JOCIOS  2023-2027

O.O

Índice  de  paros  no  programados  en  alma-

cenamiento  y despacho,  %

Cumpl¡miento  del  programa  de  reparacio-

nes  mayores  de  Almacenamiento  y Despa-

cho,  %

Índice  de  paro-s  Ro programados  en  trans-

porte,  %

Cumplimiento  del  programa  de  reparacio-

nes  mayores  de  Transporte,  %

Cünfiabili-

dad

Conf¡abili-

dad

19.4 7.4

O.O lOO.O

Confiabili-

dad

Confiabili-

dad

4.5  +

3C).8  4

4.1

87.5

75.0 -75.0

10.O  -2.6  4

95.0 5.0

2.0 2.1 +

8S.0 2.5

Índice  de  paros  no  programados  en  logís-

tica  primaria,  º/o

Confiabili-

dad
2.3 1.8

Cumplimiento del programa de reparacio- Confiabili- 333  .  N/A*
nes  mayores  de  Logíst¡ca  Primaria,  %  dad

Qeducción  de  costos,  %  PEP  4.5  T  6.3

Eficiencia  en  la ejecución  de  proyectos,  %  PEP  94.3  +  29.1

Pecuperación  de  etano,  %  PTPI  43.2  4  46.2

7. Mejorar  la posición  cornpetiiiía  e;increméntar  la presencia  en  el t'Qercado  na

7.1 Fortalecer  la presencia  comercial  de  Pemex  en los mercados  en que  part¡ci¡

Índice de satisfacción del cliente en los ser- pLoc  8z5  ,  8o7
vicios  prestados  por  Pemex  Logística,  %

7.2  Incrementar  la  dísponibilidad  de  gas  de  Pemex  Transformación  Industrial  n
infraestructura  y  la diversificación  de  fuentes  de  suministro

Capacidad de endulzamiento recuperada pT,,  N/A  2,5oo
de  los  CPG  Cactus  y Nuevo  Pemex,  MMpcd

2.0  -0.2  4

85.O  N/A

> 3  3.3  +

89  -59.9  +

> 6'1 -143

lOO -19.3  4

iediante  la adecuación  de

2,600  -3.8  4

Capacidad  de  procesamiento  de  gas  hú-

medo  de  campo  Ixachi,  MMpcd

Utilización  de  la capacidad  criogénica  en

CPG  La Venta,  %

PTQI

PTPI

N/A

N/A

o

53.1

110  0.O

> 83.6  -30.5  4
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Peducción de los tiempos de contratación DCAS
con  respecto  a la duración  estándar,  %

100.1

N/A.  No  aplica.

"  No  aplica  por  no  tener  programa  de  reparaciones  en  el periodo.

Los  ind¡cadores  de  las  estrñtegiaé  s.:, S.7 p Ó.6 son  información  clasiffcadacÓffio  reéérvada  éon  f-undamento

en.el Artículo  110, Fracción.l de la LFTAIR  Contiene  información  que  se considera  de  seguridad  nacional,  en

atención  a que  se  establecen  las  acciones  y  estrategías  para  la protección  y salvaguardia  de  la infraestructura
estratég¡ca  de  Pemex  y  sus  EPS,' así  como  de  su  personal.

Los  inaicadores  de  la estrategia  7.1 de  P"m'l,  éon  ¡nformación¡  cla-ñificada  como  éonfidencial  con  fundamento

en el Artículo  113, Fracc¡ón  ll de  la LFTAIP,  con  relación  al artículo  m de  la Ley  de  Petróleos  Mex¡canos.  La

información  contiene  partes  confidenciales  que  hace  referencia  a secretos  comerciales;  es decir,  acciones,

proyectos,  estrategias  que  al darlas  a cünocer  pone  a la empresa  en  una  desventaja  competitiva  o económica,

toda  vez  que  nos  encontramos  en un  mercado  abierto.  Dicha  información  plantea  posibles  oportunidades

de negocio que se ;raduce  en una ventaja 4ompetitiva  frente  a sus  competidores.
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Información  general
Empresas  subsidiarias,  vehículos  financieros  y fideicomisos  de  Petróleos  Mexicanos  y sus
Empresas  Productivas  Subsid¡arias  y Filiales

Admirístración  del  Sistema  Portuario

1 Nacional  Dos  Bocas.  s  .A.  de  c.v.  Pemex Exploración y Producción 40% 285219 . México

Grupo  Fertinal,  5,4,  de  CV.  99.02%  40,233,720,505

México

tilizantes.  S.A.  de  CV.

3 CH4Energ(a,SA.deCV.  MexCiaslntemacional,S.L.  50%  2,358  México

4 cS.ºA"dpeªCñ.'Vª Mex:cana "  Exploraciones, Pemex Exploración y Prüducción 6C1% 25,333,B47 ' México

P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. 49.995% N/A i Estados
5  Deer  Park  Pefining  Limited  Paínersh¡p

P.M.I.  Services  North  America.  Inc.  50.005%  N/A  un¡dos

Grupo  Fertinal,  S.A.  de  CV.  99.9999%  1,020,999

6 Dinámica  Industrial  Balsas.  S.A.  de  CV.  -México

Agroindustrias  del  Balsas,  S.A.  de  C.V.  O.OOO1%  1

7  [)uctos  EI %ninsular,  SAP.I.  de  C.V.  Pemex  Logísñica  28%  18,99S,474  México

8  Frontera  Brownsville.  LLC  P.M.I.  Services  Noíh  America.  Inc.  50%  N/A  Estados
Unidos

MexCaslnternacional.S.L  99.99997%  2

MexCasSupply,S.L  ü.00003%  1

PetróleosMexicanos  99.9997%  300.099

10  Gasolinas  Bienestar.  S.A.  de  C.V.  México
PemexTransformaciónIndustrial  O.0003%  'l

PMX  Fertilizantes  Pacífico.  SA.  de  CV.  99.999999996%  27.669.033.424

Crupº Fe"nª" sA' de c'V"  PMX  Fertilizantes  Holding,  SA  de  CV.  C).C1C)0ü00004%  1

PaÍses

12 HoldingsHolandaSeívices,BV. PetróleosMexicanos 100% 1,Z14,160 Bajos

Pemex Desarrollo e Inversión de Pro- 991982,0  s  ,7

Petn51eosMexicanos  C).018%  1

14  KOTlnsuranceCompanyA(J  %tróleosMexicanos  100%  10,OOO  Suiza

15  Mater¡asprimaslInmuebIesyTranspOr ...CirffpoFertinal,S.A.deC.V. 99.9999999% 873,775,333
e5 d"' Méx'º' S'Á de cV' Agroindustrias  del  Balsas,  SA  de  CV.  ' O.OC)OOOCI1%  1

16  Mex  Gas  Internacional.  S.L.  %mex  Transformación  Industrial  lOOºA  77,328,042'  España

17  MexCasSupply,S.L  MexGasInternacional,S.L  lClO%  40,4765¡7  España

Mex  Gas  Intemacional.  S.L.  99.9999%  4511868,352

México

'8 McC Méx'ªº' S" d" C'V' MCI Asistencia Integral, S. de P. L de o.oool,/o  soo

MexCiasInternacional.S.L  99.9997%  1

19  MCil  Asistencia  Integral,  S. de  RL  de  C.V.  - --  México

M(IC  MéXiCó.S.A.deCV.  0.0003%  1
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ixpopxúcióx  ctxepúi

20  M(lI  Enterpíises  US, LLC Mex  Gas  Internacional,  S.L. iOun,ts  Estados
Un¡dos

SNFí  Infraestructura,  Mantenimiento  y  M' ª"' cª" Internacional. s"
SeN¡C'lOS-SdeRLdeCV MexCasSupply,S.L

B4.14%

15.86%

México

22  NET  Mexico  Pipeline  Paíners,  LLC MC:I Enterprises  US, LLC 10%

24  P.M.I.  Holdings  Petróleos  España,  s.eu.  ?etróleos  Mexicanos  10ü%

P.M.I.  Holdings  Petróleos  España,  S.L.U
26  P.M.I.  Services  Nodh  America,  Inc.

P.M.I.  Servicios  Portuarios  Transoceánico,
27

S.A.  de  C.V.

P.M.I.  Norteaméíica,  S.A.  de  CV.

Estados

l,C)C)O Unidos

3,34B,977,664  España

Holdings  Holanda  Serv¡ces,  B.V. 2,286156,673
25  P.M.I.  Norteamérica,  SA  de  CV. México

P.M.I.  Holdings  Petróleos  España,  S.LU. 254,017,195

4'º Estados

sgo  Unidos

990,667
AAeívirí

10,007

petróleos  Mexicanos O.OO1 % 4,900
28  P.M.I.  Trading  DAC

29  P.M.I.  Trading  México,  SA.  de  C.V.

RM.I.  Norteamér¡ca,  S.A.  de  C.V. 99.999%
Irlanda

362,505,200

'16,093,711

- México

162,462

3o  Pemex Desarrollo e Inversión de Proyec-
tos,  S.A.  de  C.V.

PetróleosMexicanos  99.99999%

l.l.l.  Servicios,  S.A.  de  C V.  C).C)OOO1%

185,629,955

México

'IO

31 Pemex  Finance  Limited Petróleos  Mexicanos 1,OOO
Islas  Cai-

mán

32  Pemex  Píocurement  International,  Inc.  Petróleos  Mexicanos lOO%
Estados

8ª86º  Unidos

35  PMI  Ducto  de  Juárez,  S. de  RL  de  C.V.

P.M.I.  Seíices  North  America,  Inc.  99.998%

0.002%

J*

MéXiCO

1*

36  Í)MX Cogeneración Intemacional, S.A.RI.
de  C.V.

Mex  Gas  Intemacional,  S.L.

M(JI  Asistencia  Integral,  S. de  p.a de

C.V.

99.999997%

0 000CX)3%

832,20  4,6'14

23

México

38  PMX  Fertilizantes  Holding,  S.A.  de  C.V.

Pemex  Transformación  Industrial

Mex  Gas  Internacional.  S.L.

99.999999996%  23,944,343,478

aü00C)00004%  l

México

39  PMX  Fert¡lizantes  Pacífico,  SA  de  CV.

73.13% 23,Sn7,557,'141

Méx¡co

40  PPQ  Cadena  Productiva,  S.LU Pemex  Transformación  Industrial 1C)O% 29,825,468  España
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PMX  FertHizantes  Pacffico,  SA.  de  CV.

41 Pro-Agroindustria,  S.A.  de  C.V.

PMX  FertNizantes  Holding,  S.A.  de  CV.

42  Productüra y Comercializadora de Fertili- Sadcom dª' Cªn'º' SA' "  CSY' 
zanfe' S'A' d" C'V' Crupo  Fertinal,  S.A.  de  C.V.

Pemex  Transformación  Industrial

PTI  Infraestructura  de  Desarrollo,  SA  de  "  " ' -"
43

CV.  SI'fü:lInfraestructura,Mantenimientoy

Serv¡cios,  S. de  Q.L  de  CV.

Crupo  Fertinal,  S.A.  de  CV.
44  Qoca  Fosfórica  Mexicana  Il, S.A.  de  CV.

Agroindustrias  del  Balsas,  S.A.  de  CV.

Crupo  Fertinal,  S.A.  de  C.V.
45  Sadcom  del  Centro,  SA.  de  CV.

Agroindustr¡as  del  Balsas,  S.A.  de  C.V.

46  Servicios Aéreos Especializados Mexica-
nos,  S.A.  de  C.V.

47  Sierrita  Cas  Pipeline,  LLC

48  TA(1  Pipelines  Sur,  S. de  QL.  de  C.V.

49  Terrenos  para  Industrias,  S.A.

50  Texas  Frontera,  LLC

Petróleos  Mexicanos

MCI  Enterprises  US, LLC

SNí?  Infraestructura,  Mantenimiento  y

Serv¡cios,  S. de  RL.  de  CV.

Pemex  Transformación  Industrial

RM.I.  Services  North  Amer¡ca,  Inc.

99.66%  186.996.846

034%  60.810

99.22%  650.025.000

Méx¡co
0.78%  5.C)96.419

99.999999967%  3.015.969.465

México
0.0000C)OC133%  1

99.99999998%

0.OC)ü000C12%

99.9999%

O.OOCn%

5%

1C)ü%

6,064,055  257
México

1

9,E13,811

México

lO

W2,094,762  México

350  Edados
Llnidos

1"  México

2 ,632,641  Méx¡co

N/A  Estadüs
Unidos

,  Llnión de Crédito de los Distr¡bu¡dores en pe,óleos  Mexicanos
Combustibles  y  Lubricantes  S.A.  de  CV. 350  México

"  Se refiere  al número  de  partes  sociales  que  integran  el Capital  Social  de  la empresa.

"  La empresa  manifiesta  estar  haciendo  una  revisión  del  número  de  acciones.  Lo  anterior,  debido  a una  discrepancia  entre  los  títulos

valor  después  de  la fusión,  ya  que  contablemente  se reconocen  29  millones  de  acciones.
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C LO SA R IO Y U NID  A D ES D E M E DID  A

Glosarío

ACQÓNIMO SI(,NIFICAJ)O

1P

2P

ASEA

ASG

Brent

BTX

CAPemex

C(J2

CEE

CENAGAS

CFE

CIEP

CNH

CO,

C02e

COPF

CPG

CPQ

CQE

(J2PEMEX

CSIEE

DDV

EPS

EUA

F2S0

FSO

GIJ)

GTQF

Henry  Hub

Qeservas  Probadas

Peservas  Probadas  + Peservas  Probables

Peservas  2robadas  + Qeservas  Probables  + Qeservas  Posibles

Agencia  Nacional  de  Seguridad  Industrial  y  de  Protección  al

Med¡o  Ambiente  del  Sector  Hidrocarburos

Ambiental,  Social  y de  Gobernanza

Tipo  de  petróleo  que  se  extrae  del  Mar  del  Norte.  Marca  la

referencia  en  los  mercados  europeos.

Benceno,  Tolueno  y Xileno

Consejo  de  Administración  de  Petróleos  Mexicanos

Planta  de  Peformación  Cataítica

Contratos  de  Exploración  y Extracción

Centro  Nacional  de  Control  del  Gas  Natural

Comisión  Federal  de  Electricidad

Contrato  Integral  de  Exploración  y Producción

Comisión  Nac¡onal  de  Hidrocarburos

D¡óxido  de  carbono

Dióxido  de  carbono  equivalente

Contratos  de  Obra  IXiblica  Financiada

Complejo  Procesador  de  Gas

Complejo  Petroquímico

Comisión  Peguladora  de  Energía

Com¡té  de  P¡esgos  de  Pemex

Contrato  de  Servicios  Integrales  de  Exploración  y Producc¡ón

Derecho  de  Vía

Empresa  Productiva  Subsidiaria

Estados  Unidos  de  América

Unidad  de  procesam¡ento,  almacenamiento  y descarga  de  crudo,

Floating  processing,  storage  and  offloading  unit,  F¡)SO,  por  sus  si-

glas  en  inglés.

Unidad  de  almacenamiento  y descarga  de  crudo,  Floating  storage

and  offloading  unit,  FSO,  por  sus  siglas  en  inglés.

Gas  licuado  del  petróleo

Grupo  de  Trabajo  de  Qiesgos  Financieros

Ped  de  distribución  en  el sistema  de  ductos  de  gas  natural  seco  en

Erath,  Louisiana,  propiedad  de  Sabine  Pipe  Line  LLC.  Dada  su im-

portancia,  le da nombre  a los  futuros  de  gas  natural  seco  que  se

comercian  en  el Mercado  de  cambios  de  Nueva  York  (NYMEX)  y a

los  swaps  OTC  que  se comercian  en  el Intercontinental  Exchange

(ICE).
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Glosarío

ACRÓNIMO

IEPS

IFD

IMP

IPNP

IVA

LI H

MAQE

MIHPl)

MIPYMES

MME

MOBAP

NOx

OBM

OPEP

02EP+

í)ACMA

PEF

PEEI

PEP

PICADE

PLOG

PMI

PPI

P"ff21

Qí'oAS

SAT

SCADA

SCI

SE

SEC

SEDENA

SENEP

SEMAQ

SGEn

SH(J'

SICiNIFICADO

Impuesto  Especial  Sobre  Productos  y Servicios

Instrumentos  Financieros  Derivados

Instituto  Mexicano  del  Petróleo

Índice  de  Paros  No  Programados.  Es el porcentaje  del  tiempo  que

un  equipo  o ¡nstalación  ¡ncurrió  en  paros  que  no  han  sido  proqra-

mados  con  relación  a un  periodo  de  análisis  establecido.

Impuesto  al Valor  Agregado

Ley  de  Ingresos  sobre  Hidrocarburos

Marco  de  Administración  de  Piesgos  Empresariales

Mercado  llícito  de  Hidrocarburos,  Petrolíferos  y 2etroquímicos

Micro,  Pequeñas  y Medianas  Empresas

Mezcla  Mexicana  de  Exportación

Modelo  Operat¡vo  Basado  en  Administración  por  I)rocesos

Óxidos  de  nitrógeno

Obras  de  Benefic¡o  Mutuo

Organización  de  2aíses  Exportadores  de  Petróleo

Organización  de  Países  Exportadores  de  Petróleo  Ampliada

Programa  de  Apoyo  a la Comunidad  y Medio  Ambiente

Presupuesto  de  Egresos  de  la Federación

Programa  de  Ejecuc¡ón  de  la Estrategia  InstitucionaI2023-2027

I)emex  Exploración  y Producción

Programa  Institucional  de  Capacitación,  Adiestramiento  y Desa-

rrollo  Especializado

Pemex  Logística

P.M.I.  Comercio  Internacional,  S.A.  de  C.V.

Pemex  Procurement  International

PemexTransformación  Industrial

Sistema  de  Aeronaves  Pilotadas  a Distancia

Serv¡c¡o  de  Admin¡stración  Tributaria

Supervisión,  Control  y Adquisición  de  Datos

Sistema  de  Control  Interno

Salvaguardia  Estratégica

Securities  and  Exchange  Commission

Secretaría  de  la Defensa  Nacional

Secretaría  de  Energía

Secretaía  de  Mar¡na

Sistemas  de  Gestión  de  la Energía

Secretaía  de  Hacienda  y  Crédito  Público
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CLOSARIO  Y UNIDADES  DE MEDIDA

Glosarío

A(J2ÓN1M0

SNP

SOx

SOX

SSJ)A

STÍ)S

Sn)PM

TAD

TASP

TMDB

WTI

SIGNIFICADO

Sistema  Nacional  de  Qefinac¡ón

Óxidos  de  azufre

Ley  Sarbanes-Oxley

Seguridad,  Salud  y Protección  Ambiental

Secretaría  del  Trabajo  y Previsión  Social

Sind¡cato  de  Trabajadores  í)etroleros  de  la Pepública  Mexicana

Terminales  de  almacenamiento  y despacho

Terminal  de  Almacenamiento  y Servicios  Portuarios

Terminal  Maítima  Dos  Bocas

West  Texas  Intermediate.  Tipo  de  petróleo  que  se extrae  en  los  Es-
tados  Un¡dos,  uno  de  los  principales  marcadores  de  referencia  en
el precio  del  petróleo.
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Un¡dades  de  medida

UNIDAD

bpce

Btu

SI(JNIFICADO

barriles  de  petróleo  crudo  equivalente

British  thermal  unit

MMb

MMbd

M M bpce

M M M pc

M M pcd

MMUS$

MMMUS$

millones  de  barrHes

millones  de  barriles  diarios

millones  de  barriles  de  petróleo  crudo  equivalente

miles  de  millones  de  pies  cúbicos

millones  de  pies  cúbicos  diarios

m¡llones  de  dólares  de  los  Estados  Unidos  de  América

miles  de  m¡llones  de  dólares

miles  de  pies  cúbicos

m¡les  de  toneladas

millones  de  pesos

miles  de  millones  de  pesos

tonelada

M pc

Mt

MM$

MMM$

t

us$/xxstu

us$/b

US$/bpce

i dólares  por  millón  de  Btu

dólares  por  barril

dólares  por  barril  de  petróleo  crudo  equivalente

En este  informe  se presentan  cuadros  en  los  que  las  suma  de  los  parciales  pueden

no  coincid¡r  con  el total  debido  al redondeo  al igual  que  las  variac¡ones  en  las  tablas

pueden  presentar  diferencias,  debido  a que  cons¡deran  en  su  cálculo  las  centésimas

o mNésimas  de  los  datos.
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SITIOS  Y LOCALIDADES

Sítios  y local¡dades

NO  LOCALIDAD  /SITIO

1 Altamira

2

3

4

5

Burgos

Cactus

Cadereyta

Camargo

Cangrejera

Ciudad  del  Carmen

Ciudad  Madero

Cosoleacaque

Dos  Bocas

Guaymas

Minatitlán

Morelos

Nuevo  Pemex

1S Pajaritos

Poza  Pica

Prog  reso

Qeynosa

Qosa  rito

Salamanca

21 Salina  Cruz

San  Martín  Texmelucan

Tula

MUNICIPIO

Altamira

Burgos

Qeforma

Cadereyta  Jiménez

Camargo

Coatzacoalcos

Carmen

Ciudad  Madero

Cosoleacaque

ParaÍso

Ciuaymas

Minatitlán

Coatzacoalcos

Centro

Coatzacoalcos

2oza  Qica

Progreso

Peynosa

Playas  de  Qosarito

Salamanca

Salina  Cruz

San  Martín  Texmelucan

Tula  de  Allende

EST  ADO

Tamaul¡pas

Tamaulipas

Chiapas

Nuevo  León

Chihuahua

Veracruz

Campeche

Tamaulipas

Veracruz

Ta  basco

Sonora

Veracruz

Veracruz

Tabasco

Veracruz

Veracruz

Yucatán

Tamaulipas

Baja  California

Guanajuato

Oaxaca

Puebla

Hidalgo
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Petróleos  Mex¡canos,
Empresas  Product¡vas  Subs¡d¡ar¡as  y

Compañías  Subsid¡ar¡as

Estados  financieros  consolidados

Pür  los años  terminados  el 31 de diciembre  de
2C)23, 2022  y 2021

(Cün  el Infürme  de los Auditores  Independientes)
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Informe  de los Auditores

independientes

AI H. Consejü  de  Administración  de

Petróleos  Mexjcanos,  Emprew  Prüductiva  del  Esrado

iCifras en miles de pesos)

Hemos auditado los estados  financieros  consoíidados  de  Petróleos  Mexicanos,  Empresas  Produdivas

Subsidiarias y Compañías  Subsidiarias  (PEMEX), que comprenden  IOS estados  consolidados  de situación

financiera al 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  los estados  consolidados  de resultado  integral,  de cambios  en el

patrimonio y de flujos  de efectivo  por  el periodo  de tres  años  terminados  el 31 de diciembre  de 2023,  y notas

que incluyen  políticas  contables  materiales  y otra  información  explicativa.

En nuestra  opinión,  los estadas  financieros  consolidados  adjuntos  presentan  razonablemente,  en tüdos  los

aspedos  materíales,  la situación  financiera  consolidada  de Petróleos  Mexicanos,  Empresas  Productivas

Subsidiarias  y Compafüas  Subsidiarias,  al 31 de diciembre  de 2023  y 2C122, asi cümo  sus resultados  consolidados

y sus flujos  de efectivo  consolidados  por el período  de tres años terminados  el 31 diciembre  de 2023,  de

conformidad  con las Normas  Internacionales  de 1nforma6ón  Financiera  emitidas  por  el Consejo  de Normas
Internacionales  de Contabilidad  (NIIF).

Hemos llevado  a cabo nuestra  auditoría  de conform¡dad  con las Normas  Intemacionales  de Auditoría  (NIA).

Nuestras  responsabilidades  de acuerdo  con dichas  normas  se describen  más  adelante  en la sección

Responsabilidades  de los auditores  en la auditoría  de los estados  financieros  cünsolidados  de nuestrü  informe.

Somos  independientes  de PEMEX de conformidad  con los requarimientos  de ét¡ca que  son aplicables  a nuestra

auditoría  de los estados  financieros  consolidados  en México  y hemos  cumplido  las demás  responsabilidades  de

ética  de conformidad  con esos requerimientos.  Consideramas  que la evidencia  de auditor¡a  que hemos  obtenido

proporciona  una base suficiente  y adecuada  para nuestra  opinión.

Los estados  financieros  consolidados  adjuntos  han sido preparados  asumierido  que PEMEX continuará  como

negocio  en marcha.  Como  se menciona  en la nota  22 F a IOS estados  financieros  consolidados,  a131 de diciembre

de 2C)23, PEMEX ha sufrido  pérdidas  recurrentes  en su operación  y presenta  deficiencia  de patrimonio  neto.

Estüs factores  indican  la existencia  de una incertidumbre  material  que  puede  crear  una duda  significativa  sobre

la capacidad  de PEMEX para  continuar  como  negocio  en marcha.  Los planes  de la Administración  con respecto  a

estos asuntüs  se revelan  en la nota  22 F. Los estados  financieros  consolidados  no incluyen  algún  a]uste  que

pudie'ra  resultar  de esta incertidumbre.  Nuestra  opinión  no ha sido modificada  en relación  con esta cuestión.

Las cuestiones  clave  de la auditoría  son aquellas  cuestiones  qüe,  según nuestro  juicio  profesional,  han sido  de la

mayor  relevancia  en nuestra  auditoria  de los estados  financieros  consolidados  del periodo  actual.  Estas

cuestiones  han sido  tratadas  en el contexto  de nuestra  auditoría  de los estados  financieros  consolidados  en su



conjunto  y en la formación  de nuestra  opinión  sobre  estos,  y no expresamos  una opinión  por  separado  sobre

esas cuestiones.

Además  de la cuestión  clave  descrita  en la sección  "lncertidumbíe  material  relacionada  con  negücio  en marcha"

hemos  determinado  las siguientes  cuestiones  clave  de auditor¡a  a comunicar  en nuestro  informe.

Ver  nota  3 H) y 13  a los estados  financieros  consolidados.

PEMEX  reconoció  un gasto  neto  por  deterioro  de

527,921,79ü  en  ciertas  UGEs de exploración  y

producción  y transformación  industrial  para  el año

terminado  e131  de diciembre  de 2C123.

En cada  fecha  de  reporte,  PEMEX  evalúa  los

indicadores  de deterioro  del  valor  en libros  de cada

UGE. Cuando  el valor  en libros  de la UGE excede  su

valor  de recuperación,  se reconoce  un deterioro,

reduciendo  el  valor  en  libros  a su  valor  de

recuperación.  EI deterioro  puede  ser reversado  en

periodos  posteriores  si se produce  un aumento  en el

valor  de  recuperación  de  la UGE  desde  el

reconocimiento  del  gasto  por  deterioro.

EI importe  recuperable  de una  UGE es el mayor  entre

el valor  en uso  y el valor  razonable  menos  los costos

de disposición.  Para determ¡nar  el valor  en uso,  se

descuentan  a su valor  presente,  los  f!ujos  de  efectivo

futuros  netos  que  se espera  sean  generados  por  los

adivos  y su valor  de disposición  al final  de su vida

útil,  usando  una  tasa  de  descuento  antes  de

impuestos.

Para  las  %Es  de  exploración  y  producción  y

transformación  industrial  el valor  de recuperación  es

determinado  como  el valor  en uso,  el cual  involucra

u na serie  de supuestos  y estimaciones,  incluyendo  la

producción  esperada  de reservas  de petróleo  y gas

de PEMEX, los costos  de exploración  y desarrollo

futuros,  así como  la tasa  de descuento.

Hemos  considerado  la evaluación  del deterioro  de

ciertas  UGEs  de  exp1orack5n  y  producc¡ón  y

transformación  industrial  como  una cuestión  clave

de auditoría  debido  a los juicios  signfficativos  en los

supuestos  de la producción  esperada  de reservas  de

petróleo  y gas de PEMEX,  así como  los costos  de

exploración  y desarrollo  futuros  para las UGES de

exploración  y  producción;  además  de  la

determinación  de la tasa  de descuento  para  ambas,

las  UGES  de  exploración  y  producción  y de

transformación  industrial,  util¡zados  eri  la

determinación  del  valor  en uso.

l".a  í=-

ü. CIl::

Nuestros  procedimientos  de auditor¡a  incluyeron,  entre

otros,  los siguientes:

Evaluamos  el  diseño  de  ciertos  controles  internos

relacionados  con  el proceso  de evaluación  del  deteriorü,

incluyeüdo  los relacionados  con la producción  prevista

de reservas  probadas  y probables  de petróleo  y gas, la

estimación  de  los  costos  futuros  de  exploración  y

desarrollo  y la tasa de descuento.

Evaluamcs  la competencia,  capacidad  y objeUvidad  de

los inBenierüs  de reservas  intemos  de PEMEX, que

estiman  :a producción  de  las  reservas  probadas  y

probables  Je  petr61eo  y gas.

Comparamüs  la producción  futura  estimada  con  base  en

las  reservas  de  petróleo  y gas determinada  por  los

ingenierüs  de  reservas  internos  de  PEMEX,  con  la

producción utilizada en la estimación  de los flu¡os

futuros  de efectivo  netos.

Recalculamos  la correlación  de los costos  de exploración

y desarrollo  basados  en los datos  históricüs  de PEMEX  y

los  comparamos  cün  los  factores  de  correlación

utilizados  por  PEMEX.

Comparaios  IOS costos  y gastos  de producción  futuros

utilizados  en la estimación  de los flujos  netos  futuros  cün

los datos  históricos.

Con  el apoyo  de nuestros  especialistas  en valuación,

evaluamos  la tasa  de  descuento  de  PEMEX,

comparándola  con  un  rango  de tasas de descuento

desarrollado  de  forma  independiente  utilizando  datüs  de

mercado  disponible.



Ver  nota  3 E iii)  y 13  a los estados  financieros  consolidados.

Lr cvesrióri  C¡a'/e ('e  aoóÍíoíia

PEMEX  reportó  gastüs  de  depreciación  y

amortizack5n  relacionados  con  propiedades

productoras  de petróleo  y gas por  5137,555,276
para  el año  terminado  el 31 de d¡ciembre  de 2C)23.

PEMEX  calcula  los  gastos  de  depreciación  y
amürtización  de estos  activos  utilizando  el método

de unidad  de producción.  Bajo  este  método,  el costü

capitalizado  de dichos  activos,  junto  con el de las
¡nsta¡aciones  y equ¡po  de apoyo,  se deprecian  y
amortizan  con  base  en  un  factor  determinado

utilizando  las reservas  probadas  de petróleo  y gas.

Anualmp¡ite,  los ingeníeros  expertos  en reservas  de
PEMEX utilizan  datos  geológicos  y de ingeniería,

información  comercial  y  de  mercado,  así como

estimaciones  de costos  de desarrollo  y producción

para  calcular  las reservas  probadas  de  petr61eo  y gas.
PEMEX  coritrata  ingenierüs  eXternos  para  que

evalúen  de  manera  independiente  las  reservas
probadas  de petróleo  y gas.

Hemos  identificado  el impacto  de la estimación  de
reservas  probadas  de  petróleo  y  gas,  en  la

determinación  de la depreciación  y amort¡zación  de
los adivos  mencionados,  como  una cuestión  clave

de auditor¡a  debido  a que  el proceso  de cálculo  de
las  reservas  probadas  de  petróleo  y  gas  es
considerablemente  complejo,  implica  una serie  de
supuestos  y requiere  habilidades  y conocimientos

especializados.

De Cl.ié í"a:'e'-  Se uaF)  ¡a C1105t¡0í'í CiaV? er  í'1ijío5fra
apdi:cr:=

Como  parte  de nuestros  procedimientos  de auditoría
para  abordar  esta  cuestión:

-Probamos  el  d¡seño  de  ciertos  controles  internos
relacionados  con la determinación  de la estimación  de
las  íeservas  prübadas,  incluidos  los  cüntroles
relac¡onados  con  la producción  estimada  de las reservas

probadas  de petróleo  y gas.

-Evaluamos la metodolo¡ja  utilizada por los ingenieros
de  PEMEX  para  estimar  las  reservas  probadas  de
petróleo  y gas.

-Evaluamos  las  calificaciones  profesionales,
conocimientos,  habilidades  y capacidad  de los ingenieros
de PEMEX  que  estiman  las reservas,  y de los ingenieros
externos  cüntratados  por  PEMEX.

-Obtuvimos  los informes  de las reseías  probadas  de
petróleo  y gas de los ingenieros  externos  y comparamos

la ¡nformación  con  la utilizada  por  los  ingenieros
expertos  en reservas  de PEMEX.

-Leimos  las conclusiones  de los ingenieros  externos  de
las  reservas  probadas,  respecto  a los  métodos  y
procedimientos  utilizados  por  PEMEX  para  la estimación
de las reservas  probadas,  para  evaluar  el cumplimiento
con  las normas  y prácticas  de la industria.

La Administración  es responsable  de la otr;i  información.  La otra  información  cümprende  la infürmación  incluida
en el Reporte  Anual  correspondiente  al ejercicio  anual  terminado  el 31 de diciembre  de 2023,  que deberá
presentarse  ante  la Comisión  Nacional  Bancaria  y de Valores  y ante  la Bolsa Mexicana  de Valores  (el Reporte
Anual),  pero  no incluye  lüs estadüs  financieros  consülidados  y nuestro  informe  de 1ü5 auditores  sobre  los mismos.
EI Reporte  Anual  se estima  que  estará  disponibie  para  nosotros  después  de la fecha  de este  informe  de los
auditores.

Nuestra  opinión  sobre  los estados  financieros  consolidados  nü cubre  la otra  información y no expresaremos
ningún  tipo  de conclusión  de aseguramiento  sobre  la misma.

En íelación  con  nuestra  auditor¡a  de los  estados  financieíos  consolidados,  nuestra  responsabilidad  es leeí  la otra
información  cuando  esté  disponible  y, al hacerlo,  considerar  si la otra  información  es matarialmente
inconsistente  cün los estados  financieros  consolidados  o con nuestro  conocimiento  obtenido  durante  la



auditoría,  o si parece  ser materialmente  incorrecta.

Cuando  leamos  el Reporte  Anual,  si concluimos  que existe un eríor  material  en esa ütra  información,  estamos

requaridos  a reportar  ese hecho  a los responsables  del gobiemo  de la entidad.

Responsatulidades  de la Adminstracion  y de los responsables  del  gobierno  de la entídad  en relacíon  con laí

estados  financieros  cansol¡dados

La Administración  es responsable  de la preparación  y presentación  razonable  de los estados  financieros

consolidados  adjuntos  de conformidad  con ¡as NIIF, y del control  intemo  que la Admmistración  considere

necesario  para permitir  la preparación  de estados  financieros  consolidados  libres de incorrección  material,

debida  a fraude  o error.

En la preparación  de los estados  financieros  consolidados,  la Ad mmistración  es responsable  de la evaluación  de

la capacidad  de PEMEX para continuar  como  negücio  en marcha,  revelando,  según corresponda,  las cuestiones

relacionadas  con negocio  en marcha  y uti!izando  la base contable  de negocio  en marcha,  excepto  si la

Administración  tiene  intención  de liquidar  a PEMEX 0 de cesar  SuS operaciones,  Cí bien nO eXiSta Otra alternativa

realista.

Los responsables  del gobierno  de la entidad  son responsables  de la supervisión  del proceso  de información

financiera  de PEMEX.

Nuestros  objetivos  sün obtener  una seguridad  razonable  de s' los estados  financieros  consolidados  en su

conjunto  están  libres  de incorrección  material,  debida  a fraude  o error,  y emitir  un mforme  de auditor¡a  que

contenga  nuestra  opinión.  Seguridad  razonable  es un alto  grado  de seguridad,  pero no garantiza  que una

auditorla  realizada  de conformidad  con las NIA siempre  detede  una incorrección  material  cuando  existe.  Las

incorrecciones  pueden  deberse  a fraude  o error  y se consideran  materiales  si, individualmente  o de forma

agregada,  puede  preverse  razonablemente  que influyan  en las decisiones  económicas  que los usuarios  toman

basándose  en los estados  financieros  consolidados.

Como parte  de una auditoría  de conformidad  con las NIA, aplicamos  nuestro  juicio  profesional  y mantenemos

una actitud  de escepticismo  profesional  durante  toda  la auditoría.  También:

Ident+ficamos  y evaluamos  los riesgos  de incorrección  material  en los estados  financieros  consolidadcs,

debida  a fraude  o error,  diseñamos  y aplicamos  procedimientos  de auditoria  para resporder  a dichos

riesgos  y obtenemos  evidencia  de auditoría  suficiente  y adecuada  para proporcionar  una base para

nuestra  opinión.  EI riesgo  de no detedar  una incorrección  material  debida  a fraude  es más elevado  que

en el caso de una incorrección  material  debida  a error,  ya que el fraude  puede  implicar  colusión,

falsificación,  omisiones  deliberadas,  manifestaciones  iütencionadamente  erróneas  o la elusión  del

control  interno.

Obtenemos  conocimiento  del control  interno  relevante  para la auditoria  con el fin de diseñar

procedimientos  de auditor¡a  que sean adecuados  en función  de las circunstancias  y no con la finalidad

de expresar  una opinión  sobre  la eficacia  del control  intemo  de PEMEX.

Evaluamos  lo adecuado  de las políticas  contables  aplicadas,  la razonabilidad  de las estimaciones

contables  y la correspondiente  información  revelada  por  la Administración.

Concluimos  sobre  lo adecuado  de la utilización,  por  la Administración,  de la base contable  de negocio

en marcha  y, basados  en la evidencia  de auditoría  obtenida,  concluimos  sobre si existe o nü una

incertidumbre  material  relacionada  con hechos o con condiciones  que pueden  generar  dcidas

significativas  sobre  la capacidad  de PEMEX para cüntinuar  como  negocio  en marcha.  Si concluimos  que

existe una inceíidumbre  material,  se requiere  que llamemos  la atención  en nuestro  informe  de

auditoría  sobre  la correspondiente  información  revelada  en los estados  financieros  consolidados  o, si

dichas  revelaciones  no son adecuadas,  que expresemos  una opinión  modificada.  Nuestras  conclusiones

se basan en la evidencia  de auditor¡a  obtenida  hasta la fecha  de nuestro  informe  de auditoría.  Sin

embargo,  hechos  o condiciones  futuros  pueden  ser causa de que PEMEX deje de ser un negocio  en

marcha.



Evalua¡üs  ¡a presentac¡ón  global,  la estructura  y el contenido  de los estados  financieros  consolidados,

incluida  la infürmación  revelada,  y si los estados  financieros  consolidados  representan  las transacciones

y hechos  subyacentes  de un modo  que  logían  ia preseritación  razonable.

Obtenemos  suficiente  y apropiada  evidencia  de auditoría  con respecto  a la ínformación  financ¡era  de

las entidades  o líneas de negocio  dentro  de PEMEX para expresar  una opinión  sobre  los estados

financmros  consolidados.  Somos responsables  de la administrac¡ón,  supervisión  y desarmllo  de la

audltorfa  de PEMEX. Somos  exclusivamente  responsables  de nuestra  opínión  de auditoría.

NOS cümunicamüs  Cün lüs responsables  del gobiernü  de la entidad  en relación  con,  entre  otras  cuestiones,  el

alcance  y el momento  de realizac¡ón  de la auditoría  planeados  'y los hallazgos  significativos  de la auditorTa,

¡ncluyendo  cualquier  deficiencia  signíficat¡va  del cüntml  interno  que identif¡camos  en el transcurso  de nuestra
auditoría.

También prüporcionamos  a lüs respünsables  del gobierno  de la entidad  una  dec1arack5n  de que  hemos  cumplido

los requerimientos  de ética  apliübles  en relación  con la índependencia  y de que  les hemos  comunicado  todas

las relaciones  y demás  cuestlones  de las que se puede  esperar  razonablemente  que pueden  afectar  a nuestra

independencia  y, en donde  sea aplicable,  las acc¡ones  tomadas  para eliminar  amenazas  o las salvaguardas

aplicadas.

Entre las cuestianes  que han sido abjeto  de comunicación  con los responsables  del gobierno  de la entidad,

determinamos  las que han sido de la mayor  relevancia  en la auditoría  de los estados  financieros  del peñodo

actual  y que  son,  en consecuencia,  las cuestianes  clave  de la auditoría.  Describímos  esas cuestiones  en nuestro

inforr¡e  de auaitoría  salvo que las dispüsiclones  legales  o reg!amentarias  prühíban  revelar  públicamente  la

cuestión  ojen  circunstancias  extremadamente  poco  frpcuentes,  determinpmos  que una cuestk5n  no se debería

comuniür  en nuestro  informe  porque  cabe razonablemente  esperar  que  las consecuencias  adversas  de hacerlo

superarían  los beneficíos  de ínterés  públ¡co  de la misma.

KPMG Cárdenas  Dosal S. C.

c.p.c.  Er¡ck Gerardo  Aguilar  Hínojosa

Ciudad  de Méxlco,  a 29 de abril  de 2024.
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Petróleos  Mexicanos,  Empresas  Productivas  Subsidiarias  y  Compañías  Subsidiarias

Estados  consolidados  del  resultado  integral

por  los  años  terminados  el  31  de  diciembre  de  2ü23,  2022  y 2ü21

icifras  expresadas  en  miles  de  pesüs)

Ventas  netas:

En el pa¡s

Incemivü  a los  cümbustibles  autümoírices

De exporíack)n

Ingíesüs  por  servicios

Total  de  ventas

iDeíeíioro)  de pozos, ductos, propiedades, planta y equipü,  neto

Costo  de lo vendido

Rendimiento  bruto

Gastos  de  distribución,  transporíación  y venía

Gastos  de  administíación

ütíos  ingresos

Ütíos  gastos

Rendimienío  de  opeíación

Ingíeso  financiero  % Il

Cosío  financieío  12)

Rendimiento  lcosto)  por  instrumeníos  financieíos  derivados, neto

Rendimiento  ipéídida)  en  cambios, neta

Suma  de  ingíeso  financiero,  costo  financiero,  íendimiento  Icosto)  por

mstíurneníos  financieíos  deíivados,  neío  y rendimiento  ipérdida)  en
cambios.  neta

Rendimiemo ipérdida) neta en negocios corjuntos  y asociadas
([)eteíioío)  de negociüs  cünjuntos

Rendimiento  antes  de  deíechos,  impuestos  y otíos

Deíechos  sübíe  eíacción  de  petíóleo  y otíos

Impuestos  lbeneficios)  netüs  a la utilidad

Total  de  derechos,  impuestos  y oííos

Rendimiento  ipérdida)  neta

Oííos  íesulíadüs  integíales:

Paríidas  qUe  serán  íeclasificadas  posterioímente  al resultado  del  ejercicio:

Efecto  püí  conveísión

Paíida  que  no  seíá  íeclasificada  posterioímente  al íesultado  del  ejeícicio:

(Péídidas)  íendimieníüs  actuaíiales  por  beneficios  a lOS empleados  neto

de  impuestos

Toíal  de  otíos  íesulíados  integrales

lPéídida)  íendimiento  integíal  total

Rendimienío  ipéídida)  neto  atíibuible  a:

Paríicipación  cüntíoladoía

Paríicipaciün  no  contíüladoía

Rendimiento  ipémida)  neta

Üííos  resultados  aíribuibles  a:

participación  cüntíoladoía

Paríicipación  no  contrüladoía

Toíal  de  oííos  resultados  integíales

ResulIado  integíal  aíribuible  a:

Paríicipacián  cüntíoladara

Paríicipación  no  controladoía

iPéídida)  íendimiento  iníegral total

¡1)

i2)
Induye  píodudos  financieíos  por  inversiones  y ganancia  poí  tasa  de  descuentü  de  pasivo  por  taponamiento  de püzos  en 2023, 2022  y 2ü21
Incluye  píincipalmente  inteíeses  de  la deuda.

Nota

21

21

6

6

s

s

s

2023

948,666,739

23,421

767,551,517

3,695,941

í,yíg,ga:z,sig

¡»g7gz,sis)

1 ,380,673,789

310,466,311

15,792,233

171],116,531

15,635,955

17,242,136

í»»,gsi,ass

18.211),377

152,171,381

672,226

2 38,079,042

1ü4,790,264

409,315

228,1SC1,94S

214,075,924

5,923,357

21(1,999,281

8,151,664

¡sa,gg»,zgs)

i4,931,136)

153923,372)

i50,771,708)

2ü22

1,192,714,214

xu.ssi,gss

1,Ü73,424,789

5,385,350

2,383,388,309

i83,538,ü21)

1 ,698,563,022

601,287,266

16,305,036

isa,syg,oss

39,941,073

2 5,585,553

445,4S8,684

27,227,965

159,683,880

i22,862,951)

129,6%,C190

(25,628,776)

aag,zíoi

«»ü,iyg,aüg

391,420,083

¡zi,»ag,zaa)

32ü,18ü,839

gg,gga,a:zo

i33,510,936)

123,384,307

89,873,371

189,871,841

2021

762,114,551

728,540,828

4,973,241

1,4%,628,620

¡i,zio,sgs)

1 ,066,650,702

427,767,323

15,ü38,S5ü

15ü,432,311

17,600,466

50,969,096

2 28,927,832

28,906,784

164,S71,647

125,224,243)

¡as,szs,oso)

12ü6,564,156)

i3,088,107)

(6,703,324)

12,572,245

306,827,282

5X),81+ü

3ü7,348,  122

12)4,775,877)

7,7  41),186

20S,4[)7,809

»ia,íq';í,ggs

i81,627,882)

8,106,714  1C1ü,412,051  1294,532,168)

44,95ü  ¡aía,sgg  ¡»aa7og)

8,151,664  99,998,470  i294,775,877)

¡sg,üsü3gg¡

127,ü21

i58,923,372)

89,876,9Ü2

i3,531)

89,873,371

213,145,476

2,5R

zig,i<y,ggs

i5ü%143,679) 190,288,953 181,386,6!12)

171pg71  1417,112) 1241,19[))

i5C1,771,708) 18!1,871,841 181,627,882)

Las notas  que  se acümpañan  forman  parte  integral  de  los  estadüs  financieros  consülidadüs.
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Petróleos  Mex¡canos,  Empresas  Productívas  Subsidíarías  y  Compañías  Subsídiarias

Estados  consolidados  del  flujo  de  efectivü

por  los  años  terminados  el 31  de  diciembre  de 2023,  2022  y 2021

(Cifras  expresadas  en  miles  de  pesos)

Actívídades  de operación:

Rendimiento  íüérdidaí  neta

Impuestos  y derechos  a la utilidad

Depreciación  y amorkización  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo

Amortización  de activos  intangibles

Deterioro  de deterioro  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo

Pozos no exitosos  capitalizados

Pozos no exitosos  de activos  intangibles

Pérdida  por  bajas  de DOZOS, ductüs,  propiedades,  (ilanta  y equipo

Deüreciací5n  de derechos  de uso

Reversa  de deterioro  de derechos  de uso

Deterioro  en negücios  conjuntüs

Cancelación  de arrendamientos

Pérdida  en cambios  no realizada  en la tasa  de descuento  de la orovisión  de taüonamiento

Reclasificación  de efecto  por  conversión

Utilidad  a precio  de ganga  en adquisición  de negüciüs

(Lltilidad}  oérdida  neta  en negociüs  coniuntüs  v oümoafüas  asüciadas

íUtilidadl  oérdida  en cambios  no realizada

Intereses  a cargo

Intereses  a favor

Fondos  de actividades  de ooeración:

Derechos  e impuestos  a la ut¡l¡dad  pagadüs

Instrumentüs  financierüs  con  fines  de negociación

Clientes  y cuentas  por  cobrar

Inventarios

Cuentas  y gastos  acumuladüs  por  pagar

Proveedores

Reserva  para  créditos  diversos

Reserva  para  beneficios  a los empleados

Otros  impuestos  y derechos

Flu¡üs  netüs  de efectivo  de actividades  de operación

Actividades  de inversión:

Adauisición  de negocios.  neto  de efectivo  adauirido

Intereses  recibidos

Montüs  procedentes  de subvenciünes  del  FONADIN  - Ingreso  diferido

Otros  activos

Adquisiciünes  de propiedades,  müb¡liariü  y equipo

Activos  intangibles

Flujos  netos  de efect¡vo  usados  en actividades  de inversión

Actividad  de financiamiento:

2023

8,151,664

219,999,281

137,555,276

599,627

28 ,797,518

29 ,529,33ü

4,436,985

7,510,572

5,886,840

i128,698)

4,638,6üü

(4Ü9,3151

i221,771,87ü)

152,171,381

118,21ü,377)
358,756,814

(zia,gsz3:is)

17,ü82,ü89

i35,84[),592)

¡z:i,gís)

1,838,338

42,479,138

219,161

60,ü56,484

102,410,367

:iíí,gas,sas

5,422,674

19,556,667

(zsei,ssz,ggs)

(35,ü88,0ü2)

(266,971,657)

2022

99,998,47ü

32ü,180,839

139,771,815

516,342

83,538,ü21

7,11ü,169

13,911,491

23,723,321

5,963,778

¡süz,:igs)

4,647,200

¡iü3sa,;igs)

i1,271,188)

i349,4ü1)

i128,545,369)

159,683,88Ü

i27,227,965)
sgü,nso;zíi

(úií,aaa,gsg)

s,aza,asg

(62,ü8!),654)

(35,219,475)

49,792,617

16,789,777

977,512

54,275,187

64,771,737

356,637,792

(3C1,012,487)

2,ü45,526

Í4,496,986)

i3ü5,335,318)

i35,135,611)
(372,93  4,876)

2(}21

i294,775,877)

3ü7,348,122

133,431,365

403,295

1,21ü,595

9,730,391

12,565,711

47,2gg,622

6.4ü7,871

i87,C)25)

6,7ü3,324

i432,9ü6)

4,454,1ü6

3,C188,1n7

4 4,48S,347

164,571,647

128,906,784)
417,496,911

i265,883,549)

17,792,097

i48,408,683)

(z,gsü,gza)

1,3C16,311

i5,614,192)

6,184,831

67,886,654

6,435,856

189,235,312

458,536

4,399,765

i31,687,825)

¡zog,sgi,sís)

i25,814,218)

i262,235,558)

Incremento  en el patrimoniü  oor  Cerkificados  de aüorkación  "A"

Montos  procedentes  de subvenciones  del  FC)NADIN

Documento  recibido  del Gobiemo  Federal

Intereses  cobrados  por  el documento  recibido  del  Gobierno  Federal

Pagos  de principal  por  arrendamiento

Intereses  pagados  por  arrendamientos

Préstamos  obtenidos  a través  de instituciones  financieras

%g05  dB grincigal  de gréstamos

Intereses  pagados

Flujos  netos  de efectivo  (usados  en) de actividades  de financiamiento

Incremento  ¡disminuciónl  neto  de efectivo  v eauivalentes  de efectivü

Efectos  de tipo  de cambio  en el valor  del  efectivo

Efectivo  y equivalentes  de efectivo  al principio  del  periodo

Efedivü  y equivalentes  de efectivo  al final  del  periodo  (Nota  9)

166,615,123

45,849,715

8,ü52,642

(5,484,624)

i2,291,3561

881,401,059

¡g'zs,ssa,szz)

(144,05C1,336)

(28,762,4ü4)

16,211,485

i11,878,62ü}

64,414,511

I  68,747,376

188,3ü6,717

23,CIC1[),0üü

7,455,715

i7,362,686)

i3,274,137)

i,üsa,ízg,aís

i1,1ü7,159,28ü)

1153,956,69Ü1
n,:ísg,oss

i5,1C18,029)

i6,983,9071

76,5C16,447

64,414,511

316,354,129

15,788,696

z,izs,ssg

i7,622,4[)3)

i3,646,ü28)

1,636,216,843

i1,7ü7,581,58ü)

i157,256,625)
99,379,sg1

26,379,345

1ü,137,321

39,989,781

76,506,447

Las  notas  que  se  acompañan  forman  paíe  integral  de  los  estados  financieros  consülidados.
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Petróleos  Mex¡canos,

Ernpresas  Product¡vas  Subsidiarias  y Compañías  Subsidiar¡as

Notas  a los estados  financieros  consolidadüs

(Cifras  expresadas  en miles  de  pesos)

1. HISTORIA, NATURALEZA, MARCO pís4progio  Y ACTIVIDADES DE PETRÓLEOS MEXICANOS, EMPRESAS
PRODUCTIVAS  SUBSIDIARIAS  Y COMPANIAS  SUBSIDIARIAS

Petróleos  Mexicanüs  se creó  mediante  Decreto  del  Congresü  de la Unión  de  fecha  7 de  junio  de 1938,  publicadü  en el

Diario  Oficial  de la Federación  el 2ü de  julio  del  mismo  año,  y vigente  a partir  de esta  última  fecha.  EI 20 de diciembre
de 2013  fue  publicado,  en el Diariü  de la Federación,  el Decreto  por  el que  se reforman  y adicionan  diversas

disposiciones  de la Constitución  Política  de los Estados  Unidüs  Mexicanos,  en Materia  de Energía,  el cual  entró  en

vigor  el día siguiente  de su publicación  y que  incluye  artículos  transitorios  que  establecen  el marco  legal  que  debe
implementarse  en materia  energética.

EI 1l  de agosto  de 2014  se publicó,  en el Diario  Oficial  de la Federación,  la Ley de Petróleüs  Mexicanüs,  misma  que
entró  en vigür  el 7 de octubre  de 2014,  con excepción  de algunas  disposiciones.  EI 2 de diciembre  de 2014,  la

Secretaría  de Energía  publicó,  en el Diario  C)ficial  de la Federación,  el acuerdo  por  el que  se emitió  la declaratoria  con

la cual,  entró  en vigür  el régimen  especial  de Petróleos  Mexicanos  en materia  de empresas  productivas  subsidiarias  y
empresas  filiales,  remuneraciones,  bienes,  responsabilidades,  dividendo  estatal,  deuda  y presupuesto.  EI 10  de  junio

de 2015  se publicaron,  en el Diario  C)ficial  de la Federación,  las Disposiciones  Generales  de Contratación  para

Petróleos  Mexicanos  y sus Empresas  Productivas  Subsidiarias  y, a partir  del día siguiente  a su publicación,  inició  la
vigencia  del  régimen  especial  en materia  de  adquisiciünes,  arrendamientüs,  serviciüs  y obras.

A part¡r  de la entrada  en vigor  de la Ley de Petróleos  Mexicanos,  Petróleos  Mexicanüs  se transfürmó  de un organismo

público  descentralizado  a una empresa  productiva  del Estado,  cün personalidad  jurídica  y patrimonio  propios,  que
tiene  por  objeto  llevar  a cabo,  en términos  de legislación  aplicable,  la exploración  y extracción  del petróleü  y de los

carburos  de hidrógeno  sólidos,  líquidos,  o gaseosos,  así como  su recolección,  venta  y comercialización.

Las entidades  subsidiarias,  Pemex  Exploración  y Producción,  Pemex  Transformación  Industrial  y Pemex  Logística  (las
"Entidades  Subsidiarias"),  son  empresas  productivas  del  Estadü,  subsidiarias  de  Petróleos  Mexicanos,  con

personalidad  jurídica  y patrimoniü  propio,  sujetas  a la conducción,  dirección  y cüordinación  de Petróleos  Mexicanos.

Las principales  actividades  que  Ilevan  a cabo  las Entidades  Subsidiarias  son:

Pemex  Exploración  y Producción  (PEP): La exploración  y extracción  del  petróleo  y de los carburos  de hidrógeno
sólidos,  líquidüs  o gaseosos,  en el territorio  nacional,  en la zona  ecünómica  exclusiva  del país,  así como  en el

extranjero,  así como  a la perforación,  terminación  y  reparación  de pozos,  as¡ como  la ejecución  y

administración  de los servicios  inteBrales  de intervenciones a pozos;

Pemex  Transformación  Industrial  (PTRI):  Las actividades  de  refinación,  transformación,  prücesamiento,
importación,  exportación,  comercialización,  expendio  al público,  elabüración  y venta  de hidrocarburüs,

petrülíferos,  gas natural,  y petroqfümicüs,  así  como  la producción,  distribución  y comercialización  de derivados
del  metano,  etano  y del  propilenü,  por  cuenta  prüpia  ü de  terceros;  y

Pemex  Logíst¡ca  (PLOG):  Prestar  el servicio  de transporte  y almacenamiento  de hidrocarburos,  petrolíferos  y

petroquímicos  y otros  servicios  relacionados  a Pemex  (según  dicho  términü  se define  más  adelante)  y tercerüs,
mediante  estrategias  de movimiento  pür  ducto  y por  medios  marítimos  y terrestre;  así como  la venta  de
capacidad  para  su guarda  y manejü.

La principal  diferencia  entre  las Entidades  Subsidiarias  y las Compañías  Subsidiarias  es que  las Entidades  5ubsidiarias

son empresas  productivas  del Estado,  mientras  que  las Compañías  Subsidiarias  son empresas  filiales  que  han sido

creadas  conforme  a las leyes  aplicables  de cada  una  de las respectivas  jurisdicciones  en las que  fueron  constituidas.

Las "Compañías  Subsidiarias"  se definen  como  aquellas  empresas  que  son  controladas,  directa  o indirectamente,  por
Petróleüs  Mexicanos.  Las "Compañías  asociadas"  son las entidades  en las que  Petróleos  Mexicanos  no tiene  control

efectivo  sobre  las mismas,  pero  si influencia  significativa.  Para efedos  de estos  estados  financieros  consülidados,
Petróleos  Mexicanos,  Empresas  Productivas  Subsidiarias  y Companias  Subsidiarias  son  referidos,  en su conjuntü  como
"PEMEX".

EI domicilio  de Petróleos  Mexicanos  y principal  lugar  de negocios  es: Avenida  Marina  Nacional  No. 329,  Colonia
Verónica  Anzures,  Alcaldía  Miguel  Hidalgo,  c.p. 113CIC), Ciudad  de México.
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Petróleos  Mex¡canos,

Empresas  Productivas  Subsidíarias  y Cümpañías  Subs¡díar¡as

Notas  a los estados  f¡nancieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

2. AUTORIZACIÓN  Y BASES DE PREPARACIÓN

Autor¡zac¡Ón  -

Con  fecha  29 de abril  de 2024,  fueron  autürizados  para  su emisión  estos  estados  financieros  consolidados  y sus notas

al 31 de diciembre  de 2C)23, por  los siguientes  funcionarios:  Ing. Odavio  Romero  C)ropeza,  Director  General,  Lic.
Carlüs  Fernando  Cürtez  González,  Suplente  por  ausencia  del  Titular  de la Dirección  Corporativa  de Finanzas,  c.p.  José

María Del Olmo  Blanco,  Subdirector  de Presupuesto  y Contabilidad  y el c.p. Oscar  René  Orozco  PNiado,  Gerente  de
Contabilidad  Central.

Estos  estados  financieros  consolidados  y sus notas  se presentarán,  para  su aprobación,  en la siguente  sesión  del
Cünsejo  de Administración  de Petróleüs  Mexicanos,  donde  se t¡ene  previsto  que  dichü  Órgano  de Gobierno  apruebe

los resultados  del  ejerciciü  en términüs  de lü dispuesto  en el artículo  13  fracción  VI de la Ley de Petróleos  Mexicanos,

el artículo  1C14 fracción  lll inciso  a) de la Ley del Mercado  de Valores  y los artículüs  33 fracción  I a) numeral  3 y 78 de
las Disposiciünes  de carácter  general  aplicables  a las emisoras  de valores  y a ütros  participantes  del mercado  de
valüres.

Bases  de  preparaciÓn  -

A. Bases  de  contabilizac¡ón

PEMEX  preparó  estos  estados  financieros  consolidados  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022  y por  los años  terminados

el 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021  de acuerdo  con las Normas  Internacionales  de Información  Financiera
("NIIF"),  emitidas  por  el International  Accounting  Standards  Board  ("IASB").

B. Bases  de  med¡c¡Ón

LCIS estados  financierüs  consolidados  fueron  preparados  sobre  la base del cüstü  histórico  con  excepción  de las
siguientes  partidas,  que  han  sido  medidas  usando  una  base  alternativa.

PARTIDA BASE DE MEDICIÓN

INSTRUMENTOS  FINANCIEROS  DERIVADOS  (IFDªS) Valür  razünable

BENEFICIOS  A EMPLEADOS Valür  razonable  de ICIS activos  del plan  menos  valor
presente  de  la obligación.  (Plan  de  Beneficios
Defimdos)

C. Negocio  en  marcha

Los estados  financieros  consolidados  han sido  preparados  sobre  la base  de negücio  en marcha,  la que  supone  que

PEMEX  podrá  continuar  con sus operaciones  y cumplir  cün sus obligaciones  de pago  por  un período  razonable  (ver
Nota  22-F).

D. Moneda  funcional  y de  presentac¡ón

Los estados  financieros  consolidados  de PEMEX  se presentan  en moneda  de informe  pesos  mexicanos,  que  es igual  a
la moneda  funcional  de PEMEX,  debido,  principalmente  a lo siguiente:

EI entorno  económico  primario  en que  opera  PEMEX  es México,  siendo  el peso  mexicano  la moneda  de curso
legal.

EI presupuestü  con  el que  opera  Petróleos  Mexicanos  y sus empresas  prüductivas  subsidiarias  por  ser
entidades  del  Gübierno  Federal,  incluyendo  el techü  de gasto  de serviciüs  personales,  se elabora,  aprueba  y
ejerce  en pesos  mexicanos.
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Petróleos  Mexicanos,
Empresas  Productivas  Subs¡díarias  y Compañías  Subsidiar¡as

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

La provisión  por  beneficios  a los empleados  representa  el 35%  y 33%  de  los pasivos  totales  de PEMEX  al 31 de

diciembre  de 2023  y 2C)22. Esta provisión  es calculada,  denüminada  y liquidable  en pesüs  mexicanos.

Los flujos  de efectivo  para  liquidar  los gastos  generales,  los impuestos  y derechos,  son realizados  en pesos
mexicanos.

Si bien la determinación  de lüs preciüs  de venta  de diversüs  productüs  toma  comü  principal  referencia  índices

internacionales  denominadüs  en dólares  estadounidenses,  el precio  de venta  final  de las ventas  naciünales  se
encuentra  regulado  pür  pülíticas  financieras  y ecünómicas  determinadas  por  el Gobierno  Federal.  Asimismü,  los flujos
de efectivo  de dichas  ventas  son  generados  y recibidos  en pesos  mexicanos.

De las divisas  recibidas  por  PEMEX  (ventas  al extranjero,  préstamos,  etc.),  la entidad  reguladora  en materia  monetaria

del pa¡s (Banco  de México),  establece  que las dependencias  de la Administración  Pública  Federal  que  no tengan
carácter  de intermediarios  financieros  estarán  obligadas  a enajenar  sus divisas  al propio  Banco  de México  en los

términos  de las disposiciünes  que  éste  expida,  obteríendü  a cambio  de éstas,  pesos  mexicanos,  que  son la müneda
de curso  legal  en el país.

Def¡nicíón  de  términos  -

Para propósitüs  de revelación  en las notas  a los estados  financieros  consolidados,  cuandü  se hace  referencia  a pesos  o

"5",  se trata  de miles  de pesos  mexicanos;  cuando  se hace  referencia  a dólares  estadounidenses,  dólares  americanos

o "US5", se trata de miles  de dólares  de los Estados  Unidos  de América;  cuando  se hace  referencia  a yenes  o "X",  se
trata  de miles  de yenes  japoneses;  cuando  se hace  referencia  a euros  o " €", se trata  de miles  de euros;  cuando  se

hace  referencia  a libras  esterlinas  o "E",  se trata  de miles  de libras  esterlinas,  y cuando  se hace  referencia  a francos
suizos  o "F",  se trata  de miles  de francos  suizos.  Los tipüs  de cambiü,  productos  y precios  son presentados  en
unidades.

E. Uso  de  juicios  y estimaciones

La preparación  estos  estados  financieros  consolidados  bajo  IFRS, requiere  que  la administración  de PEMEX  realice

juicios,  estimaciones  y supuestos  que  afedan  la aplicación  de las políticas  cüntables  y los montos  de activos,  pasivos,
ingresos  y gastos  informadüs.  Los resultados  reales  pueden  diferir  de estas  estimaciones.

Las estimaciones V IOS supuestos relevantes son revisados regularmente.  Las revisiones de las estimaciones  contables
sün reconocidas  prospectivamente.

La información  relativa  a la aplicación  de estimaciones,  suposiciones  y juiciüs  sobre  las poíticas  contables  que  tienen
un efecto  significat¡vo  sübre  los müntüs  reconocidos  en los estadüs  financieros  consolidados,  se describen  en las
siguientes  notas:

Juicios  y supuestos  e incertidumbre  en las estimaciünes

Nüta  3-A-i  Bases  de consolidación  -  Combinaciones  de negocios

Nfüa  3-C Instrumentos  financieros  -  Determinación  del  valor  razonable  y pérdidas  crediticias  esperadas.

Nota  3-E Pozos,  dudos,  propiedades,  planta  y equipo  -  Vidas  útiles.
Nota  3-F Activos  intangibles;  pozos  nü asignados  a una  reserva,  gastos  de exploración  y licencias,  evaluación

y desarrollo  de petróleü  y gas natural  -  Método  de esfuerzos  exitosos.
Nota  3-H Deterioro  en el valor  de los actfüos  no  financierüs  -  Valores  razonables,  estimación  de flujos  de

efectivo  y determinación  de tasa  de descuento.

Nota  3-1 Arrendamientos  -  Opciones  de cancelación  anticipada  o de renovación.
Nota  3-J Prüvisiünes  -  Pasivos  ambientales  y retiro  de activos.

Nota  3-K Beneficios  a empleados  -  Hipótesis  actuariales.

Nüta  3-L Impuestos  a la utHidad,  derechos  y regalías  -  Evaluación  de la recuperación  del  activo  por  impuesto

diferido.
Nüta  3-M  Contingencias  -  Evaluación  de la probabilidad  de una  contingencia.
Nota  3-P -  Ingresos  de contratos  con  clientes
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Determinación  del  valor  razünable

Algunas de las políticas y revelaciones contables de PEMEX  requieren  la medición  de los valores  razonables  de activos
y pasivos  financieros  como  de los no  financieros.

PEMEX  cuenta  con un marco  de cüntrol  establecido  en relación  cün  la medición  de los valores  razonables.  Esto  incluye
un equipo de valuación  que  tiene  la responsabilidad  general  por  la supervisión  de todas  las mediciones  significativas
del  valor  razonable,  incluyendo  los valores  razünables  de Nivel  3.

EI equ¡po de valuación  revisa  regularmente  los datos  de entrada  nü übservables  significativos  y los ajustes  de

valuación. Si se usa información  de terceros, como  cotizaciones  de corredores  o servicios  de fijación  de precios,  para

medir los valores razonables, este equipo evalúa  la evidencia  obtenida  de los terceros  para  respaldar  la conclusión  de
que esas valuaciünes  satisfacen los requerimientos  de las NIIF, incluyendü  el nivel  dentrü  de la jerarquía  del valür
razünable  dentro  del  que  deberían  clasificarse  esas  valuaciones.

Cuandü  se mide  el valor  razünable  de un adivo  o pasivo,  PEMEX  utiliza  datos  de mercadü  übservables  siempre  que

sea posible. Los valüres  razonables  se clasifican  en niveles  distintos  dentro  de una  jerarquía  del  valor  razonable  que  se
basa  en los datos  de entrada  usados  en las técnicas  de valoración,  como  sigue:

Nivel  1:  precios  cotizados  (no-ajustados)  en mercados  activos  para  activos  o pasivos  idénticos.

Nivel  2: datos  de entrada  diferentes  de los precios  cotizados  incluidos  en el Nivel  1, que  sean  observables  para

el activo  o pasivo,  ya sea directa  (es decir,  precios)  o indirectamente  (es decir,  provenientes  de los precios).

Nivel  3: datos  o insumos  para  medir  el activo  o pasivü  que  no se basan  en datos  de mercado  observables
(datos  de entrada  no übservables).

Si los datos  de entrada  usados  para  medir  el valor  razonable  de un activo  o pasivo  se clasifican  en niveles  distintos  de
la jerarquía  del  valür  razonable,  entonces  la medición  del  valor  razonable  se clasifica  en su totalidad  en el mismo  nivel
de la jerarquía  del  valor  razonable  que  la variable  de más  baja  observabilidad  que  sea significativa  para  la medición
total.

PEMEX  reconoce  las transferencias  entre  los niveles  de la jerarquía  del  valor  razonable  al final  del período  sobre  el
que  se informa  durante  el cual  ocurrió  el cambio.

3. POLÍTICAS  CONTABLES  MATERIALES

Las políticas  contables  que  se muestran  a continuación  se han aplicado  uniformemente  en la preparación  de los
estados  financieros  consolidados  que  se presentan,  y han  sido  aplicadas  consistentemente  por  PEMEX.

Adicionalmente,  PEMEX adoptó  la Información  a revelar  de políticas  contables  (modificaciones  a las  NIC 1 y

declaración  de prácticas  NIIF  2) del 1  de enero  de 2023.  Las müdificaciones  exigen  la revelación  de políticas  contables

"materiales",  en lugar  de "significativas".

A continuación,  se describen  las políticas  contables  materiales:

A. Bases  de  consol¡dac¡ón

Los estados  financieros  consolidados  incluyen  los estados  financieros  de Petróleos  Mexicanos  y los de  sus subsidiarias
en las que  ejerce  control.

Combinaciones  de negüciüs

PEMEX contabiliza  las combinaciones  de negocios  utilizando  el método  de adquisición  cuandü  el conjunto  de

actividades  y activos  adquiridos  cumple  la definición  de negociü  y el control  se transfiere  a PEMEX.  Para  determinar  si
un conjunto  particular  de actMdades  y activos  es un negücio,  PEMEX  evalúa  si el conjunto  de activos  y actividades

adquiridos  incluye,  como  mínimo,  un insumo  y un proceso  sustantivo  y si el cünjunto  adquirido  tiene  la capacidad  de
crear  un producto.
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PEMEX  tiene  la opción  de aplicar  una "prueba  de concentración"  que  permite  una evaluación  simplificada  de si un
cünjuntü  de actividades  y activos  adquiridos  no es un negocio.  La prueba  de cüncentración  opcional  se cumple  si
sustancialmente  todü  el valür  razonable  de los activos  brutos  adquiridos  se cüncentra  en un solo  activo  identificable  o
grupo  de act¡vos  identificables  similares.

La contraprestación  transferida  en la adquisición  generalmente  se m¡de  a valür  razonable  al igual  que  los activos
netos  identificables  adquiridos.  Cualquier  plusvalía  resultante  es sümetida  a pruebas  anuales  de deteriorü.  Cualquier
ganancia  a precio  de ganga  se reconoce  de inmediatü  en resultados.  Los costos  de transacción  se registran  como
gastos  cuando  se incurren,  excepto  si se relaciünan  con  la emisión  de  títulos  de deuda  o instrumentos  de patrimoniü.

Cualquier  contraprestación  contingente  se mide  a valor  razonable  en la fecha  de adquisición.  Si una  obligación  para
pagar  la contraprestación  contingente  que  cumple  con  la definición  de instrumento  financiero  está  clasificada  cümo
patrimonio  no deberá  medirse  nuevamente  y su liquidación  posterior  deberá  contabilizarse  dentro  del  patrimonio.  De
no ser  así, la otra  contraprestación  cüntingente  se mide  nuevamente  al valor  razonable  en cada  fecha  de presentación
y los cambios  posteriores  en el valür  razonable  de la cüntraprestación  contingente  se reconücen  en resultados.

i¡. Subsidiarias

Las subsidiarias  son entidades  controladas  por  PEMEX.  PEMEX  controla  una  entidad  cuando  está expuesto,  o tiene
derecho,  a rendimientos  variables  procedentes  de su implicación  en la inversión  y tiene  la capacidad  de  influir  en esos
rendimientos  a través  de su poder  sobre  esta.  Los estados  financieros  de subsidiarias  son incluidüs  en lüs estados
financieros  consolidados  desde  la fecha  en que  comienza  el control  hasta  la fecha  en que  el contrül  cesa.

La información  de las subsidiarias  se presenta  en la Nota  5.

Participaciones  no controladüras

Las participaciones  no controladoras  se miden  inicialmente  por  la participación  propürcional  de los activos  netos
identificables  de la adquirida  a la fecha  de adquisición.

Los cambios  en la participación  de PEMEX  en una subsidiaria  que no resultan  en una pérdida  de control se
contabilizan  como  transacciünes  de patrimünio.

Pérdida  de contrül

Cuando  PEMEX  p¡erde  control  sobre  una subsidiaria,  da de baja en cuentas  los adivos  y pasivos  de la subsidiaria,
cualquier  participación  no controladora  relacionada  y ütros  componentes  de patrimoríü.

Cualquier  ganancia  o pérdida  resultante  se recünoce  en resultadüs.  Si PEMEX  retiene  alguna  participación  en la ex
subsidiaria,  esta  se mide  a su valor  razonable  a la fecha  en la que  se pierda  el control

Inversiünes  contabilizadas  bajo  el métüdo  de participación

Las participaciones  de PEMEX en  las inversiones  contabilizadas  bajo el método  de participación incluyen las
participaciones  en asociadas  y en negocios  conjuntos.

Una  asociada  es una  entidad  sobre  la que  PEMEX  tiene  una  influencia  significativa pero  no control  o control  conjunto,
de sus políticas  financieras  y de operación.  Un negoc¡o  cünjunto  es un acuerdo  en el que  PEMEX tiene control
conjunto,  mediante  el cual  PEMEX  tiene  derecho  a los activos  netos  del acuerdo  y no derechos sobre sus activos y
übligaciones  por  sus pasivos  (üperación  cünjunta).
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Las participaciünes  en asociadas  y en el negocio  conjunto  se contabilizan  usando  el método  de paíicipación.

Imcialmente  se reconocen  al costo,  que  incluye  los costüs  de transacción.  Después  del reconocimiento  inicial,  los

estados  financieros  consolidados  incluyen  la participación  de PEMEX  en los resultados  y el resultado  integral  de las
inversiones  contabilizadas  bajü  el métüdo  de la participación,  hasta  la fecha  en que  la influencia  sigríficat¡va  o el

control  conjunto  cesan.  En caso  de pérdida  de influencia  significativa  sobre  la asociada  o control  conjunto  sobre  el

negocio  conjunto,  PEMEX  mide  y reconoce  cualquier  inversión  retenida  a su valor  razonable.  Cualquier  diferencia
entre  el valor  en librüs  de la asociada  o negocio  conjunto  en casü  de pérdida  de influencia  significativa  o cüntrol

conjunto  y el valor  razonable  de la inversión  retenida  y el producto  de la disposición  se reconoce  en resultados.

Cuando  el valor  de la participación  de PEMEX  en las pérdidas  excede  el valür  de la inversión  en una asociada  o

negocio  conjunto,  el valor  en libnüs  de la inversión,  incluyendo  cualquier  inversión  a largo  plazo,  se reduce  a cero  y
cesa  el reconocimiento  de pérdidas  adicionales,  exceptü  en los casüs  en que  PEMEX  sea responsable  solidariü  de las
obligaciünes  incurridas  por  dichas  asociadas  y negocios  cünjuntos.

La información  de  inversiones  en negocios  conjuntos,  asociadas  y ütras  se presenta  en la Nüta  12.

Transacciones  eliminadas  en la consolidación

Los saldos  y transacciones  intercompañía  y cualquier  ingreso  o gasto  no realizado  que  surja  de transacciones

intercompañía  grupales,  son eliminados.  Las ganancias  no realizadas  provenientes  de transacciones  con sociedades

cuya  inversión  es reconocida  según  el método  de la participación  son  eliminadas  de la inversión  en proporción  de la
participación  de PEMEX  en la inversión.  Las pérdidas  nü  realizadas  son eliminadas  de la misma  forma  que  las

ganancias  no realizadas,  pero  Sülü  en la medida  que  no haya  evidencia  de deteriorü.

B. Moneda  extranjera

Transacciünes  en moneda  extrajera

Las transacciones  en müneda  extranjera  son  convertidas  a la müneda  funcional  respectiva  de las entidades  de PEMEX

en las fechas  de las transacciones.

Lüs activos  y pasivos  monetariüs  denominados  en monedas  extranjeras  se cünvierten  a la moneda  funcional  al tipo  de
cambio  en la fecha  de presentación.  Los activos  y pasivüs  no monetarios  que  se miden  al valor  razünable  en una
müneda  extranjera  se convierten  a la moneda  funcional  al tipo  de cambio  cuando  se determinó  el valor  razonable.

Las partidas  no münetarias  que  se miden  en función  del  costo  histórico  en una moneda  extranjera  se convierten  al
tipo  de cambio  en la fecha  de la transacción.  Las diferencias  de moneda  extranjera  generalmente  se reconocen  en los

estados  consolidados  de resultados  integrales  y se presentan  dentro  de rendimiento  (pérdida)  en cambios.

Operaciones  en el extranjero

Los estados  financierüs  de las subsidiarias  y asociadas  extranjeras  se cünvierten  a la moneda  de reporte,  identificando

inicialmente  si la moneda  funcional  y la de registro  de la operación  extranjera  son  diferentes,  en cuyo  caso,  se lleva  a
cabo  la conversión  de la moneda  de registro  a la moneda  funcional  y posteriormente  a la de repürte,  utilizando  para

ello  el tipo  de  cambio  de cierre  del  período  para  las cuentas  de activos  y pasivos;  al tipo  de cambio  históricü  para  las
cuentas  de patrimonio;  y al tipo  de cambio  de la fecha  de la transacción  para  las cuentas  de resultados.

Las diferencias  en conversión  de müneda  extranjera  se recünocen  en otros  resultados  integrales  y se presentan  en el

efecto  por  conversión,  excepto  cuando  la diferencia  de conversión  se distribuye  a la participación  no controladora.

Cuando  una operación  en el extranjero  se dispone  total  ü en parcialmente  de tal manera  que  se pierde  el control,

influencia  significativa  o control  conjunto,  la cantidad  acumulada  en la reserva  de conversión  relacionada  con esa
operación  en el extranjero  se reclasifica  al estadü  consolidadü  de resultados  integrales  como  parte  de la ganancia  o

pérdida  por  disposición.  Si PEMEX  dispone  parcialmente  de su participación  en una subsidiaria,  pero  retiene  el

control,  entonces  la proporción  correspondiente  al monto  acumulado  se reasigna  a la participación  no controladora.
Cuandü  PEMEX  dispone  parcialmente  de una  asüciada  o negocio  conjunto,  pero  conserva  influencia  significativa  ü

control  conjunto,  la propürción  correspondiente  al monto  acumulado  se reclasifica  a resultados.
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C. Instrumentos  f¡nanc¡eros

Reconocimiento  y medición  inicial

Los activos  y pasivos  financieros  se reconocen  imcialmente  cuandü  estos  activos  se originan  o se adquieren,  o cuando
estos  pasivos  se emiten  o asumen,  ambos  contractualmente.

Los activos  y los pasivos  financieros  (a menos  que  sea una cuenta  por  cobrar  o por  pagar  sin un componente  de
financiamientü  significativo)  se miden  y recünocen  inicialmente  a su valor  razonable,  las partidas  no medidas  a valür
razonable  con cambios  en resultados  incluirán  los costos  de transacción  diredamente  atribuibles  a su adquisición  o
emisión,  cuando  en lo subsecuente  se midan  a su costü  amortizado.  Una  cuenta  por  cübrar  sin un cümponente  de
financiamiento  significativo  se mide  inicialmente  al precio  de la transacción.  Si PEMEX  determina  que  el valor
razonable  en el momento  del  reconücimiento  irícial  difiere  del  precio  de la transacc¡ón,  PEMEX  recünoce  la diferencia
entre  el valor  razonable  en el momento  del  reconocimiento  inicial  y el precio  de  transacción  en el estado  cünsolidado
de resultados  integrales.

Clasificación  y medición  püsterior

Activüs  financieros  -

En el reconocimiento  irícial,  un adivo  financiero  se clasifica  como  medido  a: cüsto  amortizado;  a valor  razonable  con
cambios  en otro  resultado  integral  (VRCORI)-  inversión  en deuda;  a VRCC)RI -  inversión  en patrimürío;  o a valor
razonable  con cambios  en resultados  (VRCR).

Los activos  financieros  no se reclasifican  después  de su reconocimiento  inicial,  excepto  si PEMEX  cambia  su modelo
de negocio  por  uno  para  gestionar  los activos  financieros,  en cuyo  caso  todos  los activos  financieros  afectados  son
reclasificados  en el primer  día del primer  período  sobre  el que  se informa  posteriür  al cambiü  en el modelo  de
negoc¡o.

ACTIVO
FINANCIERO  A

MEDICIÓN

Un  activü  financienü  deberá  medirse  al costo  amürtizado  si se cumplen  las dos condiciünes
siguientes  y no está  medido  a VRCR:

COSTO
AMORTIZADO

*  el activo  financiero  se conserva  dentro  de un modelo  de negocio  cuyo  objetivo  es
mantener  los activos  financieros  para  übtener  flujos  de efectivü  cüntractuales;  y

* las condiciones  contractuales  del activo  financiero  dan lugar,  en fechas  especificadas,  a
flujos  de efectivo  que  son  únicamente  pagos  del  principal  e intereses  sobre  el importe  del
principal  pendiente.

una  inversión  en deuda  deberá  medirse  al VRCORI  si se cumplen  las dos  condiciones  siguientes y
nü está  medidü  a VRCR:

INVERSIÓN  EN
DEUDA

INVERSIÓN  DE
PATRIMONIO

* el activo  financiero  se conserva  dentro  de un modelo  de negocio  cuyo  übjetivo  se logra
tanto  obteniendo  los flujos  de efectivo  contractuales  como  vendiendo los activos
financierüs;  y

* las condiciones  contractuales  del activo  financiero  dan  lugar,  en fechas  especificadas,  a
flujos  de efectivo  que  son  únicamente  pagos  del  principal  e intereses  sobre  el importe  del
principal  pendiente  (SPPI).

En el  reconocimiento  inicial  de  una  inversión  de patrimonio  que no es mantenida para
negociación,  PEMEX  puede  realizar  una  elección  irrevocable  en el momento  del  recünocimiento
inicial  de presentar  los cambios  posteriores  en el valür  razonable  en otrü  resultado  integral. Esta
elección  se hace  individualmente  para  cada  inve'rsión.
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Todos  los act¡vos  f¡nanc¡eros  no clasificados  como  medidüs  al costo  amortizado  o al VRCORI  cümo  se describe

anteriormente,  son medidos  al valür  razonable  con cambios  en resultadüs.  Esto  incluye  todos  lüs activos  financieros

derivados  (ver  Nota  18).  En el reconocimiento  inicial,  PEMEX  puede  designar  irrevocablemente  un activo  financiero
que  de alguna  otra  manera  cumple  con el requerimiento  de estar  medido  al costü  amürtizado  o al VRCORI  como  al
VRCR si haciéndolü  elimina  o reduce  significativamente  una  incongruencia  de medición  o reconocimiento  que  surgiría
en otro  caso.

Act¡vos  f¡nancieros:  Evaluación  del  modelo  de  negocio  -

PEMEX  realiza  una  evaluación  del  objetivo  del  modelü  de negocio  en el que  se mantiene  un activo  financiero  a rível
de portafülio,  ya que  esto  es el que  mejor  refleja  la manera  en que se administra  el negocio  y se entrega  la
información  a la Administración.  La infürmación  cünsiderada  incluye:

las políticas  y los objetivüs  señalados  para  el portafolio  y la operación  de esas políticas  en la práctica.  Estas

incluyen  si la estrategia  de la Administración  se enfoca  en cobrar  ingresos  pür  intereses  contractuales,
mantener  un perfil  de tasa  de interés  concreto  o coordinar  la duración  de los activos  financieros  con la de los
pasivos  que  dichos  activos  están  financiando  ü las salidas  de efectivo  esperadas,  o realizar  flujos  de efectivo
mediante  la venta  de los activos;

cómü  se evalúa  el rendimiento  del  portafolio  y cómo  este  se informa  a la Administración  de PEMEX;

los riesgos  que  afectan  al rendimientü  del modelo  de negocio  (y los adivos  financieros  mantenidos  en el
modelo  de negocio)  y, en concreto,  la forma  en que  se gestionan  dichüs  riesgos;

cómo  se retribuye  a los gestüres  del  negocio  (por  ejemplo,  si la compensación  se basa  en el valor  razonable  de
los activos  gestionados  o sobre  los flujos  de efectivo  contraduales  obtenidos);  y

la frecuencia,  el volumen  y la oportunidad  de las ventas  en periodos  anteriores,  las razones  de esas  ventas  y las
expedativas  sobre  la actividad  de  ventas  futuras.

Las transferencias  de activos  financieros  a terceros  en transacciünes  que  no califican  para  la baja  en cuentas  no se

consideran  ventas  para  este  prüpósitü,  de forma  cünsistente  con  el reconücimiento  continuo  de los adivos  por  parte
de PEMEX.

LC)S activos  financieros  que  son mantenidos  para  negociación  y cuyo  rendimiento  es evaluado  sobre  una  base  de  valor
razonable  son medidos  al valor  razonable  con  cambios  en resultados.

Act¡vos  financieros:  Evaluac¡ón  de si los  flujos  de efect¡vo  contractuales  son  solo  pagos  de principal  e intereses
(SPPI)

Para propósitos  de esta  evaluación,  el monto  del "principal"  se define  como  el valor  razonable  del  activo  financiero  en
el momento  del reconocimiento  inicial.  EI "interés"  se define  como  la contraprestación  por  el valor  temporal  del

dinero  en el tiempo  y por  el riesgo  crediticio  asociado  con el importe  principal  pendiente,  durante  un período  de
tiempo  concreto  y por  otros  riesgos  y costos  básicos  de los préstamüs  (por  ejemplo,  el riesgo  de liquidez  y los costos

administrativos),  así como  un margen  de utilidad.

AI evaluar  si los flujos  de  efectivo  contractuales  son  SPPI,  PEMEX considera  los términos  contractuales  del
instrumentü.  Esto  incluye  evaluar  si un activo  financiem  contiene  una  condición  contractual  que  pudiera  cambiar  la

oportunidad  o importe  de los  flujos  de efectivo  contractuales  de manera  que  no cumpliría  esta  condición.

AI hacer  esta  evaluación,  PEMEX  toma  en cuenta:

eventüs  contingentes  que  cambiarían  el importe  o la oportunidad  de los flujos  de efectivo;

términos  que  podrían  ajustar  la tasa  del  cupón,  incluyendo  las características  de  tasa  variable;

características  de pago  anticipado  y prórroga;  y
términos  que  limitan  el derechü  de PEMEX  a los flujos  de efectivo  procedentes  de activos  específicos  (por
ejemplo,  características  de sin "sin  recursos").
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Una  característica  de pago  anticipado  es consistente  con  el criterio  de únicamente  pago  del  principal  e intereses  si el
importe  del pago  anticipado  representa  sustancialmente  los importes  no pagados  del  principal  e intereses  sobre  el
impürte  principal,  que  puede  incluir  compensaciünes  adicionales  razonables  para  el término  anticipado  del  contrato.

Adicionalmente,  en el casü  de un activo  financierü  adquirido  con un descuento  o prima  significativo  de su importe
nominal  contractual,  una  caractfüstica  que  permite  o requiere  el pago  anticipado  de un importe  que  representa
sustancialmente  el importe  nominal  contradual  más los intereses  contractuales  devengados  (pero  no pagados)  (que
también  pueden  incluir  una  compensación  adicional  razonable  por  término  anticipado)  se trata  como  consistente  con
este  criterio  si el valür  razonable  de la característica  de pago  anticipado  es insignificante  en el reconücimiento  inicial.

Activos  financíeros:  Medición  posterior  y gananc¡as  y pérdidas  -

Activosfinancieros  Estos activos  se miden  posteriormente  al valor  razonable.  Las ganancias  y pérdidas  netas,
al VRCR.  incluyendo  cualquier  ingreso  pür  intereses  o dividendos,  se reconocen  en resultados.

Activos  financ¡eros
al

costo  amortizado

Inversiones  de
deuda  a

VRCORI

Inversiones  de
patrimonio  a

VRCORI

Estos activos  se miden  posteriormente  al costo  amortizado  usando  el método  del interés
efectivo.  EI costo  amortizado  se reduce  pür  las pérdidas  por  deterioro.  EI ingreso  por  intereses,
las ganancias  y pérdidas  por  conversión  de moneda  extranjera  y el deterioro  se reconocen  en
resultados.  Cualquier  ganancia  o pérdida  en la baja  en cuentas  se reconoce  en resultados

Estos  activos  se miden  posteriormente  al valor  razonable.  EI ingreso  por  intereses  calculado  bajü
el método  de interés  efectivo,  las ganancias  y pérdidas  por  conversión  de moneda  extranjera  y el
deterioro  se reconocen  en resultadüs.  Otras  ganancias  y pérdidas  netas  se reconücen  en otrü
resultado  integral.  En el momento  de la baja  en cuentas,  las ganancias  y pérdidas  acumuladas  en
otrü  resultado  integral  se reclasifican  en resultadüs.

Estos  activos  se miden  posteriormente  al valür  razünable.  Los dividendos  se reconocen  como
ingresos  en resultados  a menos  que  el dividendo  claramente  represente  una recuperación  de
parte  del  costo  de la inversión.  Otras  ganancias  y pérdidas  netas  se reconocen  en otro  resultado
integral  y nunca  se reclasifican  en resultadüs.

Pas¡vos  f¡nanc¡eros:  Clasif¡cac¡ón,  medición  posterior  y gananc¡as  y pérd¡das  -

En el casü  de los pasivos  financieros,  estüs  se recünocen  inicialmente  a su valor  razünable,  y posteriormente  se miden
a su costü  amortizado.  Los pasivos  financieros  prüveríentes  de la contratación  o emisión  de instrumentos  financieros
de deuda  se reconocen  inicialmente  al valor  de la obligación  que  representan  (a su valor  razonable)  y se remedirán
subsecuentemente  bajo  el métodü  de costo  amortizado  devengado  a través  de la tasa  de interés  efectiva,  donde  los
gastos,  primas  y descuentos  relacionadüs  con la emisión,  se amortizan  a través  de la tasa  de interés  efectiva.  EI
ingresü  por  intereses  y las ganancias  y pérdidas  por  conversión  de moneda  extranjera  se recünocen  en resultadüs.
Cualquier  ganancia  o pérdida  en la baja  en cuentas  se reconoce  en resultados.

Baja  en cuentas

Act¡vüs  financ¡eros

PEMEX  da de baja  en cuentas  un activo  financiero  cuando  expiran  los derechos  contractuales  sobre  los flujos  de
efect¡vü  del  activo  financiero,  o cuando  transfiere  lüs derechüs  a recibir  lüs flujüs  de efedivü  contractuales  en una
transacción  en la que  se transfieren  sustancialmente  todos  los riesgos  y beneficios  de la propiedad  del activo
financiero,  o en la cual  PEMEX  no  transfiere  ni retiene  sustancialmente  todos  los riesgos  y beneficios  relacionados  con
la propiedad  y no retiene  el control  sobre  los activos  financieros.

Cuando  PEMEX  participa  en transacciones  en las que  transfiere  los activüs  reconocidos  en su estado  de situación
financiera,  pero  retiene  todos  o sustancialmente  todos  los riesgÓs  y ventajas  de los activos  financieros  transferidos,
en estos  casos,  los activos  financierüs  transferidos  no sün  dados  de baja.
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Pas¡vos  financieros

PEMEX  da de baja  en cuentas  un pasivo  financierü  cuandü  sus obligaciones  cüntractuales  sün  pagadas  o canceladas,  o

bien  hayan  expirado.  PEMEX  también  da de baja  un pasivü  financiero  cuando  se modifican  sus cündiciünes  y los flujos
de efectivo  del  pasivo  modificado  son  sustancialmente  distintos.  En este  caso,  se reconoce  un nuevo  pasivo  financiero

con  base  en las nuevas  condiciones  al valür  razonable.

En el momentü  de la baja  en cuentas  de un pasivo  financiero,  la diferencia  entre  el importe  en libros  del pasivo

financiero  extinto  y la contraprestación  pagada  (incluyendo  los activos  distintos  de efectivo  transferidos  o los pasivos
asumidos)  se reconoce  en resultados.

Reforma  de  la tasa  de ¡nterés  de  referenc¡a

Cuando  la base para  determinar  los flujos  de efectivo  contractuales  de un activo  financierü  o pasivo  financiero
medido  al costo  amortizado  cambió  como  resultado  de la reforma  de la tasa  de interés  de referencia,  PEMEX  actualizó

la tasa  de interés  efectiva  del activo  financierü  o pasivo  financiero  para reflejar  el cambio  que  se requiere  por  la
reforma.  La reforma  de la tasa  de interés  de referencia  requiere  un cambio  en la base  para  determinar  los flujos  de

efectivo  contractuales  si se cumplen  las siguientes  condiciones:

el cambio  es necesariü  cümo  cünsecuencia  direda  de la reforma;  y

la nueva  base  para  determinar  lüs flujüs  de efectivü  contractuales  es económicamente  equivalente  a la base
anterior,  es decir,  la base  inmediata  antes  del  cambio.

Cuando  se realizaron  cambiüs  en un activo  o pasivo  financiero  además  de cambios  en la base  para  determinar  los

flujos  de efectivo  contractuales  requeridos  pür  la refürma  de la tasa de interés  de referencia,  PEMEX  primero

actualiza  la tasa  de interés  efectiva  del  activü  financiero  o pasivo  financiero  para  reflejar  el cambio  que  es requeridü
pür  la refórma  de la tasa  de interés  de referencia.  Posteriürmente,  PEMEX  aplica  las poíticas  sobre  la contabilización

de modificaciones  a los cambios  adicionales.

CompensaciÓn

Un adivo  y un pasivo  financiero  serán  objeto  de compensación,  de manera  que  se presente  en el estado  de situación

financiera  su  importe  neto,  cuando  y solo  cuando  PEMEX  tenga,  en el momento  adual,  el derecho,  exigible
legalmente,  de compensar  los importes  reconocidos  y tenga  la intención  de liquidar  por  el importe  neto,  o de realizar
el activo  y liquidar  el pasivo  simultáneamente.

Instrumentüs  financieros  derivados  y contabilidad  de coberturas

PEMEX  mantiene  instrumentos  financieros  derivados  para  cubrir  la exposición  de riesgo  en moneda  extranjera,  tasa
de interés  y precio  de commodities  relacionados  a sus productos.  Los derivados  implícitos  son  separados  del  contrato

principal  y registrados  de forma  separada  si el contratü  principal  no es un activü  financiero  y se cumplen  ciertos
criterios.

Dichos  contratos  no se contabilizan  como  coberturas  designadas  formalmente.  Los IFD se contabilizan  como  activos

financieros  cuando  el valor  razonable  es positivo  y como  un pasivo  financiero  cuando  el valor  razonable  es negativo.

Deterioro

Instrumentos  financ¡eros  y act¡vos  del  contrato  -

PEMEX  reconoce  estimaciünes  de pérdidas  crediticias  esperadas  ("PCE")  por:

los activos  financieros  medidos  al costo  amortizado;

las inversiones  en instrumentos  de deuda  medidas  al valor  razonable  con  cambios  en ütro  resultado  integral;

y los adivos  de contratos
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PEMEX  mide  las estimaciones  de pérdidas  por  un impürte  igual  a las PCE durante  el tiempo  de  vida  del  activo,  excepto
por  lo siguiente,  que  se mide  como  elimporte  de las PCE de doce  meses:

instrumentüs  de deuda  que  se dete'rmina  que  tienen  un riesgo  crediticio  bajo  a la fecha  de presentación;  y
otros  instrumentos  de deuda  y saldos  bancarios  para  los que  el riesgü  crediticio  (es decir,  el riesgo  de que
ücurra  incumplimiento  durante  la vida  esperada  del  instrumento  financiero)  no  ha  aumentado
significativamente  desde  el recünocimiento  inicial.

PEMEX  considera  que  un activü  financiero  está  en incumplimiento  cuando  es probable  que  el deudor  no  cumpla  con
sus obligaciones  contractuales  por  completo  a PEMEX,  sin un recurso  por  parte  de PEMEX  tal  como  acciones  para  la
ejecución  de la garantía  (si existe  alguna).

PEMEX  considera  que  un instrumento  financiero  tiene  un riesgo  crediticio  bajü  cuando  su calificación  de riesgo
crediticio  es equivalente  a la definición  globalmente  entendida  de "grado  de inversión".  La clasificación  de grado  de
inversión  se da a partir  de calificaciones  crediticias  mínimas  de Baa3 (Moüdys)  y BBB- (S&P  y Fitch),  así como  su
equivalente  en otras  agencias  calificadoras.

Las PCE durante  el t¡empo  de vida,  son las pérdidas  crediticias  que resultan  de todos  los posibles  sucesos  de
incumplimiento  durante  la vida  esperada  de un instrumento  financiero,  sobre  eventos  pasados,  condiciones  actuales
y pronósticos  de condiciones  económicas  futuras.

Las PCE de doce  meses  son la parte  de las PCE durante  el tiempo  de vida  del  activo  que  proceden  de eventos  de
incumplimiento  que son  posibles  dentrü  de los 12 meses  posteriores  a la fecha  de los estados  financieros
consolidados  (o un peíodo  inferior  si el instrumento  tiene  una  vida  de menos  de doce  meses).  EI período  máximo
considerado  al estimar  las PCE es el período  contradual  máximo  durante  el que  PEMEX  está  expuesto  al riesgo  de
crédito.

Medicíón  de  las  PCE -

Las pérdidas  credit¡cias  esperadas  son el promedio  ponderado  pür  la probabilidad  de las pérdidas  crediticias  y se
miden  como  el valor  presente  de las insuficiencias  de efectivo  (es decir,  la diferencia  entre  el flujü  de efectivo
adeudadü  a PEMEX  de acuerdo  cün  el cüntrato  y los flujos  de efedivo  que  espera  recibir).

Las PCE son descontadas  usando  la tasa  de interés  efectiva  del  activo  financiero.

Actívos  financieros  con  deterioro  creditic¡o  -

A la fecha  de los estados  financienüs,  PEMEX  evalúa  si lüs actfüüs  financieros  registrados  al costü  amortizado  y los
instrumentos  de deuda  al VRCORI  tienen  deterioro  crediticiü.  Lln activo  financiero  tiene  'deterioro  cred¡tic¡o'  cuando
han  ocurrido  unü  o más  sucesos  que  tienen  un impacto  perjudicial  sobre  los flujos  de efectivü  futuros  estimados del
act¡vo  financiero.

La evidencia  de que  un activo  financiero  tiene  deterioro  crediticio  incluye  los siguientes  datos  observables:

dificultades  financieras  significativas  del  emisür  o del  prestatario;
una  infracción  del  contrato,  tal  cümo  un incumplimiento  o un suceso  de mora  de más  de  90 füas;
la reestructuración  de un préstamo  o adelantos  por  parte  de PEMEX  en términos  que  este  no cünsideraría  de
otra  manera;
es probable  que  el prestatario  entre  en quiebra  o en otra  forma  de reorganización  financiera;  o
la desaparición  de un mercado  activo  para  el activo  financiero  en cuestión,  debidü  a dificultades  financieras.

Presentac¡ón  de  la est¡mac¡ón  para  PCE en  el estado  de  situac¡ón  financ¡era  -

Las estimaciones  de pérdida  para los activos  financieros  medidos  al costo  amortizado  se deducen  del importe  en
libros  bruto  de los activos.
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Cancelación  -

EI impürte  en libnüs  bruto  de un activü  financiero  se cancela  cuando  PEMEX  no tiene  expectativas  razünables  de
recuperar  un activo  financiero  en su totalidad  o una  pürción  de este.  En el caso  de los clientes  individuales,  la pülítica

de PEMEX  es cancelar  el importe  en libros  bruto  cuando  el activo  financiero  cuente  con  el dictamen  de incobrabilidad
establecido  en las Políticas  Generales  y Procedimientos  para  Cancelar  Adeudos.  En el caso  de los clientes  corporativos

PEMEX  hace  una evaluación  indMdual  de la oportunidad  y el alcance  del castigü  cün base en si existe  o no una
expectativa  razonable  de recuperación.  Nü obstante,  los adivos  financieros  que  son  canceladüs  püdrían  estar  sujetos

a acciones  legales  a fin  de cumplir  con  los procedimientos  de PEMEX  para  la recuperación  de los importes  adeudados.

D. Inventarios  y costü  de  lO vend¡do

Los inventarios  se valúan  al costü  o al valür  neto  de realización,  el que  sea menor.  EI costo  se determina  con base  en
los elementüs  del cüstü  de producción  o adquisición,  así como  otros  costos  necesariüs  para  darles  su condición  de

inventario.  EI cüsto  de lüs inventarios  se asigna  utilizando  el métüdo  de cüstos  promedio.  EI valür  neto  de realización

es el valor  estimado  de venta  durante  el curso  normal  del negocio,  menos  los costos  de terminación  y gastos
estimadüs  de venta.  Dicha  estimación  considera  entre  otras  cosas disminuciones  al valor  de lüs inventarios  por

obsolescencia.

EI costo  de ventas  incluye  el costo  de producción  o adquisición  de los inventarios  al momento  de la venta,
incrementado,  en su casü,  por  las reducciünes  en el valor  neto  de realización  de los inventarios  durante  el períüdo.

Los anticipos  otorgados  para  la adquisición  de inventarios  son presentados  como  parte  del rubrü  de inventarios,

cuando  los riesgos  y los beneficios  de la propiedad  de los inventarios  han  sido  transferidos  a PEMEX.

E. Pozos,  ductos,  prüpiedades,  planta  y equipo

Reconocimiento  y medición

Los elementos  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo  se registran  al costo,  que  incluye  los costos  por

préstamos  capitalizados,  menos  depreciación  acumulada  y pérdidas  por  deterioro.

EI costo  inicial  de  pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipü  comprende  el preciü  de cümpra  o cüsto  de

cünstrucción,  cualquier  cüstü  directamente  relacionadü  con la puesta  en operación  de un activo,  y en su casü,  la
estimación  inicial  de la obligación  de  taponamientü  y abandono  de pozos.

EI costo  por  financiamiento  de proyectos  que  requieren  grandes  inversiones,  y el incurrido  por  financiamientos,  neto
de los rendimientos  übtenidos  por  la inversión  temporal  de tales  recursos,  se recünocen  como  parte  de los pozos,

ductos,  propiedades,  planta  y equipo,  cuandü  este  es atribuible  directamente  a la construcción  o adquisición  de un
activü  calificable.  La capitalización  de estüs  cüstos  es suspendida  durante  los períodüs  en los que  se interrumpe  el

desarrollo  de las actividades  de construcción,  y la capitalización  finaliza  cuando  se han  completado,  sustancialmente,

las actividades  necesarias  para la utilización  del actfüo  calificable.  Todos  los demás  costos  por  financiamiento  se

recünocen  en el estado  consolidado  del  resultado  integral  en el período  en el que  se incurren.

EI cüstü  de activüs  cünstruidos  por  cuenta  prüpia  incluye  el costo  de materiales  y mano  de obra  directa,  intereses  por

financiamiento,  así comü  cualquier  otro  costo  directo  atribuible  para  la puesta  en operación,  en algunos  casos,
cuandü  aplique,  también  incluye  el costü  de taponamiento  y remoción  a su valor  presente.

Los desembolsos  relacionados  con la construcción  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipü  durante  la etapa
previa  a su puesta  en servicio  se presentan  al costo  ya sea como  obras  en construcción  o activüs  intangibles,  de

acuerdo  con  sus características.  Una  vez  que  los activos  están  listos  para  uso,  se transfieren  al cümpünente  respectivo

de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo  y se comienzan  a depreciar  o amortizar

Si partes  significativas  de un elemento  de pozos,  ductos,  pnüpiedades,  planta  y equipü  tienen  una  vida  útil  distinta,  se

contabilizan  como  elementos  separados  (componentes  significativos)  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo.
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Cualquier  ganancia  o pérdida  procedente  de la disposición  de un elemento  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y
equipo  se reconoce  en resultados.

Los anticipos  otorgados  para  la adquisición  de ductos,  propiedades,  planta  y equipo  son presentados  como  parte  de
este  rubro,  cuando  los riesgos  y los beneficios  de la propiedad  han  sido  transferidos  a PEMEX.

Desembolsos  püsteriores

Los costos  de mantenimientü  mayür,  así comü  los  de  reemplazo  de  partes  significativas  de  pozos,  dudos,

propiedades,  planta  y equipo,  se capitalizan  en los casüs  en que  es posible  que  los beneficios  económicos  futuros
incürporados  fluyan  a PEMEX  y su costo  pueda  ser  medido  de forma  fiable.  Los desembolsos  pür  mantenimiento,
reparaciones  y renovaciones  recurrentes  efectuadas  para  mantener  las instalaciones  en estadü  operativo  nürmal  se
cargan  a los resultados  del  período.

iii.  Depreciación

La depreciación  y amortización  de los costos  capitalizados  en pozüs  se determinan  en función  de la vida  comercial
estimada  del  campo  al que  pertenecen,  considerandü  la relación  existente  entre  la producción  de bamles  de petróleo
crudo  equivalente  del  per¡odo  y las reservas  probadas  desarrolladas  del campo,  determinadas  al inicio  del  año,  con

actualizaciones  trimestrales  por  las nuevas  inversiones  de desarrollü.

Los demás  elementos  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo  se deprecian  durante  su vida  útil  estimada,

utilizando  el método  de línea  recta,  a partir  de que  los activos  se encuentran  disponibles  para  su uso,  o en el caso  de

obras  en construcción,  desde  la fecha  en que  el activo  está  terminado  y listo  para  su operación.

Las vidas  út¡les  estimadas  de elementos  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo  para  el período  actual  y
corr)parativü  se muestran  en la Nota  13.  La vida  útÜ de un componente  se revisa  y se reconoce  de forma  prospectiva

si las expectat¡vas  difieren  de las estimaciones  previas.

F. Act¡vos  ¡ntang¡bles,  pozos  no as¡gnados  a una  reserva,  gastos  de exploración  y I¡cencias,  evaluac¡ón  y

desarrollo  de petróleo  y gas natural

i. Activos  intüngibles

Los adivos  intangibles  adquiridos  por  separadü  se miden  en el momento  del reconocimientü  inicial  a su costo  de

adquisición.  Después  del reconocimiento  inicial,  los adivos  intangibles  se valúan  a su costo  de adquisición  menos:  (i)
la amortización  acumulada  bajo  el método  de línea  recta  durante  su vida  útil  estimada  y (ii) las pérdidas  por  deterioro
acumuladas.

Los desembolsos  posteriüres  se capitalizan  solo  cuando  aumentan  los beneficios  económicos  futuros  incorporados  en

el activo  específicü  con el que  se relacionan.  Todos  los demás  gastos  se reconücen  en resultados  a medida  que  se

incurren.

La amortización  se calcula  para  cancelar  el costo  de los activos  intangibles  menüs  sus valüres  residuales  estimados

utilizando  el métodü  de línea  recta  durante  sus vidas  útiles  estimadas  y generalmente  se recünüce  en resultados.

Las licencias  de süftware  se amortizan  con base  en su periodo  contractual  o a la vida  remanente  del  activo  al cual se
encuentran  asociadüs,  el menor.

Las vidas  útiles  estimadas  de elementüs  de activos  intangibles  para  el período  actual  y comparativo  se muestran en la
Nota  14.

Las vidas  útiles  y los valores  residuales  se revisan  a cada  fecha  de presentación  y se ajustan  si es necesario.
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ii.  Pozos  no  asignados  o uw  reserva,  gastos  de  exploración,  evaluación  y dewrrollo  de  petróleo  y gas  naturül.

a. Pozos  nü asignados  a una  reserva

Los pozos no asignados  a una reserva  incluyen  principalmente,  costos  de perforación,  evaluación  y desarrollo
de petróleo  y gas natural  y derechos  de  v¡a.

b. Gastos  de exploración,  evaluación  y desarrollo  de petróleü  y gas natural.

Los gastos  de exploración,  evaluación  y desarrollü  de petróleo  y gas natural  se contabilizan  utilizando  IC)S
principios  del  método  contable  de los esfuerzos  exitosos,  como  se describe  a continuación:

Métodü  de Esfuerzos Exitosos -

PEMEX  aplica  la NIIF  6 -  Exploración  y Evaluación  de Recursos  Minerales,  que  permite  que  una  entidad  desarrolle  una
política  contable  para  activos  para  la exploración  y evaluación.  Por lo cual PEMEX,  utiliza  el método  de esfuerzos
exitosos  que,  requiere  una relación  de causa  y efecto  entre  los cüstüs  incurridos  y el reconücimiento  de reservas
específicas.  Generalmente,  si se incurre  en un costo  sin un beneficio  futuro  identificable,  se carga  a gastos.

Antes  de estar  en posibilidades  de determinar  el tratamientü  cüntable  de un costü,  hay  que  clasificarlo  como  un costü
de adquisición  de propiedad,  de exploración,  de desarrollo  o de producción.

Gastos  de  explomción  y evaluación  -

LOS costos  de exploración  geológica  y geofísica  incluyendo  costos  topográficos,  estudios  geológicos,  derechos  de
accesos  a prüpiedades,  remuneraciünes  y gastos  de geólogüs  y geofísicos,  se recünocen  como  un gasto  cuando  se
incurre  en ellos.

LOS costos  asociados  directamente  con un pozo  de exploración,  diferentes  a los costos  mencionados  en el párrafo
anterior,  se capitalizan  inicialmente  cümo  un activü  intangible  (püzos  no asignados  a una reserva)  hasta  que  se

complete  la perforación  del  pozo  y se evalúen  los resultados.  Estüs  costos  incluyen  la remuneración  de los empleados,
IOS materiales  y el combustible  utilizado,  los costos  de la plataforma  y los pagos  realizados  a los contratistas.

Si no se encuentran  cantidades  potencialmente  comerciales  de hidrocarburos,  los costos  de los pozos  de exploración
se cancelan.  Si se encuentran  hidnücarburos  y, sujetü  a una actividad  de evaluación  adiciünal,  es probable  que  sean

capaces  de desarrollo  comercial,  los costos  continúan  siendo  llevados  como  un activo.  Si se determina  que el
desarrüllü  nü se producirá,  los costüs  se cancelan.

Los costos  asociados  directamente  con  la actividad  de evaluación  realizada  para  determinar  el tamañü,  las

características  y el potencial  comercial  de una reserva  después  del  descubrimiento  inicial  de hidrücarburos,  incluidos
los costos  de los pozüs  de evaluación  donde  no se encüntrarün  hidrocarburos,  se capitalizan  inicialmente  comü  un
activo  intangible  (püzos  nü asignados  a una reserva).  Cuandü  se determinan  las reservas  prübadas  de petróleo  y gas
natural  y el desarrollo  es aprobado  por  la gerencia,  los gastos  relevantes  se transfieren  pozos,  ductüs,  propiedades,
planta  y equipo.

Los pozos de exploración con antigüedad mayor a 12 meses son reconocidos como gasto, salvo  cuando:  (a%i) se
encuentren  en un área  que  requiera  de inversiones  de capital  mayores  antes  de que  la producción  pueda  iniciar,  (ii)  se
hayan  descubierto  cantidades  de reservas  que  resulten  comercialmente  productivas,  y (iii) estén  sujetüs  a futuras

actividades  de exploración  o valuación,  bien  sea porque  se esté  llevando  a cabo  la perforación  de püzos  exploratorios

adicionales  o ésta planeado  hacerse  en el futunü  cercano;  o (b) las reservas  probadas  son viables  dentro  de lüs 12
meses  siguientes  a la terminación  de la perforación  exploratoria.

Gastos  de  desarrollo  -

Los gastos  en la cünstrucción,  instalación  y finalización  de las instalaciones  de infraestructura,  cümo  platafürmas,
tuberías  y la perforación  de pozos  de desarrüllo,  incluidüs  IOS pozüs  de serviciü  y de desarrollü  nü  exitosos,  se
capitalizan  dentro  de pozüs,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo  y se deprecian  o amortizan  al irício  de  la

producción  cümo  se describe  en la política  contable  para  pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipü.
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Exploración  -

La exploración comprende todos los gastos relativos a la búsqueda de reservas de petróleo  y/ü  gas, incluyendo  la
depreciación y los costos aplicables  del equipü  e instalaciones  de apoyo,  y los costos  de perforación  de pozos
exploratorios y de pozos estratigráficüs  exploratorios.  Algunos  cüstos  de exploración  deben  cargarse  directamente  a

gastos cuando ocurren, como son los costos de mantenimiento de propiedades  sin explotar,  debido  a que  tales  costos

no incrementan las püsibilidades  de que dichos  terrenüs  contengan  reservas  pnübadas,  as¡ como  los cüstos  de
estudios geülógicos,  topügráficos  y geoffsicos, incluyendo  salarios  y otros  gastos  relacionados,  porque  no representan
la adquisición de un activo identificable,  estos  estudiüs  representan  gastos  de invesUgación.

Todüs los costüs  para perfürar  pozos explüratorios  se capitalizan  y se clasifican  como  pozos,  ductos,  propiedades,

planta y equipo, nü asociados a una reserva,  hasta  que  se determine  si un pozo  tiene  o nü reservas  probadas.  Una  vez
terminados los pozos  exploratorios,  se determina  el tratamiento  futuro  de estos  costos.

Desarrollo  -

Los cüstüs  de desarrollo  se asocian  a reservas  probadas  previamente  descubiertas,  con  beneficios  futuros
previamente conocidüs.  Por tanto,  todos  los costos  en que  se incurra  en actividades  de desarmllo  deberán  ser
capitalizados.

EI desarrollo incluye todos los costos  incurridos  al crearse  un sistema  de pozos  productivos,  equipos  relacionados  e

instalaciones en reservas probadas para que pueda extraerse (producirse)  el petróleo  y/o  gas. Los costüs  de desarrollo
se relacionan  con reservas  probadas  específicas.  EI costo  de construcción  de caminos  para  ganar  acceso  a reservas

probadas es un costo  de desarrollo,  comü  lü es el costo  de pnüveer  instalaciones  para  la extracción,  tratamiento,

recolección y almacenaje de petróleo y/o gas. Los costos  de desarrollo  también  incluyen  la depreciación  y los costos
de operación  de ICIS equipos  e instalaciünes  usadas  en adividades  de desarrollo.  Asimismo,  deberán  capitalizarse  lüS
pozüs  de desarrollo  no productivos,  ya que  se consideran  como  un costo  de crear  el sistema  tütal  de producción  para
las reservas  probadas.

Producción  -

La producción  incluye  los costos  incurridos  para elevar  el petróleo  y/o  gas hasta  la superficie,  su recolección,
tratamiento,  procesamiento  y almacenamientü  de campo.

La función  de producción  termina  en el tanque  de almacenamiento  del  campo  de producción  o, en circunstancias

excepcionales en el primer  punto de entrega  del petróleo  y/o  gas a la cünducción  principal,  refinería,  terminal
marÍtima  o transporte  comÚn.

G. Reserva  de  hidrocarburos

De acuerdü  con la Constitución  Pülítica  de los Estados  Llnidos  Mexicanos,  todas  las reservas  de petróleo  y otros

hidrocarburos  en México  son prüpiedad  de la Nación.  Con base  en lo mencionado  y de acuerdo  con la normatividad
aplicable  a la fecha  de estos  estados  financieros  consolidados,  las reservas  de petróleo  y otros  hidrocarburos

asignados  a PEMEX  por  el Gobierno  Federal  no se registran  contablemente  debido  a que  nü son de su propiedad.

PEMEX  estima  las reservas  con base  en las definiciones,  métodos  y procedimientos  establecidos  por  la Regla  4-10(a)

de la Regulación  S-X de la u.s. Secur¡ties  and Exchange  Commission,  ("SEC")  (la "Regla  44 €)(a)")  y en  los casüs
necesarios  en  las "Standards  Pertaining  to the  Estimating  and Auditing  of Oil and Gas  Reserves  Information

promulgated  by the  Society  of Petroleum  Eng¡neers"  (las Nürmas  para  la estimación  y auditoría  de Reservas  de

Petróleo  y Gas promulgadas  por  la Sociedad  de Ingenieros  Petroleros)  vigentes  a la fecha,  que  son los aceptados  por
la industria  petrülera  internacional.

La estimación  de las reservas  depende  de la interpretación  de los datos  y puede  variar  de un analista  a otro;  en
adición,  los resultados  de perforaciünes,  pruebas  y producción  posteriores  a la fecha  de la estimación  son  utilizadas

para  futuras  revisiones  de la estimación  de reservas.

Aún  y cuando  las reservas  de petróleo  y otros  hidrocarburos  no son propiedad  de PEMEX,  estos  procedimientos

sirven  para  reg¡strar  la depreciación  y amortización,  así  cümü  ütras  cuentas  que  se afectan  con  base  a estas  reservas.
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H. Deter¡oro  en  el valür  de  los  activos  no  financíeros

PEMEX  evalúa  en cada  fecha  de presentación  de información  financiera  si existen  indicios  de deteriüro  de los activos

no financieros,  excluyendo  los inventarios  y el impuesto  diferido.  Si existen  indicios,  se estima  el importe  recuperable
del activo.  Cuando  el valor  en libros  de un activo  o su unidad  generadora  de efedivo  excede  a su importe
recuperable,  PEMEX  registra  una  pérdida  por  deterioro  en el estado  consolidado  del  resultado  integral.

Una unidad  generadora  de efectivo  es el grupo  de activüs  identificable  más  pequeño  que  genera  flujüs  de efectivü  en
forma  sustancialmente  independiente  de otros  activos  o grupos  de activos.

EI importe  recuperable  de un activo  o unidad  generadora  de efedivo  (UGE)  es el mayor  entre  el valor  en uso  y el valor

razonable  menos  los costos  de disposición.  Para determinar  el valür  en uso,  se descuentan  a su valor  presente,  los
flujos  de efedivo  futuros  netos  que  se espera  sean  generados  por  los activos  y su valor  de disposición  al final  de su
vida  útil,  usando  una  tasa  de descuento  antes  de impuesto  que  refleja  las condiciünes  actuales  del  mercado  sobre  el

valor  temporal  del dinero  y los riesgos  específicos  que  puede  tener  el activo.  EI valür  razonable  se mide  utilizando
flujos  de efectivü  descontados  cün los supuestos  que  los participantes  del  mercado  utNizarían  para  fijar  el precio  del
activo  o UGE,  suponiendo  que  IOS participantes  del  mercado  actúan  en su mejor  interés  económico.

En el caso  de los activos  o unidades  generadoras  de efectivo  dedicadas  a la evaluación  y exploración  de reservas  se
utiliza  el valür  en uso,  el cual  considera  las reservas  probadas  y reservas  probables  en algunos  casos,  considerandü  un
factor  de riesgo  asociado  a las mismas.

Las pérdidas  por  deterioro  y su reversión  se reconocen  en los resultados  del  año,  en los renglones  de costos  y gastos

en lüs que  se reconüce  su depreciación  o amortización.  En ningún  caso se permite  presentar  las pérdidas  por
deterioro  como  parte  de los costos  y gastüs  que  han  sidü  capitalizados  en el valor  de algún  activo.  Las pérdidas  pür

deterioro  asociadas  a los inventarios  se registran  cümo  parte  del costü  de ventas.  Las pérdidas  por  deterioro  de
inversiones  en asüciadas,  negocios  cünjuntos  y ütras  inversiones  permanentes  se recünocen  en el rubro  denominado
participación  en los resultados  de compañías  asociadas.

Las pérdidas  por  deterioro  podrán  ser revertidas  únicamente  si la reversión  está  relacionada  con un cambio  en las
estimaciones  utilizadas  después  que  la pérdida  por  deterioro  fue  reconocida;  estas  reversiünes  no excederán  el valor

en libros  de los adivüs  netos  de depreciación  o amortización  que  habría  sido  determinado  si el deteriüro  nunca  se

hubiese  reconocido.  Dependiendo  de su importancia  relativa,  las pérdidas  por  deterioro  o su reversión  se presentarán
por  separado  en el estado  consülidadü  del  resultado  integral.

l. Arrendam¡entos

AI inicio  de un contrato,  PEMEX  evalúa  si un contrato  es, o contiene,  un arrendamientü.  Un contrato  es, o contiene,

un arrendamiento  si el contrato  transmite  el derecho  de controlar  el uso de un activo  identificado  por  un período  de
tiempo  a cambio  de una  contraprestación.  Para evaluar  si un contrato  transmite  el derecho  de cüntrolar  el uso de un
activü  identificado,  PEMEX  utiliza  la definición  de  arrendamientos  de la NIIF 16.

Como  arrendatar¡ü  -

AI comienzo  o en la modificación  de un contrato  que  cüntiene  un componente  de arrendamiento,  PEMEX  asigna  la

cüntraprestación  en el contrato  a cada  componente  de arrendamiento  sobre  la base  de sus precios  independientes
relativos.  Sin embargo,  PEMEX  ha elegidü  para  algunos  arrendamientos  no separar  los componentes  que  no son de
arrendamiento  y contabilizar  los componentes  de arrendamiento  y los que  nü sün de arrendamiento  como  un solü

cümponente  de arrendamientü.

PEMEX  reconoce  un  activo  por derecho  de  uso y  un  pasivo  por  arrendamiento  en  la fecha  de  inicio  del
arrendamiento.

EI activo  por  derecho  de  uso se mide  inicialmente  al costo,  que comprende  el monto  inicial  del pasivo  por

arrendamiento  ajustado  por  cualquier  pago  de arrendamiento  realizado  en o antes  de la fecha  de inicio,  más los
costüs  directüs  iniciales  incurridos  y una  estimación  de lüs cüstos  para  desmantelar  y retirar  el activo  subyacente  o

para restaurar  el activo  subyacente  o el sitio  en el que  se encuentra,  menos  los incentivos  de arrendamiento
recibidos.
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EI adivo  por  derecho  de uso se deprecia  posteriormente  utilizando  el método  de línea recta  u horas  de uso
considerando  el que  sea menor  desde  la fecha  de inicio  hasta  el final  del  plazo  del arrendamiento,  a menos  que  el
arrendamiento  transfiera  la propiedad  del  activo  subyacente  a PEMEX  al final  del plazo  del  arrendamiento  o el costo
del  activo  por  derecho  de uso refleja  que  PEMEX  ejercerá  una  opción  de compra.  En ese casü,  el activo  por  derechü
de usü  se depreciará  a lü largü  de la vida  útil  del  activo  subyacente,  que  se determina  sobre  la misma  base  que  los de
propiedad  y equipo.  Además,  el activo  por  derechü  de uso se reduce  periódicamente  por  pérdidas  por  deterioro,  si
corresponde,  y se ajusta  para  ciertas  nuevas  mediciones  del  pasivo  por  arrendamientü.  Las vidas  útiles  del  activo  por
derechü  de usü  se muestran  en la Nüta  17.

EI pasivo  por  arrendamiento  se mide  inicialmente  al valor  presente  de los pagos  de arrendamiento  que  no se han
pagadü  en la fecha  de inicio,  descontadüs,  utilizando  la tasa  de interés  implícita  en el arrendamiento  o, si esa tasa  nü
se puede  determinar  fácilmente,  la tasa  incremental  de endeudamientü  de PEMEX.  En general,  PEMEX  utiliza  su tasa
de interés  incremental  como  tasa  de descuento.

PEMEX determina  su tasa  de  endeudamiento
financiamiento  externo  y realiza  ciertos  ajustes
arrendado.

incremental  obteniendo  tasas  de interés  de varias  fuentes  de
para reflejar  los términos  del arrendamientü  y el tipo  de activo

Los pagos  de arrendamiento  incluidos  en la determinación  del  pasivo  de arrendamiento  comprenden  lo siguiente:

pagos  fijos,  incluyendo  los pagos  fijüs  en esencia;
ª pagos  de arrendamiento  variables  que  dependen  de un índice  o una  tasa,  ¡nicialmente  medidos  utilizando  el

índice  o la tasa  en la fecha  de inicio;
ª importes  que  se espera  pagar  como  garantía  del  valor  residual;  y
ª el precio  de la una opción  de compra  que  PEMEX  está razonablemente  seguro  de ejercer,  los pagos  de

arrendamiento  por  un períodü  de renovación  opcional  si PEMEX  está razonablemente  seguro  de ejercer  la
opción  de extensión  y las penalizaciones  por  la terminación  anticipada  de un arrendamientü  a menos  que
PEMEX  esté  razonablemente  seguro  de no rescindir  anticipadamente.

EI pasivü  por  arrendamiento  se mide  al costo  amortizado  utilizando  el método  de interés  efectivo.  Se vuelve a medir
cuando  hay  un cambio  en los pagos  de arrendamiento  futuros  que  surgen  por  un cambio  en un índice o tasa, si hay
un cambio  en la estimación  del monto  que  se espera  pagar  bajo  una  garantía  de valor  residual, si PEMEX camb¡a su
evaluación  de ejercer  una  opción  de cümpra,  extensión  o terminación  o si hay  un pago  de arrendamiento  fijü  revisado
en sustancia.

Cuando  el pasivo  por  arrendamiento  se vuefüe  a medir  de esta  manera,  se realiza el ajuste correspondiente  al importe
en librüs  del  activo  por  derecho  de usü o se registra  en resultadüs  si el importe  en libros  del activo por derecho de
uso  se ha reducido  a cero.

A partir  del 1 de enero  de 2021,  donde  la base  para  determinar  los pag,os  de arrendamiento  futuros  cambia según lo
requiere  la reforma  de la tasa  de interés  de referencia,  PEMEX  vuelve  a medir  el pasivü  por arrendamiento
descontando  los pagos  de arrendamíento  revisados  utilizando  la tasa  de descuento revisada que refleja el cambio a
una  tasa  de interés  de referencia  alternativa.

PEMEX  presenta  por  separadü  los activos  por  derecho  de uso y los pasivüs  de arrendamientü  en el estado de
situación  financiera.

Arrendarmentos  a corto  plazo  y arrendamientos  de activos  de bajo  valor  -

PEMEX  ha elegido  no reconocer  los activos  por  derecho  de uso  y los  pasivos  por  arrendamientos  para arrendamientos
de activüs  de bajo  valor  y arrendamientos  a corto  plazo.  PEMEX  reconoce  los pagos  de arrendamiento  asüciados  con
estos  arrendamientos  como  un gasto  en línea  recta  durante  el plazo  del arrendamiento.
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Comü  arrendadür  -

AI inicio  o en la modificación  de un contrato  que  contiene  un componente  de arrendamiento,  PEMEX  asigna  la
contraprestación  en el contrato  a cada  cümponente  de arrendamiento  sobre  la base  de  sus precios  independientes.

Cuando  PEMEX  actúa  como  arrendador,  determina  al inicio  del  arrendamiento  si cada  arrendamiento  es financiero  u
operativo.

Para  clasificar  cada  arrendamiento,  PEMEX  realiza  una  evaluación  general  de  si el arrendamiento  transfiere
sustancialmente  todos  los riesgos  y beneficios  inherentes  a la propiedad  del activo  subyacente.  Si este  es el caso,

entonces  el arrendamiento  es un arrendamiento  financiero;  si no, entonces  es un arrendamiento  operativo.  Como

parte  de esta  evaluación,  PEMEX  considera  ciertos  indicadores  tales  cümo  si el arrendamiento  es por  la mayor  parte
de la vida  económica  del  activo.

Si un acuerdo  cüntiene  componentes  de arrendamiento  y no arrendamiento,  entonces  PEMEX  aplica  la NIIF 15  para
asignar  la cüntraprestación  en el cüntrato.

PEMEX  aplica  los requisitos  de baja  en cuentas  y deterioro  de la NIIF 9 a la inversión  neta  en el arrendamientü.  PEMEX

también  revisa  periódicamente  los valores  residuales  estimados  no garantizados  ut¡lizados  para  calcular  la inversión
bruta  en el arrendamiento.

PEMEX  reconoce  los pagos  pür  arrendamiento  recibidos  bajo  arrendamientos  operativos  como  ingresos  de forma

lineal  durante  el plazo  del  arrendamiento  como  parte  de "otros  ingresos".

J. Provisiones

Las prüvisiünes  se determinan  descontando  los flujüs  de efectivo  futuros  esperadüs  usando  una tasa antes  de
impuestüs  que  refleje  las evaluaciones  correspondientes  al valür  temporal  del dinerü  que  el mercadü  cotice,  así cümü

el riesgo  específicü  del  pasivo  correspondiente.  La reversión  del  descuentü  se reconoce  como  costo  financiero.

Llna provisión  se reconoce,  si como  resultado  de un evento  pasadü,  PEMEX  ha incurrido  en una  obligación  presente
legal  o asumida  que  se pueda  estimar  de manera  confiable  y sea pnübable  que  se requiera  un desembolsü  futuro  para

pagar  la obligación.  En los casos  aplicables  se registran  a su valor  presente.

Los incrementos  a la provisión  de  juicios  en proceso,  se reconücen  en el estado  cünsolidado  de resultados  integrales
en "ütrüs  gastos".

Pas¡vos  ambíentales  -

En concordancia  con  las disposiciones  legales  y contables  aplicables,  se reconoce  un pasivo  cuando  los costos  pueden
ser  razonablemente  estimadüs  y es probable  el desembolso  de efectivo  futuro.  Los desembolsos  relacionados  cün la

conservación  del ambiente,  vinculados  con ingresos  por  operaciones  actuales  o futuras,  son contabilizados  como
gastos  o activos,  según  correspondan.  Los desembolsos  relaciünados  con  operaciones  del  pasado,  que  nü contribuyan

a la obtención  de ingresos  corrientes  o futuros,  sün  cargados  a gastos.

La creación  de estas provisiones  coincide  con la identificación  de una obligación  relacionada  con remediación
ambiental  para  la cual  PEMEX  tiene  información  necesaria  para  determinar  un estimadü  razünable  del respectivo
costo.  Los incrementos  a la provisión  de gastüs  de protección  ambiental,  se reconocen  en el estado  consolidadü  de

resultados  integrales  en "costo  de  ventas".

Retiro  de  activos  -

Las übligaciones  asociadas  al rettro  de adivüs  se reconocen  cuandü  se tienen  übligaciones  ya sea legales  o asumidas

relacionadas  con el retiro  de componentes  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo,  en su caso,  las mismas
deben  de ser reconocidas  utilizando  la técnica  de valor  presente  esperado.  La determinación  del valor  razonable  se
basa en  la tecnülügía  y normatfüidad  existente;  en el remoto  caso que  no pueda  determinarse  una estimación

cünfiable  en el período  en que  se origina  la obligación,  la provisión  debe  recünücerse  cuando  se tengan  elementos

suficientes  para  determinar  la mejor  estimación.
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LC)S costüs  y übligaciones  de retiro  de activos  asociados  a los principales  procesos  de refinación,  de gas y

petroqfümicos, no son estimados, debido  a que  estos  activos  se consideran  de uso indefinido  en el tiempo,  como
resultado  de mantenimientos  y reparaciones  mayores.

Por otro lado, los costos de abandono relativos a pozos  actualmente  en producción  y a los temporalmente  cerrados
son reconücidos en resultados con base en el método de unidades  producidas.  En el caso  de pozos  improductivos,  el
costo total de abandono y taponamientü  ha sido reconocido  en resultados  al final  de cada período.  Todas  las

estimaciones se basan en la vida del campo, tomando  en consideración  su valor  presente  (descontado).  No se
consideran valores de rescate debido a que  éstos  tradicionalmente  no han  existido.  Los incrementos  a la provisión  de
retiro de activos se reconocen  en el valor  de los pozos  terminados  en adivo  fijo.

K. Benef¡c¡üs  a empleados

Beneficios  a empleados  a cortü  plazo

LüS beneficios a los empleados  a cürto  plazo  son  reconocidüs  comü  gasto  cuando  se presta  el serviciü  relacionado.  Se
reconüce  una obligación por  el monto  que  se espera  pagar  si PEMEX  posee  una  obligación  legal  o implícita  actual  de
pagar este monto como  resultadü  de un servicio  prüporciünado  por  el empleado  en el pasadü  y la obligación  puede
ser  estimada  razonablemente.

ii.  Plan  de  contribución  definida

Las obligaciones  por  aportaciones  a planes  de contribución  definida  se reconocen  en resultados  en la medida  que  los

servicios  relaciünados  son prestados  por  lüs empleados.  Las contribuciones  pagadas  por  anticipado  son  reconocidas
como  un activo  en la medida  en que  el pago  por  anticipado  dé lugar  a una  reducción  en lüs pagos  a efectuar  o a un
reembolso  en efectivü.

iiL  Plan  de beneficios  definidos

ía übligación  neta  de PEMEX  relacionada  cün planes  de beneficiüs  definidos  se calcula  de forma  separada  para  cada
plan  estimando  el importe  del beneficiü  futuro  que  los empleados  han  ganado  en el período  adual  y en períodos
anteriores,  descontando  ese impürte  y deduciendo  el valor  razonable  de los activos  del  plan.

EI cálculo  de las obligaciones  por  los planes  de beneficios  definidos  es efectuado  anualmente  por  un actuario

calificado  usando  el método  de crédito  unitario  proyectado.  Cuando  el cálculo  resulta  en un posible  activo  para

PEMEX,  el activo  reconocido  se limita  al valor  presente  de los beneficios  económicos  disponibles  en la forma  de

reembolsüs  futuros  del  plan  o reducciones  en las futuras  aportaciünes  al mismo.  Para calcular  el valor  presente  de los
beneficios  económicos,  se debe  considerar  cualquier  requerimiento  de  financiamiento  mínimo.

Las nuevas  remediciünes  del  pasivo  por  beneficios  netos  defirídos,  que  incluye  las ganancias  y pérdidas  actuariales,  el
rendimiento  de los activüs  del plan (excluidos  lüs intereses)  y el efectü  del  techo  del activo  (si existe,  excluido  el
interés),  se recünocen  de inmediato  en otms  resultados  integrales.  PEMEX  determina  el gasto  (ingresü)  neto  por
intereses  por  el pasivo  (activo)  por  beneficios  definidos  neto  del período  aplicando  la tasa  de descuento  usada  para

medir  la obligación  por  beneficios  definidos  al comienzo  del  período  anual  al pasivo  (activo)  por  beneficios  definidos

netos,  considerando  cualquier  cambio  en el pasivo  (activo)  por  beneficios  definidos  netos  durante  el períodü  como
resultado  de aportaciones  y pagos  de beneficios.  EI gasto  neto  por  intereses  y otros  gastos  relacionados  con los

planes  de beneficios  definidos  se reconocen  en resultados.

Cuando  se produce  una modificación  o reducción  en los beneficios  de un plan,  la modificación  resultante  en el

beneficiü  que  se relaciona  con el serviciü  pasado  o la ganancia  o pérdida  por  la reducción  se reconoce  de inmediato
en resultados.  PEMEX  reconoce  ganancias  y pérdidas  en la liquidación  de un plan  de beneficios  definidos  cuando  esta
ocurre.

iv.  C)tros  beneficios  a los empleados  a largo  plazo

La obligación  neta  de PEMEX  en relación  con beneficios  a los empleados  a largo  plazo  es el importe  del beneficio
futuro  que  los empleados  han ganadü  a cambio  de sus servicios  en el período  actual  y en períodos  anteriores.  EI

beneficio  es descontado  para  determinar  su valor  presente.  Las nuevas  remediciones  se reconocen  en resultados  en
el período  en que  surgen.
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Beneficios  porterminación

Lüs beneficios  por  terminací5n  son recünocidos  en resultados  cuandü  PEMEX  no puede  retirar  la oferta  relaciünada

con  los beneficiüs  y cuando  PEMEX  reconoce  lüs cüstüs  de reestructuración.  Si nü se espera  liquidar  los beneficios  en
su totalidad  dentro  de los 12  meses  de la fecha  de presentación,  estos  se descuentan.

L. Impuesto  a la util¡dad,  derechüs  y regalías

EI gasto  por  impuesto  a la utilidad  incluye  el impuesto  comente  y el diferido.  Se reconoce  en resultados  excepto  en la
medida  en que  se relacione  con una  combinación  de negücios,  o partidas  recünücidas  diredamente  en patrimünio  u
otros  resultados  integrales.

Los intereses  y multas  relaciünadüs  con los impuestos  a las ganancias,  incluyendo  los tratamientos  fiscales  inciertos,
se cüntabilizan  bajo  la Norma  NIC 37 Provisiones,  Pasivos  Contingentes  y Activos  Contingentes.

Impuesto  a la utilidad

EI impuesto  a la utilidad  cürriente  incluye  el impuesto  esperado  por  pagar  ü pür  cobrar  sobre  el ingresü  o la pérdida
gravable  del  añü  y cualquier  ajuste  al impuesto  por  pagar  o por  cübrar  relaciünado  con  años  anteriüres.  EI importe  del

impuestü  corriente  por  pagar  o por  cübrar  corresponde  a la mejor  esUmación  del  importe  fiscal  que  se espera  pagar  o

recibir  y que  refleja  la incertidumbre  relacionada  con los impuestos  a la utilidad,  si existe  alguna.  Se mide  usando
tasas  impositivas  que  se hayan  aprübado,  o cuyo  proceso  de aprobación  esté  prácticamente  terminado  a la fecha  de
presentación.  EI impuesto  corriente  también  incluye  cualquier  impuesto  surgidü  de dividendos.

Los activos  y pasivos  por  el impuesto  causadü  a la utilidad  se compensan  solo  si se cumplen  ciertos  criterios.

Impuesto  a la utilidad  diferido

LCIS impuestos  a la utilidad  diferidos  son  reconocidos  por  las diferencias  temporales  existentes  entre  el valür  en libros

de los activos  y pasivos  para  propósitos  de información  financiera  y los montüs  usados  para  propósitos  fiscales.  LOS
impuestos  diferidos  no son  reconocidos  para:

las diferencias  temporales  del reconocimiento  inicial  de un activo  o pasivo  en una  transacción  que  no es una
combinación  de negocios,  y que  no afectó  ni a la ganancia  ü pérdida  contable  o gravable;

las diferencias  temporales  relaciünadas  con inversiones  en subsidiarias,  asociadas  y en negocios  conjuntos  en
la medida  que  PEMEX pueda  controlar  el momento  de  la reversión  de  las  diferencias  temporales  y
probablemente  no serán  revertidas  en el futuro;  y

las diferencias  temporales  gravables  que  surgen  del reconocimiento  inicial  de la plusvalía.

Las diferencias  temporales  en relación  con un activo  por  derecho  de uso y un pasivo  por  arrendamiento  para un

arrendamiento  específico  se consideran  un paquete  neto  (el arrendamiento)  con el fin de reconocer  el impuesto
diferido.

Se reconocen  activos  por  impuestos  diferidos  por las pérdidas  fiscales  no utilizadas,  los créditos  fiscales  y las

diferencias  temporales  deducibles,  en  la medida  en  que sea  probable  que existan  ganancias  fiscales  futuras
disponibles  contra  las que  pueden  ser  utilizadas.  Las ganancias  fiscales  futuras  se determinan  con base  en los planes
de negocio  de PEMEX  y la reversión  de las diferencias  temporales.  Si el importe  de las diferencias  temporales
gravables  es insuficiente  para  reconocer  un activo  por  impuestos  diferidos,  entonces  se consideran  las ganancias

fiscales  futuras  ajustadas  por  las reversiünes  de las diferencias  tempürales  gravables,  cün base en lüs planes  de
negocio  de PEMEX.  Los activos  por  impuestos  diferidos  se revisan  en cada  fecha  de presentación  y se reducen  en la
medida  que  deja  de ser  probable  que  se realice  el beneficio  fiscal  correspondiente;  esas reducciünes  se reversan

cuandü  la pnübabilidad  de ganancias  fiscales  futuras  mejora.

AI final  de cada período  sobre  el que  se informa,  una entidad  evaluará  nuevamente  los activos  por  impuestos
diferidüs  nü recünücidos  y registrará  un activü  de esta naturaleza,  anteriürmente  nü  recünücido,  siempre  que  sea

probable  que  las futuras  ganancias  fiscales  permitan  la recuperación  de activo  por  impuestos  diferidos.
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EI impuestü  diferidü  debe  determinarse  empleando  las tasas  fiscales  que se espera  sean  de aplicación  a las

diferencias temporales en el periodo en el que se reviertan  usando  tasas  fiscales  aprobadas  o prácticamente
aprobadas a la fecha de presentación,  y refleja  la incertidumbre  relacionada  con los impuestos  a la utilidad,  si la
hub¡ere.

La medición de los impuestos  diferidos  refleja  las consecuencias  fiscales  que  se derivarían  de la forma  en que  PEMEX

espera, al final del periodo  sobre  el que  se informa,  recuperar  o liquidar  el importe  en libros  de sus activüs  y pasivos.

LOS activos  y pasivos  pür  impuestos  diferidos  se compensan  solo  s¡ se cumplen  ciertos  criterios.

iii.  Derechüs,  regalías  y contraprestaciones

Derechos  -

PEMEX es sujetü  de impuestos  y derechos  especiales,  los cuales  se basan  principalmente  en  el valor  de  los
h¡drocarburos  extraídos  con  ciertas  deducciones.

Éstos impuestos y derechos  se reconocen  de conformidad  con la NIC 12,  Impuesto  a las Utilidades  (NIC  12),  cuando

cumplen con las características  de impuesto  a la utilidad,  lo cual  ocurre  cuando  dichos  impuestos  y derechos  son
establecidos por  una autoridad  gubernamental  y se determinan  sobre  una  fórmula  que  considera  el remanente  de
ingresos  (o la extracción  valuada  a un precio  de venta)  menos  gastos,  cünsecuentemente  se debe  reconücer  el

impuesto corriente  y el impuesto  diferido  con base  en los incisos  anteriores.  Los impuestos  y derechos  que  no
cumplen  con  la definición  de NIC 12  se registran  en costos  y gastos  conforme  a su naturaleza.

Regalías  y contraprestaciones  -

Las regaías  y contraprestaciones  son pagaderas  en los contratos  de licencia  las cuales,  se reconocen  como  pasivos  y
afectando  los renglünes  de costos  y gastos  relativos  a las operaciones  que  les dieron  origen.

M.  Cünt¡ngencías

Las obligaciones  o pérdidas  importantes  relaciünadas  con contingencias  se reconocen  cuandü  es probable  que  sus

efectos  se materialicen  y existan  elementos  razonables  para su cuantificación.  Si no existen  estos  elementos

razonables,  se incluye  su revelación  en forma  cualitativa  en las notas  a los estados  financieros  consolidados.  Los
activos  contingentes  se reconocen  hasta  el momento  en que  existe  certeza  de su realización.

N.  Subvenc¡ones  del  Gobierno  (lngresos  por  FONADIN)

Las subvenciones  gubernamentales  relacionadas  con activos  se reconocen  inicialmente  como  ingresos  diferidos  a
valor  razonable  si existe  una  seguridad  razonable  de que  se recibirán  y PEMEX  cumplirá  con las condiciones  asociadas

a la subvención.  Las subvenciones  relacionadas  con  la adquisición  de activos  se reconocen  en resultados  como  otros
ingresos  de forma  sistemática  a lo largo  de la vida  útil  del  activo.

Las subvenciünes  que  compensan  los gastos  incurridos  se reconocen  como  otros  ingresos  de forma  sistemática  en los

periodos  en los que  se reconocen  los gastos,  salvo  que  las condiciones  para  recibir  la subvención  se cumplan  con
püsteriüridad  al reconücimiento  de los cürrespondientes  gastüs.  En este  casü,  la subvención  se reconoce  cuandü  es
exigible.

O. Valor  razonable

EI 'valor  razonable'  es el precio  que  sería  recibidü  pür  vender  un activo  o pagado  por  transferir  un pasivü  en una

transacción  ordenada  entre  participantes  del  mercado  en la fecha  de la medición  en el mercado  principal  o, en su

ausencia,  en un mercadü  más  ventajoso  al que  PEMEX  tiene  acceso  a esa fecha.  EI valor  razonable  de un pasivo  refleja
su riesgo  de incumplimiento.

Algunas  de las políticas  y revelaciones  contables  de PEMEX  requieren  la medición  de los valores  razonables  tanto  de
los activos  y pasivos  financieros  como  de ICIS no  financienüs  (ver  Nüta  8).
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Cuando  está  disponible,  PEMEX  mide  el valor  razonable  de un instrumento  usando  el preciü  cotizado  en un mercado

actfüo  para  ese instrumento.  Lln mercado  se cünsidera  activo  si las transacciones  de los activos  o pasivos  tienen  lugar
con  frecuencia  y volumen  suficiente  para  proporciünarinformación  de precios  sobre  una  base  cüntinua.

Si no existe  un precio  cotizado  en un mercado  activo,  PEMEX  usa técnicas  de valoración  que  maxim¡zan  el uso de
datüs  de entrada  observables  relevantes  y minimizan  el uso de datos  de entrada  no observables.  La técnica  de

valüración  escogida  incorpora  todos  los factores  que  los participantes  del mercado  considerarían  al fijar  el precio  de
una  transacción.

Si un activo  o un pasivo  medidü  a valor  razünable  tiene  un precio  de cümpra  y un precio  de venta,  PEMEX  mide  los
activos  y las posiciones  de largo  plazo  a un precio  compra  y los pasivüs  y posiciünes  cortas  a un precio  de venta.

Nürmalmente  la mejor  evidencia  del  valor  razonable  de un instrumento  financiero  en el reconocimiento  irícial  es el
precio  de transacción,  es decir,  el valor  razünable  de la contraprestación  entregada  o recibida  pür  una  contraparte.  Si

PEMEX  determina  que  el valor  razonable  en el reconocimiento  inicial  difiere  del precio  de transacción  y el valor
razonable  no  tiene  un precio  cotizado  en un mercado  activü  para  un activo  o pasivo  idéntico  ni se basa  en una  técnica
de valüración  para  la que  se considera  que  los datos  de entrada  nü observables  son  insignificantes  en relación  con la

medición,  el instrumento  financiero  se mide  inicialmente  al valür  razonable,  ajustado  para  diferir  la diferencia  entre  el
valor  razonable  en el reconocimiento  inicial  y el precio  de la transacción.  Püsteriormente,  esa diferencia  se reconoce

en resultados  usando  una  base  adecuada  durante  la vida  del  instrumento,  pero  nunca  después  del  momento  en que

la valoración  esté  totalmente  respaldada  por  datos  de mercado  observables  o la transacción  haya  concluido.

P. Ingresüs  de  contratos  con  clientes

LCIS ingresos  se miden  en función  de la contraprestación  especificada  en un contrato  con un cliente.  PEMEX  reconüce

los ingresos  cuando  transfiere  el control  sobre  un bien  o servicio  a un cliente.  EI precio  de la transacción  se establece
en el momento  de la venta,  incluyendo  la estimación  de contraprestaciones  variables  (ver  Nüta  7).

Q. Segmentos  operat¡vos

Un segmento  operativo  es un componente  identificable  de PEMEX  que  desarrolla  actividades  de negocio  del que

puede  obtener  ingresos  e incurrir  en gastos,  incluyendo  aquellos  ingresos  y gastüs  relacionados  con  transacciones  con

otros  componentes  de la entidad  y sobre  los cuales  PEMEX  dispüne  de información  financiera  separada  que  es
evaluada  regularmente  por  el Consejü  de Administración,  en la tüma  de decisiones,  para  asignar  recursos  y evaluar  el
rendimiento  del  segmentü.

R. Presentación  del  estado  consol¡dado  del  resultado  integral

Los ingresos,  costos  y gastos  mostrados  en estos  estados  consolidados  del  resultado  integral  se presentan  basados  en
su función,  lo que  permite  una mejor  comprensión  de los compünentes  del resultado  de operación  de PEMEX.  Esta
clasificación  permite  una  cümparación  de la industria  a la que  pertenece.

Resulh»do  de  operación

EI resultado  de operación  es el resultado  generado  pür  las actividades  continuas  principales  que  producen  ingresos  a
PEMEX,  así como  también  por  otros  ingresos  y gastos  relacionados  con  las actividades  operacionales.

EI resultado  de operación  excluye  los ingresos  y costos  financieros,  la participación  en el resultado  de inversiones
contabilizadas  bajo  el método  de la participación  y los impuestos  y derechos  a las utilidades.

Ingresos  -

Representa  los ingresos  por  la venta  de productos  y servicios.
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Costo  de  ventas  -

EI costo de ventas incluye principalmente,  compras,  costüs  de producción  (depreciación,  amortización,  gastos
asociados al personal y gastos  relacionados  con el proceso  pmductivü),  impuestüs  a la pnüducción,  deterioro,  gastos
de exploración,  pérdidas  nü operativas,  entre  otros.

Otros  ingresos  y otros  gastos  -

Otros ingresos y otros gastos son aquellüs  conceptos  de ingresos  y gastos  que  no están  directamente  relacionados
con  el übjeto  de PEMEX.

Gastos  de  dístr¡buc¡ón,  transportación  y venta  -

Representa  los gastos asociados  al proceso  de almacenamiento  y colocación  de los productos  en el punto  de venta,
entre  lüS que  destacan  la depreciación  y gastos  de  operación  relaciünados  cün  estas  actividades.

Gastos  de  admin¡strac¡ón  -

Representa  los gastos  incurridos  en las áreas  que  brindan  apoyo  administrativo  a la empresa.

Ingreso  financiero  y costo firmnciero  y ganancia  (pérdida)  neta  por  instrumentos  financieros  derivados,  neta

Ingresüs  financieros  -

Los ingresos financieros incluyen:  ingreso  por  intereses,  ingresos  financieros  y otros  ingresos  de operaciones
financieras  entre  PEMEX  y terceros.

Costo  Financiero  -

Los costos  financierüs  se compünen  de gastüs  por. intereses,  comisiones  y otros  gastos  relacionados  con  las

operaciones  de financiamiento  de PEMEX  menos  cualquier  porción  del  costo  de financiamiento  que  se capitaliza.

AI calcular  el ingreso  y el gasto  por  intereses,  se aplica  la tasa  de interés  efectiva  al importe  en libros  bruto  del  adivo

(cuando  el activo  no  tiene  deterioro  crediticio)  o al costo  amortizado  del  pasivo  o al valor  presente  de las übligaciones

pür  arrendamiento.  No obstante,  para  los adivüs  financierüs  con deterioro  crediticio  posteriür  al reconücimiento
inicial,  el ingreso  por  intereses  se calcula  aplicando  la tasa de interés  efectiva  al costo  amortizadü  del activo
financiero.

Si el activü  deja  de  tener  deterioro,  el cálculo  del  ingreso  pür  intereses  vuelve  a la base  bruta.

Pérd¡das  y gananc¡as  por  instrumentos  f¡nancieros  der¡vados,  neto  -

Incluye  el resultado  de los cambios  en el valor  razünable  de IC)S instrumentos  financieros  derivados  Nota  18.

S. Incentivo  a los  combustibles  automotrices

EI día 3 de marzo  de 2022  el gübierno  federal  emit¡ó  un decreto  (en adelante  "el  Decreto")  que  estableció  un estímulo

("el  estímulo  automotriz")  aplicable  a entidades  sujetas  al Impuesto  Especial  Sobre  Producción  y Servicios,  siempre  y

cuando  estas  entidades  enajenen  combustibles  automotrices.  EI Decreto  establece  la mecánica  de cuantificar  el
estímulo  automotriz  tomando  como  base  el volumen  de combustible  enajenado  aplicándole  una  tasa  que  es emitida

por  la Secretar¡a  de Hacienda  y Crédito  Público  ("SHCP")  de forma  semanal.  EI decreto  también  direcciona  a las reglas

de carácter  general  emitidas  por la SHCP que dictan  los procedimientos  para solicitar  el monto  de incentivo
automotriz  al que  se es acreedür.
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EI incentivü  automütriz  es medidü  en función  del  vülumen  enajenado  y las tasas  autürizadas  de conformidad  cün el
Decreto  y es reconocido  en resultados  cuando  el cliente  obtiene  el cüntrül  del combustible  cuando  el mismo  se

entrega  en sus instalaciones.  En ese instante  se reconoce  un ingreso  y una  cuenta  por  cobrar  a la SHCP. La solicitud
del  incentivo  automütriz  se presenta  generalmente  durante  los primeros  17  días  del  mes  siguiente  al que  se generó  el
¡ncentivo  automotriz,  y este  es recuperado  durante  IOS siguientes  3C1 días  a la solicitud  del  mismo.

PEMEX  no tiene  ninguna  obligación  de desempeño  que  cumplir  para  hacerse  acreedor  del  incentivo  automotriz  otro
que  no sea la enajenación  del  combustible  a tercerüs  que  es lo que  en principio  da origen  al incentfüo  de conformidad
con  el Decreto.  Dado  que nO Se aceptan  devoluciones  de combustibles,  el incentivo  no  requiere  de  estas
consideraciones  en su cuantificación.

De conformidad  con  el Decreto,  el incentivo  automotriz  no es sujeto  de la Ley del  Impuesto  Sobre  la Renta,  por  lo que
se considera  como  un ingreso  no acumulable  para  efectos  de dicha  ley.

T. Obl¡gac¡ones  de  combustibles  renovables

PEMEX  está  sujeto  a para  cumplir  con el Estándar  de Cümbustibles  Renovables  emitidü  por  la Agencia  de Prütección

Ambiental  (Environmental  Protedion  Agency  o "EPA"  por  sus siglas  en inglés)  en los Estados  Unidos  de América  que
establece  cuütas  anuales  para las cantidades  de cümbustibles  renovables  (tales  comü  el etanül)  que  debe  ser
mezclado  con  combustibles  de motor  en  dicho  país (la  Norma  de Combustible  Renovable  o "Renewable  Fuel

Standard").  La obligación  glübal  se basa  en un porcentaje  de embarques  de producto  en Estados  Unidüs  de América
de  acuerdo  con  lo  establecido  por  la EPA.  Para  cubrir  dichas  übligaciünes  PEMEX  cümpra  Certificados  de
Combustibles  Renovables  (Renewable  Identificatiün  Numbers  o "RINs"  pür  sus siglas  en inglés)  En la medida  que
PEMEX  no pueda  mezclar  los  montos  requeridos  de biocümbustibles  para satisfacer  dichas  übligaciones,  debe

comprar  certificados  en  el mercado  abierto  para evitar  castigüs  y multas.  PEMEX  registra  sus obligaciones  de

combustibles  renovables  de manera  neta  en una  provisión  de pasivo  cuandü  su obligación  es superiür  al montü  de los
RINs cümpradüs  en un períodü  dado,  y en gastos  pre-pagados  y otros  activos  circulantes  cuando  el montü  de lüs RINs

generados  y comprados  es mayor  que  las obligaciones  de RINs acumuladas  durante  el año.

4. NUEVAS  NORMAS  VIGENTES  Y PRONUNCIAMIENTOS  NORMATIVOS  EMITIDOS  RECIENTEMENTE

Nuevas  normas  vigentes

Las siguientes  normas  e interpretaciones  efectivas  al 1 de enero  de 2ü23  no  tuvieron  un impacto  significativo  en los

estadüs  financieros  consolidados  de PEMEX.

Aplicables  a partir  del 1 de enero  de 2023

NIIF  17  Contratos  de seguro  y sus modificaciones

Clasificación  de Pasivüs  en Cürrientes  o No Corrientes  (Modificaciones  a la NIC 1).

Definición  de estimados  contables  (Modificación  NIC 8)
Revelación  de pülíticas  contables  (Modificación  NIC 1 y documentü  de Práctica  2)

Impuestos  Diferidos  relacionados  con  Activos  y Pasivos  que  surgen  de una  Transacción  Única  (Müdificación
NIC 12).

Pronunciam¡entos  normativüs  emit¡dos  recientemente

Una serie  de nuevas  normas  son aplicables  a los períodos  anuales  que  comienzan  después  del  1 de enero  de 2024  y

su aplicación  anticipada  es permitida;  sin embargo,  las siguientes  nuevas  normas  o sus modificaciones  no han  sido
aplicadas  anticipadamente  por  PEMEX  en la preparación  de los estados  financieros  consolidadüs.

No se espera  que  las siguientes  normas  e interpretaciones  modificadas  que  se muestran  a continuación,  tengan  un
impacto  significativo  en lüs estadüs  financieros  consolidadüs  de PEMEX:
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Aplicables  a partir  del  1  de enero  de 2024

Clasificación  de pasivos  como  corrientes  o no cürrientes  y pasivos  no cürrientes  con  conveniüs  (Modificaciünes
a la NIC 1)

Acuerdos  de financiamiento  con  proveedores  (Modificaciones  a la NIC 7 y a la NIIF  7)

Pasivo  por  arrendamiento  en una  venta  con  arrendamiento  posterior  (Modificaciones  a la NIIF  16)
Falta  de intercambiabilidad  (Modificaciones  a la NIC 21)

iii.  Aplicable  a partir  del  1 de enerü  de 2ü27

Presentación  y revelación  en los estados  financierüs  (NIIF  18).  PEMEX  está  en proceso  de evaluar  el impacto  de
la NIIF  18  para  cumplir  con  los nuevos  requisitos  de presentación  y revelación.

EI 6 de marzo  de 2024,  la SEC adoptó  reglas  que  exigen  a las empresas  registradas  la revelación  específica

sobre  cambio  climático.  PEMEX  se encuentra  en proceso  de evaluar  el impacto  que  la adopción  de estas  reglas
puedan  tener  en los estadüs  financieros  consolidadü  de PEMEX.

5. ENTIDADES  SUBSIDIARIAS  Y COMPAÑÍAS  SUBSIDIARIAS

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  las Entidades  Subsidiarias  que se consülidanün  son  Pemex  Exploración  y
Producción,  Pemex  Transformación  Industrial  y Pemex  Logística.

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  las Compañías  Subsidiarias  que  se consolidaron  son las siguientes:

* P.M.I.  Trading,  DAC. ("PMI  Trading")  i'ií"im'i

*  P.M.I.  Holdings  Petróleüs  España,  S.L.U.  ("HPE")  """'
s P.M.I.  Services  Nürth  America,  Inc. ("PMI  SUS")  mí"'h'i

*  P.M.I.  Nürteamérica,  S.A. de c.v.  ("PMI  NASA")  i'íí"iíªi

* P.M.I.  Comercio  Internacional,  S.A. de cy. ("PMI  CIM")  iiííiími

*  PMI  Campos  Madunüs  SANMA,  S. de R.L. de cy.  ("SANM/V')  í"i«i

* Pro-Agroindustria,  S.A. de c.v. ("AGRO")  I"'ll"l

*  PTI Infraestructura  de Desarrüllü,  S.A. de CV. ("PTI  ID")  Illlllm

P.M.I.  Servicios  Pürtuarios  Transoceánico,  S.A. de c.v. ("PMI  SP")  Ililllm
Pemex  Procurement  International,  Inc. ("PPl")i"ib'i

Pemex  Finance  Limited.  ("FIN")í"iím

Mex  Gas Internaciünal,  S.L. ("MGAS")i"'isi

Pemex  Desarrollo  e Inversión  de Proyectos,  S.A. de c.v. ("PDll")i"'ihí"i
KOT Insurance  Company,  AG. ("KOT")  i"ih"'i

PPQ  Cadena  Productiva,  S.L.U.  ("PPQCP")i"'íwi

I.l.I.  Servicios,  S.A. de cy.  ("lll  Servicios")í"'bi

PMI  Ductü  de  Juárez,  S. de R.L. de c.v.  ("PMI  DJ")  i'í"'bi
PMX  Fertilizantes  Holding,  S.A.  de c.v.  ("PMX  FH")í"il"i

PMX  Fertilizantes  Pacífico,  S.A. de c.v. ("PMX  FP")"""º'
Grupo  Fertinal,  S.A. de c.v. ("GP  FER")í"hi

Cümpañía  Mexicana  de Explüraciünes,  S.A. de cy. ("COMESA")  """a'

P.M.I.  Trading  México,  S.A. de c.v. ("TRDMX")  lilfüi!ml
Holdings  Holanda  Services,  s.v. ("HHS")í"'íªi

Deer  Park  Refining  Limited  Partnership  ("Deer  Park"  or  "DPRLP")imx

Gasolinas  Bienestar,  S.A. de C.V. ("GASOB")I"II"I
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Cümpafüas Subsidiarias PMI.

Compañía con participación  no controladora  (98.33% de tenencia accionaria en PMI CIM y 6ü.üü% en COMESA)
PEMEX tiene el lü0.(X)% de tenencia accionaria en esta Compafüa Subsidiaria.
Clpera en México.
Opera en España.
Opera en Estadüs Llnidos de América.
Opera en Irlanda.
Opera en Suiza.

Clpera en Islas Caimán.
Opera en Países Bajos.
Esta compañia se incluye a parkir de enero 2ü22.

Esta compafüa modificó  la razón social de Pemex Desarrollo e Invers¡ón Inmübiliaria,  S.A. de C.V a Pemex Desarrollo e Inversión
de Proyectos, S.A. de c.v.
Esta compafüa se incluye a partir  de julio  2ü23.

6.  SEGMENTOS  DE OPERACIÓN

EI negocio  principal  de PEMEX  es la exploración,  producción  de petróleo  crudo  y gas natural,  así comü  la producción,
proceso  y distribución  y comercialización  de pnüductos  petrolíferos  y petroquímicos.  AI 31 de diciembre  de 2023  y

2022,  PEMEX  definió,  siete  segmentos  sujetos  a informar:  Explüración  y Producción,  Transformación  Industrial,
Logística,  DPRLP  (a partir  de enero  2ü22),  Comercializadoras  (definidas  más  adelante),  Corporativo  y Otras  Compañías

Subsidiarias.  Debido  a su estructura,  existen  cantidades  importantes  de ventas  entre  los segmentos  sujetos  a
informar,  las cuales  están  basadas  en preciüs  de mercado.

Las fuentes  principales  de ingresos  para  los segmentos  son  como  se describen  a continuación:

Exploración  y Producción  percibe  ingresos  de las ventas  naciünales  de petróleü  crudü  y gas natural  y ventas  de

exportación  de petróleo  crudo,  a través  de algunas  de las compafüas  Comercializadüras.  Las ventas  de
exportación  se realizan  a través  de PMI CIM alrededor  de 19  clientes  principales  en varios  mercadüs  en el

extranjero.  Aproximadamente  la mitad  del crudo  de  PEMEX  se  vende  a Transformación  Industrial.
Adiciünalmente  percibe  ingresüs  por  servicios  de perforación,  terminación  y reparación  de pozos,  así como  la
ejecución  de los servicios  a pozos.
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Transformación  Industrial  percibe  ingresos  derivados  de las ventas  de productos  de petróleo  refinado  y sus
derivadüs,  la mayüría  de las cuales  se destinan  a terceros  y tienen  lugar  dentrü  del mercado  nacional.  Este

mercado  también  suministra  a la Comisión  Federal  de Electricidad  ("CFE")  una porción  significativa  de su
producción  de combustóleo  y a Aerüpuertos  y Servicios  AuxHiares,  la turbosina.  Lüs productos  refinados  más
importantes  son  las gasolinas  y el diésel.

Transformación  Industrial  también  percibe  ingresos  de fuentes  domésticas  principalmente  a través  de la venta
de gas natural,  gas licuado  de petróleo,  naftas,  butano  y etanü  y de algunos  ütros  petroquímicos  como  son los

derivados  del  metano,  los derivados  del  etano,  los aromáticos,  amoniacü,  fertilizantes  y sus derivados.

Logística  percibe  ingresos  por  el servicio  de transporte  y almacenamiento  de hidrocarburos,  petroíferos  y

petroquímicos,  mediante  estrategias  de transpürte  pOr ductü  y pür  medios  marítimüs  y terrestres,  así cümo  la
venta  de capacidad  para  su guarda  y manejo.

DPRLP a partir  del 20 de enero  de 2C)22, este  segmento  incluye  las operaciones  de DPRLP, cuyos  resultados
üperativüs  y de desempeñü  son revisados  actualmente  por  el Consejo  de Administración  de PEMEX  de forma
separada.  DPRLP obtiene  ingresos  de la venta  de destilados  y gasolinas  en el mercado  de Estadüs  Unidos  de
América.

Comercializadoras  se componen  de PMI  CIM,  PMI  NASA,  PMI  Trading,  MGAS  y GASOB  las cuales  comercializan:

petróleo  crudo,  gas, productos  petrolíferos  y petroquímicos  de exportación  e importación  de PEMEX.

Corpürativo  se encarga  de prestar  servicios  administrativüs,  financieros,  de consultüría  a las entidades  del
grupo.

Otras  compañías  Subsidiarias  se encargan  de prestar  servicios  administrativüs,  financienüs,  consultoría  y

servicios  logísticos,  así como  asesoría  económica,  fiscal,  jurídica,  servicios  de seguros  a las  companias
subsidiarias  y otras  companias  subsidiarias  que  realizan  actividades  industriales.

En la hoja  siguiente  se muestra  la información  financiera  de cada  segmento  sujeto  a informar,  en forma  condensada.

Esta información  se ha determinado  después  de las eliminaciünes  pür  utilidades  o (pérdidas)  no realizadas.  Las
columnas  antes  de las eliminaciones  intersegmentos  incluyen  cifras  no consolidadas.  Como  resultado,  las filas
presentadas  a continuación  podrían  nü  sumar.  Los segmentos  que aqfü  se  reportan  son  los  mismos,  que la

administración  de PEMEX  cünsidera  para su análisis  de toma  de decisiünes.  Lüs segmentüs  de operación  son
presentados  en la moneda  de reporte  de PEMEX.
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AI /  poí  el año  íeímínado  el 31 de  Exploracíón  y Tíandomiacíón
díciembíede2023  l'roducción  índusb'ial

Ingíeioi  poí  veníai'

Cliemei  exíemoi  5 439,640,623  751,060,122

Ifüeíiegmeníoi  460,698,652  283,789,335

Ingíeiüipoíierviaoi  30.72S  321.260

¡üeíeíloml  de QO}O}. dudOS.
píopiedadei,  planía  y

equipo,neíü  12.35A.077)  125.568.713)

Coíío  de lovendido  4!12.999,594  1,148,635,601

Rendimieníolxuío  405.ü17,329  (139.033,5971

Gaiíoi  de diiínbuaon,
ííaniporiaciónyvema  705,144  2S,236,722

Gaiíoideadminiiíraaon  78.844.9SS  62,852,084

CRíoiingíeioi  2,9S3,135  9,149,545

0ííO{ga{íOl  10.1ü1,486  5,666,808

Rendimienío  (peídidal  de
opeíacion  318.318.879  1223,63"1,6661

Ingíeiofinancieío  61.784.027  1,835,968

(Coiío)financieío  126,967,4117  25,908,568

Rendimiemo  lcosío)  poí
infüumeníoi  finanaeíoi
deíivadoi,neío  7,314,615  570,701

Rendimienío  (peídida)  en cambioi,
+íeía 111.7%.25ü  132.739A26

Rendimiemü  Ipemidal  neía en
ñegOCIO} coñ¡uníOl  V aíociadai  35,221  37,688

TOíal de deíeChoí,  impueilüs  V
oííoí  218.982.795  -

Rendimienío  (perdida)  neía  S 153.298.751)  1114,364,751)

TOíal del adiVO  CiíCulañíe  909.819,796  218,747,813

TOíal del adivo  nO ciículame  910.837.120  521338,961

Toíal  del paiivo  ciículaníe  629.264.289  1,161,203J31

Total  del pallVO  ñO ciículafüe  1,727.159.9ü4  52S,142,251

Total  de pa5nmüniü  (déficií)  153S.767.277)  i1045,659,3081

oepíeciaaón  y amoríiiacion  de
püioi.  ducíoi,  píopiedatm,  planía
yequipo  115.208.527  11.087.(19S

Depíeciacion  de deíechoi  de uio  313.047  3,140,172

Coiio  neío  del peíiodo  de
benefiooi  a loi  empleadoí  39.4ü4.972  56,498,324

Ingíeioi  I)(límíeíeiei"'  183.459  832,711

Gaiíopoímieíeiei'+'  172x.8s8)  3,3S1,937

"'  Inclumo  en Ingíeio  financieío
"  I ncluido  en coiío  fi nancieno

Logisí¡ca

Olras
Comercialíza  Cümpañías

dOíaS  COiOratiVO  subS¡d=ial  Eliminacionei  Toíal

-  173,219,485  333,396,0!15  -

gs,ssa,ü'zg  12,949,407  604,815,421  gs,sig,síz

1,38ü,704  251  1.9(í8.488  856

1612,!D6i (191.786)

329.579

22J)85,461

932,509

59ü,957

1 ,650,684

44.6S7

24,8!13

144,78S

3,435,669

698.957

145,621

59,3ü4

83,534.109

758.ü97

987

(!1,715,0741  11,397,5ü6  13,957,228  12,515,153

18,72ü,533  853,723  1Á0,628  152,838,231

387,5S7  16L067  5.561,7S3  210,105,849

1116,64ü)  (7,096,45üi

18,925,352  -  S1,716,241,677

55,447,81)3  11,61ü,884.3091  -

53.657  -  3,69S,!141

66.504.967  11,509,793.4471  1.38ü,673,7sg

74,042  11ü,757,343)

7.995.431  1!1Q281,862)

1,ü99.ü45

766,4ü7  155,ü231

15,792,233

17ü.116,531

15,63S.955

17,242.136

113,974  3,366  122.951,366

1.727,347  ¡220,190,080)  18,210,377

3,265,856  1220,186,716)  152,171,381

672,226

221.212

1.539,042

7,3(XI1. 100

27 4,384,40')

162,3ü3993

«,855.544

83.574,554

263,254,3ü4

5,999,ü33

392,810

9,755.63S

4ü,72ü

387,ü52

-  105,319  111,196,911í  4«i4o«s  -  238.079.ü42

 íg,íag,ssí  68,641,91ü  17,074,729  1103,529,8221  «og.aís

122,8%  1,914,357  ¡2,S10,63ü)

11,957,356  25,259,986  8,106,714

34,058,111  235,899.424  1.85ü,711,295

27.058,584  í11.729,105  158,576,ü28

1ü,695,459  182,349,198  z,oyi,ssg,sos

3,191,749  1,247.81ü  í.sgü.zsg,gss

47.228.487  154,031,521  11.65;!.862.1711

14!1,ü89)  -  219.999,281

20.113.329  ¡103,529,820)  S 8,151,664

111.621,072  13,ü%,7ü1,174)  538,54ü,746

448,587,744  1566,102,945)  1.764.934,59ü

7S.119.615  13,0%,63üJ831  1,123,717,661

58.281.618  11,256,151,287)  2,832,736,485

426.so7,583  689,978,ü51  ¡í,ss»,gzs,sio)

2,259,734  285.737  S65,%5

548,953  772,779  6ü2,S27

-  20,491  as,yüí,ggo

423,!142  172.ü28  11,11)9,(í35

í61,067  4,5ü9.516  130.686,827

2.1SO,085

116,582

34,293

1,269,666

2,6%,12!1

137,555,276

S,886.840

1114,41S,X15

14,031,572

140,%0,6%
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Petróleos  Mex¡canos,
Empresas  Product¡vas  Subsidiarías  y Compañías  Subs¡diarias

Nütas  a los estados  f¡nancieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en  miles  de  pesos)

AI / por el año (Xrai
terníínado el 31 de Explüraeíón  y Transíormacíón

dí6embíedg2022 Píoduceíón índumial Lqímca  DPRl!" Comeícíalizadoías Corporaffvü Scuobmii'd:'a"íÍiªass Ellmínacíanes Taíal

Ingíesos  poí  vemai'

Clieníesexteínoi S 581).722,5% i2ü6.915.270 -  238.51ü,433 334.364.847 -  17.488,810 -  S 2.378,002,95!1

Iníeíiegmeníoi 717,367,392 302.19ü,952 89,622.240 I19.193,82ü 819.!194,494 8ü,179.770 73.050,303 ¡2.111.598.9711 -

lngíesoipoíiervicios 86,348 1.ü%,095 1,582,712 43ü,512 2,173,ü75 867 15,741 -  5,385,350
I[)eíenoíol  de poios.

dudO{0
píopiedades, planía

yequipo.neío 16ü.438,070) ¡25.615.3511 2,121.ü45 -  3")4.355 -  -  -  í83.538,0211

Coiíode lovendido 599,574,788 1,577,ü12,772 78,006,637 243,355,%3 1,146,203,ü99 1,188,124 83,!105,9ü5 i2,ü3(í.684.206) 1.698,563j)22
Rendimienío

(péndida)bíuto 538,163,481 (92,424,806) 1S,3B,360  24,778,862 1í),723,672 78,!192,513 6,648.!149 (80,944,765) 601,287.266

Gas'íüi  de

diiínbucion  y

ííaniporíaaon 413,551 20,(11X),274 284,725 -  693.!N12 51,637 91,62S 15.230,7581 16,305,036
Gaiíoi  de

admmisíración 64,39ü,537 6ü,136,092 18,374,788 1,0ü0,038 2,768,334 75,097,855 7,613,971 (75,5ü2,649) 153,879,066

0ííoíingíeioi 10.630.959 9,632.988 333.558 29.832 11,538.185 9%.823 6.868,728 -  39.941.073

0tíosgaííoi 21,1ü4,328 66s,656 i5s4sa.i) 1,5sü,862 925,859 zyü,sz6 1,4ü!1.589 128673«) 25,585.553
Rendimieníü

(peídida)  de

operacion 562.885,924 1163.593.8401 12.452,%2) 22,257,794 17,873.682 3.979.318 4.402,492 )1)5,376 445.458,684

Ingíesoílnanoeíü !16,!183,763 448.537 12.4%,966 244,369 4S4.991 177.776,910 S6Lü83 ¡251.733.6S41 27.227.965

Coiíofinancieíü  150,663,974 31,341.752 545,053 1.381,25ü 3,389.376 222.446.318 1.544.435 (251.628.278) 15"1.683.88ü

(Cüiío)  íendimiemo

poí  iniííumemüi

ílnancieroi

denvadoi,neío 112,618.664) (27,846) -  -  (1,870,3061 18,346,135) -  -  122,862,9Sg
Rendimienío

(péídidal en cambioi.
neía 1[)4,112.4a1 27.124.384 112,618 -  (258,955) 12,577.)31) 1.176.753 -  129.690,090
Rendimienío

Ipéídidal neío en
la paríicipacion  en

los íesulíadoi  de
negocioi

conjuníoi.

aíociadaiyoírai  (649.968) (1.332,437) (2541 -  22.757,38!1 149.613,fi2  43.!149.ü4(1 (213.987.4811 349,401

y"o?:oªs"º'd"""º' 323808.439 -  16,962,2171 212,621 (504,(123) (2,412.3s51 1.038,374 -  320,180,8:i9
Rendimienío

(pérdida} neío S 261,241,123 1168,722,!154) 16,572,432 20,9[)5,292 36,071,448 100,412,051 47,506,559 1213.987,4811 S 99,998,47ü
Toíal  de  adivo

oículame 915.532.623 296.527.986 zsí.oyü.«ss  31.935,985 zos.ü«z.uy  1.548.257.534 iüí.zis.ssí  ¡».szs,us.gaa)  527,894,778
Toíal  del  adivo  nü

oículaníe 886,317,756 51)2,433,210 16[1,667,832 32,675,568 )1)4,755,605 431,46ü,970 407,146,635 1807,795,310) 1,717,663,266
Toíal del paiivo

ciículaníe 519.212,766 1,078,322,279 zg,síz,osa  1ü,287,103 163,B97,630 1,856,611,334 46,61!1,334 ¡z,szs,oao,zsi)  gzg7iz,zsg
Toíal  del  paiivo  nü

aículaníe 1,968,5S5.771 614,563,455 7S,20ü,326 4,153,38y 513,73ü 1891,64ü,785  42.864,[)55 ¡1.512.848.4981 3,084.643.011

Paínmonio(déflaí)  ¡685.918.158) í893.924.538) 256,72ü.8!19 5Q171,062 148,387,691 (1.768.533.615) 4g379.927  7ü4,894.5ü7 11.768,822,225)
DepíeaaoÓn  y

amoríiíación 113,656,994 15,173,731 5,938,26S 2,457,584 350,789 554,672 1,539,780 -  139,771,815

üepíeciación  de

deíechoideuio  390,857 3.845,374 539,6[)8 -  6%,369 402,661 9ü,!X]9 -  5,963,778

Coiío neíü  del
penüdo  de
beneficioi a loi

empleadüi 36,284,71(í S2,521,311 8,387,099 -  8,5(í4 32,090,167 42,021 -  129.333,812

Ingíeioí  poí  míeíeiei
lll

19ü,684 399,495 6L685 11ü,031 56,852 10.107.959 288,783 -  11.215.489

Gaiíopoíimeíeies"  196,!142) 4.083,467 532,7!)1 1,362,760 2,978,799 129,328,297 1,338,!1ü7 -  139.528.079
"  Incluidoen Ingíeiofinancieío

"'  Incluidoen cosíofinanoeío

"'  A paríií del 20 de eneío de 2022. Ia iníoímaoon de DPRLP ahora se incluye como un iegmenío  de negocio poí  ieparado
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Petróleos  Mex¡canüs,

Empresas  Product¡vas  Subsid¡arias  y  Compañías  Subs¡d¡ar¡as

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en  miles  de  pesos)

AI  /  poí  el  año  temi¡nado  el 31  Exploíac¡án  y
de  diciembíe  de  2021  Produccíán

I ngíeioi  poí  veníai

Clieníeí  exíeínoi  S 458.417.239

Ifüeríegmeníoí  461),572,66ü

Ingíeioi  poí  íervicioi  177,6ü7

iDeíeíioíol  de poioi,  duaoi,

píopiedade3  plama  y equipü.
neío  34,562,831

Coiío  de  lo  vendido  461,B11,648

Rendimienío  Iperdida)  bíuío  501.918.689

Gaiíoi  de  diiínbution  y

ííaniponacion  3ü8,465

Gaiíoi  de  adminiiffacion  68.609.035

Oííoiingíeioi  8,374,!112

ORíoigaííoí  48,624,108

Rendimienío  lpemida)  de
operacion

I ngíeio  fi  nancieío

Coiío  financieío

(Coiío)  íendimie+ío  I)Oí
iniííumefüoi  finanaeíoi

denvadoi.  neío (21,076,343)  120,346)

¡aa,goz,oog¡  15,627,711)

392,751,992  11!)3,707,65[))  9.429.144

74,733,941  294,144  6.28S.126

143,g14,194  18.879.599  3ü8,5ü2

(Peídida)  en  cambioi.  neía

(Peídida)  íendimiemü  neío  en  la
paríiapacion  en  loi

íeiulíadoi  de  negocioi

con¡un+oi,  aiooadai  y oiíai

IDeíenoío)  de  negocioi

COñlumül

Impueííoi,  deíechoiy  oííoi

IPeídida)  íendimienío  neío

Depíeciacion  y amoíiiaaÓn

Depíeciación  de deíechoi  de

(452,617)

31)8,139,255

5 (39,898,486)

108,323,3S2

386,412

del  peíodo

beneficioi  loi  empleadoi

I ngíeioi

Incluido
Ingíeio  financieío

flnanaeío

38,2'15,687

175.149

2,643,655

Tíanslamiación

índuiíí¡al LOgÍiIÍCa

7ü4.624.236  -

186,494,ü71  84,952,786

510,999  2.949j)47

132.153.192i  13,161,1ü8)

984,15ü,631  56,139,574

1124,674,517)  28.601,151

16,967,684

55,094,836

4.547,927

1.518,540

11,!10[).487)

121.1ü9

18,926,235

238,613

363,276

1118)

-  168,168)

1219,841,6491  15,473,917

16,27i51)6  5,867.292

4,235,223 268.824

S4.997,753  11661,937

245,5%  46,414

4,924,651  267,546

Cameícíalízadoíai CoípüraíÍvü

05i

CompañÍas

Subsídíaííai  Elímínacíonei Total

3ü4,536,717 -  13,ü77.187 -  S1,49a655.379

4(X),866,433 83,781,482 29,314,136 11,245.981,S681 -

1,3'14,183 1,7[X) 19,7[)5 -  4.973.241

(459,126)  -  -  -  (1,210,5!15)

690,088,452  939.331  38,237.316  11,1611,716,250)  1.066,65ü,702

16.169.755  82.843.851  4.173.712  181,265.318)  427,767,323

1 ,349,81X]

2A2.321

649,315

42,633

(43,4651

77j)99.162

3,152,ü76

166,638

15S.920

6.ü14,313

637.623

234,410

13.820.964)  15,ü38,SS0

177.413,5911  150.432.311

-  17,600,466

19,491  50.969.096

13,324,315  8,773,S92  (1,593,308i  i5Q254i  228,927,832

389,888  1fü1,666,374  234,490  ¡221,697,179)  28.9%,784

2,050,801  220,41)9,S08  856,474  (221,747,431)  164,571,647

(1,624,7621  i2.502.7!12)

(21,4%)  15,185,616) 1938,3231

i2S,224.2431

145,675,ü5ü)

(423,658) (246,8'31,433) i1ü,2ü5,9531 2S6,787,169 13J)88,107i

(6.703,3241

2,061,3ü2

828,867

266,764

884,797

(3,017,215)  232,947

1294,532,1681  (13,593,525i

!126,1143  1,776,ü38

518,108 114,5ü7

48j)93  35,1ü2.165  189,769

105.464  14,ü6ü.45ü  B3.330

1,839,455  141,368.154  669,6ü7

-  15,7ü3,324)

-  307,348,122

2S6,787,167  S(294,775,8771

-  133,431,36S

6,111)7,871

141),215,404

14 ,716.403

15 1,713,%8
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Petróleüs  Mex¡canos,

Ernpresas  Product¡vas  Subs¡diarias  y Compañías  Subsidiar¡as

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

Informac¡ón  complementaria  por  zonas  geográf¡cas  -

Ventas  netas:

En el país

Incentivo  a los cümbustibles  automotrices
(ver  notas  3-S y 7-E)

Total  de  ventas  en el país

De exportación:

Estados  Llnidos

Canadá,  Centro  y Sudamérica

Europa

Otros  paÍses

Total  de  ventas  de exportación

Ingresos  por  servicios  ª'

Total  de  ingresos

2023

31 de  dícíembre  de

2022 2021

S 948,666,739  S 1,192,714,214  S 762,114,551

23,421  111,863,956

948,690,160  1,304,578,170

607,923,932

1,C)93,586

67,857,986

90,676,013

767,551,517

3,695,941

S 1,719,937,618  S

847,736,491

3,946,692

77,239,046

144,502,56C)

1 ,C173,424,789

5,385,35C1

2,383,388,3ü9  S

762,114,551

503,358,963

2,888,992

69,011,487

153,281,386

728,540,828

4,973,241

1,495,628,620

Por  los años  terminados  el 31 de diciembre  de  2023,  2022  y 2021  los ingresos  por  servicios  prestadüs  en

mercado  nacional,  representarün  el 99%,  85%  y 99%,  respectivamente.

AI 31 de diciembre  de 2C123 y 2022,  PEMEX  cuenta  con activos  de larga  duración  significativos  fuera  de México  por

524,8C17,695 y 529,84C),282, provenientes  del  segmento  DPRLP  (ver  nota  12-B).

Ingresos  por  producto  -

Nacionales:

Pnüductos  de petróleo  refinado  y derfüados

(principalmente  gasolinas)

Gas

Productos  petroquímicüs

Total  ventas  en el país

ExportaciÓn:

Petróleo  crudo

Productos  de petróleo  refinado  y derivados

(principalmente  gasolinas)

Gas

Prüductos  petroquímicos

Total  ventas  exportac¡ón S

2023

31 de  diciembre

2022 2021

855,627,607  S1,155,023,948 S 622,091,842

67,445,129  123,754,373  113,103,547

25,617,424  25,799,849  26,919,162

948,690,160  1,3ü4,578,17ü  762,114,551

449,141,116  583,740,941  468,219,964

116,419,672  445,703,884  172,389,717

31,786,691  17,429,517  76,144,ü06

170,204,038  26,550,447  11,787,141

767,551,517  S1,073,424,789 S 728,54ü,828
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Petróleos  Mex¡canos,
Empresas  Productivas  Subs¡diar¡as  y Compañías  Subsidiar¡as

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(C¡fras  expresadas  en miles  de pesos)

7.  INGRESOS

AI 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021  los ingresos  se integran  como  se muestra  a continuación:

A.  Desagregación  de  los  Ingresos

Exploración  y  Transformacián
Produccíón  industrial  Logmica

Por  el añü  tern'ínado  el 31 de
díciembre  dei

Píincipales  meícados

2023

Estados  Unidos  S296,391,618

OííOSpaíses  79,526,182

Eunüpa  63,582,520

Local  171,028

Incentivo  complementaíio  de
ventasnac¡onalesl'l  -

Suma  S43!1,671,3a1

2[)22

EsíadosUnídos  S37ü,27!1,490

C)tíospa¡ses  137,931,414

Euíüpa  72,285,406

Local  312,637

Incentivo  complementaíio  de
ventasnacionalesl'l  -

Suma  6S8ü,fü)8,947

2ü21

Estados  unidos  925s,726,545

Ütíospaises  141,%4,248

Euíüpa  67,589,171

Lücal  374,882

Suma  S468,S94J146

Pnncipales  píoducíos  o seívicios

2023

PetíóleoCíudo  S43"1,5C10.320

Gas  140,303

%íolifems  -

Incentivo  complementario  de
vemasnac¡onales"'  -

Otms?íodudos  -

Seívicios  30,725

Suma  643!1,671,3a1

2022

PeííoleoCíudo  5580,496,3í1

Gas  226,28'i

Peirol¡feíos  -

Incentivo  cümplementario  de
veníasnacionales"'  -

OtrosProductos  -

Servicios  86,348

Suma  S580,8m1,947

Otras
CümercÍaliza cümpariías

[)PRL "'  düraS Corp(lrativ(í Subsidíarias Total

'zsi,gsy,gsi

23,421

751,381,382

1,096,148,4ü9

-  173,21!1,736  'na,yso,rm

-  -  12,ü68,575

-  -  5,571,1ü2

1,38C1,704  -  182,!114,436

1,380,:fi)4  173,219,736  33S,304,S83

-  238,940,045  ziy,aza,aís

-  -  6,861,49S

-  -  4,953,641

1,582,712  -  87,349,368

111,863,956  -  -  -

1,208,(112,365  1,582,712  238,940,94S  336,537,922

705,135,235

705,135,235

sg,sig,goy

678,384,156

2,!)49,047

2,949A47

-  240,012,752

-  13,141,852

-  1,422,317

 si,»yg,g'zg

-  xs,gso,güü

-  9,640,797

4,170,27C1  31,402,341

1,350.729  292,288,972

23.421

9,133,638

321,26ü

751,381,382

-  167,6%,486  63,985

1,380,7(14  251  1,908,488

1,3gO,704  173,219,736  335,3a4,583

ízz,gsí,aga

gsg,sis,sos

-  3,244,632

12,419.661  104,9a)4,2'i3

210,402,816  »»s,sog,gia

111,863,956

12,254,413

í,ngb,og5

1,X18,ü12,36S

-  15,687.956  617,0[]9

1,582,712  430,512  2,173,075

1,S82,712  238,940,945  336,537,922

-  2,266,7'2  S 6ü6,623S46

-  174,843  91,769,600

-  -  69,153,622

856  16,537,444  952.362,429

-  -  23,421

gss ís,gyg,üüg  S1,719,937,618

-  1,573,151  S 848,167,004

-  i,sss,aag  iai,aag,:isz

-  -  77,239,047

867  u,z-zs,os'z  í,így,ssg,oso

-  -  111,863,956

867  17,504,!iS1  S2,383,3fü1,309

-  4,61!1,666  S 503,353%3

-  1,124,425  156,1X1,525

-  -  69,011,488

1,7CIC1 7,352j!01  761C1816411

1,7(X)  13,(196,892  Sí,ags,szg,szo

-  5 aqg,iai,iiy

-  99,231,821

-  g:z»,o»g,gsy

-  -  23,421

-  is,g»s.asz  19S,821,461

856  53,657  3.6')5,941

856  18,979,(109  61,719,937,618

-  S 583,74 €1,942

-  240,621,636

-  1,395,728,237

-  -  111,863,956

-  17,488,81ü  46,[)48,188

867  15,741  5,385,350

867  17,504,551  S2,383,388,309



42

Petróleos  Mexicanüs,
Empresas  Productivas  Subsid¡ar¡as  y Companias  Subsídíarias

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

%r  el año  termmado  el 31 de
dícíembre  de:

2ü21

PeWleo  Crudo

Gas

%rolífeíos

Otíos  Píoductos

Servicios

Suma

Reconocimiemo  del  ingreso

2023

En un punto  en el tiempo

A ííavés  del tiempo

Suma

2022

En un punto  en el tiempo

A través  del  tiempo

Suma

2021

En un punto  en el tiempo

A íravés  del  íiempo

Suma

Exploración  y  Transfürmacíón
Produccíán  índustríal

S468,219,964  -

197,275  ííz,gos.»;n

-  572,490,831

-  19,227,133

177,607  51Ü,99S1

e468,594,g46  7(15,135,235

S439,64[).623

30,725

6 43!1,671,34R

S580,722,59!)

86,348

6S80,s08,947

Sasg,aiy,zag

177,607

S 46g,594J46

727,g28,413

23,452,!)69

751,381,3R2

1,150,738,488

57,273,877

1,208A12,365

651,854,339

53,2fü),896

7ü5,13S,23S

Logística  DPRL I'l

0tras
Comercíaliza Compañías

doras Corparativo SubsídiaríaS Total

2,';149,C147

2,949,(147

-  76,144,006

-  zzí,ggo7zg

-  6,401,!)82

-  1,314,183

-  31)5,850,900

1,380,704  iya,zig.<as  a:ia,igs,ogs

-  250  1,%8,4fü1

1,3g(1,704  173,219,736  33S,3(M,Sí13

1,582,712  238,51C).433  334.364,846

-  43ü,512  2,173,ü76

i,sgz,yíz  zag,m,gs  336.537,g22

2,949,ü47  -  304,536,717

-  -  1.314,183

2,%9j)47  -  3ü5,850,!1(1ü

-  -  S 468,219,964

-  -  189,247,553

-  -  yga,agi,sso

-  13,077,187  ag,yos,aoz

:í,zoa  1!1,705  a,gzg,zaí

1,701)  13,ü96,8"12  e1,495,628,62ü

-  18,925,352  S1,694,4!10,673

856  53,657  25,446,%5

BS6  18,979,009  I1,719,'T37,618

-  17,488,810  S2,323,4a7,888

867  15,741  59,!)fü),421

867  17,504,551  sz,gsa,agg,xig

-  ia,o;n,igy  si,uo,gaa,szg

i,yoa  19,7(15  s<,yga,ogi

1,7D[1  13,096,8'12  61,495,628,6X1

"'  A paríir  del 20 de enero  de 2022,  la infoímación  de üPRLP se incluye  como  un segmento  de negocio
l'l Veí  Nota  3-S e inciso  E. más abajo  en esta  misma  nota.

Naturaleza,  obl¡gac¡ón  de  desempeño  y reconocim¡ento  de  los  ¡ngresos  en  el tiempo

Los ingresüs  se miden  con base  en la contraprestación  especificada  en un contrato  con un cliente.  PEMEX  reconoce
los ingresos  cuando  transfiere  el contrül  sobre  un bien  ü servicios  a un cliente.

La siBuiente  tabla presenta información sobre la naturaleza y el momento en que se satisfacen las obligaciones de
desempeño  en cüntratos  cün  clientes,  incluyendo  términos  de pago  significativos,  y las correspondientes  políticas  de
reconocimiento  de ingresos.
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Prüducto  / serv¡cíü Naturaleza,  obligac¡ones  de  desempeño Reconoc¡miento  de  ingresos

Ventas  de petróleo

crudo

Las ventas  de petróleo  crudo  se realizan  al

mercado  extranjero  con base  en los plazos
de entrega  establecidos  en los cüntratos  o

pedidos.  Todas  las  ventas  se  realizan
mediante  el término  comercial  internacional

Free  on Board  (lncoterm  "FOB").

Los contratos  de venta  de petróleo  crudo

consideran  las posibles  reclamaciones  de los
clientes  debido  a la calidad  del  producto,  el
vülumen  o las demoras  en el embarque,  que
se estiman  en el precio  de la transacción,
para  pedidüs  que  tienen  variaciones  en el

preciü,  ICIS ingresüs  se ajustan  en la fecha  de
cierre  de  cada  períodü.  Las variaciones
posteriores  en  el  valor  razonable  se

reconücen  conforme  a la NIIF 9.

EI precio  del producto  se  determina  con
base en  una fórmula  de componentes  del

mercado  y con  respectü  al crudü  vendido.

Los ingresos  se reconocen  en un punto  en el

tiempü  cuandü  el control  del  petróleo  crudo
se ha transferido  al cliente,  lo que  ocurre

cuando  el produdo  se entrega  en el punto
de envío.  Las facturas  se generan  en  ese

momento  y en su mayoría  son  pagaderas  en
los plazos  establecidos  en  los contratos  o

pedidos.  Los  pagos  de  petróleo  crudo
vendido  y entregado  vencen  a los 30 días de

la fecha  del  cünocimiento  de  embarque
correspondiente.

Para  las  ventas  de  petróleo  crudo  del
mercadü  internaciünal,  lüs  ingresos  se

reconocen  con  un precio  provisional,  que  se
somete  a ajustes  posteriüres  hasta  que  el

producto  haya  Ilegado  al puerto  de destino.
En algunos  casos,  puede  haber  un período
de  hasta  dos  meses  para  determinar  el

precio  de venta  final,  cuando  se trata  de

ventas  al mercado  europeo,  Medio  Oriente  y
Asia.

Los  ingresos  se  miden  inicialmente
estimando  las  compensaciones  variables
tales  como  reclamos  de calidad  y volumen,
retrasos  en el embarque,  etc.

Venta  de petrolíferos En la venta  de productos  petrolíferos,  solo
existe  una  übligación  de  desempeñü  que

incluye  servicios  de transporte  y manejo
hasta  el punto  de entrega.

EI preciü  se determina  con  base  en el precio
en el punto  de entrega,  agregando  el preciü
de los servicios  prestados  (flete,  manejü  de

combustible  de  aviación,  etc.)  con  las
dispüsiciünes  y términos  establecidos  por  la
Comisión  Reguladüra  de  Energía  (CRE).

Existen  sanciones  por  fallas  en la entrega  y /
u obligaciones  de  pagü,  así  como  por
reclamaciones  de calidad  y volumen,  que  se

conocen  días  después  de la transacción.

Los ingresüs  se reconücen  en un puntü  en el
tiempü  cuandü  el control  se transfiere  al

cliente,  lo que  ocurre  ya sea en el punto  de
envío  o  cuandü  se  entrega  en  las

instalaciones  del cliente.  Por lo tanto,  las
tarifas  de transporte  pueden  incluirse  en el
precio  de  venta  del  productü  y  se

consideran  parte  de una única  obligación  de
desempeño  dadü  que  el  transpürte  se
realiza  antes  de que  se transfiera  el control.

Los  ingresüs  se  miden  inicialmente

estimando  las  compensaciones  variables
tales  cümo  reclamos  de calidad  y volumen,

etc.  Las facturas  son  generalmente

pagaderas  dentro  de 30  füas.
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Producto  /  servic¡o Naturaleza,  oblígaciones  de  desempeño Reconocimiento  de ingresos

Ventas  de gas natural Sülo  hay  una  obligación  de desempeño  que
incluye  servicios  de  transpürte  y manejo
hasta  el punto  de entrega.

EI precio  de la transacción  se establece  en el

momento  de la venta,  incluida  la estimación
de consideraciones  variables  tales  como

capacidad,  sanciones,  ventas  extraordinarias
no incluidas  en lüs contratos,  ajustes  por
reclamos  de calidad  o volumen  e incentivos
para  la compra  de prüductos;  que  se

conocen  días  después  de la transacción.

Lüs ingresüs  se recünocen  en un punto  en el

tiempo  cuando  el control  se transfiere  al
cliente,  lo que  ocurre  cuando  se entrega  en
las instalaciones  del  cliente.  Por  lo tanto,  las

tarifas  de transporte  pueden  incluirse  en el

preciü  de  venta  del  producto,  y  se
cünsideran  parte  de una única  übligación  de

desempeño  dado  que  el  transpürte  se
realiza  antes  de que  se transfiera  el control.

Los  ingresos  se  miden  inicialmente
estimando  la compensación  variable  como
reclamaciones  de calidad  y volumen,  etc.

Las facturas  son  generalmente  pagaderas
dentro  de  3C) días.

Servicios En los casos donde  dentro  de una misma
orden  de servicio  se tengan  servicios  de

transpürtación  y almacenamientü,  pueden
existir  más  de  una  obligación  de

desempeñü,  dependiendo  del términü  del
serv¡cio.

Cuando  hay una obligación  de desempeño

no se distribuye  el precio,  pero  en el caso  de

que se cünsidere  que existe  más de una
obligación  de desempeño,  se  asignará  el
precio  de la transacción  conforme  al precio
por  serviciü  establecido  en  la orden  de
serv¡cio.

Los preciüs  se encuentran  establecidos  en

los contratos,  los cuales  también  incluyen
penalidades  como  reclamos  pür  calidad  o
volumen.

EI ingreso  se reconoce  a través  del tiempo
en cuanto  se presta  el servicio.

Las  facturas  por  servicios  se  emiten
mensualmente  y son pagaderas  usualmente
en un plazo  de 22 días.

Otros  produdos Existe  solo una obligación  de desempeño

que  incluye  el transporte  para  la entrega  a
destinü.

La venta  y entrega  del producto  se realizan
al mismo  tiempo  y debido  a que  son FOB, el

transporte  para  poner  el producto  en  el

destino  es anterior  a la entrega  del
producto,  pür  consiguiente,  se  incluye
dentro  de la venta  del  producto.  EI precio  de

la transacción  es el establecido  al mümento
de la venta  junto  con la estimación  de las

contraprestaciones  variables,  es decir,
capacidad,  penalizaciünes  o  nominaciünes

por  encima  de  la base  firme,  también

existen  cláusulas  de  ajustes  por
reclamaciones  de  calidad  o volumen  o
incentivos  por  la compra  de prüdudos,  los
cuales  se  conocen  días  después  de  la
transacción.

Se estima  el precio  del  prüducto  en la fecha

de la venta  y considerado  compensaciones
variables  como  reclamaciünes  por  calidad  y
volumen,  etc.

Las facturas  son pagaderas  a más  tardar  en
30 dÍas.
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Saldos  en  el Estado  de  Situac¡ón  FinancieraB.

AI 31 de diciembre  de 2C123 y 2ü22  se tienen  saldos  de cuentas  por  cobrar  derivadas  de contratos  con clientes  por

S111,394,431  y 5í)7,117,145,  respectivamente  (ver  Nota  10).  AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  IOS anticipos  de
clientes  por  534,114,306  y S39,465,014,  respectivamente  se encuentran  recünocidos  en el rubro  cuentas  y gastos

acumuladüs  por  pagar.  Los anticipos  de clientes  recünocidos  en ingresüs  por  los periodos  terminados  el 31 de

diciembre  de 2023  y 2C122 fueron  S1,671,631  V S4,530,614,  respecf¡vamente.

C. Expedientes  prácticos  utilízados

Componente  financiero  significativo,  menor  a un año

PEMEX  no necesita  ajustar  el importe  comprometido  como  cüntraprestación  para  dar  cuenta  de los efectos  de
un cümpünente  de financiación  significativo,  ya que  la transferencia  y el momento  de pago  de un bien  o
servicio  compnümetido  con el cliente  es menor  a un año.

Expediente  práctico

PEMEX  aplicó  el expediente  prádico  por lo que no revela  información  acerca  de  las obligaciones  de
desempeño  remanentes  que  concluyen  en menüs  de un año.

Cuando  PEMEX  tiene  derechü  a una  contraprestací5n  por  un importe  que  se cürresponde  directamente  con el valür
del desempeño  que  PEMEX  ha completado,  puede  reconocer  un ingreso  de actividades  ordinarias  por  el importe  al
que  tiene  derecho  a fadurar.

D. Eventos  externos  relevantes

Actividades  de Rusia  en Ucrania  y la desestabilización  relacionada  de los mercados  energéticos  mundiales

Los preciüs  del  petróleo  y el gas natural  siguen  siendo  extremadamente  volátiles  como  resultado  de cünflicto  militar
en curso,  que  incluyen  a Rusia  y Ucrania,  el conflicto  de Gaza e interrupciünes  a las operaciünes  de transpürte
marítimo  en el Mar  Rojo.  Los ingresos  y la rentabilidad  de PEMEX  dependen  en gran  medida  de los precios  que  se

reciben  de las ventas  de petróleü  y gas natural.  Los precios  del  petróleo  son particularmente  sensibles  a las amenazas

reales  y percibidas  a la estabilidad  política  global  y a los cambios  en la producción  de los países  miembros  de la OPEP,
OPEP + otras  naciones  prüductoras  de petróleo.  La desestabilización  de los precios  mundiales  del petróleo  y el gas

podría  reducir  el precio  que  se recibe  de las ventas  de petróleo  y gas natural  y afectar  negativamente  la rentabilidad

de PEMEX.  Los precios  del  petnóleo  y el gas han  disminuido  y podrían  continuar  disminuyendo  debido  a factores  fuera
del  control  de PEMEX,  incluidos  los eventos  geopol¡ticüs.

Durante  2C)23 el precio  de la mezcla  de exportación  del crudü  mexicano  disminuyó  en u.s.Sl  zo.:7 €) O un 23.5%,  de
U.S.S 88.41  pür  barril  en 2ü22  a U.S.S 67.65  por  barril  en 2ü23,  lo cual  se vio  reflejado  en la disminución  en el valor  de
las ventas  de PEMEX.

Las ventas  totales  disminuyeron  27.8%  0 S663,450,691 en 2023,  de 52,383,388,309  en 2022  a S1,719,937,618  en
2023,  debido  principalmente  a una  disminución  en los precios  de venta  de gasolina,  diésel,  combustóleo,  turbosina,
gas natural  y líquidüs  de gas natural.

Durante  2C)22 el precio  de la mezcla  de exportación  del  crudü  mexicano  se incrementó  en u.s.5  22.56  o un 34.3%,  de
U.S.!> 65.85  por  barril  en 2021  a U.S.5  88.41  por  barril  en 2022,  lo cual  se vio  reflejado  en el aumento  en el valor  de las
ventas  de PEMEX.

E. Incentivo  complementario  de  ventas  nac¡onales

EI 4 de marzo  de 2022,  el Gobierno  Mexicano  publicó  un decreto  en el Diario  Oficial  de la Federación  en el que  se
establece  el incentivo  complementario,  mediante  el cual  PEMEX  recuperará  la diferencia  entre  el precio  de referencia
internacional  de gasolina  y el precio  al que  se comercializa  en el mercado  nacional  con  vigencia  al 31 de diciembre

2024.  Por los años  terminados  el 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  el incentivo  complementario  fue  de 523,421  y
S111,863,956,  respectivamente  el cual  está  incluido  en un renglón  por  separado,  oümo  parte  del  total  de ingresos  en
el estadü  consolidado  del  resultado  integral.  (Ver  Nota  3-s).
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8. INSTRUMENTOS  FINANCIEROS

A.  Clasificac¡ón  contable  y de  valor  razonable

Las tablas  que  se muestran  a continuación,  presentan  el valür  en librüs  y el valür  razonable  de lüs activos  financieros  y
pasivos  financieros,  incluyendü  su clasificación  en la jerarquía  de valor  razonable,  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022.
Las tablas  nü incluyen  información  para  los activos  y pasivos  financieros  no medidos  a su valor  razünable  si el importe
en libros  es una  aproximación  razonable  del  valor  razonable.

AI 31  de  diciembre  de  2023  y 2022,  no  es necesaria  la revelación  del valür  razonable  de  IOS pasivos  por
arrendamientü.

Saldos  al  31  de
diciembre  de  2ü23

Adivos  financisros
medldos  a valor
razünable

Instru  mentos
financieíos

deíivados

Instíumentos  de

patr¡monio  IU

Total

Adfüüs  financieros

no  medidüs  a valor
razonable

Efedivü  y
equivalentes  de

efectivo

Clientes

Funcionaíios  y

empleados

Deudores  diversos

lnveísÍones  en

arlseogcOICald0aSsCyOñOl.urarlstOS,
Documemos  pür
cobrar

Bonos  del  Gobierno

Federal

C)ííos  acíivüs

Tütal

Pasivos  financíeros
medidos  a valor

financiems

deí¡vados

Total

Pasívas  financíeros

no  medidos  a valor
razonable

Píoveedoíes

Cuentas  y gastos  püí
pagar

Pasivo  poí

arrendamientü

Deuda

Total

Valor

razonable  con
cambios  en

atro

Valor  resultado
razonable  integral  -

con  cambiüs  ínstrumentos
en  de

resultadüs  deuda

g,gzs.aga

9,926,384

¡as,aga,gsz)

i36,494,962)

Valür  en  libms Jerarquía  de  valor  razonable

Valor  razonable

cambíos  en  otro

resultado

integral  -

ínstrumentas  de
patrÍmonio

552,355

552,355

Adivos

financieros

a costo

amürtizado
OtrOS  paSiVOs  Total  ValOr  en

financiems  líbros füvel  I Nivel  2 Nível  3

9,926,3!14 9,926,384

552,355 552,355

1ü,478,739

Total

9.926,384

552,355

-  68,741376
-  íü,aga,aaí

-  5,633,492

-  35,253.635

1,854.803

1,179,71)6

-  64,132,418

-  s,iog.agg

-  6a,7A7,376

-  111,394.431

-  5,633,492

-  35,253,635

1,854,8t13

1,179,706

-  64,132,418  62,731,!192
-  s,íog,ggg  

62.731,gg2

2(14,30S,2S(1 zga,aüs,zsg

¡as,aga,gs»)

i36,494,962)

¡gs,a'a,gb»)

1368,345,849) 1363345,849)

is3sas7s4)  isa,sa676<)

-  141,84!1,333) i41,848,333)
-  (1,7!)4,470,3571 (1,794,470,3571

- i2,288,311,303) i2,28!1,311,303)

-  (1,577,509,7971

ias,aga,gsz)

-  ¡í.szy,sog7gz¡

Se refiere  a la participación  en TAG Pipelines  Sur, S. de R.L. de c.v.
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Valür  en  líbros leíarquía  de  valoí  razonable

Saldos  al 31  de

dí6embre  de
2 €122

financieros

deíivados

Insííumentos

de patíimonio

Total

Activos

ffnancÍeros

no  medidos  a

valor

razonable

Efecíivo  y

equivalentes

de  efectivo

Clientes

Funcionaíios  y

empleados

Deudüíes

financieros

Inveísiones  en

üocumentos

poí  cobíaí

Bonos  del

Gobiemo

Toial

financieíos

derivados

Total

PasÍvos

financieros

no  medidüs  a

valor

razanable

Píoveedoíes

Cuentas  y

gastos  por

pagar

Pasivo  poí

aírendamiento

Deuda

Total

Valor

razonable  con

camtíos  en  Valür  razonable

otro  cün

Valor  resultado  cambios  en  otro

razünable  íntegral  -  resultadü  Activüs

cüncamtíos  instrumentos  integral  -  financieros

en  de  instrumentüs  de  a costo
resultados  deuda  patrimonio  amoríízado

12,755,568

12,755,568

122,242,ü56)

122,242,ü56)

370,317

371],317

-  64,414,S11

-  1ü7,117,14S

-  4,965,645

-  4C),C)74,758

2,043,966

1,334,126

0tras  pasivos  Tatal  Valor  en
financierüs  líbras

12,755,568

370,317

13,125,885

-  64,414,511

-  )í)7,117,145

-  a,gss,sas

40,ü7  4,7S8

2,043,966

1,334,126

Nivel  I Nível  2

12,755,568

37ü,317

Nível  3 Total

12,755,568

370,317

-  110,179,517

-  4,6ü2,021

-  334,731,689

-  110,179,517  11]3062,414
-  4,602,021  -

-  334,731,6ag

-  -  108, €162,414

122,242,056)

i22,242,056)

1282,245,25ü)  i282,245,250)

-  181,808,426) 181,808,426)

-  isí,íu,sys)  isí,íaí,szs)
-  12,OC11,463,9%) 12,0'i1,463,9%)

- Í2,506,649,247) ¡z,sos,ug,;iz+z)

122,242,056) 122,242,056)

-  11,853,421,7851 -  11j153,421,785)

Se refiere  a la participación  en TAG Pipelines  Sur, S. de R.L. de c.v.
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AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  PEMEX  tiene  activos  y pasivos  monetarios  denominados  en moneda  extranjera
como  se indica  a continuación:

Dólares  estadounidenses

Euros

Libras  esterlinas

Yenes  japoneses

Francos  suizüs

31  de  d¡ciembre  2023

Importe  de  moneda  extran}era

. , Pos¡cíón  act¡va  Tipo  de  Equ¡valente  en pesos
Activos  Pasivos

(¡)35jyH)  cambio  mexicanos

11,165,312  144,817,311  (133,651,999)  ís.gzzo  S (2,261,659,127)

4,472  8,068,957  (8,064,485)  18.6963  (150,776,031)

4,684  453,213  (448,529)  21.5646  (9,672,348)

-  80,1C)2,726  (80,102,726)  0.1200  (9,612,327)

-  245  (245)  20.11C11  (4,927)

S (z,aai,zza7so)

Dólares  estadounidenses

Euros

Libras  esterlinas

Yenes  japoneses

Francos  suizos

31  de  d¡ciembre  2022

Importe  de  moneda  extranjera

Pos¡c¡ón  act¡va  Tipo  de
Act¡vos  Pasivos  (pasíva)  cambio

10,362,175  111,567,112  (101,204,937)  19.4143  S

2,464  1C),143,850  (10,141,386)  20.7083

4,467  45C),285  (445,818)  23.3496

110,180,315  (110,180,315)  C).1470

365,554  (365,554)  20.9791

Equ¡valente  en  pesos
mexicanos

S

(1,964,823,008)

(210,010,864)

(10,409,672)

(16,196,5C)6)

(7,668,994)

(2i2ü9i109i044)

La deuda  se valúa  y registra  a cüsto  amortizado  y el valor  razünable  de la deuda  se estima  utilizando  cotizaciones

provenientes  de importantes  fuentes  comerciales  de información.  Estas cotizaciones  son ajustadas  internamente

usando  modelos  de precio  estándar.  Como  resultado  de los supuestos  utilizadüs,  el valor  razonable  estimado  no
necesariamente  representa  los términos  reales  en los cuales  las operaciones  existentes  pueden  ser  liquidadas.

La información  relativa  a los rubros  de efectivo  y equivalentes  de efectivo,  clientes  y cuentas  por  cobrar,  inversiones

en negocios  conjuntos  y asociadas,  bonos  del  Gobierno  Federal,  documentos  por  cobrar  a largo  plazo,  y otros  activos,

deuda,  arrendamientos  e instrumentos  financierüs  derivados  se detalla  en las siguientes  notas,  respectivamente:

Nota  9, Efectivü  y equfüalentes  de efectivo

Nota  10,  Clientes  y otras  cuentas  por  cobrar  financieras  y no  financieras

Nota  12,  Inversiones  en negociüs  conjuntos  y asociadas.

Nota  15,  Bonos  del  Gobierno  Federal,  documentos  por  cobrar  a largo  plazo,  y otros  adivos

Nota  16,  Deuda

Nota  17,  Arrendamientos

Nota  18,  Instrumentüs  financieros  derivados

b. Jerarquía  de  valor  razonable

PEMEX  valúa  el valor  razonable  de sus instrumentos  financieros  bajo  metodologías  estándar  comúnmente  aplicadas
en lüs mercados  financieros.  Los supuestos  e insumos  utilizados  por  PEMEX  se encuentran  clasificados  en los tres

niveles  de la jerarquía  de valor  razonable,  tomando  como  base  la descripción  que  a continuación  se presenta.
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Los valüres  razonables  determinados  por  insumos  del  Nivel  1, utilizan  precios  cotizadüs  en mercados  financieros,  para
activos  ü pasivos  idénticos.  Los valores  razonables  determinados  por  los insumos  del Nivel  2, están  basados  en

precios  cotizados  para  activos  o pasivos  similares  en mercados  activos  y en otros  insumos,  distintos  a los precios
cütizados,  que  se übservan  o aplican  a esos  activos  o pasivüs.  Los insumüs  del Nivel  3 son insumos  no übservables

para  los activos  o pasivüs  e incluyen  situaciones  en las que  no existe  o hay  poca  adividad  en el mercado  para  éstos.

Para medir el valor razünable de los activüs y pasivos financierüs de PEMEX se utilizan técnicas  de valuación
aprüpiadas,  basadas  en los insumos  disponibles.

Cuando  están  disponibles,  PEMEX  calcula  el valor  razonable  usando  insumos  del Nivel  1, debido  a que éstos
generalmente  proveen  la evidencia  más  conf¡able  del  valor  razonable.

9.  EFECTIVO  Y EQUIVALENTES  DE EFECTIVO

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  se integran  por:

Efectivo  y bancos  "

Inversiones  de inmediata  realización  '2'

Total  de  efectivo  y equivalentes  de  efectivo

2 €)23

45,728,321  S

23,019,ü55

68,747,376  S

2022

41,316,304

23,098,207

64,414,511

EI rubro  de efectivo  y bancos  se integran  principalmente  pür  bancos.

EI rubro  de  inversiones  de  inmediata  realización  está  integrado  pr¡ncipalmente  por  inversiones
gubernamentales  a corto  plazo.

IO.  CLIENTES  Y OTRAS  CUENTAS  POR  COBRAR  FINANCIERAS  Y NO FINANCIERAS

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  se integran  como  se muestran  a continuación:

A.  Clientes

Clientes  en el país

Clientes  en el extranjero

Total  de  cuentas  por  cobrar,  neto

2023

79,069,658  S

32,324,773

111,394,431  S

2022

69,979,713

37,137,432

107,117,145

Para cünfürmar  una  mejor  presentación  las cifras  correspondientes  al rubro  de Clientes  y otras  cuentas  por  cobrar,

neto  fuerün  separadas,  en el estadü  de  situación  financiera  consolidado.

En la hoja  siguiente,  se muestra  la antigüedad  de los saldos  de las cuentas  por  cobrar  al 31 de diciembre  de 2C)23 y
2022,  así como  el saldo  deteriorado:
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Saldo  no vencido

1-30  días

31-6C1 días

61-90  días

más  91 füas

Total

Saldo  deterioradü

Total  cl¡entes  en  el país,  netü

Saldo  no vencido

1-3ü  días

31-6C) días

61-90  días

más  91 días

Total

Saldo  deter¡orado

Total  de  clientes  en  el extranjero,  neto

Clientes  en  el país

2023  2ü22

77,163,100  S 68,957,994

2,951,072  1,386,538

222,775  876,493

268,165  527,907

7,216,946  3,868,537

8 7,822,C)58  75,617,469

(8,752,400)  (5,637,756)

79,069,658  S 69,979,713

Clientes  en  el  extranjero

2023  2022

27,530,400  S 34,697,823

3,470,255  1,186,553

615,237  15,C11C)

12,267  6,117

864,160  1,422,708

32,492,319  37,328,211

(167,546)  (1go7yg)

32,324,773  S 37,137,432

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  PEMEX  tiene  expos¡ción  al riesgo  de crédíto  relacionado  con las cuentas  pür
cobrar,  ver  los  términos  de lüs pagos  cüntractuales  en la Nota  7.

A cünt¡nuación,  se muestra  los movimientos  de las cuentas  de clientes  deteriüradas:

Saldo  al inic¡o  del  año

Deterioro  en cuentas  pür  cobrar

Saldo  al fina)

Saldo  al inic¡ü  del  año

(lncrementos)  cancelaciones

Efectos  por  conversión

Saldo  al  final

Clíentes  en  el país

2ü23  2ü22

S (5,637,756)  S (3,459,063)  S

(3,114,m)  (2,178,693)

5 (8,752,400)  S (5,637,756)  S

Clientes  en  el extranjero

2ü23  2ü22

(190,779)  S (282,917)  S

1 ,320  143,689

21,913  (51i551)

(167,546)  5 (190,779)  S

2021

(1,182,729)

(2,276,334)

(3,459, €)63)

2021

(211,363)

(72,761)

1,2C)7

(282,917)
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Metodología  para  el cálculo  del  deterioro  de /OS cuentas  por  cobmr

PEMEX asigna  una calificación  a cada exposición  a de riesgo  crediticio  con base a datos  que son determinados  para
predecir  el riesgo  de pérdida  (incluidos,  entre  otros,  estados  financierüs  auditados,  la administración  de las cuentas  y
proyecciones  de flujo  de efectivo,  e información  disponible  sobre  ICIS clientes)  y aplicando  el juicio  del crédito
experimentadü.  Las calificaciones  de riesgo  crediticio  se definen  utilizandü  factores  cualitativüs  y cuantitativüs  que
indican  el riesgo  de incumplimiento.  Las exposiciones  dentro  de cada grado  de riesgo  crediticio  están  segmentadas
por Entidades  Subsidiarias  y sus líneas de negocios  comerciales,  como resultado,  la tasa de pérdida  crediticia
esperada  se calcula  para cada segmentü  y en función  a la experiencia  real de pérdida  crediticia  de los últimos  2 años.
Estas tasas se multiplican  por  factores  escalonados  para reflejar  las diferencias  entre  las condiciones  económicas
durante  el período,  respecto  a la recüpilación  de datos  históricos,  las cündiciones  actuales  y la opinión  de PEMEX
sobre  las condiciones  económicas  durante  las vidas  esperadas  de las cuentas  por  cobrar.

AI 31 de diciembre  de 2023,  el porcentaje  de pérdida  de crédito  esperada  para las cuentas  por  cobrar  obtenido  para
cada Entidad  Subsidiaria  y compania  subsidiaria  fue: Pemex  Transformación  Industrial  5.75%, Pemex Corporativo
4.60%,  Pemex  Logística  1.30%,  PMI CIM O.16% y PMI TRD O.07%. AI 31 de diciembre  de 2022, el pürcentaje  de
pérdida  de crédito  esperada  para las cuentas  por cobrar  obtenido  para cada  Entidad  Subsidiaria  y compañía
subsidiaria  fue:  Pemex  Transfürmación  Industrial  7.36%,  Pemex  Cürpürativü  3.87%,  Pemex  Lügística  O.88%, PMI CIM
0.16%  V PMI TRD C).13%.

EI monto  de (deteriorü)  de clientes  nacionales  y extranjerüs  cargadü  al estado  de resultados  en 2023,  2022  y 2021  fue
de 53,113,324, 52,035,OC)4, 'V S2,349,095 respectivamente.

B. Otras  cuentas  por  cobrar  financ¡eras  y no financieras

2023 2022

Otras  cuentas  por  cobrar  financieras:

Deudores  diversos  " S 35,253,635  S 40,074,7S8

Funcionarios  y empleados 5,633,492 4,965,645

Total  de otras  cuentas  por  cobrar  financieras S 40,887,127  S 45,040,403

Otras  cuentas  por  cobrar  no financieras:

Impuestos  pür  recuperar  y anticipü  de impuestos S 155,336,028  S 44,597,094

Impuesto  Especial  Sobre  Producción  a favor  (acreditable) 2,603,657 75,213,134

Otras 5,139,993 2,911,791

Tütal  de act¡vos  otras  cuentas  por  cobrar  no f¡nancieros S 163,079,678  S 122,722, €)19

AI 31 de diciembre  de 2ü23  y 2022,  incluye  deterioro  de 5827,739  y 5251,086,  respectivamente.

11.  INVENTARIOS

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2C122, el saldo  de inventarios  se integra  como  sigue:

2023 2022

Refinados  y petroquímicos 51,455,826  S 60,838,241

Prüductüs  en tránsitü 25,51C1,618 25,345,696

Petróleo  crudo 28,428,427 32,971,427

Materiales  y accesoriüs  en almacenes 5,870,013 6,171,040

Materiales  en tránsito 610,928 393,964

Gas y condensadüs 160,180 298,029

S 112,035,992  S 126, €)18,397
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En el ejercicio 2C)23, 2C122 y 2021, inventariüs  por 5765,C138,494, 51,115,363,647 y 550C),OC)0,961,  respectivamente,
fueron  recünocidos  como  parte  del  costo  de  ventas.

INVERSIONES  EN NEGOCIOS  CONJUNTOS  Y ASOCIADAS

Las inversiones  en negocios  conjuntos  y asüciadas  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  se integran  como  se
muestra  a continuación:

Sierrita  Gas Pipeline  LLC

Frontera  Brownsville,  LLC.

Texas Frontera,  LLC.

CH4  Energía,  S. A. de c.v.

Admirístración  del  Sistema  Portuario  Nacional  Dos Bocas,  S. A.
de c.v.

Otros,  neto

Participación  en los resultados  de negocios  conjuntos  y asociados:

Porcentaje  de

participaciÓn

35.00%  S

50.OC1%

50.00%

5C1.00%

4C).00%

Various

31 de  d¡c¡embre

2023  2022

879,616  S 1,051,626

354,691  aio,ogz

178,421  185,967

183,648  170,188

-i4,529

183,898

1,854,803  S

91,537

134,551

2,043,966

Deer  Park  Refining  Limited  Partnership  "'ª'  S

Administración  del  Sistema  Portuario  Nac¡onal  Dos Bocas,  S. A.
de cy.

Sierrita  Gas Pipeline,  LLC.

Frontera  Brownsville,  LLC.

CH4  Energía,  S. A. de cy.

Texas Frontera,  LLC.

Otros,  neto

Rendimiento  (pérdida)  netü  en la participación  en los

resultados  de negocios  conjuntos  y compañías  asociadas  S

2023

31  diciembre

2022  2C121

S -  S (3,374,314)

(17,C108)

185,C127

3,369

4 4,960

32,956

160,ü11

409,315  S

(18,807)

188,329

18,632

39,367

19,321

102,559

(97,8C)9)

200,260

34,670

32,983

20,892

95,211

349,401  S (3,088,107)

AI 31 de diciembre  de 2021  se reconoció  un deterioro  en Deer  Park  por  S6,703,324 (ver  Nota 12-B).
La actividad  de DPRLP  antes  de la combinación  de negocios,  era reconocer  solo  un ingreso  por  comisión  de las

partes  que  integraban  el negocio  conjunto  y ahora  corresponde  a la venta  de productos  refinados  a terceros.
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Las siguientes  tablas  muestran  información  financiera  condensada  de las principales  inversiones  reconücidas  bajo  el
método  de participación  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022  y los estadüs  de resultadüs  condensados  por  lüs añüs
terminados  el 31 de diciembre  de 2C)23, 2022  y 2021:

Negocio  conjunto

Estados  condensados  de  situac¡ón  f¡nanc¡era

Deer  Park  Refíning  Limited

D¡ciembre  31,

2021  ¡')

Efectivo  y equivalentes  de efectivo  5 16,961

Otros  activos  circulantes  2,747,712

Total  de  adivos  circulantes  2,764,673

Tütal  de  activos  no circulantes  43,991,962

Tütaldeactivos  46,756,635

Pasivo  financiero  circulante  20,056,315

Otros  pasivüs  circulantes  1,040,825

Total  de pasivo  circulante  21,097,140

Pasivos  financieros  no circulantes  11,000,707

Otrospasivos  1,250,799

Total  de pasivo  no  circulante  12,251,506

Totaldepasivo  33,348,646

Totaldecapital  13,407,989

Total  de pasivü  y capital  '>  46,756,635

l'l  Negociü  conjuntü  hasta  enem  de 2022  (ver  Nota  12-B).

Estados  condensadüs  de  resultados

Deer  Park  Ref¡ning  Lim¡ted

Ventas  y otros  ingresos

Costos  y gastos

DepreciaciÓn  y amortización

Interés  pagado

Impuestos

Resultado  neto

31  d¡c¡embre

2021  ")

10,706,417

12,539,324

4,223,056

684,673

8,660

(6,7  49,296)

Debido  a reparaciünes  no esperadas  en la unidad  principal  de destilación  y cüquizadora  de la Refinería  y a las
fuertes  nevadas  en la zona  de Texas  se presentó  una  disminución  en el procesamiento  de crudo  en productos
refinados,  situación  que  originó  la pérdida  neta  del  ejercicio.
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Asociadas

Estadüs  condensados  de  s¡tuac¡ón  financiera

Síerr¡ta  Gas  Pipel¡ne,  LLC

Total  de act¡vos  circulantes

Total  de act¡vüs  no circulantes

Tütal  de activos

Total  de pasivo  circulante

Total  de pasivo

Total  de capital

Total  de  pas¡vo  y cap¡tal

Ingresos

Costos  y gastüs

Resultado  neto

31  diciembre

2ü23

109,299  S

2,465,298

2,574,597

61,41C)

61,410

2,513,188

2,574,598  S

Estados  condensados  de  resultados

S¡err¡ta  Gas  P¡pel¡ne,  LLC

31  d¡c¡embre

2ü23 2€)22

832,1ü8  S

303,46C)

528,648  S

949,075  S

410,993

538,082  S

2ü22

144,229

2,992,861

3,137,090

132,444

132,444

3,C)04,646

3,137,09ü

2021

957,549

385,376

572,173

B. A  continuación,  se  presenta  información  sobre  las  inversiones  negociüs  cünjuntos  y asociadas  más
significativas.

Negocio  conjunto

Deer  Park.  EI 31 de marzo  de 1993,  PMI NASA  adquirió  el 49.995%  de la refinería  de Deer  Park.  En su calidad
de socio  general  de DPRLP, Shell  era responsable  de la operación  y administración  de la refinería  (capacidad

instalada  de aproximadamente  340,C)00  barriles  diarios  de  crudo).

Como  parte  de  la Administración  conjuntamente  se tomaban  decisiünes  sobre  inversión  en  activos  o

disposición  de estos,  reparto  de dividendos,  endeudamiento  y movimientüs  en el capital.  De conformidad  cün

el contrato  de inversión  y el funcionamiento  del  acuerdo  los participantes  tefüan  derecho  sobre  los activos

netos  en  la proporción  de  su  participación.  Este  acuerdo  calificaba  como  un  negocio  conjunto  y se

contabilizaba  bajo  el método  de participación.

EI monto  de la inversión  de Deer  Park  al 31 de diciembre  de 2021  era de S6,703,324  que  representaba  el
49.995%  de participación  de PMI  NASA  en el patrimomo  de Deer  Park.  (ver  inciso  A.)

Los efectos  del  COV1D-19  impactaron  negat¡vamente  a la industria  de energéticüs  debido  a las restricciones  de

movilidad  y el paro  de diversas  industrias.  En el caso de la refinería  Deer  Park se observó  el impacto  en la

reducción  de los márgenes  de refinación  debidü  a una menor  demanda  de combustibles.  Por lü anterior,  a
irícios  del ejercicio  2021  los  socios  de  Deer  Park decidieron  apoyar  financieramente  a la refinería,

considerando  los problemas  de liquidez  que  tenía  el negocio  al cierre  de 2020.
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EI apoyü  de los sociüs  permitió  sostener  la operación  de la refinería.  Durante  2021,  se presentaron  tres  efectos  con
impacto  material  sobre  los resultados:

a. Bajos  márgenes  de refinación  como  resultado  de la baja  demanda  a nivel  internacional  por  el impactü  de la
pandemia.

b. Suspensión  de operaciones  derivada  de la tormenta  invernal.  En febrero  de 2021,  las industrias  situadas

dentro  de la zona  de Texas fueron  afectadas  por  fuertes  nevadas.  En la refinería  Deer  Park  este  escenario
resultó  en un paro  total  de emergencia,  restaurándose  las actividades  hacia  la última  semana  de marzo  de

2C)21. Sin embargo,  fue  necesario  ejecutar  actividades  de reparación  que  finalizaron  en noviembre  de 2021.

Incrementü  en el costü  de las obligaciones  de mezclado  de renovables  del pnügrama  "Renewable  Fuel
Standard",  establecido  por  la Environmental  Protection  Agency  de los Estadüs  Llrí¡dos  de América,  que  exige  el

mezclado  de productüs  renovables  en los combustibles  de transporte,  üriginando  un  mayor  precio  de

"Reneuml  Identifícation  Numbers".

Adquisición  del  negocio  conjunto

Ver  pümica  contable  en la nota  3-A(i)  Combinaciones  de negocios  y (v) Inversiones  cüntabilizadas  bajo  el métodü  de
participación,  de los estados  financierüs  consolidados  al y por  el año  terminado  el 31 de diciembre  de 2C)22.

Como  resultado  de lo mencionado  anteriormente,  se identificaron  indicios  de deterioro  y al cierre  del  ejercicio  2021,

se realizaron  pruebas  de deterioro  sobre  el monto  de la inversión  reconocido  en Deer  Park, resultando  en un

deterioro  por  el müntü  total de la inversión  al 31 de diciembre  de 2021  por  56,703,324  el cual  se presenta  en un
rubro  por  separado  dentro  del  Estado  de Resultados  Integrales.

En esta  transacción  observable,  se pactó  como  valor  justo  de Deer  Park  el valor  de la deuda,  hasta  por  un monto  de

u.s. 51,192,000, es decir,  S596,000, equivalente  al 50.005%.

EI 20 de enero  de 2022,  PMI SUS adquirió  el 5C).005%  restante  de la participación  en Deer  Park  a través  del  acuerdo

de compra  celebrado  cün Shell.  Mediante  esta  operación  PEMEX  adquirió  de forma  indirecta  el contrfü  sübre  Deer
Park.  Como  resultado  de esta  adquisición,  esta  compafüa  es ahora  consolidada  en los estados  financiems  de PEMEX.
A partir  del  20 de enero  de 2022,  el modelü  de negocio  de DPRLP  se modificó,  de una  compania  que  obtiene  ingresos

por  serviciüs  de procesamiento  de petróleo  crudü  a una  compafüa  que  compra  y procesa  petróleo  crudo  y vende
gasolinas  y destiladüs.

Deer  Park  es una  sociedad  limitada  bajo  la Ley de Delaware,  con  operaciones  en Deer  Park,  Texas.  EI objetivo  central
de la adquisición  es fortalecer  e incrementar  la capacidad  de refinación  bajo  control  de PEMEX.  PEMEX  ha iniciado  el
envío  de productos  a México  desde  la refinería  para  fortalecer  el suministro  de combustibles.

Previo  a la adquisición,  la participación  en Deer  Park  era reconocida  comü  un negocio  conjuntü.  Por  IC) anterior,  sus

resultados  en los estados  financieros  consolidados  de PEMEX  se reconocían  aplicando  el método  de participación.

E13 de noviembre  de 2C121, el Cünsejo  de  Administración  de PEMEX,  autorizó  la capitalización  de Petróleos  Mexicanos

a HHS y HPE hasta por  el montü  recibido del Fondo  Nacional  de Infraestructum  ("FONADIN")  como  una aportación
financiera  nü  recuperable,  a efectü  de que HHS y HPE, a su vez,  capitalicen  a PMI  NASA y  PMI SUS. Estas

capitalizaciones  se usaron  para  sülventar  los compromisos  financieros  derivados  de la adquisición  de la participación

de Shell  en Deer  Park.  En enero  de 2C122, el monto  recibido  y registradü  del FONADIN  fue de 523,000,000
(u.S.51,127,285). Adicionalmente,  PEMEX  cüntrató  un préstamü  del cual se dispusü  la cantidad  de S8,974,406
(L1.S.5436,C100)  con  vencimiento  en un año.

Para el reconocimiento  de esta  transacción,  PEMEX  está aplicando  el método  de compra  de acuerdo  con la Norma

Internacional  de Información  Financiera  (NIIF)  3 "Combinaciones  de Negocios",  contabilizando  la transacción  como
una adquisición  en etapas.  La empresa  adquirida  incluyó  en los activos  identificables  a la fecha  de adquisición  de

DPRLP insumos  (Propiedades,  plantas  y equipo  e inventarios,  principalmente),  procesos  produdivos  y mano  de obra.

PEMEX  ha determinado  que,  en conjunto,  los insumos  y procesos  adquiridos  contribuyen  significativamente  a la

capacidad  de  generar  ingresos.  PEMEX  ha concluido  que  el conjunto  adquirido  es un negocio.
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Contmprestación transferrda

La cümpra  del contrül  de Deer  Park por  parte  de PEMEX  para  la adquisición  del 50.005%  de Shell,  consideró  lo
siguiente,  de acuerdo  con  el convenio  de  compra:

Efectivo  pagado  a Shell

Pago  de deuda  con  tercerüs

Pagü  de deuda  de DPRLP  cün  socios

Total  de la contraprestación  pagada  en efectivo

Liquidación  de la relación  preexistente

Total  de  la contraprestac¡ón  pagada  en  efect¡vo  y I¡quidación  de  la relac¡ón
preex¡stente

S 8,597,743  U.S.S 421,396

18,289,C166  896,391

3,496,C)54  171,350

S 30,382,863  U.S.S 1,489,137

6,663,803  326,6ü9

S 37,046,666 u.s.9 1,815,746

La liquidación  de la relación  preexistente  incluye  el pago  del  10CI%  de la deuda  que  mantenía  Deer  Park  con  sus socios
(S1,227,383 ü U.S.S60,157 en efedivü,  y !'5,436,420  o U.S.S266,452  con cüntribuciones  al patrimorío),  de los cuales
Deer  Park usaba  para  propósitos  operativos,  y los cuales  consistían  de principal  por  S6,630,975 (U.S.S325,C100)  e
interés  de 532,828 (U.S.!>1,609).  Con esta liquidación,  la cuenta  por  cübrar  registrada  en lüs libros  de PMI NASA
capitalizada.  Debido  a que  el valor  en libros  de estas  partidas  fue  igual  a su valor  razünable  y nü existierün  cláusulas
de cancelación,  no se reconocieron  efectos  de ganancia  o pérdida  del  periüdü.

Gastos  de  Adquisición.

Los gastüs  erogados  para la adquisición  del 50.005%  de la participación  de Deer  Park ascendieron  a 9145,937
(U.S.S7,091),  reconücidos  en el rubro  de gastos  de administración  ganancias  y pérdidas  aplicables  al periodo.

Actívos  identificables  adquiridos  y pasivos  asumidos

La siguiente  tabla  resume  el valor  razonable  de los activos  identificables  adquiridos,  incluyendo  el valor  reconocido  de
la participación  de PEMEX  previü  a la compra:

Efectivo  y equivalentes  de efectivo

Inventariüs

Otros  activos  circulantes

Total  de activos  circulantes

Propiedades,  planta  y equipo

Total  de  activos  ident¡f¡cables  adquir¡dos

S 1,597,759  U.S.S 78,31C1

6,918,473  339,091

131,661  6,453

8,647,893  423,854

29,669,961  1,454,196

9 38,317,854  u.s.!!l  1,878,050

PEMEX  llevó  a cabo  la valuación  de los valores  razonables  del negoc¡o  adquirido,  considerando  el enfoque  de
mercado,  con  información  de una  transacción  observable  entre  partes  independientes,  debidamente  informadas  y en
un mercado  de libre  cümpetencia.

A la fecha  de adquisición,  considerando  el monto  del  valor  neto  de los activos,  la contraprestación  transferida  y el
valor  de la inversión  previamente  mantenida,  se determinó  una  ganancia  a precio  de  ganga  como  sigue:

Total  de la contraprestación  transferida

Valor  razonable  de los activos  netos  identificables  adquiridos

Ganancia  a precío  de  ganga

S 37,046,666 U.S.S 1,815,746

(38,317,854)  (1,878,050)

S «1,271,188)  u.s.5  «62,304)
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No hubo  ganancia  o pérdida  en la participación  previamente  mantenida  de la cümpañía  porque  el valür  en libros  de
estas  partidas  fue  igual  a cero  a la fecha  de adquisición.  La técnica  usada  para  la determinación  del  valür  razonable
de la participación  mantenida  anteriormente  fue  el método  del  valor  contable  ajustado.

La ganancia a precio de ganga  en la cümpra  fue  reconocida  en el rubro  de Otros  ingresos  en el Estado  de Resultados
Integral  del  periüdo.

La ganancia a precio de ganga  de u.s. S62,304 (S1,271,188)  se originó  como  consecuencia  de los ajustes  de cierre
relacionados  con  gastos  diversos  e impuestos  locales  y diferidos  que  fueron  asumidos  por  Shell.

De la fecha de adquisición al 31 de diciembre  2C122, DPRLP  contribuyó  cün  5238,94Q945  y S20,905,292  a los ingresos
totales  y utilidad  neta  del  periodo,  respectivamente,  de PEMEX.

AI 31 de diciembre  de 2022,  PEMEX  reconoció  5(10,383,296)  de efedos  de cünversión  de la inversión  de DPRLP en
otros  ingresos,  como  resultado  del  des-reconocimiento  del  método  de participación.

Asociadas

Sierrita  Gas Pipeline  LLC. Fue constituida  el 24 de junio  de 2013,  su actMdad  principal  es el desarrollo

proyectos  de infraestructura  de transporte  de gas en Estados  Unidos  de América.  La inversión  está  valuada  por
método  de participación.

Frontera  Brownsville,  LLC. A partir  del 1 de abril  de 2ü11,  PMI SUS llevó  a cabo  un acuerdo  conjunto,  con
TransMontaigne  Operating  Company  L.P para  tomar  Frontera  Brownsville  (TransMontaigne).  Dicha  compañía
fue  constituida  en Delaware,  Estadüs  Unidos  de América,  para  poseer  y operar  ciertas  instalaciones  para  el
almacenamiento,  acabado  y limpieza  de productüs  derivados  del petróleo.  Este  acuerdo  se contabiliza  bajo  el
método  de participación.

Texas Frontera,  LLC. Fue constituida  el 27 de julio  de 201ü,  su actividad  principal  es el arrendamiento  de

tanques  para el almacenamiento  de producto  refinado.  PMI SUS, dueña  del 50% de las acciones  de la
compania,  llevó  a cabo  un acuerdo  conjunto  con Magellan  OLP, L.P., mediante  el cual participan  en  los

beneficios  y pérdidas  de manera  proporcional  a su inversión.  La Compafüa  tiene  siete  tanques  cün  capacidad
de 120,000  barriles  cada  uno.  Este  acuerdo  se contabiliza  bajo  el método  de participación.

CH4 Energía,  S. A. de c.v. Fue constituida  el 21 de diciembre  de 2000,  su act¡vidad  principal  es la compra  -

venta  de gas natural  y todas  las actividades  relacionadas  cün la comercialización  de dichü  producto,  así comü
su transporte  y distribución  en la zona del valle  de Toluca.  La inversión  está valuada  por  método  de
participación.

Administración  del  Sistema  Portuario  Nacional  Dos Bocas,  S.A de c.v. (antes  Administración  %rtuaria  Integral

de Dos Bocas,  S. A. de C. V.) fue  constituida  el 12  de agosto  de 1999,  está  a cargo  del uso y aprüvechamiento

de las áreas  de agua  y terrenos  del dominio  público  de la Federación  que  se localizan  en el recinto  portuario
respectivo,  así cümü  la prestación  de los servicios  portuariüs  cünexüs.  La inversión  está  valuada  vía métüdo  de
participaciÓn.
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13. POZOS,DUCTOS,PROPIEDADES,PLANTAYEQUIPO,NETO

En la hoja siguiente, se presenta la integración de los movimientos  de pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo,
neto,  durante  los ejercicios  2022  y 2C)23.
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Principalmente  se integra por los conceptos  de Pozos, Ductüs  y Plantas.
EI 2ü de enero de 2ü22, PEMEX adquirió  activos fijüs con un costo de 929,669,961,  pr¡ncipalmente  plantas. Este monto  incluye activos
adquiridos  a través de la combinación  de negocio (ver  Nota 12).

A. Por lüs ejercic¡üs  terminadüs  el 31 de diciembre  de 2C)23, 2C122 y 2021,  el costo  financiero  identificado  con

activos  fijos  que  se encüntraban  en etapa  de construcción  o instalación  y que  fue  capitalizado  como  parte  del

valor de los activos fijos  fue  de S4,676,577, S4,580,836 y 53,106,C107,  respectivamente.  Los rangos  de tasas  del
costü  de financiamiento  durante  2023,  2022  y 2C121 fueron  de 6.47%  a 7.62%,  5.4C)% a 7.80%  y 6.10%  a 7.05%,
respectiva  mente.
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La depreciación  de los activos  y la amortización  de pozüs  por  lüs años  terminados  el 31 de diciembre  de 2C123,

2022  y 2021,  registradas  en los costos  y gastos  de operación  ascendierün  a S137,555,276,  S139,771,815  y

5133,431,365,  respedivamente,  las cuales  induyen  las de activos  productores  de petróleo  y gas por

S115,2C)8,527,  S113,656,994  y 5108,509,633,  así cümo  costos  de abandono  y taponamiento  por  S137,685,
S224,327  y 5143,779,  respectivamente.

Por lo que  se refiere  a la reserva  para  abandono  de pozüs  (taponamiento)  por  los años  terminados  el 31 de

diciembre  de 2023  y 2022,  asciende  a 561,117,106 y 566,699,388 y se presenta  en la provisión  de gastos  de
taponamiento  de pozüs  (ver  Nota  20).

D. Las adquisiciones  de activüs  fijos  incluyen  traspasüs  en 2023,  2022  y 2021,  de la cuenta  de pozos  no asignados

a una  reserva  por  S14,3C)6,298, S10,63C1,314, y 515,6C18,296, respectivamente  (ver  Nota  14).

AI 31 de diciembre  de 2023,  2C122 y 2021,  PEMEX  recünoció  un efecto  por  cünversión  de moneda  funcional  a

müneda  de presentación relativo a Propiedades, planta y equipo, por 5(40,731,3701 5(14,982,766) y
52,477,528,  respedivamente.  Principalmente  en plantas.

AI 31 de diciembre  de 2C123, 2022  y 2021,  PEMEX reconoció  un (deterioro)  netü  por  S(28,797,518),
5(83,538,021)  y 5(1,210,595),  respectivamente.  EI (deterioro)  de pozos,  dudos,  pnüpiedades,  planta  y equipo,
se presenta  en un rubro  por  separado  en el estado  consolidadü  del  resultado  integral,  como  sigue:

PemexTransformación  Industrial  S

Pemex  Exploración  y Producción

Pemex  LogÍstica

MGAS

SUS

Gas Bienestar

(Deterioro)  reversa  de deteriom  netü  S

2023  2022  2021

(Deterioro)  reversa  de deterioro,  neto

(25,568,713)  "  (25,615,351)  S (32,153,192)

(2,353,077)  (60,438,07C1)  34,562,831

(612,906)  2,121,045  (3,161,108)

(191,786)  394,355  (176,674)

(71,036)  -  -

-  -  (282,452)

«28,797,518)  S (83,538,021)  S (1,210,595)

Unidad  generadora  de efectivo  de Pemex  Exploración  y Producción

AI 31 de diciembre  de 2ü23,  2022  y 2021,  Pemex  Explüración  y Producción  recünoció  (deterioros)  y reversa  de

deterioro,  neto  por  S(2,353,077), S(60,438,ü70) y 534,562,831, respectivamente, ICIS cuales se prüdujeron  en las
siguientes  unidades  generadoras  de efectivü:
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Aceite  Terciario  del  Golfo

Burgos

Tsimin  Xux

Ogarrio  Magallanes

Arenque

Misión  (CEE)

Lakach

Poza Rica

Ébano  (CEE)

Cuenca  de Macuspana

Cárdenas  Mora

Crudo  Ligero  Marino

Santuario  EI Golpe

Tamaulipas  Constituciones

Ixtal  - Manik

Chuc

Antoniü  J. Bermúdez

Cantarell

Total

2023

(16,192,262)

(1C1,631,921)

(9,532,221)

(6,973,649)

(1,705,447)

(458,354)

(423,347)

(397,084)

837,460

1,150,448

1,420,120

1,454,789

1,710,627

6,042,806

6,445,C)06

9,724,991

15,17  4,961

(z,:sa,ozy)  S

2022

(2,87C),820)

1 ü,447,135

2,268,459

53C),061

200,830

(648,846)

1,298,911

(281,770)

(1,150,448)

(1,454,789)

(2,333,354)

(6,ü42,806)

(6,517,953)

(5,510,789)

(48,371,891)

(60,438,070)  S

2021

13,493,508

(íz,síz,igs)

(4,600,480)

(530,061)

803,257

(9ü8,043)

(705,781)

(1,281,396)

38,939

20,238,977

684,766

481,673

26,962,488

(1,815,596)

(5,782,224)

34,562,831

AI 31 de diciembre  de 2023, Pemex exploración  y producción  reconüció  un deteriüro,  neto  por  S(2,353,077)  debido
principalmente  a (i) un efedo  negativo  por  el aumento  en los costos  y gastos  del  período  generando  un efecto  por
564,145,752  destacando  las LlGE's Aceite  Terciariü  del Golíü,  Burgos,  Tsimin  Xux, Ogarrio  Sánchez,  (ii) efectos

negativüs  en la variación  cambiaria por  547,149,878 derivadü  del  tipo  de cambio  pasando  de 519.4143  a 516.9220
pesos  por  dólar  americano  de diciembre  2022  a diciembre  de 2023,  respectivamente;  y (iii)  un efecto  negativo  en la

tasa de descuento por  623,731,588 pasando  de 9.31%  al 31 de diciembre  de 2022  a 9.93%  al 31 de diciembre  de
2023.  Estos efectos  se contrarrestaron  pür (i) efeós  positivos  por incremento  en  los  precios  del aceite  y

condensados  por  S73,989,335 destacando  las LIGE's Cantarell,  Tamaulipas  Constituciones,  Crudo  Ligero  Marino,

principalmente;  (ii) un incrementü  en IC)S volúmenes  de barriles  de petróleo  crudü  equivalente  por  545,517,214
destacando  las UGE's Antonio  J. Bermúdez,  Crudo  Ligero  Marino,  Chuc,  C)garrio  Sánchez,  Ixtal  Manik,  Tamaulipas

Constituciones;  y (iii) un aumento en los impuestos por  S13,167,592 derivado  por  los efectos de una menor  base
gravable  motivada  por  IC)S aumentos  en lüs costos  y gastos  en las UGE's  Aceite  Terciariü  del  Golfo,  Burgos,  Tsimin  Xux,
principalmente.
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AI 31 de diciembre  de 2C122 se reconoció  un deterioro  neto  por  S(60,438,C170)  debido  principalmente  a: (i) una

disminución  en los volúmenes  de barriles  de petróleo  crudo  equivalente  (BPCE) pür  !>258,263,054  destacando  las

UGE's Cantarell  por  S160,892,54C1, Aceite Terciario  del Golfo ("ATG"), Ixtal  Manik,  Antonio  J. Bermúdez  y Chuc,  así
como  en (ii) la variación  cambiaria  por  S17,568,491  pasandü  el tipo  de cambio  de !'20.5835  a 519.4143  pür  dólar
americanü  de diciembre  2C)21 a diciembre  2022,  respectivamente.  Estos  efectos  se contrarrestamn  por  (i) aumentüs

en preciüs  de los crudüs  y gas por  5157,896,123 destacando  las UGE's Burgos,  Ogarriü  Magallanes  y Crudo  Ligerü
Marino;  (ii) incremento  en la tasa  de descuento  por  S52,553,703 pasando  de 6.89%  a 9.31%  derivado  del  aumento  en
el componente  de deuda  dentro  de la WACC,  el cual  obedece  al alza de tasas  de interés  a rível  global,  lo que  impactó
en el benchmark  de las tasas  de PEMEX  y la industria  del petróleo  y gas que  utilizan  para  la determinación  de dichas

tasas  de descuento,  destacando  la LIGE Cantarell  derivado  principalmente  a la reducción  de un 30.5%  en su reserva
prübada  1P certificada  al 31 de enero  de 2C123 pasando  de 683.83  MMBPCE  a 474.96  MMBPCE  de diciembre  2021  a

diciembre  2022,  respectivamente;  y (iii) un beneficio  en impuestos  por  54,943,649 motivado  básicamente  por
menores  ingresos  en las reservas  probadas  al 1 de enero  de X)23  de las UGE's  Cantarell,  Aceite  Terciario  del Golfo  e
Ixtal  Manik.

AI 31 de diciembre  de 2021,  se reconoció  una  reversa  de deterioro  neta  por  534,562,831  debido  principalmente:  (i) al
incrementü  positivü  en ICIS precios  de los crudos  por  S143,823,094  destacando  las UGE's  Aceite  Terciario  del Golfü,

Chuc,  Crudo  Ligero  Marino,  e Ixtal  Manik;  (ii) mayor  variación  cambiaria  por  513,361,080  pasando  el tipo  de cambio

de S19.9478  pesüs  a S20.5835  pesüs  por  dólar  americano  de diciembre  2020  a diciembre  2021,  respectivamente;  y
(iii) un ligero  efecto  positivo  en la tasa  de descuentü  por  S624,875  pasando  de 6.23%  en 2020  a 6.89%  en 2021.  Este
efecto  fue  contrarrestado  por  (i) una  disminución  en los volúmenes  de barriles  de petróleo  crudo  equivalente  (BPCE)

por  !>34,944,968  y mayores  costos  de transpürte  y distribución  generando  un efectü  negativü  por  567,992,525,
principalmente  en las UGE's  Cantarell,  Burgos,  Antonio  J. Bermúdez  y Macuspana;  (ii) a los incrementos  de reservas

probadas  en los nuevos  desarrollos  destacando  1xach5 Quesqui,  Xikin,  Jaatsul,  Cheek,  Uchbal,  Tetl,  Teekit,  Suuk,
Pokche  y Mulach;  (iii)  un incremento  en impuestos  por  518,119,284  motivado  por  mayores  ingresos  en los precios  de
hidrocarburos,  variación  cambiaria  y un incremento  en la tasa  de descuento  con  respecto  al 31 de diciembre  de 2C120

destacando  las LlGE's ATG, Chug  Crudo  Ligero  Marino  and  Tsimin  Xux, principalmente;  y (iv) un deterioro  en los

Contratos  de Exploración  y Extracción  de las UGE's  Misión  y Ébano  por  S2,189,440.

Las unidades  generadüras  de efectivo  en Pemex  Exploración  y Producción  son proyectos  de inversión  que  agrupan
campos  productores  que  tienen  asociadas  reservas  de hidrocarburos  con categoría  1P - reservas  probadas.  Estos

campos  productores  de hidrocarburos  contienen  diversüs  grados  de poder  calorífico  (API)  integrados  por  un conjunto
de püzos  y se encuentran  apoyados  por  adivos  fijos  asociadüs  directamente  a la producción,  como  son ductüs,

instalaciones  de producción,  plataformas  marinas,  equipo  especializadü  y maquinaria.

Cada proyecto  representa  la unidad  rn¡nima  donde  se pueden  concentrar  los ingresüs  potenciales,  la asociación
directa  con  los costos  y gastos  para  estar  en posibilidades  de determinar  los flujos  de efectivo  a futuro  (valor  de uso).

En Exploración  y Producción  para  la determinación  del  importe  recuperable  de los activos  fijüs  se utilizan  las reservas
probadas  (1P)  con  preciüs  estimados  a largo  plazo.  EI monto  recuperable  de cada  activo  es el valor  en usü.

Para determinar  el valor  en uso de los activos  de larga duración  asüciados  a la extracción  de hidrocarburos,  se
determina  el valor  presente  neto  de las reservas  utilizando  las siguientes  premisas:

2023 2022 2021

Precio  promedio  de petróleo 64.08  U.S.§/bl 59.37  U.S.5/b1  56.6C1 U.S.5/b1

Precio  promedio  de gas 4.79 L1.S.5/mpc 4.98 Ll.S.§/mpc 4.66 L1.S.9/mpc

Precio  promedio  de condensadüs 73.00  U.S.5/b1 64.95  U.S.5/b1  65.50  u.S.!5/b1

Tasa de descuento  después  de impuestüs 9.93%  anual 9.31%  anual 6.89%  anual

Tasa de descuento  antes  de impuestos 15.í1%  anual 14.27%  anual 10.68%  anual

La producción  total  pronosticada  durante  IOS períodos  2C123, 2ü22  y 2021  es de S7,082  mmbpce  (miles  de millones  de
barrHes  de petróleo  crudo  equivalente),  7,07B  mmbpce  y 7,341  mmbpce  respectivamente  calculada  a un horizonte  de
25 anos.
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Pemex  Exploración  y Producción,  en apego  a las prácticas  observadas  en la industria,  estima  el valor  de  recuperación
de los activos  determinando  su valor  de uso, determinando  flujos  de efectivo  asociados  a reservas  1P después  de
impuestos  y utilizando  una  tasa  de descuento  igualmente  después  de impuestos,  la provisión  de tapünamiento  de
pozüs  no se incluye  en el cálculo  de  flujos  descontados.

AI 31 de diciembre  de 2C)23, 2022  y 2021  el valor  de usü por  cada  una  de las unidades  generadoras  de efectivo  son  los
siguientes:

Chuc

Crudo  Ligerü  Marino

Ogarrio  Magallanes

Aceite  Terciar¡o  del  Golfo

Tsimin  Xux

Antoniü  J. Bermúdez

Cantarell

Ixtal  - Manik

Poza Rica

Tamaulipas  Cünstituciünes

Ébanü  (CEE)

Santuario  EI Golpe

Cárdenas-Mora

Arenque

Burgos

Cuenca  de Macuspana

Total

2 €)23

58,954,53ü  S

34,288,720

27,794,137

27,318,2C19

26,234,797

23,434,323

19,852,385

14,311,152

6,089,496

4 ,799,796

4,690,690

3,64C),552

3,1C15,129

2,629,121

2,611,157

612,773

260,366,967  S

2022

58,826,338  5

27,993,723

29,222,531

44,910,967

42,487,962

1C),090,851

10,377,668

8,212,280

3,000,177

4 ,857,880

S,307,80S

13,254,788

82,209

258,625,179  S

2ü21

86,217,289

34,424,67C)

25,089,823

75,544,451

29,336,464

18,666,302

54,669,897

23,071,621

5,878,883

17,225,366

4 ,893,697

5,92C),659

4,4C13,791

722,874

386,065,787

Unidades  Generadoras  de efectivo  queintegran  Pemex  Transformación  Industrial

AI 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2C)21, Pemex  Transformación  Industrial  reconoció deterioros, netos por
S(25,568,713), S (25,615,351)  y 5 (32,153,192), respectivamente, los cuales se produjeron en las siguientes unidades
generadoras  de efectivo:
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2 €)23 2022 2021

Refinería  Salamanca S 5,750,279  S (5,819,013)  S (2,187,781)

Refinería  Minatitlán 4,615,40ü (17,502,044) (4,678,358)

Refinería  Madero (10,125,589) 5,244,262 (13,216,073)

Centro  Procesador  de Gas Nuevo  Pemex (8,282,116)

Complejo  Petroquímico  Cosoleacaque (5,096,027) 63C),486 (726,631)

Centro  Procesador  de Gas Cactus (4,592,823)

Cümplejü  Petroquímico  Morelos (3,C193,360) (7,512,584) 365,522

Centro  Procesador  de Gas Coatzacoalcos (2,051,842)

Complejo  Prücesador  de Etileno  Cangrejera (771,161)

Complejo  Procesadür  de Gas %za  Rica (646,813) (3,656,338)

Centro  Procesador  de Gas La Venta (541,766)

Centro  Procesadür  de Gas Matapionche (498,212)

Cümplejü  Pnücesador  de Gas Arenque (159,571) (199,943)

Complejo  Petroquímico  Cangrejera (61,296) (6,419,084) (1,115)

Refinería  Tula (13,816) 9,757,714 (6,446,357)

Complejo  PetroquÍmico  Pajaritos 31,596 195,834

Refinería  Salina  Cruz (101,943) (3,263,118)

Refinería  Cadereyta (68,46C1) (2,195,115)

Total (25,568,713)  S (25,615,351)  S (32,153,192)

AI 31 de diciembre  de 2023,  Pemex  Transformación  Industrial  reconoció  un deteriürü  neto  de S(25,568,713) debido

principalmente  a la disminución  del  tipü  de cambiü  utilizado  para  las proyecciones  de flujos,  el cual  pasó  de !'19.4143

en diciembre  2022  a 516.9220 en diciembre  2023,  dicho  efecto  se compensa  de manera  parcial  por  la disminución  en

la tasa  de  descuento  la cual  paso  de 14.16%  en diciembre  2022  a 13.68%  en diciembre  2023.

AI 31 de diciembre  de 2022  Pemex  Transformación  Industrial  reconüció  un deterioro  neto  por  S(25,615,351)  debido  a:

(i) la baja  en el tipo  de cambio,  el cual  pasó  de S20.5835 en diciembre  2C)21 a S19.4143 en diciembre  2C)22; (ii) al alza
relevante  en la tasa  de descuento  al pasar  de 9.45%  en diciembre  2C121 a 14.16%  en diciembre  2022;  y (iii)  para  las
LIGEs de Petroquímica  secundaria  se proyeda  una disminución  en el margen  bruto,  lo que  deriva  en el deteriorü  de

estas  instalaciones.

AI 31 de diciembre  de 2021,  se reconoció  un deteriüro  neto  por  S(32,153,192) debido  a: (i) incapacidad  de alcanzar
los niveles  de producción  proyectados  por  problemáticas  de la operación,  (ii) los proyectos  Gasolinas  Ultra  Bajo  en

Azufre  (GUBAS)  y Diesel  Ultra  Bajo  en Azufre  (DUBAS),  no han recibido  recursüs  para  su continuación  y dentro  del
presupuestü  autorizado  para  2022  nü se contempla  alguna  partida  destinada  para  la cüntinuación  de dichas  obras;  y

(iii)  el resultado  obtenidü  para  la Refinería  Madero,  la cual,  debido  a sus altüs  costos  y gastos  proyecta  un resultado
negativo,  pür  IC) que,  debe  deteriorarse  de manera  total.  Estos  efectos  se contrarrestanün  con (i) un incremento  de
ingresos  derivado  del  aumento  de precios  de venta  para  las UGE's  de petroquímica  secundaria;  (ii) el aumento  en el

tipo  de cambio  al pasar  de S19.9487  en diciembre  2020  a S20.5835 en diciembre  2021; y (iii) la disminución  de la tasa
de descuento  al pasar  de 10.83%  en 2C12ü a 9.45%  en 2021.
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Para determinar  el valür  de uso de lüs activüs  de larga  duración  asociados  a las Unidades  Generadoras  de Efectivo  de

Pemex  Transformación  Industrial  se determinó  el valor  neto  de los flujos  de efectivo  con base  en los siguientes
supuestos:

Refinacíón

Píecio píomedio
del cíudo (ll S S) 1ü5 50 60 Q

Vülumen  891
píocesado (1) 9!)3 mbd  909  mbd  mbd

A131 de dícíembíe  de

PeffoquÍmÍcüs

NA

Efüena"

2021 2ü23 2(122

Fer!ílízaníei

3,2[)1  2,ü61  2,148
mmpcd  mmpcd  mmpcd
de gas  de gas  de gas

húmedo  húmedo  húmedo Vanable debidoa  que loi miumoi  de caíga ion diverioi

Tlpo de cambio

(Mxp/U5Á)  169220  194143  205835  S169220  S194143  62ü5835  S16922ü  S194143  S2ü5835  S169220  5194143  S2ü.5835 S16922ü  i194143

la uíil de lai UGE'i
(píomedio  en
añoi)

Taia de deicuenío
aníeí  de impueíío  13 68% 14 16% 9 45% 12 25% 13 XI% 10 15% 10 31% 10 73% 8 63% 10 31% 1l) 73% 8.63% 13 25% 13 25%

Peíiodo 12)
2024 -

2024-2ü35  21)35
2í)22-  2í)24-  X124-  2ü21-
2033 X12!1 2029 2028

2024-  2024-  2022-
2027 2027 2ü27

2ü24 - 2ü21) -
2024-2028  2028 2(í26

2ü24-  2024-
2028 2028

"  Promedio  de los primeros  4 años.

¡2) Los primeros  cinco  años  son  proyectados  y a partir  del  sexto  año  se estabiliza.
N.A.  Nü Aplica.

Las unidades  generadoras  de efectivo  en Pemex  Transformación  Industrial  fueron  definidas  como  los centros
procesadüres  que  se agrupan  de acuerdo  a sus tipos  de procesos  ejecutados  en: refinerías,  centros  procesadores  de

gas y complejos  petroquímicos,  estüs  centnüs  producen  distintos  tipos  de productüs  terminadüs  para  venta  directa  al
cliente  o productüs  intermedios  que podrían  ser prücesados  por  el mismo  negocio  en  otra  de sus  unidades
generadüras  de efectivo  pür  un tercero.  Cada  centro  de procesü  de Transfürmación  Industrial  representa  la unidad
mínima  donde  se pueden  cüncentrar  lüs ingresüs  potenciales,  la asociación  directa  con IC)S costos  y gastüs  para  estar
en posibilidades  de determinar  los flujos  de efectivo  a futuro  (valor  de uso).

La determinación  del valor  en uso consideró:  los planes  de negocio  de Pemex  Transformación  Industrial,  sus

programas  operativos  financieros,  los pronósticos  de precios  futuros  de los productos  relacionados  al proceso  de las

urídades  generadoras  de efedivü,  sus pnügramas  presupuestales  y a diversüs  müdelos  estadísticos  que  cünsideran

información  histórica  de los procesos  y las capacidades  de los distintos  centros  de proceso.

AI 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021  el valor  de usü por  cada  una  de las unidades  generadoras  de efectivo  que

presentan  deterioro  y o reversa  de deterioro  sün  los que  se muestran  en la hoja  siguiente.
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Refinería  Salamanca

Refinería  Salina  Cruz

Refinería  Cadereyta

Ref¡nería  Tula

Refinería  Maderü

Centro  Procesador  de Gas Cfüdad  Pemex

Complejo  Procesador  Etilenü  Cangrejera

Centro  Procesador  de Gas Nuevo  Pemex

Centrü  Prücesadür  de Gas Cactus

Complejo  Petroquimico  Independencia

Ref¡nería  Minatitlán

Centro  Procesador  de Gas Burgos

Centnü  Prücesador  de Gas Coatzacoalcos

Complejo  Petroquimico  Cosoleacaque

Centrü  Procesador  de Gas La Venta

Complejo  Procesador  Etileno  Morelos

Complejo  Procesador  de Gas Arenque

Total

Unidad  Heneradora  de efedivo  Pemex  Logística

2023

S 52,973,936  S

51,877,280

49,608,678

46,202,340

14,453,809

13,566,516

8,758,887

8,412,828

7,412,437

4,382,873

4,184,019

1,972,249

1,764,690

1,5C12,395

1,471,999

923,623

S269,468,559  S

2022

17,799,786  S

49,725,087

48,191,7C)7

48,695,398

10,279,7  49

31,7C18,C)26

4,061,210

1,97  4,484

2021

51,998,803

31,909,325

39,432,148

39,815,7  42

20,545,810

625,255

-  7,9C13,C164

1 ü5,610  -

212,541,057  S 192,230,147

AI 31 de diciembre  de 2ü23,  2022  y 2021,  Pemex  Logística  reconoció  un deterioro  neto,  una  reversa  de deterioro  neta

y deterioro  neto  por  S(612,906), S2,121,045 y !>(3,161,108),  respectivamente.

Los (deteriürüs)  y la reversa  de deterioro  neta,  se prüdujeron  en las siguientes  unidades  generadoras  de efectivo:

Terminales  de almacenamiento

Obras  en pmceso

Transporte  terrestre  (pipas  blancas)

(Deteriüro)  reversa  de  deter¡orü,  neto

2023

S (582,923)  S

(58,816)

28,833

!,  (612,906)  S

2022 2021

2,121,045  (2,927,035)

-  (234,073)

2,121,045  S(3,161,108)

2023  2022  2021

Ductos

Tasa de  14.80

descuento  % 12.73%  12.57%

Vida  útil  19  19  20

AI 31 dícíembre  de

2023  2022  2021

Transporte  terrestre

2023  2022  2021

Buque  tanque

14.8C1%  12.73%  12.57%  14.80%  12.73%  12.57%

0 2 3 15  16  17
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AI 31 de diciembre de 2C)23, Pemex  Logística se reconoció  un deterioro  neto  pür  5(612,906)  originado  por  el efecto

neto  de (i) una  disminución  en los ingresos  proyedados  en la UGE de Terminales  de almacenamiento  derivado  de un

alza esperada  en los gastos  y (ii) por  el incremento  en la tasa  de descuentü  utilizada  para  la proyección  de flujos  de

efectivo,  al pasar  de 12.73%  en diciembre  2C122 a 14.80%  para  diciembre  2023.

AI 31 de diciembre  de 2022, se reconoció una  reversa  de deterioro  neto por  S2,121,045 debido  a: (i) la capitalización
de algunas  obras  en proceso  y (ii) el incremento  de la tasa  de descuento  que  incidió  de manera  negativa  en la

proyección  de  flujos  al pasar  de 12.57%  en diciembre  2C)21 a 12.73%  para  diciembre  2022.

AI 31 de diciembre  de 2021,  se reconoció  un deteriüro  neto  por  5(3,161,108)  debido  a: (i) el deterioro  de algunas
obras  en proceso,  a las cuales  se les estimo  una reserva  debido  a los ajustes  económicos  que  para  estos  proyectos
presenta  la empresa  y (ii)  el incremento  de  la tasa  de descuentü  incidió  de manera  negativa  en la proyección  de  flujos
al pasar  de 11.97%  en diciembre  2020  a 12.57%  para  diciembre  2021.

Pemex  Logística  para  la determinación  del  importe  recuperable,  utiliza  el cálculo  del  valor  de uso.

Las urídades  generadoras  de efectivo  en Pemex  Logística  son  dudos  y equipo  de  transporte.

EI importe  recuperable  de los activos  al 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021,  corresponde  a los flujos  descüntados  a
una tasa de descuento  de 14.80%,  12.73%  y 12.57%,  respectivamente,  siendo  los valores  de recuperación  los
siguientes:

TAD,  TDGL,  TOMS  (TerminaleS  de

Almacenamiento)

Ductos

Log¡stica  Primaria

Total

2023 ;!)22 2021

69,078,C119  S

111,366,873

18ü,444,892  S

66,431,256  S

43,707,101

74,294,282

184,432,639  S

76,522,522

113,847,249

72,281,553

262,651,324

G. PEMEX  realiza  actividades  de exploración  y extracción  a través  de Contratos  de Exploración  y Extracción  (CEE).

Los CEE son adjudicados  de manera  individual,  en cünsorciü  o asociación  en participación  con base en

lineamientos  aprobados  por  la Comisión  Nacional  de Hidrocarburos  (CNH)  y se clasifican  en:

Contratos  de Producción  Compartida;
Contratos  de Utilidad  Cümpartida;

Cüntratos  de Licencia;  y
Cüntratos  de  Servicios.

Algunos  CEE son operados  a través  de acuerdos  de operación  conjunta,  los cuales  PEMEX  reconoce  en sus estados

f¡nancierüs,  los  derechos  sobre  los  adivos  y übligaciünes  sübre  los  pasivüs,  así como  los ingresos  y gastos

relacionados  con  estos  acuerdos.

Los CEE al 31 de diciembre  de 2023  son:

a. Contratos  de  producc¡ón  compart¡da-

EI objeto  de los contratos  de producción  compartida  es la ejecución  de actividades  petroleras,  entre  México,  a través
del Ejecutivo  Federal  pür  conducto  de la CNH y por  otra  parte  el contratista,  como  contratista  del  área  cüntractual,  a

su exclusivo  costo  y riesgo,  de conformidad  con  la normatividad  aplicable,  las mejores  prádicas  de la Industria  y los
términüs  y cündiciones  del  contratü,  a cambio  de recibir  las contraprestaciones  en favor  del  contratista.

I. Contratos  de Producción  compartida  sin Socio

Área  Contractual  29 de Cuencas  del  Sureste,  otorgado  al 100%  a Pemex  Exploración  y Producción.

Área  contractual  Ek-Balam,  otorgado  al 100%  a Pemex  Exploración  y Producción.
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Contratos  de Producción  en Consorciü

Contratü  para  la Exploración  y  Extracción,  correspündiente  al Área  2 Tampico  Misantla,  al consorcio

conformado  por  Pemex  Exploración  y Producción  y DEA Deutsche  Erdoel  México,  S. de R. L. de C. V. (üperador)
y Compañía  Española  de Petróleos,  S. A. U. (obligado  solidario).  EI objetivo  de este  contrato  es la ejecución  de

actividades  petroleras  bajü  el esquema  de contratos  de producción  compartida,  por  el contratista  como

contratista  del  área  contractual  a su exclusivo  costo  y riesgo,  de cünformidad  con  la normatividad  aplicable,  las
mejores  prácticas  de la Industria  y los términos  y condiciones  del contrato,  a cambio  de  recibir  las

contraprestaciones  en favor del contratista.  Pemex  Exploración  y Producción  y DEA  tienen  una  participación  de
50%  para  cada  uno.  La cündición  de  operador  estará  a cargo  de Pemex  Exploración  y Producción.

Cüntratü  para la Exploración  y Extracción,  correspondiente  al Área  8 Cuencas  del Sureste,  al cünsorciü
conformadü  por  Pemex  Explüración  y Prüducción  (operador),  EPC Hidrocarburos  México,  S. A. de C. V. (EPC) y

Ecopetrol  Global  Energy,  S. L. U. (obligado  solidario).  La proporción  de participación  en la propiedad  es del  50%
para  Pemex  Exploración  y Prüducción  y 50%  para  EPC.

Área  Contractual  16  de Tampicü  Misantla,  otorgado  al con50rCiO,  DEUTSCHE  Erdoel  MéXiCO S. de R.L. de c.v.

como  üperador  y comü  socios  Pemex  Exploración  y Producción  y CEPSA E.P. Méxicü  S. de R.L. de CV. comü
obligado  solidario.  La proporción  de participación  en la propiedad  es del  40%  para  DEUTSCHE  Erdoel  México  S.
de R.L. de C.V., 40%  para  Pemex  Explüración  y Prüducción,  y 20%  CEPSA E.P. Méxicü  S. de R.L. de c.v.

Área Contractual  17  de Tampico  Misantla,  ütorgado  al cünsorcio,  DEUTSCHE  Erdoel  México  S. de R.L. de c.v.,
como  operador  y comü  socios  Pemex  Exploración  y Producción  y CEPSA E.P. México  S. de R.L. de cy. COmO

obligadü  sülidario.  La proporción  de participación  en la propiedad  es del  40%  para  DEUTSCHE  Erdoel  México  S.

de R.L. de c.v., 40%  para  Pemex  Exploración  y Producción,  y 20%  CEPSA E.P. México  S. de R.L. de c.v.

Área Cüntractual  18  de Tampico  Misantla,  otorgado  100%  a Pemex  Exploración  y Producción.

Área Cüntractual  32 de Cuencas  del Sureste,  otorgado  al consorcio  Pemex  Explüración  y Prüducción
(operadür),  y Total  E&P México,  S.A. de c.v. (socio).  La proporción  de participación  en la propiedad  es del  50%
para  cada  uno.

Área Contractual  33 de Cuencas  del Sureste,  otorgado  al consorcio  Pemex  Exploración  y  Producción
(üperador),  y Tótal  E&P México,  S.A. de c.v. (socio).  La propürción  de participación  en la propiedad  es del  50%
para  cada  uno.

Área Cüntractual  35 de Cuencas  del  Sureste,  ütorgadü  al consürcio  Shell  Exploración  y Extracción  de México,
S.A. de c.v. (operador)  y Pemex  Exploración  y Producción  (socio).  La proporción  de participación  en  la
propiedad  es del  50%  para  cada  uno.

Área contractual  Santuario  y EI Golpe,  al consorcio  confürmado  por  Pemex  Exploración  y Producción  como
sücio  y Petrofac  México,  S. A. de C. V. (operador).  La proporción  de participación  en la propiedad  es del  64%
para  Pemex  Exploración  y Producción  y 36%  para  Petrofac.

Área  contractual  Misión,  al consorcio  conformado  por  Pemex  Exploración  y Producción  como  sücio  y Servic¡os
Múltiples  de Burgos,  S. A. de C. V. (operador).  La proporción  de participación  en la propiedad  es del  51%  para
Pemex  Exploración  y Producción  y 49%  para  Serviciüs  Múltiples  de Burgos.

Contrato  cürrespondiente  al área contractual  Ébano,  al consorciü  conformado  pür Pemex  Exploración  y
Producción  (socio),  DS Servicios  Petrolerüs,  S.A. de c.v. (operador)  y D&S Petrüleum  S.A. de CV., (socio).  La
proporción  de participación  en la propiedad  es del 54.99%  para  DS Servicios  Petroleros,  S.A. de c.v., 45%  para

Pemex  Exploración  y Producción,  y ü.ül%  D&S  Petroleum  S.A. de c.v.
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b. Contratos  de  I¡cencia-

La naturaleza de la relación del contrato  es la ejecución  de actividades  petroleras,  bajo  la müdalidad  de contratación
de licencia, en virtud del cual  se ütorga  al contratista  el derechü  de explorar  y extraer  a su exclusivü  costo  y riesgo  los

hidrocarburos  propiedad de la Nación,  quién  deberá  cumplir  con las obligaciones  derivadas  del  contratü  en nombre  y
representación de cada una de las empresas  firmantes  en el área  contractual  de conformidad  con la normatividad

aplicable, las mejores prácticas de la industria  y los términos  y condiciones  del  contrato.  EI Cüntratista  tendrá  derecho
a la transmisión  onerosa  de los Hidrocarburos  Producidos,  siempre  que,  cünforme  a los términos  del Contrato,  se
encuentre  al corriente  en el pago  de las Contraprestaciünes  al Estado.

I. Contratüs  de L¡cencia  sin AsociaciÓn

Cüntrato  para  la Exploración  y Extracción  de hidrocarbunüs  en el área  Plegado  Perdido  Bloque  5, otorgado  al
10C)% a Pemex  Exploración  y Producción.

Cüntratü  para  la Exploración  y Extracción  de hidrocarburos  en el área  Contractual  18,  Cordilleras  Mexicanas,
otorgado  al 100%  a Pemex  Exploración  y Producción.

II. Contratos  de Licencia  en Asüciación

Contrato  para  la Exploración  y Extracción  de hidrocarburos  en aguas  profundas  conformado  por  Inpex  E&P
México,  S. A. de C. V., (operador),  Chevron  Energía  de México,  S. de R. L. de C. V. y Pemex  Explüración  y

Producción  (socios),  en el área contractual  3 "Cinturón  Plegadü  Perdido".  Chevron,  Pemex  Exploración  y
Pnüducción  e Inpex  tienen  una participación  de 37.5%,  27.5%  y 35.0%,  respectivamente  en este  proyecto  y
cada una de las empresas  será solidariamente  respünsable  del cumplimiento  de tüdas  y cada  una de las

obligaciones  del  contratista  conforme  a este  cüntrato  independientemente  de su interés  de participación.

Contratü  para  la Exploración  y Extracción  de hidrocarburüs  en el área  Plegado  Perdido  Bloque  2, otorgadü  al
consürcio  Shell  Exploración  y Extracción  de México,  S.A. de c.v. (operador)  y Pemex  Exploración  y Producción

(süciü).  La participación  por  parte  de Pemex  Explüración  y Producción  y Shell  Exploración  y Extracción  de
México,  S.A. de c.v. eS del  5C)% cada  uno.

Contrato  para  la Exploración  y Extracción  de hidrocarburos  en el área  Contractual  22, Cuenca  Salina  celebrado

entre  las empresas  Chevron  Energía  de México,  S. de R.L. de CV (üperador)  e Inpex  E&P Méxicü,  S.A. de c.v. y
Pemex  Exploración  y Producción  (socios).  La participación  por  parte  de Chevrün  Energía  de México,  S. de R.L.
de C.V 37.5%,  Inpex  E&P México,  S.A. de cy. 35.0%  y Pemex  Explüración  y Prüducción  27.5%.

Contrato  para  la Explüración  y  Extracción  de  hidrocarburos  correspondiente  al  área  contractual  Trion

cünformado  por  BHP Billiton  Petróleo  Operaciünes  de Méxicü,  S. de R. L. de C. V. (operador)  y Pemex

Exploración  y Producción.  BHP obtuvo  el 60% del área contractual,  mientras  que  Pemex  Exploración  y

Producción  obtuvo  el 40% y cada  una de  las empresas  firmantes  será solidariamente  responsable  del
cumplimientü  de  todas  y cada  una  de las obligaciones  del  contratista.

Contrato  para  la Exploración  y Extracción  de hidrocarburos  en yacimientos  convencionales  terrestres  en el área

contractual  Cárdenas  Mora,  conformadü  por  Pemex  Explüración  y Producción  (socio),  Petrolera  Cárdenas
Mora,  S. A. P. I. de C. V. (operador)  y Cheiron  Holdings  Limited  (obligado  solidario).  La participación  por  parte

de Pemex  Exploración  y Producción  y Petrolera  Cárdenas  Mora  es de 5C)% cada  uno.

Contrato  para  la Exploración  y Extracción  de hidrücarburos  en yacimientos  convencionales  terrestres  en el área
cüntractual  Ogarriü,  cünformado  por  Pemex  Exploración  y Producción  (socio),  Deustche  Erdüel  México,  S. de R.

L. de C. V. (operador)  y DEA Deutsche  Erdoel,  A. G. (obligado  solidario).  La participación  por  parte  de Pemex

Exploración  y Prüducción  y DEA Erdoel  es de  50%  cada  uno.

Cüntrato  para  la Exploración  y Extracción  de hidrocarburos  en yacimientos  convenciünales  terrestres  en el área
contractual  Miquetla,  conformado  por  Operadora  de  Campos  DWF,  5.A.  de  cy. (operador)  y  Pemex

Explüración  y Producción  (socio).  La participación  pür  parte  de Operadora  de Campos  DWF,  S.A. de CV. es de
51%  y Pemex  Explüración  y Producción  49%.
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A cüntinuación,  se presentan  los estados  financ¡eros  condensados  asoc¡ados  a los contratos  de explüración  y
extracción  antes  mencionados  (presentación  no  auditada):

AI /  por  el añü

';íc""Iem'bªdíeºdªe' 32A2d3ª EK- 8a1am  ª'º'q" ª""" B"j%"

Ingíeios.

Vemai  neíai  S14.527.269  -  -  -

Coiíodelovendidü  8.100.254  168.742  32,471  31.866

Rendimienío

Ipeídidal  Ixuío  6.427.ü15  Í168,7421  (32,471)  131,866)

üííoi  íngíeios
Igaiíoi)  neío  (92.791)  130.188)  (11,655)  146)

Gaiioi  de
adminiiííacion  ¡4) -  -  -

Rendimienío
(péídida)  de
operacion  6.334.228  (198,93ü)  (44,1261  (31,9i2)

ImHuoeí;oíüii, deíechoi 6.0ü7.so9  ¡50,562)  (8,138)  ¡7,940)

Rendimiemü

Ipeídida)  neio  S 325.719  (148,3681  135,988)  123,972)

Eíedivo  y
equivalenfüi  de
eíedivo  S -  325,30ü  81,864  -

Cueníai  poí  cülxaí  64.ü87.461  361,813  S4,813  3,255

Toíal  acuvo
ciículame  64,ü87,451  687,113  136,677  3,255

Poioi,  ducíoi,
píopiedadei,
plama  y equipo.
neío  44,9ü5.927  -  -

Cloiadivoi  -  12,111  -

ToFal del acíivo  S108,gg3,388  699,2!4  136,677

Píoveedoíei  23,451,464  111,241)  110j)31)

Impueiíoi  y
deíechos  poí

pagaí  9,491,592  1%.9ü4)  17.3SO)

Oími  paiivoi
ciículaníei  4,703,923  1.287,913  536,881

Toíal  del paiivo  S37.646,979  1,225,768  519,500

Palnmonio  IdeílCiO.
4@¡@ 71,019,690  (378,1761  1346,8351

l'íodueeíán  campafüda

Bloque  Bloque  Blüque  Bloque  Bloque"'ºq"  SanÍ"orÍo
17  18  2!)  32  33  "'  """{pg  MlsMn  Ébano

-  -  -  -  -  -  1,517,251  512,224  7ü8,905

33,984  72,132  25.677  126,4461 248,226  1'I.1IS  iS66.046i  8!n,ü44  11.344,846)

(33,%41  (72,132)  125,677)  26,446 1248,226i  (19,115)  2,083.2g7  1278.820i  2.üS3.751

9 18  8,071  5,61I11 (21i  (5ü,641i  (5!1,8%i  17.!.402)

-  -  -  -  -  -  8,661  -  468,782

133,9751  172.1141  Q5.677í  34.517  i242,625)  119,136i  2,023.!195  1338,626)  1,512,S67

¡s4z)  118,013)  13,646  13,585  ¡67<ü5S1 l11[)l  208.777  78,S!14  529,911

(25,553)  i54,1ü1)  139,3231  2(í,932 1175,570i  (151,0261 1,815.218  (417,220)  982,656

-  162,346  90.353  u7.401  -  -  -  -  -

114,367)  53,522 1,424,886  1ü9,728  i192,2751  2!18.IX)5  12,675.947  8.643.467  4.515.617

114,3671  215,85B 1,515,239  337,135  11g2,275)  298,(K)5  12,675.947  8,6113,467  4.515,617

-  -  -  -  -  -  -  1,785,7(n  1,422,0!19  604,300

3j55  (14,367)  215,868  1,515.239  337,135  (192,275i  2!18,1I11)5 14,462.648  10,%5,566  S,119,!117

78,139  79,942  738  14,423  1,0ü7  315,6(16  662,077  'z,üag.'ísz  4,477,01I15 2,478.672

17,941)  (8,422i  116,241)  14.671  13,558  (67J)971  (llü)  133.541  48,727  494,ü17

5a,145  41,45Ü  555.625  1,607.13Ü  523,S41  62.72!1  48.402  2,222.286  1.881,5ü9  sOO.sgs

123,343  112,970  540,122  1,636.224  538,206  311,328  710,369  9,4ü4,594  6,4ü7,241  3,473,284

(96,1161  11ü1,7841 127ü,1531  (81.6611 1222,Ol)3l(32Jl.ü3gl  (393,33!11  3,242,!1:16  4,(17S,S4S  663.977
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AI / pür  el a%  terminado  al 31  de
dícíembre  de  2023

Ingíesüs:

Ventas  netas

Costo  de  lo vendido

Rendimienío  ipéídida)  brutü

Otros ingíesos  Igasíüs)  neto

Gastos  de  administíación

Rendimiento ipéídida)  de  operación

Impuestos,  deíechos  y otíos

Rendímiento  lpéídida}  neto

Efectivo  y equivalentes  de  efectivo

Cuentas  poí  cobíaí

Total  acíivo  ciículante

Pozüs,  ductos,  píopiedades,  planta  y

equipo,  neío

Total  del  activü

Proveedores

Impuestos  y deíechos  por  pagaí

C)tíos  pasivos  ciículantes

Toíal  del  pasivo

Patrimonio  idéficit).  neío

Contratos  de  Licencia

Cárdenas
B1üque3 B1oque2 B1üque5  B1oque18 B1oque22 MOra Clgarrio  Miquetha

S -  -  -  -  -  i,ag:i,ssg  í,ígü,aga  zss,síg

25,484 83,194 148,562  158,532  64.722 i287,488)  666.153 i884.897)

i25,484) 183,194) i148,562) i1535321  164.722) 1,781,171  524,23ü 1,151.416

4 64 -  -  -  141,751) (34,947) 148,844)

i"-"a")  -  -  -  -  -  107,654  i23,7ü7)

¡»o,ggs) ¡sa,íao)  ¡iag,ssz)  1158,532) ¡u7zz)  í7ig,<zo  381,629 1,126,279

-  i18,630) í34,459) i36,8451 i14,248) 241318  176,(Xí)  355,002

S 120,906) 164,5(X)) 1114,103) 1121,6871 1SO.474} 14')7,S02  20S.629 77i277

é -  -  16,246  16,ag2 102 -  -

5,864 76,672 69,874 40,167 277,419 9,839,474 2,568,751  1,611,4!18

5,864 76,672 86,120 56,659 277,419 9,839,576 2,568,751  1,611.4!18

-  -  -  -  -  1,732,156  í,aíi,nsa  ¡ag.aoa)

s 5,864 76,672 86,120 ss,ssg  277,419 11,571,732  3,979.8ü5 í,ssg.iga

181,665 3!)2,171 8!1,438 99,996 575,573 8,108,6a1 7,343,370 1,11!),901

¡a.aga) ¡i3sio)  ¡zs,süg)  ¡go.agi)  114,24!11 16s,361  113,876  aaz,iig

51,005 172,460  516,303 515,357 1 €15,427 i1,417,791) i8,[)42,370) -

S 228,186 546,(X)1 577,233 584,860 666,751 s,gss,zis  ¡sgs,i»a)  i4z.zzo

1zoi3zs}  Í4ü4,829) ¡gyy,üio)  ¡<os,sia)  iaas,ssg}  3,218,ü12 4,359,3üü (syo,aoa)

14.  ACTIVOS  INTANGIBLES,  NETO

AI 31 de diciembre  de 2C)23 y 2022, el saldo de los adivos  intangibles equivale a S2C1,35C1,819 V S30,C124,934, se
integra  principalmente  por  pozos  no asignados  a una  reserva  y ütros  activüs  intangibles  comü  se muestra  a

continuaciÓn:

A.  Pozos  no  asignadüs  a una  reserva

2023  2 €)22

Pozos  no  asignados  a una  reserva:

Saldo  al inicio  del  periodo  "  28,388,655  '> 18,639,136

Incrementos  en obras  en construcción  34,387,333  34,291,324

Deduccionescontragastos  (29,529,330)  (13,911,491)

Deducciones  contra  activo  fijo  (14,3ü6,298)  (10,630,314)

Saldo  aÍ final  del  año  5 18,940,360 5 28,388,655

AI 31 de  diciembre  de  2023,  2022  y 2021  se reconocieron  gastos  referentes  a pozos  no exitosos  directamente  en el

estado  del  resultadü  integral  por  S33,966,315,  S21,021,660  y 522,296,103,  respectivamente.
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B. Otros  activos  intang¡bles

Costo

Saldo  al I de enero  de 2023  '>

Adiciones

Efecto  de diferencias  en tipo  de cambio  de moneda  extranjera

Licencías

6,241,489

424,295

(103,770)

6,562,014

Gastos  de

exploraciÓn,

evaluación  de
activos

y concesiones

1 ,764,208  S

2 23,C114

(399,502)

1,587,72C1

Amortización

Saldo  al 1  de enero  de 2023

Adiciones

Gasto  por  amortización

Efecto  de diferencias  en tipo  de cambio  de moneda  extranjera

Saldo  al 31  de  dicíembre  de 2023

Vidas  útiles

S (5,613,088)

53,36ü

(580,267)

79,783

(6,060,212)

5 501,8ü2

1  a 3 años

Licencias

(756,330)  S

(19,360)

96,627

(679,063)

908,657  S

Hasta  36 años

Gastos  de

exploración,

evaluación  de
activos

y concesiünes

Costo

Saldo  al 1  de enero  de 2022  5
Adiciones

Efecto  de diferencias  en tipo  de cambiü  de moneda  extranjera

Amortización

Saldo  al 1 de enenü  de 2ü22  S
Bajas

Gasto  por  amortización

Efecto  de diferencias  en tipo  de cambio  de moneda  extranjera

Saldo  al 31 de  d¡c¡embre  de  2022

Vidas  út¡les

5,258,823

1,(n6,283

(33,617)

6,241,489

(4,95ü,315)

(195,948)

(492,311)

25,486

(5,613,088)

628,401

1 a 3 añüs

1 ,845,848  !>

2 3,951

(105,591)

1,764,208

(777,346)  S

(24,C131)

45,047

(756,330)

1,007,878  S

Hasta  36 años

Total

8,üC)5,697

647,309

(503,272)

8,149,734

(6,369,418)

53,360

(599,627)

176,410

16,739,275)

1,41ü,459

Total

7,104,671

1,040,234

(139,208)

8,005,697

(5,727,661)

(195,948)

(516,342)

70,533

(6,369,418)

1,636,279

- ,  %ª l  s
ªJ "-a- ;4

F  '  -"  ,  » -
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15.  BONOS DEL GOBIERNO  FEDERAL,  DOCUMENTOS  POR  COBRAR  A LARGO  PLAZü  Y OTROS  ACTIVOS

A.  Bonos  del  Gob¡erno  Federal

La siguiente tabla muestra el saldo de lüs Bonos  del Gübierno  Federal  ("Bonüs  Gubernamentales"),  los cuales  están
valuados  a costo  amortizado  al 31 de diciembre  de 2023  y 2C)22, como  sigue:

Tütal  de los Bonos  del  Gobierno  Federal  "

Menos:  porción  circulante  de los Bonüs  del  Gobierno  Federal,  neto
de pérdidas  crediticias  esperadas

Porción no circulante  de  lüs  Bonos  del  Gob¡ernü  Federal  S

2023

64,132,418  S

28,637,314

35,495,1ü4  S

2022

iío,ízg,siz

46,526,257

63,653,260

AI 31 de diciembre  de 2023 y 2022, el monto de pérdida crediticia  esperada reconocida correspünde  a S5,595
y 59,717, respectivamente.

AI 19  de noviembre  de 2020,  el valor  de los Bonos  Gubernamentales  fue  de 5128,786,611,  y el pasivo  recünocido  fue
de 595,597,61C).

EI 20 de noviembre  de 2020, Petróleos Mexicanos  monetizó  la totalidad  de los Bonos  Gubernamentales  al entrar  en

un acuerdo financiero  de tres años para übtener  una parcialidad  de su valor  equivalente  a 595,597,610  una  tasa  del

8.56275% anual,  con vencimientü  el 24 de nov¡embre  de 2023.  Petróleos  Mexicanüs  conserva  en todü  momento

sustancialmente  todos  los riesgos,  beneficios  y derechos  económicos  de los Bonos  Gubernamentales  entregados  a la

institución  financiera,  de tal  fürma  que  Petróleos  Mexicanos  continuará  cobrando  en cada  fecha  de vencimiento  los

cupünes  y capital asüciado  a los títulos,  a lo largo  de la vigencia  de la operación,  por  lo que  están  reconocidos  como

activüs  restringidos  dentro  de los adivos.  EI destino  de los recursos  obtenidos  de los Bonos  Gubernamentales  será

transferido  al FOLAPE  para  el pago  de übligaciones  relacionadas  con  pensiones  y planes  de retiro.

Durante  el periodo  del 1 de enero  al 31 de diciembre  de 2C123, lüs  intereses  generadüs  por  los  Bonos

Gubernamentales  ascendieron  a 57,426,089  de los cuales  Petróleos  Mexicanüs  recibió  pago  por  S8,052,642.  Durante

el periodü  del 1 de enero  al 31 de diciembre  de 2C122, los intereses  generadüs  por  los Bonos  Gubernamentales

ascendieron  a 57,534,938  de los cuales  Petróleos  Mexicanos  recibió  pagü  pür  57,455,715.

AI 31 de diciembre  de 2023  los Bonüs  Gubernamentales  cünstaban  de 12  series  de Bonos  de Desarmllo  (Bündes  D y

Bonos M) emitidos  por la SHCP con vencimientos  entre 2024 y 2026 cün  un valor  nominal  de S63,875,778.

AI 31 de diciembre  de 2022,  los Bonos  Gubernamentales  constaban  de 17  series  de Bonos  de Desarrollo  (Bondes  D,
Bonos  M y UDI Bünos)  emitidos  por  la SHCP con vencimientüs  entre  2023  y 2C)26, con  un valor  nominal  de

S102,492,ü32 y S913,482 en UDIS,  respectfüamente.

AI 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor razonable de los activos transferidos  es de 562,731,992  y 5108,C)62,414
que, con respecto al valor razonable de los pasivos asociados de 949,317,793 y !>82,372,990, presentan una posición
neta de 513,414,199  y S25,689,424, respectivamente.

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2C)22, el pasivü  reconocido  es de 559,364,989  (558,741,483  de principal  y 5623,506  de

intereses)  y S90,577,596  (S89,739,938  de principal  y S837,658  de intereses),  respectivamente  (ver  Nota  16).
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A continuación,  se muestran  los movimientos  de IOS Bonos  del  Gobiernü  Federal:

Saldo  al inicio  del  año

Bonos  del  Gobierno  Federal  cobradüs  iÍ)

Rendimientos  devengados

Intereses  cobrados

Impacto  de  valuación  de  valores  denominados  en UDls

costoamortízaoo  870,834

Reversa  de deterioro  de bünos  4,122

Saldoalfinaldelaño  '>  64,132,418  ">

il) Durañíe 2023, Se cobíaíOñ BoñOi del GoblennO Fedeíal en IOS meSeS de marzO0  agOtíO, noviembíe V dlClembíe

B. Documentos  por  cobrar  a largo  plazo

31 díciernbre

2023

110,179,517  S
(45,849,715)

7,426,089

(8,052,642)

(445,787)

2022

110,855,356

7,534,938

(7,455,715)

491,975

(1,250,358)

3,321

110,179,517

AI 31 de diciembre de 2023 y 2022, los documentos por cobrar ascendieron a 51,179,7C16 V S1,334,126,
respectivamente, que incluyen 9736,6Ü5 V S783,999 de derechos  de cobro  de IVA derivado  del  contratü  de factüraje

financiero  sin recurso  entre  Pemex  Logística  y Bancü  Mercantil  del  Norte,  S.A.

C. Otros  actívos

31 diciembre,

Pagos  anticipados  ¡1)

Otros

Seguros  y fianzas

Total

2023

5,907,464  S
3,353,985

1,352,643

10i614i092  '>

2022

26,515,825

2,565,824

1,621,076

30,702,725

B¡ Principalmente  pagos anticipados  a contratistas  para la construcc¡ón de la Refinería Olmeca en Dos Bocas Para¡so Tabasco, a
través de PTI ID.

16.  DEUDA

La Ley de Ingresos  de la Federación  para  el ejercicio  fiscal  de 2023  publicada,  en el Diariü  Oficial  de la Federación,  el

14  de noviembre  de 2C)22, establece  que  se autor¡za  a Petróleos  Mexicanüs  y sus Entidades  Subsidiarias  un monto  de

endeudamiento  neto  interno  de hasta  S27,068,400 y un monto  de endeudamiento  neto  externo  de hasta  u.s.
S142,2€)0. PEMEX  podrá  contratar  endeudamiento  interno  o externo  adicional,  siempre  y cuando  no se rebase  el

müntü  global  de endeudamiento  neto  total  establecido  en dicha  Ley de Ingresos  de la Federación.

EI Cünsejo  de Administración  de Petróleos  Mexicanos  aprobó  los términüs  y condiciones  para  la contratación  de

obligaciones  constitutivas  de deuda  pública  de Petróleos  Mexicanos  y Entidades  Subsidiarias  para  el año  fiscal  2C123

de acuerdo  con la Ley de Petróleüs  Mexicanos  y su Reglamento.  Estüs  términos  y condiciünes  son promulgados  de

conformidad  con  los lineamientos  aprobados  por  la SHCP para  el ejercicio  fiscal  2023.
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Durante  el período  del 1 de enero  al 31 de diciembre  de 2023, PEMEX realizó las siguientes  operaciones  significativas
de financiamiento:

EI 13 de enero  de 2C)23, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré por S4,C)00,000 a una tasa TIIE a 28 días más
365 puntos  base, con vencimiento  en enero  de 2024.

EI 23 de enero de 2023, Petróleos  Mexicanos  realizó un convenio  modificatorio  del vencimiento  y la tasa de

interés  del contrato  de crédito  por U.S. S750,000  a tasa SOFR a 90 días más 35C1 puntos  base, más un ajuste
por cambio  de tasa de referencia  de 26 puntos  base, con vencimiento  en julio  de 2024.

EI 31 de enerü  de 2C)23, Petróleüs  Mexicanos  realizó la colocación  de un bono bajü el Programa  de Pagarés a

Mediano  Plazo Serie C de u.s. 5125,CIC)0,OC)O pür un monto  total  de u.s. 52,C100,00ü y cupón del íl.OO%.  Todas
las emisiones  de bonos bajo este programa  fueron  garantizadas  por Pemex Explüración  y Producción,  Pemex
Transformación  Industrial,  Pemex Logística y sus respectivos  sucesores.

EI 17 de febrero  de 2C)23, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré por U.S. S11,362 a una tasa SOFR a 3C) días
más 175 puntos  base, con vencimiento  en febrero  de 2024.

EI 24 de febrero  de 2C)23, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré por S250,000  a una tasa TIIE a 28 füas más
235 puntos  base con vencimiento  en febrero  de 2ü24.

EI 24 de febrero  de 2C)23, Petróleüs  Mexicanos  suscribió  un pagaré pür S3,0ü0,000  a una tasa TIIE a 28 días
más 360 puntos  base  con vencimiento  en febrero  de  2024.

EI 28 de febrero  de 2023, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un contrato  por U.S.5150,000  a una tasa SOFR a 90
días más 45C) puntüs  base cün  vencimiento  en febrero  de 2025.

EI 13 de marzü de 2023, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré por U.S.520C),(X)C) con tasa fija de 10.375%
con vencimiento  en marzo de 2ü33.

EI 16 de marzo de 2023, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré por U.S.S537,500  con tasa fija de 10.375%
cün  vencimiento  en marzü  de 2C133.

EI 28 de marzo de 2023, Petróleüs  Mexicanos  obtuvo  S9,225,000  relacionados  con la monetización  de Bonos
del Gobierno  Federal, con vencimiento  en febrero  de 2024.

EI 24 de mayo de 2023, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un contrato  de crédito  simple  por 519,000,000  a una
tasa  TIIE a 28 días  más  2C10 puntos  base  cün  vencimiento  en mayo de 2C)24.

EI 18 de agosto  de 2023, Petróleos  Mexicanüs  suscribió  un pagaré por 55,00C),000 de una línea de créditü  en
cuenta  corriente  a tasa TIIE a 28 días más 365 puntos  base con vencimiento  en agosto  de 2C)24.

EI 28 de agosto de 2023, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré por S2,000,000  a una tasa TIIE a 28 d¡as más
23C) puntüs  base cün  vencimiento  en febrero  de 2C)24.

EI 13 de septiembre  de 2C)23, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré por S4,000,00C1 a una tasa TIIE a 28 días
más 365 puntos  base con vencimiento  en septiembre  de 2C124.



75

Petróleos  Mexicanos,

Empresas  Prüduct¡vas  Subsidiar¡as  y Compañías  Subsidiarias

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

EI 23 de octubre  de 2023,  Petróleos  Mexicanos  suscribió  un contrato  por  U.S.S158,ü00,  a una  tasa  SOFR 90-

días  más un margen  variable  entre  375  y 575  puntos  base  determinado  pür  Petróleüs  Mexicanos  calificaciones

de deuda  denominadas  en moneda  de largo  plazo  con  vencimiento  en abril  2025.

EI 25 de octubre de 2023, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un cüntrato  por  S3,000,000,  a una tasa  de interés

flotante  TIIE a 28 días  más  23C1 puntos  base  con  vencimiento  en abril  2024.

EI 3C) de odubre  de 2023, Petróleos  Mexicanos  concluyó  el intercambio  de notas  emitidas  previamente

emitidü  bajü  la Regla  144A  y bajü  la Regulación  S por  notas  registradas  ante  la SEC. La siguiente  tabla  muestra

el münto  principal  de los títulüs  de deuda  emitidos  pür  Petróleos  Mexicanos  de conformidad  con las notas:

Título  de  deuda Emísor Garante
Importe  pendiente

del  pr¡ncípal

lü.OO%  Notas  con
vencimientü  en 2033

Pemex  ExploraciÓn  y Produccí5n,

PemexTransformación  Industrial  y
Petróleos  Mexicanos  Pemex  Logística U.S. S 1,972,663

EI 29 de noviembre  de 2023,  Petróleos  Mexicanos  suscribió  un cüntrato  por  L1.S.S500,OC10, a una tasa de

interés  flotante  SOFR a 90-días  más  300  puntos  base  con  vencimiento  en marzo  2C)24.

EI 30 de noviembre  de 2023,  Petróleos  Mexicanos,  suscribió  un cüntrato  por  S2,256,000  a una  tasa  de interés

flotante  TIIE a 28-días  más  un margen  variable  de 310  puntos  base  con  vencimiento  en noviembre  2024.

EI 30 de noviembre  de 2023,  PMI Trading  cümü  deudor  y Petróleos  Mexicanos,  cümo  garante,  suscribió  un

contratü  por  U.S.5500,OC1C1, a una  tasa  de interés  flotante  SOFR a 90-füas  más  300  puntüs  base  con  vencimiento

en marzo  2024.

EI 30 de noviembre  de 2ü23,  Petróleüs  Mexicanos,  renovó  y modificó  un contrato  dual  por  U.S.S2,218,750,  a

una  tasa  de interés  flotante  SOFR a 30-días  más un margen  variable  entre  235  y 3C10 puntos  base  para  el tramo

A y entre  375  y 575  puntos  base  para  el tramo  B respectivamente,  en cada  caso  determinadü  por  Petróleos

Mexicanos  y sus calificaciones  de deuda  denominadas  en moneda  de largo  plazo,  el tramo  A con  vencimiento

en juniü  2C124 y el tramü  B con  vencimiento  en noviembre  2026.

EI 3ü de noviembre  de 2023, Petróleos Mexicanos, renovó  y modificó un cüntrato  dual  por  U.S.S4,572,416, a

una  tasa  de interés  flotante  SOFR a 3Ü-días  más  un margen  variable  entre  235  y 3C)C) puntos  base  para  el tramo

A y entre  375  y 575  puntos  base  para  el tramo  B respectivamente,  en cada  casü  determinadü  por  Petróleüs

Mexicanos  y sus calificaciones  de deuda  denominadas  en moneda  de largo  plazo,  el tramo  A con  vencimiento

en junio  2024  y el tramo  B con  vencimiento  en noviembre  2026.

EI 30 de noviembre  de 2023,  PMI Trading  cümo  deudor  y Petróleos  Mexicanos,  como  garante,  suscribió  un

contrato  por  U.S.51,500,000, a una  tasa  de intsés  flotante  SOFR a 30-füas  más  un margen  variable  entre  375  y

575  puntos  base  determinado  por  Petróleüs  Mexicanos  y sus calificaciones  de deuda  denominadas  en moneda

de largo  plazo  con  vencimiento  en noviembre  2026.

EI 21 de diciembre  de 2C123, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un contrato  de crédito  por  51,7C)C1,00C), a una  tasa

TIIE a 28 días más  23C) puntos  base  con  vencimiento  en Jurío  de 2C)24.



76

Petróleos  Mexicanos,

Empresas  Productivas  Subs¡diar¡as  y Compañías  Subs¡diarias

Notas  a los estados  f¡nancieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

EI 26 de diciembre de 2023, Petróleos Mexicanos  suscribió  un pagaré  por  S3,000,000  a una  tasa  TIIE a 28 días

más  255  puntos  base  con  vencimiento  en Marzo  de 2024.

EI 28 de diciembre  de 2023,  Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré  por  S1,500,000,  a una  tasa  TIIE a 28 días
más  255  puntos  base  con  vencimientü  en Marzo  de 2024.

Todas las emisiünes  de bonos  bajo  este  programa  fueron  garantizadas  pür  Pemex  Exploración  y Producción,  Pemex

Transfürmación  Industrial,  Pemex  Logística  y sus respectivüs  sucesores.

AI 31 de diciembre  de 2023,  PEMEX  cuenta  oün líneas  de crédito  para  manejo  de liquidez  hasta  por  U.S.56,966,00C1  y

!,120,500,000,  de las cuales  se encuentran  disponibles  U.S.5230,000  y las líneas  de crédito  en pesos  se encuentran

totalmente  utilizadas.

AI 31 de diciembre  de 2C)22, el monto  pendiente  de pago  de las líneas  de crédito  revolventes  de PMI  Trading  era por

LI.S. 5162,866.  Entre  el 1 de enerü  y el 31 de diciembre  de 2023,  PMI  Trading  obtuvo  LI.S. S1,411,629  y pagó  LI.S.
S913,282.  AI 31 de diciembre  de 2023,  el monto  pendiente  de pago  era por  LI.S. S661,213.  EI monto  disporíble  de
estas  líneas  de crédito  revolventes  fue  de U.S. S63,787.

La Ley de Ingresos  de la Federación  para  el ejercicio  fiscal  de 2022  publicada,  en el Diario  Oficial  de la Federación,  el

12  de noviembre  de 2ü21,  establece  que  se autoriza  a Petróleos  Mexicanos  y sus Entidades  Subsidiarias  un monto  de

endeudamiento  neto  interno  de hasta  527,242,00C)  y un montü  de endeudamiento  neto  externo  de hasta  u.s.
S1,860,000. PEMEX  podrá  contratar  endeudamiento  interno  o externo  adicional,  siempre  y cuando  nü se rebase  el
monto  global  de endeudamiento  neto  total  establecido  en dicha  Ley de Ingresüs  de la Federación.

EI Consejo  de Administración  de Petróleos  Mexicanos  aprobó  los términos  y condiciones  para la contratación  de

übligaciones  constitutivas  de deuda  pública  de Petróleos  Mexicanos  y Entidades  Subsidiarias  para  el año  fiscal  2C122
de acuerdo  con la Ley de Petróleos  Mexicanos  y su Reglamento.  Estos  términüs  y condiciones  son pnümulgados  de
conformidad  con  los lineamientüs  aprobados  por  la SHCP para  el ejercicio  fiscal  2C122.

Durante  el período  del  1 de enero  al 31 de diciembre  de 2C)22, PEMEX  realizó  las siguientes  operaciones  significativas
de financiamiento:

EI 25 de febrero  de 2C122, Petróleüs  Mexicanüs  realizó  la contratación  de un pagaré  pür  525ü,000 a una  tasa
Tasa de Interés  Interbancaria  de Equilibriü  (TIIE)  a 28 füas  más  235  puntos  base,  con  vencimiento  en febrero  de
2023.

EI 28 de marzü  de 2022,  Petróleos  Mexicanos,  suscribió  una  línea  de crédito  por  U.S.575,000, cün vencimientü
en enero  de 2023  a tasa  de interés  flotante  SOFR más  245  puntos  base.

EI 30 de marzo  de 2022,  Petróleüs  Mexicanüs  concluyó  el intercambio  de nota  emitidas  previamente  bajü  la
Regla  144-  A y bajo  la Regla  S pür  notas  registradas  ante  la SEC. En la siguiente  tabla  se muestra  el montü  del

principal,  emitido  y registrado  por  Petróleos  Mexicanos.

Títulos  de  deuda

6.875%  Notas  con  vencimiento  en
2025

6.70C1% Nütas  con  vencimiento  en

2032

Em¡sor

Petróleüs

Mexicanos

Petróleos
Mex¡canos

Garantes  Subsidiarios

Pemex  Exploración  y Producción,  Pemex

Transformación  Industrial  and  Pemex
Log¡stica

Pemex  Exploración  y Prüducción,  Pemex  S
Transformación  Industrial  and  Pemex
LogÍstica

(u.s. S)

9C11,836

6,779,842
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EI 18 de abril de 2C)22, Petróleüs  Mexicanos  renovó  un pagaré  por  S4,ooo,ooo, em¡tido  inicialmente  en octubre
2ü21,  a una  tasa  de interés  flütante  TIIE a 28 días más  315  puntos  base  con  vencimientü  en enero  2023.

EI 26 de abfü  de 2022,  Petróleüs  Mexicanos  obtuvo  910,C)C1C1,000 relacionada  con  la bursatilización  de Bonos
del  Gobiernü  Federal,  cün  vencimiento  en febrero  de 2024.

EI 29 de abril  de 2022, Petróleos Mexicanos  incrementó  una  línea de crédito  por  un monto  de L1.S.5 450,000,  a
una  tasa  de interés  flotante  SOFR a 90 días  más  345  puntos  base  cün  vencimiento  en octubre  de 2023.

EI 18  de mayü  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  emitió  un pagaré  por  S5C10,000  a una  tasa  de intereses  flotante
TIIE a 28 días  más  250  puntos  base,  con  vencimiento  en mayü  2023.

EI 31 de ma70  de 2022,  Petróleos  MeXiCanüS  realizó  la renOVaCión  de un pagaré,  emitidO  originalmente  en
diciembre  de 2021,  por  53,OC)QOC10 con  vencimiento  en febrenü  de 2023,  con  tasa  TIIE a 28 días  más  un margen
de 33ü  puntos  base.

EI 31 de mayo  de 2C)22, se fijó  el cupón  y se emitió  el bono  a proveedüres  con  fecha  de inicio  el füa 2 de  junio,
por  un total  de U.S.5 1,984,689  con vencimiento  en junio  de 2029  y cupón  de 8.750%,  con motivo  del
intercambio  de deuda  con  proveedüres.

EI 15  de junio  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  realizó  la renovación  de dos pagarés,  emitidos  originalmente  en
diciembre  de  2021  y enero  de 2022,  respedivamente,  cada  uno  por  un monto  de 62,000,00C)  con  vencimientos
en marzo  de 2023,  cün  tasa  TIIE a 28 días  más un margen  de 330  puntos  base.

EI 17 de junio  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  realizó  la renovación  de un crédito  de corto  plazo,  emitido
originalmente  en septiembre  de 2021,  por  u.s. 5500,000 con  vencimiento  en enero  de 2023,  con  tasa  SOFR a
217  días más  un margen  de 200  puntos  base.

EI 19  de agostü  de 2022,  Petróleos  Mexicanos,  suscribió  un pagaré  por  55,000,OC)0,  con  vencimiento  de agosto
de 2023  a tasa  de interés  flotante  TIIE a 28 d¡as más  365 puntos  base.

EI 23 de agosto  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  renovó  un pagaré  por  U.S. S11,362,  con  vencimiento  en febrero
de 2023,  a una  tasa  de interés  flotante  SOFR a 30 días más 175  puntos  base.

EI 13  de septiembre  de 2022,  Petróleos  Mexicanüs  realizó  la renovación  de un pagaré,  emitido  originalmente
en enero  de 2021  por  S4,C100,000, con  tasa  TIIE a 28 días  más  365  puntos  base,  con  vencimiento  en septiembre
de 2023.

E17 de octubre  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré  pür  51,500,C100, con  vencimiento  en abril  de
2023  a tasa  de interés  flotante  TIIE a 28 días  más  195  puntos  base.

EI 17  de octubre  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré  por  51,OC1C1,000, con  vencimiento  en abril
de 2023  a tasa  de  interés  flotante  TIIE a 28 d¡as más 195  puntos  base.

EI 26 de octubre  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  Petróleos  Mexicanos  concluyó  el intercambio  de nota  emitidas
previamente  bajü  la Regla  144-  A y bajo  la Regla S pür  notas  registradas  ante  la SEC. En la siguiente  tabla  se
muestra  el monto  del  principal  emitidü  y registradü  por  Petróleüs  Mexicanüs.

Títulos  de  deuda Emisor Garantes  Subsidiarios (u.s.  S)

8.750%  Nfüas  con  vencimiento  en
2029

Petróleos

Mexicanos
Pemex  Exploración  y Producción,
PemexTransformación  Industrial
and  Pemex  LogÍstica

S1,984,688

í4' ;í":  ª, '€§"
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EI 28 de üctubre  de 2022,  Petróleüs  Mexicanos  emitió  un pagaré  por  5500,C)00  a una  tasa  de interés  flotante
TIIE a 28 días más 225  puntos  base,  con  vencimiento  en abril  2C)23.

EI 9 de noviembre  de 2C122, Petróleos  Mexicanos  suscribió  una línea  de crédito  revolvente  por  515,5C)0,(X)0  a
una  tasa  de intereses  flotante  TIIE 28 días  más  350  puntüs  base,  con  vencimiento  en noviembre  de 2C)25. EI 28

de noviembre  de 2022,  se incrementó  esta  línea  de crédito  a S20,500,000.

EI 14  de noviembre  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  emitió  un pagaré  por  S1,300,000,  a una  tasa  de interés
flotante  TIIE a 91 días  más  28ü  puntos  base  con  vencimiento  en febrerü  2023.

EI 21 de diciembre  de 2C)22, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un contrato  por  una  línea  de créditü  no
comprometida  por  u.s. 5150,000,  a una  tasa  de interés  SOFR a 9C1 füas más  295  puntos  base  con  vencimiento
en juniü  2023.

EI 29 de diciembre  de 2022,  Petróleos  Mexicanos  emitió  un pagaré  por  S2,000,C)OC1, a una  tasa  de ¡nterés  TIIE a
28 días más  235  puntos  base  con  vencimiento  en marzo  2023.

AI 31 de diciembre  de 2022, PEMEX cuenta cün líneas de crédito para manejo de liquidez hasta por u.s. !>7,664,000  y
529,50C),000, las cuales se encuentran  utilizadas en su totalidad.

Todas  las emisiones  de bonos  bajo  este  programa  fueron  garantizadas  por  Pemex  Exploración  y Producción,  Pemex
Transformación  Industrial,  Pemex  Logística  y sus respectivos  sucesores.

EI monto  de deuda  al 31 de diciembre  de 2022  pür  el esquema  establecido  de factoraje  financiero  para  apoyar  a

proveedores es por  un monto de 5 18,447,086  (que  incluye  u.s.5 104,599)  a un plazü  de hasta  180  días  a tasa  TIIE y
CETES más  sobre  tasas  de 160  a 28C) puntos  base.

AI 31 de diciembre  de X)21,  el monto  pendiente  de pago  de las líneas  de crédito  revolventes  de PMI  Trading  era por

u.s. 5202,547.  Entre  el 1 de enero  y el 31 de diciembre  de 2022,  PMI  Trading  obtuvo  U.S. S1,736,218  y pagó  u.s.
51,775,899.  AI 31 de diciembre  de 2C)22, el monto  pendiente  de pago  era por  Ll.S. 5162,866.  EI monto  disponible  de

estas  líneas  de crédito  revolventes  fue  de U.S. S62,134.

Algunos  contratos  de financiamiento  establecen  ciertas  obligaciones  de hacer  y no hacer,  se tienen  restricciones  a

algunos  tipos  de operación,  entre  las que  destacan:

No vender,  gravar  o dispüner  de ciertos  adivos  esenciales  para  las operaciones  del  negocio.

No contraer  pasivos  directos  o contingentes  o cualquier  adeudo  de índole  contractual  relacionado  con  estos
activüs,  sujetü  a ciertas  excepciones.

Transferir,  vender  o asignar  derechüs  de cobro  aún  no devengados  bajo  contratos  de venta  de petróleo  o gas
natural,  cuentas  por  cübrar  u otrüs  instrumentos  negociables.

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022  y a la fecha  de emisión  de estos  estados  financieros  consolidados,  PEMEX  nü ha
incurrido  en incumplimientos  relacionados  con  los cüntratos  de financiamiento  vigentes.

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  la deuda  documentada  se integra  se muestra  en la hüja  siguiente.
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En d51ares  estadaunidenses

Emisión  de bonos

Financiamiento  de proyecíos

Cíédito  directo

Cíédito  sindicadü

Cíédito  íevolvente

Financiamiento  de  activos  de

infraestrucíuía

Factoíaje  plus

Total  en dfüares  estadounidenses

En euros

Emisión  de bonos

En yenes

Emisión  de bonos

En pesüs

Ceríificados  buísáíiles

Cíéd¡to  directo

Fadoíaje  plus

Cíédito  sindicado

Cíédito  íevolveníe

Moneiización  de  Bonüs  del  Gübiemo

Fedeíal

Total  en  pesos

En UDI

Ceríificados  buísátiles

Otras  monedas

Emisión  de bünüs

Toíal  del  principal  en  moneda  nacional  'C'

Más:

Inteíeses  devengados

Tütal  píincipal  e imeíeses  de  la deuda

Menos.

Vencimiefüo  a corío  plazo  de la deuda

Inteíeses  devengadüs

Tütal  de  la poíción  ciículante  de  la deuda

a laígü  plazo

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

Tasa  de  interés  'A' Vencimientü

Tasa  fija  de  2.29%  a lü.Clü%,  SCIFR más  0.61%  a a.69%  Vaíios  hasía  2ü6ü

SOFR  más  O.87%  a 1.38%  Vaíios  hasía  X)31

Tasa  fija  de  5.2S%  a 10.375%,  SOFR  más  1.75%  a 4.54%  Vaíios  hasta  2C131

SOFR  más  3.10%  a 4.85%  Vaíios  hasta  2ü26

SOFR  más  3.00%  a 4.85%  y Fed  effedive  1.55%  En 2024

Tasa  fija  de  8.38%  y 8.8!)%

SOFR  más  3.15%

Tasa n%a de 2.75% a 5.50%

Tasa fJa de O.54%

TIIE  más  I.OO%  y tasa  fija  de 7 1!l%  a 7.47%

TIIE  más  0 85%  a 4.10%

TIIE  más  a 2.8ü%  y CET  ES más  1.60%  a 2.65%

TIIE  más  O.9S%

TIIE  más  4.25%

Tasa  fija  de  9.50%  a 9.70%

Tasa  füa  3 ü2%  a 5 23%

Tasa  fija  de  3 75%

Vaíiüs  hasía  X)36

En 2C)24

Vaíios  hasta  203ü

Vaíiüs  hasía  X)26

Vaí¡os  hasía  2ü26

Vanos  hasía  21)29

En 2[)24

Vaíios  hasía  2025

En X)24

En 2024

Varios  hasta  21]3S

Vaíios  hasta  2025

2023  'ª'

Maneda  naciünal

Moneda

extranjera

1,0ü6,968,611  u.s.S 59,506,477

10,236,528  604,!)24

49,809,345  2,943,467

38,391,788  z,zsa,zso

124,622,sg2  7,364,531

19,167,7  41)

988,038

1,132,711

58,388

í,zso,is«,uz  u.s.s  ;ía,azg,z«s

144,474,240  € 7,727,424

9,590,744  X zg,gzz,gsy

93,772,673

99,788,829

14,90C),  129

5,4ü0,0üü

20,50ü,0¡I10

68,7  41,4514

3[)3,103,115

39.871,129

9,680,517

1,756,9C+4,387

37,565,970

1,794,470,3S7

439,655,624

az,sss,gyo

477,221,594

0euda  a largo  plazo S 1,317,248,763
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tn  d51ares  estadoumdenses

Emisión  de bonos

Financiamiemo  de píoyectos

Cíédito  dkecto

Crédito  sindicado

Préstamos  bancarios

Crédito  revolvente

Financiamiento  tfü activüs  de infraestnuctuía

Factoíaje  plus

Total  en dólares  estadounidenses

En euros

Emisián  de bonos

Cíédito  directo

Total  en eurüs

En yenes

Emisión  de bonos

En pesos

Ceríificmos  buísátiles

Cíédiío  directo

FaCtoíaje  plus

Cíédiío  sindicado

Cíédiío  íevolveníe

Monetlzación  de Bonos  del  Gobiemü  Fedeíal

Total  en pesüs

En uDl

Certif¡cados  buísátiles

0tras  monedas

EmisiÓn  de bonos

Toíal  del principal  en moneda  nacional  c'

Más:

Intereses  devengados

Toíal  principal  e inteíeses  de la deuda

Menos:

Vencimiento  a corko  plazo  de la deuda

Inteíeses  devengados

Toíal  de la poíción  ciículante  de la deuda  a
laígo  plazo

Deuda  a largo  plazo

2022  ""

Tasa  de ínterés  "'  Vencimíento

Tasa Fija de 2 29% a 9.S0%,  SüFR más 2.2ü%  a 3.üü%  y
Liboí  más  0 35% a O.43%  Vaíios  hasta  2060

Fija de 2.96%  y Libor  más  O.45% a 1.38%  Vaíios  hasta  2031

Tasa Fija de 5.25%,  Liboí  más 1.7S%  a 3.5 €)% Vaíios  hasta  2C131

Libor  rnás 2.35%  Vaíios  hasta  2024

Tasa fija  3.5ü%  y Libor  más 1.19%  y í.25%  En 2ü23

SüFR más 3.0ü%,  Libor  más 3.58%  y 3.75%  y Fed
effectivemás1.5S%  En2023

Tasa fija  de 5.40%  y 8.40%  Varios  hasta  2ü36

SOFRmás3.15%  En2023

Maneda
nacional

Moneda
extranjera

S 1,164,663,984  u.s.s  sg,ggo,O[):Í

zi,yos,gsg  i,íis,ogi

sg,ago,aos  3,012,749

48,S35,750  2,5C1ü,ü0¡I1

66,239  3,412

151,646,707  7,811,083

23,896,275  1,230,859

2,03[),718  1ü4,591

S 1,471,037,040  u.s.S  75,770,800

Tasa fija  de 2.75%  a 5.5C1%
EURIBOR  más  2.40%

Tasa fija  de 5.11%

Tasa fJa de O.54%  a 3.5ü%

TIIE más 1.üü%  y tasa  fija  de 7.19%  a 7.47%

Tasa Fija de 6.55%  y TIIE másO.8S%  a 3.65%

TIIE más 2.55%  a 2.!10% y CETES más  1.fü)%  a 2.5C1%

TIIE más O.95%

TIIE más 1.SO% a 3.5ü%

Tasa fija  de 9.0820ü%

Varios  hasta  21I130 S 192,131,988  €

Vaíios  hasta  2023  í1,354,150

S 2ü2,486,138  €

9,278,018

500,CK)0

9,778J)18

Vaíios  hasta  2026  S 16,157,618  X 109,915,76!1

Vaíios  hasta  X)26

Vaíios  hasta  2029

En 2C123

Vaíios  hasta  2025

En X)23

Vaíios  hasta  2ü24

5 ga,sgs4a

56,!102,606

16,416,368

10,2CK),000

29,50ü,000

gg,73g,g3g

S 306,195,522

Tasa n%a de 3.ü2%  a 5.23% Vaíios  hasta  X135  S 38,085,4ü1

Tasa fija  1.75%  y 3.75% Vaíios  hasta  2025  S 18,138,98ü

S 2,052,1(X),699

39,363,297

S 2,091,463,996

426,S84,386

gg,aag,zgz

465,947,683

S 1,625,516,313
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A. AI 31 de diciembre  de 2C)23 y 2022, las tasas de interés eran las que siguen: SOFR overnight  5.38%  y 4.30%
SOFR tres meses 5.33140% y 4.58745%, EURIBOR tres meses 3.9C)9% y 2.132%, respectivamente;  TIIE a 28 días

11.5C)35% í/ 10.7605%, respeciivamente; TIIE a 91 (JíaS 11.475% 'l  10.975%, respect¡vamente  'l  TIIE a 182 díaS
11.423% y 11.080%, respectivamente.  AI 31 de diciembre de 2022 LIBOR tres meses  4.76720%;  LIBOR seis
meses  5.13886%,  LIBOR  doce  meses  5.48214%.

B. AI 31  de diciembre  de 2023  y 2022,  PEMEX  utilizó  los siguientes  tipos  de  cambiü:

Dólar  estadounidense

Yen japonés

Libra  esterlina

Euro

Franco  suizo

2ü23

16.9220

C1.1200

21.5646

18.6963

20.1101

2ü22

19.4143

0.1470

23.3496

20.7083

20.9791

C. Los saldos  de los financiamientos  obtenidos  al 31 de diciembre  de 2C)23 y 2022,  de bancos  extranjeros  fue  de

51,446,679,514  V S1,763,576,383.

D. La siguiente  tabla  se muestran  los movimientos  de la deuda  de IOS años  terminados  al 31 de diciembre  de 2023
y 2022,  incluye  deuda  a corto  y largo  plazo:

2ü23 Ill 2ü22  "l

Movimientos  de la deuda:

Saldü  al inicio  del  año

Captaciones  - inst¡tuciones  financieras

Amortizaciünes

Intereses  devengados  ¡2)¡3)

Intereses  (pagados)

Variación  cambiaria

Saldo  al final  del  año

2,091,463,996  S
881,401,059

(978,85  4,627)

153,446,638

(144,121,371)

(208,865,338)

1,794,470,357  S

2,249,695,894

1,064,179,416

(1j07,159,280)

160,020,297

(ís4,017,189)

(121,255,142)

2,091,463,996al final  del  año S 1,794,470,357  S 2,091,463,996

Estos  saldos  incluyen  documentos  a pagar  de Contratos  de Obra  Pública  Financiada  ("COPF")  IC)S cuales  no
gene'raron  flujo  de efectivo.

Durante  el periodo  del 1 de enero  al 31 de diciembre  de 2023  incluye  58,569  de amortizaciones  de premiüs  y

primas;  5(1,026,065)  de comisiones  y gastos  de colocación  de deuda  y costo  amortizadü  de 52,78C),392.

Durante  el periodo  del  1  de enero  al 31 de diciembre  de 2ü22,  incluye  S379,C145  de amortizaciones  de premios
y primas;  S(355,978)  de comisiünes  y gastos  de colocación  de deuda  y costo  amortizado  de 53,827,232.

E. A continuación  se presenta  el horizonte  de vencimientos  de la deuda:

2028 2ü29 en adelaníe Taíal

Vencimientos  del

total  principal

e intereses  de

la deuda  (en

moneda

nacional)  5 477,221,594 115,915,343 177,380,ü59 128,553,27ü 85,575,793 8ü9,824,298  S 1,794,47ü,357
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17.  ARRENDAMIENTOS

PEMEX  arrienda  plantas,  equipo  de transporte  y almacenamientü,  instalaciones  portuarias,  inmuebles,  terrenos,
catalizadores  y maquinaria  y equipo.  Los arrendamientos  generalmente  se ejecutan  por  un período  de uno  a veinte

años,  en algunos  casos  con una opción  para  renovar  el contrato  de arrendamíento  después  de esa fecha.  Algunos

pagos  de arrendamiento  se renegocian  cada cinco  años  para  reflejar  que  los pagos  de renta  estén  confürme  al

mercado.  Parte  de los contratüs  de arrendamiento  prevén  pagos  de alquiler  adiciünales  que  son basado  en cambios

en los índices  de precios  locales.  Para ciertos  arrendamientos,  PEMEX  tiene  restricciones  para  ingresar  en cualquier
acuerdo  de subarrendamiento.

Los arrendamientos  de plantas,  equipo  de transpürte  y almacenamiento,  instalaciünes  portuarias,  inmuebles  y

terrenüs  fueron  celebradüs  en ejercicios  anteriores  como  arrendamientos  de servicios,  vefüculos,  edificiüs.

PEMEX  tiene  activos  por  derechos  de uso por  equipos  cuyos  términos  contractuales  son de uno  a tres  años.  Estos

arrendamientos  son a corto  plazü  y / o arrendamientos  de artículos  de bajo  valür.  PEMEX  ha decidido  no reconocer
los activos  por  derecho  de uso  y pasivos  por  arrendamientü  para  estos  arrendamientos.

A continuación,  se presenta  información  sobre  arrendamientos  en donde  PEMEX  es un arrendatario:

i. Los activos  por  derecho  de uso  se integran  como  sigue:

Equípo  de

transparte V
almacenamiento

Saldo al I de enero de 2022 9

[)epreciación del año

ICancelaciones)

Altas

Efectos de conveísiÓn

Saldo al 31 de dicíembre de 2€122 6

Depíeciación del año

(Cancelacionesl

Altas

Efectüs de conversión

Saldo al 31 de fücíembre de 2023 S

Vída  útíl  estimada

X1,667,926

i3,333,879)

4.396,333

11,!)84,2S7)

i487,536)

ig,zsg,sgz

i3,495,211)

112,766)

2,163,251

(345,058)

17,S68)103

1  a 1[)  años

Actfüos  por  derechos  de uso

Plantas

23,727,290

i2,050,826)

Equípo  de
PerforacíÓn

5,7  42,35ü

1277,276)

434,451

i1,601,197)

20,07S,267 5,899,525

i1,86!1,775) i122,8831

12,565,S18) 13S7,899)

Derechüsde  Instalacíones  Maquínaria
víaypaso  Portuarías  Inmueble  Terrenas  Catalizador  }l

1,663,266  2,388,637  62,478  31,511  -

i86,342)  1182,369)  i2!),%8)  13,118)  -

-  451,013  36,4üC1 336  -

iquípo  Total

-  S54,283,458

-  ¡s,gsa7yg)

-  5,318,533

-  i3,585,454)

-  ¡saí,gí;i)

-  649,520,847

i1,654) i5,886,84ü)

-  12,693,228)

igg,saa z.yig.aüs

-  ¡ass,gos)

137,9'N) Á43,X13,18(1

1,S76,924

i80,269)

1S,639,'174  5,418,743  1,4%,655

iaz,328)

2,614,953

¡ígs,az»)

111)6,267)

367A3C1

¡sg,süa)

2,620,4'11

i346)

68,564

137,573)

17,B73)

48,581

i4,4531

67,246

i1,702)

27,ü27

i5,810)

181)4)

i77,243)

357,8'39

i266) i47,525)

20,147 233A31

14  años ID  añüs 23 años 20 años s a 5 años 5 añOS 5 años 1 a 5 añüs

EI mov¡miento  de pasivos  pür  arrendamiento  se presenta  a continuación:

Pasivo  pür  arrendamiento  al inicio  del  año

Altas  de arrendamientos

Cancelaciones

Pago  de principal

Intereses  devengadüs

Pago  de intereses

Variación  cambiaria

Pasivo  por  arrendam¡ento  al f¡nal  del  año s

2ü23

51,131,575  S

2,694,129

(2,816,690)

(5,484,624)

3,472,355

(2,291,356)

(4,857,056)

41,848,333  S

2022

59,351,649

5,318,533

(4,392,850)

(7,362,686)

4,3C14,918

(3,274,137)

(2,813,852)

51,131,575



83

Petróleos  Mexicanos,

Empresas  Productivas  Subs¡diarias  y Compañías  Subs¡diar¡as

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

La obligación recünücida al 31 de diciembre  de 2023 y 2C122, ascendió a 541,848,333 y 551,131,575, de lüs cuales  se

reconocierün  58,0ü3,743 y S6,680,488 en el pasivo circulante;  'V S33,844,590 y S44,451,087 en pasivo nü circulante,
respectivamente.

iii.  Impürtesreconocidosenpérdidasyganancias:

2023 2022

Depreciací5n  de IOS derechos  de uso S 5,886,840  S 5,963,778

Intereses  generados  de pasivüs  por  arrendamientü 3,948,398 4,445,315

Gastos  relacionadüs  con  arrendamientos  a corto  plazo 609,927 106,695

Importes  reconocidos  en el estadü  de flujü  de efectivo

2ü23 2022

Salidas  de efectivo  por  arrendamientos  (principal  e intereses) (7,775,980)  S (10,636,823)

18. INSTRUMENTOS  FINANCIEROS  DERIVADOS

PEMEX  enfrenta  riesgos  de mercado  originados  por  la volatilidad  de los precios  de hidrocarburos,  tipos  de cambio  y
tasas  de interés,  riesgo  de crédito  por  la exposición  al incumplimiento  en sus inversiones  y derivados  financieros,  así

cümo  riesgo  de liquidez.  Con el übjetivo  de supervisar  y cüntrolar  estüs  riesgos,  PEMEX  ha desarrollado  un marcü
nürmativo  en materia  de administración  de riesgos  financieros  compuestü  de políticas  y lineamientüs  a través  de los

cuales  se promueve  un esquema  integral  de administración  de estos  riesgüs,  se regula  el uso de Instrumentos
Financierüs  Derivados  (IFD)  y se formulan  las directrices  para  el desarnüllü  de estrategias  de mitigación  de riesgo.

La normatividad  en materia  de administración  de riesgos  financieros  de PEMEX  señala  que lüs IFD deben  ser
utilizadüs  con fines  de mitigación  de riesgüs.  EI uso de los IFD para  cualquier  otrü  propósito  debe  ser aprobado

conforme  a las normas  internas  vigentes.  PEMEX  cuenta  con un Grupü  de Trabajü  de Riesgos  Financieros  (GTRF),  el
cual  es un órgano  colegiado  con capacidad  de decisión  en materia  de exposición  a riesgos  financieros,  esquemas  de
mitigación  de riesgüs  financieros  y contratación  de  IFD  de  Petróleos  Mexicanos,  sus  Empresas  Productivas
Subsidiarias  y, en su caso,  Empresas  Filiales.

Los IFD aprübados  son negociados  principalmente  en el mercado  OTC (Over  the  Cüunter);  sin embargo,  pueden

utNizarse  instrumentos  de mercados  organizados.  Para el caso  de PMI Trading,  los IFD son negociados  a través  del
servicio  CME-Clearport.

Los tipos  de IFD que  PEMEX  negocia  se encuentran  descritos  en subsecciones  posteriores,  correspondientes  a cada
tipü  de riesgo  y relacionadas  con  los mercadüs  aplicables.

PEMEX  tiene  como  política  propiciar  la reducción  del impactü  negativo  en sus resultados  financieros  proveniente  de

cambios  desfavorables  en lüs factores  de riesgo,  promoviendo  que  la estructura  de sus pasivüs  sea consistente  con la
de sus act¡vos.

Como  parte  del marcü  nürmativo  en  materia  de  administración  de  riesgos  financieros,  PEMEX  cuenta  con
normatividad  en la que  se establecen  las directrices  para  definir  las cüntrapartes  elegibles  para  la negociación  de IFD
y otros  instrumentüs  financieros.

Asimismo,  algunas  de las empresas  de PMI han implementado  un marco  normativo  en materia  de administración  de

riesgos  de mercado  sobre  productos  (commodities)  que  incluye  políticas,  lineamientüs  y procedimientüs  para  la
administración  del  riesgo  asociado  a sus actividades  comerciales  de hidrocarburos,  con base  en las mejores  prácticas
de la industria,  comü  sün:  1) el usü de IFD con  prüpósitüs  de cübertura  ecünómica,  2) segregación  de funciones,  3)

mecanismos  de medición  y monitoreü  como  la generación  diaria  de reportes  de riesgo,  el cálculo  del  valor  en riesgo
(VaR) y 4) límites  de  VaR por  unidad  de negocio  y global,  así como  límites  de pérdida  (stop-loss).
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Dado que los IFD vigentes de PEMEX  han sido  contratados  con fines  de mitigación  de riesgos,  es decir,  tienen  el
propósito  económico  de  cobertura,  no existe  la necesidad  de establecer  límites  de riesgo  de mercadü.

Para los portafoliüs  en los que  se pueda  presentar  una expüsición  al riesgo  de mercado,  la normatividad  en materia

de administración  de riesgos  financieros  determina  el establecimientü  y münitoreo  de métricas  y límites  de riesgü
(comü  el VaR, entre  otras).

PEMEX  cuenta  con Lineamientos  de Crédito  para  las Operaciones  de Cobertura  que  Pemex  Transformación  Industrial
üfrece  a sus clientes  nacionales,  en los que  se establece  el ütürgamiento  de garantías  por  parte  del  cliente,  así como

la determinación  de las líneas  de crédito.  Para los IFD en mercados  organizados,  se opera  bajo  los requerimientos  de
margen  establecidos  pür  el propio  mercado,  pür  lü que  no se cuenta  cün una  política  interna.

La mayoría  de los IFD que  PEMEX  contrata  con sus contrapartes  financieras  no están  sujetos  a un contrato  que

considere  intercambiü  de colaterales.  Sin embargo,  el marco  regulatüriü  considera  la posibilidad  de implementar
estrategias  de mitigación  de riesgo  de crédito  basadas  en el intercambiü  de cülaterales.

PEMEX  no cuenta  cün un tercero  independiente  que  verifique  el cumplimiento  de la nürmatividad  anterior,  sin
embargo,  se cuenta  con procesos  de control  interno  que  validan  el cumplimiento  de las políticas  y directrices
vigentes.

A. Adm¡nistración  de  R¡esgüs

Riesgo  de Mercüdo

Riesgo  de tasa  de interés

PEMEX  está  expuesto  a fluctuaciones  en las tasas  de interés  en sus obligaciones  a tasa  variable  de algunos  de sus
instrumentos  financieros.  Las tasas  de interés  están  referenciadas  a índices  como  la Secured  Overnight  Financing  Rate
(SOFR)  en dólares  y la Tasa de Interés  Interbancaria  de Equilibriü  (TIIE) en pesüs.  AI 31 de diciembre  de 2023,  18.9%
del  total  de la deuda,  incluyendü  IOS IFD, está  referenciado  a tasa  variable.

En ocasiones,  pür  motivos  estratégicos  o con el objetivo  de compensar  los flujos  esperados  de entrada  y salida,

PEMEX  ha contratado  swaps  y opciones  de  tasa  de interés.  A través  de los swaps  contratados,  PEMEX  ha adquirido  la
obligación  de realizar  pagos  a una  tasa  de interés  fija  a cambio  de recibir  pagüs  referenciados  a una  tasa  de interés
flotante.  Por  otro  ladü,  a través  de las opciones  contratadas,  PEMEX  ha adquirido  protección  ante  posibles  alzas  en las

tasas  de interés  flotantes  de algunos  de sus financiamientos.

AI 31 de diciembre  de 2023,  Petróleos  Mexicanos  tiene  contratados  cuatro  swaps  de  tasa  de interés  denominados  en

dólares  por  un monto  nocional  agregado  de L1.S.S288,750, con  una  tasa  de interés  fija  promediü  pünderada  de 2.3% y
un plazo  a vencimiento  promedio  ponderado  de 1.7  años.

De manera  análoga,  con  el fin  de eliminar  la volatilidad  asociada  a las tasas  de interés  variable  de sus financiamientos,
PMI NASA  contaba  cün dos swaps  de tasa  de interés  denüminadüs  en dólares  los cuales  vencieron  en febrero  de
2023.

Por ütrü  ladü,  PEMEX  invierte  en pesüs  y dólares,  de acuerdo  con  la normativa  interna  aplicable,  a través  de

portafolios  constituidos  con distintos  objetivos,  buscando  rentabilidad  sujeta  a parámetros  de riesgo  que  acotan  la

prübabilidad  de pérdida  de capital.  Lüs recursos  de estos  portafolios  tienen  por  übjeto  cumplir  con  las obligaciones  de
PEMEX  en pesos  y en dólares.

Las inversiones  de los portafolios  de PEMEX  se encuentran  expuestas  a riesgos  de tasas  de interés  nacionales  e

internacionales,  a la sobretasa  de instrumentos  gubernamentales  y no gubernamentales,  y a la paridad  UDI/MXP.  Sin
embargo,  dichos  riesgüs  están  acotadüs  mediante  el establecimiento  de límites  de riesgo  de mercado.
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Transición  de tasas  de referencia  IBOR

Como  consecuencia  de las decisiones  del Consejo  de Estabilidad  Financiera  (FSB, por  sus siglas  en inglés),  las tasas
interbancarias  de referencia  (lnterbank  Offered  Rates  -lBORs),  como  es el caso de la LIBOR en dólares  (üvernight
(O/N),  una semana  (1W),  dos meses  (2M)  y doce  meses  (12M)  o la EURIBOR  en euros,  a partir  de 2C122, dejaron  de

publicarse  y fueron  remplazadas  por  otras  referencias,  las cuales  están  basadas  en tasas  libres  de riesgo  obtenidas  de
operaciones  de mercado.

EI cese  de la publicación  de las tasas  IBC)R estaba  previsto  para  diciembre  de 2021,  sin embargo,  en nüviembre  de

2020,  ICE Benchmark  Administration  Limited  (conocidü  como  "ICE")  anunció  una  extensión  en el plazo  de publicación

de las tasas  LIBOR  más  comunes  en dólares  (overnight  (O/N),  un mes  (1M),  tres  meses  (3M),  seis meses  (6M)  y doce
meses  (12M),  hasta  junio  de 2023.

Por lo anterior,  Petróleos  Mexicanos  revisó  los contratos,  con vencimiento  posterior  a las fechas  del cese de
publicación  aplicables,  para  identificar  aquellos  que  pudieran  tener  un impacto  derivadü  del  cambio  de las referencias

de  tasas  de interés  y ha realizado  tüdas  las negociaciünes  pertinentes  con  sus contrapartes  para  establecer  las nuevas
tasas  en sus contratos.

AI cierre  de 2C)23, Petróleos  Mexicanos  ya realizó  todas  las gestiones  correspondientes,  y modificó  la totalidad  de los

instrumentos  financieros  referenciados  a tasas  variables  IBOR con instrumentüs  f¡nancieros  con tasas  variables
referenciadas  a tasas  libres  de riesgo  (RFR, pür  sus siglas  en inglés).

Por  otro  lado,  derivado  de la transición  a tasas  de referencia  basadas  en tipos  de interés  libres  de riesgü  (RFR, por  sus
siglas  en inglés),  se ha adüptado  la indicación  de nü cüntratar  nuevos  IFD referenciados  a tasas  IBOR,  además  de que

las curvas  de descuento  que  PEMEX  utiliza  para  obtener  el valor  razonable  de lüs IFD incluyen  para  su construcción
instrumentos  referenciados  a las nuevas  tasas  libres  de riesgo  de la divisa  que  corresponde.

Como  resultado  de la política  de no contratar  nuevas  operaciones  de financiamientü  a tasa  variable  referenciadas  a

tasas  IBOR, desde  2C121 y al cierre  del  cuarto  trimestre  de 2023,  las nuevas  operaciones  en LISD realizadas  a tasa
variable  fuemn  cüntratadas  con  la referencia  basada  en tipos  de interés  RFR.

Pür ütro  ladü,  en caso  de que  la TIIE deje  de publicarse,  el pürtafolio  de instrumentos  financienüs  en tasas  flotantes
referenciadas  a TIIE, que  se vería  afectado  es el siguiente:

Deuda

/FD

TOSO de
re§erenciü

TIIE 28D  MXN

TIIE 91D  MXN

TIIE 28D  MXN

'Nociono/es  al  3j
de  diciembre  de

2023  (cifras  en
Miles  de  las

r»visas)

117,888,000

16,433,024

31,733,673

Nota:  Montos  nocionales  vigentes  después  del  31 de diciembre  2023.

En este  sentido,  Banxico  ha anunciado  que  la T11E28 días  dejará  de ser  referencia  para  nuevos  contratos  a partir  del  1

de enero  del  2025.  De igual  forma,  las TIIE 91 y 182  días  dejarán  de ser referencia,  para  contratos  nuevos,  a partir  del
1  de enero  del  2024.

Es importante  mencionar  que Petróleos  Mexicanos  cuenta  con  ütros  instrumentos  de deuda  e IFD adicionales

referenciados  a tasa fija,  los cuales  no se encuentran  listados  en los cuadros  anteriores,  ya que  estos  no están
expuestüs  al cambio  en las tasas  de referencia.

De acuerdü  con la práctica  de mercado,  los cüntratos  de crédito  de PMI  Trading  incluyen  el nuevü  lenguaje  para

utilizar  a la Secured  Overnight  Funding  Rate  (SOFR)  cümo  su tasa  de referencia.
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Riesgü  de tipü  de cambio

Los Ingresos  de PEMEX  están  denominados,  prádicamente  en su totalidad,  en dólares.  Una  cantidad  significativa  de
estos  se deriva  de las exportaciones  de petróleo  crudo  y de algunos  productos  del petróleo,  cuyos  precios  se
determinan  y son pagaderos  en dólares.  Adicionalmente,  los ingresos  provenientes  de las ventas  domésticas  de
gasolina  y diésel  netos  del IEPS, cuütas,  estímulos  y otros  cünceptos,  así como  las ventas  del  gas natural  y sus
derivados,  del gas licuado  del petróleo  y de los  petrüquímicos,  están  indizados  a IC)S preciüs  internaciünales
denüminadüs  en dólares  para  estos  productos.

Por  otro  lado,  en lo que  respecta  a los egresos  de PEMEX,  los derechos  sobre  hidrocarburos  son  calculados  con base
en precios  internacionales  denominados  en dólares  al igual  que  el costo  de importación  de los hidrocarburos  que
PEMEX  adquiere  para  reventa  en México  o uso  en sus instalaciones;  mientras  que,  el monto  de gastos  de inversión  y
üperación  de PEMEX  se establece  en pesos.

Como  resultado  de esta  estructura  de  flujos  de efectivo,  la depreciación  del  peso  ante  el dólar  incrementa  el valür  del
balance  financiero  de PEMEX,  mientras  que  la apreciación  del peso  ante  el dólar  tiene  el efecto  contrario.  PEMEX
administra  este riesgü  sin  necesidad  de contratar  instrumentos  de cobertura,  debido  a que el impacto  de la
fluctuación  en el tipo  de cambio  entre  el dólar  y el peso  sobre  sus ingresos  se compensa,  en parte,  por  el impactü  en
sus obligaciones.

PEMEX  prioriza  las emisiones  de deuda  en dólares,  sin embargo,  esto  no siempre  es posible  pür  lo que,  la deuda
emitida  en divisas  internacianales  es cubierta  a través  de IFD, ya sea con  swaps  para  convertir  dicha  deuda  a dólares  o
mediante  otros  IFD, con el fin  de mitigar  la exposición  al riesgo  de tipo  de cambio.  EI resto  de la deuda  se encuentra
denominada  en pesos  o en UDls,  y en el caso  de la deuda  denominada  en UDls,  ésta  se ha convertido  a pesos  a través
de IFD con  el fin  de eliminar  la exposición  al riesgo  inflacionario.

Como  consecuencia  de lo anterior,  toda  la deuda  emitida  en divisas  internacionales  distintas  al dólar  cuenta  con
estrategias  de mitigación  de riesgo  cambiario.  PEMEX  ha seleccionado  estrategias  que  permitan  adicionalmente
reducir  el cüsto  de fondeo  manteniendo,  en algunos  casos,  parte  del riesgo  cambiario  descubierto  cuando  así se
evalúa  conveniente.

Las divisas  subyacentes  de los IFD son el euro,  el yen  y la libra  esterlina  contra  el dólar  americano,  y la UDI contra  el
peso.

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022  PEMEX  no contrató  nuevüs  IFD para  mitigar  el riesgo  de  tipo  de cambio,  ya que  no
se emitió  deuda  en divisas  distintas  al peso  o al dólar.

Sin embargo,  durante  2023  se realizó  la reestructura  tütal  de uno  y parcial  de otro  cross  currency  capped  swap.  Dicha
reestructura  consistió  en contratar  tres  IFD del  mismo  Upo  con mejores  condiciones  para  PEMEX,  y con el objetivo
principal  de reducir  el costü  de fondeo.  Estos  swaps  tienen  el objetivo  de  cubrir  el riesgo  cambiario  de una  emisión  de
deuda  en eurüs  por  € 650,C100  con  vencimiento  en 202S.

Adicionalmente,  se realizó  la reestructura  total  de diez  cross  currency  capped  swaps  que  tenían  el objetivo  de cubrir
el riesgo  cambiariü  de una  emisión  de deuda  en euros  por  €1,25C),000  cün  vencimiento  en 2027.  üicha  reestructura
cüns¡stió  en contratar  diez  IFD del mismo  tipo  con mejores  condiciones  para  PEMEX  y con el übjetivo  principal  de
reducir  el costo  de  fondeo.

Durante  2021  se realizó  la reestructura  de cinco  swaps  de moneda,  düs  de ellos con  cláusula de recüuponing.  Estos
swaps  tenían  el objetivo  de cubrir  el riesgo  cambiario  de una emisión  de deuda  en euros  por  € l,üOO,OOCl  con
vencimiento  en 2026,  una emisión  de eurüs  por  €10CI,C)OO con vencimiento  en 2C130 y del  10%  de una  emisión  de
deuda  en  euros  por  €1,250,C1C10 con vencimiento  en 2027.  En su lugar  se cüntrataron,  sin costo,  estructuras
conformadas  por  un swap  de müneda  y la venta  de un call,  garantizando  una  protección  completa  hasta  un tipo de
cambio  determinado  y protección  parcial  por  encima  de dicho  nivel.  Los IFD que  se contrataron  como  reestructura
conservaron  las cláusulas  contractuales  originales,  pero  con  una reducción  en la tasa  de interés  que  paga PEMEX.  De
dicha  reestructura,  el 25%  de la emisión  con  vencimiento  en 2026  permanece  cubierta  cün  dos  swaps  plan vanilla.
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PEMEX  registró  pür  ICIS ejercicios  terminados  el 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021,  una utilidad  (pérdida)  en

cambios,  neta,  por  5238,C)79,C142,  5129,690,C)90 y 5(45,675,050), respectivamente,  que  incluye  principalmente  la
variación  cambiaria  de la deuda  por  S208,865,338, S121,255,142 y 5(40,751,264), respectivamente;  la mayor  parte  de
la variación  cambiaria  de la deuda  no impactó  los flujos  de efectivo.  Lo anterior  se debió  a que  una  parte  importante
de la deuda  de PEMEX,  82.75%  (principal  solamente),  al 31 de diciembre  de 2C123, está  denominada  en divisa  distinta

al peso,  por  lo que  la apreciación  del peso  dio como  resultado  la utilidad  cambiaria.  Las ganancias  o pérdidas

cambiarias  no realizadas  no impactan  los flujos  de efectivo  de PEMEX.  Derivado  de la estructura  de flujo  de efectivo
descrita  anteriormente,  la depreciación  del peso  frente  al dólar  nü afecta  la habilidad  de PEMEX  para  honrar  sus

obligaciones  en dólares  y genera  un beneficiü  en lo relativo  al pago  de obligaciünes  cüntraídas  en pesos.  Por otro

lado,  la apreciación  del  peso  ante  el dólar  puede  incrementar  el costo  del  servicio  de la deuda  en términos  de dólares.

Por otro  ladü,  algunas  de las Empresas  PMI enfrentan  el riesgo  de mercado  generado  pür  fluctuaciones  del tipo  de

cambio,  por  lo que  cuentan  con políticas  autorizadas  por  sus Consejos  de Admirístración,  que  estipulan  que  los

activos  financieros  estarán  denominadüs  en la müneda  funcional,  exceptü  en los casüs  en que  se tenga  una  obligación
de pago  en una  moneda  distinta  a la funcional.

En lo que  respecta  a PMI  Trading,  la mayor  parte  de los flujos  de efectivo  se generan  por  el comercio  de produdos
refinados,  petroquímicos  y gases  líquidüs  tanto  con PEMEX  como  con  terceros,  en el mercado  internacional,  cuyos
precios  sün  determinados  y pagaderos  en dólares.  La mayor  exposición  cambiaria  de PMI  Trading  se deriva  del  fondeo

para  el pago  de impuestos  en pesüs,  así cümo  por  cüstos  denominados  en moneda  local.

PMI Trading  considera  que  puede  administrar  el riesgo  generado  por  el pago  de impuestos  en moneda  local  sin la

necesidad  de contratar  instrumentos  de cobertura,  dado  que  la exposición  a este  riesgo  es marginal  comparada  con el
flujo  total  en su müneda  funciünal.  Asimismo,  en caso  de que  exista  riesgo  de tipo  de cambiü  en sus operaciones

comerciales,  PMI  Trading  puede  implementar  medidas  de mitigación  de riesgo,  a través  de la ejecución  de IFD.

iii.  Riesgo  de precio  de hidrocarburos

PEMEX  realiza  periódicamente  el análisis  de su  estructura  de ingresos  y egresos,  con el fin de identificar  los

principales  factores  de riesgü  de mercadü  a IC)S que  se encuentran  expuestüs  IC)S flujüs  del Grupo,  en lo relativü  a

precios  de los hidrocarbunüs.  Con base  en dicho  análisis,  PEMEX  monitorea  las posiciones  en riesgo  más  importantes
y cuantifica  el riesgo  de mercado  que  dichas  posiciones  generan  en su Balance  Financierü.

Las expoíaciones  y las ventas  domésticas  de PEMEX  están  directa  o indirectamente  relacionadas  con los precios

internaciünales  de los hidrocarburos,  por  lo que PEMEX  está expuesto  a las fluctuaciones  de estüs  precios.  En

términos  de petróleü  y gas natural,  de acuerdo  con el régimen  fiscal  actual,  parte  de este  riesgo  se transfiere  al
Gübierno  de México.

La exposición  de PEMEX  ante  los precios  de los hidrocarburüs  es parcialmente  mitigada  mediante  coberturas

naturales  entre  los flujos  de entrada  y los de  salida.

Adicionalmente,  PEMEX  evalúa  cünstantemente  la implementación  de  estrategias  de  mitigación  de  riesgüs,

incluyendo  aquéllas  que  involucran  el uso de IFD, considerando  la factibilidad  operativa  y presupuestaria  de las

mismas.

En 2017,  el Consejo  de Admirístración  de Petróleos  Mexicanos  aprobó  el establecimiento  de un Programa  Anual  de
Coberturas  Petrüleras.  A partir  de ese momento,  PEMEX  ha implementado  estrategias  de cobertura  para  prüteger  sus
flujos  de efectivo  ante  caídas  del  precio  de la Mezcla  Mexicana  de Expoíación  por  debajo  del nivel  establecido  en la

Ley de Ingresos  de la Federación.

Durante  2020  se implementó  la cobertura  petrolera  para  el primer  semestre  del ejerciciü  fiscal  2021,  en la cual  se

cubrieron  332.5  mil barriles  día para  el periodo  cümprendido  entre  diciembre  2C120 y junio  de 2ü21,  con un costo  de

US5119,920.

Durante  el primer  semestre  de 2021,  se implementó  la cobertura  petrolera  para  el segundo  semestre  del ejercicio

fiscal  2021,  en la cual  se cubrieron  218  mil  barfües  día en promedio,  para  el periodo  comprendido  entre  julio  2021  y

diciembre  de 2021,  con  un costo  de USS 39,401.
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Durante  el segundo  semestre  de 2C)21 y el primer  semestre  de 2022  se implementó  la cobertura  petrolera  para  el

ejercicio  fiscal  2022,  en la cual  se cubrierün  aproximadamente  3C)9 mil  barriles  día para  el periodü  comprendido  entre

enero  2022  y diciembre  de 2022,  con  un costo  de USS 158,988.

Durante  el segundo  semestre  de 2022  y el primer  trimestre  de 2023,  se implementó  la cobertura  petrolera  para  el
ejercicio  fiscal  2023,  a través  de la cual se cubrieron  aproximadamente  320 mil barriles  día  para  el periodü

comprendido  entre  enero  2023  y diciembre  de 2023,  con  un costo  de USS 199,943,0ü0.

Finalmente,  durante  el segundo  semestre  de 2023,  se comenzó  la implementación  de la cobertura  petrolera
correspondiente  al ejercicio  fiscal  2024,  en la cual  se cubrieron  aproximadamente  148  mil  barriles  día para  el periodü

comprendido  entre  diciembre  2023  y diciembre  de 2024,  con  un costo  de USS 1C15,780.

Por  otro  lado,  los  flujos  de eíectivo  de PEMEX  están  expuestüs  ante  müvimientos  de  los diferenciales  entre  los prec¡os
de los refinados  y del  crudo,  ya que  estos  diferenciales  definen  el margen  de  ganancia  en el proceso  de refinación.

Durante  el segundo  semestre  de 2022  y durante  el 2023,  PEMEX  implementó  una estrategia  de cobertura  para

proteger  sus flujos  de efedivo  ante  caídas  del  diferencial  del  diésel  por  debajo  de un rível  superior  al establecido  en

la Ley de Ingresos  de la Federación,  para  el ejercicio  fiscal  2C)23. Dicha  estrategia  de cobertura  fue  de costo  cero,  y
cubrió  5,750,000  barriles  para  el periodo  comprendido  entre  enem  2023  y noviembre  de 2C123.

Por otro  lado,  como  servicio  adicional  a la oferta  del suministro  de gas natural,  Pemex  Transformación  Industrial
puede  ofrecer  a sus clientes  nacionales  un servicio  de coberturas  a través  de IFD sobre  gas natural,  a fin de
proporcionarles  apüyo  en la mit¡gación  del  riesgü  generado  por  la volatilidad  en el precio  del  gas natural.

A partir  de 2C117, para llevar  a cabo  este  servicio,  Pemex  Transformación  Industrial  debe  contratar  con Petróleos

Mexicanos  IFD con  la püsición  opuesta  para  mitigar  el riesgo  de mercado  de IOS IFD ofrecidüs  a sus clientes.  Petróleos
Mexicanos  por  su parte  debe  contratar  IFD con la posición  opuesta  a los IFD ofrecidos  por  Pemex  Transformación

Industrial,  con  contrapartes  financieras  para  transferir  el riesgo  del preciü.  AI 31 de diciembre  de 2ü23,  no se contaba
con  IFD vigentes,  ya que  los IFD de sus portafülios  expiraron  en 2019.  En caso  de contratar  nuevas  operaciones,  los

portafolios  de IFD de Pemex  Transformación  Industrial  cuentan  con límites  de VaR y Capital  en Riesgo  a fin de acotar
la expüsición  a riesgo  de mercado.

PMI  Trading  enfrenta  riesgo  de mercado  generado  por  las condiciones  de compra  y venta  de productos  refinados  y

líquidos  del gas natural  y por  la volatilidad  de sus precios,  por  lo cual  frecuentemente  lleva  a cabo  operaciones  con

IFD para  mitigar  dicho  r¡esgo,  reduciendo  así la volatilidad  de  sus resultados.

En línea  con el marcü  regulatorio  de administración  de riesgos  que  PMI Trading  ha implementado,  el VaR y la
variación  en la utilidad  por  cartera  son  calculados  de manera  diaria  y contrastados  cün  los límites  máximos  aplicables
a efecto  de ejecutar  mecanismos  de mitigación  de riesgo  cuando  sea necesario.

Cuantificación  de riesgo  de mercado

Con el fin  de presentar  la exposición  al riesgo  de mercado  prevaleciente  en los instrumentos  financieros  de PEMEX,  a

continuación,  se presentan  los resultados  de la cuantificación  de riesgos  que  PEMEX  realiza  en apego  a las prácticas

internacionales  de  administración  de íiesgos.

Cuantificación  de riesgo  de  tasa  de interés

La cuantificación  del  riesgo  de  tasa  de interés  de los portafolios  de inversión  se realiza  mediante  el VaR histórico,  a un

horizonte  de 1 día, con  un nivel  de confianza  del  95%,  para  un período  de un año.  EI VaR de los portafolios  incorpora
el riesgo  de tasas  y sobretasas.  Adicionalmente,  para  lüs portafülios  en moneda  nacional,  el VaR incluye  el riesgo  de

variaciones  en la inflación  impícita  en los títulos  denominados  en LIDI. Para la gesUón  de los portafolios,  el riesgo  de
tasa  de  interés  se encuentra  acotado  a través  de límites  de VaR.

EI VaR de los portafolios  de inversión  de PEMEX  al 31 de diciembre  de 2023  es de 50.00  para  el portafolio  de  Tesorería
MXP, de 50.üO  para  el pürtafolio  de FOLAPE  y de U.5.50.00  para  el portafoliü  de Tesorería  L15D. Lo anterior,  derivado
de que  dichos  portafolios  no cuentan  con  püsición  en riesgo.
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Adicionalmente,  PEMEX  cuenta con un portafolio  de bonos  del Gobiernü  Federal.  Se considera  que  dichos  títulos  no

están expuestos a riesgo de mercado,  a diferencia  de los  títulos  cürrespondientes  a los portafólios  de inversión,  por  lo
que  no se realiza  un cálculo  de VaR.

Además  de encontrarse  expuesto  a un riesgo  de tasa  de interés  en IC)S IFD en los que  está obligado  a realizar  pagos

referenciados  a una  tasa  flotante,  los IFD de PEMEX  se encuentran  expuestos  a la volatilidad  del Valor  de Mercado
(Mark-to-Market,  MtM)  por  la variación  en las curvas  de tasas  de interés  utilizadas  en su valuación.

La cuantificación  del riesgo  de tasa  de interés  de los IFD se realizó  en conjunto  con la de ICIS financiamientos.  A

continuación,  se muestra  la sensibilidad  de los IFD y de los financiamientos  a un incremento  de 10  puntos  base  (pb)

paralelo  sobre  las curvas  cupón  cero.  EI incremento  de 10  pb permite  estimar  de manera  sencilla  el impacto  para
valüres  proporcionales  a dicho  incremento  y fue seleccionado  de acuerdo  con  las prácticas  de  mercado  en
administración  de riesgos  financieros.

Para el caso  de IC)S financiamientos,  se calculó  la sensibilidad  tantü  a las curvas  cün las que  se valúan  lüs IFD (Curvas

Interbancarias),  como  con  las curvas  con  las que  se estimó  el valor  justo  de la deuda  (Curvas  PEMEX).  Dichas  métricas

se calcularon  con fines  informativos,  sin embargo,  no sün utilizadas  en la gestión.  Dado  que PEMEX  no tiene  la
intención  de realizar  prepagüs  de su deuda  o cancelar  sus derivadüs  anticipadamente,  no está  expuesto  al riesgo  de
tasa  de interés  derivado  de  sus übligaciones  en tasa  fija.

Derívados  de  tasa  y moneda

Sensib¡l¡dad  a Tasa  de  Interés  + IO pb

D¡v¡sa

Franco  su¡zo

Euro

Libra  esterlina

Yen

Peso

uoí

u.s.6

Curvas  Interbancarias

Sensib¡l¡dad  Sensibilidad

F¡nanc¡amientos  Derivados

U.S. s -  U.S. S -

23,855  (21,179)

1,C147  (1,047)

1,490  (1,033)

13,006  470

9,424  (9,424)

767,974  188,565

Sens¡bilidad

Neto

2,676

457

13,476

956,539

Curva  PEMEX

Sensibilidad

F¡nanciamientos

18,558

971

1,322

12,277

7,864

285,854

En miles  de u.s.s
Cifras no auditadas

Adicionalmente,  se realizó  un análisis  retrospectivo  del  impacto  en los estados  financieros  del ejercicio  y de ejercicios

anteriores,  de incrementar  o disminuir  en 25 pb las tasas  de interés  variables  de los financiamientos,  así como  de sus
coberturas  correspondientes.

AI 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021,  si las tasas  de interés  del ejercicio  hubieran  sido  superiores  en 25 pb y el

resto  de las variables  hubieran  permanecido  constantes,  la utilidad  neta  al 31 de diciembre  de 2023  hubiera  sido

menor  en S616,468, la utilidad  neta  al 31 de diciembre  de 2C122 hubiera  sidü  menür  en 5796,763 y la pérdida  neta  al
31 de diciembre  de 2021  hubiera  sido  mayor  en S895,382, esto  cümo  cünsecuencia  de un incremento  en el costo  por
intereses.  Análogamente,  si los niveles  de las tasas  hubiesen  sido  inferiores  en 25 pb, la utilidad  neta  al 31 de

diciembre  de 2023  hubiera  sido  mayür  en S616,468, la utilidad  neta  al 31 de diciembre  de 2C)22 hubiera  sidü  mayor

en S796,763 y la pérdida  neta  al 31 de diciembre  de 2021  hubiera  sido  menor  en S895,382, cümü  consecuencia  de un
menor  costo  por  interés.

CuantificacR5n  de riesgo  de tipü  de  cambiü

Las inversiones  de los pürtafülios  de PEMEX  no generan  un riesgo  cambiario  debido  a que  los recursos  de estos

fondos  sirven  para  cumplir  con  las obligaciones  de PEMEX  tanto  en moneda  nacional  cümü  en dólares.
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La mayoría  de los IFD de moneda  se contratan  con fines  de cübertura  del riesgo  de cambio  de los flujos  de los
financiamientos  que se encuentran  denominados  en monedas  distintas  al peso  y al dólar,  así como  el riesgo
inflacionario  proveniente  de flujos  de los financiamientüs  en UDI.  Sin embargo,  derivadü  de su tratamientü  contable,
los resultados  del ejercicio  se encuentran  expuestos  a la volatilidad  del MtM,  principalmente  por  la variación  en los
tipos  de cambio  utilizados  en su valuación.

La cuantificación  del riesgo  de tipo  de cambio  para  los IFD se realizó  en conjunto  con la de los financiamientos.  A
continuacioª n, Se muestra  la SenSibilidad  de IOS IFD 'l IOS financiamientos a un incremento de 1% en IOS tipOS decambio  de las divisas  respedo  al dólar.  EI incremento  de 1% permite  estimar  de manera  sencilla  el impacto  para
valores  proporcionales  a dicho  incremento  y fue selecciünado  de acuerdo  con  las prácticas  de mercado  en
administración  de riesgos  financieros.

De manera  análoga  a la cuantificación  de riesgo  de tasas  de interés,  en el caso  de los financiamientos,  se calculó  la
sensibilidad  cambiaria  considerando  tanto  Curvas  Interbancarias  comü  Curvas  PEMEX.  Adicionalmente  se muestra  el
VaR histórico  de la posición  abierta  remanente  a un horizonte  de 1 d¡a, con un nivel  de confianza  del  95%,  para  un
período  de un año.  Dichas  métricas  se calcularon  con fines  informativos,  s¡n embargo,  para llevar  a cabo  las
adividades  de gestión  de riesgos  del  poíafolio  de deuda,  se realizan  periódicamente  análisis  cuantitativos  con el fin
de est¡mar  la magnitud  de la exposición  al riesgü  cambiario  generada  por  emisiones  de deuda.  A partir  de dichos
análisis,  PEMEX  ha seleccionado  comü  estrategia  para  mitigar  el riesgü  de müneda  la contratación  de los IFD que  se
muestran  en la siguiente  tabla,  en conjunto  cün  los financiamientos:

Derivados  de  tasa  y müneda
Sensib¡l¡dad  a T¡pos  de  Cambio  +1%  y VaR  95%

Curvas  Interbancar¡as Curva  PEMEX
Sens¡bilidad

F¡nanc¡am¡entos
Sensib¡l¡dad

Der¡vados
Sens¡b¡l¡dad

Neto
VaR 95%

Neto
Sens¡b¡lidad

F¡nanciamientüs

Franco  suizo u.s. 5 u.s.  ', U.S. S U.S. S LI.S. S
Euro (92,148) 55,795 (36,353) (28,260) (80,003)

L¡bra  esterlina (5,699) 5,699 (5,373)

Yen (5,776) (598) (6,374) (5,736) (5,227)

Peso (182,812) (zo,aí2) (203,124) (233,308) (179,849)

UDI (23,722) 23,722 (21,635)

En miles  de LI.S.S
Cifras  no auditadas

Como  se puede  observar  en el cuadro  anterior,  el riesgo  cambiario  de la deuda emitida en divisas internacionales
distintas  al dólar  se encuentra  cubierto  prácticamente  en su totalidad  por  los IFD contratados. La exposición
cambiaria  al euro,  a la libra  y al yen es resultado  de la delta  de las estructuras  de opciones antes descritas (Seagull
Options  y Calls),  y a los niveles  aduales  de los tipos  de cambio,  representa  un menor  costo de fondeo que el de
estrategias  de cobertura  realizadas  a través  de  swaps.

Adicionalmente,  se realizó  un análisis  retrospectivo  del impacto en los estados financieros del ejercicio y de ejercicios
anteriüres,  de incrementar  o disminuir  en 10%  el tipü  de cambiü  übservado  entre el pesü  y el dólar americano. Esto
con el propósito  de determinar  el impacto  en resultadüs  y patrimonio  por  las variaciones que se den como resultado
de aplicar  estos  nuevos  tipos  a los saldos  mensuales  en los rubros  de los activos y pasivos que estén denominados endólares.
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AI 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021,  si el tipo  de cambio  del peso  contra  el dólar  se hubiera  depreciado  en un
10%  y el resto  de las variables  hubieran  permanecido  constantes,  la utilidad  neta  al 31 de diciembre  de 2023  hubiera

sido menor en 5226,165,912, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2C)22 hubiera sido menor  en 5198,697,226  y la
pérdida  neta  al 31 de diciembre  de 2021  hubiera  sido  mayür  en S172,ü56,924,  esto  como  consecuencia  de una
pérdida  en la variación  cambiaria,  derivado  principalmente  de la püsición  pasiva  en dólares  que  presenta  PEMEX  en la

balanza  de divisas.  Análogamente,  en el caso  de una  apreciación  del  peso  respecto  al dólar  del  10%,  la utilidad  neta  al

31 de diciembre  de 2023  hubiera  sido  mayor  en S226,165,912,  la utilidad  neta  al 31 de diciembre  de 2022  hubiera

sido mayor en S198,697,226 V la pérdida neta al 31 de diciembre  de 2021 hubiera  sido  menor  en S172,C156,924,  esto
como  consecuencia  de una ganancia  en la variación  cambiaria,  derivado  principalmente  de la posición  pasiva  en
dólares  de la balanza  de divisas.

Cuantificación  de RiesHo  por  precio  de hidrocarburos

En ocasiones  Pemex  Transformación  Industrial  enfrenta  riesgo  de mercado  generadü  pür  las posiciones  que  quedan
abiertas  entre  el portafolio  de IFD ofrecidos  a los clientes  nacionales  y las coberturas  contratadas  con contrapartes
internacionales.  AI 31 de diciembre  de 2023,  la exposición  al riesgo  de mercado  del portafoliü  de IFD de gas natural
de Pemex  Transformación  Industrial  era nula  derivado  de que  todos  los IFD de sus portafolios  vencieron  en 2019.

En caso de existir  exposición  al riesgo  de mercado,  ésta se mediría  a través  del VaR calculado  a través  de  la

metodología  Delta-Gamma  con un nivel  de confianza  del 95%,  y muestra  de 50C) observaciones,  misma  que  se
controla  con  el münitüreü  del  VaR y CaR acütados  pür  límites  establecidüs.

Cabe  señalar  que  nü se realizó  un análisis  de sensibilidad  para  los instrumentos  financienüs  denominados  cuentas  por

cobrar  y por  pagar,  como  se definen  en los estándares  contables.  LCI anteriür,  debidü  a que  la liquidación  de los

mismüs  es de cürtü  plazo,  pür  lo que nü  se considera  que  exista  un riesgo  de mercado.  La mayoría  de estos
instrumentos  se encuentran  referenciados  al precio  de los hidrocarburos.

En ínea  con el marco  regulatorio  de administración  de riesgos  que  PMI Trading  ha implementado,  el VaR y la
variación  en la utilidad  por  cartera  son  calculados  de manera  diaria  y cüntrastadüs  cün  los límites  máximos  aplicables
a efecto  de ejecutar  mecanismüs  de mitigación  de riesgo  cuando  sea necesario.

EI VaR global  asociado  al riesgo  de mercado  sobre  productos  de PMI  Trading  al 29 de diciembre  de 2ü23,  calculado  a
través  del VaR históricü  al 95% de confianza,  con dos años  de historia,  cün un hürizonte  de un día, se situó  en

U.S.S(4,363);  con un nivel  mínimo  de U.S.5(1,922)  registrado  el 16  de noviembre  de 2023  y un máximo  de

u.S.5(12,792)  registrado  el 31 de agosto  de 2023.  AI 31 de diciembre  de 2022,  el VaR histórico  al 95%  de la cartera
global  se ubicó  en U.S.S(4,064).

La cuantificación  del  riesgo  de precio  del  crudo  se realiza  mediante  el VaR histórico,  a un horizonte  de 1 füa, con un

nivel  de confianza  del  95%  para  un periodo  de un año.  AI 31 de diciembre  de 2023,  éste  se situó  en U.S.5(17,496).

lI. Riesgo  de  contraparte  o de  crédito

Cuandü  el MtM  de los IFD, a cierta  fecha,  es favorable  para  PEMEX,  la Compafüa  se encuentra  expuesta  a perder
dicho  montü  ante  un evento  de incumplimiento  de las contrapartes.  PEMEX  monitorea  la calidad  crediticia  de sus

cüntrapartes  y estima  a su vez la exposición  por  riesgo  de crédito  de los IFD. Cümo  estrategia  de mitigación  de riesgo,
PEMEX  realiza  operaciones  con instituciones  financieras  con una  calificación  crediticia  m¡nima  de BBB-, la cual  es

emitida  y revisada  periódicamente  por  agencias  calificadoras  de riesgü  y, adiciünalmente,  procura  mantener  un
portafolio  diversificado  de contrapartes.

Con el fin  de estimar  la exposición  por  riesgo  de crédito  de cada  una  de sus contrapartes  financieras,  PEMEX  realiza  el
cálculo  de la exposición  potencial  mediante  la proyección  de los distintos  factüres  de riesgo  utilizados  en la valuación

de cada  IFD para la estimación  del MtM  a distintos  plazos,  considerando  las cláusulas  de mitigación  de riesgo  de

crédito.
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POr OtrO ladO, PEMEX  tiene  contratados  diVerSOS SWapS de moneda  de largo  plazo,  utilizando  COmO mitigadores  de
riesgo,  cláusulas  de recouponing  (mediante  las cuales,  los pagos  en los swaps  son  ajustados  cuando  el MtM  excede  el
umbral  especificadü  en la confirmación  del swap),  las cuales  limitan  tanto  la exposición  de PEMEX  hacia  sus
contrapartes  a un umbral  específico,  así  como  la exposición  de éstas  hacia  PEMEX.  Estas  cláusulas  de recouponing  se
activarün,  durante  2023,  en un swap  contratado  para  cubrir  expüsición  al riesgo  cambiario  en euros  y, durante  2022,
en cuatro  swaps  cüntratados  para  cubrir  exposición  al riesgo  cambiario  en euros.

Esto  resultó  en el prepago  del  valor  justo  de IC)S mismos  y el reiniciü  de los términos  de cada  swap  para  que  su valor
justo  sea cero.  Durante  2023,  no se contrataron  nuevos  IFD con esta caraderística,  sin embargo,  como  parte  del
recouponing  sintético  realizado  en dichü  año,  a dos crüss  currency  capped  swaps  se les incorporó  una  cláusula  de
recoupüríng  como  parte  de  sus características.

Adicionalmente,  durante  2C122, se realizó  el recouponing  voluntario  de un swap  de divisa  MXN/UDI, el cual  tiene  el
objetivo  de  cubrir  un financiamiento  en UDls,  con  un monto  nocional  de LJDls 721,564  y con  vencimiento  en 2028.

De acuerdo  con la norma  N11F13 -  "Medición  del Valor  Razonable",  el MtM  de los IFD debe  reflejar  la calidad
crediticia  del  instrumento.  De esta  forma  se incorporan  en el valor  del  instrumento  las expectativas  actuales  de riesgo
credit¡cio,  reconociendo  la probabilidad  de  incumplimiento  de las contrapartes.  Debido  a lo anterior,  PEMEX
incürpora  un Ajuste  por  Riesgo  de  Crédito  (CVA  por  sus siglas  en inglés)  en el valor  razonable  de lüs IFD.

Para cada  IFD, el CVA se obtiene  a través  del  diferencial  entre  el cálculo  del  MtM  y la estimación  del MtM  ajustado
por  riesgo  de crédito.  Para la determinación  del  riesgo  de crédito,  el método  de CVA toma  en cuenta  la percepción
actual  en el mercado  sobre  el riesgo  crediticio  de ambas  contrapartes,  utilizandü  los siguientes  insumos:  (a) la
proyección  del MtM  para  cada  fecha  de pago,  a partir  de las curvas  forward;  (b) la probabilidad  de incumplimiento
implícita  en los Credit  Default  Swaps  (CDSs),  tanto  de PEMEX  como  de  la cüntraparte,  en cada  fecha  de pago;  y (c) las
tasas  de recuperación  ante  default  correspondientes  a cada  contraparte.

En las siguientes  tablas  se muestra  la exposición  actual  y pütencial  agregada  pür  cal¡ficaciones  crediticias.

Máx¡ma  expos¡ción  cred¡ticia  por  plazo  de  Petróleos  Mex¡canos

Ratíng Adual <ly 1y-3y 3y-5y 5y-7y 7y-10y >lOy

A+ u.s. S (192,479)  u.s. 5 332,57ü  u.s. S 3üü,229  u.s. S 27ü,236  u.s. S U.S. S u.s.  S

A- i58,169) 376,513 205,966 23ü,186

BBB+ 49,142 351,609 428,153 244,613 158,324 2Ü7,909 236,128

BBB (2,7S9,272) 189,848 433,955 406,929 249,882 3ü3A35 3S4,981

BBB- (45,488) 32,796 58,427 121,869

En m¡les  de u.s.S
Cifras no auditadas

Máxima  exposición  credíticia  por  plazo  de  Petróleos  Mexicanos  incorporando  la deuda:

Rating Actual <ly 1y-3y 3y-5y 5y-7y 7y-10y >lOy

A+ U.S. S u.s. S 21,892  u.s. S30ü,229 u.s. S 27ü,236  u.s. S u.s.  S U.S. S

A- 1ü,266 159,033 2Ü5,966 230,186

BBB+ 1C1,112 376,358 244,613 1S8,324 207,909 236,128

BBB 9,962 4Ü6,929 249,882 303,135 354,981

BBB- 32,796 58,427 121,869

En miles  de U.S.S
Cifras nü auditadas
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En lo que  respecta  a las inversiünes,  al 31 de diciembre  de 2023,  la totalidad  de la posición  en müneda  nacional  de
PEMEX  se encuentra  en bonos  del Gobierno  Federal  Mexicano  en pesüs.  Dada  la calificación  crediticia  actual,  la

probabilidad  de incumplimiento  en dicha  divisa  es cero  conforme  a las matrices  de frecuencia  de incumplimiento  de
las calificadoras,  pür  lü que  no se realiza  una  cuantificación  o revelación  de dicha  exposición

Por  otra  parte,  a través  de sus Lineamientos  de Crédito  para  Operaciones  con IFD, Pemex  Transformación  Industrial,
disminuye  significativamente  el riesgo  de crédito  con  los clientes  a los que  les üfrece  IFD.

Cümo  primera  restricción,  ICIS clientes  de Pemex  Transfürmación  Industrial  a los que  se les ofrece  el servicio  de

coberturas deben  contar  con un contrato  de suministro  de gas natural  vigente  y suscribir  un contrato  marco  de
coberturas,  para  contratar  IFD con  la Empresa  Productiva  Subsidiaria.

Adicionalmente,  los Lineamientos  de Crédito  para  Operaciünes  de Cobertura,  señala  que  todas  las operaciones  con
IFD deben  ser  respaldadas  mediante  la presentación  de garantías  iniciales  (depósito  en efectivü  ü carta  de créditü)  y

en su caso, depósito  de garantías  colaterales.  Dichos  Lineamientos  señalan  que  Pemex  Transformación  Industrial
puede  ofrecer  IFD exentos  de garantía  hasta  cierto  monto,  haciendü  uso de una línea  de crédito  autürizada  por  el
comité  de crédito  correspündiente,  con  base  en una  evaluación  financiera  y crediticia  interna.  En este  caso,  si la línea
de crédito  mencionada  es insuficiente  para  cubrir  el riesgo  de las operaciones  abiertas,  los clientes  están  übligados  a
presentar  depósito  de  garantías.

De acuerdü  con estos  lineamientos,  en caso de presentarse  algún  eventü  de incumplimiento  de pago  en  las

operaciones  de IFD, por parte  de algún  cliente,  éstas  se liquidarían  inmediatamente,  ejerciendü  las garantías

disponibles.  En caso de que  la garantía  fuese  insuficiente  para  hacer  frente  al adeudo  o de no existir  garantía,  se
suspender¡a  el suministro  de  gas natural  hasta  que  el adeudo  restante  sea pagado.

Comü  se mencionó  anteriormente,  al 31 de diciembre  de 2023,  Pemex  Transformación  Industrial  no contaba  con IFD

vigentes,  ya que  los IFD de sus portafolios  expiraron  en 2019  por  lo que,  una  vez que  se realizó  la liquidación  total  de
las operaciones,  las líneas  de crédito  exentas  expiraron  y las garantías  depositadas  por  los clientes  fueron  devueltas
totalmente.

En PMI Trading,  el riesgü  de crédito  asociado  a los IFD se minimiza  a través  del uso de futuros  e instrumentos
estandarizados  registrados  en CME-Clearport.

llli  Riesgo  de liquidez

La principal  fuente  interna  de liquidez  de PEMEX  proviene  de su propia  operación.  Actualmente,  a través  de la

planeación  de financiamientos  y la compra-venta  de dólares  para  el balanceo  de las cajas,  PEMEX  mantiene  saldos  en
moneda  nacional  y en dólares  que  se consideran  adecuados  para  hacer  frente  tanto  a sus gastos  de operación  e
inversión,  así como  a otras  obligaciones  de pago,  como  es el caso  de los requerimientüs  relaciünados  con  IFD.

Adicionalmeme,  al 31 de diciembre  de 2023,  Petróleos  Mexicanos  cuenta  con líneas  de crédito  comprometidas

revülventes  cün  el fin  de mitigar  el riesgü  de liquidez.  En pesos  cuenta  con una  línea  por  S20,500,OC10  con  vencimiento

en nüviembre  de 2025.  En dólares  se cuenta  con una  línea  por  L1.S.S4,572,417,  de los cuales  U.S.S1,064,417  vencen
en junio  de 2C)24 y U.S.S3,5ü8,000  vencen  en nüviembre  de 2026.  AI 31 de diciembre  de 2023,  las líneas  de pesos  y
dólares  se encuentran  totalmente  utilizadas.  (ver  Nota  16).

Durante  2ü23,  Petróleos  Mexicanos  contrató  forwards  de moneda  MXN/LISD  con el objetivo  de hacer  frente  a las
necesidades  de liquidez  de su caja  en dólares  y pesos.  AI 31 de diciembre  de 2023,  no se tenían  instrumentos  de este
tipü  vigentes.

Adicionalmente,  como  estrategia  de mit¡gación  de riesgo  de liquidez,  PEMEX  contrató  dos pre-paid  swap  MXN/USD,

uno  con un nocional  U.S.51, €)00,OC10 y vencimiento  en 2C)25 y otro  con un nocional  de u.s.5;>,ooo,ooo  y vencimiento
en 2C126. Además,  realizó  un recouponing  sintético  voluntario  que  involucró  la reestructura  de cinco  IFD de UDI/MXN

y seis IFD de EUR/USD.
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Empresas  Product¡vas  Subsídíarias  y Compañías  Subsid¡ar¡as

Notas  a lüs estados  financieros  consolidadüs

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

En 2022, Petróleos Mexicanos  contrató  forwards  de moneda  MXN/USD  con el objetivo  de hacer  frente  a las
necesidades  de liquidez  de su caja  en dólares.  AI 31 de diciembre  de 2022,  no se tenían  instrumentos  de este  tipo
vigentes.

Finalmente, para el diseño de estrategias  de inversión  de sus portafolios,  PEMEX selecciona  los  horizontes
considerando  lüS requerimientos  de  flujo  en cada  divisa  a fin  de mantener  la dispünibilidad  de lüS recursos.

Por otro lado, algunas de las empresas  PMI minimizan  su riesgo  de liquidez  a través  de diversüs  mecanismüs;  el más
importante  es la Tesürería  Centralizada  o "Centralized  Treasury",  a través  de la cual  se tiene  acceso  a dos líneas

sindicadas, la primera por un monto de hasta U.S.5664,000 y la segunda por  un monto  máximü  de U.S.51,500,OC1C).
Adicionalmente  cuenta  con  excesos  de capital  en custüdia  y con  acceso  a préstamos  bancarios  hasta  por  un münto  de
U.S.S650,00C1.

Algunas de las empresas  PMI monitorean  sus flujos  de efectivo  en forma  diaria  y cuidan  su cal¡dad  crediticia  en los

mercadüs  financieros. EI riesgo  de liquidez  se mitiga  a través  de la observancia  de diversas  razones  financieras
contempladas  en las pülíticas  aprobadas  pür  sus Consejos  de Admirístración.

Las siguientes  tablas  muestran  un desglose  de vencimientüs,  así como  el valor  razünable,  del  portafolio  de deuda  de
PEMEX  y los IFD al 31 de diciembre  de 2C123 y 2022:

Para las obligaciones  de deuda,  estas  tablas  presentan  los flujos  de efectivo  del capital  y tasas  de interés
romedio  ponderadas  para  Ip deuda  a tasa  fija
ara swaps  de tasa  de ínteres,  üpciünes  de tasa  de interés,  swaps  de moneda  y opciones  de moneda  estas

tablas  presentan  el monto  del nocional  y el promedio  ponderado  de las tasas  de interés  esperadas  (de
acuerdo  cün lo contratado)  a la fecha  de vencimientü.
Las tasas  variables  promedio  ponderadas  están  basadas  en las tasas  fórward  implícitas  en  la curva  de
rendimiento  del  mercado  interbancariü  en la fecha  de
Para crudo  y crack  spread,  el volumen  se presenta  en rmeffºlo"neeªs de barriles,  y el promedio  fijadü  y precios  de
ejercicio  son  presentados  en dólares  por  barril.

Los valüres razonables inacmIuPylpIanmCeVnAtey se obtienen aepl artir de las cotizaciones de mercado provenientes defuentes  reconocidas  y  utilizadas  en  mercado  internacional  tales  como  Bloomberg,  PIP
(Proveedor  Integral  de Precíos,  S.A. de c.v.),  entre  otros.

AElrgvuasí0erntrrae, ü)ntraübs.

valuación  comúnmente  utilizadüs  en el mercádo  para  ciertos  instrumenfos  específicos.
Para tüdos  IOS instrumentos.  Ias tablas  muestran  ICIS términos  de  los  contratos.  con  la finalidad  de
determinar  flujos  futuros,  de acuerdo  con  sus fechas  de vencimiento.
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Petróleos  Mexicanos,

Empresas  Product¡vas  Subs¡d¡arias  y Compañías  Subsidiarias

Notas  a ICIS estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

Desglose  cuantitat¡vo  por  año  de vencimiento  de la deuda  al 31 de diciembre  de 2023  1')i2)

Año de la fedia  de vencímíenía  esperada

20!S

25,037.795

!1,5(1ü.744

X129 en adelaníe
Valoítoíal
en líbros Valoí  íazonable

155,178.104

8.8411,377

PallVOl

Deuda vigeníe

Taia fija Idolaíeii  S 18,853,937 S 29,38!1,312 S 63,734.146 S 1ü1,457,9ü4 S 52,680,639  S

T aia de imeíei  píomediü  (%)

Taiafija(yenei)  -  -  !1.5%.744  -

Taia de iníeíei  píomedio  l%)

Taiafija(libíai)  -  9,580,517  -  -

íaia  de míeíéi  píomedio  ¡%)

Taiafijalpeioi)  126.137.419  -  31.278.S95  -

Taia de infüíei  píomedió  ¡%)

YaiaQja(UDl)  -  -  25.037.795  -  5.7S6,414

Taia de iníeíei  píomedio  l%)

Taia riia leu,O,)  23,366,012  30,831.ü92  18,678,830  23,295,171  23,245.497

Taia de Iñíeíei  píomedio  I%)

Tasafijalííancoiíuiíosl  -  -  -  -

íasa de Imeíei  Píomedio  í%l

Toíaldedeudaaiasalíja  S 168.357.3Fa S 69.91)1).921 S 148,32040  S 114,753,ü75  ')  sí,saz,sso  6

Taia vanable Idolaíes}  169,465,997 8,272,478 27,47í;.033 2,17ü,4C10 2,041,838

íaíavaíiableleuíoi)  -  -  -  -

Taiavaíiablelpeioi)  101,832,25!)  37,741.944  1.583,917  1,629,79S  1.851.4Ü4

Toíal  de deuda a tasa vaííable  S 27i2'1R.)!S6  S 46.1)14.422 S 29,ü59.950  S 3,B1X1,195 S 3,B513,242 S

Deudaíüíal  s 439,6SS,624  6 115,915,34a 9 177,380.060  S 123553,271)  S 85,575,7!12 S

Nota:  Las cifras  pueden  no  coincidir  por  redondeo.

Valoí  íazonable

771.334.587  5 1j)37,4Sü,52S  5

6 86 %

9,590.744

0 54 %

9.68ü.517

3 75 %

157,416,ü14

8 33 %

9,076,92[)  3!1,871,129

4 10 %

2S.057,638 1411,474,24ü

4 16 %

914.924,609

8.8411,377

9,092.41(1

155,178.104

36,611,421

135,380.508

-%

81I15,469,145 S 1,398,483.169  S 1.2Q031,429

3.3ü7.370  212.734,116  168,316,12!1

1.047,783  145.687,)n2  149,162,238

4,355,153  5 35B,421.218  S 317,478,367

süg,gza,zgg s i,yss,gaa,:is;  S 1,577,S1)9,796

9 168,357,3Fa 6 sg,91)1)J21 S 148,32040  S 114,753,ü75  S 81,682,5S(I  S

169.465.997  8,272.478  27,476.033  2,17ü,4C10 2,1fü,838

2S.057,63823,295.17130,831.ü92

il)

i21

La información  en esta tabla  se ha calculado  usando  un tipo  de cambio  al 31 de diciembre  de 2023  de

!>16.9220  = U.S.!> 1.(X);  !>0.12Ü0  = 1.OCI Yen japonés;  S21.5646  = 1.CIO Libra  esterlina;  S7.981602  = 1.OO LIDI;

S18.6963 = 1.OO Euro  y 520.1101 = 1.C)O Franco  suizo.
Los importes  müstrados  no incluyen  los intereses  devengados.

lr%.a;l, a.l: í: ':a'%:":
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Petróleos  Mex¡canos,

Empresas  Product¡vas  Subs¡diar¡as  y Compañías  Subsid¡ar¡as

Notas  a los estados  f¡nancieros  cünsol¡dadüs

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

Desglose  cuantitativo  por  año  de vencimiento  de la deuda  al 31 de diciembre  de 2022  ¡1)¡2'

Ario  de la íecha  de vencimíenío  espeíada

2023  2ü24  21)25

49,0[13,377

4,410.1XX1

22,392,384  34.634,833

Deuda  vigeníe

Tasa ílja Idólaíei)  49.0[13.377 22.392.384  34.634,83!

Taia  fija (yenei)  4.410.r1a}

Tasafijallibíai)  -  -  10.479.475

Taia  ¡,¡a Ipeioi)  38,12!1,345 118.930,168

Taia  fija (UDI

Taia  fiia  ¡eu,,¡  28,979.202  25,859j55  34.142.24í

Taia  fija  lírancoi  suiíoi)  7,6S9,5(K)

Tüíal  de deuda  a íasa  flla  128.18L424  167,181,717  79,2S6,553

Taía  vaíiable  ídólaíei¡  2(í4,537.93S 57,417,565 5,739,676

Taia  vaíiable  leuíoi)  13,415,342

Taia  vaíiable  Ipeioií  80.44!1.683  25.456.4ü3  7,790,683

Total  de deuda  a íasa varíable  2!)4402.96D  82.873.!168  13.530.359

üeudaíütal  426.S84.384  2!!).055.685  92.786.912

Nüta:  Las c¡fras  pueden  nü  coincidir  pür  redondeo.

167,181,717  79,2S6,553  161.65'1.!142  142,421,497

57,417,565  5,739,676  2.398.477  2,487,239

34,142.24128.979,202

7,6S9,5(K)

7 4,[1[11.164

11.7  47,618

116,556,3ü8

31,135,724

24J)60,8(11

20.714,535 25,865,189

1,213.716  1,20ü,252

3,612,193  3,687,4!11

165,272,035  ias,iog,gu

2028  en adelante
Valar  íoíal

en líbros

895.763,528

14,[)24,61)ü

53.510,465

963,298,6!13

6,1ü4,457

1.889.545

7.!1%,(X)2

!171,292,695

1.192.351.694

6 59 %

16.157.618

1.35  %

10,479,479

3 75 %

188,195,237

7 76 %

38,ü8S.401

4 C19 %

189,ü7(í,797

4 3ü %

7,659,50[1

175  %

1 ,641,9!1!1,726

278,685.349

13.415,342

118.000.282

41ü,1(10,973

2,052.100,69!1

Valaí  razonable

1.ü11.100.40!1

14,691.136

!1,441,285

182.158,536

37,12Ü,498

173,811,236

7,475.294

1.435,798,394

272,536,429

13,497,422

131,589,54ü

417,623,391

1,853,421,7B5

¡1)

¡2)

La información  en esta tabla  se ha calculado  usando  un tipo  de cambio  al 31 de diciembre  de 2022  de

S19.4143 = U.S.S 1.OCI; SO.147C1 = 1.OO  Yen japünés;  523.3496 = 1.OCI Libra  esterlina;  57.6468C)4  = 1.OO UDI;
520.7083 = 1.OO Euro  y 52C1.9791  = 1.Clü  Franco  suizo.
LüS importes  mostrados  nü incluyen  lüS intereses  devengados.
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Petróleos  Mexicanos,

Empresas  Pmduct¡vas  Subs¡diarias  y Compañías  Subsidiarias

Nütas  a ICIS estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

Desglüse  cuantitativo  por  añü  de vencimiento  de lüs instrumentüs  financieros  derivados
contratados  cün  propósitüs  distintos  a negociación  al 31 de diciembre  de 2023¡1)  12)

Año  de  la ípcha  de  vencimninío  espeíada

2024 21)25 2ü26 2027 2ü28

2029

en adelame
Valür  nücíonal  Valoí  íaionable

íoíal  131
Inírumeníoi  dp Coberfüra  12%4)

IF(I  de  Taia  de  Inís

Swops  de  Tasü  de  In[eres  (Dólares

amerlcanosl
Vaíiable  a Fi¡a

Taia  de pago  píomedio

Taia  de cobío  píomedio

Opciünes  de  T(IS(I  de  Iníeres

Compía  Cap  / Vende  ílooí  iobíe  SOFR 1M
en uSü

IF[)  de  Dívíiai

Svmps  de  Monedo

Recibe  euíoi  /  Paga  Dolaíei  ameíicanoi

Re6be  yenei  / Paga  Dolanii  ameíicanoi

Recibe  librai  eiíeílinai  / Paga  Dolaíei
ameíicanoi

S 2.813.283  S 2.072.945  S

2%  2%

6% 5%

-  S 4.886,228  S 161,54ü

- % NA  NA

- % NA  NA

S 42.3ü5.000 S s  <z,sos.ooo  S 824,04C1

S 22,534,5(14 S 32,866,454 S 18,53ü,12ü S 22,727.515 S 22.588,755 S 26.772.726 S 146.020.174 S ¡3.430.113)

Reabe  lKu  /  l'aga  peioi

Recibe  ííancoi  iuiioi  / Paga  Dolaíei

Optiünes  de  Moneda

COmpra  puí,  Veñde  puí  V Vende  all  IObíe
yenei

C 0  m  pía  Call,  veñde  Call V Vende  puí  IObíe 23,35(í,245

1Ü.012,071

3.063,181 17,075.[1[)1

9.S98,412

13.S43,142

12,142,127

9,694,529Vema  Call  íobíe  librai  eiíeílinai  -

VemaCalliobíe  ííancoiiuiioi  -  -

VeníaCalliobíeeuíoi  -

Forward  de  npo  de  Cambío

Recibe  Dolaíei  ameíicanoi  y peioi  / Paga
oolaíei  ameíicanüi  y peioi

N.A.  =  no aplica.

Nfüa:  Las cifras  pueden  no cüincidir  por  redondeo.

5 21.266.286  5 17,494,819  S 6,984,7(í1  S

14,01ü,147 23,35ü,245

4,7  49,62S 6,844,B66

iü,oí»,üzi  ¡aig,s<g¡

31,733,673  4.364.789

23,fü),24S

2S,218,264

9.S98,412

60,243.632

9,6!14.529

74,72a783

1941,833)

13,141.16SÍ

191i

(442.326)

5 45,74S,s% S ¡»4u43s«)

¡1)

i2)

La información  en esta tabla  se ha calculado  usando  un tipo  de cambio  al 31 de dic¡embre  de 2023  de

S16.922C1=  u.s.5 1.OCI y 518.6963=  1.OO  euro.
La Administración  de PEMEX  usa estüs  IFD para  cubrir  riesgos  de mercado;  sin embargo,  estos  IFD no califican
para  prüpósitos  contables  como  de cobertura  y son registrados  en los estados  financieros  comü  IFD con  fines
de negociación.

Los números  positivos  representan  un  valor  razonable  favorable  a Petróleos  Mexicanos.

Las políticas  y procedimientos  de administración  de riesgos  de las empresas  PMI establecen  que  los IFD deben

ser usados  sólo  con  el propósito  de cubrir  riesgos,  sin embargo,  a los IFD contablemente  no se les aplica  el
tratamiento  de coberturas.
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Petróleos  Mexicanos,

Empresas  Productivas  Subsid¡arias  y Compañías  Subs¡d¡arias

Notas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesüs)

Desglose  cuantitativo  por  año  de vencimiento  de los instrumentos  financieros  derivados

contratadüs  con  propósitos  distintos  a negociación  al 31 de diciembre  de  2022"  '2)

X123

A%  de la fecha  de venc¡míenío  esperada

2024 202S 2ü26 2027
2028

en adelaníe
Valor  nacíonal

íoíal
Valor  íazonable

13)

Instrumeníos  rie coberrum  (»lLal

IFO de  Tasa  de  Intsés

Swaps  de Tasa de Imeres  (Dolares  ameílcanos)

Vaíiable  a Fija

Taia  de pago píomedio

Taia  de cobío  píomedio

Opoones  de T(IS(I de Inísris

S 4,346.428  5 3.227.627  5 2.378.252  5

2%  2%  2%

5%  5%  4%

g,!152,307  S

NA

NA

409.459

N.A

NA

Compra  Cap /  Vende  Flooí  iobíe  Liboí  IM  en USD

IFü de DMsas

Swps  de Monedü

Reobe  euíoi  / Paga üólaíei  amencanoi

Reabe  yenei  / Paga Dolaíei  ameíkanoi

Reabe  librai  esíeílinai  / Paga Dolaíi  amencanoi

Recibe  IA)I  / Paga peioi

Rea  be írancos  Suiíoi  / Paga üolaíei  amencanoi

üptiones  de Moneda

Compía  puI  Vende  pui  y Vende  call iabíe  yenei  S

Conípía  Call, Veñde  Call V Vende  put  IObíe  euíOl

Venía  Call iobíe  librai  eiíeílinai

Venía  Call iobíe  ííancüi  iuizoi

venía  Call sobíe  euíoi

rorward  de rlpo  de Camblo

Reabe  Dolaíei  amencanoi  / Paga pesoi  S

S 48,535,750 S S 48,535,750 S 2,263.382

S 45.3ü3.255  S 25.853,538  S 37.21X).56(í  5 21,259,257  S 26,ü74,861  5 56,631,52ü  5 212,323,001  5 111,745,814)

4,685,672 -  -  -  -  -  4.685,672  í231.855)

-  -  11,486,665  -  -  -  11,486,6é5  11.123jX)0)

-  -  3,063,181  17,076.0ü1  -  11,5!)4,491  31.733.673  6,147,44!1

7.086,220  -  -  -  -  -  7,ü86,220  621),453

7,664,921

13,5ü8355

S-S

25.978,761)

S 11.845.21ü 5

15,067,681  -  -

1[),556,234  -  -

13,5ü8.!155  15,587.256  25,978.760

S -S

25,978,760

28.057,061

11.845.210  S

57.02S,201

10,556,234

7.6 € 4321

gs,saü.gsy

1461.1401

i4,750.48Si

í2.835)

114'11

1375,031i

N.A.  = no aplica.

Nüta:  Las cifras  pueden  no coincidir  pür  redondeo.

l1)

¡2)

La información  en esta tabla  se ha calculado  usando  un tipo  de cambio  al 31 de diciembre  de 2022  de

519.4143=  U.S.S 1.O0  y 520.7083 = 1.OO euro.
La Administración  de PEMEX  usa estos  IFD para  cubrir  riesgos  de mercado;  sin embargo,  estos  IFD no califican
para  propósitos  contables  como  de cobertura  y son  registrados  en los estadüs  financierüs  cümo  IFD cün  fines
de negociación.

Los números  püsitivos  representan  un valor  razünable  favürable  a Petróleos  Mexicanos.

Las polít¡cas  y procedimientos  de admirístración  de riesgos  de las empresas  PMI  establecen  que  los IFD deben

ser  usados  sólo  con el propósito  de cubrir  riesgos,  sin embargo,  a los IFD contablemente  no se les aplica  el
tratamiento  de coberturas.

Las tablas  de la hoja  siguiente  muestran  los flujos  estimados  de principal  e intereses,  desglüsados  por  año  de

vencimiento,  de los pasivos  financieros  de PEMEX  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022  (no  se incluyen  los IFD).



99

Petróleos  Mex¡canos,

Empresas  Product¡vas  Subsid¡arias  y Compañías  Subs¡d¡ar¡as

Notas  a los estados  f¡nancieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

Flujos  de Principal  e Intereses  de lüs Pasivos  Financieros  pür  año  de vencimiento
al 31 de diciembre  de 2C123 "

Pasivos  FÍnancÍeíoi

Píoveedoíeí

Cuemai  y gasíoi  poí  pagaí

Aííendamieníoi

üeuda

Toíal

Valor  íoíal  en

líbrüi

368,345,849

B3.646,754

41,848,333

1 ,7!14,47Ü,357

2 ,288,311,303

X124

368,345,84!1

83,646,764

9,869,7S8

SSO,S83,179

1,012,445,55ü

2ü25

Aña  de  la  fedia  de  vencimÍemo  espeíada

2ü26 2028

2029

en  adelaníe Taíal

6,994,1S0  6,078.2ü4  6,033,850

206,633,907  256,3CK),963  192,796,139

213,628J)57  262,373167  198,829,989

S,235,062

145,61)5,972

15[),841,ü34

28,081,239

1,S2(í,792,292

1,548,873,531

368,345,84!1

83,646.764

62,292,263

2 ,872,712,452

3,386,997,328

Nota:  Las cifras  pueden  no coincidir  por  redondeo.

¡1) La información  en esta tabla  se ha calculadü  usando  un tipo  de cambio  al 31 de diciembre  de 2C123 de

516.9220 = U.S.5 1.OC); §0.12C)C) = 1.üCl  Yen japonés;  521.5646 = 1.(X)  Libra  esterlina;  57.9816C)2 = 1.00  LIDI;
S18.6963 = 1.C)CI Euro  y 52C1.1101 = 1. €)O Franco  suizo.

Flujos  de Principal  e Intereses  de los Pasivos  Financieros  por  añü  de  vencimientü
a131  de diciembre  de 2022  "

Paiivüs  Financleíoi

Píoveedoíei

Cueníai  y gaíoi  poí  pagaí

lVíendamiemoi

Deuda

Valüí  íoíal  en

libros

282.245.251)

81,8(í8,425

51,131,575

2,Ü91,463,996

282,245.25ü

81,81)8,426

12,675.801

589,247,128

9.52ü,188

364,516,602

Toíal  2,506,649.247  965.976,60S  374,036.790

Nota:  Las cifras  pueden  no coincidir  pür  redondeü.

llña  de  la íecha  de  vencimienío  espeíada

2028

en  adelame Tatal

7,S97,88ü 6,872,446 6,326,03S

180,784,946 248,1S6J134 213,ü73,284

188,382.826 »ss,ozg,.tgo

38j94,561

1,828,545,637

1,866,84ü,  198

282,245,25ü

81.fü)8,426

81,286.g11

3.424.324,431

3,869,665.ü18

¡1) La infürmación  en esta tabla  se ha calculadü  usando  un tipü  de cambio  al 31 de diciembre  de 2022  de

S19.4143 = LI.S.S 1.OO; SO.147ü = 1.00  Yen japünés;  523.3496 = 1.OC) Libra  esterlina;  S7.6468C)4  = 1.OO UDI;

S20.7083 = 1.00  Euro  y S20.9791=  1.Oü  Franco  suizo.

B. Valor  razonable  de  los  instrumentos  financieros  derivadüs

PEMEX  evalúa  periódicamente  la exposición  a los precios  internacionales  de hidrücarburos,  tasas  de interés  y tipos  de
cambio  del  Grupo,  y utiliza  IFD como  mecanismo  para  mitigar  fuentes  pütenciales  de riesgü.

PEMEX  monitorea  periódicamente  el valor  razonable  de los IFD contratados.  EI valor  razünable  es un indicativo  o

estimación  del  precio  al que  una  parte  asumiría  los derechos  y las obligaciones  de la otra,  y se calcula  para  cada  IFD a

través  de modelos  utilizados  por  el mercado  financiero  internacional  con insumos  obtenidos  de los principales

sistemas  de información  y proveedores  de precios,  por  lo que  no requiere  de un tercero  independiente  que  lleve  a
cabo  la valuación.

PEMEX  calcula  el valor  razonable  de los IFD mediante  herramientas  desarrolladas  por  proveedores  de información  de

mercado  y mediante  diversos  modelüs  de valuación  implementados  en los sistemas  que  se utHizan  para  integrar  las
diferentes  áreas  de negocio  y contabilidad  de PEMEX,  como  pür  ejemplo  SAP (System  Applications  Prüducts).

EI portafolio  de IFD de PEMEX  está  cümpuesto  principalmente  de  swaps  cuyo  MtM  es estimado  proyectandü  lüs flujos

futuros  y descontándolos  cün  el factor  de descuento  correspündiente;  en el caso  de las opciones  de moneda  y tasa  de

interés,  se utiliza  el Modelo  Black  and  Scholes  y en el caso  de las opciones  de crudo  se utNiza  el Modelo  de Levy  para
opciones  asiáticas.
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De acuerdo  con la norma  N11F13 -  "Medición  del Valor  Razonable",  el MtM  de los IF¡) debe  reflejar  la calidad
crediticia  del  instrumento.  De esta  forma  se incorporan  en el valür  del  instrumentü  las expectativas  actuales  de riesgo
crediticio,  reconociendo  la probabilidad  de incumplimiento  de las contrapartes.  Debido  a lo anterior,  PEMEX
incorpora  un Ajuste  pür  Riesgo  de Crédito  (CVA por  sus siglas  en inglés)  en el valor  razonable  de los IFD.

[)ebido  a que  las coberturas  de PEMEX  son  de flujo  de efectivo,  la efectividad  de las mismas  se mantiene
independientemente  de las variaciones  en lüs activos  subyacentes  ü variables  de referencia,  ya que  los flujos  del
activo  se compensan  cün  los del pasivo.  Por lo anteriür,  no se considera  necesario  un cálculü  de medidas  de
efedividad  o el monitoreo  de las mismas.

Los supuestos  e insumos  utilizados  pür  PEMEX  para el cálculo  del valür  razonable  de sus IFD se encuentran
clasificados  en el Nivel  2 de la jerarquía  del  valor  razonable.

Derivadüs  impícitos

PEMEX,  de conformidad  a la política  establecida,  ha analizado  los diferentes  contratos  no financieros  celebrados  y ha
determinado  que,  de acuerdü  con las cláusulas  de los mismüs,  éstos  no presentan  todos  los términos  que  requieran
segregar  al derivado  implícito.  De acuerdo  con lo anterior,  al 31 de diciembre  de 2ü23  y 2022,  PEMEX  no reconoció
efectos  pür  derivadüs  implícitos  (por  moneda  o por  ¡ndice).

AI 31 de diciembre  de 2C123, PEMEX  recünoció,  en un contrato  FX Single  Cross  Currency  Swap,  un forward  implícito
favorable  por  un importe  de 5194,194.  EI contrato  FX S¡ngle  Cross  Currency  Swap  vence  en el mes  de febrero  de 2024.

Tratamiento  contable

PEMEX  contrata  los IFD con  el propósito  de cubrir  los riesgos  financieros  asociados  a sus operaciones,  compromisos
en firme,  transacciones  pronosticadas  y a sus activos  o pasivos  reconocidos  en el estado  de situación  financiera. Sin
embargo,  algunos  de estos  IFD no cumplen  con los requerimientos  de la norma  contable  para  ser designados
formalmente  como  instrumentos  cün fines  de cübertura,  por  lo cual  se contabfüzan  cümo  operaciones  con fines denegociación,  aunque  económicamente  los flujos  de efectivo  generados  pür  estos  instrumentos  se compensarán,
eminentemente  en el tiempü,  con los flujos  a generar  pür  los activos  o a liquidar  por  los pasivüs  a los cuales se
encuentran  asociados  y por  ende,  todo  el cambio  en el valor  razonable  de estos  instrumentos  afecta directamente  el
rubro  Rendimiento  (costo)  en instrumentos  financieros  derivados,  netü,  en el estado  consolidado del resultado
integral.

AI 31 de diciembre  de 2C)23 y 2C122, el valor  razonable  neto  de los IFD (sin incluir  el derivado implícito),  vigentes o
posiciones  abiertas  y de las posiciones  vencidas  nü realizadas,  reconocidos  en el estado consolidado de situación
financiera,  asciende  a 5 (26,762,771)  y S (9,486,488), respectivamente.  AI 31 de diciembre  de 2023 y 2022, PEMEX notiene  IFD designados  como  instrumentos  de cobertura.

Con base  en lo anteriür,  todos  los IFD que  t¡ene  PEMEX  sün  tratados  contablemente  cümo  de neBüciación,  por lo que
cualquier  cambio  en  el valür  razonable  de los IFD causado  por  cualquier  situación  o eventualidad, impacta
directamente  en el rubro  Rendimiento  (costo)  en instrumentos  financieros  derivados, neto, del estado consolidado
del resultado  integral.

La siguiente  tabla  muestra  el valor  razünable  y el monto  nocional  de los IFD del t¡po OTC con posiciünes vigentes ü
abiertas  y vencidas  no realizadas,  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  cons¡derados por las razones antes expuestas,
como  operaciones  con  fines  de negociación.  Debe  hacerse  notar  que:

Los valores razonables inacmlupyIeIanmCeVnAtey se obtienen aepiaíir de las cotizaciones de mercado provenientes defuentes  reconücidas  y  utilizadas  en  mercadü  internacional  tales como Bloomberg, PIP(Prüveedor  Integral  de Precíos,  S.A. de c.v.),  entre  otros.

EI valor  razonable  se  calcula  de manera  interna,  ya sea descontandü  los flujos de efedivo  cün la
cvoaíureascpI05:inndcüiemnt.uenmcuernvtaeudte,lvIzreagdoismeinene¡omsecrucapSOnpcaerrao,leen,OIa,Idnsivtirsuamo;nigtoinsaelsopeBcl?lcdOiasnte otros modelos de
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IFD

Swap  de tasa  de
interés

Swap  de tasa  de
interés

Swap  de tasa  de
interés

Swap  de tasa  de
interés

Swaps  de divisas

Swaps  de divisas

PosiciÓn

PEMEX  paga  fijo  en uSD  y recibe  flotante  en USD
Libor  3M  + spread

PEMEX  paga  fijü  en USD y recibe  flütante  en USD
Libor  6M  + spread

PEMEX  paga  fijo  en USD y recibe  flotante  en USD
SOFR 3M  + spread

PEMEX  paga  fiíO en USD y recibe  flotante  en LlSD
SOFR 6M  +  spread

PEMEX  paga  flotante  en MXP  TIIE 28d +spread  y
recibe  fijü  en UDI.

PEMEX  paga  fiÍO en uSD  y recibe  fijo  en 1PY.

PEMEX  paga  flotante  en USD Libor  3M  + spread  y
Swaps  de divisas  recibe  flotante  en EUR Libor  3M  + spread.

Swaps  de divisas  PEMEX  paga  fijo  en USD y recibe  fijo  en ELIR.

Swaps  de divisas  PEMEX  paga  fijo  en USD y recibe  fijo  en GBP.

Swaps  de divisas  PEMEX  paga  fijo  en USD y recibe  fijo  en CHF.

Clpciones  de tasa  de  PEMEX  Compra  Cap, Vende  Floor  sobre  USD Libor
Interés  1M

Clpciones  de tasa  de  PEMEX  Compra  Cap, Vende  Floor  sobre  USD
Interés  SC)FR 1M

PEMEX  Compra  put,  Vende  put  y Vende  call sobre
Opciones  de moneda  JPY

PEMEX  Cümpra  call,  Vende  call  y Vende  put  sübre
Opciones  de moneda  EUR

Opciünes  de moneda  PEMEX  Venta  Call sobre  GBP

C)pciones  de müneda  PEMEX  Venta  Call  sobre  CHF

Opcionesdemoneda  PEMEXVentaCallsobreEUR

Swaps  de moneda

iPrepaid  swap)  PEMEX  Paga USD y MXP y Recibe  LlSD y MXP

Swaps  de tasa  de  PEMEX  paga  fijo  en US5 y recibe  flotante  en uS5
interés  Libor  1M.

Subtotal

IFD

Opciones  de Crudo

Swaps  de Crack
Spread

PosiciÓn

PEMEX  compra  Put  y vende  Put

PEMEX  paga  fijo  en US5 y recibe  flotante  en LIS5
Crack  Spread  Diesel

Subtotal

31 de  diciembre  2ü23  31 de  dic¡embre  2022

Valor  Noc¡onal  Valor  Razonable  Valor  Nocional  Valor  Razonable

1,586,438

3,299,790

31,733,673

146,ü20,174

1ü,ü12,ü71

42,3C15,C10ü

9,598,412

6ü,243,631

9,694,529

36,496

125,045

4,364,7sg

i3,43ü,313)

i469,5  49)

824,ü4ü

¡gqi,s:ia)

i3,141,165)

i91)

74,7X),783  (442,326)

45,745,8ü7  i24,124,384)

4 ,246,878

5,678,683

31,733,673

4,685,672

14,868,234

197,454,768

11,486,665

7,ü86,22ü

48,535,75ü

11,845,21C1

67,ü25,2ü1

1ü,556,234

7,664,921

96,64Ü,988

122,931

286,469

6,147,449

(231,856)

(1,%1,333)

i1ü,384,481)

i1,123,000)

62ü,453

2,263,382

(461,14ü)

i4,75ü,485)

(2,835)

i1,617)

i375,ü31)

-  26,746  59

(27,199,291)  (9,251,ü35)

31 de  diciembre  2023  31 de  diciembre  2ü22

Volumen  Volumen
(millonesde  (millonesde

barriles)  Valor  razonable  barriles)  Valor  razonable

51.63  436,521  34.9  i2ü7,494)

ü.59  i27,959)

436,521  [235,453)

Total i26,762,770) i9,486,488)
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IFD

Futuros

Swaps de Petrolífems

Bursátil

Bursátil

Mercado

Nota:  Las cifras  pueden  no coincidir  por  redondeü.

31 de diciembre  2023 31 de diciembre  2ü22

Volumen  Vülumen
(millones  de  (millones  de

barriles)  Valor  razonable  barriles)  Valor  razonable

(1.18)  11,46ü  (1.48)  (263,ü6ü)

(ü.49)  (4,636)  (2.27)  146,828

EI importe  de ICIS Futuros  y de los Swaps  de petrolíferos  se presentan  dentro  del activo  circulante  como  parte  del
rubro  de Efectivo  y equivalentes  de efectivo  pür  considerarse  totalmente  líquidos.

Tipos  de cambio  S16.9220  y 519.4143  pesos  por  dólar,  utilizados  para  fines  de conversión  a pesos  al 31 de diciembre

de 2023  y 31 de diciembre  de 2ü22,  respectivamente.  En su caso,  se utilizó  un tipo  de cambio  de S18.6963  pesos  por
eurü  a131  de diciembre  de 2023  y de S20.7C183  pesos  por  euro  al 31 de diciembre  de 2022.

Por los ejercicios  terminados  el 31 de diciembre  de 2023,  2C122 y 2021,  PEMEX  reconoció  una  utilidad  (pérdida)  neta

de 5478,C132, 5(22,862,951) y S(25,224,243) respectivamente,  reportada  en el rubnü  Rendimiento  (cüstü)  por
instrumentos  financieros  derivadüs,  neto,  correspondiente  a los IFD contabilizados  como  operaciünes  con fines  de

negociación  (no  incluye  el efecto  neto  en resultados  del  derivado  implícito).

AI 31 de diciembre  de 2023,  PEMEX  reconoció  una  ganancia  neta  generada  por  el forward  implícitü  de 5194,194.

Las siguientes  tablas  muestran  el valor  razonable  de lüs IFD, que  se muestra  en el rubro  Instrumentos  financieros
derivados  del  estado  consolidadü  de situación  financiera,  en dicho  rubro  se registran  tanto  las posiciones  vigentes  o
abiertas  comü  las posiciünes  vencidas  no realizadas,  de PEMEX  al 31 de diciembre  de 2C123 y 2022.

Derivados  no  designados  como  ¡nstrumentos  de  cobertura

Derivadüs  implícitos

Opciones  de crudo

Opciones  de tasa  de interés

Swaps  de divisas

Swaps  de tasa  de interés

Total  derivados  no designados  como  instrumentos  de cübertura

Total  activo

Der¡vados  del  ad¡vo
Valür  razonable

31 de  dic¡embre
2023

31 de  d¡c¡embre

2022

194,194  S

436,521

824,04C1

s,:iio,osg

161,54C)

9,926,384  S

9,926,384  S

2,263,382

10,082,786

409,400

12,755,568

12,755,568
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Derivados  no  designados  como  instrumentos  de  cobertura

Opciones  de crudo

Opciones  de divisas

Crack  spread  swaps

Swaps  de divisas

Swaps  de  tasa  de interés

Total  derivados  no designados  como  instrumentos  de cobertura

Total  pasivo

Total  IFD neto

Der¡vados  del  pasivo

Valor  razonable

31 de dicíembre  31 de dicíembre
2023  2022

(4,082,999)

(32,411,963)

(36,494,962)  S

(as,ag4gsz)  S

«26,568,578)  S

(207,494)

(5,211,625)

(27,959)

(16,795,037)

sg

(22,242,C)56)

(22,242, €)56)

(9,486,488)

La siguiente tabla presenta  el rendimiento  (costo)  neto  por  IFD recünocido  en el estado  cünsülidado  del resultadü
integral de PEMEX  por  los ejercicios  terminadüs  el 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021,  el cual  se presenta  en el
rubro  Rendimiento  (Costo)  por  instrumentos  financieros  derivados,  neto.

Der¡vados  nü  des¡gnados  cümü  ¡nstrumentüs  de cobertura

Derivados  ¡mplícitos

Forwards

Futuros

Opciones  de crudü

Opciones  de divisas

Opciones  de tasa  de interés

Crack  spread  swaps

Swaps  de divisas

Swaps  de futuros  de crudo

Swaps  de tasa  de interés

IFD no identificados

Total

19.  BENEFICIOS  A LOS EMPLEADOS

Importe  del  rend¡m¡ento  (costo)  reconoc¡do  en  el

estado  consol¡dado  del  resultado  integral  por
¡nstrumentos  financ¡eros  derivados

31 de d¡ciembre  31  de  diciembre  31 de  diciembre
2023  2022  2021

S 194,194  S -  S -
(325,605)  (57,874)

(116,638)  (1,871,162)

(1,472,311)  (3,038,638)

1,121,329  (3,592,393)

100,615  2,664,631

575,932  (27,883)

6C10,937  (17,511,767)

11,987  572,135

(18,214) S -  S
672,226  S (22,862,951)  S

255,045

(1,478,143)

(2,373,131)

(4,791,5ü3)

522,241

(17,344,621)

(146,35ü)

132,219

(25,224,243)

Hasta diciembre  de 2015,  PEMEX  tenía  únicamente  un plan  de beneficiü  definido  para  el retiro  de sus  trabajadüres,  a
los cuales  éstos  no cüntribuían.  A partir  de 2ü16,  PEMEX  cuenta  además  con un plan  de contribución  definida,  en el
que  tanto  PEMEX  como  el trabajador  realizan  aportaciünes  a la cuenta  individual  del  trabajador.

Los beneficios  bajo  el plan  de beneficio  definido  se basan  principalmente  en los años  de servicio  cumplidos  pür  el
trabajadür  y su remuneración  a la fecha  de retirü.  Las obligaciones  y cüstos  cürrespondientes  a dichüs  planes  se

reconocen  con base  en estudios  actuariales  elaborados  por  expertos  independientes.  Dentro  del marco  regulatoriü
de los activüs  de los planes  nü existen  requisitos  mínimüs  de fondeo.  PEMEX  tiene  establecidos  otros  planes  para

cubrir  beneficios  post  empleo,  IC)S cuales  se basan  en estud¡os  actuariales  elaborados  por  peritüs  independientes  y
que  incluyen  la pensión  por  incapacidad  y post  mortem  de la muerte  de pensionados,  así comü  el servicio  médico  a
los jubiladüs  y sus beneficiarios.



104

Petróleos  Mexicanos,

Empresas  Productivas  Subsid¡arias  y Compañías  Subs¡d¡arias

Nütas  a los estados  financiems  cünsolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesüs)

Para el plan  de beneficio  definido,  PEMEX  cuenta  con Fideicümisos  para  el fondeo  de los beneficios  a los empleados,

cuyos  ingresüs  provienen  de los recursüs  presupuestales  (gasto  de operación)  del  renglón  de jubilaciones  o cualquier

otro  que  sustituya  este  concepto  o que  se encuentre  vinculado  a éste  y los intereses,  dividendos  y ganancias  de
capital  que  se obtengan  cün  las inversiünes  del  propio  Fideicomiso.

En 2C)19, el Cünsejo  de Administración  de Petróleos  Mexicanos  aprobó  modificaciones  a la Estructura  Orgánica  de la

Empresa,  derivado  de ello,  las Entidades  Subsidiarias  y el Corporativo,  cediemn  y/o  recibieron  personal  activo  a través
de la figura  de Sustitución  Patronal,  con  lo cual  las Entidades  Subsidiarias  y el Corporativo  reconocen  las Obligaciones
de Retiro  del Personal  transferido,  cuyo  impacto  fue  calculado  en el estudio  actuarial  realizado  pür  los expertos
independientes.

Los montos  totales  reconocidos  por  estas  obligaciones  se muestran  a continuación:

Pasivo  por  beneficios  definidos  al retiro  y post  empleo  al final  del  añü  S

Pasivü  pür  Otros  Beneficios  a Largo  Plazü

Pasivo  por  beneficios  definidüs  al final  del  año  recünocido  en el

estado  consolidado  de situación  financiera

31 d¡ciembre

2023

1,360,042,062  S

12,417,151

2022

1,295,765,636

11,121,C139

1,372,459,213  S 1,306,886,675

'EI  monto  reflejado  en Beneficios  a los Empleados  al final  del año,  incluye  tanto  el Plan  de Beneficio  Definido  (DB)
comü  el plan  de Cüntribución  Definida  (CD). En cuanto  al esquema  de Contribución  Definida,  los Activos  (pasivos)

reconocidos  en el balance  (CD-garantía)  pasaron  de 52,348,557  en 2022  a S3,675,492 en 2023.  EI gasto  en el estado

de resultados  (costo neto  del período, CD-garantía) es de S452,913 V 683,266, para  2022 y 2023, respedivamente.

EI detalle  de lüs beneficios  se muestra  a continuación:

Cambios  en el Pasivo  Neto  Prüyectado  de Beneficios  Definidos  retiro  y post  empleü:

Pas¡vo  Neto  Proyectado

Pasivo  por  Beneficios  Definidos  al inicio  del período

Costo  del  Servicio

Costü  por  servicios  pasados

Interés  neto

Pérdida  por  evento  de liquidación

Pago  de beneficios  definidos

Monto  de pérdidas  y (ganancias)  actuariales  reconocido  a través  de

otras  partidas  de utilidad  integral  debidü  a:

Cambios  en supuestüs  Financieros  "

Cambios  en supuestos  Demográficos  "

Por  experiencia  durante  el ejercicio  "

En activüs  durante  el ejercicio  "

Transferencia  de Reservas  "'

Contribuciones  al fondo

Pas¡vo  por  Benef¡cíos  Definidos  al final  del  año s

31  diciembre

2023

1 ,295,765,636  S

2 2,607,470

14,518

117,553,506

996

(7,515,97  4)

(4,810,081)

2,500,266

7,921,444

(29,392)

242,587

(7  4,208,914)

1,360,ü42,062  5

2022

1,371,307,692

18,446,170

524

112,552,382

1,971

(6,673,57  4)

(150,264,079)

2,403,864

16,188,726

277,256

(68,475,296)

1,295,765,636
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EI monto  de las pérdidas actuariales  correspondientes  a los beneficios  al retiro  y post empleo reconocidas en otros resultados integrales
por S5,582,237, el cual, después del ¡mpuesto sobre la renta diferido  por S4,933,772 generados en el periodo de enero  a diciembre

2023 corresponden principalmente  al incremento  en la tasa de descuento al pasar de 9.39% en 2022 a 9.42% en 2ü23, así como el
cambio que sufrieron las obligaciones por cüncepto de movimientos en la püblación, edad, antigüedad, salario,  pensiones  y

prestaciones.

Transferencia del Fondo para Obligaciones de Beneficios a Empleados al Fündo de Contribuc¡ón Definida de PMI.

Cambios  en los  Activüs  del  Plan

Activos  del  Plan  al iniciü  del  año

Rendimiento  esperado  de los activos

Pagos  con  cargo  al fondo  de pensiones

Contribuciones  de la empresa  al fondo

Ganancia  / (Pérdida)  actuarial  en adivos  del  plan

Ajustes  al plan  de contribuciones  definidas  Iª)

Activüs  del  Plan  al f¡nal  del  año

"  Conceptos  proveríentes  de la valuación  de pasivüs  de PMI

31 díciembre

2023

2,233,490  S

270,66ü

(7 4,322,845)

74,208,313

29,401

(242,587)

2,176,432  S

2022

2,289,697

253,721

(68,534,502)

68,410,838

(121,876)

(64,388)

2,233,490

La reducción  en las aportaciünes  al Fündü  Laboral  übedece  a requerimientüs  en materia  presupuestal  derivados  de la
necesidad  de cumplir  con una meta  de balance  financiero  en flujü  de efectivü.  En este  sentido,  durante  2C120 la

Dirección  Cürporativa  de Finanzas  implementó  una estrategia  para  que  las aportaciones  al Fondo  se programen  y
ejecuten  tomando  en consideración  el saldo  inicial  más el costü  de las nóminas  y jubilaciones  del ejercicio,

manteniendo  un saldü  mínimo  üperativo  sin poner  en riesgo  la continuidad  operativa  ni el pago  al personal
beneficiario.

Derivado  de la Aportación  del  Gübierno  Federal  con motivü  de la Modificación  del Plan de Pensiones  de Petróleos

Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias de abril a diciembre 2023 se aportaron  S7,239,422 de intereses.
Del 1 de enero  al 31 de diciembre  de 2023,  lüs intereses  generados  pür  la totalidad  de los Bünos  Gubernamentales

ascendieron  a 57,426,089 de los cuales  Petróleos  Mexicanos  recibió  pago  por  5(8,052,642).  (ver  Nota  15).

Los pagos  esperados  para  el ejercicio  2024  ascienden  a S91,358,43ü.

La distribución  de los activos  del  plan  a la fecha  de presentación  de información  es la siguiente:

Adivos  del  Plan

Efectivo  y equivalentes  de efectivo

Instrumentüs  de deuda

Suman  lüs  Act¡vos  del  Plan

31  díciembre

2 €)23

146,763  S

2,C)29,669

2,176,432  S

2022

168,367

2,065,123

2,233,490
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Camb¡os  en las Obligaciones  por  Benef¡cios  Defin¡düs  (OBD)

Obligaciones  por  Beneficios  Definidüs  al iniciü  del  año

Costo  del  servicio

Costo  financiero

Costo  por  serviciüs  pasadüs

Pago  de beneficios  definidos

Monto  de pérdidas  y (ganancias)  actuariales  reconücido  a través  de otras
partidas  de utilidad  integral  debido  a:

Cambios  en supuestüs  Financierüs  '1)

Cambios  en supuestos  Demográficüs  "'

Cambios  por  experiencia  durante  el ejercicio  ¡3)

Reducc¡ones

Modificaciones  al plan

Obl¡gaciones  por  Benef¡c¡os  Def¡n¡dos  al f¡nal  del  año

31  d¡ciembre

2023

S 1,297,920,118  S

22,602,882

117,844,359

14,518

(81,837,824)

(4,810,081)

2,500,266

7,921,444

9,014

S 1,362,164,696  S

2022

1,373,548,493

17,582,708

112,801,977

524

(75,208,C177)

(150,264,079)

2,403,864

16,188,726

1,971

864,011

1,297,920,118

LaS var¡ac¡ones erl supuesios financ¡eros Se deben al ¡ncremento  el'l la aSa de descuento  al pasar de 9.39% en 2ü22 a 9.42% en 2023.

EI principal factür  que influyó  en la pérdida actuarial por cambios en supuestos demográficüs  del ejercicio 2C)23, se debe entre otros
factüres, a los cambios observados en la mortal¡dad.

Los cambios en lüs supuestos pür experiencia dependen de factores que no necesariamente  tienen el mismo comportamiento  año con

año y se dan pür los movim¡entos  en la püblación diferente  a los esperados, los factores que ¡nfluyeron en el resultado  del e¡ercicio 2023
fueron el incremento  de salarios, salidas y entradas de personal.

Los efectos  en el pasivo  laboral  por  beneficios  definidüs  al retiro  y post  empleo  al final  del  periodo  son:

EI efecto  de considerar  una  tasa  de descuento  de +-1  punto  porcentual  es de (10.08)%  y 12.38%  respectivamente,  en
las obligaciones.

EI efeCtO de considerar  una taSa de incremento  de SerViCiOS médiCOS de +-1  punto porcentual  eS de 2.58% Y (2.02)%,
respedivamente  en las obligaciones.

EI efecto  de considerar  una tasa de incremento  de inflación  de + - 1 punto  porcentual  es de 7.66%  y (6.58)%,
respectivamente  en las obligaciünes.

EI efectü  de considerar  una tasa  de incrementü  salarial  de +
respectivamente  en las obligaciones.

1 punto  porcentual  es de  1.04%  y (0.90)%,

Los  efectos  mencionados  anteriormente  fueron  determ¡nados  considerandü  el  método  de  crédito  unitario

proyectado,  que  es el mismo  que  se utilizó  en la valuación  anterior.

La tabla  base  de mortalidad  para  el personal  activo  es la EMSSA2009  de la Circular  Única  de la Comisión  Nacional  de

Seguros  y Fianzas  con mejoras.  Para la valuación  a diciembre  se actualizó  la tabla  de mortalidad  para  el personal

jubilado  a una  propuesta  del  actuario  con  base  en la experiencia  de PEMEX.  Por  otro  lado,  la tabla  de mortalidad  para

el personal  incapacitado  es la EMSS1nc-1MSS2C)12  y para  el personal  inválido  es la EMSS1nv-1MSS2012.

Los activos  del  plan  están  en el FC)LAPE, administrado  por  BBVA  MéXÍCO,  S.A.,  Institución  de Banca  Múltiple,  Grupo

Financiero  BBVA  México  y tiene  un Comité  Técnico  integrado  por  persünal  de Petróleos  Mexicanüs  y de la Fiduc¡ar¡a.

AI 31 de diciembre  de 2023  el FOLAPE  cuenta  con  un saldo  de S145,286, mientras  que  el resto S2,031,145 pertenecen
a las empresas  filiales  que  se encargan  de administrar  sus prüpiüs  fündos.
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Las siguientes  tablas  presentan  información  de los activos  del  plan  medidos  a valor  razonable  e indican  su jerarquía,
confürme  a lo establecido  en la NIIF  13,  al 31 de diciembre  de 2ü23  y 2ü22:

Activüs  de Plan

Efectivo  y equivalentes  de
efectivo

Instrumentos  de deuda

Total

Activos  de Plan

Efectivo  y equivalentes  de
efectivo

Instrumentos  de deuda

Total

"Medición  del valor  razonable  utilízado  al 31 de diciembre  de 2023

Otros  insumos
Precios  cotizados  en  observables

mercados  adivos  (nivel  1)  signíficativos  (nível  2)

Insumos  no
übservables

significativos  (nivel  3)  Total

146,763

2,029,669

2,176,432

S 146,763
2,029,669

S 2,176,432

"Medición  del valor  razonable  utilizado  al 31 de diciembre  de 2022

Otros  insumos
Precios  cotizados  en  übservables

mercados  activos  (nivel  1)  significativos  (nivel  2)

Insumos  no
observables

significativos  (nivel  3)  Total

168,367

2,C165,123

2,233,49ü

S 168,367

2,065,123

S 2i233i490

Los principales  supuestos  actuariales  utilizados  para  determinar  la obligación  de los beneficios  definidos  para  el plan
se muestran  en la siguiente  tabla:

Tasa de incremento  de los salarios

Tasa de incremento  de las pensiones

Tasa de incremento  de las pensiones  post-mortem

Tasa de  ¡ncremento  de serv¡cios  médicos

Supuesto  de inflación

Tasa de incremento  canasta  básica  para  personal  activo

Tasa de incremento  canasta  básica  para  personal  jubilado

Tasa de incremento  gas y gasülina

Tasa de descuento  y de rendimiento  de los  Activos  del  Plan  ")

Duración  promedio  de la obligación  (años)

2023

31 d¡c¡embre

4.47%

4.ü0%

O.OO%

7.65%

4. 00%

5. 00%

4.00%

4.0ü%

9.42%

11.82

2022

4.47%

4.00%

O.OO%

7.65%

4. 00%

5. 00%

4.00%

4.ü0%

9.39%

13.45

¡" Conforme  a la NIC 19, la tasa de descuento  se determinó  considerando  la curva cupón cero gubernamental,  generada a partir de lüs bonüs de
Tasa Fija del Gübiemü Federal ("Bonüs M") y de los Cetes, as¡ como el flujo de pagos esperados para cubrir las übligaciones contingentes.

Como consecuencia de los movimientos  en los rendimientos  de los instrumentos  financieros  antes mencionados  al cierre del gjercicio, la tasa
de descuento presentó un aumento  respecto al cierre del ejercicio 2022.
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Otros beneficios a lürgo plazo

Petróleos  Mexicanos  tiene  establecidos  otros  planes  de beneficios  a largo  plazo  para  sus trabajadores,  a los cuales
éstos  no contribuyen  y que  corresponden  a la prima  de antigüedad  pagadera  pür  invalidez,  a la pensión  post  mortem
(pagadera  a la viuda  del  trabajador),  servicio  médico,  gas y canasta  básica  por  la muerte  de trabajadores  activos.  Los
beneficios  bajo  dichos  planes  se basan  principalmente  en  los años  de servicio  cumplidos  por  el trabajadür  y su
remuneración  a la fecha  de separación.  Las obligaciones  y costos  correspondientes  a dichos  planes  se reconocen  con
base  en estudios  actuariales  elaborados  por  expertüs  independientes.

Los müntos  reconocidos  por  las otras  obligaciones  a largo  plazo  sün  los  siguientes:

Camb¡os  en el pas¡vo  de  Otros  Benefícios  a Largo  Plazo

Pasivo/(Activo)  por  beneficios  definidos  al inicio  del año

Cargo  a resultados  del  período

Monto  de pérdidas  y (ganancias)  actuariales  reconocido  en resultados  del
ejercicio  debido  a:

Cambios  en supuestos  Financieros

Cambios  en supuestos  Demográficos

%r  experiencia  durante  el ejercicio

Pago  de Beneficiüs

Pasívo  por  beneficíos  definidos  al fmal  deÍ  año

31  dic¡embre

2023

11,121,039  !>

2,856,598

(10,245)

(206,979)

(1,342,079)

(1,183)

12,417,151  5

2022

12,763,956

2,010,051

(1,899,096)

(166,459)

(1,585,76D)

(1,653)

11,121,039

Los pagos  esperados  de los beneficios  a largo  plazo  para  el ejercicio  2024  ascienden  a 5429,853.

Los efectos  en el pasivo  por  benef¡cios  a largo  plazo  al final  del  período  son:

EI efedü  de considerar  una  tasa  de descuentü  de +-1  punto  pürcentual  es de (14.91)%  y 17.72%,  respectivamente
en las obligaciones.

EI efeCtO  de  considerar  una  taSa de incremento  de SerViCiOS médiCOS  de +-1  punto  porcentual  eS de 6.93% 'l  (5.01)%,
respedivamente  en las übligaciones.

EI efecto  de considerar  una tasa  de incremento  de inflación  de + - 1 punto  porcentual  es de O.OO% y O.OO%,
respectivamente  en las obligaciones.

EI efecto  de considerar  una tasa de incremento  salarial  de + - 1 punto  porcentual  es de 3.24%  y (3.70)%,
respectivamente  en las übligaciones.

Los principales  supuestos  aduariales  utilizados  para  determinar  la obligación  de los beneficios  definidos  para el plan
son  los que  se muestran  a cont¡nuación:

Tasa de incrementü  de los salarios

Supuesto  de inflación

Tasa de incremento  canasta  básica  para  personal  activo

Tasa de incremento  canasta  básica  para  personal  jubilado

Tasa de incremento  gas y gasol¡na

Tasa de descuento  y de rendimiento  de los activos  del  plan  "

Duración  promedio  de la obligación  (años)

2023

31 d¡c¡embre

4.47%

4. 00%

5. 00%

4.D0%

4.C1C1%

9.42%

11.82

2022

4.47%

4.00%

S.OO%

4.00%

4.00%

9.39%

13.45
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l1) Conforme  a la NIC 19,  la tasa  de descuento  se determinó  cünsiderando  la curva  cupón  cero  gubernamental
generada  a partir  de los bonüs  de  Tasa Fija del  Gobiernü  Federal  ("Bünüs  M")  y de los Cetes,  así como  el flujü

de pagos  esperados  para  cubrir  las obligaciones  contingentes.  Como  consecuencia  de los movimientos  en los
rendimientos  de ICIS instrumentüs  financieros  antes  mencionados  al cierre  del ejercicio,  la tasa  de descuento
presentó  un aumentü  respecto  al cierre  del  ejercicio  2C)22.

20.  PROVISIÓN  PARA  CRÉDITOS  DIVERSOS

AI 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021,  la provisión  para  créditos  diversos  se integra  como  sigue:

Provisión  gastos  de  taponamiento  de pozos  (ver  Nota  13)

Provisión  juicios  en pmceso  (ver  Nota  27)

Provisión  gastos  de protección  ambiental

2023

61,117,106  S

12,436,092

9,757,356

83,310,554  S

2022  2021

66,699,388  5 70,144,756

1C1,533,137  11,114,C106

11,914,160  11,138,904

89,146,685  S 92,397,666

A continuación,  se muestra  el análisis  de la cuenta  de provisión  para  taponamientü  de pozos,  juicios  en proceso  y
gastos  ambientales:

Saldü  al inicio  del  año

(Disminución)  de la provisión  contra  el activo  fijo

Efectü  de  tasa  de descuento

Utilidad  (pérdida)  cambiaria  no realizada

Aplicación  de la provisión

Saldo  al final  del  año

Saldo  al ¡nicio  del  año

Incremento  de la provisión  contra  gastos

Cancelación  de la provisión  contra  gastos

Aplicación  de la provisión

Saldü  al final  del  año

Saldo  al ¡nicio  del  año

Incrementü  de la prüvisión  cüntra  gastos

Cancelación  de la provisión

Aplicación  de la provisión

Saldo  al f¡nal  del  año

Taponam¡ento  de  pozos

2023  2022

66,699,388  S 70,144,756  S
(92ü,616)  (3,573,843)

4,638,60C)  4,647,200

(8,475,32C1)  (3,984,4(X))

(824,946)  (534,325)

61,117,106  S 66,699,388  5

Juicios  en proceso

2ü23  2022

10,533,137  S 11,114,006  S

6,684,626  3,137,470

(4,9C11,474)  (3,704,499)

119,803  (13,840)

12,436,092  S 10,533,137  S

2021

77,125,513

(13,834,388)

4,454,106

2,454,81C)

(55,285)

70,144,756

2021

8,321,816

4,818,298

(2,025,221)

(887)

11,114, €)06

Gastos  de  pmtección  ambiental

2023  2022

11,914,16C1  S 11,138,904  S

487,036  1,711,108

(2,613,C147)  (856,047)

(30,793)  (79,805)

9,757,356  S 11,914,160  S

2021

9,178,555

2,424,C137

(407,671)

(56,C)17)

11,138,904
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Pmvisiones  para  taponamiento

PEMEX  crea  una provisión  para  los costos  futuros  de taponamiento  de las instalaciones  de producción  de petróleo  y
lüs oleoductüs  en forma  descontada  al momento  de realizar  dichas  instalaciünes.

La provisión  para  taponamiento  representa  el valor  presente  de los costos  de taponamiento  relacionados  con las
propiedades  de petróleü  y gas.  Estas prüvisiones  se han  creado  cün base  en las estimaciünes  internas  de PEMEX.
Con base en el entorno  económico  actual,  se han realizado  supuestos  que, de acuerdo  cün  la administración,
constituyen  una base razonable  sobre  la cual  se estima  el pasivo  futuro.  Estas estimaciones  son revisadas  cün
regularidad  para tomar  en  cuenta  cualquier  cambio  material  en  los supuestüs.  Sin  embargo,  los  costos  de
taponamientü  reales  dependerán  a la larga  de los precios  de mercado  futuros  para  los trabajos  de taponamientü
necesarios,  los cuales  reflejarán  las condiciones  de mercado  en el momento  que  se realicen  lüs trabajos.

Se considera  para  su integración  el tipü  de cambiü  de cierre  de año,  la tasa  de inflación  proyectada  de los Estados
Unidos  de América,  tasas  de descuento  interpoladas  con base  a la fecha  de vencimiento  de los instrumentos  de
deuda  a largo  plazo  cotizados  en los mercadüs  de dólares,  costüs  unitarios  tipo  obtenidos  de los contratüs  vigentes  a
la fecha  de valuación,  estadü  de pozos  generado  del  catálogo  único  instituciünal  y finalmente  el límite  de reservas
probadas  desanolladas  al 1  de enero  de  2023.

AI 31 de diciembre  de 2023,  2C122 y 2021,  la provisión  disminuyó  debidü  a la baja  de los límites  de reservas,  el efecto
de la actualización  de la tasa  de descuento  y a las aplicaciones  de la reserva.  Incluye  los efectos  de la tasa  de
descuento  pür  el paso  del tiempü  por  S4,638,600, S4,647,200 V S4,454,106 para el ejercicio 2C)23, 2022 y 2021,respectivamente.  Los rangos  de tasas  de descuento  utilizados  durante  2023,  2022  y 2021  fueron  de 9.510%  a

10.C150%,  9.380%  a 10.52()%  'l  3.114% a 8.040% para concepíos en dólares americanos, respectivamente.

Además,  el momento  de  taponamiento  seguramente  dependerá  del  momento  en que  los yacimientos  dejen  de tener
producción,  tasas  económicamente  viables,  lo que,  a su vez, dependerá  de los precios  futuros  del  petróleo  y gas, los
cuales  son  inherentemente  inciertos.  Los trabajos  de  taponamiento  de püzos  se ejecutarán  de la siguiente  manera:

A3

2024

2025

2026

2027

2028

Más  de 5 años

Total

Monto

623,162

429,577

3,328,743

i,s'zg,ogy

2,113,864

52,942,663

61,117,106

Provisión  gastos  de protección  ambiental

PEMEX  está  sujeto  al cumplimiento  de la Ley General  del Equilibrio  Ecológico  y la Protección  al Ambiente, por lo que
se realizarán  auditorías  ambientales  a algunas  de sus instalaciones.  Derivado  de los resultados  obtenidos  en las
auditoñas  se firmarán  planes  de acción  que  atenderán  las irregularidades  detectadas  y se ingresarán a la Agencia
Nacional  de Seguridad  Industrial  y de Protección  al Mediü  Ambiente  del  Sector  Hidrocarburos  (ASEA).  No se tiene
definido  el período  de e3ecución  de estos trabajos,  ya que están sujetos a los presupuestos que se puedan otorgar a
PEMEX.
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21. IMPUESTOS  Y DERECHOS

AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  los impuestos  y derechos  por  pagar  se integran  como  sigue:

2023 2022

Impuestüs  y derechos  a la utilidad:

Derecho  a la utilidad  compartida S 74,214,983 S 29,134,959

Impuesto  sobre  la renta 7,412,498 4,268,496

Tütal  de impuestos  a la utilidad 81,627,481 33,4ü3,455

Otros  impuestos  y derechos:

Impuesto  Especial  Sobre  Producción  y Servicios 41,633,824 23,217,262

Derecho  de extracción  de hidrocarburos 17,84C1,81C) 6,895,491

Derecho  de exploración  de hidrocarburos 147,785 136,588

Impuestos  por  la actividad  de exploración  y extracción  de hidrocarburos 464,521 413,371

Impuestüs  retenidüs  por  pagar 7,201,114 5,8C10,188

Impuestos  y derechos  de importación 5,827 13,028

Otras  cüntribuciones  por  pagar 1,083,387 933,972

Tütal  de ütrüs  impuestos  y derechos

Tota  de impuestos  y derechos  por  pagar

S 68,377,268  S 37,409,900

5 150,004,749  S 70,813,355

EI 1l  de agosto  de 2C)14 se publicó  en el Diario  Oficial  de la Federación,  la Ley de Ingresos  sobre  Hidrücarburos,  misma
que  entró  en vigor  el 1"  de enero  de 2015.  Este  ürdenamiento  establece  a partir  de esta  última  fecha  el régimen  fiscal
para  Petróleos  Mexicanos  aplicable  a las asignaciones  y a los contratos.  Así mismo  cada  año  se publica  la Ley de

Ingresos  de  la Federación  que  contiene  disposiciones  espec¡ficas  para  Petróleos  Mexicanos  y  sus  Empresas
Prüductivas  Subsidiarias.

Régimen fiscal  aplicable a Asignaciones

EI régimen  fiscal  de Pemex  Exploración  y Producción  para  las Asignaciones  de actividades  de Exploración  y Extracción

de Hidrocarburos  consiste  en los siguientes  Derechos:

A. Derecho  por  la Utilidad  Compartída  (DUC)

A partir  del  1 de enero  de 2015,  Pemex  Explüración  y Producción  está  obligada  a pagar  el DUC.

A partir  del  1  de enero  2C)23 y 2022,  la tasa  aplicable  fue  de 40%,  este  derecho  se aplica  a la diferencia  que  resultó  de

disminuir  el valür  de los hidrocarburüs  extraídos  durante  el ejercicio  (incluyendo  el autüconsumü,  mermas  ü quema),

las deducciones  permitidas  por  la Ley de Ingresüs  sobre  Hidrocarburos,  entre  las que  se consideran  parte  de las
inversiones  más algunos  costos,  gastos  y derechos.  Conforme  a la Ley de Ingresos  de la Federación  para  el Ejerciciü

Fiscal  de 2024,  a partir  del  1  de enero  de 2024,  se aplicará  una  tasa  de 3C1%.

Durante  2023  se causó  DUC por  un total  de 5280,756,794  cifras  de la declaración  anual  normal  del  ejercicio  2023,
misma  que  se presentó  el 1 de abril  de 2024,  el cual  se acreditó  con  pagos  provisionales  mensuales  por  la cantidad  de

S206,541,811,  así mismo  se acreditó  el Decreto  de beneficiü  fiscal  cürrespondiente  a los meses  de octubre,
noviembre  y diciembre  de 2023  por  un monto  de 573,507,538,  quedado  un saldo  a cargo  por  S707,445  al cierre  de
diciembre  de 2023.

EI 13  de febrero  de 2C124 el Gobierno  Federal  se publicó  un Decreto  en el Diario  Oficial  de la Federación,  en el cual  se
otorgó  un beneficio  fiscal  para  PEMEX  consistente  en un crédito  fiscal  equivalente  al 100%  del  monto  del  Derechü  por

la utNidad  compartida  que  correspünda  a los meses  de octubre,  noviembre  y diciembre  de 2023,  así cümü  enerü  de
2024  y se podrá  acreditar  contra  el mismo  derecho  que  resulte  a pagar  en dichos  periodos  mensuales  a cuenta  del

derechü  anual  correspondiente  al ejercicio  fiscal  2C)23 y al ejercicio  fiscal  2C124, respectivamente..
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Durante el ejercicio fiscal 2023,  se difirieron  los pagos  de DUC de los meses  de enero  a septiembre,  conforme  a la
Resolución  Miscelánea  Fiscal  2023.

ourante  2022  se causó  DUC por  un total  de 5398,123,710  cifras  de la declaración  anual  normal  del  ejercicio  2C122,

misma  que  se presentó  el 3 de abfü  de 2023,  el cual  se acreditó  con  pagos  provisionales  mensuales  por  la cantidad  de
5397,567,229,  quedado  un saldo  a cargo  por  S556,481  al cierre  de diciembre  de 2022.

Los derechos  e impuestos  a la utilidad  pagados  al 31 de diciembre  de 2023,  2C122 y 2021,  ascendieron  a
5234,982,338,  5431,444,989  y 5265,883,549,  respectivamente.

EI resultado contable  difiere  del  resultado  fiscal  para  efectos  del  DLIC, principalmente  por  diferencias  en depreciación,
gastos  no deducibles  y otros.  Tales  diferencias  ocasionan  un DUC  diferido.

EI cargo  a resultados  por  derechüs  y otros  al 31 de diciembre  de 2023,  2C122 y 2021,  se integra  como  sigue:

Derecho  a la Utilidad  Compartida  (DUC)

Est¡mulo  fiscal  para  DUC "

Gasto  pür  DUC  diferidü

Tütal  de  DUC

2ü23  2€)22  2021

S 207,212,856  S 398,123,71ü  S 37  4,433,879

-  -  (73,280,0üC1)

6,863,068  (6,703,627)  5,673,403

S 214,075,924  S 391,420,083  S 306,827,282

(1) Para 2ü22 nü  se otorgó  estímulo  fiscal para DUC.

Los principales  conceptos  que  originan  el saldo  del  activo  por  DUC diferido  son:

DUC  diferido  activü:

Créditos  fiscales

DUC  diferido  pasivo:

Pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo

DUC  diferido  neto,  activo

DUC  difer¡do  no reconocidü

Activü  a largo  plazo,  neto

2023 X)22

S 512,640,627  S 454,631,317

(195,7C)5,735)

316,934,892

(314,346,132)

S 2,588,760  S

(171,170,789)

283,46C),528

(27  4,008,70C))

9,451A28

EI DLIC Diferido no reconocido por los ejercicios de 2023 y 2022,  por  importes  de 5314,346,132 y 5274,008,700
respectivamente,  deriva  principalmente  de los remanentes  de costos,  gastos  e inversiones,  que  no tendrán  una

recuperación  futura  por  las regiones  fiscales:  terrestres,  aguas  someras,  aguas  profundas  y Chicontepec.

Lüs remanentes  de cüstos,  gastüs  e inversiünes  generados  a partir  del ejerciciü  2015,  se pueden  deducir  en los

ejerc¡cios  inmediatos  posteriores,  sin que  los mismos  expiren.

EI gasto  esperado  por  DUC  en 2023  y 2C)22 es diferente  del  que  resultaría  de aplicar  la tasa  del  40%,  respectivamente,

a la pérdida  antes  de impuestos,  derechos  y aprovecharn¡entos  como  resultado  de las partidas  que  se menciünan  en
el cuadrü.
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2023 2022 2021

Gasto  esperado: 98,990,391  S 236,421,472 S 147,520,595

Incremento  (reducción)  resultante  de:

Beneficio  esperado  de contratos (2,578,264) (4,987,552) (5,333,064)

Ingresos  no acumulables  " (627,269,522) (778,566,830) (1,252,957,737)

Gastos  no deducibles  "

Valor  de la producción

Derechos  deducibles

Estímulo  fiscal  DUC 12)

(Beneficio)  gasto  por  DUC  diferido

Límite  de deducciünes

Gasto  por  derecho  a la utílidad  compart¡da

530,857,395

36ü,388,580

(26,159,947)

(73,5C)7,538)

6,863,C)68

(53,508,239)

214,075,924  S

547,132,910

526,040,7  42

(51,920,424)

(6,703,627)

(75,996,608)

391,420,083  S

1,110,77C1,206

507,997,938

(44,270,598)

(73,280,000)

5,673,403

(89,293,461)

306,827,282

l1¡

i2)

Incluye  la totalidad  de la utilidad  y pérdida  por  fluctuación  en cambios  la cual  no tiene  un efecto  en la
determinación  del  DUC.

Corresponde  al estímulo  fiscal  otorgado  pür  el Gübiernü  Federal  el 13  de febrero  de 2024  y el 19  de febrero  de
2021.

EI 19  de febrerü  de 2021,  el Gobierno  Federal  publicó  un decretü  en el Diario  Oficial  de la Federación,  ütürgando  un

beneficio  fiscal  para  PEMEX  consistente  en un crédito  fiscal  equivalente  a S73,280,000  para  el añü  2021.  EI beneficio
fiscal  se otorgó  como  medida  de liberación  de recursos  para  que  PEMEX  incremente  la inversión  en actividades  de
exploración  y producción  de hidrocarburos.

Este decreto  es adicional  a la reducción  de la tasa  del DUC de 58.C1% a 54.0%  aplicable  para  el ejercicio  2C121 de
conformidad  con  las modificaciünes  en la Ley de Ingresos  sobre  Hidrücarburüs.

A. Derecho  de  Extracc¡ón  de  Hidrücarburos  (DEXTH)

Para la determinación  de las tasas  para  el cálculo  de este  derecho,  la SHCP considera  los efectos  de las variaciones  en
el Índice  de Precios  al Productor  de los Estados  Urídos  de América  o el que  lo sustituya,  los cuales  deberán  ser
publicados  en el Diario  C)ficial  de la Federación.  Este derecho  resulta  de aplicar  al valor  del hidrocarburo  extraído
(petróleo,  gas natural  asociado,  gas natural  no asociadü,  condensadüs),  la tasa  que  corresponda  según  la fórmula

establecida  por  cada  tipo  de hidrocarburo  y empleando  los precios  de hidrocarburos  en dólares  por  unidad,  según
correspünda.

Durante  2ü23  Pemex  Exploración  y Producción  causó  este  derechü  pür  un total  de 565,399,868 así mismo  se acreditó
el Decreto  de beneficio  fiscal  correspondiente  a los meses  de octubre,  noviembre  y diciembre  de 2C123 por  un monto

de S17,840,810, quedandü  547,559,058 registrados  en el costo  de ventas.

Durante  2022  Pemex  Explüración  y Producción  causó  este  derecho  por  un total  de 5129,801,061  lüs cuales  fueron
registradüs  en el cüsto  de  ventas.

EI 13  de febrero  de 2024,  el Gobierno  Federal  publicó  un decreto  en el Diario  Oficial  de la Federación,  otorgando  un
beneficio  fiscal  para  PEMEX  consistente  en un crédito  fiscal  equivalente  al 10C)% del monto  del  derecho  de extracción
de hidnücarburos  que  cürresponda  a los meses  de octubre,  noviembre  y diciembre  de 2023,  así como  enero  de 2024,
y se podrá  acreditar  contra  el mismo  derecho  que  resulte  a pagar  en dichos  periüdos  mensuales.

Durante  el ejercicio  fiscal  2023,  se difirieron  los pagos  de DEXTH  de los meses  de enero  a septiembre,  conforme  a la
Resolución  Miscelánea  Fiscal  2023.
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B. Derechü  de  Explorac¡ón  de  H¡drocarburos  (DEXPH)

Pemex Exploración y Producción como asignatario  tiene  la obligación  de hacer  pagos  mensuales  de este  derecho.  En
2023 las cuotas fueron de 1,669.53  pesüs  por  kilómetro  cuadrado  de las áreas  no productivas.  Después  de 60 meses,
este derecho se incrementará  a 3,992.39  pesos  por  kilómetro  cuadrado  por  cada  mes adicional  que  el área  no esté
produciendo.  Estas cantidades  serán  actualizadas  anualmente  de conformidad  con el Índice  Nacional  de Precios  al
Cünsumidor  (INPC).

Durante 2023 y 2022 Pemex Explüración  y Prüducción  causó  este  derecho  pür  un total  de 91,768,612  y S1,638,913
respectivamente,  los cuales  fueron  registrados  en el cüsto  de ventas.

C. Impuesto  por  la act¡v¡dad  de Exploración  y Extracc¡ón  de  H¡drocarburos

Las asignaciones  otorgadas  por  el Gobierno  Federal  causan  un impuesto  sobre  las actividades  de exploración  y
extracción  que  se lleven  a cabo  en el área  correspondiente.  EI impuesto  mensual  que  se paga durante  la fase  de

exploración  y hasta que  la fase  de extracción  inicie  es de 52,177.64  pesos  por  cada  kilómetro  cuadrado.  Durante  la
fase  de extracción,  el impuesto  mensual  que  se paga  desde  que  inicie  la fase  de extracción  y hasta  que  la asignación
termine  es de 58,710.69  pesos  por  kilómetro  cuadrado.

Durante 2023 y 2022 se causó este impuesto por un tütal de S5,211,315 V S4,664,541 respedivamente,  lüs cuales
fueron  registradüs  en el costo  de  ventas.

Régimen  fiscül  üplicable  a contmtos

A partir  del 1 de enero  de 2C115, el régimen  fiscal  de Pemex  Exploración  y Producción  para  efectos  de los contratos  lo

establece  la Ley de Ingresos  sobre  Hidrocarburos,  la cual  regula,  entre  otros,  los términos  fiscales  que  serán  aplicables
a los contratos  de exploración  y extracción  (licencia,  utilidad  compartida,  pmducción  cümpartida  y servicios)  y

estipula los siguientes impuestos, derechos  y ütros  pa¡güs al Gobierno  Federal.

Cuota  Cüntradual  para  la Fase Exploratoria.  Durante  la fase  exploratoria  del área  que  tenga  un contrato  de

exploración  y extracción,  se prevé  una cuota  mensual  a fivor  del Gobierno  Federal  de 1,669.53  pesos  por

kilómetro  cuadrado  de las áreas  no productivas.  Después  de los 6C) meses,  esta  cuota  se incrementa  a 3,992.39

pesos  por  kilómetro  cuadradü  por  cada mes que el área no esté prüduciendo.  La cuota  se actualizará
anualmente  de acuerdo  al INPC.

Regalías.  EI münto  de las regalías  se determinará  con  base en  el valor  contractual  para cada tipo  de
hidrocarburo,  que a su vez se basa en diversos  factores  como  el tipo  de hidrocarburo,  el volumen  de

producción  y su precio  de mercadü.  Las regalías  son pagaderas  en los contratos  de licencia,  así como  en los
cüntratos  de producción  compartida  y de utilidad  cümpartida.

Pago del Valor  Contractual.  En los contratos  de licencia  se debe  efectuar  un  pago  calculado  como  un

porcentaje  del "valür  contractual"  de los hidrocarburos  producidos,  conforme  lo determine  la SHCP, en cada
Ca50.

Porcentaje  a la Utilidad  C)perativa.  Los contratos  de  producción  compartida  y de  utilidad  compartida
establecerán  el pagü  equivalente  a un porcentaje  específico  de las utilidades  operativas.  En el caso  de los

contratos  de producción  compartida,  dicho  pago  será efectuado  en especie,  mediante  la entrega  de los

hidrocarburos  producidos.  En el caso  de los contratos  de utilidad  compartida,  dicho  pago  deberá  efectuarse  en
efectivü.

Bono  a la firma.  A la firma  de un contrato  de licencia,  el contratista  deberá  pagar  al Gobiernü  Federal  una

cantidad  establecida  por  la SHCP en los términos  y condiciones  de la licitación  correspondiente  o en los

contratos  que  sean  resultado  de una  migración.
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Impuesto  por  la adividad  de Exploración  y Extracción  de Hidrocarburos.  Los contratos  de exploración  y
extracción  otürgados  por  el Gobiernü  Federal  incluirán  un impuesto  sobre  las actividades  de exploración  y

extracción  que  se lleven  a cabo  en el área  correspondiente.  EI impuesto  mensual  que  se paga  durante  la fase
de exploración  y hasta  que  la fase  de extracción  inicie  es de 2,177.64  pesos  por  cada  kilómetro  cuadrado.
Durante  la fase  de extracción,  el impuesto  mensual  que  se paga  desde  que  inicie  la fase  de extracción  y hasta

que  la asignación  termine  es de 8,710.69  pesos  por  kilómetro  cuadrado.  Durante  2023  y 2022  se causó  este
¡mpuesto  por  un total  de 5242,C170  y 5226,653,  respectivamente.

Otros  impuestos  aplicables

Las Entidades  Subsidiarias  son  sujetas  a la Ley del Impuesto  Sobre  la Renta  y la Ley del Impuesto  al Valor  Agregado.
Pemex  Transformación  Industrial  es sujeta  a la Ley del  IEPS vigente.

A continuación,  se mencionan  los impuestos  indirectos:

(a)  Impuesto  Especial  sobre  Producción  y Servicios  (IEPS)-

IEPS sobre  la venta  de combustibles  automotrices:  Este impuesto  es una cuota  sobre  las ventas  internas  de
combustibles  para  automoción,  gasolina  y diésel,  que  Pemex  TRI recauda  en nombre  del  Gobierno  Federal.  Las

cuotas aplicables para 2023 han  sido de S5.92 por  litro  de gasülina  menor  a 91 octanos;  S5.00  pür  litro  de

gasolina mayor o igual a 91 octanos V S6.S1 por litro de diésel. Estas cuotas  se actualizan  anualmente  de
acuerdo  cün  la inflación  y se ajusta  semanalmente  por  las autoridades  fiscales.  Estas  cuotas  son  aplicables  a la
enajenación  en territorio  nacional  y a la importación.

IEPS a beneficio  de entidades  federativas  y municipios:  Este  impuesto  es una  cuota  sobre  las ventas  internas  de

combustibles  para  automoción,  gasolina  y diésel,  que  Pemex  TRI recauda  en nombre  del  Gübierno  Federal.  Las
cuütas  aplicables  para  2023  han  sido  52.25  centavos  pür  litro  de gasülina  menür  a 91 octanos,  63.75  centavos

por  litro  de gasülina  mayor  o igual  a 91 octanos  y 43.36  centavos  pür  litro  de diésel.  Estas  cuotas  se actualizan
anualmente  cün  la inflación.  Los fondos  recaudados  pür  esta  cuota  se asignan  a los estados  y municipios  según
lo previsto  en la Ley de Coordinación  Fiscal.  Estas  cuotas  sólo  son  aplicables  por  la venta  en territorio  nacional
de los combustibles  y no computan  para  el IVA.

IEPS a los Combustibles  FósNes:  Este  impuesto  es una  cuota  sobre  las ventas  internas  de cümbustibles  fósiles,

que  Pemex  TRI recauda  en nombre  del Gobiernü  Federal.  Las cuotas  aplicables  para 2023  han sido  8.95
centavos  por  litnü  para  el prüpano,  11.58  centavos  por  litro  para  el butano,  15.69  centavos  pür  litro  para  la

gasolina  y gas avión,  18.74  centavüs  por  litro  para  turbosina  y otros  kerosenos,  19.04  centavos  por  litro  para

diésel, 2€).32 centavos  por  litro  para  combustóleo  y 523.58 por  tonelada  de coque  de petróleo,  555.29  por

tonelada de coque de carbón, S41.63 por tonelada de carbón mineral  V S60.18 por  tünelada  de carbonü  de
otros  combustibles  fósiles.  Estas cuotas  se incrementan  anualmente  de acuerdo  con la inflación  y también
gravan  la importación  de estos  combustibles

(b)  jmpuesto  al  VülorAgregado  ("IVA")-

Para el IVA se determinan  pagos  mensuales  definitivos  con base  en flujo,  de acuerdo  con las disposiciones  de la Ley
del Impuesto  al Valor  Agregado,  aplicable  a los contribuyentes  de este  impuestü.  La tasa  general  es del 16%  y la de
actividades  incentivadas  es del  CI%.

A partir  del  ejercicio  2019  se aplica  el decretü  de estímulos  fiscales  región  fronteriza  norte,  mismo  que  en materia  del
IVA consiste  en  un crédito  equivalente  al 50% de la tasa general,  aplicable  directamente  al momento  de la
enajenación  o prestación  de servicio.  Este  estímulo  es aplicable  en 6 Estados  de la región  fronteriza  norte  e incluye  a

43 murícipiüs  de esos  Estadüs.

Petróleos  Mexicanos  y sus Empresas  Productivas  Subsidiarias  aplican  este  beneficio  fiscal  por  las operac¡ones  que
realizan  dentro  de los municipiüs  de los Estados  cümprendidos  en el Decreto.
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EI IVA se causa  por  la enajenación  de bienes,  prestación  de servicios,  otorgamiento  del  uso  o goce  temporal  de bienes

en territürio  nacional  y por  la importación  de bienes  y servicios  a territürio  naciünal.  Los contribuyentes  tr;isladan  el
IVA a sus clientes  y tienen  derecho  a acreditar  el IVA pagado  a sus proveedores  y en sus importaciones.  EI neto  entre
el IVA trasladadü  a clientes  y el pagado  a proveedores  y en importaciünes,  resulta  cada  mes en un saldo  a pagar  al

fisco  o en una  cantidad  a favür  del  contribuyente.  EI IVA a favor  se tiene  derecho  a acreditarlo  contra  IVA pür  pagar
en futuros  meses  o a solicitar  su devolución.

(c)  Impuesto  sobre  la Renta  (ISR)-

A partir  del  1 de enero  de 2015  Petróleos  Mexicanüs,  y las Entidades  Subsidiarias  son  sujetüs  de la Ley del Impuesto
Sobre  la Renta,  así como  algunas  compañías  subsidiarias.

EI ISR se calcula  aplicando  la tasa  del  30%  al resultado  fiscal,  obtenido  en el ejercicio.  EI resultado  fiscal  se determina

como  sigue:  se obtendrá  la utilidad  fiscal  disminuyendo  de la totalidad  de los ingresos  acumulables  obtenidos  en el
ejercicio,  las deducciones  autorizadas  en el Título  II. A la utilidad  fiscal  del  ejercicio  se le disminuirán  en su caso,  las
pérdidas  fiscales  pendientes  de aplicar  de ejerciciüs  anteriores.

EI resultado  contable  difiere  del resultado  fiscal  debido  principalmente  a efectos  de inflación,  diferencias  entre
depreciación,  gastüs  no deducibles  y otros.

Por los años  terminados  al 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2C)21 dichas  compañías  generaron  ISR como  se muestra
cümo  sigue:

ISR causado

15R diferido

Total  ISR

2023

5,134,840  S

788,517

5,923,357  S

2022

5,939,990  ',

(77,179,234)

(71,239,244)  S

2021

3,573,731

(3,C152,891)

520,840

AI 31 de diciembre  de 2C)23 y 2022,  el activo  por  ISR diferido  netü  de las Entidades  Subsidiarias  Pemex  Exploración  y

Producción  y Pemex  Transformación  Industrial  pür  S685,844,188 y S679,649,787, respectivamente,  no se ha
reconocido  ya  que  no  se  estiman  ganancias  fiscales  futuras  contra  las  que  pueda  utilizar  los  beneficiüs

correspondientes,  dichos  montos  se integran  principalmente  por  pérdidas  fiscales  pendientes  de amürtizar  las cuales
expiran  entre  los añüs  2C126 y 2032.
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Los pr¡ncipales conceptos  que originan  el saldo  del activü  (pasivo)  por  ISR diferido  son lo que  se muestran  a
continuaciÓn:

Impuestü  sobre  la renta  diferido  activo:

Provisiünes

Pasivo  laboral

Anticipo  de clientes

Pasivos  acumulados

Cuentas  incobrables

Instrumentos  financierüs  derivados

Pozos,  dudos,  propiedades,  planta  y
equipo

Pérdidas  f¡scales  pendientes  de amortizar  "

Total  impuesto  sobre  la renta  diferido  activo

Impuesto  sobre  la renta  diferido  (pasivo):

Pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y equipo

Otros

Total  impuesto  sobre  la renta  diferido  (pasivo)

2022

S 11,921,054

57,214,536

220,215

7,771,316

127,843

34,87ü

8,462,555

76,428,341

162,180,730

(5,070,345)

(1,794,680)

(6,865,C)25)

Reconocido
en

resultados

91,686

4,393,242

(21,537)

2,498,494

(82,330)

(34,870)

(644,195)

(1,055,845)

5,144,645

(5,124,344)

(808,818)

(5,933,162)

Reconoc¡do
en ORI 2023

-  S 12,012,740

585  61,608,363

-  198,678

-  10,269,810

-  45,513

-  7,818,36C)

-  75,372,496

585  167,325,960

(10,194,689)

(2,603,498)

(12,798,187)

Total  impuesto  sobre  la renta  difer¡do  activo,  neto  '>  155,315,705 (788,517) 585  S154,527,773
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Impuesto  sobre  la renta  diferido  actfüo:

Provisiones

Pasivo  laboral

Anticipo  de clientes

Pasivos  acumulados

Cuentas  incobrables

Instrumentos  financierüs  derivados

Pozos,  ductos,  prüpiedades,  planta  y equipü

Pérdidas  fiscales  pendientes  de amortizar  l"

Total  impuesto  sübre  la renta  diferidü
activü

Impuesto  sobre  la renta  diferido  (pasivo):

Pozos,  ductüs,  propiedades,  planta  y equipo

Otrüs

Total  impuesto  sobre  la renta  diferido  (pasivo)

Tütal  impuesto  sobre  la renta  diferidü  activo,  neto

2021

S 11,032,26C)

61,711,05  4

176,967

2,676,964

24,890

10,746

5,452,6C19

8,468,185

Reconocido
en

resultados

888,794

3,579,336

4 3,248

5 ,094,352

1ü2,953

24,124

3,OC)9,946

67,960,156

89,553,675  80,702,909

(1,191,034)

(2,150,316)

(3,341,350)

S 86,212,325

(3,879,311)

355,636

(3,523,675)

77,179,234

Reconoc¡do
en ORI 2022

-  S 11,921,054

(8,075,854)  57,214,536

-  220,215

-  7,771,316

-  127,843

-  34,870

-  8,462,555

-  76,428,341

(8,C)75,854)  162,180,73C1

-  (5,070,345)

-  (1,794,680)

-  (618651º25)

(8,ü75,854)  S 155,315,705

I1) Las pérdidas  fiscales  pendientes  de amortizar  tienen  un vencimientü  hasta  el año  2033.

EI gasto  deducible  atribuible  a la utilidad  por  operaciones  continuas  antes  del  ISR, fue  diferente  del  que  resultaría  de

aplicar  la tasa  del  30%  a la utilidad,  comü  resultadü  de las partidas  que  se menciünan  en la siguiente  hoja.

Beneficio  esperado

(Reducción)  incremento  resultante  de:

Efecto  fiscal  de la inflación,  neto

Actualización  fiscal  de ductos,  inmuebles  y equipo

Derechos  deducibles

Cambio  en ISR diferido  no reconocido

Gasto  esperado  de contratos

Beneficios  al retiro

Gastos  no deducibles

Otrüs,  neto

Benef¡cio  por  ¡mpuesto  sobre  la renta

il)  Incluye principalmente  efecto de deterioro  para 2C)22.

Por  los  años  terminados  el 31  de  d¡ciembre

2023  2022  2021

',  102,495,110  "  163,937,963  S 69,725,125

(27,144,892)

600,688

(62,163,857)

(29,256,451)

8,727,606

12,284,337

380,816

5,923,357  S

(23,533,416) 3C1,058,116

(119,437,113)

(99,334,219)

7,93C),425

16,019,493

(16,822,377)

(71,239,244)  S

(90,346,164)

(20,941,629)

1,311,975

1,101,292

3,113,625

6,498,500

520,84ü
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EI efecto  acumulado  de impuesto  diferido  de las ganancias  y pérdidas  actuariales  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022
ascendió  a S(3,410,401)  y S(3,410,986),  respectivamente.  ASí mismo,  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  el efecto  de
impuesto  diferido  de las ganancias  y pérdidas  actuariales  del periodo  se encuentra  presentado  en (pérdida)  integral
por  un monto  de  !>585  y 5(8,075,8S4),  respectivamente.

22.  PATRIMONIO  (DÉFICIT)

A.  CERTIFICADOS  DE APORTACIÓN  "u"

EI cünvenio  de capitalización  entre  Petróleos  Mexicanos  y el Gobierno  Federal  estipula  que los Certif¡cados  de
Aportación  "A"  constituyen  el patrimoniü  permanente.

Por el periüdo  de doce  meses  terminadüs  el 31 de diciembre  de 2023,  Petróleos  Mex¡canos  recibió  aportaciones
como  Certificados  de  Aportación  por  S166,615,123 por  parte  del  Gobierno  Federal.

Pür el periodü  de doce  meses  terminados  el 31 de diciembre  de 2C)22, Petróleos  Mexicanüs  recibió  apürtaciones
como  Certificados de Aportación  por  5188,306,717 por  parte del  Gobierno  Federal.

Los Certificados  de  Aportación  "A"  se ¡ntegran  como  sigue:

Cert¡ficados  de  Aportac¡ón  "A"  al 31  de  dicíembre  de  2(121

Incremento  en Certificados  de  Aportación  "A"  durante  2022

Cert¡ficados  de  Aportac¡ón  "A"  al 31 de  diciembre  de  2022

Incremento  en Certificados  de  Aportación  "A"  durante  2023

Certif¡cados  de  Apürtación  "A"  al 31 de  d¡c¡embre  de  2023

Importe

S 841,28S,576

188,306,717

S1,029,592,293

166,615,123

S1,196,207,416

Las Aportaciones  del Gobierno  Federal,  en forma  de Certificados  de Aportación  "A"  realizadas  durante  2023  por  un
total  de S166,615,123,  han sido  designadas  para  la construcción  de la Refinería  Olmeca  en Dos Bücas,  Paraíso,
Tabasco,  para el fortalecimiento  de la posición  financiera,  para el plan de rehabilitación  de refinerías  y para el
fortalecimientü  de la cadena  de  fertilizantes,  como  se muestra  a continuación:

Fecha

19  de enero

Construccíón  de
la Ref¡nería

Olmeca

3C) de enero

23 de febrero

16  de marzo

26  de  julio

10  de agosto

13  de septiembre

15  de  septiembre

15  de  septiembre

24 de üctubre

18  de diciembre

Total

6,00C1,OC10

5,534,500

6,C)ü0,ü00

8,000,C10ü

S 25,534,500  S

Fortalec¡miento

de  la cadena  de
Fert¡lizantes

Plan  de
Rehabil¡tación
de  Ref¡nerías

Fortalecimiento

de  la posic¡ón

fínanciera

600,000  S

600,00ü

1C),500,000

64,970,C)00

6,766,000

1 ,7(X),0ü0  -  -

-  -  55,944,623

2,900,000  S 10,500,000  S 127,680,623

-, l"," ª: :-  Éy
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B. AP €)RTACIONES  DEL  GOBIERNO  FEDERAL

Durante  2023,  nü hubo  contribuciones  del  Gobierno  Federal  distintas  a los Certificados  de  Aportación  "A".

Durante 2022, Petróleos Mex¡canos  recibió  un apoyo  financiero  no recuperable  por  parte  del  FONADIN  por  un monto
de 523,0üQ000  destinado  a la cümpra  del  50.005%  de la participación  en DPRLP  (ver  Nota  12).

C. RESERVA  LEGAL

Bajo  las leyes  mexicanas,  cada  una  de las Compañías  Subsidiarias  requiere  destinar  un determinado  porcentaje  de sus
utilidades  netas  a la reserva  legal,  hasta  que dicho  monto  alcance  un importe  equivalente  a un determinadü
porcentaje  del  capital  sücial  de cada  compafüa  subsidiaria.

Durante  2023  y 2022  no exist¡eron  movimientos  en este  rubro.

D. OTROS  RESULTADOS  ACUMULADOS  INTEGRALES

Como  resultado  del  análisis  de la tasa  de descuento  relativa  a las obligaciones  de pago  de beneficios  a empleados,  por
los periodos  terminados  el 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  PEMEX  reconoció  una  (pérdida)  ganancia  actuarial  neta
por  5(4,933,773) y 5123,385,417, respectivamente,  en ütros  resultados  integrales,  que  incluye  impuestos  diferidos
por  5584,918 y S(8,075,854) respectivamente,  relacionadas  con  obligaciones  de retiro  y beneficios  püst-empleo.  La
variación  relacionada  cün los beneficios  de jubilación  y post-empleo  fue  resultadü  de un incremento  en la tasa  de
descuento  y rendimiento  de los activos  del plan  de 9.39%  al 31 de diciembre  de 2022  a 9.42%  al 31 de diciembre  de
2023.

E. DÉFICIT  ACUMULADO  DE EJERCICIOS  ANTERIORES

PEMEX  ha incurrido  en pérdidas  netas  en los últimos  años.  Aún  y cuando,  la Ley de Concursos  Mercantiles  no le es
aplicable  a Petróleos  Mexicanos  ni a las Entidades  Subsidiarias  y los contratos  de crédito  vigentes  no incluyen  causales
de incumplimiento  como  consecuencia  del  patrimonio  negativo,  el Gobierno  Federal  ha concentrado  sus esfuerzos  en
consol¡dar  la estrategia  instituc¡onal  de PEMEX.

F. INCERTIDUMBRE  RELATIVA  AL  NEGOCIO  EN MARCHA

Los estados  financieros  consolidados  han  sido  preparados  asumiendo  que  PEMEX  continuará  bajo  la base  de negocio
en marcha.  Esta suposición  contempla  la realización  de activos  y el cumplimiento  con  sus obligaciones  de pago  en el
curso  normal  de operación.  Sin embargo,  existe  duda  sustancial  acerca  de la habilidad  de PEMEX  para  cüntinuar  como
negocio  en marcha.

Hechos  y condiciones

PEMEX  tiene  una  deuda  importante  contraída  principalmente  para  financiar  gastüs  de inversión  necesarios  para  llevar
a cabo  sus proyectos  de inversión  y financiar  sus gastos  de operación.  Debido  a su fuerte  carga  fiscal  prüveniente  del
pago  de derechos  de extracción  de hidrocarburos,  el flujo  de efectivo  derivado  de las operaciones  de PEMEX  en años
recientes  no ha sido  suficiente  para  fondear  en su totalidad  sus gastos  de  inversión  y de operación,  por  lo que  PEMEX
ha recibido  apoyo  del  Gobierno  Federal  a través  de aportaciones  de capital.  Adicionalmente,  el capital  de trabajo  de
PEMEX  se ha deterioradü  en los años  recientes.
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En 2C)22, 2023  y 2024  ciertas  agencias  calificadoras  disminuyeron  la calificación  crediticia  de PEMEX  menciünandü,  la

volatilidad  de lüs precios  del crudo,  la baja en la calificación  de la deuda  soberana  del Gobierno  Federal  y  la

capacidad  del Gobierno  Federal  para  proporcionar  apoyo.  La disminución  en la calificación  crediticia  de PEMEX

impacta  el acceso  de PEMEX  a los mercados  financieros,  el costü  y los términos  de las nuevas  renegociaciones  de

deudas  y cüntratos  que  PEMEX  pueda  Ilevar  a cabü  durante  2C)24. Estas  condiciones  han  impactado  negativamente  el

desarrollo  financiero  de PEMEX,  así como  la posición  de liquidez.

PEMEX  recünoció  un rend¡mientü  (perdida)  neta  de S8,151,664,  S99,998,470  y S(294,775,877)  en 2023,  2C)22 y 2C)21,

respectivamente.  Adiciünalmente  al 31 de diciembre  de X)23  y 2022  PEMEX  tiene  un patrimonio  negativo  de

!>(1,652,978,810)  y 5(1,768,822,225),  respectivamente,  derivado  principalmente  de las pérdidas  netas  que  se han

obtenido  en añüs  anteriüres,  y un capital  de  trabajo  negativo  de S585,176,915  y S4C)1,842,480,  al 31 de diciembre  de
2023  y 2022,  respedivamente.

PEMEX  cuenta  con autonomía  presupuestaria,  y en términüs  de desempeño  para  las finanzas  públicas  del país,  se

sujeta  a la meta  de balance  financiero  en flujo  de efectivo  que  se aprueba  en el Presupuesto  de Egresos  de la

Federación  para  el Ejercicio  Fiscal  de que  se trate.  Este indicador  representa  la diferencia  entre  sus ingresos  brutos  y

su gasto  total  presupuestado,  incluyendo  el costo  financiero,  el cual  es aprobado  por  la Cámara  de Diputados,  a

propuesta  de la SHCP. EI Presupuesto  de Egresos  de la Federación  para  el Ejerciciü  Fiscal  2024  autorizó  a PEMEX  una

meta  de balance  financiero  de 5145,CIC10,0üC1 y actividades  de financiamiento  que  no representen  un endeudamientü

neto  en términos  de deuda  pública  superior  a lüs S203,705,500 y otras  actividades  de financiamientü  que no
representen  deuda  pública.  Este balance  financiero  no considera  el pago  de principal  de la deuda  durante  2024,  la

cual  PEMEX  espera  cubrir  mediante  aportaciones  de patrimoniü  por  parte  del  Gobiemo  Federal  AI 31 de diciembre

de 2023, PEMEX tiene vencimientos  de deuda de corto plazo por  5477,221,594  0ncluyendo  pago  de intereses).

EI efecto  combinado  de los eventos  arriba  menciünadüs,  indican  duda  sustancial  sübre  la capacidad  de PEMEX  para

continuar  como  negocio  en marcha.

Planes

PEMEX  y el Gobierno  Federal  están  Ilevando  a cabo  las siguientes  acciones,  entre  ütras,  para  preservar  la liquidez  y

que  esperan  le permitan  a PEMEX  pagar  sus compromisos:

La aplicación  del  est¡mulo  fiscal  publicado  mediante  Decreto  por  el  que  se  establecen  estímulos  fiscales

complementarios  a los combustibles  automotrices  publicadü  en el Diario  Oficial  de la Federación  del  4 de marzo  de

2022,  fue  efectiva  en 2ü23  y se mantiene  durante  2024.  Este  decreto  le permite  a PEMEX  recuperar  sustantivamente

del  Gobierno  Federal  de la diferencia  entre  el precio  de referencia  internacional  de la gasolina  y el diésel  y el precio  en

el cual  se vende  en el mercado  nacional,  tomando  en cuenta  lüs efectüs  de la inflación.

En octubre  de 2023  el Gobierno  Federal  ajustó  la tasa  fiscal  del  DUC para  2C124 al 30.C)%, una  reducción  del  lü  puntos

porcentuales  respecto  de la tasa  vigente  en 2C123 de  4Ü.0%.

EI 13  de febrero  de 2024,  se publicó  en el Diario  Oficial  de la Federación  un decreto  que  otorga  un estímulo  fiscal

consistente  en la cancelación  del  monto  del  DLIC y del  DEXTH  correspondientes  a los meses  de üctubre,  noviembre  y

diciembre  de 2023  y al mes  de enero  2024.  Esta cancelación  permitió  a PEMEX  una  reducción  de su carga  fiscal  por

591,348,348  en 2C)23 y de 52C),646,242  en enerü  de 2024  (ver  Nota  28-E.)

Durante  2024,  se tiene  cüntemplado  que  PEMEX  reciba  aportaciones  de patrimoniü  por  5145,000,000  para  apoyar  el
pago  de su  deuda.  Adicionalmente,  PEMEX  tiene  planes  para realizar  operaciones  de refinanciamiento  en los

mercados  de capitales  de acuerdü  con las cündiciones  prevalecientes  y refinanciar  su deuda.

Además,  PEMEX  cuenta  con la capacidad  de refinanciar  una  porción  de su deuda  a corto  plazo  a través  de créditos

bancarios  directüs  y revolventes.  La capacidad  de PEMEX  para refinanciar  su deuda  de corto  plazo  depende  de

factores  que  están  fuera  de  su alcance.
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La Ley de Ingresos  de la Federación  para  el Ejercicio  Fiscal  de 2024,  autorizó  a PEMEX  un endeudamiento  neto  de
hasta  52C13,7ü5,500  (5138,119,1C10  y U.S.53,726,50ü)  el cual es consideradü  por  el Gobiernü  Federal  como
obligaciones  const¡tutivas  de deuda  pública  y que  podría  utilizar  para  lograr  cubrir  su meta  de balance  financiero  en
2024.

PEMEX  revisa  y alinea  periódicamente  su portafolio  de inversión  con premisas  económicas  actuales,  priorizando
aquellas  inversiones  que  incrementan  de forma  eficiente  la producción  al menor  costo.

EI 13  de diciembre  de 2C)22, el Consejo  de Administración  de Petróleos  Mexicanos  aprobó  el Plan de Negocios  de
Petróleos  Mexicanos  y Compafüas  Subsidiarias  para  2023-2027  ("el  Plan  de Negociüs  2023-2027").

Los precios  del  crudo  mostraron  una recuperación,  as¡ como  del  gas natural  y productos  petrülíferos,  durante  2022,
pero  disminuyeron  un 20%  en 2023.  Asimismo,  en caso  de que  las cütizaciones  internacionales  de la mezcla  mexicana
de petróleo  fueran superiores  al preciü  promedio  de U.S.556.7 dólares  por  barril,  precio  sobre  la cual  se construyó  la
meta  de balance  financiero  para  2024,  esos ingresüs  adicionales  permitirían  a PEMEX  alcanzar  de forma  más  rápida
los objetivos  de su plan  de negocios.  Con base  en esto  y tomando  en consideración  los niveles  en precios  obse'rvados
durante el primer  trimestre  de 2C)24, PEMEX  ajustó  su presupuesto  con  un precio  promedio  de U.5.S65.O por  barril.

Petróleos  Mexicanos  y sus Entidades  Subsidiarias  no  están  sujetas  a la Ley de Cüncursos  Mercantiles  y ninguno  de los
contratos  de financiamiento  existentes  incluye  alguna  cláusula  que  pudiera  dar  lugar  a la exigibilidad  del pago
inmediato  de  la deuda  respectiva  por tener  un  patrimüniü  neto  negativo  o  un  incumplimiento  cün  razones
financieras.

PEMEX  preparó  sus estadüs  financieros  consolidados  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022,  sobre  la base  contable  de
negocio  en  marcha.  Existen  condiciones  que han generadü  incertidumbre  material  y dudas  significativas  para
continuar  operando  normalmente,  tales  como  las pérdidas  netas  recurrentes,  así como  el capital  de trabajo  y
patrimonio  negativos.  Estüs estados  financieros  no contienen  los ajustes  requeridos  en caso de nü  haber  sido
preparadüs  sübre  la base  de negocio  en marcha.

G. PARTICIPACIÓN  NO  CONTROLADORA

PEMEX  no posee  el tütal  de las acciones  de PMI CIM y COMESA,  el estado  consolidado  de variaciones  en el
patrimonio  (défic¡t)  y el estado  consolidado  del  resultado  integral  presentan  la participación  no controladora  de estas
¡nversiones.

AI 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021  la paíicipación  no controladora  en el patrimonio  presentó  lpérdidas)
utilidades  de S(116,639),  S(288,610)  y S128,502  respectivamente.

23. COSTOS  Y GASTOS  POR  NATURALEZA

Los costos  y gastos  por  naturaleza,  por  los ejerciciüs  terminados  el 31 de diciembre  de 2C123, 2022  y 2021  se integran
como  se muestra  en la hoja  siguiente.
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Compra  de productos

Depreciación  de pozos,  propiedades,  planta  y equipü,

depreciación  de derechos  de uso  y amortización  de

activos  intangibles  y amortización

Costo  neto  del  periodo  de beneficios  a empleados

Servicios  personales

Conservación  y mantenimiento

C)tros  impuestos  y derechos  de la operación

Impuestos  y derechos  a la explüración  y extracción

Pozos  no exitüsüs

Otros  costüs  y gastos  de operación

Materiales  y refacciones

Servicios  auxiliares  pagados  a terceros

Pérdidas  pür  sustracción  de cümbustible  "

Gastos  de exploración

Seguros  y fianzas

Gastos  generales  pagados  a terceros

Fletes

Provisión  para  gastos  de protección  ambiental

Cüntratüs  integrales

Honürarios

Variación  de inventariüs  'ª'

Total  de  costo  de  ventas,  gastos  de  distribución  y

gastos  de  adm¡nistración  por  naturaleza

2023  2022  2021

778,1ü0,997  S 1,126,780,036  S 518,434,795

144,041,7  43

141,415,705

121,408,213

79,917,049

64,825,368

54,779,330

38,638,889

31,895,908

28,019,686

25,991,393

20,168,8C14

12,284,957

9,005,239

8,146,640

7,893,791

3,840,186

2,925,163

1,927,051

(8,643,559)

146,251,935

129,333,812

í17,990,777

78,323,591

14,717,890

136,840,962

26,582,595

11,163,737

26,516,438

28,799,131

19,891,204

8,126,787

7,384,099

12,454,485

8,522,913

6,507,615

4,556,801

6,476,622

(38,47  4,306)

140,155,507

140,215,404

100,401,001

65,239,995

12,933,825

88,596,015

26,952,138

77,7  48,739

23,504,C146

9,656,254

6,791,377

6,458,310

6,997,343

6,867,868

5,195,157

2,C)64,164

4 ,904,774

548,928

(11,544,C177)

S 1,566,582,553 S 1,868,747,124 S 1,232,121,563

De acuerdü  a la Resülución  RES/179/2017,  emitida  por  la CRE, las pérdidas  por  sustracción  de combustible  son
aquellas  que salen  fuera  de lo contemplado  y en estas pueden  derivarse  de diferentes  ilícitos,  como  es

principalmente  las sustracciones  no autorizadas.

Pemex  Logística  es la encargada  de la distribución  de hidrocarburos  mediante  la red de poliductos  y es
responsable  por  el producto  que  recibe  en el punto  de recepción  hasta  su entrega  al usuario  en el punto  de

destino.  Asimismo,  es responsable  de cünservar  la calidad  del  producto  recibido  y entregado  en su sistema  o

equipos  hasta  la entrega  al usuario.  Pemex  Logística  determina  a través  de cálculos  mensuales  los volúmenes
de los productos  faltantes.

La var¡ación  en los inventarios  es originada  pür  las diferencias  entre  el saldo  inicial  y el saldo  final  de los
inventarios,  así como  variaciones  entre  costüs  estándar  y costos  reales.  En 2022,  la variación  obedece
principalmente  al incremento  en los precios  de los productos.

24. OTROS  INGRESOS  Y OTROS  GASTOS

Los otros  ingresos  y otros  gastos,  por  lüs ejercicios  terminados  el 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021  se integran

como  se muestra  en la hoja  siguiente.
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A. Otros  ingresos

Otros  ingresos  l1)

Actualización  de impuesto  ¡2'

Otros  ingresos  por  servicios

Bases  de licitación,  sanciones,  penalizaciones,  etc.

Recuperación  sirÍestros

Ingresos  por  venta  de activo  fijo

Adhesión  y mantenimiento  de  franquicias

Ingresos  por  reaseguro

Depuración  de cuentas

Seguros  y fianzas

Efecto  pür  conversión  acumulado  pür  cambio  de métodü  de
participación  a cünsolidación  ¡3)

Ganancia  a precio  de ganga  por  la compra  de  DPRLP

Ingresos  de FONADIN  ¡')

Ingresos  por  acuerdü  reparatorio  '5'

Total  de  otros  ¡ngresüs

;!)23

S 4,313,625  S
4,744,762

2,57  4,801

1,915,375

858,161

577,990

43C1,633

153,497

51,693

15,418

2022

7,815,529  S

8,061,861

2,797,260

2,353,815

881,462

43,859

348,906

1,772,399

1,558,361

1,510,943

-  10,383,296

-  1,271,188

-  732,194

-  juO,OOO

S 15,635,955  S 39,941,073  S

2021

3,C)28,394

915,277

4 ,126,75C)

1,429,152

1,147,424

52,266

376,179

110,994

523,365

1,459,760

1 ,67  4,225

2,756,680

17,6ü0,466

"  AI 31 de diciembre  de  2022,  incluye  principalmente  la cancelación  de la provisión  de  juic¡os  en proceso.

¡2) AI 31 de diciembre  de 2022  este  concepto  incluye  devolución  de actualizaciones  del IVA, recuperaciones  del
Impuesto  Especial  de Producción  y Serviciüs  (IEPS) cuota  variable  y cancelación  de  obligaciünes  por  mermas  de
IEPS por  resülución  jurídica.

i31 AI 31 de diciembre de 2022, PEMEX  reconoció  S10,383,296 de efectos  de conversión  de la inversión  de DPRLP
en ütros  ingresos,  comü  resultado  del  des-reconücimiento  del  método  de participación  (ver  Nota  12-B).

'4' EI 1ljunio  2C)21, se autorizó  a PEMEX  por  parte  del Fondo  Nacion;il  de Infraestructura  ("FONADIN")  una
aportación  no recuperable,  para  continuar  con el desarrollo  del proyecto  de "Aprovechamientü  de Residuales
en la Refinería  Miguel  Hidalgü"  en Tula Hidalgo,  mediante  el pagü  de obra  ejecutada  y gastos  asüciados

reconocidos  que  incluyen:  estimaciones  generadas  pendientes  de pagü,  gastos  e inversiones  relacionadas  con

la obra ejecutada por  un impürte  de S4,399,765. EI ingreso  total  de la aportación  nü recuperable  del  FONADIN
fue  de S6,ü73,990, de los cuales  51,674,225 fueron  reconocidüs  en el ejerciciü  2C)21 como  otrüs  ingresos.

PEMEX  reconoció  la aportación  no recuperable  como  ingreso  diferido,  es decir  se reconocerá  sobre  la vida  útil

del  activo  que  dio  origen  a la aportación  no recuperable;  dicha  vida  útil  está  estimada  en 2C1 años.

No existen  cündiciones  rí  contingencias  ligadas  al apüyo  no recuperable  proveniente  del FONADIN  dado  que  el

gasto  y la capitalización  del mismo  ya fue  devengado.

15) Ingreso  parcial  y reconocimiento  del acuerdo  reparatorio  de cumplimiento  diferido  a favor  de Petróleos
Mexicanos  que  se fimquitará  en noviembre  de 2023.
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B. Otros  gastüs

2023 2022 2021

Costo  de activos  dados  de baja fü S (7,656,437)  S (19,116,521)  S(45,185,ü31)

Otros  gastos (4,084,664) (3,3ü4,653) (3,ü58,5ü4)

Siniestros (1,87ü,3ü8) (3,14ü,284) (2,67ü,560)

Recargos (3,63ü,727) (24,ü95) (55,üü1)

Transporte  y distribución  de gas natural

Total  de otros  gastos S (17,242,136)  S (25,585,553)  S(50,969,096)

Incluye  principalmente  activos  fijos  de PEP que  no tienen  planes  futuros  de desarrollo.

25. PARTES  RELACIONADAS

LCIS saldüs  y operaciünes  con partes  relacionadas  se deben  principalmente  a: (i) la venta  y compra  de productüs,  (ii) la
facturación  de servicios  administrativos,  (iii)  préstamos  financieros  entre  partes  relaciünadas.

Los consejeros  y trabajadores  de Petróleos  Mexicanos  y de sus Ent¡dades  Subsidiarias  están  sujetos  a diversa

normatividad  que  regula  los cünflictos  de interés  entre  las que  destacan  la Ley de Petróleos  Mexicanos,  la Ley Federal
de Responsabilidades  Administrativas  de los Servidores  Públicos  y las Pülíticas  y Lineamientos  Anticorrupción  para

Petróleüs  Mexicanüs,  sus Empresas  Productivas  Subsidiarias  y, en su caso, Empresas  Filiales.  Estas disposiciones
establecen  que  tüdos  los servidores  públicos  están  obligados  a excusarse  de intervenir,  por  motivü  de su encargo,  en
cualquier  forma  en la atención,  tramitación,  o resolución  de asuntos  en los que  se tenga  un interés  persünal,  familiar,

o de negocios,  incluyendo  aquellos  de los que pueda  resultar  algún  beneficiü  para él, su cónyuge,  parientes
consanguíneos  o por  afinidad  hasta  el cuarto  grado,  o parientes  civiles,  o para  terceros  con los que  tenga  relaciones

profesionales,  laborales  o de negocios  o para  socios  o sociedades  de las que  el servidor  público  o las personas  antes
referidas  formen  o hayan  formado  parte.

EI término  de partes  relacionadas  incluye  a personas  físicas  y morales  que  no pertenecen  a PEMEX,  perü  que,  como

consecuencia  de su relación  con PEMEX,  pueden  tomar  ventaja  de estar  en una situación  privilegiada.  Del mismo
modo,  esto  se aplica  a los casos  en los que  PEMEX  pudiera  tomar  ventaja  de alguna  relación  privilegiada  y obtener
beneficios  en su posición  financiera  o resultados  de üperación.

Las principales  operaciones  de este  tipo  con  consejeros  y directivos  relevantes  que  PEMEX  ha identificado  sün  las que
se muestran  a continuaciÓn:

EI Lic. Manuel  Bartlett  Díaz, director  general  de CFE, fue  designado  miembro  del Consejo  de Administración  de
Petróleüs  Mexicanos  en  diciembre  de 2018.  CFE ha celebradü  diversos  contratüs  de compraventa  con  Pemex

Transformación  Industrial.  Durante  2C)23, CFE adquirió  los siguientes  productos  de Pemex  Transformación  Industrial:

Producto 2023

Combustóleo  pesado 20,161,371

Diésel  Industrial 14,487,493

Otros 1,44S,771

Combustóleo 466,198

Gas natural 521,872

Fletes 1,125

Total 37,083,830
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AI 31 de diciembre  de 2D23, CFE tiene un adeudo con Pemex Transformación  Industrial  por la cantidad de S6,764,527.
Las facturas  son pagaderas  entre  16  y 6C1 días.

A. Remuneración  de consejeros  y directivos  relevantes

EI monto  de los beneficios  de cürtü  plazo  pagadüs  a los principales  funcionarios  de PEMEX  durante  lüs ejercicios
fiscales terminados  el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 ascendió  aproximadamente  a S38,C)60, S35,906 y
534,36C). Los beneficios  al retiro,  post-empleo  y largo  plazo  se ütorgan  conforme  a IC) siguiente:

Retirü

Post  empleü

Largo  Plazo

2023

AI 31 de d¡c¡embre

2022

6,493  S 4,917  S

329 166

1,594 1,681

8,416  S 6,764  S

2021

4,888

200

2,468

7,556

Los miembros  del Consejo  de Administración  de Petróleos  Mexicanos  y Empresas  Productivas  Subsidiarias,  con
excepción  de los cünsejeros  independientes,  no reciben  remuneración  por  sus servicios  como  consejeros.

Durante 2023, 2C122 y 2021, se efectuaron pagos por S8,213, S7,648 Y S7,646 a los consejeros independientes  de
PEMEX  con motivo  del  ejercicio  de su cargo.

B. Compensüciones  y prestaciones

Como  prestación  a lüs empleados,  se otorgan  préstamos  administrativos  a todos  los trabajadores  de confórmidad  con
los programas  establecidos  en el Cüntrato  Cülectivo  y en el Reglamento  de Trabajo  del Personal  de Cünfianza  de
Petróleos  Mexicanos  y sus Empresas  Productivas  Subsidiarias,  respectivamente.

Estos préstamos  administrativos  son otorgados  a cada  trabajador  que  sea elegible,  en una cantidad  que  asciende
hasta  un máximo  de cuatro  meses  de salario  y se deducen  del mismo  durante  un períüdü  de uno  a dos años,  a
elección  del empleado.  La mayoría  de los empleadüs  de PEMEX  aprovecha  esta prestación.  AI 31 de diciembre  de
2023  y 2022,  el monto  de préstamos  administrativos  sin liquidar  ütürgado  a los principales  funcionarios  fue  de S652  y
S630, respectivamente.  AI 31 de marzo  de 2024,  el monto  de préstamos administrativüs  sin liquidar  ütorgados  a
dichüs  funcionarios  era  de S911.

26. COMPROMISOS

a. PMI CIM tiene  celebrados  diversos  contratos  para la venta  de petróleo  en el mercado  internacional  con
empresas  del  extranjero.  Los términos  y condiciones  de los contratos  son específicos  para  cada  cliente  y su
duración  puede  ser  indefinida  (contratos  "Evergreen")  existiendo  en algunos  casos  plazos  rfünimos  obligatorios
(contratos  de largo  plazo).

b. Se tiene  un contratü  con un proveedor  para  el suministrü  de nitrógeno  para  el programa  de mantenimiento  de
presión  del campo  Cantarell.  Durante  2007  se incorporó  un cüntrato  adicional  para  suministrar  nitrógeno  al
campo  Ku-Maloob-Zaap,  con lo cual el compromiso  con este  proveedor  vence  en el año 2C127. AI 31 de
diciembre  de 2C)23 y 2022,  el valor  estimado  del nitrógeno  a sumirístrar  durante  la vigencia  de los contratos
asciende  aproximadamente  a U.S.S936,926  y U.S.S1,227,596, respectivamente.  En caso de rescisión del
contrato  dependiendo  de las circunstancias,  PEMEX  tiene  el derecho  o la obligación  de adquirir  del proveedor
la planta  de nitrógeno  en los términos  que  se establecen  en dicho  contrato.
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Los pagos  futuros  estimadüs  pür  los ejercicios  siguientes  sün  cümo  sigue:

Año Pagos

2024 u.s.5 264,837

2025 268,541

2026 270,963

2C)27 132,585

Total U.S.S 936,926

PEMEX  ha celebrado  COPF, en los cuales  el contratista,  a su propio  costo,  deberá  administrar  y mantener  la

ejecución  de las obras,  objeto  de los COPF, las que estarán  agrupadas  en las categorías  de desarrollo,

infraestructura  y/o  mantenimiento.

EI valor  estimado  de los compromisos  COPF al 31 de diciembre  de 2022  es como  sigue:

Vencim¡entos 2022

Menos  de 1 año 634,432

1  a 3 añüs 90,426

Tütal 724,858

d.  EI valor  estimadü  de IOS compromisos  celebrados  con  diversos  contratistas  para  infraestructura  y prestación  de
servicios  al 31 de diciembre  de 2023  y 2022  fue  como  sigue:

Venc¡mientos 2023 2022

Menos  de 1  año 23,288,148  S 61,463,967

1  a 3 años 43,095,4C)6 69,662,017

4 a 5 años 23,353,908 22,166,73C)

Más  de5  años 1,728,547 3,132,471

Total S 91,466,ü09 S 156,425,186

27. CONTINGENCIAS

En el curso  normal  de sus operaciones,  PEMEX  está involucrado  en diversos  procedimientos  legales  por  diferentes

razünes.  PEMEX  califica  la importancia  de cada caso y evalúa  el posible  resultado,  creando  una  reserva  pür
obligaciones  contingentes  cuando  se espera  un resultado  desfavorable  que  pueda  ser cuantificable.  PEMEX  no ha
registrado  reservas  relaciünadas  con  juicios  pendientes  debido  a que  no se anticipa  alguna  resolución  contraria  de

importancia,  excepto  por  las provisiones  que  se mencionan  específicamente  en esta  nota.

PEMEX  enfrenta  diversos  juicios  civiles,  fiscales,  penales,  agrarios,  administrativos,  ambientales,  laborales,
mercantiles,  de amparo  y procedimientos  de arbitraje,  cuya  resolución  final  se desconoce  a la fecha  de estos  estados

financienüs  consülidadüs.  AI 31 de diciembre  de 2023  y 2022  se tiene  registrada  una provisión  para  cubrir  dicho

pasivo  contingente  por  512,436,092 y 51ü,533,137, respedivamente.
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A cüntinuac¡ón,  se presenta  el estadü  que  guardan  los principales  procesos  judiciales,  administrativos  y arbitrales  al
31 de diciembre  de 2023:

E14 de abril de 2011, PEP fue emplazado en el juicio contencioso  administrativo  (expediente  4957/11-17-07-1)
prümovido  por  EMS Energy  Services  de Méxicü,  S. de R.L. de cy. y Energy  Maintenance  Serv¡ces  Group  I. LLC.,
rad¡cado  en la Séptima  Sala Regional  Metropolitana  del Tribunal  Federal  de Justicia  Fiscal  y Admirístrativa,
demandandü  la nulidad  de la resolución  que  cüntiene  la rescisión  del  contrato  de obra  pública  420407836,
celebrado el 30 de noviembre  de 2007.  Adicionalmente  dichas  empresas  presentaron  juicio  contencioso
administrativü  (expediente  13620/15-17-06)  ante  la Sexta  Sala  Regional  Metrüpolitana  del  Tribunal  Federal  de
Justic¡a  Fiscal  y Administrativa,  reclamando  en términos  de la Ley Federal  de Responsabilidad  Patrimonial  del
Estado, el pago de diversas  prestaciones  por  la cantidad  de U.S.S193,713  al amparo  del mismo  contrato  de
obra  pública  objeto  del  juicio  anteriür.  PEP contestó  la demanda,  prümoviendo,  en la misma,  incidente  de
acumulación  de juicios,  mismo  que se determinó  procedente.  Por sentencia  de 30 de abril  del 2C)19, la
Segunda  Sección  de la Sala Superior  dictó,  entre  otros,  que  la parte  actora  no prübó  su pretensión  y, en
consecuencia, se reconoce la validez de la resülución  impugnada en el juicio  atraído (juicio  1362ü/1547-C)6-4).
Pür  acuerdo  de 25 de  junio  de 2C119, se admitió  a trámite  la demanda  de  amparo  promovida  por  las empresas
actoras,  quedando  radicada  en el Tercer  Tribunal  Colegiado  en Materia  Administrativa  del  Primer  Circuito  D.A.
397/2019.  Con fecha  12  de marzo  de 202C), se promovió  recurso  de revisión  ante  Tercer  Tribunal  Colegiado  en
Materia  Administrativa  del  Primer  Circuito,  en contra  de la ejecutüria  que  concedió  el amparo  y protección  de
la Justicia  Federal  a la quejosa.  EI 1º de octubre  del 2020,  se emitió  en sesión  ürdinaíia  a distancia  el
Cumplimiento  a la Ejecutoria  de Amparo  ürdenado  por  el Tercer  Tribunal  Colegiado  en Materia  Administrativa
del  Primer  Circuitü,  en el que  se resolvió  declarar  la nulidad  lisa y llana  de la resolución  impugnada  en el juicio
atrayente,  no procedió  la rescisión  del  contrato  por  causas  imputables  a la autoridad  demandada;  no procedió
acceder  a las prestaciones  económicas  peticionadas  por  la actora;  se reconoció  la val¡dez  de la resolución
impugnada del juicio  atraído. En contra de dicha  determinación  se promüvió  Amparo  Directo  350/2020  el cual
fue  resuelto  en sesión  del  24 de  febrero  de 2022,  otorgando  el amparo  a EMS Energy  Services  de México,  S. de
R.L. de c.v. EI 17  de marzo  de 2022,  se promovió  recurso  de revisión  para  que  sea resuelto  ante  la Suprema
Coíe  de Justicia  de la Nación.  En sestón  del 16  de junio  de 2022,  se emitió  resolución  en cumplimientü  al
Amparo  Directü  350/2C12C), en la que se determinó  que: (i) la parte  adora  probó  parcialmente  sus
pretensiones;  (ii) se declara  la nulidad  lisa y llana  de la resolución  impugnada;  (m) es procedente  declarar  la
rescisión  del  contratü  de obra  pública  sobre  la base  de precios  unitarios  5C)OC)005725,  por  causas  imputables  a
PEP; (iv) resultaron  parcialmente  fundadas  las pretensiones  económicas  pretendidas  por  ¡as adoras.  EI 1 de
agüsto  de 2022,  se presentó  recurso  de revisión  fiscal,  el cual  fue  admitidü  a trámite  con el número  RF
574/2022,  del Tercer  Tribunal  Colegiado  en materia  Administrativa  del Primer  C¡rcuito;  así mismo  el 13  de
septiembre  de 2C)22 se fórmularon  manifestaciones  en  el amparo  directo  radicado  con el númerü  D.A.
539/2022  del  índice  del  Tercer  Tribunal  Colegiadü  en materia  Administrativa  del Primer  Circuito,  el cual  fue
promüvido  por  la parte  actora.  A la fecha  de estüs  estados  financierüs  se encuentra  pendiente  de resolución.
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EI 18  de odubre  de 2019  la Sala Regional  Peninsular  del  Tribunal  Federal  de Justicia  Administrativa  en Mérida,

Yucatán  emplaza  al juiciü  91/19-16-01-9  a PEP para  dar  contestación  a la demanda  presentada  por  PICO
México  Servicios  Petroleros,  S. de R.L. de c.v. derivado  de la nulidad  de la resolución  de fecha  20 de noviembre

del 2C118 consistente  en el firíquito  del contrato  428814828;  así como  el cumplimiento  de las obligaciones
contractuales  referentes  a la pmcedencia  del reconocimiento  del derechü  subjetivü  y pago  de PEP por  la

cantidad  de U.S.S137,300 por  concepto de gastos no recuperables, gastos financieros,  intereses legales,  daños
y perjuicios  derivadüs  de la suspensión  y püsterior  terminación  anticipada  al contrato.  Con fecha  12 de

diciembre  de 2019  se presentó  la contestación  de la demanda.  Con fecha  28 de marzo  del  2C)20, se notificó  el
acuerdü  de fecha  lü  de febrero  del  2020,  mediante  el cual  se admite  a trámite  la ampliación  de la demanda.

Por  acuerdü  del  10  de  febrero  de 2020  se tiene  por  aceptado  el perito  de la parte  actora.  Por  acuerdo  de fecha
18  de febrero  de 2020  se tiene  otürgada  la prórroga  solicitada  por  el perito  contable  ofrecidü  pür  PEP. EI 1l  de

agosto  de 202ü,  se rindió  y se ratificó  el dictamen  contable  por  parte  de PEP. Con  fecha  1 de junio  de 2C121, se

emitió  acuerdo  en el que  se designa  un peritü  tercero.  Con  fecha  30 de septiembre  del 2021,  se emitió  auto
por  el cual  se advierte  que  han quedado  desahogadas  todas  las pruebas  ofrecidas  pür  las partes.  En fecha  15

de octubre  de 2021,  se presentaron  alegatüs  y e19  de noviembre  de 2021  se tuvo  a PEP por  presentado  y en la
misma  fecha  se declaró  cerrada  la instrucción.  Por  acuerdo  de 8 de  junio  de 2022,  la Sala Regional  Peninsular
turnó  el expediente  a la Sala Superior  del  Tribunal  para  que  resuelva  la litis  planteada  por  razón  de la cuantía.

La Sala Regional  Peninsular  recibió  oficio  No. SGA-PL27C18/22  de fecha  22 de agosto  de 2022,  a través  del  cual
la Sala Superior  se pronunció  respecto  de la sülicitud  de atracción,  refiriendo  que  es improcedente  al haberse
generado  cün  fecha  püsteriür  al cierre  de instrucción.  Cün  fecha  2 de diciembre  de 2022,  se nütificó  el acuerdo

de fecha  1 de diciembre  de 2C122, mediante  el cual  desecharon  el amparo.  En fecha  8 de diciembre  de 2C122, se

presentó  queja  en contra  del desechamiento  del amparo  indirecto,  el cual se encuentra  pendiente  su
admisión.  Mediante  acuerdo  del  5 de diciembre  de 2022,  la Sala Regiünal  Peninsular,  de oficiü  en términüs  de
lo señalado  en la Ley Clrgánica  del Tribunal  Federal  de Justicia  Admirístrativa  regularizó  el procedimiento,
revocó  el auto  por  el cual  fue  ampliada  la demanda  de la actora,  dejó  sin efectos  el similar  pür  el que  tuvü  pür

presentadü  lüs alegatos  y el auto  por  el que  fue  cerrada  la instrucción.  Pür  acuerdo  del  22 de  febrero  de 2023,
la Sala Regional  Peninsular,  solicitó  al Pleno  de la Sala Superior  la facultad  de atracción  del expediente  pür

motivo  de su cuantía.  Mediante  notificación  del 21 de marzo  de 2023,  se comunicó  a PEP el recurso  de
reclamación  interpuesto  por  la parte  actora  en contra  del acuerdo  por  el que  se tuvo  por  no ampliada  la

demanda  y le otorgan  el termino  de 5 días para  expresar  lo que  a su derecho  convenga,  lo que  fue  realizado
mediante  oficiü  del  30 de marzo  de 2023  y acordado  el 1l  de abril  de 2023  por  la sala  de mérito,  se encuentra

pendiente  la interlocutoria.  En acuerdo  de 28 de junio  de 2023,  se resolvió  el recurso  de reclamación  de la
parte  actora,  por  el que  se regularizó  el procedimiento  y se dejó  sin efectos  la ampliación  de la demanda.
Mediante  acuerdo  publicado  en el Boletín  Judicial  el 1 de septiembre  de 2023  ejerció  la facultad  de atracción.

En acuerdo  de 6 de nüviembre  de 2C123, la referida  Sala acepta  la atracción  y se agregan  a los autos  el escrito
por  el que  el representante  de Pico México,  comparece  a desistirse  de la demanda  interpuesta.  Mediante
acuerdo  del  15  de noviembre  de 2C123, se advierte  que  la parte  actora  compareció  cün  el objeto  de ratificar  el

escrito  de desistimiento,  en consecuencia,  se sobresee  el presente  juicio  por desistimiento  expreso  del

demandante.  AI 31 de diciembre  de 2C123, el juicio  se sobreseyó  por  desistimiento  expreso  del demandante  y
fue  concluido  de manera  favorable  mediante  la celebración  de Convenio  de fecha  31 de enero  de 2024  (ver

Nota  28).

Cünstructora  Norbertü  C)debrecht,  S.A.  presentó  demanda  mediante  juicio  contencioso  administrativo

(expediente  4742/19-  17-01-7),  en contra  del  acta  de finiquitü  número 1,757 del 14 de enero de 2019, emitida
por  PTRI; donde  se determina  un saldo  a favor  de dicha  Empresa  Productiva  del Estado  por  la cantidad  de

U.S.551,454;  siendü  el münto  demando  de U.S.5113,582 y 514,6C)7; admitiéndose  a trámite  la demanda,
emplazando  a la autüridad  demandada  para  que  contestará  la misma,  lo cual  ocurrió  el 1l  de noviembre  de

2020.  Se rindió  dictamen  pericial  en materia  de cüntabilidad.  Mediante  acuerdo  del 2 de jurío  de 2022,  se

tuvo  al perito  de PTRI, rindiendo  dictamen  en materia  de contabilidad.  Se designó  perito  tercerü  en discordia

en materia  de contabilidad,  mismo  que  no ratificó  cargo,  por  IO que,  en acuerdo  de 2 de octubre  de 2023,  se

dictó  un autü  que  ürdena  sülicitar  a la unidad  de Peritüs  la designación  de otrü  perito.  A la fecha  de estüs

estados  financieros,  la resolución  final  de este  proceso  se encuentra  pendiente.
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EI 24 de noviembre  de 2021  PTRI ingresó  el recurso  de revocación  por  buzón  tributario  (RRL2021014568

Administración  de lo Contenciosü  de Hidrocarburos  del Sistema  de Admin¡stración  Tributaria  - Ciudad  de

México) en el que  se demanda  la nulidad  de las resüluciones  3392  y 3393  de fecha  07 de odubre  de 2021

emitidas por el Administrador  de Verificación de Hidrocarburos  1 del  Sistema  de Administración  Tributaria,  en

laS Cuales Se determinaron  adeudos a PTRI pOr cüncepto  de Impuesto Especial  de Producción  V SerViCiOS,  el

Impuesto al Valor Agregado, multas, actualizaciones  y recargos  por  una  cantidad  de S3,084,975.  A la fecha  de
estos  estados  financieros,  la resolución  final  de este  proceso  se encuentra  pendiente.

Micrü  Smart Systems de México  S. de R.L. de c.v. (MSSM)  impugna  ante  la Sala Regional  del  Golfo  Norte  del

Tribunal Federal de Justicia Fiscal y AdministraUva,  (Juicio Contencioso Administrativo  EXP 574/22-18-01-8),  el

finiquito  de 17 de febrero de 2022,  del contrato  de obra  pública  número  424049831,  emitido  por  el

Subdirector  de Perforación  y Mantenimiento  de Pozos  de PEP y la Residente  de la Obra  Poza Rica-Altamira;

reclamando como suerte principal la cantidad de U.S.S240,448; por  lo que  el 5 de abrÜ  de 2022,  se admito  a

trámite  la demanda  y se ordenó  emplazar  a la autüridad  demandada  y el 17  de mayo  de 2022,  se notificó  por

boletín la admisión  de la demanda.  E14 de  juliü  de 2022,  se contestó  la demanda,  requiriendü  a PEP diversas

pruebas,  mismas  que  fueron  presentadas  el 8 de agosto  de 2C}22. EI 17  de agosto  2022,  la Sala Regional  Golfo

Norte, acordó  el oficio  presentado  por  PEP dünde  da cumplimiento  al requerimiento  formulado.  EI 2 de

septiembre  2C)22, la Sala Regiünal  Golfü  Norte  resülvió  recurso  de reclamación  interpuestü  por  la parte  actora

en contra  del desechamiento  de sus pruebas  de informes  de autoridad,  en el sentido  de confirmar  el

desechamientü  de pruebas.  EI 29 de septiembre  de 2C122, la Primera  Sección  de la Sala  Superior,  dicto  acuerdo

desechado por extemporáneo  el recurso  de queja  (EXP. 752/17-18-01-7)  interpuesto  por  MSSM,  en cüntra  del

finiquito  de 17  de febrero  de 2022.  EI 3 de octubre  de 2C)22, se acordó  el desahogo  por  parte  de la actora

realizando  diversas  manifestaciünes  en torno  a la contestación  de la demanda.  EI 7 de üctubre  de 2022  se

dictó  sentencia  interlocutoria  en el recurso  de reclamac¡ón  interpuesto  por  la actora  en contra  del  acuerdo  de

28 de agostü  de 2018  (a través  del  cual  se revocó  parc¡almente  el diverso  de 3 de abril  de 2018,  dejándüse  sin

efectos  el apercibimiento  establecido  en el mismo,  respecto  de la exhibición  del expediente  adm¡nistrativo)

confirmándose  dicho  proveído.  EI 14  de noviembre  de 2C)22 la Primera  Sección  de la Sala Superior  acordó  un

oficio de interpüsición  de juicio de amparo  (1833/2022  del  índice  del  Juzgado  Octavo  de Distrito  en Materia

Administrativa,  en la Ciudad  de México)  en contra  de actos  emitidos  por  dicha  autoridad  jurisdiccional  y sobre

el cual  le requieren  que  rinda  el informe  justificado.  EI 17  de mayo  de 2023,  la Sala Regional  Golfo  Norte  del

Tribunal  Federal  de Justicia  Admirístrativa,  convocó  a alegatos  a las partes,  los cuales  fueron  formulados  por

parte  de PEP el 14  de  junio  de 2023.  EI 22 de  junio  de 2023,  la Sala Regional  Gülfo  Nürte  del  Tribunal  Federal

de Justicia  Administrativa,  acordó  que  habiendo  ejercido  el derecho  de formular  alegatos  por  ambas  partes

declara  el cierre  de la instrucción  del  juicio  ordenando  la remisión  del expediente  a la Primera  Sección  de la

Sala Superior.  EI 19  de septiembre  de 2023  la Sala Regional  Golfo  Norte  remitió  por  correo  certificado  el

expediente  a la Sala Superior  para  que  resuelva  en definitiva  lo que  a derecho  corresponda  a través  del  oficio

númerü  189-1-2-22836/23  de 10  de agosto  de 2023.  EI 14  de noviembre  de 2C)23, la Sala  Superior  publicó  el

aviso  para  notificar  acuerdo  en el que  requiere  a la Regiünal  Golfo  Norte  remitir  la totalidad  de lüs documentos

que  confürman  el grosor  probatürio  ofertado  en el juicio.  EI 12  de diciembre  de 2023  se notificó  en el boletín

jurisdiccional  un extrado  de un acuerdo  aclaratorio  en lo referente  a la remisión  de pruebas  a la Sala  Superiür.

A la fecha  de estos  estados  financieros,  se encuentra  pendiente  la resülución  final  de este  proceso.
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Odebrecht  Ingeniería  y Construcción  Internacional  de Méxicü,  S.A. de c.v. ("Odebrecht"  u "OICIMEX"  ),

mediante juicio oral mercantil con número de expediente 314/20211V, radicado  en el Juzgado  Tercero  de

Distritü  en Materia  de Extinción  de Dominio  y Especiales  en Juicios  Clrales  Mercantiles,  demandó  prestaciones

relacionadas con el contrato  DCPA-OP-GCP-DGTRI-A-3-15,  la cantidad  de 5 1,838,753  por  concepto  de  trabajos

realizadüs  nü pagadüs,  así cümo  daños  y perjuicios.  Con fecha  6 de diciembre  de 2021  se contestó  la demanda

y se encuentra  pendiente  que  se señale  fecha  de audiencia  preliminar.  Se señaló  fecha  de audiencia  para  el 6

de mayo  del  2C122. Derivado  de la sentencia  desfavorable  del  7 de  julio  de 2022  donde  se condenó  ai pago  de

ciertas  estimaciones,  tanto  PTRI como  Odebrecht  interpusieron  amparo  directo,  en cüntra  de la sentencia  de 7

de  julio  de 2022,  donde  el Décimo  Tercer  Tribunal  Colegiado  en Materia  Civil,  resoMó  l.- Conceder  el Amparo  y

Protección  de la Justicia  de la Unión  a PTRI, y; Il.-Negar  el amparo  adhesivo  promovido  por  Odebrecht  y

sobreseer  el amparo  directü  también  promovido  por  Odebrecht.  En cumplimiento  a la ejecutoría  de  los

amparos  directos  533/2C122 y 538/2022,  promüvidüs  por  PTRI y OICIMEX,  el juez  Tercero  de Distrito  en Materia

Extinción  de Dominio  y Especiales  en Juicios  Orales  Mercantiles  en la Ciudad  de México,  dictó  la sentencia

definitiva  de 13  de nüviembre  de 2023,  en el Juicio  Oral  Mercantil  314/2021-1V.  En contra  de dicha  sentencia,

PTRI y Odebrecht  promovieron  juicio  de amparo  directo,  a la fecha  únicamente  se encuentra  en el PTRI, en el

Décimü  Tercer Tribunal Cülegiadü  en Materia Civil, bajo el número  de expediente  908/2023.  OICIMEX

promovió  el recurso  de reclamación en contra  del desechamiento  del amparo  16/2024;  así mismo  CIICIMEX

recusó  a la magistrada  presidenta  del Décimo  Tercer  Tribunal  Colegiado  en Materia  Civil  y en vía paralela

tramitó  una facultad  de atracción  ante  la Suprema  Corte  de Justicia  de la Nací5n,  respecto  de los criterios

jurídicos  que se aplicaron  en el auto  que desechó  su demanda  de amparo,  ambos  procedimientos  se

encuentran  pendientes.  A la fecha  de estos  estadüs  financierüs,  la resolución  final  de este procesü  se

encuentra  pendiente.

EI 9 de septiembre  de 2022  PTRI promovió  recurso  de revocación  derivadü  del  crédito  fiscal  del  ejercicio  2016

por  el Impuesto  Especial  sobre  Producción  y Servicios  y el Impuesto  al Valor  Agregado  derivado  de revisión  de

gabinete;  en el que  se demanda  se declare  la nulidad  lisa y Ilana  de la resolución  impugnada  dünde  la

Administración  de Hidrücarburos  del  Sistema  de Administración  Tributaria,  en la Ciudad  de México  impuso  a

PTRI un crédito  fiscal  por  la cantidad  de S5,852,222.  A la fecha  de estüs  estadüs  financieros,  la resolución  final
de este  procesü  se encuentra  pendiente.

EI 22 de septiembre  de 2023  PTRI promovió  recurso  de revocación  derivado  del crédito  fiscal  del ejercicio

2ü17,  por  concepto  de impuestos  especiales  sobre  producción  y servicios,  impuesto  al valor  agregado,  en el

que  se demanda  se declare  la nulidad  lisa y Ilana  de la resolución  impugnada  dünde  la Administración  de

Hidrocarburos  del  Sistema  de Administración  Tributaria,  en la Ciudad  de México  impuso  a PTRI un crédito  fiscal

por  la cantidad  de S8,349,608. A la fecha  de estos  estados  financierüs,  la resolución  final  de este  proceso  se
encuentra  pendiente.
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AVALONE  MARINE,  S.A.P.I. de C.V., antes  Representaciones  y Distribuciones  EVYA, S.A.P.I.  de c.v. solicitó  la

declaración  de oüncurso  mercantil  con plan  de reestructura  previa  en el incidente  de repetición  de pago

presentado  por  el Interventor  Juan  Carlos  Teyssier  Lozanü,  en el Juzgado  Noveno  de Distrito  en Materia  Civil,

en la Ciudad  de Méxicü  (expediente  348/2016),  quien  reclamó  de manera  sülidaria  de Petróleos  Mexicanos  y

PEP el pago  de S2,722,635 cantidad  depositada  en el contrato  de obra  pública  428233864  en el fideicümiso

registrado  con el númem  744246.  En el incidente  de doble  pago  el síndico  sustituido  Mariü  Jacübü  Gordillo

reclamó de Petróleos Mexicanos  y de PEP el pago  de !>91,C169 y U.S.!>6,639;  pür  concepto  de suerte  princ¡pal

de doble  pago,  en términos  del  artículo  169  fracción  IV y 193  de la Ley de Concursos  Mercantiles  e Intereses.  EI

17 de agüsto  de 2023, el interventor  presentó  recursü  de revisión  322/2023  radicado  en el Segundü  Tribunal

Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito contra la sentencia  de Amparü  Indirecto  674/2023  del  Juzgado

Décimo  Cuartü  de Distrito  en Materia  Civil  del  Primer  Circuito,  por  lo que  PEP presentó  revisión  adhesiva  y el

expediente  se encuentra  pendiente  de resülución.  EI 13  de  juniü  de 2023,  el interventor  y diversos  acreedores

presentamn los recursos  de revisión  256/2023  y 317/2023  radicados  en el Segundo  Tribunal  Colegiado  en

Materia  Civil  del Primer  Circuitü  cüntra  las sentencias  de lüs Amparos  Indirectos  395/2023  y 396/2023  del

Juzgadü  Décimü  Cuarto  de Distritü  en Materia  Civil del Primer  Circuito,  mismos  que  están  pendientes  de

resolverse.  EI asunto  fue  concluido  el 16  de febrero  de 2C)24 mediante  resolución  favorable  para  PEP, en los

que  se absüMó  a dicha  empresa  de las prestaciünes  que  le había  sido  reclamadas  en los incidentes  de doble

pago  y repetición  de pago  (ver  Nota  28).

Los resultados  de los procesüs  incluidos  en estos  estados  financieros  consülidados  son de pronóstico  inciertü,  ya que
la determinación  final  la tümarán  las autoridades  competentes.  PEMEX  registra  pasivos  contingentes  cuando  es

probable  que  un pasivo  ocurra  y su importe  puede  ser  razonablemente  medido.  Cuando  una  estimación  razonable  nü
puede  hacerse,  se incluye  una revelación  cualitativa  en estas  notas  a los estados  financieros  consülidados.  PEMEX  no

da  a conocer  el  monto  individual  de  la provisión  de cada  proceso  porque  dicha  revelación  podría  afectar

negativamente  a la estrategia  legal  de PEMEX,  así cümo  el resultado  del  procesü  correspondiente.

Petróleüs  Mexicanüs  tiene  establecidas  las políticas  para  el otorgamiento  de mutuos,  garantías,  préstamos  o
cualquier  tipo  de créditos  a favür  de sus Entidades  Subsidiar¡as  y Compañías  Subsidiarias,  aprobadas  por  el Consejo

de Administración  de Petróleos  Mexicanos,  en su sesión  ordinaria  celebrada  el 23 de agostü  de 2C)13. Conforme  a
estas  políticas,  la Dirección  Corporativa  de Finanzas  emite  un dictamen  con el análisis  de riesgo,  valuación  financiera,

suficiencia  presupuestal,  tratamiento  contable  y cünclusiones  de la pnücedencia.

Asimismo,  Pemex  Logística  ha otürgado  las siguientes  garantías:

Exploración  y Extracción  de Hidrocarburos  bajo  la modalidad  de Licencia  aguas  profundas,  campo  TRIC)N

(Licitac¡ón  CNH-A1-TR10N/2016),  por  U.S.S4,C1C10,C)00.

Exploración  y Extracción  del  área  contractual  3 Cinturón  Plegado  Perdido  (Licitación  CNH-RO1-  L04/2015),  por

u.S.93,333,C1C10.

Extracción  de Hidrocarburos  bajO  la mOdalidad  de producción  compartida  de IOS campos  Ek-Balam,  por

U.S.S5,üC10,00C1.

Extracción  de Hidrocarbums  en área  contractual  Santuario  y campo  EI Gülpe  3, pür  U.S.5320,000.

Exploración  y Extracción  de Hidrocarburüs  bajo  la modalidad  de producción  compartida,  área  Contractual  2

Tampico-Misantla,  por  U.S.51,250,000.

Exploración  y Extracción  de Hidrocarburos  bajo  la modalidad  de producción  cümpartida,  área  Contractual  8

Cuencas  del  Sureste,  por  U.S.S2,50C),000.

Exploración  y Extracción  de hidrocarburos  bajo  la modalidad  de producción  compartida,  Asignación  AE-0398-

Misión  por  U.S.5255,000.

Extracción  de hidrücarburüs  bajü  la modalidad  de Licencia,  campo  C)garriü  por  U.S.S250,000.
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Extracc¡ón  de hidrocarburos  bajo la modalidad  de Licencia,  campos  Cárdenas y Müra,  por U.S.S250,000.

Exploración  y Extracción  de Hidrocarburos  bajo la Modalidad  de Licencia Aguas Profundas,  Área contractual  2
Area Perdidü,  por u.s.g,soo,ooo.

Exploración  y Extracción  de Hidrocarburos  bajo la modalidad  de Licencia Aguas Profundas,  Área contractual  5
Área Perdido,  por u.s.5s,ooo,ooo.

Exploración  y Extracción  de Hidrocarburos  bajo la modalidad  de Licencia Aguas Profundas,  Área contractual  18
Cordilleras  Mexicanas,  por u.s.9s,ooo,ooo.

Explüración  y Extracción  de Hidrocarburos  bajo la müdalidad  de Producción  Compartida  Aguas Sümeras,  Área
contractual  22 Cuenca Salina, pür U.S.51,375,C)OC).

Área Contractual  16  Tampico-Misantla,  Veracruz,  por U.S.51,000,C10C).

Área Cüntractual  17 Tampico-Misantla,  Veracruz,  por U.S.51,(X)C1,C10C1.

Área Contractual  18 Tampico-Misantla,  Veracruz,  pür L1.S.52,0üC1,C1ü0.

Área Contractual  29 Cuencas del Sureste, por U.S.S2,500,C)00.

Área Cüntractual  32 Cuencas del Sureste, pür U.S.S1,250,C1C10.

Área Contractual  33 Cuencas del Sureste, por U.S.S1,250,000.

Área Contractual  35 Cuencas del Sureste, por U.S.S1,250,000.

Área Contractual  Ébano, por U.5.S225,000.

Área contractual  AE-ü388-M-Miquet1a  (Licencia en zonas terrestres  convencionales  y no convencionales)  por
U.S.S245,C1C1ü.

Existe la contingencia  de otras garantías  y actividades  desarrolladas  por  las demás  Entidades  Subsidiarias.

EI total de garantías ütürgadas  a Pemex Exploración  y Prüducción  ascienden a U.S.S41,753,00C), equivalentes  a
5706,544,266  al cierre  de diciembre  de 2023, al tipo  de cambio  de S16.922C) pesos por U.S.S1.OO.

Pemex Logística otorgó  la garantía a Pemex Transformación  Industrial  a favür de J. Arün & Cümpany  LLC, Empresa
Subsidiaria  de Goldman  Sachs Group, INC., a efecto de garantizar  las obligaciones  de dicha empresa Productiva
Subsidiaria,  derivadas del contrato  de arrendamiento  de metales preciosos por u.s. 5íso,ooo  equivalentes  a
52,538,300,  al tipo  de cambio  de cierre  diciembre  2023 de S16.9220  pesos por U.S.S1.OO.

PEMEX considera  remoto  el desembolso  de efectivo,  por las garantías  otorgadas  y vigentes  al 31 de diciembre  de
2023.
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28.  EVENTOS  SUBSECUENTES

A.  Deuda  para  2024

La Ley de Ingresos de la Federación para el ejercicio  fiscal de 2024  publicada,  en el Diario  Oficial  de la Federación,  el

13 de noviembre de 2023, estab¡ece que  se autoriza  a Petróleos  Mexicanos  y sus Entidades  Subsidiarias  un montü  de

endeudamiento neto interno de hasta S138,119,100 Y un monto de endeudamiento neto  extemo  de hasta  u.s.
S3,726,500. PEMEX  podrá  contratar  endeudamiento  interno  o externo  adicional,  siempre  y cuando  no se rebase  el
monto  glübal  de endeudamientü  neto  tütal  establecidü  en dicha  Ley de Ingresos  de la Federación.

B.  Nuevos  financiam¡entos

Durante  el periodo  del  1 de enero  al 19  de abril  de 2024,  PEMEX  realizó  las siguientes  actividades  de financ¡amiento:

EI 17  de enero  de 2024,  Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré  por  S6,00C1,C10ü, a tasa  TIIE a 28 días  más  160
puntos  base,  con vencimiento  en abril  de  2024.

EI 23 de febrero  de 2C124, Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré  por  53,C)00,OC)0,  a tasa  TIIE a 28 füas más
350  puntos  base,  con  vencimiento  en agüsto  de 2024.

EI 28 de febrero de 2C)24, Petróleos  Mexicanüs  suscribió  un pagaré  por  S4,000,OC)0,  tasa  TIIE a 28 días  más  35C)
puntos  base,  con vencimiento  en agosto  de 2024.

E14 de marzü  de 2024,  Petróleos  Mexicanos  realizó  una  disposición  a un contrato  de créditü  por  §l,CIOO,ClüC) a

tasa  TIIE a 28 días  más  260  puntos  base,  con  vencimiento  en agosto  de 2024.

EI 6 de marzo  de 2024,  Pefü51eos  Mexicanos  suscribió  un pagaré  pür  S1,OOO,0[)O,  a tasa  TIIE 28 días más 350
puntos  base,  con  vencimientü  en abril  de 2024.

EI 8 de marzo de 2024, Petróleos Mexicanos  realizó  una  disposición  a un contrato  de crédito  por  91,üC)C),000 a
tasa  TIIE 91 días más  40C1 puntos  base,  con  vencimiento  en junio  de 2024.

EI 8 de marzo  de 2024,  Petróleos  Mexicanüs  realizó  una  disposición  a un contrato  de crédito  por  91,0ü0,OC10,  a
tasa  TIIE 91 días más  40C1 puntos  base,  con  vencimientü  en mayo  de 2024.

EI 25 de marzo  de 2024,  Petróleos  Mexicanos  suscribió  un pagaré  pür  53,000,OC10,  a tasa  TIIE 28 días más 160
puntos  base,  con  vencimiento  en junio  de 2ü24.

EI 27 de marzo  de 2024,  Petróleos  Mexicanüs  suscribió  un pagaré  por  51,50C),000,  a tasa  TIIE 28 días  más  160
puntos  base,  cün  vencimientü  en jurío  de 2024.

EI 15  de abril  de 2024,  Petróleos  Mexicanos  realizó  una disposición  por  51,OC)C1,C)C)0, a tasa  TIIE 91 más 400
puntos  base,  con  vencimiento  en junio  de 2024.

EI 17  de abril  de 2024,  Petróleos  Mexicanos  realizó  una disposición  por  S2,000,ü00,  a tasa  TIIE 91 más 400
puntos  base,  con vencimiento  en junio  de  2024.

EI 18 de abril de 2024,  Petróleos Mexicanos  emitió u.s.5soo,ooo, de sus Notas Garantizadas a tasa variable a
2025  a tasa SOFR 90 días más 300 puntos  base,  con vencimiento  en  marzo  de 2025,  las cuales  fueron

garantizadas  por  Pemex  Exploración  y Producción,  Pemex  Transformación  Industrial  y Pemex  Logística.

AI 31 de d¡ciembre  de 2C)23, el monto  pendiente  de pago  de las íneas  de crédito  revolventes  de PMI  Trading  era de

U.S.S661,213.  Entre  el 1 de enero  y el 19  de abril  de 2024,  PMI  Trading  obtuvü  U.S.S288,761 y pagó  U.S.S752,784 de
sus líneas  de crédito  revolventes.  AI 19  de abril  de 2024,  el pendiente  de pago  bajo  estas  íneas  de crédito  es de

U.S.S197,190. AI 19  de abfü  de 2024,  el montü  disponible  bajo  estas  líneas  de crédito  es de U.S.S27,810.
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AI 19  de abril  de 2024,  PEMEX  cuenta  cün líneas  de crédito  para manejo  de liquidez  hasta  por  U.S.S6,966,OC10  y
520,500,000,  de las cuales  u.s. 230,000  se encuentran  dispünibles  y las líneas  de créditü  en pesüs  se encuentran
totalmente  utilizadas.

Cotizaciones  al 19  de abr¡l  de  2024C.

AI 19  de abril  de 2024,  el tipo  de cambio  era  de S16.9948  pesos  por  dólar,  que  comparado  con  el tipo  de cambio  al 31
de diciembre  de 2023  por  S16.9220,  refleja  una depreciación  del peso de O.4%. Esta depreciación  arroja  como

resultadü  una  pérdida  en cambios  estimada  por  56,216,897  del  1 de enero  al 19  de  abril  de 2C124.

AI 19  de abril  de 2024,  el preciü  prümediü  del petróleü  de exportación  era de U.S.S76.37  pür  barril,  que  comparado
con el precio  promedio  al 31 de diciembre  de 2C123 por  u.s. 567.65,  refleja  un incremento  de 12.9%.

D. Apoyos  de  Gobierno  Federal

Del 1º de enero  al 19  de abril  de 2024,  el Gobierno  Federal  ha efectuado  aportaciones  patrimoniales  a Petróleos

Mexicanos,  a través  de la Secretaría  de Energía  para  apoyar  financieramente  a PEMEX,  dichas  aportaciones  han  sidn
designadas  para  fürtalecer  la posición  financiera,  como  se muestra  en el siguiente  cuadro:

Fecha

12  de enero

12  de febrero

7 de marzo

26 de marzo

26 de marzo

8 de abril

Total

Fortalecimiento  de

la posic¡ón
fínancíera

22,479,358

32,391,756

13,997,554

5,857,845

2,510,505

5,632,399

82,869,417

E. Estímulo  fiscal  para  el Derecho  a la Lltilidad  Compartida  y para  el Derecho  sobre  extracción  de  hidrocarburos

EI 13  de febrerü  de 2024,  se publicó  en el diariü  oficial  de la Federación  un decreto  que  otorga  beneficios  fiscales  a

través  de un estímulo  fiscal  cünsistente  en un crédito  fiscal  equivalente  al lüC)%  del  monto  del  derecho  por  la utilidad

compartida  y al 10CI% del derecho  de extracción  de hidrücarburos  que correspondan  a los meses  de octubre,

noviembre  y diciembre  de 2023  y al mes  de enero  2024,  lo cual  se ve reflejado  en una  disminución  de derechos  por

S91,348,348 en 2023  y de S20,646,242 en 2C)24 como  se muestra  a continuación:

Mes

Derechü  por  la

Ut¡l¡dad

Compartida

!, 29,228,879

23,360,759

20,917,9C10

!> 73,5ü7,538

15,7  42,429

S 15,742,429

S 89,249,967

Octubre  de 2023

Noviembre  de 2023

Diciembre  de 2023

Total  de estímulos  aplicables  para  2C123

Enero  de 2024

Tütal  de estímulos  aplicables  para  2024

Total  de estímulos  otürgados  pür  el Decreto

Derecho  de

Extracción  de
Hidrocarburos  TOtal

6,916,436  S 36,145,315

5,986,27ü  29,347,029

4,938,104  25,856,OC14

17,84C1,810  S 91,348,348

4,903,813  2C),646,242

4,9C13,813  S 20,646,242

22,744,623  S111,994,590
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Los estímulos  correspondientes  a IC)S meses  de 2023  se aplicaron  como  una disminución  al monto  total  de derechos

en el estado  consolidado  del  resultado  integral  del  ejercicio  2023  por  !>73,507,538  en el renglón  de derechos  por  lo

nelativo  al oerecho  pür  la utilidad  compartida  V pOr S17,840,810  V en el renglón  del  COSto de ventas  pOr IOS beneficios

al derechü  de extracción  de hidrocarburos;  mientras  que  IOS estímulos  de 2C124 se aplicaron  como  una  disminución  al

monto  total  de derechos  en el estado  consülidado  del resultado  integral  de 2Ü24  por  S15,742,429  en el renglón  de

derechos  por  lo relativo  al derecho  por  la utilidad  compamda  y por  54,903,813  y en el renglón  del  cüsto  de ventas  por

los benefic¡os  al derecho  de extracción  de h¡drocarburos.

F. Baja  de calif¡cación  cred¡tic¡a

En febrero  de 2024,  Moody's  bajó  las calificaciones  crediticias  de PEMEX  de B1 a B3, y confirmó  su perspectiva

negativa  citando  el debilitamiento  de la calidad  credit¡cia  independiente  de PEMEX  y la incertidumbre  sobre  el apoyo

que  podría  recibir  del  próximo  Gobiernü  Federal,  no übstante  de que  Moody's  reconoce  el logro  de PEMEX  en revertir

la tendencia  a la baja  en la producción  y las reservas  en los últimos  tres  años.

G.  Proced¡mientos  legales

Durante  el periodo  del  1  de enero  al 19  de abril  de 2024,  PEMEX  concluyó  los siguientes  juicios:

EI 16  de febrero  de 2024,  PEP recibió  una  resolucion  favorable  en la cual  se absolvió  a dicha  empresa  de las

prestaciones  que  le había  sido  reclamadas  parte  de AVALONE  MARINE,  S.A.P.I.  de c.v. Por lo anterior,  este

juicio  ha sido  concluido  (ver  Nota  27).

EI 31 de enero  de 2024  el juicio  iniciado  por  PICO México  Servicios  Petroleros,  S. de R.L. de CV  sobreseyó  por

desistimientü  expreso  del demandante  y fue  concluidü  de manera  favürable  mediante  la celebración  de

Convenio  en esta  fecha.  Por  lo anterior,  este  juicio  ha sido  concluidü  (ver  Nota  27).

H. Centro  de  Proceso  Akal-B

EI 7 de abril  de 2024  se presentó  un incendio  en una  de las plataformas  del Centro  de Proceso  Akal-B  (Akal-Bl),  en el

área  de tuberías  que  manejan  gas combustible  para la turbo-maquinaria.  EI Plan de Respuesta  a Emergencias  fue

activado  controlando  el fuego  de inmediato.  Algunos  trabajadores  de Pemex  y de empresas  contrat¡stas  resultaron

lesionados  y lamentablemente  un trabajador  falleció.

PEMEX  continúa  realizando  la inspección  y evaluación  del área  para  establecer  las causas  de este  incendio  y las

acc¡ones  que  permitan  el restablecimiento  de la operación  del  Centro  de Proceso.

I. A¡r  Liquide

EI 29 de diciembre  de 2C)23, se publicó  en el DOF el Decreto  por  el que  se designa  como  de interés  público  el

sum¡nistro  de hidrógeno  desde  la planta  de hidrógeno  L1-3400  a la refinería  Miguel  Hidalgo  en Tula.  De cünformidad

con  el Decretü,  PTRI se  hizo cargo  temporalmente  de  las üperaciones  de la planta  y fue responsable  de la

compensación  a pagar  a los antiguos  operadores  de la planta  en relación  con  la declaración  de interés  público  y según
lo exigido  en la legislación  aplicable.

EI 8 de febrero  de 2C124, se publicó  en el DOF el Decreto  por  el que  se designa  la planta  de hidrógeno  U-3400  de

utilidad  pública  para  ser  transferida  a PTRI.
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EI 18  de abril  de 2024,  se publicó  en el DOF el Decreto  que  deja  sin efecto  al Decreto  de diciembre  y transfiere  la

planta  de hidrógeno  L1-34üC1 a PTRI. De conformidad  cün el Decreto  de abril,  PTRI se hizo  cargo  permanente  de la

propiedad,  los activos  y las operaciones  de la planta  y será responsable  de cubrir  la indemnización  debida  a los

antiguos  operadüres  de la planta  en una cantidad  que  se determinará  de acuerdo  con una  evaluación  a cargo  del

Instituto  de Administración  y Avalúos  de Bienes  Nacionales  (INDAABIN).

EI 25 de abril  de 2024,  se publicó  en el DOF el Decretü  en el que  se notificaba  legalmente  a los antiguos  propietarios

de la planta  que cualquier  reclamación  que se hiciera  debía  presentarse  ante  la Secretaría  de  Gobierno
correspondiente  en un plazü  de quince  días hábiles.

A la fecha de estos  Estados  Financieros  Consolidados,  partir  de la fecha  de este  informe  anual,  se ha completado  la

transferencia  de la planta  de hidrógeno  U-34C)C) a PTRI. La transferencia  no ha resultado  ni se espera  que  resulte  en un
aumento  material  de nuestrüs  activos.

29.  GARANTES  SUBSIDIARIOS

La siguiente  información  cünsülidada  presenta:  (i) los estadüs  consolidados  cündensados  de situación  financiera  al 31

de diciembre  de 2C)23 y 2022  lüs estados  consolidados  cündensadüs  del  resultado  integral  y de flujos  de efectivo  por
los periodos  terminados  al 31 de diciembre  de 2023,  2022  y 2021  de Petróleüs  Mexicanos,  Subsidiarias  Garantes  y las
cümpafüas  que  son  Subsidiarias  Nü Garantes  (definidas  más  adelante).

Estos  estados  financieros  consolidadüs  condensados  fueron  preparados  de acuerdo  con las NIIF, cün  una  excepción:
para propósitos  de presentación  de la información  de lüs Garantes  Subsidiarios,  las  Entidades  Subsidiarias  y
Compañías  Subsidiarias  han sido registradas  comü  inversiones  bajo el métodü  de participación  por Petróleos
Mexicanos.  LC)S principales  ajustes  de eliminación  se refieren  a la inversión  de Petróleüs  Mexicanos  en las subsidiarias

y los saldos  y operaciünes  intercompañías.  Pemex  Exploración  y Prüducción,  Pemex  Transformación  Industrial,  y
Pemex  Logística  (lüS "Garantes  Subsidiarios")  son empresas  productivas  subsidiarias.  Las garantías  de pago  respedo

de las übligaciones  constitutivas  de deuda  pública  por  parte  de los Garantes  Subsidiariüs  son  obligaciones  absolutas,

incondicionales  y solidarias.  Las Compafüas  Subsidiarias  no son  garantes  (las "Subsidiarias  No-Garantes")  de la misma.

EI Pemex  Project  Funding  Master  Trust  (el "Master  Trust")  que  era un vehículo  financiero  para  financiar  IOS proyectüs

de PEMEX  fue  disuelto  el 20 de diciembre  de 2011,  a partir  de esa fecha  no se consolida  en los estados  financieros  de
PEMEX.

La tabla  de la hoja  siguiente  muestra  el münto  del principal  pendiente  al 31 de diciembre  de 2C123, de deuda
originalmente  emitida  y registrada  por  el Master  Trust.  Petróleos  Mexicanos  asumió  como  obligado  primario  todas  las

obligaciones  del Master  Trust  bajo estos  contratos  de deuda.  Las obligaciones  de Petróleos  Mexicanos  están
garantizadas  por  los Garantes  Subsidiarios:
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Tabla  1:  Títulos  de deuda  emitidos  y registrados  originalmente  pür  Master  Trust  y asumido  por  Petróleos  Mexicanos

Título  de deuda

6.625%  Bonos  garantizados  con

vencimientü  en 2035

6.625%  Bonos  garantizadüs  con

vencimiento  en 2038

9.5C)0%  Bonos  garantizados  con

vencimiento  en 2027

Obl¡gado

princ¡pal

Petróleüs
Mexicanos

Petróleos

Mexicanos

Petróleos

Mexicanos

Garantes  Subs¡diarios
Importe  del

pendiente  «u.s.S)
Pemex  Exploración  y Producción,  u.s. 5 1,750,000
Pemex  Transformación  Industrial  y
Pemex  LogÍstica

Pemex  Explüración  y Producción,  491,175

Pemex  Transfürmación  Industrial  y
Pemex  LügÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,  168,625

Pemex  Transformación  Industrial  y
Pemex  LogÍstica

En la tabla  siguiente  se muestra  el montü  del  principal  pendiente  al 31 de d¡ciembre  de 2023,  emitidü  y registrado  por

Petróleos  Mexicanos,  y garantizados  por  Pemex  Exploración  y Producción,  Pemex  Transformación  Industrial,  Pemex
LügÍstica.

Tabla  2: Títulüs  de deuda  emitidüs  y registradüs  por  Petróleos  Mexicanüs

Títulüs  de  deuda

9.500%  Bünos  globales  cün  vencimiento
en 2C127

Em¡sür

Petróleos

Mexicanüs

4.875%  Notas  con  vencimiento  en 2024 Petnóleos

Mexicanos

6.625%  Notas  con  vencimiento  en 2035 Petróleos

Mexicanos

6.500%  Bonos  con  vencimiento  en 2041  Petróleos

Mexicanüs

5.5C)0%  Bonos  con  vencimiento  en 2044  Petróleüs

Mexicanos

6.375%  Bonos  con  vencimiento  en 2C)45 Petróleos

Mexicanos

5.625%  Bonos  con  vencimientü  en 2C)46  Petróleos

Mex¡canos

4.5C)0%  Notas  cün  vencimiento  en 2C)26 Petnóleos

Mexicanos

Garantes  Subsidiarios

Pemex  Exploración  y Producción,
PemexTransformación  Industrial  y,

Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LügÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,

Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

PemexTransformación  Industrial  y,

Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,

Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industr¡al  y,
Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

PemexTransformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Importe  del

pr¡nc¡pal

pendiente  (U.S.S)

96,718

844,175

999,OC)C1

1,560,521

640,357

1,199,747

626,143

1,124,4C)3
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Títulos  de  deuda

4.250%  Notas  con  vencimiento  en 2C125

Emisor

Petróleos

Mex¡canos

6.875%  Nütas  con  vencimientü  en 2026 Petróleos

Mexicanos

6.750%  Notas  con  vencimiento  en 2047 Petróleos
Mex¡canos

5.350%  Bonos  con  vencimiento  en 2028  Petróleos

Mex¡canos

6.350%  Bonos  cün  vencimientü  en 2C148 Petróleos
Mexicanos

6.500%  Bonos  con  venc¡miento  en 2C127 Petróleos
Mexicanos

5.950%  Notas  con  vencimiento  en 2031 Petróleos
Mexicanüs

6.490%  Notas  con  vencimiento  en 2027 Petróleos
Mexicanos

6.840%  Notas  con  venc¡miento  en 2030  Petróleos

Mexicanos

6.950%  Bonos  con  venc¡miento  en 2060  Petróleüs
Mexicanos

7.690%  Bonos  con  vencimiento  en 205ü  Petróleüs

Mexicanos

6.500%  Notas  con  vencimiento  en 2029 PetrÓleüs
Mexicanos

6.875%  Notas  con  vencimiento  en 2025 Petróleos
Mexicanüs

Garantes  Subsidiarios

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,

Pemex  Lo¡jstica

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,
Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  Lügística

Pemex  Explüración  y Pnüducción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LügÍstica

Pemex  Explüración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  Logística

Pemex  Explüración  y Prüducción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

PemexTransfürmación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

PemexTransfürmación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LügÍstica

Pemex  Explüración  y Prüducción,
Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Prüducción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,
Pemex  Transformación  Industrial  y,

Pemex  LogÍstica

Pemex  Exploración  y Producción,

Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

Importe  del
pr¡ncipal

pend¡ente  (u.s.§)

635,449

2,502,771

5,548,156

1,980,570

1,57  4,041

4,009,043

3,777,381

1,538,374

2,345,538

3,796,812

8,047,831

1,204,708

901,836
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Títulos  de deuda Emisor Garantes  Subs¡d¡ar¡üs

Importe  del
principal

pend¡ente  (U.S.S)
8.750%  Notas  con  vencim¡ento  en 2C)29 Petróleos

Mex¡canos
Pemex  Exploración  y Producción,
PemexTransformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

1,908,685

6.700%  Notas  con  venc¡miento  en 2032 Petróleos
Mex¡canos

Pemex  Exploración  y Producción,
Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍst¡ca

6,787,190

10.OOO%  Notas  cün  vencimiento  en 2033  Petróleos
Mexicanos

Pemex  Exploración  y Producción,
Pemex  Transformación  Industrial  y,
Pemex  LogÍstica

1,972,663

AI 31 de diciembre  de 2023,  Petróleos  Mexicanos  es la única  entidad  de PEMEX  que  ha registrado  títulos  de deuda
con la SEC. A la fecha  de estos  estados  financieros  consolidados,  el total  de la deuda  garantizada  es emitida  por
Petróleos  Mexicanos.  Las garantías  de los Garantes  Subsidiarios  son  totales  e incondicionales,  conjuntas  y solidarias.
La administración  de Petróleos  Mexicanos  no ha presentado  estados  financierüs  por  separado  de los Garantes  porque
considera  que  tal  información  nü es material  para  IC)S inversiünistas.
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Información  financiera  complementaria  consolidada  condensada

Activo

Circulante:

Efectivo  y equivalentes  de efectivo  S

Clientes  y otras  cuentas  por  cobrar,
¡nstrumentos  financieros
derivados  y otros  activos
circulantes

Garantes

Petróleos  Mexicanos  subsidiarios

Cuentas  por  cobrar-intercompañ¡as

Inventarios

Tütal  del  activü  circulante

Cuentas  por  cobrar  a largü  plazo
intercompañÍas

Inversiones  negocios  conjuntos,
asociadas  y otras

Pozos,  ductos,  propiedades,  planta  y
equipo,  neto

Documentos  por  cobrar  a largü  plazo

Derechos  de uso

Impuestos  diferidos

Activos  intangibles

Bonos  del  Gobierno  Federal

Otros  activos

Total  del  activo

Pasivo

Circulante:

Porción  circulante  de la deuda  a
largo  plazo

21,332,ü62  5

44,210,424

1,779,552,352

1,657,768

1,846,752,606

1,255,133,ü79

(í,iga,sga,oss)

6,883,032

1,[)54,65[)

53,872,835

3ü,385

35,495,1ü4

Estado  de  situación  financiera

31  de  diciembre  de  2023

8,121,798  S

223,619,697

1,084,854,02ü

68,635,82ü

1,385,231,335

273,172,532

1,152,610,684

998,352

38,529,258

í18,283,638

19,267,774

Subsidiarias  no-
garantes  Eliminaciones

-  2,223,837

S 2,üüS,328,63S  S 2,98ü,317,410  S

Cuentas  pür  pagar-intercümpañ¡as

Otros  pasivos  circulantes

Tütal  del  pasivü  circulante

Deuda  a largo  plazo

Cuentas  por  pagar  a largo  plazo-
intercüm  pañ  Ías

Beneficios  a empleados,  prüvisión  para
créditos  diversos,  otros  pasivos  e
impuestüs  diferidos

Total  del  pasivo

Patrimonio  (déficit),  netü

Total  del  pasivo  y patrimonio  5

4ü7,ü16,329  S

1 ,611,866,944

49,ü17,649

2,ü67,9üü,922

i,zss,soo,üzíg

334,789,836

3,658,19ü,8ü7

i1,671,926,836)

1,986,263,971  S

17,773,661  S

1,353,441,87ü

491,387,451

1,862,6C12,982

17,755,ü58

1,255,133,079

1,162,988,573

4,298,47!),692

i1,318,162,282)

2,980,317,410  S

39,293,516  S

89,927,257

209,158,202

41,7  42,4ü4

38ü,121,379

947,917

232,597,274

322,828,45ü

181,354

3,619,272

17S8,247

1,052,66ü

8,39ü,255

9 57,496,8ü8  S

52,431,604  S

1ü8,185,471

iüs,ogü,gs'z

266,708,ü42

43,993,656

1,018,2ü5

17,7ü9,313

329,429,216

628,ü67,592

957,496,808  S

(3,ü73,564,574)

(3,ü73,564,57  4)

(í,zss,üsü,ggs)

689,978,C)53

(3,639,667,S17)  S

Consolidado

68,747,376

357,757,378

íiz,o:is,ggz

538,54ü,746

1,854,8ü3

1 ,482,322,166

1,179,7ü6

43,2C13,1fü)

169,914,72[)

zo,:iso,síg

35,495,1ü4

10,614,ü92

2,303,475,336

477,221,594

13,ü73,494,285)

(3,073,494,285)

(1,256,151,284)

646,496,ü67

1,123,717,661

1,317,248,763

(4,329,645,569)

7ü9,ü42,716

13,62ü,602,853)  5

1,515,487,722

3,g56,454,146

i1,652,978,81ü)

2,3ü3,475,336

j,.  .  .  .J
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Información  financiera  complementaria  consolidada  condensada

Estado  de situación  financiera

31 de diciembre  de  2022

Petn51eüs  Mexícanos

Adivo

Circulante:

Efectivo  v eauivalentes  de  efectivo  S

ClienteS  V OtíaS  Cu entas  pOr  CObíar,
instrumentos  financieros  deíivados
y oííos  activos  circulantes

Cuentas  por  cobrar-¡ntercompañias

Inventariüs

Tütal  del  activo  circulante

Cuentas  por  cobíaí  a largo  plazo

Iníeícompafüas

lnvea:soioc.lnaedsasneygootc,aiüss con¡untos
Pozos,  ductos,  propiedades,  plama  y

equipo,  neíü

í«.sog.osz  S

61,561752

1,466,3!11,7  47

i,sgs,syg

i,saa,asg,z:io

1,511,323178

¡í,züg,zgi,osz¡

6,832.860

Garames

subsídiar¡os

Subsidiarías  no-

garantes

ií.zga.iaa  S 38.312.326 S

[)ocumemos  por  cobraí  a largo  plazo

Deíechos  de  uso

Impuestos  difeíidos

Activos  intangibles

Bonos  del  Gobiemo  Federal

ütros  activos

Tütal  del  adfüo

Pasívo

Ciículaníe.

Porción  circulante  de  la deuda

Cuentas  poí  pagar-

0ííos  pasivos  ckculafües

Total  del  pasivo  ciículaníe

Deuda  a laígo  plazo

Cuenías  por  pagaí  a largü  plazo-

Beneficios  a empleados,  provisión

para  créditos  diversos,  otíüs

Total  del  pasivü

Patíimoniü  idéficií). neto

Total  del  pasivü  y patrimoniü

1,631,407

51,156,380

14!1,947

63,653,26ü

i,gys,gzü,zaü

398,101,726

1,423,626,118

31,C185,188

1,852,813,032

i,sya,.gsg,zgo

318,280,995

3,744,453,817

i1,768,533,617)

1,97S,9X1,200

197,610.993

1,158,552,905

79,127,255

1,446,584,286

269,011,476

1,o89,8sg,156

1,334,126

44,352,154

íii,ss-y,agi

28,673,801

2,320,5"14

6 z,ggs,oü:í,oga 5

20,438,040

í,»gg,ago,íss

346,977,135

1 ,660,805,330

2 2,4')6,110

1,511,403,321

1,124,420,120

431!iA24Ag2

¡i3za,in7gz)

z,ggs,oog,oga s

78.288,125

17ga75g,105

45.195,463

340,565,119

i,gsí,sgg

231,429,045

272.048,834

3.537,286

6,618,687

1 ,21)1,186

2 3382,131

885,143,!127

47.4r:17,917

86,53í1,902

85.727,252

219.674,071

29,66ü,413

1,4j15,177

16.425,583

267,205,244

siz,gas,ssa

ggs,sas,gz»

El¡minaciones Consolidado

64.414.511

337,461,87ü

i2.8ü3,713,857)

¡»,gog7ia.ssz)

i1,512,689.817)

71)4,89A.507

S 13,611,%!1,1671 5

126,ü18,397

527A94,778

2,043,!)66

1,368,75[).85ü

1,334,126

49,520,847

171,632,558

3[),024,934

63,653,260

30,702,725

2,245,558,044

12,803.555,175)

i2,803,555.17  5)

11,512,843498)

s 465,947,683

463,789,575

92!),737,258

1,625,516,313

i4,316,4ü3,673)

704,8)4,506

S 13,611,%9,167) S

1,459,126,698

4,014,380,269

i1,768,822,225)

2,245,558,044
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(Cifras  expresadas  en  miles  de  pesos)

Infürmación  financiera  complementaria  consolidada  condensada

Estado  del  resultado  integral

31  de  diciembre  de  2C)23

Total  de ventas

Ingresos  pür  servicios

Total  de ingresos

(Deterioro)  de pozos,  ductos,  propiedades,
planta  y equipü

Costo  de ventas

Rendimiento  brutü

Total  de gastos  generales

Otros  ingresos  igastüs),  netü

Rendimiento  ipérdida)  de operación

Costo  financiem,  neto

Rendimiento  (pérdida)  en cambios,  neta

Rendimiento  ipérdida)  neto  en la participación
en los resultadüs  de negocios  coniuntos.

Rendimiento  (pérdida)  antes  de derechos,
impuestos  y otros

Total  de derechos,  impuestos  y otros

Rendimiento  neto  del  año

Total  de otros  resultados  integrales  del  año

Resultado  integral  total  del  año  9

Petróleos
Mexicanos

96,62Ü,468

gs,s»ü,«ss

1,269,ü12

95,351,456

sa,sg:i,aí»

7S7,110

12,515,154

i64,364,ü68)

i11,196,911)

68,641,910

Garantes  Subsidiarias  no-

subsidiarios  garantes  Eliminaciones  Consolidado

S 1,929,682,164  S 1,177,322,779  5 [1,39ü,763,266)  S 1,716,241,677

íoa,süa,aas  23,393,179  122Ü,121,ü42)  3,695,941

2,033,485,5üü  i,zoü7ís,gss  (1,61ü,884,3Ü8)  1,719,937,618

¡zs,sia,sgb)

1 ,726,6Ü8,659

2 78,342,145

ígo,os:i,gas

i3,324,ü62)

84,964,138

i63,ü37,727)

244,756,587

zz,gaz

(262,822)

1 ,162,5sg,565

37,863,571

13,3ü0,611

9ü5,748

2 5,468,7ü8

(5,883,616)

4,519,366

35,224,291

(i,sog7g:i,+o)

(íüi,ügo,ssí)

(í)1,039,204)

55,ü23

3,366

(3,367)

(iüa,szg,s;ia)

128,7!)7,518)

1,38ü,673,789

31ü,466,311

185,908,764

(1,6ü6,181)

122,951,366

i133,288,778)

238,079,C)42

4ü9,315

5,596,Ü85

i2,510,630)

8,1C16,715

i1,ü88,673)

7,fü8J)42  S

266,755,935

22ü,521,837

46,234,098

i3,989,7ü1)

42,244,397  S

59,328,749

1,988,ü74

57,34C1,675

(53,844,998)

3,495,677  S

(103,529,82  4)

i103,529,824) 228,15ü,945

-  219,999,281

8,151,664

-  (58,923,372)

(1ü3,529,824)  S 150,771,708)
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(Cifras  expresadas  en  miles  de  pesüs)

Infürmación  financiera  cümplementaria  consülidada  condensada

Total  de ventas

Ingresos  por  servicios

Total  de ingresos

iDeter¡oro)  de pozos,  ductos,  propiedades,
planta  y equipó

Costo  de ventas

Rendimiento  bruto

Total  de gastos  generales

Otrüs  ingresos  igastos),  neto

Rendimiento  (pérd¡da}  de operación

Costo  financiero,  neto

Rendimiento  (pérdida)  en cambios,  neta

Rendimiento  ipérdida)  neto  en la part¡cipación
en los resultados  de negociüs  conjuntos,

Rendimiento  (pérdida)  antes  de derechos,
impuestos  y otros

Total  de derechos,  impuestos  y otros

Rendim¡ento  (pérdida)  neto  del año

Total  de otros  resultadüs  integrales  del  año

Resultado  integral  total  del  año  S

Estado  del  resultado  integral

31  de  diciembre  de  2022

Petróleos
Mexicanos

-S
80,18ü,636

8[),18D,636

Garantes  Subsid¡arias  no-
subsidiarios  garante5  Eliminaciones  Consolidado

2,801,812,884  S 1,498,442,2üü  S (1,922,252,125)  S 2,378,üü2,959

97,771,725  16,779,837  (189,346,848)  5,385,35C1

2,899,584,6(F)  1,515,222,ü37  (2,111,5!18,973)  2,383,388,3ü9

1,188,124

78,992,512

7S,149,492

136,297

3,979,317

(53,C)15,543)

(2,577,191)

149,613,112

97.999,695

(2,412,355)

1 [)0,4121)5ü

2 7,263,372

127,675,422  5

¡sa,ga;>5zz)

2,254,594,197

561,058,ü35

163,6(X),ü68

(617,947)

3 06,84C1,C12C1

(95,27ü,[)23)

131,349,483

(1,98a,658}

43Ü,936,822

321,846,221

íog,ügü,soí

96,178,95Ü

205,269,5S1  S

394,356

1,473,464,9ü7

42,151,486

12,167,95ü

14,55ü,435

44,S33,971

i6,927,924)

917,798

66,706,428

105,230,273

746,973

104,483,3ü0

(33,568,951)

70,914,349  S

(2,[)3ü,684,206)

i8ü,914,767)

i80,733,4[)8)

286,735

10S,376

i1ü5,376)

Q13,987,481)

¡zía,gsz,asi)

¡zia,gsz,«si)

(213,987,481)  !)

(83,538,ü21)

1,698,563,022

601,287,266

170,184j02

14,355,52ü

44S,4SE1,684

(155,318,866)

129,690,ü9ü

349,401

azü,ízg,iüg

32ü,18ü,839

99,998,470

89,873,371

189,871,841
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Petróleos  Mexicanos,

Ernpresas  Productivas  Subsid¡arias  y  Cornpañías  Subsidiar¡as

Notas  a los  estadüs  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en  miles  de  pesos)

Información  financiera  complementaria  consolidada  cündensada

Estado  del  resultadü  integral

31  de  diciembre  de  2021

Total  de ventas

Ingresos  por  servicios

Total  de ingresos

iDeteriünü)  de püzüs,  ductos,  propiedades,
planta  y equipo

Costo  de ventas

Rendimiento  bruto

Total  de gastos  generales

Otros  ingresos  igastos),  neto

Rendimiento  (pérdida)  de üperación

Costo  financiero,  neto

iPérdida)  rendimiento  en cambios,  neta

iPérdida)  rendimiento  neto  en la parkicipación
en los resultados  de negücios  con¡untos,

(Deterioro)  de negocios  conjuntos

iPérdida)  rendimiento  antes  de derechos,
impuestos  y ütros

Total  de derechos,  impuestos  y otros

(Pérdida)  rendimiento  neto  del  año

Total  de ütros  resultadüs  integrales  del  ario

Resultado  integral  total  del  año

Petróleos  Garantes
Mex¡canos  subsidiarios

S - S 1,815,6Ü2,641  !)

83,783,182  93,ü96,üü4

83,783,182  í,gos,sgs,sas

939,331

82,843,851

77,ü55,697

»,gss,<as

8,773,592

(54,245,927)

i5,185,616)

i246,891,433)

S

(297,549,384)

(3,017,215)

i294,532,169)

44,225,180

(25C1,306,989)  9

(751,469)

1 ,502,101,853

4ü5,845,323

16ü,C127,365

i37,344,472)

2 08,473,486

(1ü2,785,773)

i39,529,621)

i2,353,222)

Subsidiarias  no-
garantes  Eliminaciones  Consolidado

737,192,231  S ¡í,osz,iig,agi)  S 1,49ü,655,379

11,936,13ü  i183,842,075)  4,973,241

7ag,128,361  ¡í,:as,gsí,sss)  1,495,628,620

63,804,870

3C18,071,088

i244,266,218)

161,981,238

í82,284,980)  S

i459,126)

728,325,768

2ü,343,467

9,622,354

1,C1ü9,896

11,731,üü9

¡i,goz,sss)

¡gsg,sí:i)

i1ü,63C),62ü)

(6,7ü3,324)

i1ü,470,406)

2,294,249

(12,764,655)

6,941,577

í5,823,078)  S

i1,164,716,25ü)

i81,265,318)

(81,234,555)

¡íg,agz)

(50,255)

5ü,252

256,787,168

(1,21ü,595)

1 ,ü66,65ü,7C12

427,767,323

165,470,861

133,368,630)

2 28,927,832

¡íso,ssg,'ios)

i45,675,05C))

i3,C188,1ü7)

(6,7ü3,324)

256,787,165  12,572,245

-  307,348,122

256,787,165  (294,775,877)

-  213A47,995

256,787,165  9 (81,627,882)
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Petróleos  Mexicanos,

Empresas  Productivas  Subsid¡ar¡as  y Compañías  Subs¡diarias

Nütas  a los estadüs  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

Información  financiera  complementaria  consolidada  condensada
Estado  de  flujo  de efectivo

pür  el ejercicio  terminado  31 de diciembre  de 2023

PeWleos  Garantes

Mexicanüs  subsidiarios

Subsid¡aíias  no-

gaíantes  Eliminaciones  Consülidadü

Actividades  de opeíación:

Rendimiento  (pémida)neta  S

Impuestos  y deíechos  a la uíilidad

DepíeciaciÓn  y amoríización

Amoríización  de  activüs  imangibles

Deterioro  de  pozos,  ductos,  píopiedades.  planta  y equipü

Pozos  no  exiíosos  capitalizadüs

Pozos  no  exitosüs  de  activos  intangibles

Ba¡as  de  püzüs,  ductos,  píopiedades,  planta  y equipo

[)epíeciación  de  deíechos  de  uso

Cancelación  de  aííendamientos

Tasa  de  descuento  de  la píovisión  de  taponamiento

aPsé0ídciladdaaisutyiloi:a,ads) en la pari:c:pacu5n de negocios con¡untüs,
Pérdida  en  cambios  no íealizada

Imeíeses  a caígo

Inteíeses  a favüí

Impuestos

Cuentas,  documentos  pOí  cobraí,  cuentas  poí  pagaí.

insííumentos  financieros  y gastos  acumuladüs  püí  pagar

Beneficios  a empleados

Cargos  y deducciones  inteícompañía

Flujos  netos  de  efectivo  geneíados  (utilizados  en)  de

actividades  de  operación

Actividades  de  inveísión:

Adquisición  de  püzos,  ductos,  propiedades.  planta  y equipo  y

acíivos  intangibles

Otros  acíivüs  y ütías  cuenías  poí  cobíaí

(lncíememü)  disminución  de  inversiones  inteícompafüa

Flujos  neíos  de  efectivo  utilizados  en  actividades  de

iñVeíSiÓrl

Actividades  de  íinanciamiefüo:

8,106,715  S

12,510,630)

565,06S

491,831

48

602,527

(!)8,421)

i63641,91ü)

¡igg,asz,gzs)

132,960,32!)

i11,1%,984)

673,056

17,573,923

15,355,953

1371,155.018)

1475,626,442)

1875,254)

2,493.369

315,439,oo3

as,zaa,ogs S

22ü,521,837

132,294,655

2C1,458

28,534,696

2!),529,33ü

4,436,985

6,757,6(16

3 ,845,(199

i19,643)

4,638,600

(72,937)

i15,8336üü)

ií,gzg,say

i5,147,757)

i132,902,147)

26,704,365

44,44üj]75

32,322,8C1ü

433230,157

¡zzz,ggy3is)

1,387,ü7"1

57,340,675  S ¡íoa,szg,s»a)  S

1,988,o7a  -

a,sgs,sss  -

87,338  -

262,822  -

752A28

1,438.314

í10,634)

i35,224,291)

i7,580,344)

7,281,405

11,865,636)

(342,880)

i18,57 4,069)

26ü,4S6

9,737,603

20,247,217

103,529,!123

329,C194,615

329,C]94,614

i63ü73428)

n,ogs,sga

413,722 i315,852,725)

8,151,664

»ig,ggg,zsí

137,555,276

599,627

28,797.518

»g,s»g,aao

4,436,985

7,51ü,572

5,886,84ü

(128,6!1!1)

4,638,6CK)

i409,315)

i221,771,870)

152,171,381

i18,21ü,377)

i132,571,971)

25,704,219

6ü,056,484

311,!)45,546

¡zgi,gso,ggg)

24,979,341

317,057,118 ¡;izi,sío,zaz)  146,s6!i,813) i315,.852,725) 1266,971,657)

Incíemento  en Cemficados  de  Aportaciones  44A44 V
subvenciones  del  FONADIN

Pagarés  e inteíeses  recibidos  del  Gobiemn  Fedeíal

Pagos  de  píincipal  e inteíeses  poí  anendamiento

Présíamos  obtenidos  a ííavés  de  insíituciones  financieías

Pagos  de pímcipal  de  présíamos

Intereses  pagados

Ilncremento) disminución de financiamientü  -
imeícompañ¡a

Flujos  netos  de  efectivo  (utilizados  en)  geneíadüs  de

activ¡dades  de  financiamienío

Efectos  por  cambios  en  el valoí  del  efedivo

Incíemento  idecíemento)  de efectivo y equivalentes de
efectivo

Efedivo  y equivalentes  de efectivo  al píincipio  de  año

Efedivo  y equívalentes  de  efectívo  al final  del  año

166,615,123

53,902,3S7

i477j)81)

298,622,44ü

(aos,»»s,ggg)

i135,584,431)

i5,8S1,936)

35,205,868

i43,573,854)

i9,352,797)

11,446,963)

547,572,751

1529,ü53,87 4)

886,892

188,240,825 1196,218,537) 21,219,601 i13,241,889)

165,092,334

6,523,010

14,8ü9,ü52

21,332,ü62  S

1219,791,2561

i3,171,335)

11,2!)3,133

s,izi,ygg é

3!),178,407

iz,ssg,gío

111,!17362ü)

38 ,312,326

39 ,2(13,516  S

¡íi,zaí,ggg¡

166,615,123

53,9ü2,357

(7,775,980)

881,401,C)5!1

i978,854,627)

i144,050,336)

128,762,4ü4)

16,211,485

111,878,620)

64,414,511

68,7  47,376
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Petróleos  Mexicanos,

Empresas Product¡vas  Subsidiarias  y Compañías  Subsidiarias

Nfüas  a los estados  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesüs)

Información  financiera  complementaria  consolidada  condensada
Estado  de  flujo  de efectivo

pür  el ejercicio  terminado  31 de diciembre  de 2022

Acíividades  de operaciÓn:

Utilidad  ipérdida)  neía:

Impuesíos  y deíechos  a la utilidad

Depreciación  y amoríización

Amoríización  de activos  intangibles

Deteíiüío  de pozos,  ductos,  píopiedades,  planía  y equipo

Pozos  no exiiüsos  capitalizados

Pozos nü exitosos  de acíivos  intangibles

Baja5 de pOZOS, ductüS,  propiedades, planía  V equipo

Depíeciación  de deíechos  de uso

Cancelación  de aííendamienIos

Llíilidad  a píecio  de ganga  en adquisición  de negocios

Reclasificaciün  efectü  poí  conveísiÓn

Tasa de descuentü  de la píovisiÓn  de taponamiemo

PéíadsidüaelaludíailSidyaodt)reans la paríicipación de negücios conjuníos,
Pérdida  en cambios  no realizada

Ifüeíeses  a caígo

Inteíeses  a favüí

Impuestos

Cuenías<  doCumentOS  pOí CObraí.  cuentas  pOr pagar,  insííumentos
flnancieros  y gastos  acumuladüs  poí  pagar

Beneficios  a empleadüs

Caígos  y deducciones  inteícompafüa

Flu¡os  netos de efectivo  generadüs  iutilizados  en) de adividades  de
opeíaciÓn

Actividades  de inveísión'

Ad  qUiSiCiün  de pOZOS, duCtOS, propiedades,  planta  V equipü  V actiVOS
iníangibles

Otms  activos  y otías  cuemas  poí  cobíar

llncíemento)  disminución  de inveísiones  inteícümpañ¡a

Flu¡os  netos  de eíecíivo  utilizados  en adividades  de inveísián

Actividades  de íinanciamiento'

Incíemento  en Certificados  de Aporíaciones  40A44 y subvenciünes  del
FONADIN

Pagaíés  e inteíeses  íecibidüs  del  Gobiemo  Fedeíal

Pagos  de píincipal  e intereses  poí  aííendamiento

Préstamns  obíenidos  a tíavés  de insiituciones  financieras

Pagos  de píincipal  de préstamos

Inteíeses  pagados

¡lncíememü)  disminución  de financiamienío  -  intercompañ¡a

Flujos  neíüs  de efectivo  iuíilizadüs  en) geneíados  de actividades  de
financiamienío

Eíeaos  por  cambios  en el valoí  del  efectivo

Incíemento  idecíememo)  de efectivo  y equivalentes  de efedivo

EfeCtivo  y equivalentes  de efectivo  al píincipio  de año

Efectivo  y equivalentes  de  efectivo  al final  del  año

Petróleos

Mexicanos

S 10(1,412,050  S

i2,412,3S5)

554,672

433,85ü

77ü,522

402,661

17,489

1149,613,112)

(ns,iig,aya)

igg,zso,agg

Í1S,912,365)

¡s3oí,zgi)

15,4'13Q5

18,330,31!)

511,277,ü41

490,413,51[)

i1,ü15,214)

2,041,688

118,585,446

íig,sii,gzü

211,306,717

7,455,715

1F!19,290)

428,181,800

1470,070,458)

¡igs,ssg,ggg)

¡ssg,z»i,»ys)

¡sag,gos7sa)

119,8!11,353)

34,690,4ü5

S ia,güg,üsz S

Garantes

subsidiarios

Subsidiarias

na-garantes  Eliminaciones  Consülidado

109,090,6ü1  S

321,846,222

íaa,»sg,ggü

22,S98

83,932,376

7,11ü,169

13,!111,491

zo,sga,isí

4,775,839

1824,885)

4,647,2CK)

1,%2,659

í7,87  4zga)

2ü,710,183

¡ío,ssg,gaa)

¡asü,gg3ggs)

152,750,442)

35,818,1')0

1191,05Q153)

134,951,966

íoa,agg,aoo  S

746,972

4,443153

59,894

¡ag+3ss)

2,358,648

785,278

i1,271,188)

i11),383,296)

i66,706,428)

i4,351,603)

5,603,198

1455,656)

527,037

15,832.583

126,678

115,67C1,229

167,169,434

¡»ia,gsy,agg  9 gg,gg3oo

-  32ü.180,839

-  139,771,815

-  516,342

-  83,538,021

-  7,110,16"1

-  ig,gii,agí

-  23,723,321

-  ssg,yia

-  ¡goy,igs)

-  i1,271,188)

-  i10,383,2%)

-  11.647,2(X1

.iig,gsy,ago i349,401)

(128,545,369)

159,683,880

¡z'z,»»»,gss)

i366,673,252)

i21.424,8S4)

S4,275,187

(435,897,117)

i435,897,118) 356,637,792

(221,783,321)  i131,061,4S6)

11,388,372)  i19,728,2ü(1)

-  484,!185

i223,171,6!13)  i150,304,771)

ía,agg,os:i

ps,asg,osa)

i1191)7ü,331)

(119,070,332)

igaa,aioB»q)

i32,463,9471

¡g'z»,gaa,gys)

i8,597,5!14)

34,447,738

i41,828,143)

i17,387,7C16)

126,720,696

!13,354,991

5,135,264

6,157,869

11,293,133  S

¡i,iag,gag)

601,549,878

1595,260,679)

301,005

i12,466,8681 554,967,45ü

17,226,6üa)  554,067,45ü

g,sas,oso  -

(s,gsg,goz¡  -

35,658,173  -

38,312,326  S -  S

211,306,717

7,455,71S

110,636j123)

i,osa,íyg,ais

11,107,15!1,281))

¡isa,gsb,sgo)

n,ísg,oss

i5,108,029)

16,983,(107)

76,S06,4L17

64,414,511
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Petróleos  Mexícanos,

Empresas  Product¡vas  Subs¡diarias  y Compañías  Subs¡diar¡as

Notas  a los estadüs  financieros  consolidados

(Cifras  expresadas  en miles  de pesos)

Información  financiera  complementaria  consolidada  condensada
Estado  de flujü  de efectivü

pür  el ejercicio  terminado  31 de diciembre  de 2021

Actividades  de opeíación:

iPérdida)  íendimiento  neto  del  año

Impuestüs  y deíechos  a la utilidad

Depíeciación  y amortización

Amoríización  de activüs  ifüangibles

Deíeíioro  de II(IZOS, ductos,  prüpiedades,  planta  y equipo

Pozos  no exiíosos  capitalizados

Pozos  no exitüsos  de adivos  intangibles

Bajas  de pozüs.  ductos,  píopiedades,  planta  y equipo

Depreciación  de deíechos  de uso

Reveísa  de deteíioíü  de deíechos  de uso

Deíeíiorü  en negocios  conjuníos

Cancelación  deíechos  de uso

Tasa de descuento  de la píovisión  de taponamiento

p"::::..==,:' la garíicipación de negücios cüníuntos,
Péídida  en cambios  no íealizada

Imereses  a caígo

Ifüeíeses  a favoí

Impuestos

Cuenías,  documentos  poí  cobíaí,  cuentas  poí  pagar.
instíumentos  financieíos  y gastos  acumulados  por  pagar

Beneficios  a empleados

Cargos  y deducciones  imeícompañia

Flujos  netüs  de eíectivo  generadüs  lutilizados  en) de
actividades  de operación

Actividades  de inveísión:

Adt¡uisición  de pozos,  ducíos,  píopiedades,  planta  y equipo  y
adivüs  intangibles

C)ííos  activos  y oíras  cuentas  por  cobraí

Ilncremento)  disminución  de inveísiones  imercompañía

Flujos  netos  de efectivü  utilizados  en adividades  de inveísión

Actividades  de financiamieníü:

Incremento  en Ceríificados  de Apoíaciones  40A44

Pagaíés  e inteíeses  recibidüs  del  Gobiemo  Fedeíal

Pagos de píincipal  e inteíeses  por  arrendamiento

Píéstamos  obíenidos  a tíavés  de insíituciones  financieras

Pagos de principal  de píéstamos

Intereses  pagados

Ilncíemento)  disminución  de financiamiento  -  inteícompañ¡a

FIllÍOS neíos  de efectivo  iutilizados  en) geneíados  de
adividades  de financiamiento

Efedos  poí  cambios  en el valor  del  efedivo

Incremento  idecíemento)  de efedivü  y equivalentes  de
efectivo

Efectivo  y equivaleníes  de efectivo  al principio  de año

Efectivo  y equiv;ilentes  de efectivo  al final  del  añü

Petn51eos
MexÍcanos

5 ¡zga,saz,isg)  S

i3,017,215)

926,413

302,ü74

165,820

518,108

2S7,ü30,877

37,103,05ü

152,735,265

i15,021,[)ü9)

19,832,139)

36,[)95,181

23,767,561

¡gas7  42,643)

Garantes
subsídíarios

¡zz+z+,zss.zig)  S

308,071,C188

13ü,462,150

27,629

751,469

!1.73a,391

12,565,711

47,ü33,371

4,8%,459

i87,025)

1432,906)

4,454,106

97,%9

4,878,1ü3

g,gíg,oa»

¡íi,sgs,ggz)

i247,468,399)

i42,!)28,835)

45,121),142

i154,191,287)

Subsidíarias
mí-garantes

112,764.655)  S

2,294,249

2,042,802

73,592

45!1,126

1(X1,431

ggg,aoa

6,7n3,324

z,ggü,igg

2,504,194

2,517,340

i188,793)

i2,147,155)

¡»g,gss,gos)

¡i,üm,oag)

116,S60,178

Elimínacianes Consülídado
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3ü.  NOTA COMPLEMENTARIA  DE ACTIVIDADES DE EXTRACCIÓN DE CRUDO Y GAS (xo  AUDITADA)

De conformidad  con la Constitución  Política de IC)S Estados Unidos Mexicanos,  las reservas de hidrocarburos  ubicadas
en el subsuelü  de México son propiedad  de la Nación y no de PEMEX. En agosto de 2C)14, mediante  el proceso

conocido  como Ronda Cero, la Secretaría de Energía con la opinión  favorable  de la Comisión  Nacional  de
Hidrocarburos  asignó una serie de bloques  exploratorios  y campos en producción  que cünformaron  las as¡gnaciones
en las cuales Petróleos  Mexicanos  Ileva a cabo sus actividades  de exploración  y explütación.

Esta nota presenta  la información  complementaria  relacionada  con las actividades  de exploración  y extracción  de
crudo  y gas, cünforme  al u.s. F¡nancial Accounting  Standards  Board (FASB) Accounting  Standards  Codification  (ASC)
Tüpic 932 10-5 "Extractive  Activities-Oil  and Gas" (Tópicü 932 10-5  de la Cüdificación  de las Nürmas  de Cüntabilidad

del Comité de Normas de Contabilidad  Financiera de los Estados Unidos de América)  ("ASC Tüpic  932") y a la
Accüunting  Standards  Update  2C11ü-03 ("ASU 2010-03")  Actualización  de nürmas  de contabilidad  2010-3 (ver  Nota  3-
G).

A la fecha de estos estados financieros  cünsolidados,  todas las actividades  de explüración  y producción  de crudo  y

gas, de Pemex Exploración  y Producción,  se realizan en México.  Los datos complementarios  presentados  reflejan  toda
la información  de las actividades  de producción  de petróleo  y gas de Pemex Exploración  y Producción.

A. Costos cap¡talizados  de las actividades  de producción  de crudo  y gas (no auditado):

Reservas  probadas

ConstrucciÓn  en pmceso

Depreciación  y amortización  acumulada

Costo  neto  capitalizado

2023

S 2,992,418,072  S

87,417,444

(2,246,990,816)

S 832,844,70ü  S

2ü22  2021

2,866,888,317  S 2,755,452,487

78,758,180  65,874,785

(2,150,C)51,501)  (1,97C1,206,627)

795,594,996  S 851,120,645

B. CostosincurridosporactividadesdeexpIoraciónydesarrollodepropiedadesdecrudoygas(noauditada):

Exploración

Desarrollo

Total  de costos  incurr¡dos

2023

S 67,956,743  S

171,348,160

S 239,304,903  S

2022

52,128,899

134,415,959

186,544,858

Nü se incurrió  en ningún  costo para la adquisición  de propiedades,  debido  a que las reservas de crudo y gas que
PEMEX explüta  son propiedad  de la Nación.

Lüs costos de exploración  incluyen costos de estudios geülógicos  y geofísicos de campüs por 516,589,953  y
!>12,169,758  para 2023 y 2022,  respectivamente,  que, de acuerdo  con el método  de esfuerzüs  exitosos  se contab¡lizan
como gastos de exploración  geológicos  y geofísicos.

Los costos de desarrollo  incluyen  aquellos  cüstos incumdüs  para tener  acceso a las reservas probadas  y proveer  las
instalaciones  necesarias  para la extracción,  tratamiento,  acumulación  y almacenamientü  del crudo  y gas.
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C. Resultados  de operación  por  las adividades  de producción  de  crudo  y gas (no  auditados):

Ingresos  por  la venta  de crudo  y gas

Derechos  sobre  hidrocarburos

Cüstüs  de producción  (excluyendo  impuestos)

Otros  costos  y gastos

Gastos  de exploración

Depreciación,  agotamiento,  amortización  y
acumulación

2023

931,509,764  S

338,881,974

347,603,900

56,536,914

16,589,853

116,71C),477

876,323,118

Resultados  de  operación  por  las  actividades  de

producción  de  crudo  y gas  S 55,186,646  S

D. Precios  de  venta  (no  auditado)

2022

1,347,063,715  S

4C14,918,526

421,514,923

94,115,614

38,752,353

173,178,527

1,132,479,943

214i583i772  ">

2021

944,008,383

306,827,282

310,389,017

35,671,317

37,C106,392

62,569,917

752,463,925

191,544,458

La siguiente  tabla  resume  los precios  promedios  de venta  en dólares  estadounidenses,  por  cada  uno  de los ejercicios

terminados  el 31 de diciembre  (excluyendo  impuestos  por  producción):

DescrjociÓn

Precio  prümedio  pünderado  de venta  del  barril  de petróleo  crudo

equivalente  (bpce)  '1)

Barril  de crudo

Gas natural  en miles  de pies  cúbicos

2023

u.s.§

54.76

65.89

3.87

2022

U.S.S

69.31

89.84

7.17

2021

U.S.S

52.22

66.06

5.16

Para cünvertir  el gas seco  en bamles  de petróleo  se utiliza  el factor  de 5.201  miles  de pies  cúbicos  de gas seco

por  barril  de petróleü.

E. Reservas  de crudo  y gas (no  auditado)

De conformidad  con la Constitución  Política  de los Estados  Unidos  Mexicanos,  todo  el petróleo,  así como  todas  las

reservas  de hidrocarburos  lücalizadas  en el subsuelo  de México  son propiedad  de la Nación  y no de PEMEX.  De
acuerdo  con la Ley de Petróleos  Mexicanos,  Pemex  Exploración  y Producción  tiene  el derecho  de extraer,  pero  no

tiene  la propiedad  de estas  reservas,  pudiendo  vender  la producción  resultante.  Las actividades  de exploración  y

desarrollo  de Petróleos  Mexicanos  y sus Entidades  Subsidiarias  están  actualmente  limitadas  a reservas  ubicadas  en
México.

Las reservas  probadas  de petróleo  y gas natural  son aquellas  cantidades  estimadas  de petróleo  crudo,  gas natural y
líquidos  del  gas natural  cuyos  datos  geológicos  y de ingeniería  demuestran,  con  certeza  razonable,  ser  recuperables

en el futuro  de los yacimientüs  cünücidos  bajo  las condiciones  económicas  y métüdos  operativüs  existentes,  así  cümo
conforme  a las regulaciones  gubernamentales.

Las estimaciones  de reservas  probadas  al 31 de diciembre  de 2023  fueron  determinadas  por  el segmento  Pemex

Exploración  y Producción  y revisadas  por  los Despachos  de Ingeniería  Independientes  (según  se define  más  adelante),
las cuales  auditan  dichas  reservas  de hidrocarburos.  Adiciünalmente,  de confürmidad  con ICIS Lineamientüs  que

Regulan  los Procedimientos  de Cuantificación  y Certificación  de Reservas  de la Nación,  la CNH debería emitir
resolución  de revisión  y aprübación  de los reportes  de Reservas  de Hidrocarburos  de los operadüres  en el mes  de
abr¡l.  A la fecha  de estos  estados  f¡nancieros  consolidados  la CNH no ha aprobado  los reportes  de las estimaciones  de
reservas  probadas  al 31 de diciembre  de 2023.
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Pemex  Exploración  y Producción  estima  las reservas  pmbadas  usando  métodos  y procedimientüs  de valuación  y de
ingeniería  petrolera  generalmente  aceptados  por  la industria  petrolera,  basados  principalmente  en las regulaciünes
aplicables  de la SEC y, de ser necesario,  el ejemplar  de la Sociedad  de Ingenieros  Petrolerüs  (en adelante,  la SPE)
titulado  "Standards  Pertaining  to  the  Estimating  and  Auditing  of  Oil  and  Gas Reserves  Information",  del  25 de  junio  de
2ü19  y otras  publicaciones  de la SPE, incluida  la titulada  "Petroleum  Resources  Management  System",  así como  otras
fuentes  técnicas  comü  la "Estimation  and  Classification  of  Reserves  of  Crude  Oil, Natural  Gas, and  Condensate':  por
Chapman  Cronquist,  y "Determinatiün  of  Oil and  Gas Reserves,  Petroleum  Society"  Monografía  Número  1, publicada
por  el Canadian  Institute  of Mining  and Metallurgy  & Petroleum.  La selección  de un método  o combinación  de
métodos  utilizadüs  en el análisis  de cada  yacimiento  se determina  por:

Experiencia  en el área.
Etapa  de  desarrollo.

Calidad  y suficiencia  de la infürmación  bás¡ca.
Historia  de producción  y presión.

La información  acerca  de las reservas  al 31 de diciembre  de 2023  representa  únicamente  estimaciones.  La valuación
de las reservas  es un proceso  subjetivo  en el que  se realiza  una  estimación  de las acumulaciones  de petróleo  crudü  y
gas natural  en el subsuelo  que  no pueden  medirse  de manera  exacta.  La precisión  de cualquier  estimación  de las
reservas  depende  de la calidad  de los datos  disponibles,  de la ingeniería,  de la interpretación  geológica  y del  juicio
profesiünal.  Como  resultado  de lü anteriür,  los estimadüs  de diferentes  ingenieros  pueden  variar  entre  s¡. Además,  los
resultadüs  de perforación,  pruebas  y producción  posteriores  a la fecha  de un estimado  pueden  justificar  la revisión
del  mismo.

Durante  2023  no se reportaron  incrementos  en las reservas  probadas  de hidrocarburos  como  resultadü  del uso de
nuevas  tecnülogías.

Con el fin de garantizar  la confiabilidad  de sus esfuerzos  en la estimación  de reservas,  PEMEX lleva  a cabo  la
certificación  interna  de las reservas  de México  desde  1996.  PEMEX  ha establecido  ciertos  cüntrüles  internos  para  la
preparación  de las estimaciones  de sus reservas.  Inicialmente,  los equipos  de geo-científicos  de los activos  de
exploración  y explotación  (integrados  por  una serie  de proyectos)  preparan  las estimaciünes  de reservas,  usando
distintos  procesos  para  las evaluaciones,  dependiendo  si se trata  de  nuevos  descubrimientos  o  de  campos
desarrollados.  Posteriormente,  las oficinas  de reservas  regionales  recop¡lan  d¡chas  estimaciones  y sülicitan  la revisión,
certificación  y registro  de  las evaluaciones  de dichas  reservas  a la Gerencia  de Certificación  de  Reservas  de
Hidrocarburos,  una  unidad  administrativa  central  de Pemex  Exploración  y Producción.  Estü  se lleva  a cabo  de acuerdo
con los lineamientos  internos  para  estimar  y clasificar  reservas  de hidrücarburos  que  se basan  en las definiciones  y
reglas  de la SEC.

Adicionalmente,  la Gerencia  de Certificación  de Reservas  de Hidrocarburos  supervisa  y conduce  una  auditüría  interna
del proceso  anterior  integrada  por  profesionales  con experiencia  en geología,  geofísica,  petrüfísica  e ingeniería  de
yacimientos.  Además,  los ingenieros  que participan  en el proceso  de estimación  cuentan  con experiencia  en:
simulación  numérica  de yacimientos,  perforación  y terminación  de pozos,  análisis  de presión,  volumen  y temperatura
(PVT),  herramientas  analíticas  utilizadas  en la predicción  del cümpürtamiento  de diversos  componentes  del  sistema
de producción  y diseño  de estrategias  de desarrüllo  de campos.  Además,  tüdo  el personal  ha sido  previamente
certificado  pür  la Secretaría  de Educación  Pública,  y la mayüría  de ellos  tienen  grado  de maestría  en diversas  áreas  de
estudio  como  Ingeniería  Petrolera,  Geológica  e Ingeniería  Geofisica,  además  de contar  con  un  promedio  de
experiencia  profesional  mayor  a quince  años.

Adicionalmente  al prüceso  de revisión  interna  anterior,  las estimaciones  de reservas  finales  del segmento  de
Exploración  y Producción  fueron  auditadas  por  Despachos  de Ingeniería  Independientes.  AI 31 de diciembre  de 2C123
o 1  de  enero  [2024],  cuatro  despachos  independientes  certificaron  las  reservas:  DeGolyer  y MacNaughton
("DeGolyer"),  Ryder  Scott  Company  L.P ("Ryder  Scott"),  GU LTD ("GLl")  y Sproule  International  Limited  y Sproule
México,  S.A. de cy. ("Sproule")  (en su conjunto  IOS "Despachüs  de Ingeniería  Independientes").  Las estimaciones  de
reservas  certificadas  por  los Despachos  de Ingeniería  Independientes  comprendierün  el 88.9%  de las reservas
probadas  de PEMEX.  EI 11.1%  restante  se refiere  principalmente  a reservas  localizadas,  entre  otros,  en algunos
campos  relacionados  con contratüs  de Exploración  y Producción,  en  IC)S cuales  el tercero  que  corresponda  es
responsable  de evaluar  lüs volúmenes  de reservas.
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DeGolyer  certificó  las reservas  en los activos  Cantarell,  Ku-Maloüb-Zaap,  Bellota  Jujo  y 5amaria  Luna,  GU certificó  las

reservas  de los activos  Poza Rica-Altamira,  Abkatún-Pol-Chuc  y Litoral  de Tabasco,  Sproule  certificó  las reservas  en los
activos  Cinco  Presidentes  y Macuspana  Muspac  y Ryder  Scott  certificó  las reservas  de los activos  Reynosa,  Veracruz  y
de lüs campos  recientemente  agregados  al inventario  de reservas  de Pemex.  Las auditorías  llevadas  a cabo  por  los

üespachos de Ingeniería Independientes  consistieron  básicamente  en lo siguiente:  (1) análisis  de los datos  históricos
de  yacimientos,  tanto  estáticüs  como  dinámicüs,  proporcionados  pür  Pemex  Expkxación  y  Producción;  (2)

construcción  o actualización  de sus propios  modelos  estáticos  y dinámicos  de caracterización  de yacimientos  de
algunos  de sus campos;  (3) análisis  económico  de los campüs;  y (4) revisión  de los prünósticos  de la producción  y de
las estimaciones  de reservas  realizadas  por  Pemex  Exploración  y Producción.

Dadü  que  las reservas  son  estimadas,  por  definición,  no pueden  ser  revisadas  con el fin  de verificar  su exactitud,  por

lo que  los Despachos  de Ingeniería  Independientes  llevaron  a cabo  una  revisión  detallada  de las estimaciones  de las

reservas  probadas  elaboradas  por  Pemex  Exploración  y Producción,  en forma  tal  que  pudieron  expresar  su opinión
con respecto  a si, en su conjuntü,  las estimaciones  de reservas  proporcionadas  por  Pemex  Exploración  y Producción

eran razonables  y si se habían  estimado  y presentadü  de confórmidad  con  IC)S métodos  y procedimientüs  de
evaluación,  ingeniería  y petróleo  generalmente  aceptadüs.

Todos  los cuestionamientos,  incluyendo  cualquier  sugerencia  de modificación,  que  se plantearon  durante  el proceso

de revisión  de los Despachos  de Ingeniería  Independientes  fueron  resueltos  por  Pemex  Exploración  y Producción  a la

entera  satisfacción  de los m¡smos.  De esta  forma  los Despachos  de Ingeniería  Independientes  han concluido  que  los
volúmenes  totales  de reservas  prübadas  estimadas  de petróleo  crudo  y gas natural  que  se exponen  en este  reporte
son,  en su conjunto,  razonables  y se han preparado  de cünformidad  con la Regla  4-10(a)  de la Regulación  S-X de la

SEC, siendo  consistentes  con las prácticas  internaciünales  para  reportar  las reservas  y conforme  con  las disposiciones
para  revelar  las reservas  revisadas  de petróleo  y gas de acuerdo  con  el ASC Tüpic  932.

Las reservas  prübadas  asignadas  a PEMEX,  desarrolladas  y no desarrolladas  de petróleo  crudo,  condensados  e
hidrocarburos  licuables  recuperadüs  de las plantas  de proceso  disminuyeron  un 3.2%  en 2023,  pasando  de 6,089.6
MMb  al 31 de diciembre  de 2C)22 a 5,894.O  MMb  al 31 de diciembre  de 2023.  En 2C122 las reservas  probadas

desarrolladas  de petróleo  crudo,  condensados  e hidrocarburos  líquidos  recuperados  de las plantas  de proceso

tuvieron  una  mínima  variación  al tener  una  disminución  del  5.4%  es decir,  pasaron  de 3,698.3  MMb  en 2022  a i,soo.i
MMb  en 2ü23.  En 2023  las reservas  de petróleo  crudo,  condensados  e hidrocarburos  líquidos  adicionadas,  no fueron

suficientes  para restituir  el nivel  de producción,  el cual  fue  de 744.2  MMb  de petróleo  crudo,  condensados  e

hidmcarburos  líquidos.

Las reservas  probadas  de PEMEX  de gas seco,  desarrolladas  y nü desarrolladas,  tuvieron  un incremento  de 16.5%  en

2023,  pasando  de 7,079.6  MMMpc  en 2022  a 8,250.3  MMMpc  en 2023.  Las reservas  probadas  desarrolladas  de

PEMEX  de gas seco  disminuyerün  en un 1.2%  a¡ pasar  de 4,368.5  MMMpc  en 2022  a 4,314.0  MMMpc  en 2023.  Esta

reducción  fue principalmente  debido  a una menor  cantidad  de reserva  probada  desarrollada  de gas seco  en los

campos  Ku y Teca. La cantidad  de reservas  probadas  de gas seco  adicionadas  en 2023  no restituyeron  en su totalidad

la prüducción  en 2023  la cual  fue  de 917.2  MMMpc  de gas seco.  EI total  de las reservas  probadas  no desarrolladas  de

gas seco  de PEMEX  aumentaron  en 45.2%  en 2C)23, de 2,711.1  MMMpc  en 2C)22 a 3,936.3  MMMpc  en 2023.  Este

incremento  se debió  principalmente  al aumento  en las reservas  prübadas  no desarrolladas  de gas seco  en los campos

Ixachi  y Akal.

Durante  2023,  las actividades  de exploración  en aguas  someras  y regiones  terrestres  incorporaron  18.3  MMbpce  de

reservas  probadas,  provenientes  de cinco  campos  nuevos  de aceite  (Etkal-NE,  Plataü,  Macuil-SE,  Obba  y Yawa).

Las siguientes  tres  tablas  muestran  la estimación  de las reservas  probadas  de petróleo  crudo  y gas seco  de PEMEX,

determinadas  según  la Regla  4-1ü  (a).
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Resumen  de  reservas  probadas  de  crudo  y gas Í')

al 31  de  diciembre  de  2023  basado  en los  preciüs  promed¡ü  del  año  f¡scal.

Crudo  y condensadü  U)

(MMb)

Reservas  probadas  desarrolladas  y no desarrolladas:

Reservas  probadas  desarrolladas

Reservas  probadas  no desarrolladas

Total  de  reservas  probadas

3,5C10.3

2,393.7

s,ggq.o

Nota:  La suma  podría  no coincidir  con el total  debido  al redondeo.

Gas  seco  ""

(MMMpc)

4,314.0

3,936.3

8,25 €).3

Í1l

12i

¡3i

PEMEX no pnüduce  petróleo  o gas sintético,  rí extrae  otros  recursos  naturales  de los cuales  puede  producirse
petróleo  o gas sintéticü.

Las reservas  de petróleo crudo  y cündensado  incluyen  fracción  de hidnücarburos  licuables  recuperables  en
plantas  pnücesadüras  de gas natural  ubicadas  en IC)S campos.

La producción se refiere a gas seco,  aunque  la producción  de gas natural  reportada  en otras  tablas  se refiere  a
gas húmedü  amargo.  Existe  un encügimiento  en vülumen  cuando  los líquidos  de gas natural  e impurezas  se
extraen para  obtener  gas seco.  Por lo tanto,  los vülúmenes  de gas natural  son mayüres  que  ICIS volúmenes  de
gas seco.

Fuente:  Pemex  Exploración  y Pnüducción

Reservas  de  petróleo  crudo  y condensados  (incluyendo  líquidüs  del  gas natural)  '1)

Reservas  probadas  desarrülladas  y no desarrolladas

AI lo.  de enem

Revis¡ones  '2'

Delimitaciones  y descubrimientos

Producción

2023

6,089

529

16

(744)

Farm-outs,  transferencias  de campos  derivados  del  proceso

de licitación  por  parte  de la CNH y migración  a contratüs
de exploración  y extracción  (CEE)

AI 31  de  díciembre

Reservas  probadas  desarrolladas  al 31 de  diciembre

Reservas  probadas  no desarrolladas  al 31 de diciembre

Nüta:  La suma  podría  no coincidir  con el total  debido  al redondeo.

4

5,894

3,500

2,394

2022

6,073

647

7 8

(710)

1

6,089

3,698

2,391

2021

6,041

565

115

(697)

49

6,073

3,649

2,424

I1Í

12)

Las reservas  de petróleo  crudü  y condensados  incluyen  la fracción  de hidrocarburüs  líquidos  recuperables  en
plantas  de procesamiento  de  gas natural  localizadas  en los campos.

Las revisiones  incluyen  cambios  positivos  y negativos  debido  a datos  nuevos  de la perforación  de pozos,
revisiones  realizadas  cuando  el comportamiento  real del yacimiento  difiere  del esperado  y cambio  en los
precios  de los hidrocarburos.

Fuente:  Pemex  Exploración  y Producción
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Reservas  de  gas  seco

Reservas  probadas  desarrolladas  y no desarrolladas

AI 1 de enero

Revisiones  "

Delimitaciones  y descubrimientüs

Producción  ¡2)

Farm-outs,  transferencias  de campos  derivados  del
prüceso  de licitación  pür  parte  de la CNH y

migración  a cüntratos  de exploración  y extracción
(CEE)

AI 31  de  d¡ciembre

Reservas  probadas  desarrolladas  al 31 de diciembre

Reservas  probadas  nü desarrolladas  al 31 de diciembre

Nota:  La suma  podría  no cüincidir  cün  el total  debido  al redündeo.

2023

7,C18C1

2,069

12

(917)

7

8,251

4,314

3,936

2022

(rnrwíxpc)

7 ,04C)

8 47

43

(854)

4

7,080

4,368

2,711

2021

6,984

igs

5'3ü

(751)

21

7,040

3,934

3,106

¡1)

i2¡

Las revisiones  incluyen  cambios  püsitivos  y negativos  debido  a datos  nuevos  de la perforación  de püzos,
revisiones  realizadas  cuandü  el cümportamiento  real del yacimiento  difiere  del esperado  y cambios  en lüs
precios  de lüs hidrocarburos.

La producción  se refiere  al gas seco,  aunque  la prüducción  de gas natural  reportada  en otras  tablas  se refiere  a

gas húmedo  amargo.  Existe  un encogimiento  en volumen  cuando  los líquidos  de gas natural  e impurezas  se
extraen  para  obtener  gas secü.  Pür lo tanto,  los volúmenes  de gas natural  son mayores  que  los volúmenes  de
gas seco.

Fuente:  Pemex  Exploración  y Producción

La Tasa de Restitución  de Reserva  (TRR) de Pemex  Exploración  y Producción  para  un periodo  se calcula  dividiendü  la
suma  total  de reservas  probadas,  generadas  por  descubrimientos,  desarrollüs,  delimitación  de campos  y revisiones  de

las reservas  entre  la prüducción  tütal  del periodo.  Durante  2023,  obtuvimos  950.1  MMbpce  de reservas  probadas

como  agregadü  de descubrimientos,  revisiones,  delimitaciünes  y desarrollü  que  representa  una  TRR de 1C)3.2%.  La

TRR de 2ü23  representa  excelentes  resultadüs  en conjunto  con  el 2C122 donde  la TRR fue  102.8%.  Pemex  Exploración  y
Producción  espera  continuar  obteniendo  buenos  resultados  en su TRR en años  subsecuentes.

La relación  reserva-producción  (RRP), la cual resulta  de dividir  las  reservas  remanentes  al final  del año que

cürresponde,  entre  el tütal  de la pnüducción  de hidrocarburos  de ese año,  resultó  de ücho  años,  un mes para  las
reservas  probadas  en petróleo  crudo  equivalente,  al 31 de diciembre  de 2C123.

f. Medición  estándar  de los  flujüs  futurüs  de  efectivo  netos,  relacionados  con  las reservas  probadas  de  crudo  y

de  gas (aud¡tado).

Las tablas  de medición  estándar  que  se presentan  a continuación  se refieren  a las reservas  probadas  de crudo  y gas,
excluyendo  las reservas  probadas  que  están  programadas  para  iniciar  su producción  a partir  del año  2049.  Esta

medición  se presenta  conforme  a la regla  del  Topic  932.
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Los flujos  de efectivo  futuros  de la producción  estimada  se calculan  aplicando  lüs precios  promedio  del crudü  y del
gas al primer  día de cada mes del año  2C)23. Lüs costüs  de desarrollo  y producción  son aquellos  gastos  futuros
estimados,  necesarios  para  desarrollar  y producir  las reservas  probadas  al fin  de año,  después  de aplicar  una tasa  de
descuento  del  10%  a los  flujos  netos  de efectivo,  considerando  condiciones  económ¡cas  constantes  al cierre  de año.

Los gastos  futuros  por  impuestos  se calculan  aplicando  las tasas  de impuestos  y derechos  aplicables,  considerando  las
tasas  de  impuestos  y derechos  del  nuevo  régimen  fiscal  de Pemex  Exploración  y Producción,  v¡gente  para  el ejercicio
2023  a IC)S flujos  de efectivos  netos  futuros  antes  de impuestos  relativos  a las reservas  probadas  de petróleo  y gas.

Los pagos  estimados  de impuestos  y derechos  se calcularon  con base en la Ley de Ingresos  sobre  Hidrocarbutos
vigente.

La medida  estándar  proporcionada  más  abajo  representa  únicamente  un valor  de evaluación  comparativo,  nü es una
estimación  de los flujos  futuros  de efectivo  esperados  o el valor  justo  de los derechos  de producción  de PEMEX.
Exísten  innumerables  incertidumbres  en la est¡mación  de las cantidades  de reservas  probadas  y en la proyección  de
tasas  futuras  de producción  y del  tiempo  de la erogación  de gastos,  incluyendo  muchos  factores  más  allá  del  control
del productor.  En consecuencia,  las estimaciones  de reservas  pueden  diferir  materialmente  de las cantidades  de
petróleo  crudo  y gas que  finalmente  sean  recuperadas.

Med¡ción  estándar  de  los  flujüs  futuros  de  efect¡vo  netos  al 31 de  d¡ciembre.

Flujos  de efectivo

Costos de  producción  futuros  lsin impuestos  a la utilidad)
Costüs  futunüs  de desarrollo

Flujos  de efectivü  futuros  antes  de impuestos

Producción  futura  y exceso  en ganancias  por  impuestos

Flujos  netos  de efectivo

Efecto  en el flujo  neto  descontadü  por  10%

Med¡c¡ón  estándar  de  flujos  futuros  netüs  de  efectivo  descontados

Nota:  La suma  podría  no coincidir  con  el total  debido  al redondeo.

2 ü23  2€)22

(en  m¡llones  de  dólares)

3 62,836  512,547

(157,758)  (174,115)

(26,082)  (26,013)

178,996  312,419

(135,723)  (205,035)

43,273  1C)7,384

(15,421)  (44,461)

27,852 62,923

2021

371,331

(146,[)62)

(24,184)

201,085

(146,416)

54,669

(18,443)

36,226

Para cumplir  con la la regla  del  Topic  932,  en la tabla  siguiente,  se presentan  los cambios  agregados  en la medida
estándar  para  cada  año  y las fuentes  significantes  de  variación:
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Camb¡os  en la medic¡ón  estándar  de  flujo  futuros  de  efect¡vos  netos

Ventas  de petróleo  y gas producido,  neto  de los costos  de producción

Cambios  netos  en los precios  y costos  de producción

Extensiones  y descubrimientos

Cüstos  de desarrüllos  incurridüs  durante  el año

Cambios  en costos  estimados  de desarrollo

Revisiones  de reserva  y cambiü  de fecha

Incremento  en las tasas  de descuento  antes  de impuestos  y flujos  netos
de efedivo

Cambio  neto  en la producción  y exceso  en las ganancias  porimpuesto

Cambio  total  en  la medición  estándar  de  flujos  futuros  de  efectivo  netos

Medición  estandarizada:

AI lo.  de enero

AI 31 de diciembre

Var¡ac¡Ón

Nota:  las cifras  de la tabla  pueden  no coincidir  por  redündeo.

2023  2022 2ü21

(en  millones  de  dólares)

(41,751)  (54,470)

(96,667)  77,278

540  3,C)78

8,657  5,738

(6,012)  (5,523)

16,737  15,773

18,679  9,749

64,747  (24,927)

(35,070)  26,696

(34,600)

84,233

1,583

4,755

(5,675)

26,205

2,220

(41,814)

36,907

62,922

27,852

(35,07 €))

36,226

62,922

26,696

(681)

36,226

36,9ü7

En el cálculo  de IC)S importes  correspondientes  a cada  factor  de cambio,  los efedos  de las variaciünes  en precios  y

costos  se calculan  antes  de los efectos  de los cambios  en las cantidades.  En consecuencia,  los cambios  en las reservas
se calculan  a precios  y lüs costos  al 31 de diciembre.

EI cambio  en los impuestos  calculados  incluye  los impuestüs  efectivamente  incurridos  durante  el ejercicio  y el cambio

en el gasto  fiscal  futuro.




