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Acciones federales de desarrolio social: Programas presupuestarios de
modalidad “B, Provision de Bienes Publicos”, y “E, Prestacién de Servicios
Puablicos”, implementados por dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal, alineados con alguno de los derechos sociales o con la dimensién
de bienestar econdémico, de acuerdo con lo sefialado en los articulos 6, 11, 14y 36
de la Ley General de Desarrollo Social y que se incluyen en el inventario CONEVAL
de Programas y Acciones Federales de Desarrollo Social del ejercicio fiscal

correspondiente.

Area de Evaluacién: Unidad o area de evaluacién definida como el area
administrativa ajena a la operaciéon de los programas federales o fondos de
aportaciones federales con atribuciones en las dependencias y entidades para
coordinar la contratacion, operacién, supervision y seguimiento de las evaluaciones
y sus resuliados, su calidad y cumplimiento normativo, asi como responsable del

envio de los resultados de la evaluacion a las instancias correspondientes.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en la evaluacion externas o informes, que pueden ser
atendidos para la mejora del programa presupuestario, de la politica publica o de

los Fondos de Aportaciones Federales.

ASM especifico: ASM que pueden solucionarse a través de las unidades

responsables del programa.

ASM instifucional; ASM que pueden solucionarse a través de una o varias areas
de la dependencia o entidad.

ASM vigente: ASM registrado por la entidad o dependencia de la Administracion
Publica Federal cuyo avance promedio de las actividades que lo integran esta por

debajo del 100 por ciento.

ASM concluido: ASM registrado por la entidad o dependencia de la Administracion

Publica Federal que ha concluido todas las actividades comprometidas.



Ciclo. Periodo que inicia con el afio de registre del ASM y su seguimianto en el afio
subsecuentie. Par ejemploe, el ciclo 2023-2024 es el periode que inicia con el registro

del ASM en 2023 y su seguimiento en el 2024,

Dependencias: Secretarias de Estado, incluye a sus respectivos organos
administrativos desconcentrados; érganos reguladores coordinados en materia
energética. Asimismo, aquellos ejecutores de gasto a quienes se les otorga un

tratamiento equivalente.

Documento de trabajo: Documento en el que se definen los compromisos
asumidos para el adecuado seguimiento e implementacion de los ASM especificos,
las principales actividades a desarrollar, las areas responsables de su

implementacién y los plazos de ejecucion para la solucion de dichos aspectos.

Documento institucional: Documento en el que se definen los compromiscs
asumidos para el adecuado seguimiento e implementacién de los ASM
institucionales, las principales actividades a desarrollar, las areas responsables de

su implementacién y los plazos de ejecucion para la solucién de dichos aspecios.

Entidades: Los organismos descentralizados, empresas de participacion estatai y
fideicomisos publicos que de conformidad con la Ley Orgénica de la Administracidn

Publica Federal sean considerados entidades paraestatales.

Evaluacidn: Analisis sistematico y objetivo de politicas publicas, programas
presupuestarios 0 Fondos de Aportaciones Federales, cuya finalidad es determinar
la pertinencia v el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resuitados, impacto y sostenibilidad, en funciéon del tipo de evaluacion

realizada.

Evaluacidon externa: Se lleva a cabo a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, y
que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los

demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Informes de evaluacion: Documentos emitidos por instancias externas, publicas o

privadas, considerados relevantes por las dependencias y entidades, que contienen



elementos susceptibles de utilizarse en el mejoramiento del desempefio de los

programas federales o presupuestarios.

Instrumentos de trabajo: Documentos de trabajo, documentos institucionaies y
opinién de la dependencia (posicion institucional) a los que hace referencia el

Mecanismo.

Inventario CONEVAL de Programas y Acciones Federales de Desarrollo
Social: Las bases de datos y listados en los que se integra y sistematiza informacion
relevante de los programas y las acciones de desarrollo social del Gobierno Federal.
Los programas y las acciones federales que los integran son de interés y delimitan

el ambito de competencia del Consejo.

Lineamientos: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas

Federales de |la Administracion Publica Federal.

Mecanismo: Documento normativo que establece los principios, instrumentos y
actores involucrados para el seguimienio a los ASM derivados de informes vy

evaluaciones a los programas presupuestarios de fa Administracidn Publica Federal

vigente.

Nive! de cumplimiento: Estado que guarda un ASM en relacion con el
cumplimiento promedio de las actividades comprometidas para su atencion. Dentro

del documento los niveles pueden ser concluido, vigente, cancelado o dado de baja.

Posicion Institucional: Documento oficial que define la postura de una
dependencia o entidad respecto de los resultados y desarrolle de cada evaluacién
con la opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oporiunidades, amenazas © recomendaciones derivadas de las evaluaciones
externas. El area de evaluacion coordina su elaboracién conforme a lo establecido

en el Programa Anual de Evaluacién y en el Mecanismo.

Programa Anual de Evaluacidén: Documento normativo que emiten de manera
conjunta el CONEVAL y la SCHP cada ejercicio fiscal para dar a conocer las
evaluaciones que se llevaran a cabo o comenzaran duranie cada uno de los

gjercicios fiscales y a los programas federales que aplican.



Programa federal: Programas relativos a funciones de gobierno, desarrollo social
y desarrollo econdémico, previstos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion

de cada egjercicio fiscal.

Programas federales de desarrollo social: Programas presupuestarios de
modalidad “S, Programas sujetos a reglas de operacion”, y “U, Otros programas de
subsidios”, implementados por dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, alineados con alguno de los derechos sociales o con la dimensién
de bienestar econdmico, de acuerdo con fo sefalado en los articulos 6, 11, 14 y 36
de la LGDS y que se incluyen en el Inventario CONEVAL de Programas y Acciones

Federales de Desarrollo Social.

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogeénea, las asignacicnes de recursos de fos programas
federales y de aquellos transferidos a las entidades federativas, municipios y
alcaldias de la Ciudad de México, a cargo de los ejecutores del gasto publico federal

para el cumplimiento de sus cobjetivos y metas, asi como del gasto no programable.

Recomendaciones. Sugerencias emitidas por el equipo evaluador, derivadas de
los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyc proposito es contribuir a la mejora de las politicas publicas,

programas presupuestarios y fondos de aportaciones federales.

Unidad responsable: Area administrativa de las dependencias y, en su caso, de
las entidades, obligada a la rendicién de cuentas sobre los recursos humanos,
materiales y financieros que administra para contribuir al cumplimiento de los

programas presupuestarios comprendidos en la estructura programatica autorizada

al ramo o entidad.
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Institucion naciona! de seguros cuyo objetivo es
proteger el patrimonio y la capacidad productiva del
sector rural.

Administracién Publica Federal
Aspectos Susceptibles de Mejora

Secretaria de Bienestar

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias

Comision Nacional de Vivienda

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social

Secretaria de Cultura
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Fondc de Aportaciones Federales

Fondo de Aportaciones Muttiples

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
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Instituto Nacional de las Mujeres
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Trabajadores del Estado
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Secretaria de Turismo

Sistema de Evaluacion del Desemperio

Sistema de Evaluacién y Monitoreo en México
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria de Educacion Pblica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia
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Secretaria del Trabajo y Prevision Social
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El articulo 72 de {a Ley General de Desarrollo Social (LGDS) mandata al Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) a realizar la
evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. Dicha evaluacion conileva revisar de
manera peridédica el cumplimiento de los objetivos sociales de los programas y las
acciones y politicas publicas en la materia, con la finalidad de promover su mejora

continua.

Ef CONEVAL ha impulsado el disefio, desarrollo y consolidacion de lineamientos,
metodologias y criterios para la instrumentacién de la evaluacién de las politicas vy
programas federales de desarrolio social. Estas herramientas normativas y
analiticas responden a las distintas necesidades de informacién asociadas a los
niveles de madurez de las intervenciones piblicas y, con ello, generan informacién
util, robusta, objetiva y de calidad para la toma de decisiones. La concrecidn de lo
anterior requiere el frabajo coordinado del Consejo con las dependencias y
entidades de la APF para posicionar los resultados de las evaluaciones e impulsar
su utilidad como un insumo valioso para la adecuacién o perfeccionamiento de las
politicas publicas.

A fin de proporcionar un panorama sobre el uso de las evaluaciones en la toma de
decisiones de la politica de desarrollo social, se presenta el Informe de seguimiento
a los aspectos susceptibles de mejora de los programas y acciones federales de
desarrollo social 2023-2024. Este documento describe y analiza los Aspectos
Susceptibles de Mejora {ASM), es decir, aquellos compromisos derivados de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en las evaluaciones
llevadas a cabo, basados en las recomendaciones especificas a los programas y

acciones publicas.




Los ASM pusden enfocarse en distintos procesos o etapas del programa o accion

tales como el disefio y la implementacidn, la focalizacion, la planeacion estratégica,

la entrega de bienes y servicios, entre otros. En ese sentido, los ASM son un

componente fundamental para la retroalimentacion de los programas y acciones

para reforzar y mejorar la accién publica desde una perspectiva integral.

Ciclo 2023-2024

Para el ciclo 2023-2024, 12 dependencias y entidades de la APF a cargo de

programas y acciones de desarrollo social registraron 168 ASM, de los cuales 156

son especificos y 12 institucionales. En este el ciclo no se reportaron ASM

interinstitucionales o intergubermamentales. Algunos de los hallazgos relevantes

que se presentan en este informe son:

Para el segundo periodo de registro de avances del ciclo, que correspondio
a marzo de 2024, se concluyeron 101 ASM, de los cuales 95 son especificos
y 6 institucionales. Esto representa un cumplimiento de 60.1 por ciento para
el ciclo.”

Tres dependencias concluyeron todos los ASM que comprometieron para €l
ciclo 2023-2024: la Secretaria de Economia (ECONOMIA), el Instituto
Nacional de ias Mujeres (INMUJERES) y la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS). Para este ciclo, ECONOMIA comprometié6 6 ASM,
INMUJERES, 2 y la STPS, 4.

De los 101 ASM concluidos en el ciclo 2023-2024, 85 se orientaron a la
correccion de actividades o procesos del programa (84.1 por ciento det total
de concluidos del periodo), 4 ASM estuvieron dirigidos a modificar los apoyos
(4.0 por cienta), 10 ASM estuvieron vinculados a reorientar sustancialmente

el programa (9.9 por ciento) y 2 a adicionar o reubicarlo (2.0 por ciento).

! Para obtener el porcentaje de cumplimiento, se considera el numero de ASM concluidos entre el
total de ASM netos sin considerar los ASM interinstitucionales e intergubernamentales que no
reportan avances en e SSAS. Para mas informacion, consultar &l capitulo 2.
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Ciclo 2024-2025

Por otra parte, para el ciclo 2024-2025, 45 programas y acciones de desarrolio
social, de 10 dependencias y entidades de la APF, registraron 196 ASM nuevos
durante abril de 2024. Para estos, se podran reportar avances a partir de septiembre
del afio en curso y marzo de 2025 hasta su cumplimiento en [os siguientes periodos
de carga de acuerdo con las fechas de término comprometidas para cada actividad.
De los 196 ASM nuevos en el ambito de desarrollo social, se identificaron 184
especificos, 12 institucionales y ninguno de caracter interinstitucional o

intergubernamental.
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La evaluacién permite identificar, de manera objetiva, sistematica y documentada,
los aciertos y las areas de mejora de las intervenciones publicas; en este sentido,
proporciona evidencia para la toma de decisiones orientadas a su mejora continua.
En virtud de lo anterior, es imprescindible el uso de las recomendaciones vy los

hallazgos emanados de las evaluaciones como parte de su institucionalizacion.

El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
trabaja de manera estrecha con las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal (APF) durante {odo el proceso de evaluacion, desde la definicidn de
las evaluacicnes que se realizaran a les programas y las acciones de desarrolio
social a su cargo, hasta el uso de sus resultados, mediante el registro, seguimiento

y cumplimiento de los compromisos de mejora.

Para coordinar el proceso de uso de las evaluaciones, el CONEVAL y la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) emitieron en 2008 el “Mecanismo para el
seguimiento a los aspectos susceplibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Puablica

Federal” (Mecanismo), cuya Uitima actualizacion fue en marzo de 2011.2

El Mecanismo es de observancia obligatoria para las dependencias y entidades de
la APF que son responsables de operar programas federales que tuvieron
evaluaciones externas y que cuenten con presupuesto en el ejercicio fiscal vigente,
asi como para los Fondos de Aportaciones Federales. Su objetivo central es que las
dependencias y entidades responsables de los programas y acciones federales
retomen los resultados de los informes de evaluacion y los transformen en acciones

puntuales de mejora.

: El Mecanismo esta disponible en el siguiente enlace:

hitos://www conaval.ora. mx/rw/resource/coneval/EVALUACIONES/Mecanismo 2011.pd!
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Lo anterior e3 concordants con los criterios y Ias herramientas promovidos por el
Sistema da Evaluacion y Monitoreo en México (SEM) y los subsistemas que derivan
de ésta; el Sistema de Evaluazion y Monitoreo de 1a Politica de Desarrollo Social
(SEMPDS), coordinado por el CONEVAL, y el Sistema de Evaluacion del
Desempefo (SED), coordinado por la SHCP y con la participacion del CONEVAL

como responsable de la evaluacion de la politica de desarrolio social.

En este contexto, y con el objeto de dar cumplimiento al articulo 72 de la Ley General

de Desarrollo Social (LGDS) y al numeral 15 del Mecanismo, el CONEVAL elabora
el presente informe en el que se analizan los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) de los programas y las acciones federales de desarrolio social que reportaron
informacioén {registro y seguimiento) en el Sistema de Seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora (SSAS) para el ciclo 2023-2024.

El informe cuenta con seis capitulos; el primero de ellos se centra en el uso de los
resuftados de las evaluaciones para la mejora de los programas y las politicas
publicas y define su relevancia en el marco del SEM en México, asi como el rol que
desempefia el CONEVAL dentro de éste. Ademas, presenta una aproximacion a los
principales conceptos del Mecanismo, las etapas que integran el proceso de registro

y seguimiento de los ASM, asi como propuestas practicas para su definicién.

El segundo capitulo muestra el avance en el cumplimiento de los ASM
comprometidos desde el ciclo 2011-2012 al ciclo 2023-2024. Por su parte, los
capitulos tres y cuatro analizan de manera particular los compromises de mejora
registrados en el ciclo 2023-2024; en el tres se identifican las tematicas de los ASM,
y los cambios en la politica de desarrollo social a los que se orientan, en tanto el

capitulo cuatro presenta un analisis por dependencia.

Adicionalmente, se incluye un analisis de los avances y el seguimiento que las
dependencias y entidades de la APF han efectuado a los ASM comprometidos para
el ciclo vigente o anteriores. Este analisis favorece la comprension de los alcances
que ha propiciade el uso de la informacion que han proporcionado los ejercicios de
evaluacion, asi como la delimitacion de las actividades que se han desatrrollado, los

actores involucrados y el nivel de cumplimiento alcanzado.

11
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El capitulo cinco contiene un panorama de los ASM suscritos en abril de 2024, de
tal forma que se identifican las dependencias involucradas, el tipo de aspecto
comprometido y las fuentes de informacion de las cuales derivan los hallazgos y
recomendaciones que dan origen al ASM. Por su parte, el capitulo seis esta
reservado para los ASM que fueron clasificados como interinstitucionales e
intergubernamentales para el ciclo 2024-2025; sin embargo, no se registraron

compromisos de este tipo.

Al término del informe, se incluye un apartado de consideraciones finales y dos
anexcs con el recuento de los ASM cancelados y dados de baja del SSAS, asi como
los instrumentos de trabajo de los nuevos compromisos que las dependencias y

entidades reportaron en el sistema en abril de 2024.
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Los problemas sociales presentan un comportamiento dinamico en el tiempo;
factores como el surgimiento de nuevas necesidades en lfa poblacion y cambios en
los contextos social, economico o politico, modifican la forma en como se defineny,
de esta manera, el planteamienio de sus posibles soluciones. Por ello, las acciones
concretas encaminadas a resolverlos y lograr un impacto social significativo deben
poseer una capacidad de respuesta agil y éptima a cualquier escenario o reto que

se presente (Suarez, 1989; Raczynski y Serrano, 2005).

Las politicas publicas, programas y acciones de desarrollo social cumplen
precisamente esta funcién. Son el resultado de un proceso deliberativo de
argumentacion y discusion que tiene como propésito identificar los mejores medios
para atender una problematica social y, con elio, fortalecer el acceso a los derechos
sociales de la poblacidon (Majone, 1997; Fernandez-Lobelle, 2017). Por esta razén,
es importante contar con informacién relevanie que facilite la toma de decisiones

para su mejora.

Las evaluaciones son ejercicios sistematicos y rigurosos que generan evidencia
para retroalimentar las politicas publicas, programas o acciones e informar la toma
de decisiones. Asimismo, contribuyen a fomentar la transparencia y rendicion de
cuentas, pues proporcionan informacion objetiva a la ciudadania sobre el destino de

los recursos publicos, sus avances y retos (CONEVAL, 2015).

Este capitulo aborda el objetivo, la utilidad y la importancia de las evaluaciones,
describe el Sistema de Evaluacién y Monitoreo en Mexico y el proceso del usc de
las evaluaciones mediante los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Hacia el
cierre del capitulo, se plantean los elementos que las dependencias y entidades de
la APF deben considerar para la definicion de ASM, asi como su registro y

seguimiento en el Sistema de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

13




R ey g
i L2 105

SSAS). Tambien se responden aigunas preguntas fracusntes que s CONEVAL

recibe durante este proceso.

1. Objeto, utilidad e importancia ds las evaluazionss para la mejora de la

#

politica publica

De forma general, el término “evaluacién” plantea el conjunto de actividades que
sirven para dar un juicio, hacer una valoracidon o medir algo de acuerdo con
determinados criterios. Para evaluar es necesario conocer qué se evaluara, cuales
seran las metodologias, técnicas o procedimientos para emplear, como se usara la
informacion obtenida; esto permitird que los resultados de la evaluacion sean

justificables y lo mas objetivos y precisos posible (Cano, 2006).

En el ambito de la politica publica, evaluar sirve para identificar y proporcionar
informacién pertinente sobre las fortalezas y debilidades de las intervenciones
publicas en distintas etapas, como su disefio e implementacion. Para ello,
dependiendo de la metodologia empleada, la evaluacion respondera preguntas
clave que correspondan a las necesidades de informacion de sus usuarios. De esta
manera, los resultados de estos ejercicios estaran dirigidos a mejorar las politicas y
programas publicos y fortalecer el cumplimiento de su objetivo social (Cano, 20086;
Olvera, 2022).

Uno de los principales propoésitos de toda evaluacion y de los sistemas que se
disefien para realizarlas debe ser brindar informacién util y relevante para los
gobiernos, mediante quienes toman decisiones sobre politica o programas publicos
(Olvera, 2022). Con base en ello, la importancia del uso de las evaluaciones radica
en su capacidad para reformular y actualizar las politicas publicas; proporcionar
informacion para identificar las areas de mejora en la labor gubernamental; promover
la evolucién y maduracion de las acciones y programas de politica publica, y facilitar
la toma de decisiones criticas e informadas, asi como constituir una fuente de cambio
y aprendizaje progresivo y constante (Alkin y King, 2016). Ademas, el proceso
evaluativo contribuye a la transparencia y rendicion de cuentas, al proporcionar
informacién a la ciudania sobre los resultados de los programas y las acciones
publicas en el cumplimiento de sus objetivos (CONEVAL, 2015).
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Porlo antarior. 2l CONEVAL ha impulsado la evaluaczion periddica del cumplimienio
del objetivo social de los programas, metas y acciones federales; ha puesto a
disposicién de la poblacién en general y de los tomadoras de dacisiones evidencia
oportuna y con precision técnica para disefiar, implementar y mejorar las
infervenciones publica, y ha identificado acciones que han generado buenos

resultados a fin de mantenerlos e, incluso, replicarios.

No obstante, para que los resultados de |la evaluacion tengan el efecto esperado se
requiere que quienes toman las decisiones en las dependencias y las entidades de
la APF cuenten con herramientas practicas y metodolégicas para operacionalizar el
uso de los resultados de la evaluacidon. De ahi la importancia de disponer de un
sistema de evaluacién y monitoreo que oriente sus objetivos a la generacion de
informacién imparcial, valida, confiable y actualizada, respecto al disefio,
implementacidn, resultados e impacto de la politica ptblica (CONEVAL, 2018). Por
tales motivos, en México se ha establecido el Sistema de Evaluacion y Monitoreo que
integra dichos esfuerzos a traves de la delimitacion de objetivos concretos y del uso de

instrumentos especificos para conseguirlos.
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El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos demanda
el gjercicio de los racursos publicos bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia.,
transparencia y honradez. Por su parte, el articulo 2 de la Ley de Planeacion establece
que la planeacion nacional debera orientarse a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucién.
De esta manera, los programas v las acciones de desarrollo social tienen el gran reto
de contribuir al gjercicio efectivo de los derechos sociales de ia poblacion garantizando,

a su vez, el mejor uso de los recursos humanos y financieros disponibles.

El Sistema de Evaluacién y Monitoreo en Mexico (SEM) es una estrategia que fomenta
la cultura de transparencia y rendicién de cuentas y dirige sus esfuerzos a mejorar los
programas y las acciones publicas atendiendo los hallazgos vy las recomendaciones
derivadas de los ejercicios de evaluacion. En términos normativos y operativos, se
integra por dos subsistemas coordinados por el CONEVAL y la SHCP, segin sus
atribuciones y ambitos de aplicacion (CONEVAL, 2016).

El primero de estos subsistemas es el Sistema de Evaluacion y Monitoreo de la Politica
de Desarrolio Social (SEMPDS) en México, el cual tiene su origen en 2004 con la
publicacién de la LGDS. En esta ley, se establecen los objetivos de la politica nacional
de desarrollo social y las condiciones para su evaluacion; ademas, fundamenta la
creacién del CONEVAL como institucién encargada de normar y coordinar la
evaluacién de las politicas y programas de desarrollo social con la finalidad de facilitar
la toma de decisiones, la obtencién de resuitados y apoyar la rendicién de cuentas
(CONEVAL, 2016).

Por su pare, la Ley Federal de Presupuesto y
SEMPDS Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), publicada en

Instrumentos y acciones 2006, establecio las bases del Sistema de Evaluacion
arientadas a revisar de

manera periddica y sistematica § del Desempefio (SED); el cual atafie al conjunto de
el cumplimiento de los L. .

objetivos de los programas y elementos metodoldgicos que permiten valorar el
acciones de la politica de

desarrollo social. desempenoc de los programas a partir de revisar el

grado de cumplimiento de los objetivos y las metas
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gasto publico fedaral y determind dmbitos de responsabilidad en maieria de evaluacion
y monitarzo. Por un lado, atribuye a la SHCP |a obligacidon de vigilar la ejecucion de los
recursos presupuestarios que fueron asignados a los programas de las diferentes
dependencias y entidades de [a APF. Mientras que el CONEVAL participa de manera
coordinada en dicho sistema como el organjsmo a cargo de la evaluacion de la politica

de desarrollo social.

Un afio después, en 2007, se emitieron los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Pregramas Federales de la Administraciéon Pulblica Federal {Lineamientos
Generales para la Evaluacion) para encauzar los esfuerzos normativos que definen las
atribuciones del CONEVAL y de la SHCP sobre evaluacién y monitoreo. En estos, se
reguld la planeacion de las evaluaciones a través de los Programas Anuales de
Evaluacion; se establecieron los tipes de evaluacion, asi como los plazos y condiciones
para la publicacion y difusion de los resultados de las evaluaciones. Uno de los aportes
mas imporiantes fus el establecimiento del uso y seguimiento de dichos resultados por
parte de las dependencias de la APF, y su expresion en la reforma al articulo 110 de la
LFPRH ese afio.

Asimismo, se han publicado reformas y adiciones a diversas leyes como la Ley de
Coordinacién Fiscal y la de Contabilidad Gubernamental, con implicaciones tanto en la
definicién del objeto de la evaluacién como en sus alcances;® fo cual se refleja en la

forma en que actualmente opera el Sistema de Evaluacion y Monitoreo en México.

De manera especifica, el SEMPDS tiene por objetivo la mejora continua de las
acciones, programas y politicas de desarrollo social; por lo que su disefio se basa en
la orientacion a resultados, la transparencia y rendicién de cuentas. Para ello, esta

conformado por cuatro pilares: la medicion de pobreza; la planeacion; la evaluacion y

? El monitoreo de los Fondos de Aportaciones Federales se ha consolidado durante los ditimos aflos a partir de
la adicion del articulo 48 en la Ley de Coordinacidn Fiscal en 2008, y que establece que las entidades federativas
deberan informar ¢! gjercicio y destine de los recurses de los fondes, esto, a través de la SHCP; en 2008 se
emiten los Lineamientos generales de operacion para la entrega de los recursos del Ramo General 33 donde
se mandata el ejercicio de la transparencia sobre los recursos transferidos, asl como la incorporacién de
indicadores de resultados.
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2l manitar20; 231 como &l seguimisnto y uso d2 los haliazgos y ias recomendacionss
de las evaiuacionses (ver figura 1)} (CONEVAL, 2018).

Figura 1. Pilares del Sistema de Evaluacién y Monitereo para el Desarrollo
Social en Meéxico

B paneacion

Fuents Elaboracion del CONEVAL.

Para fortalecer la articulacion de los pilares del sistema, el CONEVAL mantiene un
didlogo constante con las dependencias y entidades de la APF que operan
programas y acciones de desarrollo social para programar las evaluaciones
conforme su viabilidad y relevancia. De igual forma, promueve que la evidencia
generada a través de éstas sea usada para orientar estos programas y acciones a
solucionar problemas pUblicos, promover sus fortalezas y reducir sus debilidades
(CONEVAL, 2015).

El CONEVAL adquiere un papel fundamental en el establecimiento de criterics y
parametros metodoldgicos para homologar el disefio e implementacion de las
evaluaciones, sistematizar los procesos de evaluacion y monitoreo y promover el
uso de los resultados como retroalimentacién al cicio de politicas publicas

(CONEVAL, 2016). Con la intencién de fortalecer los componentes que integran el
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SEM vy d= articularles con los procasos de planeacion y presupussiacion, elabora
documentes analiticos y metodolégicos para llevar a cabo los tipos de evaluacion
descritos en el numeral décimo sexto fraccion |y li, en los capitulos IV numeral
vigésimo primero, vigésimo segundo y V, numeral vigesimo cuarto de los

Lineamientos Generales para la Evaluacion (DOF, 2007) (ver figura 2).

Figura 2. Tipos de evaluacidon

= Intrumento aplicado a las propuestas de programas de nueva
creacion o con cambios sustanciales que identifica y caracteriza el
problema piblico para determinar la viabilidad de transformarlo.

-Examina la congruencia entre la configuracidon de un programa
cen su funcionamiento, el padrén de beneficiarios, la entrega de
apoyos y su vinculacion con la planeacion nacional.

« Analiza sisteméticamente &l disefio y desempeno global de los
programas federales para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados.

» Analiza mediante trabajoe de campo si el programa lleva a cabo
sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si
cortribuye al logro dei proposito.

= Analiza mediante trabajc de campo si et programa lieva a cabo
sus procescs operativos de manera =ficaz y eliciente y si
contribuys al lcgro del proposito.

«identifica con metodologias rigurcsas el cambzio an los indicadores
en cuanrto a resultados atnbuibles a la eecuciin del programa
federal.

«Fvaleaciones no comprendidas en la lista y que se realizardn
mediante trabajo de gabinete, de campo 0 ambas.

«Evaluaciones a programas de aplicacion opcional de acuerdo con
las necesidades e intereses de las dependencias y entidades.

*Evaluaciones que se aplican a un pregrama o conjunic de
programas en torno a las estrategias, peliticas y estructuras
institucionales.

Nota: De acuerdo con el Capitulo | de los Lineamientos Generales para la Evaluacion |a clasificacion de las evaluaciones por
tipo se divide en: a) Para Ia evaluacion de programas federales (Consistencia y resuitados, Indicadores, Procescs, impacio,
Especifica) y by Para pregramas o conjunto de programas en tomo a las estrategias, politicas a instituciones (Estratégicas}.
Fuente: Elaboracion de CONEVAL.

Adicionalmente, el CONEVAL ha desarrollado términos de referencia para la

evaluacién de los Fondos de Aportaciones Federales de desarrollo social,* como

* De acuerdo con el Programa Anual de Evaluacién de los Programas Federales y de los Fondos de
Aportaciones Federales parz el Ejercicio Fiscal 2019, corresponde al CONEVAL la coordinacién de las

19




551 las avaluacionss d2 desempeio y las evaluaciones ds coordinacion dz los

Fondos, asi como los criterios para la eiaboracion de las fichas de desempefio.

Ademas, para conocer la aplicabilidad de estas evaluaciones, ef CONEVAL ha
desarrollado el Horizonte de Monitoreo y Evaluacion (ver figura 3). Este instrumento
favorece la articulacién de la planeacion con el proceso de evaiuacién, dado que
presenta un plano ideal sobre el ciclo de acciones de evaluacion y monitoreo por el
que debe transitar un programa o accion de desarrollo social para favorecer su
reiroalimentacién. Para ello, considera el grado de madurez de las intervenciones,
las necesidades de informacién que pueden presentar las dependencias vy

entidades de la APF en cada etapa, |a disponibilidad presupuestaria y el coniexto.

evaluaciones al Fondo de Aportacionses para la Infraestructura Social {(FAIS), Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA), Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnologica y de Adulios (FAETA),
Fondo de Aportacionas Multiples (FAM) y Fonde de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE).
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Periodo de disefio
del programa

Etapa 1

Ftapa 3 Etapa 2
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Figura 3. Herizonte de Monitoreo y Evaluacidn

i

Disefio de la Matriz de
Indicadores para resultados
(MIR)

Definicion de indicadores
para objetivos sectoriales

Mejorade la MIRy
medicion de indicadores

Agrabacion de indicadores

implementacion del sistema
de monitoreo

Diagnéstico de Ia
problematica social

Evaluacién de disefio

Levantamiento de la linea base

Evaluacion de Consistenciay
Resultados

Evaluaciones especlficas de
desempefio
Ficha de monitoreo y

Evaluacion de Evaluaciones

evaluacién
Seguimiento de recomendaciones

Indicadores, de Procesos y
Especificas y de Impacto
Comglementarias

Nota. A partir de la etapa 1 corresponde al afio de operacion del programa.
Fuente: Elaboracion del CONEVAL,

Finalmente, para lograr que los ejercicios de evaluacidn propicien mejoras en las
intervenciones gubernamentales, el CONEVAL, en coordinacién con la SHCP,

emitié el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la

Administracion Pablica Federal® (Mecanismo), a partir del cual las dependencias y

entidades de la APF transforman los hallazgos y recomendaciones de las

evaluaciones, u otras fuentes de informacién, en compromisos de mejora

denominados Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM.

5 Disponibie en https:/iwww.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/EVALUACIONES/Mecanismo_2011 pdf
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D= asta forma, el CONEVAL pariicipa en el SEM, mediante ia evaluacion de la politica
de desarrclio social, y produce herramientas para fortalecer la generacion de valor
plblico, a través de una vision transversal que incentiva la inclusiéon y el

fortalacimiento de la cultura de evaluacion dentro del ciclo presupuestario.

1.3. E] Macanismo y elementos basicos de los Aspectos Susceptibles ds

Mejora

Como se sefialé previamente, el CONEVAL acompafia todo el proceso de
evaluacion: desde la identificacion de las necesidades de informacion de las
dependencias hasta st materializacién en las mejoras de las intervenciones
publicas. En esta dltima parte, el Mecanismo y los Aspectos Susceptibles de Mejora
tienen un papel esencial. Este subapartado explica estas dos herramientas, asi

comao su relevancia en ei uso de las evaluaciones.

1.2.1. Origen vy objzsto del Macanismo

El Mecanismo se publicé por primera vez el 14 de octubre de 2008. Es el resultado
de] esfuerzo coordinado del CONEVAL, la SHCP y la Secretaria de la Funcion
Piblica. Desde entonces tuvo dos reformas: la primera en 2010 y la segunda en

2011; siendo esta ultima fa version vigente.

El Mecanismo surgid con el objetivo de normar y establecer el procedimiento
general para atender los resultados de las evaluaciones externas a los programas
a cargo de las dependencias y entidades de la APF mandatadas en el Programa
Anual de Evaluacién (PAE).S Para ello, define etapas, plazos, responsables,
instrumentos y el uso de un sistema informatico que apoye este proceso. Su
observancia es obligatoria para las dependencias y entidades de la APF
responsables de politicas, programas, acciones federales © dependencias

coordinadoras de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33 que hayan

% El Programa Anual de Evaluacién se publica en el primer irimestre del afic. En este documento, se establecen
las evaluaciones a realizarse durante el gjercicio fiscal en curso, su tipo y ias dependencias responsables, asi
como &l preceso de publicacién y difusion de los resultados.
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De acuerdo con lo establecido en el Mecanismso,” al cierre de cada afio, “Afio 07, las
dependencias y entidades de la administracion puablica federal que realizaron las
evaluaciones mandatadas en el PAE correspondiente cuentan con los informes de
evaluacion. A partir de estos documentos, durante el primer frimestre del *Afo 17,
identifican y analizan los principales hallazgos y recomendaciones para dar paso a
la definicion de sus compromisos de mejora y de las actividades para su
cumplimiento. Estos ASM se registraran en el SSAS durante el mes de abril. Para
septiembre del “Afio 1" y marzo del afio siguiente, “Afo 2", las dependencias y
entidades de la APF deberan reportar los avances en la atencidn de los ASM con lo

cual se dara por concluido un ciclo de registro y uso de fos ASM.

Por consiguients, un ciclo se integra por un periodo de registro de informacion (abril
del “Afio 1") y dos periodos de registro de avances (septiembra del “Afo 1" v marzo
del "Afio 27) (ver figura 4). Sin embargo, el seguimiento a los ASM comprometidos
en este ciclo puede continuar en periodos posteriores, ello depende del plazo
comprometido para la atencion de los ASM por las entidades o dependencias de la
APF. Con ia finalidad de dar cumplimiento a la normativa vigente, para junio del
"Afio 2" se publican los resultados del ciclo en el Informe de seguimiento a los

Aspectos Susceptibles de Mejora.

" En el Anexc A del Mecanismo se presenta el cronograma para la definicidn, registro y seguimiento de los
ASM en al cual se distinguen dos tipos de carga por un lado, & registro de nueva informacion y par et otro. el
registro de avances.
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Figura 4. Ciclo del registro y seguimiento al avance de los Aspectos
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Publicacion ‘

i del PAE.

Afio 1

Reporte de avances
del cumplimiento de
fas actividades

relacionadas con

los

ASM derivados de

Mecanismos
anteriores.

J Qc: ‘

Abril

Definicidn y carga en
el SSAS de nuevos
ASM.

Publicacion del
informe de
esguimientos los
aspectos
susceptibles de
mejora.

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en el Mecanismo.

i, Y

L T e e

Conclusion de las
evaluaciones programadas
en el PAE. |

Septiembre

Reporte de avances en el
cumplimiento de las actividades
relacicnadas con los ASM
derivados del Mecanismo en curso.

Reporte de avances en =
cumplimiento ce las actividades
relacionadas con los ASM
derivados del Mecanismo en
CUrso.

En los siguientes subapartados, se revisaran las etapas que integran el ciclo y las

principales actividades que se Hevan a cabo.

1.3.3 El proceso de uso de las evaluaciones

Los ASM son los compromisos de mejora derivados de los hallazgos, fortalezas,

debilidades, oporiunidades y amenazas identificadas en los resultados de

evaluaciones externas e informes que pueden ser atendidos para la mejora del

programa; es decir, son los instrumentos a partir de los cuales se operacionaliza el

uso de la evaluacién. De acuerdo con el Mecanismo, €l proceso de uso de las
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zvaluacionas a ravas d2 los ASM se lleva a cabo en cualro etapas gansrales (ver

figura 5).

Figura 5. Etapas del proceso de usc de las evaluaciones por medio deai

20 »

seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Identificacidn da las fuentes de informacién

|dentificar los resultados y recomendaciones de los informes gue concluyeron
durante los gjercicios fiscales anteriores y que no hayan sido considerados en
mecanismaos previos.

- o -

« Analisis de las fuentes de informacién.
» Emision del Documento de Posicion Institucional.
» Seleccion y clasificacién de los ASM por tipo de actor responsable y nivel de

prioridad.

Zlakarazion dz instrumanios de ralsgs
Elaboracion del documento en el que se definan los compromisos para el
saguimianto e implementacion de los ASM, actividades, areas responsables
y piazos de gjecucion (a traves de SSAS).

Las dependencias publican sus instrumentos de trabajo.
Por su parte, el CONEVAL da a conocer el informe derivado del Mecanismo.

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en el Mecanismo.
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Etapa 1. Fuentes de informacion

Informes de evaluacion

Son emitidos por

instancias externas,
publicas o privadas y
contienen los resuliados
de fa evaluacion.

previamenie.

Las fusntes de informacidén para fa definicién de2
ASM son los resuitados, recomendaciones ©
haliazgos de las evaluaciones, plasmados en los
informes de evaluacion y otros informes que
deriven de un analisis riguroso y sistematico de las
politicas, acciones, programas y Fondos; esta
informacién puede corresponder al ejercicio fiscal
inmediato anterior o anteriores, siempre que estos
hallazgos o recomendaciones sean relevantes y no

se hayan considerado para definir ASM

Etapa 2: Analisis y clasificacién de los ASM

Una vaz identificadas las fuentes de informacion. las
unidades rasponsables de los programas, las areas
de evaluacion y cualquier area cuya participacion se
considere pertinente revisan y analizan los
principales hallazgos y recomendaciones. A partir
de esto definen, con base en los criterios de
claridad, relevancia, jusiificaciéon y factibilidad
establecidos en el numeral 9 del Mecanismo, los
ASM que se comprometeran para su atencién (ver

figura 6).

ASM
Compromisos y acciones

definidos a partir de los

hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas
derivadas de Ia evaluacion.
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Figura 6. Criterios que debe cumplir un Aspecto Susceptible de Mejora

Sustentadoenla | ' Claridad
identificacion de una | ] |
debilidad, oportunidad t ! Expresado de forma
o amenaza. 3 ; sencilla.
X §
& | l
.M_J_H_. i \ pF r

Relavancia :
Aportacién especifica §
y significativa al logro §

del proposito y los
componentes del
programa.

De ejecucion
viable en un plazo
gdeterminado, por

una o varias

instancias.quberna

F.ente Eiatoracion del COMNEVAL ¢on base en el Mecanisme.

No todas las recomendaciones, resultados o hallazgos que se identifiqusn en una
evaluacion se convertiran en ASM. Existen factores que determinan la
transformacion de los resultados de evaluacién en compromisos de mejora; por
ejemplo, los recursos humanos y presupuestales de las dependencias o entidades
de la APF, la pertinencia del hallazgo o recomendacion y las capacidades
institucionales y de planeacion. En este sentido, la definiciéon de los ASM exige un
didlogo abierto en el que se deben analizar las limitantes o condiciones habilitadoras
que permitiran el cumplimiento del aspecto, incluyendo el tiempo requerido para

satisfacerio.

Para acompanfar este proceso, el CONEVAL realiza capacitaciones constantes a
las dependencias y entidades que implementan programas sociales y proporciona
una serie de recomendaciones vinculadas a la definicion de ASM, su redaccion y

otras cuestiones generales que faciliten su seguimiento (ver figura 7).
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Figura 7. Sugaerencias para la definicion

= En la definicion de los ASM
y sus actividades se debe
procurar la participacion de

fodas las personas
involucradas en su
soiucién.

Fuentz Elaocracion del 2O

Fedaccién

resultado esperado.

» De manera que atiendan el
hallazgo o la recomendacién » Acorde

de la que derivan.

{EWAL con base en et Mecanismo

il

= En positive y en términos del « De acuerdc con las
capacidades
institucicnales.

de Aspectos Susceptibles de Mejora

» Transcribir la
recomendacién o©
redactaria como su

a la  justificacion.
planeacion y  su
pertinencia.
« Conforme los

recursos humanos y
economicos.

A continuacion, se presantan ejemplos de recomendaciones y ASM, la sugerencia

en cuanto a su redaccion original y la propuesta de correccion (ver cuadro 1)

Cuadro 1. Ejemplos de Aspectos Susceptibles de Mejora y sugerencias para

Es necesaric mejorar el
diagnéstico, fa MIR y los
lineamientos de! programa
para que sean consistentes
entre si y evitar confusiones
en la poblacién objetivo del
programa.

Es necesario
mejorar el
diagndstico, la MIR
y los lineamientos
del programa para
que sean
consisienfes enfre
si y evitar
confusicnes en la
poblacion abjetivo
del programa.

mejorar su

d
:‘{;@

efinicién

Ly

-

Se sugiere que
el ASM no sea
la transcripcion
de la
recomendacion.
Se sugiere
analizarla y
definir un ASM
en formma de
compromiso
que
atienda.

la

43

“
4

ASM corregido |

Actualizar el Diagndstico
en consistencia con los

. documentos
estratégicos del

. Programa (MIR vy
fineamientos)
considerando los
Aspectos minimes

vigentes en la materia.
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Existen retos imporiantes
en terminos de proveer a las
nersonas beneficiarias la

informacién  suficiente  y
adecuada respecto  del
programa, sus reglas y
tiempos.

El programa debe realizar
un analisis de a definicidn y
cuantificacion de la
peblacién  objetivo  para
identificar tas variables que
le permitan acotar dicha

poblacidon y reducir [a
brecha enbe ésta y Ia
poblacion atendida,

Fuents: Elaberacion del CONEVAL,

SN § EPLEY.

A pesar de que el
programa
distribuye tripticos
y material impreso,
hay cierto nivel de
desconocimiento
respecto de
algunos aspectos
clave del
programa,

El programa
presenta una
diferencia

imparfante entre la
poblacion objetivo
y @ poblacion
atendida; atiende

solo a un poco mas
de 1% de Ia
poblacion obistive

Se sugiere que
al  definir un
ASM nc sea
como una
justificacion

para la
recomendacion.
Es preferible
que el ASM se

redacte como
una accion
factible de
realizar.

Es

recomendable
que los ASM no
sean una
respuesta a la
recomendacion
de la evaluacién

de
la cual se&
derivan,

R bk i T

de
promocién que permitan

Realizar acciones
a las personas
beneficiarias conocer los
camponenies del
programa, los apoyos
gque entrega vy la
temporalidad de los
mismaos.

Hacer un anélisis de fa
metodologia de
cuantificacidn  de Ia
poblaciént  objetivo  del
programa para examinar
{a viabilidad de
modificarla.

Una vez dafinido el ASM, se deben establacer las actividades necesarias y

suficientes para su cumplimiento. De esta forma, las actividades estabiecen &l plan

de accion para que las dependencias y entidades de la APF a cargo de los

programas y acciones publicas puedan cumplir con los ASM comprometidos. Se

pueden considerar desde una, hasta tantas actividades como se necesiten para la

atencion de cada ASM.

A diferencia del ASM, Ia definicion de actividades considera el establecimiento de

fechas de término, por lo cual, el seguimiento del ASM se da a través de sus

actividades. Para facilitar este proceso, se realizan algunas sugerencias en cuanto

a su definicion (ver figura 8)
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elaccidn

Las act

las
institucionales
involucrados.

da

Redactarse en positivo, de
manera clara y precisa,
debe tener un solo objetivo
pues se busca suU
cumplimiento.

idades deden estar
arientadas al cumplimiento

dei ASM v correspondear a
capacidades
los

ora de 108

8. Sugerencias para la definicion de actividades

. " \Sus pericdos de efecucion

5 deben ser factibles y realistas.

7/ Ademas, deben ser

consistentes con la prioridad

dei ASM.

Las actividades deben ser
consecutivas y vinculativas, a fin de
garantizar la totalidad de su

cumpiimiento en el mediano y largo
plazo. Tienen que guardar una
secuencia logica y temporal.

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en el Mecanismo y en informacidn del SSAS.

Para ilustrar estas sugsrencias, se presentan algunos ejemplos para la definicidn

de actividades y los errores comunes a evitar (ver cuadro 2).

Cuadro 2. Ejemplos de Aspectos Susceptibles de Mejora, actividades y

® abwrn e s m b alatd

Analizar, con fas
unidades

respongsables, la
arnpliacion de la
descripcién del tipo de
apoyo para sy
infegracidn en un

compenente Gnico.

Hacer un andlisis de la
metodologia de
cuantificacién de la
poblacién objetivo del
programa para examinar
la viabilidad de
modificarla.

E [ J O aciivitac
S Do mewd® sl e dabd bt pe vl e

Clasificar los bienes y
servicios de  cada
compaonenie, realizar
modificaciones ala MiR a
nivel de componenis.

Dehide a las
caracteristicas diferentes
de las  poblaciones
objetivo y potencial de las
vertientes que conforman
el programa, no es
posible cuantificar de
forma homogénea.

sugerencias para su definicion

No es recomendable
incluir varias
actividades en un solo
enunciado, EI SSAS
permite registrar varias

1. Clasificar los bienes y
servicios que ofrecen los
componentes del programa.

actividades para cada 2. Realizar las
ASM de manera modificaciones a la MIR a
independiente para hivel de componente.
facilitar el seguimiento

de avances.

1. Analizar fa metodologia
para la seleccion de la
poblacién objetivo y de la
pobiacién atendida.
2. Generar una estrategia de
focalizacién que contrarreste
la diferencia entre ambas
poblaciones.

No es recomendable
que las actividades
estén redactadas en
forma negativa, pues
se busca su
cumplimiento.
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Se sugiere establecer

1. Uevar a cabo I3 4o las actividades

Realizar una evaluacion contratacidn de la

de impacto del evaluacion. ggs;%an:rs‘ qu;
programa. 2. Elaborar el informe l‘u¥ vy
final de la evaluacion.  CUMpimIento de
comprometido,

Fuente: Elaberacién del CONEVAL.

= L1Y M&W‘M"II ;.:_:.‘.unh-_ k
1 Elaborar el andlisis de
factibilidad de acuerdo con el
Guion que facilita el
CONEVAL.

2. Enviar al CONEVAL el

analisis para su verificacion.

3. Atender ias observaciones
del CONEVAL.
4. Realizar la contratacion
para la evaluacion.
5. Elaborar €l informe final
de la
evaluacion.

De manera paralela, se realiza la designacion de las personas a cargo del
seguimiento y cumplimiento de los ASM. La atencién de los ASM puede llevarse a
cabo por diferentes actores adicionales a la unidad de evaluacion y las personas
responsables directas del programa: a partir de lo cual, se pueden ciasificar en
especificos, institucionales, interinstitucionales e intergubernamentales (ver cuadro
3).

Cuadro 3. Clasificacion de Aspectos Susceptibles de Mejora por tipo de
actor involucrado en su solucién

R e g AT P M BT i e T T U e e S

o ._Ah. Bl . R S L B R R L VR

Aquellos cuya solucnon ccrresponde a Ias umdades responsables de
operar el programa. ) 7

ik Este tipo de ASM requieren de la intervencién de una o varias areas
Insfitucionales de Ia misma institucion.
Agquellos que requieren de la participacion de méas de una
dependencia o entidad.
Intergubemnamentales ,;\gggl(gg que demandan la intervencion de ofros drdenes de

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en €l Mecanismo.

S L

Especifico

Interinstitucionales

Del mismo modo, las entidades y dependencias de la APF que conocen y operan
los programas y acciones deberan clasificar los ASM en funcion de su nivel de
prioridad: baja, media o alta. Para identificar el nivel al que pertenece el ASM, se
considera la contribucién que tiene al logro del propésito que persigue el programa

0 accion.
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Finalment2, se presenta una seris de recomendaciones a ser tomadas en cuenta

durante el proceso asociado a la definicién de ASM y sus actividades (ver figura 9).

Figura 8. Puntos clave a considerar en la definicién de los Aspectos
Susceptibles de Megjora y sus actividades

Identifica con claridad a los
involucrados, incluyendo las
unidades responsables de

Comprueba la factibilidad de
cada actividad y establece un
periodo de tlempo razonable

evaluacion, programacion y
presupuesto.

para su cumplimiento.

Realiza reuniones de trabajo Define el nivel de prioridad

W con los actores para £3.8 (alta, media o baja) conforme
determinar las acciones a S . a la contribucién al logro del fin

o proposito del programa.

comproemeter.
Incluye todas las actividades
- Utiliza los  criterios  de Ve nacesarias para cada ASM a
>, " = factibilidad, justificacion, fin de facilitar su seguimiento y

relevancia y claridad para la conclusion.

definicidn de ASM.

ﬂr,\ Redacta los ASM en positivo. A
E j U

Considera que las acciones a
6)"""@ comprometer fungen como

Recuerda gue las actividades
registradas son inamovibles,
por lo gque una vez
establecidas no es posible
realizar cambios.

5;_:: i pasos a seguir para dar
'''' & cumplimiento a los ASM
comprometidos.

Fuente: Elaboracién del CONEVAL con base en el Mecanismo y en informacion del SSAS.

Etapa 3: Elaboracion de los instrumentos de trabajo

En términos del numeral 20 de! Mecanismo, las dependencias y entidades de la
APF deberan utilizar el SSAS para el registro y seguimiento de los ASM. Esta
herramienta informatica es administrada por el CONEVAL, permite el registro de los
ASM en abril y su seguimiento en los dos periodos de carga (marzo y septiembre).
Debido a sus caracteristicas operativas permite la generacion y descarga de los

instrumentos de trabajo: documentos de trabajo e institucionales.
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Las dosumenios de tranajo se formulan a partir de los ASM especificos
aguelios cuya solucion correspondes a la unidad responsable dz operar el
programa.

2. Los documenics institucionales corresponden a los aspectos que requieren

de la intervencion de una o varias areas de una institucian.

Los documentos de trabajo presentan informacion sobre el ASM, sus actividades,
las areas responsables, la fecha de término, los resultados esperados y los

productos o evidencias asociadas a la ejecucion de cada actividad (ver figura 10).

Figura 10. Ejemplo de documento de trabajo

Fuente Elaboracion del CONEVAL con base en infermacion def SSAS.

Por su parte, los documentos institucionales presentan la misma informacién que

los documentos de trabajo y agregan un campo para el area coordinadora (verfigura

11).

Figura 11. Ejemplo de documento institucional

TS SUSCI-TRIES TE NI/ RA

gl <] s fisg rrapE 4

e bre deia dey
SIumanita natuicTi

30 Ano ge egrsra-ans 5330w

E l s £ s ._'1 wae = [' s 2 & Lo 1:,5 ;:.__.3,..;.-[.'~.?':u E

I

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en informacion del SSAS.
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Para complatar el registro de los ASM en e

sistama, 1as dependencias y entidades daben

sargar la Posicion Institucional o Documento de
Posicion Institucional
Documento en ef que las
dependencias o entidades de la
APF definen, mediante una
opinion fundada, su posiura
respecio de los resultades v el
desarrolio de la evaluacién. Ei
CONEVAL cuenta con un
formato establecido para
elabararlz.

Opinion de la Dependencia (DPi). En este
documento dafinen su postura en relacién con los

resultados y el desarrollo de la evaluacion

mediante una opinién fundada sobre los principales

hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas 0

recomendaciones derivadas de las evaluaciones.

Para la elaboracion de la Posicion Institucional, el CONEVAL cuenta con un formato
establecido en el que se delimitan los aspectos a tomar en cuenta para su redaccion.
Dicho instrumento, junto con los documentos de trabajo generados a travées del
SSAS, deben entregarse al Consejo de acuerdo con lo establecido en los numerales

11, 12 y 14 del Mecanismao.

Adicionalmente, las personas a cargo del seguimiento v el cumpiimientc de los ASM
deben reportar los avances a las actividades comprometidas y, una vez quz las
terminan, presentar los documentos probatorios que justifican el cumplimiento
durante los meses de marzo y septiembre de cada afio, de acuerdo con los

numerales 18 y 19 del Mecanismo.

Por tal motivo, un ASM registrado en el mes de abril,
generara su primer reporte de avances en septiembre
de ese mismo afio y un segundo avance en el mes de

Periodos de carga de
la informacion marzo del afo siguiente. Este proceso habra de

Abril: Registro de nuevos
ASM (suscripcion).
Marzo y septiembre: genere un avance de 100 por ciento en todas las

Reporte .
de avances. actividades y se presenten los documentos

repetirse el nimero de veces necesarias hasta que se

probatorios asociados.

Como se menciond, los ASM se dan por concluidos hasta que la totalidad de las

actividades definidas para su cumplimiento presentan un avance de 100 por ciento.
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©s17 52 debe a gz, soio en ta madida en qus 52 da el cumplimiznto integral al ASM
s= consolida el aprendizaje derivado del proceso de evaluacion.

Cuando las dependencias y entidades registran avances a los ASM previamente
comprometidos mediante el SSAS, el sistema genera como evidencia los Avances

al Documento de Trabajo o los Avances al Documento Institucional, segtin sea el

caso (ver figuras 12 y 13).

Figura 12. Ejemplo de avance al documento de trabajo

Mombrs def pragiama 0

Fuantz Elaborasion da! COMNEVAL con Base an informacién del SSA3

Figura 13. Ejemplo de avance al documento institucional

Fuente. Elabaracion del CONEVAL con base en informacion del SSAS.

Dependiendo del tiempo que sea necesario para dar por concluidos los ASM
registrados en abril, en los meses de septiembre y marzo posteriores, se lievara a

cabo el reporte de los avances efectuados en las actividades comprometidas.

Adicionalmente, y en concordancia con el numeral 15 del Mecanismo, el CONEVAL

es el encargado de integrar los ASM interinstitucionales e intergubernamentales, los
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cialss se eavian a la Comisicn Intersacratanal de Desarrolio Social y a la Comision
Nacicnal de Desarroilo Social para su analisis, definicidon d= responsables y
acciones para su atencién. Debido a lo anterior, Jos ASM interinstitucionales e
intergubernamentales se registran en el SSAS, pero no generan instrumantos de

trabajo mediante este sistema.
Etapa 4: Difusion

En consistencia con la etapa anterior, las dependencias y entidades deben dar a
conocer los instrumentos de trabajo, los avances al documento de trabajo o al
documento institucional, y el documento de posicionamiento institucional en sus
respectivas paginas de internet; especificamente, en donde se encuentra alojada la
informacion relativa a la evaluacién. Esto permitira concentrar toda la
documentacion de las acciones y los programas publicos en un mismo lugar. Para
esto, cuentan con un periodo maximo de diez dias habiles después del envio de la

informacion al CONEVAL o a la SHCP, segun corresponda.
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{.3. El Sistema d2 Ssguimianio a Aspectos Suscaptibles de Mejora

En términos detl numeral 20 del Mecanismo, v con

la intencion de promover el uso de las evaluaciones,

las dependencias y entidades de la APF deben

S8AS . . .

Herramienta informatica utilizar el SSAS  —herramienta disefada Vi
operada por el administrada por el CONEVAL— para el registro y el
CONEVAL que

sistematiza el registro y Seguimiento delos ASM. A partl'r de este sistema, se

seguimiento de 10s ASM o amiten jos documentos de trabajo e institucionales en

los formatos correspondientes, asi como los reportes

de avance. De esta forma, este sistema permite dar

cumplimiento a los aspectos normativos regulados por el Mecanismo.

Al respecto, y en congruencia con la importancia que tiene el uso de la evidencia
generada por los procesos de evaluacién, la sistematizacion de los procesos
estipulados por el Macanismo a través del SSAS promueve el enriquecimiento vy el
aporte continuo de informacién, asi como el registro de los hallazgos y las
recomendaciones para que estos se mantengan presentes y sean considerados

durante la correccion, modificacién, adicién o reorientacion del quehacer publico.

Por tanto, resulta oportuno que las dependencias y entidades de la APF a cargo de
los programas y acciones de politica publica se familiaricen con el SSAS y la utilicen

para el registro y seguimiento de los ASM.
1.4.1. Elamentos para considarar da] S5AS

E! menu del SSAS esta conformado por nueve apartados orientados a propiciar la
captura correcta de la informacion para la definicion de los ASM y su seguimiento.
La consuita y el seguimiento de la informacién se realiza por periodos o ciclos, con
un nivel de desagregacién a nivel de programa presupuestario, iniciando por la
modalidad y clave de identificacidn y posteriormente, la clasificacién por tipo de
ASM.
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fin da dar cumplimiento con toda la documantacion probatona para la suscripcios
de ASM, existe la opcién de “Opinion de [a Dependencia ¢ Entidad” en la se realiza

la carga dal DPY, incluida una breve descripcidn del documento en cuestion

Respecto al nivel de prioridad (alta, media o baja), el SSAS precisa el llenado de la
justificacion de la seleccién del nivel. Posteriormente, se registran las actividades,
acciones o instrumentos a emprender, precisando con claridad el area responsable,

la fecha de término, asi como los resultados y productos esperados.

De manera adicional, el SSAS cuenta con un “Tablero de avance” que facilita la
consulta de los ASM vigentes por ciclo, es decir, aquellos que presentan un avance
menor a 100 por ciento y para los que es importante mantener su seguimiento hasta
que pasen al estatus de concluido, acompafados del documento probatorio

correspondiente.?

b
'
f

3

= o g m e e o e § Gm g Tem el om o e oy &
=ndasionss alas pe S Usua te! 55A%

Dsbido a las caracteristicas propias de! funcionamiento de! SSAS, y de las dudas
mas fracuentes que han formulado las persenas usuarias, es importanie tener

presents lo siguiente:

1. En el SSAS se pueden registrar fechas de conclusion diferenciadas para
cada actividad del mismo ASM; el cumplimiento de la dltima actividad da por
finalizado el ASM.

2. Es importante que las dependencias y entidades de la APF delimiten un
periodo de cumplimiento de las actividades factible debido a que esta
informacién quedaran registrada en el SSAS y, por lo tanto, no podra
modificarse. Para que las fechas sean factibles es pertinente que en su
determinacién se consideren posibles obstdculos que puedan provocar
retrasos.

3. El SSAS no realiza una ponderacién entre actividades, cada una aporta

equitativamente al cumplimiento del ASM.

8 Para mas informacién sobre el SSAS, consulte la “Guia del Sistema de Aspectos Susceptibles de Mejora”,
disponible en
https:/iwww.coneval .org. mx/Evaluacion/Documents/Sistemas_DGAE/SSAS/Guia_SSAS_Marzo_2017.pdf
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4 Lasdependsnasiss y entidadas dz ia APF deberan dascargar sus documentos
de trabajo e institucionales, asi como sus reportes de avances, con la
finalidad de documentar su seguimiento.

5. El SSAS cuenta con una guia de usuario que detalla el menu de navegacion
y la informacién que se requiere para ¢l llenado de las variables que lo
conforman, ya sea para el registro de ASM o de avances.® No obstante, el

CONEVAL acomparfia a las dependencias y entidades de la APF en todo el

proceso.

1.4.2. La ralevancia dal ragistro y seguimiento d2 la informacion para e

1s0 de las evaluacionsas

Los diferentes ejercicios de evaluacién proporcionan a las y los tomadores de
decisién de la APF informacidn clara y precisa sobre el desempefo de sus
programas y acciones, facilitando, da esta manera, la implementacion de medidas
correctivas (ASM) respecto a desviaciones en el cumplimiento de los objetivos y

mnatas planteados por la intervencidn publica.

El proceso de registro y seguimiento a los ASM y de su difusion y publicacion es
relevante porgue posibilita que se detecten tendencias, se identifique el avance
respecto al cumplimiento de los compromisos asumidos, se incentive la
autoevaluacién de los resultados y se conozca de manera general y particular como

se han atendido las debilidades presentadas por los programas (Torres, 2020).

En la medida en que las y los tomadores de decision con injerencia sobre et destino de
los recursos publicos disponen de informacion confiable sobre el desempefio de las
acciones y los programas, pueden vinculartos con su propio conocimiento y, de esta
manera, orientarlos al logro de beneficios sociales y a la generacion de valor agregado
respecto al uso de las evaluaciones (GIFT, 2018). En este mismo sentido, el registro

y seguimiento de la informacion promueven la creacién de conocimiento, pues

¢ |a Guia del Sistema de Aspectos Susceptibles de Mejora se encuentra disponible en:
hitps://www.coneval.org. mx/EvaluacionDS/PP/CEIPP/Documents/Sistemas _DGAE/SSAS/Guia_SSAS_Marzo
_2017 pdf
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aigrcicio de los recursos publices. Bajo ests contexto destaca e! seguimientc a ios

ASM, debids a qua se sita como un ejemplo claro del uso de 2 evidencia generada
por las evaluaciones y el compromisoc que han asumido las dependencias y

entidades de la APF respecto a la mejora del ejercicio del gasto piblico.

En los siguientes capitulos se analizan los ASM de todos los ciclos, con especial

atencion en los ASM registrados en abril de 2023. Asimismo, se presentan los ASM

suscritos en el mes de abril de 2024.
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En este capitulo, a partir de la informacién proveniente del SSAS, se muestran los
avances reportados por las dependencias y entidades de la APF para dar
cumplimiento a los ASM que han comprometide en los 13 ciclos de operacién del
SSAS (de 2011-2012 a 2023-2024). Para ello, se considera principalmente el tipo
de ASM, las actividades que los integran y sus plazos de ejecucion.

2.1. Compromisos adquiridos entre 2011 y 2023

A partir del inicio de operacién del Mecanismo y del SSAS, las dependencias y
entidades de la APF a cargo de las intervenciones de desarrollo social han
registrado un total de 4,271 ASM derivados de los resultados de evaluaciones e
informes, los cuales representan compromisos de mejoras concretas a programas

y acciones sociales.

En este apartado se analizan los ASM especificos e institucionales' segun el nivel
de cumplimiento, es decir, si se encuentran concluidos o vigentes, asi como

situaciones extraordinarias en los que se han tenido que cancelar o dar de baja (ver

cuadro 4).

19 | os ASM interinstitucionales e intergubernamentales se reportan a la Comision Nacional de
Desarrollo Social y la Comisién Intersecretarial de Desarrollo Social para su seguimiento. Por lo cual,
el seguimiento de este tipo de ASM no se registra en el SSAS.
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Para marzo d= 2024, 52 han concluids 3,631 ASM an fos 13 ciclos da registro da
infarmacion y avancs; esto evidencia el progreso en el uso de las recomendacicnes
y los hailazgos derivados de los ejercicios de evaluacion para [a mejora continua d2
los programas y acciones de desarrollo social. En ese sentido, se cuenta con un
cumplimiento de 95.3 por ciento,!" mientras que los aspectos vigentes representan
4.7 por ciento (183 aspectos) del total de ASM registrados en el SSAS (sin
considerar aguellos interinstitucionales, intergubernamentales, cancelados o dados

de baja).

En contraste, 172 ASM han sido cancelados y 155 se han dado de baja dei SSAS.
Los aspectos cancelados y dados de baja’ representan 4.0 y 3.6 por ciento del total
de ASM registrados en el sistema, respectivamente. Finalmente, se cuenta con
3,944 ASM netos, es decir, aquellos ASM que, del total de registrados, estan en
posibilidad de concluirse o ya se han concluido. (ver cuadro 4).

En cuanto al avance promedio en las actividades de los 183 ASM vigentes (de los
cuales 151 son especificos y 32 institucionales), 43 ASM tienen un avance promedic
en sus actividades de hasta 25.0 por ciento, 45 tienen un avance de entre 25.1 y'
50.0 por ciento, 22 se ubican en €l rango de 50.1 a 75.0 por ciento y 73 ASM
presentan avances entre 75.1 y 99.0 por ciento (ver grafica 1).

" Para chiener &l porcentaje de cumplimientc de todos ios ciclos, se considera el ndmero de ASM concluidos
por 100, entre el iotal de ASM netos sin considerar los ASM interinstitucionales e intergubernamentales que no
reportan avances en el SSAS.

2 Algunos ASM han side canceladcs en virtud de la desaparicidn del programa presupuestario o por
medificaciones sustancizles que ocasionan que los ASM pierdan, por lo menos, algunos de sus criterios
{establecidos en el numeral 9 del Macanismo: claridad, relevancia, justificacion y factibilidad). Asimismae,
algunos ASM han sido dados de baja del SSAS, debido a, por ejemplo, cambios en et ramo presupuestario al
que pertenecen.
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Graiica 1. Nimero de ASM vigentes segun el avance porcentual en sus
actividades, ciclos 2011-2012 hasia 2023-2024

653
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0-25% 251 - 50% 50.1-75% 75.1 -99.9%
Rango de avance
© ASM especificos ASM institucionales

Nota: El avance porcentual es el promedio de avance que presania un ASM respecto a sus actividades

comprometidas.

Fuente Elatcrasion del COMEVAL con base an la nformacion def S34S.
Con asta informacion también es posible conocer el grado de avance de los ASM
compromatidos por cada dependencia o entidad de la APF: &l Conseje Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), la Comision Nacional de
Vivienda (CONAVI), la Secretaria de Economia (ECONOMIA), el Instituto Nacional!
de las Mujeres {INMUJERES), la Secretaria de Infraestructura, Comunicacicnes y
Transportes {SCT), la Secretaria de Turismo (SECTUR), el Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF) y la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS) han concluido la totalidad de los ASM que comprometieron a io largo

del periodo de analisis (ver grafica 2).

La Secretaria de Educacion Plblica (SEP), el Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI), la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), la Secretaria de
Bienestar (BIENESTAR), la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), v el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE) han concluido mas de 90 por ciento de sus ASM

comprometidos (ver grafica 2).
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Grafica 2. Porcentaje de ASM concluidos y vigentes por dependenciay
entidad, ciclos 2011-2012 a 2023-2024
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Fuente Elaboracién del CONEVAL a partir de la informacion del SSAS.
Por otro lado, las dependencias y entidades con el mayor nimero de ASM
comprometidos durante el periodo de andlisis son la SEP, BIENESTAR y
SEMARNAT con un total de 1,061, 648 y 446 aspectos, respectivamente. Mientras
que la SECTUR (nueve ASM), el SNDIF (siete ASM) y la SCT (un ASM) son las
dependencias que han comprometido el menor numero.

Si bien esta informacion da un panorama del comportamiento de las dependencias
en cuanto al establecimiento de ASM y su seguimiento, es importante reconocer
que cada ASM requiere diferentes plazos para su atencion y pueden demandar

mayor o menor esfuerzo por parte de los actores involucrados en su solucion.

Respecto al porcentaje de cumplimiento por ciclo, al cierre de marzo de 2024, se ha
concluido la totalidad de ASM comprometidos en los ciclos 2011-2012 y 2012-2013;
del ciclo 2013-2014 al 2021-2022 se cuenta con un cumplimiento superior a 90 por
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cianto mieniras qus en 103 Glumos dos ciclos (2022-2023 y 2023-2024), &l

sumplimiento es de 82.1 y 60.1 por ciento, respectivamente (ver cuadro 5).

Es importante mencionar que, dependiendo de la complejidad de las actividades
registradas para dar cumplimiento a los ASM, las fechas de término para su
conclusion pueden ir mas allé del ciclo en el que fueron registradas. En este sentido,
durante el periodo de registro de avances de marzo de 2024, las dependencias y
entidades concluyeron ASM comprometidos en ciclos anteriores, lo que muestra
que existe el empefio permanente de dar seguimiento a las acciones definidas para
tal fin. Muestra de ello es el incremento del porcentaje de cumplimiento de los ciclos
2015-2016, del 2017-2018 al 2019-2020 y del 2021-2022 observado entre marzo de
2023 y marzo de 2024.

Cuadro 5. Porcentaje de cumplimiento de fos ASM al cierre de marzo 2023 y
2024 por ciclo y variacién porcentual

20112012 100.0 100.0 0.0

2012-2013 100.0 100.0 0.0
2013-2014 591 99.1 0.0
2014-2015 98.8 98.8 0.0
2015-2016 98.0 98.4 0.4
2016-2017 g97.6 97.6 0.0
2017-2018 g7.2 97.8 0.6
2018-2019 95.7 96.6 0.9
2018-2020 91.2 83.2 20
2020-2021 94.4 94.4 0.0
2021-2022 86.3 91.7 54

22.9

| o e ]

2022-2023 58.2 821

e TR

O R N S SPSIRT  ——_ YN S SE PEEE R e e )

Nota: Los porcentajes de cumplimiento por ciclo se calculan & partir de la suma de los ASM que
reportan avances en el SSAS (especificos e institucionales).

Los valores pueden variar debido al redondeo.

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en la informacion del S5AS.
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2.1.1 ASM cancelados y dados da baja

El numeral § de! Mecanisma establece que las unidades de evaluacion. unidades
de programacion y presupuesto, asi como cualquier otra unidad que sugieran las
entidades y dependencias, deberan definir los ASM con base en los criterios de

claridad, relevancia, justificacion y factibilidad.

Tomando en cuenta lo anterior, las dependencias y entidades de la APF
responsables de programas y acciones de desarrollo social que han establecido
ASM en ciclos anteriores han solicitado la cancelacidn de algunos ASM, en virtud
de la desaparicién del programa presupuestario o por modificaciones sustanciales

que ocasionan que los ASM pierdan alguno de los criterios sefialados.

A lo largo de los ciclos de 2011-2012 a 2023-2024 se han cancelado 172 ASM. El
ciclo con el mayor nimero de cancelaciones es 2013-2014, con 88 ASM
cancelados. Una de Ias principales causas fue la reestructuracion programatica que
implementé la SHCP. De manera adicional a los ASM cancelados, algunos han sido
dados de baja de! SSAS debido, por ejemplo, a errores de captura o duplicidad 0 a
cambios dentre de la operacion y administracion de los programas que impiden la

atencion de los ASM vigentes. 13

2 En los cuadros A1y A2 del Anexo 1, se muestran los ASM cancelados y dados de baja por
dependencia o entidad para cada ciclo y tipo de ASM.
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tulo 3: Avances en el uso
‘las evaluaciones de

programas y acciones federales
de desarrollo social del ciclo
2023-2024

En el presente capitulo, se analizan con detalle los avances en el cumplimiento de
los ASM del ciclo 2023-2024, que son aquellos comprometidos en abril de 2023 y a
los cuales se ha dado seguimiento en septiembre de 2023 y marzo de 2024 .14

3.1, Avances de los ASM ds! ciclo 2023-2024

En abril de 2023, 12 dependencias y entidades de la APF, que operan programas y
acciones de desarrollo social o coordinan Fondos de Aportaciones Federales del
Ambito social, comprometieron un total de 168 ASM especificos e institucionales
aue corresponden a 70 programas y acciones federales de desarrollo social (ver
cuadro 6). De acuerdo con el Listado CONEVAL de Programas y Acciones
Federales de Desarrollo Social 2023, durante ese ejercicic fiscal, 16 dependencias
y entidades de la APF operaron programas sociales. Esto implica que la mayoria de
las dependencias y entidades adquirieron compromisos para la mejora continua, lo
cual denota el avance en la cuitura de la evaluacién y la importancia del uso de las

evaluaciones para la mejora en materia de desarrollo social.

14 Para consultar los andlisis mas detallados sobre ciclos anteriores, se sugiere consultar los informes
de Aspectos Susceptibles de Mejora comrespondientes a cada ciclo, disponibles en:
httos /wwew coneval org mx/EvaluacionDS/MejorasUso/ASM/Paginas/2022-2023.aspx

'5 E| Listado CONEVAL de Programas y Acciones Federales de Desarrollo Social se encuentra
disponible en:
https:/iwww.coneval.org.mx/Evaluacion/IPFE/Documents/inventarios_Anteriores/Listade_2023.zip
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iacjro 6. Nu ds» programas y Aspacios Suscentiples de Meiora por
dzpendencia y entidad, ciclo 2023-2024

BIENESTAR! 6 19 2 0 G 21

CULTURA 12 i2 0 0 G 12

ECONOMIA 1 0 0 e

IMSS? 4 2 0 0

INMUJERES 1 0 0 0

INPI 1 2 0 0

SADER 2 14 2 G 0 16

SALUD3 11 37 0 0] 0 37

SEDATU 6 4 3 0 o 7

SEMARNAT 7 19 1 0 0 20

SEP 18 33 0 0 0 33

STPS 1 4 0 0 0 4
Mota. Este recorte comprande los ASM ragisirades en abril de 2023, Para este afio no se reportaron ASM interinstitucionales e
intargubernamentales ' Incluys los ASM del Fando de Aportaciones para |a Infraestructura Social (FAIS).  incluys fos ASM det

Programa I83-Bienestar. *incluye los ASM del Fando de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA;]

En el ejericio fiscal 2023, se reaiizd la resectorizacian de dos programas presupuestarios con ASM suscritos en este perisdo
:no da Saiuc & Crganisme Publico Descentralizado Servicios de Salud del lnstituto Mexicane del Seguro Sccial para et

Bignestar (IMSS-BIENESTAR), y otro de la Secretaria de Bienestar & fa Secreiaria del Trabajo y Prevision Social (STP3)

. ne

chstante, estos cambios no se ven reflejados en la base debido al momento en el que se realizd el registro de los ASM y el

envio de la comunicacion oficial.
Fuente: Elaboracion dei CONEVAL con base en la informacion del SSAS

En cuanto a la clasificacidon correspondiente a los actores involucrados en la
atencion de fos ASM, de los 168 ASM comprometidos, 156 son especificos, 12

institucionales y ningtin aspecto interinstitucional o intergubernamental.

Por otro lado, y como parte del seguimiento a los ASM, se identificé que para marzo
de 2024 se concluyeron 101 de los 168 ASM especificos e institucionales
comprometidos en abril de 2023; es decir, en estos casos las dependencias y
entidades de la APF cumplieron con la totalidad de las actividades comprometidas.'®

Del total de ASM concluidos, 95 son especificos y 6 son institucionales.

5 Los ASM comprometfidos pudieren haber establecido fechas de #rminc posteriores al analisis presentado
para el ciclo 2023-2024. por lo tanto, se encuentran vigentes y aun llevan a cabo acciones para su cumplimiento.
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D= los ASN compromeatidos en el ciclo 2023-2024, 60.1 r cianio habpian sido

oncluidos para marzo da 2024. El 39.9 por cienfo restante representan los ASM
igant=s; 25 decir. gue se encuantran en proceso de atencidn (ver grafica 3,

Grafica 3. Porcentaje de Aspectos Susceptibles de Mejora segun
su condicion de cumplimiento por dependencia, ciclo 2023-2024

ASM
vigente

39.9

Nota: *Dependencias y entidades que han dado cumplimiento al tota? de ASM que comprometieron en el ciclo 2023-
2024

La suma de los porcentajes puede no coincidir con el 100 por ciento debido al redondec

Fuente; Elaboracion del CONEVAL con base en informacitn del SSAS.

De los 67 ASM vigentes, 61 son especificos y 6 institucionales. Estos deberan
reportar avances en los proximos periodos de carga en el SSAS. En relacion con el
numero de ASM vigentes organizados en rangos de avance porcentual en su
cumplimiento (promedio del avance de sus actividades),!”” de los 67 aspectos
vigentes para este ciclo, 25 presentan un avance promedio de hasta 25 por ciento,

lo que significa que 37.3 por ciento de los ASM vigentes se encuentran en una etapa

"7 Ei avance promedio de un ASM carresponde al promadio simple en el avance de sus actividades. Por ejemplo,
st un ASM tiene tres actividades cuyos avances son 70, 60 y 50 por ciente, el avance promedio tendra 60 por
ciento como percentaje de avance.
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rmmal d= su implemaniacion (ver grafica 4). En contrasiz, 23 ASM (34 2 por cignio

del total da ASM viganies) presentan un avance superior a 75 por cianto

Ei proceso de mejora continua de los programas, a partir del usc de las
evaluacionzs, se extiende & ciclos posteriores medianie el desarrolioc de las
actividades comprometidas en el SSAS para la conclusion de los ASM vigentes.

Grafica 4. Numero de Aspectos Susceptibles de Mejora vigentes segin e
avance porcentual en sus actividades, ciclo 2023-2024

30
25
by 22
20 '
2 §
< ; f
z 10 8 '
i 5
2 2 3
5 ? 1
0-25.0% 254 - 50.0% 50.1 -75.0% 75.1-99.9%

Rango de avarice

% ASM especificos ASM institucionaies

MNota: El avance porcentual es e promedio de avance que presenta un ASM respecto a sus actividades
comprometidas,

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en informacion del SSAS.
Por otra parte, en retacidn con el avance porcentual en la conclusidn de los ASM
del ciclo 2023-2024 por dependencia y entidad de la APF, fres instituciones
(ECONOMIA, INMUJERES y STPS) concluyeron el total de los aspectos
comprometidos. En contraste, en el mismo ciclo, el INP! y SALUD tienen 100y 73.0

por ciento de sus ASM por concluir (ver grafica 5).
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Grafica 5. Porcentaje de Aspectos Susceptibles dz Mejora concluidos y por
concluir por dependencia o entidad de la APF, ciclo 2023-2024
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1 ASK concluidos ASM vigentes

Fuenta. Etacoracion del COMEVAL con base en informacian del S8AS

Cada ASM tiene distintos plazos para su ejecucion; estos son establecidos por las
dependencias y entidades de la APF a partir de un proceso deliberativo entre todos
los involucrados. Algunos elementos que se consideran para determinar el tiempo
de atencidn son la naturaleza de las actividades que conforman a los ASM, asi como
el nivel de coordinacién que se requiere para atenderlos. De esta forma, el avance
presentado con corte a marze de 2024 no necesariamente indica una desatencion

o retraso en el desarrollo de las actividades.

De los 168 ASM comprometidos en el ciclo 2023-2024, 141 tienen como fecha de
conclusion 2023; 26 se comprometieron para 2024, y uno para 2025. En el reporte
de avances de marzo de 2024, se concluyé 63.1 por ciento de los ASM
comprometidos para 2023 y se ha avanzado en 46.2 por ciento de los ASM

comprometidos para 2024 (ver grafica 6).

Al respecto, es importante considerar que, dado que cada actividad tiene

establecida una fecha de término y un ASM puede tener mas de una actividad, la
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informacion que se prasanta toma en cuenta la fecha de término de la actividad cuya
atencion representara la conclusion de los ASM; es decir, la actividad cuya fecha de

tarmino sea la mas lejana en el calendario.

Grafica 6. Porcentaje de avance y numero de los Aspectos Susceptibles de
Mejora de acuerdo con el afio de término de sus actividades y nimero de
aspectos por afo, ciclo 2023-2024

2025 1
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® ASM concluidos ASM vigantas
Fuante. Elacoracion del CONEVAL con base en informacion det SSAS.

Las dependencias y entidades de la APF que registraron ASM en el ambito de
coordinacién del CONEVAL para el ciclo 2023-2024 operan intervenciones que
forman parte del Inventario CONEVAL de Programas y Acciones Federales de
Desarrollo Social (Inventario CONEVAL)."® Los programas que integran dicho
instrumento pertenecen a las modalidades presupuestarias S (reglas de operacion)
o U (otros programas de subsidios), mientras que las acciones tienen modalidades

E (prestacién de servicios publicos} o B (provision de bienes piblicos).

De igual forma, a partir del PAE 2019, en su numeral 3, se establecio que

corresponde al Consejo la coordinacién de las evaluaciones de los siguientes

13 B} Inventaric CONEVAL de Programas y Acciones Federales de Desarrollo Social se encuenira disponible

en:
https:/fwww.coneval.org.mx!Evaluacion/IPFE/Documents/Prasentacion_Analisis/Presentacion_y_analisis_202
2-2023.zip
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Fondos de Aportaciones Federales: Fondo de Aportaciones Multiples (FAM): Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de Aportacicnes para
la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA), Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA), y Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo (FONE). Por lo cual, desde 2019 se incorpord al Inventario
CONEVAL el Listado de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General

33 en el ambito del desarrollo social, los cuales se clasifican con modalidad | (gasto

federalizado) (CONEVAL, 2020).

En cuanto a la distribucion porcentual de los 101 ASM concluidos para el ciclo 2023-
2024, segun la modalidad presupuestaria de los programas y acciones (ver grafica
7), se identificé que, para este ciclo, el grueso de los ASM concluidos se concentra
en programas de modalidad E, con 43.6 por ciento; mientras que los programas de
modalidad U representan la minoria, con 9.9 por ciento. Los programas sujetos a
reglas de operacién, modalidad S, mantienen el segundo lugar de distribucion
relativa, con 35.6 por ciento.

Grafica 7. Distribucién porcentual de los Aspectos Susceptibles de Mejora
concluidos por modalidad de! programa al que pertenecen, ciclo 2023-2024

E - Prestacién de servicios
publicos
S - Sujetos a reglas de
43.6 operacion
« | - Gasto federalizado

= U - Otros subsidios

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en informacion del 3SAS.



Ccmo s=2 safalc praviamente, los ASM son compromisos derivados de los
hallazgos, debilidades, oportunidadas y amanazas identificados en {3 evaluacion o

formes, por o gue puaden tener distintos tipos da fuentes en donde se identificar
resultados para la mejora continua de los programas y acciones. En este sentido, la
principal fuente de informacion para los aspectos registrados en abril de 2023 fueron
las Fichas de Monitoreo y Evaluacion, a partir de las cuales se definieron 83 ASM,
77 especificos y 6 institucionales, lo que representd 49.4 por ciento del total de ASM

registrados para este ciclo.

Otra fuente importante para la definicion de ASM en el ciclo 2023-2024 fueron las
Evaluacionaes de Procesos, de las cuales se desprendieron 41 aspectos, 37
especificos y 4 institucionales, que representaron 24.4 por ciento del total de ASM
comprometides para este ciclo. Asimismo, los resultados y hallazgos de las
Evaluaciones Estratégicas permitieron la definicion de 14 aspectos (8.3 por ciento);
de las Evaluaciones dz Consistencia y Resultados se definieron 13 ASM (7.7 per
ciento); las Evaluaciones de Disefo fueron la fuente de informacidon para 11 ASM
5.5 por ciento); de las Evaluaciones de Indicadores se desprendieron 5 ASM (3.0

por cients), v un 1 ASM derivo de Evaluaciones Especificas (0.6 por ciento).

Las dependencias y entidades definen las tematicas a las que se dirigen los ASM,
considerando la mejora que se pretende lograr con su atencién y los elementos del

programa a los gue se orientan (ver cuadro 7)

Cuadro 7. Definicion de las tematicas a las que se dirigen los Aspectos
Susceptibles de Mejora

(]
st S s

Examina si el p}cgréma ha deﬂhi-do”ur}é _e:st-ra_ltegia- _c;e'c'ob'edura de medianb y-dé

Cobertura It
largo plazo y los avances presentados en el efercicio fiscal evaluado.

Analiza la Ibgica y congrusncia en el disefio del programa, su vinculacién con la

Diseiio planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad

aplicable, asi como las posibles complementariedades y ceincidencias con otros
programas federales.

Evaiuacidn Promueve la realizacion de algln tipo de evaluacion.

Analiza la pertinencia y el alcance de los indicadores de un programa federal para el
logro de resultados.

Analiza los principales procesos establecidos en las reglas de operacidn del
programa o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacidn con
Operacién/ Ejecucién  los qgue cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas. También
analiza si los procesos estan estandarizades o si existen rezagos en infragstructura
o equipamiento.

indicadores
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Flaneacion
Produstos

Resultados

lentifica s el programa cuenta con instrumentos de ¢
rasultados

Identifica el avance en la entraga de bienes y sardcios 2 la poblacién beneficiaria

neacion y grientacion hacia

identifica el avance en la atencién de! problema o necesidad que dio grigen al

programa.

Fuentz. Elaboracior del COMNEVAL con base en los medelos de terminos de refersrcia para la Evaiuacien de Consistencia y
Resultados, la Evaluacion de Procesos y la Evaluacion de Disefio

En cuanto a la distribucion de los ASM totales concluidos del ciclo 2023- 2024 (ver

grafica 8), se observa que las tematicas que concentraron el mayor nimero de ASM

concluidos fueron operacion con 23 ASM, evaluacidn con 14 e indicadores y disefo

con 13 cada una. En coniraste, los ASM concluidos cuyas tematicas se dirigieron

de manera integra a la tematica de resultados fueron 2, y solo un ASM a productos

y ejecucion.

Grafica 8. Nimero de Aspectos Susceptibles de Mejora, fotal y concluidos,

Des o m:

=5 tematicas — T

Indicadores ° NS

por tematica, ciclo 2023-2024

Joeracien ) 27

Disefo .

i

Planeacion & e 11

Evaluacion S T
i

Otrog ¥ v I
Coberturas
Resuitado * 2
Productos 1
Ejecucion *© g
0 5 10 15 20 25 30 35 40

= Total ASM ASM concluidos

Fuenta Elaboracion del CONEVAL con base en el S5AS
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Como e3tablace el Mecanismo en &l numeral 10, los ASM se clasifican conforme a
su nivel de prioridad. de acugrdo con su centribucion al logro del fin y propésito del
programa. Para marzo de 2024, del universo de ASM especificos e institucionales
registrados en el ciclo 2023-2024, 44 ASM fueron clasificados con prioridad baja (43
especificos y 1 institucional), 61 con prioridad media (57 especificos y 4 institucional)

y 63 con prioridad alta (56 especificos y 7 institucionales).

Del total de ASM que las dependencias y entidades de desarrollo social registraron
para el ciclo 2023-2024, se han concluido 55.4 por ciento de ASM especificos de
prioridad alta (31 ASM) y 57.1 por ciento de ASM institucionales con este mismo
nivel de prioridad (4 ASM). Respecto a los ASM de prioridad media, se completé
68.4 por ciento de ASM especificos (39 ASM) y 25.0 por ciento de ASM
institucionales (1 ASM); mientras que se ha avanzado en 58.1 por ciento de los ASM
especificos de prioridad baja (25 ASM) y se concluyé el unico ASM institucional
clasificado en nivel de prioridad bajo (ver grafica 9).

Grafica 9. Porcentaje de Aspectos Susceptibles de Mejora concluides por
nivel de prioridad y tipo, ciclo 2023-2024

120.0

100.0
106.0

i 68.4

0.0 55.4 57.1 —_— o

g
40.0 ! + i
200 | g !
I 5 L
Alta Media Baja

i — =

Porcentaje

25.0 {0

|
s e etk

# ASM especifico ASM institucional

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en el SSAS.
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2.2 Medicidn del uso de evaluacionss: cambios en los programas y acciones

de dzsarrolio social

la evaluacidn de la pelitica de desarrollo social tiene entre sus funciones revisar
pericdicamente el cumplimiento de! cbjetivo de los programas, metas y acciones
federales de desarrollo social con el fin de corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos e incluso suspenderlos parcial o totalmente.’® Como parte del proceso

de uso de la informacién que proporcionan las evaluaciones, el CONEVAL vincula
los ASM con los fines previamente mencionados con el objetivo de conocer su

posible efecto en la mejora de los programas.

Para llevar a cabo dicha vinculacién, se realizé un analisis de las caracteristicas que
reportan las dependencias y entidades de ia APF para cada ASM concluido de

acuerdo con cinco categorias (ver figura 14).

Figura 14. Cateqorias a las que se orienta el uso de la informacidn de las
gvaluaciones

total o parcial

De acuerdo con la
evidencia obtenida.

©

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en ef Mecanismo.

¥ De acuerdo con lo establecido en el articulo 72 de la LGDS.

&8

Suspender de manera




Con base en lo anterior dentifican 105 cambics aplicados en la politica
programatica d= desarroilo social, derivados de la conclusion de los ASM por
programa en el ciclo 2023-2024 (ver cuadro 8). Es importante mencionar que para
cada intervencién se tomé en cuenta solo un ASM (el de mayor relevancia) con la
finalidad de visualizar el cambio mas importante al que se comprometieron. Para
determinar la relevancia de los ASM se considerd lo siguiente: suspender el
programa es de mayor relevancia que adicionar o reubicarlo; a su vez, adicionar o
reubicar es mas importante que reorientarlo, y asi sucesivamente hasta llegar a los
cambios que corrigen actividades o procesos de los programas.
Cuadro 8. Namero de programas y acciones de desarrollo social que

comprometieron Aspectos Susceptibles de Mejora en el ciclo 2022-2024,
segun tipo de cambio realizado

Corregir actividades o procesos del 33 688

programa

Modificar apoyos dal programa 4 8.3

Raorientar sustancialmente el 9 12.7
programa

Adicionar o reubicar el programa 2 42

Notas Unicamente se considera un ASM par programa, el gue realice el cambio mas relevante.
Fuente: Elahoracion del CONEVAL con base en informacion det SSAS.

En este ciclo, la mayor parte de los programas que comprometieron y concluyeron
ASM buscaron corregir actividades o procesos del programa (68.8 por ciento);
nueve programas tuvieron ASM destinados a reorientar actividades o procesos del
programa (18.8 por ciento); cuatro (8.3 por ciento) concluyeron ASM con el propésito
de modificar sus apoyos, y dos establecieron acciones para adicionar o reubicar el

programa (4.2 por ciento).

Otra manera de presentar los cambios realizados es mediante la contabilizacion de
los ASM concluidos para el ciclo 2023-2024 con corte a marzo de 2024 (ver cuadro
9). Para este ciclo, los ASM se concentraron en las categorias de corregir

actividades o procesos del programa con 84.1 por ciento del total, mientras que la
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rsorientazion sustancial dai programa vy ios relacionados con la madificacion da
apoyos, representaron 9.9 y 4.0 por ciento, respectivamente. Adicionalmante, 2.0
por ciento d2 los ASM se origntaron a adisionar o reubicar el programa.

Cuadro 9. Clasificacidn de los Aspectos Susceptibies de Mejora de acuerdo
con e! tipo de cambio en la politica programatica de desarrollo social, ciclo

2023-2024
Corregir actividades o 85 84.1
procesos del programa
Modificar apoyos del 4 4.0
programa
Reorientar sustancialmente el 10 9.9
programa
Adicionar o reubicar el 2 2.0

programa

Motas: Unicamente se consideran los ASM concluidos. Fuente. Elaboracion del CONEVAL con base en informacién de!
SSAS.

En e! ciclo 2023-2024, SEP, BIENESTAR y SEMARNAT fueron las dependancias
que concluyeron el mayor nimero de ASM. LLa SEP completé 22 ASM, de los cuales
17 estan clasificados con el propésito de corregir actividades o procesos del
programa, mientras que cinco estan en la categoria reorientar. Por su parte,
BIENESTAR culmind 16 ASM, 14 fueron estuvieron dirigidos a corregir actividades
o procesos y dos se encuentran en la categoria adicionar. Mientras que SEMARNAT
consumé 13 ASM, 10 se encuentran catalogados en corregir actividades o procesos
del programa, dos en reorientar y uno en modificar sustancialmente el programa.
Para conocer los cambios aplicados en la politica social por dependencia o
entidades, en el siguiente capitulo se incluyen las fichas resumen de cada una de
las dependencias y entidades, con informacion especifica de sus ASM para este

ciclo.
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Con el objetivo de proporcionar informacion mas especifica sobre el avance y
cumplimiento de los ASM que registraron 12 dependencias y entidades de la APF
para sus programas y acciones de desarrollo social durante abril de 2023, a
continuacion, se presentan las fichas resumen de sus resultados para el ciclo 2023-
2024, De manera general, es importante mencionar que para este ciclo no se ha
solicitado, por parte de las dependencias, la cancelacién o que se den de baja
algunos ASM, por lo cual, la revisidén considera el total de los aspectos. Las fichas
estan integradas por 7 apartados, los cuales refieren a fa informacion del ciclo 2023-
2024, a excepcion del Gltimo que abarca un periodo més amplio (correspondiente a
la administracion de 2018-2024).

b o - - -l v, “l Pt T £ N i &
$ < compromstid n el iclo  2023-2024 por programa

En este apartado, se senala el nimero de ASM comprometidos en el ciclo 2023-
2024 por los programas de la dependencia o entidad de la APF a la que refiere la
ficha. Asimismo, presenta las caracteristicas generales de los ASM registrados: tipo
(especifico, institucional, interinstitucional o intergubernamental) y estado de

cumplimiento que alcanzaron al periodo de registro de avances de marzo de 2024.

De manera particular, resaltan los programas que para la fecha de corte alcanzaron

el cumplimiento total de los ASM comprometidos.
2. Total de ASM por tematica segin nivel de cumplimiento

En este apartado, se muestra la distribucion del total de ASM de la dependencia o
entidad por la tematica que registraron en el SSAS. En este sentido, se visualiza el
numero de acciones orientadas a mejorar algtin aspecto del programa, como su

cobertura, disefio u operacion.
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Este apartado presenta el nivel de pricridad que los programas asociaron al
cumplimiento de cada uno de los ASM que comprometieron; es decir, muestra la

distribucian de los ASM en relacion con la relevancia de su atencidén en términos del

cumplimiento del propésito del programa.
4, Total da ASN vigentes y concluidos por efio dz tarmino comprometido

En este apartado se sefiala el afio que las dependencias y entidades de la APF
comprometieron para la conclusion de los ASM, se distingue entre concluidos y
vigentes. Para este prop6sito, se considerd la fecha de término de la lltima actividad

necesaria para la atencion de los ASM comprometidos por los programas.

Mumsro de ASM yidos a marzo ge 2024, ssgun cambio propusst

-t

La informacidn que se presenta en este apartado corresponde a los ASM del ciclo
2023-2024 concluidoes al cierre de marzo de 2024, categorizandolos por el tipo de
cambios efectuados a los programas al alcanzar su conclusién, con base en las

categorias determinadas por el CONEVAL.

8. Uso de los ASM para el ajuste de los programas presupuestarios dz |2

dependencia

Con base en el apartado anterior, en éste se presenta un resumen de fos tipos de
cambios que se promovieron en los programas de desarrollo social a partir del
cumplimiento de la totalidad de los ASM que comprometieron en el periodo. Para
ello, se toma como referencia las categorias del CONEVAL (ver figura 14). De esta
manera, destaca como los ASM pueden corregir actividades o procesos del
programa, modificar sus apoyos, reorientarlo sustancialmente, adicionaric o

reubicarto, o suspenderio total o parcialmente.
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En esta edicion, se agrega un componente a las fichas en el que se muestra
informacion general del estatus de los ASM comprometidos durante la presente

administracion, entre abril de 2019 y abril de 2023.
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1. Prazramas prasupuestarios con ASM comprometidos en gi ¢iclo 2023-2024, s2gum su tipo y estado de cumplimianto
=003 Serv;c_ios a grupos con necesidades 1 1 0 g a 0 4
aespaciales
E015 Amculam?n de Politicas integrates de 3 2 0 0 a 2 0
Juventud
Fendo de  Aportaciones  para  la
1003 tnfraestructura Saocial (FAIS}) i 10 1 0 0 10 1
Pension para el Bienestar de las
iete Personas con Discapacidad Permanente 2 ! 1 o 0 0 2
$287 Sembrando Vida 3 3 0 0 0 2 1
Programa para el Bienestar de las
U011 Personas en Emergencia Social o 2 2 0 0 0 2 0
Natural*
Total 21 19 2 0 0 16 5
2. Total de ASM por tematica seglin estado de cumplimiento™ 3. Total de ASM por nivel de prioridad segin estade de
cumplimiento
1 . §
E 1 e
Planeacidn Dos o mas Ozeracion  Cobertura Ctros Diseric  Indicadores Baja Media Alta
teméaticas
. . Concluidos & Vigent
Concividos  w Vigentas SRS
4. Total de ASM vigentes y concluidos por afio de 5. Numero de ASM concluidos a marzo de 2024 segiin cambio
término comprometido propuesto
2025 : ™ ‘“"“""“"“"’"’:"‘“"‘“"‘“"‘""‘""’ Suspende
Adiciona
2024
Reagrienta
2023 Modifica
0.0%  200% 400% 60.0% 80.0%  100.0% Corrige
Concluidos =Vigentes Total de ASM concluidos

A marzo de 2024, BIENESTAR concluyd 16 de los 21 ASM comprometidos De 2019 a 2023, Bienestar comprometié un total de 90 ASM: 68
en el ciclo 2023-2024. Esto permitié atender la totalidad de los ASM  concluidos vy 14 vigentes. De estes dltimos, 6 pertenecen a programas en
comprometidos por 2 programas, los cuales corrigieron actividades o operacién y 8 a programas que han sido eliminados, resectorizados o

procesos de ambas intervenciones. fusionados con alglin otro programa; por lo cual, es importanie que
BIENESTAR analice los casos vigentes y defina una estrategia para su
atencién.

o ;m&‘ﬁun'uﬁstematcas




1 Gramas o

£010 gewfglos* de Educacion Supericr y 1 .
csgrado

E011 Desarroilo Culturai® 1 1
Proteccion ¥ censervacion del

. Patrimonio Cultural* ! L

E013 Produccion v §ra_nsm:s:on de materiales 1 1
culturales y artisticos

ED1B Produccién y distribucién de libros y 1 1
materiales artisticos y culturales

EG21 Invest:gaf::?n *Clentlﬁca, Argueolégica vy 4 1
Antropolégica

E022 Servicios Cinematograficos* 1 1

EQ42 Se’rvr_mos educatives  cuiturales  y 1 1
artisticos

5057 Programas del Fondoc Nacional de 1 9
Fomento a las Aresanias (FONART)"

85268 Programa de Apoyos a la Cultura® 1 1
Programa Nacional de Becas Artisticas y

303 Culturales* 1 L

U283 Fomento al Cine Mexicano* 1 1

Total 12 12

2. Total de ASM por tematica segtin estado de cumplimiente

Evaluacion

Concluidos #& Vigentes

4. Total de ASM vigentes y concluidos por afic de
terminc comprometido

2024

2023

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

¥ Concluidos # Vigentes

A marzo de 2024, CULTURA concluyd 10 de los 12 ASM comprometidos
en el ciclo 2023-2024. Esto pemnitié atender la totalidad de los ASM
comprometidos por 10 programas. En relacion con los cambios
promovidos por los ASM coneluides, 9 programas corrigieron actividades o
procesos, mientras que un programa atendié un ASM gque modifica sus
apoyos.

A ——

supuastarios ¢on ASM compromatidss en el ciclo 2223.2024

0 1 0
0 0 a 1 0
0 a 0 1 0
0 0 ] 1 0
0 ¢ 0 0 1
0 0 0 t o
0 0 o 1 0
0 0 Y 1
0 0 g 1 0
0 0 0 1 0
0 0 0 1 0
¢ 0 0 1 0
0 0 0 10 2

3. Total de ASM por nive! de prioridad sequn estado de cumplimiento

Media
Concluidos = Vigentes

Baja Alta

5. Namero de ASM concluidos a marzoe de 2024 segin cambio
propuesto

Suspende
Adiciona
Reorienta
Modifica

Corrge

' Total de ASM concluidos

De 2019 a 2023, CULTURA comprometid un total de 23 ASM: 18
concluidos y 5 vigentes. Los ASM vigentes han sobrepasade su fecha de
término, por lo que es importante que la dependencia considere su
atencién en los siguientes periodos de carga de avances con la finalidad
de conscelidar la mejora en sus programas de desarrollo social.

m—— T e e——
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i, Programas presuguesianios con ASM compromatid

ECO1 Prevencion y contrel de enfermeadades ] i

EQO7 Servicios da guarderia 1 1
E011 Atencicn ala Safud* 4 3
S038 Programa IMSS-BIENESTAR 2 1

Total 8 [

2. Total de ASM por tematica segiin estade de cumplimiento”

Dos o mas tematicas indicadores Otros

Conciuidos Vigentes

4. Total de ASM vigentes y concluidos por afio de
término comprometido

2024 3 ,

2023

0.0% 200% 400% 60.0% 80.0% 100.0%

Cencluidos = Vigenies

A marzo de 2024, IMSS concluyd 5 de los 8 ASM comprometidos en el
cicio 2023-2024, Esto permitid atender la totalidad de los ASM
comprometides de un programa, los cuales corrigieron actividades o
procescs.

= — . . I ———— e pgr——

elcicls 2023-2334, s2gun su tipo y esfado de cumplimiento

0 ] G 0 1
0 0 0 0 1
1 6 0 4 0
1 0 0 1 1
2 0 0 § 3

3. Total de ASM por nivel de prioridad seglin estado de
cumplimiento

Baja iviedia Alta

Concluidos  # Vigentes

5. Nimero de ASM conciuldos a marzo de 2024 seglin cambio
propuesio

Suspende
Adiciona
Reorienta
Modiitca

Corrige

Total de ASM concluides

De 2018 a 2023, el IMSS comprometié un fotal de 57 ASM: 43 estan
cencluidos y 14 siguen vigentes, De estos dltimos, 9 han sobrepasado su
fecha de témino; por lo cual, es imporiante gue la dependencia
considere su atencion en los siguientes periodos de carga de avances
con ia finalidad de consclidar la mejora en sus programas de desarroilo
social,
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1 3m3s prasopusstarios con ASKN comprometidos en el ciclo 2023-2924, 52940 su tipo v astada da cumplimisnt
Programa para el Adslanto, Bienestar e
=00 Igualdad de las Mujeres® 2 2 B © o & 0
Total 2 2 ¢ 0 0 2 0
2. Total de ASM por tematica segiin estado de cumplimiento 3. Totalide ASKEpogniyel d? eror[dad segun estado de
cumplimiento
Cisefo Indicadores
) Baja Media Aliz
gyojcididos  Wiigenics Conciuidos  # Vigentas
4. Total de AStM vigentes y Co"r":’_’;dos por afio de 5. Numero de ASM concluidos a marzo de 2024 segtin cambio
érmino comprometido propuesto
Suspende
Adiciona
2024 Reorienta
Modifica
Corrige
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Concluidos  wVigentes

A marzo de 2024, INMUJERES concluyé los 2 ASM comprometidos en et
ciclo 2023-2024. Esto permitio atender la totzlidad de los ASM de un
programa, los cuales implementaron acciones para corrigir actividades o
procesos del programa y que estén relacionadas con su proposito.

= Total de ASM conciuides

De 2019 a 2023, INMUJERES comprometid un total de 14 ASM, los
cuales se han concluido en su totalidad en beneficic del Programa para
el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres.
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1. Programas poasupusstarios con ASM comprometidc

Programa de Apcyo a la Educacien
Indigena

3178

Total 2 0

2. Total de ASM por tematica segtin estado de cumplimiento

Cobertura Operacion

Concluidos  =Vigentes

4. Total de ASM vigentss y concluidos por afia de
término comprometido

2023

0.0% 20.0% 40.0%

60.0%

80.0%  100.0%

“ Concluidos = Vigentes

A marzo de 2024, contintan vigentes los 2 ASM comprometidos por el
INP! en el ciclo 2023-2024 para un programa. En [os siguientes periodos
de registro de avances, la dependencia pedra avanzar en el cumplimienio
de los ASM vigentes.

en gi ciclo 2023-2924, sag0n su tipo ¥ estado de cumpiimiento
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3. Total de ASM por nivel de prioridad segtin estado de
cumplimiento

Baja Media Alta

Concluidos  #®\Vigenies

§. Numero de ASM concluidos a marzo de 2024 seglin cambio

propuesto
£ e A"
~ASM ooyt oz el o
-

Pe 2019 a 2023, el INPI comprometid un total de 7 ASM: 3 concluidos y 4
vigentes. De estos ltimes, todos han rebasado su fecha de término; por
lo cual, es importante que |a dependencia considere su atencion en los
siguientes periodos de carga de avances con la finalidad de consolidar la
mejora en el Programa de Apoyo a la Educacidn lndigena.
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i Programasgrzs z3tarins con ASM iproraztidos en el ciclo 2823-2024, segdn 34u tipo vy 2atado de cumplimisnto

Pracios de Garantia a Producios
5290 Alimentarios Basicas 12 12 0 0 o ! 5
5292 Fertilizantes” 4 2 2 0 ¢ 4 0
Total 16 14 2 0 0 1 5

3. Total de ASM por nivel de prioridad segtin estado de

2. Total de ASM por tematica segun estado de cumplimiento =¥
cumplimiento

R —

Plareacicn Operaciér Disefio Resultado Baa Media Alta
onciuidos  # Vigentes
Congluidos igenties

5. Numero de ASM concluidos a marze de 2024 segln cambio

4. Tota! de ASM vigentes y concluidos per ano de
propuesto

término comprometido

Suspende

Adiciona

2023 ' S ; Reorienta
[ RS — Modifica

Corrige
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%  100.0%

Concluidos  # Vigentes Total de ASM concluidos

A marzo de 2024, SADER concluyo 11 de los 16 ASM comprametides en De 2019 a 2023, SADER comprometio un total de 23 ASM: 18 concluidos
el ciclo 2023-2024. Esto permitic atender la totalidad de los ASM  y 5 vigentes. De estos Ultimos, todos han rebasado su fecha de térming;
comprometidos de un programa, jos cuales implementarcn acciones que  por fo cual, es importante que la dependencia considere su atencion en
corrigieron sus actividades o procesos y que estan relacicnadas con su los siguientes periodos de carga de avances con la finalidad de
propésito. consclidar la mejora en sus programas de desarroilo social.



i FoGrimas prasupLesta con ASM compromztidos en el cicls 2023-2024, szgan su tigo v estado de cumplimiento
- Proteccion de los derechos de los
=005 consumidores™ 6 g 0 0 0 6 0
Total 6 6 0 0 0 8 0

2. Total de ASM por tematica segtin estado de cumplimiento

QOparacion indicadores Ejecucion Evaluacion

Conrcluides # Vigentes

4. Total de ASM vigentes y concluidos por aiio de
término comprometido

2023

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Concluidos mVigentes

A marzo de 2024, ECONOMIA concluyd los 6 ASM comprometidos en el
ciclo 2023-2024. Esto permitié atender la totalidad de los ASM de un
programa, los cuales corrigieron sus actividades o procesos y modificaron
elemenios de su MIR.

3. Total de ASM por nivel de prioridad seglin estado de
cumplimiento

Baja Media

Concluidos  ® Vigentes

5. Numero de ASM concluidos a marzo de 2024 segiin cambio
propuesto

Suspende
Adiciona
Reorienta
Madifica

Corrige

Total de ASM concluidos

De 2019 a 2023, ECONOMIA comprometid un total de 48 ASM y no
cuenta con ASM vigentes, por lo que ha concluide los ASM que
comprometié en beneficio de sus programas de desarrollo social.




1. Progmamias presupiastanos con ASM compromeatides en el cicio 2023-2024, segun su i :5tado de cumplimiznis
3 e f P

£003 O'z:_..: anfo y  regulacién de I 1 1
propiedad rural

S177 Programa de Vivienda Social 1 0
Programa para Regularizar

SgiS Asentamientos Humanos ! 1
Programa de Mejoramienio Urbano

3273 (PMU) 1 0

5281 Programa Nacional de Reconstruccion 1 1
Programa de modernizacion de los

U003 registros poblicos de la propiedad v 2 1
catastros™

Total 7 4

2. Tetal de ASM por tematica segun estado de cumplimiento

L

Operacidn  Indicadores Disefio Ejecucion  Evaluacian

Concluidos # Vigentes

4. Total de ASM vigentes y concluidos por afio de
término comprometido

2024
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0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Concluidos #Vigentes

A marzo de 2024, SEDATU concluyd 2 de los 7 ASM compremetidos en el
cicio 2023-2024. Esito permitic atender la totalidad de los ASM
comprometidos del Programa de medernizacién de los registros publicos
de ia propiedad y catastros, los cuales corrigieron sus actividades o
procesos.

o 0 0 0 1
1 0 0 0 1
0 Y 0 0 1
1 0] 0 0 1
0 0 0 0 1
1 0 0 2 o
3 o 0 2 5

3. Total de ASM por nivel de prioridad segun estado de
cumplimiento

-
E

Baja Media Alta
Concluidos #* Vigentes

5. Numero de ASM concluidos a marzo de 2024 segin cambio
propuesto

Suspende
Adicicna
Reorientz
Muodifica

Corrige

4+ Total de ASM concluidos

De 2012 a 2023, SEDATU comprometid un total de 45 ASM: 38 estén
concluidos y 6 condinuan vigentes. De estos tltimos, 6 han sobrepasado
su fecha de térming; por lo cual, es importante que la dependencia
considere su atencién en los siguientes periodos de carga de avances
con la finalidad de consolidar la mejora en sus programas de desarollo
social.



: rogramas presusuestarios con A3M comprometidos en el ciclo 2023-1024 segun su tipo y estado de cumplimiants

F007 Servnqos* de Educacion Media 1 1 0 o 0 1
Superior

£010 Sewlcxos*de Educacion Superior y 1 1 0 o o 1
Posgrado

E017 Atencidn al deporte” 1 1 0 0 0 1

E024 Investfqagiég Cientifica y Desarrollo 1 1 0 0 0 1
Tecnoldgico

£028 Normahzac.lon y cerfificacién  en 1 1 0 0 0 0
competencias laborales
Politicas de igualdad de género en el

E032 sector educative® ! 1 0 0 0 L
Programa de mantenimiento e

E0s7 infraestructura fisica educativa 1 L 0 0 0 0

E£064 Educacion para Adultos (INEA)* 4 4 0 0 0 4

E0B6 Educacion Inicial y Basica Comwunitaria 2 2 0 0 0 1

E068 Educacion Fisica de Excelencia 7 7 0 0 ¢ 6
Pr o] e

gg7o Pregrama de Becas de Educaddr 1 1 0 0 0 C

Béasica para e! Bienesiar Benito Judrez

5269 FPrograma de Cultura Fisica y Deporig® 1 1 0 o 0 1
8270 Prograrma Nacionai de lngles® 1 1 0 v 0 1
5282 lLa Escuela es Muesira” * 1 0 0] 0 1
$283 Jévenes Escribiendo el Futuro 2 2 o 0 0 0

Beca Universal para Estudiantes de

S$311 Educacion Media Superior Benito 5 5 0 0 0 1
Juarez

5312 Expansién de la Educacién Inicial* 1 1 0 0 0 1

U006 Subsidios para organismos 1 1 0 0 0 1

descentralizados estatales*
Total 33 33 0 0 0 22
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Disefic  Operacién Otros

Concluidos mVigentes

4. Total de ASM vigentes y concluidos por afioc de
término coemprometido

2023

0.0% 20.0% 40.0% 60.0%

Concluidos @ Vigentes

80.0%

A marzo de 2024, SEP concluyd 22 de los 33 ASM compromefides en el
ciclo 2023-2024. Esto permifid atender la totalidad de los ASM
comprometidos de 11 programas. En refacidén con los cambios promovidos
por los ASM concluides, & programas corrigieron actividades o procesos, 4
programas realizaron accicnes que los recrientaron sustancialmente y uno
corrigio actividades o procesos y realizdé cambios a nivel de objetivo de fin
de su MIR.

Indicadores Coberturas Evaluacion Productos

100.0%

3 T A T 2 p ad segun gatado d=

Baja Media Alta

Concluidos = Vigentes

5. Numero de ASM concluidos a marzo de 2624 segin cambio
propuesio

Suspende
Adiciona
Reorienta
Mgdifica

Corrige

Total de ASM concluidos

De 2019 a 2023, SEP comprometi¢ un total de 334 ASM: 314 concluidos
y 14 vigenies. De éstos Ultimos, tedos han rebasaron su fecha de
término; por lo cual, es importante que la dependencia considere su
atencion en los siguientes periodos de carga de gvances con |a finalidad
de consolidar la mejora en sus programas de desarrcilo social. De igual
forma, se cuenta con un ASM ascciade a un pregrama eliminado en el
ejercicio fiscal 2020; por lo cual, es importante que la dependencia
analice este caso y defina una estrategia para su atencion.



Eoo2 Investigacion v desarrcllo tscnologien en 12 12
salud

E023 Atencidn a la Salud 3 3

E025 Prgve:ncmri y atencion contra las 1 1
adicciones

E036 Programa de vacunacién 3 3

EQ40 Servicios de asistencia social integrai* 2 2

1002 FASSA 4 4
Programa de Afencién a Personas con

5039 Discapacidad* 2 2

$200 Fortalecimiento a la atencidn médica 5 5
Prevencién y Control de Sobrepeso,

- Obesidad y Diabetes 3 3

U009 Vigilancia epidemiolégica 1 1
Atencion a la Salud y Medicamentos

U013 Gratuitos para la Poblacién  sin 1 1
Sequridad Social Laboral

Tota 37 37

2. Total de ASM por tematica sequn estado de cumplimiento

1 1 1
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Concluidos = Vigentes

4. Total de ASM vigentes y concluidos por afio de término
comprometido
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2023 4

" Ak b it dpid

[ YR

2024

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Concluidos = Vigentes

A marzo de 2024, SALUD concluyé 10 de los 37 ASM comprometidos en
el ciclo 2023-2024. Esto permitic atender la toialidad de los ASM
comprometides de 3 programas. En relacidén con los cambios promovidos
por los ASM concliddos, 2 programas comigieron actividades o procesos, v
uno de ellos modificd sus apoyos.

1. Programmas grasvpuestarios con ASM comprometidos en el ciclo 2023-2024, segan su tipo y 2slado de cumplimiento

0 { 0 1 11
0 0 0 0 3
0 o 0 1 0
0 0 0 1 2
o 0 0 2 0
0 0 ¢ 1 3
0 0 ¢ 2 0
0 o 0 0 5
0 ¢ 0 2 1
0 0 0 0 1
0 0 0 0 1
0 o ¢ 10 27

3. Total de ASM por nivel de prioridad segun estado de
cumplimiento

Baja Media Alta
Concluidos m Vigenies

5. Numero de ASM concluidos a marzo de 2024 segun cambio
propuesto

Suspende
Adiciona
Reorienta
Modifica

Corrige

Total de ASM concluidos

Durante la presente administracién, SALUD comprometié un total de 153
ASM: B9 concluidos v 64 vigentes. De estos Uliimos, 59 han rebasaron su
fecha de témmino; por lo cual, es importante que la dependencia
considere su atencion en los siguientes pericdos de carga de avances
con fa finalidad de consolidar la mejora en sus programas de desarrollo

social.



3AN2S pras 2 ! ddos an e fo 2823-2024 s=qun su tpo y esado d2 cumplimicnio
5280 Jovenes Construyendo el Futurg® 4 4 G 0 0 4 0
Total 4 4 1 G 0 4 0
2. Total de ASM por temética segun estado de cumplimiento 3. Total de ASM por nivel de prioridad segim estado de

cumplimiento

Operacion Baja Media Alta
cluidos Vigenias Corcluidos  ® Vicentes
4. Total de ASM vigentes y concluidos por aiio de §. Mumero de ASM concluidos a marzo de 2024 segon cambio
términe comprometido propuesto
Suspende
Adiciona
2023 Reorienia
Modifica
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% Corrige
Concividos = Vigentes Total de ASM concluidos

A marze de 2024, STPS concluyd los 4 ASM comprometidos en el ciclo  De 2019 a 2023, STPS comprometid un total de 10 ASM, los cuales se

2023-2024. Esto permitid atender Ia totalidad de los ASM de un programa,  han concluido en su totalidad en beneficio de los programas Jovenes

los cuales comigieron sus actividadss o procesos. Construyendo el Futuro y Ejecucién a nivel nacional de acciones de
promaocion y vigilancia de los derechos laborales.



Frogramas prasapusstarios con ASM compromatidos @

E009 Investigacidn cientifica y lecnolbgica™ 2 2
E014 Proteccidn Forastai 5 5
E015 Investigacion en Cambio Climatico, 5 4
Sustentabilidad y Crecimiento Verde '
Programz de Conservacién para el
Se Desarrolle Sostenible® 2 2
5074 Agua Potable, Drenaje y Tratamiento® 1 0
Cesarrollo Forestal Sustentable para el
S219 . &
Bienestar 6
Programa para la Proteccion vy
U040 Restauracion de  Ecosisiemas y 3 3
Especies Prioritarias
Total 20 18

2. Total de ASM por tematica segln estado de cumplimiento™

Concluides = Vigentes

——t
-
i

2

Dos o mas
tematicas
Indicadores
Operacién
Disefin
Planeacian
Resultado
Coberturas
Productos =

4. Total de ASM vigentes y concluidos por afio de
término comprometido

2024 _
PoF— Ty
2023 FiTy
b e v il

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Concluidos = Vigentes

A marzo de 2024, SEMARNAT concluyd 13 de los 20 ASM comprometidos
en el ciclo 2023-2024. Esto permiti¢ atender la fotalidad de los ASM de 3
programas. En relacion con los cambios promovidos por los ASM
concluidos, un programa corrigio actividades o procesos; oiro modifico sus
reglas de gperacion, y el Gitimo corrigio actividades o procesos y actualizo
su diagndstico.

n el cicle 2023-2024, segun su tipo y 2stado de cumplimiento

0 G G 2 0
0 0 0 3 2
0 0 0 0 1
0 0 0 2 0
1 0 0 1 0
0 0 o 3 3
0 0 0 2 1
1 ¢ ¢ 13 7

3. Total de ASM por nivel de prioridad seguin estado de
cumplimiento

Baia Media Alta

Concluidos  ® Vigentes

5. Namero de ASM concluidos a marzo de 2024 segun cambic
propuesto

Suspende
Adicicna
Reorienta
Modifica

Carrige

i Total de ASM concluidos

De 2019 z 2023, SEDATU comprometié un total de 124 ASM: 109
concluidos y 15 vigentes. De los 15 ASM que contindan vigentes, 14 ya
rebasaron su fecha de térmmino; por lo cual, es importante que la
dependencia considere su atencion en los siguientes periodos de carga
de avances con la finalidad de consolidar la mejora en sus programas de
desarrollo social.
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Capltulo 5: Compromlsos de mejora

asumudos para el CICIO 2024-2025

En abril de cada afo, las dependencias y entidades de la APF definen y registran
ASM para contribuir al mejoramiento de sus intervenciones. Considerando lo anterior,
este capitulo tiene como objetive mostrar un panorama de los ASM suscritos en abril
de 2024, en especifico, sobre cuales fueron las dependencias que convinieron ASM,

de qué tipo y qué fuentes de informacion emplearon para su definicién.

Para el ciclo 2024-2025, 10 dependencias y entidades de la APF registraron 196 ASM
nuevos en el SSAS, correspondientes a 49 programas y acciones de desarroflo social.
Para estos ASM se podran reportar avances de su cumplimiento en septiembre del
afio en curso y en marzo de 2025.2° De los 196 ASM nuavos, 184 son especificos y
12 instifucionales; no se registrd ningun aspecto interinstitucional o

intergubernamental (ver cuadro 10).

2 De conformidad con lo sefalado en los numerales 18 y 19 del Mecanismo, se podra dar
seguimiento en los meses de marzo y septiembre de afios siguientes, hasta concluir con el
cumpiimiento de los ASM.
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Cuadro 10. Namero de programas y Aspectos Susceptibles de Majora por
dependencia, ciclo 2024-2025

BIENESTAR 4 4 1 Q 0 5
iMss? 2 18 0 0 0 18
INMUJERES 1 3 o 0 0 3
INPI 2 5 2 a 0 7
ISSSTE 2 5 4 0 0 8
SALUD 6 11 0 0 0 11
SEDATU 3 3 2 ] 0 5
SEGOB 1 3 0 0 0 3
SEMARNAT 7 40 3 0 Q 43
1) a 0 92

SEP 21 92

Nota: E_ste reporte; comprende los ASM registrados en abril de 2024, 'Inciuye !A.TSS—Eieneétar.
Fuente: Elaboracién det CONEVAL con base en informacién del SSAS

La informacidn registrada en el SSAS permite reconocer que la principal fuente de
informacion utilizada para definir los ASM del ciclo 2024-2025 fueron las Evaluaciones
de Consistencia y Resultados (ver cuadro 11), ya que 45.4 por ciento de los
compromisos asumidos en abril de 2024 derivan de ellas. La segunda fuente de
informacion mas utilizada fueron las Fichas de Monitoreo y Evaluacién, 30.6 por
ciento del total de ASM provienen de esta fuente. Por su parte, ia Evaluacién de
Disefio representa la fuente de informacidon menos utilizada para este ciclo, se

registraron ocho ASM a partir de este insumo.
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-uadro 11, Nimearo de Aspectos Susceptibles de Mejora por tipo y fuente de
informacion, ciclo 2024-2025

Evaluacion de Consistencia 85 4 0 0 89

y Resultados
Ficha de Monitoreo y
Evaluacién 55 3 0 0 60
Evaluacion de Procesos 38 1 0 1] as

Evaluacién de Disefio 6 2 1] 0 8

Fuente. Elaboracién del CONEVAL con base en infosmacion del SSAS.

Cuando las dependencias y entidades de [a APF definen ASM deben clasificarlos

seqin la tematica a la que estan dirigidos (ver cuadro 7). Para esto, toman en cuenta

la mejora que intentan legrar con su atencion y los elementos del programa a los que

se dirigen. La clasificacidn por tematica para el ciclo 2024- 2025 se concentra,

principalmente, en cuatro categorias: disefio (59 ASM), operacion (43 ASM), dos o
mas tematicas (27 ASM) y ofros (con 18 ASM) (ver grafica 10).

Grafica 10. Numero de Aspectos Susceptibles de Mejora por tematica,
ciclo 2024-2025

Disefic

Operacién

Dos o més tematicas [T

Otros

Evaluacion

Planeacion TITTEE
Indicadores [} 11

Coberturas [T
Resultace [0
Ejecucion F]

10 20 30 40 50 60

[}

Nimero de ASM
Fuente. Elaboracian del CONEVAL con base er |z informacion del SSAS.
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o8 de mejora astmidos para

Por gltimo. del total de ASM compromeatidos en abril de 2024, 61 son de prioridad alia,

73 son da prioridad media y 62 son de prioridad baja (ver cuadro 12).

Cuadro 12. Numero de Aspectos Susceptibles de Mejora por nivel de
prioridad, ciclo 2024-2025.

311
Media 73 37.3
Baja 62 316

Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en la informacion del SSAS.
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De acuerdo con el numeral 15 del Mecanismo, el CONEVAL se encarga de integrar

los ASM interinstitucionales e intergubernamentales en materia de desarrollo social
a partir de la identificacion de problematicas comunes de los programas y acciones.
Estas problematicas seran enviadas a la Comisién Intersecretarial de Desarrollo
Social y a la Comisién Nacional de Desarrollo Social para su analisis y la definicion
de las personas responsables de su atencién y las acciones necesarias para
solucionarlas. Sin embargo, para el ciclo 2024-2025 las dependencias y entidades
de la APF no registraron en el SSAS ASM interinstitucionales o

infergubernamentales en el ambito social.
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