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Intreduccidén

La Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR) sefiala en su articule 7, la obligacion
de los entes plblicos de entregar al Comité de Evaluacion y a la Carmara de Diputados,
al final de cada ejercicio fiscal, un “Informe de Austeridad Republicana” (IAR} en el que
se reportardn los ahorros oblenidos por la aplicacidn de esta Ley, los cuales seran
evaluados en términcs de la normatividad aplicable.

El articulo 20 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF] v su
ditima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 09 de septiembre
de 2022, indica gue las Unidades de Administracion ¥ Finanzas en las Dependencias, son
las dreas encargadas de ejecutar, en los términos de las disposiciones aplicables, los
sefvicios de apovo administrativo en materia de planeacion, programacion, presupuesto,
tecnologias de la informacidn, recursas humanos, recursos materiales, contabilidag,
archivos, ¥ los demds que sean Necesarios

En cumplimiento a lo anterior, la SECRETARIA DE RELACIOMES EXTERIORES (SRE)
efectud un ejercicio de su presupudsto apegado @ la politica de austeridad,
administrando los recurses como lo establece el articulo 134 de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos [CPEUM), con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetives para los que estén destinados. La
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), publicada en el DOF
el 30 de marzo de 2006 y su reforma del 27 de febrero de 2022, refiere en su articula 1, los
criterios que deberdn observar los sujetos obligados en la administracién de los recursos
plblicos federales, entre los que se mencionan la honestidad, eficiencia, eficacia,
ecanomia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicidn de cuentas; v, en
su Titulo Tercero, Capitule IV "De la austeridad y disciplina presupuestaria” dispone, entre
ptras, gue bos ejecutores de gasto, en ¢ ejercicio de sus respectivos presupuestos,
deberdn tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los pregrarmas
aprobados en el Presupuesto de Egresos.

Por gltimo, s hace constar que la cifras gue se presentan en los cuadros comparatives

2021 vs 2022, se actualizan con el Deflactor del Producto Interno Bruto de L0703

reportade para la Integracién de la Cuenta Plblica 2022, ¥ que derivado de la

actualizacidn del ACUERDO por & gue se emite el Manual para elaborar el Infarme de

Austeridad Republicana, algunos reportes presentados en este AR 2022 no son e
comparables con los |AR de los ejercicios 2019, 2020 y 2021, v
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I. Ejercicio del gaste publico

Con base en la narmatividad mencicnada, la SRE presenta el "Informe de Austeridad
Republicana”, correspondiente al ejerciclo fiscal 2022, de acuerdo con las cifras de la
Cuenta Poblica respectiva, mismo gue integra la informacién de todas las Unidades
Administrativas vy Organos Administratives Desconcentradeos, gue contiene los
resultados del cumplimiento, cbservancia, aplicacién, asl como los efectos de fa
ejecucion de la politica de Austeridad Republicana para el ejercicio fiscal que se reporta,

En el elercicie fiscal 2022, el Cobierne Federal refrendd el compromiso de dar
continuidad a la politica en materia de gasto publico, la que obliga a los Entes Pablicos
a combatir la desigualdad social, la corrupcién, |a avaricia v el despilfarro de los bienes v
recursas nacionalas.

Enconsecuencia, (a8 acciones [levadas a cabo por la SRE, s& enmarcan en el mandato de
garantizar [os principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez en el
ejercicio de los recursos plblicos, del mismo modo, destacan las medidas de austeridad
presupdestaria gue han permitido realizar ajustes al gasto cordente, sliminando gastos
innecesarios gue no impactan en el logro de los objetives v metas de la Dependencia.

L. | Presupuesto en Clasificacidn econdmica

A continuacion, se presenta ol Estado del Ejercicio del Presupuesto de la SRE,
comparando el gasto ejercide en los ahos fiscales anteriores (2018, 2019, 2020 v 2021},
tomando como base el ditimo afic de la administracién anterior, con variaciones
nominales 2021 Vs 2022 v sU equivalente porcentaje real
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a) Gasto Total

Con base en la informacidn presentada en el cuadro anterior, se puede observar gue
el presupuesto ejercido por la SRE en el ejercicio fiscal 2022 ascendid a 15,7971
millones de peses ([mdp), el cual fue inferior en términos reales en 13.8% con respecto
al ejercido de 2021, que alcanzd un monto de 14,9629 mdp (16,0148 mdp a precios
de 2002, la diferencia se explica, principalmente, por la disminucion del monto en
otros gastos corrientes,

b} Servicies Personales

Para o capitulo “I000 - Servicics Personales”, el presupuesto ejercido en 2022
ascendid a 50638 mdp, que en comparacidn con los 50201 mdp (53730 mdp a
precios de 2022), ejercidos en 2021, nes Indlca un decremento en el gasto de 5.8% en
térrminos réales.

Dal gasto ejercido on 2022, el 68.4% se destind a la ndmina del Servicio Exterior
Mexicano [BO Embajodas, 73 Consulados, & Delegaciones en Organizaciones
Internacionales y 3 Oficinas de Enlace], por lo que el 316% correspondia a la némina
de la Cancilleria.

c] Gastosde Operacidn

En ko que respecta a los Gastos de Operacién, el presupuesto ejercido en 2022
ascendid a 59059 mdp, que en comparacidn con los 58397 mdp ejercidas en 2021
(lo que representa 52502 mdp a precios 2022) nos muestra una reduccion en el
gasto de 55%.

Oe los principales rubres vinculadeos a la LFAR, se describen aquellas partidas
presupuestarias gue registraron mayores disminuciones en el ejercicio del gasto en
comparacion con el anterior, las partidas que impactan esta disminucidn, a cifras

reales, son:
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dj ©Otros Gastos corrientes

El monto eregado en el ejercicio fiscal 2022 ascendit a la cantidad de 26503 mdp,
que comparado con el monto de 39689 mdp [42479 mdp a precios de 2022)
ejercidos en el 2021, representa una disminucion del 37.6 %

El decremento corresponde basicarmente a la reduccidn de cuolas ¥ aporaciones
de México a la Organizacidn de las Naciones Unidas [ONU] v a diversos Organismos
Internacicnales, asi como disminucidn de pagas de defuncidn durante el ejercicio
fiscal 2022

e} Gastos de Inversién

En lo que respecta a los Gastos de inversidn, o presupuesto ejercido en 2022
ascendid a 177.] mdp, gue en comparacion con los 342 mdp ejercidos en 2021 1446
mdp a precios de 2022), nos indica un incremeanto en el gasto da este rubro en un
23 3%,

Dicha incrermento se arigina derivado de que en el ano 2021, la Dependencia ejercic
un importe por 1209 mdp, del Arrendamiento Financiero gque s& cubre por el
Inmueble principal de oficinas centrales que ocupa esta Secretarfa en Avenida
Juarez 20 en la Ciudad de México, &n comparacion con los 1373 mdp ejercidos an
2022

Adicional a lo anterior, se ejercieron 39.8 mdp en el Programa de Adguisicion de
mobiliario ¥ equipe para las Representaciones de México en &l Exterior para el
ejercicio fiscal 2022, ¥ en el Programa de Adquisicidn de vehiculos terrestres para las
Representaciones de México en el Exterior para el ejercicio fiscal 2022.

1.2 Diagnédstico Presupuestal 2022

En el ejerciclo flscal 2022 posierior a la pandemia por COVID-19, se reactivaron en su
totalidad las actividades de movilidad v la normalizacidén de las operaciones para el
cumplimiento de los objetives ¥ metas de la propia Dependencia. Adicionalmente se
realizd la apertura de nuevas oficinas en el territario nacional, mismas que prestan una
mayor capacidad de atencidn al pdblico en un harario ampliadeo de lunes a domingo de
B:00 a 20:00 horas, aunado al crecimianto de la demanda de los servicios.
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El ejercicio, a lo largo del afo fue complicado derivado de diversas acciones de
reducciones presupuestarias instruidas por la Secretaria de Haclenda vy Crédito Pablico
[SHCP), las cuales fueron ejecutadas sobre el presupuesto disponible =in considerar los
CoMmpromisos registrados por pare de asta Secretaria, Incluso afectando recursos recién
oblenidos por medio de Ingresos Excedentes destinados para gastos de operacion de
los Consulados en el Exterior v de las Delegaciones en territorio nacional,

Durante el ejercicio que se reporta, la SHCP proporciond a la Dependencia recurso

liguido gue permitid cubrir la mayor parte de los pendientes de pago del ejercicio fiscal, .

A partir del primer trimestre de 2022, las actividades de la SRE recobraron su nhkvel normal
de operacién, en rangos equivalentes a los ejercicios fiscales anteriores al 2020,

Lo antenor, repreaseanta quo durante & 2022 28 SLIpWET x| gpercido contra al 2021
{considerando un indlce de deflactor de 1.0703) en las siguientes partidas de gasto:

s N1 - Materniales y Utiles de oficina.

s 21401 - Materiales v dtiles consumibles para el procesamients en equipos v
bienes informdticos,

e 2204 - Productos alimenticics para el perscnal en las instalaciones de las
dependencias y entidades,

s 26103 - Combustibles, lubricantes vy aditives para vehlculos tefrestres, aéreos,
rmaritirmos, lacustres v fluviales destinados a servicios administrativos.

= 31700 Servicio de conduccion de sefiales analégicas v digitales.

= 31801 Servicio postal.

s 33001 - Arrendamiento de equipo y bienes informidticos.

» 32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para serviclos administrativos.

s 33104 - Otras asesorias para la operacidén de programas.

s 33602 Otros servicios comerciales.

« 33604 - Impresion y elaboracion de material informative derivado de la
operacion ¥ administracion de las dependencias v entidades.

e 351001 - Mantenimiento v consernvacidn de inmuebles para la prestacion de
servicios administrativos.

= 36107 - Difusidn de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales.

& 37104 Pasajes adreos nacionales para servidores publicos de mando en el
desempeno de comisiones vy funclones oficiales.

= ITI06 Pasajes aérecs internacionales para servidores publicos en el desempefo

de comisiones y funciones oficiales
Tde3s
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» 37200 Pasajes terrestres nacionales para labores en campo v de supervision

» 37204 Pasajes terrestres nacionales para servidores pdblicos de mando en el
desempeno de comisiones v funciones oficiales

» 37504 Wiadticos nacionales para servidores plblicos en el desempefio de
funciones oficiales

» 37602 Vidticos en ol extranjero para servidores pdblicos en el desempefo de
comsiones y funciones oficiales

» S1101 - Mobiliaric

= S1200 - Muebles, excepto de oficina y estanteria

« 51901 - Equipo de administracion

Dicho incremento se derivd por la incorporacion en su totalidad del personal a laborar
de manem presencial, en consecuencia, aurmnents el consumao de senicios e insumos de
oficina necesarios para la operacidn diaria, adicionalmente las cornisiones nacionales y
an el exterior fueron superiores en comparacion con el ejercicio 2021, por lo tanto, las
partidas correspondientes a pasajes y vidticos nacionales e internacionales reflejan un
gasto superior en cormparacian con el afo anterior.

Durante el dltimo trimestre del 2022, se establecid una proyeccion de cierre para diversos
objetos de gasto sefialados en la LFAR, entre los que destacan los rubros de papeleria,
pasajes y vidticos nacionales e internacionales, plasmando dicho analisis en solicitudes
de auterizacion ante la SHCP de conformidad a lo sefalado en el articulo 10 de ta LFAR.

Las citadas autorizaciones, fueron generadas de manera posithva en su mayoria, ¥ para
el resto fueron analizadas bajo criterios razonables que permitieron continuar con la
operacitn ¥ cumplimiento de metas para la SRE

Adicionalmente, y dentro de lo gue marca la LFAR, en la SRE también se genararon
Importantes ahorros presupusstanios en los rubros de:

» 14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos del personal civil

s 14404 - Cuotas para ¢l seguro de separacién individualizado

« J1300 Servicios de agua

s 31407 - Servicio telefdnico convencional

» 31901 Servicios integrales de telecomunicacian

= 31904 Servicios Integrales de infraestructura de computo

s 3220 - Arrendamiento de edificios y locales

= 36901 - Serviclos relacionados con monitoree de informacion en medios masios.
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Corno resultade, @n un comparativo general de todo lo ejercido en e 2022 contra el 202,
se observa una reducciin del 13.8% con relacidn al afo inmediato anterior.

1. Medidas tomadas por la Administracién Plblica Federal

En cumplimiento a las disposiciones en materia de Austeridad Republicana, v de
conformidad al dmbito de competencia, se informa de |as siguientes acciones:

111 a) Adquisiciones y Contrataciones

Como se aprecia en el apartade IV del Anexo 1 de este informe, en materia de
contrataciones publicas al amparo de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Pdblico (LAASSP) realizadas con Presupuesto Federal, la Direccign
de Adquisiciones ¥ Contrataciones de la SRE durante ol ejercicio 2022, llevi a cabo un
total de 153 procedgimientos de contratacian, en curmnplimiento a los planes y chjetivos
provectados para ese gjercicio fiscal.

i. Lictaciones Pdblicas.

# Se celebraron T instrumentos contractuales bajo esta modalidad, lo gue
representa un 30.8% del total de instrumentos juridicos formalizados durante
el gjercicic fiscal 2022 mismos que cormesponden a 9724 mdp, v gue en
comparacién con el porcentaje de participacidn por monto obtenido en el
Ejercicio Fiscal 2021, represantd un incremento del 30.8%.

= Bajo este contexto, se observa que s brindd curmplirmiento a lo establecido en
el articulo 42 cuarto parrafo de la LAASSP, privilegiando el precedimiento de
Licitacidn Pablica, toda vez gue el monto adjudicado en el Ejercicio Fiscal 2022
pof los procedimientos de Licitacidn Pdblica realizadas, representa el 64.1% del
monte total adjudicado.

il Invitacidn a cuando Menos tres personas

» Bajo este procedimiento, se llevaron a cabo un total de 32 instrumentos
contractuakes, que corresponden a 133.8 mdp, equivalente a un B8% del
monto total adjudicado; es importante sefialar que el porcentaje de
panticipacidn per monto disminuyd en un 353% en comparacidn con el 2021,
en virtud a que durante el periodo que se reporta se privileglaron los
procedimientos de contratacién por licitacidn pldblica
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iil.  Adjudicacion Directa.

# Se celebraron M0 instrumentos contractuales bajo esta modalidad, gue
corresponden a un monto de $11.0 mdp; lo que representa un 27.1% del monto
total adjudicado,

= 5i bien el porcentaje de participacidn por monto representa un incremanto
del 45% respecto al ejercicio fiscal 207, se precisa gue del monto contratado
por adjudicacion directa, 2398 mdp corresponden a la contratacidn de
servicios prioritarios, proporcionados por Entes Pdblicos del Gobierna Federal
v Local,

= En ese lenor, Onicamente se contrataron por adjudicacidén directa aguellos
bienes y servicios especfficos que, de acuerdo a sus caracteristicas yio
especialidad resultan necesarnos para la operacién yio cumplimiento de los
compromisos asumidos por la Secretanis

IL.1 b) Ejercicio de los conceptos de gasto sefialados en la LFAR

En e apartado || del anexo de este informe, se presenta el gasto de los conceptos
regulados por la LFAR, en donde se comparan las cifras elercidas en el afio de 2022, en
relacién a los montos ejercidos en el 2021,

El andlisis de las partidas presupuestarias contenidas en la LFAR se presenta en dos
apartades, en & primero se describen aquellas partidas que tuvieron mayores
disminuciones en el presupuesto ejercido en comparacion con el ejercicio fiscal anterior,
comportamiento gue se asocia a gue en los primercs meses del 2022, en menor escala
pero adn seguian las medidas de distanciamiento social, principalmente de los
senvidores publicaos que se encuentran dentra del grupo de poblacidn vulnerable, que
impactaron principalmente en el uso de equipos de cdmpute:
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Como se puede observar en el cuadro anterior, los conceptos de gasto gue registran
mayornes disminuciones en su presupuesio ojercide, con respecto al afo anterior, son los
que corresponden a las partidas presupuestarias 21501 material de apoye informativo,
J1300 servicios de agua, 31400 senvicio telefdnico convencional, 31901 servicios integrales
de telscomunicacion, 31904 servicios integrales de infraestructura de computo y 32201
arrendamientos de edificios y locales.

Por tratarse en la mayoria de servicios de consumo, el uso fue disminuyends,
adicionaimente el gjercicio fiscal 2022 se consolidaron los servicios de telefonia en un
solo contrato, el cual incluye los servicios de centro de contacto (Call Center] de las
Oficinas de Pasaportes en territorio Macional ¥ Oficinas en @l Exterior, lo que eriginge
disrminucidn en el gasto,

En ¢l segundo apartado se observan las partidas presupuestanas que registrarcn un
glefcics en & gasto supenor en Comparacian con & afo mmeadiato antenar, como se
indica a continuacen:

Lo anterior, debido principalmente al constante aumente de precios por el factor
inflacionario en la adqusicion de diferentes productos ¥ senvicios requeridos para la
correcta operacion de las Unidades Responsables de la SRE v Oficinas de Pasaportes a
nivel Macional, aunado al regreso del total del personal a trabajar de manerma presencial
en el segundo semestre del ano.
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= Capitulo 2000 - Materiales y Suministros, para los conceptos papeleria=material
de oficina, alimenios v combustibles, en promedio existid un incrementa del
15.8%, representando un total de 1.8 mdp ejercidos de mds en el ejercicio fiscal
20202,

El presupuesto erogado en este rubro, fue destinade a la adquisicion de
materiales de administracién, emisién de documentos vy articulos de oficina
requeridos para la emisidn de pasaportes a nivel nacional ¥ para la operacién de
las diferentes Uinidades Responsables de [a Secretaria; combustibles y lubricantes
para el parque vehicular destinado a servicios administrativos,

= Capltulo 3000 - Servicios Generales, en los principales conceptos como senvicios
de conduccidn de sefiales analdgicas y digitales, servicio postal, otras asesorias
para la operacion de programas, impresién y elaboracian de material informative
dertvado de la operacidén y administracién de las dependencias v entidades,
mantenimients ¥y conservacion de inmuebles para la prestaciton de servicios
administrativos, difusidn de mensajes sobre programas v actividades
gubernarmentales, mobiliario y equipo de administracidn, en promedio existid un
incremento ejercido del 149,.4%, representando un total de 277.7 mdp ejercidos de
maés en el ejercicio fiscal 2022

Las explicociones por partida presupuestanio se muestran o continuacian:

Mo - Materiales v dtiles de oficina.
Debido al aumento en la dermanda de ermisidn de pasaportes, el reguerimients de
insumos fue mayor con relacion al ejercicio anterior, motivo por el cual, esta partida
tuvo una variacion en el gasto superior con el afo anterior.

21201 - Materiales y Gtiles de impresion y reproduccién.
La variacion se explica principalmente por el aumento en los precios unitarios de
los insurnios utilizados para la emision de pasaporte mexicano y requerimientos en
las diferentes unidades administrativas de la Cancilleria.

21401 - Materiales y Gtiles consumibles para el procesamiento en equipos
¥ bienes informaticos,
Derivado de la reincorporacion total de los servidores piblicos a las oficinas de la
Cancilleria, las solicitudes de compra de insurmos informaticos aumentaron, ya gue
es de vital importancia resguardar la informacién en medios magnéticos como
medida de prevencidn., o
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22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
dependencias y entidades.
Derivado de la emergencia sanitaria del COVID-13, el personal de [a Secretaria
realizd trabajo desde casa, dandose en el 2022 un regreso del personal a las oficinas,
MiSmo que representd un aumento del consumo de agua potable & insumos de
cafeteria,

26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios
administrativos.
Debido a gue durante el 2021 la emergencia sanitaria del covid-12 seguia, el
personal de la secretaria realizd trabajo desde casa durante dicha emergencia,
dindose en el 2022 un regreso del personal a las oficinas, mismo que representd
un aumento del gasto de combustible.

21701 Servicio de conduccidén de sefiales analégicas v digitales.
El incrementa cbedece a gue durante & ejercicio fiscal 2022 se consolidaron los
servicios de telefonia en un solo contrate, administrado por la Direccidn General de
Tecnologias de Informacian e Innovacidn, el cual incluye los servicios de centro de
contacta (Call Center] de las Oficinas de Pasaportes en territorio Macional v Oficinas
en el Exterior.,

31BON Servicio postal.
Este incrermnento se ve reflajade por el aumento de las solicitudes de envios por
parte de las dreas usuarias derivado del levantamiento de las restricciones
sanitanas que origing el SARS- COV 2 [COVID 13} v el aumento en los costos de las
armpresas prestadoras del sendicio.

33104 - Otras asesorias para la operacién de programas.
El aumente cbedece a gue durante el ejercicio fiscal 2022, aumentd el servicio de
asesorias para la defensa de los mexicancs en el exterior, adiclonalmente se
contratd el servicio del testige social que acompand en el proceso de contratacion
del seguro de gastos meédicos para el personal del Servicio Exterior Mexicano
adscrito en of exterior,

33604 - Impresion y elaboracién de material informative derivado de la
operacion y administracién de las dependencias y entidades.
La variacidn se explica basicamente por el aumento en los precios unitarios de los
insurnos utilizados para la emisidn del pasaporte mexicano, entre los cuales se
encuentran, materiales de difusién v publicitarias, eventos, sefializacion vy fachadas
de inmueables, publicaciones editoriales, vestimeanta, vehiculos, entre otros,

35101 - Mantenimiento ¥ conservacion de inmuebles para la prestacién de
servicios administratives.
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Debido al retormo de los servidores pablicos a las instalaciones v la reccupacion de
las edificios, aumentaron los requerimientos de mantenimiento a las instalacionas
por las Unidades Administrativas gue ocupan los diversas inmuebles

36101 - Difusion de mensajes sobre programas y actividades
gubernamentales
El incremento en este rubro se origing debide a que la Direccidn General de
Comunicacidn Social, llevd a cabo difusidn de mensajes gubernamentales gue en
el gjercicio 2021 no se pudieron realizar, por reducciones liguidas de recursos
instruidas por la SHCP,

5101 - Mobiliario
El ejercicio del gasto se originéd derivade a que en el 2022, se llevd a cabo el
prograrma para la Adguisicidon, mobiliario para las Representaciones de México en
ol Extarior.

51901 - Equipo de administracién
El ejercicio del gasta se origind derivado a que en el 2022, s levd a cabo ol
programa para la Adguisicidn equipo de administracidn para las Representaciones
cle México en el Extarior.

.2 Medidas adoptadas para controlar ol gasto en los conceptos citados en la LFAR,
¥ 5us LINEAMIENTOS

Se enlistan a continuacidn las acciones yfo justificaciones que esta Dependencia tiene
por rubrg, en seguimiento a lo sefalada en la LFAR;

i.  Servicio de fotocopiado

En 2022 la Secretarla contd con un contrato para proveer el "Servicio de
Fotocopiadao, Impresidn y Escianer para las Oficinas Centrales, Metropalitanas
y Foraneas de la 5RE", por lo cual s continuaron con las acciones de ahorro,
tales como:

« 5Se cuenta con un centro de fotocopiado para la atencién de areas usuarias
evitando el uso de multifuncicnales por oficinas v solo asignar a dos servidores
publicos por Unidad Administrativa para el uso de dichas impresiones.

&+ Blogqueo de multifuncionales a color,

= A través de Administrader de Correo se emitid la recomendacidn de
"CUIDEMOS EL MEDIO AMBIENTE AHORRANDO PAPEL®, donde se invita a
enviar copias de conocimiento v documentacidn por medios electradnicos.
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= Sg fomentd en el centro de coplado a no realizar reproducciones de
publicaciones completas, invitando a los usuarios a consultarlos por medios
electrdnicos

ii, Cormbustibe

En cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Oficialia Mayar de la
SHCP, en el afo 2021, la SRE, a través de la Direccidén General de Bienes
Inmuebles y Recursos Materiales, particips en el procedimiento de Licitacidn
Publica Macional Electrdnica MNo. LA-D06000993-E3-2021, referente a la
contratacion consolidada para la "Adguisicidn v suministre de combustible
para vehiculos automotores terrestres dentro del territario nacional, a traves
de monedercs electrdnicos, para el ajercicio fiscal 2022°

Asimisme, mediante los Linearmilentos para el Servicio de Suministro de
Combustible, para Vehiculos Automotores Terrestres, en la SRE, vigentes a la
fecha; se establecen los criterios de economia, racicnalidad, austeridad y
transparencia dque permiten un mecanismo regulatorio al que deben
sujatarse las Unidades Administrativas de la Secretaria para el suministro de
cambustible dal pargue vehicular.

i, Amendamiento de Inmuebles

Con el propdsito de dar cumplimiento a las medidas de austeridad
establecidas en el articulo 15 de los Lineamientos en Materia de Austeridad
Republicana de la Administracién Pdblica Federal (LMARAPF] v deméas
disposiciones aplicables, la SRE en el ejercicio 2022 no llewd a cabo la
adquisicion de blenes inmuebles.

La SRE cuenta con los espacios suficientes para el desempefic de las
actividades encomendadas por cada una de las Unidades Administrativas, &5
por elle, gue no se llevan a cabo arrendamientos de inmuebles salvo en los
casos estrictamente necesarios, lo que reflejo una disminucién en el ojercicio
fiscal 2022 de un 12.8% con relacidn al ejercicio fiscal 2021.

Derivado de lo anterior, no podrin efectuarse nuevos arrendarmientos de
bienes inmuebles para oficinas, salvo los casos estrictamente Indispensables
para la operacidn institucional, slempre v cuando se cuente con fa
disponibilidad presupuestaria v con la autorizacion de la SHCP, por conducto
del Institute de Administracion v Avaldos de Bienes Macionales, conforme a
las disposiciones aplicables, buscando la maxima economia, eficiencia v
funcionalidad.
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Contratacidn de servicios

Durante el ejercicio 2022 la contratacion de diversos servicios se realizd en
estricto apego a lo establecido en los articulos 13 v 14 de los LMARAPF, que
establecen promover la  disminucién de cosios, k@ adguisicitn vy
arrendamients de blenes, asl como [a contratacidn de servicios
preferentemente de forma consolidada, con el objeto de lograr mejores
condiciones de precio, calidad v oportunidad, entre otros; Ia Direccidn General
de Bienes Inmuebles y Recursos Materiales [DGBIRM) en coordinacidn con las
dreas solicitantes, realizaron en 2022 los procedimientos al amparo de
Contratos Marco y Contrataciones Consolidadas, privilegiando siempre las
Licitaciones Publicas.

Arrendamiento o compra de vehiculos

La DGBIRKM, a traves de la Direccion de Servicios Generales adoptd las
medidas conducentes para realizar la contratacion del servicio da
arrendamiento vehicular bajo las mismas condicicneés medianta ka Licitacion
Piblica Electronica Macional Consofidada Plurianual, apegandose a las
disposiciones vigentes respecto al valor comercial ¥ la Unidad de Medida y
Actualizacién correspendiente,

Asimismeo, para dicho ejercicio, no se realizd la compra de vehiculos para el
transporte ¥ traslado de servidores pablicos a nivel Nacional.

Liso de wehiculos oficiales

Mediante oficio circular MOm. 000942022 de fecha 11 de enero de 2022,
emitido por el Titular de la Unidad de Administracidn ¥ Finanzas, se reiterd a
los Responsables Administrativos de esta Dependencia sobre Ia
implermentacidn de las medidas que deben adoptarse a efecto de garantizar
que los vehiculos oficiales en propiedad ylo en uso de esta Secretaria
pornacten en los estacionamientos asignados para tal efecio,

De igual forma, atendiendo lo sefalado en el articulo 20 del ACUERDO por el
gue se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales v
Servicios Cenerales, publicado el 16 de julio de 2010 en el DOF, para los casos
gue por necesidades del servicio plenarmente justificadas, losvehiculos deban
utilizarse fuera del horario de labores establecido yo pernoctar en un lugar
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distinta, dicha circunstancia se deberd notificar con 24 horas de antelacién y
por escrito a la Direccién de Servicios Generales,

La contratacion de los servicios que se mencionan an ol presente lineamiento
sz limitard a lo estrictamente regueride para el trabajo sustancial v la
operacidn del ente pablico, los cuales deberadn efectuarse con apego a la
normatividad vigente y observar lo siguiente:

Energla Eléctrica

Se remitid a la 5FP el Plan para la Reduccién de Gastos de Energia
Eléctrica mediante corred electranics el 13 de enero de 2002, canfarme a
las fechas establecidas en los LMARARFE.

Aunade a lo amterior, nos permite presentar elementos indicathivos v
recomendaciones gue permitan reducir el gasto de energia aléctrica al
interior de los inmuebles de propledad Federal v & cango de la SRE, con
fundaments en lo establecido en el numeral 18, fraccidn 1V, inciso a] de
los LMARAPE.

Desconectar los equipos v aparatos de la toma corrients, cuando ya no se
oCupen, para evitar el consumo eléctrico en espera

Evitar el uso de aparatos personales dentro de las oficinas, como
sacadoras ¥ tenazas de cabello, hornos de microondas, televisiones, entre
olros.

hMantener puartas y ventanas cerradas cuando esté en funcionamiento el
sisterna de acondicionamiento de aire,

Aprovechar el alre exterior cuande lo permitan las condiciones
climatoldgicas.

Apagadao de luces cuando no se requlera ¥ la luz natural lo permita.

Se realizan campafas mediante el administrador del correo, para
sansibilizar al personal gue labora en la Secretaria para adoptar medidas
de ahaira,
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Senvicio de Agua Potable

- 5 contindan con las campafas mediante el administrador del correo,
para sensibilizar al personal sobre el cuidado del agua v la importancia
que tiene al medio ambiente.

- Se realizan recorridos con personal adscrito a la Direccidon de Serviclos
Cenerales para verificar que no existan fugas de agua en |as instalaciones
hidresanitarias en los inmuebles propiedad federal o a cargo de la SRE

Materiales y Utiles de oficina {Oficinas de Pasaportes)

En el ejercicio fiscal 2022, las actividades de operacidn relacionadas con el
servicio de emision del pasaporte mexicano en territorlo nacional se
reactivaron en su totalidad en las Oficinas de Pasaportes, motivo por el cual
se incrementd el ejercicio del gasto, cabe sefalar que la demanda del citado
sanvicio s ha visto en constante incremento, dermadoa la reincorporacidn de
las actividades y que |a prayeccidn de produccidn en el 202 no fue atendida
en su totalidad,

La produccién de pasaportes emitidos del afo 2022 fue de 3909428
unidades, que en comparacion con el 2021 que fue de 3009265 unidades,
resulta en un incremento del 29.9% de productividad, incrementando los
ingresos por el servicio otorgado, pero también incrementan las necesidades
de rmateriales y servicios que se utilizan en las Oficinas de Pasaportes,

1,586,615 | 3,009,265 3,909,428

En ese sentide, es importante sefialar que para el ejercicio 2022 el consurmo
do materiales y Otiles de oficina en las oficines de pasaportes en territorio
racional, aumentd en un estimado del 327% en comparacién con el afio
inmediato anternor.

Adguisicion o arrendamiente de bienes v la prestacidn de servicios de
cuahquier tipo de Tecnologlas de Informacidn y Cemunicaciones.
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Con base en el Acuerdo por el que se emiten las Politicas y Disposiciones para
impulsar 8l uso y aprovechamiento de la informdtica, el gobierno digital, las
tecnologias de la informacidn ¥y comunicacion, v la seguridad de la
informacién en la Administracion Pdblica Federal, los proyectos estratégicos
y operativos de TIC fueron registrades en el Portafolics de Proyectos de TiC
{POTIC] a efecto de eficientar el aprovechamiento de los productos y servicios
con miras a dar cumplimiento a lo estipulado en materla de austeridad,
asegurando la continuidad de la operacion de los servicias TIC.

En ese sentido, se informa gue derivado de la contratacidn de los contratos
marca, especificamente del Arrendamiento de Eguipo de Camputo, se vio
reflejade un aharro significativo en la partida 32301 Arrendamiento de Equipa
v Bienes Informitioos, ya que on afos anterores se consideraba comosendelo
integral v se ojercla en la partida de gasto 33903 senvicios integrales,

%l Senvicios de comunicacion, internet y telefonia fija

Para garantizar las mejores condiciones para el Estade y atendiendo a los
principios de economia, eficacia, eficlencia, imparcialidad ¥ honradez, la DGTIH
s& adhirid a los siguientes contratos Marco que instrumentd la SHCR;

Contrato marco para la contratacidn del servicio de internet corporativo para
las dependencias v entidades de la Administracion Pdblica Federal,

Contrato marco para la contratacion del servicio de internet para oficinas
rernatas para las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal,

Con loanterior, se optimizaron los recursos humanos, financieros y materiales,
aumentando la eficiencia y la eficacia de la Administracién Pdblica en la SRE

En esasentido, es impoartante mencionar gue la disminucicn de la facturacion
@n ol 2022 respecto de afos anteriores de Telefonia local v larga distancia se
di en funcienes de eficiencia ¥ apego a la Ley de Austeridad Republicana, ya
gue al tratarse de un servicio de consumo, el uso de las llamadas fue menor
an un 19.3%
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®il. Servicios de telefonia mdvil

En este rubro de gasto, la SRE continud con las medidas implementadas en
el gjercicio fiscale 2027, se considera pertinente continuar con la SUSPEMSION
del “Servicio de Telefonia Mdvil con Tecnologia Celular de Voz y Datos® con
cargo a las partidas 31501, 31601 ¥ 31701 para el ejercicio 2022, toda vez que el
servicio de referencia no es considerado esencial para la continuidad de las
operaciones de la Cancilleria, lo cual representd un ahorro significativo para la
SRE, comparado con afos anteriores,

xiil.  Administracidn de la correspondencia y servicios de archivo

Las unidades adminkstrativas serdn las responsables de identificar la
documentacion gue necesaramente deba ser enviada de manera fisica,
considerando privilegiar el intercambio de manera electranica;y las coplas de
conocimiento deberdn ser emiadas a trawés de los comeos electrénicos
institucionales de gestian,

Congresos y Convenciones

En congruancia con lo establecido en el Capitula Segundo, nurmeral 7, fraccidn 11,
de los LMARAPF, los gastos en materia de congresos y convenciones se limitaron
a los estrictamente necesarics para el cumplimiento de las atribuciones de la
Dependencia.

Ajuste de Estructuras Organicas

Mo se refleja ningdn incremento en el nGmero total de plazas, loanterior se explica
por el seguirmiento y cumplimiento de las medidas de austeridad v racionalidad
de la Administracion Pdblica Federal [APF) gue ha llevado a cabo esta
Dependencia.

El incremento real del 0.3% en el Costo Total de la Estructura Organizacional, se
debe primordialmente a la actualizacién del Tabulador de Sueldos v Salarios para
la APF, asl como al aurmento en los montos de las prastaciones otorgadas a los
trabajadores,
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Gastos de Difusion de Programas

Con la finalidad de no rebasar el monto asignado a la partida de gasto, la
Secretaria, se ajustt al presupuesto que tenla disponible v éstos alcanzaron un
importe en el ejercicio del gasto de 4.1 mdp.

Para lograr o anterior, 5&¢ monitored constanternente que [os montos ejercidos no
rebasaran el presupuesto aprobado, v asi dar cumplirmiento a los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Gobermnacidn para el registro de las estrategias v
programas de comunicacién social,

Delegaciones de los Entes PUblicos on ol Extranjero

Para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 15 de la LFAR vy 1° de la Ley
del Servicio Exterior Mexicano, la Secretaria cuenta con las siguientes
Representaciones en el Exterion

CANTIDAD
Embaladas B0
Coansuladon T
Delegaciones en Ovganismas Intennacionales &
Cricinas de Enlace 3
Institutos culturalhes i
Seociones Consulares 3
Total 169

Es importante sefialar, que mediante estas oficinas en el exterior, v
derivade de los servicios que se ofrecen a los connacionales, de
conformidad a la Ley Federal de Derechaos, durante el gjercicio fiscal
2022, se logrd una recaudacion de 50452 mdp, de los cuales 50435
(99.97%) fueron autorizados por la SHCP para incorporarse a la
operacion de la SRE con destino especifico, o cual se traduce a la
operacion y mantenimiento de los oficinas, operacion de programas
orientados a la proteccidn y atencién de los connacionales en el exterior
y demas actividades relacionadas a estos.

1121 Otras medidas de Austeridad Republicana

De conformidad a lo establecido en el Articulo 10 de la LFAR, que a la letra indica:
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vArticulo 10, En tanto no se aulorice NUevos rograomos o se amplien laos metas

de jos existentes, los gastos por conceplo de felefonin telefonia celular,
fotocopioda, combustibles, arrendamientos, vidticos, alimentacién, mabiliario,
remodelocicn de oficings, eguipo de telecomunicaciones, bienes informdticos,
POpelena, pOsaies CONGrésos CcOnNvenclones, expasicionss ¥ Serminarias,
necesanias poro cumplir Jo funcién de codo dependencio ¥y orgonismo, o
podran exceder de loz montos erogodos en el egjercicle presupuestal
inmediato anterfor, una vez considerados los incrementos en precios y tarifos
oficiales o la inflacién. Lo anterior, salvo las autorizaciones presupuestales
que otorgue lo Secretoro de Hoclendo v Crédito Pablico, previa
Justificocidn..”

Como bien s& puso en contexto dentro del presente docurmenta, en e numeral
|2 "Diagndstice Presupuestal 2022 en algunos rubros sefalados dentro del
articulo de la LFAR sefalado, no debian superarse en ejercido (considerando la
inflacian) en comparacion con 2l ano inmediato anterior. 3in embargo, derivado
de |as restricciones de movilidad llevadas s cabo en el afo 2020 v 2021 derlvadas
de la pandemia global por COMID-12, v una vez que fueron "normalizadas™ en su
totalidad las operaciones en la SRE en el afo 2022; fue impasible no superar el
ajercicio en comparacién con ol aho inmediato antenor.

Paor allo, efectuando una proyeccidn de cierre durante el tercer y cuarto trimestre
del afo 2022, fueron solicitados ante |a SHCP, los dictdmenes de autorizacién para
poder superar el ejercicio del afe 202, de conformidad a lo siguiente:

2100 - Mabariabes v Wiiles de oficina

T - Watedales v e comtumibiet para el procesarmiento en e LT
eoulposy bleres infonmdticos
IR0 - Productos alimanticios para ¢ pemanal en Bs nstalationes de EE1I5TEH
| a3 depandencias y entidades
ITIE - Pasaps addocs necionalel delempe de combBones v
Tuncionaes ofciales a0
IT0E - Pasyjes admecn Intemacicnales.desempefa de comisiones

Of de solicitud: | funcliones oficiales > SR

POPOSTI 00T = -

PO LT 5003 mlmmmmmmm-nummrﬁ 1MEEEL0S

P— o | 37804 - Ppdaged torrestnes nacionales. . dessmpefo de comisiones ¥

ﬂ,,kﬂ funciones oficiales RaD436
ITIO0 - Pmsajes torrestres nternacionales para o desermpafo de 244 4087
CONTiSionES ¥ Tunciones oficiales
1T304 Pasajes maritimaos, lacuisires v fiuviales pam of desermoetio de 100015
comisiones v funciones oficiales
ITS04E - Viathcos naeanales. desarrpetio o lunciores efziale 1538 Sz a8 [
ITEOD - Vikticed an &l sxtranjeds pars o dedarmpaho de comBianes y ]
funciones oficlales SONTIERLER
3B40] - EXpoBR-Onas - TRLOMODD
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Prohibicién de contratar con recursos plblicos (Articulo 22 de |a LFAR)

La SRE, no tiene contratado ningun tipo de jubilaciones, pensiones y regimenes
especiales de retiro, de separacidn individualizada o colectiva, seguros de vida o
de pensiones que se otorguen en contravencién a lo dispuesto en decreto o
alguna disposicion general, Condiciones Generales de Trabajo o contratos
colectivos de trabajo,

La SRE, cuenta con un contrato de seguro de gastos médicos mayores en favor
del Personal del Servicio Exterior Mexicano [SEM], v para el personal local, adscrito
a los Consulados en USA v Canada, para dar cumplirmiento a lo establecido en la
Ley del Servicio Exterior Mexicano v su Reglamento en materia de seguridad
social,

I.2.2 Indicadores de los Programas presupuestarios [Pp) vigentes

La estructura programatica de |8 SRE aprobada por la SHCP para el ciclo
presupuestanio 2002, incluyd ocho programas presupuestarios [Pp) de diferentes
modalidades coma se indica enseguida:

» 2 demedalidad E "Prestacitn de Senvicios Pdblicos™
- E0DZ Atencidn, proteccidn, servicios ¥y asistencia consulares,
= EODE Fortalecimiento de las capacidades del Servicio Exterior Mexicano
v de [a Cancilleria.

¢ 3 de modalidad P "Planeacidn, seguirnients ¥ evaluacion de politicas pablicas™
- PO Coordinacidn, promecidn v ejecuckdn de |[a Cooperacidn
Internacional para el Desarrolio.
- PD0Z Diseno, conduccion ¥ ejecucidn de |a politica exterior.
- PDO5S Promocion v defensa de los intereses de México en al ambito
multilateral.

» 2 de modalidad K “Proyectos de [mversion™

= KOZ4 Otros proyectos de infraestructura gubermamental [no se dispuso
de presupueste ariginal asignado en el PEF y solamente se aperturg
en Coso de que sed necesario canalifor recursos o raves de este i
programa, el cual estd destinodo a obros en el exterior). ¥

= K025 Provectos de inmuebles foficings odministrativas)
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= 1de modalidad M "Apovo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional®™
- MDD Acthvidades de apoyo administrativo.

Estos ocho Pp, tienen como cbjetive fundamental coadyuvar al logre de lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, en su Eje General:

L "Politica v Sobiemo”, en donde se incorpora la seccidn Politica Exterior.

Il “Politica y Goblerno®, que mantiene como prioridad la defensa de las v los
miexicanos en el extranjero, reforzando la labar de los Consulados mexicangs,
que actdan como instancias de defensoria del migrante ¥ de promeocian de
nuestra pais an sus respectivas Circunscripciones.

De igual forma dentro de los objetives del PND, se encuentra el compromiso de
impulsar el desarrollo sostenible, asi come [a construccidn de mecanismaos capaces
de atender el fendmeno migratona,

De los ocho pregramas presupuestarios gue administra |a SRE, sete cusntan con
Matriz de Indicadores para Resultados [MIR), con un total de 23 indicadores de
componente, que muestran la capacidad de propercionar los bienes y servicios a la
poblacidn o dreas de enfogque que atienden a través de las Unidades Administrativas
de la Cancilleria, con un promedio de cumplimiento de 1090%, el programa
presupuestario MOD registrd Ficha Técnica en lugar de una MIR.

A continuacidn se presenta una breve descripeion de los Pp a cargo de la SRE.
= E002 “ATENCION, PROTECCION, SERVICIOS Y ASISTENCIA CONSULARES”

integrade y coordinade por cuatre unidades responsables:

- Direccién CGeneral de Proteccidn Consular y Planeacién Estratégica;
(DGPCPE}

= Direccidn General de Servicios Consulares [DGSC);

= Instituto de los Mexicanos en el Exterior [IME], v

= Direccién General de Oficinas de Pasaportes, [DGOP),

Estas cuatro Unidades Administrativas realizan sus funciones v brindan diversos
senvicics en el exterior del pais a través de la red de Embajadas y Consulados de
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Mixico en el exterior y, dentro de la Repdblica Mexicana por medio de |a red de
Delegaciones Metropolitanas, Fordneas y Oficinas de Enlace.

Dentro de las principales actividades destacan las onentadas a proteger los
imtereses ¥ derechos de las personas mexicanas en el extranjero; a través de la
prestacicn de sendcios consulares [proteceidn, documentacion y arganizacion
comunitaria) ¥ de la expedicidn documentacidn de identidad de viaje en
territorio nacional

Las indicadones de componante del programa son:

Porcentaje de acciones administrativas v logisticas realizadas mediante la |
pramenchkdn v difusidn de los servicios de asistencla y proteccidn consular, dirgidas 4
3 los connacionakes on el exterses,

Porceniaje do Pasaportes orginarios expedidos @n Terrtorio Macional 1152 |
I

Porconiaje de docurmantacion consular propoiciEsnada @ [as parsonas mascanas |

I 1065

W pxiranjeras por s oficinat oonsulares s

Porcentaje de institecones Wo agencias wu ohganizaciones gue sp winculon a

inkciativas ¥ acckanes gue coordinag ywo promueve o IME vi'o en colaboracian can 1460

ks RME on tomad de alencion a comunidades de mexicanos an af extorior i

| msol

ECDE "FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL SERVICIO EXTERIOR
MEXICANO ¥ DE LA CANCILLERIA"™

Coordinado por el Institutc Matias Romero, contribuye a la formacion v
actualizacign de los recursos humanos de la Cancilleria ¥ otras instituciones de
interés pablico; asimisrmo, tiene la atribucion de promover la difusion de ternas
vinculadeos con |as relaciones internacionales v de la Politica Externor de Méxlico
e impulsar el establecimiento de vinculos de cooperacién con otras academias
diplomaticas e instituciones académicas nacionales y extranjeras, y canalizar los
ofrecimientos de capacitacidn para diplomaticos mexicanos y de curses sabre
México para diplomdticos extranjeros.

Los indicadores de componente del programa son:;

Concopbos Walores
Porcantaje de matiiculas an actos académicos (L]
Porcamtaje de Motrculas en cursss impantides por inslitucionas Astisnaled o 1513
exiranjeras.
5801
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K024 “OTROS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA GUBERNAMENTAL"™

Sdlo es utilizado para casos urgentes o prioritarios, en donde se requiera la
construccidn o mantenimiento mayor de algunas de las Representaciones de
México en el Exterior, el programa no dispone de recursas asignados en el PEF.

Este programa unicaments cuenta con un indicador a nivel componente, v al

carecer de recursos, Ng dispone de registros de avance:

Concoplos Vialones

Forcentaje de proyectos registrados en la cartera de inversidn oo
oo

KOS5 "PROYECTOS DE INMUEBLES (OFICINAS ADMINISTRATIVASY

Se cubre el arrendamiento financiers del inmueble del edificio sede de las
oficinas de la SRE; cuenta con cuatro indicadores, dos estratégicos v dos de
gestidn, los cuales en promedic cumplen su meta al 100.0%

Por la naturaleza del programa solamente cuenta con un indicador de
Componente;

Pofcontaje de gestidn de pagos 100.0

10000

MOO1 “ACTIVIDADES DE APCYO ADMINISTRATIVO"

Es coardinado por la Unidad de Administracién ¥ Finanzas, ya gue agrupa
procasos de la misma naturaleza [de cardcter administrativo), con la finalidad de
fue este tipo de actividades sean trazables e incidan en un mayor control an su
operacidn y resultades, por medic de las Unidades Administrativas que la
integran; asimismo, por medio de este Pp se dirlgen las politicas, normas,
sisternas v procedimlentos  administrathvies  para la  organizacién v
funcionamiente de la Secretaria, la gestidn ¥ optimizacidn de los recurscs
humanos, financleros, matenakes e informaticos. Mo cuenta con MIE.
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«  PO0T COORDINACION, PROMOCION ¥ EJECUCION DE LA CODPERACION
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO,

A cargo de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrgllo
[AMEXCID), gue es un Organo Administrativa Desconcentrado de la SRE. Este
Pp tiene atribuciones especificas para abordar los asuntos relacionados con la
Cooperacidn Internacional para el Desarralio,

A través de la AMEXCID, México ofrece y recibe cooperacidn para el desarrolio,
por un lado compartimos experiencias de éxito, fortalecermos capacidades e
intercambiamos recursos humanos, técnicos v financieros con palses en
desarrolio particularmente en Centroamérica y el Caribe.

Por &l otro lado trabajamos con socios estratégicos para potenciar nuestras
capacidades, rmejorar nuestras instituciones ¥ generar resultados tangibles gue

fortalozrcan a Mbxico.

Las indicadares de componente del programa son:

J Porcentaje de Rouniones Baterales de Comision Mixta, realicades con paises que

implementen cooperacian a favor de México 22

Cuantificacikdn de la oferta Mexicana de Cooperacidn Internacional para el

Dasarrolle, Implemaniads pod la AdminEtrscedn Poblich Federal en el afa t.] 505

Porcentaje de Rounignes de Comisidn Mixta, con socios de la Cooperacidn Sur de

México, Bilaterales. Regionalkes v Multllaterales an América Latina ¥ & resta del

Imikincio - B35

Porcentaje de Beuniones con Organismos internacionales y Foros de Cooperacian

Internacional dende participa Mdxico, 12000
98.0

» POD2 DISEND, CONDUCCION ¥ EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

Permite la identificacidén del disefo, conduccidn, definicidn vy ejecucién de |a
Politica Exterior de México: se atienden las relaciones de México con el exterior
en los ambitos bilateral ¥ regional, a traveés de las areas politicas de la Cancilleria,
v o materializa la Politica Exterior mediante las Unidades Responsables gue
coordinan a las Embajadas de México en el Exterior.,
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Esta integrado por la Oficina del Canciller, tres Subsecretarias vy sus respectivas
Direcclones Generales, ademds, bajo su coordinacidn se encuentran las dos
Comisiones Intemacionales de Limites y Aguas (CILA Narte v CILA Sur), asi como
la Consultoria Juridica y la Direccitn General de Asuntos Juridicos.

Las indicadores de componante del programa son:

Porcentaje de dictamenes emitidos y consultas atendidas sobre derecha

internacional pahlicn, privade o exiranjens 1008

Porcontaje do participaciones on gvantos politices do alto nivel del Presidente,

Canciller y Subsecrotarics del sector realizados. 9232 |

Pogrcentaje de encuentros interinstitucionales para dar seguimiento a los

acuerdes alcanzados con Estados Unkdos v Canadi, 9.3

Pomceniaje de reuniones de mecaniamos de concerfackdn gue promsven

:Ilﬁlngcl polifben v I codfesacion realirsda a0

Pofcentale de participaciones de México en foros ¥y mecansmos reglonales

PN T RN PPN 1210

Porcentaje de informies de inspeccidn de ka linea divisoria internacisnal termestne

' Auvinl die ln fronters sur 16500

Porcentaje de cruces ¥y pusnies iniernacionales demarcades con e Fmie

pErribodial B 4

Borcentale de acclones de coocrdinacidn politica reallzadas en apoye al Poder

| Legidativo Faderal ¥ Goblemos locales Na&
105.4

« PO05 PROMOCION ¥ DEFENSA DE LOS INTERESES DE MEXICO EN EL AMBITO
MULTILATERAL.

Mediante este Pp, el Cobiermno de México ha renovado el selio multilateral en su
Politica Exterior, asl como el papel de nuestro pals como un actor mediador en
los grandes temas globales, siendo responsable y constructivo en los retos gque
enfrenta la humanidad,

Esta es la nueva visidn del Cobierno Federal, de un multilateralismo eficaz v con

un rumbe transformador comprometido con las causas mas relevantes del

contexto actual, desde la Subsecretaria de Asuntos Multilaterales hemos

desplegado una Politica Exterior Multilateral Transformadora gque México

impulsa en los foros internacionales, apovando la proyeccidn de estos valores

hacia el resto del mundo. ;\
—

Los indicadores de componente del pregrama son: v
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Porcentaje de reuniones en fofos, oigansEmos y mecanismos multilaterales
an donde 58 prormueven los intereses de Midxien, 915
Indice de oportunidades comerciales promevidas, acclones de capacitaciin
die Embajadas ¥ Consulados, eventos internacionales con participackin

mexicana & instrumentos de indole comercial establecsdos. T2
Porcantaje de efaboracion de informes presentados por Médxico anto los
EEHI‘IDE}' MacanEmos Internacionales 1000
F’EIPEE'H!.B]E da E-Ebi'::ﬁi da Ijl.ﬁrmﬂ- oon e sosmdad civil en el oontests de
pml:ipaciﬁ-n ahn DI‘E-BHEI"I‘IEE}I'M&EBHEM Mulilaterales. oo9
1002

Per lo anterior, o cumplimiento promedio del desempeno de indicadores de
componente e indicadores de fichas de Indicadores del Desempeno en los Pp del
Ente Pablico al cierre del ano, vy considerando que son & Pp con indicadores a valorar,
nos arrgfa un nivel de cumplimiento de 108.0% en promedio para el ejerciclo fiscal
2022

Impacto Presupuestario de las Medidas

En el capitule 1000 -Servicios Personales-, 5¢ provecto para el 2022 un presupuesto
por 53912 mdp, contra los 50638 mdp ejercidos, cbservando un impacto
prosupuestario a faver por 327.4 mdp.

Es impartante considerar, que esta Secretaria tiene mas del 70% de su presupuesto
dolarizada, es decir, que los gastos que genera es de recursos gue se pagan en el
extranjers. Por lo gue es importante mencionar gue el tipo de cambio del ddlar
estadounidense en el afo 2022 promedic un importe de 20,8 pesos por dolar,

El gasto ejercido en el rubre de Servicios Persanales, muestra un decremento real
del 5.8%, debido basicarmente a variaciones en ¢l tipo de cambio considerados en |a
némina ¥ prestaciones del SEM; asl, el tipo de camblo para las operaciones realizadas
en Ddélares v Euros durante los ejercicios 2022 vs. 2021, mostraron una variacidn
porcentual promedio del -0.6% para el Ddlar v <116 % para el Eura.

En lo correspondiente a la contratacion de bienes y senvicios efectuados bajo la
modalidad de Licitacidn Plblica por parte de la Direccidn General de Bienes
Inmuebles v Recursos Materiales, se apead a las estrategias de contratacidn
realizadas por la Oficialla Mayor de la SHCPR, de tal manera que &n las compras
consolidadas o contratos marco en los cuales hubo participacidn por parte de esta
Cependencia, se generaron beneficios adicionales a la eficiencia de los recursos
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presupuestarios asignades, tales como la transparencia en la asignacidn de las
contrataciones y el ajercicio de los recursos, permitiendo en algunos casos, conservar
los precios ofertados en los ejercicios subsecuentes, por lo tanto permitid gue
durante el ejercicio fiscal 2022, se obtuvieran mejores condiciones en relacidn a
calidad, precio y oportunidad.

De igual forma, el procedimiente de Invitacidn a cuando menos tres personas,
sugirid incrermentar el ndmero de proveedones y prestadores de servicios al servicio
de la SRE, permitiendo con oo, la transparencia en la contratacién de bienes v
servicios, respetando las medidas de austeridad y disciplina en la aplicacién vy
administraciin de los recurses, de manera eficiente, eficaz y transparente, conforme
a lo linearmientos establecidos a este respecto.

Para &l rubro de Comisianes Oficiales y Vidticos, durante el ejercicio 2021, los recursos
utilizados ascendieron a 14,9 mdp, con un registro de 2672 comisiones oficiales, en el
ejercicio 2022, los recursos utilizades ascendieron a 26.2 mdp, con un registro de 2881
comisiones oficiales, lo gue refleja un incremento del gasto ejercido del 75.8%y un
aumento de comisiones oficiales del 0.3%, de acuerdo a lo refllejado en las cifras
expuestas, no s logrd un ahorro del ejercicio del gasto, en virtud de gue al comparar
los ejercicios 2022 vs 202 refleja una desigualdad de informacidn en vidticos, yva gue
en el ano 2021, aln segula la emergencia sanitaria provocada por la pandemia de la
COVIDA9, gue impactd considerablemente en el presupuesto ejercido.

En lo gue corresponde a la operacion de las Oficinas de Pasaportes (Foraneas y
Metropolitanas), las cuales garantizan la continuidad del servicio de emisién de
pasaportes, razon por la cual la informacidn a la gue tiene acceso el personal que ahl
labora es materia de sequridad nacional, toda vez que &5 una actidn destinada de
manera inmediata y directa a mantener la integridad, estabilidad y permanencia del
Estado Mexicano,

La Direccidn General de Oficinas de Pasaportes ha establecido como una de sus
estrategias, para una mejora constante ¥ sustancial de les servicios que otorga a la
ciudadania a nivel nacional, la reubicacién ¥y creacidn de nuevas Oficinas de
Pasapories, mas grandes y modernas, que comespondan a las necesidades actuales
que nuestro pais demanda.

Asirmisrng, 5 informa gque durante el ejercicio fiscal 2022 se emitieron en promedic
39 miilones de pasaportes a lo largo del territorio nacional, a través de las 45
Delegaciones [35 Fordneas ¥ 10 Metropolitanas), por o que s imprescindible gue
esté garantizada la existencia, el funcionamiento v la cperacién dptima de las
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mismas, a fin de gue s¢ permita la continuidad del servicio, Por o cual los costos de
operacidén en las oficinas de pasaportes, se vieron incrementados, pero también se
incrementd su recaudacion, ayudando a sanar las finanzas por les cambios que
generard la modernizacion de la emisidn y mejora en ¢l servicio al ciudadano.

En lo correspondiente a Tecnologlas de [a Informacidn, se ha dado cumplimiento al
marco normativo establecide en la Estrategia Digital Nacional, adicionalmente se
inferma gue durante el ejercicio 2021 se publictd en el DOF, el Acuerdo por el que se
aemiten las Politicas y Disposiciones para impulsar el Uso y Aprovechamiento de la
Informatica, el Gobierno Digital, las Tecnolegias de fa Informacidn y Comunicacidn,
¥ la Seguridad de la Informacién en la Administracién Publica Federal; abrogandose
el Manual Administrativo de Aplicacidn General en las materias de tecnologias de la
inforrmacidn vy comunicaciones, ¥ en la Seguridad de la Informacidn (MAAGTICSI),
razan por la cual, se llevd a cabo el process de planeacidn v la integracidn del
Portafolio de Proyectos de Tecnologlas de la Informacidn v Comunicacidn 2022
(POTIC) de la SRE, con la nueva normatividad, alineando todos los procedimientos
con la misma.

Lo anterior, permitird continuar en apego al uso de software libre permanente en el
desarrollo de los nuevos sisternas y en la actualizacion tecnoldgica de los existentes
para eliminar pago de licenciamientoy lograr mayor eficiencta en e manejo de datos
v menor costo de infragstructura,

Esta estrategia contribuyd a que las operaciones de la Cancilleria estuvieran
sopartadas con Tecnologias de la Informacion v de Comunicaciones flexibles,
mejorando los procesos administratives y operatives, adaptables a un entomo
globalizador cambiante con apego a las medidas de austeridad implementadas en
el Goblemo Federal.

IV, Temperalidad de los efectos de los ahorros

En materia de recursos humanos, los ahorros obtenidos de la implementacion de las
medidas sefialadas en el Articulo 12 de la LFAR, son de aplicacién permanente come
lo marca la propia Ley, con e propdsito de administrar con eficiencia, eficacia,
econamia, transparencia y honradez el gasto en materia de recursos humanos y sus
repercusiones,

Las medidas de austeridad y disciplina del gasto permitieron la administracion de

los recursos como lo marca la LFAR para satisfacer los objetives a los que estdn —
destinados, lo gque se traduce en gque se han cublerto las metas y objetivos v
programados paor la Secretaria, ya que se han lievado a cabo las comisiones que
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realmente fueren esenciales para las funciones establecidas en el ejercicio fiscal
2022,

En lo que respecta a los efectos que provocaron las medidas para los capitulos 2000
vy 3000, principalmente a lo referente a la operacidon v mantenimiento de la
Cancilleria, se determina gue serd de conformidad a la necesidad de operacién v
servicio gque deba prestarse a la poblacién en territorio nacianal ¥ en el exterior, de
conformidad a la naturaleza de esta Dependencia.

Comao resultado de lo anteriorn, 5e menciona gue una de [as principales gestiones gue
ha establecido la SRE, on la prestacidn de servicios a la poblacién en sus oficinas a
nivel nacional, es la expediclidn oportuna de pasaportes de manera eficlente, para lo
cual, es necesario que so cuente con espacios adecuados y en dptimas condiciones,
higiénicos, con &l abasto oportuno de los bienes v servicios minimes que se
requieren para atender las necesidades del personal, lo que se traduce en un servicio
de calldad para la ciudadania,

En tal razdn, en las Oficinas de Pasaportes Foraneas v Metropolitanas de la SRE,
durante el 2022, s& procurd llevar a cabo o siguiente;

- Acercar los servichos de emisidn de pasaportes al pdblico en general,
ahorrando tiempo en traslado v que cuenten con una excelente ubicacidn, de
facil acceso.

- Mejorar tiempos de entrega de pasapories, atendiendo a la gran demanda
gue se tiene, ademas de garantizar un espacio digno de trabajo.

- Amplios espacios para los usuarios, contemplandao el distanciamiento social
requerido por la Secretaria de Salud para evitar gl contagio por el virus SARS-
CohvE

- Que el inmueble sea proporcionado a la SRE, bajo el concepto "Llave en
manao”, es decir, incluya adecuacién de espactos, mobiliario administrativo v
de oficina, instalacion y puesta en marcha de tecnologia de video vigilancia,
compuesta por cdmara de seguridad conectadas a un sisterma de circuito
cerrado con internet, las cuales se encuentran distribuldas estratégicamente
en el inmueble, lo gue permitird supervisar a distancia, las actividades de la -
oficing, en beneficio de la operacidn v sobre todo, de la seguridad de las
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persanas gue concurran en el mismo, todo lo anterior sin costo para la
Secretaria.

= Que se proporcione atencidn a los usuarios en un horario de lunes a domingo
de 8:00 am. a 20000 pun.

Todo lo anteriorn, se traduce en el incremento de gastos, sin embargo, cabe aclarar
gue las oficinas de pasaportes a nivel nacional se mantienen de conformidad a la
recaudacian que estas oficinas de pasaportes efectdan por los servicios ofrecidos a
la poblacion; sefalando que durante el ejercicio fiscal 2022, de conformidad a lo
sefialado por la Ley Federal de Derechos, se logrnd un ingreso de 7,427.0, de loscuales
la SHCP autorizd 2228 mdp [30%) a la SRE comao Ingrese especifico para el
mantenimiento y operacisn de las rmismas

Lo antertor, sin dejar de lado que se estuvo en continua comunicacidn la SHCP,
mediante la Direccidon General de Programacion vy Presupuesto A", para sensibilizar
e| problerna sustancial de sobre ejercicio derivado de las medidas de austeridad
sefialadas en la LFAR, v solicitar un dictamen para poder operar lo requerida,

La directriz en la adjudicacion de la adquisicién vy contratacidn de bienes y servicios,
mediante el procedimiento de licitacidén pdblica, serd una medida de aplicacién e
implernentacidn permanenie en el ejercicio v comprobacidén del gasto por la
Direccién Ceneral de Bienes Inmuebles ¥ Recursos Materiales, gue le permitan una
adrministracidn transparente y eficlente,

De igual forrma serdn las medidas de aplicacidn e implementacidn permanentes en
lo concerniente a los procedimientos de Invitacidn a cuando menos tres parsonas y
Adjudicacidn Directa,

Es importante mencionar que, de conformidad a la operacidn de las oficinas de
pasaportes, si no se estd en condiciones de proveer a esta los materiales y servicios,
sg estd en riesgo de disminuir la emisidén del pasaporte en territono nacional, lo gue
conlleva a una reduccidn en los niveles de recaudacion por concepio de Derechos
que presta of estade en funciones de Derecho pablico, esto ocasionaria un impacto
directo en la recaudacidn provectada en la Ley de Ingresos de la Federacidn. \

En el rubro de comisiones oficiales, las medidas se consideran permanentes y vr._.-
definitivamente coadyuvan al ahorro significative de los recursos, pues mas que
medidas restrictivas, se intenta sensibilizar a los funcionarios de |la importancia de
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cuidar que les recurses pldblicos se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez, siempre ¥ cuando las medidas sean comparadas contra
el ditimo ejercicio fiscal de la administracidn anterior, 0 una vez que las restricciones
de movilidad derivadas de las restricciones sanitarias vuelvan a la nermalidad.

V. Destino del ahorro obtenido

De acuerdo con el procedimiento establecido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos, las reducciones de los distintos
conceptos del gasto del presupuesto de la SRE, realizados al amparo en o dispuesto
en la normatividad aplicable, se destinan al Ramo 23 Provisiones Salariales v
Econdmicas, por lo tanto, derivado de la aplicacién de estas medidas de austeridad,
al final del ejercicio fiscal 2022 fue reportado a la SHCP reducciones por economias
que ascendieron a un imparte total de 5627 midp, transferidas al Ramo 25,

VL Posibles mejoras a las medidas de Austeridad Republicana

La 5RE seguird administrande los recurses con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia ¥ honradez, cormo o establece el Articulo 134 de la Constitucidn Politica
de los Estados Unides Mexicanos, por lo que los controles intemnos establecidos fijan
bases para la restriccidn de los gastos, traduciendo con ello el fortalecimiente de una
cultura de austeridad.,

Continuar organizando el uso de videcconferencias, para explotar los medios
tecnologicos para llevar a cabo reuniones, acuendos y exposiciones, asi ewitar
desplazar a funcionarics plblicos a lugares distintos a los de su adscripcién,
reduciendo los gastos de vidticos y pasajes.

Se deberd explorar la conveniencia de llevar a cabo eventos [congresos y
convenciones] a través de medios virtuales, a fin de disminuir los costos en materia
de produccion de eventos, haciendo uso de los recursos de tecnologlas de
infarmacion con los gue dispone |a Secretaria,

Las medidas de austeridad no deberlan aplicarse bajo el mismo porcentaje y en los
mismos rubras a toda la Administracidn Publica Federal, como ejemplo, el caso de
esta Dependencia cuya misién es conducir la Politica Exterior de Mésico mediante al
didlogo, la cooperacion, la promocién del pais vy la atencidn a los mexicanos en el
extranjero, asi cormo coordinar la actuacién internacional del Gobierno de la er"—'
Repdblica; para el caso, de las comisiones oficiales al extranjero, no deblera aplicarle
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el mismo porcentaje de ajuste gue por ejfemplo a una Dependencia cuyas actividades
son en un 90% o mas en nivel nacional, en comparacién con Relaciones Exterioras,
donde mas del 70%de sus actividades son a nivel internacional; todo lo anterior,
derivado de la naturaleza de su existir,

Mo considerar dentro de las medidas de Austeridad Republicana, las reducciones
presupuestarias a recursos originades mediante Ingresos Excedentes, los cuales son
empleados para los gastos de operacidn de [a Red Consular en el Exterior v de las
Oficinas de Pasaportes en territorio nacional; por lo tanto, la SHCP comao
Dependencia Clobalizadara, debe garantizar que diches ingresos no se vean
afectados por reducciones futuras, asimismo, afectaria la principal meta que esta SRE
tiene come misidn en el Exterior a través de sus Embajadas y Consulades, que es la
proteccidn consular de los connacionales en el Eﬂﬂﬂg

o
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