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Presentacion

El Gobierno de la Republica, con base en los principios de honestidad, justicia y libertad,
busca lograr la Cuarta Transformacion de la vida publica de México por medio de un
régimen politico que impulse el desarrollo sostenible del pais, en este sentido, el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, establecid como parte de los objetivos estratégi-
cos de su Gobierno la autonomia energética del pais, sustentada principalmente en la
viabilidad y fortaleza de Petroleos Mexicanos.

Para este propdsito, Pemex establecié un Plan de Negocios cuyos objetivos estratégi-
cos, estan dirigidos a revertir la tendencia declinante que dejaron sus administraciones
anteriores en todas sus lineas de negocio. Con la implementacion de dicho plan, en lo
gue va de esta administracién ha sido posible no solo detener este deterioro, que hu-
biera llevado a la quiebra a la empresa mas importante de México, sino ademas sentar
las bases para darle viabilidad tanto financiera, como de produccion y de procesa-
miento, para llevar a Pemex a ser la palanca de desarrollo del pais.

La viabilidad financiera depende de varios factores: el mas importante, sin duda, es la
carga impositiva que Pemex paga al Gobierno Federal, asi como la amortizacion y el
costo financiero de su deuda externa; de la misma manera, esta viabilidad financiera se
sustenta en los niveles de produccidn y ventas por concepto de aceite, gas y petrolife-
ros; finalmente, también depende de |a correcta administraciéon de sus gastos,

Al inicio de esta administracion, Petréleos Mexicanos se encontraba en una situacion
financiera muy grave, al tener un endeudamiente de 1.9 billenes de pesos, y enfrento
una obligacién de pago de amortizacion de la deuda por 461 mil millones de pesos,
incurriendo en un endeudamiento neto de 52 mil millones de pesos. Por otra parte,
aportd al Gobierno Federal 461 mil millones de pesos en impuestos y derechos, consi-
derando una tasa del 65% en el DUC (Derecho de Utilidad Compartida), cerrando el
ejercicio 2018 con un balance financierc negativo en 62 mil millones de pesos.

En contraste, durante el ejercicio 2021, gracias a la amortizacién de la deuda, realizada
con la aportacion del Gobierno Federal de 203 mil millones de pesos, se obtuvo un des-
endeudamiento neto de 70 mil millones de pesos, de una obligacién de pago de 763
mil millones, lo que permitié disminuir la deuda de largo plazo en 7% menos a la de
2018, y mejorar su perfil. Asimismeo, la aportacion al Gobierno Federal por impuestos y



derechos, a una tasa reducida del 54% en el DUC, de 307 mil millones de pesos, por lo
que el balance financiero del ejercicio 2021, fue positivo en 65 mil millones de pesos,
mejorando en 205% respecto al resultado de 2018.

Por otro lado, el deterioro permanente de las reservas probadas (1P) significaba un alto
riesgo para la viabilidad de la produccién de la empresa, ya que entre 2012 y 2018, cayd
de 13,900 a 7,000 millones de barriles de petréleo crudo, gracias a nuevos descubri-
mientos y a la actividad de perforacién en nuevos desarrollos y en campos maduros. En
lo que va de |a presente administracién se ha detenido la caida de las reservas 1P, inclu-
sive, se obtuvo un incremento de 7,400 millones de barriles para diciembre de 202),
dando viabilidad a las reservas probadas de Pemex.

La produccién de crudo, principal actividad de nuestra empresa, venia declinando
desde el afio 2013 a un ritmo del 8.3% anual, pasando de 2.5 millones de barriles diarios,
a 1.6 millones de barriles en el mes de enero de 2019; de haber continuado con esta
tendencia en 2021 se hubiera llegado a una produccién menor a 1.2 millones de barriles
diarios; sin embargo, en lo que va de esta administracion se ha dado viabilidad a la pro-
duccién, deteniendo su caida y logrando un diferencial positivo de mas de 595 mil ba-
rriles diarios, para cerrar el 2021 con un millén setecientos cincuenta y seis mil barriles
diarios.

Para asegurar la autonomia energética de nuestro pais, durante la presente adminis-
tracién se ha incrementado el proceso de crudo en refinerias de 611 mil barriles en pro-
medio diario anual en 2018, a 712 mil en 2021.

El desarrollo de proyectos sigue un curso exitoso en las dreas de exploracién y desarrollo
de campos, en la rehabilitacién del Sistema Nacional de Refinacién, en la construccién
de la refineria de Dos Bocas y en el reinicio del proyecto de aprovechamiento de resi-
duales en Tula, ademas de las negociaciones para la adquisicién de |a refineria de Deer
Park.

Asimismo, Petréleos Mexicanos ha realizado un esfuerzo cada vez mayor para apoyar a
las comunidades en las que realiza sus actividades, mediante donativos, donaciones y
acciones de colaboracién con participaciéon de la poblacién, para la realizacién de obras
de infraestructura que permitan mejorar sus condiciones de vida.
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Hacia el término del afio 2021, Petroleos Mexicanos reafirmé su compromiso con la Pre-
sidencia de la Republica con las principales 10 tareas en las que enfocara todo su es-
fuerzo, con el apoyo irrestricto de su base trabajadora para cumplirlas cabalmente, en
concordancia con el objetivo de alcanzar la soberania energética, apegandose estricta-
mente a preceptos de austeridad, eficiencia y combate a la corrupcidn.

Conforme a lo establecido en la Ley de Petréleos Mexicanos en su articulo 113, el Direc-
tor General presenta este Informe Anual correspondiente a la gestién llevada a cabo
durante el afno 2021, el cual fue aprobado por el Consgjo de Administracién de Petréleos
Mexicanos, en la Sesién Extraordinaria 993, mediante acuerdo CA-049/2022, de fecha
22 de abril del presente afio, para su envio al Ejecutivo Federal y al H. Congreso de la
Union, por conducto de la Presidenta del Consejo de Administracion.

NopfiA Rocio N4HLE GARCIA
RESIDENTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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etroleos Mexicanos, es una pieza funda-

mental en el planteamiento del nuevo

modelo de desarrollo de México, encla-
vado en la Cuarta Transformacién impulsada
por la Administracion del Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

En los tres afios transcurridos desde el inicio de
esta Administracién, Pemex ha trabajado para
revertir los deterioros causados por regimenes
anteriores, con base en un nuevo plan integral
de negocio para recuperar su viabilidad como
empresa e incrementar su competitividad y
posicionamiento en el mercado nacional, con
el apoyo decisivo del Gobierno Federal y con el
esfuerzo y compromiso irrestricto de su base
trabajadora.

En este sentido, Petrdleos Mexicanos, la Em-
presa Productiva del Estado de mayor tamarno,
contribuye de manera sostenida y comprome-
tida para alcanzar la soberania energética del
pais a fin de garantizar la autosuficiencia en el
abasto de combustibles, en el marco de las po-
liticas establecidas por el Gobierno Federal y
continla siendo la empresa que mayor valor
genera a nivel nacional y prevalece como pa-
lanca para alcanzar el desarrollo econémico y
social plasmados en el nueve modelo de na-
cion establecido en esta Administracion.

Ante la mejora en el entorno econdmico mun-
dial que prevalecié durante 2021, manifestado
en un impacto favorable en los precios de los
crudos marcadores y de la Mezcla Mexicana de
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Exportacion (MME), Pemex logré avances im-
portantes en los ambitos financiero, operativo
y con responsabilidad social, como una em-
presa cada vez mas amplia e incluyente.

Es relevante sefialar que el mejor active con el
que cuenta Petréleos Mexicanos es su perso-
nal, ampliamente comprometido con el logro
de los objetivos de la empresa. Al cierre de di-
ciembre de 2021, la plantilla totalizd 120,798 pla-
zas ocupadas.

En su gestién corporativa, Pemex continué
proporcionando los servicios de salud requeri-
dos por su base de trabajadores y sus dere-
chohabientes, tanto mediante medidas
preventivas como para el tratamiento de los di-
versos padecimientos que demandan atencién
hospitalaria. En ese sentido, de manera particu-
lar, se unid a la campana de vacunacién del Go-
bierno Federal para la prevencion del contagio
del coronavirus COVID-19.

Asimismo, se intensificaron las actividades de
capacitacién del personal operativo y adminis-
trativo, enfatizando la modalidad a distancia y
con el apoyo de la Universidad Empresarial de
Pemex, consiguiendo una cobertura de casi 15
mil trabajadores capacitados.

Respecto a |las contrataciones, éstas alcanzaron
un monto superior a los 150 mil millones de pe-
sos y se realizaron en estricto apego a la legali-
dad y con total transparencia y prevencién de
la corrupcion.



En concordancia con las politicas de austeridad, se obtuvieron ahorros, relativos a las contrataciones,
por casi 8 mil millones de pesos y, por contencién de gastos por un poco mas de 2 mil millones adi-
cionales.

En materia de tecnologias de la informacién, se habilitd y soportd la operacién con la gestién de un
portafolio de 91 proyectos de desarrollo de soluciones y atencién a necesidades de negocio para las
Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) y el Corporativo. El planteamiento estratégico de laempresa,
plasmado en el Plan de Negocios 2021-2025, incorpord tres ejes: optimizacién financiera, sostenibili-
dad y eficiencia, y competitividad. Los objetivos y estrategias contenidos en este Plan trazan una ruta
hacia la mejora en sus resultados financieros, recuperacion de la seguridad energética, desarrollo eco-
nomico y social, y hacia la eficiencia en su capacidad productiva. Pemex ajusta sus operaciones con-
forme la situacion del entorno nacional e internacional, lo cual contribuird a actualizar en su
oportunidad el Plan de Negocios.

Las operaciones de caracter industrial en las cadenas de valor del crudo y gas se desarrollaron con-
forme al planteamiento de recuperar las reservas de hidrocarburos, elevar |la plataforma de produc-
cidon de crudo, aumentar el nivel de procesamiento en refinerias para incorporar al mercado nacional
de petroliferos en mayor cantidad, asi como apoyar el programa de fertilizantes impulsado por el Go-
bierno Federal en beneficio de |la poblacién productora agricola de pequefa escala del pais.

Las actividades exploratorias se concentraron en la blisqueda en areas terrestres y aguas someras de
las Cuencas del Sureste, de Veracruz y de Tampico-Misantla, principalmente,

Con los pozos de desarrollo se alcanzé una produccién de 162 mil barriles por dia (Mbd) de liquidos y
258 millones de pies clibicos diarios (MMpcd) de gas, y con las intervenciones a pozos se adicionaron
151 Mbd de ligquidos ¥y 175 MMped de gas.

En cuanto a la incorporacion de reservas, durante 2021 se estima alcanzar un volumen 3P de 505 mi-
llones de barriles de petréleo crudo equivalente (MMbpce), sujeto a la aprobacién de la Comision Na-
cional de Hidrocarburos (CNH), donde los nuevos descubrimientos en la porcién marina aportaron un
total 3P de 111 MMbpce, mientras que la porcién terrestre contribuyé con 394 MMbpce.

Respecto a la produccién de crudo', se obtuvo un volumen de 1,756 Mbd, 3% superior al logrado el afio
anterior, como resultado del desarrollo de pozos en campos nuevos y a la atencién oportuna a proble-
mas operativos, sobrepasando con ello la declinacién natural en campos maduros,

En el caso del gas, el volumen producido fue 4,746 MMpcd, resultando 2.2% inferior al de 2020, por los
efectos de declinacion natural, principalmente.

El costo de operacion asociado a esta produccion de hidrocarburos ascendié a 15.75 US$/bpce.

Las actividades productivas relativas al procesamiento de crudo promediaron un volumen de 712 Mbd,
20.5% mayor al logrado el afio anterior, derivado de un mejor desemperio en las refinerias de Salina
Cruz, Tula, Cadereyta, Minatitlan y Salamanca. Con ello, se logré revertir la tendencia hacia la baja en
el procesamiento de crudo que se venia presentando a partir de 2013.

1 Incluye produccion de socios y condensados.
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Con este nivel de proceso de crudo, el Sistema
Nacional de Refinacién (SNR) aportéd una ma-
yor proporcién de los petroliferos que requiere
el pals, con la consecuente disminucién en la
importacion de combustibles.

Por su parte, se continué la ejecucion del pro-
yecto de construccién de la nueva refineria en
Dos Bocas y la rehabilitacién de las condiciones
operativas en las seis refinerias del SNR; asi-
mismo, se reinicid el proyecto para el aprove-
chamiento de residuales en la refineria de Tula.
Durante 2021, se iniciaron las negociaciones
para la adquisicion de la refineria de Deer Park,
en Houston, Texas, la cual se concretd en enero
de 2022. Todas estas acciones redundaran en el
corto plazo en la disponibilidad de mayores vo-
limenes de petroliferos, para alcanzar la sobe-
rania energética v dejar de depender de
hidrocarburos liguidos importados.

En la cadena de gas, la menor entrega de gas
humedo repercutié en la disminucién del pro-
ceso en complejos procesadores en 5% res-
pecto a 2020, para alcanzar un volumen de
2,628 MMpcd. En consecuencia, el gas seco ob-
tenido fue 2,080 MMpcd, mientras que la recu-
peracién de los liquidos del gas reportd 68
barriles/millén de pie cubico.

La produccién de amoniaco durante 2021 tota-
lizd 244 miles de toneladas, registrando un in-
cremento de 78.9% con respecto a 2020,
derivado de la operacién continua de una de
las plantas del Complejo Petroquimice Co-
soleacaque desde marzo de 2021.

Para sostener las operaciones de produccién
de crudo, su exportacion y procesamiento y la
distribucién de petroliferos, se conté con apoyo
logistico que movilizd 2,292 Mbd de liquidos a
través de diversas modalidades de transporte,
siendo el 76% a través de ductos distribuidos en
todo el pais.
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Durante 2021 se exportaron 1,018 Mbd de petroé-
leo crudo, con un decremento de 102 Mbd res-
pecto de 2020; lo anterior como consecuencia
de un mayor proceso de crudo en el SNR.

Por ultimo, se registré un incremento de 6% en
las importaciones de gas natural, para alcanzar
905 MMpcd como promedio durante 2021,

La comercializacién de productos petroliferos
promedid 953 Mbd, siendo 3.8% superior al pro-
medio del afio previo. Este crecimiento en ven-
tas se concentré principalmente en gasolinas,
turbosina y combustéleo, mientras que las co-
rrespondientes a diésel sufrieron una disminu-
cion del 5.3%,.

Por su parte, destaca la creacién de la em-
presa filial Gas Bienestar, que inicid la distri-
bucién y venta al publico de gas licuado a los
segmentos menos favorecidos de la socie-
dad, ofertando combustible a un precio com-
petitivo y con las mejores condiciones de
equipamiento y seguridad.

Respecto a la balanza comercial, Pemex realizé
operaciones que resultaron en un superévit de
8,510 millones de ddlares, con un crecimiento
de 165.4% comparado con el afio anterior.

En materia de seguridad industrial, el princi-
pal programa emprendido, en apego a la po-
litica vigente, fue el de atencién de riesgos
criticos, con un avance de 10.3% en las EPS,
donde el SNR tuvo un avance de 32.4%. No
obstante, se registré un incremente en el in-
dice de Frecuencia al alcanzar 0.35 acciden-
tes por millén de horas-hombre laboradas
con exposicién al riesgo y un Indice de Grave-
dad de 20 dias perdidos por millén de horas-
hombre laboradas con exposiciéon al riesgo.



Petréleos Mexicanos incluyé una estrategia especifica en su Plan de Negocios 2021-2025 que plantea re-
ducir el impacto ambiental de las actividades industriales y mejorar la gestién energética de la empresa,
asf como lograr una operacion con un enfoque sustentable al realizar el manejo integral del agua, reducir
las emisiones de COze vy el pasivo ambiental, dando cumplimiento a la regulacién ambiental aplicable a
sus operaciones. En este sentido, se detectaron 226 riesgos criticos en materia ambiental que se atende-
ran en el periodo 2022-2024.

El desempefio ambiental mostré una mejora en la emisién de gases de efecto invernadero en el proceso
de crudo en refinerfas al disminuir 8.1% con relacién al ano previo, como resultado de la reduccién de des-
fogues por |la rehabilitacion de plantas endulzadoras y la implementacién de acciones de eficiencia ener-
gética como son: el control energético en los equipos de alto consumo de energia y la campafa de
sensibilizacion y concientizacién en materia de energia, mediante el curso virtual “Ahorro de energia, nos
conviene a todos”.

Por su parte, el indice de consumo energético mejord 9.6% en la extraccién y produccién de crudo y gas,
en las refinerfas disminuyé 6.4% y en complejos procesadores de gas se redujo 1.9%.

Asimismo, la Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) distinguié con la mayor
calificacion al Activo de Produccién Cantarell, por la implementacién de sus Sistemas de Gestién de |a
Energia en 2020 y al Complejo Petroquimico de Gas Cactus en la evaluacién de eficiencia energética por
haber obtenido beneficios por 166.6 gigajoules en 2020.

En lo que respecta a la situacion financiera de la empresa, se registraron mejoras gracias al apoyo del
Gobierno Federal a través de beneficios fiscales concedidos para el page de sus contribuciones que, en el
caso de los Derechos de Utilidad Compartida (DUC) ha ido disminuyendo el porcentaje desde el inicio de
esta Administracién, asi como las aportaciones de capital que se realizaron a lo largo del afio para hacer
frente a las amortizaciones de la deuda financiera.

Durante el ejercicio 2021, Pemex acumuld una pérdida neta de 294,776 millones de pesos, inferior en
214,276 millones de pesos a |a obtenida el afo anterior.

El resultado EBITDA acumulé 493,420 millones
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de pesos, con un incremento de 174% sobre el re-
sultado obtenido en 2020, principalmente por un

incremento en los precios de los productos co- .

mercializados nacionales y de exporta-cién, El
margen EBITDA se elevé a 33%, mayor al 19% ob-
tenido en 2020, lo gue muestra que Pemex man-
tuvo el flujo por la operacién res-pecto a los
costos incurridos, conservando la solvencia de
corto plazo.

Los apoyos recibidos del Gobierno Federal, que
sumaron 6,412 millones de ddlares, se aplicaron
para el pago de las amortizaciones de |la deuda
documentada, con ello, al cierre del gjercicio se
registré un desendeudamiento neto de 69,809
millones de pesos.

Al 31 de diciembre de 202, el saldo de la deuda
interna de Pemex registré un saldo de 321924
millones de pesos y el correspondiente al de la
deuda externa fue de 93,367 millones de ddlares.

Asimismo, al cierre del afno se registré una me-
jora en el balance financiero de 157,668 millo-
nes de pesos respecto de la meta aprobada
(-92,687 millones de pesos), para ubicarlo en
64,981 millones de pesos.

El gobierno corporativo establecido en Petré-
leos Mexicanos privilegia la responsabilidad so-
cial como un valor fundamental que se
manifiesta en dos vertientes principales: una
relacién positiva y duradera con las comunida-
des donde realiza sus actividades, y la consoli-
dacién de sus procesos de rendicidén de
cuentas y de transparencia.

En el ambito de las relaciones con las comuni-
dades, la inversién social ejercida en 2021 as-
cendid a 1,496 millones de pesos a través de
mecanismos como las donaciones de combus-
tibles y asfalto, y las acciones llevadas a cabo
mediante el Programa de Apoyo a la Comuni-
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dad y Medio Ambiente (PACMA). En este sen-
tido, se desplegaron recursos y apoyos para el
mejoramiento de servicios de: salud, educa-
cién, seguridad, servicios y rescate de espacios
publicos, caminos de acceso, equipamiento a
pescadores, entre otros. Adicionalmente, se
contribuyd en el desarrollo de programas prio-
ritarios del Gobierno Federal relacionados con
la produccién de fertilizantes para su entrega a
productores del campo vy la donacién de terre-
nos para la instalacién de sucursales del Banco
del Bienestar, de un Centro Integral para Mi-
grantes y para el Programa para el Desarrollo
del Istmo de Tehuantepec. También se apoyd
el desarrollo econdmico regional, particular-
mente en los estados de Tabasco, Campeche y
Veracruz, donde en 2021 se concentraron con-
trataciones con micro, pequenas y medianas
empresas (MIPYMES) locales por 4,581 millones
de pesos.

Para el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno (SCI), que tiene como propdsito mini-
mizar los riesgos, eliminar la probabilidad de
ocurrencia de actos de corrupcién vy fraudes,
mediante la consolidacién de los procesos de
rendicién de cuentas y de transparencia, se tra-
bajé en cuatro ejes: Etica e integridad, con la
imparticién de cursos; Anticorrupcién, con la
publicacién de las Politicas vy Lineamientos An-
ticorrupcién y las Politicas y Lineamientos para
el Desarrollo de la Debida Diligencia; Cumpli-
miento, con la difusién permanente de las dis-
posiciones  juridicas aplicables; vy de
Transparencia y Proteccion de Datos Persona-
les, donde Petrdleos Mexicanos, Pemex Logis-
tica, Pemex Transformacion Industrial y sujetos
obligados indirectos obtuvieron por primera
vez la calificacion mas alta de 100% y se recibié
un reconocimiento a la Base de Datos Institu-
cional (eBDI) en materia de transparencia
proactiva por parte del INAL



Indicadores

Precios
Indicador 2020 2021
WTI (US$/b) 39.25 6810
Brent (US$/b) 4184 70,81
Mezcla Mexicana de Exportacién (US$/b) 36.24 65.31
Gas natural seco (US$/MMBtu)’ 2,03 3.89

1 Precio Henry Hub.

Operativos

Indicador 2020 202]
Reservas probadas totales (MMbpce)' 7,519.5 7,427
descubrimientos (MMEpeaR 85 505
Produccion de petréleo crudo (Mbd)? 1,705 1,756
Produccién de gas natural (MMpcd)* 4,852 4,746
Proceso de gas (MMpcd) 2,765 2,628
Proceso de petroleo crudo en refinerias (Mbd) 591 712
Produccion de petroliferos y gas licuado (Mbd)® 691 806
Produccion de petrogquimicos (Mt)® 5908 53N
Ventas de productos petroliferos (Mbd)? 918 953
Ventas de productos petroquimicos (Mt) 2,652 2,290
Exportacién de petréleo crudo (Mbd) 1,119.9 1,018.4

1 Para 2020 cifra oficial de la Comision Nacional de Hidracarburos (CNH), no considera campos en proceso de registro (el
dato de Pemex es 7,436.5 MMbpce). Para 2021 el dato es informaciaon preliminar al 31 de diciembre.

2 Para 2020 cifra oficial de la CNH, no considera campos en procesao de registro (el dato de Pemex es 873.5 MMbpce). Para
2021 es informacion preliminar sujeta a la dictaminacion de la CNH,

3 Incluyen condensados producidos en campos,

4 Incluyen nitrégeno y COs,

5 Para 2021 incluye |la produccion del Sistema Nacional de Refinacién (722.4 Mbd) y gas licuado de los complejos proce-
sadores de gas (B3.6 Mbd) y 0.1 Mbd de los complejes petraquimices,

€ Produccion bruta. Para 2021 incluye la produccion del Sistema Nacional de Refinacion por 4015 Mt, comnplejos procesa-
dores de gas 25083 Mt y de los complejos petroquimicos 2,400.8 Mt,

7 Mo incluye gas licuado.
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Financieros'

Indicador (millones de pesos)

Balance financiero

Deuda consolidada

Tasa anual de crecimiento de la deuda, %
Total de ventas

EBITDA?

Margen EBITDA, % (EBITDA/Total de ventas)
Rendimiento (pérdida) de operacién
Ingresc financiero

Costo financiero

Rendimiento (pérdida) antes de impuestos
Pérdida neta

Total del activo

Total del pasivo

Total del patrimonio

2020
10,875
2,258,727
139
953,662
180,386
19
-63,063
16,742
161,765
-323,480
509,052
1,928,488
4,333,215

-2,404,727

2021
64,981
2,249,696
-0.4
1,495,629
493,420
33
228,928
28,907
164,572
12573
294,776
2,052,098
4,222,099

-2,170,001

1 Datos preliminares,

2 Rendimiento antes de intereses, impuestos, depreciacidn y amortizacién, deterioro y costo neto del periodo de beneficics
a empleados, netos de pagos de pensiones v servicio médice.

PETROLEOS MEXICANOS



