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INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA 2021
Introduccién.

La Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR), publicada en el DOF el 19 de
noviembre de 2019, establece en su articulo séptimo, que los Entes Publicos
obligados entregaran al Comité de Evaluacion de la Camara de Diputados un
“Informe de Austeridad Republicana” en el cual se reportarédn los ahorros
obtenidos derivados de la propia LFAR. Dentro de este marco juridico, el Comité
de Evaluacion de las Medidas de Austeridad Republicana, aproboé el Acuerdo por
el que se emite el Manual para Elaborar el informe de Austeridad Republicana
(Manual), el cual indica en su numeral cuarto, fraccion |, que los Entes Publicos
presentaran e informaran los montos ejercidos en todos los conceptos de gasto
regulados en la Ley, considerando de forma enunciativa, mas no limitativa, los
cuadros comparativos del Anexo 1 de dicho Manual.

En cumplimiento del mandato legal previamente descrito, la Comision Nacional
de Hidrocarburos, emite su Informe de Austeridad Republicana, correspondiente
al Ejercicio Fiscal 2021.

Al respecto, para un adecuado andlisis del informe es necesario considerar la
emergencia sanitaria provocada por la pandemia del virus SARS - CoV2 (Covid-
19), la cual se encuentra presente en nuestro pais desde principios de 2020 y que
ha generado desde esa fecha cambios relevantes en las formas y métodos de
trabajo en el servicio publico, por ejemplo del trabajo presencial al trabajo en
casa, de los tramites documentales a los registros electronicos de incidencias de
personal, asimismo en el cotidiano trabajo interinstitucional, como es ahora el
caso del intercambio de informacién mediante correos electrénicos en lugar de
entrega fisica de la misma. No se omite sefalar la modalidad de sesiones de
organos colegiados que se llevan a cabo via remota, sin demérito legal y
operacional.

Otro punto relevante que destacar es el de la obligacién institucional de
mantener limpias y sanitizadas las instalaciones de la CNH, asi como promover la
disciplina en el interactuar de los trabajadores de la Comision en relacion con el
uso de cubrebocas, de gel antibacterial y mantener la sana distancia.

Como puede observarse, en practicamente todas esas acciones, aunadas al
cumplimiento de nuestras atribuciones contenidas en el apartado Diagndstico
de este informe, es indispensable el uso de tecnologias de la informacion y de
comunicaciones, motivo por el cual su fortalecimiento es politica institucional.

Para el ejercicio 2021, la Comision capitalizd las experiencias adquiridas el afio
anterior, manteniendo la ejecucidon de las acciones descritas anteriormente
ademas de programar el regreso gradual y ordenado de los servidores publicos
a sus instalaciones a partir del mes de abril.

Es importante precisar que un elemento a considerar en la comparacién de

presupuesto gjercido en 2021 y 2020 en las partidas de gastos sujetas a la LFAR o
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es el de los grados de ocupacién de instalaciones por parte del personal, por su
impacto en el gasto.

1. Ejercicio del Gasto Publico
Diagnéstico.

La Comision Nacional de Hidrocarburos es una dependencia del Ejecutivo
Federal, creada el 12 de agosto de 2014 al entrar en vigor la Ley de los Organo
Reguladores Coordinados en Materia Energética (LORCME), Ley Reglamentaria
del parrafo octavo del articulo 28 Constitucional.

La LORCME no sufrid cambios o modificaciones en 2021, por lo tanto, se
mantienen las atribuciones y bases que se describen a continuacién:

En los articulos 38. 39 y 40 de dicha Ley se determinan sus atribuciones, las bases
de su funcionamiento, asi como el establecer y administrar el Centro Nacional de
Informacion de Hidrocarburos

Articulo 38.- Ademds de las atribuciones establecidas en la Ley de Hidrocarburos
yen otras leyes, la Comision Nacional de Hidrocarburos tendrd g su cargo:

l. Regular y supervisar el reconocimiento y la exploracion superficial, asi
como la exploracion y la extraccion de hidrocarburos, incluyendo su
recoleccion desde los puntos de produccion y hasta su integracion al
sistema de transporte y almacenamiento;

i Licitar y suscribir los contratos para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos;

1. Administrar, en materia técnica, las asignaciones y contratos para la
exploracion y extraccion de hidrocarburos, y
v Prestar asesoria técnica a la Secretaria de Energia.

Articulo 39.- La Comision Nacional de Hidrocarburos ejercerd sus funciones,
procurando que los proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

I Acelerar el desarrolio del conocimiento del potencial petrofero del pais;

/1. Efevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo
de petrdofeo crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones
economicamente viables, de pozos, campos y yacimientos
abandonados, en proceso de abandono y en explotacion,

{1 La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la
seguridad energética de la Nacidon y, a partir de los recursos
prospectivos, con base en la tecnologfia disponible y conforme a la
viabilidad econémica de los proyectos

V. La utilizacion de la tecnologia mds adecuada para la exploracion y
extraccion de hidrocarburos, en funcion de fos resultados productivos
Y econdmicas;
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V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las
actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos, se realicen
con apego a los principios de transparencia, honradez, certezaq,
legalidad, objetividad, imparcialidad, eficacia y eficiencia;

Vi Promover el desarrollo de las actividades de exploracion y extraccion
de hidrocarburos en beneficio del pais, y

Vil.  Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las
actividades de exploracion y extraccién de hidrocarburos.

Articulo 40.- Corresponde a la Comision Nacional de Hidrocarburos establecer y
administrar el Centro Nacionail de Informacidn de Hidrocarburos en los términos
que establezca la Ley de Hidrocarburos. El Centro Nacional de Informacion de
Hidrocarburos contendrd, al menos, la informacién de los estudios sismicos, asi
como de Jos nucleos de roca, obtenidos de los trabajos de exploracion y
extraccion. El Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos también
resguardard, preservard y administrard los nicleos de roca, recortes de
perforacién y muestras de hidrocarburos que se consideren necesarios para el
acervo del conocimiento histdrico y prospectivo de la produccion de
hidrocarburos del pais.

2. Unidades Responsables

Por su parte, el articulo 10 del Reglamento Interno vigente establece la
integracion de la Comisién por Unidad Responsable hasta el nivel de Direccidn
General.

Articulo 10.- Integracion de la Comision. Para ef ejercicio de sus atribuciones la
Comision contard con las Unidades Administrativas siguientes: Organo de
Gobierno; Presidencia, Secretaria Ejecutiva, Unidad Juridica; Unidad Técnica de
Exploracion y su Supervision; Unidad Técnica de Extraccidn y su Supervision;
Unidad de Administracion Técnica de Asignaciones y Contratos, Centro
Nacional de Informacion de Hidrocarburos y Unidad de Administracion y
Finanzas.

Asu vez, |la Secretaria Ejecutiva cuenta con dos Direcciones Generales a su cargo,
la Unidad Juridica con cinco y el resto de las Unidades con tres cada una de ellas.

Es importante sefialar que mediante acuerdo CNH 71-007/2020 el Organo de
Gobierno derogdé y modificéd diversas disposiciones del Reglamento Interno,
mismas gue fueron publicadas en el DOF el 6 de enero de 2021. Se destaca la
derogacion de las Direcciones Generales Adjuntas de la Comisidn.

La Comisién cuenta con un Organo Interno de Control que se rige conforme a lo

dispuesto en el Capitulo VIl del Reglamento Interno. O
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3. Programas Presupuestarios

La estructura programatica sustantiva de la Comisién Nacional de Hidrocarburos
de 2021 mantiene sin cambios los fines, propdsitos y funciones repcrtadas en el
informe 2020.

i. Programas Sustantivos

G001 Promocion y Regulacién de Hidrocarburos

Las funciones de la CNH se sujetan a los principios de austeridad, honestidad y
combate a la corrupcion, cuyas lineas de accidn estan orientadas a desterrar la
corrupcion, garantizar la transparencia y practicar la austeridad con el objetivo
de lograr la regeneracion nacional y los recursos necesarios para financiar el
desarrollo del pais. Dichas funciones estan alineadas con la Directriz 3 "Desarrollo
econdmico incluyente" en lo relativo a las actividades de Promociény Regulacion
de Hidrocarburos del Programa Presupuestaric GCO1.

El fin de este programa es el Contribuir al desarrollo econdmico incluyente
mediante la mejora continua del marco regulatorio, para que sea eficiente y
confiable y propicie la inversion y el crecimiento econdmico.

El propésito de este programa es que las empresas productivas del Estado y los
particulares que realizan actividades de exploracién y extraccion de
hidrocarburos en el territorio nacional, gque tienen asignaciones y contratos
derivados de fas Rondas Petroleras cuenten con la informacion y regulacion
actualizada para maximizar la exploraciéon y extraccién de hidrocarburos.

G002 Administracién técnica de asignaciones y contratos

Las funciones de la CNH se sujetan a los principios de austeridad, honestidad y
combate a la corrupcion, cuyas lineas de accién estan orientadas a desterrar la
corrupcién, garantizar la transparencia y practicar la austeridad con el objetivo
de lograr la regeneracion nacional y los recursos necesarios para financiar el
desarrollo del pais. Dichas funciones estan alineadas con la Directriz 3 "Desarrollo
econémico incluyente”, a través del Programa Presupuestario G002
“Administracion Técnica de Asighacionesy Contratos”.

El fin de este programa es el de contribuir al desarrolloc economico incluyente
mediante la administracion técnica de las Asignaciones y Contratos formalizados
para la Exploraciéon y Extracciéon de Hidrocarburos derivados de las Rondas
petroleras.

El propdsito de este programa es que los operadores petroleros que formalizaron
Asignaciones y/o Contratos con la Comisién Nacional de Hidrocarburos, cumplan
con las obligaciones contractuales y regulaciéon vigente, garantizando que el
Estado Mexicano obtenga ingresos y recursos provenientes de las actividades de
exploracién y extraccion de hidrocarburos.

POO1 Realizar estudios de evaluaciéon y verificacion de hidrocarburos. §
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Las funciones de la CNH se sujetan a los principios de austeridad, honestidad y
combate a la corrupcién, cuyas lineas de accién estédn orientadas a desterrar la
corrupcion, garantizar la transparencia y practicar la austeridad con el objetivo
de lograr la regeneracion nacional y los recursos necesarios para financiar el
desarrollo del pais. Dichas funciones estan alineadas con la Directriz 3 "Desarrolio
econdmico incluyente", a través del Programa Presupuestario POO1 “Estudios de
Evaluacién y Verificaciéon de Hidrocarburos”.

El fin de este programa es contribuir al desarrollo econdmico incluyente
mediante la estimacién de recursos prospectivos y la cuantificacion de reservas
de hidrocarburos de la Nacién.

Su propésito es que el Sector Hidrocarburos disponga de informacion
actualizada, derivada de dicha estimacion de recursos y reservas.

ii. Programa No Sustantivo

Para 2021 ta Comisién cuenta con un Programa No Sustantivo, que agrupa dos
actividades institucionales

MOO1.- Actividades de Apoyo Administrativo.

MOO1.- Actividades de Apoyo a la Funcién Puablica y Buen Gobierno. - En esta
actividad se incorporan los recursos presupuestarios asignados al Organo Interno
de Control.

4. Disposiciones Presupuestarias

A su vez, los articulos 3, 29,30 y 31 de la LORCME establecen las Disposiciones
Presupuestarias a las que debe sujetarse la CNH, cabe sefalar que en 2021 esta
Ley no sufrié cambios o modificaciones.

Articulo 3.- Los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética
tendran autonomia técnica, operativa y de gestion. Contardgn con personalidad
juridica y podrdn disponer de los ingresos derivados de los derechos y los
aprovechamientos que se establezcan por los servicios que prestan
conforme a sus atribuciones y facultades.

Articulo 29.- Los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética
podrdn disponer de los ingresos derivados de los derechos y aprovechamientos
que se establezcan por sus servicios en la emision y administracion de los
permisos, autorizaciones, asignaciones y contratos, asi como por las demds
actividades y tramites que correspondan conforme a sus atribuciones, para
financiar su presupuesto total.

Articulo 30.- Los Orgonos Regufadores Coordinados en Materia Energética
deberan sujetarse presupuestalmente a lo previsto en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, sujetdndose al margen de
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autonomia establecido en el presente articulo, que comprende las siguientes
atribuciones:

l.

s

i

Aprobar sus anteproyectos de presupuesto y enviarlos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para su integracidon al proyecto de
Presupuesto de Egresos, observando fos criterios generales de politica
economica y los techos globales de gasto establecidos por el Ejecutivo
Federal;

Ejercer las erogaciones que les correspondan conforme a lo aprobado en
el Presupuesto de Egresos y a lo dispuesto en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y

Lievar la contabilidad y elaborar sus informes conforme a lo previsto en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y demds disposiciones
aplicables.

Articulo 31.- Los fideicomisos publicos a los cuales se deberan aportar los
remanentes de ingresos propios excedentes que obtengan los Organos
Reguladores Coordinados en Materia Energética, se sujetaran a lo siguiente:

1.

ff.

I

v.

Si al finalizar el ejercicio fiscal existiera saldo remanente de ingresos
propios excedentes, el Organo de Gobierno instruird su aportacion al
fideicomiso publico constituido por la Secretaria de Energia para cada
Organo Regulador Coordinado en Materia Energética, en und
institucion de banca de desarrollo;

El Organo Regulador Coordinado en Materia Energética instruird al
fiduciario, sin requerir la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, la aplicacion de los recursos de estos fideicomisos a la
cobertura de gastos necesarios para cumplir con sus funciones en
posteriores ejercicios fiscales, respetando los principios a los que hace
referencia el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y estando sujetos a la evaluacion y el control de los
entes fiscalizadores del Estado;

Podran acumular recursos hasta por el equivalente a tres veces ef
presupuesto anual del Organo Regulador Coordinado en Materia
Energética de que se trate, tomando como referencia el presupuesto
aprobado para el dltimo ejercicio fiscal. En caso de que existan
recursos adicionales, éstos serdn transferidos a la Tesoreria de la
Federacion;

Deberdan registrarse y renovar anualmente su registro ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para efectos del seguirniento
de los recursos publicos, en términos de fa Ley Federal de Presupuesto
v Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,
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V. El Organo Regulador Coordinado en Materia Energética deberd
incluir en los informes trimestrales y la Cuenta Publica, un reporte
sobre el uso y destino de fos recursos del fideicomiso, asi como de fos
recursos efercidos para tal efecto; asi como poner esta informacién a
disposicién del publico en general, a través de su respectiva pagina de
internet;

Vi El Organo Regulador Coordinado en Materia E nergética debera llevar
la contabilidad de los ingresos y egresos del fideicomiso, de
conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demds disposiciones aplicables, y

Vil Estaran sujetos a las obligaciones en materia de transparencia
conforme a la ley de la materia.

Articulo 32.- La Camara de Diputados realizard las acciones necesarias para
proveer de recursos presupuestarios a los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, con el fin de que puedan llevar a cabo sus funciones. El
presupuesto total aprobado deberd cubrir los capitulos de servicios personales,
materiales y suministros, asi como de servicios generales, necesarios para
cumplir con sus atribuciones.

Con fundamento en la normatividad descrita, la composicion del ingreso total de
2021 de la CNH por fuente de financiamiento fue la siguiente:

(Cifras en Miles de pesos)

Concepto Presupuesto Ingresos Fideicomiso Total
de Egresos Excedentes

Monto 224,910 (1) 630,036 234,896 1,089,842
% 20 58 22 100

(1) Considera PEF Original 219,798 miles de pesos mas 5,112 mil pesos por
ajuste de tabuladores y de despensa

5. Mecanica de integracion del Presupuesto de la CNH.

Se mantiene para 2021 la mecanica de integracion del presupuesto al amparo del
marco legal descrito, el Presupuesto de la CNH se va conformando a lo largo del
ejercicio con el Presupuesto Original que autoriza la Camara de Diputados-
generalmente destinado casi en su totalidad al capitulo de gasto de servicios
personales - mas las ampliaciones presupuestarias que autoriza la SHCP y que se
sustentan en ingresos excedentes provenientes de los aprovechamientos que
cobra la dependencia por los servicios que presta a los operadores petroleros.
Cabe sefalar que con las ampliaciones presupuestarias se complernenta e}

QM
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presupuesto del capitulo 1000 destinado al pago de las plazas eventuales y se da
suficiencia al gasto de operacidon de la dependencia. Es de mencionar que las
asignaciones de las ampliaciones presupuestarias a los capitulos de gasto 2000
Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales se realizan con base en las
disposiciones de la Ley Federal de Austeridad Republicana, lo anterior permite a
la CNH y a ta SHCP acordar el monto de ingresos excedentes gque se transferiran
al Ramo 23 para apoyar el gasto publico y si al finalizar el afio existe saldo
remanente de ingresos excedentes, el Organc de Gobierno instruye su
aportacion al fideicomiso publico para la cobertura de gastos necesarios para
cumplir con sus funciones en posteriores ejercicios fiscales.

Presupuesto 2021
i. Presupuesto Original

Con fundamento en el articulo 32 de la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética (LORCME) en 2021 se le asignd ala CNH en el
PEF la cantidad de 219 millones 797mil pesos, de los cuales 219 millones 104 mil
pesos (99.7%) fueron orientados a cubrir parcialmente las necesidades anuales
del Capitulo 1000 Servicios Personales y los 693 mil pesos restantes fueron
asignados al Capitulo 2000 Materiales y Suministros.

ii. Presupuesto Anual Modificado al 31 de diciembre de 2021

En forma adicional, derivado del ajuste de tabuladores y la actualizacién de la
ayuda para despensa a los puestos de mando y de enlace de las dependenciasy
entidades de la Administracidon Publica Federal, la CNH incrementd el
presupuesto destinado a este Capitulo de Gasto en 5 millones 112 mil pesos
mediante la autorizacién de dos transferencias del Ramo 23 Provisiones Salariales
y Econdmicas.

Por otra parte, el articulo 22 de la LORCME faculta a la CNH a disponer de los
ingresos derivados de los aprovechamientos cobrados por la prestacion de sus
servicios para financiar su presupuesto total. Al respecto, durante 2021, la CNH
gestiond ampliaciones presupuestarias con base en ingresos excedentes por un
monto de 630 millones 36 mil pesos, de los cuales se destinaron 339 millones 330
mil pesos al gasto de operacién; 140 millones 124 mil pesos se aportaron al
Fideicomiso de la CNH, y 150 millones 582 mil pesos se transfirieron a la SHCP
para apoyar el gasto publico federal.

iii. Presupuesto Ejercido al 31 de diciembre de 2021

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un

mayor ejercicio presupuestario de 48.87% respecto al presupuesto
original aprobado por 219 millones 104 mil pesos, debido a que esta
asignacién atendia parcialmente las necesidades de este Capitulo

de gasto. Para cubrir esa insuficiencia se autorizaron ampliaciones g(
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por 107 millones 82 mil pesos, con base en los ingresos excedentes
provenientes de aprovechamientos y el aumento via Ramo 23, por
ajuste de ayuda de despensa y ajuste a tabuladores por la cantidad de
S millones, 112 mil pesos, con lo cual el monto ejercido ascendié a 326
millones 186 mil pesos, cifra que representa el 47% del gasto total de
la operacién de la Comision. Para el Gasto de Operacién se contd
con asignacion presupuestaria original, en el capitulo de gasto 2000
Materialesysuministros por 693 mil pesos. Asimismo, derivado de los
ingresos excedentes provenientes de aprovechamientos se
autorizaron ampliaciones presupuestarias a través de las cuales se
asignaron y ejercieron recursos en los siguientes rubros:

En Materiales y Suministros el presupuesto ejercido fue de 610 mil
pesos, siendo los gastos mas representativos las suscripciones y
membresias internacionales para el acceso a bases de datos de
informacidn y analisis econémico-financiero fiscal de yacimientos,
pozos y blogues de proyectos petroleros y de gas natural a nivel
mundial.

En Servicios Generales el presupuesto ejercido fue de 232 millones
547 mil pesos que representaron el 33% del gasto total de la
operacion de la Comisidn, derivado principalmente de los recursos
destinados a la operacién del Centro Nacional de Informacién de
Hidrocarburos; equipamiento de informaciéon y de comunicaciones
que requiere la CNH, asi como el arrendamiento del edificio donde
se ubica la Comision.

En Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas el
presupuesto modificado en 2021 fue de 140 millones 203 mil pesos,
mMismos que representaron el 20% del gasto total de la operacién de
la Comision, integrado casi en su totalidad para la aportacion al
Fideicomiso de la Comisién conforme a lo instruido por el Organo de
Gobierno en su 93° sesidn extraordinaria celebrada el 16 de
diciembre de 2021.

s

r
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Presupuesto Enero - Diciembre 2021

(Miles de pesos)

1000
Servicios 219104 100 326,186 47 326,186 47
Personales
2000
Materialesy 693 0 610 0 610 0
Suministros
3000
Servicios 0 0 232,547 33 232,547 33
Generales
4000
Transferencias,
asighaciones, 0 0 140,203 20 140,203 20
subsidios y
otras ayudas

Total 219,797 100 699,546 100 699,546 100

iv. Comparacién del Presupuesto Ejercido 2021 vs 2020

En comparacidon con el afio anterior, el presupuesto ejercido por la CNH en 2021
muestra un incremento de 15 millones 13 mil pesos, en términos nominales
como resultado compensado de la disminucién de las erogaciones en Servicios
Personales y Materiales y Suministros y aumento en Servicios Generales y en
Transferencias.

En Servicios Personales la disminucion fue por 1 millén 982 mil pesos, al aplicarse
principalmente como medida de austeridad la administraciéon de vacancia y en
los capitulos de gasto de Materiales y Suministros por 102 mil pesos; en Servicios
Generales se refleja un incremento de 3 millones 555 mil pesos, asi mismo, el
capitulo de gasto de Trasferencias registra mayores erogaciones por 13 millones
un mil pesos, fundamentalmente por una mayor aportacion al Fideicomiso de la
CNH.

El gasto de operacion se explica por las siguientes causas:

Menor generacion de ingresos excedentes, en 2021 disminuyeron en poco mas
del 2% en comparacion con 2020, hecho que generd el contar con menores
recursos disponibles para ampliaciones presupuestarias. No obstante, de esos
ingresos excedentes se transfirieron 150 millones 582 mil pesos a la SHCP para
apoyar el gasto publico federal y el remanente por 140 millones 124 mil pesos al
Fideicomiso de la CNH.
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Contingencia sanitaria. En 2021 la CNH se sujetd a las disposiciones emitidas por
la SFP, respecto al regreso gradual y ordenado al trabajo presencial en las
instalaciones de la CNH, razén por la cual, en comparacién con 2020 se muestran
mayores erogaciones en consumo de agua, de energia eléctrica, en servicios de
vigilancia, limpieza y mantenimientos, entre otros.

Cabe sefialar que el presupuesto total ejercido en 2021, en comparacion con
2020 muestra en términos reales una variacion de -4.6%.

Principales acciones realizadas en 2021

s Sellevaron a cabo las tareas relacionadas con la administraciéon en
materia técnica, de las asignaciones y contratos, con el objeto de
maximizar la productividad.

» Fueron establecidos y supervisados los procesos de regulacién para
determinar la renta petrolera y el conocimiento del potencial
petrolero del pais.

» Se contribuyd con el desarrollo del conocimiento del potencial
petrolero del pais, a través de acciones vinculadas con la estimacién
de recursos prospectivos y contingentes.

= Se llevaron a cabo las autorizaciones correspondientes en materia
de servicios de reconocimiento y exploracion superficial.

* Se realizaron las tareas relacionadas con el acopio, resguardo,
utilizacién y actualizacién de la informacién geoldgica, geofisica,
petrofisica y petroquimica; asi como la correspondiente
administracién el Centro Nacicnal de Informacién de
Hidrocarburos.

= Se fortalecieron los mecanismos de evaluacién de propuestas de
nuevas asignaciones o de modificacidén de los alcances de éstas.

* Se trabajd en los procesos de revision de planes, programas e
inversiones de las asignacicnes y contratos otorgados, para
garantizar el cumplimiento de objetivos de la politica energética
nacional.

= Se contribuy® al eficiente desarrollo de las actividades sustantivas,
administrativas y operativas de las unidades administrativas de la
Comnisién Nacional de Hidrocarburos, asi como al sistema de control
y evaluacidén gubernamental, mediante el adecuado empleo de los
recursos humanos, materiales y financieros con que cuenta la
dependencia, bajo los criterios de eficiencia y austeridad que
mandata la ley para el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales. Eean
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6. Apartado “Segundo. Informacién por concepto de gasto del Ente
Publico regulados por la Ley”.

Il. Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal Los Entes Publicos
precisaran las medidas de austeridad adoptadas para dar cumplimiento a lo
previsto en los articulos 8, 10, 1, 12, 14, 15, 16 y 22 de la Ley, asi como las que
hubieran implementado en atencién a lo establecido en el Presupuesto de
Egresos de la Federacidon para el gjercicio fiscal que corresponda y en el Titulo
Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Articulo 8.

En la adquisicién de bienes muebles e inmuebles, su arrendamiento o
contrataciéon de servicios y obra publica se buscara la maxima economia,
eficiencia y funcionalidad, observando los principios de austeridad,
ejerciendo estrictamente los recursos publicos en apego a las disposiciones
legales aplicables. Las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
adjudicaran, por regla general y de manera prioritaria, a través de licitaciones
publicas, de conformidad con lo establecido en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico. Las excepciones a esta regla
deberan estar plenamente justificadas ante el 6rgano encargado del control
interno.

Las contrataciones llevadas a cabo por la Comision en 2021, se realizaron
buscando las mejores condiciones para el Estado en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes, y cumpliendo
en todo momento con los criterios de economia, eficiencia y funcionalidad,
observando los principios de austeridad, al ser servicios necesarios para el
cumplimiento de la funciones y operacion de la Comisién, lo cual guedd asentado

en las justificaciones que presentaron las areas requirentes para el inicio de sus
contrataciones.

Es de sefialar que del monto total ejercido en las contrataciones realizadas por la
CNH en 2021 el 58.9% corresponde a procedimientos de Licitacion PUdblica.

En el caso de contrataciones consolidadas, el porcentaje asciende a 31.2%
respecto del monto total contratado en 2021.

Para un procedimiento de invitaciéon a tres personas se invitd a 26 participantes.

Articulo 10,

En tanto no se autoricen nuevos programas o se amplien las metas de los
existentes, los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular,
fotocopiado, combustibles, arrendamientos, viaticos, alimentacién,
mobiliario, remodelacién de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes
informaticos, papeleria, pasajes, congresos, convenciones, exposiciones y
seminarios, necesarios para cumplir la funcién de cada dependencia y
organismo, no podran exceder de los montos erogados en el ejercicio

presupuestal inmediato anterior, una vez considerados los incrementos en o
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precios y tarifas oficiales o la inflacién. Lo anterior, salvo las autorizaciones
presupuestales que otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
previa justificacion.

Como ha sido senalado en el apartado precedente, en las gestiones de
ampliaciones presupuestarias del gasto de operacién sustentadas en ingresos
excedentes, las asignaciones de recursos se sujetan al procedimiento de célculo
determinado en el articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana vy al
procedimiento de autorizacién por parte de la SHCP de adecuaciones
presupuestarias establecido en ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Se destaca que el ejercicio presupuestario global de las paridas sujetas a la LFAR
muestra un decremento en términos reales de 7.2%.

Articulo 11.

Las erogaciones por concepto de congresos y convenciones se sujetardn a
los lineamientos que, en términos del articulo 16 del presente ordenamiento,
emitan la Secretaria y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, atendiendo
las disposiciones de austeridad republicana y en el ambito de sus respectivas
atribuciones.

En 2021 se ejercieron 0.7 millones de pesos por su participacién dnicamente en
ese afo en el Congreso Mexicano del Petréleo. Dicho monto equivale al 20.5%
de lo erogado en 2019.

Articulo 12.

Los entes publicos ajustaran sus estructuras orgdnicas y ocupacionales de
conformidad con los principios de racionalidad y austeridad republicana. Se
eliminaran todo tipo de duplicidades y se atenderan las necesidades de
mejora y modernizacién de la gestién publica.

La CNH ajusté en 2019 su estructura organica mediante la cancelaciéon de 51
plazas de caracter permanente y la disminucion en 16% del techo presupuestario
frara contratacion de personal eventual.

Para 202t la CNH mantiene 162 plazas de caracter permanente y se sujeta al techo
presupuestario anual autorizado por la SHCP para contratacién de personal
eventual.

El 6 de enero de 2021 se publicé en el DOF la modificacion al Reglamento Interno
de la dependencia, mediante la cual se derogaron las Direcciones Generales
Adjuntas vigentes hasta entonces.

Se asigna secretario particular Unicamente a los titulares de dependencia o
entidad;

En la CNH, Unicamente el Comisionado Presidente cuenta con secretario
particular.
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Soélo se permitird la asignacién de chofer a subsecretarios de Estado, y
superiores, asi como a titulares de entidades de control directo;

En la CNH, Unicamente el Comisionado Presidente cuenta con chofer asignado,
en virtud de gue su nivel es equivalente a Subsecretario de Estado.

Se prohiben las plazas con nivel de Direccién General Adjunta que no ejerzan
facultades contempladas expresamente en ley o reglamento;

El 6 de enero de 2021 se publicd en el DOF {a modificacién al Reglamento interno
de la dependencia, mediante la cual se derogaron las Direcciones Generales
Adiuntas vigentes hasta entonces.

Los representantes gremiales en los 6rganos tripartitos, con excepcién de
aquellos que se desempefien en los Tribunales Laborales, ocuparan cargos
honorificos, por 1o que no recibirdn remuneracion alguna por el desempefio
de su funcion, y;

No aplicable a la CNH.

La contratacién de servicios de consultoria, asesoria y de todo tipo de
despachos externos para elaborar estudios, investigaciones, proyectos de
ley, planes de desarrollo, o cualquier tipo de analisis y recomendaciones, se
realizara exclusivamente cuando las personas fisicas o morales que presten
los servicios no desempefien funciones similares, iguales o equivalentes a las
del personal de plaza presupuestaria, no puedan realizarse con la fuerza de
trabajo y capacidad profesional de los servidores publicos y sean
indispensables para el cumplimiento de los programas autorizados,
considerando lo establecido en los articulos 19 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 62 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La CNH no contratd en 2021 servicios de consultoria, asesoria y de todo tipo de
despachos externos para elaborar estudios, investigaciones, proyectos de ley,
planes de desarrollo, o cualquier tipo de analisis y recomendaciones.

Unicamente se contraté al despacho de auditores externos designado por la
Secretaria de la Funcién Publica para dictaminar los estados presupuestarios
2021 de la CNH.

Articulo 13. Queda prohibida toda duplicidad de funciones en las unidades
que conforman la Administracion Publica Federal de acuerdo con lo
establecido en su Ley Organica.

No existe duplicidad de funciones de la CNH con otra Unidad de Ia
Administracién Publica Federal.

Articulo 14.
El gasto neto total asignado anualmente a la difusién de propaganda o
publicidad oficial por los entes publicos, se sujetara a las disposiciones que

para el efecto emitan la Secretaria y la Secretaria de Hacienda y Créditogp
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Publico. Dicho gasto se ajustara a lo estrictamente indispensable para dar
cumplimiento a los fines informativos, educativos o de orientacién social
cuya difusion se determine necesaria.

La Comision no asignd en 2021 recursos presupuestarios destinados a
propaganda o publicidad oficial.

Articulo 15.

Quedan prohibidas las delegaciones de los entes publicos en el extranjero,
salvo las correspondientes a las dreas de seguridad nacional e imparticién de
justicia. La representacién del Estado Mexicano en el extranjero, la ejecucién
de la politica exterior, su direccién y administracién, corresponderan
Unicamente a la Secretaria de Relaciones Exteriores.

l.a CNH no cuenta con delegaciones en el exterior.
Articulo 16.

Son medidas de austeridad republicana, de manera enunciativa y no limitativa,
las siguientes:

Se prohibe la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo o cuyo valor
comercial supere las cuatro mil trescientas cuarenta y tres Unidades de
Medida y Actualizacién diaria vigente para el transporte y traslado de los
servidores publicos. Cuando resulte necesario adquirir o arrendar un tipo de
vehiculo especifico para desarrollar tareas indispensables vinculadas con el
cumplimiento de las obligaciones de los entes publicos, su adquisicién o
arrendamiento se realizard previa justificacién que al efecto realice Ia
autoridad compradora, misma que se sometera a la consideracion del érgano
encargado del control interno que corresponda, y se debera optar
preferentemente por tecnologias que generen menores dafios ambientales;

La CNH mantuvo en 2021 un pargue de T1 vehiculos arrendados cuyas
caracteristicas cumplen con las disposiciones de austeridad, son administrado
por el area de Recursos Materiales, que prestan los servicios de traslado a
reuniones de trabajo © comisiones oficiales a servidores publicos, entrega de
correspondencia oficial. No se autoriza el uso privado de estos vehiculos.

Los vehiculos oficiales sélo podran destinarse a actividades que permitan el
cumplimiento de las funciones de la Administracién Publica Federal. Queda
prohibido cualquier uso privado de dichos vehiculos;

NoO se autoriza el uso privado de estos vehiculos.

Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo se
realizaran previa justificacion, con base en planes de modernizacion y
priorizando el uso de software libre, siempre y cuando cumpla con las
caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones publicas;

E! contrato de arrendamiento de los equipos de cémputo con los que cuenta la
CNH, fue ampliado hasta el 31 de diciembre de 2021, con la autorizacién de
Estrategia Digital hecho que permite asegurar el empleo de tecnologias de la
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informacién y comunicaciones en el trabajo a distancia de los servidores publicos
de la dependencia.

Se prohiben contrataciones de seguros de ahorro en beneficio de los
servidores publicos con recursos del Estado, tal como el Seguro de
Separacién Individualizado, o las cajas de ahorro especiales; lo anterior, con
excepcion de aquellos cuya obligacién de otorgarlos derive de ley, contratos
colectivos de trabajo o Condiciones Generales de Trabajo;

La CNH se sujeté en 2021 a la prohibicién establecida.

Los vehiculos aéreos propiedad del Poder Ejecutivo Federal, atendiendo a las
particularidades del bien correspondiente, seran destinados a actividades de
seguridad, defensa, marina, fuerza aérea, de proteccién civil, asi como al
traslado de enfermos. Los que no cumplan con esta funcidn seran enajenados
asegurando las mejores condiciones para el Estado;

La CNH no cuenta con vehiculos aéreos.

No se realizaran gastos de oficina innecesarios. En ningan caso se autorizara
la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los mismos en
las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de reposicion;

En 2021 Se erogaron cinco mil ochocientos pesos en materiales y utiles de oficina.

Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones estéticas o comprar mobiliario
de lujo;

La CNH se sujetd a la prohibicion establecida.

Se prohibe el derroche en energia eléctrica, agua, servicios de telefonia fija y
mévil, gasolinas e insumos financiados por el erario.

La CNH se sujetd a la prohibicién establecida. Destacan las siguientes medidas
adoptadas

Cancelacién de la contratacion del servicio de, telefonia celular y en materia de
energia eléctrica se implementd el Plan para la Reduccién de los Gastos de
Servicios de Energia Eléctrica (PRGSEE).

Por lo que corresponde al uso de combustibles, su consumo se controla
mediante el uso de tarjetas electrénicas.

Es importante sefnalar que en el gasto en estas partidas se refleja el regreso al
trabajo presencial a las instalaciones de la dependencia.

Articulo 22.

Queda prohibido contratar con recursos publicos cualquier tipo de
jubilaciones, pensiones y regimenes especiales de retiro, de separacion
individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos privados,
seguros de vida o de pensiones que se otorguen en contravencion a lo
dispuesto en decreto o alguna disposicion general, Condiciones Generales de
Trabajo o contratos colectivos de trabajo.

La CNH se sujet¢ a la prohibicién establecida.
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Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021

En atencion a lo dispuesto en los articulos 3 9,10, 1112, 13,14, 15, 16,21,22, 26 y
Transitorio Décimo Sexto del PEF 2021, se cumplié con las obligaciones de
transparencia que establecen las leyes respectivas, se sujeté a los montos de
actuacion determinados, la CNH no cred plazas, ajusté sus tabuladores salariales
en los términos aprobados por la SHCP; no adquirié o arrendd nuevos inmuebles:
no remodeld sus oficinas, no adquirié vehiculos, se incorporé a las pdlizas
institucionales sobre personas coordinadas por la SHCP.

La CNH no conté con recursos destinados a actividades de comunicacién social.
Registré sus cuentas por pagar en cadenas productivas de NAFIN, reporté en el
sisterna que establecié la SHCP el detalle de las prestaciones correspondientes al
pericdo enero-diciembre de 2021, Los recursos destinados al pago de servicios
personales en la CNH se sujetaron a los tabuladores autorizados y a las
prestaciones que establece el Manual de Percepciones de la Administracién
Publica Federal.

Las matrices de indicadores se actualizaron en los términos y tiempos
establecidos por la SHCP. Los programas sustantivos de la CNH G001, GOO1 y POOT
cuentan con matriz de indicadores.

La CNH entrego a la SHCP los informes que le fueron requeridos sobre el
Fideicomiso.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

La CNH se sujetdé a las medidas de racionalidad del gasto establecidas en la
LFPRH en materia de congresos y convenciones, gastos de orden social,
vehiculos, viajes oficiales, bienes y servicios y adquisiciones de inmuebles.

V.- Impacto presupuestario de las medidas. Se indicaran los resultados
logrados y, en su caso, los ahorros obtenidos con las medidas aplicadas en
materia de austeridad y disciplina en el gasto publico durante el ejercicio
fiscal que se reporta, considerando el gasto ejercido de los afos anteriores
correspondientes al periodo de administracién del Ejecutivo Federal y
comparandolo conforme a los formatos del Anexo 1 de este Manual. En su
caso indicaran el impacto en la ejecucién de los programas o la operaciéon de
los Entes Pdblicos. La informacién que se presente debersi ser congruente
con lo reportado en la Cuenta Publica.

Como puede observarse en el anexo 1 - | Presupuesto Ejercido — Clasificacion
econdmica, se determina una variacion global favorable de menos 4.6% en
términos reales en la comparacion de cifras de 2021 y 2020, equivalente a 30.8
millones de pesos.

En [as comparaciones 2020/2019 y 2019/2018, las variaciones son de menos 14.4%
y de menos 23.6% respectivamente.
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Por lo que corresponde a las partidas presupuestarias consideradas en el anexo
1.1, se determina también una variacion global favorable de menos 7.2% en
términos reales en la comparacién de cifras de 2021 y 2020 equivalente a 7
millones de pesos.

En las comparaciones 2020/2019 y 2019/2018, las variaciones son de menos 27.9%
y de menos 10.3% respectivamente.

Se debe destacar que las medidas adoptadas en 2021 para el regreso gradual y
ordenado de los servidores publicos a las instalaciones de la Comision para
realizar sus actividades de manera presencial, asi como mantener, entre otras, el
intercambic de informacion via correo electronico, videoconferencias de organos
colegiados han permitido dar continuidad a las labores por lo cual no se han
generado impactos negativos en las metas de los programas presupuestarios,
como puede observarse en el Indicador 8 gue muestra un cumplimiento
promedio de 98.3%.

Como referencia, es de mencionar que el Organo de Gobierno sesiond en 2021 en
105 ocasiones 12 de manera ordinaria y 93 de manera extraordinariay en 2020 en
91 ocasiones, 16 de manera ordinariay 75 de manera extraordinaria, en apoyo ala
actividad de la industria petrolera del pais.

En concordancia con la Mecanica Presupuestaria de la Comisién, en la gestion de
las ampliacicnes presupuestarias sustentadas en ingresos excedentes, se
conviene el monto de estos excedentes que sera transferido al Ramo 23 en apoyo
al Gasto Publico Federal. En 2021 la transferencia realizada ascendio a 150
millones 582 mil pesos, monto eguivalente al 68.5% del presupuesto original
autorizado.

V.- Temporalidad de los efectos de los ahorros. Los Entes Publicos deberén
informar si las medidas aplicadas son permanentes o transitorias en el
ejercicio de su gasto publico federal y si se coadyuva a que los recursos
econémicos se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia
y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

Se reitera lo mencionado en 2020: los conceptos y partidas reguladas por la Ley
Federal de Austeridad Republicana las medidas adoptadas por la CNH son
permanentes y permitirdan cumplir con el mandato del articulo 134
Constitucional.

No obstante, en el caso de las transferencias de ingresos excedentes al Ramo 23
para apoyar el gasto publico federal son medidas transitorias y dependen de la
captacion de los aprovechamientos, misma que en 2020 mostro una
disminucién de alrededor del 33% y en 2021 disminuyd en 2.1%.

Adicionalmente, es necesario precisar que la disminucién de la contingencia
sanitaria en nuestro pais desde abril de 2021 tiene efectos temporales en un
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mayor gasto de operacién, vinculado con las labores que se desarrollan en las
oficinas publicas. Entre los rubros que se pueden mencionar son: el uso de
energia eléctrica, consumo de agua, de materiales y suministros, de servicios de
vigilancia, de mantenimiento y de limpieza entre otros. Es de precisar que las
nuevas formas de labores requieren de un mayor uso de tecnologias de la
informacion y de comunicaciones.

VI.- Destino del ahorro obtenido. En términos de lo establecido en el articulo
61, segundo parrafo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, los Entes Publicos deberdn informar las reasignaciones de
recursos derivado de los ahorros que, en su caso, se hayan obtenido, o bien,
las transferencias de los mismos a la Secretaria de Hacienda.

En 2021 la CNH transfirié 150 millones 582 mil pesos al Ramo 23, provinieron de
ingresos excedentes para apoyar el gasto publico federal. Adicionalmente, por
medidas de cierre se transfirieron 4.8 millones de pesos a Ramo 23.

Vil.- Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana. Los Entes
Publicos deben, en su caso, enunciar las lineas de accidén que puedan efectuar
para mejorar las medidas de austeridad, a efecto de cumplir los objetivos
indicados en el articulo 3 de la Ley.

Lineas de accion.

* Lograr la autosuficiencia financiera de la CNH mediante el fortalecimiento
de los mecanismos de ingresos por aprovechamientos, con el objetivo de
contar con los recursos suficientes que le permitan cubrir su gasto de
operacion, apoyar el gasto publico federal y generar remanentes de
excedentes destinados al FCNH;

e Evaluar la pertinencia de mantener en operacion las nuevas practicas
implementadas durante la contingencia sanitaria que generan ahorros,
sin demérito en la eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas.

ATENTAMENTE

OSCAR EMILIO MENDOZA SERENA
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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