TURISMO Unidad de Administracién y Finanzas

INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA 2021

De conformidad a lo establecido en los articulos 7, segundo parrafo y 27 de la Ley Federal
de Austeridad Republicana; numeral 2, inciso ¢, de los Lineamientos para la Operacion Y
Funcionamiento del Comité de Evaluacion de las Medidas de Austeridad Republicana; vy
numerales CUARTO y SEXTO del Acuerdo por el que se Emite el Manual para Elaborar el
Informe de Austeridad Republicana, se presenta el Informe de Austeridad Republicana de
la Secretaria de Turismo (SECTUR) correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

I Ejercicio del Gasto Publico
Diagnostico

El presupuesto autorizado al Sector Turismo (Ramo 21) en el ejercicio 2021 ascendid a
38,613.4 millones de pesos (mdp), de los cuales 651.3 mdp se asignaron al Sector Central,
incluyendo sus Organos Administrativos Desconcentrados (OAD's): Corporacion de
Servicios al Turista Angeles Verdes e Instituto de Competitividad Turistica, 37,842.7 mdp al
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) y 1194 mdp a FONATUR
Infraestructura, S.A. de C.V.

PRESUPUESTO ASIGNADO RAMO 21

(Cifras en millones de pesos)
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TURISMO Unidad de Administracion y Finanzas

En el ejercicio 2021, el Sector Central ejercié el 97.4% del presupuesto asignado,
equivalente a 634.8 mdp, el cual fue superior en un 19.27 %, con relacién al presupuesto
ejercido en el afio de 2020, el cual ascendié a 532.2 mdp; en consideracion a la reduccidon
efectuada al presupuesto en el ejercicio 2020, para dar cumplimiento a la reduccién
presupuestaria establecida en el Decreto por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 23 de abril de 2020.

(Cifras en Millones de pesos)

Monto Ejercido  Monto Ejércido

capltillo; - eianio. en2021 Incremento % Incremento
T ARATS 4669 |  228|  7ooo

2000 16.62 32.0 15.4 92.62%
3000 8148 1300 485 59.55%
4000 0.00 59 59 100.00%
5322 634.8 102.6 19.27%

En lo que respecta al capitulo 1000 “Servicios Personales”, hubo un incremento de 7.55%
del presupuesto ejercido en el 2021, lo anterior se deriva de la aplicacién de los
incrementos del sueldo base, compensacion y prestaciones al personal operativo de base,
de confianza, de mando y enlace, los cuales fueron autorizados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, conforme a las disposiciones emitidas en materia de servicios
personales.

En el capitulo 2000 "Materiales y Suministros”, hubo un incremento de gasto en un
92.62%, que deriva principalmente a que en el ejercicio fiscal 2020, se realizé la reduccion
del presupuesto en un 75%, en las partidas de Materiales y Suministros, de conformidad a
lo establecido en el "Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que
deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal bajo
los criterios que en el mismo se indican”, asi como, por la autorizacién de recursos en 2021,
en la partida 26102 “Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos destinados a
servicio publico y operacion de programas publicos”, de la Corporaciéon de Servicios al
Turista Angeles Verdes (CSTAV) para la adquisicion de combustible para el cumplimiento
de los objetivos del programa de calidad y atencion integral al turismo.

En Servicios Generales, capitulo 3000, hubo un incremento en el ejercicio del gasto del
59.55 % contra el ejercicio fiscal 2020, lo anterior se debe principalmente a que en el
ejercicio fiscal 2020, se realizo la reduccion del presupuesto en un 75%, en las partidas de
Servicios Generales de conformidad a lo establecido en el "Decreto por el que se
establecen las medidas de austeridad gue deberdn observar las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican", asi
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TURISMO Unidad de Administraciéon y Finanzas

como gue en el ejercicio 2021, se han realizado mas pagos por resoluciones de autoridad
competente (laudos) y pagos de marcha por defuncién en comparacion con el ejercicio
fiscal 2020.

En el capitulo 4000 "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”, es en donde
se incremento la totalidad del gasto, lo anterior debido a que en el ejercicio fiscal 2020 no
se realizaron las contribuciones a la Organizacion Mundial del Turismo y las cuota
ordinaria a la Organizacion Mundo Maya, y en el ejercicio fiscal 2021, se realizaron los pagos
de cuotas y aportaciones en el mes de marzo.

Gasto Ejercido en 2020 y 2021

(cifras millones de pesos)
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Por otra parte, es importante informar, gue los OAD's de la SECTUR (Corporacion de
Servicios al Turista Angeles Verdes e Instituto de Competitividad Turistica), conforme a la
estructura del nuevo Reglamento Interior de la Secretaria de Turismo (RISECTUR),
publicado en el DOF el 16 de diciembre del 2021, forman parte de la Subsecretaria de
Turismo, como Direcciones Generales de Servicios al Turista Angeles Verdes \Y
Profesionalizacion y Competitividad Turistica, respectivamente, por lo anterior, forman
parte del Sector Central.

Finalmente, es importarte destacar gue como principal reto para el ejercicio fiscal 2022,
derivado de la entrada en vigor del RISECTUR, se incluyd en la nueva estructura organica
de la SECTUR a la Direccion General de Promocion y Asuntos Internacionales (DGPAI), la
cual esta facultada para realizar las actividades relacionadas con la Promocion de México
como Destino Turistico, con el proposito de aumentar la afluencia turistica a nuestro pais,
asi como consolidar la Marca México a nivel internacional.
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Il. Medida tomadas

La SECTUR ha llevado a cabo la implementacion de medidas de austeridad, a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el Titulo Tercero, Capitulo IV de la Ley Federal de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en la Ley Federal de Austeridad
Republicana publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 19 de noviembre de
2019; y a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio 2021, a
traves de las acciones realizadas por las Direcciones Generales de Administracion vy
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (DGA - DGTIC) de la Dependencia.

Asi mismo, se destaca que derivado de la publicacion del RISECTUR, se faculté a la
SECTUR a través de la Direccion General de Promocion y Asuntos Internacionales (DGPAI),
para realizar las actividades relacionadas con la Promocion de México como destino
turistico. Por lo anterior, uno de los principales retos que enfrento la SECTUR, como
resultado de desincorporacion del Consejo de Promocién Turistica de México, fue
implementar el mecanismo que permitiera dar continuidad a las actividades relacionadas
con la promocion de México como destino turistico y los asuntos internacionales, derivado
de lo anterior y conforme a los cambios en la estructura de la SECTUR, en febrero de 2022
se dio el alta a la Unidad Responsable del Programa Presupuestario FOO1 “Promociéon de
México como Destino Turistico” a la DGPAI, cumpliendo en todo momento con la
administracion, eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

Contrataciones Publicas

La Direccion General de Administracion, a través de la Direccién de Recursos Materiales y
Servicios Generales, para dar cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana,
lleva a cabo los procedimientos de contratacion a través del sisterna de compras
gubernamentales CompraNet, con base a los principios de legalidad, transparencia,
seguridad juridica y economia.

Se ha privilegiado la contratacion de bienes y servicios por el procedimiento de licitacién
publica, disminuyendo el nimero de invitaciones a cuando menos tres personas y de
adjudicaciones directas al amparo del articulo 42 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Con ello se ha fomentado la libre
competencia entre los licitantes y con ello salvaguardar las mejores condiciones de
contratacion para el Estado, lo cual reviste de mayor transparencia y certidumbre juridica,
tanto al procedimiento de contratacion, como al manejo de los recursos publicos.

En apego a lo establecido por nuestra Carta Magna en su articulo 134, en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y reiterado en el articulo 8 de
la Ley Federal de Austeridad Republicana se privilegia que las adquisiciones,
arrendamientos y servicios se adjudiquen, por regla general y de manera prioritaria, por
medio de licitaciones publicas. Asimismo, prevé que las excepciones a esta regla deberan
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TURISMO Unidad de Administraciéon y Finanzas

estar plenamente justificadas ante el Organo encargado del Control Interno que
corresponda.

Es importante senalar que se dio cumplimiento a la regla general establecida que indica
que el 70% de las contrataciones se deben adjudicar por licitacion publica vy sus
excepciones, y el 30% restante por el procedimiento de invitacion a cuando menos tres
personas y adjudicacion directa. ‘

Asimismo, nos adherimos a todos los procedimientos de consolidacion implementados
por la Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, durante el ejercicio
fiscal 2021.

El porcentaje de compras consolidadas en las que ha participado la institucion en 2021 se
muestra a continuacion:

6.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante coi'npra's corjsol_rd'ad

Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas afo
323
reportado (2021)
Gasto total en contrataciones del afio reportado (2021) 176.1
18.3

Durante el ejercicio fiscal 2020, se tuvo una reduccion presupuestal del 75% derivado de
las restricciones de la austeridad republicana, aunado a que fue un afo atipico, afectado
por la pandemia declarada por enfermedad denominada SARS COV-2. En seguimiento a
esto durante el ejercicio fiscal 2021 se tuvo un incremento presupuestal en el cual la
SECTUR efectud una mayor cantidad de procedimientos de contratacion mediante
licitacion publica, y ejercid 107.2 millones de pesos bajo este procedimiento, lo cual
representa el 60.8% sobre el monto total del presupuesto ejercido en 2021, lo cual
contrasta con el 16.5% adjudicado mediante licitacion publica durante 2020.

En lo que respecta a las invitaciones a cuando menos tres personas se adjudicaron 15.6
millones de pesos que representa el 8.9% sobre el monto total del presupuesto ejercido en
2021, lo cual representa una disminucion sustantiva sobre el 25.7% adjudicado bajo esta
modalidad de contratacion durante 2020.

Por lo gue atiende a los procedimientos de contratacion por adjudicacion directa que
asciende a un monto de 53.3 millones de pesos, mismo que representa el 30.3% sobre el
monto total del presupuesto ejercido en 2021, se obtuvo un decremento sobre el 57.8% en
comparacion al afio 2020.
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Las cifras descritas a supralineas se desglosan en la tabla siguiente:

Contrataciones

d = ) U =200 =188
onto % 0. Cle onto % 0. e
etoao one D3 dade one B pacio dade
Qe PDeso O O iradora e pPeso O J DIraaorag
- L)
Total 104.4 100.0% 16.0 176.1 100.0% 25.0
Licitacion
Publica 17.3 16.5% 2.0 107.2 60.8% 13.0
Invitacion a
cuando menos
tres personas 26.8 25.7% 2.0 15.6 8.9% 40
Adjudicacio
n directa 60.4 57.8% 12.0 553 30.3% 8.0

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del afio reportado (2021) | 60.8

Gasto total en contrataciones del afo reportado (2021)

176.1

34.5

7.- Invitados promedio por procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas

Total de invitados a los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del ﬂ
ano reportado (2021)

Numero total de procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas del afo g
reportado (2021)

Gastos de operacion

A Flores
R i,

En términos del articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, los gastos por
concepto de combustibles, arrendamientos, mantenimiento y remodelacion de oficinas,
no podran exceder los montos erogados en el ejercicio presupuestal inmediato anterior,
una vez considerados los incrementos en precios y tarifas oficiales o la inflacion.
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TURISMO Unidad de Administracién y Finanzas

Al respecto, se informa gue por cuanto hace a los siguientes gastos:

o Arrendamiento de Inmuebles

. Arrendamiento de Pargue Vehicular
e Comisiones

° Combustibles

o Remodelacion de Oficinas, y

° Mantenimientos

Arrendamiento de Inmuebles

Se presenta una tabla que contiene el detalle del gasto de operacion correspondiente al
arrendamiento de inmuebles por su partida presupuestaria 32201, entre los ejercicios 2018
y 2021.

Arrendamiento de edificios y locales —
Afio de Administracién ~ Gasto Anual |

Ultimo afo administracién previa (2018) | $ 1,223,090.00
Primer afo (2019) $1,308,480.00
Segundo afo (2020) $ 1,347,734.40
Tercer afio (2021) $ 1,795,679.96

Durante el ejercicio fiscal 2021, se incrementd el gasto por concepto de pago de
arrendamiento por la ocupacion del inmueble ubicado en Cerrada de Lago Peypus
Numero 18 (inmueble que se utiliza para el archivo de concentracién de la SECTUR), dicho
aumento deriva de la justipreciacion elaborada por el INDABBIN para la renovacion de
contrato respectivo, considerando la plusvalia de la zona y los datos inflacionarios de
estimacion por la ocupacion, por metro cuadrado del inmueble.

Es oportuno sefalar que el pago por el concepto de arrendamiento del inmueble referido
ubicado en Cerrada de Lago Peypus Numero 18, no sufrié aumentos en el periodo del 2018
al 2020.

2.-Cociente del gasto de |a partida 32201 Arrendamiento de edificios ¥ Ioc'a{és

Casto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afo reportado (2021) 1.8
Casto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales" del ano base (2019) 1.3
126.6

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco
Macroeconomico de la Cuenta Publica de cada ano.
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TURISMO Unidad de Administracién y Finanzas

Arrendamiento de Parque Vehicular

Derivado de la licitacion publica consolidada y llevada a cabo por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en el ejercicio fiscal 2019 se adjudicé un contrato plurianual
que concluye su vigencia en septiembre de 2022; dicha contrataciéon es a precios fijos
mediante la modalidad de contrato abierto, por los que los precios unitarios adjudicados
se han mantenido sin cambios durante 2019, 2020 y 2021.

Lo anterior, se acredita con la existencia del contrato del "SERVICIO DE ARRENDAMIENTO
DE TRANSPORTE VEHICULAR TERRESTRE DENTRO DEL TERRITORIO NACIONAL", con
numero de identificacion interno LPN-OI7/2019 y con numero de procedimiento en
CompraNet LAB-E170-2019, habiéndose adjudicado la contratacion mediante Acta de
Notificacion de fecha 13 de septiembre de 2019, consolidado a través de la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico.

Ao < W (e = LS

D Qe AQ ~{eq o D A

Ultimo afo administracién previa (2018) | $ 2,897,002.00
Primer afio (2019) $ 1,296,033.57
Segundo afo (2020) $ 857,240.00
Tercer afio (2021) $ 819,348.41 |

Atendiendo lo establecido en el articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana,
en tanto no se autoricen nuevos programas o se amplien las metas de los existentes, los
gastos por concepto de telefonia, telefonia celular, fotocopiado, equipo de
telecomunicaciones, bienes informaticos necesarios para cumplir la funcién de esta
dependencia, no se han excedido los montos erogados en el ejercicio presupuestal
inmediato anterior, considerando los incrementos en precios y tarifas oficiales o la
inflacion, salvo en los supuestos que de acuerdo a las justificaciones presentadas, cuentan
con las autorizaciones presupuestales otorgadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de computo se realizaron
previa justificacion, con base en planes de modernizacion y priorizando el uso de software
libre, cumpliendo con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones
publicas.

Congresos y Convenciones

En cumplimiento del articulo 11 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, durante el
ejercicio fiscal 2021, se informa que no se tuvo erogaciones por este concepto.
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TURISMO

Comisiones, Viaticos y Pasajes

En este rubro, para el ejercicio 2021 existié una reduccidn total en comisiones y viaticos
nacionales e internacionales del 50.3%, respecto del ejercicio fiscal 2018, toda vez que para
el ejercicio 2018 en vidticos nacionales se registraron 1460 personas comisionadas ($
4,300,000.00); para 2019 se comisionaron 397 personas, para 2020 disminuyd a 112
personas con comision (derivado de las afectaciones por la pandemia del SARS-Cov-2, |o
cual representa una disminucion en el gasto) , finalmente para el ejercicio 2021 se
comisionaron 162 personas lo que equivale a $500,000.00 pesos.

En el rubro de comisiones internacionales pasamos de 98 comisiones en el afo 2018, 12
personas en 2019, 3 personas en 2020, y 13 comisiones durante el ejercicio 2021 por lo que
el presupuesto ejercido en el ejercicio fiscal de 2018 fue equivalente a $2,500,000.00 pesos,
disminuyéndose a un presupuesto de $200,000.00 pesos en el ejercicio 2021.

Comisiones y Viaticos

Internacional

Nacional sl iy
Presupuesto
. S Ejercido
£ 3 -
Ano de administracion . (Millones de
Comisiones o enas Comisiones Personas. T
Ultimo ano
administracion previa 1460 1460 98 98 6.8 -90.9%
(2018)
Primer afio (2019) 397 397 12 12 13 -90.5%
Segundo ano (2020) nz 12 3 3 0.3 -78.6%
Tercer afio (2021) 162 162 13 13 0.7 -50.3%

* Los valores absolutos y |as variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afo Reportado y el
Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto
Observado que se senala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica de cada afo.

Cabe precisar en este rubro que, por la naturaleza de las actividades sustantivas y para dar
cumplimento a los programas presupuestarios inherentes a las tareas de la Secretaria de
Turismo, es indispensable que su personal acuda a cumplir comisiones con ese objeto.
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TURISMO Unidad de Administracion y Finanzas

3.-Cociente del gasto en viiticos nacionales

Gasto de |a partida 37504 del ano reportado (2021) ' ' . e
Gasto de la partida 37504 del ano base (2019) 4%
10.2

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco
Macroecondmico de la Cuenta Publica de cada ano.

4.~Cociente del gasto en viaticos internacionales

Casto de la partida 37602 del ano reportado (2021) ' ) j 02
Gasto de la partida 37602 del afio base (2019) 2.5
7.3

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la
Cuenta Publica de cada ano.

Es importante sefalar que el motivo por el que se disminuyeron las comisiones antes
mencionadas fue debido al tiempo que se prolongd la pandemia de SARS-Cov-2 lo cual
influyd directamente en los ejercicios 2020 y 2021.

Combustibles

Con referencia a lo establecido en la partida 26103 que corresponde al combustible que se
utiliza para el uso de los vehiculos pertenecientes a la Secretaria de Turismo, contamos

con los siguientes gastos indicados en la tabla:

Combustibles

Afio de Administracién _ Gasto Anual

Ultimo afo administracion previa (2018) $ 873,791.00
Primer afo (2019) $ 487,754.66
Segundo afio (2020) $ 312,116.60
Tercer afio (2021) $ 400,586.96

Es importante senalar que el motivo por el cual se disminuyd el costo anual de los
periodos correspondientes a los anos 2020 y 2021 por cuanto a rubro de combustibles se
refiere, es debido a la prolongacion de la pandemia de SARS-COV2.

Remodelacion de Oficinas

En cumplimiento a las medidas de austeridad republicana y dado que a la fecha no ha
existido la necesidad de efectuar remodelaciones a las oficinas, no existen datos que

reportar en el periodo.
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Mantenimiento

Respecto a las partidas que a continuacion se enlistan, se observa lo siguiente:

o 35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacién de servicios
administrativos
° Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracion

Se presenta una tabla que contiene el detalle del gasto de operacion correspondiente a
cada una de las partidas antes mencionada, entre los ejercicios 2018 y 2021.

PARTIDAS 2018 2019 2020 2021

35101 - Mantenimiento y
conservacion de inmuebles para la $21689.68 $ $797.050.07 | $3.80774210
prestacién de servicios T - e A peiEs
administrativos.
35201 - Mantenimiento y
conservacién de mobiliario y equipo $ $ $ | $386,860.00
de administracién . _ _

En 2021, se volvio a realizar un incremento al gasto en la partida 35101 - Mantenimiento y
conservacion de inmuebles para la prestacién de servicios administrativos. , toda vez
que se necesitaron realizar contrataciones para el mantenimiento a los inmuebles de Ia
Secretaria de Turismo, tales como:

° Mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones hidrosanitarias de la
Secretaria de Turismo, y;

° Servicio de impermeabilizacién en los inmuebles de la Secretaria de Turismo,

Dichas contrataciones eran necesarias para la buena conservacién de los inmuebles, toda
vez que de no realizarse se pudiera ocasionar dafios a los edificios de la Secretaria de
Turismo, para lo cual se realizaron los procedimientos de contratacién a través de
Licitacion Publica, a fin de poder obtener mayor proveeduria y obtener los mejores precios
del mercado

35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracién

Para el ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de conservar los bienes muebles y equipo de
oficina en condiciones adecuadas de uso y funcionamiento, se realizé la contratacion de
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TURISMO Unidad de Administraciéon y Finanzas

los mantenimientos preventivo y correctivo al mobiliario existente del inmueble de
Viaducto de la SECTUR.

Limpieza

De 2018 a 2021 se ha venido realizando la contratacion del servicio integral de limpieza a
traveés del contrato marco que establece la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, lo
cual da mejor certeza de los precios ofertados en el mercado para la prestacién del
servicio.

En ese sentido se ha venido realizando modificaciones respecto al personal solicitado para
la contrataciéon del servicio, como a continuacion se describe:

ANO ELEMENTOS COSTO MENSUAL

2018 72 $506,602.80
2019 69 $460,229.31
2020 54 $441,839.88
2021 54 $523,189.80

Es importante mencionar que las reducciones que se realizaron en el ano 2020 y 2021,
derivaron del "DECRETO por el que se establecen las medidas de austeridad que
deberan observar las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal”
, bajo los criterios que en el mismo se indican.

ol No se ejercerd el 75% del presupuesto disponible de las partidas de servicios
generales y materiales y suministros. Esto también incluye a lo supuestamente
comprometido. Se cancelan diez subsecretarias y se garantiza el empleo con el
mismo rango y los mismos ingresos a quienes dejardn dichos cargos"

Estructura Organizacional

En el ejercicio fiscal 2018, se contaba con 1566 plazas autorizadas para la Secretaria de
Turismo y sus dos drganos administrativos desconcentrados, en el ejercicio fiscal 2019, se
disminuyo a un total de 1515 plazas autorizadas, derivado de la transferencia de plazas del
Organo Interno de Control en la SECTUR, a la Secretaria de la Funcion Publica, y ala
transferencia de plazas al Ramo 23. Para 2020, se contaba con 1450 plazas autorizadas,
disminucion derivada de la transferencia de 65 plazas al Ramo 23 y finalmente en el
ejercicio 2021 se contd con un total de 1459 plazas autorizadas, debido a la transferencia de
plazas del Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM) organismo encargado de
coordinar, disenar y operar las estrategias de promocién turistica a nivel nacional e
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internacional el cual fue liquidado en el afio 2019, como estrategia para continuar con la
Promocion del Turismo en México con una estructura mas eficiente.

Asimismo es importante mencionar que en el aflo 2021 se cancelaron los niveles de
Direccion General Adjunta los cuales ya no existen en la estructura de la Secretaria, dando
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 12, Fraccién Ill de la Ley Federal de Austeridad
Republicana (LFAR).

Dicha informacion se encuentra descrita a continuacion:

Estructura Organizacional (niimero de plazas) Variacién Absoluta del Afioc Reportado con respecto a los|
= afios anteriores’ 5
Estructura
::erg;?ézacwnal . |3 Cierre de la Administracién Vs afios  anteriores de ' la
Concepto e .09 vigente Vs, Ultimo afic administracién vigente*
Administracién tse e :
: administracién previa
correspondiente  al (2018) i
cierre  de la “Primer Segundo Tercer Primer  Segundo  Tercer
Administracion previa a4 afio afio afio afio afio
(2018) (2019)  (2020) (2021) (2019)  (2020) (2021)
Total 1566 1515 1450 1459 -1566 -51 -65 9
Mandoy Enlace 376 337 272 28] -376 -39 -65 9
SECRETARIA DE
ekl 1 1 ] 1 1 o} 0 (o]
SUBSECRETARIA DE
Eaiion 3 3 2 1 3 0 1 B
OFICIALIA MAYOR 1 0 0 0 A = | 0 0
JEFATURA DE .
UNIBAD 3 3 3 3 -3 0 0 (o]
DIRECCION GENERAL 20 20 19 20 -20 o =1 1
DIRECCION GENERAL
AEIUNA 25 25 16 0 25 0 9 6
DIRECCION DE AREA 73 69 58 74 -73 -4 -n 16
SUBDIRECCION  DE
Ain 65 27 2 30 -65 -38 -6 g
JEFATURA DE
DEPARTAMENTO 89 ns 103 104 -89 29 =15 1
ENLACE 9% 7 49 48 96 25 295 a
Categorfas o} Q 0 0 0 o] 0 6]
0 0 0 0
0 0 0 o
0 0 0 0
Operativo 1190 n78 178 178 1190 12 0 0

Es importante sefalar que el 16 de diciembre de 2021, fue publicado el nuevo Reglamento
Interior de la Secretaria de Turismo, con lo cual se iniciaron los trabajos para la alienacion
de las estructuras de esta Secretaria cuidando en todo momento el cumplimiento de los
articulos 12 y 13, fracciones | y Il de la (LFAR) que a la letra dicen:
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Se asigna Secretario Particular Unicamente a los titulares de dependencia o entidad:;

Solo se permitira la asignacion de chofer a Subsecretarios de Estado, y superiores, asi
como a titulares de entidades de control directo;

Articulo 13. Queda prohibida toda duplicidad de funciones en las unidades que conforman
la Administracion Publica Federal de acuerdo con lo establecido en su Ley Organica.

'1.-Cociente de gasto de la estructura organizacional

Gasto de la estructura organizacional (2021) 219.31
Casto de la estructura crganizacional base (2018), ajustado con el tabulador vigente 329.83
66.5

1 Tanto el numerador como el denominador deberdn estimar el costo total de la estructura organizacional considerando
las percepciones referidas en el tabulador vigente aplicable para el ejercicio gue se reporta, lo anterior, con el propésite de
que las comparacicnes se hagan en terminocs reales.

Como puede observarse en términos porcentuales comparando el costo de la estructura
del ano 2018 y el afo 2021 considerando los tabuladores vigentes, hay una disminucion de
23%, gue equivale a un ahorro de 132.8 millones de pesos en términos reales.

Asesorias, estudios e investigaciones

En la Secretaria de Turismo, durante el ejercicio 2021, no se llevd a cabo contratacion
alguna de servicios de consultoria, asesoria, ni de despachos externos para elaborar
estudios, investigaciones, proyectos de ley, planes de desarrollo o cualquier tipo de analisis
y formulacion de recomendaciones.

Es de sefalar que se emplearon recursos para la dictaminacién de los impuestos locales,
dado gue dichos servicios especializados no pueden desarrollarse por el personal de la
institucion, y considerando que el primero de ellos requiere alta especializacion en
materia de aseguramiento, reaseguramiento, reduccion y mitigacion de riesgos, ademas
de que resulta indispensable para la elaboracion del programa integral de aseguramiento
de bienes patrimoniales de la dependencia y la protecciéon del patrimonio de la
institucion, mientras que el segundo se requiere para el cumplimiento de una obligacion
de caracter fiscal y por norma lo debe realizar un tercero. No obstante estas erogaciones
no afectan las partidas presupuestales sujetas a la restriccion.

14

Ricardo

ores




TURISMO Unidad de Administracién y Finanzas

Gasto neto total asignado para difusion de propaganda o publicidad oficial.

Durante el ejercicio fiscal de 2019 se erogaron 2.0 millones de pesos, para el ejercicio fiscal
2020, derivado de que fue un afo atipico por la afectaciéon de la pandemia de la COVID-19
no hubo erogacion en este rubro; sin embargo en 2021 la erogacién por este concepto fue
por 1.2 millones de pesos, lo cual representd ahorros en la partida 36101 (Difusién de
mensajes sobre programas y actividades gubernamentales); respecto a lo erogado
durante el gjercicio fiscal 2019.

Resulta necesario hacer hincapié que el monto ejercido se sujetd a las disposiciones
contenidas en Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021 y a las medidas emitidas por
parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como a las reglas especificas
dictadas por la Secretaria de Gobernacion, todas ellas en materia de Comunicaciéon Social
obteniendo para ello las autorizaciones correspondientes, en cumplimiento del articulo 14
de la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Otras medidas de austeridad

El articulo 16 de la Ley Federal de Austeridad Republicana establece diversas medidas de
austeridad que deben observarse por las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal. A continuacion se describen las acciones tomadas al respecto:

Sobre la prohibicion de realizar la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo o cuyo
valor comercial supere las cuatro mil trescientas cuarenta y tres Unidades de Medida vy
Actualizacion diaria vigente para el transporte y traslado de los servidores publicos, se
informa que durante el ejercicio 2021 la Secretaria de Turismo no efectud la compra o
arrendamiento de vehiculos con dichas caracteristicas; los vehiculos arrendados por la
institucion constituyen el minimo indispensable para dar continuidad a las labores
sustantivas de la dependencia. En este orden de ideas, los vehiculos oficiales sélo se
ocupan para el desarrollo de las actividades que permiten el cumplimiento de las
funciones de la institucion, sin que se encuentre autorizado su uso para cualquier fin
personal.

Con objeto de observar la prohibicion de llevar a cabo contrataciones de seguros de
ahorro en beneficio de los servidores publicos con recursos del Estado, tales como el
Seguro de Separaciéon Individualizado, y a fin de dar la debida congruencia a la aplicacion
de las medidas de austeridad, a partir del ejercicio fiscal 2021 se eliminaron en definitiva
los siguientes gastos:

No se han realizado gastos de oficina innecesarios, ni se ha realizado la compra de bienes
e Iinsumos cuya existencia se encuentre disponible en las oficinas o almacenes,
considerando el tiempo de reposicidon; ni se ha comprado mobiliario de lujo.
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Asimismo, se aplicaron las siguientes medidas de contencién del gasto:

Para capacitar al personal de la dependencia en temas transversales, se trabaja de
Mmanera conjunta con instituciones que ofrecen cursos mediante su plataforma educativa,
tales como la Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), el Consejo Nacional
para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), el Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUIJERES), el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion
de Datos Personales (INAI) y el Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL).
Asimismo, se busca fortalecer la capacitacion por cuerpo de funciones, por competencias,
promoviendo siempre la igualdad, equidad y la no discriminacion.

Se contrataron servicios de capacitacion a distancia para reducir el costo y ampliar su
impacto.

Respecto al uso eficiente de la energia eléctrica, agua, los servicios de telefonia fija vy
gasolinas, se realizaron campafas para hacer conciencia sobre el uso eficiente vy
responsable de los recursos, especialmente en energia eléctrica; ademas, con la
disminucion del parque vehicular se obtuvieron ahorros en la compra de combustibles.

Jubilaciones, pensiones y regimenes especiales de retiro

El articulo 22 de la Ley Federal de Austeridad Republicana establece la prohibicion de
contratar con recursos publicos cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y regimenes
especiales de retiro, de separacion individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos
medicos privados, seguros de vida o de pensiones. Consecuentemente, en observancia de
lo dispuesto en este precepto, la Secretaria de Turismo no contraté el pago de
jubilaciones, pensiones, seguros de separacion individualizada o colectiva, asi como
tampoco seguros de vida o de pensiones.

1. Impacto Presupuestario

Los resultados obtenidos con la aplicacion de medidas de austeridad, mediante el uso
eficaz y eficiente de los recursos destinados a los gastos de operacion (Materiales y
suministros y servicios basicos), han permitido a la Dependencia reorientar el gasto de los
recursos derivado de los ahorros obtenidos en el ejercicio fiscal 2021, principalmente en la
puesta en marcha de la “Operacidon Toca Puertas”, que es |la estrategia que la SECTUR
disefo para el posicionamiento y relanzamiento que contribuird en dar a conocer México
y sus destinos turisticos en el mercado internacional, asi como para la representacion
comercial internacional de la Marca México, mediante el pago de derechos de piso en
ferias turisticas internacionales en los principales mercados emisores.

El comportamiento del ejercicio 2021, ha reflejado un incremento del 19.27% en
comparacion al ejercicio 2020, principalmente por el aumento en los gastos de operacion
generados por la reactivacion paulatinamente de las actividades del Sector Turismo, lo
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gue conllevo a una mayor afluencia de personal de manera presencial en las instalaciones
de la Dependencia a partir del segundo semestre del ejercicio, conforme a las
disposiciones sanitarias establecidas, para la contencién del virus SARS-CoV2 (COVID-19),
lo que implicd un mayor gasto en la adquisicion de materiales y el pago de servicios
basicos, asi mismo, es importante mencionar que durante el ejercicio 2020, se efectud la
reduccion al presupuesto en cumplimiento del Decreto por el que se establecen las
medidas de austeridad que deberdan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican.

Se presenta el cuadro comparativo del comportamiento del gasto, por los periodos
reportados, considerando el monto ejercido en el periodo que se informa vy lo
correspondiente a los ejercicios fiscales que anteceden, hasta el periodo reportado en el
ano base de la informacién presentada conforme a lo siguiente:

Comportamiento del Gasto (cifras en millones de pesds)
(12018 [12019 02020 02021 =

800.0
600.0
400.0
200.0

0.0 : :
Capitulo 1000

Derivado de la cancelacion de plazas presupuestales en cumplimiento a las medidas de
Austeridad Republicana, el presupuesto en servicios personales para el ejercicio fiscal
2020 disminuyo en un 16.15%, la estructura organica de esta dependencia y sus dos
organos administrativos desconcentrados dlsmlnuyo en 3.25%, en comparacion al
ejercicio fiscal 2019.

Como estrategia para continuar con la Promocion del Turismo en México con una
estructura mas eficiente, en el ejercicio fiscal 2021 se transfirieron 10 plazas del Consejo de
Promocion Turistica de Mexico (CPTM), el cual fue liquidado en el afio 2019, generando
una visible disminucion del costo de |a estructura en un 5.4% (2018 vs 2021).
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Dicha informacién se encuentra contenida en la tabla denominada Costo Total de la
Estructura Organizacional, inserta a continuacion:

Costo Total de la Estructura Organizacional

Tabulador Salarial Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio
(millones de pesos) Reportado con respecto a los afios anteriores'
Estructura Cierre de la Administracién Vs afios anteriores de la
e organizacional recibida vigente Vs Estructura administracién vigente*
por la Administracién organizacional
correspondientealcierre 00 recibida (2018) ——— :
dela Administracion  “primer Segundo Tercer Primer Segundo
previa (2018) afio afio afio ano afio
(2019) (2020) (202)) (2020)
Total 4257 4274 5.
Mando y Enlace 2799 165.9 139.7 126.0 -61.2% -43.1% -19.0% -15.8%
SECRETARIA DE
ESTADO 4.2 2.4 2.4 27 -457% 44.6% -5.8% 4.0%
SUBSECRETARI
A DE ESTADO 95 0.0 0.0 1.7 -84.8% 100.0% 0.0% 0.0%
OFICIALIA
MAYOR S 0.0 0.0 0.0 -100.0% 100.0% 0.0% 0.0%
JEFATURA DE
UNIDAD 7.7 2.2 9.8 79 -121% 13.9% 2.3% -24.6%
DIRECCION
GENERAL 455 36.8 34.4 38 -92.8% -223% -10.2% -89.6%
DIRECCION
GENERAL 46.5 10.2 0.0 0.0 -100.0% -789% -1000%  0.0%
ADIJUNTA
AF?E'EECC!ON DE 774 507 431 499 44.4% 370%  182%  8.0%
SUBDIRECCION
DE AREA 380 1.6 99 125 -T.7% -70.6% -18.2% 17.7%
JEFATURA DE
DEPARTAMENTO 34.0 352 319 376 -4.8% -0.7% -12.9% 10.0%
ENLACE 1535 9.6 8.2 10.0 -35.1% -30.4% -17.8% 13.4%
Categorfas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Operativo 265.0 2599 2877 3069 -0.2% -5.8% 6.4% -0.4%
* Los valores absolutos v las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.
1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afo Reportado v el Presupuesto Ejercido en cada
uno de los anos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco
Macroeconomico de la Cuenta Publica de cada afo.

IV. Temporalidad de los ahorros

La SECTUR adoptdé medidas transitorias de austeridad durante el ejercicio 2021, con la
finalidad de efectuar ahorros en el ejercicio del presupuesto, dando cumplimiento a las
actividades institucionales sustantivas, mediante la administracidn de los recursos con
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme a lo establecido en el
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articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, como se aprecia
en el indicador plasmado en la siguiente tabla:

8.-Cumplimiento promedio del desempefio en la entrega de productos de los Programas

presupuestarios” que componen un Ente Publico

Suma del cumplimiento promedic por programa de los indicadores de componente (MIR) y de 297
indicadores de las Fichas de Indicadores del Desempeno

Numero total de programas dentro del Ente Publico 4
99.4

1/ Programas presupuestarios con presupuesto ejercido en 2021.

Por lo anterior, las modificaciones efectuadas al presupuesto para obtencion de ahorros
en los gastos de operacion, son realizadas conforme al desarrollo de las actividades de las
Unidades Responsables de la SECTUR, de acuerdo a los recursos obtenidos una vez
cumplidas las metas, necesidades y prioridades institucionales, de conformidad a la
normatividad aplicable en la materia.

Los ahorros generados son permanentes para el rubro de “servicios personales” toda vez
que al ser transferidas las plazas al Ramo 23, el techo presupuestal asignado disminuya.

Asimismo, el ahorro generado por la eliminacion del Seguro de Gastos Médicos Mayores y
del Seguro de Separacion Individualizado a los servidores publicos de mando y enlace es
permanente, en cumplimiento a lo senalado en el articulo 22 de la Ley de Austeridad

Republicana.
V. Destino de los ahorros

El destino de los ahorros obtenidos durante el ejercicio fiscal 2021, fueron principalmente
destinados a la puesta en marcha de |la “Operaciéon Toca Puertas”, asi como, el pago de
derechos de piso en ferias turisticas internacionales en los principales mercados emisores,
para la representacion comercial internacional de la Marca México.

Los recursos de la transferencia de plazas y de las prestaciones canceladas, fueron
reintegrados al Ramo 23 de la SHCP, por lo que el ahorro presupuestal fue reasignado por
esta ultima.

Para el ano 2021 los recursos derivados de las economias por vacantes fueron destinados a
cubrir las presiones de gasto y transferidos al Ramo 23 de acuerdo a las disposiciones de
cierre del ejercicio presupuestal 2021.
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Finalmente se informa, que de conformidad a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria las economias obtenidas después de haber devengado el
presupuesto fueron reintegradas al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”.

VI. Posibles Mejoras a las medidas de austeridad

La SECTUR, reitera su compromiso de salvaguardar la correcta aplicacion de la Ley Federal
de Austeridad Republicana como un eje rector y valor fundamental en el cumplimiento
de las funciones gue tiene encomendadas, manteniendo la calidad de los bienes vy
servicios que se contraten, bajo las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad y oportunidad en la administracion de los recursos publicos para que se ejerzan
con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, vigilando la obtencidon de
precios competitivos sin sacrificar la calidad de bienes y servicios.

ATENTAMENTE

NICE MEZA PEREZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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