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Ciudad de México, a 11 de mayo de 2022
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SEN. OLGA SANCHEZ CORDERO DAVILA

,  Presidenta de la Mesa Directiva de la Comision Permanente
! del H. Congreso de la Unién

Presente

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 27 fraccion III de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, 31 del Reglamento Interior de la Secretaria de Gobernacion y en
atencién a lo previsto por el articulo 7, parrafo segundo, de la Ley Federal de Austeridad Republicana,
que establece la obligacion de las dependencias y entidades paraestatales no sectorizadas de
presentar, entre otros, a la Camara de Diputados el “Informe de Austeridad Republicana” en el que
se deberan reportar los ahorros obtenidos por la aplicacién de la Ley y demés disposiciones en la
materia, me permito remitir a esa Soberania el documento que presenta:

> La Secretaria de Relaciones Exteriores, a través del oficio nimero UAF/01762/2022, de fecha
10 de mayo del ano en curso, suscrito por el Lic. Moisés Poblanno Silva, Titular de la Unidad
de Administracion y Finanzas, mismo que se adjunta, asi como su anexo.

Lo anterior, para que por su amable conducto se sirva remitirlo a la-H. Camarap de Dlputaclos y sin
otro particular, aprovecho la ocasion para reiterarle la seguridad de, mi conszelefacmn dlstmgwda
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Encargado del e’épacho dela
Unidad de Enla‘:e

C.c.p.- Lic. José Antonio De La Vega Asmitia, Jefe de |a Oficina del Secretario de Gobernacion.- Presente.
Lic. Moisés Poblanno Silva, Titular de la Unidad de Administracidn v Finanzas de |a Secretaria de Relaciones Exteriores.- Presente.
Minutario
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Plaza guérez 20, Col. Centre, C.P. 06010, Ciudad de México.
Tel:(55) 36865100 www.aob.mx/sre
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SUCAETARIA DU RELACIONIS EXTIRIORES

Unidad de Administracion y Finanzas
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Ciudad de México, a 10 de mayo de 2022

DR. VALENTIN MARTINEZ GARZA

ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA UNIDAD DE ENLACE
LEGISLATIVO DE LA SECRETARIA DE GOBERNACION L
PRESENTE

Se hace referencia a la solicitud efectuada a esta dependencia para la entrega en las
instalaciones de la Unidad de Enlace de la Secretaria de Gobernacién, del Informe de
Austeridad Republicana 2021 que se presentard a la Cémara de Diputados; con
fundamento en lo establecido en el articulo 7, sequndo péarrafo, de la Ley de Austeridad
Republicana, asicomo en el numeral sexto del Acuerdo por el que se emite el Manual para
elaborar el Informe de Austeridad Republicana (Acuerdo).

Al respecto, se adjuntan al presente los "Informes de Austeridad Republicana 2021" vy
Anexos 1, que la Secretaria de Relaciones Exteriores (de manera integral) y que los Organos
Administrativos Desconcentrados conformaron de acuerdo a lo sefialado en el Manual
citado en el primer parrafo de este oficio.

Sin otro particular, hago propicia la-ecasién-para-enviarle un cordial saludo.
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L Ce.p. /’_gaﬂ'}ar Rodriguez Alarcon.- Director General de Programacion, Organizacion y Dresupge'kt&" i
ar Suarez Rodriguez.- Director General en la Unidad de Administraciény Fmanzas

uauhtémnc Sergio Robles Bedolla.- Coordinador en la DGPRyP “A", ARG

Gustavo Pérez Mena.- Coordinador de Programacién y Presupuesta,

Alba Lucia Ruiz Salcido.- Directora de Finanzas y Tesoreria.
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INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA
2021

En cumplimiento a lo establecido en el segundo parrafo del articulo 7 de la Ley Federal
de Austeridad Republicana (LFAR), la SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES (SRE)
presenta el siguiente "Informe de Austeridad Republicana", correspondiente al
ejercicio fiscal 2021, de acuerdo con las cifras de la Cuenta PUlblica respectiva, mismo
que integra la informacién de todas las Unidades Administrativas y Organos
Administrativos Desconcentrados.

I. Ejercicio del gasto publico

a)

b)

Gasto Total

Durante el segundo ejercicio fiscal de la administracion vigente, que
corresponde al afio 2020, la SRE erogd un total de 12,982.4 millones de pesos,
(13,9029 millones de pesos a precios del 2021) que en comparacién con el
presupuesto ejercido en 2021 por un total de 14,962.9 millones de pesos, siendo
el tercer afo de la vigente administracion, se observa un incremento en el gasto
total de 7.6 por ciento.

Servicios Personales

Para el capitulo "1000 - Servicios Personales”, el presupuesto ejercido en 2021
ascendié a 5020.2 millones de pesos, que en comparacién con los 5119.7
millenes de pesos (5482.7 millones de pesos a precios 2021) ejercidos en 2020,
nos indica un decremento en el gasto de 8.4 por ciento.

Del gasto ejercido en 2021, el 73.1 por ciento se destiné a la némina del Servicio
Exterior Mexicano (80 Embajadas, 68 Consulados, & Delegaciones en
Organizaciones Internacionales, 4 Institutos Culturales y 3 Oficinas de Enlace),
mientras que el 26.9 por ciento a la némina de |la Cancilleria.

Gastos de Operacion

En lo que respecta a los Gastos de Operacion, el presupuesto ejercido en 2021
ascendié a 5839.7 millones de pesos, que en comparacién con los 53781
millones de pesos ejercidos en 2020 (lo que representa 5,759.4 millones de pesos
a precios 2021) nos indica un ligero incremento en el gasto de apenas 1.4 por
ciento.

De los principales rubros vinculados a la LFAR, que impactan en este
incremento, a cifras reales, son:
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e 21101 - Materiales y Utiles de oficina en 0.9 millones de pesos.

e 26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos, en 0.2
millones de pesos.

e 37104 - Pasajes aéreos hacionales para servidores publicos de mando en el
desempenio de comisiones y funciones oficiales, en 1.8 millones de pesos.

* 37106 - Pasajes aéreos internacionales para servidores publicos en el
desempefio de comisiones y funciones oficiales, en 26.9 millones de pesos.

o 37201-Pasajes terrestres nacionales para labores en campo y de supervisién,
en 0.3 millones de pesos,

e 37504 - Viaticos nacionales para servidores pUblicos en el desempefio de
funciones oficiales, en 0.7 millones de pesos.

e 37602 - Viaticos en el extranjero para servidores plblicos en el desempefio
de comisiones y funciones oficiales, en 8.7 millones de pesos.

Otros Gastos corrientes

El monto erogado en el gjercicio fiscal 2021 ascendié a la cantidad de 3,968.9
millones de pesos, que comparado con el monto de 2,357.5 millones de pesos
(2,524.6 millones de pesos a precios de 2021) ejercidos en el 2020, representa un
incremento del 57.2 por ciento.

El incremento corresponde a las aportaciones efectuadas al Fondo México por
un importe de 1,596.7 millones de pesos, en cifras reales, de mas en 2021 que las
aportaciones efectuadas en 2020.

Gastos de Inversion

En lo que respecta a los Gastos de Inversidn, el presupuesto ejercido en 2021
ascendid a134.2 millones de pesos, que en comparacion con los 127.1 millones de
pesos ejercidos en 2020 (136.1 millones de pesos a precios 2021), nos indica un
decremento en el gasto de este rubro en un 1.4 por ciento.

Dicho decremento se origina derivado de que en el afio 2020, la Dependencia
ejercié un importe por 136.1 millones de pesos, a cifras reales, del Arrendamiento
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Financiero que se cubre por el Inmueble principal de oficinas centrales que
ocupa esta Secretaria en Avenida Judrez 20 en la Ciudad de México, en
comparacion con los 120.9 millones de pesos ejercidos en 2021.

Diagndstico Presupuestal 2021

e Como primer punto, se contextualiza lo ocurrido durante el ejercicio fiscal
2020:

Derivado de la pandemia y restricciones de movilidad global por COVID-19, asi
como a la aplicacion de una reducciéon presupuestaria como medida de
apoyo ante la crisis mundial, se publicé un mandato presidencial para la
aplicacion urgente y categdrica del "DECRETO por el que se establecen las
medidas de austeridad que deberan observar las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se
indican”, dentro de los cuales se destaca, en materia presupuestaria, en su
numeral:

“II. No se ejercerd el 75% del presupuesto disponible de las partidas de

servicios generales y materiales y suministros. Esto también incluye a lo

supuestamente comprometido...”

En consecuencia, el ejercicio a lo largo del afo sefalado fue complicado
desde finales del segundo trimestre hasta finales del cuarto, derivado de las
acciones de reducciones presupuestarias instruidas por el Decreto de
austeridad establecido en abril de 2020, las cuales fueron ejecutadas sobre el
presupuesto disponible sin considerar los compromisos registrados por parte
de esta Secretaria, incluso afectando recursos recién obtenidos por medio de
Ingresos Excedentes destinados para gastos de operacién de los Consulados
en el exterior y de las Delegaciones en territorio nacional.

Adicional a las medidas de reduccién presupuestarias sefialadas, esta
Secretarfa tuvo una grave caida en la recaudacion de Ingresos Consulares y
en las Cuotas por la emision del pasaporte en territorio nacional, derivadas del
cierre total y/o parcial de los Consulados, Embajadas y las Oficinas territoriales
como medidas sanitarias al COVID-19.

A finales del mes de diciembre de 2020, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) proporciond a la Dependencia recurso liquido que permitié
cubrir la mayor parte de los pasivos pendientes de pago del ejercicio fiscal
2020,
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Ejercicio fiscal 2021...

A partir del segundo trimestre de 2021, las actividades de la SRE comenzaron
a tener un nivel normal, en rangos similares a los ejercicios fiscales anteriores
al 2020, derivado del relajamiento a las restricciones de movilidad por la
pandemia de COVID-18.

Lo anterior, representa que durante el 2021 se superé el ejercido contra el
2020 (considerando un indice de deflactor de 1.0709) en:

- 21101 Materiales y (tiles de oficina

- 26103 Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios
administrativos

- 31301 Servicios de agua

- 31401 Servicio telefénico convencional

- 31901 Servicios integrales de telecomunicacion

- 33604 Impresién y elaboracién de material informativo derivado de la
operacion y administracion de las dependencias y entidades

- 35201 Mantenimiento y conservaciéon de mobiliario y equipo de
administracién

- 36901 Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios
masivos

- 37104 Pasajes aéreos nacionales para servidores plblicos de mandoen
el desempeno de comisiones y funciones oficiales

- 37106 Pasajes aéreos internacicnales para servidores pUblicos en el
desempefio de comisiones y funciones oficiales

- 37201 Pasajes terrestres nacionales para labores en campo y de
supervision

- 37204 Pasajes terrestres nacionales para servidores publicos de
mando en el desempefo de comisiones y funciones oficiales

- 37504 Viaticos nacionales para servidores publicos en el desempefio
de funciones oficiales

- 37602 Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el
desempeno de comisiones y funciones oficiales

- 51101 Mobiliario

- 51901 Equipo de administracion

Dicho sobre ejercicio, fue a consecuencia del aumentd en la asistencia del
personal a laboral de manera presencial, por ende incremento el consumo en
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servicios basicos y papeleria; se exponenciaron las comisiones a nivel nacional
y en el exterior en comparacién con el ejercicio fiscal 2020, incrementando el
gasto en pasajes terrestres, aéreos y viaticos nacionales e internacionales,

Durante el tercer y cuarto trimestre del 2021, y de conformidad a lo sefialado
en el articulo 10 de la LFAR, se establecié en conjunto con algunas unidades
responsables al interior de esta Dependencia, una proyeccion de cierre para
diversos objetos de gasto sefialados en la norma de referencia, entre los que
destacan los rubros de papeleria, arrendamiento de bienes informaticos,
pasajes y viaticos nacionales e internacicnales, plasmando dicho anélisis en
solicitudes de autorizacién ante la SHCP.

Dentro de las solicitudes sefialadas, se marcé como justificacién principal que
la comparacion del ejercido de 2021, por excepcion no debia efectuarse contra
el afio inmediato anterior ya que fue un ejercicio “atipico” por las razones ya
sefialadas anteriormente en este inciso, y que deberfa ser comparado contra
el ultimo afio bajo condiciones “normarles”, es decir, el ejercicio fiscal 2019,

Las autorizaciones de la SHCP, fueron generadas de manera positiva en su
mayoria, v para el resto fueron analizadas bajo criterios razonables que
permitieron continuar con la operacion y cumplimiento de metas para la SRE.

Adicionalmente, y dentro de lo que marca la LFAR, la SRE también se
generaron importantes ahorros presupuestarios en los rubros de;

- 14403 Cuotas para el seguro de gastos médicos del personal civil

- 21401 Materiales y utiles consumibles para el procesamiento en
equipos y bienes informaticos

- 21501 Material de apoyo informativo

- 22104 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de
las dependencias y entidades

- 31501 Servicio de telefonia celular

- 31601 Servicio de radiolocalizacién

- 31701 Servicio de conduccién de sefiales analdgicas y digitales

- 31801 Servicio postal

- 31902 Contratacién de otros servicios

- 31904 Servicios integrales de infraestructura de computo

- 32201 Arrendamiento de edificios y locales

- 32301 Arrendamiento de equipo y bienes informaticos

- 33104 Otras asesorias para la operacién de programas
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- 35101 Mantenimiento y conservacién de inmuebles para |a prestacién
de servicios administrativos

- 36101 Difusion de mensajes sobre programas y actividades
gubernamentales

Como resultado, en un comparativo general de todo lo ejercido en el 2021
contra el 2020, se obtiene que se superd enun 7.6 por ciento al afio inmediato
anterior.

Il. Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal

En cumplimiento a las disposiciones en materia de Austeridad Republicana, y de
conformidad al &mbito de competencia, se informa de las siguientes acciones:

a) Adquisiciones y Contrataciones

Como se aprecia en el apartado V del Anexo 1 de este informe, en materia de
contrataciones publicas al amparo de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos
y Sector Publico realizadas con Presupuesto Federal, la Secretaria de
Relaciones Exteriores, la Direccién de Adquisiciones y Contrataciones durante
el ejercicio 2021 llevd a cabo un total de 73 procedimientos de contratacion, en
cumplimiento a los planes y chjetivos proyectados para ese ejercicio fiscal.

i. Licitaciones Publicas.

s Secelebraron15instrumentos contractuales bajo esta modalidad, lo que
representa un 20.6 por ciento del total de instrumentos juridicos
formalizados durante el ejercicic fiscal 2021 correspondiendo a un
monto de 284.1 millones de pesos, lo que representd un incremento en
la participaciéon por monto adjudicado del 9.2 por ciento respecto al
ejercicio fiscal 2020.

« Bajo este contexto, se observa que se brindé cumplimiento a lo
establecido en el articulo 42 cuarte parrafo de la Ley de Adguisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, privilegiando el L
procedimiento de Licitacién Publica, el cual durante el ejercicio 2021, U
observo un porcentaje de participacion del 77.1 por ciento.
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Invitacion a cuando menos tres personas

Bajo este procedimiento, se llevaron a cabo un total de 26 instrumentos
contractuales bajo esta modalidad, lo que representd 35.6 por ciento del
total de contrataciones formalizados durante el ejercicio fiscal 2021
correspondiendo a un monto de 375.8 millones de pesos, generdndose
un incremento del 40 por ciento en la participacién por monto
adjudicado respecto al ejercicio fiscal 2020.

Lo anterior, con base a la reincorporacién paulatina del personal de base
y sindicalizado en las labores administrativas en los diversos edificios de
la Secretaria de Relaciones Exteriores, que repercutieron en la utilizacién
en situacién normal de operacién de equipos, instalaciones y servicios, a
efecto de brindar condiciones de operacién y seguridad en sus areas de
trabajo.

Aspectos que requerian de una respuesta inmediata para mantener en
operacion y seguridad los equipos de mantenimiento instalados en los
edificios, como son los del sistema contra incendios, elevadores,
escaleras eléctricas, sistemas de carcamos, hidraneumatico, hidraulico,
servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de
sistema de fuerza ininterrumpible (URS), a las instalaciones eléctricas de
alta y baja tensién y plantas de ermergencia, a los sistemas de aire
acondicionado y de refrigeracion, entre otros.

Adjudicacion Directa.

Se celebraron 32 instrumentos contractuales bajo esta modalidad, lo
que representa un 43.8 por ciento del total de instrumentos juridicos
formalizados durante el ejercicio fiscal 2021 correspondiendo a un
monto de 192.8 millones de pesos; lo que representd un decremento en
la participacién por monto adjudicado del -43.9 por ciento respecto al
ejercicio fiscal 2020.

Esto como resultado de que se privilegié la adjudicacién de los bienes y
servicios regueridos por la Secretaria de Relaciones Exteriores, bajo las
modalidades de licitacion publica e Invitacidén a cuando menos tres
personas.
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Ejercicio de los conceptos de gasto sefialados en la LFAR

En el apartado Il del anexo de este informe, se comparan las cifras ejercidas en
el afio de 2021, en relacién a los montos ejercidos en el 2020, en el que se observa
gue en la mayoria de los conceptos el importe ejercido en el 2021 es inferior al
del 2020, y en éste se detallan en su caso, las justificaciones de los incrementos
reportados en el 2021,

e Para el capitulo 2000 - Materiales y Suministros, para los conceptos
papeleria-material de oficina, alimentos y combustibles, en promedio existid
un incremento del 7.5 por ciento, representando un total de 0.7 millones de
pesos ejercidos de mas en el ejercicio fiscal 2021.

s Para el capitulo 3000 - Servicios Generales, en los principales conceptos
como telefonia, celular, servicios de telecomunicaciones, arrendamientos y
exposiciones, en promedio existié un decremento ejercido del 15,1 por ciento,
representando un total de 19.7 millones de pesos ejercidos de menos en &l
ejercicio fiscal 2021.

antericr, se enlistan a continuacién las acciones y/o justificaciones que esta

dependencia tiene por rubro, en seguimiento a lo sefalado en la LFAR:

Servicio de fotocopiado

e Bloqueo de multifuncionales a color.

e Se cuenta con un centro de fotocopiado para la atencién de areas
usuarias evitando el uso de multifuncionales por oficinas.

e A través de Administrador de Correc se emite la recomendacion de
"CUIDEMOS EL MEDIO AMBIENTE AHORRANDC PAPEL", donde se
invita a enviar copias de conocimiento y documentacién por medios
electrénicos.

e El centro de copiado no realizar reproducciones de publicaciones
completas, invitando a los usuarios a consultarlos por medios
electrénicos.

Combustible

En cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Oficialia Mayor de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el afio 2021, la Secretaria de
Relaciones Exteriores, a través de |la Direccién General de Bienes Inmuebles
8de?29
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Yy Recursos Materiales, participd en el procedimiento de Licitacién Pdblica
Nacional Electrénica No. LA-006000993-E3-2021, referente a la contratacion
consolidada para la "Adquisicién y suministro de combustible para vehiculos
automotores terrestres dentro del territorio nacional, a través de monederos
electrénicos, para el ejercicio fiscal 2021".

Asimismo, mediante los Lineamientos para el Servicio de Suministro de
Combustible, para Vehiculos Automotores Terrestres, en la Secretaria de
Relaciones Exteriores, vigentes a la fecha; se establecen los criterios de
economia, racionalidad, austeridad y transparencia que permiten un
mecanismo regulatorio al gue deben sujetarse las Unidades Administrativas
de |la Secretaria para el suministro de combustible del parque vehicular.

Combustible (Oficina de Pasaportes)

En el servicio integral de transportacién terrestre contratado, no se
consideraron vehiculos de lujo para el traslado vy transporte de servidores
publicos, ya que los vehiculos con gque se cuentan son de tipo sedan basico.
Ademas, los vehiculos asignados a las oficinas de pasaportes foraneas sélo
estdn destinados a actividades que permitan el cumplimiento de sus
funcionesy se prohibe estrictamente que sean utilizados para cualquier uso
privado.

Aunado a lo anterior, la Direccion General de Oficinas de Pasaportes, como
parte de las medidas que permitan generar ahorros en el gasto publico de
esta Secretaria, determind reducir significativamente el nidmero de
unidades vehiculares en comparacién con el ejercicio fiscal 2020, pasando
de 50 a 16 vehiculos, lo que representa un ahorro mensual total de 0.2
millones de pesos, sin incluir el LV.A.

Arrendamiento de Inmuebles

No podran efectuarse nuevos arrendamientos de bienes inmuebles para
oficinas, salvo los casos estrictamente indispensables para la operacion
institucional, siempre y cuando se cuente con la disponibilidad
presupuestaria y con la autorizacion de la Secretaria de Hacienda, por
conducto del Instituto de Administraciéon y Avallos de Bienes Nacionales,
conforme a las disposiciones aplicables, buscando la méxima economia,
eficiencia y funcionalidad.
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La Secretaria de Relaciones Exteriores a través de la Direccion General de
Bienes Inmuebles y Recursos Materiales vy, con el propésito de llevar a cabo
las actividades encomendadas por cada una de las unidades administrativas
cuenta con los espacios suficientes para el desempefio de las mismas, es por
ello que no se llevan a cabo arrendamientos de inmuebles salvo en los casos
estrictarnente necesarios, sin embargo en el ejercicio fiscal 2021 se muestra
una disminucién de un 9.6 por ciento del ejercicio fiscal 2020.

Arrendamiento o compra de vehiculos

La Direccién General de Bienes Inmuebles y Recursos Materiales, a través de
la Direccién de Servicios Generales adoptd las medidas conducentes para
realizar la contratacién del servicio de arrendamiento vehicular bajo las
mismas condiciones a la Licitacién Publica Electronica Nacional
Consolidada Plurianual con ndmero de identificacién interno LPN-017/2019,
mediante la Adjudicacién Directa con el nimero de contrato SRE/DAC/AD-
03/2021, y sus Convenios Modificatorios, apegandose a las disposiciones
vigentes respecto al valor comercial y la Unidad de Medida y Actualizacién
correspondiente. '

Asimismo, para dicho ejercicio no realizé la compra de vehiculos para el
transporte y traslado de servidores pUblicos.

Uso de vehiculos oficiales

Mediante oficio circular NUm. 00094/2022 de fecha 11 de enero de 2022,
emitido por el Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas, se reitera a
los Coordinadores Administrativos de esta dependencia sobre la
implernentacion de las medidas que deben adoptarse a efecto de garantizar
que los vehiculos oficiales en propiedad y/o en uso de esta Secretaria
pernocten en los estacionamientos asignados para tal efecto.

De igual forma, atendiendo lo sehalado en el articulo 90 parrafo Il del
referido ACUERDO, para los casos que por necesidades del servicio
plenamente justificadas, los vehiculos deban utilizarse fuera del horario de
labores establecido y/o pernoctar en un lugar distinto, dicha circunstancia
se debera notificar con 24 horas de antelacién y por escrito a la Direccién de
Servicios Generales.
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La contratacion de los servicios que se mencionan en el presente
lineamiento se limitara a lo estrictamente requerido para el trabajo
sustancial y la operacién del ente publico, los cuales deberan efectuarse con
apego a la normatividad vigente y observar lo siguiente:

Energia Eléctrica

- Seremite a la Secretarfa de la Funcién Publica el Plan para la Reduccién
de Gastos de Energia Eléctrica mediante correo electrénico el 14 de
enero de 2022, mismo que deberd ser presentado dentro de los
primeros 10 dias habiles del ejercicio fiscal 2022

- Aunado a lo anterior, hos permite presentar elementos indicativos y
recomendaciones que permitan reducir el gasto de energia eléctrica al
interior de los inmuebles de propiedad Federal y a cargo de |la Secretaria
de Relaciones Exteriores, con fundamento en lo establecido en el
numeral 18, fraccién 1V, inciso a) de los Lineamientos en Materia de
Austeridad Republicana de la Administracion Plblica Federal.

- Desconectar los equipos y aparatos de la toma corriente, cuando ya no
se ocupen, para evitar el consumeo eléctrico en espera.

- EBvitar el uso de aparatos perscnales dentro de las oficinas, como
secadoras y tenazas de pelo, hornos de microondas y televisiones, entre
otros.

- Mantener puertas y ventanas cerradas cuando esté en funcionamiento
el sistema de acondicionamiento de aire.

- Aprovechar el aire exterior cuando lo permitan las condiciones
climatoldgicas.

- Apagado de luces cuando no se requiera y la luz natural lo permita.

- Se realizan campafas mediante el administrador del correo, para
sensibilizar al personal que labora en la Secretaria para adoptar medidas
de ahorro.
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Servicio de Agua Potable

- Se realizan campafas mediante el administrador del correo, para
sensibilizar al personal sobre el cuidado del agua y la importancia que
tiene al medio ambiente.

- Se realizan recorridos con personal adscrito a la Direccién de Servicios
Generales para verificar que no existan fugas de agua en las
instalaciones hidrosanitarias en los inmuebles de propiedad federal a
cargo de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Materiales y Utiles de oficina (Oficinas de Pasaportes)

Para el ejercicio 2021, se encuentran encausadas hacia la nueva normalidad
las actividades de operacion relacionadas con el servicio de emisiéon del
pasaporte mexicano en territorio nacional en todas las Oficinas de
Pasaportes, por lo cual se incrementd el ejercicio del gasto, cabe sefialar que
la demanda del citado servicio se ha visto en constante incremento,
derivado a que la proyeccién de la produccién del ejercicio inmediato
anterior no fue atendida en su totalidad.

Por lo anterior, cabe sefialar que la produccién de pasaportes emitidos del
afo 2021 fue de 3,009,265 unidades, gue en comparacién con el 2021 que
fue de 1,586,615 unidades, resulta en un incremento del 89.7 por ciento de
productividad, incrementando los ingresos por el servicio otorgado, pero
también incrementas las necesidades de materiales y servicios que
consumen las oficinas de pasaportes.

En ese tenor, es preciso sefalar que para ano 2021 la necesidad de consumo
de papeleria en las oficinas de pasaportes en territorio nacional, aumentd en
un estimado del 553 por ciento en comparacién con el afio inmediato
anterior.

Adquisicion o arrendamiento de bienes y la prestacidon de servicios de
cualquier tipo de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Con base en el Acuerdo por el que se emiten las Politicas y Disposiciones
para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno
digital, las tecnologias de la informacion y comunicacion, v la seguridad de
la informacién en la Administracion Pudblica Federal, los proyectos
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estratégicos y operativos de TIC fueron registrados en el Portafolios de
Proyectos de TIC (POTIC) a efecto de eficientar el aprovechamiento de los
productos y servicios' con miras a dar cumplimiento a lo estipulado en
materia de austeridad, asegurando |la continuidad de la operacién de los
servicios TIC.

En ese sentido, se informa que derivado de |la ocupacion de dichos contratos
marco, especificamente del Arrendamiento de equipo de cémputo, para el
pago de servicios, la partida cambié de 31904 (Servicios integrales de
infraestructura de cémputo) a 32301 (Arrendamiento de equipo y bienes
informaticos), de tal manera que se vio reflejado un ahorro significativo.

Servicios de comunicacién, internet y telefonia fija

Para garantizar las mejores condiciones para el Estado y atendiendo a los
principios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez, la SRE
se adhirié a los siguientes contratos Marco que instrumento la SHCP:

e« Contrato marco para la contratacién del servicio de internet corporativo
para las dependenciasy entidades de la Administracién Publica Federal.

e Contrato marco para la contratacién del servicio de internet para
oficinas remotas para las dependencias y entidades de la
Administracién Plblica Federal.

Con lo anterior, se optimizaron los recursos humanos, financieros y
materiales, aumentando la eficiencia y la eficacia de la administracién
publica en la SRE.

En ese sentido, es importante mencionar gue el aumento de la facturacién
en el 2021 respecto de anos anteriores de |la Telefonia local vy larga distancia
se dio en funciones del regreso escalonado de los Servidores PUblicos (una
vez relajadas las medidas de movilidad derivadas de la pandemia COVID-19),
ya que al tratarse de un servicio de consumo, el uso de las llamadas fue
aumentado hasta llegar a la variacién reportada del 29.1 por ciento en
comparaciéon con el afio 2020.

13 de29
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Servicios de telefonia mavil

Se considerd pertinente la SUSPENSION del "Servicio de Telefonia Mévil con
Tecnologia Celular de Voz y Datos" con cargo a las partidas 31501, 31601 y
31701 para el ejercicio 2021, toda vez que el servicio de referencia no es
considerado esencial para la continuidad de las operaciones de la Cancilleria,
lo cual represento un ahorro significativo para la SRE, comparado con anos
anteriores.

Congresos y Convenciones

La Secretaria de Relaciones Exteriores, durante el afno 2020 no reporta recursos
ejercidos con cargo a este concepto.

Ajuste de Estructuras Organicas

El incremento total neto de 19 plazas, se explica por la creacién de las mismas
para la Direccion General del Acervo Histérico Diplomatico de esta Dependencia
derivado del Nuevo reglamento Interior de |la Secretaria de Relaciones Exteriores
(RISRE).

El decremento real del 2.8 por ciento en el Costo Total de la Estructura
Organizacional, se debe primordialmente a las variaciones en el tipo de cambio
considerado en la némina y prestaciones del SEM, asimismo, por la actualizacion
del Tabulador de Sueldos y Salarios para la APF.

Dentro del Indicador 1, del Anexc 1, se observa un incremento de 2.5 por ciento
al comparar el gasto de la estructura organizacional 2021 contra el 2018, este
indicador se explica por las variaciones en el tipo de cambio considerado en la
noémina y prestaciones del SEM, asimismo, por |la actualizacién del Tabulador de
Sueldos y Salarios para la APF, asi como por el aumento en los montos de las
prestaciones otorgadas a los trabajadores.

Gastos de Difusion de Programas
La Secretaria para ejercer los recursos en el 2021, se ajusté al monto asignado en
la partida correspondiente y éstos alcanzaron un importe de 1.9 millones de

pesos, que comparados con el importe ejercido en el 2020 de 1.2 millones de
pesos (2.0 millones de pesos a precios de 2021) representa una disminucién del
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6.4 por ciento; de la misma manera se ajustd su ejercicio a los lineamientos

emitidos en la materia por las instancias competentes.

Delegaciones de los Entes Publicos en el Extranjero

Para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 15 de la LFAR y 1° de la
Ley del Servicio Exterior Mexicano, la Secretaria cuenta con las siguientes

Representaciones en el Exterior:

TIPO CANTIDAD

Embajadas

80

Consulados

68

Delegaciones en Organismos Internacionales

6

Oficinas de Enlace

5

Institutos culturales

4

Secciones Consulares

3

Total

164

Es importante sefialar, que mediante estas oficinas en el exterior, y derivado de
los servicios que se ofrecen a los connacionales, de conformidad a la Ley Federal
de Derechos, durante el ejercicio fiscal 2021, se logré una recaudacién de 4,730.3
millones de pesos, de los cuales el 90 por ciento se reincorpora a la operacién de
la SRE con destino especifico, lo cual se traduce a la operacion y mantenimiento
de los oficinas, operacion de programas orientados a la proteccién y atencién de
los connacionales en el exterior y demas actividades relacionadas a estos.

Otras medidas de austeridad republicana

De conformidad a lo establecido el Articulo 10 de la LFAR, que a la letra indica:
“Articulo 10. En tanto no se gutoricen nuevos programads o se amplien las
metas de los existentes, los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular,
fotocopiado, combustibles, arrendamientos, vidticos, alimentacién, mobiliario,
remodelacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informdticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones, exposiciones y seminarios,
necesdrios para cumplir la funcién de cada dependencia y organismo, no

podrdn exceder de los montos erogados en el ejercicio presupuestal
inmediato anterior, una vez considerados los incrementos en precios y
tarifas oficiales o la inflacién. Lo anterior, salve las autorizaciones

presupuestales que otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

previa justificacion...”

15de 29



RELACIONES EXTERIORES

1A OF RELACH

lNFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

2021

Mﬂn

] _5‘ PREELIOTDL LA BEVDL L‘dh LuCANA

Como bien se puso en contexto dentro del presente documento, en el numeral
I. inciso f) "Diagnéstico Presupuestal 2021, en algunos rubros sefialados dentro
del articulo de la LFAR senalado, no debian superarse en ejercido (considerando
la inflacién) en comparacién con el afio inmediato anterior. Sin embargo,
derivado de las restricciones de movilidad llevadas a cabo en el afio 2020
derivadas de la pandemia global por COVID-19, y una vez que fueron
“normalizadas” |as operaciones en la SRE en el afio 2021; fue imposible no superar
el ejercicio en comparacién con el afo inmediato anterior.

Por ello, efectuando una proyeccién de cierre durante el tercery cuarto trimestre
del afo 2021, fueron solicitados ante la SHCP, los dictdmenes de autorizacion
para poder superar el ejercicio del afio 2020, de conformidad a lo siguiente:

Oficio de tramite

Objetode gasto

Importe
autorizado

Of de solicitud: 38501 - Gastos para alimentacidn de servidores 21500.00
POP/0245/202] pUblicos de mando .
Dictamen SHCP; 21101 - Materiales y Utiles de oficina 5,448,405.3]
307-A.-204]
37104 - Pasajes aéreos nacionales... desempefio
O . g B 2,878204.12
de comisiones y funciones oficiales
Of de solicitud: 37504 - Viaticos nacionales... desempeno de
o - ] 1,170,567.76
POP/0249/202 comisiones y funciones oficiales
37106 - Pasajes aéreos internacionales...
Dictamen SHCP: desempefo de comisiones y funciones 42148,726.15
307-A.-2121 oficiales
37602 - Viati jero...
7602 . ]a icos en el lextraru?rf:: desempeno 15.998.603.45
de comisiones y funciones oficiales
37201 - Pasajes terrestres nacu_:wr)a]es para 216,284.90
labores en campo y de supervision
i 37204 - Pasajes terrestres nacionales...
T'de sallcitid: desemperfio de comisiones y funciones 84,73112
POP/CPP/0330/2021 bl & T
oficiales
e e ?;i?;ést?cr:;mos de desarrollo de aplicaciones 251245774
307-A.-2933 ; \
37206 - Pasajes terrestres internacionales...
desempeno de comisiones y funciones 221,159.52
oficiales
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Prohibicién de contratar con recursos publicos (Articulo 22 de la LFAR)

La Secretaria de Relaciones Exteriores, no tiene contratado ningun tipo de
jubilaciones, pensiones y regimenes especiales de retiro, de separacién
individualizada o colectiva, seguros de vida o de pensiones que se otorguen en
contravencién a lo dispuesto en decreto o alguna disposicién general,
Condiciones Generales de Trabajo o contratos colectivos de trabajo.

La Secretaria de Relaciones Exteriores, cuenta con un contrato de seguro de
gastos médicos mayores en favor del Personal del Servicio Exterior Mexicano
(SEM), y para el personal local, adscrito a los Consulados en USA y Canad3, para
dar cumplimiento a lo establecido en la Ley del Servicio Exterior Mexicano y su
Reglamento en materia de seguridad social.

Indicadores de los Programas presupuestarios (Pp) vigentes

La estructura programatica de la SRE aprobada por la SHCP, incluyé ocho
programas presupuestarios (Pp) de diferentes modalidades;

2 de modalidad E "Prestacion de Servicios Plblicos”:
- EO002 Atencion, proteccién, servicios y asistencia consulares
- EOO06 Fortalecimiento de las capacidades del Servicio Exterior
Mexicano y de la Cancilleria

3 de modalidad P "Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas”:
- P00l Coordinacién, promocién y ejecucién de la Cooperacion
internacional para el desarrollo
- P002 Diserio, conduccion y ejecucion de la politica exterior
- POOS Promocion y defensa de los intereses de México en el ambito
multilateral

2 de modalidad K "Proyectos de Inversion™
- K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental (no se
dispuso de presupuesto original asignado en el PEF y solamente se
apertura en caso de que sea necesario canalizar recursos a través de
este programa, el cual estd destinado a obras en el exterior)
- KO25 Proyectos de inmuebles (oficinas administrativas)
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» ldemodalidad M "Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional™
- MOOT Actividades de apoyo administrativo

Estos ocho Pp, tienen como objetivo fundamental coadyuvar al logro de lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, en su Eje General:

I.  “Politica y Gobierno", en donde se incorpora la seccién Politica exterior.

Il.  “Politica y Gobierno", que mantiene como prioridad la defensa de las y los
mexicanos en el extranjero, reforzando la labor de los consulados mexicanos,
gue actlan como instancias de defensoria del migrante y de promocién de
nuestro pais en sus respectivas circunscripciones,

De igual forma dentro de los objetivos del PND, se encuentra el compromiso de
impulsar el desarrollo sostenible, asi como la construccién de mecanismos capaces
de atender el fendmeno migratorio.

Cabe resaltar, que de los ocho Pp que administra la SRE, el MOO] registré una ficha
técnica en lugar de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el resto
cuentan con la MIR con un total de 25 indicadores de componente, gue muestran
la capacidad de proporcionar los bienes y servicios a la poblacién o areas de
enfoque que se atienden a través de las Unidades Administrativas de la Cancillerfa.

A continuacion se presenta una breve descripcién de los Pp a cargo de la SRE.
e EO002"ATENCION, PROTECCION, SERVICIOS Y ASISTENCIA CONSULARES”

Integrado y coordinado por cuatro unidades responsables:

- Direccion General de Proteccidon Consular y Planeacién Estratégica;
(DGPCPE);

- Direccién General de Servicios Consulares (DGSC);

- Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME), y

- Direccién General de Oficinas de Pasaportes, (DGOP).

Estas cuatro unidades administrativas realizan sus funciones y brindan
diversos servicios en el exterior del pais a través de la red de Embajadas v
Consulados de México en el exterior y, dentro de la Republica Mexicana por
medio de |la red de delegaciones metropolitanas, fordneas y oficinas de Enlace.
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Dentro de las principales actividades destacan las orientadas a proteger los
intereses y derechos de las personas mexicanas en el extranjero; a través de la
prestacion de servicios consulares (proteccion, documentacion y organizacion
comunitaria) y de la expedicién documentacién de identidad de viaje en
territorio nacional.

Los indicadores de componente del programa son:

Porcentaje de documentacion consular y migratoria proporcionada a los
102.59
connacionales y extranjeros por las RME

Porcentaje de acciones administrativas y logisticas realizadas en materia de
proteccion preventiva, dirigido a los connacionales en el exterior.

Porcentaje de actividades llevadas a cabo para promover las acciones e iniciativas
que coordina el IME por sf mismo y/o en colaboracién con RME y/o instituciones 95.99
aliadas para atender a la comunidad mexicana en el extranjero.

116.68

Porcentaje de Pasaportes ordinarios expedidos en Territorio Nacional. 64.22

0 9

e EO006 "FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL SERVICIO EXTERIOR
MEXICANO Y DE LA CANCILLERJA"

Contribuye a la formacién vy actualizacién de los recursos humanos de la
Cancillerfa y otras instituciones de interés plblico; asimismo, tiene la atribucion
de promover la difusion de temas vinculados con las relaciones internacionales
y de la politica exterior de México e impulsar el establecimiento de vinculos de
cooperacién con otras academias diplomaticas e instituciones académicas
nacionales y extranjeras, y canalizar los ofrecimientos de capacitacion para
diplomaticos mexicanos y de cursos sobre México para diplomaticos
extranjeros.

Los indicadores de componente del programa son:

Porcentaje de matriculas de cursos impartidos por instituciones nacionales o

! ; 107.14
extranjeras coordinadas por el IMR
Porcentaje de matriculas en cursos a distancia 126.85
Porcentaje de matriculas en cursos presenciales 88.75 {/
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e KO24 "OTROS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA GUBERNAMENTAL"

Sélo es utilizado para casos urgentes o prioritarios, en donde se requiera la
construcciéon o mantenimiento mayor de algunas de las Representaciones de
México en el Exterior, el programa no dispone de recursos asignados en el PEF.

Este programa Unicamente cuenta con un indicador a nivel componente, y al

carecer de recursos, no dispone de reqgistros de avance:

- Porcentaje de proyectos registrados en la cartera de inversién

o K025 "PROYECTOS DE INMUEBLES (OFICINAS ADMINISTRATIVAS"

Se cubre el arrendamiento financiero del inmueble del edificio sede de las
oficinas de la Secretaria de Relacicnes Exteriores; cuenta con cuatro
indicadores dos estratégicos y dos de gestién, los cuales en promedio cumplen
su meta al 100.0 por ciento.

Por la naturaleza del programa solamente cuenta con un indicador de
componente:

Porcentajeide gestian de pagas Valores

100.0

100:0

Porcentaje de gestion de pagos

s  MOO1"ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO"

Es coordinado por la Unidad de Administracion y Finanzas, ya que agrupa
procesos de la misma naturaleza (de caracter administrativo), con la finalidad
de que este tipo de actividades sean trazables e incidan en un mayor control
en su operacion y resultados, por medio de las unidades administrativas que la
integran; asimismo, por medio de este Pp se dirigen las politicas, normas,
sisternas y procedimientos administrativos para la organizacion y
funcionamiento de la Secretaria, la gestion y optimizaciéon de los recursos
humanos, financieros, materiales e informaticos. No cuenta con MIR.
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e P00l PLANEACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES DE COOPERACION INTERNACIONAL
Y DE PROMOCION ECONOMICA Y CULTURAL DE MEXICO

A cargo de la Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID), que es un Organo Administrativo Desconcentrado de |a
SRE. Este Pp tiene atribuciones especificas para abordar los asuntos
relacionados con la Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

A traves de la AMEXCID, México ofrece y recibe cooperacion para el desarrollo,
por un lado compartimos experiencias de éxito, fortalecemos capacidades e
intercambiamos recursos humanos, técnicos y financieros con palses en
desarrollo particularmente en Centroamérica y el Caribe, y por el otro lado
trabajamos con socios estratégicos para potenciar nuestras capacidades,
mejorar nuestras instituciones y generar resultados tangibles que fortalezcan
a México.

Los indicadores de componente del programa son:

P T P R e

Numero de Reuniones de Comisién Mixta, con arganismos internacionales y 110
estratégicas de alto nivel con socios bilaterales y multilaterales de México

Valor de la Marca México (reportado por la consultora Brand Finance) 0
Porcentaje de solicitudes de becas gestionadas 90.91

e P002 DISENO, CONDUCCION Y EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR

Permite la identificacion del disefio, conduccién, definicidn y ejecucioén de la
politica exterior de México; se atienden las relaciones de México con el exterior
en los ambitos bilateral y regional, a través de las dreas politicas de la cancilleria,
y se materializa la politica exterior mediante de las unidades responsables que
coordinan a las embajadas de México en el exterior.

Esta integrado por la oficina del Canciller, tres subsecretarias y sus respectivas
Direcciones Generales, ademads, bajo su coordinacién se encuentran las dos \/f"
Comisiones Internacionales de Limites y Aguas (CILA Norte y CILA Sur), asi

como la Consultoria Juridica vy la Direccién General de Asuntos Juridicos.
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Los indicadores de componente del programa son:

Porcentaje de participaciones efectuadas de México en foros y mecanismos 113.33
regionales. '
Porcentaje de participaciones en eventos politicos de alto nivel del Presidente, 84 55
Canciller y Subsecretarios del sector efectuadas "
Porcentaje de reuniones de mecanismos de concertacion que promueven el 10781
dialogo politico y la cooperacion realizadas '
Porcentaje de informes de inspeccion de la linea divisoria internacional terrestre y 50
fluvial de la frontera sur
Porcentaje de actividades de diplomacia parlamentaria en las cuales esta 6
Secretaria proporciona acompafiamiento y apoyo a los legisladores. *
Porcentaje de dictamenes emitidos y consultas sobre derecho internacional 108
publico, privado o extranjero resueltas
Porcentaje de cruces y puentes internacionales demarcados con el limite 100
territorial.
Porcentaje de encuentros interinstitucoinales en apoyo a acuerdos alcanzados

; . 145.88
con Estados Unidos y Canada realizados.

e PO05PROMOCION Y DEFENSA DE LOS INTERESES DE MEXICO EN EL AMBITO
MULTILATERAL.

Mediante este Pp, el Gobierno de México ha renovado el sello multilateral en
su politica exterior, asi como el papel de nuestro pais como un actor mediador
en los grandes temas globales, siendo responsable y constructivo en los retos
que enfrenta la humanidad.

Esta es la nueva vision del Gobierno Federal, de un multilateralismo eficaz y con
un rumbo transformador comprometido con las causas mas relevantes del
contexto actual, desde la Subsecretaria de Asuntos Multilaterales hemos
desplegado una Politica Exterior Multilateral Transformadora que México
impulsa en los foros internacionales, apoyando la proyeccién de estos valores
hacia el resto del mundo.

V/
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Los indicadores de componente del programa son:
Conceptos Valares

Porcentaje de las acciones de difusién y promocién de los derechos humanos a 13333

nivel nacional e internacional

Porcentaje de elaboracién de informes presentados por México ante los érganos

internacionales en cumplimiento de obligaciones derivadas de instrumentos y 102.44

estdndares internacionales

Porcentaje de espacios de didlogo con la sociedad civil en el contexto de |a 100

participacidn en organismos y mecanismos multilaterales

Porcentaje de Posiciones gubernamentales consensuadas en foros, organismos y 97.86

mecanismos multilaterales.

Variacion en el nimero de reuniones de foros, organismos y mecanismos

multilaterales en donde se promueven los interese de México con respecto al afio 96.68

anterior.

UG.UG
Por lo anterior, el cumplimiento promedio del desempefio de indicadores de
componente e indicadores de fichas de Indicadores del Desempefio en los Pp del
Ente Pudblico al cierre del afio, y considerando que son 6 Pp con indicadores a
valorar, nos arroja un nivel de cumplimiento de 95.0 por ciento en promedio para
el ejercicio fiscal 2021.
IV. Impacto Presupuestario de las Medidas

En el capitulo “1000 - Servicios Personales”, para lo ejercido en 2021 se proyecté un
presupuesto por 52492 millones de pesos, contra los 5020.1 millones de pesos
ejercidos, observando un impacto presupuestario a favor por 229.1 millones de
pesos.
Es importante considerar, que esta Secretaria tiene mas del 70 por ciento de su
presupuesto dolarizado, es decir, que los gastos que genera es de recursos que se
pagan en el extranjero. En promedio, el tipo de cambio del délar estadounidense
en el afo 2021 promedié un importe 20.3 pesos por doélar.
El gasto ejercido en el rubro de Servicios Personales, muestra un decremento real
del 8.4 por ciento, debido basicamente a variaciones en el tipo de cambio
considerados en la némina y prestaciones del SEM; asi, el tipo de cambio e,

considerado en la SRE para las operaciones realizadas en Délares y Euros durante V
los ejercicios 2021 vs. 2020, mostraron una variacién porcentual promedio del -6.2
por ciento para el Délar y -1.1 por ciento para el Euro.
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En lo correspondiente a la contratacién de bienes y servicios, a los efectuados bajo
la modalidad de licitacién publica por parte de la Direccién General de Bienes
Inmuebles y Recursos Materiales, permitié durante el ejercicio fiscal 2021, obtener
mejores condiciones en relacién a calidad, precio, oportunidad y mejores
condiciones de entrega de los mismos.

De igual forma, el procedimiento de Invitacién a cuando menos tres personas,
sugirié incrementar el nimero de proveedores y prestadores de servicios al servicio
de la Secretaria de Relaciones Exteriores, permitiendo con ello, la transparencia en
la contratacion de bienes y servicios, respetando las medidas de austeridad y
disciplina en la aplicacién y administracién de los recursos, de manera eficiente,
eficaz y transparente, conforme a lo lineamientos establecidos a este respecto.

Para el rubro de Comisiones Oficiales y Viaticos, durante el ejercicio 2020, los
recursos utilizados ascendieron a 5.5 millones de pesos, con un registro de 499
comisiones cficiales; en el ejercicio 2021, los recursos utilizados ascendieron a 14.9
millones de pesos, con un registro de 2872 comisiones oficiales, lo que refleja un
incremento del 170.9 por ciento del gasto ejercido y un aumento de comisiones
oficiales del 475.6 por ciento, de acuerdo a lo reflejado en las cifras expuestas, no se
logré un ahorro del ejercicio del gasto, ni reduccién de comisiones oficiales, en
virtud de que al comparar el ejercicio 2021 con el ejercicio 2020 refleja una
desigualdad de informacién tanto en las comisiones oficiales como en viaticos, ya
gue en el afio 2020, se dio la emergencia sanitaria provocada por la pandemia de
la COVID-19, que impactd considerablemente en una reduccién importante en el
numero de comisiones, derivado de las restricciones de movilidad.

La determinacion de llevar a cabo la contratacién de bienes y servicios bajo la

modalidad de licitacién publica por parte de la Direccidn General de Bienes

Inmuebles y Recursos Materiales, permitié durante el ejercicio fiscal 2021, obtener
mejores condiciones en relacién a calidad, precio, oportunidad y mejores
condiciones de entrega de los mismos.

De igual forma, el procedimiento de Invitacién a cuando menos tres personas,
sugirié incrementar el ndmero de proveedores y prestadores de servicios al servicio
de la Secretarfa de Relaciones Exteriores, permitiendo con ello, la transparencia en
la contratacién de bienes y servicios, respetando las medidas de austeridad y
disciplina en la aplicacién y administracién de los recursos, de manera eficiente,
eficaz y transparente, conforme a lo lineamientos establecidos a este respecto.
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En lo que corresponde a la operacién de las Oficinas de Pasaportes (foraneas y
metropolitanas), las cuales garantizan la continuidad del servicio de emisién de
pasaportes, razén por la cual la informacién a la que tiene acceso el personal que
ahilabora es materia de seguridad nacional, toda vez que es una accién destinada
de manera inmediata y directa a mantener la integridad, estabilidad y
permanencia del Estado Mexicano.

En lo que corresponde a la operacién de las Oficinas de Pasaportes (foraneas y
metropolitanas), es importante destacar que durante el Ejercicio Fiscal 2021, se
trazé un plan de trabajo entre el que se encuentra la implantacién de los
pasaportes electrénicos (pasaporte-e) considerando elementos de identificacion
de viajeros a través de expedicién y control de documentos y aplicaciones
interoperables.

Asimismo, se informa gque durante el gjercicio fiscal 2021 se emitieron en promedio
3 millones de pasaportes a lo largo del territorio nacional, a través de las 47
Delegaciones (34 Foraneas y 13 Metropolitanas) existentes, por lo que es
imprescindible que esté garantizada la existencia, el funcionamientoy la operacion
optima de las mismas, a fin de que se permita la continuidad del servicio. Por lo
cual los costos de operacion en las oficinas de pasaportes, se vieron incrementados,
pero también se incrementd su recaudacion, ayudando a sanar las finanzas por los
cambios que generara la modernizacién de la emisién y mejora en el servicio al
ciudadano.

En lo correspondiente a Tecnologias de la Informacién, en materia normativa y
administrativa, se ha dado cumplimiento al marco normativo
establecido en |la Estrategia Digital Nacional, adicionalmente se informa
que durante el ejercicio 2021 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacidn, el Acuerdo por el que se emiten las Politicas y Disposiciones
para impulsar el Uso y Aprovechamiento de la Informatica, el Gobierno
Digital, las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion, y la Seguridad
de la Informacién en la Administracion Publica Federal; abrogandose el
Manual Administrativo de Aplicaciéon General en las materias de
tecnologias de la informacién y comunicaciones, y en la Seguridad de la
Informacién (MAAGTICSI), razén por la cual, se llevé a cabo el proceso de
planeaciony la integraciéon del Portafolio de Proyectos de Tecnologias de v
la Informacién y Comunicacién 2022 (POTIC) de la Secretaria de
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Relaciones Exteriores, con la nueva normatividad, alineando todos los
procedimientos con la misma.

Lo anterior, permitird continuar en apego al uso de software libre
permanente en el desarrollo de los nuevos sistemas vy en la actualizacion
tecnolégica de los existentes para eliminar pago de licenciamiento y
lograr mayor eficiencia en el manejo de datos y menor costo de
infraestructura.

Temporalidad de los efectos de los ahorros

Las medidas de austeridad y disciplina del gasto permitieron la administracién de
los recursos con eficiencia, eficacia, economfa, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estan destinados, lo que se traduce en que se han
cubierto las metas y objetivos programados por la Secretaria, ya que se han llevado
a cabo las comisiones que realmente fueron esenciales para las funciones
establecidas en el ejercicio fiscal 2021.

En lo que respecta a los efectos que provocaron las medidas para los capitulos 2000
y 3000, principalmente a lo referente a la operacién y mantenimiento de la
Cancilleria, se determina que sera de conformidad a la necesidad de operacién y
servicio que deba prestarse a la poblacién en territorio nacional y en el exterior, de
conformidad a la naturaleza de esta dependencia.

Como claro ejemplo de lo anterior, se indica que una de las principales gestiones
que ha establecido la SRE, en lo correspondiente a la prestacién de servicios a la
poblacién en sus oficinas a nivel nacionales, que para poder prestar el servicio de
expedicién de pasaportes de manera eficiente, es necesario que se cuente con
espacios adecuados y en 6ptimas condiciones, higiénicos, con el abasto oportuno
de los bienes y servicios minimos que se requieren para atender las necesidades
del personal, lo que se traduce en un servicio de calidad para la ciudadania. Lo que
representara:

- Acercar los servicios de emision de pasaportes al publico en general,
ahorrando tiempo en traslado y gue cuenten con una excelente ubicacion,
de facil acceso.

- Mejorar tiempos de entrega de pasaportes, atendiendo a la gran demanda
gue se tiene, ademas de garantizar un espacio digno de trabajo.
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- Amplios espacios para |los usuarios, contemplando el distanciamiento social
tan requerido por la Secretaria de Salud.

- Que el inmueble sea proporcionado a la S.R.E., bajo el concepte “Llave en
manag”, es decir, incluya adecuacién de espacios, mobiliario administrativo y
de oficina, instalacion y puesta en marcha de tecnologia de video vigilancia,
compuesta por camara de seguridad conectadas a un sisterma de circuito
cerrado con internet, las cuales se encuentran distribuidas
estratégicamente en el inmueble, lo que permitira supervisar a distancia, las
actividades de |a oficina, en beneficio de la operacién y sobre todo, de la
seguridad de las personas que concurran en el mismo, toedo lo anterior sin
costo para la Secretaria.

- Que se proporcione atencién a los usuarios en un horario de lunes a
domingo de 8:00 am. a 20:00 p.m.

Todo lo anterior, se traduce en el incremento de gastos, sin embargo, cabe aclarar
que las oficinas de pasaportes a nivel nacional se mantienen de conformidad a Ia
recaudacién que estas oficinas de pasaportes efectdan por los servicios ofrecidos a
la poblacién; sefialando que durante el ejercicio fiscal 2021, de conformidad a los
sefalado por la Ley Federal de Derechos, se logré un ingreso de 5,015.5 millones de
pesos, donde el 85 por ciento de esta cifra, la SRE lo puede recuperar como ingreso
especifico para el mantenimiento y operacién de las mismas.

Lo anterior, sin dejar de lado gue se estuvo en continua comunicacién la Secretaria
de Hacienda y Crédito PUblico, mediante la Direccién General de Programacion y
Presupuesto “A", para sensibilizar el problema sustancial de sobre ejercicio
derivado de las medidas de austeridad sefialadas en la LFAR, y solicitar un
dictamen para poder operar lo requerido.,

La directriz en la adjudicacién de la adquisicién y contratacion de bienes y servicios,
mediante el procedimiento de licitacién plblica, sera una medida de aplicacion e
implementacién permanente en el ejercicio y comprobacién del gasto por la
Direccién General de Bienes Inmuebles y Recursos Materiales, que le permitan una
administracién transparente y eficiente. i

De igual forma seran las medidas de aplicacién e implementacion permanentes en
lo concerniente a los procedimientos de Invitacién a cuando menos tres personas
y Adjudicacién Directa.
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Es importante mencionar gque, de conformidad a la operacién de las oficinas de
pasaportes, si no se estd en condiciones de proveer a esta los materiales y servicios,
se estd en riesgo de disminuir la emisién del pasaporte en territorio nacional, lo que
conlleva a una reduccién en los niveles de recaudacion por concepto de Derechos
gue presta el estado en funciones de Derecho publico, esto ocasionaria un impacto
directo en la recaudacion proyectada en la Ley de Ingresos de |la Federacién.

En el rubro de comisiones oficiales, las medidas se consideran permanentes y
definitivamente coadyuvan al ahorro significativo de los recursos, pues mas que
medidas restrictivas, se intenta sensibilizar a los funcionarios de la importancia de
cuidar que los recursos pUblicos se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez, siempre y cuando las medidas sean comparadas contra
el dltimo ejercicio fiscal de la administracién anterior, o una vez que las
restricciones de movilidad derivadas de las restricciones sanitarias vuelvan a la
normalidad. ‘

Destino del ahorro obtenido
Derivado de la aplicacién de medidas de austeridad, al final del ejercicio fiscal 2021

fue reportado a la SHCP reducciones por economias por un total de 599.1 millones
de pesos, que fueron transferidos al Ramo 23.

VIl. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

Promover y oficializar el uso de videoconferencias, para explotar los medios
tecnolégicos para llevar a cabo reuniones, acuerdos y exposiciones, asi evitar
desplazar a funcionarios pUblicos a otros lugares, lo que implica gastos de viaticos y
pasajes.

Las medidas de austeridad no deberfan aplicarse bajo el mismo porcentaje y en los
mismos rubros a toda la Administracién Publica Federal; como ejemplo, el caso de
esta Dependencia cuya mision es conducir la politica exterior de México mediante
el didlogo, la cooperacion, la promocidn del pais y la atencién a los mexicanos en el
extranjero, asi como coordinar la actuacién internacional del Gobierno de |z
Republica; para el caso, de las comisiones oficiales al extranjero, no debiera aplicarle
el mismo porcentaje de ajuste que por ejemplo a una Dependencia cuyas
actividades son en un 90 por ciento o mas en nivel nacional, en comparacién con
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Relaciones Exteriores, donde mas del 70 por ciento de sus actividades son a nivel
internacional; todo lo anterior, derivado de |la naturaleza de su existir.

No considerar dentro de las medidas de austeridad republicana, las reducciones
presupuestarias a recursos originados mediante Ingresos Excedentes, los cuales
son empleados para los gastos de operacion de la Red Consular en el exterior y de
las Oficinas de Pasaportes en territorio nacional; por lo tanto, la SHCP como
dependencia globalizadora, debe garantizar que dichos ingresos no se vean
afectados por reducciones futuras; a manera de ejemplo, esta medida afectaria en
su caso proyectos como la continuidad en implementacién y emision del pasaporte
electrénico para el ejercicio fiscal 2022; para ello, se celebré una licitacién publica
internacional a efecto de que, por primera vez en la historia de México, se emita el
pasaporte electréonico con policarbonato, con la finalidad de contar con un
pasaporte sdlido y blindado contra los posibles riesgos que pudieran vulnerar la
seguridad del pueblo mexicano, garantizando el derecho a la identidad, a la libertad
de transito y la proteccién consular de los mexicanos, tanto en México como en el
Exterior y en pleno cumplimiento de los compromisos internacionales en el marco
de la Estrategia ICAO TRIP, asimismo, afectaria la principal meta que esta SRE tiene
como misién en el exterior a través de sus Embajadas y Consulados, que es la
proteccion consular de los connacionales en el extranjero.

ELABORO
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GASPAR RDDRIGUEZ ALARCON
DIRECTOR GENERAL PRCD/GRAMACIDN. TITULAR DE LA UNIDAD DE
ORGANIZACION Y PRE,SUPU ESTO ADMINISTRACION Y FINANZAS
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