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HACIENDA

I Ejercicio del gasto publico

La visidon del gasto publico para el ejercicio fiscal 2021, refrendd el compromiso del
Gobierno de México por llevar a cabo una transformacién de fondo, dirigida
fundamentalmente a redefinir la concepcidén del servicio publico, el combate a la
corrupcion, la supresidon de gastos innecesarios, la reasignacion de recursos para los
fines mas urgentes de la vida publica nacional y el direccionamiento de las politicas
publicas hacia programasy proyectos, que al ser de gran beneficio para la poblacion,
requieren de una asignacidon que potencie el alcance de sus acciones y coadyuve a
un desarrolio con bienestar.

Sobre esa vision, las acciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
se enmarcan en el mandato de garantizar los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, imparcialidad y honradez en el ejercicio de los recursos
publicos. De igual forma, destacan las medidas de austeridad presupuestaria, gue
han permitido realizar ajustes al gasto corriente que genera costos innecesarios,
eliminando el dispendio, y reorientando los recursos a programas y proyectos
esenciales que generen mayor bienestar para la poblacidn, en especial a aquella en
condiciones de vuinerabilidad.

En cumplimiento a lo anterior, la SHCP realizdé un ejercicio de su presupuesto
apegado a la politica de austeridad, administrando los recursos conforme lo
establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

I.T Presupuesto en clasificacion economica

El comportamiento del gasto del Sector Central de la Secretaria estuvo
condicionado por la propagacién de la pandemia del COVID-19, que ocasiond la
suspensién de actividades y distanciamiento social establecidas para evitar la
propagacion de la enfermedad.

A continuacion, se presenta el Estado del Ejercicio del Presupuesto comparando el
gasto ejercido en los ejercicios fiscales anteriores, tomando como base el ultimo ano
de la administracién anterior: ﬁ/
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Secretariade Hacienda y Crédito Publico

Clasificacidn Econdmica

a acio
i or o Primer ano Segqundo a grcer ano

FotaFA=SIEE=T D Lo Sl _6.377.1 45258 340774 27,5131 271.8% 34

Gasto Corriente 63701 43043 340645 212749 269.1% -
Servicios Persondes 29997 2.536.0 2685 27217 218%
Gastos de Operzcion 18751 14996 12010 43810 101.4% 282%
Subsidios 1324.1 00 00 00 -100.0%  -100.0% 0.0%
Otros gastos corrientes 3 358.7 30,1550 20,1722 10053.1% Sotudae i ]
Gasto de Inversion | 70 015 29 2383 2845.0% 710.4%  -90.6% %23.7%
Inversion Fisica 70 o5 28 71 8% TT0.4%  -90.6% 48.4%
Subsidios 00 00 00 00 0.0% 0.0%  0.0% 0.0%
Otros gastos deinversion 00 00 00 2311 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

* Los valores absolulos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion
1Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido enel Afio Reportado y ef Presupuesto Ejercido en cada uno delos afios anteriores & mismo, considerando el Deflactor
del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco M acroecondmico dela Cuenta Piblica de cada afio

Con base en la informacion presentada en el cuadro anterior, se puede observar que
el presupuesto ejercido por el Sector Central de la SHCP, en el ejercicio fiscal de 2021
ascendid a 27,513.1 millones de pesos (mdp), el cual fue inferior en términos reales
en 24.6% con respecto al ejercido de 2020, que alcanzé un monto de 34,077.4 mdp,
la diferencia se explica, principalmente, por la disminucién del monto de la
aportacion patrimonial otorgada en 2021 al Fideicomiso No. 1936, Fondo Nacional de
Infraestructura (FONADIN) con respecto a la registrada el afio anterior, las cuales se
contabilizan en el rubro de Otros gastos corrientes, que presentd una disminuciéon
de 37.5%, en términos reales.

La disminucién de 6,564.3 mdp del monto total erogado en 2021 con respecto al ano
previo, se integra de la siguiente forma: en Servicios Personales se presenta un
incremento de 103.3 mdp debido, principalmente, al pago del incremento salarial al
personal de la Secretaria y sus repercusiones; el Gasto de Operacién registré un
mayor ejercicio por 3,089.9 mdp, que se explica por las ampliaciones liquidas
autorizadas para llevar a cabo la contratacion del seguro de dafnos ocasionados por
fendmenos naturales (Seguro Catastrofico), asi como para el pago de la prima del
seguro asociado con el Bono Catastrofico y por el incremento en los requerimientos

¢
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y en los costos para la produccién del nuevo pasaporte electronico mexicano, entre
otros.

La disminucién por un importe de 9,9829 mdp en el rubro de Otros gastos
corrientes, que representa la reduccién del 37.5% en términos reales, se debe a la
aportacién patrimonial gue realizé la Unidad de Crédito Publico al Fideicomiso No.
1936, Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), mismo que tiene como objetivo
impulsar e implementar los proyectos prioritarios de infraestructura del Gobierno
Federal. Finalmente, el aumento en el Gasto de Inversiéon por un importe de 225.3
mdp se explica por los pagos realizados para la suscripcion de acciones de
conformidad con los compromisos del Gobierno Federal con el Banco de Desarrollo
de América del Norte.

[.2 Comportamiento del gasto regulado por la Ley

El gasto de los conceptos regulados por la Ley Federal de Austeridad Republicana
(LFAR) comparado con los ejercicios fiscales anteriores, con sus respectivas
variaciones reales, estuvo condicionado por la suspension de actividades y
distanciamiento social establecidas para evitar la propagacién de la pandemia del
COVID-19.

El analisis de las partidas presupuestarias contenidas en la LFAR se presenta en dos
apartados: en el primero, se describen aquellas partidas presupuestarias que
tuvieron mayores disminuciones en el presupuesto ejercido en comparacion con el
ejercicio fiscal anterior, comportamiento que se asocia con la adopcion de las
medidas de distanciamiento social, principalmente de los servidores publicos que
se encuentran dentro de la poblacién de “grupo vulnerable”, definida como aquellas
personas con un riesgo de enfermedad graves, como son las personas de mayores
de 60 afos de edad o con diagndstico por escrito del ISSSTE con enfermedades
crénicas consideradas de riesgo por las autoridades de salud, y personal operativo
de base que impactaron, primordialmente, en el uso de los equipos de computo y
en la contratacién de los servicios integrales de infraestructura de cémputo. El
detalle de las partidas con mayor gasto con relacién al afio anterior se aprecia en el
cuadro siguiente.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Concepto de Gasto

Presupuesto Ejercido

Partids Especifica de Gasto {milione

s de pesos)

los

afos anteriores

Variacién Porcentual Real del Ultimo Afo Reportado con respecto a

8 antefiores de la administracidén vige

Tercer
afio 2021

programas

Totai T46.6 §35.3 3510 356.0 58.9% I -370% -53%
2101~ Materiales y (tiles de oficina 8.0 41 15 14 -84 B% 50.3% -B56% -Mo%
2401- Materiales y (flles consurnibles para of
procesamiento en equipos y bienes informéticos o8 a3 02 b2 s -88.0% S0A% g
21501- Material de apoyo infarmativa 0.7 06 03 [ B] -83. ™% 0% 518% -60.5%

- P
22104 oductos alimenticios para & personal en las 152 82 61 55 88.T% 48 2% 28.3% 0%
delas ¥y
22086 - Productos alimenticios para ef personal
o7 04 "E] 1 g
derivado de acthvdades extraordinaries ¢ PO i o AN
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, adreos, maritimos, lacustres y w2 8T 31 33 T2 4% -460% 475 -26%
fluviales destinados a servicios administratvos
31301 Servicios de agua 1o 83 4] T 44 0% B 5% -22.0% NM%
31501~ Sefvicio de telefonia celular 12 [ 04 03 -T6.2% 42 ™ -42.3% <28.T%
A0S Sariclo M CHIR Uction S S Sl o gions 6o 846 71 513 2.1 -30.5% 0.9 -39.4%
digitales
3W01Servicio postal 12 21 10 or -488% A -56. T -326%
3802 Servicio telegrafico o8 [+1:] o2 o2 -80 5% -20.8% 702% -5.8%
3101 integrales de o1 03 04 03 2883% 276 4% I58% -23.9%
31902 Contratacion de otfos servicios 32 25 14 12 578% ~24.5% -45T% -210%
3004 Barvicion Inagtaex cie I aselsciing e 44 034 000 828 -40% 33.5% T 22.7%
compute
32503 - Arrendamiento de vehiculos terresires.
adfeos. maritimos. lacustres y Hovales para servicios 85 ze e B3 B53% 450% kRN I
administrativos
4 -
SR04 - SNE RO pac I Opericiah O 26 51 1o 04 476% £09% 048% -97.0%

Como se puede observar en el cuadro anterior, los conceptos de gasto que registran
las mayores disminuciones en su presupuesto ejercido, con respecto al afo
inmediato anterior son los que corresponden a las partidas presupuestarias 22104 -
Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y
entidades; 31301 Servicios de agua; 31701 Servicio de conduccidon de sefales
analdgicas y digitales; 31904 Servicios integrales de infraestructura de cémputo;
32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servicios administrativos y 33104 - Otras asesorias para la operacién de

programas.
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HACIENDA

Las partidas presupuestarias que registraron un ejercicio en el gasto superior al
ejercicio inmediato anterior, que corresponde al segundo apartado del analisis de
los conceptos de gasto regulados por la LFAR, son las siguientes:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publice

Concepto de Gasto

- Variacién Porcentual Real del Ultimo Ao Reportado con respecto a
Presupuesto Ejercido
los afios anteriores

Partida Especitica de Gasto (millones de pesos)

Uitimo afio Administracién vigente® Vs. Ultimo afio Va afios anteriores de la administracion vigente®

administracién Primar Segundo Tercer administracién
previa (2018) afo [ 2019) aho (2020) afio {2021) provia 2018

21201- Matenales y (iles de impresidn y reproduceion 831 319 514 §70 -22.™% -515% 550% 36%
31201 Servicios de gas 33 13 03 o8 -85 ™% 2 ™% T8 8% B02%
32201- Arrendamento deedilicios y locales 427 28 12 17 -96.5% -83.T% 50 6% 39.0%

33604 - iImpresian y elaboracidn de matesial
informative derivado de ia operacidn y administracian 18 08 03 o5 =TT % £6.0% -54 5% 43.7%
delas dependencias y enidades

-M
:i‘: % sl y conkaryacion 255 357 300 584 016% 348% BI% e%
35201- Mantenimenta y canservacsdn de mobiliario y 48 18 10 15 T0.8% 853% AT2% 50.5%
equipo de administracion ) E .
BYR- Gl aN OETFproglameey B4 853 300 458 582% 34.0% 862% 428%
actividades gubornament ales i
36001- Servicios relacionados con monitoreo de 1 12 15 1 49.0% 49% 24.4% W%
informacidn en medios mMasivos
38401-Exposiciones oo 00 (] o7 00% 0.0% 0.0% 0.0%
5801 Equipo de administracion oo a0 oo 66 0.0% 0.0% -00.0% 0.0%

Las explicaciones por partida presupuestaria se muestran a continuacion:

a) 21201 - Materiales y Utiles de impresion y reproduccion.

La variacidn se explica principalmente por los incrementos en los precios unitarios
de las tintas de seguridad utilizadas principalmente en el proceso productivo de los
marbetes para bebidas alcohdlicas que lleva a cabo la Direccion General de Talleres
de Impresién de Estampillas y Valores de esta Secretaria para el Servicio de
Administraciéon Tributaria.

b) 31201 Servicios de gas.

Esta partida tuvo una variacién de incremento de gasto derivado del aumento en
los costos del gas licuado de petréleo gque se utiliza en el Comedor de la Direccion

General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores. \ @

R_mm‘u
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¢) 32201 - Arrendamiento de edificios y locales.

La variacidon corresponde al incremento en los costos en los servicios de
arrendamiento de los estacionamientos que beneficia a los servidores publicos
adscritos a las diversas Unidades Responsables de esta Secretaria.

d) 33604 - Impresion y elaboracién de material informativo derivado de la
operacion y administracion de las dependencias y entidades.

El incremento corresponde al aumento en los costos de |os servicios de impresion y
elaboracion de material informativo que se requieren para la elaboracion de
correcta operacion de las Unidades Responsables del Sector Central de la SHCP.

e) 35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacién de
servicios administrativos.

Con cargo a esta partida presupuestaria se clasifican los reguerimientos de
conservacion y mantenimiento inmobiliario de los diversos inmuebles de esta
Secretaria para coadyuvar al cumplimiento de las atribuciones de las Unidades
Administrativas del Sector Central de la SHCP.

f) 35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de
administracion.

El incremento en esta partida de gasto corresponde al incremento que se tuvo en
los servicios de mantenimiento y conservacion del mobiliario y equipo de
administracion propiedad de la Secretaria, lo anterior para mantenerlos en éptimas
condiciones y extender el tiempo de uso de forma correcta.

g) 36101 - Difusion de mensajes sobre programas Yy actividades
gubernamentales.

La Unidad de Comunicacion Social y Vocero de esta Secretaria llevé a cabo dos
campanas importantes: “La declaracion anual” y “La reactivacion econdmica”
ambas ajustandose a al presupuesto original autorizado a esta Secretaria y
apegadas a la normatividad en la materia y observando los criterios de austeridad.

PaginaSde23

Ricardo
2 Floves
on

anode IVIA g



HACIENDA

h) 36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacion en medios
masivos.

En esta partida presupuestaria se clasifica el Servicio integral de monitoreo, sintesis
y analisis tematico de medios impresos, electrénicos y digitales, el cual ha tenido
incremento en sus costos, el citado servicio tiene como objetivo mantener
permanentemente informados a los servidores publicos de esta Secretaria sobre o
gue sucede en el pais y en el extranjeros en materia financiera, econémica y fiscal,
lo que permite una mejor toma de decisiones en las funciones de los servidores
publicos.

i) 38401 - Exposiciones.

Mediante Oficio No. 307-A.-1161, la Unidad de Politica y Control Presupuestario
otorgd a esta Secretaria, la autorizaciéon presupuestaria conforme a lo establecido
en el articulo 10 de la LFAR, para ejercer recursos en esta partida presupuestaria para
llevar a cabo la contratacién del servicio para el disefo, desarrollo y produccion de
elementos gréaficos y museogréficos del homenaje pdstumo del artista plastico,
disefiados y editor Vicente Rojo Almazan.

j) 51901 - Equipo de administracién

En el ejercicio fiscal 2021 la SHCP adquirié equipos de aire acondicionado de
precisién con la finalidad de instalarlos en el Centro de Datos que se encuentra bajo
responsabilidad de operacién de infraestructura tecnoldgica de comunicaciones,
servidores, equipos de seguridad informatica y telefonia, lo anterior para mantener
la temperatura adecuada para el correcto funcionamiento de los servidores
informaticos de esta SHCP.

f.3 Recursos humanos

A continuacién, se presenta el comportamiento del gasto correspondiente al
Capitulo 1000 “Servicios Personales”, desde el afio 2018 a 2021 q/

Y Flsif’?édso
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Secretariade Hacienda y Crédito Publico

Servicios Personales

Presupuesto Ejercido

Variacién Porcentual Real del Ultimo Afic Reportado con
respecto a los afios anteriores’

(millones de pesos)

Concepto Oltime afio Administracién vigente® - Vs afios anteriores de la administracidn
. Vs. Ultimo afio vigente*
administracién Ll
; administraciéon
Pﬂ';‘:;“ Primer afio Segundo afic Tercer afo previa (2018) Primer afio Segundo afic  Tercer afio
e ( 2019) (2020) (2021) (2019) (2020 (2021)
Servicios Personales 2.?0_? 2.536 0 2,675.5 z,ﬁ -21.8% _j;a_
Estroctura mando y enlace 26668 22380 22863 2,373 1 23.3% T
Honorarios 236 420 84.1 70.8 158.6% 3.1%
Eventuales 3093 2560 268.1 277.9 -22.6% -3.2%
—
* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos aflos an durante |la ¢
1Corresponde ala Variacidn Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Ao Reportado y & Presupuesto Ejercide en cada uno de los afios anteriores al msmo, considerando el Deflactor
del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el M arco M acroecondmico de la Cuenta Plblica de cada afio

Con la informacién presentada en el cuadro anterior, se puede observar que,
respecto al presupuesto ejercido en el ultimo aflo de la administracién previa, el cual
fue de 2,999.7 mdp y el del tercer ano de la nueva administracién que corresponde
a la cantidad de 2,721.7 mdp, éste representa un decremento en el presupuesto del
21.8% en términos reales.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Plazas de la Estructura Organizacional
Estructura Organizacional Variacién Absoluta del Afio Reportado con respecto a los afios

{numero de plazas) anteriores’

Estructura
organizacional
MEHARPOHN Cierre de la Administracidn vigente Vs, Ultimo afio Vs afos anteriores de la administracidén vigente*
Administracién =X g
correspondiente al adminiytracion
cierre de la previsizedl)
Administracién previa Primer afo Segundo afo Tercer afio Primer aio Segundo afio Tercer afo
{2018) (2019) (2020) (2021) (2020) (2021)

Concepto

otal ~ _5280 i 185 85 -4
[~ WMando y Eniace 2753 2 2395 358 365 s
Secretario 1 1 1 1 [] [] [] []
Subsecretario 5 4 4 4 -1 -1 o § 0 =
Oficialia Mayor 1 1 1 1 0 : 0 } 'S 0
Jefatura de Unidad 29 27 27 27 i s [} 0
Direccién General 38 39 43 44 3 1 & 1
Direccién General . s e
Adjunta ©e 10 85 0 -128 -18 -?S;- -85
Direccién de Area 447 404 425 523 76 43 T 1]
Subdiraccion:de 726 639 641 541 -85 87 2 0
Area
Jefatura e 75 650 650 845 -70
Departamento
Enlace 662 513 53 509 -153
Categorias 4 4 [ [ 2
SGW.I:IO Exterior P 4 & & 2
M exicano _ =
Operativo 2523 2474 2471 2454 38
Confianza 252 FED 23 244 -8
Base 27 240 240 ©40 =31
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En el cuadro anterior se presentan las plazas de Estructura Organizacional, se
observa gue se recibieron, de la Administraciéon previa, un total de 5,280 plazas en
sus diferentes categorias y en comparacion con el tercer afio de la presente
administracidn, el total de 4,885 plazas refleja una reduccion de 395 plazas.

Secretariade Hacienda y Cridito Piblico

Costo Total de la Estructura Organizacional

Tabulador Salarial Variacién Porcentual Real del Ultimo Afo Repartado con respecto a los

4
{millones de pesos) afos anteriores

Estructura
organizacional

bida por
S A Clarsa-data-Administracidn-vigente Vs Estructura Vs afos antariores de la administracién vigente*
Administracién e i
correspondiente Uﬂb :l"l:::n‘:'
al cierre de la recibida (2

Administracién Primer afio Segundo afo Tercer ano 9Hmu afo Segundo afo Tercer afo
previa (2018) (2019) (z020) 202 (2020) [2021)
Mando y Enlace
Secretario
Subsecretario
Oficialia Mayor
Jefatura de
Unidad :
Biraecion 085 750 80.8 872 -29.4% 2.3 A%
General
Direccién o gELbp e
0.7 %31 6.1 0o - v 6! - -13.9%
General Adjunta 3 & 100.0% - *.03 0 ﬁ"‘ ! :
LATRISOR 8 5098 4072 4408 639.9 %  -34a% 0% | aBE%
5 SEcireLsion AR 409.0 3722 4030 4224 -27.0% BA% A% G
ok 2962 2380 2853 2631 -23.4% 22.9% 7% TA%
Departamento o et —y ST
Enlace 2%6.1 1394 %16 153.8 -38.6% -38.1% _11.5% 1A%
. e e s
Categorias 6 92 B3 B a2.7% o D T T
Servicio Exterior = SIS ey ==
M exicano " 02 = L AET% P e 'm . batsdad
— e — — — _— e e
Operativo 8811 77386 '."02.0 T4 -6.8% 2. b Uy e, i -‘ﬁ
Ceonfianza 344 8 4020 358.9 3647 -8.8% e C-1A2% 5.1
Base 365 3716 3420 3497 -4.8% -11.5% -4.6%
_ .
* Los valores absolutos y las variaciones se reportardn conforme dichos aflos transcurran durant e [a administracion
1Corresponde ala Vasiacion P | Real exi entre el Pr Ejercido enel Afo Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producio
Interno Bruto Observado que se sefiala en ef Marco M acroecondmico de la Cuenta Publica de cada afo

En cuanto al Costo total de la estructura Organizacional presentada en el cuadro
anterior se precisa que, en el rubro de Mando y enlace, la nueva administracion
presentd una disminucidén por un monto de 501.3 mdp, lo que representa una
reduccion del 34.0% en términos reales.

Es importante mencionar que esta Secretaria realizé un total de 45 reducciones
presupuestarias por concepto de “Concentracion de Recursos por Conversion de
Plazas”, por 8.3 mdp derivadas del ahorro generado por la modificacion de plazas de
nivel de Direccidon General Adjunta al nivel de Direccién de Area.
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I.4. Contrataciones y presupuesto

En cumplimiento a lo dispuesto en la LFAR, las adquisiciones de bienes y
contratacion de servicios se realizaron bajo los criterios de eficacia, transparencia y
eficiencia en los recursos publicos, adoptando las medidas para ajustarse al
presupuesto autorizado en el ejercicio reportado, lo anterior permitié cumplir con
los objetivos institucionales sin afectar las metas institucionales.

El Presupuesto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
para el ejercicio fiscal 2021 aplico eficientemente los recursos generando economia
en los servicios brindados, obteniendo las mejores condiciones en cumplimiento a
la normatividad en la materia.

Asimismo, se ha privilegiado la contratacion a través del procedimiento de
Licitacion Publica en términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, que garantiza las mejores condiciones para el Estado,
asi como la libre participacion, generando economia y abonando en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

A continuacion, se presenta el comparativo de las contrataciones realizadas en el
ejercicio fiscal 2021 respecto a las efectuadas en el ejercicio fiscal 2020.

Eantratssianes

- : 0 T - -
ot > 33 100.0 = T FEESE B : 45.1%
Licitacién Publica ol | ke 5.
si8 7.6% 4 Too S.6% 5 ” il 2 6 3 h e » :

Inwvitacion a cuando

Menos I1es Personas 636 9.2% 3 B9 28% 5 a3 34 22 ] 1 r_n__!",

Adjud i direct 4ig =i
ekl 5779 a32% [} 24709 o 5% 1 22 49 29 F=) 3 A = 8 ;-I-l'.- )

| Cowresponde o la Vanacisn Porcentual Real existente entre of Presupuesio Ejerodo en ol Afo Reg iy el T Elercido en el afo antenor al mismo, considerando el Deflactor dol Producto intermo Bruto Observado que se sefala en el
Marco Macroeconomico de la Cuenta Publica del afio ropoftada

1.5. Comisiones y vidticos.

Se ha dado estricto cumplimiento a los “Lineamientos por los que se establecen
medidas de austeridad en el gasto de operacidon en las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal.”, ya que las solicitudes de comprobacion de
viaticos que han ingresado para su gestion de pago, se han tramitado observando
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HACIENDA

puntualmente el cumplimiento especifico de los numerales 10, 12, 13, 14, 15 y 16 de
los citados lineamientos sin que se exceda la tarifa maxima.

Secretariade Hacienda y Crédito Publico

Comisiones y Viaticos

Variacién
Porcentual Real
Nacional Internacional Presupuesto . 40 Reportado
Ejercido (2021) con
respecto a cada
uno de los afos

Afo de administracidn®

(Millones de
Pesos)

No. Comisiones Personas No. Comisiones Personas anteriores’
Ultimo afio administracién previa (2018) 1342 281 291 18 9.1 -878%
Primer afio (2019) ] 228 78 78 50 -76.8%
Segundo afo (2020) 387 m 30 22 14 -M1%
Tercer afio (2021) 388 ™ 34 22 13 na

* Los valores absolutos y |as variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion

1Corresponde alaVariacion Porcentusl Real existente entre e Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido encadauno delos afios anteriores al mismo
considerando el Deflactor del Producto Interno Brito Observado que se sefiala en el Marco M acroeconomico de la Cuenta Publica de cada afio.

n =Ejercicios fiscales concluidos de la Administracion

Como se pude apreciar en el cuadro anterior, se observa un ejercicio del gasto en el
rubro de viaticos para el 2020 gue asciende a un importe de 1.4 mdp y en el 2021 se
ejercié un monto de 1.3 mdp, lo que representa una reduccion del 11.1% en términos
reales en el gasto, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto observado.

Es importante sefalar que la reduccidén observada es debido a la reduccion de las
actividades presenciales provocada por la pandemia de la enfermedad COVID-19,
por lo que dicha disminucién se considera de cardcter transitorio hasta que la
situacién se normalice.

R Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal.

Las medidas adoptadas por el Sector Central de la SHCP han comprendido, como
se comenté anteriormente, ajustes importantes en la estructura organizacional, el
apego a las disposiciones emitidas en materia de austeridad, asi como las
disminuciones pactadas en precios en diversos bienes y servicios con proveedores,
y la sustitucién de servicios, buscando ahorros presupuestarios sin comprometer la

operacidn de la Dependencia, como se informa a continuacion. w q/
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i1.1 Gastos regulados por Ley.

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8, 10, 11, 12, 14 y 16 de la LFAR, se
presentan las medidas adoptadas por el Sector Central de la SHCP en el ejercicio
2021, por cada uno de los mandatos antes referidos.

Art.

Concepto

 Medidas ador.ii:adés en 2021

AdquisiciGn o arrendamientos de bienes
muebles e inmuebles, o contratacién de
servicios y obra publica

Se ha mantenido el nimero de cajones de estacionamiento,
observado en 2020, para los servidores publicos de la SHCP que
laboran en Palacio Nacional y los de la Procuraduria Fiscal de la
Federacion.

10

Los gastos por concepto de telefonia, telefonia
celular, fotocopiado, combustibles,
arrendamientos, viaticos, alimentacion,
mobiliario, remodelacion de oficinas, equipo de
telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios, necesarios para

cumplir la funcion de cada dependencia vy |

organismo, no podran exceder de los montos
erogados en el ejercicio presupuestal
inmediato anterior.

En términos generales estos conceptos no registraron
incrementos en sus gastos con respecto a |os registros del afno
anterior.

Las medidas que se destacan para concepto de gasto
especificos son:

- Se ha racionaliza la dotacién mensual de combustible de los
vehiculos oficiales;

- Disminucion de equipos multifuncionales por lo que
disminuyo el numero de impresiones y fotocopiado; se asigno
una cantidad de impresiones (impresion y fotocopia) a cada
usuario; y se restringié la impresion de documentos a color.

| - Se implementé que las copias de conocimiento sean

electronicas.

mn

12

Las erogaciones por concepto de congresos y
convenciones se sujetaran a las disposiciones
de austeridad republicana y en el ambito de

t sus respectivas atribuciones. _
Il. Sélo se permitira la Bsugnar.‘.lon de chofer a
subsecretarios de Estado, y superiores, asf

| como a titulares de entidades de control

directo.

No se efectuaron erogaciones en la partida presupuestaria
38301 - Congresos y convenciones

Desde el e;ercncno fiscal 2019, ya no existen puestos con esa
denominacion.

I1l. Se prohiben las plazas con nivel de Direccién
General Adjunta que no ejerzan facultades
contempladas expresamente en ley o
reglamento.

A la fecha, en esta SHCP no existen plazas de nivel de Direccién
General Adjunta.

12

R

V. La contratacidén de servicios de consultoria,
asesoria y de todo tipo de despachos externos
para elaborar estudios, investigaciones,
proyectos de ley, planes de desarrollo, o

cualquier tipo de andlisis y recomendaciones, |

se realizara exclusivamente cuando las
personas fisicas © morales que presten los
servicios no desempenen funciones similares,
iguales o equivalentes a las del personal de
plaza presupuestaria, no puedan realizarse con
| la fuerza de trabajo y capacidad profesional de
los servidores publicos y sean indispensables
| para el cumplimiento de los programas
_autorizados
El gasto neto total asignado anualmente a la
difusién de propaganda o publicidad oficial por
los entes publicos, se sujetara a las

| disposiciones que para el efecto emitan la |
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Las contrataciones de asesorfia se realizaron en cumplimiento
de los programas aprobados.

Se continué con la Estrategia Anual de Comunicacién Social |
buscando disminuir los servicios de monitoreo, difusion de
mensajes y actividades gubernamentales.
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HACIENDA

Secretaria y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Dicho gasto se ajustard a lo
estrictamente  indispensable para  dar
cumplimiento a los fines informativos,
educativos o de orientacién social cuya difusion | J
___________ se determine necesaria e YT
| 18 l. Cuando resulte necesario adqwnroarrendar Durante el afio 2021, se mantuvo la misma cantidad de
[ un tipo de vehiculo especifico para desarrollar | vehiculos arrendados del ejercicio fiscal 2020.
tareas indispensables vinculadas con el
cumplimiento de las obligaciones de los entes
publicos, su adquisicién o arrendamiento se |
realizard previa justificacion que al efecto |
realice la autoridad compradora R .

16 | VI No se realizarén gastos de oficina | A través de la herramienta informatica de Tienda Digital se
innecesarios. 4 ‘busca racionalizar el gasto en papeleria, articulos de oficina e |

| informaéticos, y cafeteria, con base en la programacién y
_ | requisicion mensual de las necesidades. |

16 | VIl Se prohibe remodelar oficinas por La obra publica realizada en el Sector Central de la SHCP se
cuestiones estéticas o comprar mobiliariode | orientd exclusivamente a la conservacion y mantenimiento de
lujo | diversos inmuebles de propiedad federal, que se encuentran a

_| su servicio y bajo su responsabilidad administrativa.
il.2 Medidas relacionadas con Ila estructura orgdnica.

La Direccién General de Recursos Humanos de esta Secretaria durante el gjercicio
fiscal 2021, realizd lo siguiente:

Direcciones Generales Adjuntas. E| 31 de diciembre de 2020, la SHCP solicitd a la
Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion Publica Federal,
adscrita a la Secretaria de la Funcidon Publica, la actualizacion de 85 plazas de nivel
de Direccién General Adjunta a nivel de Direccién de Area, con vigencia al Ol de
enero de 2021, a fin de modificar su nivel salarial al grupo y grado M4; estos
movimientos fueron autorizados por esa instancia globalizadora, lo cual ha
generado un ahorro por 8.3 mdp.

En este aspecto se destaca que, en esta SHCP al periodo reportado, no existen
plazas de nivel de Direccion General Adjunta.

1.3 Gasto de operacion.

e Servicio de energia eléctrica.

La SHCP se apegd a los criterios establecidos por la Comisién Nacional para el Uso
Eficiente de la Energia (CONUEE), asi mismo se han tomado las siguientes medidas

para el ahorro de energia: %’5 @
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- Cambio a luminaria Led

- Mantenimiento a Subestacidén Eléctrica (media Tension)

- Mantenimiento a Tableros de Control (Baja tensién)

- Uso de Microturbinas en el deportivo para ahorro de energia y calentamiento
de Agua

- Dictamen de uso de energia en los inmuebles de la Secretaria

- Verificacion de Diagramas Eléctricos

- Nivelacion de carga o Nivelacion en las fases

- Ajustes en la Carga Contratada con la Comisién Federal de Electricidad

- Plan de Reduccidén de Gastos de Energia Eléctrica

- Analisis de costos de electricidad para el uso eficiente de energia

- Recomendaciones al personal como es apagar la luz de las oficinas y los
monitores de las pantallas en desuso.

e Produccion de impresos valorados que realiza la Direccion General de Talleres
de Impresidon de Estampillas y Valores.

Se ha tomado medidas para concientizar al personal para el mejor
aprovechamiento de los materiales de produccién, por lo que se han modernizado
las secuencias de las lineas de producciéon para agilizar las cadenas de trabajo y se
realizan programas de supervision continua de todos los procesos productivos, para
reducir las mermas y desperdicios.

Se han realizado mantenimientos preventivos a la maquinaria de produccién para
minimizar los riesgos por descomposturas mayores que impliguen un gasto
adicional.

il.4 Medidas adoptadas con relacion al Titulo Tercero, Capitulo IV, de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Conforme a las Bases de Colaboracion suscritas por la SHCP para el seguimiento
trimestral del “Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad,
y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024" (PNCCIMGP 2019-2024), DOF
30/09/2019, mismas que dan cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Coordinaciéon de

04
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Programacién y Presupuesto dio seguimiento a cinco Compromisos y cuatro
Indicadores de Desempeno.

De las acciones desarrolladas en los Compromisos del PNCCIMGP 2019-2024, se
destacan, entre otras, las realizadas en el Compromiso Mejora Gestion Publica 6
“Utilizar la informacion del desempero de politicas y programas a fin de promover
su orientacion al logro de objetivos, mejoras en su disefio, coordinacion e
instrumentacion y el uso eficiente de los recursos”, toda vez que con base en o
dispuesto en los "Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificacion
extempordnea de los Instrumentos de Seguimiento del Desemperio de los
Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2021", se realizaron ajustes a la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), de los Pp GOO1 “Regulacion del sector
financiero”, POO1 “Disefio de la politica de ingresos”, PO03 “Disefio y aplicacion de la
politica econdmica” y PO004 “Asesoria juridica y representacion judicial y
administrativa de la SHCP", para atender las observaciones realizadas en la
valoracion 2020.

Se envid a la Unidad de Evaluaciéon del Desempefio, el Informe Final de la Evaluacion
en materia de Disefio del Pp PO03, asi como el documento de Posicion Institucional
(P1) y el Formato de Aspectos Relevantes de la Evaluacién (FARE), con lo cual se di6
por conciuida.

Se suscribieron dos Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacion, que
ayudaran al mejor disefio del programa presupuestario POO3.

Finalmente, se comunicaron los resultados del proceso de revision de las MIR 202],
para considerarse en el proceso de actualizaciéon de las MIR, de acuerdo con las
disposiciones que emita la Unidad de Evaluacion del Desempefo para el ejercicio
fiscal 2022.

Por lo que corresponde a los Indicadores de Desempeno, de [os cuatro que se tienen
asignados, tres de ellos se relacionan con el ejercicio del presupuesto; sus
resultados, calculados con la informacion de la Cuenta Publica 2021, se observan en

el siguiente cuadro: 4
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No. Objetivo Indicador Método de Célculo Dato Numerador Dato Denominador Resultado
(Monto ejercido del Gasto de Inversion del afa i/
Cociente de Recomposicién ’

3 Monto ejercido de Gasto Corriente del ana i) * 100 238 254 62162 2727486500998 087
del Gasto Programable.
MEJORA DE LA

. GESTION

(Monto ejercido del rubro de Servicios Personales
del afio i / Monto ejercido del rubro de Gasto 272174946197 2751311963160 982
Programable del ano i) * 100

Coclente de Impacto de los
Servicios Personales.

(Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de

Cociente del gasto de Ia o E )
edificios y locales” del afo corriente / Casto de la
1 USO DE BIENES |partida 32201 Arrendamiento b X Fraie 1725570.00 1158,920.00 148.89
partida 32201 "Arrendamiento de edificios y
de edificios y locales

locales” del afio inmediate anterior] * 100

Cabe senalar, que los parametros de la Linea Base de los indicadores 6y 7 que estan
establecidos en el PNCCIMGP 2019-2024, tienen como variables de calculo datos de
gasto agregado.

lll. Impacto presupuestario de las medidas

Referente a Servicios Personales, como ya fue sefnalado anteriormente, el
presupuesto ejercido en el ejercicio 2018 fue de 2,999.7 millones de pesos y en el
tercer ano de la nueva administracion corresponde a la cantidad de 2,721.7 millones
de pesos, éste representa un decremento en el presupuesto de 277.9 mdp lo que
representa una reduccion del 21.8% en términos reales.

Se recibieron de la Administracién previa, como cierre, un total de 5,280 plazas en
sus diferentes categorias las que, comparadas con las 4,885 existentes en el tercer
ano de la nueva administracion implicaron una reduccién de 395 plazas, en cuanto
al costo de la estructura, de las plazas del rubro Mando y enlace, la nueva
administracion tuvo una disminucion en su presupuesto por un monto de 501.3
millones de pesos.

Se ajustaron las estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los
principios de racionalidad y austeridad republicana, en especifico los ahorros
generados por la modificacion de plazas de nivel de Direccién General Adjunta vy,
tomando como referencia el analitico de plazas y remmuneraciones del Presupuesto
de Egresos de la Federacion, se destaca lo siguiente:

e Para el ejercicio fiscal 2021, con la aplicacion del “Tabulador de sueldos y
salarios brutos del Presidente de la Republica y de los servidores publicos de
mando y de enlace de las dependencias y sus equivalentes en las entidades”,
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las 85 plazas de Direccidon General Adjunta que se tenian vigentes en el ano
2020, se convirtieron en Direcciones de Area, lo que representd una reduccion
de 8.3 mdp.

IV. Temporalidad de ios efectos de los ahorros

Los ahorros derivados de la implementacién de las medidas sefialadas en el Articulo
12 de la LFAR en el capitulo de gasto de servicios personales son de aplicacion
permanente conforme lo sehala la propia Ley, con el propdsito de administrar con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez el gasto en materia de
recursos humanos y sus repercusiones.

No obstante, ios conceptos de gasto regulados por la LFAR que presentan menores
erogaciones con respecto al afio anterior, presentados en el numeral 1.2 de este
Informe, deben ser considerados como transitorios, en virtud de que registraron ese
comportamiento debido a las medidas de distanciamiento social adoptadas, de los
servidores publicos gue se encuentran dentro de la poblacién de “grupo vulnerable”
y del personal operativo de base.

Es importante sefalar que, con el retorno de labores presenciales por parte de todo
el personal adscrito al Sector Central de la Secretaria, existe la posibilidad de que se
registren presiones de gasto en los conceptos regulados por la LFAR, mismas que
se atenderan conforme a las disposiciones que emiten las instancias normativas en
esta materia.

V. Destino del ahorro obtenido

De acuerdo con el procedimiento establecido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos, las reducciones de los distintos
conceptos de gastos del presupuesto de la SHCP, realizados al amparo en lo
dispuesto en la normatividad aplicable, se destinan al Ramo General 23 Provisiones
Salariales y Econédmicas, el detalle de las adecuaciones se muestra a continuacion:

Y
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Traspasos a Ramo 23 "Provisiones Salariales y Econémicas”

Concepto Ramo 23 Importe v

Total 297,106,535.7

Direccion General de Recursos Financieros

Reasignaciones Presupuestarias Medidas de Cierre 251,898,163.0

Direccién General de Recursos Humanos

Concentracion de Recursos por Conversion de Plazas 8,252,728.8

Reasignaciones Presupuestar fas"!'\.a'iec'i' fdasde Clerre
ici 36,955,644.0
Servicios Personales

1/ Cifras en pesos.

VI. Posibles mejores a las medidas de austeridad republicana.

El Sector Central de la SHCP continuara administrando los recursos con eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, tal cual lo establece el articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo que los controles
internos establecidos fijan las bases para la restriccidon de los gastos, traduciendo
con ello el fortalecimiento de una cultura de austeridad.

A nivel organizacional se continuara con la actualizacién y registro de las estructuras
organizacionales evitando la duplicidad de funciones y bajo criterios de eficiencia,
transparencia y austeridad observando las disposiciones que tanto el Titular del
Ejecutivo Federal como las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la
Funcion Publica emitan en el ambito de sus respectivas competencias.
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indicadores

'Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

1.-Cociente de gasto de la estructura organizacional

Gasto de |a estructura organizacional (2021

Gasto de la estructura organizacional base (2018), ajustado con el
tabulador vigente

1Tanto el numerador como el denominador deberan estimar el costo total dela estructura
organizacional considerando las percepciones referidas en el tabulador vigente aplicable para el
ejercicio que se reporta, lo anterior, con el propdsito de que las comparaciones se hagan en
términos reales.

r
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

2.-Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

Gasto de la partida 32201" Arrendamiento de edificios ylocales" del afio reportado (2021)

Gasto de la partida 32201" A rrendamiento de edificios ylocales™ del afio base (2018)

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta P ublica de cada

afo.

'Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

3.-Cociente del gasto en viaticos nacionales

Gasto de la partida 37504 del afio reportado (2021 0.5
Gasto de la partida 37504 del afic base (2018) 20
24.0

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconomico de la Cuenta
P ublica de cada afio.
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r
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

4.-Cociente del gasto en viaticos internacionales

Gasto de la partida 37602 del afio reportado (2021 08
Gasto de la partida 37602 del afio base (208) 7.0
9.2

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco M acroecondmico de la
Cuenta P ublica de cada afio.

'Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

5.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién publica.

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién publica del afio reportado (2029 10.0
Gasto total en contrataciones del afio reportado (2021 25917
4.2

'Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

6.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio reportado (2021

Gasto total en contrataciones del afio reportado (2021

'Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

7.- Invitados promedio por procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas

Total de invilado s a los procedimiento s de invitacion a cuando menos tres personas del afio reportado (2021

Numero total de procedimiento s de invitacion a cuando menos tres personas del afio reportado (2021

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

8.-Cumplimiento promedio del desempefio en la entrega de productos de los Programas presupuestarios” que

componen un Ente Publico

Suma del cumplimiento promedio por programa de los indicadores de componente (MIR) y de indicadores de las Fichas de Indicadores del

Desempefio 10883
Numero total de programas dentro del Ente Piblico 10
§8.9

¥ Programas presupuestarios con presupuesto ejercido en 2021
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