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Introduccion

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley Federal de Austeridad Republicana;
numeral 2, inciso ¢, de los Lineamientos para la Operacién y Funcionamiento del Comité de
Evaluacion de las Medidas de Austeridad Republicana; y humeral sexto del Acuerdo por el que se
emite el Manual para elaborar el Informe de Austeridad Republicana (Manual), la Secretaria de
Energia (SENER), presenta el Informe de Austeridad Republicana del ejercicio fiscal 2021.

La Secretaria de Energia es una dependencia de la Administraciéon Publica Federal que lleva a cabo
funciones y despacho de asuntos bajo la observaciéon de lo establecido en el articulo 33 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, siendo cabeza y coordinadora del Ramo
Administrativo 18.- Energia.

De acuerdo con el numeral octavo del Manual, el Informe de Austeridad Republicana 2021 se
publicara en la pagina de internet de la SECRETARIA DE ENERGIA en la siguiente liga:

https://www.gob.mx/Secretaria de Energia

L.C.P. Jenrry Vera Burgos

Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas

Firma del Servidor Publico Responsable del informe
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I. EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO

ANALISIS POR CLASIFICACION ECONOMICA

e El gasto corriente y de inversién de la SECRETARIA DE ENERGIA ascendié en el ejercicio 2021 a
317,529.4 millones de pesos, cifra mayor en 538.7%, en términos reales, respecto del gasto
registrado en 2020. La variacion se debe principalmente a una mayor cantidad de recursos que
fueron asignados a través de la Secretaria de Energia bajo el rubro de Gastos de Inversiéon dentro
del Presupuesto Original Autorizado para el gjercicio 2021, para realizar una aportacién con el
propodsito de fortalecer la posiciéon y balance financiero efectivo de Petréleos Mexicanos (PEMEX); asi
mismo, con el objeto de contribuir a la consecucién del eje del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
denominado -Economia- en especial lo referente al rescate del sector energético publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2019, en el que se incluye el rescate de las refinerias
existentes en el pais, y la construccion de la Refineria de Dos Bocas, Tabasco. Cabe mencionar que
adicional a lo anterior, tuvo lugar una ampliacién de recursos en el concepto de Otros Gastos
Corrientes destinada a apoyar actividades y proyectos de investigacién cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién en materia de hidrocarburos, asi como al financiamiento de proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, enfocados en temas de fuentes
renovables de energia, eficiencia energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de
fuentes primarias de energia; sin embargo, es necesario mencionar dichos recursos fueron
reintegrados en su totalidad al Ramo 23.-Provisiones salariales y econémicas por motivo de no
existir las condiciones normativas correspondientes para su ejercicio. Por otra parte, para el
ejercicio 2021, el Gasto de Operacion disminuyd en un 8.8% respecto del aino anterior, debido a
que la SENER observé la atencion de las medidas que la Presidencia de la Republica instruyé
mediante el Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan de observar
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, publicado en la Edicién
Vespertina del Diario Oficial de la Federacién el dia 23 de abril de 2020, asi como el cumplimiento
de los LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal
publicados el viernes 18 de septiembre del 2020 en el Diario Oficial de la Federacién, sumado a la
busqueda de eficiencia y economia en el uso de recursos.

Clasificacion Econdémica

Presupuesto Ejercido

Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio Reportado con
respecto a los afios anteriores*

(millones de pesos)

Concepto m— -
Ultimo afio - e o e o P P e ‘A n o
Administracion vigente’ Vs. Ultimo afio Vs afios anteriores de la administraciéon vigente

administracié 1 Iy
) - = p p administracion " o o ~
nprevia Primer afio Segundo afio Tercer afio Primer afio Segundo afio Tercer afio

(2018) (2019) (2020) (2021 prEE (Z08) (2019) (2020) (2021)

Total 4,019.58 126,329.23 49,712.58 317,529.40 6710.0% 2917.9% -62.2% 496.4%
Gasto Corriente 4,019.58 4,198.23 3,456.58 1,175.27 -74.8% 0.3% -20.8% -68.3%
Servicios Personales 619.2 428.2 4341 448.6 -37.5% -33.6% -2.5% -3.5%
Gastos de Operacion 213.0 1771 162.3 139.0 -43.8% -20.2% -17.3% -14.8%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros gastos corrientes 3,187.3 3,592.9 2,870.2 587.7 -84.1% 8.2% -23.2% -80.9%
Gasto de Inversion I 0.00 122,131.00 46,256.00 316,354.13 0.0% 0.0% -63.6% 538.6%
Inversion Fisica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros gastos de inversion 0.0 122,131.0 46,256.0 316,354.1 0.0% 0.0% -63.6% 538.6%

* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.
1Corresponde ala Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo,
considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco M acroecondémico de la Cuenta Publica de cada afio.O
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GASTO CORRIENTE

En términos reales, el Gasto Corriente del ejercicio 2021, presentd una disminucién del 66.0% con
respecto a lo ejercido en 2020. La variaciéon se explica por los factores que se describen a
continuacion:

>

Las erogaciones en Servicios Personales fueron mayores en un 3.3% respecto del monto
ejercido en 2020, debido principalmente a la actualizacién del tabulador de servicios
personales autorizado a la SENER; asi como a la atencidn de las disposiciones que en materia
de recursos humanos instruyé la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el ejercicio
2021, sumado al proceso de reestructuracion que mantiene la Secretaria de Energia, con el
objeto de que la estructura organica sea compatible con las funciones de la dependencia y
con el Plan Nacional de Desarrollo.

Las erogaciones en Gasto de Operacion son inferiores en un 8.8% real respecto al
presupuesto ejercido del afio anterior, debido a la reduccién de gastos por la aplicacién de
medidas de austeridad, las compras consolidadas y la observaciéon de los LINEAMIENTOS en
materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal mencionados
anteriormente, asi como con el propdsito de contribuir a la alineacién 6ptima las actividades
de la Secretaria de Energia al Plan Nacional de Desarrollo.

Las erogaciones en Otros gastos corrientes fueron inferiores en 2021 en un 79.5% real
respecto al presupuesto ejercido en 2020, debido principalmente a que los recursos
autorizados en 2021 para apoyar actividades y proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacién en materia de hidrocarburos, y al financiamiento de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovaciéon, enfocados en temas de fuentes
renovables de energia, eficiencia energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de
fuentes primarias de energia, fueron reintegrados en su totalidad al Ramo 23.-Provisiones
salariales y econémicas en virtud de no existir el marco normativo correspondiente para su
ejercicio.

GASTO DE INVERSION

>

La Secretaria de Energia no ejerce recursos para llevar a cabo inversiones fisicas o financieras
para su propia operacion. No obstante, durante 2021 las erogaciones en Gastos de Inversion,
Otros gastos de Inversion (Inversion Financiera) ascendieron a 316,354.1 millones de pesos, que
corresponden a los recursos que fueron etiquetados para ser transferidos por la Secretaria de
Energia a la empresa productiva Petréleos Mexicanos (PEMEX), a través de una aportacion
patrimonial durante el ejercicio 2021.

Durante el primer semestre de 2021, la aportacién ejercida fue de 113,174.0 millones de pesos, y
para el mes de diciembre del mismo ano se cumplia el 100% de la aportacién correspondiente
a fortalecer la posicién financiera y mejorar el balance financiero efectivo para el gjercicio fiscal
2021 de Petréleos Mexicanos (PEMEX), asi mismo para contribuir a la consecucién del eje del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 denominado -Economia- en especial lo referente al
rescate del sector energético publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de julio de 2019,
que busca el rescate de las refinerias existentes en el pais, la construcciéon de la Refineria de Dos
Bocas, Tabasco y el rescate de PEMEX.
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Il. DIAGNOSTICO

e La Secretaria de Energia es una dependencia que forma parte del poder Ejecutivo Federal, que cuenta
con gastos relativamente estables, y que durante el ejercicio 2021, bajo la estricta observacion de las
recomendaciones sanitarias realizadas por el Gobierno Federal, comenzé a retomar de manera
gradual sus actividades de manera presencial, por lo que el gasto de algunos rubros involucrados en
actividades de este tipo retomé también gradualmente el nivel de ejercicio correspondiente.

De lo anterior, podria observarse a primera vista que durante el ejercicio 2021, el gasto en algunos
conceptos se incrementdé con respecto al ejercido en 2020; no siendo necesariamente la misma
situacion respecto del ejercicio 2019, toda vez que la presencia del virus SARS-CoV-2/COVID-19 y sus
efectos provocaron que los ejercicios 2020 y 2021 representaran casos atipicos respecto del
presupuesto ejercido en cada uno de ellos.

¢ De lo anterior puede sefialarse que los gastos que comenzaron a tener un comportamiento de forma
ascendente se encuentran dentro de conceptos como combustibles, pasajes, y viaticos,
principalmente.

e La estructura organizacional se encuentra en proceso de ajuste para cumplir con las actividades,
funciones, objetivos y metas establecidas por la nueva administracion para el sector energia y en
particular para la Secretaria de Energia.

e Como parte del compromiso de la Secretaria de Energia con las medidas de austeridad dictadas por
el Gobierno de México, desde diciembre de 2018 se definieron medidas para contener el gasto,
destacando la reestructuraciéon del Organismo, ademas de realizar una revisiéon de los bienes y
servicios requeridos por la misma.

e Lo anterior ha venido propiciando una disminucién en gastos superfluos, para adecuarlos al Plan
Nacional de Desarrollo, para que la Secretaria de Energia logre las metas y objetivos trazados, sin

descuidar ninguna de las areas del sector energia, rescatando a las Empresas Productivas del Estado
y a los entes que conforman el sector.

Ill. MEDIDAS TOMADAS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

¢ Medidas de austeridad adoptadas para dar cumplimiento a lo previsto en los articulos 8,10, 11, 12, 14,
15,16 y 22 de la Ley.

LEY FEDERAL DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

Medidas implementadas

Articulo

Para el ejercicio 2021 se mantuvo la observacién de
criterios de maxima economia, eficiencia,

Articulo 8. En la adquisicion de bienes muebles e
inmuebles, su arrendamiento o contratacion de servicios y

obra publica se buscara la maxima economia, eficienciay
funcionalidad, observando los principios de austeridad,
ejerciendo estrictamente los recursos publicos en apego a
las disposiciones legales aplicables.

Las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
adjudicaran, por regla general y de manera prioritaria, a
través de licitaciones publicas, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

funcionalidad, asi como de austeridad en un contexto
de retorno a las actividades de manera presencia bajo
el criterio de nueva normalidad laboral, esto implico un
aumento progresivo de algunos servicios como
consecuencia del aumento de la presencia del
personal que labora en la Secretaria de Energia, la cual
se vio disminuida en el afo anterior por causa de la
presencia de la pandemia generada por el virus SARS-
CoV-2 (Covid-19).

SECRETARIA DE ENERGIA
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LEY FEDERAL DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

Articulo

Servicios del Sector Publico. Las excepciones a esta regla
deberan estar plenamente justificadas ante el érgano
encargado del control interno que corresponda.

Medidas implementadas

Articulo 10. En tanto no se autoricen nuevos programas o
se amplien las metas de los existentes, los gastos por
concepto de telefonia, telefonia celular, fotocopiado,
combustibles, arrendamientos, viaticos, alimentacion,
mobiliario, remodelacion de oficinas, equipo de
telecomunicaciones, bienes informaticos, papeleria,
pasajes, congresos, convenciones, exposiciones y
seminarios, necesarios para cumplir la funcién de cada
dependencia y organismo, no podran exceder de los
montos erogados en el ejercicio presupuestal inmediato
anterior, una vez considerados los incrementos en precios
y tarifas oficiales o la inflacién. Lo anterior, salvo las
autorizaciones presupuestales que otorgue la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, previa justificacion.

Se procurd la reduccidon de gastos que tuvieron
resultado en los conceptos de telefonia celular,
arrendamientos, mobiliario, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios.

No obstante, y aunque respecto al ejercicio anterior,
durante 2021 en el caso de los conceptos de papeleria,
fotocopiado, combustibles, viaticos y pasajes, no se
muestra un decremento, no representa en realidad un
incremento, toda vez que el ejercicio 2020 tiene la
caracteristica atipica de una disminucién muy
considerable de actividades de forma presencial, lo
anterior en razén de atender las medidas sanitarias de
prevencion por la presencia del virus COVID-19, de tal
forma que el retorno a las actividades bajo el esquema
de la nueva normalidad por la superaciéon de dicha
etapa durante 2021 increment? el ejercicio de recursos
en estos conceptos respecto a 2020.

Articulo 12. Los entes publicos ajustaran sus estructuras
orgdnicas y ocupacionales de conformidad con los
principios de racionalidad y austeridad republicana. Se
eliminaran todo tipo de duplicidades y se atenderan las
necesidades de mejora y modernizacién de la gestiéon
publica.

Para dar cumplimiento a lo anterior, en el &mbito del Poder
Ejecutivo Federal, se observara lo siguiente:

lll.  Se prohiben las plazas con nivel de Direccién
General Adjunta dque no ejerzan facultades
contempladas expresamente en ley o reglamento;

En el ejercicio 2021, se dio continuidad a Ia
reestructuracién organizacional de la Secretaria de
Energia iniciada en 2019, para hacer eficiente sus
actividades, asi como para atender la instruccién de
eliminar algunos tipos de plazas.

Articulo 14. El gasto neto total asignado anualmente a la
difusidon de propaganda o publicidad oficial por los entes
publicos, se sujetara a las disposiciones que para el efecto
emitan la Secretaria y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Dicho gasto se ajustard a lo estrictamente
indispensable para dar cumplimiento a los fines
informativos, educativos o de orientacidon social cuya
difusién se determine necesaria.

En 2021 se efectuaron los gastos minimos
indispensables en materia de difusién de propaganda
o publicidad oficial y todos bajo la normatividad y aval
de la Secretaria de Gobernacién y la Secretaria la
Funcién Publica.

Articulo 16. Son medidas de austeridad republicana, de
manera enunciativa y no limitativa, las siguientes:

I. Se prohibe la compra o arrendamiento de vehiculos de
lujo o cuyo valor comercial supere las cuatro mil
trescientas cuarenta y tres Unidades de Medida y
Actualizacién diaria vigente para el transporte y
traslado de los servidores publicos. Cuando resulte
necesario adquirir o arrendar un tipo de vehiculo
especifico para desarrollar tareas indispensables
vinculadas con el cumplimiento de las obligaciones de
los entes publicos, su adquisiciéon o arrendamiento se
realizara previa justificacién que al efecto realice la
autoridad compradora, misma que se sometera a la
consideracién del dérgano encargado del control
interno que corresponda, y se deberd optar
preferentemente por tecnologias que generen
menores dafos ambientales;

La Secretaria de Energia no arrenda o adquiere
vehiculos de lujo.

SECRETARIA DE ENERGIA
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LEY FEDERAL DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

Articulo

Medidas implementadas

ll.LLos vehiculos oficiales s6lo podran destinarse a
actividades que permitan el cumplimiento de las
funciones de la Administracién Publica Federal. Queda
prohibido cualquier uso privado de dichos vehiculos;

IV. Se prohiben contrataciones de seguros de ahorro en
beneficio de los servidores publicos con recursos del
Estado, tal como el Seguro de Separacion
Individualizado, o las cajas de ahorro especiales; lo
anterior, con excepcién de aquellos cuya obligacion de
otorgarlos derive de ley, contratos colectivos de trabajo
o Condiciones Generales de Trabajo;

VI. No se realizaran gastos de oficina innecesarios. En
ningun caso se autorizard la compra de bienes e
insumos mientras haya suficiencia de los mismos en
las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de
reposicion;

VIl. Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones
estéticas o comprar mobiliario de lujo, y

VIIl. Se prohibe el derroche en energia eléctrica, agua,
servicios de telefonia fija y movil, gasolinas e insumos
financiados por el erario.

Los vehiculos arrendados por la Secretaria de Energia
son los minimos necesarios, para sus operaciones y son
utilizados exclusivamente con propdsitos operativos e
institucionales.

Se eliminé el seguro de separacién individualizada
para el personal de la Secretaria de Energia.

La Secretaria de Energia no realizé gastos de oficina
innecesarios.

No se remodelaron oficinas y tampoco se adquirié
mobiliario de lujo.

La Secretaria de Energia durante el ejercicio que se
informa procuré en todo momento el uso de estos
insumos al minimo indispensable.

Articulo 22, Queda prohibido contratar con recursos
publicos cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y
regimenes especiales de retiro, de separacién
individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos

A partir del 1 de enero de 2019 se eliminé el seguro de
gastos médicos mayores a favor del personal que
contaba con dicha prestacién. Asimismo, se eliminé el
seguro de separacién individualizada.

meédicos privados, seguros de vida o de pensiones que se
otorguen en contravencién a lo dispuesto en decreto o
alguna disposicién general, Condiciones Generales de
Trabajo o contratos colectivos de trabajo.

¢ Medidas en atencién a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio fiscal 2021 y el Titulo Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Del Ejercicio del Gasto Publico Federal. - De la Austeridad y
Disciplina Presupuestaria.

La Secretaria de Energia, en atencion al articulo 10 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
2021, el cual hace referencia al Titulo Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, presentd las siguientes reducciones en las partidas sefialadas en
dicho apartado:

El monto ejercido durante 2021 en la partida 33104-Otras asesorias para la operacion de
programas, fue de 0.1 millones de pesos, lo anterior muestra que con respecto al ejercido en 2020
que fue de 0.2 millones de pesos se mantuvo la continuidad que derivé de la reduccién observada
entre el ejercicio 2019 y el ejercicio 2018 al disminuir de 15.5 millones de pesos en 2018, a 0.2
millones de pesos en 2019.

Las partidas 31501-Servicio de Telefonia Celular y 38401-Exposiciones, mantuvieron durante el
ejercicio 2021 su gasto en cero. Asi mismo, las partidas de gasto 21501-Material de apoyo
informativo, 22106-Productos alimenticios para el personal derivado de actividades
extraordinarias, mantuvieron un ejercicio de recursos similar al de 2020. Cabe senalar que el
presupuesto ejercido de la partida de gasto 31701-Servicio de conduccion de sefales analégicas y
digitales en 2021 mostré un decremento del 46.7% respecto del ano anterior, como consecuencia
del retorno a las actividades bajo el esquema de la nueva normalidad, y posterior a la situacion
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atravesada por motivo de la contingencia causada por la pandemia por la presencia del virus
SARS-CoV-2 (Covid-19), y que en su momento exigié la atencién de recomendaciones de
prevenciony salud, y la implementacion de acciones que permitieran hacer frente a la mitigacion
de los efectos causados por dicha contingencia.

De igual manera, en materia de combustibles el comportamiento de la partida 26103-
Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales destinados a servicios administrativos presenté un ligero incremento del 28.0% durante
el ejercicio 2021 respecto del afio anterior; lo anterior también es consecuencia del retorno gradual
a las actividades bajo el esquema de la nueva normalidad, y posterior a la situacién atravesada por
motivo de la contingencia causada por la pandemia por la presencia del virus SARS-CoV-2 (Covid-
19).

La partida de gasto 32503-Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servicios administrativos disminuyé un 12.9%, pasando de 1.9 millones de pesos
ejercidos en 2020 a 1.6 millones de pesos gjercidos en 2021, lo que representa un ahorro de 0.2
millones de pesos por concepto de arrendamiento de vehiculos terrestres y aéreos.

La partida 22104-Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias
y entidades, tuvo un incremento del 9.5% en 2021 respecto del ejercicio anterior, esto en virtud de
que los gastos que se destinan Unicamente para la adquisicién de agua purificada y alimentos para
la oficina de la Secretaria se vieron incrementados como consecuencia del retorno gradual a las
actividades bajo el esquema de la nueva normalidad.

Cabe senalar que para el gjercicio 2021 la partida 32302-Arrendamiento de mobiliario, mantuvo la
reduccion del 100.0% originada desde el ejercicio 2019, cuando el gjercicio ascendid a 3.1 millones
de pesos; lo anterior, toda vez que el presupuesto aplicado durante 2021 se mantuvo reducido a
0.0 millones de pesos al igual que el afio anterior.

Los gastos por concepto de alimentacién en el capitulo 3000.- Servicios Generales se mantuvieron
durante 2021 reducidos a cero.

Ley Federal de Austeridad Republicana y Decreto por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan de observar las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal, publicado en la Edicién Vespertina del Diario Oficial de la Federacién el dia 23 de abril de
2020.

La Secretaria de Energia dio cabal cumplimiento a lo dispuesto por las medidas de austeridad y
disciplina sefialadas por la Ley Federal de Austeridad Republicana y las indicaciones de la UAF
durante el ejercicio 2021, en virtud de lo anterior, y vez alcanzadas la metas y objetivos
correspondientes llevé a cabo la aplicaciéon de reducciones liquidas de recursos a su presupuesto
autorizado 2021 a través de los capitulos de gasto 1000.-Servicios personales, 2000.-Materiales y
suministros, 3000.-Servicios Generales y 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas, los cuales fueron transferidos al Ramo 23.-Provisiones salariales y econdmicas, y que
sumaron un importe acumulado de 1.3 millones de pesos correspondientes al Sector Central de la
SENER.

Asi mismo, la Secretaria de Energia, atendié las medidas de austeridad instruidas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico para devolver al Ramo 23.-Provisiones salariales y econémicas,
recursos presupuestarios por un monto total de 3.5 millones de pesos durante el ejercicio 2021.

LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el dia 18 de septiembre de 2020.

La Secretaria de Energia observé lo dispuesto en los Lineamientos en materia de Austeridad
Republicana de la Administracién Publica Federal a través de las siguientes acciones:
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Servicios de comunicacion e internet y telefonia fija.

Como fue mencionado anteriormente, el tema de servicios de comunicaciéon e internet, que se
encuentran identificados a través de la partida de gasto 31701.- Servicios de conduccién de sefales
analégicas y digitales, mostré en 2021 un decremento del 46.7% respecto a lo ejercido en 2020, lo
anterior ocurrié derivado del retorno a las actividades de manera presencial y de la nueva
normalidad que disminuy®é las actividades y labores a distancia que contribuyeron en su momento
a mitigar el riesgo por contagio del virus COVID-19 y a la proteccién de la salud del personal que
labora en la Secretaria de Energia. En el caso de los servicios de telefonia fija que se encuentran
identificados en la partida de gasto 31401.-Servicio telefénico convencional, se presenté una
reduccion del 46.6%.

Servicios de fotocopiado.

Los servicios de fotocopiado, que se localizan al interior de la partida de gasto 33602.-Otros
servicios comerciales, presentaron un incremento del 5.2% durante el ejercicio 2021 con respecto
del afo anterior, lo cual derivé del retorno a las actividades de manera presencial y de la nueva
normalidad del personal que labora en la Secretaria de Energia.

Servicio de energia eléctrica.

El ejercicio de la partida de gasto 31101.-Servicio de energia eléctrica, presenté un ligero
incremento del 3.2% en 2021 respecto del ejercicio anterior, toda vez que se registré un monto
ejercido de 2.7 millones de pesos, mientras que en 2020 fue de 2.6 millones de pesos.

Viaticos y pasajes

En el concepto de viaticos, la Secretaria de Energia ejercié un 35.4% mas de recursos en 2021
respecto del gjercicio anterior, teniendo como ejercido en 20211.0 millones de pesos contra los 0.7
millones pesos que se ejercieron en 2020. Por el contrario, en el concepto de pasajes se mostré un
incremento del 33.8% durante el ejercicio 2021 con respecto del aio anterior, lo anterior en virtud
de que en 2021 fueron ejercidos 2.2 millones de pesos, mientras que en 2020 fueron ejercidos 1.5
millones de pesos.

Remodelacién de oficinas

En el caso del tema que implica la remodelaciéon de oficinas, la Secretaria de Energia no llevé a
cabo erogaciones bajo este concepto de gasto.

Papeleria y utiles de oficina y consumibles del equipo de cémputo.

En este rubro de gasto, durante el gjercicio 2021 la Secretaria de Energia llevé a cabo erogaciones
correspondientes a papeleria, materiales y utiles de oficina por un monto de 0.1 millones de pesos,
lo cual implica un decremento del 161.5% respecto de lo erogado en 2020 que fue de 0.3 millones
pesos, lo anterior como consecuencia de la utilizacién de una menor cantidad de material
consumible que incluyé insumos de informatica que durante el ejercicio anterior tuvieron el
propdsito de atender el desarrollo de estrategias que permitieran generar labores a distancia para
proteger al personal que labora en la Secretaria de Energia ante la amenaza de la pandemia
provocada por la presencia del virus COVID-19.
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Cabe sefalar que en la partida de gasto 29401 correspondiente a refacciones y accesorios para
equipo de cémputo y telecomunicaciones, mostré un ligero incremento durante 2021 respecto del
ejercicio anterior, el cual fue nulo.

Congresos, convenciones, exposiciones y seminarios.

Finalmente, en la partida de gasto 38301 referente a congresos y convenciones, la Secretaria de
Energia, mantuvo la disminucién a cero en el gjercicio de recursos durante 2021 como segundo
ano consecutivo.

IV. IMPACTO PRESUPUESTARIO DE LAS MEDIDAS

e Desde el inicio de la presente administracion, la Secretaria de Energia ha dado atencién a las medidas
de austeridad determinadas por el Gobierno de México, por lo que, en términos generales, destaca la
reduccién del gasto del 8.6% de manera conjunta en los capitulos 2000 y 3000 durante el ejercicio
2021 con respecto al afo anterior, equivalente a un monto de 13.1 millones de pesos. Asi mismo, el
comportamiento registrado en el gasto de inversién del ejercicio 2021 presenté un incremento de
270,098.1 millones de pesos respecto a 2020, toda vez que pasé de 46,256.0 millones de pesos
ejercidos en 2020 a 316,354.1 millones de pesos ejercidos en 2021.

¢ En el gasto corriente, los gastos de operacién concentran el monto y porcentaje de la reduccién, ante
la busqueda de la nueva administraciéon de realizar una operacién mas eficiente, bajo las mejores
condiciones para la Secretaria de Energia y, por ende, para el Estado. A continuacién, se muestra una
relacion de las partidas de gasto que en el ejercicio 2021 presentaron un presupuesto ejercido menor
con respecto al ejercicio 2020:

13301 Remuneraciones por horas extraordinarias

14401 Cuotas para el seguro de vida del personal civil

15401 Prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos
colectivos de trabajo

17102 Estimulos al personal operativo

21101 Materiales y Utiles de oficina

21201 Materiales y utiles de impresiéon y reproduccién

21401 Materiales y Utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes
informaticos.

22106 Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias

22301 Utensilios para el servicio de alimentacién

24601 Material eléctrico y electrénico

24801 Materiales complementarios

27201 Prendas de proteccién personal

31301 Servicio de agua

31401 Servicio telefénico convencional

31701 Servicios de conduccidn de sefales analdgicas y digitales

31801 Servicio postal

31902 Contratacion de otros servicios

32503 Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
servicios administrativos

33104 Otras asesorias para la operaciéon de programas

33601 Servicios relacionados con traducciones

33604 Impresién y elaboraciéon de material informativo derivado de la operaciény
administraciéon de las dependencias y entidades

33605 Informacién en medios masivos derivada de la operacién y administracién de las
dependencias y entidades

33901 Subcontratacion de servicios con terceros

34101 Servicios bancarios y financieros

34501 Seguros de bienes patrimoniales

SECRETARIA DE ENERGIA Pagina 11 de 22



Informe de Austeridad Republicana 2021

35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestaciéon de servicios
administrativos

35801 Servicios de lavanderia, limpieza e higiene

35901 Servicios de jardineria y fumigacion

36101 Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales

36901 Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos

38102 Gastos de ceremonial de los titulares de las dependencias y entidades

38201 Gastos de orden social

39202 Otros impuestos y derechos

44101 Gastos relacionados con actividades culturales, deportivas y de ayuda
extraordinaria

44106 Compensaciones por servicios de caracter social

46101 Aportaciones a fideicomisos publicos

V. TEMPORALIDAD DE LOS EFECTOS DE LOS AHORROS

Las medidas que la Secretaria de Energia ha implementado en materia de austeridad tienen caracter
de ser permanentes, sin embargo, es probable que el impacto de la reduccién sea menor a medida
que transcurran los siguientes ejercicios, y una vez que se concluya con la reorganizacién estructural.
Asi mismo, durante la continuidad del ejercicio del gasto se tendra especial privilegio a la observaciéon
de la eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez de conformidad con lo establecido en
el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

VI. DESTINO DEL AHORRO OBTENIDO.

En términos generales, los ahorros obtenidos en el ejercicio 2021, permitieron que la SECRETARIA DE
ENERGIA tuviera la posibilidad de destinar dichos recursos a las entidades y érganos administrativos
desconcentrados del sector para fortalecer sus finanzas y apoyar la consecucion de sus metas y
objetivos, como resultado de lo anterior se pudo obtener también el fortalecimiento en el alcance de
las metas y objetivos del Ramo 18.-Energia para el ejercicio 2021. Cabe sefalar que, algunos recursos
primordialmente del capitulo 1000.-Servicios personales fueron concentrados en el Ramo 23.-
Provisiones Salariales y econdmicas, el cual es operado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. No obstante, resulta de gran importancia sefalar que una vez que los recursos de ahorro sean
menores por las razones descritas en el apartado anterior, disminuira y se vera cada vez mas limitada
la posibilidad de apoyar y en su caso rescatar a los entes del sector.

VIl. POSIBLES MEJORAS A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

Se estima que las contrataciones estan sujetas a procurar en todo momento el mayor beneficio para
el Estado. Asimismo, la Secretaria de Energia identifica areas de oportunidad en lo relativo a los
esquemas de contratacion que utiliza, por lo que se realizaran las acciones tendientes a incrementar
las contrataciones mediante licitaciéon publica y se apegara a las instrucciones de la Oficialia Mayor
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

ANEXO |

INFORMACION PRESUPUESTAL POR CLASIFICACION ECONOMICA DEL ENTE PUBLICO

El analisis e informacion se reporta en el apartado I. Ejercicio del Gasto Publico.
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INFORMACION POR CONCEPTO DE GASTO DEL ENTE PUBLICO REGULADOS POR LA LEY

Las principales variaciones que se registraron entre el presupuesto ejercido durante 2021 con
respecto al afio anterior se identifican en las partidas de gasto 21101.-Materiales y Utiles de oficina,
33301.-Servicio de agua, 31902.-Contratacion de otros servicios, 32503.- Arrendamiento de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para servicios administrativos, y 35101.-
Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios administrativos, asi
mismo, desde el gjercicio 2019 se mantuvo una reduccion de ejercicio de la partida de gasto 33104.-
Otras asesorias para la operacidon de programas por motivo de la disminucién de contratacion de
asesorias por cambio de esquema de trabajo sobre el PND 2019-2024.

Secretaria de Energia
Concepto de Gasto

Presupuesto Ejercido

Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio Reportado con respecto a

(millones de pesos) los afios anteriores

Partida Especifica de Gasto
ci6n vigente* Vs. Ultimo afo s afios anteriores de la administracion vigente*
Primer Tercer administracion Segundo
8) afio (2019) i ) afio (2021) previa 2018 9 afio 2020

Total 152.9 83.3 71.0 68.7 -61.3% -47.7% -18.0% -9.7%
14403 - Cuotas para el seguro de gastos médicos

del personal civi 7.60 0.00 0.00 0.00 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
:n‘:;i‘%l;aﬁ:;’is para el seguro de separacion 40.60 0.00 0.00 0.00 4100.0%  -100.0% 0.0% 0.0%
21101 - Materiales y utiles de oficina 0.72 0.20 0.25 0.11 -87.2% -73.1% 18.3% -59.8%
f;;g;l;c"é'ia;:”a'es v dtiles de impresion y 0.00 0.03 0.01 0.00 0.0% 0.0% 75.7%  -100.0%
21401 - Maleriales y utiles consumibles para el 0.03 0.01 0.05 0.01 T16%  822%  7444%  -81.1%
procesamiento en equipos y bienes informaticos

21501 - Material de apoyo informativo i 0.56_ 002 0.03 0.03 _{ - 96.1% 96.5%  198%  -6:6%
22102 - Productos alimenticios para personas

derivado de [a prestacion de senvicios publicos en 0.00 0.02 0.00 0.00 0.0% 0.0% -100.0% 0.0%
unidades de salud, educativas, de readaptacion

SOCIAl Y OMTaS
221_04 - Pro.ductos alimenticios parg el persgnal en 087 0.72 0.41 045 55.8% 21.1% 45.7% 309,

las instalaciones de las dependencias y entidades

22106 - Productos alimenticios para el personal 0.21 0.02 0.02 0.02 91.1% -89.2% 6.6% 11.6%

derivado de actividades extraordinarias
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y 1.66 1.02 0.69 0.96 -50.1% -41.3% -34.4% 29.7%

fluviales destinados a senvicios administrativos

______ 077 084 088 033
31401 - Senvicio telefénico convencional 0.43 0.18 0.12 0.08
31501 - Senvicio de telefonia celular 0.34 0.02 0.00 0.00
31?0j Senicio de conduccion de sefiales analégicas 0.60 0.04 0.06 0.04
ydigitales e e
31801 Senvicio postal 0.43 0.17 0.03 0.03
31902 Contratacion de otros senvicios 2.19 1.12 0.30 0.00
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 56.81 56.81 54.29 54.29
32301 - _Arrendamlento de equipo y bienes 0.04 0.00 0.00 0.00
informaticos

32302 - Arrendamiento de mobiliario 0.09 3.06 0.00 0.00
32303 - Arrendamiento de equipo de 0.01 0.00 0.00 0.00

telecomunicaciones
32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para 6.71 1.96 1.86 1.65
senvicios administrativos

32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres,

aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para 0.00 0.02 0.00 0.00 0.0% 0.0% -100.0% 0.0%

senidores publicos

32903 - Otros Arrendamientos 0.02 0.00 0.00 0.00 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%

z?;gor;;qaos"as asesorias para la operacion de 15.50 0.16 0.19 0.11 -99.4% 99.0% 12.9% -45.9%
33501 - Estudios e Investigaciones 7.24 5.00 2.50 2.50 -70.2% -33.7% -51.9% -6.6%

33604 - Impresion y elaboracion de material

informativo derivado de la operacion y administracion 0.45 0.20 0.23 0.23 -55.9% -57.2% 11.5% -7.5%

de las dependencias y entidades

35101 - Mantenimiento y consenacién de inmuebles 7.00 10.08 9.08 7.57 6.8% 38.3% 13.4% -22.2%
para la prestacion de senicios administrativos

36101 - Difusion de mensajes sobre programas y 1.25 0.84 0.05 0.04 -97.1% -35.3% -93.9% -26.8%
actividades gubernamentales

36901 - Senvcios relacionados con monitoreo de 063 0.32 0.26 023 68.1% 51.3% 21.2% 16.8%

informacion en medios masivos

38301 - Congresos y convenciones 0.04 0.43 0.00 0.00 | -100.0% 963.3% -100.0% 0.0%
38401 — Exposiciones 0.10 0.00 0.00 0.00 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
NS- 10 significativo

na. no aplica.

* Los valores absolutos y las variaciones se reportarén conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

1Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el
Marco Macroeconomico de la Cuenta Publica de cada afio.

2 Enesta columna, se deberd sefialar de acuerdo a lo contemplado en el numeral Cuarto, apartado I, Eiercicio del gasto piblico, tltimo parrafo, de este M anual, referente a variaciones derivadas de situaciones supervenientes o contingentes.
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RECURSOS HUMANOS

Concepto

Plazas de la Estructura Organizacional

Estructura Organizacional

Estructura
organizacional
recibida por la
Administracién
correspondient
e al cierre de la
Administracién

previa (2018)

Cierre de la Administraciéon
vigente

Primer Segundo Tercer
afio afio afio
(2019) (2020) (2021)

Variacion Absoluta del Afio Reportado con

respecto alos afios anteriores®

Vs. Ultimo
afio
administracié
n previa
(2018)

Vs afios anteriores de la
administracién vigente*

Primer Segundo Tercer
afio afio afio
(2019) (2020) (2021)

Total 0
Mando y Enlace 51 462 462 462 -511 -49 0 0
Secretario 1 1 1 1 -1 0 0 (0]
Subsecretario 3 3 3 3 -3 0 0 0
Oficial Mayor 1 0 0 0 -1 -1 0 0
Jefe de Unidad 5 6 6 6 -5 1 0 0
Director General 26 23 23 23 -26 -3 0 0
Director General Adjunto 42 34 ki 0 -42 -8 -23 -1
Director de Area 18 04 ©7 38 -118 -14 23 1
Subdirector de Area 23 09 109 09 -123 -14 0 0
Jefg de Departamento o Nivel 95 93 93 23 95 2 o o
Equivalente
Enlace 97 89 89 89 -97 -8 0 0
Categorias 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
Operativo 383 376 376 376 -383 -7 0 0
Base 294 294 294 294 -294 0 0 0
Confianza 89 82 82 82 -89 -7 0 0

Costo Total de la Estructura Organizacional

Tabulador Salarial

(millones de pesos

Estructura
organizacional

Cierre de la Administraciéon

Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio
Reportado con respecto alos afios anteriores*

Vs afios anteriores de la

Colncepto 'eCiF’i‘?a por‘!a vigente LA Estrugtura administracién vigente*
Administracion organizacional
correspondiente recibida
al cierre de la Primer Segundo Tercer (2018) Segundo
Administracién afo afio afio
previa (2018) (2020)

Total . . -39.3% : .
Mando y Enlace 452.8 2911 2755 286.0 -45.5% -38.3% -9.0% -3.1%
Secretario 4.1 24 24 25 -47.4% -43.8% -3.9% -2.7%
Subsecretario 99 73 37 24 -79.1% -29.2% -513% -39.4%
Oficial Mayor 34 0.0 0.0 0.0 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
Jefe de Unidad 6.2 11 10 95 -49.4% -34.2% -4.7% -19.4%
Director General 745 394 36.7 433 -49.9% -49.2% -10.4% 10.2%
Director General Adjunto 85.8 469 372 0.0 -100.0% -47.5% -23.7% -100.0%
Director de Area 154 85.8 88.1 126.8 -12.8% -34.3% -13% 34.4%
Subdirector de Area 70.2 504 512 535 -34.3% -311% -2.3% -2.4%
Jefe de Departamento o Nivel 38.1 302 284 297 -32.8% -23.9% -9.6% -2.3%
Equivalente
Enlace 252 7.6 6.8 8.3 -37.4% -32.9% -8.2% 17%
Categorias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Operativo 88.2 88.6 92.0 95.2 -7.0% -3.5% -0.2% -3.4%
Base 676 703 719 747
Confianza 20.6 8.3 20.1 205

* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.
1Corresponde ala Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor
del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco M acroeconémico de la Cuenta Publica de cada afio.

La Secretaria de Energia, en el gjercicio 2019 dio cumplimiento al Memordndum emitido por el Presidente
de la Repubilica el dia3 de mayo de 2019y a la Ley Federal de Austeridad Republicana publicada en el DOF
el 19 de noviembre de 2019, llevando a cabo la reduccién de plazas permanentes, sin embargo, para el
ejercicio 2021 no se reportan cambios en la estructura de la dependencia como se muestra a continuacién:
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Plazas autorizadas a la SECRETARIA DE ENERGIA de 2018 a 2021

Plazas Numero Comparativo
2018" | 2019° | 2020° | 2021" |2018 vs 2019|2019 vs 2020|2019 vs 2021
Permanentes| 894 838 838 838 -56 0 0

*Plazas al cierre de cada ejercicio fiscal.
1. Plazas Permanentes:

e Del afio 2018 a 2019 la SECRETARIA DE ENERGIA tuvo una reduccién de 56 plazas, misma
que se derivé de la transferencia de 28 plazas del Organo Interno de Control a la Secretaria
de la Funciéon Publica, y de la transferencia al Ramo 23 de otras 28 plazas en cumplimiento
a la medida de reduccién del 20% al presupuesto de servicios personales establecida por
la SHCP.

e Es importante mencionar que dentro de las 28 plazas transferidas al Ramo 23, se
encontraban 3 plazas asimiladas al servicio exterior, y que su cancelacién se derivé de la
desaparicion de las representaciones de la Secretaria de Energia en el extranjero en
cumplimiento al numeral 7 del Memorandum del Presidente y de la propia Ley Federal de
Austeridad Republicana.

e Conrespecto al ano 2021 no se reporta cambio alguno en cuanto al nimero de plazas con
las que cuenta la dependencia.

Reduccién del costo de la estructura 2018 VS 2019
Las reducciones principales fueron derivadas de:

El 31 de diciembre de 2018 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo mediante el
cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal y en el cual para el afo 2019 se eliminan los
seguros de gastos médicos mayores y el seguro de separacioén individualizado y se emite un nuevo
tabulador de sueldos y salarios en el que se establece una reduccién de las percepciones de los
servidores publicos con nivel de Secretario de Estado a Direccion de Area.

En el ejercicio 2019 se llevé a cabo la transferencia de un total de 28 plazas de caracter permanente
de mando y enlace al Ramo 23, por un monto de 22.6 millones de pesos, en cumplimiento al
Memorandum de fecha 3 de mayo de 2019.

Siguiendo las disposiciones de austeridad se llevé a cabo la transferencia de 28 plazas del Organo
Interno de Control de la Secretaria de Energia a la Secretaria de la Funcién Publica con vigencia1°
de junio de 2019 por un importe de 7.4 millones de pesos.

Por otra parte, y aunque para el ejercicio 2021 no se reporta una disminucién en el nimero de
plazas con las que cuenta la dependencia, se puede observar un ligero incremento en el
presupuesto ejercido para las plazas de mando y enlace del 3.1 por ciento, contra lo observado en
2020 en virtud de la actualizaciéon del Tabulador de sueldos autorizado para la Secretaria de
Energia en 2021.

Medidas de Austeridad Servicios Personales 2021
Conversion de plazas en la Secretaria de Energia
En el ejercicio fiscal 2021 se realizé la conversion de nivel salarial de 11 puestos, con la finalidad de

terminar de dar cumplimiento al Convertidor del Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos del
Presidente de la Republica y de los Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias
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y sus Equivalentes en las Entidades (Anexo 3C) y al Cuarto Transitorio, inciso b) del Acuerdo
mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Federal publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 29 de mayo de 2020.

Dentro de las conversiones realizadas, se encuentra la conversion de las plazas con nivel de
Direccién General Adjunta a nivel Direccién de Area M4, dando cumplimiento con lo establecido
en el Manual de Percepciones del aio 2020, con lo cual la SENER ya no cuenta con plazas de nivel
de Director General Adjunto en su estructura.

Las plazas convertidas son las siguientes:

Nivel Nivel de Total de
salarial Conversion Puestos
L31 M43 10

L21 M42 1

Como evidencia de la accién reportada, se muestra a continuacion la relaciéon de las plazas que
fueron convertidas durante 2021, sefalando los oficios que emite la Secretaria de la Funcion
Publica con la autorizacién de las conversiones antes detalladas:

RELACION DE PLAZAS CONVERTIDAS DE NIVEL DE DIRECCION GENERAL ADJUNTA A DIRECCION DE AREA

Nivel Denominacién del Nivel Salarial Dictamen
Anterior Puesto Actual Actual Funcién Publica
DIRECCION DE COORDINACION DE LA
L21 [SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y M42 SRCI/UPRH/0393/2021
TRANSICION ENERGETICA
DIRECCION DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Denominacién Anterior

DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE LA SUBSECRETARIA DE
PLANEACION ENERGETICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO

COORDINADOR DE ASESORES DE LA SUBSECRETARIA DE

18 |200 N - A L31 DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y M43 SRCI/UPRH/0393/2021
PLANEACION ENERGETICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO TRANSICION ENERGETICA
18 | 400 |SECRETARIO PARTICULAR L31 SECRETARIO PARTICULAR M43 SRCI/UPRH/0393/2021
COORDINADOR DE ASESORES DE LA SUBSECRETARIA DE DIRECCION DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
8 |500 HIDROCARBUROS L3 DE LA SUBSECRETARIA DE HIDROCARBUROS M43 SRCI/UPRH/0393/2021
DIRECCION DE COORDINACION DE
18 | 500 |ASESOR DE LA SUBSECRETARIA DE HIDROCARBUROS L31 PROYECTOS DE LA SUBSECRETARIA DE M43 SRCI/UPRH/0393/2021
HIDROCARBUROS
COORDINACION ADMINISTRATIVA DE LA OFICINA DEL C. COORDINACION ADMINISTRATIVA DE LA
8 |100 SECRETARIO L3l OFICINA DEL C. SECRETARIO M43 SRCI/UPRH/0489/2021
18 | 100 |ASESOR DE LA OFICINA DEL C. SECRETARIO L31 DIRECCION DE COORDINACION TECNICA DE M43 SRCI/UPRH/0489/2021

CONTROL DE GESTION

DIRECCION DE COORDINACION DE
18 | 100 |ASESOR DEL C. SECRETARIO/A L31 | CSTRATEGIA INSTITUCIONAL M43 SRCI/UPRH/0489/2021

DIRECCION DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

18 |300 |COORDINACION DE ASESORES L31 DE LA SUBSECRETARIA DE ELECTRICIDAD A M43 SRCI/UPRH/0489/2021
18 [400|COORDINACION ADMINISTRATIVA DE LA OFICIALIA MAYOR L31 COORDINACION ADMINISTRATIVA M43 SRCI/UPRH/0489/2021
18 | 400|COORDINACION DE ASESORES DE LA OFICIALIA MAYOR L31 DIRECCION DE SERVICIOS DE APOYO M43 SRCI/UPRH/0489/2021

CONTRATACIONES Y PRESUPUESTO

En 2021 se ejercieron 86.1 millones de pesos mediante los siguientes procedimientos:
» Licitacién Publica, 46.1 millones de pesos.

» Invitacién a cuando menos tres personas, 4.1 millones de pesos.
» Adjudicacion directa, se ejercid un monto de 35.9 millones de pesos.
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Contrataciones
Afio anterior (2020) Afio reportado (2021) Modificaciones contratos VEUEI]

Nimerode Numerode Numero de Rorafte
Variacion

Monto % No. de Monto % No. de Total de Namero de Contratos Contratos Contratos %
Método (millones Participacién unidades (millones de Participacion unidades Contratos que que que

porcentual
Real del
Monto®

Participacién
Monto

de pesos) Monto compradoras pesos) Monto compradoras CmliEtEs Modificados  Modificaron Modificaron Modificaron

Plazo Monto Otro

Total L 100.0% 3.0 100.0% 3.0 -27.9%

14 4
Licitacion Publica 50.5 45.3% 1.0 46.1 53.6% 1.0 17 12 2 7 3 -14.8% 8.3%
Invitacién a cuando " 4

0.4 0.4% 1.0 4.1 4.7% 1.0 1 1 0 1 0 853.1% 4.4%

menos tres personas

4 v
Adjudicacion directa 60.6 54.3% 1.0 35.9 4M.7% 1.0 22 9 3 4 2 -44.7% -12.7%

1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en el afio anterior al mismo, considerando el Deflactor del Producto Intemo
Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondémico de la Cuenta Publica del afio reportado.

V. COMISIONES Y VIATICOS

En el 2021 se registré un ligero incremento tanto en el nUmero de comisiones como en el nimero
de participantes respecto del ejercicio anterior, lo cual se reflejé basicamente en las comisiones
realizadas a nivel nacional.

Lo anterior como resultado de una mayor movilidad a partir del segundo semestre del ejercicio, al
retomarse las actividades de gestidon y supervision de la Secretaria, una vez que se empezé a
superar la contingencia sanitaria que prevalecié durante los ejercicios 2020 y en menor medida
en 2021, con motivo del coronavirus COVID 19.

Como resultado del incremento en el numero de comisiones, asi como en los costos de los bienes
y servicios, y particularmente en los costos de los pasajes, se reporta un incremento en términos
reales para a 2021 del 52.4%, con respecto al ejercicio 2020.

No obstante, y pese al incremento reportado, es necesario sefialar que para el ejercicio del gasto
en las partidas de viaticos y pasajes, en todo momento se ha dado total observacién,
implementaciéon y cumplimiento a las medidas instruidas por la Ley Federal de Austeridad
Republicana.

Comisiones y Viaticos

n ) . Variacion
Nacional Internacional
Presupuesto Porcentual Real
Afio de administracién* E_Jerc'do del Afo Reportado
X . (Millones de (2021) con
No. Comisiones EEES No. Comisiones Personas
Pesos) respecto a cada
uno de los afios
Ultimo afio administracién previa (2018) 606 138 95 45 79 -65.0%
Primer afo (2019) 663 115 B 9 64 -54.6%
Segundo afio (2020) 274 59 7 5 21 42.3%
Tercer afio (2021) 296 63 6 4 32 na.

Cuarto afio (2022)
Quinto afio (2023)
Ultimo afio (2024)

* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

1Corresponde ala Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo,
considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco M acroeconémico de la Cuenta Publica de cada afio.

n =Ejercicios fiscales concluidos de la Administracion.C]

VI. INDICADORES DE EFICIENCIA, SEGUIMIENTO Y DESEMPENO

A continuacion, se explica brevemente el resultado de los ocho indicadores de desempeio para
evaluar la politica de austeridad republicana conforme al articulo 7 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana siguientes:
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Cociente de gasto en Servicios Personales:

El resultado del indicador es del 70.5. En términos reales se presenta una disminucién del
60.7% de lo ejercido en este concepto de gasto en 2021 respecto al ejercido de 2018,
basicamente por la disminucién de los salarios, la restructuraciéon en que se encuentra la
SENER.

Cociente del gasto en Arrendamiento de edificios y locales:

El resultado del indicador es del 82.4. En términos reales se presenta una disminucion del
4.4% de lo ejercido en este concepto de gasto en 2021 respecto al ejercido de 2018,
basicamente porque en el aho 2021 se mantuvieron costos muy similares a los de 2018.

Cociente del gasto en viaticos nacionales:

El resultado del indicador es de 77.8. En términos reales se presenta una disminucién del
9.7% en el gjercicio del gasto de este rubro en 2021 con respecto a lo ejercido en 2018,
principalmente debido a que la mayoria de las funciones de supervision en las refinerias
existentes en el pais, asi como las visitas a la refineria de Dos Bocas, Tabasco, se mantuvo
reducida como consecuencia de las medidas preventivas de salud por la presencia de la
pandemia ocasionada por el virus COVID-19.

Cociente del gasto en viaticos internacionales:

El resultado del indicador es de 11.2. En términos reales se presenta una disminucién del
87.0% del gasto ejercido en 2021 con respecto a 2018, lo anterior como consecuencia del
cumplimiento de los principios de racionalidad y austeridad republicana.

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién publica:

Del total del presupuesto ejercido, el 53.6% fue adjudicado mediante licitaciéon publica.

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas:

Del total del presupuesto ejercido en contrataciones durante el ejercicio 2021, el 10.2% se
ejercio a través de compras consolidadas.

Invitados por procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas:

En los procesos de invitacion a cuando menos tres personas se tuvo una participacion
promedio de 39 personas de un total de 78 invitados.

Cumplimiento del desempeno en la entrega de productos de los Programas
presupuestarios que componen un Ente Publico:

En 2021, se tuvo un resultado de 47.8%. Adicionalmente, es necesario mencionar que se
tuvieron penalizaciones por un monto de $49,971.56, asi como deductivas por $26,586.75,
lo que hace un total de $76,558.31.

TOTAL DE TOTALDE TOTAL DE
CONTRATOS CONTRATOS SIN CONTRATOS CON
EN EL EJERCICIO PENALIZACIONES Y PENALIZACIONES Y gORCERAS
FISCAL 2021 DEDUCTIVAS DEDUCTIVAS
51 45 6 88.24%
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FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES

ELEMENTOS DEL INDICADOR 1

Nombre Cociente de gasto en Servicios Personales

Definicién o Determina el cociente de gasto total de la estructura organizacional correspondiente a plazas
descripcién presupuestarias de caracter permanente en el afio corriente y el gasto en el mismo rubro del afio base.

Periodicidad o
Ente Publico frecuencia de Anual
medicién

Nivel de
desagregacion

. Periodo de
Porcentaje recoleccién de
los datos

Unidad de medida e Enero-diciembre

Responsable de
Constante reportar el Ente Publico
avance
METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Tendencia esperada

Método de calculo (Gasto en servicios personales del afio corriente / Gasto en servicios personales del afio base, ajustado por el
tabulador vigentel)*loo.

Afio base igual a 2018

Observaciones
En caso de que el Ente Publico sea creado después de 2018, el afio base sera el primer registro disponible.

Nombre variable 1 381.20

Nombre variable 2 541.00
70.46

Resultado

ELEMENTOS DEL INDICADOR 2

Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

Determina el cociente del gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales” del afio
corriente y del gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales” del afio base

Periodicidad o

Ente Publico frecuencia de Anual

medicién

Periodo de

Porcentaje recoleccién de

los datos

Responsable de
Descendente o reportar el Ente Publico
Constante avance
METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Nivel de
desagregacion

Unidad de medida e Enero-diciembre

Tendencia esperada

Método de calculo (Gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales” del afio corriente / Gasto de la partida

“32201 Arrendamiento de edificios y locales” del afio base, a precios del afio corrientez)*loo.

Afo base igual a 2018
En caso de que el Ente Publico sea creado después de 2018, el afio base sera el primer registro
disponible
54,285,442.80

Observaciones

Nombre variable 1

56,808,516.48

Nombre variable 2

Resultado 82.4
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ELEMENTOS DEL INDICADOR 3

Nombre Cociente del gasto en viaticos nacionales

Determina el cociente del gasto de la partida 37504 “Viaticos nacionales para servidores publicos en el
desemperfio de sus funciones” del ejercicio fiscal corriente, y del gasto de la partida 37504 “Viaticos
nacionales para servidores publicos en el desempefio de sus funciones” del afio base.
Periodicidad o
Ente Publico frecuencia de Anual
medicién
Periodo de
Porcentaje recoleccién de
los datos
Responsable de
Descendente o reportar el Ente Publico
Constante avance

Nivel de
desagregacion

Unidad de medida e Enero-diciembre

Tendencia esperada

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Método de calculo (Gasto de la partida 37504 del afio corriente / Gasto de la partida 37504 del afio base, a precios del afio
corriente3)*100.

Afio base igual a 2018

Observaciones o . . .
En caso de que el Ente Publico sea creado después de 2018, el afio base sera el primer registro

disponible

Nombre variable 1 771,700.86

Nombre variable 2 855,060.87
77.8

Resultado

ELEMENTOS DEL INDICADOR 4

Nombre Cociente del gasto en viaticos internacionales

Determina el cociente del gasto en la partida 37602 “Viaticos en el extranjero para servidores publicos
Definicion o en el desemperfio de comisiones y funciones oficiales” del ejercicio fiscal corriente, y del gasto en la
descripcion partida 37602 “Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y
funciones

oficiales” del afio base.

Periodicidad o

Ente Publico frecuencia de Anual

medicién

Periodo de

Porcentaje recoleccién de

los datos

Responsable de
Descendente o reportar el Ente Publico
Constante avance

Nivel de
desagregacion

Unidad de medida e Enero-diciembre

Tendencia esperada

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Método de calculo (Gasto de la partida 37602 del afio corriente / Gasto de la partida 37602 del afio base, a precios del afio
corriente4)*100.

Afio base igual a 2018

Observaciones
En caso de que el Ente Publico sea creado después de 2018, el afio base sera el primer registro
disponible
Nombre variable 1 204,078.77
Nombre variable 2 1,575,825.55
11.2

Resultado
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ELEMENTOS DEL INDICADOR 5

Nombre Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica.

Definiciéon o Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacidén publica, respecto del
descripcién total del gasto en contrataciones.

Nivel de Periodicidad o
8 Ente Publico frecuencia de Anual
desagregacion S
medicién
Periodo de
Porcentaje recoleccién de
los datos
Responsable de
Ascendente reportar el Ente Publico
avance

Unidad de
medida

e Enero-diciembre

Tendencia
esperada

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Método de (Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del corriente/gasto total en
calculo contrataciones del afio corriente)*100

Observaciones

Nombre 46,126,479.63
variable 1

Nombre

86,091,773.33
variable 2

Resultado 53.58

ELEMENTOS DEL INDICADOR 6

Nombre Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas.

Definiciéon o Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas,
descripcién respecto del total del gasto en contrataciones.

Periodicidad o

R de. A Ente Publico frecuencia de Anual
desagregacion S
medicién

Periodo de
Porcentaje recoleccién de
los datos
Responsable de
Ascendente reportar el Ente Publico
EVELIG)

Unidad de
medida

e Enero-diciembre

Tendencia
esperada

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Método de (Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio corriente /gasto total en
calculo contrataciones del afio corriente)*100

Observaciones

Nombre 8,740,775.53
variable 1

Nombre 86,091,773.33
variable 2

10.15

Resultado
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ELEMENTOS DEL INDICADOR 7

Nombre Invitados por procedimiento de invitacidn a cuando menos tres personas

Definicién o

sEieaty Determina el promedio de invitados por procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas

Periodicidad o
Ente Publico frecuencia de Anual
medicién
Periodo de
Promedio recoleccién de
los datos
Responsable de
Ascendente reportar el Ente Publico
avance

Nivel de
desagregacion

Unidad de
medida

e Enero-diciembre

Tendencia
esperada

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Método de Total de invitados a los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas del afio corriente /
calculo numero total de procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio corriente

Nombre 78
variable 1

Nombre 2
variable 2

39
Resultado

ELEMENTOS DEL INDICADOR 8

Nombre Cumplimiento del desempefio en la entrega de productos de los Pp que componen un Ente Publico

Grado de cumplimiento de metas en los indicadores de componente de los Programas presupuestarios
con Matriz de Indicadores para Resultados y de los Indicadores de las Fichas de Indicadores del
Desempefio

Definicién o
descripcién

Periodicidad o
frecuencia de
medicién

Nivel de Ente Publico
desagregacion

Anual

Periodo de
Porcentaje recoleccién de
los datos

Unidad de
medida

e Enero-diciembre

Responsable de
reportar el
EVEL T

Tendencia Ascendente
esperada

Ente Publico

METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

ZACi

Método de

5 N
calculo

CD: Cumplimiento promedio del desempefio de indicadores de componente e indicadores de Fichas de
Indicadores del Desempeiio en los Programas presupuestarios del Ente Publico al cierre del afio.

Solo se consideran los indicadores de componente para el caso de Programas presupuestarios con Matriz
o .- .. | delIndicadores para Resultados y la totalidad de los indicadores de Fichas de Indicadores del Desempefio
para este tipo de programas

Nombre 239.1
VELE] IS

Nombre 5
variable 2

47.8

Resultado
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