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Oficio No. SG/UE/230/1242/22

Ciudad de México, a 12 de mayo de 2022

18 MAYD 2627 & teMiTi0 A 1A CAMARY Do DifuThQoS

SEN. OLGA SANCHEZ CORDERO DAVILA

Presidenta de la Mesa Directiva de la Comisiéon Permanente
del H. Congreso de la Unién

Presente

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 27 fraccién III de la Ley Organica de la
Administracién Plblica Federal, 31 del Reglamento Interior de la Secretarfa de Gobernacién y en
atencién a lo previsto por el articulo 7, parrafo segundo, de la Ley Federal de Austeridad Republicana,
que establece la obligacion de las dependencias y entidades paraestatales no sectorizadas de
presentar, entre otros, a la Camara de Diputados el “Informe de Austeridad Republicana” en el que
se deberan reportar los ahorros obtenidos por la aplicacién de la Ley y demds disposiciones en la
materia, me permito remitir a esa Soberania el documento que presenta:

» La Secretarfa de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, a través del oficio nlimero
UAF/00822/2022, de fecha 11 de mayo del afio en curso, suscrito por el Lic. Ramén Montafio
Cuadra, Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, mismo que se adjunta, asi como

SuU anexo.

Lo anterior, para que por su amable conducto se sirva remitirlo a la H. Camiara de Djputados y sin
otro particular, aprovecho la ocasién para reiterarle la seguridad de mi coﬁmderat:lqg’dlstmgmda
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C.c.p.- Lic. José Antonio De La Vega Asmitia, Jefe de la Oficina del Secretario de Gobernacidn.- Presente.
Lic. Ramén Montaiio Cuadra, Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial v

Urbano.- Presente.
Minutario
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SECRETARIA GENERAL

Asunto: Informe de Austeridad Republicana 2021

Ciudad de México a 6 de mayo de 2022

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 1y 7 de La Ley Federal de Austeridad Republicana
(LFARY); de las disposiciones 1, 3 y 6 de los Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la
Administracion Publica Federal, asi como en los numerales Primero, Cuarto y Sexto del Manual para
elaborar el Informe de Austeridad Republicana, se presenta el Tercer Informe de Austeridad
Republicana de |la Procuraduria Agraria, correspondiente al ejercicio fiscal 2021, de acuerdo con los
siguientes apartados:

I Ejercicio del gasto publico

El presupuesto ejercido fue por la cantidad de 957.7 millones de pesos, 86.8 millones mas que el ejercido
en 2020, como se puede observar en primera instancia, en la informacion gue se presenta en el Anexo |,
apartado I. Clasificacién econémica, en donde en forma general se muestra que el presupuesto ejercido
en el ejercicio 2021, fue 2.7% mayor en términos reales al presupuesto ejercido en el ejercicio 2020, sin
dejar de observar que en términos reales el presupuesto ejercido en el 2021, es inferior en 22.5%, en
comparacion con el dltimo ano de la administracion previa.

En el ano 2021, se redujeron las medidas sanitarias implementadas para la mitigaciéon de los contagios del
COVID-19, razén por la cual se incrementaron las actividades presenciales y de campo, a fin atender y
cumplir con las metas v objetivos de la Institucion, metas que rebasaron en un 115% las realizadas en el
gjercicio previo, lo que origind un incremente en el ejercicio del gasto, en comparacién con el gjercicio
fiscal 2020.

Aunado a lo anterior, en el presupuesto ejercido, estan contemplados recursos adicionales por un monto
total de 19.4 millones de pesos , recibidos por el Fondo Nacional de Fornento al Turismo (FONATUR) 18.8
millones de pesos y por nuestra Coordinadora de Sector la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU) 600 mil pesos, mismos que fueron utilizados exclusivamente para actividades
relacionadas con los proyectos denominados “Tren Maya" y "Mujeres por el acceso a la Tierra”, ademas de
haber ejercido recursos por 29.7 millones de pesos en el concepto de Otros gastos corrientes, de los cuales
293 millones de pesos corresponden a resoluciones emitidas por autoridad competente “laudos
laborales” y "administrativos”, por juicios interpuestos en administraciones pasadas.

Nuestra Entidad, ademas de administrar los recursos con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y

honradez, realizé diversas acciones gue se mencionan a lo largo del documento, que permitieron que los
recursos fueran suficientes para la operacién y el cumplimiento de nuestras metas y objetivos.

Informe de Austeridad Republicana 2021
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Clasificacién Econémica

Presupuesto Ejercido

Variacion Por ual Real delUltimo Afio Reportade con

< ecto a los afos anteriores!
{millones de pesos)

Concepta — e : o :
UUI':-‘\rTOL 3""}; Administracién vigente® ST Vs afos dr\terlc-r\-?;::hler: administracién
administracion oy /1
p_ “vid Primer ana  Segundo ano Tercerafio a‘;::::;':;gﬁ?n Primer afio Segundo Tercer afio
(2018) (2019) (2020) (2021) v (2019) afo (2020 (2021)
Total : _1,065.40 82570 . T 957.7 -22.5% )
Gasto Corriente 1,065.40 92570 870.30 9577 -225% -16.6% -9.5% 27%
Servicios . T o
Personales 358 654.2 6876 897.5 -183% -14.6% 1% : -53%
Gastos de ; - e :
Operacién 2756 2409 1667 2245 -29.8% -Ig.'lx -.:s.ss& 258%
_Subsidies | f ®«4 0 68 003" = 60 -68.5% 6% -788% S1.4%
Otros gastos ;
et 376 138 129 297 -31.9% -64.8% -101% T5.0%
Gasto de Inversidn 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Inversién Fisica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 00% 00% 0.0%
Subsidios 0.0 0.0 [s14] 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros gastos de = : 45
g 0.0 9.0 0.0 00 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Durante 2021 la Procuraduria Agraria ejercio su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y
Desarrollo Econémico. La primera comprende las funciones Justicia y Coordinacién de la Politica de
Cobierno, y la segunda considera la funcion Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza.

La finalidad Gobierno concentré 83.9% del total del presupuesto ejercido y registré un incremento de
13.7% en comparacion con el presupuesto aprobado.

Los recursos fueron destinados, ademas del acceso a la justicia para los sujetos agrarios, a la prevencion
y solucion de la conflictividad agraria para fortalecer el estado de derecho, la cultura de la legalidad, la
aplicacion de medios alternativos para la solucion de controversias, asimismo coadyuvo a que los nticleos
agrarios logren una organizacion basica y productiva para su desarrollo econémico, dando cumplimiento
al 100% en 14 de los 18 indicadores establecidos, asimismo, en esta finalidad se ejerciercn los recursos de
los proyectos “Tren Maya" y "Mujeres por el Acceso a la Tierra".

La finalidad Desarrollo Econémico concentro 16.1% del presupuesto ejercide y registré una disminucién
de 0.1% en comparacion con el presupuesto aprobado.

Los recursos fueron destinados a acciones de regularizacién agraria y de ordenamiento territorial para
precisar los derechos individuales y colectivos de los ejidatarios, comuneros y posesionarios, dando
cumplimiento en un 100% a las metas establecidas en 4 de 6 indicadores de los programas
presupuestarios de esta funcion.

Informe de Austeridad Republicana 202
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Presupuesto Ejercido

Variacion Porcentual Real del Ultimo Ao
5 = afos i P
{millones de pesos) Reportado con respecto a los afos anteriores

Concepto

Vs anos anteriores de la

i " inistracien vigente® Y n z
Ultime ano Administra 9 Vs, Ultimo afio administracién vigente*

administracion
previa Primerafie Sequndoano
(2018) (2019) {2020)

Tercer administracion pri - Segundo Tercer
i r 3 € - e
afio previa (2018) SRR afo afio

(2021) {2012) [2020)** (2021
Total 10654 9257 8709 957.7 225%  -166%  -95%  27%
EQOI Procuracidn ; v LRy AL :
de Justicia Agraria 8507 7449 7065 7942 -19.5% -15.9% -8.8% 5.0%
EQO3
Ordenamientoy
Regulacion de la 89.4
Propiedad Rural
MOO1 Actividades ] T I H
de Apoya 938 84.0 89.0 30.1 -17.2% -14.0% 1.9% -5.5%
Administrative :
0001 Actividades de
Apoyo a la Funcion . i
Publica y Buen 15.1 1.0 98 89 =-49.2% -30.0% .14:.3% -15.2%
Gobierno
U001 Regularizacion
y Registros de Actos 16.4 6.8 37 6.0 -68.5% -1.6% -78.8% 51.4%
Juridicos Agrarios

69.0 619 585 -43.6% 259%  -137% -1.7%

8.-Cumplimiento promedio del desempeno en la entrega de productos de los Programas

presupuestarios’ que componen un Ente Publico

Suma del cumplimiente promedio por programa de los indicadores de componente [MIR) v de 2830

indicadores de |as Fichas de Indicadares del Desempefo ’

Numero total de programas dentro del Ente Publico 30
94.3

il Medidas tomadas por la Administraciéon Publica Federal

Servicios Personales

Aun cuando en el nimero de plazas autorizadas no hubo variacion entre el ejercicio 2020 y 2021, como se
muestra en el apartado M. Plazas Estructura Organizacional, se realizaron diversas acciones que
permitieron generar ahorros en este capitulo, tal y como se puede cbservar en el apartado IV Costo
Estructura, que muestra una disminucion en términos reales del 2.4%, en comparacion con el ejercicio
2020.

Informe de Austeridad Republicana 2021
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Plazas de la Estructura Organizacional
Estructura Organizacional | Variacion Absoluta del Afio Reportade con respecto a los
(nurmero de plazas) NS | | afios anteriores' i

Estructura
organizacional
Concepto recibida por la Clerre de la Administracién vigente
Administracién

Vs anos anteriores de la administracién
Vs, Ultimo afo vigente®
administracion
previa (2018)
Tercer ano Primer afio T Tercer afio
(2021) (2019} S (2021)

1 Segundo
ano
(2020)

clon previa

g (2018) Primer.afo

(z018)

-2.575 -7 o 0
En’;‘;‘:"” 812 1695 1695 1695 2812 a7 o
HA] 1 s} 0 0 -1 =1 (5] (¢]
13 c 1 1 | o] 1 e} [¢]
am : 1 1 1 1 0 o 0
K ] # 0 0 -8 0 -8 0
K12 0 o 8 8 0 0 8 0
K32 2 0 0 0 2 2 0 0
K32 1 0 4] 0 -1 1 B o o]
K31 ¢} 1 0 0 (4] 1 -1 0
K3 ) 1 o 0 [¢] 1 £ o]
K22 0 0 1 1 o (4] 1 (o]
K22 0 o 1 ! 0 0 1 0
L1 L} 19 0 ) 19 0 -19 0
| ! 0 0 0 A A 0 ]
- S S 1 e 2 8 o 4
32 1 0 0 o] <l -1 0 0
L3 o} 1 1 o] 0 1 0 &
M1 30 27 27 27 -30 -3 (¢] (¢]
MmN 1 ] | | A 0 0 o)
M43 0 0 0 1 0 0 &) 1
M42 [¥} 0 0 1 0 (¢} (4} 1
M23 3 13 1 3 13 0 0 o
M33 0 o} 19 12 0 o 12 o}
N22 3 3 3 3 -3 o ] o]
N22 2 0 0 9 2 -2 (¢} o}
NAT a5 a 0 0 35 -35 o} o]
NAT 78 0 0 0 718 =78 0 o
NA] 1 o 0 0 - a 0 0
Q31 0 &1 &l Gl o 8l 0 fo}
o3l 0 38 s 35 0 35 0 o
on 136 129 129 122 -136 -7 0 0
on ng né né né 119 -3 (2] 0
P23 3 25 2 s 23 o o a
P13 1554 1253 1253 1263 1334 -8] o [s]
P I | 1 1 A o 0 0
Categorlas 4] 5] o0 [¢] 0 (¢] (o] (¢)

0 0 0 )
Operativo 763 763 763 763 -763 ] 0 )
1 68 66 66 68 -68 ] 0 0
8 24 24 24 24 24 0 0 0
8 N4 N4 4 ne N4 0 0 0
8 159 158 158 159 -159 (] (o] 0
8 k1l 3 3 3 -3 0 [+ (6]
8 218 218 N8 218 -218 0 (o} 0
8 18 8 8 8 1B 0 0 o
5 38 38 38 38 -38 0 0 0
6 4 4 & 4 4 (4] 0 [s]
5 63 &3 &3 a3 -63 o o 0 -~
5 26 26 26 6 26 0 0 0 N
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Costo Total de la Estructura Organizacional

Tabulador Salarial Variacion Porcentual Real del Ultima Afio Reportado con
anteriores'

(millones de pesos)

Estructura
rganizac i % 1T %
Concepto ?egi-brn‘d; plg:-llaal Cierre de la Administracién vigente g Vs afios anteriores de I‘-{ administracion
Administracion Ve t“r.'”'m.mr'_‘ WIERELS
carrespondiente al "‘"3"?"”"',"”’."{“
clerre recibida (2018)
Primerafio Segundoafio Tercerano Primer afia BELROO Tercer afo

(2019) (2020} [2021) (2019} (2021)
Ln 234 240 0o 0.0 -100.0% 13% -100.0% 0.0%
L 12 00 0.0 0.0 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
L21 28 1.4 L& 0.0 <100.0% -52.2% -3.9% ~100.0%
L32 17 0.0 0.0 0.0 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
L3 0.0 15 15 0.0 0,0% 0.0% -39% -100.0%
Ml 716 20.2 203 210 163% -103% -3.7% 3.2%
M1 07 07 0.8 o -4.2% -13% -2.6% -0.49
M4z 0o 0.0 0.0 13 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
M43 0.0 0.0 0.0 15 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
M23 124 126 126 13.0 -9.5% 27% 3.7% -35%
M33 0.0 0.0 206 213 0.0% 0.0% 0.0% -3.6%
N22 15 16 L& 17 -4.6% 0.7% -3.9% L4%
N22 1 0.0 0.0 00 -100.0% ~100.0% 0.0% 0.0%
NAT 14.2 [$X4] 0.0 0.0 100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
NAT 32) 0.0 0.0 00 -100.0% -100,0% 0.0% 0.0%
NA1 al 00 0.0 00 -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
o3 0.0 252 253 262 0.0% 0.0% -36% -32%
031 0.0 138 138 14,4 0.0% 0.0% -3.6% -3.0%
on 409 409 414 429 -9.6% ~4.0% =2.7% -33%
o 358 368 572 386 7% 4% 27% 2%
P23 57 6.0 61 63 ~4,0% 1.5% 8% -37%
3 2606 259.0 264.8 2761 -8.7% -4.6% -17% . 26%
Ll 0.2 02 02 0z 7.8% 20% 1.8% 3.8%
Categorfas 0.0 0.0 00 00 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% S 0.0%

Operativo 170.7 1788 188.7 2011 1.6% 06% 20% -1.0%
n 6.4 1715 1815 8.6 “22% 0.4% 1.8% 429
8 425 449 4.89 63 27.8% 1.4% &% 203%
8 2678 28,02 2969 3 -0.2% 0.5% 19% 25%
8 3621 37.93 402) 42 0.0% 06% 19% 25% |/
8 5.46 572 6.07 8.4 32.6% 0.6% 2.0% 29.2%
8 49,65 52,01 5504 57.6 0.0% 0.6% 159% -25%
8 o 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
a8 4. 4.29 455 48 09% 05% - 20% -15%
5 Bl 855 9.07 95 08% 0.9% 20% ~22%
6 088 0.92 098 1 =2.0% 0.4% 24% -4.77%
5 13.22 138 1474 16.4 0.4% 1.0% 20% -24%
5 5.58 586 6.21 65 0.4% 0.8% 1.8% -2.3%

Entre las diversas acciones realizadas por nuestra Institucion para el ejercicio fiscal 2021, siguiendo la
directriz de las medidas de austeridad del ano 2019, y en apego al Manual de Percepciones de la
Administracion Publica Federal 2020 en el Anexo 3C "CONVERTIDOR DEL TABULADOR DE SUELDOS Y
SALARIOS BRUTOS DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE MANDO
Y DE ENLACE DE LAS DEPENDENCIAS Y SUS EQUIVALENTES EN LAS ENTIDADES", se realizo a través del
Sisterma de Control Presupuestario de Servicios Personales (SCPSP) de |a Secretaria de Hacienda y Crédito

Informe de Austeridad Republicana 2021
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Publico (SHCP), los tramites de conversion de 2 plazas de nivel “L" con denominacion de puesto de
"Visitador Especial” al nivel M, dicho movimiento fue autorizado el 20 de julio de 2020, con efectos a partir
del 01 de enero de 2021,

L31 M43 1
L21 M42 1

Las medidas de austeridad implementadas a inicios de la presente administracion, ha generado ahorros
considerables en |os costos de la estructura organizacional, como se puede observar en la comparacion

que se realiza en el Indicador 1 "Cociente de gasto de la estructura organizacional’, que se presenta a
continuacion:

1.-Cociente de gasto de la estructura organizacional

Gasto de |a estructura organizacional (2021) 687,840,898.3

Gasto de la estructura organizacional base (2018), ajustado

con el tabulador vigente 721939.197.0
953

Contrataciones Publicas

Durante el ejercicio 2021, se realizaron 6 procedimientos de licitacién publica, de las cuales 5 fueron
consolidadas por SEDATU, por un monto de 35.9 millones de pesos: se llevaron a cabo 4 procedimientos
de invitacion a cuando menos tres personas que ascienden a 3.8 millones de pesos y 437 adjudicaciones
directas, por la cantidad de 134.7 millones de pesos; éstas Ultimas se compeonen de 279 contratos
especificos derivados de un contrato marco, por un monto de 99.4 millones de pesos, 4 con fundamento
en el articulo 1de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), por un
monto de 4.5 millones de pesos y 154 con fundamento en los articulos 41y 42 de la LAASSP, por la cantidad
de 30.8 millones de pesos, logrando con ello satisfacer los requerimientos institucionales, en estricto
apego las disposiciones establecidas, asi como al presupuesto asignado a la Procuraduria Agraria, tal y
como se puede constatar en el apartado V “Contrataciones” del Anexo |, gue se presenta a continuacion:

Contrataciones
- 8] B

Total ‘ 165.7 100.0% SR0 174.4 100.0% B0 | e 0%

Licitacion Publica 9.7 5.8% 10 359 20.6% 1.0 2473% 14.8%

Invitacion a L) itk
cuando maenaos tres 0.8 0.6% 20 38 2.2% 20 2826% 1.6% ,‘7
personas /

Adjudicacion : " . ] ; /
directa 15511 93.6% 30.0 1347 77.2% 300 -18.9% -16.4% /

/ /
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5.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica.

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del ano reportado (2021) 359253314
Gasto total en contrataciones del afio reportade (2021) 174,408,7909
20.6

La Procuraduria Agraria, ha participado activamente en los procedimientos de contratacion a través
compras consolidadas, modalidad implementada por la Oficialia Mayor de la SHCP, que ha permitido
obtener mejores precios en |la adquisicion de los materiales y/o servicios, en 2021 el 16.1% se realizaron a
traves de esta modalidad, tal y como se muestra a continuacion:

6.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio

reportado (2021) 281515439
Gasto total en contrataciones del ano reportado (2021) 174.408,790.9
16.1

La adqguisicion de materiales y Utiles de oficina se realizdé mediante contrato marco v a través de la
plataforma denominada “Tienda Digital”, sistema que implementd la SHCP para transparentar las
contrataciones, asi como para la obtencion de mejores precios de los articulos, ejerciendo la cantidad de
$1.405,800.8 que correspondid a 272 contratos suscritos.

Aln y cuando en el gjercicio fiscal 2021, se ejercieron 3.2 millones de pesos mas para el arrendamiento de
inmuebles que en el ejercicio 2020, esto, derivado de las medidas tomadas en 2020 para contrarrestar los
contagios del COVID-19, el presupuesto ejercido en 2021 es inferior al presupuesto ejercido en el Gltimo
ano de la administracion pasada, tal y como se puede observar en el Indicador 2 del Anexo |, que se
muestra a continuacion:

2.-Cociente del gasto de |a partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

Gasto de |a partida 32201 "Arrendamiento de adificios v locales” del ano reportado (2021) 319673026
Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del ano base (2018) 3149054418
79.0
Gastos de operacion -
En el apartado II. Concepto de Gasto del Anexo |, podemos observar gue, aun y cuando en el ejercicio ;_)

fiscal 2021, se ejercio en términos reales el 30.1% mas que en el gjercicio 2020, el presupuesto ejercido en ’
los principales conceptas de gasto del ejercicio fiscal 2021, fue inferior por 84.1 millones de pesos, en
comparacion con el ejercido en el dltimo ano de la administracion previa, que en términos reales {
representa el 43.7%.

La Procuraduria Agraria, atendiendo lo establecido en el articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana, no rebasé los gastos de los conceptos de telefonia, telefonia celular, mobiliario,
remodelacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones y bienes informaticos. Los conceptos que

Informe de Austeridad Republicana 2021 : : N
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presentan incremento en el gasto, corresponde principalmente al mayor ndmerc de actividades
realizadas por nuestra Institucién, con el fin de cumplir con las metas que se establecieron en nuestros
programas, asi como a las actividades extraordinarias que se implementaron con el propdsito de atender
los convenios de colaboracion que se suscribieron con el FANATUR y SEDATU, relacionado con los
proyectos “Tren Maya" y "Mujeres por el Acceso a la Tierra", sin dejar de cbservar gue, aun y cuando se
ejercieron mas recursos en comparacion con el ejercicio 2020, la gran mayoria de los conceptos de gasto
presenta una disminucién en comparacion con el presupuesto ejercido en el Ultimo afoc de la
administracion previa.

Concepto de Gasto

sto Elercido

Variacion Porcentual Real del Ultimo Af
{millones de pesas) Reportado con respecto a los afios ante
Vs afios anterioresde la

Partida Especifica de Gasto Administracién vigente® e 3
administracién vigente®

Vs U mrno ar

Prime Segund s = =
' Tarcer Primer Segunda Tercer

r 0
ano( afo afno ano

2019) (2020) (2021) 2019 ano 2020 arfc 2021

Total i 2424 176.8 N36 1583 -43.7% -29.9% -3B.2% 30.1%

14403 - Cuatas para el seguro de gastos
mE‘dICQS del persanal civil s 27.0 0.0 0.0 _0.[) -100.0% -100.0% 0.0% 0.0%
14404 - Cuotas para el sequro de separamfm ;

individualizado e 331 ________}f ) OU B 00 '0909‘4 W ,95,3?(\. e ‘-1.00.0% 00%
ZN01 - Materialesy Utllesdeoficina . 81 29 o /3.0% 5% 692%  60%
21201 - Materiales y Utiles de impresién vy l R L

reproguceén b .02 G G || oaow FERRECollT coRl
21401 - Materiales y Utiles consumibles para el ! i
procesamiento en equipas y bienes 0.0 0.0 0.0 02 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
informaugos I

21501 - Material de apayo informativo il Q. Q0 L T 8

_BAO¥%  MABT4Y  -284%

22102 - Productos alimenticios para personas

darivado de la prestacion de servicios publicos | | 0.0 0.0 00
en unidades de salud, educativas, de | ; ; ;
readaptacion social y otras

2210% - Productos alimenticios para el personal
que realiza labores en campo o de supervisidn
22104 - Productes alimenticios para el personal
en las instalaciones de las dependencias y 0a 0.7 0.4 05 -53,1% -31.1% -49.0% 33.4%
entidades | e L — R L e e
gilr?fadzroducmgallmentlcios para ul personal a0 a0 00 o0 0.0% 00% oo .

0.0% 0,0% 0.0% 0.0%

e Bt et At e | e S e R e
0o 0.8 0.0% 0 0% 0 CH!- 0.0%

para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
la:ustres y fluviales uastmadcs a servicms

201 9.8 120 135 42.2% -5.7% ~41.7% 52%

26103 - Combustibles, Iubrlcantasy aditives

para vehiculos terrastres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales destinades a servicios

administrativos e I

26104 - Combustibles, lubricantes y aditivos

para vehiculos terrestres, aéreos, maritimaos, 03

lacustres v fluviales asignados a servidores !

publicos

26105 - Combustibles, lubricantes v aditivos

para maguinaria, equipo de produccion y

| servicios administrativos

31201 Servicios de qgas

31301 Servicios de agua__ |
31401 - Servicio telefdnico convencional
31501 - Servicio de telefonia celular
31601 Servicio de radiolocalizacion i
31602 Servicios de telecomunicaciones X X X 1 X i
31603 Servicios de internat { ; : RO :  PE3% 359%  66%

-598%  -452%  173.0% 1’7
!‘.

Q.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.2 Q1 01 -7.3% -32.8% ~T7.1% B86.8%

31701 Servicio de conduccion de senales
analogicas y digitales
31801 Servicio postal

31802 Servicio telegrafico
31901 Servicios integrales de telecomunicacién
21902 Contratacién de otros servicios |
31904 Servicios integrales de infraestructura de
compute
32101 - Arrendamiento de terrenos

32201 - Arrendamiente de edlﬂcins'y Iocales

_0o%  0.0%
S172%  -A9N%

186% |
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Concepto de Gasto
Presupuesto Ejercido

Variacion Porcentual Real del Ultimo Afio

[millones de pesos) Reportado con respecto a los afios anteriores'

Partida Especifica de Gastc Adminlstracidn vigente®

Prime Segund
r (+]
ana ( ana ano afio
: : 2019) (2020)  (202)) 2019

ﬁ:‘;&:m;'r;z:darmanto i i 125 19,6 16.4 180 26.5% £1.0% 19.4% 22%
32302 - Arrendamienta de mabiliario ) i __Q_TJ_ o W_ i D.p'jx. * "00%_ 0.0% 00'% |
3ﬂim£:::;a‘i?$:: D Ry 00 0.0 0.0 DO 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
32507 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, For T R e e e ]| (3 e = S
aéraos, maritimos, lacustres ¥ fluviales para
servicios publicos v la operacion de programas
publicos —
32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
servicios administratives -
32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres,
aéraos, maritimos, lacustres y fluviales para 0,0 0.0 0.0 0.0
servidores publlcos 4

Tercer Primar Segundo Tercer
n previa [?U'\H)
afic 2020 aho 2021

786 883 462 719 14.6% 7.9% -49.7% 57.6%

0.0% 0.0%

00 2 - e 24| e
732903 - Otros Arren I 0.0 0.0 00 00 g
33101 - Asesorias asociadas a convenios, =
| lratados o acuerdos | ___0(1 I t)G 0.0 9.0
| 33102 - Aseserias por controversias en el marco o T T it =t
delos tratados internacionales | _0_?_ Do____ G'D__"_m__‘ E\’ | C.0% 00% 0.0% 0.0%
33103 - Consultorias para programas o f - =i -
proyectos financiados por arganismos | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
intarnacionales = e i
33104 - Otras asesorias para la operacian de GRS ARG B R e e 1 TR TR
programas = i ]2_8 . 09 0.4 37 -753% -93.0% -57.6% T336%
33501 - Estudios e Investigacionas i W SR V- BRIy 0.0 00 | [ ©O0% _00% _ 00%  00%
33604 - Impresion v elaboracién de material : o | 2 8,
informativo derivado de Ia oparacién y
administracién de las dependenciasy ol 0.0 0.0 03 187.4% -78.7% -51.9%  27014%
_entidades —cd |
35101 - Mantenimiento y conservacion de | | T TS 4 |
Inmnuebles para la prestacién de servicios | 1.9 12 20 20 -6.8% -39.8% B51.6% -4, 2%
administrativos | | | |
35201 - Mantenimiento y conservacion de | i I = Rt ST ]
mobiliario y equipe de administracién s %o i 973"" 7eT.5%
36101 - Difusién de mensajes sabre programasy | IR e RS EN T =
actividades gubernamentales | 00 — 29 o0 0.0 0.0% 00% D.O% OD%
36201 - Difusidn de mensajes comerciales para S L P o R I
_promover la venta de productos o servicios | _._0'_0____”_02__. ) ‘m__‘ _UO G0% ° m" 0.0% 0.0%
36901 - Servicios relacionados con monitoreo de FIAR N (R et - o |
informacion en medios masivos SO [ VOO SO .. VO .. OO ... O [ ... 00N o0
37301-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales 80 0.0 a8 DO ‘ P i DD% e i 2

para labores en eampo y de supervision |
37304-Pasajes maritimos, lacustres y fluviales |
para servidores publicos de mando en el ! 0.0 0.0 0.0 Q.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

desempeno de comisiones y funclones oficiales fin et i) ]
37801 - Servicios integrales nacionales para I T e S T,
servidores publicos en el desempeno de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

| comisionas y fuI"ICIU"I'IES oficiales

37802 - Servicios integrales en el extranjero

e e R | o et M Fod o Ly B : |

para servidores publicos en el desempefio de ‘ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0,09,
comisiones y funciones oficiales [ | i
38301 - Congresos y convenciones I 30 00 03 o3 | |__oie%  Jo00% . 00%

3B401 - Expasiciones ; 6o 00O 00 00 | | 00% __ 00% 0.0%
gﬁsﬂznﬂs—j;?:rﬁ nllj:cr::a alimentacion de servidores | 01 0.0 0.0 0.0 100.0% 00.0% 0.0%

51101 - Mobiliario SR | [ 8m R o L - T 0.0% _00%  00%
51201 - Muebles, excepto de oficina y estanteria_ | | 00 00 00 o _0.0% .
51501 - Bienes infermaticos | Lo T = - TR - )

51901 - Equipo de administracién | 0.0 00 00

56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones | 0.0 00 0.0

y telecomunicaciones
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Comisiones Viaticos y Pasajes

En el ejercicio 2021, derivado de la disminucion en las medidas sanitarias por el COVID-19 se
incrementaron las actividades presenciales y de campo, asi como las supervisiones al cumplimiento de
las metas y objetivos de nuestra institucion, razon por la cual hubo un incremento en las comisiones
oficiales asi como el monto ejercide en comparacion con el gjercicio 2020, pasando de 141 comisiones en
el 2020 a 240 en el 2021, que representa una variacion en el gasto del 75.6% en términos reales, sin
embargo representa una disminucion en el gasto del 67.3% en términos reales, comparado con el Ultimo
afio de la administracion previa, cormo se muestra en las variaciones que se presentan en el apartado VI
Comisiones y Vidticos del anexo |.

Comisiones y Viaticos

Fresupuesto Variacidn Porcentual Real dal
Nacicnal Internacional Efercido Afib Reportado (2021) con
1 (Millones de respecto a cada unode los
Pesos) - anos anteriores'

Afo de administracién®

No. Comisiones Personas MNo. Comisiones Parsonas

Ultimo  afo  administracién : 2
previa (2018) 4B4 97 (8] (8] 1.2 -67.3%
Prmer ano (2019) 83 56 0 Q 0.7 -42.2%
Segundo ano (2020} 141 47 0 0 0.3 75.6%
Tercer afio (2021) 240 37 0 0 0.5 NA

Es importante mencionar que, aun y cuando en comparacion con el presupuesto del gjercicio 2020,
derivado del ejercicio atipico de este ano, las comisiones y el costo de éstas para el ejercicic 2021 se
incrementaron, el presupuesto ejercido en este concepto fue muy inferior al ejercido en el Ultimo ano de
la administracion pasada, como se puede observar en el indicador 3 del anexo |, "Cociente del gasto en
vidticos nacionales”, que se presenta a continuacion:

3.-Cociente del gasto en viaticos nacionales

Gasto de la partida 37504 del afio reportado (2021) 469,424
Gasto de la partida 37504 del ano base (2018) 1,239,057.0
32.7

Asesorias, estudios e investigaciones y gastos de propaganda

Nuestra Entidad para el ejercicio 2021 no contratd servicios de consultoria, asesoria ni proyectos de
estudios e investigacion, asi como tampoco realizd gastos de difusion de propaganda oficial, en estos
conceptos, Unicamente se ejercieron recursos de asesoria en materia de seguros y el pago del despacho
externo por auditoria practicada a nuestra entidad, asi como publicaciones en el Diario Oficial de la
Federacion de actividades de nuestra Institucion, asi como la contratacion de prestadores de servicios
profesionales para desarrollar actividades exclusivas para el proyecto de desarrollo “Tren Maya”, de
acuerdo al convenio de colaboracion que se tiene suscrito con FONATUR, ){ {l/
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1L Impacto presupuestario de las medidas

El impactc mas importante por las medidas de austeridad que se atendieron e implementaron por
nuestra Entidad, se vieron reflejadas en el cumplimiento de las metas institucionales, toda vez gue, las
metas realizadas en el ejercicio 2021, rebasaron en un 115% las metas cumplidas en el gjercicio 2020, tal y
como se puede observar en la informacion que se presenta a continuacion:

COMPARACION DE METAS REALIZADAS 2021 VS 2020

Nombredea lndicator Realizado' Realizado Variacion Variacion

2020 2021 absoluta relativa
Total Entidad 1,338,064 | 2,871,083 | 1,533,019 15%
E001 | Procuracion de justicia agraria 1,337,209 | 2,869,173 | 1,531,964 115%
01 | Sujetos agrarios asistidos en el ejercicio de sus derechos agrarios. 1,091,697 | 2348887 | 1257190 15%
02 | Servicios de procuracion de justicia y organizacién agraria otorgados. 108,468 231,342 122874 113%
Q3 | Servicios de representacion legal concluides. 19,609 28,095 B 486 43%

Conciliaciones concluidas con firma de convenio conciliatoric dentro y
fuera de juicios agrarios

05 | Instrumentos de Organizacion Productiva Inscritos. 4,914 9,249 4,335 B8B8%
Instrumentos de organizacién agraria basica realizados en los nucleos

04 646 1,404 758 7%

06 de poblacion agrarios. 33742 90,540 56,798 168%
07 | Demandas vy contestaciones formuladas, 16,862 26,649 9,787 589%
0B | Conciliaciones agrarias atendidas con audiencia conciliatoria. 685 1,485 800 Nn7%
09 | Asesorias que culminan con la elaboracion de la figura asociativa. 42 139 97 231%
Asesorias para la celebracion de contratos y convenios que culminan
1 :
o} Cat el BlaLGraaTER. 4872 =R |[e] 4,238 B87%
Nucleos de poblacién agrarios asesorados para la actualizacion de sus
n Representantes. 4,831 10,403 5572 Ns%
12 | Eventos de capacitacion realizados en los nucleos agrarios. 1744 3342 1,598 92%
13 Nucleos de poblacion agrarios asesorados para la actualizacion de 170 1016 646 175%

padrones ejidales o comunales.

Nucleos de poblacion agrarics, colonias agricalas o ganaderas,
14 | asesorados para la elaboracidén o actualizacién de sus reglamentos 172 1573 1,401 815%
internos o estatutos comunales,

15 | Asesorias juridicas otorgadas a los sujetos agrarios. 21891 721 9810 45%

16 | Servicios periciales topograficos y contables concluidos. 9 12 -7 -37%
Ejidatarios, comuneros y posesionarios asesoracos para el deposito o

W formalizacion de su lista de sucesion. 26,625 74206 il it

E003 | Ordenamiento y regulacion de la propiedad rural. 733 1,556 823 Nn2%
Expedientes de ordenamiento v regulacion de la propiedad rural

14 concluidos. &1 152 )| 149%

19 Asesorias y asistencias para el ordenamiento y regulacion’ de la 672 1404 732 109%

propiedad rural otorgadas.
U001 | Pregrama de Regularizacion y Registro de Actos Juridicos Agrarios 122 354 232 190%
Asambleas de incorporacién y anuencia de reqularizacion de los

& nucleos agrarios realizadas. 52 no 58 et
21 | Asambleas de presentacion de planos. 34 86 52 153% ,]
52 Asambleas de Delimitacién. Destino v Asignacion de Tierras (ADDAT) 18 79 &l 3299, if ]
realizadas.
Expedientes generales de regularizacion de nucleos agrarios
2 ingresados al RAN 18 7 8! 239% 1
Asimismo, no obstante haber realizado pagos originados por demandas laborales y juicios }

administratives interpuestos en pasadas administraciones, por un monto de 29.3 millones de pesos, se
realizaron los registros y pagos de todos y cada uno de los compromisos gue se contrajeron en el ejergici
2021, sin dejar adeudos que pudieron haber mermado el presupuesto del ejercicio 2022.
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v. Temporalidad de los efectos de los ahorros

La politica de nuestro gobierno es la de generar ahorros continuos en el rubro de gastos de operacion,
por lo que nuestra Entidad continuara fortaleciendo las medidas de austeridad que han sido
implementadas, asi como las establecidas tanto en la Ley Federal de Austeridad Republicana, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, y demas normatividad aplicable, coadyuvando a que el ejercicio del gasto se administren con
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, tal y como lo marca nuestra Constitucion.

V. Destino del ahorro obtenido

Principalmente, reducciones liguidas por economias, aplicadas como transferencia presupuestal al Ramo
23 de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en servicios personales por un monto de 14.2 millones
de pesos y en gastos de operacidn por 21.2 millones de pesos.

Asimismo, también fueron utilizados para atender el pago de |os pasivos que nuestra Entidad tenia al
cierre del ejercicio 2020, por la cantidad de 15.0 millones de pesos, realizar los gastos necesarios para
continuar con el cuidado y proteccion del personal de la Institucion, en atencién a las medidas sanitarias
para la mitigar la propagacion del COVID-19, asi como para el pago de laudos laborales y juicios
administrativos que no se tenian autorizados en el presupuesto del jercicio 2021.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

Continuar con los procesos de contratos marco y compras consolidadas en |a adquisicion de los bienes y
servicios bajo las mejores condiciones, lo que nos permitird mantener los precios mas bajos y buena
calidad en los productos y servicios que se adquieran para la operacion de nuestra Entidad.

Concientizar al personal en el uso racional y eficiente de los servicios basicos requeridos para el adecuado
funcionamiento de las instalaciones, como son, entre otros, el servicio de energia eléctrica y agua, asi
como seguir formentando el usc de las herramientas ofimaticas, que permitan la intercomunicacion,
capacitacién, supervisién y evaluaciéon de nuestras actividades a costos bajos.

Es importante seguir reforzando el cumplimiento de las medidas que ya estan implementadas por &l
marco normativo vigente, y continuar con la administracion de los recursos de manera eficaz, eficiente,
con economia, transparencia y honradez, lo que nos llevara a obtener mejores resultados y los recursos
autorizados seran suficientes para el cumplimiento de las metas y c:_bJetivc:s qgue se tienen

encomendados. : /
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