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DIP. DULCE MARIA SAURI RIANCHO
PRESIDENTA DE LA MESA DIRECTIVA DE LA
H. CAMARA DE DIPUTADOS.

PRESENTE

Ciudad de México, a 27 de abril de 2021

Que en sesidén 971 Extraordinaria de fecha 27 de abril de 2021, el Consejo de Administracion de
Petrdleos Mexicanos fue presentado el Informe Anual 2020 suscrito por el Ing. Octavio Romero
Oropeza, Director General de Petréleos Mexicanos, el cual fue aprobado por los Consejeros con
fundamento en los articulos 13, fracciones XVIl y XXIX y 113 de la Ley de Petréleos Mexicanos, en mi
caracter de Presidente del Consejo, hago llegar al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Unién el

siguiente:

1. Informe Anual 2020 aprocbado por el Consejo de Administracién en su sesién 971
Extraordinaria, con la documentacion anexa siguiente:

—
&) Acuerdo por el que, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos emite la
evaluacidn de la ejecucion de los programas anuales de Petrdieos Mexicanos, y

b) Acuerdo por el que, el Consejo de Administraciéon de Petréleos Mexicanos aprueba el
referido informe.

Sin otro particular, reitero a usted mi respeto y mi mas distinguida consideracién.
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Consejo de Administracion de
Petrbleos Mexicanos

Sesion 971 Extraordinaria Acuerdo
27 de abril de 2021 CA-048/2021

1.1 Evaluacién del Consejo de Administracién sobre la Ejecucion de los Programas Anuales
de Petrdlens Mexicanos por el Ejercicio 2020.
Con“?undamento‘en los articulos 13, fraccion XXIX, y 113, fraccidn V, de la
Ley de PetrOleos Mexicanos, el Consejo de Administracion emitié la
evaluacién sobre la ejecucién de los programas anuales de Petréleos

Mexicanos por el ejercicio 2020, en los términos del documento adjunto.
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Sesion 971 Extraordinaria Acuerdo
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1.2 Informe Anual de Petrolecs Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales, correspondiente al ejarcicio 2020
“Con fundamento en los articulos 13, fracciones XVII y XXIX y 113, de la Ley
de Petréleos Mexicanos, previa opinion del Comité de Auditoria, el Consejo
de Administracion aprobé el Informe Anual de Petréleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, correspondiente al

ejercicio 2020, presentado por el Director General.
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Presentacion

El Director General de Petréleos Mexicanos, de conformidad con lo establecido en el
articulo 113 de |a Ley de Petréleos Mexicanos, presenta el Informe Anual relativo a la
gestion de la empresa realizada en el afio 2020, para su aprobacién y entrega
subsecuente al Ejecutivo Federal y al H. Congreso de la Unidn, a través del Presidente
del Consejo de Administracién.

Por la magnitud de sus operaciones y extensién de sus instalaciones, Petréleos
Mexicanos prevalece como la empresa mas importante en el &mbito econémico e
industrial a nivel nacional y es un participante relevante en el entorno energético
internacional.

Durante 2020, la gestacion de la pandemia ocasionada por el COVID-19 ha trastocado
profundamente la economia a nivel mundiai, por sus afectaciones en la salud de ia
poblacién y el impacto negativo en practicamente todas las actividades industriales y
de servicios.

En este contexto, México sufrid este embate, y Pemex vio afectado su desempeno
como Empresa Productiva del Estado derivado del impacto en los precios
internacionales del petréleo y de productos petroliferos, a la par de una pronunciada
caida en las ventas internas de combustibles en el pais.

No obstante, con el esfuerzo y dedicacién de |a base trabajadora y el apoyo irrestricto
recibido del Gobierno Federal, la empresa materializé importantes avances en
objetivos clave de su gestién, los cuales estan plasmados en su Plan de Negocios 2019-
2023y alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Asimismo, en el ambito financiero, Pemex se ubicé en el cuarto lugar como empresa
petrolera a nivel mundial al generar valor en sus operaciones, que se reflejé en un
EBIDTA de 12 por ciento y las utilidades reportadas trimestralmente han registrado
una tendencia positiva. Respecto al endeudamiento neto, éste fue 10 por ciento
inferior al monto autorizado.

La reestructura de la empresa continud por el sendero marcado hacia la consolidacién
y racionalizacion de sus operaciones, donde el primordial avance se manifesté con la
fusidn de Pemex Fertilizantes en Pemex Transformacién Industrial, asi como la
compactacidn en el numero de empresas filiales.



Con relacidén a la ejecucidn de sus principaies proyectos, Pemex mantuvo una
dindmica importante: en el desarrollo de campos de produccion de crudo y gas,
alcanzando una tasa de restitucién superior a lo extraido en 2020, donde destaca el
hallazgo del campo petrolero gigante Dzimpona, en el estado de Tabasco, y la
contribucidon de 160 mil barriles diarios a la produccion de petrdleo; y el avance en el
mantenimiento a sus instalaciones de refinacidn y la construcciéon de la nueva
refineria en Dos Bocas, Tabasco. Ademés, se renegociaron importantes acuerdos
comerciales para alinear la relacién contractual con clientes que favorecieron
econdmicamente a la empresa y se ha trabajado para optimizar esquemas de pago y
de financiamiento a proveedores de bienes y servicios.

En su conjunto, estos resultados muestran que, durante 2020, se transitd por el rumbo
mas adecuado para la gestion de la empresa, en beneficio de la sociedad mexicana y
en apoyo a la economia y desarrollo nacionales, en un ambiente de honestidad,
combate a la corrupcién, usc racional de los recursos y austeridad republicana.

g )

NorMA ROCiO NAHLE GARCIA

PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION
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RESUMEN EJECUTIVO

n 2020, Petréleos Mexicanos (Pemex)

avanzod con pasos firmes en su proceso

de cambio en medio de un complicado
entorno nacional e internacional definido por la
pandemia ocasionada por el COVID-19 y sus
efectos en la economia a nivel mundial, que o
llevé a la revisidn y replanteamiento de las
rmetas establecidas, reflejadas en el nuevo Plan
de Negocios de Petrdleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias 2021-2025
aprobado el 22 de marzo de 2021.

Como Empresa Productiva del Estado, Pemex
tiene el propdsito principal de generar valor
econémico y rentabilidad para el Estado
Mexicano, por lo gue su funcion es estratégica
como uno de los principales actores en la
economia nacional y palanca de desarrollo.
Como parte de su reorganizacidon en 2020, el
Consejo de Administracién autorizéd la fusidn
de Pemex  Fertilizantes con Pemex
Transformacidn Industrial, misma que surtié
efecto a partir del 1 de enero de 2021.

En el periodo que se reporta, se dio continuidad
a las politicas de austeridad, que representaron
ahorros de 4,171 millones de pesos' en servicios
personales de operacién. En materia de capital
humano se buscéd la mejora del desempefio
profesional de los trabajadores mediante su

1Data preliminar podrd cambiar una vez que se integre la
informacién de Cuenta Publica.
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capacitacion, sobre todo a través de medios a
distancia y con un nuevo sistema de
evaluacion.

Por otra parte, en abastecimiento Pemex
obtuvo ahorros de 12,617.1 millones de pesos por
gestién de contratos y de 2,420.8 millones de
pesos por alianzas contractuales y estrategias
integrales de contratacién. Se realizaron
mejoras al proceso de abastecimiento que se
reflejaron en reduccion de tiempo, ademas de
gue se atendieron con oportunidad los
reguerimientos extraordinarios derivados de la
pandemia. Como parte de la transparencia, se
mantuvo la presencia de testigos sociales en
los procedimientos contractuales relevantes
de la empresa.

Las actividades exploratorias se enfocaron a la
busqueda de aceite en aguas someras y areas
terrestres de las Cuencas del Sureste y en la
Cuenca de Tampico-Misantla., Con los
descubrimientos realizados en 2020, se
considera de manera preliminar que
incorporen una reserva 3P del orden de 8963
MMbpce, lo que permitird fortalecer la
plataforma de produccion en el mediano vy
iargo plazo, con lo que se estima una tasa de
restitucién de reservas 3P por incorporacion
exploratoria de 105.2%.



Asimismo, se mantuvo la produccién de crude, al promediar 1,705.4 miles de barriles
diarios, volumen superior en 0.3% respecto a 2019, derivado del desarrollo de pozos en
campos nuevos, atencién inmediata a los problemas operativos y reduccion de
tiempo en intervenciones para el restablecimiento de pozos por fallas en bombeo
electrocentrifugo; asi como rmayor actividad en mantenirmiento de pozos,

La produccidon de gas natural alcanzé 48519 millones de pies cubicos diarios,
incluyendo nitrégeno y bidxido de carbono. Este resultado, menor en 0.9% al
registrado en 2019 se deriva del comportamiento de campos marinos de gas asociado
y de gas no asociado en etapa de declinacion.

En lo que va de esta administracién, se redujo el costo de produccién de un barril de
petroleo al pasar de 14.1 dolares por barril de petréleo crudo equivalente {bpce) en 2012
a 1.2 ddlares en el 2020; es decir, 2.2 ddlares menos por barril.

En transformacién industrial se trabaja en la ejecucion de dos proyectos clave; el
mantenimiento profundo en las seis refinerias que conforman el Sistema Nacional de
Refinacidn y [a construccidn de la nueva refineria Dos Bocas en Tabasco, de la cual se
han concluido los estudios, y los servicios de desarrollo de ingenierfa bésica para 17
plantas de proceso. Inicié la fabricacién de tanques verticales y de esferas de
almacenamiento, mientras ¢que se tienen avances en adecuacion del sitio,
mejoramiento de suelos, desarrollo de ingenierias de detalle y en la adquisicion de
equipos criticos de largo tiempo de fabricacion.

El proceso de crudo del Sistema Nacional de Refinacidn se ubicé en promedio en
520.6 miles de barriles diarios, volumen similar a 2019, como resultado de la
continuidad del prograrma de rehabilitaciones del SNR. La produccién de petrolfferos
fue de 526.4 miles de barriles diarios, de los cuales 185.5 miles de barriles diarios fueron
gasolinas, 113.6 miles de barriles diarios de diésel, 17.5 miles de barriles diarios de
turbosina y 279.8 miles de barriles diarios de otros productos,

Se garantizd el abasto oportuno de combustibles a todo el territorio nacional,
continuando con la operacion del servicio de transporte por autos tangue en
colaboracién con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA). Se mantuvo el
control de la operacién de los Sistemas de Transporte por Ducto, mediante el
monitoreo de 2,412 kilémetros en los principales ductos. En apoyo a la estrategia del
combate al mercado ilicito de combustibles, se robustecid la seguridad de los ductos
con 8,500 elementos de distintas dependencias. En el combate al robo de
hidrocarburos, adicional a los resultados relevantes del afio antericr, se redujo la
desviacién volumétrica en ductos en 22% tanto para gasolinas como para gas licuado.
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Respecto a la estrategia de recuperacidon de
almacenamiento, se recuperaron 1,275 miles
de barriles de capacidad de almacenamiento,
superando la meta de recuperacion de 350
miles de barriles para el cierre del afo.

Pemex Transformacion Industrial comercializd
918.2 miles de barriles diarios de petroliferos,
volumen inferior 24.2% a 2019 debido a la caida
en las ventas de gasolina, diésel y turbosina por
efecto de las medidas para combatir el COVID-
19 y a la creciente incursién de particulares en
el abastecimiento de gasolina y diésel en el
mercado nacional. Para hacer frente a esta
situacidn se replanted su estrategia comercial
con el proposito de contener la pérdida de
mercado, orientandose tanto a la retencidn de
volumen, como al fortalecimiento de la marca
Pemex en el mercado.

En el comercio exterior, se tuvo superavit en la
balanza comercial de 30259 millones de
délares, gue mejora el valor cbtenido en 2019
en seis veces, por un valor de las exportaciones
menor en 33.9% y menores importaciones en
47.6%, principalmente por los petroliferos.

10 PETROLEOS MEXICANOS

lLas exportaciones de petroleo crudo mexicano
promediaron 1,119.9 miles de barriles diarios, lo
que representa un incremento de 15%
respecto al afio previo. Las exportaciones de
petroliferos se incrementaron 20.1%,
principalmente por mayores exportacicnes de
combustéleo, que alcanzaron 109.6 miles de
barriles diarios, 58.2% mas gue al afho previo.

El wvolumen importade de gas natural
disminuyd 11.7% en 2020, como resultado de la
mayor participacion de terceros en los
mercados de gas, mientras que las
importaciones de petroliferos fueron 29.9%
menores a las registradas en 2019.

Petréleos Mexicanos continué la consolidacion
de iniciativas para fortalecer la cultura de
seguridad vy el liderazgo para mejorar el
desempefio en seguridad y salud en el trabajo,
en particular del Programa de Atencion de
Riesgos Criticos Al

El indice de frecuencia de accidentes
acumulado para el personal de Pemex se ubico
en 0.24 accidentes por millén de heras-hombre
laboradas con exposicién al riesgo, cifra simitar
a la registrada el afio previo y el indice de
gravedad fue 13 dias perdidos por millén de
horas-hombre laboradas con exposicién al
riesgo, 23.5% menor.

Pemex desarrolld actividades para mitigar los
impactos ambientales generados por sus
operaciones. Resaltan la creacién e
implementacién de programas de deteccion y
reparacion de fugas en los sistemas de gas y la
evaluacion de proyectos para la reduccién de
emisiones por desfogues; la implementacidn,
operacion y certificacion de Sistemas de
Gestion de Energia y la reduccién en la guema
de gas en los activos de aguas someras.



Se registro un aumento en el indice de emisiones de gases de efecto invernadero en
actividades de exploracién y produccién, proceso de gas y refinacién, mientras que se
redujeron ligeramente en la elaboracién de productos petroquimicos. Las emisiones
de &xidos de azufre crecieron 19.5% debido a la salida de operacidn de sistemas de
recuperacion de azufre, mientras que la de éxidos de nitrégeno se elevé 0.9% debido
al mayor consurno de combustible y al mayor desfogue a quemadores,

Se cumplid con la meta de redso de agua, el inventaria de residuos peligrosos crecié
16% vy el de sitios contaminados 12%. El numero de fugas y derrames disminuyd 15%.

La Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia distinguid al Activo de
Produccidn Veracruz por su sistema de gestién de energia al Activo de Produccion
Abkatun Pol Chuc por su eficiencia energética.

El endeudamiento neto fue de 31,403 millones de pesos, 10.3% menor al
endeudamiento neto autorizado por el Congreso de la Unidn. Continué la
diversificacion de las fuentes de financiamiento, participando en mercados donde se
mejore el perfil de su portafolio de deuda en términos de costo, plazo y liquidez.

El saldo de la deuda interna de Pemex fue de 283,066.1 millones de pesos?, monto
superior en 30,439.2 millones de pesos respecto al observado al cierre de 2019, que fue
de 258,626.9 millones de pesos. Por su parte, el saldo de la deuda externa de Pernex
ascendid a 96,598 millones de délares, monto superior en 6,845.7 millones de délares
al cierre de 2019,

Para el ejercicio fiscal, el Congreso de la Unién aprobd a Pemex ¥ @ sus Empresas
Productivas Subsidiarias en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) un
balance financiero de -62,623 millones de pesos en flujo de efectivo. Este balance
considerd ingresos totales por 1,871,336 millones de pesos, egresos por 1,820,226
miliones de pesosy un costo financiers neto de 113,734 miliones de pesos.

Al cierre del ejercicio presupuestal, el déficit del balance financiero registrado fue de 110,875
millones de pesos, lo que representd un deterioro de 48252 millones de pesos respecto al
monto aprobado, resultado de menores ingresos propios por 166,982 millones de pesos, que
se compensaron parcialmente con las disminuciones en el gjercicio de gasto programable
por 101,985* miliones de pesos y del costo financiero por 16,745 millones de pesos.

2 No incluye intereses devengados por 3,341 millones de ddlares.
3 No incluye intereses devengaclos por 1,970.2 millones de délares.
4 Incluye el resultado neto de operaciones ajenas por -1,498 millones de pesos.
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RESUMEN EJECUTIVO

Petrdlecs Mexicanos reconoce la integridad, la
confianza, la transparencia y rendicién de
cuentas como una prioridad. En este sentido, la
administracién ha establecido un sistermna de
cantrol interno para promover la deteccion y
mitigacién eficaces en la prevencién de riesgos
Yy amenazas de corrupcion, qgue se basa en el
Marco de Control Interno [ntegrade del
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission {COSO, 2013} y se
relaciona con un buen gobiernc corporativo
que tenga una fuerte cultura ética con
expectativas claras de una conducta aceptable
de una organizacién y con terceras partes.

Derivado de las auditorias a los estados
financieros, durante 2020 se propusieron
planes de remediacion con el objetivo de
determinar la causa raiz que generaron las
observaciones. De esta forma, se atendieron 66
observaciones lo gque representa el 45% de
avance.

Petréleos Mexicanos esta expuesto a diversos
riesgos a lo largo de su cadena de valor, como
los relacivhados con la  exploracién vy
produccion de hidrocarburos; elaboracién de

Indicadores

Precios

Indicador
WTi (US$/b)
Brent (US$/b)
Mezcla Mexicana de Exportacion {US$/b)

Gas natural seco (US$/MMBtu)

1 Precio Henry Hub.
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petroliferos; almacenamiento, transporte,
distribucién y comercializacidén de productos;
asi como escenarios desfavorables de precios.
En la administracion de los riesgos
empresariales se privilegia la atencidon de los
riesgos estratégicos, aguéllos gue podrian
afectar significativamente el cumplimiento de
los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan de Negocios de Pemex.

Para el gjercicio 2020, Pemex contratd una
cobertura petrelera, con el fin de mitigar
parcialmente el impacto de caidas en el precic
del crudo, lo que generd ingresos por 377.4
millones de ddélares.

En materia de responsabilidad social
; corporativa, para favorecer las relaciones de
confianza con las comunidades, la inversién
social ejercida alcanzd 1,764.8 millones de
pescs, principalmente en donaciones de
combustibles y asfalto, como parte del
Programa de Apocyo a la Comunidad y Medio
Ambiente, en Obras de Beneficio Mutuo, y en
cldusulas de Desarrollo Sustentable de los
Contratos Integrales de Exploracién vy
Produccion.

2019 2020
57.04 3925
64.21 41.84
5568 35.82
256 203



Operativos

Indicador 2019 2020
Reservas probadas totales (MMbpce)! 7.042 7,384
irdc;rk')p:cr:;ién de reservas 3P por descubrimientos 82 896
Produccion de petrdleo crudo (Mbd)? 1,701 1,705
Produccidn de gas natural (MMpcd)* 4894 4,852
Proceso de gas {MMped) 2826 2,765
Proceso de petréleo crudo en refinerfas {Mbd) 592 59
Produccion de petrolifercs y gas licuado (Mbd)s 726 691
Produccion de petroguimicos (Mt)é 7140 5883
Ventas de productos petroliferos (Mbd)? 1,212 N8
Ventas de productos petroguimicos {Mt) 3,339 2,652
Exportacién de petrdleo crudo (Mbd) 11033 i1mao.s

1 Para 2019 cifra oficial de la Comisién Nacional de Hidrocarburos {CNH), no considera carmpos en proceso de registro
(el dato de Pernex es 7,216.2 MMbpcel). Para 2020 el datoe es informacién preliminar al 31 de diciembre.

2 Para 2012 cifra oficial de la CNH, no considera campos en proceso de registro (¢l dato de Pemex es 668 MMbpce).
Para 2020 es Informacion preliminar sujeta a la dictaminacion de la CNH.

3 Incluye condensades producidos en campos.
4 Incluye nitrégeno y CO,.

5 Para 2020 incluye la preduccién del Sisterna Nacichal de Refinacién (596.4 Mbd} y gas licuado de los complejos
procesadores de gas (94,2 Mbd).

& Procluccion bruta. Para 2020 incluye |a produccidn de Pemex Transformacisn Industrial por 5463.9 Mt {del SNR 390.8
Mt, de los complejos procesadores de gas 325592 Mt, de los complejos petroguimices 1,817.2 Mt) v de Pemex
Fertilizantes 419 Mt,

7 No incluye gas licuado,
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Financieros'

Indicador (millones de pesos) 2019 2020

Balance financiero 27,213 -110,875
Deuda consalidada 1,983,174 2,258,727
Tasa anual de crecimiento de |la deuda, % -4.8 139
Total de ventas 1,401,971 953,662
EBITDA? 397,179 180,386
Margen EBITDA, % (EBITDA/Total de ventas) 28 19
Rendimiento (pérdida) de operacién 102,825 -63,063
tngreso financiero 29236 16,742
Costo financiero 132,861 161,765
Rendimiento (pérdida) antes de impuestos 61,712 -323,480
Pérdida neta -282 12 -509,052
Total del activo 1,984,247 1,928,488
Total del pasivo 3,915,657 4,333,215
Total del patrimonio -1,931,410 -2,4047727

1 Datos preliminares,

2 Rendimiento antes de intereses, impuestos, depreciacidn y amortizacién, deterioro y casto neto del perfodo de beneficios a
empleados netos de pagos de pensiones y servicio médico,
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etréleos Mexicanos (Pemex} estd constituida como una Empresa Productiva

del Estado, cuyo propodsito principal es generar valor econémico y rentabilidad

para el Estado Mexicano. Por la magnitud de sus operaciones, es la empresa
mas grande del pals, estd posicionada entre las compafiias petroleras mas
importantes a nivel internacional y en América Latina estd considerada como la
segunda marca mas valiosa.

Dentro del sector energético, considerado estratégico para el Estado, Pemex realiza
actividades de una manera integrada en la cadena de valor, que abarca ia exploracidn,
produccidn, procesamiento, transporte y la comercializacion de hidrocarburos y sus
derivados. Sus actividades estdn alineadas al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, v
tienen como objetivo primordial apoyar el desarrollo econdmico y social dei pais,
conforme al propdsito general de la nueva administracion.

En 2019 se emprendid la reestructura de la Empresa Preductiva del Estado, a fin de
generar ahorros, elevar |a eficiencia y fortalecer su competitividad para enfrentar a las
empresas hacionales e internacionales asentadas en México. En ese sentido, en 2020,
el Consejo de Administracidon autorizd la extinciéon de Pemex Fertilizantes y su fusidon
con Pemex Transformacion Industrial; dicha fusién surtié efecto a partir del 1de enero
de 2021

Al cierre de 2020, las Empresas Productivas Subsidiarias con que contd Pemex,
desarrollaron sus actividades en distintos rubros de |la cadena de valor:

= = PEMEX EXPLORACION ¥ PRODUCCION (PEP): Eiecuta la exploracién y extraccion
de! petroleo y de los carburos de hidrégeno solidos, liguidos ¢ gaseosos,

— — PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL (PTRI): Actua en la refinacion, transfor-
Macion, procesamiento, impaortacién, exportacion, comercializacién, expendio al
plblico, y en la venta de hidrocarbhuros, petroliferos, gas natural y petroguimicos.

— — PeMEX LogisTica (PLOG): Proporciona servicios de transpcrte vy almacena-
mientc de hidrocarburos, petroliferos y petroauimicos a Pemex, Empresas
Productivas Sulesidiarias, Empresas Filiales y a terceros.

— — PEMEX FERTILIZANTES (PFERT): Ejecuta la produccion, distribucion vy
cornercializacion de amoniaco, fertilizantes y sus derivadoes,
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Estructura organizacional de Petréleos Mexicanos
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Estructura vigente a diciembre de 2020

1 La Auditoria Interna depende del Consejo de Administracion por conducto del Comité de Auditoria. Articulo 52 de la Lay de Petrdlecs Mexicanos
y Articulo 177 del Estatuto Organico de Petrélecs Mexicanos.

2 Conforme al articulo décimo primero transitorio de la Ley de Patralens Mexicanos, depende jerdrquicamente de la Secreta ria de la Funcian Publica.

Para llevar a cabo las transacciones comerciales de petréleo crudo y de productos derivados en los
mercados internacionales, Pemex se apoya en la filial P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. (PMI),
que a su vez cuenta con soporte de multiples empresas prestacdoras de servicios administrativos,
financieros, legales, de administracion de riesgos, de fletamento de buques y de inteligencia de
mercado, para cumplir cabalmente con sus funciones,

De manera complementaria, Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias ¥ Empresas
Filiales tienen participacion accionaria en empresas® variadas, que contribuyen de manera coordinada para
cumplir de manera eficaz y eficiente |os objetivos de Pemex,

5 La relacion completa de las empresas se presenta en el apartada de “Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos de Petréleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales" en el capitulo de Informacion General.
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2.1 Organo de gobierno

El maxime érgano de gobierno esta constituido por un Consejo de Administracidn, en el que recae la
responsabilidad de definir las politicas, lineamientos y visién estratégica de Petréleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y sus Empresas Filiales.

Este Consejo estd compuesto por cinco consejeros representantes del Estado y cinco consejeros

independientes, de conformidad con lo establecido en la Ley de Petroleos Mexicanos. Al mes de
marzo de 2021, lo integran:

CONSEJIO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS

REPRESENTANTES DEL ESTADO

PROPIETARIO SUPLENTE
Ing. Norma Rocio Nahle Garcia ing. Miguel Angel Maciel Torres
Secretaria de Energia Subsecretaric de Hidrocarburos
Presidenta de la Secretaria de Energia
Mtro. Arturo Herrera Gutiérrez Mtro. Gabriel Yorio Gonzalez
Secretario de Hacienda y Crédito Pdblico Subsecretario de Hacienda y Encargado del

Despacho de la Subsecretaria de Ingresos

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO FEDERAL

PROPIETARICO SUPLENTE
Mtra. Tatiana Clouthier Carrillo Ing. Héctor Guerrero Herrera
Secretaria de Economia Subsecretario de Industria, Comercio y

Competitividad de la Secretaria de Economia

Ing. Maria Luisa Albores Gonzalez Lic. Tonatiuh Herrera Gutiérrez
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Subsecretario de Fomento y Normatividad
Naturales Ambiental de [a Secretaria de Medic Ambiente y

Recursos Naturales

Lic. Manuel Bartlett Diaz
Director General de ta Comision Federal de Electricidad

CONSEJEROS [INDEPENDIENTES
Lic. Juan José Paullada Figueroa Ing. José Eduarcto Beltran Herndndez
Lic. Rafael Espinc de la Pefia Lic. Humberto D. Mayans Canabal
Arg. Laura ltzel Castillo Judrez

SECRETARIA PROSECRETARIO
Lic. Leslie Garibo Puga Lic, Agustin Diaz Lastra

Actualizade al mes de abril de 2021,
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Para cubrir diversas especialidades de gestion,
el Consejo de Administracidn cuenta con ¢inco
comités de apoyo:

— = COMITE DE AUDITORIA: Da seguimiento a la
gestion y evaluacién del desemperio financiero
y operativo de la empresa; supervisa los
procesos vinculados con la generacidon de
informacién financiera, asi como la ejecucion
de auditorias.

~— —.COMITE DE RECURSOS HUMANOS Y
REMUNERACIONES: Propone el mecanismo de
remuneracion de los niveles jerarquicos
superiores, asi como la politica de contratacion,
de evaluacidn del désempeﬁo y de
remuneraciones del resto del personal; y
propone los convenios de capacitacion,
certificacion y actualizacién con instituciones
formativas.

= — COMITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES:
Auxilia en la aprobacién de las directrices,
prioridades y politicas generales relacionadas
con las inversiones; analiza el plan de negocios
y formula recomendaciones al respecto; y da
seguimiento a las inversiones que hayan sido
autorizadas por el Consejo de Administracion.

— = COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS,
OBRAS Y SERVICIOS: Formula recomendaciones y
opiniones en materia de contrataciones; opina
sobre las propuestas respecto a las poiiticas Y
disposiciones en materia de contrataciones; da

2020

seguimiento a las adquisiciones,
arrendamientos, servicios y abras; aprueba los
casos en gue proceda la excepcidn a la
licitacién publica para que Petréleos
Mexicanos y sus empresas productivas
subsidiarias contraten con empresas filiales de
Petréleos Mexicanos; revisa los programas
anuales de adquisiciones, arrendarnientos,
servicios y  obras y  formular las
recomendaciones que estime pertinentes al
Consejo de Administracion.

— — COMITE DE NEGOCIOS EXTERNOS: Formula
recomendaciones para establecer estrategias
corporativas. Con relacidon a las empresas
filiales y en las que se tenga participacion:
auxiliar en el establecimiento de disposiciones
relacionadas a la operaciény seguimiento a sus
resultados; recomendar medidas para que se
ajusten a las disposiciones y practicas; y evaluar
las  estructuras, politicas, curmplimiento
normativo, directivos y plantilla gerencial. Dar
seguimiento a las disposiciones
internacionales aplicables, asi como conocer
de lo emitido por organismos internacionales
relevantes. Emitir opinidn  sobre  as
operaciones entre partes relacionadas distintas
al giro ordinario que afecten a Pemex.

En el periodo 1° de enero al 31 de diciembre de
2020, se llevaron a cabo 12 sesiones del Consejo
de Administracién de Petréleos Mexicanos y se
adoptaron 105 Acuerdos.

12 4 8 105

El 20 de marzo de 2020, por primera ocasién desde su creacién, se celebréd fuera de la Ciudad de
México la sesidn 954 ordinaria del Consejo de Administracién en Ciudad del Carmen, Campeche.

Debido a la contingencia sanitaria por COVID-19, en el transcurse del afio 2020, se realizaron tres
sesiones con la presencia de los consejeros en el recinto de sesiones del Consejo de Administracién y
nueve sesiones por medios remotos de comunicacion.

A continuacién, se presenta la integracién de los Consejos de Administracidn de las Empresas

Productivas Subsidiarias:
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CONSEJIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

PROPIETARIO

Ing. Octavio Romero Oropeza
Titular de la Direccién General de Permnex
(Presidente}

Lic. Jorge Luis Basaldia Ramos

S.P.A. del Titular de la Direccidn General de
Pemex Transfarmacion Industrial

Javier Nufiez Lépez

Titular de la Subdireccién de Abastecimiento dela
Direccidn Corporativa de Administracién y Servicios

PROPIETARIO

Lic. Alberto Velazquez Garcia

Titular de la Direccitn Corporativa de Finanzas
de Petréleos Mexicanos

Ing. Angel Cid Munguia
Titular de la Direccion General
de Peimex Exploracion y Produccion

REPRESENTANTE DE SENER

Dr. Jorge Alberto Arévalo Villagran
Titular de la Direccion General de Exploraciény
Extraccion de Hidrocarburos|

REPRESENTANTE DE SHCP

Mtro. Gabriel Yorio Gonzéalez
Encargado del Despacho de la
Subsecretaria de Ingresos

SECRETARIO

Lic. Agustin Diaz Lastra

SUPLENTE

Ing. Marcos Manuel Herrer{a Alamina

Titular de |la Direccién Corporativa de Administracicn y
Servicios de Detrdlecs Mexicanos

Ing. Victor Manuei Navarro Cervantes

Titular de la Direccidn Corporativa de Planeacion,
Coordinacién y Desempefio de Petrdleos Mexicanos

Ing. Reinaldo Wences Simoén

Titular de la Subdireccion de Evaluacion y
Cumplimiento Regulatorio

Roberto Patléan Esponda

Titular de la Coordinacion de Abastecimiento para
Exploracion y Produccion de la Subdireccidn de
Abastecimiento

SUPLENTE

Lic. Raul Rodriguez Ramirez

Titular de [a Coordinacion
de Operacion Presupuesial de PEP

Ing. José Luis Chavez Suarez

Coordinador Ejecutive de la Direccién General de
Permex Exploracién y Produccion

REPRESENTANTE DE SENER

Ing. Alfonso Lépez Alvarado
Titular de la Direccidn General de
Contratos Petroleros

REPRESENTANTE DE SHCP, INDISTINTAMENTE

Dr. Francisco Javier Arias Vazquez
Encargadao del Despachodela
Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos

PROSECRETARIO
Lic. Juan Carlos Maldonado Mercado
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PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL

PROPIETARIO

Ing. Qctavio Romero Qropeza

Titular de la Direccion General de Pernex
{Presidente)

Lic. Jorge Luis Basaldia Ramos

S.P.A, del Titular de la Direccién General de Pemex
Transformacicn industrial

Ing. Marcos Manuel Herreria Alamina

SUPLENTE
Ing. Marcos Manuel Herreria Alamina

Titular de la Direccién Corporativa de Administracion

y Servicios de Petrdleos Mexicanos

Ing. Victor Manuel Navarro Cervantes
Titular de |a Direccién Corporativa de Planeacion,

Coordinacidn y Desempefio de Petréleos Mexicanos

ing. Reinaldo Wences Simén

Titular de la Subdireccién de Evaluacién y
Cumplimiento Regulatorio

Lic. Franco Octavio Veites Palavicini Pesquera

Titular de la Direccién Corporativa de Administracion y Titular de la Subdireccién de Capital Humano de [a

Servicios de Petréleos Mexicanos

Lic. Alberto Veldzquez Garcia

Titular de la Direccién Corporativa de Finanzas de
Petrdleos Mexicanos

Ing. Angel Cid Munguia

Titular de la Direccién General de
Pemex Exploraciony Produccidn

REPRESENTANTE DE SENER
Ing. Victor David Palacios Gutiérrez

Titular de la Direccion General de Gas Natural y
Petroguimicos

REPRESENTANTE DE SHCP

Mtro. Gabriel Yorio Gonzalez

Encargado del Despacho
de la Subsecretaria de Ingresos

SECRETARIO
Lic. Agustin Diaz Lastra

DCAS

Lic. Carlos Fernando Cortez Gonzilez

Titular de la Subdireccién de Presupuesto y
Contabilidad de la DCF

Ing. José Luis Chavez Sudarez

Coordinador Ejecutivo de la Direccién General de
Pemex Exploracion y Produccion

REPRESENTANTE DE SENER
Ing. Alfonso Lépez Alvarado

Titular de la Direccién General de Contratos
Petroleros

REPRESENTANTE DE SHCP. INDISTINTAMENTE
Dr. Francisco Javier Arias Vizquez

Encargado del Despacho de la Unidad de Ingresos
sobre Hidrocarburos

PROSECRETARIA
Lic. Nancy Jaqueline Javier Flores
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PEMEX LOGISTICA

PROPIETARIO

Ing. Octavio Romerec Oropeza

Titular de la Direccidn General de Pemex
{Presidente)

Ing. Marcos Manuel Herreria Alamina

Titular de |a Direccién Corporativa de Administracién
¥ Servicios de Petréleos Mexicanos

ing. Brenda Fierro Cervantes

Titular de la Subdireccion de Tecnologfas de la
Informacién de [a DCAS

Lic. Guiliermo Alejandro Perabeles Garza

Titular de la Subdireccion de Planeacién
Estratégica, Andlisis Regulatoric y Empresas
Filiales de la DCPCD

Lic. Carlos Fernando Cortez Gonzalez

Titular de la Subdireccion de Presupuesto y
Caontabilidad de la DCF

Mtra. Francisca Lucia Gonzalez Gaytan

Titular de la Coordinacién de Abastecimiento para
Transformacion industrial

Act. Anteonio Lépez Velarde Loera

Titular de la Subdireccidn de Administracion de
Riesgos y Aseguramiento de la DCF

SECRETARIO
Lic. Agustin Diaz Lastra
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SUPLENTE

Lic. Alberto Velazquez Garcia

Titular de la Direccidn Corporativa
de Finanzas de Petrdleos Mexicanos

Ing. Victor Manuel Navarro Cervantes

Titular de la Direccion Corporativa de Planeacion,
Coordinacién y Desempeno de Petrdlecs Mexicanos

Lic. Franco Octavio Veites Palavicini Pesquera

Titular de la Subdireccion de
Capital Humano de la DCAS

Lic. Martha Patricia Moreno Galvez

Titular de la Coordinacién de Soluciones
y Servicios de Negocio

Lic. Raguel Morén Becerril

5.0.A. del Titular de la Gerencia de Planeacion y
Seguimiento 8 Empresas Filiales

Ing. Salvador Ernesto Martin Pérez

S.P.A del Titular de Iz Gerencia de
Soporte y Gestién del Proceso Presupuestal

Lic. Alejandro Jordan Torreblanca Ramirez

S.PA delTitular de la Gerencia de Contrataciones
para Produccion, Comercializacion y Confiabilidad

Ing. Eliel Seriano Torres-Gil

S.P.A. del Titular de la
Gerencia de Administracidon de Riesgos

PROSECRETARIA
Lic. Laura Antonia Venegas Gonzdlez




En el periodo 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, se llevaron a cabo 37 sesiones de los Consegjos de
Administracion de las Empresas Productivas Subsidiarias vy se adoptaron 166 Acuerdos. En la tabla
siguiente se presentan las sesiones y acuerdos por Empresa Productiva Subsidiaria.

Ordinarias

Total de
Acuerdos

Extraordinarias

Empresa Productiva Total
Subsidiaria Sesiones
Pemex Exploracion y Produccion 12
Pemex Transformacion Industrial 8
Pemex Logistica 6

Pemex Fertilizantes

4 8 50
4 4 43
4 29
4

T B

Debido a la contingencia sanitaria por COVID-19, de las sesiones realizadas, nueve sesiones fueron
presenciales y 28 sesiones se verificaron por medios remotos de comunicacion.

2.2 Gestidén corporativa

Servicios personales

Al cierre de diciembre de 2020, Pemex totalizd
una plantilla de 120936 plazas ocupadas;
siendo 98,710 de régimen sindicalizado (81.6%)
y 22226 correspondieron a personal de
confianza (18.4%).

Respecto a la aplicacidn de las politicas de
austeridad vigentes, en servicios personales de
operacién se reportd un ahorro para el afio
2020 de 4,171 millones de pesost,

Durante 2020, se implementd el Sistema de
Evaluacidén del Desemperio Individual y Clirmay
Cultura Organizacional, el cual permitié
preparar la revision del desempefio de los
trabajadores de Petréleos Mexicanos, asi como
obtener informacion atil relacionada a su
actuacion laboral e identificar los
reguerimientos del personal para su mejora en
el desempefio profesional.

& Dato preliminar podra cambiar una vez que se integre la
informacidn de cuenta poblica.

A fin de désarrolfar el capital humano vy
asegurar la transferencia de conocimiento,
después del inicio de la pandemia por COVID-
19 se cred un catdlogo de cursos en linea
externos y gratuitos para el uso del personal
activo, jubilade y familiares.

Asi, con el esfuerzo de capacitacién a distancia
coordinado por la Universidad Empresarial de
Pemex, y con el apoyo de diversas instituciones
educativas y de investigacién, se beneficld a
7,400 trabajadores de Pemex y sus EPS, que
participaron en por lo menos una vez en 116
eventos en linea {diplomados, seminarios,
curses, webinars, masterciass y foros),

Asimismo, inicid la capacitacion de 269
trabajadores de Pemex y sus EPS, en 16 eventos
especializados en linea (maestrias,
especialidades, cursos y diplomados).
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Servicios de salud

Pemex obtuvo resultados en materia de prevencion de acuerdo con los programas de
salud esenciales como la Vacunacién Universal, deteccidn de enfermedades crénicas
(diabetes mellitus, hipertensidn arterial y cancer de mama en la mujer}, ademas de los
resultados de tamizaje de enfermedades neconatales metabdlicas y desde luego, los
resultados de las actividades realizadas durante la contingencia sanitaria per COVID-19.

Las actividades de prevencion médica fueron:

B . e e a5 N

Vacunacion en semanas nacionales {poblacidn infantil) 18,690
Vacunas aplicadas en el programa permanente (todos los grupos poblacionales) 112,836
Vacuna contra Influenza temporada 2020-2021 {todas las edades) 164,577
Total de vacunas aplicadas 296,103
Detecclones de cdncer de cuelio dei Gtero por citologia 6,296
Deteccion de cancer de mama por mastografia 8,942
Detecciones de tamiz neonatal metabdlico 1,946
Detecciones de tamiz neonatal auditivo 1577

Detecciones para identificar tempranamente el riesgo cardiovascular (diabetes, 65,445
hipertension y obesidad)
En lo que respecta a la atencidn médica, durante 2020 se realizaron 296,210 consultas,
de las cuales 930,447 fueron de medicina general y 65,763 de odontologia. Se brindd
atencién y seguimiento de control a 549,944 pacientes respecto a hipertensién arterial
y a 25,175 pacientes con diabetes mellitus.

Medidas tomadas para enfrentar la pandemia COVID-19

Las principales acciones realizadas para enfrentar 1a pandemia y mitigar la propagacién
de la enfermedad causada por el COVID-19, fueron la aplicacidn de los planes de
contingencia, planes de continuidad, reducir la presencia de los trabajadores al minimo
indispensable para no poner en riesgo la seguridad del personal en las instalaciones,
garantizando la continuidad operativa, y total restriccion a la asistencia del personal
vulnerable gue se encuentra dentro de los grupos de riesgo definidos, logrando asl un
exitoso trabajo desde casa; incluso se replanted el esguemna de capacitacion tanto para
usuarios internos (compradores, analistas de mercado, areas técnicas y areas
fiscalizadoras), como para usuarios externos (proveedores nacionales e
internacionales), privilegiando la capacitacidn en linea a través de la herramienta
institucional TEAMS, logrando incrermentar al personal capacitado.

PETROLECS MEXICANOS



Se generaron lineamientos y procedimientos para la atencién de la contingencia por COVID-19, se
tlevd a cabo la reconversién hospitalaria de unidades COVID y mixtas; ¥ se garantizaron los insumos,
eguipos y dispositivos médicos para la atencién a la contingencia.

Programa “Pemex Mas Cerca de Ti"

Con este programa, se acercaron los servicios
de salud a los derechohabientes para asesorar
y dar seguimiento a los pacientes sin que
tuvieran gue salir de casa.

Hasta el 31 de diciembre 2020, se atendieron
por videoconferencia 19,797 derechohabientes:
6,264 con sintomas respiratorios; 1338
asesorias para surtimiento de receta; 4,648
atenciones de salud mental y 7547 por
padecimientos diversos,

Abastecimiento

Durante 2020, se realizaron contrataciones por
un monto de 178,271 millones de pesos, en un
ambiente de total transparencia y prevencién
de la corrupcidn. El 39% de estas
contrataciones fueron a través de alianzas
contractuales, con 56,108 millones de pesos
para Pemex Exploracidn y Produccién, con un
ejercicio del 48% del presupuesto contratado;
el 12% para concursos abiertos, por un monto
de 21,045 millones de pesos vy el 29% en otras
contrataciones, tales como convenios con otras
entidades, operaciones simplificadas vy
cempras menores por 51,952 millones de pesos.

Cabe destacar que, a través de contrataciones
celebradas por Pemex Corporativo, se
adquirieran  insumos destinados a la
prevenciény mitigacién de riesgos de contagio
por COVID-19 para la seguridad del personal
meédico, trabajadores, Jubilados Y
derechohabientes, a efecto de garantizar la
continuidad de la operacién de la empresa. Los
proveedores seleccionados contaban en su
momento con la capacidad y disponibilidad

Como medida preventiva para evitar la
propagacion del COVID-19, a partir de abril de
2020 se desinfectaron 1,7909226 m? de
espacios de trabajo en tierra y 1,027,109 m?® en
plataformas marinas, se instalaron filtros
sanitarios y se definieron rutas médico-
administrativas a partir de fa identificacion de
casos.

Al cierre de 2020 se confirmaron 16,388 casos
positivos de COVID-19, con 1,980 defunciones.

inmediata para la entrega oportuna de equipo
de proteccién personal.

Al 31 de diciembre de 2020, se obtuvieron
ahorras derivados de las contrataciones
especificas de alianzas contractuales vy
estrategias integrales de contratacion por
2,420.8 millones de pesos, mas 93.3 miflones de
pesos asociados a descuentos por volumen
establecidos en ios contratos preparatorios.
Asimismo, y derivado de la gestidn de
contratos para la exploracion y produccién vy los
servicios de soporte y control de almacenes se
obtuvo un ahorro de 12,617.1 millones de pescs,
producto de las contrataciones puntuales y
contratos abiertos.

Adicionalmente, se cuantificaron beneficios
econdmicos por un monto de 991.8 millones de
pesosy por contencién del gasto unimporte de
398322 millones de pesos, identificando de
manera relevante el gasto asociado al
suministro de tuberias, bajo el esquema de
entrega justo a tiempo y servicios a campo, gue
oscilaron en 1,060.5 millones de pesos.
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Mejoras al proceso de abastecimiento

Dentro de las principales actividades de mejora que reflejan la optimizacion del
Proceso de Abastecimiento, se encuentran la reduccion de los tiempos en los
procedimientos de contratacion, para lo cual se definieron tiempos estandares en
las diferentes modalidades de contratacidn, incorporandelos al Sistema de
Contrataciones Electrdnicas (SISCEP) para la medicion de plazos promedio reales en
los procedimientos de contratacién, promoviendo con ello la oportunidad y
eficiencia operativa. En las plantillas del SISCEP se realizd la incorporacion del
registro de las excepciones ai concurso abierto descritas en la fraccion 11l del articulo
26 de las Disposiciones Generales de Contratacidon - Situacidén de Emergencia,
fraccion |l det art. 78 Ley de Pemex, logrando transparentar la formalizacion de éstas
en pro del control presupuestal. Se efectué el Taller de actualizacidn de Matrices de
Control de Riesgos del Proceso de Abastecimiento, con resultados efectivos para
comprender gue el control interno no es una actividad adicional, sino parte de las
misrmas funciones de abastecimiento.

Sistema de contrataciones electrénicas Pemex

En 2020 se gestionaron en el SISCEP 3,624 procedimientos de contratacion,
distribuidos por modalidades de contratacidén en 1917 concursos abiertos, 310
invitaciones restringidas, 751 adjudicaciones directas, 421 contratos especificos
derivados de acuerdos referenciales y 225 contratos especificos derivados de
contratos preparatorios; satisfaciendo con ello los objetivos para los cuales fueron
destinados; garantizando la administracion de los recursos de Pemex y sus EPS con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Contenido nacional

Petréleos Mexicanos, a través de Pemex Exploracidn y Produccién, ha dado
cumplimiento a las obligaciones de contenido nacional establecidas en sus Titulos
de Asignacion y Contratos de Exploracién y Extraccion (CEE), de conformidad con las
disposiciones emitidas por la Secretaria de Economia en materia de contenido
nacional. Los logros son los siguientes:

— = Durante 2020 se realizé la entrega de informacién de contenido nacional,
referente al gjercicio 2012, con lo que 373 de 387 de las asignaciones alcanzaron sus
metas de contenido nacional, esto es un cumplimiento del 96.4%.

— — Desde el ejercicio 2019, se implementaron estrategias con las cuales se
observd un 49.9% de contenido nacional alcanzado en las asighaciones, o que en
administraciones anteriores no se habia atendido.

—= Alrededor de 5,600 declaraciones de contenido nacional de bienes, obras y
servicios fueron registradas gracias al disefo, desarrollo y puesta en operacién de [a
Herramienta Integral de Contenido Nacional, en la que los proveedores y contratistas
de Pemex presentan sus declaraciones de contenido nacional durante la ejecucion
y/o al término de sus contratos; bajo este mecanismo, durante 2020 se obtuvieron
895 declaraciones relacionadas con 410 proveedores vy  contratistas,
correspondientes al ejercicio 2019.
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Contrataciones de Pemex a Debida Diligencia
MIPYMES

En 2019 se inicid con la aplicacién de la Debida

Para el periodo gque se informa, el monto total Diligencia en PetrSleos Mexicanos, a los
destinado a las contrataciones de Petrdleos proveedores o contratistas que han resultado
Mexicanos a las Micro, Pequefias y Medianas con adjudicacién de contrato, con la finalidad
Empresas {(MIPYMES) fue del orden de 20,858 de contar con elementos de cumplimiento en
mitlones de pesos. materia de ética e integridad corporativa.

El 52% (10,785 millones de pesos) de estas Al cierre de diciembre de 2020 se han realizado
contrataciones se realizaron  mediante 2,621 Debidas Diligencias a proveedores o
concurso abierto. El compromiso de la nueva contratistas, como parte de los procesos de
administracion de Pemex con el desarrollo contratacién que ha instrumentado Petréleos
econémico regional se ha visto reflejado en el Mexicanos; de éstas, el 73% fueron ampliadas y
impulso de las contrataciones a las MIPYMES 27% basicas. De los proveedores a los que se
locales, en los estados de Tabasco, Veracruz y practicé una Debida Diligencia ampliada, el
Campeche, donde se concentrd el 27% de 79% fueron de riesgo bajo, 16% de riesgo medio
dichas contrataciones equivalentes a 5729 ¥ s6lo 5% de riesgo alto.

millones de pesos.

Testigos sociales

Adicionalmente, conforme a las Disposiciones Generales de Contratacién para Petrdleos Mexicanos y
sus Empresas Productivas Subsidiarias, el Grupo de Designacién de Testigos Sociales designd ocho
testigos sociales para participar en cinco procedimientos de contratacién de Pernex Exploracion y
Produccion; uno para Pemex Transformacién Industrial y dos profesionistas para procedimientos de
Pemex Corporativo, con la finalidad de proponer mejoras para fortalecer la transparencia,
imparcialidad e integridad de las contratacicnes.

Contratos de arrendamiento

Al inicio de la nueva administracién, Pemex contaba con 45 contratos de arrendamiento con fines
administrativos en las distintas ubicaciones del pals con un monto que ascendia a 266 millones de
pesos. Al cierre de 2020, el nimero de contratos se redujo a 35, teniéndose un ahorro de 27.4 millones
de pesos anuales por pago de arrendamientos.

Descentralizacion administrativa

En cumplimiento a la descentralizacidon de Pemex a Ciudad del Carmen, Campeche, se habilitaron
oficinas para los titulares de la Direccién General, Direccién Corporativa de Administracion Y Servicios
y la Coordinacion de Abastecimiento para Exploracidén y Produccién y se realizaron las gestiones
necesarias para el traslado de personal, esto Ultimo sin menoscabo de sus derechos laborales:
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~ — En el afio 2020 se movilizaron 238 trabajaf:lores de Pemex y sus Empresas

Productivas Subsidiarias, de la Ciudad de México hacia Campeche, Tabasco, Caxaca,
Chiapas, Veracruz, Hidalgo, Querétarc, Guanajuato, Nuevo ledn, Sonora y
Tamaulipas.

Es importante resaltar que, derivado de la contingencia sanitaria par COVID-12, las
gestiones requeridas para el traslado de perschal disminuyeron en los meses de abril
a diciembre de 2020.

— — Adicionalmente, se tiene programada la movilizacién de 570 trabajadores de
Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias de diferentes estados de la
Republica Mexicana, a Ciudad del Carmen, Campeche.

Petrdleos Mexicanos tiene presencia en toda la RepuUblica Mexicana excepto en
Quintana Roo, a través de sus representaciones, por lo que, de acuerdo con las
necesidades de operacién de las diversas areas de la empresa, es que se ha llevado a
cabo su descentralizacidn, ubicdndolas en diferentes partes del pais.

Apoyo a la descentralizacién administrativa del Gobierno Federal

En apego al Plan Nacional de Austeridad y aprovechamiento de los recursos del
Gobierno Federal, se otorgaron en comodato dos inmuebles (casas habitacidn}
ubicadas en Coatzacoalcos, Veracruz a la Fiscalia General de la Repliblica, con el
objeto de fortalecer e incrementar estratégicamente su infraestructura nacional y
regional para labores de procuracién de justicia, gue permitan desalentar en la zona
el fendmeno delictive en pro de |la sociedad y de Petréleos Mexicanos y sus EPS.

Tecnologias de la Informacién (TI}

El 4rea de Tecnologias de la Informacién habilita y soporta las operaciones a lo largo
de todo el ciclo operativo de Pemex de tres maneras:

- — Con soluciones y servicios digitales, de consultoria, desarrollo, infraestructura
y telecomunicaciones para exploracién, perforacion y produccién de crudo,
transformacion industrial, distribucian y comercializacién de hidrocarburas.

— = Con sistemas de informacién que facilitan la ejecucién de los procesos de
soporte de la empresa.

= A través de servicios de usuario final para los casi 130 mil puestos de trabajo en
toda la empresa.

Las principales acciones realizadas durante 2020 fueron:

—= Se elabord un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PET!) 2020 —
2024 que atiende con proyectos especificos al Plan de Negocios de Pemex y que
permite trazar la ruta estratégica de Tl para los siguientes afios. Asimismo, se
implementaron mecanismos de vinculacidn con la Planeacion Presupuestal, lo cual
incrementa la optimizacion de recursos.
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— ™ Se dej6 de arrendar el housting en el centro de cémputo Tultitldn v se brinds
a través de infraestructura propia.

— = Se habilitaron servicios de infraestructura de redes y telecomunicaciones con
recursos propios de personaly materiales existentes.

— — 5e continud con la atencién a requerimientos del negocio, cortando con un
total de 96 proyectos relevantes.

— = Se actualizd la Estrategia de Ciberseguridad, incorporande en la empresa las
mejores practicas en la industria,

= — Se elabor6 el modelo para el sistema de gestién para los trabajadores y los
criterios para implementar un nuevo esquema laboral en Petrdleos Mexicanos,
denominado Trabajo Remoto Pemex, el cual se formalizé mediante el Acuerdo
DCAS-2676-2020 "Modalidad de Trabajo a Distancia" y el Convenio Temporal de
Trabajo a Distancia.

Combate al robo de hidrocarburos

El gobierno actual ha implementado estrategias en todos los Ambitos del quehacer
de la nacién. En particular, para el sector energético establece como objetivo
garantizar el suministro de combustibles, mediante el fortalecimiento y rescate de
Pemex. En este contexto y, en materia de salvaguarda estratégica, se plantearon
acciones en diferentes frentes para disminuir considerablemente el robo de
combustible, principal flagelo para esta Empresa Productiva del Estado.

Desviaciones volumétricas

En 2020, se logro una disminucion de desviacién promedio diaria en los 56 poliductos
administrados por Pemex Logfstica, del 22% en comparacién al 2019, pasando de -
6,414 barriles por dia {bpd) en 2019 a -4,980 bpd en 2020, lo que ha implicado para
Petrdleos Mexicanos haber evitado la pérdida de 1,434 bpd de combustible, [o que
equivale a un aproximado comercial anual de 1,518,683,654 pesos.

Con relacion al robo de gas licuado, se logrd la disminucién de desviacién promedio
en 22% en comparacion al 2019, pasando de -5,311 bpd en 2019 a -4,138 bpd en 2020
Esta reduccién equivale a un monto anual de 619,433,520 pesos.

Tomas clandestinas

Se redujo la colocacién de tomas clandestinas en 16.1%, al pasar de 13,137 tomas en
2012 a 11,022 en 2020.

Se recuperaron 15,631,972.7 litros de hidrocarburo, con un valor comercial estimado
de 308,418,821 pesos. Se aseguraron 1,541 vehiculos utilizados para el transporte de
hidrocarburo robado (tractocamiones, pipas, camionetas pick-up, coches y
motocicletas); 272 predios y 93 armas relacionados con el mercado ilicito de
hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos. En coordinacién con las autoridades de
los tres ordenes de Gobierno, se detuvo a 475 personas por la comisidn de presuntos
actos relacionados con el mercado ilicito de hidrocarburos.
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Procedimientos legales

Petréleos Mexicanos concluyd 289 juicios en
materia administrativa a nivel central en la
Ciudad de México y Estado de México, logrando
un ahorro por 1787 millones de pesos,
destacandose  entre  ellos, el juicio por
Reclamacion Patrimonial de la Compafia
Petrolera La Narma por un monto 1,550 millones
de pesos; en el Ambito del derecho privado, se
destacan los arbitrajes de Loadmaster en el que
se absolvié a PEP del reclamo de 150.7 mitlones
de ddélares y Subsea 7 en el que se exigia un total
reclamade a PEP por 310 millones de ddlares, el
cual se redujo a 34 millones de ddlares y 70
millones de pesos; en los asuntos de indole civil y
mercantil se lograron sentencias definitivas
absolutorias por 2269 millones de pesos y
sentencias a favor por 20.7 millones de pesos; de
igual forma se evité la imposicion de multas a
Pemex TR} por parte de la COFECE por un monto
de 22.8 millones de pesos y se lograron convenios
de transaccion favorables en los gque renunciaron
a pagos de servicios prestados a Pemex Logistica
por 299 miliones de ddlares.

Con relacion a los asuntos regionales, se iogro la
conclusién de cinco  juicios  relevantes
interpuestos por Sana International, SA. de CV,
TSC Manufacturing, Geotech Construcciones,
SA. de CV, Construcciones Seguras y Senarin,
S.A de CV. que representaron en su conjunto un
ahorro para Pemex de 330 millones de pesosy 74
millones de ddlares y en materia laboral se tuvo
un ahorro de 222 millones de pesos, por asuntos
concluidos favorables a Pemex contra un total de
58 millones de pesos pagados. En la Region
Noreste se tuvo un juicio laboral en la junta 38 de
Coatzacoalcos por reclamo de 137 millones de
pesos, en el cual se logrd el desconocimiento de
la personalidad de la parte actora y la
incompetencia de la junta, un juicio ordinario civil
por 483 millones de pesos y el desistimiento de
una demanda contra OPC Ambiental, en juicio
gjecutivo mercantil por un reclamo de 896
millones de pesos. En la Regidn Norte se tuvo
sentencia favorable de un Juicio Contencioso
Administrative gue representd un ahorro de
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2,094 millones de pesos y resolucién favorabie de
un juicio civil por 100 millones de pesos.

Se presentaron denuncias ante la Fiscalia
General de la Republica por posibles delitos de
COrrupcion contra plblicos,
exservidores y emnpresas relacionadas con ei
hecho ilicito, asi como contra el rocbo de
hidrocarburos y delincuencia organizada, en las
qgue se han obtenido resultados favorables.
Asimismo, se ha identificado en materia laboral
los juicios de reinstalacidn por rescisién
relacionados con actos de corrupcion y robo de
hidrocarburos, con el objete de establecer una
defensa estratégica que permita salvaguardar
los intereses de Petrdleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias, y como parte
de la implementacidn de la Reforma
Constitucional en Materia de Justicia Lakoral, se
establecieron mesas de trabajo para impulsar los
juicios y lograr el abatimiento de la cartera de
juicios laborales. Permanentemente se brinda
acompafiamiento  juridico, para adoptar
acciones preventivas y evitar & incremento de
Juicios en contra de Pemex.

servidores

Los abogados buscan terminar los conflictos
penales mediante las soluciones alternas y
formas de terminacion anticipada previstas en el
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales,
logrando acceder en el corto plazo a la
reparacidn del dafio y gue los delitos no queden
impunes.

Al cierre de 2019 se contaba con intereses en 60
empresas (42 con caracter de filiales y 11
participadas). Como resultado de los trabajos de
reingenieria realizados, se cerrd 2020 con
participacion en 54 empresas (43 empresas
filiales y 11 participadas).

A fin de cumplir con el cbjetivo de llevar a cabo
una profunda reforma ética y moral en Petrdleos
Mexicanos, 5US Empresas Productivas
Subsidiarias vy Empresas Filiales orientada a
prevenir y erradicar la corrupcion, el Consejo de
Administracion aprobd el Programa de
Curmpiimiento Pemex Cumple.



Estrategia Institucional de Confiabilidad Operacional
Principales resultados 2020:

— = 5e publicd y se comunicd a todas las EPS la normatividad actualizada del
Sistema Pemex Confiabilidad, homologado para todo Petrdleos Mexicanos.

— — Seidentificaron los equipos malos actores y Ias causas de las fallas recurrentes
y de alto impacto al negocio v a la produccién.

— == En Transformacion Industrial se integraron equipos y programas de trabajo
para la aplicacion del Proceso de Eliminacién de Fallas en instalaciones del Sisterna
Nacional de Refinacién, Complejo Procesador de Gas y Complejo Petroguimico.

— — En el Sistema Nacional de Refinacién, la ejecucién acumulada en el periodo
2019-2020 fue:

* Plantas de proceso: 37 reparaciones mayores y 12 se encuentran en proceso
de ejecucién, para un cumplimiento de 78%.

» Servicios principales: cinco reparaciones mayores y actualmente se
encuentran en proceso de ejecucion 16 reparaciones mas para un cumplimiento
de 54%.

s Tanques de almacenamiento: 15 reparaciones mayores y se encuentran en
proceso de ejecucion nueve, con un avance globai de 55%.

— = En los Sistemas Artificiales de Produccidn de la Subdireccidn de Produccidn
Region Norte de PEP, se identificaron las principales causas de falia por tipo de
Unidad de Bormbeo Mecanico (UBM) y por tiempo de operacidn.

+ Derivado de programas de atencién detallados se implementaron acciones y
mejores practicas en sitio, logrando abatir el tiempo muerto en UBM.

* Se ha abatido el ndmero de fallas promedio mensual en las UBM de 434 a 212
al cierre de 2020.

— = EnlaSubdireccién de Produccion Regién Sur de PEP se realizé el seguimiento
al programa de acciones de mejora operativa. Estén en ejecucién los contratos \
convenios modificatorios, para la ejecucidén del programa de intervencidon de

equipos. Se ha logrado reducir el IPNP por fallas de equipos de 5.35% a 1.43% al cierre
de 2020.

indice de Paros No Programados (IPNP)

El desempefio operativo alcanzado, conforme a los resultados de la indisponibilidad
de los activos para operar, medido a través del [ndice de Paros No Programados
atribuibles a fallas propias de los equipos y plantas de proceso, presenta desviaciones
conrespecto al valor de referencia (1%), y la tendencia en plantas de proceso presenté
unincremento en el 2020,
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2.3 Infraestructura

Las operaciones relacionadas con la industria del petrdlec y gas se realizan en instalaciones
industriales muy compiejas y de gran escala. En México, Permex es |a empresa del ramo energético
que cuenta con mayor infraestructura distribuida en todo el pais, asociada a las cadenas productivas
de petréleo crudo y gas natural. Por lo complejo de su funcionamiento, esta infraestructura se opera
por personal que tiene alto grado de especializacién y una vasta experiencia acumulada,

Infraestructura petrolera 2020

Asignaciones en produccion 255
Pozos productores promedio en operacion 6,602
Plataformas marinas (PEP) 284
Equipos de perforacidn y reparacién de pozos' 82
Unidades de servicio a pozos 120
Refinerias 6
Complejos procesadores de gas? 9
Complejos petroquimicos® 6
Terminales de distribucién de gas licuado* 10
Termipales de almacenamiento y despacho (TAD) productos 74
petroliferos

Terminales maritimas 5
Residencias de operaciones y servicios portuarios 10
Buques tanque 16
Autos tanque 1,400
Carros tangue® 51
Ductos en Pemex Logistica (km) 15909

1 Equipos de Permex.

2 Incluye el Complejo Procesador de Gas y Alomaticos Area Coatzacealcos, que comprende instalaciones ubicadas en
Pafarltes y en los complejos petroguinnicos Cangrejera y Morelos.

3 Pemex Fertilizantes: Cosoleacague y Camargo y Pemex Transfarmaclén fndustrial: Cangrajera, Pajatitos y Morelos;
Independencia {San Martin Texmeiucan).

4 Conectadas a ducta

5 Nolincluye arrendados.
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2.4 Mercado

Los &mbitos de participacién de Petrdleos Mexicanos en el mercado energétice son muy
amplios tanto a nivel nacional, donde es el proveedor de preferencia por el consumidor
de petroliferos, como internacional donde sus operaciones de exportacién de crudo
continGan siendo relevantes. Adicionalmente, su horizonte de comercializacién se
amplia a los mercados de polietilenos, fertilizantes y petroquimicos diversos.

Los mercados energéticos se vieran ampliamente afectados por el brote del Coronavirus
a finales de 2019, que detond restricciones de movilidad durante el primer trimestre de
2020 en diferentes paises, o que provocd una contraccidn en la demanda de
combustibles, incremento en los inventarios y un subsecuente impacto negativo en los
precios del crudo y petroliferos, Consecuentemente, los ingresos y los resultados
financieros de las principales empresas de petréleo presentaron disminuciones
importantes, lo que las llevé a restructurar sus programas de produccion a mediano y
largo plazo, asi como sus planes de inversidn. Esta situacion generd decrecimiento
econdmico de diversas magnitudes en todo el mundo.
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Por otra parte, ante la falta de acuerdo entre los
paises de la Organizacidn de Paises
Exportadores de Petrdlec (OPEP) y sus aliados
para mantener e incrementar los recortes a la
produccion, se generd una guerra de precios
entre los principales productores de crudo. Para
revertir este efecto en los precios, en abril de
2020, se anuncid un acuerdo por parte de la
OPEP y sus aliados de reduccién de produccién
de crudo con la intencidén de balancear la oferta
y demanda (compromiso de reduccion total de
9.7 millones de barriles diarios). En este acuerdo,
México se comprometid a reducir su produccién
en 100 mil barriles diarios durante mayo y junio.

A pesar de los acuerdos de recorte de
produccion, la caida en la demanda por el
efecto de la pandemia llevd a los inventarios
mundiales a niveles muy cerca de su capacidad
maxima. En un evento sin precedentes, el 20 de
abril de 2020, el contrato de futuros del West
Texas Intermediate (WTI) en |la bolsa de valores
de Nueva York cerré su cotizacidn con precios
negativos, que también se reflejé en la MME.

Para rmediados de 2020, comenzé una
recuperacion paulatina de la demanda por el
levantamiento de las medidas de confinamiento
en varias partes del mundo y la implementacién
de estimulos econémicos. La OPEP y palses
aliados accrdaron extender un mes el recorte
inicial a la produccion de crudo de 9.7 MMbd. A
partir de julio se observd una disminucién en los
inventarios comerciales de crudo reportados por
la Agencia de Informacidn de Energia {EIA por sus
siglas en inglés). Diversos factores como los
estimulos econdmicos en la Unidn Europea y un
paquete de ayuda econdmica en EUA, asi como el
cumplimiento del acuerdo por parte de los paises
gue integran la OPEP y la mejora en la actividad
econdmica de Asia, generaron expectativas de
mayor demanda de petréleo y una tendencia de
aumento en los precios del crudo.

Sin embargo, al iniciar el mes de septiembre y
hasta fines de octubre los precios del petréleo
presentaron una tendencia a la baja gue
responde, entre otros factores, a un
crecimiento en la economia de EUA menor al
esperado, al aumento en contagios de COVID
en Europa, al reporte de un incremento en las
reservas internacionales de petréleo y al
aumento en la produccién de petréleo de Libia.

A fines de 2020, inicié el lanzamiento de
campafias de vacunacién en varios paises
generando expectativas de que la actividad
ecocndmica mundial podrfa volver a la
normatidad en algunas regiones durante 2021.
Aunado a lo anterior, se dio el anuncio de la
OPEP de mantener el nivel de produccion
hasta el mes de febrero de 2021, después de
que Arabia Saudita acordara recortar
voluntariamente la produccién por debajo de
sS4 cuota; asi como la instrumentacion de un
apoyo a la economia de EUA por 300 mil
millones de ddlares, Estos elementos dieron
sustento a la tendencia alcista en los precios de
los crudos marcadores hacia el 2021,

Respecto al comportamiento de los precios en
los mercados en 2020, el promedio anual de la
cotizacion de la Mezcla Mexicana de
Exportacion (MME) fue 35.82 ddlares por barril
{US$/b), con una variacién de -19.85 US$/b (-
35.7%), respecto al precio promedio de 2019. Las
cotizaciones de los crudos marcadores
también cbservaron reducciones anuales; en el
caso de crudo Brent, la cotizacién promedio
fue 41.84 US$/b con una disminucién anual de
-22.37 US/b (-34.8%), en tanto el precio del
crudo WTI se ubicd en 39.25 US$/b, con una
variacion anual de -17.79 US$/b (-31.2%).
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Con relacion al mercado de gas natural, la cotizacién en Henry Hub en 2020 tuvo un
promedio de 2.03 dblares por millén de British Thermal Unit (US$/MMBLuU}, inferior
en -0.53 US$/MMBtu (-20.7%) al promedio de 2019, por la reduccion en la actividad
econémica derivada de la contencidn de la pandemia de Coronavirus, asi como
temperaturas menos frias durante la epoca de invierno y menos calurosas en el
verang, disminuyendo el consumo de los sectores residencial, asociado al uso para
calefaccién, y de generacion de energia eléctrica, asociade al uso para aire
acondicionado y refrigeracidn, respectivamente. Lo anterior, provocd un nivel de
inventarios superior al promedio de los Ultimos cinco afics, a lo largo de todo el aho.

Precio del gas natural en Henry Hub
{ddlares por millon de BTU)
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2.5 Estrategia y perspectivas

Marco estratégico

El Plan Nacional de Desarrollo (PND 2019-2024)
esta estructurado por tres ejes generales que
permiten agrupar los problemas publicos del
pais en tres tematicas: 1) Justicia y Estado de
Derecho, 2) Bienestar; 3) Desarrollo Econdmice.

En la tematica de Desarrollo econémico ests
incorporado el “Objetivo 3.5 Establecer una
politica energética soberana, sostenible, baja
en emisiones y eficiente para garantizar la
accesibilidad, calidad y seguridad energética”,
en el gue se menciona como elementos
principales dar prioridad al fortalecimiento de

las Empresas Productivas del Estados, al
Sistema Nacional de Refinacion y Ia
petroquimica, certidumbre regulatoria y
formacidn de capital humano.

Destaca que, ante el estado actual del sector
energético del pais, el Gobierno de México
pondrd en marcha una politica energética,
sostenible, baja en emisiones y eficiente para
garantizar la accesibilidad, calidad y seguridad
energética, observando en todo momento Ia
soberania en la materia.

En concordancia con lo anterior, Petréleos Mexicanos replantes su Misién y Vision:

MISION

Contribuir a la seguridad energética mediante fa produccién, procesamiento, distribucion
y comercializacion de hidrocarburos y sus derivados con criterios de rentabilidad %
sostenibilidad, en beneficio del desarrolio nacional.

VISION

Consolidarse como la empresa nacional mas importante del sector hidrocarburos
ofreciendo productos y servicios de calidad, de manera oportuna, eficiente y rentable en

un marco de ética y sostenibilidad.
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El Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias
2019-2023, aprobado por el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos
(CAPemex} en julio de 2019, plantea como ejes de accion: la reduccién de la carga
fiscal, bajar la deuda financiera de la empresa e incrementar la produccién de
petréleo.

Su estructura comprende:
- — Contexto de la empresa, analisis de entorno y diagndstico.
— — Politica energética nacional y el marco estratégico para Pernex.

— = Planteamiento Estratégico Institucional y alineacién al Plan Nacional de
Desarrolio 2019-2024.

— — Oportunidades de negocic y proyectos de gran magnitud.

— = Requerimiento de recursos y alternativas de financiamiento, cambios al
régimen fiscal y apoyos del gobierno,

— = Resultados prospectivos y operativos, riesgos estratégicos, indicadores y
metas de desempefio ademas de reflexiones finales.

Durante 2020, derivado de las repercusiones por la pandemia COVID-19, fue
necesaria la revision y el replanteamiento de las metas establecidas en la estrategia
de empresa, en las dmbitos financiero, operativo y de ejecucidn de proyectos. En este
contexto, el Plan de Negocios de Pemex 2021-2025 incorporara estos elementos, sin
desatender la perspectiva de soberania energética y apoyo al desarrollo econdmico
y social del pais. Este nuevo Plan de Negocios fue aprobado por el Consejo de
Administracién en el primer trimestre de 2021.
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ION Y PRODUCCION DE HIDROCARBUROS

| planteamiento de privilegiar la actividad explorateria, de desarrollo y de produccion en las
zonas terrestre y de aguas someras redundd en un cambic de tendencia en la produccién de
petréleo crudo y de crecimiento de reservas, a través de la ejecuciéon de reparaciones mayores
a pozos y la incorporacion de campos nuevos, incluso con un costo de hidrocarburo menor al

registrado en 2019,

3.1 Exploracion, desarrollo y reservas

Durante 2020, se llevaron a cabo actividades
exploratorias que se enfocaron a la blsqueda
de aceite en aguas someras y areas terrestres
de las Cuencas del Sureste y en la Cuenca de
Tampico-Misantla.

En Exploracién, se terminaron 17 pozos
exploratorios. De estos pozos, seis fueron
terrestres y 11 marinos, resultando cinco
productores de aceite y gas, uno productor de
gas y condensado, tres productores no
cornerciales y ocho pozos improductivos.

Se terminaron 168 pozos de desarrollo con una
produccidn diaria asociada de 141 Mb de crudo
y 223 millones de pies cubicos (MMpc) de gas.
De estos pozos, 110 fueron terrestres y 58
marinos, resultando 132 productores de aceite,
siete de gas humedo, 10 de gas y condensado,
uno de gas seco, nueve improductivos y dos
inyectores, con lo cual se obtuvo un éxito de
desarrolio de 95%.

Afin de evitar la caida de la produccion base, se
efectuaron 3329 intervenciones a pozos,
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cumpliendo con el 97.1% del programa. Estas
intervenciones comprendieron; 2,289
reparaciones menores, 788 estimulaciones y
252 reparacicones mayores para incrementar la
produccion, con una produccidn promedio de
106 Mbd de crudo y 177 MMpcd de gas.

En las Cuencas del Sureste en su porcion
marina, se repoartaron nuevos descubrimientos
con el pozo Camatl-l, Xolotl-1 y Paki-l,
incorporando reservas 3P en conjunto, del
orden de 36 MMbpce; asi como una
incorporacién de reservas 3P en el campo
Pokche por 47 MMbpce.

Adicionalmente, en la porcién terrestre se
reportaron descubrimientos con la perforacién
de los pozos Terra-101y Cibix-1, incorporando en
conjunto, una reserva 3P de 521 MMbpce;
ademas, se tuvo incorporacidén de reservas en
los campos Quesqui e Ixachi del orden de 761.2
MMbpce.



Por la actividad exploratoria realizada en 2020, se estima se incorpore una reserva 3P
del orden de 896.3 MMbpce, lo que permitira fortalecer la plataforma de produccién
en el medianoy largoe plazo; ademas, dado que, para el mismo periodo, la praduccién
fue cercana a los 852.3 MMbpce, para el afio 2020, se estima una tasa de restitucién
de reservas 3P por incorporacién exploratoria de 105,2%.

Incorporacion de reservas 3P por descubrimiento

1,400 - (millones de barriles de petréleo crudo equivalente)
1,200
1,000 -
800 J
oo 1194 1,170 896
400 -
651 684
200 a2
0 jEser | i
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nata: Para 2019 cifra oficial de la CNH, no considera campos en proceso de registro (el dato de Pemex es 668 MMbpce).
Para 2020 es informacién pretiminar sujeta a la dictaminacién de la TNH,

Estos resultados fueron 31.1% menores con respecto a la meta establecida en el Plan
de Negocios de 1,300 MMbpce.

Indicador del Plan de Negocios

Variacion %

Resultados observados
Indicador ‘ | 2020 observado
vs meta

Incorporacién de reservas 3P por

descukbrimientos {[MMbpce) &8 6o oy 1 4

1Para 2019 es dato de Pemex, considera carmpos en proceso de registro por la CNH. La cifra oficial de la CNH es 82 MMbpce,
2 Informacién en proceso de dictaminacién y aprobacién por parte de la Comisién Nacional de Hidrocarburos,
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Campos nuevos

Respecto a la estrategia de incorporacién de Campos nuevos, Pemex ha logrado reducir los tiempos
de incorporacion de la produccién de hidrocarburos de los nuevos campos en uh tiempo récord de
140 dias posteriores a la autorizacion del plan de desarrollo; tiempo que podria reducirse mediante
nuevos acuerdos con las entidades reguladoras (CNH, ASEA), lo gque permitiria la optimizacién,
principalmente en los campos exploratorios terrestres.

Reservas

Las actividades realizadas en 2020 en materia exploratoria permitieron incorporar aproximadamente
130.6 MMbpce de reservas probadas. Al 1de enero de 2021, del total de las reservas 1P de la Nacion, las
asighadas a Petrdleos Mexicanos ascendieron a 6,041.0 millones de barriles de petrdlec crudo,
condensados y liquidos de plantas y 6,984.2 mil millones de pies cubicos (MMMpc) de gas seco. La
relacion reserva-produccién para reservas probadas fue de 87 afios. Las reservas 1P, 2P y 3P se
encuentran en proceso de dictaminacidn y aprobacidn por parte de la CNH con base en sus propios
lineamientos.

12,000 Reservas probadas, al 31 de diciembre de cada afio
{millones de barriles de petrdleo crudo equivalente)

10,000 4
8,000
6,000
4,000 - 9,632 8,562 7,695 7,042 7,384
2,000 -

0

2015 2016 2017 2018 2012 2020

Nota: Para 2019 cifra oficial de la CNH, no considera campos en proceso de registro (el dato de Pemex es 7,216.2 MMbpce),
Para 2020 es Informacién preliminar sujeta a la dictaminacion de la CNH.

Reservas probadas de Petrdleos Mexicanos, al 1 de enero de 2021

: Reserva remanente
- Reserva remanente de hidrocarburos de gas

Total Crudo |Condensado L'c;'l"a:ﬁ?:;e Gas seco? naﬁ:?lsral Gas seco
MMbpce MMb MMb MMb MMbpce MMMpc MMMpc

Probadas 73839 5,651.4 3 3585 13429 92716 6984.2
Aguas profundas 60.3 0.0 13 0.0 59.0 3434 307.0

Aguas someras 45876 40686 12.1 185.6 3143 2,698.1 16348
Campos terrestres 2,7359 1582.8 10.7 172.9 2695 62302 50424

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondea.

1liquidos del gas chtenidos en plantas de proceso,

2 el liquido oletenido supone un poder calorifico equivalents al crudo Maya y una mezcla promedio de gas seco obtenida en Cactus, Ciudad
Pemex y Nueve Pemex.
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Durante 2020, las reservas probadas 1P fueron modificadas principalmente por la
extraccién de [a produccién, la cual alcanzé 8523 MMbpce. Este volumen fue
compensado por reservas probadas generadas por descubrimientos, desarrollos,
delimitacién de campos y revisiones, que en su conjunto ascendieron a 1,019.9
MMbpce. Con ello, se obtuvo una tasa de restitucion integrada de reservas probadas
1P de N19.7%, valor que muestra una tendencia favorable en los Ultimos dos afios.

El valor positivo de 1,019.9 MMbpce resulta de la incorporacién de reservas probadas
por los campos nuevos de 130.6 MMbpce, debido a la actividad exploratoria y al
incremento de B89.4 MMbpce por concepto de desarrollos, revisiones al
comportamiento y delimitacion; dicho incremento en las reservas probadas se ubicd
principalmente en los campos ixachi, Kayab, Pit, Onel y Xanab. Por otro lado, se
tuvieron decrementos principalmente en los campos Ayatsil, Jujo-Tecominoacén y
Xikin,

3.2 Produccién de crudo y gas
natural

En 2020, se tuvo una tendencia positiva en la produccion de crudo, al promediar
1,705.4 miles de barriles diarios (Mbd), volumen superior en 0.3% respecto a 2019,
derivado principalmente al desarrollo de pozos en campos nuevos, atencion
inmediata a los problemas operativos y reduccion de tiempo en intervenciones para
el restablecimiento de pozos por fallas en bombeo electrocentrifugo; asi como
mayor actividad en mantenimiento de pozos. Lo anterior permitid superar los
efectos de la declinacién natural y el incremento del flujo fraccional de agua en
campos maduros, asi como el cierre de produccién por altos inventarios de crudo y
por malas condiciones climatoldgicas.

Respecto al gas natural, la produccidn alcanzé 4,851.9 millones de pies cubicos
diarios {(MMpcd), siendo 3,729.7 MMpcd de gas hidrocarburo y biéxido de carbono y
el resto (1,122.1 MMpcd) fue nitrégeno. Este resultado, menor en 0.9% al registrado en
2019, se explica por el comportamiento en los campos marinos de gas asociado tales
como Caan, Homol, Kax, May, Tsimin y Xux, de igual forma se presentd disminucion
en los campos de Poza Rica-Altamira de gas asociado y de Reynosa de gas no
asociado, los cuales se encuentran en etapa de declinacién.
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Produccién de hidrocarburos con socios

’ 2019 2020 Variacion
Crudo (Mbd) 1,700.7 1,705.4 03
Gas natural {MMpcd)? 4,894.2 4,851.9 -0.9
Gas hidrocarburo (MMped)? 37681 37297 -1.0
Asociado 2,776.5 26905 =31
No asociado 9916 1,039.2 48

1Incluye produccién de socios y condensados.
2 Incluye produccién de socios, hitrégena y CO2,
3 Noincluye nitrégeno,

En el Plan de Negocios 2019-2023 se planted una meta de 1,866 Mbd para la produccién de crudo. El
volumen alcanzado fue 1,686 Mbd {no incluye la produccién de socios), 2.6% menor a la meta
establecida.

Indicador del Plan de Negocios

Resultados observados Meta Variacién %
Indicador 20 2020 observado
2019 2020 i vs meta

Produccién de crudo (Mbd) 1,684 1,686 1,866 9.6 . 7

1. Produccién de liguidos, incluye crudo y condensados producidos en campos, ne incluye la produccién de socios.

promedio anual y el decremento del 2% en la

El costo total de hidrocarburos para 2020 . -
inversion y los gastos.

alcanzd 2257 US$/bpce. Este dato incluye el
costo de produccidn (gasto de operacidn y

L. o - Entre los principales Activos de produccidon
derechos de extraccién y actividad, dividido

’ estan”:

entre el nimero de barriles producidos, que

asciende a 115 US$/bpce), asi como la — = Ku-Maloob-Zaap, con el aporte de 784.3
inversion en desarrollo, infraestructura de Mbd de crudo y 4877 MMpcd de gas
transporte y actividades de descubrimiento. hidrocarburo, 46.5% y 13.4%, respectivamente,
Comparativamente, en 2019 el costo total de de la produccién nacional. Las actividades
hidrocarburos fue de 2573 US$/bpce, siendo desarrolladas en este Activo fueron:
las principales causas del decremento en 2020, terminacién de 16 pozos, y la ejecucién de 19
el aumento del 12% en el tipo de cambio reparaciones mayores, 99  reparaciones

menores y 93 estimulacicnes.

7 La preduccidn nacicnal a que se hace referencia, no considera la
produceion de Socios.
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— — Activo Litoral de Tabasco: produccién de 2582 Mbd de crudo y condensados
(15.3% de la produccién nacional) y 626.4 MMpcd de gas (17.2% de la produccién
nacional). Se llevo a cabo la terminacién de 25 pozos, una reparacion mayor y 12
reparaciones rmenores.

— = Activo Abkatun-Pol-Chuc incorporé 169.4 Mbd de crudo y condensados, asi
como 3623 MMpcd de gas, con un aporte de 10% en crudo y gas de la produccion
nacional. Se terminaron nueve pozos, se realizaron tres reparaciones mayores, 14
reparaciones menoresy seis estimulaciones.

— — Cantarell contribuy$ a la produccién nacional con 161.2 Mbd de crudo y 495.2
MMpcd de gas hidrocarburo, 9.6% y 13.6%, respectivamente. Este campo se ubica en
fase de recuperacion secundariay mejorada. Se terminaron ocho pozos, se realizaron
seis reparaciones mayores, 114 reparaciones menores y 33 estimulaciones a pPozos.

== El Activo Reynosa continud siendo el mayor productor nacional de gas no
asociado, y su contribucion a la produccién total fue 14.3%, equivalente a 522.2
MMpcd. En 2020 se terminaron diez pozos, se realizaron 25 reparaciones mayores y
667 reparaciones menores.

3.3 Contratosy asociaciones

Al igual que en 2019, durante 2020 PEP apoyd sus operaciones con 35 contratos,
siendo 2] Contratos de Exploracion y Produccién {CEE), 11 Contratos Integrales de
Exploracién y Produccién (CIEP), dos Contratos de Obra Publica Financiada {COPF)
y un Contrato de Servicios Integrales de Exploracidon y Produccién (CSIEE)
{actualmente son 33 por la terminacidon anticipada de los CIEP Humapa el 25 de
enero de 2020 y Pénuco el 15 de agosto 2020). En conjunto, estos contratos cubren
una superficie de 31,690 km? en la que se realizaron las siguientes operaciones:

Reserva | Reserva

Lif::ﬂ;s‘ i i6 B/:::e;ia MMbpce |MMbpce

(2P) (3P)

CEE (21} 331 6.7 B8 41 435 55/2 1,089 5392 1196
Exploracian (15) " - - - - - - - 485
Explotacian {g) 331 169.7 -] 41 435 55/2 1,089 539 m

CIEP ()3 13.4 427 1 41 377 32/34 1622 781 1,703
COPF [2) 1.6 T44 2 5 128 7/0 304 51 57
CSIEE (1) 25 A4 2 2 44 2/2 - 17 17

1 Produccién tatal por Contrato.
2 Estacién de compresion.
3 EI CIERP Humapa termind anticipadamente el 25/enef2020, y el CIEP Panuco, también termind anticipadamente el 15/ago/2026.
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REFINACION,
PROCESO DE GAS
Y PETROQUIMICA




a ejecucién de los dos proyectos clave

para incrementar el nivel de

procesamiento de crudo a nivel nacional,
se ha venidorealizando acorde a los programas
establecidos. Los trabajos de mantenimiento
profundo en las seis refinerias del actual
Sisterma Nacional de Refinacidn permitirdn
restablecer la plataforma de procesamiento
acorde a su capacidad instalada vy la
construccion de la nueva refineria ubicada en
Dos Bocas, Tabasco incorporara volumen
adicional a esa plataforma.

Adicionalmente, durante 2020 se emprendio el
analisis de factibilidad para complementar las
instalaciones del Complejo Petroquimico
Cangrejera, para convertirla en refineria
petrogquimica y se explord la construcciéon de
refinerfas modulares, que contribuirdn a elevar
el nivel de procesamiento en el mediano plazo.

En concordancia con la politica de austeridad y
de racionalizaciéon de recursos, en diciembre de
2020 se autorizo la fusidn de la EPS Pemex
Fertilizantes a la cadena de valor de Pemex
Transformacién Industrial.

4.1 Transformacién industrial

En 2020, el proceso de crudo de! Sistema Nacional de Refinacidn (SNR) se ubico en promedio en 520.6
Mhd, volumen sirmilar a 2019, como resultado de la continuidad del programa de rehabilitaciones del
SNR. En este comportamiento destaca la refineria de Madero por registrar un incremento de 31.8 Mbd
en su nivel de proceso. Por su parte, las refinerias de Salamanca y Salina Cruz contribuyeron con 3.6

Mbd v 0.4 Mbd, respectivamente
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Utilizacién de la capacidad

Proceso de crudo de destilacién equivalente’
Mbd %
s Proceso de crudo
800 - — UCDE - 100
656.6
631.4
594.9 604.8 i

600 { 558.8 &8

- 60
400 -

- 40
200 A

+ 20

O L0

IT-19 iIT-19 me-129  IvT-19 IT-20 T-20 HWIT-20 IVT-20

15e realizaron ajustes en los indicadores Sclomon para el 2020,

En particular, la reduccién en el nivel de proceso de los dos Gltimos trimestres de
2020 fue consecuencia de la intensificacion en el programa de rehabilitaciones de
las refinerias, ya que entre septiembre de 2020 y enero de 2021 se terminé la
rehabilitacidn de 62 plantas, por lo que al 15 de enero de 2021 se registrd un total de
143 rehabilitaciones concluidas, entre mantenimientos mayores y menores,

Cabe sefialar que, en el mes de diciembre de 2020 se registrd un proceso de crudo
de 653 Mbd y en enero de 2021 se ubicd el nivel de proceso en 706 Mbd, como
resultade del programa de rehabilitaciones.

Proceso de crudo

(s 1% PR =
{mies de parr

Concepto 2019 Variacion %
(;rudo 5920 590.6 -0.2
Pesado 2916 2899 -0.6
Superligero, ligero y otros 300.4 3008 0.1
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Con relacién a la meta definida en el Plan de Negecios de 780 Mbd para el proceso de crudo, el
promedio alcanzadoe duranie 2020 tuve una variacién a la baja de 24.3%, por efecto del programa de

rehabilitaciones, principalmente.

Indicador del Plan de Negocios

Variacion %
Indicador ; 2020 observado
vs meta

Proceso de crudo {Mbd) 592 591 >780 -243 L 3

Produccién de petroliferos

En 2020, la produccidon de productos petroliferos en el SNR fue 526.4 Mbd, de los cuales 1855 Mbd
fueron gasolinas, 113.6 Mbd diésel, 17.5 Mbd turbosina y 274.3 Mbd otros petroliferos. En particular, la
refineria de Madero aumentd en 12.1 Mbd la produccion de destilados {gasolinas, diésel y turbosina),
con relacién al afo previo.

Produccién petroliferos en el Sistema Nacional de Refinacién
(miles de barriles diarios)

Petroliferos! 6256 596.4 -4.7
Gas licuado 7.2 55 -236
Gasolinas? 2035 185.5 -8.8
Diésel 130.3 T3.6 -12.8
Turbosina 29.0 175 -39.7
Combustdleo 149.8 176.0 175
Otros petroiiferos® 1058 98.2 -7.2

1. No incluye gas licuade proveniente de mezcla de butanos, ya contabilizado en la preduccion de los complejos
procesadores de gas.

2. Incluye gasolinas del crudo y de transferencias,

3. Incluye gas seco, gasdleos, aceite ciclico ligero, aeroflex, asfaltos, coque, lubricantes y parafinas.
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Proceso de gas

Durante 2020, se estabilizé la produccién de gas en Permex Exploracién y
Produccion, por lo que el proceso de gas hlimedo promedié 2,765.4 millones de pies
cUbicos diarios (MMpcd). Con respecto a 2019, el proceso de gas himedo dulce
registré un incremento de 7 millones de pies cubicos diarios; las regiones que

explican el incremento fueron la sureste y norte con produccién de gas humedo
dulce de La Venta y Burgos.

Proceso y disponibilidad de gas himedo'

MMpcd
5000 4 wam Proceso de gas humedo amargo - 5,000
Proceso de gas humedo dulce
4000 4 = Disponibilidad de gas humedo L 4000
3000 4 2796 2771 2910 2824 2841 2790 779 2719 | 3 000
420 417 &80 455 446 443 434 4
2,000 A - 2,000
ToeE R 2,458 2,427 2,386 2,326 2271 @k 1000
0 - 0

IT-19 ir-12. =12 IvT-12 I1T-20  HT-20  IIT-20  IVT-20

Proceso de gas humedo

(millones de pies cubicos diarios)
Concepto 3 Variacion %
Gas hdmedo total 28263 2,765.4 -22
Gas humedo amargo 23956 23276 -2.8
Gas htimedo dulce 430.7 437.8 1.6
Condensados’ (Mbd) 2.4 226 (ek-]

1. Incluye carrientes internas y condensados dulces de Burgos.
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Para el procesamiento de condensados en los
complejos procesadores de gas, éste promedid
22.6 Mbd, volumen ligeramente superior al de
2019, por una mayor entrega de condensados
amargos de PEP, principalmente.

Durante 2020, la produccion de gas seco de los
complejos procesadores de gas se ubicd en
2,245.2 MMpcd; los complejeos procesadores de
gas Cactus y La Venta registraron una menor
produccidn debido a un mayor contenide de
licuables en el gas humedo amargo. Los
complejos procesadores de gas que
incrementaron su produccién de gas fueron:
Nuevo Pemex en 622 MMpcd, Ciudad Pemex
en 241 MMpcd, Arenque en 81 MMpcd y
Burgos en 0.6 MMpcd.

Como resultado de lo anterior, la recuperacion
de liquidos del gas procesado en 2020 fue 74.6
barriles por MMpcd, cifra simitar a la registrada
en 2019.

Durante 2020, la produccian de liguidos del gas
natural registré una disminucién de 15.5 Mbd
con respecto a 2019, lo cual se reflejd
principalmente en una menocr produccién de
gas licuado y etano. Este comportamiento se
explica por una disminucidén en las
recuperaciones de etano y propano de plantas
criogénicas, debido a problemas en equipos
dindmicos, principalmente en los complejos
procesadores de gas de Ciudad Pemexy Nuevo
Permex.

La produccidn total de azufre se ubicéd en 265.1
miles de toneladas (Mt}, inferior en 29.6% {111.4
Mt} con respecto al afic anterior. En este
resultado influyeron las menores producciones
de los complejos procesadores de gas Cactus y
Nuevo Pemex, por la salida de operacidn para
mantenimiento corrective de sus plantas
recuperadoras de azufre.
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La produccién de aromaticos y derivados se
ubicd en 336.4 Mt, volumen inferior en 583.2 Mt
al registrado en 2019, debido a la menor
produccién en el complejo petroguimico La
Cangrejera por la salida de operacidn de ia
planta CCR en abril por problemas en calderas
y en un turbogenerador, gque afectd el
suministro de vapor y energia eléctrica. Esta
planta reinicié operaciones en la Jdltima
semana de diciembre de 2020.

Durante 2020, se recibieron de los centros
procesadores de gas 409 Mt de etano y se
importaron 94.2 Mt. Con base en esta materia
prima, la produccién de etileno y derivados
alcanzd 1,146.7 Mt, cantidad inferior en 464.1 Mt
con relacion a 2019, debido principaimente a
que las plantas de derivados operaron a baja
carga por problemas en los servicios auxiliares,
fallas en plantas y a una reduccién en la
comercializacion de monoetilenglicol.




Otros productos de Pemex Transformacién Industrial

Concepto % i
Gas licuado (Mbd) 107.6 1005 66 ‘ |
Etano {Mbdj} 76.8 70.8 -7.8 Iﬁ
o
Gasolinas naturales' (Mbd) 429 40,5 -56 K ‘
Azufre (Mt) 3766 2651 -29.6 é '
Materia prima para negro de humo (Mt} 226.1 169.1 =252
Propano-propileno de refinerfas (Mt) 148.1 150.2 1.4
Metanol (Mt) 1415 1381 24 &
Arométicos y derivados? {Mt) 9196 336.4 634 ;
Etileno y derivados (Mt) 1610.8 11467 -28.8
Etileno 4995 3711 257 ’
Glicoles 99.5 7.0 -93.0 £
Oxido de etileno 188.8 882 -533
Polietilenos 371 2517 206 £
Otros? 5059 4287 -153
Otros petroquimicos* (Mt) 455.0 2n.2 -53.6

1. No incluye transferencias de Pemex Exploracién y Produccion porque no son representativas,

2. Incluye aromina 100, benceno, estireno, tolueno, etilbencena, fuxoil, hidrocarburo de alto octano, toluenoy
Xilenos.

3. A partir de julio de 2019, Pemex Etileno se fusiona corn Pemex Transformacion Industrial, por lo que integra
la produccion de anhldrido carbénico e hidrégeno de las plantas de etileno. En este rukwro, ademds considera
la produccién de etileno, gliceles etilénicos, éxido de etileno, polietilenos de alta y baja densidad, propileno
bruta, butane crudo, ceras polietilénicas, Ifquiclos de pirdlisis, nitrégeno y oxigenc.

4. Incluye anhidrido carbdnico de refinerfas, hidrégeno de la BTX y reformadora de Cangrejera, butanos,

especialidades petroquimicas, heptano, hexang, liquidos de BTX ¥ pentanos.
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Indicadores de desempefio

Considerando los resultados operativos de
Pemex Transformacion Industrial, los
indicadores de desempefio de la empresa
fueron:

~= El indicador de destilacién primaria fue
36%, cifra similar a |a registrada el afic anterior,
lo gue se explica por la continuidad del
programa de rehabilitaciones del SNR.

— — El rendimiento de destilados durante
2020 fue 52.8%, cifra inferior en 62 puntos
porcentuales respecto a 2019, debido a que en
el segundo semestre del afio se intensificéd el
programa de rehabilitaciones, lo gque afectd el
nivel de proceso de las refinerias y la
produccién de destilados, principalmente en
las refinerias de Tula (17.3 Mbd) y Minatitlan
(16.8 Mbd). En este resultado, la refinerfa de
Cadereyta es la que presentd el mayor
rendimiento de destilados del SNR [65.6%). Por
su parte, la refinerfa de Madero registré un
incremento de 121 Mbd (39%), en la produccidn
de destiiados, con respecto a 2019.

— — El| indice de intensidad de energia, gque
mide la eficiencia en el consumo de energia
promedio para el SNR con respecto a la energia
estandar, se ubicd en 171.8%, cifra que
representd una mejora en 141 puntos
porcentuales comparativamente a la
registrada en 2019, como resultado de gue las
refinerfas de Salamanca, Tula, Cadereyta y
Salina Cruz mejoraron su indice en 55.8,28.1, 3.9
y 12 puntos porcentuales, ubicando su
desempeno en 104.5%, 182.9%, 173% y 162%,
respectivamente.

— — Elindicador de recuperacidén de propano
en complejos procesadores de gas se colocé en
956%, un desempefio superior en 0.6 puntos
porcentuales a la referencia internacional.

— — E| indicador de autoconsumo en el
procesamiente de gas natural fue 5.5%, este
resultade fue un mejor desempefio con
respecto a la referencia internacional, que

registra el porcentaje de autoconsumo en 6%.

Destilacién primaria
Rendimiento de destilados?
fndice de intensidad de energia del SNR

Recuperacién de propano en complejos
procesadores de gas

Autoconsumeo en precesamiento de gas natural

1. Puntos porcentuales.
2. Incluye gasolinas del crudo, turbosina y diésel.
3. Estudio de Solomon Associates 2018.
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Indicadores de desempefio operativo de Pemex TRI
(Porcentaje)
Concepto 2019 vatincisn! Referencia
Internacional

36.1 36,0 B7.43
589 528 -6.2 763
1859 171.8 -4 94.2%
96.4 956 -09 95
5.1 55 0.4 <6.0



Programa de Rehabilitaciones del SNR

Las actividades relacionadas con el Programa de Rehabilitaciones del SNR, el cual
considera atender los riesgos criticos de las instalaciones (integridad mecanica y
seguridad) y mejorar la eficiencia y estabilizar el proceso de crudo iniciaron en
septiembre de 2019. Al 15 de enero de 2021, se completaron 39 reparaciones mayores
¥ 10 reparaciones menores en plantas de proceso. Reciben mantenimiento 18
plantas de proceso, cifra que incluye 10 reparaciones mayores y 8 menores; en
paralelo se realizan reparaciones a los servicios principales y tangues de
almacenamiento.

Proyecto Nueva Refineria Dos Bocas

A lafecha, el proyecto tiene avances en adecuacién del sitio, mejoramiento de suelos,
desarrollo de ingenierias de detalle y adquisicién de equipos criticos de largo tiempo
de fabricacién, Se han concluido los estudios, asi como los servicios de desarrollo de
ingenieria basica para 17 plantas de proceso. Asimismo, iniciaron los trabajos para la
fabricacién de tanques verticales y de esferas, que formaran parte de! sistema de
almacenamiento del proyecto.

Avance en proyectos de inversién

Pemex TRI tiene a su cargo la ejecucién de diversos proyectos de inversién. A
diciembre de 2020, la situacién es la siguiente:

— = Calidad de combustibles fase gasolinas: las plantas se encuentran en
operacidon y en etapa de cierre administrativo.

= — Calidad de combustibles fase diésel Cadereyta y resto del SNR estin
suspendidos desde 2016. Se buscan alternativas que permitan cumplir con la
normatividad ambiental. La Comisién Reguladora de Energia otorgd a Pemex TRI
una prorroga hasta el 31 de diciembre de 2024, para el suministro de diésel ultra bajo
azufre (DUBA) en todo el pals, mediante la Rescolucion RES/1817/2019 emnitida el 18 de
diciembre de 2019,

= — Aprovechamiento de residuales en la refineria de Tula: consiste en la
construcciéon de la planta coquizadora, que es la principal entre las nueve que
integran el proyecto. Con ello, se estima incrementar el proceso de crudo de 315 a
340 Mbd y un mayor rendimiento de gasolinas y destilados. La obra de la
coquizadora tiene un avance de 63%. Se evallan esquemas de gjecucion.

— — Conversién de residuaies Salamanca: Se exploran alternativas tecnoldgicas
para la realizacion de este proyecto.

INFORME ANUAL 2020

55




— = Con relacién a etileno y derivados, en
noviembre de 2020 se comunicé la nueva
estrategia de Petréleos Mexicanos, gue
consiste en incrementar con suministro propio
el procesamiento de etano en las plantas de
etileno vy derivados, para aumentar la
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produccidn. En tal sentido, a partir del dltimo
trimestre de 2020 se suspendieron los
proyectos relacionados con la capacidad de
vaporizacion, almacenamiento y envio de
etano impeortado a las piantas de proceso
derivadas del etileno de Pemex TRL.



4.2 Fertilizantes

En atencidn a la estrategia de Petréleos Mexicanos, a partir del 1 de enero de 2021 se
dio la fusién de Pemex Fertilizantes con Permex Transformacion Industrial, con [o que
se esperan ahorros econémicos y mejoras operativas para la empresa,

Como parte de las estrategias implementadas por Pemex Fertilizantes para
garantizar el suministro de gas natural {materia prima) y a partir del apoyo de la
Secretarfa de Energla {SENER), del Centro Nacional de Control del Gas Natural
(CENAGAS) y de Permex Transformacion Industrial, el 3 de diciembre de 2019, se
suscribié un contrato de compra - venta de gas natural entre CFEnergia, S.A.deCV,
y Pemex Fertilizantes el cual permitié contar con la materia prima necesaria para la
operacion de la planta de amoniaco VI en el ejercicio 2020, alcanzando un volumen
de produccién de 136.4 mil toneladas de amoniaco. Adicionalmente, se mantuvo la
estrategia de importacién de amoniaco {156 mil toneladas), con la finalidad de
atender la demanda nacional.

La conclusién de los trabajos de rehabilitacion de Pro-Agroindustria en 2018, asi
como la dermanda de armoniaco por parte de los sectores agricola e industrial, obligé
a reactivar la produccion de amoniaco en el Complgjo Petroquimico Cosoleacaque,
el cual presenta rezagos de mantenimiento acurmulado gue han redundado en una
operacion disminuida gue, en los Ultimos afios, se ha mantenido por debajo de un
tercio de su capacidad. Sin embargo, el proyecto de rehabilitacién de Ia planta IV de
amoniaco, asi como los mantenimientos de las plantas V y VIl de amoniaco se
Mmantuvieron suspendidos en 2020 por falta de recursos financieros,

Fertinal contindo con su participacién directa en el Programa de Fertilizantes de Ia
Secretaria de Agricultura y Desarrolio Rural, con el apoyo de Pemex, logrando la
distribucién de mas de 175 mil toneladas de fertilizantes y ser el inico proveedor del
programa en los estados de Guerrero, Puebla, Tlaxcala y Morelos.
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Capacidad instalada

— = E| Complejo Petroguimico Cosoleacague
cuenta con cuatro plantas para la produccién de
amoniaco con una capacidad nominal anual de
480,000 toneladas por unidad. Al cierre de 2020
Unicamente operd la planta V1. Por otra parte, las
plantas iV, V y VIl se encuentran en procesos de
mantenimiento o rehabilitacién con diferentes
grados de avance y en espera de contar con
suficiencia presupuestal para su conclusion.

— — Adicionalmente, se tiene una planta de
amoniaco en la Unidad Petrogquimica Camargo
con una capacidad nominal anual de 147,000
toneladas.

- = Fertinal dispone de diversas
instalaciones que en su conjunto pueden
producir 1.2 millones de toneladas anuales de
fertilizantes: dos plantas de acido sulfdrico, dos
plantas de &cido fosfdrico, dos plantas de
complejos NPK® granulados (fertilizantes
fosfatados), una planta de acido nitrico y una
planta de nitrato de amonio prilado.

- = Pro-Agroindustria cuenta con dos
plantas gemelas para producit urea, con
capacidad conjunta de 9220 mil toneladas
anuales.

Avances de los principales proyectos de inversion

= = COMPLEJIO PETROQUIMICO COSOLEACAQUE -
PLANTA IV.- La continuidad en la rehabilitacion
de la planta se encuentra en espera de
suficiencia presupuestal. La vigencia del
proyecto es hasta 2022, acorde al programa de
ejecucion propuesto para el 2023 en el Plan de
Negocios de Petrdleos Mexicanos.

ww = COMPLEIO PETROQUIMICO COSOLEACAQUE -
PLANTA VI.- En marzo de 2020 inicid operaciones
de manera intermitente y a partir de la segunda
guincena de diciembre de 2020 salid de
operacion por falla operativa, se estima su
reinicio de operacidn en marzo de 2021.

8 Nitrogence, fésforo y potasio.
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- ‘== COMPLEJC PETROQUIMICO COSOLEACAQUE -
PLANTA VIl.- Continda fuera de operacion, en
espera de recursos presupuestales para la
gjecucién de mantenimiento en servicios
auxiliares.

— == PRO-AGROINDUSTRIA.- Reinicio el arranque
de la planta de Urea |; sin embargo, derivado de
los paros ne programados en la operacion dela
planta de amoniaco VI, no logrd estabilizar su
produccién. La planta mantiene flujo de
efectivo con base en la venta de amoniaco
importado.
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LOGISTICA Y COMERCIALIZACION

5.1 Logistica

En 2020 se transportaron un total de 1,804.3
Mbd de petroliferos a través de distintos
medios: 1,278.7 Mbd (70.9%) fuercn inyectados
a los sisternas de ductos, 361.4 Mbd (20%)
fueron de forma terrestre por autos tangue y
carros tangue y los restantes 164.2 Mbd {2.1%)
por buques tanque. El volumen total
transportade disminuyé 12.8% en comparacién
con 2019 principalmente peor la estrategia
implementada para el combate al mercado
ilicita de combustibles (MIC] para todo el
semestre y a partir del segundo trimestre se
suman las bajas ventas y, por ende, falta de

Logistica primaria

Las principales acciones desarrolladas durante
2020 en las instalaciones logisticas fueron las
siguientes:

== El manejo de crudo en domos ubicados
en la Central de Almacenamiento Estratégico
Tuzandépetl se incrementé a 630 Mbd,
volumen 12.5% superior respecto a 2012,

— — Afin de contar con mayor flexibilidad en
el almacenamiento de crudo para minimizar
los impactos en produccidn diferida por cierre
de puertos, altos inventarios debido a
cendiciones meteoroldgicas adversas y por
rechazos en el SNR, se habilité capacidad de
almacenamiento adicional por 815 Mb.
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cupo en terminales derivado de la pandemia
por el virus SARS COV-2 (COVID-19).

El transporte de crudo y petroliferos disminuyd
a 1140.6 Mbd, 12.2% menor a los 1,299.4 Mbd de
2019, Adicionalmente, se inyectaron 134.2 Mbd
de gas licuado del petréleo, cifra superior en
1.1% al compararla con los 132.7 Mbd de 2019.
También se inyectaron a ductos 3.8 Mbd de
petroguimicos en 2020, comparados contra los
4.3 Mbd inyectados en 2019 lo que significd una
disminucién de 11.6%.

— = Se revisd la confiabilidad en los sistemas
de medicidn de transferencia y custodia en el
Centro Comercializador de Crudo {CCQ)
Palomas, para entrega de crudo al Sistema
Nacional de Refinacién, vy en la Terminal de
Almacenamiento y Servicios Portuarios (TASP)
Pajaritos, gue en conjunte manejaron 850 Mbd
de crudo.

~— = Se disminuyé el riesgo en las
instalaciones en el CCC Palemas y la Estacion
de Regulacién de Gas Combustible {ERGC)
Cactus, con el restablecimiento de los sistemas
de seguridad.



== Terminé la reparacion de la cupula del tanque de 100 Mb de la Central de
Almacenamiento y Bombeo (CAB) Poza Rica, que asegura la continuidad operativa
del negocic al evitar el cierre de produccién de los campos, por 14Mbd de crudo
pozdleo.

— — El transporte de crudo Istmo y Maya entre la Terminal Maritima Dos Bocas
(TMDB) y el CCC Palomas se incrementd de 1,080 Mbd a 1,310 Mbd.

= — La CAB Tamaulipas incrementé su capacidad de manejo de produccién de
crudo de 24 Mbd a 35 Mbd.

— — En capacidad de almacenamiento de petroliferos, se recuperaron
instalaciones para el manejo de 1.2 MMb.

™ = Se complets el mantenimiento mayor a seis buques tanque y se rehabilité el
muelle @ de la TASP Pajaritos, para exportacion de crudo.

— — Para apoyar el seguimiento de la flota de autos tangue, se instalaron y
actualizaron 400 sistemas de posicionamiento global (GPS).

Al cierre de 2020, se mantuvieron los 151 permisos de transporte y almacenamiento
otorgados por la Comision Reguladora de Energla (CRE), asi como los dos permisos?®
otorgados por la SENER para el tratamiento de petréleo.

Permisos otorgados por la CRE y la SENER

Logistica primaria Transporte por ducto Almacenamiento

y maritimo

Transporte terrestre

9 sistemas de
transporte por
oleoductos y
gasoductos:

Altamira integral
{petréleoy gas
natural)

Misidn (petrdleo y
gas natural)
Santuario (petrélec
¥ gas natural)
Aceite Terrestre Sur
Condensado
Terrestre Sur

Gas Marino
Mesozoico

9 Considera los perrmisos de tratamiento de petrdleo en fas instalaciones Dos Bocas y Arengue — Altamira.

10 sistemas:

m Rosarito

m Guaymas

= Topolobampo
= Norte

= Sur-Golfo-Centro~
Occidente

m Progreso

= Oleoductos

» Petroquimicos

» Sisterna Hobbs-
Méndez

m Sistema Nacional
de GLP

m 73 terminales de
almacenamiento y
despacho

= 6 terminales
maritimas, 3 en
Pajaritos
(petroliferos,
petroquirnicos,
hidrocarburos)

m 10 terminales de
distribucién de gas
licuado

8 4 permisos para
transporte
terrestre

m 32 permisos para
bugues tanque (16
para petréleo y 16
para petroliferos)

m 7 permisos para
chalanes
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Regulacion

Durante 2020, se realizaron diversas acciones
en materia de regulacién:

=~ == Se interpusieron demandas de amparo
en contra de la aprobacién de las tarifas
maximas del periodo 2019 a 2023, para los
permisos de almacenamiento de petrélec en
Pajaritos y Sistema de Olecductos, debido a
que las tarifas autorizadas fueron menores a lo
esperado, derivado principalmente del no
reconocimiente del valor contable de los
activos de Pemex Logistica. Ambos juicios
contindan su curso procesal.

— ¥ Se enviaron a la CRE las Ultimas versicnes
de los Términos y Condiciones para la
Prestacion de Servicios {TCPS) del Sistema de

LOGISTICA Y COMERCIALIZACION

— = Se obtuvo el visto buenc de la CRE para
prestar servicios en ifa Central de Medicion
Kildmetro 19 (sistema Misidon Condensados) a
un tercero, mediante la celebracién del
contrate provisional, con independencia de
gue se materialice la actividad de transporte en
términos de la regulacién.

— =~ La CRE aprobé las tarifas maximas parala
prestacion del servicio de transporte por ducto
en los sistemas SNGLP y Hobbs-Méndez, asi
como para el servicio de almacenamienta en
los sisternas de Pajaritos, Puebla, San Martin
Texmelucan y Tierra Blanca;, estas tarifas
aseguran una rentabilidad suficiente para la
empresa a partir de un valor de activos neto

. razonable.
Oleoductos y de los nueve sistemas de

transporte por ducto de logistica primaria.

Principales proyectos

Proyecto Peninsular

En agosto de 2020, Trafigura manifestd su intencién de dejar de ser accionista de Ductos El Peninsular,
S.A.P.|. de CV. (DEP). Debido al estado actual de las finanzas de DEP, se recomendé su disolucion y
liquidacion, asl como contemplar el desarrollo del proyecto Peninsular a través de otra empresa filial
con finanzas mas sanas. No obstante, a diciembre de 2020, DEP continda siendo una empresa
existente participada de PLOG (30%).

Al respecto, PLOG se encuentra replanteando el caso de negocio, actualizando los modelos
financieros y tarifarios del proyecto, dado que prevalece la necesidad de realizarlo, ademas de estar
considerado en el Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos 2019-2023.

Proyecto Tolteca

Durante 2020, se analizé en conjuntc con PTRI la viabilidad del proyecto. En este sentido, PTRI
determind no contar con capacidad de almacenamiento adicional en el centro del pais en el corto o
mediano plazo. Actualmente, se realiza un andlisis para determinar la factibilidad para ejecutar el
proyecto.
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Proyecto Transistmico

La premisa principal del proyecto Transistmico es fungir como un corredor
econdmico y comercial para comunicar Asia y la Costa Este de los Estados Unidos,
coadyuvando a su vez en el desarrollo econdémico del Istmo de Tehua ntepec, a través
del aprovechamiento de la infraestructura de Pemex Logistica. Se visualiza que el
proyecto sea escalable, donde la primera etapa alcanzaria una capacidad de
transporte de 360 Mbd promedio de petrdleo crudo ligero, llegando a una capacidad
maxima de hasta 450 Mid.

El 27 de octubre de 2020, se firmé un acuerdo precedente con la empresa paraestatal
Corredor Interoceanico det Istmo de Tehuantepec (CIIT}, en el aue se estabiecen las
obligaciones respecto al desarrollo y financiamiento de las obras, las inversiones que
deberdn llevarse a cabo en la infraestructura de Pemex Logisticay la capacidad que
reservaria el ClIT en los sistemas de almacenamiento y de transporte por ducto
asociados al proyecto.

Se determiné que el CIIT fungiria como el usuario ancla de Pemex Logistica y debera
obtener los recursos financieros requeridos, a través de un tercero comercializador.
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Almacenamiento y despacho

LOGISTICA Y COMERCIALIZACION

Esta linea de negocio implementd la estrategia de recuperacién de almacenamiento en varias
terminates del pafs, logrando una meta de recuperacién de 350 Mb para el cierre de ese afio. El
desarrollo de esta estrategia permitié que al mes de diciembre se rebasara la meta recuperando 1,275
Mb de capacidad de almacenamiento. (370 Mb de gasolina regular, 165 Mb de gasolina premium, 250
Mb de diésel, 470 Mb para combustdleo y 20 Mb turbaosina). '

En abril se alcanzé una tasa maxima demostrada de inventario en terminales de 11.2 Mb con 15.2 dias
de autonomia. Asimismo, durante este ejercicio, se registré un inventario Util promedio de 8.2 Mb al

dia.

Temporada Abierta

Respecto a las temporadas abiertas 11y 3.1, se
tuvieron los siguientes resultados durante
2020, de acuerdo a los dos clientes:

Tesoro México Supply & Marketing S.
de R.L.de C.V.

Concluyeron las operaciones relativas a los
nueve contratos de almacenamiento y dos
contratos de transporte por ducto de
petroliferos {gasolinas y diésel} que Pemex
Logistica firmé con Tesoro México en 2017, por
un plazo de tres afios y que se asignaron a
través del procedimiento de Temporada
Abierta, que por su secuencia se le denomind
Temporada 1.1,

Todos los servicios nominados conforme a los
Contratos de la Temporada 1.1 quedaron
cubiertos. Fueron concluidos los contratos de
las terminales de almacenamiento Rosarito,
Mexicali, Ensenada, Guaymas, Hermosillo, Cd.
Cbregén, Magdalena, Nogales y Navojoa, asi
como los sistemas de poliductos de |a zona
Rosarito y Guaymas.

Debido a la presencia de remanentes en los
inventarios en las terminales de la zona
Rosarito, al momento de la fecha de conclusién
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de operaciones, se establecieron contratos de
servicio de almacenamienio en la modalidad
de Uso Comun, que le permitid al usuario
disponer de su producto dentro del mes de
noviembre de 2020.

En las terminales de almacenamiento y
despacho de la Temporada abierta 3.1 los
contratos se encuentran vigentes hasta enero
de 2022.

Con Pemex Transformacidn
Industrial

Se firmaron convenios de ampliacion de
vigencia por tres afics mas en la Temporada
abierta 11, para las terminales de
almacenamiento Rosarito, Mexicali, Ensenada,
Guaymas, Hermosillo, Ciudad Obregon,
Magdalena, Nogales y Navojoa, asi como los
sistemas de poliductos de la zona Rosarito y
GCuaymas, con fecha de terminacion al cuarto
trimestre de 2023, El resto de las terminales de
almacenamiento y despacho y los sistemas de
transporte por ductos del pais, cuentan con
una vigencia al afio 2022.



Plan emergeh’te de abasto de combustibles

Para el abastecimiento oportuno de combustibles en el pajs, se mantuve el control
de la operacidn de los Sistemas de Transporte por Ducto, mediante el moenitoreo de
2,412 kilémetros en los principales ductos,

Cormo parte de |la estrategia, se ha reforzado la seguridad en ios derechos de via de
Pemex, realizando trabajos de tendido de concreto, teniendo un avance de 139.8 km
en los sistemas de transporte, tales como el Poliductos Tuxpan - Azcapotzalco,
Tuxpan —Tula, Tula - Salamanca y Tula —Toluca.

En apoyo a la estrategia del combate al mercado ilicito de combustibles, se
robustecié la seguridad de los ductos con B500 elementos de distintas
dependencias, en las zonmas de mayor incidencia donde ocurren estos actos
vandalicos.

Se garantizé el abasto oportuno de combustibles a todo el territorio nacional,
continuando con la operacién del servicio de transporte por autos tangque en
colaboracién con la SEDENA, transportando por este medio un total de 8.9 millones
de barriles.

Toda la estrategia implementada ha permitido una desviacién promedio a
diciembre del 2020 de 4.8 Mbd.
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Aprobacion de tarifas por parte de la Comision
Reguladora de Energia

La CRE aprobé las tarifas maximas para la prestacion del servicio de transporte por
ducto de los Sistermas de GLP, SNGLP y Hobbs-Méndez, asi comoe para el servicio de
almacenamiento de gas licuado.

Adicionalmente, se solicité a la CRE la aprobacién de tarifas de los siguientes
permisos, mismas gue a la fecha se encuentran pendientes.

—— Transporte por ducto de petréleo (Misién, Altamira, Santuario, Aceite Terrestre
Sur y Condensado Terrestre Sur).

—— Transporte por ducto de gas {Misién, Altamira, Santuario y Gas Marino
Mesozoico).

— = Almacenamiento de petroquimicos (Pajaritos).

—=— Almacenamiento de petroliferos {cuatro terminales de almacenamiento y
servicios portuarios).

—.— Almacenamiento de petroliferos (73 permisos de terminales de
almacenamiento y despacho).

— = Transperie por ducto de petroliferos (seis permisos).

— = Transporte por ducto de petroguimicos.

Sistemas de Medicion de Pemex Logistica

Al cierre del afio 2020, la utilizacién de los
sistemas de medicidn mediante la
transferencia de custodia de 1os volidmenes de
hidrocarburos liquidos transportados tuvo el
siguiente desempefio.

— = Ductos terrestres: 98.6% del volumen
medido fue realizado con medicién primaria.

—/— Instalaciones maritimas: 68.8% del
volumen medido fue con medicién primaria.
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Con los mantenimientos realizados durante el
ejercicio 2020, asi como la aplicacién de las
politicas y Lineamientos en Materia de
Medicion y Balances de Petréleos Mexicanos,
sus EPS y Empresas Filiales, se logré mantener
una disponibifidad de los eguipos de medicidn
del 91%, obteniéndose una medicidn mMas
confiable de los productos transportados y
almacenados.



5.2 Comercializacidn

Durante 2020, Pemex Transformacién industrial comercializé 9182 Mbd de
petroliferos, volumen inferior en 293.6 Mbd (24.2%) al reportado en 2019. A este
comportamiento contribuyd la caida en las ventas de gasolina, diésel y turbosina en
marzo, cuando inicid la reduccién de la actividad econémica por efecto de las
medidas para combatir el COVID-19, situacidn que se acentud en abril. A partir de
Mayo se registro un incremento en las ventas internas de estos productos, debido a
la recuperacion gradual de la actividad econémica. Otro factor a considerar es la
creciente incursién de particulares en el abastecimiento de gasclina y diésel en el
mercado nacional, en detrimento de la participacién de mercado de Pemex.

Volumen de las ventas internas de Pemex
Transformacion Industrial’

Concepto Variacion %
Petroliferos (Mbd) 1,21.7 918.2 -242
Gasolinas 720.6 57.6 -20.7
Diésel 2932 217.5 -25.8
Turbosina 83.3 38.9 -53.4
Combustdleo 765 55.2 -278
Otros? 381 350 -8.2
Gas licuado (Mbd) 149.5 143.9 -3.7
Gas natural seco (MMpcd) 1,604.4 1313.6 -181
Petroguimicos [Mt) 2757.4 22175 -19.6

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondes.

1A partir de julic de 2019 Pemex Etileno se integra a Pemex Transformacién Industrial, por lo que se incluyen las
ventas de petroguimicos de esta empresa,

2 Incluye gasavion 100-130, gasolina de llenade inicial, citrolina, gascleos, asfaltos, lubricantes bésicos, parafinasy
cogque.

Con el fin de hacer frente a los cambios en el mercado en materia de regulaciény a
la desaceleracién econémica derivada del COVID-18, Pemex TRI replanted la
estrategia comercial con el propdsito de contener |a pérdida de mercado. En este
sentido, la estrategia comercial esta orientada tanto a la retencién de volumen, como
al fortalecimiento de la marca Pemex en el mercado, lo que permitira ir recuperando
paulatinamente la presencia de Pemex en el mercado nacional de gasolinasy diésel.
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Comercializacion de amoniaco, fertilizantes y sus derivados en el
mercado nacional e internacional.

En el ejercicio 2020, se comercializaron 284 mil toneladas de amoeniaco, las cuales representaron un
volumen inferior en 51% respecto al mismo periodo del afio anterior, derivado de la contraccion del
mercado por efectos de la pandemia del COVID-19, asi como por la pérdida de mercado por el paro
de produccién de amoniaco.

Comercializacidén amoniaco
(miles de toneladas)

Variacion %

Amoniaco 5819 2843 -51%
Lazaro Cardenas 2648 0.0 -100%
Topolobampo 216.2 1433 -34%
Pajaritos 1009 627 -38%
Cosoleacaque 0.0 783 100%

Comercializacién de fertilizantes en Fertinal, por destino

(miles de toneladas)

Destino 2020
Exportacion 477475
Nacional 729,004

Fuente: Fertinal {toneladas)
Nota: incluye amenilaco, azuire y sulfdrico comercializados

Comercializacion de fertilizantes en Fertinal por tipo de producto
(miles de toneladas)

Tipo de fertilizantes 2020

Fertilizantes fosfatados 729,080
Fertilizantes nitrogenados 163,366
Productos industriales none
Acidos industriales 53,789
Qtros 150,124

Fuente: Fertinal (toneladas)
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Mercado internacional

Exportaciones

Durante 2020, las exportaciones de petréleo crudo mexicano promediaron 1,119.9
Mbd, comparado con 1,103.3 Mbd en 2019, lo que representd un incremento de 16.6
Mbd ante una mayor disponibilidad de crudo superligero.

Las exportaciones de petroliferos se incrementaron 20.1%, principalmente por
mayores exportaciones de combustdleo, con un volumen de 109.6 Mbd, el aumento
fue de 58.2%, respecto al afo previo.

Importaciones

El volumen importado de gas natural disminuyd 11.7% en 2020, como resultado de la
mayor participacion de terceros en los mercados de gas. Asimismo, las
importaciones de petroliferos fueron 29.9% menores a las registradas en 2019, debido
principaimente a menares volimenes de gasolinas por un importante crecimiento
de las importaciones de particulares y a la reduccién de la actividad econdémica,
principalmente en abril y mayo de 2020. Mientras que el volumen de impeortacién de
diésel se ubicéd en 114.3 Mbd, menor en 35.9% ¥ la de turbosina en 21.8 Mbd, 60.2%
menor respecto al afio previo.

Mercado
(m 2

Productos Variacion%

Exportacién

Crudo 1,103.3 1,112.9 15

Petroliferos ne6.0 1393 201

Petroguimicos (Mt} 7.9 402 -44]

Gas natural (MMpcd} 13 1.0 -253
Importacion

Gas natural seco’ (MMpcd) 9659 8531 -n7

Petroliferos y gas licuado 8471 593.4 -299

Petroquirnicos (Mt) 8813 386.0 -56.2

TIncluye gas natural licuada, S6lo operaciones de Petréleos Mexicanos.
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Balanza comercial

En el comercio exterior, Pemex realizé operaciones que derivaron en una balanza comercial
superavitaria en 3,025.9 millones de ddlares, que mejora el valor obtenido en 2019 en seis veces, por
un valor de las exportaciones menor en 33.9% y menores importaciones en 47.6%, principalmente por
los petroliferos.

Balanza comercial de hidrocarburos
(millones de dolares)

Productos 2019 2020

Saldo -593.7 30259 609.7

Exportacicnes 24,4579 16,160.3 -339
Petréleo crudo 22,361.2 14,6837 -343
Petrolifercs 2,056.3 1,463.5 -28.8
Petroquimicos 306 12.7 -67.9
Gas natural seco 0.8 0.4 -50.0 I

Importaciones 250516 13134.4 -47.6
Petroliferos 23,3207 N,727.4 -49.7
Gas natural seco 10725 7741 -27.8
Petroguimicos . 658.4 633.0 -39

La surna de los parciales puede no coincidir debide al redondeq.
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SEGURIDAD INDUSTRIA

ROTECCION AMBIENTAL

6.1 Seguridad industrial

Durante 2020, Petréleos Mexicanos continué realizando y consolidando iniciativas orientadas a
fortalecer la cultura de seguridad y el liderazgo con el fin de mejorar el desemperio en seguridad y

salud en el trabajo. Destacan las siguientes:

— = Seguimiento al Programa de Atencidn

de Riesgos Criticos Al destacando que la
atencion de los riesgos autorizados en 2012
registrd un avance de 98% para instalaciones
aque no consideran el Sistema Nacional de
Refinacién y 77.2% para el SNR. Referente al
afio 2020, se han atendido 81 riesgos de 240
autorizados. Actualmente, se realiza Ia
validaciéon. del inventario de Riesgos Criticos
2021

— = La Unidad de Verificacidbn de Pemex
acreditd 198 recipientes sujetos a presion
conforme a la NOM 020 de la Secretaria del
Trabajo y Previsidn Social, para mejorar la
administracién de riesgos de integridad
mecanica y con un ahorro sustantivo para la
empresa al realizario con recursos internos.
Conforme a la Estrategia de Pemex en la Nueva
Normalidad, actualmente se realizan los
trabajos de gabinete, incluyendo la revision
documental de expedientes, gquedando
pendiente la evaluaciéon en campo.

10 Son aguellos riesges que pudieran criginar una inminente
pérdida de contencién (fuga/derrame] de hidrocarburos ©
sustancias quimicas peligrosas en actives, sisternas, equipos yfo
componentes de process, gue presenten condiciones criticas de
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-~ — |mplementacion de elementos
prioritarios  para !a seguridad de las
instalaciones y seguridad personal. Verificacion
de evidencias del cumplimiento de las
acciones por cada EPS.

— — Emisién y difusion de siete Alertas de
Seguridad para comunicar las lecciones
aprendidas a la funcidn de Seguridad de
instalaciones simitares.

~ = Implantacion de Programas
Institucionales para el reforzamiento de
practicas de Seguridad, Salud y Protecciéon
Ambiental, tales como: capas de proteccién,
planeacién, programaciéon y ejecucidon de
trabajos con riesgo, prevencién de caidas,
seguridad de contratistas y orden y limpieza.

—{— Revision de Seguridad de Pre -
arranque {Akal C6, Pajaritos) en sitio, para
verificar la operacidn segura de instalaciones
estratégicas.

integridad estructural o mecanica, y cuyas consecuencias sean de
graves a catastroficas con afectaciones al personal, a la poblacién,
al medio ambiente, pérdida o diferimiento de la produccién; asi
como dafios a las instajacienes.



— — Reforzamientoy difusién de medidas sanitarias para evitar la propagacién del 5,
SARS COV-2 en instalaciones de la empresa.

En 2020, el indice de frecuencia de accidentes acumulado para el personal de Pemex
se ubicé en 0.24 accidentes por millén de horas-hombre laboradas con exposicién al
riesgo, cifra similar a la registrada el afio previo y 4.3% mayor a la meta establecida
en el Plan de Negocios.

indice de frecuencia de accidentes
por millon de horas-hombre laboradas con exp

sicion al riesgo)

2019 0.24 0.24 013 0.25 1.88
2020 024 0.28 017 0.29 0.24
Variacion % 0.0 167 308 16.0 -87.1

Indicador del Plan de Negocios

* o

Resultados observados Variacién % ‘i 4

Indicador s T 2020 observado p 2 1
f

|
2019 [ vs meta

fndice de frecuencia’ 024 0.24 023 43 +

1. Accidentes por millén de horas hombre laboradas con exposicion al riesgo. ‘

.ﬁ

44
Con la finalidad de abatir el indice de frecuencia y cumplir con {a meta establecida »
para el 2021, se realizara un reforzamiento sobre la aplicacién de las practicas seguras j:*
y procedimientos criticos: carga y manipulacion de objetos, prevencién de cafdas, ]
planeacién y ejecucion segura de trabajos y equipo de proteccién personal. ;

o

Respecto a indice de gravedad para el personal de Pemex, en 2020 se situd en 13 dias %
perdidos por millén de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo, 23.5% -:tf',‘
menoer al registrado en 2019 de 17 dias. '
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indice de gravedad de accidentes
s perdidos por millén de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo)

2019
2020 13 14 10 Z1 1
Variacion % -235 -41.7 -16.7 50.0 -99.3

El cumplimiento de |la meta del indice de
gravedad se debe a que la mayoria de los
accidentes registrados durante 2020
ocasionaron lesiones menores, con pocos dias
de incapacidad médica, como  son:
contusiones, heridas, machucones y caidas al
mismo nivel.

El indice de frecuencia de 2020, aplicable al
personal contratista alcanzd 0.16 accidentes
por millén de horas-hombre laboradas con
exposicién al riesgo, 14.3% mayor en
comparacién con el valor de 0.14 registrado en
2019.

indice de frecuencia de accidentes en personal de contratistas
{accidentes por millén de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo)

2019 014 Q14 0.00 i 0.46 0.00
2020 0.6 013 0.12 224 0.00
Variacion % 14.3 -7.1 100.0 387.0 0.0
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6.2 Proteccidén ambiental

La naturaleza de las operaciones que desempefia Permex en ef ambito energético
tiende a afectar las condiciones ambientales de su entorno. En este sentido, el Plan
de Negocios incorpora una estrategia especifica para mitigar el impacto en los
suelos y cuerpos de agua, asi como reducir sus emisiones a fa atmédsfera, en estricto
cumplimiento a la regulacién ambiental vigente.

Para contribuir al desarrollo de esta estrategia, durante 2020 se emprendieron
diversas actividades:

— — Pemex Transformacién Industrial obtuvo la certificacién de sus instalaciones
en las normas IS014001 y 50007, certificando por primera vez las seis refinerias en |SO
50001 en un esquema multisitios.

= — Sediocumplimiento al registro de la informacién ambiental en la Cédula de
Qperacién Anual por parte de todos los centros de trabajo de Pemex y sus EPS.

— — Con base en la Guia Oif and gos industry guidance on voluntary
sustainability reporting, IPIECA/API/IOGP, se generd el informe de sustentabilidad
correspondiente a 2019.

— — Se capacitd a personal clave comeo Auditor Lider en la norma ISO14001:2015
para desarrollar y mejorar sus competencias a través de un desarrollo profesional
continuo.

— — Se realizaron cursos en modalidad a distancia de “Sistema de Gestion de la
Energia (SGEn) I1SO 50001:2018" dirigido a personal estratégico para la actualizacién
de los SGEn a la versién 2018 de la norma ISOQ 50001 en los centros de trabajo.

— = Se certificé al personal estratégico del Corporativo de Pemex en Certified
Energy Manager (CEM} y en Auditor Lider en Energia {IRCA) en ISO 50001:2018 para
dar cumplimiento a lo establecido por la autoridad de integrar a nivel central un
Grupo de Auditor Interno de Sistermas de Gestidn de la Energia en Petrdleos
Mexicanos.

— = Serealizaron campafas de concientizacién en materia de energia a través del
webinar "Ahotro de energia, nos conviene a todos” v la difusion de las efemérides
ambientalesy de energia.

— — Seactualizaron las politicasy lineamientos para la atencién y gestién de sitios
con derrame de hidrocarburos en Pemex al incluir un capitulo para la atencién de
fauna afectada por derrames de crudo.
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DAD INDUSTRIAL Y PROTECCION AMBIENTAL

Indice de emisiones de gases de efecto invernadero

Las emisiones generadas por las operaciones de Pemnex registraron un incremento, respecto a los
resultados del aifio anterior:

— = Extraccién y produccién de crudo y gas: el indice de COze pasd de 27.42 tCO.e/Mbpce a 31.60
tCO.e/Mbpce, debido principalmente al aumento en el volumen de gas enviado a guemacdores en la
Regidn Marina Noreste, Regién Sur y Regidon Norte.

— — Proceso de crudo en el SNR: se registré un aumento de 5534 tCO.e/Mb en 2019 a 63.68
tCO.e/Mb en el afio gque se reporta, por el incremento en los desfogues al ejecutar actividades de
mantenimiento en eguipos productivos.

— — Centros procesadores de gas: el menor aprovecharniento de gas de regeneracion por fallas en
sisternas de compresién derivé en un crecimiento de 5.68 tCO-e/MMpc a 632 tCOe/MMpc.

— — Produccidn de petroguimicos: se registré un decremente de 2.8% con respecto al mismo
periodo del afio anterior, al promediar 3.88 tCO;e/t, siendo aun superior a la meta debido a la baja
produccion de los Gltimos dos afios, que ocasiona gue los equipos ne eperen en sus niveles optimos
de eficiencia.

Concepto 2019 plople] Meta 2020

indice de emisiones de gases de efecto
invernadero en la extraccion y 27.42 31.60 2334
produccién de crude y gas, tCO-e/Mbpce

Indice de emisiones de gases de efecto
invernadero en el proceso de crudo en las 5534 63.68 46.81
refinerias, tCOe/Mb

indice de emisiones de gases de efecto
invernadero en el proceso de gas en 568 6.32 549
centros procesadores, tCC2e/MMpc

{ndice de emisiones de gases de efecto
invernadero en la produccién de 399 388 267
productos petroquimices, tCOseft

Fuente: SISPA, 5 de marzo de 2021,
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Emisiones de oxidos de azufre (SOx) y éxidos de
nitrogeno (NOx)

Las emisiones de 6xidos de azufre {SOx) a diciembre de 2020 fueron 1,051 miles de
toneladas, lo que representé un incremento de 19.5% respecto al mismo periodo del
afio anterior (879.7 mil toneladas), debido principalmente a la salida de operacion de
sisternas de recuperacion de azufre. Respecto a las emisiones de éxidos de nitrégeno
(NOx) fueron un total de 85.2 miles toneladas en 2020, 0.9% arriba de |as emisiones
del afio anterior (84.4 mit toneladas), provocado principalmente por el incremento
en el consurmo de combustibles en equipos de combustién y el aumento en el gas
desfogado a quemador.

Emisiones (Mt) 2019 2020 Variacion %
Oxidos de azufre (SOx) 879.7 1,051.0 1v5
Oxidos de nitrégeno (NOXx) 84.4 a52 09

Fuente: SISPA, 5 de marzo de 2021,

Indice de uso de agua

Adiciembre de 2020, el indice de uso de agua en el proceso de crudo en las refinerias
fue de 0.52 m3/b, lo que representd un incremento del 4% con respecto al mismo
periodo del afio anterior (0.50 m3/h). Este aumento se debié al mayor uso de agua de
la refinerfa de Madero en 36%, manteniendo el proceso de crudo constante, asf como
a la reduccion de uso de agua en menor proporcidn a la reduccidn en el proceso de
crudo en las refinerias de Minatitlan y Tula.

En el proceso de gas en los complejos procesadores de gas el indice promedid 0.040
m*/Mpc, superior en 3% con respecto al afo anterior. Este incremento fue resultado
de la baja en la produccién, incrementando el uso de agua en equipos de servicio
para produccidn y en los servicios al personal.

El indice de uso de agua en la produccidon de petroquimicos fue 44.39 m3/t, 2%
superior al de 2019, debido al mayor uso de agua en fos complejos petroquimicos y
una reduccion en la produccion.

Concepto 2019 2020 Meta 2020
{'ch‘airi;:; g: Lrazgfge agua en el proceso de crudo en las 050 0.52 0.40
oo i e =T o0 oo oow
indice de uso de agua en la produccién de productos 4074 44,39 o118

petroguimicos, m3/t

Fuente: 5I1SPA, 5 de marzo de 2021,
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TRIAL Y PROTECCION AMBIENTAL

Reuso de agua

Adiciembre de 2020, ei volumen de relso de agua en las refinerias fue 31.1 mitlones de metros clibicos,
cumpliendo la meta establecida para 2020; esta cifra es similar a la presentada en el mismo periodo
de 2019 (30.8 millones de metros cubicos). Se observd un mayor reGso de agua en las refinerfas de
Madero y Cadereyta; sin embargo, se registré una reduccidon en la refineria de Salamanca y en el

ultimo semestre del afio en la refineria de Tula.

Indicador del Plan de Negocios

Resultados observados Variacion %
2020 observado
vs meta

Indicador

Retlso de agua en el proceso de
4 g 305
crudo en las refinerfas (MMmM?) 508 A

Fuente: SISPA, 5 de marzo de 2021

Inventario final de residuos peligrosos

Con un total 19.6 mil toneladas registrade al final de 2020, el inventario se incrementd 16% respecto a

2019.

Durante 2020 se generaron 56 mil toneladas y se dispusiercn 53.2 mil toneladas, resultando en una

relacion de disposicién con respecto a la generacién de 0.95.

A las actividades de Pemex Transformacién Industrial corresponde el 76% del inventaric de residuos

peligrosos.
Concepto 2019
Total 100%
Lodos aceitosos 53%
Otros (laboratorio, lodos de tratamiento de aguas negras, otros) 19%
Residuos sélidos impregnados con hidrocarburos 2%
16%

Sosas gastadas

Fuente: SISPA, 5 de marze de 2021
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Sitios contaminados

Durante 2020 se incluyeron las dreas impactadas por emergencias ambientales en
Pemex Exploracion y Produccién, dando un inventario final de 1,375.8 ha, [0 que
representd un incremento de 12% con respecto al cierre de 2019,

Area Inventario Inventario
(hectareas) 2019 2020
Total 1,232.7 1,375.8
Pemex Transformacién Industrial 2916 2916
Pemex Logistica 1335 123.7
Pemex Exploracion y Produccion 8076 960.5

Entre las acciones implementadas en 2020 destacan la remediacion de 43.96
hectareas, principalmente en la Regidn Sur de PEP y la desincorporacién de un total
de 19 presas con afectacién ambiental, lo que dio como resultado un inventario final
de 53 presas con afectacién. En este dltimo rubro, se iniciaron ios estudios y andlisis,
en conjunto con el Instituto Mexicano del Petréleo, de las condiciones en las que se
encuentran 37 presas de la Region Norte de PEP.

Fugasy derrames

El total de fugas y derrames en Pemex al cierre de 2020 fue 93] eventos {no incluye
aquellos por tormas clandestinas). Con respecto al 2019, se abservé un decremento
del 15%, debido principalmente a una reduccidn en el ndmero de eventos
. presentados en Pemex Logistica y Pemex Exploracién y Produccidn.

De estos 931 eventos, el 77% corresponden a PEP, 13% a Pemex Logistica, 8% a Pemex
TRy 2% a PMI.

Numero de eventos 2019 2020
Total 1,092 931
Pemex Transformacion Industrial 41 75
Pemex Logistica 212 124
Pemex Exploracidn y Produccion 838 721
PMI 1 n
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Certificados de Industria Limpia

Al cierre de 2020, Pernex cuenta con 10 Certificados de Industria Limpia - Calidad Ambiental vigentes,
cuatro de ellos las instalaciones lo obtuvieron por primera vez y el resto fueron refrendos. Debido a la
emergencia sanitaria por COVID-19, se han presentado retrasos en |a obtencion de los certificados de
seis instalaciones que se encuentran en proceso de certificacion.

Mitigacion del Cambio Climético y Proteccion de Ecosistemas

La empresa realizé actividades para mitigar los
impactos ambientales generados por sus
operaciones, alineadas al Plan de Negocios
2019-2023. Resaltan la creaciéon e
implementacion de programas de deteccién y
reparacion de fugas en los sistemas de gas y |a
evaluacién de proyectos para la reduccidén de
emisiones por desfogues, la implementacion,
operacién y certificacién de SGEn, asi como la
reduccion en la guema de gas en los activos de
aguas someras de PEP.

Durante 2020, se llevaron a cabo diversas
acciones para revertir el cambio climatico,
entre las que destacan:

- = Con el fin de lograr las metas
establecidas en el Plan de Negocios 2019-2023,
respecto a la intensidad de emisiones de gases
de efecto invernadero, se trabajé en Ia
rehabilitacion de equipos de combustién
internay mejora en sistermas de compresién de
PEP.

—:— Los centros de trabajo de las diferentes
EPS, cuyas emisiones en 2012 fueron mayores a
un milldn de toneladas de CO»e, iniciaron la
verificacién de Inventarios de emisiones de
gases de efecto invernadero.

Cestién energética

— = Ei Plan de Aprovechamiento Integral de
Gas en Aguas Someras sigue en ejecucion.

— == |nicio de los estudios de riesgo climdético
para la Terminal Maritima de Dos Bocas, la
refineria de Salina Cruz y los ductos petroleros
Poza Rica-Tula/Salamanca/Azcapotzalco (zona
de Huauchinango y Xicotepec), terminando la
primera fase de analisis territorial, climatico, de
cambio climatico y de desastres, contingencias
y emergencias presentadas.

— = So astin definiendo los criterios para
implementar los Programas de Prevencién y
Contrel de Emisiones de Metano en Pemex
Exploracion y Produccién, asi como en Pemex
Logistica. Se estan realizando los diagndsticos
y lineas base en las principales fuentes de
emisiones de metano de los centros de trabajo.
Se proyecta la implementacién de Programas
de Deteccidn y Reparacién de Fugas como |a
principal medida de reduccién de .esas
emisiones.

— — E| proyecto externc de cogeneracion
entre CFE y la Refineria de Salamanca de
Pemex se encuentra operando en forma
estabile.

La Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia {CONUEE) distinguid al Activo de Produccion
Veracruz en el rubro de “Instalacién Industrial de la APF, Pemexy CFE con la mayor calificacién en la
implementacién de su SGEn en 2019" y al Activo de Produccién Abkatan Pol Chuc en la categoria de
“Instalacién industrial de Pemex o de la CFE con la mayor calificacién en la evaluacién de eficiencia
energética de la CONUEE", por haber obtenido beneficios de 160,709 gigajoules y 2.4 petajoules,
respectivamente.
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n el Plan de Negocios 2012-2023 de Petréleos Mexicanos se establecio un periodo de transicién
de tres afios para alcanzar el equilibric financiero de ta empresa en el afic 2021. En 2019, los
esfuerzos se concentraron para resolver los problemas estructurales y sentar las bases de una
nueva politica de gestién operativa y financiera de Pemex. A partir de 2020, se esperaba consofidar
estas iniciativas; sin embargo, diversos factores afectaron el desempefio financiero de la empresa,
principalmente las repercusiocnes de la pandemia COVID-19 y la depreciacion registrada por el peso

frente al délar.

La pérdida neta observada en el ejercicio 2020 ascendid a 509,052 millones de pesos, siendo Pemex
Transformacion Industrial y Pemex Exploracion y Produccidon las empresas subsidiarias que

contribuyeron en mayor medida a este resultado.

7.1 Estados financieros

Los estados financieros de Pemex para el afto
2020 se vieron afectados principalmente por la
disminucion en la demanda de combustibles,
derivade de la menor actividad industrial,
comercial y de servicios que se manifesto a
partir de marzo, por las medidas dictadas por el
Gobierno Federal, a través de |la Secretaria de
Salud, para la proteccion de la poblacidn contra
la pandemia por CCOVID-19.

Durante 2020 se revisaron los conceptos de
costos y gastos usados para calcular el valor en
uso para propdsitos de deterioro y se
efectuaron ajustes gue tuvieron impacto en los
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resultados integrales y el valor de los pozos al 31
de diciembre de 2019. Al eliminar estos
conceptos de costos y gastos, se generd un
valor en uso diferente en ciertas Unidades
Ceneradoras de Efectivo del segmento de
Exploracién y Produccion, situacion que
ocasiond unadisminucion en el detericro sobre
dichas Unidades Generadoras de Efectivo y en
consecuencia un incremento en el valor de
pozos, ductos, plantas y plataformas al 31 de
diciembre de 2012 por 65,793 millones de pesos
y un efecto favorable en los resultados del
ejercicio 2019 por la misma cantidad.



En el ejercicio 2020, la pérdida neta observada fue 509,052 millones de pesos, superior
en 226,240 rnillones de pesos a la obtenida el afio anterior. Los principales rubros que la
explican son: una disminucién en las ventas en 448,309 millones de pesos por efecto de
Mmenores precios y volumen; incremento en el deterioro de activos fijos en 5,071 millones
de pesos y un incremento en fa pérdida cambiaria en 215872 millones de pesos debido
a la depreciacion del peso frente al délar americano en un 5.8%; compensado con una
disminucion en el costo de ventas en 290,318 millones de pesos por menores compras
de productos de importacion; y una disminucién en el Derecho a la Utilidad Compartida
{DUC) en 158,252 millones de pesos por un menor precio de la Mezcla Mexicana de
exportacion, una reduccién en |a tasa del DUC de 65% a 58% para 2020 v la aplicacién de
un crédito fiscai por decreto equivalente a 65,000 millones de pesos directamente al
pago del DUC.

Las ventas se redujeron 448,309 millones de pesos respecto a 2019, principalmente por el
efecto volumen en 203,101 millones de pesos en gasolina Pemex Magna, didsel y turbosina
en el mercado nacional, compensado en parte por un incremento de 20,180 millones de
pesos en ventas por exportacion. Por el efecto precio, la reduccidn fue 100,207 millones de
pesos en gasolinas Pemex Magnay Pemex Premium, diésel, combustdleo, y turbosina, en
las ventas nacionales y de 202,877 millones de pesos en ventas de exportacion de la
Mezcla Mexicana de Exportacién (MME) y combustéleo, que se compensd con un
incremento por el efecto del tipo de cambio por 42,082 millones de pesos.

La depreciacién del peso en 5.8% frente ai délar americano (tipo de cambio de 19.9487
pesos al 31 de diciembre de 2020 comparado con 18.8452 pesos al cierre de 2019), indujo
un incremento por 215,872 millones de pesos (248.3%) en la pérdida cambiaria.

El resultado de EBITDA {rendimiento antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion, deterioro, pozos no desarrollados y costo neto del periodo de beneficios a
empleados netos de pagos de pensiones y servicio médico) alcanzé 180,386 rillones de
pesos, el cual muestra una disminucion de 55% respecto a 2019, principalmente por la
disrminucion en los precios y volumen de los productos comercializados nacionalesy de
exportacion.

El margen EBITDA ascendié a 19%, menor al 28% obtenido en 2019; sin embargo, la
empresa mantiene et flujo por la operacion respecto a los costos incurridos, conservando
fa solvencia de corto plazo.

Principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de Ia
informacion financiera

Pemex prepard las cifras a los estados consolidados de situacidn financiera al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 y los estados consolidados del resultado integral por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 aplicando las politicas contables de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF"),
emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB"), dichas politicas se
han aplicado sobre bases consistentes con las mencionadas en [os estados financieros
consolidados anuales por el gjercicio terminade el 31 de diciembre de 2079,
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Estado de Resultados

Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

conforme a Normas Internacionales de Informaciéon Financiera

(millones de pesos)

| Ventas netas:

. Enelpafs

503,712

807,020 |

(303,308

De exportacidon

445,234

585,842

Ingrasos por servicios
Totaldeventas
Deterioro de pozos, ductos,

__propiedades planta y equipo

4,716

36,354

31,283

Costo de lo vendido
Rendimiento bruto
| Otros ingresos (gastos) neto
HG astos generales

832,615

10574

Gastos de distribucion,
transportacién y venta
Gastos de administracion

12,436
145894

1,122,933 |

21,886 |
130,769 |

Variacion

_(140608) | (24.C

| (Pérdida) rendimiento de operacion

297236

~ Ingreso financiero 16,742
Costo financiero - (161,765) (132,861) |
Rendimiento (costo) por derivados 17.096 (23, 264} '
. financieros, neto ’ et
. (Pérdida) utilidad en cambios, neto (128,949) 86, 930
L | (2s6876)  (39959)
} Pérdida en la part. de los resultados (3,541 (158)

de compaiias
Pérdida antes de derechos,

impuestos y otras

Derechos sobre extraccion de
petréleo y otros

154,609

(323,480)

61,712

impuestos netos a la utilidad
- Total de derechos, impuestos y otros
_ Pérdida neta

Otros resultados rntegrales

[

30,963
185,572

’- Partida que serd reclasificada
posteriormente al resultado del ejercicio:

372,813 L

(218.204) ;
~ (28989)

59,952 |

(385,192)

343824 (158,252)

(226,940)

(9,450) (432)
15125 | 16 |
(2494) | (427)]
~ (28904) 218
|
40360 | (1735) |
_(215879) | (2483) |
(216,917) | 5428
(2,383) 2058

(624.2}
(58.5)

 (206.8)

. (46.0)
80.4

Efecto por conversidén

| 7,877 |

‘ Partida que no sera reclasificada

posteriormente al resultado del gjercicio:

’ (Pérdidas) actuariales por

beneficios a empleados

~ Total de otros resultados integrales
Resultado integral total

' Pérdida neta atribuible a:

(2.696)

10,573 |

(3922)

I”" e .z -

(227389) |
449 |

Participacion controladora (508,879) |
:r Participacién no controladora 1 (173) |

(281,490) [
_e2) |
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Variacion

2020 2019

Importe
Pérdida neta (509,052) (282,112) (226,940)
| Ctros resultados integrales atribuibles a:
| _ Participacién controladora
| Participaciéon no controladora
. Total de otros resultados integrales
Resultado integral atribuible a:
| Participacion controladora
Participacién no controladora
Resultado integral total
La sumna de los parciales puede no coincidir por redondeo.

| m206)[  (312026)] '360]?3'7'_0?7 (96.4)

Estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera presenta lo siguiente;

— = El capitai de trabajo negativo se incrementd en 233,364 millones de pesos
respecto a 2019, debido principalmente a la disminucion de efectivo e inventarios
compensado con aumento en cuentas por cobrar, instrumentos financieros
derivados y otros activos circulantes; y a los incrementos en el pasivo circulante
principalmente en los vencimientos de deuda a corto plazo y el saldo de
proveedores,

— — Disminucién en el activo fijo, principalmente por el efecto neto de las nuevas
inversiones y bajas por 164,567 millones de pesos, el reconocimiento de la
depreciacién y amortizacion en 129,632 millones de pesos, un deterioro de activos
fijos en 36,354 millones de pesos.

— — El activo no circulante, sin considerar pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo neto, disminuyé en 41,182 millones de pesos, en particular por la disminucion
de los impuestos diferidos en 27,638 millones de pesos; disminucién en las cuentas
por cobrar a largo plazo en 121,678 millones de pesos debido a el intercambio de los
pagares a favor de Petrdleos Mexicanos por bonos locales del Gobierno Federal, cuyo
monto a largo plazo es por 111,425 millones de pesos, resultado de la operacion de
intercambio de los pagarés mencionados.

= — Incrermento en la deuda en 275,553 millones de pesos como consecuencia de
la operacion de monetizacién de Bonos locales del Gobierno Federal y la
depreciacién del peso contra el délar americano al cierre del gjercicio.

— — Aumento en beneficios a los empleados en 78,353 millones de pesos. Este
incremento se debe principalmente a la disminucién en la tasa de descuento la cual
pasé de 7.53% al 31 de diciembre de 2019 a 7.08% al 31 de diciembre de 2020.

Lo anterior se traduce en un incremento en el patrimonio negativo por 473317
millones de pesos, resultado principalmente de la pérdida neta del ejercicio por
502,052 millones de pesos, pérdidas actuariales por 19,182 millones de pesos,
principalmente por una menor tasa de descuento utilizada en 2020, compensado
por las aportaciones del Gobierno Federal por 46,256 millones de pesos ¥ los efectos
cambiarios por conversién de monedas por 7,877 millones de pesos.
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Estado de Situacion Financiera

Petrdleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Companias Subsidiarias
al 31 de diciembre de 2020
conforme a Normas Internacionales de Informacion Financiera
(millones de pesos)

Variacién

Activo |
Circulante i
Efectivo y equivalentes de efectlvo 39,990 60,622 ' (20,632) ' (34, o)
Cuentas por cobrar, neto | 189,787 | 185416 | 4371 | 24
" Bonos del Gobierno Federal B 18,054 ' - 18.054 100.0
Inventarios, neto - 52606 | 82672 . {30,066) | (36.4)
Instrumentos financieros denvados 1 25948 | 11,496 14,452 1257
| Otros activos circulantes ‘ 3,492 i 2829 ‘A 234/
| Total del activo circulante { Vi 17 0 | (3.8)]
'No circulante ‘
| Inversiones en negocios conjuntos, I ]
I Asociadas y otras 12,015 | 14,875 | (2 860) (19.2) |
[ . . ] — ‘
; ﬁgggs, ductos, propiedades planta y equipo, | 1276130 | 1277549 f 01,419) (1)
|
[ | I SN A |
| Derechos de uso | 59196 70818 M622) | (16.4)
; Documentos por cobrar a Iargo plazo | 887 L 122,565 ‘ (121,678) (99.3)
| Impuestos diferidos _ o 108,529 \ 136,167 : (27,638) | (20.3) |
If Activos intangibles ‘ 22776 | 14584 8192 562
| Bonos del Gobierno Federal - | 111,495 { e r 111,495 ‘ 100.0 |
‘ Otros activos \ 7583 | '

| Total del active no clrculante 1,598,611 7 '
Total del activo Ll 1,928,488 |
Pasivo

 Circulante

Deuda a corto plazo y porcidn circulante de [ *
|

_ladeudsalargoplaze | 391097 | 244924 | 146173 | 597
Rigyeedidlcs 281978 | 208035 | 73943 | 355

I Impuestos y derechos por pagar - 51,200 i 50,693 _! 507 L 10|
. Cuentasy gastos acumulados por pagar 30,710 | 26,055 | 4,655 179 |
\ InéEFl_J-mentos financieros derivados __-_‘_ o 9':_:,@__ . EESQ I (7,332) &4""83 }

Arrendamlento a corte plazo

8,107

2260 |

No circulante
Deuda a largo plazo . T 1,867,630 | 1738250 | 129,380 | 7 |
Beneficios a los empleados \ 1,535,168 1,456,815 | 78,353 i
) Provisidn para credltosiciiilygrspf - ; ,Lj;‘*@?‘:’ éa_,mz | {3‘,3_é§)w “ !
a Arrendamiento a largo plazo | 55077 | 62,302 | (7:225) |
| Otros pasivos | 4,892 5 4397 | 495 1'
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| Impuestos diferidos
Total del pasivo no circulante
Total del pasivo

Patnmoruo (déficit)
Partlcmac:lon controladora

I Certificados de aportacmn A

[ Aportamones del Go-bierno Federal R

| Reserva Iegal
" Resuftados acumulados mtegrales
Def“cnt acumulado L)
De e1ert:|<:|os antenores_
Pérdida neta del afio
Total pattlcipacion controladora
Total pamcapacnon no controladora
Total de patrlmomo (defi cit)

‘Total de pasivo y patrimonio (déficit)

Variacién

Importe | |

3412 m

e
|
=
f

(2,405,097)

(2,6404,727)

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo.

3,560,805
4,333,215

3,363,453
3,915,657

197,352
417,558

59
10.7

524931 478675 | 46256 l ,

437 | 43781 o -,!
102 | ooz | - |-
(251285) | (240079) | (:208) 47

| ngssion | eeiasn) | 14s,

(1,931,268)

(142)
(1,931,410)
1,984,247

(473,829)
512
(473,317)

245
(360.6)
24.5
(2.8]

370

1,928,488

Pasivo laboral por beneficio a los empleados al 31 de diciembre

de 2020

Al cierre de 2020, se registré un incremento de
12,631.6 miliones de pesos en el costo de los
beneficios a los empleados [Costo Neto del
Periodo — CNP), en el que se incluyen los
servicios prestados con la prayeccidon de los
sueldos en el futuro, para totalizar 128,808.5
millones de pesos, 109% superior al
correspondiente en 2019, el cual ascendié a
N6,176.9 millones de pesos.

Este incremento se debié a las pérdidas
actuariales que se generaron por el cambio del
conjuntoe de hipdtesis financieras
correspondientes a:

— — Decremento en la Tasa de descuento y
de Rendimiento de los activos del plan, de
7.53% a 7.08%.

=¥~ Decremento en la Tasa de incremento
salarial, al pasar de 5.02% a 4.47%

En este sentido, el pasivo acumulado en 2020
por concepto de beneficios a los empleados
aumento 78,3527 millones de pesos, al pasar
de 1456,815.4 millones de pesos a 1,535168.1
millones de pesos. Este incremento incluye el
reconocimiento del Costo Neto del Perfodo,
Pérdidas Actuariales, aportaciones realizadas al
Fondo Laboral PEMEX - FOLAPE {Activos del
Plan) y los pagos por servicios médicos y
hospitalarios otorgados a los jubilados y sus
beneficiarios, asl como a los pensionados post-
rmortem por 5,086.6 millones de pesos en 2020
y 5,733.6 millones de pesos en 2019.
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Las (Ganancias)/Pérdidas actuariales’, correspondientes a los beneficios al retiro y
post empleo por 18,077.9 millones de pesos y 319,947.6 millones de pesos, generadas
al cierre del ejercicio 2020 y 2019, respectivamente, se registraron en el Resultado
integral del Estado de Situacion Financiera {(Patrimonio), las cuales reflejan el efecto
del decremento en las tasas de descuento y de rendimiento de los activos del plany
cuyo monto de pérdida acumulada al cierre del ejercicio 2020 fue de 3153520
millones de pesos comparado con una pérdida acumulada al cierre del ejercicio 2019
de 2972741 millones de pesos.

7.2 Politica de financiamiento y
estado de la deuda documentada

El Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos, mediante acuerdo CA-
083/2019 de |a sesidn 945 ordinaria del 15 de julio de 2019, aprobd la propuesta global
de financiamiento para el gjercicio fiscal 2020 con el fin de incorporarlo en un
apartado especifico de |a Iniciativa de Ley de Ingresos de [a Federacion.

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2020, autorizé a
Petréleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias un monto de hasta
10,000 millones de pesos para endeudamiento neto interno y un monto de hasta
1,250 millones de dolares de los Estados Unidos de América {35,000 millones de
pesos) para endeudamiento neto externo, con la posibilidad de contratar
endeudamiento interno o externc adicional, mientras no se rebase el monto global
de endeudamiento neto aprobado.

A pesar del complejo contexto macroeconémico observado en 2020, provocado por
la pandemia COVID-19 y por la drastica caida en los precios del petrdleo a nivel global,
se logré registrar un endeudamiento neto inferior al autorizado; el resultado fue un
endeudamiento neto de 31,403 millones de pesos, 10.3% menor al endeudamiento
neto autorizado por el Congreso de la Unidn.

12 Conforme a las dispasiciones de la IAS 19 (Revisada), las {Ganancias) yfo Pérdidas Actuariales correspondientes a los
Beneficios por Retiro y Post Emplec se reconocen en su totalidad en el Resultado Integral del Estado de Situacion
Financiera [Patrimonic}; sin embarge, este mismo rengldn en los Beneficios a Largo Plazo, se debera recanocer en &
Estado de Resultados Integral de cada ejercicio. Ef rengldn denominado [Ganancias) / Pérdidas Actuariales considera
todas y cada una de las variacionas entre 1os supuestos o hipétesis utilizadas en la valuacion actuarial y los reaimente
ocurridos.
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Estructura de la deuda al 31 de diciembre de 2020

En concordancia con su estrategia financiera, Pemex participd activamente durante 2020 en los
mercadaos para diversificar sus fuentes de financiamiento, a fin de mejorar el perfil de su portafolio de
deuda en cuanto a costo, plazo y liquidez.

Al 31 de diciembre de 2020, las caracteristicas generales del portafoiio de deuda de Pemex, fueron las
siguientes:

Por tipo de moneda

Pemex continué implementando una estrategia de cobertura con Instrurmentos Financieros
Derivados, para mitigar el riesgo cambiario, a través de los cuales convierte a ddlares los créditos en
divisas distintas al ddlar.

El resto de la deuda estd contratada en pesos o en Unidades de Inversién (UDiIs}, en este Gltimo caso,
la totalidad se convirtié a pesos, por medio de Instrumentos Financieros Derivados, con el fin de
eliminar el riesgo inflacionario,

Composicion de la deuda
{al 31 de diciembre de 2020)

Deuda por moneda de Por exposicion
contratacién al riesgo

ubDIs Yenes
2% 3 1%

Libra

Esterlina

e 1_]_ 1%
‘ Yenes
1%

"~ Francos
Suizos
1%
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Por tipo de tasa

El 87% de |la deuda de Petrdlecs Mexicanos estd contratada en tasa fija, lo gue mitiga
el impacto de la volatilidad en el portafolio de deuda ante un escenario de
movimientos en las tasas de referencia. Por otra parte, el 13% de la deuda de Pemex
estd contratada en moneda nacional {deuda interna), representando una
oportunidad para privilegiar el desarrollo del mercado internoc en la estrategia de
colocacién de bonos.

Composicién de la deuda de Petréleos Mexicanos
(por tipo de deuda vy tasa)

Por tipo de deuda Por tipo de tasa

Externa
87%

Perfil de vencimientos

En 2020, Pemex tuvo un perfil de vencimientos ordenado, tanto en la deuda interna
como en ia externa. Se mantuvo un monitoreo constante de la evolucion de los
perfiles de vencimiento de las amortizaciones de la deuda contratada por Pemex,
con el fin de evitar que se presentaran acumulaciones que pudieran representar una
presién sobre los presupuestos anuales de la empresa. Adicionalmente, las
operaciones de manejo de pasivos realizadas permitieron extender la vida media de
los vencimientos de la deuda contratada y promovieron la adecuada gestién de Ia
estructura de financiamiento

PETROLECS MEXICANOS



Perfil de vencimientos a! 31 de diciembre de 2020
111.1 miles de millones de délares

(]

H EsEEE o 0 00 gy

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 -

1 Proyeccién elaborada con hase en el saldo al 31 de diciemnbre de 2020 por 1111 miles de millones de délares, utilizando los tipos de cambio del 31

de diciernbre de 2020 para la conversién a délares de todas las monedas, asi como el tipo de cambio para la conversidn de pesos a ddlar
WSD=12.9487 MXN.

N& incluye intereses devengados por 2.1 miles de millones de délares.

Disposiciones y amortizaciones

Deuda interna
Al cierre de 2020, ia deuda interna de Pemex tuve un saldo de 289,066.1 millones de pesos®, monto

superior en 30,439.2 millones de pesos respecto al observado ai cierre de 2019 (258,626.2 millones de
pesos). Esta variacion es el resultado conjunto de;

— — Un desendeudamiento neto internc de 70,555.9 millones de pesos, derivado de disposiciones
por 179,400.0 millones de pesos y amortizaciones por 249,955.9 millones de pesos.

— — Ajustes contables al alza por 1337.7 millones de pesos, derivados del efecto inflacionario de la
deuda interna indizada.

— — Consolidacion de otros adeudos y de las empresas filiales por 99,657.4 millones de pesos.

De la deuda interna de Pemex, el 84% se encuentra contratado a tasa fija y €l 16% a tasa variable y el
perfil de vencimientos es el siguiente;

13 No incluye intereses devengados por 33411 millones de pesos.
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Perfil de amortizaciones de la deuda interna de Petréleos Mexicanos
(millones de pesos)

o | | o Lo [ |

Total 1321231 10,4713 7,026.6 68,2021 6,856.7 64,3863
Certificados bursétites 24,0013 - 62,536.9 64,0613
Créditos bancarios 84457 W457.4 77,0092 56439 6,831.1 19092

Crédito revolvente ! - - - - 1 -
Otros 99,676 13.9 17.4 213 25.6 1341

1La proyeccion fue elaborada con base en el saldo contractual al 31 de diciembre de 2020, utilizando para el caso
de la UDI el valar al 31 de diciemlbre de 2020 de 1 UDI = 660056 pesos.

Deuda externa

El saldo de la deuda externa de Petréleos Mexicanos, al cierre de 2020, totalizé 96,598
millones de délares™ (equivalente a 1927,004.4 millones de pesos, con un tipo de
cambio de 19.9487 pesos por ddlar, registrado al cierre de diciembre de 2020), un
incremento en 6,845.7 millones de ddlares con relacién al cierre de 2019. Esta
variacion fue por:

— — Un endeudamiento neto externo por 4,511.7 millones de délares derivado de
disposiciones por 23,082.5 millones de ddlares y amortizaciones por 18,570.8 millones
de délares.

—'— Ajustes contables negativos por 1,695.0 millones de ddlares, derivados de la
variacién del délar respecto a otras monedas en gue se encuentra contratada la
deuda y consolidacién de otros adeudos de las empresas filiales por 639.0 millones
de délares.

El B7% de la deuda externa de Pemex esta contratada a tasa fija y el 13% restante a
tasa variable y su perfil es:

14 No incluye intereses devengados por 1,970.3 millones de ddlares.
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Perfil de amortizaciones de la deuda externa de Petréleos Mexicanos
(millo

2021
Total 10,843.7
Mercado de capitales 3,769.8
Créditos bancarios 2813
ECAT 580.7
Arrendamiento financiero 168.6
Otros 727
Crédito revolvente 2 59708

53869 62224 56575 53824 63,1052
45604 50187 27775 50160 61,7139
313 8425 25155 - =
4867 1742 1742 162.5 143.3
151.2 143.6 146.3 1527 914.8
575 43.4 44.0 512 3332

1Los créditos asegurados o garantizados por Agencias de Crédita a la Exportacién son denorninados ECA, por sus siglas

en inglés.

2 Las Ifineas de crédito revolventes tienen vencimiento en enero de 2021,

Manejo de liquidez

El 17 de enerc de 2021, Pemex tenia ¢!
vencimiento de una de sus lineas de crédito
revolvente, por Io que se llevaron a cabo las
acciones necesarias para efectuar la
renovacién y reestructuracidon del crédito
citado, mediante la suscripcién de un nuevo
contrato de crédito revolvente con un sindicato
de bancos. Esta nueva linea quedo
completamente a disposicién de PMI Trading
DAC, con la garantia corporativa de Pemaex,
para hacer frente a sus necesidades financieras
y asi fortalecer la liquidez de todo el grupo.

En virtud de lo anterior, al cierre de diciembre
de 2020 Pemex contd con una linea de crédito
sindicada en ddlares por 5,500 millones y dos
lineas sindicadas en pesos por un total de
37,000 millones para la administracion de
liquidez.

Al 31 de diciembre se tenian dispuestos 3,600
millones de la linea en ddlares y todas ias Iineas
en moneda nacional se encontraban
disponibles.
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Otras actividades financieras

A fin de proporcionar liquidez y fortalecer la posicidn financiera de la empresa, sin
presionar su techo de endeudamiento aprobado y utilizande sus propios recursos,
Petréleos Mexicanos realizd las siguientes operaciones: '

— = EI19 de noviembre de 2020, Petréleos Mexicanos y la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico acordaron canjear 16 pagarés a favor de Petrdleos Mexicanos
(pagarés 5 a 20) con monto total que ascendid a 128,656.2 millones de pesos por 18
series de bonos locales del Gobierno Mexicano (los “Nuevos Bonos del Gobierno”).
Petréleos Mexicanos reconocio los Nuevos Bones del Gobierno como activos
financieros a largo plazo, y los pagarés a corto y largo plazo por cobrar al Gobierno
Mexicanc fueron dados de baja de los registros contables.

— — E| 20 de noviembre de 2020, Petréleos Mexicanos monetizd los Nuevos Bonos
del Gobierno mediante un acuerdo financiero a tres afios por un monto de 95597.6
millones de pesos a una tasa de 8.56275% anual, con vencimiento el 24 de noviembre
de 2023, utilizando los Nuevos Bonos del Gobierno como activo subyacente.
Petréleos Mexicanos retiene los derechos econdmicos de los Nueves Bonhos del
Gobierno, por lo que Petrdleos Mexicanos los contabiliza como actives restringidos y
reconoce la deuda por esta transaccion.

- == E|15 de diciembre de 2020, Petrdleos Mexicanos implementd un esquema de
factoraje financiero para apoyar a sus proveedores por un monto de 4,186.9 millones
de pesos a un plaze de hasta 180 dfas y tasa de TIHE mas sobre tasa de 172 a 247 punto
base.

7.3 Ejercicio del presupuesto

El Congreso de la Unién aprobd a Pemex y a sus Empresas Productivas Subsidiarias,
en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) para el gjercicio 2020, un
balance financiero de -62,623 millones de pesos en flujo de efectivo, en el que se
consideraron ingresos totales por 1,871,336 millones de pesos, egresos por 1,820,226
millones de pesos y un costo financiero neto de 113,734 millones de pesos.

Sin embargo, al 31 de diciembre de 2020 se registré un detericro de 48,252 millones
de pesos respecto al monto aprabado, por lo que el déficit dei balance financiero fue
de 110,875 millones de pesos, resultade de menores ingresos propios por 166,282
millones de pesos, que se compensaron parcialmente con las disminuciones en el
ejercicio de gasto programable por 101,985" millones de pesos y del costo financiero
por 16,745 millones de pesos.

15 Incluye el resultado neto de operaciones ajenas por -1,498 millones de pesos.
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Variables macroecondmicas

Como consecuencia de la pandemia, el entorno macroeconémico observado al cierre del afio registré
un promedio de 35.82 US$/b en el precio de la MME y un incremento en el tipo de cambio alcanzando
un promedio de 21.49 pesos por ddlar, diferentes a las consideraciones originales para el presupuesto

aprobado por el Congreso: 49 US$/b por barril para la MME y un tipo de cambio de 19.0 pesos por
ddélar.

Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Corporativo
Ejercicio presupuestal. Flujo de efectivo consolidado

(millones d¢ 0Ss)

Variacion %

Concepto : y
Programa | Modificado | Ejercicio | Diferencia

Ejercicio 3) (3-1)

Ingresos 1899770 1,871,336 1,283,413 1283,413  -587923 ~31.4 0.0 -34.5

Ventas nacionales 1,275,045 1.354,761 870,412 870,412 -484 350 -358 0.0 -338

Ventas exteriores 466,681 421,488 343,780 343,780 -77,708 -18.4 0.0 -285
Venta Servicios 12,270 5340 9,870 9,870 4,530 84.8 Q.0 =220
Otros ingresos 145,774 89,746 59,351 59,351 -30,395 -339 0.0 -605
Subsidios y trans. ) 0 9] 0 0 0.0 0.0 0.0
Egresos 1,756,722 1,820,226 1,297,309 1297300 -522.926 -287 0.0 -28.4
Gasto programable 380,726 523,425 421,440 421,440 -101,985 -19.5 0.0 1.4
Corriente 127,660 126,926 125,837 125,837 -1,088 -0.9 00 -4.4
Pensiones y jub, 54,886 63,895 63143 63,143 =752 -12 0.0 1.6
Inversién 201,463 322,604 233957 233957 -98,647 -29.7 0.0 126
Op. ajenas netas -3,283 o] -1498 -1,498 -1,498 r. 0.0 -55.7
"

Mercancla para reventa® 500,917 426,122 277547 277547 -148,575 -349 0.0 -46.3
Impuestos indirectos 443,943 472,706 399,325 399,325 -73,381 -15.5 0.0 =127

Impuestos directos 431,136 397974 198,998 128,989 -198,985 -50.0 0.0 -55.2
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Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Corporativo
Ejercicio presupuestal. Flujo de efectivo consolidado
(millones de pesos)

Concepto ;
Ejeteicic Programa | Modificado | Ejercicio | Diferencia| Ejer/ | Ejer/ 20/'1‘5!2
(m (3) (3-1) Prog | Mod | Real
Balance Primario 143,049 51110 -13,896 -13,887 -64,997 -127.2 -Qu1 -109.4
Costo Financiera 15,836 13,734 96,988 96,9688 16,745 -14.7 0.0 -18.8
Balance Financiero 27,213 -62,623 -10,884 -110,875 -48,252 771 0.0 -4952
Ingresos Propios * 523,775 574,535 407544 407,553 -166,982 -291 0.0 -245
Endeudamiento neto®  -29,989 35,000 126,381 126,381 91,381 2611 0.0 -508.8
Disposiciones 833,255 175,597 749,908 749,208 574,31 3271 0.0 -12.7
" Amortizaciones 863,244 140,597 623,527 623,527 482,930 3435 Q.0 -299
Incremento {uso) caja -2,776 27,623 15,497 15,506 43130 -1561 0.l -641.8

La surma de los parciales puede no ceincidir debide al redondgo.

1 Cifrag del ejercicio presupuestal reportado en Cuenta Pablica,

2 Se aplict un factor de 1.0309, conforme al deflactor implicito def Producta Interno Bruto [PI8).

3 incluye compras de materia prima por 17,480 millones de pesos.

4 Los ingresos propics consideran el total de ingresos menos impuestos y la mercancla para reventa (gasto no programatle).

5 Conforme a lo dispuesto por la SHCP en oficlo 312.A.-0508 del 24 de febrero de 2021, en este rengldn se registra comeo
endeudamiento no constitutivo de deuda publica una operacién de reporto de titulos de crédito formalizada por 25,598 millones
de pesos en noviembre de 2020, reflejado en este ejercicic corno disposiciones.

n.r. No representative.

Ingresos

Los ingresos brutos mostraron un monto inferior par 587,923 miliones de pesos respecto a
los programados en el presupuesto original, lo que representd en términos relativos una
disminucién del 31.4 %. Los factores que mas incidieron fueron la disminucion en las ventas
de combustibles, a consecuencia de una caida en la actividad economica, y los ingresos por
ventas del petréleo al exterior decayeron, principalmente por la caida del precio internacional
del crudo. En contraparte, las ventas por servicios fueron superiores debido a ios ingresos de
CENAGAS, asi como por el manejo, distribucién, comercializacion y servicios de distribucidn.

En lo referente a los otros ingresos, el importe obtenide por 59,351 millones de pesos se
origina principalmente de las aportaciones recibidas por parte de SENER por un monto de
46,256 millones de pesos. Adicionalmente, se cobraron 3,627 miilones de pesos de dividendos
de KOT Insurance Company, 3,527 millones de pesos de la Compafiia Holdings Holanda
Services y 603 millones de pesos de otros dividendos.
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Egrescs

Gasto programable

Se registré6 una disminucién por 101,985
millones de pesos en el ejercicio del gasto
programable, respecto del programa
autorizado, Destaca la disminucidon en la
inversiéon por un monto equivalente al 29.7%
del presupuesto original v al 96.7% de la
reduccién total del gasto programable.

Gasto no programable

— = Total de importacidn. El importe total de
277547 miilones de pesos results inferior en
148,575 millones de pesos al presupuestado,
consecuencia de la menor importacién de
productos petroliferos (gasolina regutar, diése!
desulfurado, gasolina premium, turbosina, gas
natural ¥ gas licuado) por 166,056 millones de
pesos; en contraparte, se realizaron mayores
erogaciones por concepto de compras de
molécula de crudo, gas y condensados asf
como gasto en materia prima, hidrocarburos y
servicios a terceros nacionales por 17,480
millones de pesos.

= - El pago de impuestos directos fue de
198,989 millones de pescs, menor en 198,985
millones de pesos con respecto al programa. Al
respecto, el 86.8% de |la variacidn se origina por
menor pagoe del Derecho por la Utilidad
Compartida (DUC]). El resultado se fundamenta
en el Decreto emitido por el Ejecutivo Federal
el 21 abril de 2020 el cual otorga un beneficio
fiscal a los asignatarios que estén obligados al

Durante 2020, se realizaron dos adecuaciones
presupuestales autorizadas por el Consejo de
Administracidén, asi como 13 movimientos
compensados que derivaron en un gasto
programable modificado de 421,440 millones
de pesos.

pago del DUC; adicionalmente en el mes de
diciembrey, con base al decreto expedido en el
DOF el 28 de diciembre de 2020, en el cual “se
autoriza realizar pagos provisionales tanto del
DUC como del Derecho de Extraccién de los
Hidrocarburos de forma diferida del pago
mensual correspondiente a noviembre de
2020 a mads tardar el 7 de enero de 2021, estos .
pagos no generaradn recargos por prérroga,
actualizacién, ni dardn lugar a sancién
alguna..”. Adicionalmente, el 83% de la
variacion de los impuestos directos se explica
por el Derecho de Extraccion de Hidrocarburos
y el resto por otros impuestos y derechos.

— — La carga fiscal indirecta totalizé 399,325
millones de pesos, siendo menor en 73381
millones de pesos af presupuestado. La
variacion se debié a un menor pago de IVA por
42,762 millones de pesos y menor pago de IEPS
por 30,611 millones de pesos.
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Costo financiero neto

Ei costo financiero neto registré una reduccidon de 16,745 millones de pesos con
relacién al monto presupuestado. Dicha disminucién se explica por componente
conforme a lo siguiente:

— = Enrelacién con et pago de intereses asociados a la deuda, se observd un mayor
pago de intereses externos por 12,242 millones de pesos debido basicamente a la
depreciacién cambiaria peso-ddlar y un menoer pago de intereses internos por 2,267
millones de pesos por ajustes en el programa de financiamientos y a la reduccidn de
la tasa de referencia por parte del Banco de Mexico.

— = Por otra parte, se obtuvo un mayor ingreso financiero por 26,721 millones de
pesos principalmente coma resultado del registro de 31,235 millones de pesos por el
ingreso por intereses equivalente al pago realizado por tal concepto por el Gobierno
Federal derivado del intercambio por valores negociables de los pagarés recibidos
por la asuncion de una porcidn del pasivo laboral en 2016.

Indicador del Plan de Negocios

Resultados observados ’ Variacién %
2020 observado
2019 2020 vs meta

Indicador

Balance financiero (MMM$) 272 -No.9 -39 1858 - ¥

Saldo acumulado de la deuda

9 059 9.7 ™
documentada (MMM$) 1983 2,259 2,
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Ejercicio de inversién en flujo de efectivo
‘ de p s)

Modificado | Ejercicio

(2 (3)

Ejercicio PEF (1)

Dif (3-1)

Total 2004633 332,604.4 233,957.0 233,957.0 -98,647.4

Pemex Exploracion

\ 183,7698 269859.0 180,525.1 180,5251 -893338
¥y Produccién?
Pemex
Transformacion 13,6773 58,208.5 46,9321 46,9321 -1,276.4
IndustriaP#4
Pemex
Fertilizantess 1,709.3 1,0693 33397 33397 22704
Pemex Logistica 2077 31355 2,955 29551 -180.3
Corporativo 1893 3322 2049 2049 -127.2

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
15e aplicd un factor de 1.0309, conforme al deflactor implicito del Producto Interno Bruto {PIB).

Variacion %

20/19
Obs'

-19.4 (eXe 2329

2123 0.0 895

-5.8 0.0 354

-383 0.0 50

2 para fines de presentacion se incluye la empresa Perforacion y Servicios a Exploracion y Prqduccic’m en 2019,

3 Para fines de presentacion se incluye la empresa Etileno a Transformacion Industrial en 2019.
4 Inversion financiera para 2020 por 34,2411 millones de pesos.
5 Inversign financiera para 2020 por 3164.2 millones de pesos.
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Contratos vigentes al 31 de diciembre de 2020
asociados a proyectos de inversion
lLos contratos vigentes suscritos por Pemex, asociados a proyectos de inversién,

totalizaron 676 al cierre de 2020 y su monto global fue 159,455 millones de pesos,
47,174 millones de ddlares estadounidenses y 45 millones de euros.

Contratos vigentes al 31 de diciembre de 2020

Monto de contratos a Monto de contratos a
diciembre 2019 diciembre 2020

Nuimero ) Numero
de RO, td % 3.3 g & Ad'u de
contratos | contratos
en 2019 Libras Coronas | en 2020

esterlinas | noruegas

{millones)

Ddlares | Euros

Total 1,390 170,505 58,751 684 23 6 676 159,455 47174 45
Pemex

Exploracion y 876 162623 58106 676 23 0 577 157,839 47106 45
Produccion

Pemex

Perforacién y 8 89 8 G 0 0 ¢ s} 0 0
Servicios

Pemex

Transformacion 473 431 88 3 0 o] 30 591 19 0
Industrial

Pemex

Loglstica 30 3319 451 1 0 & 56 926 42 0
Pemex Etileno 1 - 6l 0 0 o] 0 0 0 o 0
Ly 1 103 0 0 0 ) m 93 2 o
Fertilizantes

Corporativo 1 0 97 0 0 0 2 6 4 0

La surna de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
Los contratos consideran el horizonte completo del proyecto, lo que en algunos casos puede incluir un amplic nimero de afios.
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Mediante convenios modificatorios, 339 sufrieron cambios: 67 correspondieron a modificaciones en
plazo, 36 a madificaciones en monto, 78 a modificaciones en plazo y monto y 158 en alcance.

Convenios modificatorios en 2020

En plazo En
monto y monto alcance
158

Pemex Exploracién y Produccion 62 36 Vil 158 333
Pemex Transformacion Industrial 3 ] 4
Pemex Logistica 2 2
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GOBIERNQ CORPORA

etroleos Mexicanos mantuve durante 2020 una politica de combate a fa corrupcion y
austeridad republicana. Actuando en estricto apego a las normas en materia de ética e
integridad, acorde a las mejores practicas nacionales e internacionales, esto se logrd en buena

medida gracias a nuestro gobierno corporativo.

8.1 Sistema de control interno

Petrbleos Mexicanos, suUs Empresas
Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales,
reconocen la integridad, la confianza, la
transparencia y rendicion de cuentas como
una prioridad. En este sentido, la
administracion ha establecido un sistema de
control interno para promover la deteccién y
mitigacion eficaces en la prevencién de riesgos
y amenazas de corrupcion.

El Sistema de Control Interno {SCI) de Pemex
se basa en el Marco de Control Interno
Integrade del Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission

(COSO, 2013) y se relaciona con un buen
gobierno corporativo que tenga una fuerte
cultura ética con expectativas claras de una
conducta aceptable de una crganizacién y con
terceras partes.

Derivado de las auditorias a los Estados
Financieros de Pemex, durante 2020 se
propusieron planes de remediacién caon ~el
objetivo de determinar la causa raiz que
generaron las observaciones. En coordinacidn
con la Direccién Corporativa de Finanzas se
atendieron 66 observaciones de untotal de 146,
que representan el 45% de avance.

Cumplimiento a la Ley Sarbanes-Oxley (SOX)

La Ley SOX tiene como objetivo generar
confianza en los inversionistas, a través de
mecanismos que mejoren el gobierno
corporativo de las  organizaciones y
establezcan una conexidn entre dicho
gobierno y las actividades de control realizadas
a nivel operativo.
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En este sentido, Pemex, al emitir bonos en los
mercados extranjeros, debe reportar a la
Securities and Exchange Commission {SEC) su
informacidn financiera relevante.

Adicionalmente, debe llevar a cabo actividades
en materia de control interno relacionadas con
la generacion de informacion financiera.



Acciones de mejora

Se establecieron acciones para mejorar el
control interno, la administracién de riesgos,
los  mecanismos de comunicacién, la
evaluacion del desempefio de actividades
estratégicas, simplificacién y actualizacién de
instrumentos normatives, la evaluacion de la
implementacién y mejora del Sisterma de
Control Interno, la identificacion de las

actividades de Servicios Corporatives dentro
del MOBAP asi como su formalizacién, y ia
actualizacion del Procesoe de Soporte
Administracién Patrimonial. Nueve proyectos
fueron formalizados en el mes de noviembre
de 2019, y cuyoc avance general al mes de
diciembre de 2020 fue del 66%, proyectando el
34% faltante para el afio 2021.

Administracion de riesgos empresariales

PetrGleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias estdn expuestos a
diversos riesgos a lo largo de su cadena de
valor, comeo los relacionados con la exploracién
y produccién de hidrocarburos; elaboracion de
petroliferos; almacenamiento, transporte,
distribucién y comercializacion de productos;
asi como escenarios desfavorables de precios.

Con el fin de gestionar los riesgos descritos,
Pemex cuenta con un modelo de gestidn
denominado "Marco de Administracion de
Riesgos Empresariales” y con normativa
especifica en la materia.

En la administracién de ios riesgos
empresariales se privilegia la atencién de los
riesgos estratégicos a los gue se refiere el
Articulo 14, fraccidn 1V, de la Ley de Petréleos
Mexicanos, es decir, aquéllos que podrian
afectar significativamente el cumplimiento de
los objetivos estratégicos establecidas en el
Plan de Negocios de Pemex.

La caida en la demanda de hidrocarburos por
la pandemia de COVID-19 ha tenido impacto en
los resultados de los clientes, lo que generd que
algunos solicitaran apoyo a Pemex mediante el

otorgamiento de crédito. Durante 2020, a
través del Grupo de Administracién de Riesgo
de Crédito Comercial de Petrdleos Mexicanos y
sus Empresas Productivas Subsidiarias
(GARICC), se administrd el riesgo de crédito de
las EPS para mantener una cartera sana. Al
cierre del afio, la cartera de clientes con crédito
comercial, en proceso de recuperacion judicial,
representd aproximadamente el 0.7% del total
de la cartera, porcentaje acorde con los
estandares de la industria.

En 2020, v con el fin de capitalizar nuevas
oportunidades de negocio y compromisos
adguiridos, se emnitieron garantias corporativas
en apego a la normatividad aplicable y
mediante la evaluacidn de riesgo respectiva. Al
cierre del afio, Petrdleos Mexicanos y sus EPS
tienen vigentes 92 garantias per un monto
garantizade aproximado de 538 miles de
millones de délares y 1.6 miles de millones de
pesos y estan distribuidas de la siguiente
manera: 75% Contratos de Exploracidn y
Extraccion de PEP, 13% Lineas de Crédito, 11%
Contratos de Compraventa, y 1% Contratos de
Arrendamiento.
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Administracién de riesgos financieros

Pemex enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de
hidrocarburos, tipos de cambio y tasas de interés; riesgo de crédito por la exposicién
al incumplimiento en sus inversiones y derivados financieros; y riesgo de liquidez

Por lo antes sefalado, Pemex ha desarrollado un marco normative compuesto de
politicas y lineamientos que promueve un esquema integral para la administracion
de los riesgos financieros. Esta normativa regula, entre otros, el uso de Instrumentos
Financieros Derivados {IFD) y forrmula las directrices para el desarroflo de estrategias
de mitigacion.

Para el ejercicio 2020, Pemex contratd una cobertura petrolera, con el fin de mitigar
parcialmente el impacto en sus recursos financieros ante caidas en el precio del
crudo. El programa de coberturas petroleras 2020 generd ingresos par 377.4
millones de ddlares.

Administracidon de riesgos asegurables

Pemex desarrolla e impulsa actividades de prevencion de pérdidas por siniestros a
través de la implementacidén de visitas de inspeccion, andlisis de ingenieria o de
riesgos marftimos, estudios de impacto ambiental, estimacién de pérdidas maximas
estimadas, valuaciones de activos, revisiones y aplicacién de procedimientos, entre
otros, que son requeridas por las aseguradoras.

Adicionalmente, Pemex disefa y contrata pdlizas de seguros para proteger la
totalidad de sus activos y medianie las cuales, se da cumplimiente con la
normatividad eritida en junio de 2016 por la Agencia de Seguridad, Energia y
Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA) en materia de seguros obligatorios.

Las pdlizas de seguros se reaseguran a través de la empresa filial de Petrdleos
Mexicanos dedicada al reaseguro cautive, Kot Insurance Company, AG, que se utiliza
como una herramienta de administracién de riesgos para estructurar y distribuir los
riesgos en los mercados internacionales de reaseguro, que permita mantener el
control sobre el costo y 1a calidad de los seguros que cubren a Petréleos Mexicanos,
sus EPSy, en su caso, sus Empresas Filiales.

En 2020 se lograron recuperaciones de seguros por 69 millones de ddlares.

Transparencia
Capacitacién en materia de Transparencia
Al cierre de 2020, se alcanzd un total de 16,583 capacitaciones en Pemex y sus EPS.

En lo referente a los refrendos de los Comités de Transparencia de Pemex y sus EPS,
estos se realizardn en 2021
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Acceso a informacion

Durante 2020, Pemex, sus EPS y Sujetos Obligados Indirectos, recibieron un total de
5,751 solicitudes de acceso a la informacién, otorgando respuesta a 6,697 solicitudes,
que incluyen las recibidas durante ese afio y las que se encontraban en proceso del
afio inmediato anterior, quedando en proceso un total de 236.

Solicitudes de informacién recibidas y atendidas al amparo de
LFTAIP y de la LGTAIP, del 1 de enero al 31 de diciembre del 2020

Sujeto Obligado Recibidas | Atendidas’
Total 5,751 6,697
Petréleos Mexicanos 3,383 4,046
Pemex Exploracién y Produccion S92 1,024
Pemex Transformacion Industria) 558 762
Pemex Logistica 393 438
Pemex Fertilizantes 138 140
Fondo Laboral Pemex {Pemex) Ne 16
Colonia Petrolera José Escanddn (Pemex) 67 67
Mandato Logistica (Pemex Logistica) 104 104

Fuente: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales {INAD,
2021,

1ncluyen respuestas a solicitudes de acceso a la informacisn gue s& encontraban en praceso, al cierre def afio
inmediato anterior.

Comités de Transparencia %

"k

Durante el 2020, los Comnités de Transparencia emitieron resclucicnes que impulsan
la transparencia al interior de Pemex y sus EPS, se autorizé la emision de versiones

*

publicas y en los casos de clasificacién de informacién o inexistencia, dichos Organos 4.1'
Colegiados validaron que las mismas fueran emitidas en apego a la legalidad vy bt ol
procedimientos establecidos en las leyes en la materia, todo esto bajo el enfoque de ‘.;-f“.
transparencia y rendicién de cuentas. ;
4

Actividades de los Comités de Transparencia', 2020 ]

(al 31 de diciembre) 4

g ¥

i

4 . No. Sesiones No. Sesiones Asuntos k]

Sujeto Obligado Ordinarias Extraordinarias atendidos ‘5":

Total 26 78 1106 g‘ ?
o

Petrélecs Mexicanos 46 13 633 oy
B

Pemex Exploracidn y Produccién 7 36 188 £

L Ak

Pemex Transformacion Industrial 19 - 200 i

v 5

Pemex Logistica 2 29 34 il

Pemex Fertilizantes 22 - 51

Fuente: Comités de Transparencia de Petréleos Mexicanos y EPS, 2021,
1 Los asuntos de los Sujetos Obligados Indirectos son atendidos por parte de los Comités de Transparencia de Pemex +]
y Pemex Logistica, c
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Datos personales 2020

Para garantizar el adecuado resguardo y
proteccion de datos personales Pemex, acorde
con sus obligaciones establecidas, en el afio
2020 implementd acciones como:

- — Un Inventario de Tratamiento de datos
personales que considera las finalidades,
formatos de almacenamiento, servidores
publicos que tienen acceso, asf como otros
elementos que permiten evaluar y determinar
las medidas de proteccidon gue se establecen a
dichos datos.

— — Avisos de Privacidad en sus dos
modalidades: Integral Y Simplificado,
materializando con ello el principioc de
informacion a los titulares de éstos, dandoles a
conocer las caracteristicas principales sobre el
tratamiento que Pemex y sus EPS dan a sus
datos personales a fin de poder ejercer sus
derechos de Acceso, Rectificacidn, Cancelacidn
y Oposicion,

Actualizaciones del SIPOT

En 2020, en cumplimiento a lo previsto en las
Leyes General y Federal de Transparencia y
Acceso a la Informaciédn Publica (LCTAIP y
LFTAIR], Pemex, sus EPS y Sujetos Obligados
Indirectos {SQI) efectuaron, en el Sistema de

Portales de Transparencia del INAI (SIPOT), las
cargas de informacion correspondientes al
cuarto trimestre de 2019, primer, segundo y
tercer trimestres de 2020; segundo semestre
de 2019 y primer semestre de 2020 y anuales,
conforme a la periodicidad de cada una de las
obligaciones de transparencia.

Transparencia Proactiva

La Transparencia Proactiva es el conjunto de
actividades que promueven la identificacidn,
generacién, oublicacién y difusion de
informacién adicional a la establecida con
caracter obligatorio por la LGTAIP y la LFTAIP,
que permite la generacion de conocimiento
ptblico Util con un objeto claro enfocado en las
necesidades de sectores de la sociedad
determinados ¢ determinables.

En agosto de 2020, el Comité de Transparencia
de Petréleos Mexicanos autorizd el Programa
de Trabajo de Transparencia Proactiva y en
noviembre aprobé el Diagnéstico de
Transparencia Proactiva 2020-202], resultando
la seleccidn de dos portales: Base de Datos
Institucional publica {eBDI} y Entradas y salidas
de medicamentos.

Modelo Operativo Basado en Administracion por Procesos

(MOBAP)

En el Plan de Negocios 2013-2023 de Pemex se establecid una estrategia enfocada en la mejora y
simplificacion de la gestidn de Pemexy sus EPS, a través de la administracién por procesos.

El MOBAP tiene por abjeto coordinar los procesos de Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias
con un enfogue transversal y alinearlos a los objetivos, misién y visién institucionales, estandarizando

las préacticas de negocio de Pemex.

Dicho modelo proporciona a la empresa un enfoque de administracién por procesos, a través de la
adopeién de mejores practicas en 12 procesos que conforman el catdlogo institucional: un estratégico,

cuatro sustantivos y siete de soporte}.
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En materia de diserio y documentaciéon de los procesos, se elaboré el diagnéstico
sobre la situacidn de cada proceso en sus diferentes niveles; se inicid |a actualizacion
de la descripcion, mision, visién y la alineacion de los objetivos de cada proceso a los
abjetivos del Plan de Negocios, asi como la revisién de los productos principales,

Se atendieron 28 iniciativas, seis que corresponden a 2019 y 22 al periodo de 2020.

Administracion de riesgos de los procesos

Se analizo la informacidn disponible sobre la administracién de 533 riesgos de los 12
procesos que conforman el Catélogo Institucional, identificando oportunidades de
mejora, cuya atencién se inicié en 2020. Ademas, se capacité al personal de las
direcciones corporativas y de las EPS, a través del curso "Introducciéon a fa
Administracién de Riesgos de Proceso”, impartido a 582 personas, y de talleres con
los especialistas de los procesos, para la identificacién de Riesgos de Proceso Y sus
" Factores, |2 evaluacién de Riesgos de Proceso, su tratamiento y emisién de informes.

Asimismo, se desarrollé |a estrategia para el fortalecimiento de la continuidad del
negocio en Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias, con base en las normas
15O 223017, Guia para desarrollar planes de continuidad del negocio e 1SO 22317, Guia
para desarrollar el Andlisis de Impacto al Negocio.

8.2 Responsabilidad social
corporativa

De conformidad con el Plan de Negocios de la Empresa, Pemex promueve entornos
sociales favorables que le permitan desarroliar sus operaciones en condiciones de
seguridad, estabilidad y continuidad, a través de la vinculacién con otras
dependencias del gobierno federal, gobiernos estatales y municipales.

En este sentido, en materia de Bienes Inmuebles se han realizado los apoyos
siguientes:

— = Donacién del inmueble ubicado en Calle 35 esquina Calle 37, Cérdoba,
Veracruz, a favor del Banco del Bienestar.

— = Donacidn del inmueble denominadeo ejido Chiltepec, ubicado en Paraiso,
Tabasco, a favor de la Secretaria de Marina.

En el marco de la Estrategia 10.1 “Fortalecer la responsabilidad social con base en
relaciones de confianza en las comunidades donde opera la empresa” del Plan de
Negocios 2019-2023, la inversidn social ejercida en 2020 alcanzd 1,764.8 millones de
pesos:

— — Donaciones de combustibles y asfalta: 959.6 millones de pesos.
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- %= Qbras, acciones y/o programas del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente
{PACMA): 727.2 millones de pesos.

—— QObras de Beneficio Mutuoc (OBM): 31 millones de pesos.

w  Clausulas de Desarrollo Sustentable de los Contratos Integrales de Exploracién y Produccién
(CIEP): 47 millones de pesos.

La participacion a las entidades federativas, donde Pemex realiza gran parte de sus operaciones fue
la siguiente:

Inversién Social por Entidad
(miles de pesos)

Entidad Donaciones | PACMA | OBM CIEPS ‘"‘;2;?'6“
Totales 959,566 727,235 31,018 47,035 1,764,854

Tabasco 186,541 301,705 29,055 0 517,301
Veracruz 261577 168,036 1,963 33976 465,552
Campeche 285,284 76,646 0 0 361,930
Oaxaca 69,699 19,889 o] 8] 89588
Hidalgo 48156 41,169 0 0 89326
Puebla 9,896 41,072 o] 0 50,968
Nuevo L.eén 25,092 14,859 0 0 39,952
Guanajuato 15,824 18,434 0 0 34,258
Chiapas o 25,873 0 o} 25873
Tamaulipas 3,005 997 0 13,059 17,061

Coahuila o] 7916 0 0 7,916

Resto de las Entida;:ies 22,197 2,840 o] 0 25,037
Administracién Plblica Federal 32,295 7,797 0 0 40,092
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POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

27 de abril de 2021

ACUERDO

Con fundamento en ei articulo N3, fraccion V, de la Ley de Petrélecs Mexicanos, el Consejo de Administracion
de Petréleos Mexicanos emite la evaluacién scbre la ejecucion de los programas anuales de Petrdleos
Mexicanos por el gjercicio 2020, en ios términos del documento adjunto.

Anexo del Acuerdo

Evaluacidn del Consejo de Administracién sobre la ejecuciéon de los
Programas Anuales de Petrdleos Mexicanos por el gjercicio 2020.

Con base en la informacién proporcionada por la Administracion en las distintas sesiones de los Comités y
del Consejo de Administracion (CAPEMEX) celebradas durante el ejercicio, asi como en lo manifestado en el
Informe del Director General y, de acuerdo con el articulo 36, fraccion |, de la Ley de Petréleos Mexicanos, el
Consejo de Administracién emite su evaluacién y consideraciones sobre el grado de cumplimiento de los
programas anuales por el ejercicio 2020.

Contexto de los Programas Anuales 2020

Para el ejercicio 2020, a continuacion se presenta la relacién de los programas anuales de Petrélecs
Mexicanos (PEMEX) cbjeto de evaluacion:

Plan de Negocics y Prograrma Operativo

+  Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias 2019-2023 (Plan
‘ de Negocios), aprobado por el CAPEMEX en julic de 2019,

+  Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT) 2020, aprobado por el CAPEMEX en
diciembre de 2019; presenta las variables operativas en las cadenas de crudo y gas, asl como los
resultados financieros esperados alineados a las metas establecidas para PEMEX en la Ley de
Ingresos de la Federacion y en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el
Eiercicio Fiscal 2020.

Presupuesto autorizado y ajustes

- Informe sobre el Presupuesto de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias para
el ejercicio 2020, aprobado por el Congreso de la Unién y autorizacién de los calendarios de
presupuesto; el CAPEMEX tomé conocimiento del presupuesto autorizado a PEMEX en diciembre
de 2019, en el que se establecié {a meta de balance financiero y el techo de gasto en servicios
personales.

+ Adecuaciones presupuestales, considera los movimientos presupuestales autorizados por el
CAPEMEX a lo largo del afio.

«  Propuesta giobal de financiamiento de Petréleos Mexicanosy sus Empresas Productivas Subsidiarias
para el gjercicio presupuestal 2020,

Implementacion de iniciativas

+ Avancey resultados de las acciones emprendidas en Exploracién y Produccion.

[
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+ Avance en la implementacion de oportunidades de negocios.
* implementacién del Plan de Trabajo de la Reingenierfa Corporativa de Empresas Filiales.
Acciones encaminadas a capturar ahorros’

+ Programa Anual de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para el Ejercicio Fiscal 2020 de
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el cual considera las acciones
encaminadas al uso austero de los recursos.

+ Programas anuales de enajenacién de bienes muebles e inmuebles.

Contexto del entorno

En 2020 se extendié a nivel mundial la pandemia ocasionada por el SARS-CoV-2 misma que, al tiempo de
expandirse, generd una crisis sanitaria que deriv en una histérica recesion econémica mundial, lo que
propicié que al cierre de 2020, el PIB mundial disminuyera en 3.5% respecto a su valor de 2019, de acuerdo
con el Fonde Monetario Internacional; lo anterior, aunado a una disputa comercial entre Arabia Saudita y
Rusia, que en abril de 2020, provocara la peor caida en los precios internacionales de referencia del petréleo
crudo. Esta situacién afecté en particular el precio del West Texas intermediate {WTI), que se llegd a ubicar
@n un negativo de 37.6 US$/b, arrastrando a niveles histéricos el precio de la Mezcla Mexicana de Exportacién
(MME), al alcanzar un valor de -2.37 US$/b el 20 de abril. Este comportamiento atipico fue el resultado de la
coritraccion en lademanda mundial de crudo debido a la reduccién en las actividades econdmicas, derivada
de las medidas de aislamiento para evitar la propagacion de los contagios por Covid-19. En dicho entorno se
desarroll6 la reunién namero 178 de la OPEP, con el objetivo de definir cuotas para el recorte de produccién
entre los palses miembros del grupo OPEP+ para buscar un equilibrio entre ia oferta y la demanda de crudo
en el mercado mundial. Sin embargo, debido a la falta de acuerdos entre Arabia Saudita y Rusig, s& mantuvo
una sobre oferta del hidrocarburo, principalmente por parte de Arabia Saudita hacia los Estados Unidos en
ia costa del Golfo de México, lo que saturd los sistemas de inventarios y resultd en la cancelaciéon de los
pedidos de crudo realizados con anticipacién. Como consecuencia de esta situacién, el incentivo para
adquiirir crudo con anticipacién se invirtis, por lo que se realizaron pagos adicionales por dejar de recibir el
crudo solicitado con antelacién. De ahl que el monto que debia cubrirse para salir de los acuerdos
previamente establecidos por compra anticipada de crudo se convirtié en la sefial de precios negativos en
el mercado. Cabe sefalar que PEMEX realiza la exportacién de sus hidrocarburos al precio promedio del
mes, el cual fue de 17.1 US$/b durante abril, por lo que las ventas al exterior se mantuvieron con un valor
positivo durante ese periodo.

Derivado de las condiciones del entorno ya sefialadas, en 2020 el precio anual promedio de la MME se ubicé
en 35.8 US$/b, lo que implicd una reduccién de 35.5% (1.7 US$/b) con relacién al promedio del afic previo.
Por su parte, los precios de los crudos Istmo y Maya promediaron en el afio, respectivamente, 37.4 US$/by
361 US$/b, lo que representa una disminucién respecto al afio previo de 34.6% y 35.2%. Cabe sefialar que
desde 2019 se redujo el reconocimiento que da el mercado a las diferencias entre ambos crudos, Mientras
que en 2018, el crudo Istmo se vendifa en promedio 3.07 US$/b por encima del crudo Maya {5.0%), a partir de
2013 ese diferencial se ha mantenido por debajo de los 1.40 US$/b. En 2020 se pagé 3.4% més por barril de
crudo Istmo respecto al precio del crudo Maya. Por su parte, en ese afio, el precio de referencia del gas
natural Henry Hub se redujo 20.7% (0.5 US$/MMBtu) con relacién a 2019, ubicandose en 2.0 US$/MMBtu,

Con relacion a la pandemia, en México el primer caso oficial de una persona afectada con Covid-19 fue
detectada en la Ciudad de México, el 27 de febrero de 2020. El gobierno de México, a través de |a Secretaria
de Salud, implementé una serie de medidas para prevenir y controlar los contagios, entre las que se
encontraron la recomendacién de confinamiento, asi como medidas sanitarias adicionales. Derivado de las

1 EI CAPEMEX tomo conacimiente de ambaos programas en marze de 2020
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medidas adoptadas a nivel doméstico e internacional, se detuvo una parte significativa de la actividad
econdmica. Esto llevd a que se presentara la peor calda anual del PIB {expresado a precios constantes de
2013}, en la historia reciente de México, la cual fue de 8.2%, de acuerdo con datos del INEGI. En comparacion,
|la crisis de 2009 produjo una reduccién de 53%, mientras gue |a de 1995 llevd a una diminucién del PIB de
63%. Para tener una dimensién mas clara del impacto que representa esta pérdida de actividad, la
reduccién en el PIB real respecto a 2019 fue de 6100.5 MMM$, el valor de esta caida casi duplica el observado
en {a recesidn ocurrida 11 afos antes.

Asimismo, debido a que la movilidad se redujo significativamente, en 2020, se presentd una disminucion de
15.0% {120 Mbd) en la demanda nacional de gasolinas, respecto al afio previo, al ubicarse en 677 Mbd en
2020, contra 797 Mbd de 2018, La demanda de diésel se redujo en 19.9% (77 Mbd) respecto al aiio previo,
registrando un volumen de 309 Mbd, en comparacion con los 386 Mbd.

En el mercado cambiario, debido a Jas circunstancias ya mencionadas, el pese llegé a depreciarse respecto
al délar americano, al pasar de un tipo de cambio FIX2 de 18.91 pesos por délar el 21 de febrero de 2020, antes
de la declaracién de pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud, a un méximo histérico de 2512 pesos
por doblar el 24 de marzo de 2020. Durante el resto del afio, el peso fue recuperando valor paulatinamente
hasta alcanzar una cotizacién de 1991 pesos por ddlar al 31 de diciembre de 2020. Dichas variaciones
afectaron a PEMEX, principalmente, en los registros contables presentados a lo large del afio.

Como resultado de la caida en la demanda mundial y en los precios internacionales de crudoy sus derivados,
durante 2020 las empresas de la industria petrolera resintieron una calda en sus ingresos, por lo que
realizaron ajustes, reduciendo principalmente su gasto de inversién (CAPEX). De acuerdo con informacién
de la Agencia Internacional de la Energfa (IEA), dentro de las empresas internacionales (IOCs} que
procedieron de dicha manera se encuentran Sheil, con egresos por inversién inferiores a los programados
originalmente para realizarse en 2020 por 5.0 MMMUS$ (equivalente al 20% del presupuesto originaimente
previsto), Chevron con 4.0 MMMUS$ (20%), Total con 3.6 MMMUS$ (20%), BP con 3.0 MMMUS$ (20%), Eni con
2.2 MMMUS$ (25%) y ConocoPhillips con 0.7 MMMUS$ (11%). En general, las empresas petroleras nacionales
(NOCs) presentaron resultados mas desfavorables ante la caida de los precios de los crudos, debido a que
enfrentan costos més elevados que las IOCs. Entre las empresas nacionales que ajustaron su gasto de
inversion a la baja, se encuentran Saudi Aramco con 10.0 MMMUSS$ (29%), Petrobras con 3.5 MMMUS$ (29%),
Equinor con 2.1 MMMUS$ (20%) y EcoPetrol con 1.2 MMMUS$ (27%). En el conjunto de empresas petroleras
internacionales analizadas, se observd una reduccién promedio en el gasto de inversidn de 19.3%, mientras
que las empresas petroleras nacionales realizaron ajustes a Ia baja de 261%. PEMEX, por su parte, incrementd
el gasto de inversién respecto al afio previo, en 16% (32.5 MMM$); sin embargo, se redujo el monto gjercido
con relacién a lo programado en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) en 30% (28.6 MMM$).

Evaluacion de los Programas Anuales 2020
De la evaluacidn de los programas para 2020, sobresalen los siguientes elementos:

El resultado financiero muestra que es indispensable lograr que la operacién sustantiva sea eficiente y
rentable. Reconociendo la importante carga por financiamiento a la gue debe hacer frente la empresa, asi
como la presencia de un entorno de mercado desfavorable, el PEF planteaba un déficit financiero
programado de 626 MMMS$, siempre y cuando el rendimiento por las actividades centrales se reflejara en
un superévit primario de 5.1 MMM$. Dicho resultado prevela que el déficit financiero se ampliarfa en 23.6
MMM$ respecto al planteamiento establecido en el Plan de Negocios, donde se habia presentado una meta
de balance financiero de -32.0 MMM$; sin embargo, el resultado cbservade fue mas adverso, ya que el
entorno de menores precios ¥ una baja demanda por hidrocarburos, provocaron, principalmente, una

2 Eitipo de cambio FIX es determinadeo por Banco de Mexico y se utiliza para solventar obligacicnes denominadas en
dalares liquidables en la Republica Mexicana, al dia siguiente

2
-
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disminucién en los ingresos de 31.4%, mientras que los conceptos en los que se concentra el egreso
solamente se redujeron en 28.7%, propiciando un déficit primario de 139 MMM$.

El segundo aspecto por destacar consiste en que, en términos generales, durante 2020 se observé que las
principales éreas de actividad de la @émpresa, a pesar de mostrar un desempenio inferior a las metas de la
estrategia institucional, lograron mantener sus capacidades y condiciones operativas en linea con las
mostradas en el ejercicio previo. La incorporacién de reservas 3P por descubrirnientos de 896.3 MMbpce, a
pesar de representar 68.9% de lo originalmente programado, restituys por completo y superd en 52% la
produccién del afio, lo que brinda sustento para mantener, practicamente sin cambio, la viabilidad futura
del negocio. En tanto, el volumen de crudo producido fue equivalente al 90.4% del valor objetivo para el afio,
superando en poco menos del 0.2% el monto extralde en 2019. En contraparte, el proceso de crudo se ubicéd
en 75.7% del nivel minimo establecido en la planeacién, mostrando ademas una disminucidn ligeramente
superior al 0.2% con relacién al nivel de actividad del afio previo.

Las condiciones atipicas de los precios y la demanda que se enfrentaron durante el ejercicla 2020, hacen
que la evaluacién al cumplimiento en los programas no guarde una relacién directa con el desermpefic
alcanzado por la empresa. Como ejemplo de lo anterior, se encuentra el caso de la exportacién de crudo,
para la cual se logré un resultado favorable al superar el volumen programado; no obstante, en términos
absolutos, los ingresos asociados fueron menores a los alcanzados durante 2019, Adicionalmente, se logré
reducir la importacién de gasolina respecto al objetive, lo cual se considera positiva, aun cuando en 2020 los
costos de provisién externa disminuyeron respecto al afio previo.

Como se sefialé con anterioridad, los resultados del ejercicio muestran que las capacidades para produccién
y proceso de crudo se mantuvieron practicamente sin variacién respecto al afo anterior. Una de las
principales causas fue la disminucién en la actividad de la industria a nivel internacional.

A continuacion, se detalla la evaluacién de cada uno de los programas para el ejercicio 2020:

Indicadores asociados al Plan de Negocios 2019 — 2023 y POFAT 2020

Plan de Variacion Plan  Variacién
Negocios S OEAT JObseaVaED de Negocios (%) POFAT (%)
Produccién de crudo (Mbd)* | 1866 | 1866 1,686 -9.6 -9.6
Proceso de crudo {(Mbd)* > 780 788 591 -24.3 -25.0
e T e
Balance Tlna nciero (MMM$) . - 1109 1843 71
Estrategia 1.2 i

Indicadores seleccionados asociados al Plan de Negocios 2019 - 2023

Plan de Negocios Programado Observado Variacién (%)

Incorporacién de reservas 3P por descubrimientos (MMbpce

rpor ese Sl (MMbpce) 1, 1300 896.3 30
Estrategia 2.1
Produccién de amoniaco (Mt) Estrategia 7.3 793 136 -82.8
indice de paros no programados en Exploracion y Produccién

: 20 13 -0.7

{%} Estrategia 5.1
Cumplimiento del programa de reparaciones mayores de 98 143 807
Exploracién y Produccién (%) Estrategia 5.1 ) '
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Plan de Negocios Programado Observado Variacion (%)
indice de paros ne programados en el Sistema Nacional de ].
Refinacion (%) Estrategia 5.1 ' 26 e 48
C.umpliraéﬁ—to_d_eul‘grogr.ama de reparac?o_r;é.s mayores del ‘ as 505 245
Sistema Nacional de Refinacidn (%) Estrategia 5.1 )
fndice de paros no programados en los (;omplejos 46 136 9.0
Procesadores de Gas {CPGs} (%) Estrategia 5.1 )
Cumplimiento del programa de reparaciones mayores de los _8-’; 18.4 666
CPGs (%) Estrategia 5.1 | )
fndice de paros no programados en logfstica primaria (%) 20 16 16
Estrategia 5.1 ' )
Cumplimiento del programa de reparaciones mayores de I as G 429
logfstica primaria (%) Estrategia 5'| [ '
indice de paros no programados en almacenamlento ¥ i = “;.0 .- 75
despacho (%) Estrategia 5.1 {
Cumplimiento del progr;r:r-w; -dTa-r_eparaciones mayaores en o ;’5 201 559
almacenamiento y despacho (%) Estrategia 5.1 )
indice de paE no programados en transporte (%) Estrate—aa | 10 20 19
51 | "
Cumplimiento del programa de reparaciones mayar'es en I _85 301 459
transporte (%) Estrategia 5.1 ' )
indice de paros no programados en los Complejos - B
Petroquimicos [CPQs) (PTRI/ etileno y derivados) (%) Estrategia 2.0 109 89
51
indice de paros no programados en el CPQ Cosoleacague (%
EstrategiapS.'I Prod : e &b 221 z
indice de atencidn a los riesgos criticos Al* (%) Estrategia 5.4 100 336 -66.4
Indice de frecuencia* (Accidentes por millén de horas-hombre - 0.7% oo -
laboradas con exposicién al riesgo) Estrategla 5.4 ' ) '
Relso de agua en el proceso de crudo en las refinerias® ‘ _-30 g -_3;1 18
{(MMm?3) Estrategia10.2 | ) :
indice de uso de agua en el proceso de crudo en las refinerias
(m3/b) Estrategia 10.2 B e S0
indice de emisiones de gases de efecto invernadero en la o
extraccién y produccién de crudo y gas (tCO,e/Mbpce) 2334 21.60 35.4
Estrategia 10.2
indice de emisiones de gases de efecto invernadero en el S T
proceso de crudo en las refinerias (tCO,e/Mb) Estrategia 10.2 1 il 22168 b
indice de emisiones de gases de efecto invernadero en el |
proceso de gas en centros procesadores (tCO.e/MMpc) | 5.49 | 6.32 15.1
Estrategia 10.2 ) . B | - _' B
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Plan de Negocios Programado Observado Variacién {%)
Saldo acumulado de la deuda documentada* (MMM$) 2,059 2,258.7? 9.7
Ah;rro—en g—asg corrignte ;nTJbros irTéi_;:ados (%) Estrategi?ﬁ Z 407 36.7 =
Ahorro en viaticos (%) Estrategia 1.3 5 683 633

1. Dato preliminar, la informacién oficial de reservas de hidrocarburos al 1° de enero de 2021 s encuentra en proceso de dictaminacidn
y aprobacion por parte de la Cormisidn Nacional de Hidrocarburos, con base en sus propios lineamientos,

2 Conforme a los resultados financieros preliminares en proceso de dictaminacion,
* Principales indicadores del Plan de Negocios.

+ Los riesgos crlticos Al corresponden a la pérdida de contencién primaria en las Instalaciones industriales, para [a cual se han disefiado
programas de atencién, indicadores y metas.

Indicadores asociados al POFAT 2020

POFAT Pregramado Observado Variacién {%)

Exportacion de crudo (Mbd) [ 1,088 1120 29
F%du—ccia total de peEroIl’f-erc;E(a—b_d) DR : "—gz—e_ A 596 i 278

i Prc?dugcién_to-taraé_gasolinas (r\;l"bd) S E-_m 291 185 | 363

] Pr_clcfl-uc_:i:i-én_to_til de dié's:elj\it?d) 8 e | T4 -423
Importacién de gasolinas (Mbd) 3 439 | 388 -n7
Importacién de diésel (Mbd) I 329
Produccién de gas natural® (MMped) | 4519 | 4762 | 54
Produccidn de gas LBE (M_ng oy ] —r _MH -_mi - _9?,, N Jplats e
Produccic’_)n de etano (!\-/ljtit_:i)-:_“ . - L—— 74 _ t 7 B -4

1. Gasolinas, diésel, turbosina, gas LP, gasoleos, aceite ciclico ligero, asfaltos, coque, lubricantes, aeroflex 12, extracto de furfural, grasas

parafinas.
g_ Produccién de gas natural con impurezas (nitrégeno y CO2). No incluye produccién del Estado ni de socios.
3. incluye produccién en CPGs exclusivamente.

Plan de Negocios

Durante 2020 se enfrentaron condiciones desfavorables en los mercados doméstico y externo. La reduccién
en los precios internacionales del crudo, asf como el menor nivel de actividad en las economias, y por
consecuencia en [a demanda por petroliferos, llevaron a una importante calda en los ingresos. Derivado de
las condiciones del entorno, asf como de las acciones emprendidas por la empresa, el retorno por laactividad
sustantiva disminuy6, generando una reduccién en el balance primario por 1562 MMM$ respecto al
resultado de 2019. La menor rentabilidad de la operacién productiva de la empresa se reflejd en el balance
financiero, al ubicarse por debajo de la meta del Plan de Negocios. De tal forma, que en general, la
significativa calda en la economia y los mercados que se reflejaron en una reduccién de los rendimientos
obtenidosy, por ende, en desviaciones respecto a los objetivos del Plan de Negocios.

Los recursos liquidos recibidos por la monetizacién de activos financieros permitieron cubrir vencimientos
corrientes y reducir el saldo de |la deuda respecto al valor méximo registrado en el ejercicio 2020. Asimismo,
se adquirieron cormpromisos de pago a corto y mediano plazo, como resultado de la operacién realizada.

Petréleos Mexicanos, Avenida Marina Maclonat #3328 €3, Varonica Anzures, Migual Hidalgo, C.P. 11300, COMX. t: 1944 . 2500
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Respecto a las metas de ahorro, en el gjercicio de 2020 se cumplié con el compromiso establecido, con un
ahorro en el gasto corriente en rubros indicados equivalente a un 40.7%, y en 68.3% por concepto de vidticos,
en ambos casos respecto al gasto realizado en 2018 por dicho concepto’.

A pesar de la situacién financiera desfavorable en 2020, se mantuve una asignacion presupuestaria creciente
para la inversién en Pemex Exploracion y Produccion. De igual manera, el resultado obtenido quedé corto
respecto a la meta propuesta para el afio. En 2020 se alcanzd una incorporacién de reservas 3P de 8963
MMbpce, inferior en 311% a la meta minima planteada en et Plan de Negocios. Se puede afirmar que durante
el ejercicio anual existié una constante sobre el desempefio de la empresa, misma gue también se reflejo
en el resultado de incorporacién de reservas. Las condiciones adversas enfrentadas impidieron cumplir con
los objetivos de la planeacién institucional, sin gue ello represente una pérdida de capacidades de la
empresa, En este caso, la incorporacién de reservas superd en 34.1% el resultado para el propio indicador en
el afo previo y en 52% la produccién de hidrocarburos en 2020. De tal manera, el gasto adicional incurrido
durante el dltimo afio fue suficiente para mantener practicamente sin cambio la viabilidad futura de la
empresa, representada por su relacidon reserva-produccidn.

En términos operativos, la produccién de crudo se mantuvo 9.6% por debajo de la meta establecida en el
Plan de Negocios, sin embargo, el volumen de 2020 se ubicd marginalmente por arriba respecto al de 2019,
pasando de 16838 a 16863 Mbd, con ello puede afirmarse que |la empresa mantuvo su capacidad
productiva a lo largo de este ejercicic.

La produccién de amoniaco de 136.4 Mt observada durante 2020 representd un 17.2% de la meta anual,
mientras que las importaciones disminuyeron en 421 Mt, a consecuencia de la menor demanda por las
medidas de |a pandemia.

La reduccion de la capacidad financiera incidid en la atencién de los riesgos criticos Al y con los programas
de reparaciones mayores. En general, ios Indices de paros no programados (IPNP) presentaron desviaciones
respecto de la meta establecida para el afio. Sin embargo, para el caso de la actividad en Exploracién y
Produccidn, el IPNP se ubicéd 0.7% por debajo del limite establecido en la planeacién institucional de 2.0%.
La desviacién en las reparaciones en Pemex Transformacidn Industrial (PTRI), ubicaron el proceso de crudo
24.3% por debajo de la meta del Plan de Negocios. En el caso de la atencion a los riesgos criticos Al, se
presentd un cumplimiento del 33.6%. Si bien ambos temas presentan desviaciones, en planes y programas
posteriores esta considerada su atencién dada su relevancia v su impacto en los resultados.

Por su parte, el fndice de frecuencia, que indica el grade de accidentabilidad por millén de horas-hombre
laboradas con exposicion al riesgo, registrd un valor de 0.24.

En lo referente a sustentabilidad ambiental, existié un incremento en las emisicnes de gases efecto
invernadero.

POFAT 2020

Durante 2020 se observd un cumplimiento mixto a las metas establecidas en el POFAT, sin embargo, es
importante establecer el contexto en el que se presentaron los resultados observados,

Gracias a la produccion asociada a los nuevos campos, se logrd incrementar en 2.5 Mbd {0.2%) el volumen
de liquidos extraidos respecto a 2019, no obstante, este resultado es inferior en 179.7 Mbd a la meta planteada
para 2020. Considerando la situacion de los mercados los resultados son aceptables, ya que de esta manera
se evitd incrementar el volumen exportado ante precios internacicnales que se ubicarcn por debajo de los
cbhservados en el aflo anterior.

3 Para todes los afos el monto ejercido se expresa en pesos constantes de 2018

~J
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El Sistema Nacional de Refinacion (SNR) registrd un proceso de crudo de 591 Mbd de crudo, 25% inferior a la
meta estabiecida en el POFAT, debido a |a rehabilitacién del sistema. E! diferencial respecto al volumen de
crudo producido fue colocado en los mercados internacionales, presentando un incremento en las
exportaciones de 2.9% (32 Mbd) por encima de la meta establecida. Es de resaltar que las exportaciones de
crudo, superiores en un 15% con relacion a las de 2019, representaron un ingreso menor en 34.3% (7,677
MMUS$) dados los precios del crudo.

La actividad en el SNR, si bien no se incrementé el proceso de crudo respecto al afio anterior al mantenerse
en los niveles de 2019 se ha contenido Ia tendencia en la calda que se estaba registrando desde 2014. El
rendimiento de destilados se redujo 6 puntos porcentuales respecto a los rendimientos del afio anterior, al
pasar de 58.9% en 2019 a 52.8% en 2020. Por ello, la produccién de petroliferos fue 4.7% inferior a lo registrado
en ef afio previo, quedando 229.6 Mbd (27.8%) por debajo del valor programado para el ejercicio 2020. En
situaciones similares, ante una baja en la produccién se recurrié a producto de importacién para satisfacer
la demanda nacional. Tal fue el caso para el diésel, donde las importaciones superaron el volumen definido
en el POFAT en 283 Mbd. Por el contrario, en el caso de las gasolinas, sf se cumplié con la meta del POFAT,
al adquirir un volumen del mercado internacionai 51.5 Mbd por debajo de lo originalmente planeado (11.7%).
La demanda doméstica por gasolinas fue la que presenté Ia mayor contraccién como resultado de las
medidas tomadas para reducir la propagacion del Covid-19, lo que contribuyé al cumplimiento de la meta
de importacién de este producto, Es importante sefalar que, durante 2020, el costo por adquisicién de
producto en los mercados internacionales fue inferior al enfrentado en 2019, mientras que el volumen
adquirido de gasolinasy diésel de los mercados internacionales disminuyé en 29.0% respecto al afio anterior,
el gasto por compra cay® 49.0%, equivalente a 09446 MMUS$,

PEF 2020

Programado Observado Variacién (%)
Presupuesto de Egresos de la Federacién (MMM$)
Ingresos Eopios - i . 57_4.5 “rh g —ZE?.‘G'”“L*;—_-—Z——QTHH—
céstd'pr'é'graﬁnam{_ N _i 44 | @5
Balance primario g 51 f -13.9 N.A.
Balance financiero N ] 626 _T Cos 771
Castodeserviciospersonales | e37 | mse | 4k

Derivado principalmente de las condiciones del entorno internacional, ante la reduccién en la demanda de
energéticos por las medidas y consecuencias de la propagacién del Covid-19, se redujeron de manera
importante los ingresos, aun cuando algunos conceptos de egreso también respondieron a la baja ante
dicha situacién, su proporcién fue menor. De tal manera, los resultados presupuestales asociados a la
actividad sustantiva de la empresa se reflejaron en un balance primario negativo, y por ende aun con el
efecto positivo de las operaciones financieras que redujeron el costo del financiamiento, e! balance
financiero se ubicé en niveles inferiores a los planeados en el programa.

Los conceptos de egreso que decrecieron a una tasa mayor correspondieron a conceptos asociados a
transferencias, tales como el pago de mercancia para reventa y de impuestos,

Petroieos Mexicanos, Avenida Marina Naclonni #329 C3, Verdnica Anzures, Migus! Hidalgo, C.P. 11300, COMX. t: 1944 , 2500
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Acciones encaminadas a captura de ahorro

Programa anual de austeridad en el gasto y uso de recursos 2020

Miles de millones de pesos constantes 2020 Programado Observado Variacion (%)
Gasto corriente en rubros seleccionados 4.6 8.0 306
Gasto de servicios personales 93.7 896 -4.4

1. Incluye: comisiones y movilizaciones, visticos, energla eléctrica, agua, consultorfas, asesorias, servicios médicos, boletos de avidn,
arrendamientos, papeleria, impresion, fotocopiado, mensajerfa, pagueterfa, programas de capacitacion, becas, comunicaciones,
alimentacion, segurcs, regalfas, membresias y suscripciones.

El Programa Anual de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para el Ejercicio Fiscal 2020 de Petréleos
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, plantea estrategias especificas para alcanzar ahorros en
rubros seleccionados. A pesar de no incluir una meta especifica como parte del Programa de Austeridad, se
considera un cumplimiento a este, al reportar un ahorro, en términos reales, de 2.8% respecto al monto
presupuestado originalmente para 2020. Para la consecucién de este cbjetivo, destaca el ahorro de 4.4%
(equivalente a 4,171 MM$) en el egreso por servicios personales. Como ejemplos se encuentran los siguientes
conceptos: comunicaciones (98.8%), comisiones y vidticos (54.8%), comunicacién social (42.2%) y energfa
eléctrica {32.8%). Aun considerando los resultados favorables, existieron rubros en los que no se obtuvieron
ahorros, destacando boletos de avién (11.4%) y servicios médicos [63.2%), entre ofros.

En comparacion a 2019, los ahorros en términos reales representaron un monto de 2,513.0 MM$ en servicios
personalesy de 4484 MM$ para el resto de los rubros analizados, tales como: comunicaciones con 1.6 MMS$,
y energfa eléctrica con 422.6 MM$, equivalentes a reducciones de, 94.5% y 61.3%, respectivamente.

Resultados financieros y presupuestales

Balance financiero y saldo de la deuda documentada*

En el PEF se autorizé a PEMEX un total de 5234 MMM$ para su ejercicio, de los cuales 1908 MMM$
correspondian a presupuesto de operacion y 3326 MMM$ a presupuesto de Inversion. La distribucion
original de dichos recursos por Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) fue de 3285 MMM$ (62.8% respecto al
total asignado a PEMEX en el PEF), que se destinaron a Pemex Exploracién y Produccion (PEP), 195 MMM$
(22.8%) a PTRI, 5.0 MMM$ (2.7%) al Corporativo, 229 MMM$ (4.4%) a Pemex Loglstica (PLOG) y 1.6 MMM$
{0.3%) a Pemex Fertilizantes (PFER).

Del monto asignado a PEP, 2699 MMM$ (82.2%) se dirigié a presupuesto de inversion, concentrandose
principalmente los recursos a los programas de Desarrollo (81.0 MMMS$), Exploracién (S0.4 MMM$),
Explotacién (53.9 MMM$) y Mantenimiento (30.2 MMM$); totalizando 2162 MMM$, los cuales representan el
£13% del presupuesto total asignado a PEMEX

En lo que respecta al presupuesto dispuesto para PTRI, 582 MMM$ (48.7% de los recursos aprobados) se
orientaron al presupuesto de inversién y 61.3 MMM$ (51.3%) al presupuesto de operacion. Del presupuesto
de inversién se asignaron 41.3 MMM$ (71.0% del monto por este concepto) al proyecto de la refineria Dos
Bocas, Tabasco y 154 MMM$ al programa de mantenimiento. En lo correspondiente al presupuesto de
operacién, destaca que 9.4 MMM$ fueron asignados para tareas de mantenimiento.

4 os resultados para los conceptos de deuda corresponden a informacion financiera prelimimar en procese de
dictaminacion

9

Petrétacs Mexicanos, Avenida Marina Nacional #329 C3, Veronica Anzures, Miguel Hidalge, C.P, 11300, COMX. 11964 . 2500
WWW,REME.Com



s, GOBJERNO DE
5 PEMEX . . MEXICO

Wi e
L L

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

Al cierre de 2020, se aplicaron 100.5 MMM$ menos con relacién a lo programado en el PEF, como resultado
de un subejercicio de 89.3 MMM$ por concepto de inversién en PEP, principalmente en los programas de
Desarrollo, Exploracién, Explotacion, Mantenimiento y Modernizacion, y de un subejercicio por 1.3 MMM$
en inversion en PTRI, ubicdndose este primordialmente en recursos originalmente previstos para la refineria
Dos Bocas (63 MMM$) y para el programa de mantenimiento (4.0 MMM$). En contraparte, PFER cerré con
un ejercicio 32 MMM$ mayor a lo programado en aportaciones de capital, compensado parcialmente por
un gasto menor en 0.9 MMM$ para actividades de mantenimiento.

A lo largo del afio se aplicaron 15 adecuaciones presupuestales, variando el techo presupuestal en cuatro
ocasiones, para pasar de 523.4 MMMS$ a 4229 MMMS$,; con reducciones de 3326 a 234.0 MMM$ (equivalente
al 22.6%) en inversién y de 190.8 a 189.0 MMM$ {0.9%) en operacién.

La mayor parte de los movimientos compensados efectuados durante el afio se debieron a: i) traspasos
liquidos entre las EPS, incluyendo presupuesto de aportaciones al Fondo Laboral PEMEX (FOLAPE); ii)
movimientos compensados al interior de las empresas; y ili) movimientos de presupuesto entre programas
¥ proyectos de inversién.

La primera adecuacién con efectos en techo presupuestal consideré una reduccién neta de 2.0 MMM$
(incremento de 6.6 MMM$ en operacién y reduccidn de 27.6 MMM$ en inversién), asl come un incremento
en el costo financiero neto por 16.5 MMMS$, sin modificar la meta de balance financiero autorizada en el PEF.
En el estimado de cierre se reflejé una mejora de 13.3 MMM$ respecto a fa meta de balance financiero de -
626 MMM$ establecida originalmente; sin embargo, para el cierre del afio se observéd un deterioro adicional
de 616 MMM$ respecto al resultado inicialmente pronosticado, para ubicarse en -1109 MMM$.

Reconociendo que durante 2020 se enfrentarfan condiciones menos favorables que las anteriormente
previstas, la meta de balance financiero establecida en el PEF y POFAT para 2020, se mantuvo en -62.6
MMMS$ valor que es menor en 23.6 MMM$ a la planteada previamente en el Plan de Negocios. Sin embargo,
las condiciones adversas a nivel internacional, gue afectaron a la industria energética, contribuyeron a
incrementar el resultado desfavorable en 483 MMM$ (77.1%) respecto a la meta autorizada para este afio,
hasta presentar un déficit financiero de 110.9 MMM$ al cierre del gjercicio.

El resultado negativo se provocé, principalmente, por los resuitados obtenidos en la operacion de la
empresa, ya que el balance primario se ubicé en un déficit de 139 MMM$, cuando la meta consideraba un
superdvit por 511 MMM$. Durante el afio, las operaciones financieras contribuyeron a mejorar el valor
registrado, ya que el costo financiero neto se redujo en 167 MMM$, equivalente al 14.7%, con respecto al
presupuesto. Aun cuando el pago de intereses superd lo originaimente programado en 10.0 MMM$ (7.7%),
las operaciones financieras realizadas durante el afio permitieron alcanzar ingresos adicionales por este
concepto del orden de 267 MMM$, aumentando su valor 2.6 veces respecto a lo originalmente previsto,

Las medidas aplicadas para prevenir la propagacién del Covid-19, asl como su impacto, propiciaron una
reduccién por 587.9 MMM$ (31.4%) en los ingresos totales, destacando que el 13.2% de dicha disminucidn se
reports en los mercados de exportacion. Se observé que los egresos cayeron en monto y proporcidn inferior
a los ingresos, 5229 MMM$, equivalentes a 28.7% con respecto a lo presupuestado. Sobresalen entre los
conceptos que mostraron mayores reducciones en el monto ejercido con relacion a lo programado en el
PEF, los impuestos y el gasto en la mercancia para reventa. Con relacién a las contribuciones fiscales, se
pagaron 2724 MMM$ (31.3%) menos en comparacién con lo previsto, debido, de manera conjunta, a una
menor base impositiva y a los apoyos del gobierno federal para reducir Ia tasa aplicable. Por su parte, en lo
referente al gasto de mercancia para reventa, se presentd una disminucién de 148.6 MMM$ {34.9%), como
resultado combinado de una menor necesidad de adquirir producto dada la calda en la demandainterna y
de precios internacionales inferiores.

La diferencia entre el superavit financiero de 272 MMM$ en 2019 y el déficit por 110.9 MMM$ de 2020 es
atribuible principalmente a los efectos del entorno con una menor actividad econdmica Yy un
encarecimiento de la actividad productiva. La reduccién en los ingresos alcanzé un nivel de 6164 MMM$
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(32.4%); mientras que, compensando parcialmente esta situacion, se registré una reduccién en los egresos
por 452.4 MMM$ (26.2%), al comparar ambos ejercicios. En esta Gltima comparacion destaca una mayor
participacidon de las ventas de exportacién en la disminucién de los ingresos (19.9%), ya que desde la
programacion inicial se habfan previsto condiciones menos favorables para 2020 que las observadas en el
afio previo. Al igual gue con relacién al PEF, en la comparacion interanuat destacaron las reducciones en el
gasto por mercancia para reventa y en los impuestos, con montos de 2234 MMM$ y 2768 MMM$,
respectivamente, El gasto de operacién se incrementd en 6.4 MMM$ (3.5%). Los resultados muestran que se
mantuvo la prioridad en el abasto del mercado mediante bienes de elaboracién propia.

El gasto de inversién presentd una disminucién, ejerciéndose 98.6 MMM$ (29.7%) menos con respecto al
rmonto autorizado en el PEF, como una respuesta apropiada a las condiciones corrientes de menores
ingresos, manteniendo la inversién en los prayectos con mayor rentabilidad a largo plazo, llevando lo
anterior a incrementar en 32.5 MMM$ (161%) el gasto por este concepto con relacién al realizado en 2019.

El superdvit financiero mostrado en 2019 se explica principalmente por el registro de 145.8 MMM$ en otros
ingresos, los cuales provienen en gran medida por una aportacidn extraordinaria del Estado para el pago de
deuda. En 2020, |as operaciones financieras permitieron mitigar parte de los resultados desfavorables.

Una de las operaciones financieras mas importantes realizadas durante 2020 fue la monetizacién de activos
financieros propiedad de PEMEX, a través de |a cual se recibieron recursaos liguidos en noviembre de 2020,
sin perder el derecho sobre los instrumentos utilizades y sus rendimientos. Los activos se recuperaran, previo
a su fecha de vencimiento, en tanto se cubran las obligaciones contraidas con la institucién con quien se
establecié la operacién con derivados. Este procedimiento permitié abtener liquidez corriente sobre
productos financieros futuros que permitiran hacer frente a los vencimientos de deuda.

Desde el primer trimestre de 2020 se observd un incremento en el saldo de la deuda ante la variacion en el
tipo de cambio, manteniéndose el monto de los compromisos de pago por financiamiento a lo largo de los
tres primeros periodos trimestrales, ligeramente por encima de los 2,460 MMM$. Como resultado principal
de la estrategia de monetizacién de activos financieros, al cierre de 2020 el saldo de la deuda se redujo para
ubicarse en 2,258.7 MMM$, monto que es 199.7 MMM$ (9.7%) superior a la meta establecida en el Plan de
Negocios, y se encuentra 275.5 MMM$ (12.9%)} por encima de su valor al cierre de 2018,

Es importante sefalar que parte del incremento en la deuda est4 asociade a fluctuaciones cambiariasy que
impactan el registro contable, sin realmente representar una carga mayer, en la medida en que sean
pagadas por medio de ingresos generados en divisas internacionales, lo que eliminaria el efecto cambiario.
En este sentido, respecto a la deuda externa, se observa un crecimiento entre 2019 y 2020, de 7.6%
(equivalente a 6,845.7 MMUS$). Por su parte, la deuda interna se incrementé en 11.8% (30.4 MMM$). La tasa
de crecimiento de estos dos componentes proporciona Una vision més realista de los compromisos que la
empresa asumid, y muestra que fue inferior al valor establecido en los registros contables.

Al cierre de 2020, se mantiene el riesgo de liquidez, ya que se cuenta con vencimientos para 2021
equivalentes al 17.3% de! total de los compromisos de page por financiamiento. Poco més de la mitad del
incremento total en deuda durante 2020 se presentd en obligaciones de corto plazo, propiciando que estas
crecieran en 1462 MMM$,

Ahorro en gasto corriente en rubros indicados

En 2020 se logrd un ahorro del 40.7% respecto al nivel de gasto corriente para rubros seleccionados ejercido
en 2018, al pasar de 133.9 MM$ a 79.4 MM$5, logrando asf superar el 4% establecido como meta en el Plan de

5 Ambos valores expresades a pesos constantes de 2018, conforme a la metodologia de calcuio establecida para el
indicador del Plan de Negocios.
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Negocios. Los conceptos donde destaca la reduccién en el monto ejercido son mensajerfa y pagueterfa, con
una mejora de 50.7%, al igual que papelerfa, impresién y fotocopiado con 40.0%.

En 2020, todas las EPS disminuyeron su gasto corriente en los conceptos mencionados; PLOG en 91.1%, PEP
en 82.8%, PTRI en 64.9% y Corporativo en 28.4%, con respecto a lo registrado en 2018.

Ahorro en vidticos

E! concepto de vidticos, también asociado al Programa Anual de Austeridad en el Gasto 2020, mostré una
reduccion de 266% al pasar de 3323 MM$ en 2019 a 2440 MM$, en ambos casos expresados a pesos
constantes de 2018, conforme a la metodologla establecida para el anélisis de este indicador.

PLOG fue la Unica EPS que incrementd el gasto por este concepto, pasando de 5.4 MM$ a 627 MM$. En
consecuencia, le correspondieron el 25.7% de los recursos ejercidos en este rubro, ubicdndose asf solo por
debajo de PEP, donde se gasté el 31.8% del total aplicado ¥ superando a PTRI y al Corporativo, §reas donde
se recurrio, respectivamente, al 253% y 17.1% del egreso en este concepto,

Los ahorros alcanzados son resultado de priorizar los recursos tecnolégicos disponibles para reducir los viajes
no sustantivos, aslcomo la aplicacién de politicas restrictivas en acompanantes, pernoctasy cuotas maximas
autorizadas en comisiones.

Gasto en servicios personales

A pesar de que para el 2020 se considers un presupuesto para servicios personales ligeramente superior al
ejercido de 2019, los montos erogados en 2020 resultaron 4.4% renores a la meta establecida,

Ahorro en gasto de operacién

El gasto de operacién registré un incremento de 4.6% respecto al ejercicio anterior, los rubros que se
incrementaron son el FOLAPE, con un incremento en 8,533.0 MM$, lo que representa 15.7% y el de servicios
personales con 2,034 MM$ (23% de aumento). En contraparte, se registraron disminuciones en los rubros
de jubilados con 272 MM$ (reduccién del 55.4%) y servicios generales con 2,681 MM$ (menor en 7.8%).

Desemperio operativo y comercial

Produccién de crudo

La produccion de hidrocarburos Iiquidos en 2020 fue de 16863 Mbd, lo cual representd un incremento de
0.15% con relaci6n al valor alcanzado en 2019, cuya produccién promedio fue de 1,683.8 Mbd. Asi, el nivel
observado en 2020 se ubics 9.6% (179.7 Mbd) por debajo de la meta de 1866 Mbd establecida en el Plan de
Negocios. Cabe sefalar que para la elaboracidn del POFAT 2020 se mantuvo el objetivo de produccién en el
mismo valor planteado en el Plan de Negocios.

No se alcanzé la meta debido principalmente a los siguientes eventos: i) reduccién en 100 Mbd a la
produccidn durante mayoy junio por la adhesién de México a la estrategia de la OPEP+ para mitigar la calda
de los precios del crudo; ii} fallas en equipc de bombeo electrocentrifugo; y iii) altos inventarios ocasionados
por el cierre de puertos por tormentas tropicales, por la suspensién de actividades del Buque de Produccién,
Almacenamiento y Descarga Flotante (FPSO por sus siglas en inglés} Yuum Kak Naab, debido a la colision
con un buque tangue, asi como por la operacidn parcial de dicho FPSO por la contingencia sanitaria en sus
instalaciones, como resultado del Covid-19.
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Exportacion de crudo

En 2020, el volumen total de exportaciones de crudo por parte de PEMEX se incrementé 1.5% respecto a
2019, equivalente a 16.6 Mbd, como resultado de un incremento en la produccién de hidrocarbures de 0.2%
por parte de PEP, asl como por una reduccién en el proceso de crudo en las refinerfas de 0.2% por parte de
PTRI. El incremento en la produccién de PEP se debid principalmente a los esfuerzos para incorporar
produccién de pozos en campos nuevos, asl como a los trabajos para evitar la caida en los niveles de
praduccion. Por su parte, la reduccién del proceso de crudo por parte de PTRI, se explica por un menor
procesamiento de crudo. Con relacién al POFAT, el volumen de las exportaciones de crudo fue superior en
29% (32 Mbd).

Se destaca que el valor monetario de las exportaciones se redujo respecto a 2019 en 34.3%, o que representa
una disminucién en el ingreso por ventas al exterior de 7,677 MMUS$, ocasionado por la fuerte caida en los
precios de la MME.

El precio del crudo Maya (del tipo pesado) present$ un valor promedio durante 2020 de 36.14 Us$/b, siendo
35.2% menor al precio de 55.75 US$/b registrado en 2019, constituyendo la variacién con mayor repercusion
en los ingresos por exportacién debido a que este tipo de crudo representé en 2020, el 88% del volurmen
vendido al exterior. El precio del crudo Istmo (ligero) se ubicé en 37.37 US$/b, lo que significé un diferencial
promedio entre los crudos Istmo y Maya de 123 US$H/b, el cual se compara desfavorablemente con el
diferencial de 1.37 US$/b observado durante 2019. Esto fue resultado, principalmente, de una sobre oferta de
crudo ligero en el mercado internacionaly un déficit de crudo pesado ocasionado por la menor produccién
de este por parte de Irdny Venezuela.

Incorporacién de reservas 3P por descubrimientos

Al1° de enero de 202), la incorporacién preliminar® de reservas 3P por descubrimientos fue de 826.3 millones
de barriles de petréleo crudo equivalente (MMbpce), volumen inferior en 403.7 MMbpce, equivalente a un -
31.1%, respecto a la meta programada en el Plan de Negocios (al menos 1,300 MMbpce). Por su parte, dicho
volumen incorporado por descubrimientos superé en 2281 MMbpce (mayor en 34.1%) el valor observado en
2019 de 6682 MMbpce?,

- Las reservas incorporadas durante el presente afo corresponden a el avance en la incorporacion de
reservas 3P por descubrimientos, principalmente en la porcién marina de las Cuencas del Sureste,
donde se reportaron nuevos descubrimientos atribuibles a los pozos Camatl-1, Xolotl-1y Paki-l, de los
que se estima Incorporar una reserva 3P de 36 MMbpce. De manera adicional, el campo Pokche
contribuyé con un volumen de 47 MMbpce

- En zonas terrestres, se registraron descubrimientos con la perforacién de los pozos Terra-101 y Cibix-1,
gracias a los cuales se considera incorporar 521 MMbpce a nivel 3P. Asimismo, se tuvo una incorporacion
en los campos Quesqui e Ixachi del orden de 761.2 MMbpce.

l.a tasa de restitucién de reservas 3P por incorporacién exploratoria en 2020, fue de 1052%, valor 27.2%
superior a la tasa reportada para ei afio previo de 78%.

En 2020 se desarrollaron actividades exploratorias con el objetivo de incrementar el volumen de las reservas,
manteniendo para ello los criterios de sustentabilidad y costos competitivos. Estas actividades se enfocaron
a la busgueda de hidrocarburos en aguas someras y areas tetrestres de las Cuencas del Sureste y en la

8 Dato preliminar, la informacion oficial de reservas de hidrocarburos al 1° de enero de 2021 se encuentra en proceso de
dictaminacién y aprobacion par parie de la Comision Nacional de Hidrocarpuros [(CNH) con base en sus proplos
ineamientos

7 Conforme al date de PEMEX, el cual considera campos en proceso de registro por la CNH
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Cuenca de Tampico-Misantia. En exploracién, se concluyeron 17 pozos, de los cuales, seis fueron terrestres Y
N marinos, resultando cinco productores de aceite y gas, uno productor de gas y condensados, tres
productores no comerciales y ocho pozos improductivos. La desviacion observada en las actividades de
perforacién y terminacién se explica principalmente por el diferimiento de pozos como consecuencia del
recorte presupuestal respecto a lo programado originaimente para 2020 en el rubro de exploracion.

Proceso de crudo

El proceso de crudo promedié en 2020 un valor de 591 Mbd, menor en 197 Mbd (25.0%) a lo establecido en
el POFAT 2020 y 189 Mbd (24.3%) respecto al Ilmite inferior establecido en el Plan de Negocios. Sin emba rgo,
el resultado observado se mantuvo en un valor muy cercano al registrado el afio previo, presentando una
disminucion de 0.2%, equivalente a 1.4 Mbd. Estos resultados se explican por la reduccién en la utilizacién en
la capacidad de destilacién equivalente (UEDC) en el SNR, al reportar un valor de 33.2%, menoren 19 puntos
en comparacion al 35.2% registrado en 2019. Este resuiltado se debe a diversos motivos tales como los paros
de planta requeridos para dar continuidad al programa de rehabilitacion del SNR, del cual, al cierre de 2020,
se completaron 28 reparaciones mayores y 55 reparaciones menores en plantas de proceso, asl como 13
reparaciones mayores y 36 menores en servicios principales, ademas de 12 reparaciones mayores y 25
menores en tangues.

Las refinerias que presentaron la menor UEDC durante el afio fueron Minatitlan (250%), Tula (25.4%) y
Madero (32.1%)}, con un proceso de crudo asociado de 78 Mbd, 98 Mbd y 90 Mbd, respectivamente. Por su
parte, las refinerfas de Cadereyta, Salamanca y Salina Cruz presentaron un proceso de crudo més estable
durante el afio, registrando valores de 103 Mbd, 97 Mbd y 125 Mbd, respectivamente. De igual manera fueron
las que presentaron la mayor UEDC, registrando Cadereyta un valor de 41.5%, Salamanca 40.0%y Salina Cruz
de 39.7%, como resultado de los esfuerzos de disciplina operativa y del programa de rehabilitaciones.

Produccién de petroliferos

La produccién de petroiiferos observada en el SNR al cierre de 2020 fue de 596.4 Mbd, presentando un valor
292 Mbd (4.7%) inferior a lo registrado el afio anterior y menor en 229.6 Mbd (27.8%) respecto a la meta
establecida en el POFAT 2020.

En promedio, se elaboraron 185 Mbd de gasolinas, 14 Mbd de diésel y 17 Mbd de turbosina®, lo que
representa reducciones, respectivamente, del 9%, 13% y 40%, en comparacién con la produccién del afio
anterior. Aun cuando el proceso de crudo se mantuvo pricticamente sin variacién al comparar con respecto
22019, la reduccién en la produccidn de petroliferos fue influida por [a disminucion de 62% en el rendimiento
de destilados, registrando en 2020 un valor de 52.8%, que es inferior al resultado de 58.9% del afio previo. El
menor retorno en la operacién es resultado de una produccién menos eficiente en las refinerfas, como
consecuencia de fallas en servicios auxiliares o de la salida de operacién de plantas, incluyendo algunas cuya
actividad resulta critica para la elaboracién de productos de alto valor.

La utilizacién de la capacidad de refinacién del SNR durante 2020 fue de 36.6% tomando como base la
capacidad instalada de refinacion de 1,615 Mbd y el proceso de crudo del afio de 591 Mbd.

Importacion de gasolina y diésel

Durante 2020 la importacién de gasolinas se ubicé 51.5 Mbd (11.7%) por debajo del valor establecido en el
POFAT. El menor volumen importado se asocia principalmente a la reduccién en la demanda doméstica,
resultado de la disminucién en la actividad econémica por las medidas tomadas y consecuencias

8 Los restantes 280 Mbkd corresponden a otros petroliferos entre los gue destacan combustdles, gas LP y asialtos.
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observadas por la pandemia del Covid-19. En comparacion con 2019, el volumen importado se redujo en
1406 Mbd (26.6%), derivado de una caida en las ventas domésticas de 149 Mbd (20.7%). En este sentido, la
reduccién en el volumen requerido en el mercado doméstico permitié incrementar la participacién de la
produccion del SNR respecto a las ventas internas de 28.2% a 32.4%, a pesar de la menor disponibilidad de
producto nacional por 18 Mbd durante 2020. En el segundo trimestre de 2020, la produccién de !a empresa
alcanzé su valor mas alto durante el afio, periodo que coincidié con el de menor demanda, permitiendo
abastecer el 43.8% del producto comercializado mediante eiaboracion propia, factor determinante en la
disminucion de las importaciones.

Por su parte, en el caso del diésel se importaron 28.3 Mbd (32.9%) por encima de la meta representada en el
POFAT. Durante 2020 la empresa fue capaz de abastecer con produccion propia el 522% de su oferta total
al mercado, aumentando en 7.8% respecto al resuitado del afio previo. En el segundo trimestre de 2020, la
produccién propia fue 24.4% superior al promedio de! afio, mientras que el volumen requerido por el
mercado alcanzé su valor més bajo en 2020, con lo que PEMEX pudo abastecer 71.0% de! diésel gue le fue
demandado mediante produccitn del SNR. Respecto a 2019, el volumen importado disminuys en 4.0 Mbd,
a pesar de la reduccién de 16.7 Mbd en |a produccién doméstica, ya que el entorno de menor actividad
econdmica redujo el volumen requerido y por tanto las ventas en 75.7 Mbd, Como resultado de la caida en
la demanda mundial por combustibles, dados los efectos del Covid-19, el diésel importado redujo su valor
de compra respecto al periodo previo, considerando gque el monto ejercido por este concepto cayd 55.3%
(2940.3 MMUS$), mientras que el volumen adquirido bajé en 35.9%.

Produccion de gas natural

En 2020, PEMEX registré una produccion de gas natural sin socios de 4,762 MMpcd, 243 MMped superior
que 'a meta del POFAT (5.4%} y 55 MMpcd menos que en 2019 (-1.1%); del total extraldo, un volumen de 3,639
MMpcd correspondié a gas hidrocarburo y bidxido de carbono, ¥ los restantes 1,122 MMpced correspondieron
a extraccion de nitrégeno. El menor nivel de produccién se derivd por {a disminucidn en et gas obtenido en
la region sur de PEP, principalmente en los campos marinos de gas asociado, tales como Caan, Homol, Kax,
May, Tsiminy Xux, al igual que por reducciones en el volumen obtenido de gas asociado en {os campos Poza
Rica-Altamira y de gas no asociado en Reynosa, |os cuales se encuentran en etapa de declinacion.

Contenido de nitrégeno en extraccion

En 2020, la produccién de gas natural observd un volumen de nitrégeno de 1,122 MMpcd, mostrando una
reduccién de 4% con relacién a la meta establecida en 1,168 MMpcd; sin embargo, en comparacién con el
resultado de 2019, la proporcién de nitrégeno auments en 0.1%.

Cadena de gas

Durante 2020, se observd el siguiente comportamiento para los principales productos que se procesan en
los CPGs:

- Se obtuvo una produccién de 2,236.8 MMpcd de gas seco, o que representa una disminucion de 669
MMpcd (29%) con relacidn al resultado de 2012 y un aumento de 143.4 MMpcd (6.9%) con respecto a la
meta del POFAT. El decremento con relacion a 2012 se debid a diversos factores, como los
mantenimientos realizados en las plantas, asi comao a una menor produccién de gas en los CPGs Cactus
¥ La Venta, causada por mayor contenido de licuables en el gas himedo amargo.

- Para el caso de la produccion de liquidos del gas natural, se registrd una disminucién de 155 Mbd en
comparacién con el resultado de 2012, lo cual se reflejd, principalmente, en una menor produccién de
gas LPyde etano. En el caso del gas LP, la produccién de los CPGs se redujo en 53% (5.3 Mbd) y en 16.0%
{(18.1 Mbd) respecto al afio anterior y al programa, respectivamente; mientras que, en lo correspondiente
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al etano, la produccién disminuys 7.8% (6.0 Mbd) con relacién a 2019 y 4.4% (3.2 Mbd) en comparacién
al POFAT.

Por su parte, de acuerdo con las cifras prefiminares de importacién nacional, se estima que en 2020, del total
de |la demanda nacional de gas seco, la participacién de PEMEX descendié 2%, al pasar de 44% en 2019 a
42% en 2020; en el gas LP se muestra un incremento de 3%, al pasar de 56% a 59%.

Produccién de amoniaco

En 2020, la produccién de amoniaco registré 1364 Mt, lo que compara favorablemente con la nula
produccién observada durante 2019. No obstante, representa un resultado 82.8% debajo de la meta
establecida para el cierre. Estos resultados son derivados de que la planta VI de amoniaco del CPQ
Cosoleacaque se mantuvo sin actividad practicamente todo el tercer trimestre de 2020, por
mantenimientos derivados, tanto por la contaminacién en el catalizador debido al uso, comao materia prima,
de gas con alto contenido de azufre; asi como por diversas fallas en equipo estatico. Las operaciones se
retomaron en el cuarto trimestre tras cumplir con el mantenimiento requerido.

Por su parte, el proyecto de rehabilitacién de la planta IV de amoniaco, asf como los mantenimientos de las
plantas V y VIl de amoniaco, se mantuvieron suspendidos durante 2020 por faita de recursos financieros.

Durante 2020, no se recibié transferencia de gas de PTRI a PFER para su uso como materia prima, sin
embargo, se mantuvo la operacién implermentada en diciembre de 2019 para la obtencién del insumo
requerido a través del contrato de compra-venta de gas natural con CFEnergfa, SA. de CV: no obstante,
dada la baja produccién del CPQ Cosoleacaque, con el fin de atender la demanda nacional fue necesario
importar amoniaco por un volumen de 156 Mt, lo que representd una disminucién de 73% (421 Mt) en
comparaciéon con 2019.

indice de paros no programados (IPNP) por causas propias

El IPNP en los CPGs en 2020 fue de 13.6%, resultado superior en 9% a la meta establecida en el Plan de
Negocios y en 6.3% al valor observado en 2019, debido principalmente a ias fallas presentadas en ias plantas
de azufre en los CPGs Arenque, Poza Rica, Nuevo PEMEX y Cactus.

En el caso de los CPQs, el IPNP alcanzé un valor de 10.9%, superando la meta en 89% derivado, entre otros a
fallas en plantas de los CPQs Morelos y Cangrejera.

En el SNR se present6 un valor para el IPNP de 12.4%, quedando por encima de la meta en 2.8% ydel registro
del afio anterior en 7.2%. Este resultado desfavorable fue causado principaimente por fallas en
intercambiadores de calor y equipos de bombeo de las refinerfas de Madero, Minatitlan ¥ Tula; asf como por
el retraso en |as reparaciones mayores.

En general, fos resultados para el IPNP se ubicaron por encima de las metas establecidas para este afio. Los
valores observados en 2020 fueron 221% en el CPQ Cosoleacaque, 9.2% en almacenamiento y despacho,
3.6% en logistica primaria, y 29% en transporte. Se cumplié con la meta en Exploracién y Produccién, al
ubicarse 0.7% por debajo de esta; sin embargo, el valor registrado en 2020 de 1.3% presentd un incremento
de 0.2% respecto al resultado de 2019,

Cumplimiento al Programa de reparaciones mayores

Al cierre de 2020, el cumplimiento al programa de reparaciones en los CPCs fue de 18.4%, 66.6% inferiora la
meta establecida en el Plan de Negocios, derivado de la falta de asignacion presupuestal para las
reparaciones en esta linea de negocio.
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Se alcanzé un cumplimiento al programa de reparaciones mayores en el SNR de 50.5%, tras atender 53
reparaciones de las 105 programadas, resultado 34.5% inferior a la meta definida en el Plan de Negocios.

En almacenamiento y despacho, logistica primaria y transporte, se observaron cumplimientos al programa
de reparaciones mayores de 39.1%, 42.1% y 39.1%, respectivamente, con relacién a fa meta establecida en el
Plan de Negocios.

Indice de atencién a los riesgos criticos Al

Durante 2020 se alcanzd un 33.6% de indice de atencién a los riesgos criticos A1%. A pesar de este resultado,
se observa un avance en términos de atencidn, ya que en 2020 se dio solucién a 81 de los 241 riesgos criticos
Al identificados, mientras que en 2019 se atendieron 74 respecto al conjunto de 233 que requerian solucion;
derivado de lo anterior el resultado del indice auments en 1.9% al comparar |os dos afios més recientes.

Sustentabilidad y responsabilidad

indice de frecuencia de accidentes

El indice de frecuencia de accidentes presentd en 2020 un valor de 0.24 accidentes par cada millén de horas
hombrre laboradas con exposicién al riesgo, superando en 4.3% a la meta establecida, cuyo valor fue de 0.23.
A pesar de mantener en 2020 el mismo nimero de accidentes respecto a 2019 {86}, hay un ligero aumento
en la incidencia de estos, ya que el nimero de horas hombre con exposicién al riesgo disminuyd en 3%.
Comparado con 2019, el indice de frecuencia de accidentes en PEP aumentd a poco més del doble, ya que
para su célculo se consideraron los accidentes y operaciones que corresponden al area de perforacidn,
anteriormente EPS independiente. En PTRI, PLOG y Corporativo se presentaron incrementos en el ndice
de frecuencia de accidentes de 30.7%, 16.0% y B.2%, respectivamente. Por el cantrario, PFER cerré el afio con
una disminucidn de 87.2% en el indice. Durante 2020, lamentablemente se registraron seis fataiidades, dos
correspondieron a PTRI y cuatro ocurrieron en PLOG.

Reuso de agua en el proceso de crudo en las refinerias

En 2020, el volumen de agua de reliso en el proceso de crudo de las refinerfas cerrd en 31.1 MMm?3, cifra gue
supera en 1.8% a la meta establecida en el Plan de Negocios (305 MMm?3) v en 1% el resultado de 2019. Las
refinerias de Cadereyta y Madero son las que més agua de relso aprovecharon en el proceso de crudo.
Mientras que las plantas de tratamiento de agua residual de las refinerias de Minatitlan y Salina Cruz
contindan fuera de operacién,

Indice de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en la extraccién
y produccién de crudo y gas

Al cierre de 2020, el indice de emisiones de GE! en la extraccién y produccion de crudo y gas fue 31.60
tCO.e/Mbpce, valor que se encuentra 35.49% por encima de la meta establecida en el Plan de Negocios y
15.2% del resultado observado el afio anterior. Las causas de este comportamiento fueron, principalmente,
el aumento en el volumen de gas enviado a quemadores en las regiones Marina Noreste, Sur y Norte, por la

9 De acuerdo con el Informe Anual 2020 de la Subdireccion de Desarrollo ce Pravectos y Nuevos Modelos de Negocio,
el riesgo critico Al se refiere a una condicion de rigsgo que pudiera criginar una mminente pérdida de contencion, de

consecuencias graves a catastroficas, v que puede impactar al personal, a la poblacion, al medio ambiente v a la
produccidn
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explotacién de nuevos yacimientos, aun cuando se observé una disminucién de 0.03% en la produccién de
petréleo crudo equivalente.

Indice de emisiones de GEI en el proceso de crudo en las refinerias

El indice de emisiones de GEl en el proceso de crudo en las refinerfas fue 63.68 tCO.e/Mb valor gque resulté
mayor en 36.0% a la meta establecida en el Plan de Negociosy en 15.1% a su registro para 2019, Las variaciones
negativas en este indicador se debieron a que, a pesar de la disminucién de 0.2% en el proceso de crudo
durante 2020 con relacién al afio previo, se incrementaron los desfogues por necesidad de mantenimiento
de equipos productivos.

indice de Emisiones de GEI en el proceso de gas en los CPGs

En 2020, el indice de emisiones de GE! en el proceso de gas en los CPGs fue de 632 tCO6/MMpc, resultado
que superd en 15.1% la meta y representd un aurmento de 11.3% con respecto al valor del afio previo. A pesar
de la disminucion en el proceso de gas en 1.9%, respecto de 2019, las emisiones de GE! crecieron en 9.1%,
considerando las reducciones en la actividad de 313% en el CPG Poza Rica, 12.5% en Matapionche y 8.1% en
Cactus, situacién que afecté el resultado del indicador, asf como la falta de aprovechamiento de gas de
regeneracion y de gas dulce por fallas en sistemas de compresidn.

Implementacién de iniciativas

Los recursos autorizados en el presupuesto de inversién del PEF 2020 fueron 65% superiores al monto
gjercido por este concepto en 2019, lo cual representé una asignacién adicional de 131.1 MMM$, de los cuales
861 MMM$ se destinaron para PEP y 445 MMM$ para PTRI. Ei resultado de cierre 2020 presentd un
subejercicio de 98.6 MMM$, que corresponde al 30% del presupuesto de inversién asignado y al 75% deil
incremento programado respecto al ejecutado en 2019.

Por su parte, los recursos asignados para PEP en el PEF 2020 fueron superiores en 56.4 MMM$ a lo
establecido en el PEF 2019, mientras que los correspondientes a PTRI fueron 0.4 MMM$ mayores.

El menor egreso de inversién respecto al programa, observado al cierre de 2020, se debié a los subejercicios
de 38% en el Corporativo, 33% en PEP, 6% en PLOG ¥19% en PTRI. La Gnica EPS gue resultd con un sobre
ejercicio fue PFER con 212%, el cual se dio en aportacién de capital.

El Congreso de la Unidn aprobé para el gjercicio 2020 un balance financiero de -62.6 MMM$ en flujo de
efectivo. Este resultado considers ingresos totales por 1,871.3 MMM$, egresos por 18202 MMM$ y un costo
financiero neto de 113.7 MMM$. Al cierre de 2020, el resultado observado para el balance financiero se ubicé
en -110.9 MMM$.

Exploracion y Produccion

Para 2020 se programé la formalizacién de diez contratos a un esquema CSIEE {Comitas, Arcos, Velero,
Cauchy-Kabuki-Aris-Cehualaca-Cervelo-Chancarro-Macuile-Arguimia-Rabe, Lakach, Bacal-Nelash-Tiumut,
Lacamango, Cuitldhuac, Cuervito y Los Soldados). Sin embargo, PEP no logré formalizar asignaciones a
contratos CSIEE, debido a cambios en la jerarquizacién de las asignaciones, la actualizacion de la cartera
2020y cambios en la rentabilidad de los proyectos asf como en los casos de negocio. Asimismo, se ajustaron
los blogues considerados como prioritarios con el fin de lanzar estratégicamente el primer paquete a
licitacién con opciones de diferentes regiones y tipos de yacimientos. Los bloques considerados como
prioritarios son: Ayin, Giraldas-Sunuapa, Los Soldados, Comitas y Cuitldhuac,
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£n 2020, el desarrolio de los nuevos campos'™® mostré una tendencia positiva tanto en la produccion de
aceite como de gas de los nuevos campos, al registrar volimenes promedic de 787 Mbd y 199.4 MMpcd,
respectivamente.

Al cierre de 2020, |a produccién de aceite de los nuevos campos registré un incremento de 72.3 Mbd, lo que
representé un crecimiento de mas de 12 veces respecto al valor obtenido en estos durante 2019 (6.4 Mbd).
Durante el Gitimo aiio, se tuvo una operacion efectiva en 14 campos, destacando la aportacion de Mulach,
Quesquli, Ixachi, Tlacame y Chejekbal con 12,1 Mbd, 12.2 Mbd, 109 Mbd, 7.8 Mbd y 6.0 Mbd, respectivamente;
lo que equivale al 71.2% del volumen extraido.

En tanto, la produccién de gas en los nuevos campos se incrementd mas de cuatro veces sobre el volumen
extraido de 423 MMpcd en 2019. El 81% del gas obtenido durante el dltimo afio se concentrd en cuatro
campos: ixachi (87.3 MMpcd), Quesqui {42.3 MMpcd), Chejekbal (163 MMpcd) y Cibix (15.7 MMpcd).

La produccién incremental de aceite de 2020 estuvo 55.0% por debajo de la meta establecida, mientras que
la produccién incremental de gas quedd 60.5% por debajo de lo originalmente programado.

En 2019 entraron en produccién cinco de los 13 campos programados en el Plan de Negocios, incorporando
ocho campos mas a la actividad en 2020. De tal manera, de los 20 nuevos campos establecidos para
desarrollar y compensar la declinacién de crudo y gas, 13 presentaron produccién en 2020. Es importante
sefalar que el resultado anterior considera la incorporacién de Quesqui, que fue terminado en 2019™.

Los principales desarrollos en infraestructura asociada a los nuevos campaos, que incluyen a aquellos donde
se presenta la mayor contribucién a la produccién de hidrocarburos'™, se integra por 32 pozos en produccion,
tres pozos en terminacién, y 10 en perforacién, as/ como ocho ductos y 12 macroperas en servicio, asi como
seis estructuras ligeras marinas en operacion.

Proyectos industriales: Programa de Rehabilitaciones

El programa de reparaciones del SNR, considers realizar 105 reparaciones mayores, llevando a efecto 53 de
ellas; 28 en plantas de proceso, 13 en servicios principales y 12 en tangues. Lo anterior permitid alcanzar un
cumplimiento de! 50.5%, el cual es 0.9% inferior al obtenido en 2019,

La desviacién presentada en el programa de reparaciones mayores del SNR afecté el nivel de proceso de
crudo, principalmente en las refinerfas de Minatitidn y Tula, al pasar de 92 a 78 Mbd y de 121 a 98 Mbd,
respectivamente, entre 2019 y 2020, asl como ubicarse 23 Mbd y 30 Mbd por debajo de lo programado en el
POFAT.

Nueva Refineria Dos Bocas

Al 31 de diciembre de 2020, el proyecto de fa nueva refineria alcanzé un avance fisico-financiero de 12.5%%.
Actualmente se encuentra pendiente de autorizacién la etapa de disefio y acreditacién de FEL Itl, la cual
estaba originalmente programada para noviembre de 2019 y fue recalendarizada para octubre de 2020,
continuando con &l proceso de maduracion.

10 | o5 20 nueves campos iniciales son: Mulach, Ixach), Tlacame, Hak, Cibix, Manik, Valeriana, Chacoel, Cahua, Cheek, Octli,
Esah, Jaatsul, Teekit, Koban, Xikin, Uchbal, Tet!, Suuk y Pokche; a los cuales se sumaron posteriormente Quesqui v
Chejekial.

M A pesar de gue el campo Quesaui no fue contemplado como parte de la estrategia 51 su produccion si es considerada
como parte de los resultades de los nuevos campos.

12 yachi, Cibix, Quesqui, Valeriana, Xikin, Tlacame, Mulach, Cheek, Octh, Pokche v Chejekbzal

13 Considera obras que cuentan con |a participacion de PEMEX
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En noviembre de 2020, se formalizaron los contratos para la Fase Il del proyecto, en la cual se consideran los
relativos a la construccién de la planta Combinada, la planta de Coquizacién Retardada, las plantas de
Hidrodesulfuracion de Diésel, Hidrodesulfuradoras de Gaséleos, Hidrodesulfuradora de Naftas y la planta
reformadora de Naftas, asi como para la planta de Desintegracién Catalftica.

La desviacién real contra el programa se debi6 a que en el cierre 2020 quedaron pagos documentados por
2,611.7 MM$ equivalentes al 15% del presupuesto anual autorizado, mismos que fueron ejercidos en enero de
2021. Dado gue de acuerdo con los compromisos establecidos en el Plan de Negocios 2021-2025, las pruebas
y el arranque de la refinerfa debieran realizarse durante 2022, sera necesaria una reformulacién del Caso de
Negocio del proyecto, en particular de la Tasa Interna de Retorno (TIR} y del Valor Presente Neto (VPN), para
reajustar tanto el costo tal de inversién como &l tiempo de terminacion.

Fusién de Pemex Fertilizantes y Pemex Transformacién Industrial

De conformidad con lo establecido en el articulo 62 de la Ley de Petréleos Mexicanos, el CAPEMEX es
competente para autorizar, a propuesta de su Director General de PEMEX, la fusién de las EPS, misma que
debera llevarse a cabo conforme a las normas que dicte el propio Consejo.

En la Sesién 963 Ordinaria del CAPEMEX del 2 de diciembre de 2020, mediante acuerdo CA-085/2020, se
aprobé la fusién de Pemex Transformacion industrial, como fusionante, con Pemex Fertilizantes, como
fusionada, y emitié las normas bajo las cuales se llevaria a cabo dicha fusidn.

A través de esta accion se prevé aprovechar las siguientes oportunidades:

e PTRI cuenta con proyectos e infraestructura que le permiten lograr mayores eficiencias, lo que
representa la oportunidad de beneficiarse de estas en las actividades relacionadas a la linea de
fertilizantes; dichas operaciones podrfan ser usuarias de los excedentes de la cogeneracion de
energfa eléctrica en PTR, para con ello aprovechar los beneficios de estos proyectos, y el consecuente
ahorro econdmico en los consumos energéticos.

» Mediante programas de reingenieria de las operaciones resulta posible, cuando sea conveniente
econdmicamente, optimizar la infraestructura operativa y de transporte.

* La integracién de las operaciones de ambas empresas permitird aprovechar la flexibilidad para
enfocarse en los productos de mayor valor.

* Se estima que parte de los activos no productivos para la peletizacién de azufre, podrian ser
utilizados, con base en modificaciones menores, para producir complejos comprimidos de
fertilizantes con dos o tres nutrientes o micronutrientes, asegurando asl una nueva lfinea de negocio
para la empresa, y un mayor beneficio para el campo mexicano.

» Existe la opcidn de desarrollar sinergias para la comercializacidn de productos petroguimicos, a
través de centros de distribucién en instalaciones fuera de operacién, como son terminales o
terrenos anteriormente pertenecientes a PFER.

Por otra parte, la valuacién econémica de las proyecciones del Balance General y el Estado de Resultados
de la entidad fusionada para un horizonte temporal 2022-2026, muestra los siguientes impactos financieros:

* Un beneficio de 1,711 millones de pesos anuales en el costo de ventas {0.15%) del total.

» Considerando que PTR| generarfa un rendimiento neto positivo a partir de 2023, como consecuencia
de la entrada en operacién de la Nueva Refinerfa Dos Bocas, obligando esto al pago de impuestos,
se estima que por efecto de la fusién disminuira dicho impacto impositivo, particularmente en flujo
de efectivo.

¥ De acuerda con lo reportado en el Infarme Final de la Fusion, autorizado mediante acuerdo CA-002/2021 en la sasion
964 extraordinaria del CAPEME!
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El retorno en capital invertido (ROIC, por sus siglas en inglés) después de mostrar un valor de -81.11%
en 2022, dejaria de ser negativo, para el periodo 2023 a 2026, promediando casi un 8.0% anual.

Reingenieria Corporativa de Empresas Filiales

Durante 2020, PEMEX continud ejecutando et Plan de Trabajo de Reingenierfa Corporativa de Empresas
Filiales implementado desde 2016 con el fin de optimizar fa participacién de PEMEX y sus EPS en las
Empresas Filiales y Participadas.

Al cierre de 2012 se contaba con intereses en 60 empresas (49 con caracter de filiales y 11 participadas®™).
Como resuitado de los trabajos de reingenieria realizados, se cerré 2020 con participacion en 54 empresas
{43 empresas filiales y 11 participadas).

Dicha reduccién obedecié a los siguientes movimientos corporativos y beneficios asociados:

Fusién de las empresas P.M.. Cinturén Transocednico Gas Natural, SA de CV. y Pemex P.M.I.
Transoceédnico Gas LP, SA. de CV, se fusionaron con P.M.l. Norteamérica, SA. de CV, subsistiendo
esta Ultima en caracter de fusionante. Las dos empresas fusionadas estaban sin operaciones,
permitiendo que, a través de esta operacion, se pudiera aprovechar el saldo total del IVA a favor por
96,5 MM$ una vez concluida la fusién.

Fusion de Roca Fosférica Mexicana, S.A de CV., Minera Rofomex, SA de CV, y Roca Fosférica
Mexicana |, SA de CV, esta (ltima como empresa fusionante, La fusién permitié reducir el ndmero
de empresas para optimizar la estructura corporativa del Grupo. Bajo esta nueva organizacion se
cuenta con la posibilidad de negociar un mejor precio para la roca fosférica de importacién. En esta
fusién no se causd el impuesto sobre adquisicién de bienes inmuebles, dado que las sociedades
fusionadas no transmitieron bienes de esta naturaleza.

Desinversidon en Hijos de 1. Barreras, SA (HIB). En noviernbre de 2013, PEMEX, a través de P.M.I
Holdings, B.V, adquirié mediante contrato de inversidn el 51% de las acciones de HIB. La informacién
financiera de HIB para julic de 2019 reportaba pérdidas de 9,865,293 eurosy fondos propios negativos
de 2,576,740 euros. Considerande la situacidén que atravesaba el astillero durante 2019, estando a
punto de entrar en proceso de concurso mercantil, se determind conveniente la compraventa de las
acciones, ¢con lo cual el 31 de julio de 2020 quedd concluida la inversion de forma definitiva.
Liquidacién de Pasco Terminals, Inc. Esta empresa se creé con el objeto de dar servicios de
almacenamiento y manejo de azufre liquido en Florida, EUA; sin embargo, debido a la falta de
disponibilidad de azufre liquido por parte de PTRI desde mayo de 2016, esta filial dejé de recibir
cargamentos. Por tal motivo, y derivado del andlisis de las condiciones prevalecientes, se determing
gue no existfan opciones para contar con un esquema operativo viable que permitiera preservar a la
empresa,

B Sa considera como empresa narticipada aquella donde PEMEX v/o sus ERPS tienen una partcipacion inferior al 50% del
capital social ’
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Consideraciones finales

Dado io poco previsible que resultaba la evolucién observada en el entorno internacional durante 2020, es
particularmente necesario que el ejercicio de evaluacién de los programas anuales considere un andlisis que
vaya mas alld de determinar las desviaciones respecto a los resuitados objetivo, asf como las implicaciones
resultantes de dichas variaciones.

Si bien es cierto que el disefio de los indicadores y las metas asociadas a los programas se realiza teniendo
en mente, y como principal objetivo, el logro de la estrategia planteada para la empresa, ¥y que parte
importante de la planeacién es anticipar, considerar y mitigar el impacto adverso de los riesgos potenciales,
lo anterior no debe eximir de realizar los anélisis bajo un criterio de situacién de excepcion, como es el afo
2020. Los riesgos materializados durante este afio, y en particular la magnitud e impacto a escala global que
tuvieron, hace que no fuera practico, e incluso viable, establecer una estrategia de prevencion y atenuacién
del impacto como parte de un disefio estratégico para optimizar la operacién de la empresa con visién de
largo plazo. Por ello es que, bajo las condiciones que el entorno presentaba, resulta comprensible observar
desviaciones desfavorables respecto a ciertas metas, resultando lo anterior, en aigunos casos, favorable para
fa viabilidad del negocio.

A consecuencia de lo anterior, las conclusiones derivadas de la evaluacién de los programas anuales de 2020
se deben desarrollar de conformidad con el entorne internacional extraordinario que se presentd y que llevé
a la industria energética a percibir menores ingresos y a reducir inversiones en las inversiones en curso. De
tal manera, la presente evaluacién considera también c6mo 1os resultados observados permitieron hacer
frente a las condiciones adversas, reduciendo su efecto negativo, ¥ en su caso, aprovechar nuevas
oportunidades.

Como se revisé en la evaluacién, en 2020 se presentdé un rezago en la realizacién de los programas de
reparaciones, con implicaciones sobre la disponibilidad de la infraestructura y la capacidad operativa, todo
ello como consecuencia de una restriccién de recursos por los resultados financieros desfavorables
obtenidos ante las condiciones presentes en el entorno internacional. Como alternativa paraevitar incumplir
dichos programas, se podria haber recurrido a la obtencién de financiamiento externo a un alto costo ycon
amplia incertidumbre respecto a las perspectivas de pago, ya que los productos obtenidos se hubieran
tenido que colocar en mercados que presentaban baja actividad y rentabilidad. Sin em bargo, |a decisién de
haber dado prioridad a procurar, en la medida de lo posible, prescindir de un mayor nivel de
endeudamiento, evité colocar a PEMEX en una posicién financiera complicada frente a los mercados.

La oportunidad vendra en Iinea con ia recuperacién de los mercados, por lo cual es importante establecer,
como objetivo de corto plazo, el disefio de un programa que permita restituir la capacidad productiva,
manteniendo la mayor eficiencia, asi como costos competitivos en el abasto de productos, previo a la
restitucién de la demanda por hidrocarburos, ya que solo de esa forma se pedran aprovechar las
oportunidades que la recuperacién econdmica permita al sector.

En el mismo orden de ideas, se debe enfatizar que en 2020 la sobreoferta de crudo penalizé las estrategias
enfocadas a su produccién y comercializacion, ante la baja en los precios internaclonales. Por o anterior, a
pesar de que la extraccién de hidrocarbures lfiquidos se ubicé 9.6% por debajo del valor programado, se
puede considerar como un resultado adecuado, ya que evitd colocar un mayor volumen de producto a
precios desfavorables en los mercados internacionales, situacién que también dio paso a disminuir el gasto
de inversién en PEP respecto a lo originalmente programado, dada la menor rentabilidad que presentan
los proyectos en este momentoy las restricciones en la disponibilidad de recursos generados por la empresa.

Por lo anterior, si bien se observa incumplimientos sobre ciertos objetivos estratégicos durante este afio, el
haberse apegado a ellos hubiera colocado a la empresa en una posicién desfavorable en el corto plazo, sin
necesariamente por ello adquirir una ventaja para obtener mayor provecho de la recuperacion de las
economlas que se vislumbra para la Gltima parte de 2021y, con mayor certeza, a lo largo de 2022, En estos
momentos, el reto es aprovechar el resto de este afio para orientar nuevamente el disefio de actividades Yy
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las metas de los indicadores asociados, para optimizar los resultados de la empresa ante la eventual
recuperacién en la demanda internacional, en primera instancia y, posteriormente, la reactivacion de los
mercados internos, que debera presentarse en el corto y mediano plazo.

Dadas las condiciones presentes y perspectivas futuras del negocio, resulta relevante el resuitado de
incorporacion de reservas 3P por descubrimientos. En este aspecto, se mejoré el desempefio, al incorporar
896.3 MMbpce en 2020, superando asl en 34.1% el volumen alcanzado el afio previo, y registrando una tasa
de restitucién del 105.2%, lo cual representa el logro, durante el dltimo ejercicio, de un mayor retorno
respecto a las acciones realizadas en exploracion. Al ser este uno de los ejes clave para mantener la operacion
de la empresa, y poder asf cumplir las obligaciones financieras adquiridas y brindar sustentabilidad futura al
negocio, los recursos disponibles vy ejercidos para la inversién en esta drea disminuyeron en menos de 1%
respecto al afio previo, incluso ante las restricciones presupuestales que se enfrentaron derivadas de la
contraccion en los mercados. Resulta fundamental que los esfuerzos exploratorios se concreten
satisfactoriamente y que los planes de produccién y el cumplimiento a las metas se ajusten para hacer mas
intensiva la explotacién y comercializacién de los hidrocarburos disponibles, conforme el mercado lo
reconozca a través de mayores precios.

Finalmente, se reconoce gque la Administracién de la empresa ha realizado un gran esfuerzo en el manejo
de los pasives, el reto se mantiene como una de {as dreas prioritarias de trabajo.

El afo 2020 no permitié alcanzar una operacién sustantiva superavitaria ya que, ante una reduccion en la
demanda en los mercados relevantes, fue necesario disminuir el volumen comercializado, ademas de
afrontar precios menores de venta, Como resuitado de lo anterior, los ingresos por las actividades centrales
cayeron en 529.9 MMM$ (30.2%) respecto a 2019, mientras que las acciones emprendidas permitieron reducir
los egresos en 459.4 MMM$, destacando sobre esta disminucion, el menor pago de impuestos por 2768
MMM$, mismo que es, en parte, consecuencia de los apoyos del Estado para disminuir las tasas impositivas.

Comeo se puntualizé anteriormente, durante 2020 la industria respondié a las condiciones adversas
reduciendo el monto de las inversiones realizadas. PEMEX no quedé exenta de verse obligada a restringir el
ejercicio en este concepto, al reducir el gasto de inversidn respecto a lo planteado originalmente en el PEF.
Sin embargo, opté por incrementar el monto ejercido por este concepto en 16.1% (325 MMMS$) respecto al
realizado en 2019, manteniendo de esta forma la visién de restituir y desarrollar capacidades que permitan
dotar a laempresa con una mejor posicién competitiva. La prioridad establecida sobre las acciones de largo
plazo se observa también en el hecho de que hubiera bastado con reducir 20.6% el monto ejercido en gasto
de inversién para cumplir con la meta de balance financiero, accién que ademas hubiera sido consistente
con la tendencia observada en la industria. AUn asi, esta decisién es muestra clara de la propuesta inicial
para el presente ejercicio, se privilegié actuar para desarrollar la viabilidad futura de la empresa que el
cumplimiento a las metas asociadas a una estrategia que durante este afio fue, al igual que para el resto de
las economias a nivel global, afectada por un fenémeno tan atipico que hubiera sido desfavorable
considerario como parte de los riesgos mitigados afio tras afio.

Finalmente, se consideran favorables las acciones de la Administracién respecto de las operaciones
financieras que aumentaron los ingresos por intereses en 192 MMMS$, sin los cuales el déficit financiero se
hubiera deteriorado en un 17.3% adicional.”
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Indicadores del Plan de Negocios

A continuacidn, se presentan los resultados de los indicadores establecidos para evaluar la ejecucién

de las estrategias planteadas en el Pian de Negocios para el curmplimiento de los Objetivos
Estratégicos de |a empresa.

Evaluacion Evaluacion
2019 ployle]
Indicador

Observado | Observado | Meta Var. (%)
(A) (B) (C) (B) vs. (C)

1.1 Mantener el endeudamiento neto de cero en términos reales a lo largo de Ia administracién ;

| | B - | = = T | WL i el ‘1
' Endeudamiento neto en i \ ‘ ' ‘ f
términos reales (MMM$) DCF -28.7 3 | 3.4 ‘ 0 I N/A L\ | 2095 4
| e . | i R S
1.2 instrumentar esquemas de control y seguimiento de los ingresos y gastos de la empresa, |
consolidando la coordinacién entre las Empresas Productlvas Subsidiarias y el Corporativo, para lograr |
las metas anuales de balance financiero i
I ; 3 i - i i
| Balance financiero (MMM$) DCF | 272 T -lo9 l -39 + |

; 1858 }-507.5
—s el Lol e iee L]

1.3 Mantener la disciplina financiera en el ejercicio de los presupuestos de operacién e inversién con t
criterios de austeridad y eficiencia t

T e ey i L e _ =

Cumplimiento de las
estrategias de organizacién = * !
disefiadas y aplicadas | | 583 T | 290
conforme a las requeridas ‘
| por la empresa (%) ! . !
—— DCAS —— - N -

- —
|
Ahorro en gasto corriente | [
en rubros indicados' (%) Gl T ‘ 40.7 | & %7 = ‘» 2035 ¥
. a | SRR R e —
1
Ahorro en viaticos? (%) 568 T 68.3 ‘ 5 633 4 | N5

1.4 Disefiar e implementar esquemas de ejecuci6n para atraer inversién privada 5

. ‘ [ R T ]
Formalizacién de | ‘
asignaciones a contratos PEP/DCPCD 0 25 | 0
CSIEE (num}) -

10 1000 4 1 N/A - =
i s

2.) Incrementar e intensificar la actividad exploratoria en cuencas terrestres, aguas someras y en areas
aledafias a campos en produccién ,

f |~ .
341 4
E

Incorporacidn de reservas
3P? por descubrimientos PEP 668 & 896.3 21,300 S NI
 (MMbpce)

NfA. No aplica

1. Servicios de impresian, fotocopiado, escaneo, papeler(a, mensajerfa y pagueterfa.

2. 5e torna coma base de comparacisn lo gastado en 2018, los valores de los aiios posteriores serdn corwertidos a pesos de 2018,
3.3P: suma de |as reservas probadas, probables y posibles.



ANEXQO (INDICADQRES DEL PLAN DE NEGOCIOS}

Evaluacion
2020

Evaluacion

2019
Indicador
Observado Observado Meta Var. (%)

(B) vs. (C)

Var. (%)
(B) vs (A)

2.2 Asegurar la visién a largo plazo de las oportunidades exploratorias en plays y dreas frontera

| SIS

| .
| Recurso prespective a
| documentar* {Mhbpce}

PEP

1,028

%

460

200-300

| 2.3 Acelerar procesos de recuperacion secundaria y mejorada para incrementar el factor de recuperacion y reservas

130.0

T

553

| en campos maduros
| -
|
Incorporacién de reservas 3P | !
incrémental (MMbpce) PEP 496 1- . 385 <150 156.7 r 22.4 4 |
3 B Aoelerar eI desarrollo de los nuevos yacumientos descubiertos
i | -
| Produccion incremental de
| aceite (Mbd) i 6.4 3| 787 175 550 g | 26 g
‘ ——— PEP — = e
Produccion incremental de gas 423 | 199.4 505 605 3714
| (MMped) \ s + | ! 3 ! T
\ i m— g : _ ol Ju | | PR ! |
3.2 Priorizar y desarrollar las actividades que permitan recategorizar reservas probables y posibles a reservas
‘ | probadas
N | e S | ‘
| Reservas a reclasificar (MMbpce) PEP | 803 s 487 I =737 | -339 <+ -39.4 &
| : | i |
I . {
| 3.3 Incrementar la produccion de gas no asociado !
f 1 t
Produccion de gas no asociado
por CSIEE (MMpcd) PEP 0.0 3 0.0 =101 l 1000 3 NA
3.4 Asegurar la infraestructura logistica primarla asociada al crecimiento en la produccmn
T — 1 T D - [
Incremento de volumen de ' ‘ -
tratamiento en CAB Tamaullpas [ 0.0 1 0.0 272 1000 N/A >
(Mbd)
| L —
| Incremento de volumen de ‘ '
| tratamiento en CAB Cacalilao | Q.0 3 | -26 22 -m.8 3 NfA 3
| {(Mbd) |
L _ ! | | I— |
w Volumen recuperado en | ;
‘ terminal Marftima Des Bocas 0.0 2 | 0.0 . L ONA 9 N/A 3
‘ (Mbd) PLOG | J
Volurmen recuperadoen el i ‘
Centro de Proceso de I R [
| Transporte de Gas Atasta, Gas 00 2 } 0.0 | NA 2 N/A 2
| hiumedo amargo (MMpcd) i ‘ ;
| | ]
. . == 1 ! | l
Volumen recuperado enel [
Centro de Proceso de |
| Transporte de Gas Atasta, Gas | F e 3 09 ) N/A <2

| seco (MMpcd)

N/A. No aplica

4. Existe un factor de riesgo en el logro de la meta, que estd asociado a la propia actividad de la exploracién.



Indicador

Evaluacion
2019

Observado
(A)

Observado

(8)

Evaluacién

plople

Var.
(B) vs. (C)

%)

4.1 Incrementar la eficiencia de las operaciones y optimizar los costos en exploracién y produccién

| Reduccion de costos® (%) |

Cumplimiento de programa PEP
de ejecucion de proyectos

| leficiencia en tiempo)® (%)

; 4.2 Adecuar y modernizar la infraestructura
}

o ——

Produccién incremental de
gasolina (Mbd)
i Produccion incremental de !
| diésel (Mbd) i

PTRI

Produccién incremental de |
cogue (Mtd)

- Ly

5.1 Estabilizar las operaciones e incrementar la confiabilidad operacional de la infraestructura en los

Centros de Trabajo

= —— —

IPNP en Exploracién y
Produccion (%)
=
| CMRP de Expioracién y
Produccién {36}

1
IPNP en Perfaracién (%) |

CMRP de Perforacidn (%) -I

IPNP en el Sistema Nacional = Confiabilidad |
de Refinacion (%)

CMRP del Sisterna Nacional
I

| de Refinacion (%) i

IPNP en los Complejos |
Procesadores de Gas (%) [
L _
i CMRP de los Complejos
Procesadores de Gas (%) |

N/A. No aplica,
N/D. No disponible.
5. Tormando come base los costos de produccién de 2018,

L B 1 A

293 g

18.4

85.0

6. Conforme al Plan Maestro de Obras Estratégicas de PEP, tomando como base el cumplimiento de 2018,

IPNP. Indice de paros no programados.

CMRP: Cumplimiento de programa de reparaciones mayores,

Var. (%)
(B) vs (A)

64 4 | 6.2 l 55 | 12 + 02 ¢ 1
A SR N i
| \ i .
‘ 878 4 933 ‘ 80 i 133 A4 | 55 |
de proceso |
e RELLN L LR
|
00 9 00 | - | NA 3 | NA o
S | i T —
| " |
00 00 | - : NA 3 | NA |
| ‘
I N SIS S
I | i A]
00 0.0 | - ! N/A 5 NA 3 |
| | | | J
%
T D
11 3 I 13 20 |07 & | 02 4|
I R N
I —_— ’ |
750 @3 14.3 [ 950 i~807 J | 807 L |
ey | AN, WSO S| W
ND 3 ND |3 } ND o | ND 9 |
— — |
1000 A N/A [ 850 | NA 9 | NA o |
52 3 | 2.4 26 28 4 i 71 A
e == | i i 5
|
54 ¢ | 505 } 85.0 ’-34.5 v | 09
- I
J: r ! |
73 136 46 i 2.0



ANEXQ {INDICADORES DEL PLAN DE NEGOCIOS)

Evaluacion
2019

Indicador

Observado

(A)

[ IPNP en los Complejos
| Petroquirmicos, TRI/ Etileno 26
y derivados {%6) !

CMRP de los Complejos ; !
Petroquirnicos, TRI/ Etileno | N/A
| y derivados (%) ‘ |

| R A — ‘ -
IPNP en almacenamiento y ‘

despacho (%) ‘ N/D
- .‘
!CMRP de almacenamientoy | 48
| despacho (%) ‘ )
i E—— — — 1 —
[ IPNP en transporte (%) N/D
b ——— Confiabilidad ——
| CMRP de transporte (%) 109
| IPNP en logistica primaria 6.4
(%) | '
| 1

CMRP de logistica primaria | ox3y
o | |
IPNP en el Complejo ; 1

Petroquirnico Cosoleacacue | | 104
(%)
1 CMRP del Complejo '

Petroquimico Cosoleacaque | 100.0

(%)

—_— e T

| custodia y medicion fiscal | | 733
| disponibles (%) ' ’
Utilizacion de los sistemas

de medicion primaria (%) 280

Medicion y
halances

—
|
|
e =

[
| Cumplimiento del ‘ ‘
| programa de confirmacion | 133
'} metrologica (%)

| Atencion de no

! conformidades (%)

|

N/A. No aplica

IPNP, Indice de paros no programados.
CMRP: Cumnplimiento de programa de reparaciones mayaores.

Observado
(B)
4 109
\
3| 0.0
Y 92
4 | 39,
!
3 29
& 39
T 36
o 421
|
|
* | 221
T N/A

|
!

777
4| 950
& 397
|
i
+ 82.0

Evaluacion 2020

Var. (%) Var. (%)
(B) vs. (C) | (B)vs(A)
20 89 | 83 1-
95.0 950 | NA 3
!
i
|
20 7.2 1-% NA 3
T
95.0 -559 .1.1 344 A
|
I
1.0 19 4 NA 3
85.0 459 ) | 282 A

2.0 16 A

85.0
20 201 | N7 g
____+_____
N/A

950 NA 9 I

|52 Dar certezaala medicién de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos en toda la cadena de valor

=

80 23 .;.‘ 43 4
B _
80 15.0 1~t 30 0@
|
80 403 Q| 265 4
i |
i - ———
85 30 &L 234
e



ANEXO {INDICADORES DEL PLAN DE NEGOCI|OS)

Evaluacion
2019

Observado | Observado Meta
(A) (B) (C)

| 6.3 Asegurar la prestacién de servicios al personal con criterios de eficiencia y desarrollar un ambiente
'laboral sano e inclusivo
L , 3 ;

Evaluaciéon 2020

Indicador

Var. (%)
(B) vs. (C)

Var. (%)
(B) vs (A)

| T ——— —— p— e e —_—

| Unidades médicas con !
| certificacién vigente® (nurm) |
|

[ I
i Satisfaccion del usuarioc (%)

‘ Tasa de variacién de la ‘
| poblaciédn capacitada en

| temas de inclusion, igualdad

| ¥ no discriminacion (%)

| Tasa de variacion de |a

| poblacién participante en los
| programas sociales,

| culturales, recreativos y

' eventos del voluntariado de

| Pemex (%) |

| Entrega de servicios digitales |
| de recursos humanos y '
| relaciones laborales a

| trabajadores (%)

DCAS

T 90.0
3 | 483
|
|
e
N -412
|
!, ——
3 | 415
|

46

a1

10

55

-51.2

-135

1 6.4 Alinear las tecnologias de informacién a las necesidades de la cadena de valor

e —

|
| Mejora anual en |a tasa de
| cumplimiento de los hitos
| considerados en la linea base
| de los prayectos de
infraestructura y servicios de |
(T4 (%) ;

DCAS

| 7.1 Ampliar la capacidad de refinacién

| Nueva capacidad de proceso |
| de crudo {Mbd)

| Produccién incremental de
gasolina (Mbd}

‘ Preduccion incremental de
diésel® (Mbd)

PTRI

N/A

|
|

+ -27.
= 0.0
> | 0.0
3 | 0.0

=321

N/A

N/A

N/A

00 o |
A0 & |
275
669 g |
185 » I
1
671 &
1
NA 3 |
'!
N/A o
4
N/A

9. Se refiere a que las 46 Unidades Médicas Certificadas actualmente mantengan la certificacién en el horizonte del Plan de Negocios,
10. Se considera un factor de utilizacion de 94%.

N/A. No aplica



Evaluacion Evaluacion
2019 2020

Indicador :
Observado | Observado Meta Var. (%)
(B) (o] (B) vs. (C)

1 5.3 lncrementar la flexibilidad operativa en el manejo, dlstnbuclon y acondicionamiento de crudo conla |
_calldad requerida

Wad requerida e ——

Reduccién de ajustes 3 | 1 \

comerciales por desviacién
en la calidad "APl y sal de las
corrientes” {3%)

PEP | 100 9 | 200 20 | 00 9 | 100 4

|
Capacidad de ’ ‘
almacenamiento adicional PLOG 03 EY 05 - N/A | 700 ™
en Tuzandepetl (MMb) !

5.4 Prevenir y reducir riesgos personales y de seguridad de Ios procesos para mejorar el desempefio en

materia de seguridad industrial en las instalaciones i
|- - i 2 = 8 " —

fndice de frecuencia '

{Accidentes por millén de

S I o = Bl

024 9 024 | 023 | 43 4| 00 o |

horas-_h.o'mbre_ laboradas con Seguridad ! ‘ i
exposicion al riesgo) Industrial [ ‘ [
indice de atencidn a los ' 1

fn \
riesgos criticos Al (%) 3.8 <+ 336 100 | 664 ‘ 19 ™

6.1 Incentivar el crecimiento del contenido nacional en las contrataciones de Pemex |

Cumplimiento de contenido ‘
nacional (%) DCAS ; 499 N/D | 27 | N/A NA S

[ S I SRS Sen PR ; ,7,,4
6.2 Desarrollar con eficiencia las funclones corporativas de conduccién central y de soporte y satisfacer ‘
oportunamente los requerimientos asociados ;

N il yPoanT 46 4| 1493 3 | M3 4 | 1077 4

Anual de Contrataciones (%) \

- -
Incrementar el DCAS ‘
cumplimiento de tiempos de 762 T+ 85.0 . 2 830 4 ‘ 88 e

e |

contratacién® (puntos . | I

porcentuales) | | i
J

7. Considera el cumpiimiento de los grados AP y el contenido de sal (Libras/cada mil batriles) de las corrientes comerciales de PEP al Sistema

Nacional de Refinacisn, las metas estan referenciadas a lo registrado durante el 2018,

8. Respecto al afio anterior.



Evaluacién

2019 Evaluacién 2020

Indicador
Observado | Observado | Meta Var. (%) Var. (%)

| 7.2 Incrementar la disponibilidad y, en su caso, diversificar las fuentes de materia prima para la produccién :
| de etileno y sus derivados y la cadena de aromaticos '

— = | < : o ] — —p= - {

. | |
| Capacidad de importacion de ! '

| etano disponible (Mt) PTRI 164.5 ¢ | 942 400 -76.4 + -&2.7 +
[ | | | . ) = —
7.3 Fortalecer, bajo criterios de eficiencia, la produccién de fertilizantes
| ; e | | 1 oo |
| Produccién de amoniaco (Mt) PFERT | 00 « | 1364 | 793 828+ N/A
‘ . | ] | SR S | R e

Los indicadores correspondientes al objetivo estratégico 8 son confidenciales de acuerdo con el
articulo. N3, Fraccion Il de la LFTAIP y, con relacién al articulo 1M1 de la Ley de Petréleos Mexicanos,
debido a que la informacién contiene partes confidenciales gue hacen referencia a secretos
comerciales, es decir, acciones proyectos, estrategias gue al darlas a conocer pone a la empresa en
desventaja competitiva o econdmica, toda vez que nos encontramos en un mercado abierto. Dicha
informacién plantea posibles oportunidades de negocio que se traduce en una ventaja competitiva
frente a sus competidores.

Evaluacion

2019 Evaluacion 2020

Indicador
Observado | Observado Var. (%)
(A) (B) (B) vs (A)

| 9.1 Desarrollar el capital humano y asegurar la transferencia de conocimiento

Ja=> T ! T =l — = - =1 | l’ o B S S S ___ﬂ_
5 | |
Alineacidn de la capacitacidn |
y desarrollo con las | [ [
prioridades estratégicas de BEAS 684 3 | g | .80 | 824 & | 508 9 }
| las lineas de negocio (%) ] | | ,
L . - - | - m_ |
|
9.2 Mejorar y simplificar los procesos institucionales e identificar y adoptar mejores practicas l
2 : G -
Mejoras en los procesos del - [
| MOBAP™ (%) MOBAP 538 4 100.0 85 150 g | 462 A
! |
93 Implementar acciones de mejora regulatoria y simplificacién normativa
- - _ 8 at ‘ £
Avance en el proyecto de i I i '
simplificacién normativa (%) /e + ‘ 536 | S 04 § | 318 »
Regulacidn
ac;to de gestidn regulatoria ‘ 5.8 ’P_[ 727 s | 37 4| 69 | o

. Se refiere a: (mejoras atendidas/mejoras identificadas] x 100, El catdlogo institucional de procesos del MOBAP vigente-incluye 12 procesos de
negocio: Direccién del Negocio, Financiero, Procura y Abastecimiento, DSSSTRA, Confiabilidad de Activos, Upstreamn, Downstream, Logistica,
Comercial, Recursos Humanos, Administracién de la Informacion y Administracién Patrimonial.



ANEXO (INDICADORES DEL PLAN DE NEGOCIOS)

Evaluacién

2019 Evaluacion 2020

Indicador $
Observado | Observado Meta Var. (%) Var. (%)
(A) (=) (€) (B) vs. (C) (B) vs (A)

10.1 Fortalecer la responsabilidad social con base en relaciones de confianza en las comunidades donde
npara la empresa

| Distribucién de donativosy |

| donaciones a estados i 925 | 977 =90 77 s~ 52 A
| prioritarios (%) [ | . \
o DCAS e e T SRR e ! S *__ — o+
| Proyectos estratégicos con f ‘
Licencia Social para Operar | 80.9 4 | 83.5 100 -16.5 A 2.6 1

(LSO} (%) ‘ j

10.2 Reducir el impacto ambiental de las actividades industriales y mejorar la gestion energética de la

empresa '
S N T e - —— T st

indice de uso de agua en el ' |

proceso de crudo en las ? | 050 T | 0.52 0.40 300 = 4.0 T

| refinerias (m3/b)

' [ndice de uso de agua en el
| proceso de gas en los , |
B il biotesdtes e 0039 ¢ 0040 | 0037 | 81 4 | 26 1
| gas (m3/Mpc)

|
|
fndlce de usc deagua en la ‘
| produccién de productos ‘

|

4074 A 4439 28 1096 4 | 90 4
petmqunmlccvs.12 (m3/t)

P —— - — —

| Redso de agua en e} proceso | Ambiental | |
| de crudo en las refinerfas® | | 308 1 1N 30.5 1.8 4+ | 09 T
(MMm?)

A [ — = . | I A

indice de emisiones de gases | ‘
de efecto invernaderoenla | ‘

| extracciény produccién de | | 2742 A | 60 | 34 3/4 1 | 152 4
| crudo y gas (tCOze/Mbpce) | I |
' indice de emisiones de gases | ! ;
de efecto invernadero en el ! | 5534 A 1 6368 46.5] 26.0 a5 4 ‘

proceso de crudo en las [ i
refinerfas (tCO-e/Mb) { |

12Incluye Pemex Transformacién Industrial y Pemex Fertilizantes.
13.Uso de agua residual tratada de PTAR, PTAN y agua tratada externa.



Evaluacion

Evaluacion 2020

Indicador
Observado 5 Var. (%)
(B) vs (A)

Indice de emisiones de gases
| de efecto invernadero en el [
proceso de gas en centros

procesadores{tCOe/MMpc)

| Indice de emisiones de gases ,
de efecto invernadero en la ; |

| produccion de productos :
petroquimicos (tCOzeft) | Ambiental |

N
o
|
&
(€]
>
)
®
3

Remediacion de sitios
afectados (ha}

| Reduccién del (ndice de | |
intensidad energética en la
Refineria Tula, derivado de la
' Cogeneracion™ (%)

NfA. No aplica
14. Respecto al aflo inmediato anterior.

La informacién de los indicadores correspondientes a las estrategias 1.1 ¥y 1.2 es reservada por un
periodo de cinco afios contados a partir del 16 de julio de 2019, de acuerdo con ef articulo MO, Fraccién
I de la LFTAIP, por tratarse de informacidn que se considera de seguridad nacional, en atencién a que
se establecen las acciones y estrategias para la proteccion y salvaguardia de |3 infraestructura
estratégica de Pemex y sus EPS, asi como de su personal.

Evaluacion o
2019 Evaluacion 2020

Indicador
Observado Observado Meta Var. (%) Var. (%)
(A) (B) (€) (B) vs. (C)

1.3 Incrementar la seguridad en los sistemas de informacién

Mejora anuai en la tasa de }
cumplimiento de los hitos ' 1
considerados en |a linea base | ' i

de los proyectos de RS 400 1 | s
reforzamiento de la seguridad™

(%)

|
|
- : | | J

15. incremento respecto al afio inmediato anterior.



ANEXO (INDICADORES DEL PLAN DE NEGOCIOS)

Principales indicadores y metas

de desempeno

Resultados observados

Indicador
2019

2020

Variacion %

2020 observado vs

Produccmn de crudo (Mbd) 1,684

-
Incorporacion de reservas 3P2 por

descubrirmientos (MMbpce} _ 668
Proceso de crudo (Mbd) 592
! Balance financiero (MMM$) ' 272
Saldo acumulado de la deuda
‘ documentada (MMM$) 1983
S _ L
{ndice de frecuencia’ 024
! Reuso de agua en refinerfas {(MMmM3) | 308

Estado.

L

1 Produccson de qumdos incluye crudo y condensados praducidos en campos, no incluye la preduccién de socios ni Ia produccmn del

1,686

896.3

591

-No09

2,259

024

311

L

1,866

21,300

>780

2,059

0.23

305

-185.8

97

4.3

1.8

2. Para 2019 es dato de Pemex, considera campos en proceso de registro por la CNH. La cifra oficial de la CNH @5 82 MMbpce.
3. Accidentas por millén de horas hombre laboradas con exposicién al riesgo.

+
+

J



Informacion general

Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos de Petréleos

Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales

10

n

12

Razon Social

Administracién Portuaria
Integral de Dos Bocas, S.A. de
CV.

Agreindustrias del Balsas, S.A. de
CVv.

CH4 Energia, S.A. de CV.

Comparila Mexicana de
Exploraciones, S.A. de CV.

Deer Park Refining Limited
Partnership

Dindmica Industrial Balsas, S.A,
de CV.

Ductos El Peninsular, S.AP.l. de
CV.

Frontera Brownsville, LLC
Grupo Fertinal, S.A. de CV.

Hijos de J. Barreras, S.A.

Holdings Holanda Services, B.V.

LLI. Servicios, S.A. de CV.

Nombre de la
Tenedora

Pemex Exploracién y
Produccion

Grupo Fertinal, S.A. de
CV.

Productora y
Comercializadora de
Fertilizantes, S.A. de
CV.

Mex Gas Internacional,
S.L

Pemex Exploracion y
Produccién

P.M.l. Norteamérica,
S.A. de CV.

Grupo Fertinal, S.A. de
CV.

Agroindustrias def
Balsas, S.A. de CV.

Pernex Logistica

P.M.l. Services North
America, Inc.

PMX Fertilizantes
Pacifico, 5.A. de CV.

PMX Fertilizantes
Holding, S.A. de C.V.

P.M.l, Heldings BV.

Petréleos Mexicanos

Pemex Desarrollo e
Inversién inmaobiliaria,
SA deCV.

Petréleos Mexicanos

% de

participacion

40.00

99.01

a.99

50.00

60.00

49995

99.9999

0.0001

30.00

50.00

99.99999999

0.00000001 I

51.00

100

99.982

0.018

No. de
Acciones

Pais de Origen

285219 México
40,106,376,012
México
400,000,010
2,358 México
25,333,847 México
NL.A. Estados Unidos
1,020,999
México
1
18,231,210 México
N/A Estados Unidos
7715344125
e México
1
510 Esparia
38 Palses Bajos
5,467
México



INFORMACION GENERAL

13

14

15

16

18

19

20

2]

22

23

24

Razon Social

KOT Insurance Company AG

Materias Primas, Inmuebles y
Transportes de México, S.A. de
CV.

Mex Gas Internacional, S.L.

Mex Gas Supply, S.L.

MGC México, S.A. de CV.

MG Asistencia integral, 5. de RL.

de CV.

MGI Enterprises US LLC

MGI Midstream, S. de R.L. de CV.

Minera Rofomex, S.A.de CV.

NET Mexico Pipeline Partners,
LLC.

P.M.I. Cinturén Transocednico
Gas Natural, S.A. de CV.

P.M.Il. Comercio Internacional,
S.A. de CV.

Nombre de la
Tenedora

Petréleos Mexicanos

Grupo Fertinal, S.A de
CV.

Agroindustrias del
Balsas, S.A. de CV.,

Permex Transformacién
Industrial

Mex Gas Internacional,
Sk

Mex Gas Internacional,
sL

MGl Asistencia Integral,
S.deR LdeCV.

Mex Gas Internacional,
SL

MGC México, S.A. de
CV.

Mex Gas Internacional,
S.L

Mex Gas Internacional,
sSL

Mex Gas Supply, S.L.

Grupo Fertinal, SA. de
CV.

Roca Fosférica
Mexicana, S.A. de CV.

Agroindustrias del
Balsas, S.A. de CV.

MGI Enterprises US,
LLC

P.M.I, Narteamérica,
SA. de CV.

P.M.I. Comercio

Internacional, S.A de
CV.

Petroleos Mexicanos

% de
participacion

100

99.99532999

0.0000001

100

100

99,9998

0.0002

99,9297

0.0003

100

8414

15.86

99.99392

0.00607

0.000M"

10.00

99.9999

0.0001

2833

No. de 4 2
A ones Pais de Origen
8,500 Suiza
B73,775,333
b México
1
68,852,741 Espafia
40,476,517 Espafa
319,513,382
Meéxico
500
‘I*
México
‘]*
NA, Estados Unidos
‘I*
México
'I*
8,226,260
499 México
1
1,000 Estados Unidos
1,400,057
México
1
2214241 México



25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Razon Social

P.M.I. Holdings B.V.

P.ML Holdings Petrélecs
Espana, S.L.

P.M.l. Midstream del Centro, S.A.

de CV.

P.M.l. Norteameérica, S.A. de CV.

P.M.. Petroguimica, S.A. de CV.

P.M.I. Services North America,
Inc,

P.M.I. Servicios Portuarios
Transoceanico, S.A. de CV.

P.M.l. Trading DAC

P.M.I. Trading México, S.A. de CV.

P.M.|. Transoceanico Gas LP, S.A.

de CV.

Nombre de la
Tenedora

Petrdleos Mexicanos

Petréleos Mexicanos

P.M.l. Norteamérica,
SA.deCV,

P.M.I. Comercio
Internacional, $.A. de
CV.

Holdings Holanda
Services, BV,

P.M.l. Holdings
Petrélecs Espaiia, S.L.

Pemex Transformacion

industrial

P.M.l. Comercio
Internacional, S.A. de
CV.

P.M.L Holdings
Petrdleos Espaiia, S.L

P.M.l. Norteamérica,
SAdeCV.

Pemex Logistica

L.L) Servicios, SA. de
CV.

Petrélecs Mexicanos

P.M.I. Norteamérica,
SA deCV.

P.M.1. Trading DAC

P.M.I. Holdings
Petréleos Espaiia, S.L.

P.M.l. Norteamérica,
SA deCV.

P.M.. Cornercio
Internacional, 5.A. de
CV.

% de

participacion

100

100

99.00

1.00

71.70

2830

50.00

50.00

4098

59.02

99.00

1.00

48.51

5149

99.00

1.00

89,99998

0.00002

No. de
Acciones

Pais de Origen

40 Paises Bajos
45518 Espania
1,108,362
México
11,196
51,482,737
México
20,324,351
2500
México
2,500
100
Estados Unidos
144
990,667
México
10,007
4900
Irlanda
5,200
16,093,71
México
162,462
5,444,471
México



INFORMACION GENERAL

35

36

37

38

39

40

4

42

43

45

Razon Social

Pasco Terminals, Inc.

Pemex Desarrollo e Inversion

Inmobiliaria, 5.A. de CV.

Pemex Fihance Limited

Pemex Procurement
International, Inc.

PEP Marine DAC

PMI Azufre Industrial, S.A. de CV.

PMI Campos Maduros SANMA, S,

de RL.deCV.

PMI Ducto de Jusgrez, 5. de RL
de CV.

PMX Cogeneracién
Internacional, SAP.I de CV.

PMX Cogeneracion, S.AP., de
Cwv.

PMX Energy Partners, $.A, de
CV.

Nombre de la
Tenedora

Mex Gas Internacional,
S.L

MG Enterprises US,
LEC

Petréleos Mexicanos

LLL Servicios, S.A. de
CV.

Petréleos Mexicanos

Petrdleos Mexicanos

Pemex Exploracion y
Produccion

Mex Gas Internacional,
Sk

MGl Asistencia Integral,
S.deR.L deCW.

PEP Marine DAC

Pemex Exploracion y
Produccion

P Services North
America, Inc.

P.M.L Norteamérica,
SA.deCV.

Mex Gas Internacional,
S.L

MGI Asistencia Integral,
S.deRL deCV.

PMX Cogeneracidn
Internacional, SAP..
de CV.

Mex Gas internacional,
SL

Petréleos Mexicanos

Pemex Logistica

% de

participacion

100

99.0C0

99.99999

0.00001

100

100

100

22.0171

09829

5100

48.99

99.928

0.002

99.999997

0.000003

99.9298

0.0002

99.60

1.00

No. de
Acciones

1,000

99,000

185,629,955

10

1,000

8,860

230,275

151,719,492

1.506,115

T*

'Isk

'It

]*

832,204,614

23

628,544

99

Pais de Origen

Estados Unidos

México

Islas Cairman

Estados Unidos

Irfanda

México

México

México

México

México

México



Nombre de la % de No. de

Razonisoglal Tenedora participacién Acciones

Pais de Origen

Pemex Fertilizantes 9999999998 5,612,677,657
PMX Fertilizantes Holding, S.A.

gl Pemex Transformacion México
Industriat 0.00000002 1
Pemex Fertilizantes 61.02 8,788,688,887

47 PMX Fertilizantes Pacifico, S.A. México
de CV.

PMX Fertilizantes

Holding, SA. de CV. 3898 5,614,038,509
48  PPQCadena Productiva,si.  eMmex Transformacién 100 29,825,468 Espafia
Industrial
PMX Fertilizantes
Pacifico, S.A. de CV. 3235 97673156
49 Pro-Agroindustria, 5.A, de CV. México
PMX Fertilizantes
Holding, SA. de C.V. Qi85 §egeio
SedgeridelCante. 99996 650,025,000
5o Preductoray Comercializadora £ & Tas
de Fertilizantes, SA. de CV. G Fertinal. SA d
rURrEtinel, e 0.004 25,000

CV.

Pemex Transfarmacion 99.999908 45,661,821

Ind ial
5 PTl Infraestructura de ndustria México
Desarrollo, S.A. de CV. i
MGI Midstream, S. de 0.000002 1
RL deCV. ’

Grupo Fertinal, SA. de 9999999995  2166,359,649

f j CV.
52 Sgcc::a \fosfénca Mexicana Il, S.A México
11 Agroindustrias de!
Balsas, S.A. de C.V. 0.00000005 1
Grupo Fertinal SA.de o5 90990097 3183232979
Roca Fosférica Mexi sA.de <V
53 CC\}/CE Qs510rica exicana, 5.A. de México
h Agroindustrias del
Balsas, SA. de C.V. 0.00600003 1
gi;t;po Fertinal, S.A. de 99,9999 9,513,810
54 Sadcom del Centro, SA. de C.V. México
Agroindustrias del
Balsas, S.A de C.V. sl 1Y
g5 Serviclos Adreos Especializados a0 Maxicanos 49.00 142,094,762 México
Mexicanos, 5.A. de CV, . * '
56 Sierita Gas Pipeline, LLC. MGl Enterprises US, 3500 350 Estados Unidos

LLC



INFORMACION GENERAL

. { Nombre de la % de No. de = 5
Razon/Sgcial Tenedora participacion Acciones Pais de Origen
TAG Pipelines 5ur, S.de RL de  MGI Midstream, 5. de = -
7T cw RL deCV. s L MEED
. Pemex Transformacion o
58, Terrenos para Industrias, S.A. Industrial 100 2,632,641 México
59 Texas Frontera, LLC et S ervices North 50.00 N/A Estados Unidos
America, Inc.
Unién de Crédito de los
60  Distribuidores en Combustibles Petréleos Mexicanos 5.00 350 México

y Lubricantes S.A. de CV.

* Se refiere al nimero de partes sociales gque integran el Capital Social de la empresa.

* Sobre el total indicado, el 4.2% de la tenencia accionaria de TAG Pipelines, 5. de R. L de C.V. se encuentran en garantla, depositada
en fideicomiso con Deutsche Bank.

N.A_ No aplica.



Closario

ACRONIMO SIGNIFICADO
T T R - |

L O
113_ . Reservas Probadas
2P Reservas Probadas + Reservas Probables
__:’_;_P___ ——i_ _Reéer_\-/as Probadas + Reservas Probables + Reservas Posibles
iD Tridimensionales B
ASEA Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccidn al Medio Ambiente
____ del Sector Hidrocarburos
Brent Tlpo ) de petro[eo que se extrae del Mar del Norte. Marca la referencia en los
o mercados europeos. B -
_BTX Benceno Toluenoy Xileno
CAE Centro dgf\lmacenamlento Estratégico
CAPermex e COhSe-_]; de Admmlstramon de Petroleos Mexicanos - -
_CS__A—_(;: ‘_ ~ Climate and Clean Air Coalition - B
(_;C_E:___ _Centro Comercializador de Crudo o
CCR . Planta de Ref(_n_rr_nac_:lg Catalitico " iy ol ok
(EE_...,._“ Contratos de Explaramon ¥ Extraccién -
CENAGA_S Centro Nacional de Control del Gas Natural B
CFE B Com|5|on Federal de Electricidad
CIEP _u— Contrato lntegral de Exploracién y Produccidn
_C—HT -  Corredor | Interocednico del Istmo de Tehuantepec
EW . Césta Norteamerlcana del Golfo de México
CNH Com|5|or1_NaC|onaI de Hidrocarburos
Cozi _; Didxido _de’carbgno
CO?E_—_- _—D|OX|d_oE’EzH>ono equivalente - WL
?_OPF o Contratos de Obra Publica Financiada
‘Q—S_O o Q?_omm;ttee of Spons—c;;g Orgamzcrtrons of the Treadway Commission
cNP Costo Neto del Periodo o -
_g_:’_g'__ ) CompTéJo Procesador de Gas _*
CR-E ___ Comision Reguladora de Energia B
CSIEE "~ Contratos de Servicios Integrales de Exploracion y Produccién -
EPS ___ Empresa Productiva Sub5|d1ar|a o
ERZ}C “ﬂ_ Estacion de Regulacnon depi(:ombustlble
EUA Estados Unldos de Ameérica
GARICC Grupo de Administracién de Riesgo de Crédito Comercial de Petrdleocs

_ Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias



GLOSARIO Y UNIDADES DE MEDIDA

ACRONIMO SIGNIFICADO
GLP Gas licuado del petréleo

‘Henry Hub  Red de distribucién en el sistema de ductos de gas natural seco en Erath,
Louisiana, propiedad de Sabine Pipe Line LLC. Dada su importancia, ie presta
su nombre a los futuros de gas natural seco gue se comercian en el Mercado
de cambios de Nueva York (NYMEX] y a los swaps OTC gue se comercian en

=5 LRI X . =

el Intercontinental Exchange (ICE).

IEPS Impuesto Especial Sobre Productos y Servicios

IFD “instrumentos Financieros Derivados -

INAI Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a a la Informacién v Proteccion
de Datos Personales

IPNP indice de Pares No Programados. Es el porc”é‘ntgj'é”del :c-ien;mp;”o_ que un
equipo o instalacién incurrid en paros que no han sido programados con
relacion a un periodo de andlisis establecido.

MARE Marco de Administracidn de Riesgos Empresarlales a

MME Mezcla Mexicana de Exportacmn B -

NOx Oxidos de nitrégeno - o

NPK Nitrégeno, potasio y fésforo - S

OPEP ~ Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo -

PACMA” = Programa de Apeyo a la Comunidady Medio Ambiente -

PE Pemex Etileno

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacién a -

PEP Pemex Exploréc:_ién ¥ Produccidén N

PFERT Pemex Fertilizantes -

PLOG Pemex Logistica -

PMI  P.M..Comercio InternaCIOnaI SA.de CV. -

PND Plan Nacional de Desarrallo B -

PTRI Pemex Transformacion Industna] a -

scl ) ~ Sistema de Control Interno - o

SEC Securities and Exchange Comimission o -

SENER Secretaria de Energia o o B

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o

SNR Sistema Nacional de Refinacién ) -

SOx Oxidos de azufre -
SOX Ley Sarbanes-Oxley o I
SSPA Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental o
TASP Terminal de Almacenamiento y Servicios Portuarios a
T™DB Terminal Maritima Dos Bocas -

West Texas intermediate B B

Wi
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Unidades de medida

UNIDAD
bpce

Btu
ha

MMMUS$

US$/MMBtu

uUs¢/b

Us$/bpce

miles de millones de délares

SIGNIFICADO
L -

barriles de petréleo crudo equivalente

é?ftfsh?verma! unit

hectdrea

kildmetro

metro

metro clbico

m|les de barrlles

miles de barnles diarios

miles de metros cUbicos

“millones de barriles

‘millones de barriles diarios

millones de barriles de petréleo crudo equivalente

miles de millories de pies clbicos

mlllones de pies clbicos diarios

millones de délares

miles de pies cubicos

%iles dé tone!adés

tonelada

dolares por millén de Bty

délares por barril

dolares por barril de petréleo crudo eqguivalente



SITIO

S Y LOCALIDADES

Sitios y localidades

NO LOCALIDAD /SI;I'IO MUNICIPIO . ESTADO S
1 Ensenavadéﬁ T B E_r—1‘s_;r-1§§a- Lm__ -_ N _I?ajfavé:\li;:)rnia
2 Mexicali Mexicali Baja California

E ' Rosarito Playas de Rosarito Eiij_a California

4 Ciudad del Carmen Carmen - Campeche
5 Cactus Reforma Chiapas -
6 Camargo Camargo Chihuahua B
7 Salamanca - Salamanca Guanajuato

8 Tula B Tula de Allende _Hidalgq
—9——— Cad_er_eyta_ Cadereyta Jiménez Nuevo Ledn

10 Salina Cruz - Salin'aErL;{ Oaxaca -
n San Martin Texmelucain - San Martin Texmelucan - bdébla

12 Topolobampo Ahome _Sinalo;

13 Cd. Obregodn Cajeme Sonora -
14 Guaymas Guaymas Sonora

15 _Hermosillo Herrmosillo Sonora :
16 Magdalena - - Magdalena Sonora

17 Navojoa ~ Navgjoa - Sonara

18 Nogales ~ Nogales Sonora -
19 Nuevo Pemex Centro Tabasco -
20 Dos Bocas - Paraiso Tabasco

21 Altamira - Altamira Tamaulipas

22 Burgos Burgos Tamaulipas -
23 Ciudad Madero Ciudad Madero Tamaulipas -

24 Colonia Petrolera José Escandén  Reynosa T;Fnaulipas -

25 Reynosa ~ Reynosa - Tamau_lipas

26 Cangrejera Coatzacoalcos Veracruz

27 Morelos Coatzacoalcos __Veracruz -
28 Pajaritos B Coatzacoalcos ~ Veracruz

29 Cosoleacaque - . Cosoleacaque Veracruz -
30 Parque Ecoldgico Tuzandepeti Ixhuatlan del Sureste Veracruz

3 Mlnatﬁ:;w - Minatitldn Veracruz -
32 Poza Rica - Poza Rica Veracruz

33 Progresoc Progreso Yucatdn

L B e e
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