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En cumplimiento al Articulo 5°, fraccion XII1 y XIII bis de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el

Retiro, la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro presenta este informe trimestral al

H. Congreso de la Union sobre la situacion del SAR, correspondiente al primer trimestre de 2016.
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I.  Resumen Ejecutivo

Durante el primer trimestre de 2016, el nimero de cuentas individuales administradas en el Sistema del
Ahorro para el Retiro (SAR) crecidé a una tasa anual de 3.0% para alcanzar 54,453,375. Del total de
cuentas, 69.0% pertenecen a trabajadores que ya fueron registrados en el SAR, 20.6% son cuentas
asignadas con recursos depositados en SIEFORE y 10.5% cuentas asignadas con recursos depositados en

Banco de México (Banxico).

A marzo de 2016, los activos netos administrados por las SIEFORE alcanzaron un total de 2,637,495
millones de pesos equivalentes a 14.5% del PIB*. Al cierre del primer trimestre, del total de los activos
administrados, 56% provienen de aportaciones realizadas durante los 19 afios del sistema y 44% de los

rendimientos netos de comisiones que las AFORE han brindado al ahorro de los trabajadores.

Mas del 65% de los activos se administran en las SIEFORE Basica 2 y en la SIEFORE Basica 3. Esto
indica que el SAR se encuentra en una fase de acumulacién, en la que la mayoria de los recursos pertenecen
a trabajadores con edades entre los 37 y los 59 afios, a los que todavia les quedan afios productivos, previo a
alcanzar la edad de jubilacién. Es durante este periodo de tiempo, previo a que la mayoria de los
trabajadores alcance la edad de jubilacién, cuando el sistema de pensiones debe ser fortalecido para poder

cumplir con el objetivo de ofrecer pensiones dignas a los trabajadores del pais.

Un elemento central para la obtencion de mejores pensiones son los rendimientos que ofrecen las AFORE
y el grado de diversificacion de los portafolios de inversion. Es importante resaltar que desde 2013, la
diversificacion de los activos gestionados por las AFORE ha permanecido sin cambios significativos. Dicho
estancamiento es resultado de una combinacion de factores externos e internos que han incidido en lograr

una mayor diversificacion.

! Corresponde al PIB nominal promedio, base 2008, de los cuatro trimestres de cada periodo. Para marzo de 2016, se considera el PIB promedio de

los cuatro trimestres de 2015.
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En el entorno externo, incide la significativa volatilidad que se ha observado en los mercados financieros
internacionales en los Gltimos tres afios. La incertidumbre respecto al futuro de las tasas de interés en los
EUA, la situacion econdmica de algunas economias emergentes, particularmente el caso de China y Brasil,
la caida en los precios del petréleo, entre otros factores, se han traducido en un entorno financiero
internacional complejo y volatil. Las AFORE han respondido a dicho entorno manteniendo portafolios

menos invertidos en activos de riesgo.

En el entorno doméstico sobresale por un lado la restriccion de Ley que prohibe a las AFORE a elevar su
exposicion en valores extranjeros mas del 20%, asi como la restriccion regulatoria a invertir mas del 40% en
renta variable. A su vez, durante los Ultimos afios, se ha observado un ritmo de emision de nuevos
instrumentos mé&s lento que el propio ritmo de crecimiento de los activos. Lo mismo ocurre con la baja
colocacion de nuevas empresas en el mercado accionario. Dado que los activos que gestionan las AFORE
crecen de manera acelerada por cuestiones demograficas, representa un reto para el sistema financiero
mexicano incrementar la oferta de instrumentos y vehiculos.

Cuadro I-1

Composicion de las inversiones
(Porcentaje con respecto a la cartera total)

Gubernamental 52.7
Deuda Privada Nacional 20.2
Renta Variable Extranjera 13.8
Renta Variable Nacional 6.8
Estructurados 3.8
FIBRAS 1.8
Deuda Internacional 0.8
Mercancias 0.1

Fuente: CONSAR

Vale la pena mencionar que la CONSAR esta trabajando en ofrecer mayores posibilidades de inversion a
las SIEFORE con el fin de que puedan continuar otorgando rendimientos competitivos de largo plazo a los
trabajadores. En enero de este afio se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) las
Disposiciones de caracter general que establecen el Régimen de Inversion de las AFORE con la
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incorporacion de dos nuevos instrumentos: los Certificados Bursatiles Fiduciarios de Proyectos de Inversion

(CERPIs) y la FIBRA-E.

Respecto al Ahorro Voluntario, durante el primer trimestre del afio se avanzd en la estrategia de promocion
de aportaciones voluntarias al SAR como un mecanismo alternativo para alcanzar mejores pensiones. Se
concreto la alianza con Tiendas Extra y Circulo K para sumar 873 y 232 sucursales, respectivamente, a la
red de 3,500 puntos de las tiendas 7-Eleven y sucursales Telecomm que actualmente reciben aportaciones

voluntarias. En total ya se cuentan con 4,605 ubicaciones distribuidas en 22 entidades.

En linea con la estrategia de promocion del Ahorro Voluntario, durante enero, mas de 18 millones de
trabajadores mexicanos afiliados al IMSS y al ISSSTE recibieron por primera vez una estimacion
pensionaria personalizada, que les permitié conocer el monto aproximado de la pensién que obtendrian al
final de su vida laboral. Dicha estimacidon generara conciencia en los trabajadores sobre la importancia de

ahorrar voluntariamente para alcanzar mejores pensiones.

Esto, en conjunto con los diversos esfuerzos por promover el ahorro voluntario reportados en informes
anteriores, ha permitido alcanzar una cifra record. En los Gltimos 3 afios, de 2013 a 2015, hubo
aportaciones voluntarias y solidarias por 21,173 millones de pesos, cifra superior al monto acumulado en el

periodo de 1999 a 2012 de 13,052 millones de pesos.

Finalmente, el pasado 9 de marzo, el Presidente de la CONSAR sostuvo una reunién de trabajo con la
Comisién de Seguridad Social de la Camara de Diputados. En dicha sesidn, se plantearon los multiples
desafios que enfrenta el pais en materia pensionaria. Entre los principales aspectos que ahi se sefialaron

destacan:

e Lasituacién y problematica de los programas de apoyo pensionario no contributivos en el pais.

o EIl acelerado ritmo de crecimiento del gasto pensionario en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion consecuencia de la falta de fondeo de los sistemas de beneficio definido que aun

coexisten en el pais.
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La concentracion del gasto pensionario en los deciles de mayores ingresos del pais, 1o que hace a

éste uno de los rubros del gasto mas regresivos del PEF.

Los 12 retos que enfrenta el sistema de ahorro para el retiro entre los que destacan el bajo monto de
aportaciones, la baja cobertura, la complejidad de replicar los mismos rendimientos durante las
préximas dos décadas, los bajos niveles de densidades de cotizacidn, la necesidad de mantener una

tendencia descendente de comisiones, entre otros.
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Il. Reporte de Envejecimiento de la Poblacion Mundial 2015

El reporte World Population Ageing 2015, publicado por las Naciones Unidas contiene informacion
detallada sobre el envejecimiento mundial desde tres perspectivas: a) los niveles y tendencias del
envejecimiento poblacional, b) los factores demogréaficos del envejecimiento poblacional, y por Gltimo, pero

no menos importante, c) el envejecimiento y desarrollo social sustentable.

El reporte define al envejecimiento como una de las transformaciones sociales méas significativas del siglo
XXI. El envejecimiento poblacional tendra implicaciones para diversos sectores de la poblacion y la
economia tales como: los mercados laborales y financieros, la demanda de bienes y servicios y las estructuras
familiares. Por esta razdn, el estudio resalta la importancia de que los gobiernos disefien politicas publicas
innovadoras enfocadas en el sustento de las personas mayores y su proteccion social. A continuacion se

describen los principales mensajes del reporte.

a. Nivelesy tendencias del envejecimiento poblacional

Envejecimiento poblacional global

Se estima que entre 2015 y 2030 el numero de personas en el mundo de 60 afios y més crecerd 56%, de 901

millones a 1,400 millones, y para 2050 se espera que alcance casi 2,100 millones de personas.

Gréfico Il -1
Poblacion mundial por grupo de edad
(miles de millones de personas)
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Hacia 2030, se estima que el envejecimiento poblacional se acentuara en los paises en desarrollo. Se espera
gue el mayor crecimiento en el nimero de personas de 60 afios y mas se dé en América Latina y el Caribe,
con un incremento proyectado de 71%, seguido por Africa con 64%, Asia con 61%, Oceania con 47%,

América del Norte con 41% y finalmente, Europa con 23%.

Gréfico Il -2
Poblacion de 60 afios y mas, por region, 1980-2050
(millones de personas)
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Actualmente, 24% de la poblacién de Europa es mayor a 60 afios. Dicha proporcion es de 21% para
América del Norte, 16% para Oceania, 12% para Asia, 11% para América Latina y el Caribe y 5% para
Africa. Para el caso de América Latina y el Caribe se prevé que dicha proporcion aumente a 26% en 2050,
de ser la quinta regién con mayor proporcion de personas adultas mayores sera la tercera. En linea con el
envejecimiento de América Latina, en México, se estima que la poblacion con 60 afios y mas pase de 10%

en 2015 a 25% en 2050, por encima de la media mundial.
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Gréfico Il -3

Proporcion de adultos de 60 afios y mas, por region, 2015, 2030 y 2050
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Fuente: CONSAR con datos de World Population Ageing 2015

Envejecimiento en México

La tasa de crecimiento de la poblacion de adultos mayores en México sera mayor que la que se muestra a

nivel mundial y a nivel de América Latina y el Caribe. Se prevé que el nimero de personas de 60 afios y

mas mostrara un incremento de 81% entre 2015 y 2030, y que para 2050 triplique su tamafio. Esto llevara a

gue la piramide demografica de nuestro pais vaya teniendo un rapido ensanchamiento en la parte superior.
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Estructura poblacional de México y el mundo en 1950, 2015y 2050
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Envejecimiento por Nivel de Ingresos

Actualmente, son los paises de ingresos altos quienes tienen mayor concentracion de personas de 60 afios y
mas. Sin embargo, hacia 2050 serdn los paises de menores ingresos quienes concentren una mayor parte de

la poblacién de adultos mayores.

Gréfico Il -6
Poblacion de personas de 60 a 79 afios y de 80 afios y mas por grupo de ingreso
(porcentaje de la poblacion total)
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Fuente: CONSAR con datos de World Population Ageing 2015

Envejecimiento por Género

En el periodo 2010-2015, a nivel global las mujeres vivieron en promedio 4.5 afios mas que los hombres.
Como resultado, las mujeres representaron 54% de la poblacion global de 60 afios y méas, y 81% de las
personas que sobrepasan los ochenta afios. Sin embargo, para el futuro se prevé una mejora en la esperanza

de vida de los hombres, haciendo més proporcional la relacién de hombres y muijeres.
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Gréfico Il -7
Personas del sexo masculino mayores de 60 afios y mayores de 80 afios, por regién, 2015y 2050
(hombres por cada cien mujeres)
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Fuente: CONSAR con datos de World Population Ageing 2015

Al igual que en el mundo, en México el nimero de mujeres de 60 afios y mas supera al de los hombres. Sin

embargo, en linea con la tendencia global, se prevé una ligera disminucion de esta brecha en las décadas

siguientes. Actualmente, 53% de las personas de 60 afios y mas son mujeres. Se proyecta que para 2050 este

porcentaje se reduzca a 52%.

Gréfico Il -8
Proporcién de personas mayores por grupo de edad y sexo en México, 2015y 2050
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Fuente: CONSAR con datos de World Population Ageing 2015
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b. Factores demogréaficos del envejecimiento

El envejecimiento de la poblacién, de acuerdo con el reporte de las Naciones Unidas, ocurre por la
combinacién de una disminucion en la fertilidad y por un aumento en la esperanza de vida. En particular,
las tasas de fertilidad han disminuido como consecuencia de una reduccion en la mortalidad infantil, mejor
acceso a la educacion y oportunidades de empleo, avances en la igualdad de género y promocion de la salud
sexual y planificacién familiar. Por su parte, la esperanza de vida al nacer ha aumentado derivado de avances

en la medicina, servicios de salud publica, mejores condiciones de higiene y, en general, mejores

condiciones de vida.

Los niveles de fertilidad son un buen indicador para predecir las tasas de crecimiento poblacional futuras de

las personas de la tercera edad. El elevado crecimiento de la poblacion adulta mayor en México se deriva de

alta tasa de fertilidad en México y el mundo entre 1950 y 1980.

Gréfico Il -9
Fertilidad total y poblacion de 60 afios y méas
(hijos por mujer y porcentaje de la poblacién)
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Fuente: CONSAR con datos de World Population Ageing 2015

Durante el periodo 2010-2015, las personas de 60 afios tenian una esperanza de vida de 20.2 afios mas en
promedio. Comparando las regiones del mundo, la esperanza de vida a los 60 afios fue mas alta en Oceania

y en América del Norte, con 23.7 y 23.5 afios, respectivamente, y la més baja se registré en Africa con 16.7

afnos.
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Gréfico 1l - 10
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c. Envejecimiento poblacional y desarrollo sostenible

El aumento en el ndmero y proporcion de personas de la tercera edad impactara diferentes sectores
econdmicos y sociales. Las necesidades de vivienda y proteccion social son muy distintas para sociedades
jovenes que para sociedades con una mayor proporcién de adultos mayores, en las cuales los pilares
fundamentales de la proteccion social seran los servicios de salud y los sistemas de pensiones. Por esta
razén, es imperativo que los gobiernos se anticipen a estos cambios demograficos y que adapten

proactivamente sus sistemas a través de politicas publicas que atiendan las crecientes necesidades.

En el sector salud, el envejecimiento poblacional y el crecimiento del nimero de personas en edad avanzada
ha generado presiones para satisfacer la demanda por cuidados, servicios y tecnologias para prevenir o curar
enfermedades y condiciones crénicas asociadas con la vejez. Por consiguiente, cada region del mundo
necesitara adaptaciones en sus sistemas de salud que mejoren el bienestar de las personas adultas durante los

afnos adicionales a la esperanza de vida prevista.

Para el mercado laboral y los sistemas de pensiones, en algunos paises el niUmero de personas de la tercera
edad esté creciendo mas rapido que el nmero de personas en edad laboral, lo cual implica que habrd menos
personas trabajando para sostener y ayudar a las personas mayores. En consecuencia, muchos gobiernos han

adoptado reformas a sus sistemas de pensiones con el objeto de mejorar la sustentabilidad financiera de
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éstos. Ademas, la reduccién de la fertilidad y el aumento de la poblacién adulta mayor significaran que las
personas tendran menores fuentes de apoyo potencial en el futuro. En México se espera que dicha relacion
se reduzca de 8.7 personas en edad laboral por persona adulta mayor a tan solo 3.1 en 2050.

Gréfico Il - 11

Relacion de apoyo potencial, México y regiones, 2015, 2030 y 2050
(personas entre 20 y 64 afios de edad por cada persona de 65 afios y mas)
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Derivado de lo anterior el estudio World Population Ageing 2015 concluye que:

a) La tendencia demografica actual muestra que cada generacién vivira mas afios y tendra menos hijos,
limitando el apoyo potencial en la vejez.

b) Los gobiernos deben prepararse para destinar mayores transferencias publicas hacia el segmento de
la poblacién de adultos mayores.

c) Los gobiernos deben promover politicas activas para lograr una mayor participacion en la fuerza
laboral de los adultos de 65 afios 0 mas.

d) Ante el reto demografico actual muchos paises han reformado sus sistemas de pensiones con
diversas medidas que incluyen, entre otras, elevar la edad legal de retiro, reducir beneficios,
incrementar las tasas de contribucion y los periodos minimos de contribucion.

e) Los paises de ingreso medio-bajo y bajo han expandido la cobertura estableciendo esquemas de

pensiones no contributivos, con la carga fiscal que ello representara a futuro.
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1. Proyectos Estratégicos 2016

Mapa Estratégico o Balanced Scorecard (BSC) de la CONSAR

A inicios del presente afio, se definieron los proyectos estratégicos 2016 de la CONSAR que permitiran
avanzar en el cumplimiento de los objetivos planteados en nuestro Mapa Estratégico. EI BSC de la
CONSAR define 15 objetivos estratégicos agrupados en cuatro perspectivas: “Capacidades”, “Procesos”,
“Usuarios” y “Ahorradores”. Desde 2013, el Mapa Estratégico ha sido utilizado en la CONSAR como un
marco de referencia para priorizar proyectos y recursos.

Cuadro I11-1
Mapa estratégico de la CONSAR
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Fuente: CONSAR
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Capacidades

En esta perspectiva se encuentran los proyectos enfocados a fortalecer los recursos humanos, financieros y

tecnoldgicos de la CONSAR para contar con una cultura de compromiso social y excelencia en el servicio.

Procesos

La perspectiva de Procesos engloba los proyectos que procuran fortalecer el funcionamiento operativo de la

Comision.

Usuarios

En la perspectiva de usuarios se agrupan los proyectos estratégicos que buscan impulsar la competitividad

del SAR.

Ahorradores

En la perspectiva de ahorradores se ubican los proyectos enfocados a fortalecer el desempefio e imagen del
SAR. Es desde ésta Gptica que se desprenden las principales actividades y proyectos del primer trimestre del

2016 que se describen brevemente a continuacion:

1. Modificaciones al Régimen de Inversion

El 4 de enero de 2016 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién las Disposiciones de caracter
general que establecen el Régimen de Inversion de las AFORE con diversas modificaciones que permitiran
ampliar la gama de posibilidades de inversion de las SIEFORE con el principal objetivo de que éstas tengan
mayor diversificaciébn en sus portafolios de inversibn y por consecuencia puedan otorgar mejores

rendimientos de largo plazo a los trabajadores. Los principales cambios al Régimen de Inversion son:

o La incorporacion de dos nuevos vehiculos de inversion: Certificados Bursatiles Fiduciarios de

Proyectos de Inversion (CERPIs) y FIBRA-E.
o Cajon especifico para FIBRAS, FIBRAS-E y REITSs.

o Mayor flexibilidad a las AFORE para invertir en Instrumentos Estructurados.
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o Libre eleccion de SIEFORE. Los trabajadores podran seleccionar una SIEFORE Bésica distinta

de la que les corresponderia por su edad.

2. Se envio a 18 millones de mexicanos una “estimacion pensionaria personalizada”

Como una de las acciones para estimular la toma de conciencia de los trabajadores con AFORE sobre la
importancia del retiro, los trabajadores que cotizan al IMSS y al ISSSTE recibieron en sus domicilios una
“Estimacion Pensionaria Personalizada”, documento en el cual por primera vez se informa el monto

aproximado de la pension gue obtendrian al final de su vida laboral.
La “Estimacion Pensionaria Personalizada” busca:

o Generar conciencia desde temprana edad sobre su futura tasa de reemplazo (monto de
pensidn como proporcion de su ingreso actual).

o Informar sobre los beneficios y las modalidades del ahorro voluntario.

o Incentivar el ahorro, acorde con las posibilidades econémicas de cada trabajador, para
alcanzar una mejor pension.

o Enfatizar la importancia de iniciar el ahorro desde temprana edad.

El formato que recibieron los ahorradores junto con su Estado de Cuenta consideré elementos de las
ciencias del comportamiento econdmico, de tal forma que el disefio busca ofrecer a los ahorradores

indicadores claros y sencillos sobre su futuro que les permita tener presente el retiro.

De acuerdo con diversos estudios, un trabajador que conoce el monto estimado de su pension futura es mas
propenso a ahorrar voluntariamente o al menos a informarse mas sobre los temas vinculados a su futuro

pensionario.

3. Incorporacion de 1,105 sucursales de Circulo K y Extra al programa “Ahorrar en tu

AFORE nunca fue tan facil”

Se formalizd la alianza estratégica entre la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
(CONSAR) y las cadenas de tiendas Extra y Circulo K para ampliar la infraestructura en la que todos los
mexicanos podrén ahorrar en una AFORE de manera facil y segura.
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Con la incorporacion de 873 sucursales de Tiendas Extra y 232 tiendas de Circulo K como ubicaciones
adicionales a nivel nacional, sumados a las mas de 3,500 tiendas de la empresa 7-Eleven y sucursales
Telecomm Telégrafos que se encuentran operando, ya se cuenta con 4,605 nuevas ubicaciones para la
captacion de ahorro voluntario en el sistema de pensiones. Con ello, en poco méas de tres afios de la
administracion del Presidente Enrique Pefia Nieto, se habra practicamente duplicado el nimero de puntos

de ahorro en el sistema de pensiones.

Adicionalmente, con la incorporacion de Circulo Ky Tiendas Extra se refuerza la presencia del Programa

“Ahorrar en tu AFORE nunca fue tan facil” en 22 entidades y 111 municipios del pais.
Para realizar aportaciones voluntarias en las sucursales de tiendas Extra y Circulo K solo se requerira:
1. Solicitar en la caja de la sucursal el servicio de “Aportacion Voluntaria en AFORE”.

2. Proporcionar la CURP del trabajador que recibira la aportacion, pudiendo ser distinta de la

persona que acude a la sucursal.
3. Indicar el monto de la aportacion, que puede ser desde $50.00 pesos.

4. El ahorrador recibira un comprobante de su aportacién voluntaria para que éste pueda confirmar

con la Administradora, de forma inmediata, que el depdsito se encuentra en transito.

4. Resultados del Comparativo en Servicios 2015 de las AFORE

En febrero, la CONSAR publicé los resultados del Comparativo Anual en Servicios (CAS) de las AFORE
2015. El CAS es el indicador que las ordena respecto a la calidad, eficiencia, cobertura, atencion y servicios
que brindan a sus mas de 54 millones de clientes. EI comparativo en servicios brinda a los ahorradores en el
SAR un criterio adicional de comparacion entre las 11 AFORE y busca servir de apoyo en la eleccién del

trabajador.

Los resultados del CAS fueron:

Cuadro 111-2
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AFORE POSICION

SURA
Banamex
Invercap

XX! Banorte
Metlife
Principal
Profuturc GNP
PensionISSSTE

O O N 0 g e W N

Coppel

<

Azteca

-
—

Inbursa

Durante 2015 se registraron mejoras, en general, en los servicios que ofrecen las AFORE. Este resultado
avala la importancia de crear indicadores comparativos que estimulen mayor competencia entre las

administradoras. Entre los aspectos destacados sobresalieron:

o En 2015, las AFORE recibieron un nuevo record de solicitudes de servicios de 14.1 millones.

o Los servicios de mayor demanda fueron Consulta de Resumen de Saldos (22.2%), Orientacion

sobre Cuenta Individual (18.6%) y Traspasos (13.7%).

o Laindustria mejord, en general, su calificacion global respecto a 2014.

o Las AFORE implementaron nuevos servicios en linea (aplicacion movil y portal Web) para abrir su

canales de atencion.

o Gracias a que el indicador de Servicios incorpora un componente de ahorro voluntario, se incentivd
a las AFORE a promover el ahorro voluntario mostrando un crecimiento de 33.5% en el monto

global, asi como el nimero de trabajadores que hicieron dichas aportaciones.
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o El total de puntos de contacto reportados a diciembre de 2015 fue de 4,328. Cabe destacar que
dichos puntos NO incluyen los més de 4,600 nuevos puntos de contacto en tiendas 7-Eleven,

Telecomm, Circulo K y Tiendas Extra.

o Por entidad geogréfica, destacan los puntos de enlace en el DF, Estado de México, Veracruz y

Jalisco.
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Cabe recordar que el CAS se compone de mas de 10 variables que se agrupan en los siguientes cuatro

indicadores globales:

1. La Calidad Operativa de las AFORE mide la rapidez y la efectividad con la que la Administradora

realiza los 15 servicios mas relevantes para los ahorradores del Sistema.

2. La Calidad de Atencién y Servicio mide la calidad con la que la AFORE atiende a sus clientes ante casos

de reclamaciones. Cabe destacar que este indicador penaliza severamente los casos de traspasos indebidos.

3. La Cobertura mide la cantidad y calidad de los canales de atencién que tienen las AFORE para atender
al publico. Dicho indicador incluye el nimero de sucursales, el tipo de servicios que se ofrecen en cada

sucursal, los servicios en linea y méviles, asi como la atencion telefénica.

4. La Promocion del Ahorro Voluntario mide el incremento del ahorro voluntario que realizaron los
clientes en cada Administradora. La inclusion de dicho
indicador como parte del CAS busca estimular a que las

AFORE realicen mayores esfuerzos de promocion del
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ahorro voluntario dada la importancia de elevar el monto

de aportaciones las cuentas individuales.

Desagregando el indicador en cada uno de los cuatro variables que lo componen, la posicion es la siguiente:

Cuadro I11-3
AFORE ugn AFORE CAUDAD BE AFORE <om°wu AFORE . AHORRO
OPERATIVA ATENCICN Y SERVIOO N oARS "
Metlife 1 SURA 1 Invercap b | SURA
PensionlSSSTE 2 Principal 2 Inbursa 2 Banamex
| Profuturo GNP 3 Invercap 3 Banamex 3 Profuturo GNP
XXI Banorte 4 Banamex “ XX Banorte 4 XXI Banorte
Invercap 5 Metlife 5 Metlife 5 Invercap
Inbursa 6 Coppel 6 Azteca 6 PensionlSSSTE
| Principal 7 XXiBanorte 7 SURA 7 Metlife
Banamex a PensionlSSSTE B PensionlSSSTE 8 Principal
SURA ] Profuturo GNP 9 Principal 9 Inbursa
Azteca 10 Arteca 10 Profuturo GNP 10 Azteca
Coppel 11 Inbursa 11 Coppel 11 Coppel

Estos rubros de evaluacion son dinamicos y al paso del tiempo se irdn incluyendo nuevas variables que

reflejen beneficios para los ahorradores.

Cabe destacar que la informacion para determinar el resultado que se muestra en el ranking fue

proporcionada por cada una de las Administradoras y verificada por la CONSAR.

5. Encuesta “Factores que promueven el ahorro voluntario entre los mexicanos”

El ahorro voluntario ha tenido un crecimiento significativo desde 2012. Las aportaciones voluntarias y
solidarias aumentaron de 13,052 mdp al cierre de diciembre 2012 a 36,998 mdp al cierre de marzo 2016.
No obstante, el ahorro voluntario sigue siendo insuficiente y aln existen areas de oportunidad para
promoverlo y facilitarlo. Por ello, la Comision definié una estrategia integral para promover el ahorro
voluntario durante 2016 mediante: (i) el aumento de canales para hacer aportaciones; (ii) crear incentivos
no monetarios para modificar el comportamiento del ahorrador y, (iii) ampliar el universo de ahorradores

potenciales.

23



Informe al Congreso — 1* Trimestre 2016

En febrero, la CONSAR present6 los resultados de la primera encuesta nacional sobre ahorro voluntario
“Factores que promueven el ahorro voluntario entre los mexicanos” cuyo principal objetivo es identificar los

factores que incentivan o inhiben a los trabajadores con AFORE a ahorrar voluntariamente.
Entre los hallazgos y conclusiones mas destacadas del estudio se encuentran:

1. La mayoria de los trabajadores declara estar dispuesto a aumentar el ahorro en su AFORE y la encuesta
sefiala los factores de motivacion que son necesarios para que ello ocurra son: rendimientos, seguridad,

oportunidad, sencillez, difusion y pari-passu.

2. La mayor parte de los ahorradores dice NO estar haciendo algo para prepararse para el retiro y, por ende,

la mayor parte de los ahorradores no ha proyectado cuanto ahorro requerird al momento de su retiro.

3. Para un segmento muy representativo de ahorradores, obtener una pension mensual equivalente a una

tercera parte de su sueldo resultaria insuficiente para mantenerse en la vejez.

4. El desconocimiento de los altos rendimientos y la seguridad que ofrece el SAR es un factor que inhibe de
manera importante el ahorro voluntario en la cuenta AFORE. Por ello se debe estimular mayor

informacion y cercania con los ahorradores a fin de generar confianza en el Sistema.
A continuacion los resultados mas relevantes de la encuesta por area de investigacion:
i. Prevision para el futuro

e La mayoria de los encuestados opina que vivira un promedio de diez afios después de

pensionarse.

o Mas de la mitad de los encuestados opina que no lograra ahorrar lo suficiente para mantener

su nivel de vida actual.

e Lamitad de los encuestados opina que sus gastos se mantendran igual al momento del retiro.
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o Poco mas de la mitad de los ahorradores desea 0 desearia retirarse antes de cumplir los 60
afios si bien la expectativa de vida y las condiciones econémicas hacen poco probable que ello

ocurra.

e Un porcentaje significativo de ahorradores vislumbra poner un negocio ya retirados.

ii. Pension

o EI 60% de los encuestados considera que de recibir una pension equivalente a una tercera

parte de su salario actual no seria suficiente para mantener su nivel de vida.

e La mayor parte de los ahorradores califica como “poco” lo que ellos aportan a la cuenta de

AFORE.

e EI 75% de los encuestados opina que se encuentran dispuestos a aumentar su ahorro

obligatorio mensual.

e EI 80% de los encuestados realizaria aportaciones voluntarias de saber que su AFORE otorga

altos rendimientos y hay seguridad en su ahorro.

e Las principales menciones ante la negativa del ahorro voluntario lo ocupan la escasez de
recursos y la percepcion de bajos rendimientos, asi como la desconfianza en las instituciones y

las AFORE.

e La mayor de las respuestas de los encuestados arroja una mayor propension a ahorrar cuando

recibe su aguinaldo.

iii. Incentivos para incrementar su pensién

e Las tiendas de conveniencia y el descuento por némina e internet son los canales de ahorro

mejor valorados por los ahorradores del sistema.

e Un incentivo que resultaria muy atractivo para los ahorradores del sistema de pensiones es
poder redondear las compras y con eso abonar a la cuenta AFORE.
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La presentacion completa se puede consultar en la siguiente liga
http://www.consar.gob.mx/sala_prensa/PDF/presentaciones/Presentaci%C3%B3n%20Mitofski%20AV %2
02016%20VF.pdf

6. Autorizacién de Mandato de Inversion de XXI Banorte

En febrero, la CONSAR autoriz6 a la AFORE XXI Banorte su primera operacion a través de un Mandato
de Inversién. El mandato es inicialmente por 320 millones de délares con la compafiia global de gestion de

activos financieros BlackRock Inc.

El mandato es un vehiculo de inversidn a través de terceros utilizado por los fondos de pensiones en el

mundo, tanto en paises desarrollados como en economias emergentes.

El monto de los recursos invertidos por las AFORE a través de este tipo de vehiculo asciende a 36,071

millones de pesos a través de cinco Administradores de Activos Globales.

Cuadro 111-4

AFORE Mandatanio Clase de activoe  Fecha de fondeo
XXI Banorte BlackRock, Inc Renta Variable 10-feb-16
Schroders Renta Variable 20-ago-13

Schroders Renta Variable 03-abr-14

Pionecer Renta Variable 08-oct-14

Banamex Banque Paribas Renta Variable 06-mar-15
Franklin ‘l'cm‘»lctun Renta Variable 11-mar-15

BlackRock, Inc Renta Variable 31-mar-15

BlackRock, Inc Renta Variable 01-abr-15

A través de este vehiculo, autorizado en julio de 2011, los ahorradores en el SAR pueden acceder a
inversiones en mercados internacionales a través de equipos especializados y experimentados en
administracion de riesgos financieros a nivel global, lo que redundard en beneficios para los afiliados al

incrementar la diversificacién de la cartera de las SIEFORE.
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En todos los casos, los mandatarios convocados deben satisfacer los criterios aprobados por el Comité de
Andlisis de Riesgos de la CONSAR referentes a experiencia, capacidad operativa, gobierno corporativo,

transparencia, integridad y competitividad.

7. Atencion a Trabajadores

Durante el primer trimestre de 2016 se atendieron un total de 19,420 consultas a través de la pagina de
Internet y 577,885 consultas telefonicas realizadas principalmente a través del Centro de Atencién

Telefonica SARTEL. Los motivos de las consultas a través del SARTEL tuvieron la siguiente distribucion.

Gréfico 111 -2
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Ademas, en el primer trimestre de 2016 se recibieron en el Chat del SAR un total de 10,104 consultas. Este
es un servicio disponible desde la pagina de internet de la CONSAR que proporciona orientacion y asesoria
en linea sobre los tramites del SAR para que los ahorradores puedan ejercer sus derechos de forma

informada.

Durante el primer trimestre de este afio se realiz6 la Feria de AFORES en Guadalajara, Jalisco, evento que
se realizo en conjunto con la Delegacion estatal de la CONDUSEF y con el apoyo del INFONAVIT

Jalisco. Las ferias se celebran en lugares publicos en donde se conjuntan todas las entidades que intervienen
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en el SAR, lo que permite a los trabajadores resolver de manera integral sus dudas sobre el Sistema. En

total se atendieron a 1,057 trabajadores.

Durante el trimestre, se realizaron 84 platicas informativas en distintos estados de la Republica Mexicana:
Coahuila, Colima, Estado de México, Guanajuato, Jalisco, Quintana Roo, Tlaxcala y la Ciudad de México,

atendiendo a un total de 4,029 trabajadores.

Durante marzo se llevé a cabo el Curso sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro (CURSAR — ISSSTE),
en el que se capacitd a personal de las éareas de Recursos Humanos de distintas dependencias
gubernamentales, con la finalidad de que puedan solventar cualquier duda o problematica relacionada con la

cuenta individual de sus trabajadores.

En conjunto, mediante la realizacién de las ferias, modulos, cursos y platicas, durante el primer trimestre de
2016 se atendi6 a un total de 5,281 trabajadores.

8. Actividades de Difusion

i. Campafias de comunicacion
Durante el primer trimestre de 2016, se realizaron diversas acciones de comunicacion.

a) Inicio la difusiéon de la campafia “La CONSAR mas cerca de ti” version “Feria de AFORES 1

(Jalisco)”.
El plan de medios de dicha campafia consistio en lo siguiente:

e Dos inserciones de robaplana a color que representan 63,212 impactos en un diario de los

estados.

e Enlaces en vivo de 60” en las Estaciones Extasis Digital 105.9 FM y La Tapatia 106.5, y de
120” en la estacion Ke Buena 97.1 FM, del estado de Jalisco los dias 4 y 5 de febrero de 2016

que representaron una audiencia diaria de 193,900 impactos.
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Inicio la retransmision de la campafia “Ahorro Voluntario” versién “10 Pesitos”, con el fin continuar
con el posicionamiento del mensaje que se difundié el afio pasado, en virtud de que los resultados
del estudio de efectividad de la misma la sefialan como un camparfia de alto impacto, con mensajes

poderosos y un gran acierto ante la complejidad del tema para aumentar el ahorro voluntario.

Abeera ea tu AFORE

10 PESITOS AL DIA

A o para que tu futuro CREZCA

v
A

rmmwnm—um

La de Aoy es sharm pors & futero

SARTTL 22800 2000-T4

La campafia se difundi6 a través de los siguientes medios:

e Contratacién de 218 dovelas grandes, 218 cabeceras, 21 paneles de andén y 22 paneles de
estacion en vagones y estaciones de las Lineas 1, 2 y 3 del Sistema de Transporte Colectivo

Metro de la Ciudad de México, que representaron 121°305,600 impactos totales

e Transmision de 483,072 spots de 30 segundos en 544 Pantallas en las estaciones de 11 Lineas
del Sistema de Transporte Colectivo Metro de la Ciudad de México, del 28 de febrero al 27

de marzo de 2016, que representaron 5°982,456 impactos totales.

e Colocacion de 64 espacios publicitarios en las lineas 1, 2 y 3 del Metrobus en la Ciudad de

México, que representaron 227°592,690 impactos totales.

e Transmisién de 20,860 spots de 60” en salas cinematograficas en 11 complejos de la cadena
Cinemex del 4 al 31 de marzo en la Ciudad de México y Area Metropolitana, con una

audiencia semanal de 214,356 , que representaron 857,424 impactos totales.
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Asimismo, se realizo la distribucién de 5,183 articulos promocionales para apoyar la difusion de

las campafias y los diversos eventos en los que participa la CONSAR a nivel nacional.

ii. Paginade internet

Durante el primer trimestre de 2016, la pagina de Internet de la CONSAR recibié 3.2 millones de visitas

nicas.
Gréfico Il -3
Visitas Unicas 2016
(Miles)
1250 1,056 1,081 1.144
1,000 |
750 |
500 |
250 |
0
enero febrero marzo

Fuente: CONSAR

iii. Blog “Como entender tu ahorro para el retiro”

Se publicaron los temas “Mitos y realidades del ahorro voluntario en las AFORE” y “Elevar el ahorro

voluntario en las AFORE ;mision Imposible?”, los cuales recibieron 106,658 visitas.

iv. Redes sociales

e [Facebook tuvo un alcance de 482,412 personas con sus publicaciones. Asimismo se
registraron 30,530 usuarios que interactuaron con la pégina entre “likes”, comentarios a los

post de CONSAR y contenidos compartidos, ademas de 2,216 nuevos “me gusta”.

e Twitteralcanz6 32,451 seguidores al cierre de marzo del 2016
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e Youtube obtuvo en este trimestre 25,684 visualizaciones a los diversos videos y 73 nuevos

suscriptores al canal de CONSAR.

v. Presentaciones de la Presidencia de la CONSAR

Durante el trimestre se llevaron a cabo cinco presentaciones publicas del Presidente de la CONSAR.

o EI 28 de enero de 2016 se presento la “Estrategia Integral de Promocion del Ahorro Voluntario?,
durante la Mesa Redonda FIAP-AMAFORE "El Ahorro Voluntario en el futuro de las

Pensiones", Ciudad de México.

o EI 23 de febrero de 2016 se presentaron los Resultados de la Encuesta “Factores que promueven el

Ahorro Voluntario entre los mexicanos”.

o EI 25 de febrero se realiz6 la presentacion “Antecedentes y Razones de los cambios a la regulacién
de Instrumentos Estructurados” durante el evento Generacion de valor a partir de fuentes

alternativas de financiamiento: CERPIs y CKDes organizado por Deloitte.

e EI 9 de marzo de 2016 se sostuvo una Reunién de Trabajo con la Comision de Seguridad Social de

la Camara de Diputados donde se presentd “Las pensiones en México: diagnostico y retos”,

e EI 15 de marzo se presentd “Recent reforms governing AFORES investments" en el evento

Australia-México Infrastructure Finance Forum 2016.

Dichas presentaciones se encuentran disponibles en la pagina de internet de la CONSAR

WWW.consar.qob.mx

9. Acciones de Vinculacion
Unidad de transparencia
En el trimestre que se informa se recibieron 56 solicitudes de acceso a la informacién, 10 de ellas

vinculadas a datos personales y 46 sobre informacion diversa del Sistema de Ahorro para el Retiro y de la

CONSAR.
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Cuadro I111-5
Solicitudes de acceso a la informacion

(Enero - Marzo 2016)
Tipo de solicitudes Ene. Feb. Mar. Total

Datos personales 2 3 5 10

Otra informacion sobre el SAR 'y

CONSAR

Fuente: CONSAR.

En el siguiente cuadro se observa el desglose de las solicitudes, en el que destacan 13 sobre estadisticas del
SAR, 10 consultas de datos personales, 9 de localizacion y estado de cuenta, 7 de informacion sobre el

SAR y 5 solicitudes sobre las actividades que realiza la CONSAR.

Cuadro 111-6
Desglose de solicitudes de acceso a la informacion

(Enero - Marzo 2016)

Tipo de solicitudes

Informacidn sobre el SAR (Planes Privados, régimen de trabajadores,

inversion o asignacion de recursos, etc.) ? ) . !
Tramites (traspasos, retiros, CLIP, separacion de cuentas, unificacion

de cuentas, etc) . . ?
Estadisticas respecto al SAR 5 6 2 13
Presupuesto de la CONSAR 1 1 1 3
Actividades realizadas por la CONSAR 2 3 5
Licitaciones y Servicios Contratados 1 1 2
Localizacién y Estado de Cuenta 2 4 3 9
No es competencia de la unidad 5 5
Datos Personales 2 3 5 10

Total ‘16 20 20 56‘

Fuente: CONSAR.

33



Informe al Congreso — 1* Trimestre 2016

IV. Panoramageneral del SAR al 1T16

a) Informacion financiera

Gréfico V-1
Activos netos como porcentaje del PIB
(Miles de millones de pesos y porcentaje del PIB1/)
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1/ Corresponde al PIB nominal promedio, base 2008, de los cuatro trimestres de cada periodo. Para marzo de 2016, se considera el PIB
promedio de los cuatro trimestres de 2015.
Fuente: CONSAR.

Gréfico V-2
Aportaciones y rendimientos en el SAR
(Miles de millones de pesos)
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Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro V-1
Activos netos por AFORE y SIEFORE
(Millones de pesos al cierre de marzo de 2016)

138,670.71

Prinucigrd 1.289.98 $,391.91 58,186.16 . 3R.143.40 15466792
lhiquSSSTE 6,493,080 23,028.24 47,306.64 2423852 38,382.45 0 139,048 95

MeaLife 1.281.95 3,530.96 30,437.96 2229498 1577166 362.80 T3A8031

*Montos calculados con los precios de las acciones de las SIEFORE registrados en la Bolsa Mexicana de Valores el tltimo dia habil del
mes y que corresponden a la informacién contable del pendltimo dia habil del mes. Cifras preliminares sujetas a revision. Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V-2
Resumen del Régimen de Inversion de las SIEFORE Bésicas
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Cuadro 1V-3
Composicion de las carteras de inversién de las SIEFORE
(Porcentaje respecto al valor de las carteras administradas)

SIEFOREs
Tipo de Instrumento Total
Adicionales
Deuda Pesos 100.0 65.3 52.7 495 46.0 66.7 51.1
Gubernamental Divisas - 1.9 1.7 1.6 1.6 0.1 1.6
Alimentos - 0.6 0.4 0.3 0.3 0.6 0.4
Automotriz - 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
Banca de Desarrollo - 2.3 2.0 2.0 2.0 2.2 2.0
Bancario - 2.1 1.4 11 0.9 15 1.2
Bebidas - 1.0 0.6 0.5 0.4 0.0 0.5
Cemento - 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1
Centros Comerciales - 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1
Consumo - 0.7 0.4 0.3 0.2 0.1 0.3
Deuda CP - - 0.0 0.0 0.0 - 0.0
@ Estados - 13 0.8 0.7 0.7 2.1 0.8
E = Europesos - 2.4 2.6 2.5 2.3 0.7 2.4
§ é Grupos Industriales - 1.0 0.7 0.8 0.6 0.1 0.7
é § Hoteles - - - - - - -
< 3
> 8 Infraestructura - 4.2 3.0 29 3.0 2.0 3.0
2 OTROS - 11 11 1.0 11 0.6 1.1
Papel - 0.3 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1
Empresas Productivas del Estado - 4.1 3.9 34 33 3.9 3.6
Serv. Financieros - 0.4 0.2 0.2 0.2 0.0 0.2
Siderurgica - - - - - - -
Telecom - 1.6 1.6 1.6 15 0.4 1.6
Transporte - 0.4 0.3 0.3 0.3 0.0 0.3
Vivienda - 3.2 2.2 2.0 1.6 2.6 2.0
Estructurados - - 35 4.7 41 0.0 3.8
FIBRAS 0.4 2.0 2.0 1.8 15 1.8
Renta Variable - 15 6.0 6.9 8.9 41 6.8
Deuda - 2.0 0.8 0.8 0.6 0.0 0.8
Valores Internacionales
Renta Variable - 2.2 11.9 14.2 18.0 10.2 13.8
Mercancias - - 0.1 0.2 0.2 0.0 0.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Incluye exposicion en renta variable.
Cifras al cierre de marzo de 2016.
Fuente: CONSAR
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Cuadro 1V-4
Composicion de las inversiones
(Porcentaje con respecto a la cartera total)

Gubernamental 52.7
Deuda Privada Nacional 20.2
Renta Variable Extranjera 13.8
Renta Variable Nacional 6.8
Estructurados 3.8
FIBRAS 1.8
Deuda Internacional 0.8
Mercancias 0.1

Cifras al cierre de marzo de 2016.
Fuente: CONSAR.

Gréfico IV-3
Plazo Promedio Ponderado (Sistema)
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Cifras de las SIEFORE Basicas en dias al cierre de marzo de 2016.

PPP de deuda publica del Gobierno Federal actualizada a febrero de 2016 (Ultima informacion publicada).
Fuente: BANXICO y CONSAR.
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Gréfico IV-4
Inversion de las SIEFORE en titulos no gubernamentales
para financiamiento de actividades productivas
(Millones de pesos)
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1/ Incluye 6,564 y 1,708 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados internacionales

|ll% 38% | 64% | 29% | 45% | 34% | 51% | 34% | 47% | 52% | 37% | 35% | 32% | 9% | 42% | 65% | 25% | 3%

(EUROPESQS), ademas de 53,968 y 42,199 millones de pesos en el mercado nacional, respectivamente.

2/ Incluye emisiones de la Banca de Desarrollo en poder de las SIEFORE.

3/ Instrumentos destinados a Infraestructura segdn la clasificacion utilizada por area de andlisis de Banorte-1XE.

4/ Incluye emisiones de papel Bancario en poder de las SIEFORE.

Conforme a la regulacién vigente, la inversién en instrumentos de Organismos Multilaterales se considera como Instrumentos Nacionales.
La posicion de las SIEFORE asciende a 243 millones de pesos.

El total invertido por las SIEFORE, correspondiente a 488,626 millones de pesos, resulta de 545,773 millones de pesos de deuda,
excluyendo 56,720 millones de pesos de Instrumentos de Empresas Privadas Nacionales emitidos en el extranjero y 243 millones de pesos de
Organismos Multilaterales.

Cifras al cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR, Area de analisis de Banorte-IXE y VALMER.
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Gréfico IV-5
Financiamiento de las SIEFORE a distintos sectores de la actividad econdmica
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Cifras al cierre de marzo de 2016.
Fuente: CONSAR.
Cuadro V-5

Participacion de las SIEFORE en Sectores de Vivienda, Empresas Paraestatales e Infraestructura
(Millones de pesos)

Tenencia de Total en Porcentaje de
Sectores ) ) By )
Siefores (A) Circulacion (B) Tenencia (A/B)

Sofol Hipotecaria 385 7,749 4.97%
INFONAVIT 24,326 63,087 38.56%
FOVISSSTE 25,789 74,257 34.73%
BORHIS 3,101 20,955 14.80%
CFEY 43,907 266,429 16.48%
PEMEX Y 60,531 680,300 8.90%
Autopistas, Estados y

o 101,366 318,199 31.86%
Municipios #
Estructurados ¥ 17,283 17,581 98.31%
Bursatilizados 16,512 30,028 54.99%
TOTAL 293,200 1,478,584 19.83%

1/ Incluye emisiones de PEMEX y CFE en EUROPESOS.
2/ Incluye las inversiones calificadas como Infraestructura y Estados.
3/ Incluye Unicamente los Instrumentos Estructurados de acuerdo con las DISPOSICIONES de caracter general que establecen el régimen de inversion al

que deberan sujetarse las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, cuya inversion se destina a un solo proyecto productivo.
Cifras al cierre de marzo de 2016. Fuente: CONSAR.
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Cuadro IVV-6

Informe al Congreso — 1* Trimestre 2016

Inversion de las SIEFORE en CKDs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de deuda

(Millones de pesos, primer trimestre de 2016)

Participacién

Instrumento P?sicién Monto de las
Siefores colocado
Siefores

CKDs

Colocaciones
BALAM FUND I GP, L.P. ~ 123.9 154.9 93.6%

Llamadas de Capital
Axis Asset Management 50.0 50.0 100.0%
Meéxico Infrastructure Partners, S.A. de C.V. 528.4 790.0 66.9%
AGC Controladora, S.A.P.I. DE C.V. 122.3 140.8 86.9%
Nexxus Capital 481.5 500.0 96.3%
AGC Controladora, S.A.P.I. DE C.V. 188.5 217.0 86.9%
Infraestructura Institucional 760.0 800.0 95.0%
IPO
SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S.A.B. DE C.V. 1,620.1 1,801.2 89.9%
Colocaciones primarias de deuda 16,099.7 171,829.9 9.4%
Total 19,974.5 176,283.8 11.3%

Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de Capital.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro V-7
Inversion Regional en los sectores Industrial, Autopistas y Municipios, Vivienda y Estructurados

(Cifras en millones de pesos)

Informe al Congreso — 1* Trimestre 2016

] ) ) Autopistas y o
Entidad Federativa Industria Vivienda Estructurados ¥ Total
Municipios ¥

Aguascalientes 1 1,301 567 1,074 2,943
Baja California 1,110 609 2,281 - 4,000
Baja California Sur - 205 322 - 528
Campeche - 225 302 2,864 3,391
Chiapas - 1,379 884 - 2,263
Chihuahua 556 6,466 1,785 - 8,807
Coahuila - 1,360 1,732 - 3,001
Colima - 333 621 - 954
Distrito Federal 1 3,867 4,609 - 8,476
Durango 1,620 215 670 - 2,505
Guanajuato 253 1,445 2,050 1,611 5,359
Guerrero - 937 743 - 1,680
Hidalgo - 2,512 2,056 - 4,568
Jalisco 438 5,569 2,879 6,934 15,820
México 1,555 12,626 7,866 - 22,047
Michoacan - 3,967 1,151 4,801 9,919
Morelos - 267 2,154 - 2,421
Nayarit - 885 525 - 1,410
Nuevo Ledn 1,098 6,041 3,909 - 11,049
Oaxaca 1,250 5,089 356 - 6,695
Puebla - 1,124 1,561 - 2,685
Querétaro 543 257 1,255 - 2,055
Quintana Roo - 4,377 1,380 - 5,758
San Luis Potosi 796 806 818 - 2,420
Sinaloa - 685 1,296 - 1,981
Sonora 371 695 994 - 2,059
Tabasco 185 890 429 - 1,504
Tamaulipas 623 588 1,717 - 2,927
Tlaxcala 253 1,211 120 - 1,584
Veracruz 253 933 1,739 - 2,925
Yucatan - 248 756 - 1,004
Zacatecas 6,585 299 120 - 7,004
Varios 922 13,005 3,954 - 17,880
Total 18,412 80,417 53,601 17,283 169,713
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1/ Incluye Unicamente las inversiones catalogadas como infraestructura de acuerdo con la clasificacion de area de analisis de Banorte-1XE.

Informe al Congreso — 1* Trimestre 2016

2 Incluye Unicamente los Instrumentos Estructurados de acuerdo con las DISPOSICIONES de caracter general que establecen el régimen de

inversion al que deberan sujetarse las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, cuya inversién se destina a un solo

proyecto productivo.

Cifras al cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR.

Cuadro V-8
Inversiones en valores extranjeros
(Porcentajes respecto al valor de las carteras administradas)

AFORE Bésicas 1 Bésicas 2 Bésicas 3 Bésicas 4 Total
Azteca 1.5% 8.0% 10.9% 13.9% 11.3%
Banamex 2.3% 9.6% 11.4% 14.0% 11.3%
Coppel 2.6% 9.9% 11.6% 15.5% 13.5%
Inbursa 1.5% 2.7% 4.6% 7.0% 4.0%
Invercap 2.8% 11.4% 13.7% 18.0% 14.0%
Metlife 4.7% 8.4% 9.9% 12.1% 9.3%
PensionISSSTE 1.0% 2.3% 2.5% 3.1% 2.2%
Principal 6.4% 11.2% 13.8% 15.7% 12.8%
Profuturo 8.0% 13.2% 15.0% 15.4% 13.8%
SURA 6.2% 10.8% 9.8% 11.2% 10.4%
XXI-Banorte 3.8% 14.4% 16.2% 17.7% 14.6%

Sistema 3.9% 11.0% 12.5% 14.2% 11.8%

Cifras al cierre de marzo de 2016.

Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a Valor de Mercado y con respecto a los Activos Totales.

Fuente: CONSAR.
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Cifras al cierre de marzo de 2016.
Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a Valor de Mercado y con respecto a los Activos Totales.

Fuente: CONSAR.
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Azteca 576 104 95 36 19 7.0 30 39 1.1 2.0 100.0
Banamex 182 60.8 110 7.0 14 15 0.1 100.0
Coppel 477 440 8.3 100.0
Inbursa 100 100.0
Invercap 298 261 201 55 3.3 80 7.2 100.0
Metlife 265 203 282 25 36 4.6 12.7 1.6 100.0
PensionISSSTE 743 257 100.0
Principal 486 16.0 15.0 19.8 0.4 0.2 100.0
Profuturo 326 337 120 25 07 99 1.0 42 32 0.2 100.0
SURA 282 64 201 141 59 77 91 11 17 01 03 02 20 03 1.0 07 03 05 0.3 100.0
XXI-Banorte 475 257 148 23 31 16 05 21 17 0.5 0.3 100.0
Total 373299 139 46 36 32 19 16 12 11 05 03 03 0.2 01 0.1 0.1 0.1 0.0 100.0

Cifras al cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR.
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) Cuadro IV-10
Inversiones en valores extranjeros por moneda
(Porcentajes respecto al valor de las inversiones de cada administradora en divisas autorizadas)

AFORE Tipo de Moneda Total
usD EUR MXP CAD JPY

Azteca 100.0 100.0
Banamex 50.8 46.7 2.4 100.0
Coppel 100.0 100.0
Inbursa 89.4 10.6 100.0
Invercap 96.8 0.8 2.4 100.0
Metlife 88.8 11.2 100.0
PensionISSSTE 88.8 11.2 100.0
Principal 98.8 1.2 100.0
Profuturo 82.2 15.9 1.9 100.0
SURA 89.0 0.3 10.3 0.4 100.0
XXI1-Banorte 88.9 6.2 4.9 0.0 100.0

Total 83.8 9.6 6.3 0.3 0.1 100.0

Nota: MXP: Peso mexicano; USD: Délar de los Estados Unidos; EUR: Euro; JPY: Yen japonés; CAD: Dolar de Canada.

Cifras al cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR.

Grafico V-7
Rentabilidad nominal del SAR
(Porcentaje)

1 ano 3 anos 10 anos Historico

Cifras a marzo de 2016.
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Cuadro 1V-11
Rendimientos de SIEFORE vs. otras alternativas de inversion
(Porcentaje)

Rendimientos 3 afos
Siefores Bésicas 4.71%
Dep0sitos a Plazo Fijo 90 dias 3.84%
Depositos a Plazo Fijo 28 dias 3.44%
Depositos a Plazo Fijo 7 dias 3.18%
Pagarés a 28 dias 2.94%
Pagarés a 91 dias 2.89%
Pagarés a 7 dias 2.72%
Dep6sitos de Ahorro 1.84%
Cuentas de Cheques 1.70%

Rendimiento de Gestién 36 meses calculado al 31 de marzo de 2016.

Informacién de Banco de México a la tltima fecha conocida (febrero de 2016).

Fuente: CONSAR.

Cuadro 1V-12

Rendimientos nominales de gestién, anualizados,
correspondientes al periodo enero de 2009 a marzo de 2016

AFORE Rendimientos
SURA 10.5%
Banamex 10.1%
Profuturo GNP 10.1%
Invercap 9.6%
PensionISSSTE 9.5%
MetL ife 9.3%
Principal 9.2%
Coppel 9.0%
XXI-Banorte 9.0%
Azteca 8.9%
Inbursa 6.2%
SISTEMA 9.5%

Rendimientos calculados a través de los precios de gestion.

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009 hasta el cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V-13

Informe al Congreso — 1* Trimestre 2016

Rendimientos nominales de gestion desde 2009 hasta marzo de 2016

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 7.0 8.4 9.0 9.3
Banamex 7.7 9.2 9.9 11.2
Coppel 6.8 8.4 8.9 9.3
Inbursa 59 6.0 6.4 6.7
Invercap 8.2 8.9 9.7 10.3
MetL.ife 7.6 8.9 9.5 10.3
PensionISSSTE 8.1 9.3 10.0 10.2
Principal 75 8.8 9.4 9.9
Profuturo GNP 8.1 9.5 10.1 11.3
SURA 7.9 9.7 10.7 11.8
XXI-Banorte 7.6 8.7 9.1 9.7
Promedio del

7.7 8.9 9.6 10.4
Sistema ¥

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.
Rendimientos calculados a través de los precios de gestion.

Cifras al cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-14
Rendimientos anualizados por SIEFORE y por tipo de activo,
correspondientes al periodo enero 2009 a marzo de 2016

Desempeiio dumuis el perinds de enems de 2009 2 sepliembe de 2015

g - o 03 -
i ] 14 b4 = @
Pl B | %3 | d¥ | § [EF | i3 ]
& g | 2= = = L - £
= = £5 | 2 g =z =g i
H £ £ | B E |EE EZ -
: s i * |8F | & -
Avteen W LSW  O&% 0% (O O9% 1J% D2%  BS%
Barmws: 18 2.9 D5% 08 D3% 00D 32% 2 Da% L 101%
Corgryml 1M 1% 0% DS%  03% 14% 10 1S® S0
Tl O 0% 35 058  04% 05% D3% 108 63%
Ty 4 NSk D4% D&% 03% 1 O LB S
Mailil 3% 19 DO4% L5% D3% 15 DB D80 93%
Fomil 1IBTE 28 1.8 05K 11% 03% 0% O.8  11% 95
Pinigal 3%  34% 03% 1% 0% 17 01% 13%  93%
Pafuiers 15% 3% D1% 1a%  O1% 1M 10 15%  101%
HIEA s 1% 03% 1% O3% 17 D08 13% 10.5%
EXI-Barsmrin M 13% D&% 0 11% 0% 1M DO O1% 906
HESTEMA 28 21% 05 10 OI% ODW 1% O 11% 959%

Nota: Rendimiento promedio ponderado por activos netos.

Las cifras corresponden al rendimiento de las clases de activos ponderados por la composicion de las carteras.
Cifras calculadas desde el primer dia de 2009 hasta el cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 1V-15
Contribucién al rendimiento de las carteras por tipo de instrumento
Desempefio durante el periodo de enero de 2009 a septiembre de 2015

e e

BONOS 1.5% 2.3% 2.5% 2.5% 2.4%
UDIBONOSY CBIC 2.7% 2.7% 2.1% 2.0% 2.0% 2.1%
OTROS GUBERNAMENTALES 2.0% 0.9% 0.6% 0.6% 0.5% 0.6%
PRIVADOS NACIONALES 1.1% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
ESTRUCTURADOS Y FIBRAS 0.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.1%
MERCANCIAS 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
INSTRUMENTOS INTERNACIONALES 0.5% 1.4% 1.6% 2.0% 1.6%
RENTA VARIABLE NACIONAL 0.1% 0.5% 0.6% 0.8% 0.6%

OTROS 1.0% 0.9% 0.9% 1% 1.4% 1.1%

1
RENDIMIENTO TOTAL 7.7% 8.9% 10.4%

Cifras al cierre de marzo de 2016
Cifras calculadas desde el primer dia de 2009
Fuente: CONSAR.
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Gréfico V-8
Rendimientos anualizados por tipo de inversion, correspondientes al periodo
enero de 2009 a marzo de 2016
® Rendimiento
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Nota: Rendimiento promedio ponderado por activos netos. Rendimientos calculados a través de los precios de gestién.
Cifras al cierre de marzo de 2016.

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009.

Fuente: CONSAR.

Gréfico V-9
Rentabilidad real del SAR
(Porcentaje)

1 afo 3 anos 10 anos Historico

Cifras a marzo de 2016.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-16
Rendimientos reales con precios de gestion anualizados,
correspondientes al periodo enero de 2009 a marzo de 2016

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 3.2 4.6 52 54
Banamex 3.9 54 6.1 7.3
Coppel 3.1 4.6 5.1 5.5
Inbursa 2.1 2.2 2.6 29
Invercap 4.4 51 5.8 6.4
Metlife 3.8 51 5.6 6.4
PensionISSSTE 4.3 5.4 6.2 6.3
Principal 3.7 5.0 5.6 6.1
Profuturo GNP 4.3 5.7 6.2 74
SURA 4.1 5.9 6.8 7.8
XXI-Banorte 3.8 4.8 5.3 5.8
Promedio del

4.0 5.1 5.8 6.5
Sistema

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.
Rendimientos calculados a través de los precios de gestion en términos reales.
Cifras al cierre de marzo de 2016. Fuente: CONSAR.

Cuadro IV-17
Rendimientos reales, netos de comisiones, de las SIEFORE
Calculados con precios de bolsa, desde 2009 hasta marzo de 2016

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 1.6 3.0 3.5 3.8
Banamex 2.6 4.0 4.7 5.9
Coppel 14 2.9 34 3.8
Inbursa 1.0 1.1 15 1.8
Invercap 2.8 3.5 4.2 4.8
MetL.ife 2.2 3.5 4.0 4.8
PensionISSSTE 3.3 4.4 51 5.3
Principal 2.3 3.6 4.1 4.8
Profuturo GNP 2.9 4.2 4.7 5.9
SURA 2.7 4.4 5.4 6.4
XXI-Banorte 2.6 35 4.0 4.5
Promedio del

2.7 3.7 4.4 5.1
Sistema v/

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.
Rendimientos calculados a través del precio cruzado en la bolsa mexicana de valores.
Cifras al cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Gréfico IV-10
Activos netos de las SIEFORE desagregados por concepto
(Millones de pesos)

Plusvalia Acumulada Saldo Final
$56,326

Tlujos netos

Saldo Tnicial

=B 52 637,495

mar 2015 mar 2016

La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo.
Fuente: CONSAR.

Gréfico IV-11
Plusvalias acumuladas de diciembre de 2008 a marzo de 2016
(Millones de pesos)
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Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1VV-18
Indicador de Rendimiento neto de las SIEFORE bésicas?

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 3.85 5.64 6.99 7.41
Banamex 3.93 6.64 8.22 9.29
Coppel 3.32 5.79 6.83 7.12
Inbursa 3.68 411 4.75 5.02
Invercap 3.75 5.24 7.40 8.01
Metlife 3.49 5.89 7.60 8.37
PensionISSSTE 5.03 7.10 9.00 9.12
Principal 3.38 5.86 7.53 8.21
Profuturo GNP 4.04 6.52 8.26 9.44
SURA 4.55 7.03 8.74 9.71
XXI-Banorte 3.94 5.96 7.47 8.08
Promedio del

4.16 6.20 7.83 8.54
Sistema ¥

Nota: Las SB1 administran los recursos de los trabajadores de 60 afios 0 més, la SB2 de 46 a 59 afios,

La SB3 de 37 a 45 afios y la SB4 de 36 afios 0 menos.

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.

La metodologia para el calculo del IRN considera rendimientos calculados con los precios cruzados en la
Bolsa Mexicana de Valores.

Cifras al cierre de marzo de 2016.

Fuente: CONSAR.

2 El Indicador de Rendimiento Neto (IRN) corresponde al promedio mévil de los Gltimos seis meses del rendimiento de mercado calculado
diariamente sobre un horizonte en funcion del perfil de inversién de cada Siefore, de conformidad con lo establecido en las disposiciones de
caracter general que establecen el procedimiento para la construccion de los indicadores de rendimiento neto de las sociedades de inversion

especializadas de fondos para el retiro, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de mayo de 2014.
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Gréfico IV-12
Evolucion del saldo de la cuenta individual de un trabajador tipico
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Supuestos del ejercicio: Un trabajador con un ingreso de 5 SM, habria acumulado $237,123 de ahorro pensionario entre 1997 y marzo de 2016.
De éste, 55% ($130,129) corresponde a aportaciones y 45% ($106,994) a rendimientos. Densidad de cotizacion 100%, aportacion obligatoria de
6.5%, sin ahorro voluntario, rendimientos netos de comision observados en el periodo (Precios de Bolsa, Siefore Bésica 2, Banamex), Periodo de
acumulacion de julio de 1997 al 31 de marzo de 2016.

Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: CONSAR.
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b) Informacion operativa

Cuadro IV-19
Cuentas individuales administradas por las AFORE
(Cifras al cierre de marzo de 2016)
Trabajadores asignados

Total de cuentas | Participacion

Trabajadores Con Recursos Con recursos o
administradas por | de mercado
registrados depositados en depositados en
_ las AFORE (%)"
SIEFORE Banco de México
Azteca 1,548,540 421 0 1,548,961 3.2
Banamex 6,594,997 1,856,219 0 8,451,216 17.3
Coppel 7,490,211 79 0 7,490,290 15.4
Inbursa 1,103,135 608 0 1,103,743 2.3
Invercap 1,879,867 1,342,614 0 3,222,481 6.6
Metlife 429,162 554,240 0 983,402 2.0
PensionISSSTE 1,345,715 246,884 0 1,592,599 3.3
Principal 2,240,014 1,301,851 0 3,541,865 7.3
Profuturo GNP 2,703,766 732,157 0 3,435,923 7.0
SURA 3,996,779 2,349,334 0 6,346,113 13.0
XXI Banorte 8,215,883 2,807,912 5,712,987 16,736,782 22.6
Total 37,548,069 11,192,319 5,712,987 54,453,375 100.0
Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: CONSAR.
Cuadro 1V-20
Traspasos por AFORE
(cifras acumuladas al cierre de marzo de 2016)
Cuentas
AFORE
Recibidas Cedidas Netos
Banamex 133,907 54,258 79,649
Azteca 61,173 28,844 32,329
Metlife 11,469 9,496 1,973
Invercap 52,643 51,479 1,164
PensionISSSTE 2,193 3,409 -1,216
SURA 30,689 40,250 -9,561
Inbursa 14,693 24,486 -9,793
Coppel 79,247 90,355 -11,108
Profuturo GNP 26,847 38,813 -11,966
Principal 16,558 35,323 -18,765
XXI Banorte 57,081 109,787 -52,706
Total 486,500 486,500 0

Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V-21

Traspasos por AFORE
(cifras acumuladas al cierre de diciembre de 2015)
Montos
AFORE
Recibidas Cedidas Netos
Banamex 30,866.9 29,361.0 1,505.9
Azteca 6,262.6 4,039.0 2,223.6
Metlife 12,770.8 13,020.4 -249.7
Invercap 32,350.4 20,538.5 11,811.8
PensionISSSTE 3,589.5 6,477.4 -2,888.1
SURA 31,904.4 27,720.0 4,184.3
Inbursa 11,1441 18,864.3 -7,720.1
Coppel 7,295.4 9,285.2 -1,989.8
Profuturo GNP 42,4925 33,781.8 8,710.7
Principal 15,973.9 24,238.4 -8,264.5
XXI Banorte 49,142.0 56,466.1 -7,324.2
Total 243,792.5 243,792.5 0

Cifras al 4to trimestre de 2015.
Fuente: CONSAR.

Gréfico IV-13
Recursos canalizados a las AFORE
(miles de millones de pesos)
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Cifras preliminares sujetas a revision al cierre de febrero de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V-22
Retiros de las AFORE (IMSS)
(Millones de pesos)

. RCV
Concepto Registros

(mdp)

Retiro del saldo total 572,396 36,388.1
Transferencias al gobierno federal 208,445 18,798.5
Transferencias a aseguradoras 17,404 880.1
Disposicién de recursos del trabajador 346,547 16,709.5

Retiros parciales 1,411,301 8,795.2
Desempleo 1,338,003 8,650.9
Matrimonio 73,298 144.3

Total 1,983,697 45,183.3

Cifras preliminares sujetas a revision, realizados durante el periodo enero-diciembre de 2015.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 1V-23
Retiros de las AFORE (ISSSTE)
(Millones de pesos)

] RCV
Concepto Registros

(mdp)
Retiro del saldo total 2,854 1,3094
Transferencias a aseguradoras 383 574.4
Disposicién de recursos del trabajador 2471 735.1

Retiros parciales por Desempleo - -
Total 2,854 1,3094

Cifras preliminares sujetas a revision, realizados durante el periodo enero —febrero de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V-24
Ahorro voluntario y solidario de las AFORE
Millones de pesos Variacion anua

Ahorro Acumulado . . aportaciones
Voluntario Solidario Totales

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

mar-162

1,513.8
1,900.5
2,221.3
2,031.0
1,981.4
2,336.8
2,651.1
2,396.3
2,558.0
3,704.2
5,540.9
9,009.4
12,310.5
17,362.9
23,158.9
25,223.9

solidario (cierre del afio) (%)*

1,513.8 1,116.5 1,116.5 43.2

- 1,900.5 1,223.4 - 1,223.4 9.6
- 2,221.3 965.1 - 965.1 (1.1)
- 2,031.0 769.6 - 769.6 (20.3)
- 1,981.4 441.2 - 441.2 42.7)

- 2,336.8 675.8 - 675.8 53.2

- 2,651.1 879.2 - 879.2 30.1
- 2,396.3 649.8 - 649.8 (26.1)
5.6 2,563.6 486.4 5.8 492.2 (25.2)
660.2 4,364.3 991.7 563.9 1,555.6 216.1
2,113.9 7,654.8 1,444.5 1,342.2 2,786.7 79.1
4,042.6 13,052.1 3,410.4 1,496.9 4,907.2 76.1
5,929.0 18,239.5 4,377.8 1,809.7 6,187.5 26.1
8,622.2 25,985.1 5,068.1 2,104.3 7,172.4 15.9
11,066.6 34,225.4 7,291.3 2,365.8 9,657.1 34.6
11,774.6 36,998.6 1,193.2 388.5 1,581.7 (16.5)

ILa variacion en las aportaciones corresponde a enero-diciembre de cada afio.

2 Para 2016, se reportan las aportaciones acumuladas durante enero- febrero. La variacion considera el periodo enero-febrero de 2015 vs enero-

febrero de 2016
Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: CONSAR
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Gréfico IV-14
Comision promedio del sistema
(Porcentaje anual respecto a los saldos administrados)

1.92%
1.75%

Dic Dic Dic
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

Fuente: CONSAR.
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Gréfico IV-15
Ingresos por comisiones de las AFORE
(Millones de pesos)
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Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: CONSAR
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c¢) Distribucién de cuentas por criterio

Cuadro 1V-25
Distribucién de cuentas por semanas cotizadas
IMSSY ISSSTE?
Semanas cotizadas
Porcentaje Porcentaje acumulado Porcentaje Porcentaje acumulado
02100 42.9 42.9 358 358
101 a 200 14.7 57.6 153 51.1
2012300 9.4 67.0 48.9 100.0
301 a 400 73 743 N/A N/A
401 a 500 6.2 80.5 N/A N/A
500 0 més 195 100.0 N/A N/A

Cifras preliminares correspondientes a los trabajadores que recibieron al menos una aportacion desde el inicio del Sistema de cuentas individuales
hasta el primer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

*Para trabajadores ISSSTE el rango es de 201 o maés; es decir, no necesariamente llega a 300.

N/A: no aplica porque los trabajadores ISSSTE ingresaron al Sistema en 2008.

Fuente: CONSAR.

Cuentas con aportacion a retiro, cesantia e?wu:garg z!n\/;nzzesada y vejez (RCV) en los Ultimos tres afios
IMSsY ISSSTEY
AFORE Proporcion respecto al total de Numero de Proporcidn respecto al total de
Numero de cuentas » »
cuentas con aportacion cuentas cuentas con aportacion
Azteca 943,170 4.0 7,391 0.5
Banamex 4,613,622 19.6 100,931 7.2
Coppel 4,462,936 18.9 35,138 25
Inbursa 623,798 2.6 21,198 15
Invercap 1,755,185 7.4 18,908 13
Metlife 405,680 1.7 20,251 14
PensionISSSTE 251,532 11 947,075 67.4
Principal 1,160,894 49 33,021 2.3
Profuturo GNP 1,869,721 7.9 49,995 3.6
SURA 2,681,188 114 50,721 3.6
XXI Banorte 4,806,913 20.4 120,787 8.6
Total 23,574,639 100.0 1,405,416 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los Gltimos 3 afios hasta al primer trimestre
de 2016.
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1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Fuente: CONSAR.

Cuadro IV-27

Cuentas con ahorro voluntario y ahorro solidario

Ahorro Voluntario

Ahorro solidario

AFORE Cuentas con ahorro Ahorro voluntario promedio Cuentas con ahorro Ahorro solidario promedio
voluntario (pesos) solidario (pesos)
Azteca 46,072 1,015.1 1,434 17,126.9
Banamex 223,051 17,1785 28,018 30,302.9
Coppel 131,257 2,639.1 6,037 15,122.3
Inbursa 53,107 9,538.6 5,737 29,483.8
Invercap 152,100 3,689.3 5,019 23,531.9
Metlife 54,822 6,663.8 8,037 44,525 4
PensionISSSTE 858,658 1,926.1 242,506 31,039.7
Principal 78,724 5,634.6 9,032 31,102.6
Profuturo GNP 1,273,982 2,077.8 17,228 45,612.2
SURA 150,485 22,147.9 16,025 34,334.0
XXI Banorte 331,503 34,656.0 32,197 31,693.0
Total 3,353,761 7,521.1 371,270 31,7145

Cifras preliminares al primer trimestre de 2016.

Nota: Continua el ajuste en la metodologia de calculo de las cuentas con Ahorro Voluntario, agregando a la estadistica al grupo de trabajadores que

Unicamente han cotizado al ISSSTE, por lo que el nimero de cuentas se incrementan en comparacion a periodos anteriores.

Fuente: CONSAR.
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o Cuadro 1V-28
Distribucion de cuentas por rangos de edad y AFORE
(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
AFORE 36 afios o ) 36 afios 0 60 afios 0
37a45afios 46ab59afos 60 afios 0 mas 37a45afios 46 a59afios i
menos menos mas
Azteca 51.2 23.0 18.8 6.9 55.3 30.8 12.6 1.3
Banamex 42.6 26.6 19.8 10.9 44.8 336 18.3 33
Coppel 64.4 17.6 135 45 65.4 24.0 9.7 0.9
Inbursa 27.2 27.1 29.2 16.5 314 37.2 26.6 4.8
Invercap 371 30.0 245 8.4 40.2 371 205 2.2
Metlife 47.9 20.0 211 11.0 24.6 331 34.1 8.2
PensionISSSTE 74.8 10.3 10.8 41 58.7 20.9 16.1 43
Principal 313 26.9 247 17.0 44.8 33.1 18.5 3.6
Profuturo GNP 28.3 31.9 275 12.3 26.7 327 30.2 10.4
SURA 34.6 29.9 244 111 34.6 39.0 228 3.7
XXI Banorte 33.0 27.2 26.0 13.8 39.3 322 237 4.8
Total 40.6 26.1 22.3 11.0 52.8 249 18.0 4.4

Cifras preliminares al primer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, PROCESAR modificd la metodologia utilizada en el calculo de
edad.

Fuente: CONSAR.
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Distribucién de cuentas por géneroy AFORE

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
AFORE
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Azteca 39.1 60.9 455 54.5
Banamex 39.9 60.1 47.2 52.8
Coppel 40.2 59.8 479 52.1
Inbursa 40.7 59.3 47.8 52.2
Invercap 36.0 64.0 47.0 53.0
Metlife 404 59.6 44.9 55.1
PensionISSSTE 45.1 54.9 55.5 44.5
Principal 37.9 62.1 47.6 52.4
Profuturo GNP 34.4 65.6 444 55.6
SURA 37.9 62.1 45.5 54.5
XXI Banorte 40.3 59.7 45.6 54.4
Total 39.1 60.9 52.5 475

Cifras preliminares al primer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados

en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores

mixtos.
Fuente: CONSAR.

Cuadro 1V-30
Distribucién de cuentas por rango de edad y género

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTE?
Rango de edad - -
Muijeres Hombres Mujeres Hombres
36 afios 0 menos 422 57.8 57.9 421
37 - 45 afos 41.8 58.2 51.6 48.4
46 - 59 afios 36.9 63.1 44.1 55.9
60 afios 0 mas 25.9 74.1 26.7 73.3
Total 39.1 60.9 52.5 475

Cifras preliminares al primer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, PROCESAR modificd la metodologia utilizada en el

célculo de edad.
Fuente: CONSAR
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Cuadro IV-31
Distribucion de cuentas de trabajadores IMSS por densidad de cotizacion de los Ultimos tres
afos y salario

(Porcentajes)
Densidad de Distribucién por salarios minimos
cotizacion 1-5 6-10 11-15 16-20 Més de 20
1-24.9 145 0.4 0.2 0.3 9.2
25-49.9 17.8 2.7 15 1.3 12.1
50 - 74.9 17.9 75 4.9 49 16.5
75-100 498 89.4 93.4 935 62.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los dltimos 3
afios hasta el primer trimestre de 2016.

Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en
SIEFORE.

Fuente: elaboracion propia con datos de PROCESAR.

Cuadro 1VV-32

Distribucién de cuentas de trabajadores ISSSTE por densidad de cotizacion de los Ultimos tres afios y salario

(Porcentajes)
Densidad de Distribucion por salarios minimos
cotizacion Menor a 2 2-menora4 4 -menora6 6-menora9 9 0 mas
1-249 15.4 3.1 11 0.7 0.4
25-49.9 189 5.1 3.4 26 25
50-74.9 185 9.8 7.9 7.3 6.2
75-100 472 82.0 87.6 89.3 90.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los Gltimos 3 afios
hasta el primer trimestre de 2016.

Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con
multiples patrones, se considera Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.
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o ) Cuad_ro IV-33 _
Distribucién de cuentas por densidad de cotlzacn_ﬁn de los Gltimos tres afios y rango de edad
(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
Densidad de
o, 36 afios 0 60 afios 0 36 afios 0
cotizacion 37a45afios 46 a59afios ) 37a45afios  46a59afios 60 afios 0 mas
menos mas menos
1-24.9 146 11.7 115 18.8 6.0 3.8 3.2 2.0
25-49.9 17.2 13.4 126 19.1 8.7 55 5.2 4.7
50 - 74.9 18.1 137 126 16.3 115 9.9 9.4 11.8
75-100 50.1 61.2 63.4 45.8 73.8 80.8 82.2 81.4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportaciéon de RCV en los Gltimos 3 afios.
Cifras al primer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.
2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.

Cuadro 1V-34
Distribucién de cuentas por densidad de cotizacion de los Ultimos tres afios y género
(Porcentajes)
Densidad de IMSsY ISSSTEY
cotizacion Mujeres Hombres Mujeres Hombres

1-249 116 105 5.4 42

25-49.9 14.0 139 7.6 6.7

50-74.9 14.4 15.3 10.1 116

75 -100 59.9 60.3 77.0 775

Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion

de RCV en los tltimos 3 afios. Cifras al primer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE
puros y trabajadores mixtos.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.
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Cuadro IV-35
Distribucion de cuentas por densidad de cotizacidn de los Gltimos tres afios y AFORE
(Porcentajes)
IMSSY ISSSTE?
AFORE Densidad de cotizacién Densidad Densidad de cotizacion Densidad
1-249  25-499 50-749  75-100  promedio 1-249  25-499 50-749  75-100  promedio
Azteca 14.3 19.1 19.2 47.4 62.4 9.8 8.0 185 63.7 715
Banamex 7.9 11.0 13.6 67.5 72.7 42 6.0 12.6 772 78.2
Coppel 14.8 18.9 19.5 46.8 62.1 8.5 8.0 17.9 65.6 726
Inbursa 9.8 12.5 135 64.2 705 38 5.9 135 76.7 783
Invercap 8.3 11.0 12.6 68.1 726 5.9 6.8 12.9 744 765
Metlife 11.3 135 14.0 61.2 68.8 1.9 38 9.2 85.1 81.9
PensionISSSTE 1.1 5.4 13.8 79.7 80.6 5.1 79 0.8 773 773
Principal 12.1 14.4 14.5 59.1 67.6 39 5.1 11.7 79.3 79.1
Profuturo GNP 6.7 9.4 12.1 718 747 3.0 4.9 11.7 80.5 79.9
SURA 9.8 121 14.1 63.9 705 3.9 55 12.7 77.9 78.7
XXI Banorte 11.6 13.7 13.9 60.7 68.4 39 5.4 12.6 78.1 78.7
Total 10.6 13.6 14.9 60.9 69.0 48 7.2 10.8 772 776

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los dltimos 3 afios. Cifras al primer trimestre de 2016
1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.

Cuadro 1V-36
Cotizacion promedio de los trabajadores con aportacién en los Gltimos tres afios
(NUmero de salarios minimos, cuarto trimestre de 2015)

Trabajadores IMSSY Trabajadores ISSSTE?

6.54938 3.69998
Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los ultimos 3 afios.

Cifras al primer trimestre de 2016

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con multiples patrones, se
considera Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.

65



Informe al Congreso — 1* Trimestre 2016

Cuadro IV-37
Distribucién de cuentas por entidad federativa

IMSSY ISSSTE?
Entidad federativa
Cuentas Porcentaje Cuentas Porcentaje
Aguascalientes 571,397 1.2 290,725 17.3
Baja California 2,132,125 4.5 21,133 13
Baja California Sur 357,694 0.8 18,429 1.1
Campeche 310,853 0.7 4,470 0.3
Chiapas 760,388 1.6 34,660 2.1
Chihuahua 2,146,561 4.6 19,930 1.2
Coahuila 1,531,278 33 10,601 0.6
Colima 323,816 0.7 4,386 0.3
Distrito Federal 6,586,112 14.0 815,787 48.5
Durango 693,100 15 16,116 1.0
Estado de México 3,717,154 7.9 57,984 3.4
Guanajuato 2,043,706 4.3 19,640 1.2
Guerrero 698,949 15 39,837 2.4
Hidalgo 660,926 14 36,617 2.2
Jalisco 3,235,641 6.9 43,357 2.6
Michoacén 1,091,832 23 14,964 0.9
Morelos 627,308 13 16,479 1.0
Nayarit 387,551 0.8 6,657 0.4
Nuevo Le6n 2,891,691 6.1 9,174 0.5
Oaxaca 684,892 15 17,624 1.0
Puebla 1,507,018 3.2 20,796 1.2
Querétaro 879,181 19 14,830 0.9
Quintana Roo 842,902 1.8 22,154 1.3
San Luis Potos{ 836,631 1.8 12,798 0.8
Sinaloa 1,717,974 3.6 11,715 0.7
Sonora 1,558,336 33 12,476 0.7
Tabasco 718,412 15 8,371 0.5
Tamaulipas 1,710,440 3.6 8,238 0.5
Tlaxcala 292,425 0.6 6,630 0.4
Veracruz 2,279,555 4.8 44,855 2.7
Yucatan 690,994 15 5,593 0.3
Zacatecas 386,560 0.8 16,213 1.0
Total 47,086,913 100.0 1,683,239 100.0

Cifras preliminares al primer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos
depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y
trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al IMSS, el total considera a los trabajadores no identificados por

entidad federativa.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, durante el segundo trimestre de 2015 la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) realizé6 una modificacion de los centros de pago de algunos de sus trabajadores,
por lo cual puede haber diferencias en la distribucién por entidad federativa con respecto a trimestres
anteriores.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IVV-38
Distribucién de cuentas por entidad federativa y género

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
Entidad federativa
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Aguascalientes 40.9 59.1 64.3 35.7
Baja California 45.7 54.3 61.0 39.0
Baja California Sur 38.3 61.7 39.7 60.3
Campeche 32.8 67.2 37.0 63.0
Chiapas 317 68.3 54.9 45.1
Chihuahua 44.4 55.6 56.3 43.7
Coahuila 38.0 62.0 56.3 437
Colima 36.6 63.4 52.1 47.9
Distrito Federal 41.9 58.1 43.6 56.4
Durango 375 62.5 50.9 49.1
Estado de México 42.1 57.9 58.2 41.8
Guanajuato 40.1 59.9 62.8 37.2
Guerrero 35.2 64.8 54.7 45.3
Hidalgo 37.9 62.1 48.5 51.5
Jalisco 40.1 59.9 55.4 44.6
Michoacén 37.0 63.0 51.5 485
Morelos 38.7 61.3 59.2 40.8
Nayarit 35.9 64.1 55.7 44.3
Nuevo Le6n 39.0 61.0 56.1 43.9
Oaxaca 34.7 65.3 51.9 48.1
Puebla 38.4 61.6 58.1 41.9
Querétaro 41.6 58.4 64.2 35.8
Quintana Roo 345 65.5 44.8 55.2
San Luis Potosi 37.7 62.3 54.3 457
Sinaloa 38.8 61.2 51.6 48.4
Sonora 40.5 59.5 54.8 45.2
Tabasco 27.7 72.3 49.6 50.4
Tamaulipas 40.6 59.4 50.0 50.0
Tlaxcala 40.8 59.2 56.2 43.8
Veracruz 30.9 69.1 45.8 54.2
Yucatan 36.8 63.2 56.2 43.8
Zacatecas 38.2 61.8 55.3 44.7
Total 39.4 60.6 52.5 475

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos
depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y
trabajadores mixtos.

Cifras preliminares correspondientes al primer trimestre de 2016.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, durante el segundo trimestre de 2015 la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) realiz6 una modificacion de los centros de pago de algunos de sus
trabajadores, por lo cual puede haber diferencias en la distribucién por entidad federativa con
respecto a trimestres anteriores.

Fuente: CONSAR.
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Distribucién de cuentas por entidad federativa y edad

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
Entidad federativa 36 afios o 37a45 46a59 60 afios 0 36 afios 0 37a45 46a59 60 afios 0

menos afios afios méas menos afios afios més
Aguascalientes 45.4 26.2 19.9 8.4 61.8 22.6 14.2 14
Baja California 44.2 27.5 20.7 7.6 55.8 24.9 16.4 2.9
Baja California Sur 45.6 26.2 20.3 7.9 41.8 28.2 23.6 6.4
Campeche 40.4 26.5 224 10.6 35.1 37.3 23.6 4.0
Chiapas 39.7 27.9 22.2 10.2 62.5 23.7 11.8 2.0
Chihuahua 40.0 27.6 22.7 9.7 50.6 241 21.3 4.0
Coahuila 40.4 255 22.8 11.3 52.5 24.2 18.8 45
Colima 411 25.2 22.3 11.5 46.5 21.3 23.0 9.2
Distrito Federal 30.2 29.8 234 16.6 46.2 26.7 20.5 6.6
Durango 40.6 26.3 21.8 113 53.4 24.8 18.4 3.4
Estado de México 54.2 28.3 145 3.1 52.8 25.3 18.4 35
Guanajuato 45.3 254 20.7 8.6 53.7 26.1 17.4 2.8
Guerrero 38.3 28.0 22.8 10.9 56.7 24.8 15.6 2.9
Hidalgo 42.1 27.0 21.7 9.2 444 27.2 22.4 5.9
Jalisco 44.4 21.6 22.7 11.3 51.4 24.8 19.6 4.1
Michoacan 41.3 26.6 20.8 11.3 43.8 28.6 20.7 7.0
Morelos 39.2 27.5 22.2 11.2 51.8 26.1 18.9 3.3
Nayarit 38.8 24.9 22.5 13.8 46.7 25.7 215 6.1
Nuevo Le6n 41.2 25.6 225 10.8 48.5 23.6 22.6 5.4
Oaxaca 40.6 27.6 22.2 9.6 55.2 25.9 15.2 3.7
Puebla 445 25.7 22.1 7.7 37.7 28.5 28.4 5.4
Querétaro 47.9 25.3 19.7 7.2 62.0 22.1 135 2.3
Quintana Roo 50.8 26.7 17.7 4.8 51.2 27.6 17.0 4.1
San Luis Potosi 41.0 25.6 221 11.2 55.3 26.4 15.7 2.6
Sinaloa 38.7 253 229 131 38.3 28.8 26.5 6.4
Sonora 38.8 26.3 23.0 11.9 52.9 24.4 17.5 5.2
Tabasco 41.0 274 22.3 9.2 39.0 37.6 19.9 35
Tamaulipas 41.7 26.6 21.7 10.0 41.6 26.9 25.1 6.4
Tlaxcala 46.7 315 18.7 31 429 321 20.7 4.2
Veracruz 34.6 255 259 14.0 49.2 29.4 17.6 3.8
Yucatan 40.3 27.3 22.4 10.1 55.1 27.4 14.7 2.8
Zacatecas 411 27.2 21.5 10.2 61.4 22.0 14.6 2.1
Total 40.6 26.1 22.3 11.0 52.8 24.9 18.0 4.4

Cifras preliminares al primer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, durante el segundo trimestre de 2015 la Secretaria de Educacién Publica (SEP) realizé una modificacién de los
centros de pago de algunos de sus trabajadores, por lo cual puede haber diferencias en la distribucién por entidad federativa con respecto a trimestres anteriores.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, PROCESAR modificd la metodologia utilizada en el calculo de edad.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1VV-40

Informe al Congreso — 1* Trimestre 2016

(Porcentajes)
= o

« 5 = . o @ @ 5 & P £ _

Entidad federativa g g g % § = % w é-; e x 5 E
< § 6 = B = 3 s & 2 gz F

g g X

Aguascalientes 0.5 15 0.9 1.0 1.6 1.2 1.7 1.6 15 1.2 13 1.2
Baja California 51 4.7 5.7 2.1 6.6 4.8 3.8 3.7 4.6 53 3.9 4.5
Baja California Sur 0.4 0.9 1.2 0.9 0.7 0.9 0.7 0.6 0.6 0.8 0.7 0.8
Campeche 0.4 0.6 0.8 0.8 0.9 0.5 0.6 0.4 0.6 0.6 0.8 0.7
Chiapas 25 1.6 2.7 1.6 15 1.8 14 14 11 13 15 1.6
Chihuahua 35 4.4 4.3 4.2 7.1 4.3 4.0 4.4 4.2 5.8 4.8 4.6
Coahuila 2.0 2.9 2.8 3.2 43 3.1 3.4 3.1 3.8 35 4.2 3.3
Colima 0.7 0.8 1.0 0.5 1.0 0.5 0.7 0.6 0.7 0.7 0.5 0.7
Distrito Federal 14.9 15.7 7.4 24.3 10.9 20.0 15.8 17.7 19.6 17.1 144 14.0
Durango 2.3 11 1.7 11 15 14 1.2 1.3 1.8 1.6 1.7 15
Estado de México 135 9.0 8.4 7.8 6.4 7.7 10.7 8.1 7.4 8.3 7.9 7.9
Guanajuato 4.3 4.9 53 4.7 4.0 4.8 5.1 4.9 4.6 3.9 4.2 4.3
Guerrero 2.3 15 2.0 15 13 1.2 11 1.4 1.4 13 1.6 15
Hidalgo 21 1.7 1.9 13 1.2 1.3 1.6 11 1.2 14 1.3 1.4
Jalisco 51 7.0 5.8 5.3 7.1 7.7 7.4 9.7 7.0 7.7 7.8 6.9
Michoacan 2.7 2.8 2.5 24 3.0 2.2 2.5 1.8 2.0 2.3 2.3 2.3
Morelos 21 1.6 1.4 1.2 1.0 1.9 14 1.2 1.7 1.1 14 1.3
Nayarit 0.6 0.9 14 0.8 0.9 0.6 0.7 0.6 0.5 0.6 0.8 0.8
Nuevo Le6n 2.1 5.0 4.6 43 8.2 3.6 9.9 7.9 7.4 6.6 8.4 6.1
Oaxaca 2.0 15 2.2 0.9 1.2 1.4 11 1.2 1.0 1.6 14 15
Puebla 33 2.8 3.8 24 2.6 3.6 3.0 4.1 2.8 33 3.7 3.2
Querétaro 1.6 2.0 1.2 2.6 2.8 2.5 3.3 1.9 2.7 2.1 1.8 1.9
Quintana Roo 1.9 1.3 2.3 1.2 2.6 2.7 1.6 1.6 1.4 1.9 2.0 1.8
San Luis Potosi 2.6 2.0 1.6 11 1.9 1.8 2.4 15 25 15 2.1 1.8
Sinaloa 33 4.0 5.8 4.7 4.6 3.7 2.0 3.1 2.7 3.6 2.9 3.6
Sonora 2.7 3.6 4.2 35 4.0 3.3 2.3 3.6 3.1 3.7 2.9 3.3
Tabasco 2.0 1.6 2.7 0.9 1.3 1.2 11 1.0 1.2 1.2 15 15
Tamaulipas 4.1 35 4.5 4.4 2.8 2.6 2.5 3.9 4.2 3.1 4.2 3.6
Tlaxcala 1.0 0.5 0.9 0.7 0.5 0.4 0.6 0.5 0.5 0.6 0.8 0.6
Veracruz 59 5.9 7.1 6.0 4.5 43 3.7 4.2 4.0 4.2 4.3 4.8
Yucatén 17 1.7 11 2.0 1.3 2.4 1.2 15 15 14 1.7 15
Zacatecas 0.5 0.9 0.9 0.6 0.8 0.8 11 0.7 0.8 0.8 1.0 0.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 95.3

Cifras preliminares al primer trimestre de 2016.

Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

Nota: para trabajadores cotizantes al IMSS, el total considera a los trabajadores no identificados por entidad federativa.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V-41
Distribucién de cuentas de trabajadores ISSSTE por entidad federativay AFORE

(Porcentajes)
w =8
I 3 ] 3 g 2 5 g LZD < % -
Entidad Federativa g § g E 5 3 Z g = x E: g
< K o = = b= % = :g D 5 =
[a [a N

Aguascalientes 29.5 16.6 27.6 13.9 26.2 6.4 14.3 14.4 10.0 13.1 13.9 14.8
Baja California 0.6 1.6 13 0.7 2.3 11 1.0 0.5 1.6 1.7 11 11
Baja California Sur 0.6 15 24 16 0.4 0.1 0.9 0.4 0.6 11 0.9 0.9
Campeche 0.2 0.4 04 0.3 0.4 0.1 0.1 0.4 0.4 0.5 0.4 0.2
Chiapas 1.2 0.8 19 1.0 0.4 0.1 22 0.7 0.8 0.5 11 1.8
Chihuahua 0.6 11 0.7 11 24 0.8 0.9 1.2 1.2 2.0 1.0 1.0
Coahuila 0.4 0.4 0.5 0.5 0.9 0.8 0.5 0.7 0.8 0.9 1.0 0.5
Colima 0.0 0.2 0.2 0.2 0.4 0.0 0.2 0.1 0.3 0.2 0.2 0.2
Distrito Federal 40.7 454 29.1 52.1 35.9 65.4 38.8 51.8 50.5 53.0 46.9 414
Durango 0.8 0.5 0.9 0.6 0.7 0.3 0.8 0.4 0.8 0.9 11 0.8
Estado de México 2.9 2.9 1.8 24 1.6 2.8 31 3.1 3.4 24 2.6 2.9
Guanajuato 0.6 0.9 0.9 0.9 0.8 1.0 1.0 0.9 1.2 0.7 1.0 1.0
Guerrero 1.0 11 15 11 0.3 0.5 25 11 1.9 0.6 0.9 2.0
Hidalgo 1.2 1.9 1.7 1.3 11 0.6 2.1 0.8 13 13 15 1.9
Jalisco 13 2.3 15 15 2.3 32 2.1 4.0 2.6 24 2.8 22
Michoacén 0.4 0.8 0.4 0.9 11 0.4 0.8 0.5 0.9 0.5 0.8 0.8
Morelos 0.8 0.9 0.7 0.8 0.5 13 0.8 0.8 1.2 0.7 1.0 0.8
Nayarit 0.1 0.3 0.5 0.3 0.3 0.1 0.4 0.1 0.1 0.2 0.4 0.3
Nuevo Le6n 0.2 0.3 0.3 0.3 0.8 0.3 0.4 0.9 0.5 0.7 0.9 0.5
Oaxaca 0.7 0.7 0.9 0.4 0.3 0.1 1.0 0.5 0.5 0.7 0.6 0.9
Puebla 0.4 0.5 0.7 1.0 0.3 0.8 1.2 11 0.8 0.7 0.8 11
Querétaro 0.4 0.6 0.3 12 13 0.7 0.7 0.8 13 0.8 0.8 0.8
Quintana Roo 11 0.7 2.0 11 4.5 0.5 1.0 0.9 1.0 11 14 11
San Luis Potosi 0.8 0.7 0.5 0.4 0.6 0.3 0.7 0.5 0.8 0.5 0.7 0.7
Sinaloa 0.5 0.8 11 11 0.7 11 05 0.5 0.7 0.7 0.5 0.6
Sonora 0.5 0.9 11 0.9 0.9 14 0.6 0.7 0.6 0.8 0.6 0.6
Tabasco 04 05 0.7 0.3 0.3 0.2 04 0.3 04 05 0.6 0.4
Tamaulipas 0.3 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3 0.4 0.6 0.6 0.4 0.6 0.4
Tlaxcala 0.3 0.1 0.3 0.3 0.2 0.1 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4 0.3
Veracruz 4.5 2.8 55 2.6 2.0 14 2.2 1.9 15 1.7 23 2.3
Yucatan 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.3 0.3 0.2 0.3 0.4 0.3
Zacatecas 0.1 0.6 0.5 0.6 0.4 0.3 0.9 0.4 0.6 0.4 0.8 0.8

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0  100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares al primer trimestre de 2016.

Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, durante el segundo trimestre de 2015 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) realiz6 una modificacion de los centros de
pago de algunos de sus trabajadores, por lo cual puede haber diferencias en la distribucion por entidad federativa con respecto a trimestres anteriores.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, no se considera a los trabajadores no identificados por entidad federativa; motivo por el cual, la distribucién no suma cien

por ciento.
Fuente: CONSAR
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