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PRESENTACION

En cumplimiento al Acuerdo 10-Xll-4, inciso b), adoptado por la Comisidn
Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion (CIGAFD), de
| fecha 14 de julio de 2010, Ia Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT),
1 en su calidad de coordinadora de sector, formalizé la designacion del Servicio de
1 Administracién y Enajenacion de Bienes (SAE) como liquidador de Ferrocarriles
Nacionales de México (FNM), en sustitucion del Banco Nacional de QObras y
Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS). E! 31 de agosto de 2010, BANOBRAS y
el SAE suscribieron el acta de enirega-recepcion de la empresa y e! SAE inicid su

encargo como liquidador de FNM el 1° de septiembre de 2010.

: El SAE, en su calidad de liquidador de FNM, ha dado continuidad a la elaboracion
del Informe de Avance y Estado que guarda el proceso de Liguidacion de FNM para
su envio a las autoridades e instancias ﬁsoalizadoras, entre ellas al H. Congreso de
la Unidn. Lo anterior, en apego a lo dispuesto en el articulo 2°, del Decreto por el
que se extingue el organismo publico descentralizado Ferrocarriles Nacionales de
México vy se abroga su Ley Organica (DOF 4 de junio de 2001), en la Tercera de las
Bases para llevar a cabo el proceso de liquidacion {(DOF 28 de junio de 2001), y en

cumplimiento a lo establecido en el Articulo Décimo del Acuerdo por el que se crea

la Comisidn Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion -
CIGFD- (DOF 31 de diciembre de 2008).

Cabe senalar que en todas las liquidaciones a cargo del SAE se aplican las
herramientas estandarizadas de control y supervision definidas por su Junta de
Gobierno, lo que ha permitido generar ahorros y sinergias para e! Gobierno Federal,
asi como mejorar la transparencia y rendicion de cuentas institucional. En este
marco, se desarrolld un sistema estandarizado de informes a partir de las mejores

practicas organizacionales, que tiene como fin repeoriar el avance y estado que
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guarda cada fiquidacion con informacion contable y financiera oportuna para todas

las autoridades e instancias fiscalizadoras. e

é-\?A {nformacién Reservada: ~

Art. 14, fraccidn V! de ta Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Piblica Gubernamental, por
un periodo de 6 afos.
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En el caso de FNM, considerando que de la revisién a la citada acta de entrega-

recepcion no se apreciaba el estado que guardaba el proceso de liquidacion, de

septiembre a diciembre de 2010 se llevaron a cabo los trabajos para identificar

los principales temas del proceso y el estado en que éstos se encontraban al

momento de asumir el SAE su calidad de liquidador, sometiéndose el resultado de

estos trabajos, asi como de las acciones que integran el Plan de Liguidacion para

reorientar el proceso, a la CIGFD, por conducto de la coordinadora de sector, para

su conocimiento y aprobacion respectiva.

OBJETIVOS DEL INFORME

-

Informar al H. Congreso de la Unién y a las autoridades competentes sobre
el avance y estado que guarda el proceso de liguidacién de FNM, mostrando
los resultados cuantitativos y cualitativos de las acciones emprendidas
durante el periodo. Lo anterior, para dar cumplimiento al Acuerdo 10-XIX-1,
inciso ¢) de fa CIGFD, en el que se indica que los informes semestrales
sobre el avance y estado que guarda el proceso de liquidacion de FNM, a
partir del 1 de enero de 2011, se presenten con informacidn al cierre de cada

semestre calendario, enero-junio y julio-diciembre, respectivamente,

Precisar las acciones desarrclladas en el semestre para captar ingresos y

‘reducir pasivos, reflejando los puntos fundamentales de la operacién que

inciden en los bienes patrimoniales, los asuntos juridicos, el cumplimiento de

las obligaciones ambientales y de pensidn jubi!ato—r/ié}_\asi como de la

administracién de los activos. \)

Informacidn Reservada:
Art. 14, fraccién V1 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a fa Informacion Publica Gubernamental, por

un periodo de 6 ados. -
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INFORME DEL LIQUIDADOR

1. Lineas Estratégicas

La estrategia y acciones para la atencién de los juicios laborales de Ferrocarriles
Nacionales de M_éxico en Liquidacién que fueron presentadas por el SAE, a través
de la SCT, en su calidad de coordinadora de sector, y auterizadas por la CIGFD,
consisten en:
« Concluir los juicios que se encuentran en litigio, con base en el dictamen de
riesgo, vy | |
e Pagar el pasivo exigible que en su caso derive de los juicios que resultaron

condenatorios.

Las estrategias y acciones para atender los otros temas del proceso se encuentran
en revision y una vez que hayan sido sometidas a la CIGFD integraran el Plan de
Liquidacion. Las generalidades estratégicas de los temas principales se informan en

este apartado.

Juicios diversos a los [aborales

La defensa juridica de los intereses del Organismo, en lo que corresponde a los

juicios distintos a los laborales: civiles, mercantiles, contencioso-administrativos v

penales, se estan atendiendo en sus distintas etapas procesales con persona!

propioc, estableciendo los rumbos y posibilidades de atencién respectivos.

Bienes muebles

Las acciones relacionadas con los bienes muebles estan orientadas a la

enajenacion, depuracion e integracidn dei inventario, teniendo en cuenta lo

. . s . . . 'S . .
complejo de su localizacion, diversidad, entrega, registrg, obsolescencia,

informacidn Reservada:
Art. 14, fraccion V! de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infarmacién Pablica Gubernamenta) por
un periodo de 6 afios.
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sustraccion y dispersion en sitios y ex almacenes, asi como la falta de vigitancia de

l0s mismos.

Bienes inmuebles

Las operaciones de venta de bienes inmuebles se venian celebrando de manera
reactiva a soficitud de los interesados y con un grado de certeza juridica vy fisica
poco confiable para el actual liquidador. Debido a lo anterior, se considerd
necesario posponer cualquier decisién de destino final de los inmuebles que
presumiblemente son propiedad del Organismo hasta en tanto se cuente con la
certeza |uridica suficiente y los Lineamientos correspondientes sancionados y
autorizados por las instancias respectivas: SCT, CIGFD, SAE, respetando
unicamente aquellas operaciones pendientes de finiquitar, que provengan de un
contrato ¢ promesa de contrato de compraventa, celebrado con antericridad a la

recepcion del encargo por parte del SAE.

Obligaciones ambientales

Dentro de los compromisos ecoldgicos que tiene FNML se encuentra la remediacidn
de sitios contaminados por filtraciones de hidrocarburos provenientes de la
operacion ferroviaria vy el retiro de residuos peligrosos. Los sitios con suelo,
subsuelo y mantos fredticos contaminados se han estado atendiendo a través de
dos acciones: trastadando la obligacion al enajenar el inmueble donde se tiene el
pasivo ambiental a un tercero y realizando obras en los sitios que no es posible

transmitir su propiedad.

Obligaciones por pensién jubilatoria

Para garantizar el pago vitalicio de las pensiones v prestaciones de los trabajadores
jubilados y pensionados de FNM, este Organismo, en su calidad de fideicomitente
del Fideicomisd FerronalesJub, realiza las gestiones necesarias ante la SCT vy la

SHCP para contar con los recursos que le permitan hacer\frehfé a las obligaciones

informacién Reservada: ‘\ :
Art. 14, fraccién Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por
un periodo de 6 afos.
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que se tienen con los fideicomisarios registrados en dicho Fideicomiso, asi como de
aquellas que determine la autoridad laboral, considerando que el Gobierno Federal

es obligado solidario y subsidiario de dichas obligaciones pensionarias.

Acervo documental

Con el fin de facilitar la localizacién de informacién relativa al proceso de liquidacion
y de aquella relacionada con FNM-en-operacion, el Organismo instrumenta
acciones de inventario, descripcion, depuracién y baja de aqguella documentacion
que haya cumplido su vigencia, asi como de ordenamiento del acervo (de
concentracion e histérico) que se considere debe ser conservado, disminuyendo en
lo posible el costo que implicard su custodia por 10 afios, contados a partir de la
terminacion del proceso de liquidacion, conforme a lo que determina la normatividad

correspondiente.

2. Plan de Trabajo

Derivado de la problematica identificada en el diagnéstico mencionado, a partir de
enero de 2011 se inicid la elaboracion de las acciones con {as cuales se reorientara

el proceso de liquidacion de FNM.

Aunado a lo anterior, el Organismo desarrolla actividades diversas que forman parte

del proceso de liquidacion.

Las acciones para atender los juicios laborales gue ya fueron aprobadas por la

CIGFD, el 26 de enero de 2011, son las siguientes:

1. Continuar litigando los juicios de bajo riesgo (6,932) hasta su total
conclusion, por conducto de abogados del organisme, en liquidacion, cuyo

tiempo promedio procesal de conclusién es de siete afios

A
\

S—

Informacion Reservada: \-
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por
un periodeo de 6 afios.
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Conforme se avance en la conclusién de éstos, el SAE podra optar por

tercerizar su atencién, por conducte de abogados externos.

2. En los juicios de alto riesgo (686), se motivard la conciliacién con los
actores o sus apoderados, a fin de negociar vy formalizar mediante convenio
el pago de los conceptos convenidos ante la autoridad laboral.

En aquellos juicios en que los actores no acepten el convenio y pago, se
continuara su litigio, el tiempo promed i0 procesal de conclusidn es de siete
anos.

El proceso de analisis, dictaminacién, negociacién y formalizacién del
convenio respectivo, estard a cargo de abogados iaborales externos
contratados por el SAE, y de conformidad a los Lineamientos que emita al

efecto el propio SAE.

3. Pagar los juicios con laudo condenatorio firme (463), de acuerdo a los
esquemas siguientes:

a. Enlos casos en los que los actores, en 4nimo de recibir un pronto
pago, manifiesten su imevrés de otorgar un descuento a la cantidad
determinada en laudo firme, se negociard y convendrd el pago para
la conclusion del juicio, siempre y cuando se generen ahorros para
el Organismo, para lo cual se deberd contar con recursos,
considerando el tiempo que dure la etapa de negociacién con los
actores o apoderados v la disponibilidad de recursos para pago.

b. En aquellos juicios en los que los actores no acepten otorgar
descuento, y que no haya prescrito la ejecucidn, pagar de acuerdo a
un listado, dando prioridad a los méas antiguos, con respecto a la
notificacion de laudo o incidente de tiquidacién considerando la

localizacion de los actores y la disponibifidad de recursos para pago.

\4/
Informacion Reservada:

Art. 14, fraccién Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publzca Gubemamental, por
un periodo de 6 afios.
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¢. En los juicios que ha prescritc la ejecucion del laudo, enviar al

archivo, liberando al Organismo de la obligacidn de pago.

4. Abatir el rezago de los juicios en proyecto de resolucién, mediante
convenio de colaboracién ante la Secretaria del Trabajo y Previsidén Social,
la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje v el SAE para que se agmce la

emisién de los laudos que se encuentran en proyecto.

De mantenerse la tendencia actual, y de contarse con los recursos para la
negoctacion con los actores y/o sus apoderados, estas acciones consideran un
horizonte de tiempo de cinco anos para la conclusién de los juicios de bajo riesgo y
de tres afios en la conclusion de los juicios de alto riesgo. Al mes que se informa,
unicamente se han ministrado recursos para el page de los juicids con laudo

condenatorio firme.

3. Problematica

La problematica que presenta cada uno de los temas de la liquidacion se ha
plasmado en el diagndstico elaborado al 31 de diciembre de 2010, persistiendo al

mes de diciembre de 2011, lo siguiente:

Bienes muebles

La problematica para determinar el destino de los bienes muebles, a pamr de un

inventario confiable, tiene su origen en lo siguiente:

= Elinventario de bienes muebles se integra con informacion de los inventarios
“histdrico” y de “ex almacenes”.

< El inventario “histdrico” lo conforman entre otros, los siguientes conceptos:
equipo de telecomunicaciones, unidades tractivas y de arrastre, via tendxda

N\
maquinaria de via, material de desecho, infragstructura, mob l:ano %

Informacion Reservada \Q .
A, 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental, por
un periodo de 6 anos.
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vehiculos. Su valor de registro contable esta referenciado a los afios de 1998
y 1999, vy los presentados en el Balance se han actualizado de conformidad
con los datos reportados por la SFP en el DOF.

* Elinventario de “ex almacenes” lo conformaban bienes consumibles que se

utilizaron para la operacién del sistema ferroviario, localizados en ocho

almacenes en distintas ciudades del pafs. Estos bienes ya no existen, ya que
les fue dado destino; sin embargo, no han sido dados de baja contablemente
ni del Inventario, hasta que concluyan los trabajos de depuracion.

= Por limitacién de recursos, durante el presente afio solo ha sido posible
realizar inspecciones fisicas especificas a localidades con concentracion de
bienes o con reporte de siniestro, estando pendienfe que se autoricen los
términos en que se llevaria a cabo la inspeccion fisica de la toi‘a{idad de los
bienes registrados, que permitan verificar su existencia, estado de
conservacion y estimacién de valor.

= Una cantidad importante de los bienes registrados no se encontraban, ni se
encuentran custodiados, ya que al concluir la operacion de FNM éstos no se
acopiaron en puntos especificos para ser vigilados. De acuerdo a los

registros, dichos bienes estan dispersos en 749 localidades en 29 Entidades

Federativas y el Distrito Federal.
= Aunado a lo anterior, cada grupo de bienes tiene una problemética
especifica. Para el caso de unidades tractivas y de arrastre se destaca la

i falta de control al otorgarse las concesiones, provocando incertidumbre en la

posesion vy registro de tales activos; por otra parte, los bienes de

telecomunicaciones se arrendaron a algunas empresas concesionarias y su

devolucion a FNML se ha dado de manera documengy no fisica.

informacién Reservada:
Art. 14, fraccidon Vi de {a Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica Gubernamental, por

un periodo de 6 anos.



|
|
|

inforng#ée Avance Julio - Diieriibré de i =

2011

Servicio de Adminisiracidn y Enajenacién de 3ienes

U’—'errocarrites Nacionales de México en Liquidacion Pagina 11 de 65

Bienes Inmuebles

La problematica para la desincorporacion de los bienes inmuebles se deriva de la

dificultad para determinar el destino optimo de los inmuebles que presumiblemente

forman parte de! patrimonio inmobiliarioc de FNML, debido a fo siguiente:

El inventario de bienes inmuebles estd en una base de datos, que carece de
informacién para dar certeza juridica sobre la propiedad a favor del
Organismo y el estado que guardan los bienes. con respecto a su posesion,
condicidon que imposibilita elegir la modalidad de destino adecuada para cada
bien.

Al 31 de agosto de 2010, la modalidad de destino instrumentada habia sido
la venta, subdividiendo en muchos casos polfgonds o terrencs, y
complicando con ello, el proceso de transmision de la propiedad.

Esta probleméatica tiene su origen en que cuando dicho proceso de
transmision de la propiedad de FNM en favor del Gobiermno Federal
(reversion), con respecto a los derechos de via y fracciones de terrenos
otorgados en concesidn, éste no se formalizd mediante escrituras publicas.
En consecuencia, los titulos de propiedad en custodia de FNML amparan los
derechos reales de lo concesionado y de o que permanece en el patrimonio
de FNML. |

El lInstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGIH) re‘ﬂal‘zzc’) la
identificacion y ubicacidn de {os derechos de via y de terrenos, a partir de los
datos del inventario histdrico, descontando lo otorgado en concesic’m.‘

El inventario actual de inmuebles es resuitado de los trabajos del INEGH que
no incluyd el andlisis de los titulos de propiedad, por lo que dicho inventario
se considera poco confiable.

Dado que los bienes inmuebles no se vigilaron ni custodiaron, se estima que
el 80 por ciento esta invadido por asentamientos humanos cons.trﬁbciones

de gobiernos locales, sin posibilidad de recuperar la posesion.

Informacién Reservada: \
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pablica Gubemamental, por
un periodo de 6 anos.
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= Asimismo, si bien en ef Decreto de extincién se establece la obligacién de
donar las casas habitacidn en posesion legitima de jubilados, pensionados o
sucesores, a ia fecha ésta no ha sido cumplida.

= Con todo lo anteriormente establecido, se estima que en el mejor de los

casos, sélo un 20 por ciento de los bienes podria ser comercializable,

Jduicios iaborales

Los riesgos en la atencion y conclusién de los juicios laborales se determinan en
cada una de las etapas procesales, considerando la probabilidad de que resuiten
condenatorios o absolutorios, por lo que para cada uno de los juicios se realiza un
dictamen de riesgo (alto riesgo 0 bajo riesgo), tomando en consideracidén las
constancias de los expedientes, las pretensiones de los actores, los criterios de los
Tribunales Colegiados y fa existencia de documentos en los archivos del

Organismo.

Los juicios laborales dictaminados con aklo riesgo {(que pudieran resultar
condenatorios para FNML) constituyen el pasivo contingente que reserva el
Organismo en sus Estados Financieros. Este pasivo, al 31 de diciembre de 2011, es
de $5,143.7 MDP.

La suma de los laudos condenatorios lo constituye el pasivo exigible, que muestra
el importe que el Organismo estd obligado a cubrir a actores en juicios laborales
que han causado estado por alguna circunstancia y que existe obligacién de pago.
El monto de esfe pasivo registrado en Estados Financieros al 31 de diciembre de

2011, es de $152.7 MDP,

Juicios diversos a los laborales

En la atencidn de los litigios diversos a los laborales pr T/’ézfqun las siguientes

circunstancias: /
— \\

N

Informacién Reservada: -
Art. 14, fraccién VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Piblica Gubernamental, por

un periodo de 6 afos.
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« No obstante que FNML ejerce las acciones legales en defensa de sus
intereses y patrimonio, existe el riesgo de que se continden iniciando
juicios en tanto subsista la personalidad juridica de FNML.

+ Los tiempos brooesaies de los asuntos contenciosos, cualesquiera
que sea su materia, no dependen de FNML, ya que estan sujetos a lo
que se encuentra establecido en las leyes, asf como a la propia

actividad litigiosa que las partes determinen.

El pasivo contingente de los juicios diversos a tos laborales se integra por aquelios
asuntos que tienen una alta probabilidad de que su conclusién sea desfavorable al
Organismo (de alto riesgo). Al 31 de diciembre de 2011, se tienen tres asuntos

considerades de esta naturaleza, mismos que tienen un importe de $3,223.5 MDP.

El pasivo exigible de los asuntos diversos a los laborales que han concluido
desfavorablemente para FNML al 31 de diciembre de 2011, es de $13.7 MDP.

Obligaciones ambientales

Con base en lo dispuesto en ta fraccidn V del articulo 2° del Decreto de extincidn, v
a las auditorias ambientales practicadas por la Procuraduria Federal de Proteccion
al Ambiente (PROFEPA), FNM esta obligado a sanear 62 sitios {28-suelos y 34

suelos y mantos fredticos) y ejecutar 35 operaciones de retiro y confinamiento de

‘residuos peligrosos en diferentes puntos del pais.

Los riesgos mas importantes para dar cumplimiento a esta obligacidn éorresponden
al retrasoc en la conclusion de los trabajos de remediacion de suélos y la no
obtencion de la liberacion de los pasivos por las autoridades ambientales en sitios
donde se han realizado las obras respectivas. Las causas principales de [a falta de

liberacion de los pasivos son: la integracidn inapropiada de .los expedientes, la

deficiente gestién ante las autoridades ambientales y, en sy casoy el empleo de
metodologias que privilegian objetivos de investigacién.y

Informacion Reservada:
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, por

un periodo de € anos.
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Al 31 de diciembre de 2011, el cumplimiento de esta obligacién presenta la

siguiente problematica:

= EIS0% de los predios a remediar se encuentran en régimen de concesidn y
~ en operacién, situacién que complica y encarece los trabajos.
= El proceso para remediar estos sitios pudiera prolongar el tiempo de
conclusion, si se considera que cada una de las tres partes siguientes, esta
sujeta a tramites y normatividad diversa:
= Estudio de caracterizacion (EC);
* Ejecucion de los trabajos definidos con el resultado det EC, y
* Pruebas para que se emita el certificado de liberacidn.
= Por lo anterior, en materia de remediacién ambiental se tienen 13 sitios con
certificado de liberacidn y 49 sitios en distintas etapas:
= 18 sitios en gestion administrativa o correctiva para liberar.
= 13 sitios en proceso.
« 2 sitios vendidos / transtferidos.
= 16 sitios pendientes de remediar.
« Sehan cumplimentado 31 operaciones y se encuentran pendientes de ratiro

y confinamiento cuatro operaciones de residuos peligrosos.

Obligaciones por pensidn jubilatoria

En diciembre de 1997, FNM todavia en operacion constituyd el Fideicomiso
denominado FerronalesJub, mediante el cual se administra el pago vitalicio de las
pensiones y prestaciones, a mas de 36 mil jubilados que actualmente estan

inscritos en ese Fideicomiso.

Las obligaciones pensicnarias derivadas de laudos firmes de juicios en los que se

determina ia asignacion de pensién o el ajuste de ésta no han sido incorporadas al

. . - - . . ‘\.
- Fideicomiso, debido a que se debe aportar a su patrimoniq el monto que conforme a

<

Informacién Reservada:
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental, por
un periodo de 6 anos.
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los calculos actuariaies se requiera para incrementar las reservas (capitales

constitutivos).

Ante la imposibifidad de aportar los capitales constitutivos para dar cumplimiento a
los laudos condenatorios y a los convenios de asignacién de pensién jubilatoria o
ajuste de pensién elevados a laudo, en diciembre de 2008, FNML establecié un
mecanismo denominade Némina Alterna, que consiste en el pago cuatrimestral de

dichas obligaciones con cargo a las disponibilidades del Organismo.

El déficit de recursos para pagar a los fideicomisarios sus pensiones jubilatorias se
bonstjtuye en un riesgo para el cumplimiento de los fines del fideicomiso, ante el
agotamiento de los recursos en 2012, no obstante que en marzo de este afo se

recibieron recursos por $1,500 MDP.

Acervo documental

El acervo documental presenta falta de procedimientos y metodologia en la

administracion y control de la documentacion resguardada en aproximadamente

38,000 cajas, en un espacio de 4,000 m?, a cargo de tres distintas areas de FNML:
Recursos Humanos, Materiales y Servicios Generales, Fideicomiso FerronalesJub y
Direccidn Contenciosa Laboral. Ademés, la falta de descripcion del contenido de las
cajas del archivo documental y la carencia de un sistema informatico que facilite su
'organizacién, ubicacidn, control y consulta, han venido ocasionando un problema en
la operacion diaria, tanto en el Archivo de Tramite, como en el de Concentracion.

[
¥

El Organismo carece de un inventario del acervo documental que se:a confiable, que
se encuentre depurado, clasificado o codificado. Asimismo, no se cuenta con
espacio suficiente y adecuado para integrar, ciasificar y custodiar el archivo de
framite.

. . RS P
También, se identificaron otras circunstancias que inciden cimanera importante en
t

el desarrollo del proceso de liquidacion y que afectan estruc flm/eprte al mismo:
N -

Intformacion Reservada: ’ \
Art. 14, traccion Vide (a Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publita Gubemamental, por

un periodo de 6 afos.
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o Las Bases no fueron en su momento consensadas. Esta situacién impacta
en diferentes aspectos de la liquidacion de FNM, por lo anterior, se proponen
unas nuevas.

s [a inexistencia de una estrategia para atender los temas torales del proceso

y que dicho proceso estd sujeto a factores exdgenos, definiciones de politica

y autorizacion de recursos que limitarian su conclusién.

4. Resultados

En tanto que las acciones para reorientar el proceso de liquidacion son revisadas
para su presentacidn y aprobacion respectiva, el Organismo desarrolla actividades

diversas, de las cuales se da cuenta en este apartado.

Bienes muebles

1 Al cierre de 2011, el universo de bienes muebles registrados en el inventario es de
| 701,144 bienes, con valor de registro de $184.1 MDP, resaltando de su

administracién, lo siguiente:

Actualizacion y movimientos en el Sistema de Inventarios de Bienes Muebles:

= En el periodo julio-diciembre el invenfario de bienes muebles pasé de
1'444 301 bienes a 701,144, observandose una reduccién de 743,157
bienes, principalmente por el registro de baja de via tendida entregada en
concesion a FERROSUR, S.A. de C.V., de conformidad con lo dispuesto en
el Diario Oficial de la Federacion del 11 de enero de 2006, en el que se
establece que la SCT otorgd en concesion .a favor de las Vias Generales de
Comunicacion Ferroviaria Oaxaca y Sur, 88.5 km de la linea VB, 156.0 km de
la linea VC vy 96.0 km de la linea VK, totalizando 340.5 km de.la Via Corta del
Sur, con valores asignados de $5,257, $6,651 y $6,428 mi!\e\s de pesos
respectivamente, que integran un total de $18,336 W&

\q \
& Informacién Reservada: x

Art. 14, fraccién VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Piblica Gubergamental, por
un petriodo de 6 anos. :
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= Existen movimientos de bienes por bajas pendientes de aplicar
contablemente por 737,084 bienes, que fueron presentados al SAE, para su

andlisis y acciones que se determinen.
Asimismo, se reportan los movimientos siguientes:

Altas de:

= 40.4 toneladas de bienes del taller de Oaxaca, Cax. por hallazgos.

= Dos unidades de arrastre que no se tenian registradas en el inventario y que
fueron localizadas en la ex estacién de Hércules, Qro.

» 11 unidades de arrastre que se habian dado de baja indebidamente por
haber sido indemnizadas por la Cia. aseguradora en forma parcial y no total.

= Dos unidades de arrastre identificadas como hallazgo: una proveniente de
salvamento (furgdn), en los perimetros de la estacidn San Dimas, Camp., vy
otra identificada como remanente (furgdn campamento), en San Jacinto, Jal.

= Un folio con 22 lineas de articulos contaminantes que consta de 3,068 bienes
en el ex taller de Matias Romero, Qax.

= 83 unidades tractivas que resuitaron del andlisis a la documentaciéon de 155
unidades que fueron entregadas en comodato a CFCM y no fueron
registradas en el inventario, y que segun datos registrados, tampoco han sido
desincorporadas. |

= Una estructura proveniente de unidad de arrastre de desecho (Furgdn) en el

Estado de Hidalgo (hallazgo). ' !

Bajas de:
= 8,938 bienes que resultan de cambios por deterioro vy faltantes del ex taller
de Oaxaca, Oax. .
s 227 toneladas de desecho ferrosc vehicular, qge fue on adjudicados ala

|
empresa Acemet, S.A.de C. V. '

»

Informacion Reservada:
Ari. 14, fraccién VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por
un periodo de 6 afios.
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= 702,515 bienes entregados a la empresa Varios Negocios de Sonora, S.A.
de C. V., por adeudc derivado de la orden de venta GV-038/2003.

= 340.5 km. de via tendida, correspondientes a las lineas “VB” con 88.5 km.;
“VC” con 156'km., y “VK" con 96 km, por dictaminarse juridicamente que no
perienecen a este Organismo.

= 422 folios con 11,421.86 bienes muebles, que resultaron faltantes en la visita
de inspeccion realizada en el presente ano, relacionados con una
Averiguacion Previg, iniciada en la ciudad de Oaxaca, Qax.

= Dos folios con 18 lineas de articulos contaminantes constantes de 23,049.85
bienes, no localizados, registrados en el ex taller de Matias Romero, Oax.,‘ al
confirmarse que normativamente no se requiere notificacion al area Juridica,
por el tipo de bien que se trata.

« 17 unidades de arrastre de desecho vendidas por el SAE mediante subasta
electrénica del 6 de abril de 2011, de acuerdo a los datos contenidos en el
Décimo Primer Informe de Rendicion de Cuentas del SAE.

= 80.4 toneladas equivalentes a 62,431 bienes que fueron vendidos por el SAE
mediante subastas electronicas, de acuerdo con los datos contenidos en el

Décimo Primer Informe de Rendicidon de Cuentas del SAE.

Verificacion fisica de existencias:

En el semestre que se informa, con el fin constatar la existencia de los bienes
registrados se realizaron diversas visitas de inspeccién en los sitos que a

continuacion se reportan:

s Mexicali, B.C.; Puerto Pefiasco, Son,, y Cafiitas de Felipe Pescador, Zac.
e« EnTula, Hgo. se inspeccicnaron los patios de fa nueva y de la vieja estacion
de esta ciudad, en compania de un fedatario publico, identificdndose bienes

muebles propiedad del Organismo y se solicitd vigilancia ?«H su custodia.

Informacidn Reservada:
Art. 14, fraccidn V! de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica Gubemamental, por
un periodo de 6 afios.
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s En las localidades de Cazadero, Palmillas, El Pedn, San Nicolas, Hércules,
San Juan del Rio, Coyotillos y Querétaro, en el Estado de Querétaro, en
compania de un fedatario publico se identificaron bienes muebles propiedad
del Organismo.

» En localidades del estado de Sonora: Benjamin Hill, Magdalena, Imuris,
Cumeral, Nogales, Agua Prieta, Nacozari y Cananea se localizaron 74
diferentes tipos de bienes, en su gran mayoria unidades de arrastre, algunas
tractivas y de telecomunicaciones, asi como otros bienes.

« El Borbolldn, Municipio de Nopala de Villagran, Hgo., con el objeto de
dictaminar la propiedad de una unidad de arrastre que se encuentra en los
perimetros de la carretera estatal Las Cruces-Dand.

» Instalaciones del Ferrocarrit del Istmo de Tehuantepec (FIT), por invitacidn
del Organo Intemo de Control en FNML, verificandose la existencia de
unidades de arrastre en las localidades de Mérida, Halaché, Maxcant vy
Chochola en el estado de Yucatdn, en ias_ que se ubicaron un total de 291
unidades de arrastre con el siguiente resultado:

o 16 unidades de arrastre se encuentran registradas en el Sistema de
Inventarios de Bienes Muebles como disponibles ~ para su
desincorporacion y destino.

o Ocho unidades de arrastre identificadas como hallazgo, propiedad del
Organismo, estan pendientes de dictaminar. |

o 117 unidades de arrastre propiedad del Orgaqismo, se identificaron
con la referencia de encontrarse en “Comodato con el Chiapas-
Mayab”.

o 150 unidades que no son propiedad del Organismo.‘

e Con base en los compromisos adquiridos con el Organo intemo de Contro
en FNMLU en el Comité de Control y Desempenio Institugional (COCODI) del
SAE, se programd del 28 de noviembre al 6 de di 'e\nye de 2011, Ia

2

Informacidén Reservada: -

Art. 14, fraccién Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental, por
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inspeccion fisica de 106 unidades de arrastre comprometidas y cinco
unidades adicionales, ubicadas en 34 estaciones del estado de San Luis
Potosi, teniendo como resultado de la verificacién fisica de 106 unidades de
arrastre en el periodo citado:

o 72 unidades localizadas, y

o 42 unidades identificadas como presuntos hallazgos en proceso de

dictamen, para determinar la propiedad o no del Organismo.

En la ciudad de San Luis Potosi se localizé el 100% de las 20 toneladas de
desecho ferroso registrado en el inventario, asi como de un presunto
hallazgo de desecho ferroso en dicha localidad, con peso estimado de 33
toneladas.
En la estacidn de Huixtla, en el estado de Chiapas, se programd la
inspeccion fisica de seis unidades de arrastre, las cuales se localizaron en su
totalidad, ademas de ocho unidades como presuntos hallazgos en proceso

de dictamen, para determinar la propiedad o no del Organismo.

Por dltimo respecto a las unidades no localizadas y habitadas en el Estado de

Querétaro y en la localidad de Tula, Estado de Hidalgo, se ha turnado al Area

Juridica la informacién documental, para que en su caso, se ejerciten las acciones

legales que procedan.

Derivado de las reuniones de trabajo celebradas con las comparifas FERROMEX y

FERRQSUR, se obtuvo informacion sobre las unidades localizadas en las areas de

su concesion, la cual se encuentra en andlisis para establecer un programa de

trabajo que lleve a la verificacidn fisica de existencias y posterior retiro de las -

mismas.

Destino de bienes muebles:

>

—
Fueron transferidos al SAE, para su comercializacion:

informacién Reservada: \ A
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica Gubérnamental, por
un pericdo de € ancs.
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o 28 unidades de arrastre, localizadas en los patios del Ex Taller de 1a
Junta, Chih.

o 186 bienes diversos y dos unidades de arrastre, localizados en ia ex
planta de impregnacién de Mufioz, Tlax.

o dos estructuras provenientes de furgones de via angosta en Lecheria,

Estado de México.

o ocho unidades de arrastre localizadas en los perimetros de la estacién
de Empalme el Rey.

o tres unidades de arrastre localizadas en Tula;

o 25 unidades de arrastre en Tepa, Hgo.

o 31 unidades de arrastre que se ubican en ia estacién de San Jacinto,
Jal.

o 25 unidades de arrastre y tres lineas de material de desecho que se

ubican en diversas localidades del Estado de Querétara.

o cinco unidades de arrastre v una de desecho que se encuentran
ubicadas en la linea “A”, en los perimetros de la Estacién Nueva en
Tula, Hgo.

o cinco unidades de arrastre que se encontraban ubicadas en los
perimetros de la estacion de Mexicali, B. C.

o dos unidades de arrastre y un desecho de trucks ubicadas en la linea

. ‘A", en los perimetros de la estacidon Felipe Pescador, Zac.

o 1.75 lineas de material de desecho y seis unidades de arrastre
localizadas en las instalaciones del Ex tail!er de Qaxaca, Oax.

. o una unidad de arrastre en la linea “FA” a la altura del Km FA 639+00,

' en los perimetros de la estacién San Dimas, Camp.

*! o 20 vunidades de arrastre que se encontraban ubicadas en las
estaciones Navojoa, Benjamin Hill, Magcglené,\ on, Hermosillo y

Agua Prieta, en el estado de Sonocra.

W AN
) Informacidn Reservada:

i Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informagion Publica Gubernamental, por
un periodo de 6 afos.
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o 16 unidades de arrastre ubicadas en los perimetros de las estaciones,
Sufragio y Oyancos, en el municipio del Fuerte, en el estado de
Sinaloa.

o dos Iineas de desecho ferroso (estructuras provenientes de furgén) en

la Antigua Bodega de Lecheria, Municipio de Tultitléan, Edo. de Méx.

s Se incorporaron a Subastas:

o 28 unidades de arrastre ubicadas en La Junta, Chih., con un precio de
salida aproximado de $1.3 MDP (Subasta Electrénica programada del
9 al 30 de noviembre de 2011).

o 23 lineas de desecho ferroso que amparan diversos bienes, dos lineas
consistentes 1,830 mts. de via tendida y dos unidades de arrastre
ubicadas en la ex planta de impnregnacic’m de la linea “S” km 129+00
frente a la estacion de Munoz, Tlaxcala, con un precio de salida de
$708.2 miles de pesos (Subasta Publica No. DECBMO04/11).

o 33 unidades de arrastre ubicadas en el estado de Hidalgo, con un
precio de salida de $1,306.4 miles de pesos y 2 unidades de arrastre
ubicadas en el estado de Colima, con un precio de salida de $29.8
miles de pesos. (Subasta Electrénica del 21 de diciembre de 2011 al 4
de enero de 2012). | .
De las subastas anteriores se tuvieron ingresos brutos en el semestre
por $2.5 MDP.

Medidas de asequramiento v vigilancia de los hienes muebles:

o Con base en la actualizacion del inventario a través de visitas de inspeccidn,
se remitié el listado de bienes muebles y sus ubicaciones que deben contar
con el servicio de vigilancia. Asimismo, se\envid relacion de 146,192.47

bienes muebles para aseguramiento.

C Informacion Reservada::
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacidn Publica Gubernamental, por

un periodo de § anocs.
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Entre las tareas preliminares para llevar a cabe el Plan Piloto relacionado con el
levantamiento del inventario fisico que se verificard en el estado de Puebla, se
informa que se Hevaron a cabo visitas a las instalaciones de la Estacidn de
Ferrocarril en la Ciudad de Puebla, Pue., a fin de que los prestadoresu de servicios
conocieran el tipo de bienes que se requiere sean verificados fisicamente, v se
elaboré el Proyecto de Convenio de Coordinacion con el Gobierno del Estado de
Puebla, bajo el cual el Organismo contaria con facilidades y recursos para verificar

existencias de los inventarios de bienes musebles e inmuebles.

Bienes inmuebles

La superficie registrada en el inventario al 31 de diciembre de 2011 es de
257°903,568.64 m®, con valor de registro en libros por $1,738.0 MDP y al 30 de
junio era de 258'427,503.16 m?, con valor de $1,738.0, lo que refleja una variacién a
la baja en el periodo de 523,934.5 m>.

Las acciones realizadas en el semestre que se reporta, consistieron en:

Movimientos en el inventario

Bajas de:

» Un inmueble en Madera, Chih., superficie de 13,820 m2

s (Cinco inmuebles de Nuevo Casas Grandes, Chih., superficie de 139,462 m2.

« Dos inmuebles lécaiizados en Manzanillo,? Col., superficie de 330,997 m?, que
se encuentran comprendidos dentro de lés inmuebles expropiados para ser
dotados a los vecinos del poblado Campés, Col., segun publicacion del DOF
del 25 de julio de 1934.

¢ Inmuebles ubicados en los municipios de Cd. Acufa, Cd. Frontera, Cuatro
Ciénegas, Piedras Negras, Cd. Sabinas, San Pedro_y Torredn, Coah,, vy

Tlalnepantla, Edo. de México, por una superficie totaly1 ,963.19 m=.

/\
—
Informacion Reservada:

Art. 14, fraccidn V! de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubermnamental, por
un periodo de § anos.
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Alta de:

Un inmueble por hallazgo en el municipio de Cd. Sabinas, Coah., con
superficie de 236.28 m?, el cual al mismo tiempo se da de baja por haber sido

vendido.

Destino de bienes inmuebles:

Compraventa

Por sentencia definitiva se ordend la escrituracidén de un predio urbano
ubicado en los Patios de la Estacién Dofia Cecilia, Tams., a favor de la
empresa Astilleros del Golfo S.A. de C.V.

Se escriturd un contrato de compraventa celebrado con la C. Gabriela
Zambrano Romero, respecto de un inmueble ubicado en Tijuana, B. C., con
una superficie de 707.29 m®.

Se giraron instrucciones a Notario Publico numero 85 del Edo. de Méx. y del
Patrimonio inmobiliario Federal, para elaborar proyecto de escritura publica
que formalice la operacidn de compraventa relacionada con el predio
denominado "Huixquilucan®, que representa ingresos por $2.4 MDP.

Con el objeto de formalizar la operacién de compraventa de una superficie de
35,861.44 m? ubicada en los patios de la estacion Mexicali, en B.C., con la
empresa Brenland Baja California, S.A. de C.V., se envid proyecto de
escritura a la DELE del SAE para su revision.

Se giraron instrucciones a Notario Publico No. 34 de Culiacan, Sin. y del
Patrimonio Inmobiliaric Federal, para elaborar proyecto de escritura
relacionado con la formalizacién de la operacion de compra venta entre
FNML v la empresa Grupo Industrial y Comercial del Noroeste, S.A de C.V,,
respecto de un inmueble localizado en Culiacan, Sin., con superficie total de
127,076.39 m’.

Con el propdsito de continuar con los trémitesr necesarios para la

formalizacién de 44 operaciones de compraventa de inmughlés propiedad del
N\

Informacidn Reservada: \ar
Art. 14, fraccidn VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubarnamental, por
un periodo de § anos.
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Organismo, se elabord Nota General relacionada con los avaltios que incluye
el dictamen favorable de un tercero especiélizado, a fin de someterla a
consideracion del Comité de Operacidn del SAE.

+ Se esta en espera de que el SAE emita el criterio para escriturér 12

operaciones de compraventa ya revisadas conjuntamente.

Contratos de comodato yv-arrendamiento:

= En materia de comodatos, de un anélisis realizado a 23 contratos. vigentss,
se determiné que 16 aun forman parte del patrimonio de FNML, a los cuales
se hara un analisis técnico-juridico.
= A solicitud expresa, se informé al Gobierno del Estado de N.L. que contintia
vigente el contrato de comodato del inmueble que alberga la Casa de la
Cultura, suscritc el 14 de mayo de 1597, con vigencia de 50 afios.
= ElOrganismo cuenta con un total de 70 contratos de comodato vigentes, los
cuales de acuerdo a la nueva politica se mantienen en el estado en que se
encuentran hasta que se defina el destino del inmueble sobre el cual recae
el contrato.
e En relacidn a los contratos de arrendamiento, continia en proceso la
definicion de los criterios y las politicas de actuacion para el tratamiento
operativo, contable y legal que se dard a los mismos.

Regularizacidn
|

e De 3,259 inmuebles, cuya venta a pliazos ha sido finiguitada, estan

pendientes de escriturar 1,033 operaciones.

« Respecio a la cancelacion de reserva de dominio para 18 inmuebles
| vendidos a plaze y su consiguiente escrituracion, se elabord Nota General
que incluye el dictamen favorable de un tercero Epemahzado, a fin de

someterla a consideracién det Comité de Operaciéq del SAE.

gﬂv Informacicn Reservada: \

Arl. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Trahsparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por
un penodo de 6§ anos.
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« Se formalizé mediante escritura plblica ante el Notario 115 del Estado de
México, la venta de tres inmuebles, dos de ellos con superficie de 247.53 m?

y uno de 69.32 m?, ubicados en el Municipio de Tlalnepantla, Estado de Mex.

Donacion

s En el semestre se atendieron 243 solicitudes de donacion, de las cuales se
ha abierto un expediente. Con éstas suman 1,914 las solicitudes de donacidn
recibidas, de ias cuales:

o 1,164 corresponden a jubilados, pensionados y sucesores;
o 228 corresponden a Asociaciones, Instituciones Publicas, Estados vy
Municipios, y

o 522 a particulares.

QOtras acciones

e Se efectuaron visitas de inspeccién a los Municipios de Zinacatepec, Pue. y
Tlacolula de Matamoros, Oax., con el objeto de verificar la procedencia de la
solicitud de guarda y custadia realizada por esos Ayuntamientos.

* Se acordaron las acciones FNML-Municipio-SCT con la Presidente Municipal
de Cd. valles, S.L.P., con el objeto de verificar y defimitar el derecho de via
de los inmuebles de esa localidad que serdn materia de compra\}ema.

Se formalizé el otorgamiento de guarda y custodia de diversos inmuebles propiedad
de FNML con los Municipios de:

= Tula de Allende, Hidalgo

e Zinacatepec, Puebla

« Papalotla de Xicohténcatl, Tlaxcala

s Apizaco, Tlaxcala

« Candelaria, Campeche

informacidn Reservada:

Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental, por
un periodo de 6 afios.
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Queda pendiente la formalizacion con el Municipio de Tlacolula de Matamoros,
Oaxaca.

« Se acordaron las acciones FNML-Municipio-SCT con la Presidente Municipal
de Cd. Valles, S.L.P., a fin de coordinar la inspeccidn fisica de los inmuebles
que seran materia de la compraventa.

= Se prepard un proyecto de términos de referencia para la instrumentacion de
una prueba piloto en el estado de Puebla con el propésito de contar con un
expediente de cada predic que se encuentre en el patrimonio de FNML,
considerando que las caracteristicas de los predios ubicados en esta entidad
son representativas de las variables que se encontrardn a nivel nacional
(predios invadidos total o parcialmente, rurales, urbanos, con
arrendamientos, efc.) y que permita definir el destino de cada uno de estos
predios. Dicho proyecto incluye, la validacién y, en su caso, el disefio,
elaboracion e implementacion de guias de operacion y metodologias, asi
como la contratacidn de servicios informéticds que permitan administrar,

consolidar y explotar la informacion de los bienes inmuebles de FNML.

o Con los resultados que se obtengan se establecerd la estrategia, planes y
programas para la ejecucion de las acciones propuestas a nivel nacional en
el Programa de Liquidacién que se ha sometido a la consideracién de la
CIGFD, estimando los tiempos y requerimientos de recursos humanos,
financieros, materiales y tecnoldgicos, asi come las guias y meiores précticas

para la actualizacion de los inventarios de bienes inmuebles.

\
N

»

informacién Resarvada:
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pablica Gubernamental, por

un periodo de € afios.
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Juicios laborales

Los avances obtenidos en el segundo semestre de 2011 en las acciones para la

atencion de los juicios laborales de FNML que ya fueron aprobadas por {a CIGFD,

se reporta:

Accidn

_ Avances Jul-Dic 2011

| Estado a Diciernbre 2011

1.-

Continuar litigando los juicios de
bajoc riesgo hasta su total
conclusién, por conducto de
abogadeos del organismo  en
liquidacién. ‘
Conforme  se avance en la
conclusién de éstos, el SAE podra
opiar por tercerizar su atencién,
por conducto de abogados
externas.

Concluyeron
258 juicios de
bajo riesgo, con
978 actores,
cuantificados en
$1,155 MDP.

El universo de
juiciocs de bajo
riesgo  es  de
6,451 juicios.

En los juicios de alto riesgo, se
motivaré 1a conciliacion con los
actores o sus apoderados, a fin de
negociar y formalizar convenio
ante la autoridad laboral y el
consecuente  pagoe de los
conceptos convenidos.

Aguellos juicios en que los actores
no acepten
continuara con su litigio.

El proceso de andlisis,
dictaminacidn, negociacion  y
formalizacion del convenio
respectivo, estara a cargo de
abogados  laborales  externos
contratados por el SAE, y de
conformidad a los Lineamientos
que emita al efecto el propio SAE.

la conciliacion, se |

El universo de
juicios de alto
riesgo es de 643,
con una
contingencia
registrada de
3$5,143.7 MDP.

Pagar los juicios con laudo
condenaterio firme, de acuerdo a
los esquemas siguientes:

a) En los cascs en los que los
actores, en &nimo de recibir
un pronto pago, manifiesten
su interés de otorgar un
descuento a la cantidad
determinada en laudo firme,

Se pago $1.0
MDP a un actor,
con pasivo
exigible de $1.3
MDP.

El universo de
juicios con laudo
condenatorio

firme es de 2886,
con  un  pasivo
exigible de

<\$152.7 MDP.

N

AN

N

2\7 Informacion Reservada:

Art. 14, fraccidn VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental, por
un periodo de 6 afios.
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se negociara y convendra el
pago para la conclusion del
juicio, siempre y cuando se
generen ahorros para el
Organismo.

b) En aquellos juicios en los que

los actores no acepten s Se erogaren
otorgar descuento, pagar de recursos por
acuerdo a un listado, dando $47.4 MDP
prioridad a los mas antiguos, para el pago de
con respecto a la notificacion pasivo exigible
de laudo o incidente de de §64.2 a MDP
liquidacion. 367 actores en
25 juicios.

¢) Lberar obligacion de pago en
los juicios que ha prescrito la
ejecucién del laudo _
* Se liberd pasivo

exigible por
$14.0 MDP de
32 juicios
prescritos  con
83 actores.:

04.- Abatir el rezago de los juicios en = El universo des = Se tienen 2,007
proyscto de resolucion, mediants juicios en juicios en
convenic de colaboracidn ante la proyecto de proyecto de
Secretarla del  Trabajo vy laudo - resolucién.
Prevision Social, la Junta disminuyd  en
Federal de Conciliacién vy 88 juicios, -con
Arbitraje y el SAE para que se | respecto al mes
agilice la emisidn de fos laudos | de junic de
que se encuentran en proyecio. 2011.

Juicios diversos a los laborales |

En el periodo julio-diciembre se registraron 35 asuntos nuevos y concluyeron 18
asuntos que se encontraban en tramite: seis civiles y mercantiles parte actora y
demandada, siete contencioso administrativos y cinco penales parte denunciante,
por lo que el universo de asuntos en tramite at 31 de diciembre 2011 esde 282, en

tanto que al 30 de junio de 2011 el universo era de 275 asuntos. \

N\

Informacion Reservada:
Art. 14, fraccidn VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por
un periaodo de 6 anos.



: lﬁfé—r;m‘é da:;“A\‘/éﬁ”i-cé:tJuIio - Diciembre de -
2011

Servico de Administracion y Enajenacidn de Sreans

Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacion ’ Pégina 30 de 65

Con abogados del Organismo, FNML ha interpuesto fos medios de defensa
necesarios, reportando entre otros, los siguientes resultados favorables en el

semestre:

¢ Dos juicios agrarios, el primero promovido por el comisariado ejidal del
poblado El Crucero, municipio de Pueblo \/iejo, Ver. y en el segundo FNML
| comparecio a la audiencia de ley presentando y ratificando escrito por el cual
manifesto faita de interés juridico, pues el inmueble materia de la restitucidn
no es propiedad del Organismo.
« Cinco asuntos civiles en los que FNML era parte demandada, se decreté la
caducidad de la instancia, y dos en los que no hubo afectacion al patrimonio
del Organismo

e Tres juicios de nulidad en donde en dos de ellos fue declarada la nulidad lisa

y llana a favor de este Organismo, dejando insubsistentes los actos

;i

reclamados por FNML. Ctro juicio mas, promovido por Tamser S.A. de C.V,,

en contra de FNML, que concluyd sin afectacién al patrimbnio del

Organismo.
= Dos asuntos penales se dictaminaron para archivo, uno en razén de que el
predio invadido fue recuperado y el otro debido a que no existid invasion.

e Endos juicios de amparo no hubo afectacién al patrimonio del Organismo.

Obligaciones ambientales

En el semestre que se reporta la SEMARNAT resolvid favorablemente la conclusién
-de las obras de remediacidn de suelo contaminado, liberando a FNML de la
obligacion ambiental que se reportaba en las instalaciones de los sitios siguientes:

| + Extaller y zona de abasto de Chihuahua; -

« San Rafael, Chih.,y
e Extalleres de Nogales y Empalme, Son. \

i informacion Reservada:
] Ant. 14, fraccidn Vil de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a fa Informacién Fiblica Gubernamental, por

un periodo de 6 anos.
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Asimismo, esa autoridad resolvid procedente el inicioc de los trabajos de
remediacion de suelos en las instalaciones de Apizaco, Tlax.; Piedras Negras,
Coan.; Orizaba, Ver.; Puebla, Pue.; Dofa Cecilia, Tamps; Ciudad Frontera, Coah.,
Cardenas, S.L.P.; Monterrey N.L.; Escédrcega, Camp.; Pachuca, Hgo.; Tapachula,
Chis., y Tenosique, Tab. '

De igual forma, se prevé el inicio de los trabajos de caracterizacion en los extalleres
de Vanegas, S.L.P. y Felipe Pescador, Zac., asi como el retiro de residuos

peligrosos en el sitio del extaller de Matias Romero, Cax.

También, se solicitd a la CONAGUA y PROFEPA i{a liberacidn del pasivo ambiental
en los ex talleres de Sufragio, Sin. y se comunicé a fa CONAGUA, PROFEPA vy
SEMARNAT el inicic de los trabajos de remediacién de suelo en las instalaciones

de Piedras Negras, Coah. y Puebla, Pue.

Obligaciones por pensidn jubilatoria
Fideicomiso Ferronalesjub

Al 31 de diciembre de 2011 el padrén de fideicomisarios inscritos en este
fideicomiso es de 36,822 jubiladtos y el patrimonio fideicomitido liquido a esta fecha
es de $293.5 MDP, una vez consideradas las erogaciones realizadas por los

. . f
siguientes conceplos: !

Pago de pensiones jubilatorias en los periodos Enero — Junio 2011 vs, Julio — Diciembre 2011

Enero ~ Junio 2011 Julio - Diciembre 2011 Variacidn Semestral

Cancepta Jubitados Mé‘::c? Jubiladas “::;oie Jubliades | Mites de } revmdes | F ;"::j e

Pagaes de ndmina ¥ 37,370 1,246,204 38,527 1,321,000 843 -2.3 74,796 6.0
Pagas de continuacién voluntaria ¥ 3,187 10,431 2,810 9,474 -378 -11.8 -957 9.2
Pago de sequro de salud para la familia ¥ 5,878 6,280 5,096 5.689 782 -13.3 591 § 9.4
Pago de marcha ~ 229 18,179 186 13,342 -84 -27.7 4,837 -26.6
Gastos de funeral < 183 ! 3,289 117 2,373 48 -28.1 -338 -27.4
Totat 1,284,363 1351878 | §7515 5.3

1/ Niamerg promedio mensual de ex trabajadores incarporados al Fideicomiso Gue perciben pensiéR jubilatoriay que estan inscritos en el IMSS
en las medalidades de cantinuacion voluntaria y seguro de salud para fa familia,
2/ Mamero promedio mensual de cheques para pago de marcha y gastos de funeral.

Informacidn Reservada: \S
Art. 14, fraccién VI de fa Ley Federal de Transparencia y Acceso a {a Informacidén Pubfica Gubernamental, por
un periodo de 6 anos.
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El periodo julic-diciembre de 2011, con respecto al semestre enero-junio de 2011,
presenta disminucion en los cinco conceptos reportados: ndmero de jubilados que
percibieron ndmina (843), afiliados al seguro de salud para la familia (782), los
inscritos en el seguro de continuacién voluntaria (378), el nimero de cheques para

pago de marcha (64), y para gastos de funeral (46 cheques).

En lo referente a los montos pagados, se observa una disminucidn en cuatro de los

' cinco conceptos reportados: gastos de funeral (27.4%), pago de marcha (26.6%),

pago de seguro de salud para la familia (9.4%), cuotas del seguro de continuacion
voluntaria (9.2%}; mientras que el concepto referido al pago de nédmina muestra un
incremento de 6.0%, debido a que en el mes de diciembre se realizé el pago de

aguinaldo a los fideicomisarios del FerronalesJub.

El total de erogaciones realizadas en el semestre fue de $1,351.9 MDP, cifra
superior en $67.5 MDP, con respecto al semestre anterior que fue de $1,284.4
MDP.

Nomina alterna
El monto de la ndmina alterna es de $43.9 MDP para 2,072 actores en 525 juicios, y
en el ano, el monto total pagado por este concepto es de $110.2 MDP a la misma

cantidad de actores y juicios.

Acervo documental

Como resultado de los trabajos de depuracién de las aproximadamente 38,000
cajas del acervo documental localizado en la Bodega de Ceyléan, D.F., en el
semestre que se reporta se revisaron e inventariaron 3,806 cajas que contenian
191,526 expedientes, con lo que el total acumuladc_en el afo es de 6,158 cajas

revisadas y 6,061 cajas inventariadas con 278,075 exidient%: .

s \
informacion Reservada: .
Art. 14, fraccién VI de la Ley Federat de Transparencia y Accesc a la Informacién Publica Gubemamental, por

un pericdo de § arios.
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Obiigaciobnes de transparencia del mes de julio a diciemibre de 2011

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacidén Publica Gubernamental, en el periodo julio-diciembre se recibieron y se
| dio a%encién a traves del sistema de solicitudes de informacion INFOMEX a 57
peticiones de informacion de los folios 0319500005611 al 0919500011211, con lo

que la suma de las que se recibieron en el aho asciende a 112 solicitudes.

5. Datos del Liquidador

Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes, designado mediante oficio
numero 1.488 de fecha 17 de agosto de 2010, por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, en funciones a partir del 1° de septiembre de 2010.

informe elaborado por el Organismo en liquidacidn, sancionado por {a Direccidn
Ejecutiva de Liquidacién de Empresas del SAE.

L;c Guﬂiermo A. TeHo Ludlow
Director Liquidador de
Ferrocarriles Nacionales de México en
Liquidacion
Titular del Organismo en Liquidacion
Tel. 5608-8385

NN

Informacion Reservada:
Art. 14, fraccidn V! de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Pablica Gubernamental, por

un periodo de 6 afios.
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ANEXO | ESTADO Y AVANCES DEL PROCESO DE LIQUIDACION

ESTADQ DEL PROCESQC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

* £ J1 ExistenciasfEaProteso -

Hubro
ACTIVOS
- Controly Destino
¥ Millones de m? 215.8 85.90 | 3017
{nmuebles {Terranos)
- Contrely Destino
Mueblas Millanes de blenes 23.18 15 246
! .
{ Cisponibilidades MDP - - .
PASIVOS
Juicios Laboraies Juicios 17,859 12,330
Actores 111,942 56,584
Pasivo Contingente A
MOP -
Pasivo Exigible MOP -
1. Diversos o Juicios 1,250 2,051
laborales Pasivo Contingente
MDP
Pasivo Exigible MOP - -
Obligociones Sitios por Liberar S6 &
Ambientales Retico de Residuos
N 11 24
pefigrasos
Obligaciones Jubitadesf. .
por Pensitn Ferronalesiub 56372 -
Jubilatorie
ActoresNdmina
Altema
Notas:

& Hailazgos derivados de los trabajos del inventaric de bienes inmuebles, realizado con apoyo técnico del INEGH

€ Universa conciliado de bienes.

© Cifra neta de otros movimientos por altas y bajas de bienes.

& Baja de bienes muebles embargados.

© Sitios con liberacion ambiental. )

* £l pasivo contingente derivado de los juicios de alto riesge es el monto provisionado en fos Estados Financieros, conforme a
las Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamentat para et Sector Paraestatal y a la Guia para la Valuacidn
de Activas y Pasivos emitida por fa Secretaria de las Funcion Pablica.

Informacién Reservada:
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubemamaental, por

un periodo de 6 anos.
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ANEXO Il AVANCE EN LAS ACCIONES DEL PROGRAMA DE TRABAJO

Atencién de juicios laborales

Dado que la estrategia para la atencidn de los juicios laborales de Ferrocarriles
Nacionales de México en Liquidacion fue aprobada el 26 de enero de 2011, se
programan los resuitados esperados, considerando las necesidades de recursos de
cada accidn y la capacidad de ejercicio del gasto que se tiene conforme a lo

autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el sjercicio 201 1.
p ]

La nota que contiene el Plan de Liquidacion de FNM con las estrategias y acciones
para atender los temas: juicios diversos a laborales, bienes muebles, bienes
inmuebles, donacién de terrencs y casas habitacion a jubilados vy pensionados,
obligaciones ambientales, obligacionés por pension jubilatoria, acervo documental y
Libro Blanco; las necesidades de recursos para reorientar y dar conclusién al
proceso, asi como una propuesta de nuevas Bases para llevar a cabo la liquidacion
de FNM, fue remitida por la Coordinadora Sectorial a la CIGFD, para su sancidn,

con fecha 6 de diciembre de 2011. D
\\

Informacion Reservada:
Art. 14, fraccidn Vi de ia Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pablica Gubemamental, por
un periodo de 6 anos.
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ANEXO il ESTADGOS FINANCIEROS

Balance General Comparativo al 4 de junio de 2001 y 31 de diciembre de 2011, en MDP (cifras pretiminares)
¥ Oiclernbre Varzeldn . , ¥ Dkiembre Variacicn
Activo { Jun 01 ! 2011 4 Pasive y Patrimonio ; Jun 01 2011 £
Disponibifitades 41 28 (1.5} Proveedares y acreedores 48.3 3478 2988
. Pasivo exigible por juidos
=3

Inversiones en vajores 215 2215 130.0 {aborales y coniendiosos 259.3 1863 {93.0}

Cuerdas por Cobrar 136.2 211 {115.1) Reserva para widos labarales 3.802.7 5,143.7 1.341.0

Clhientes (Neto} 49.1 0.2 {48.9) Reserva pera juidos comendoscs - 3.223.5 322385

Empresas concesionaras 26.4 (26.4) Resenva para remediacin dd 2235 3150 8.5)
Reserva para capitales . =

Deudares diversos (Neta) 60.7 208 {38.8} constintives §,655.6 6,685.8 )

. Obligadones laborales de refiro de

inventarios 404.1 166.9 {237.2) Ferrcnalesiuh 18,246.7 - (16,245.7)

nversignes tinanderas 16873 - {1.687.3} Reserva administrativa - 83.6 238

mmuebles, Motdiado  y Créditos diferidos - Antidpo par

Equipe 1,630.0 1.781.2 912 vorta do inmoehes 835 8.8 (a4.7)

Inversién del Fondo para

ohfigaciones  Fideicomiso 15,7487 - {16.748.7) Total Pasivo 20,764.0 15,574.4 {4,789.8)

Feronalesiub

Total de Actives 19,781.8 2,133.3 (17,568.6) Patrimanio
Subvendenes caritalizadzes §1.547.3) | - (13,553.71% {12.006.4}
Aportadones def Gabiemo Federal - 758.3 758.3
Resulade del elerddo 32.1 {1,801.9} {1.834.0
Resultada par posidén monetana /
Superavit por evaiuaddn 513.1 8162 303.1
Tatal Patrimanio (1,002.1) | (1378133 | (32,779.0)
Tatal de Pasive y Patrimonio 13,761.9 2,1333 {17,568.6) }

¥ infarmacion de Estados Financieros Diclaminados.

Estado de Resultades Comparativo por los periodos del 1° de enero al 4 de junio de 2001,
del 1° de enero af 31 de diciembre de 2011, y acumulado del ejercicio {total del periodo de Ia
liquidacion), del 5 de junio de 2001 af 31 de diclembre de 2011, en MDP {cifras preliminares)

Det 1* Enero Acumuladoe def
itonesdepess el B C b ety
2011 2001-Dic. 2011
[ tngresos por Venta de Bienes 1 $5.6 6.7 1,656.4
[ Cesto de Ventas i 20.0 1.1]{ 1.063.9
[ Utitidad por Vemta de Blenes 3561 5.6 532.5
ingresos por Arrendamiento, fletes y demoras 18.2 |f 3.7 288.7
Ingresos por Liquidacian 53.8 | S.3 8812
Gastos de Administracidn 181.2 190.0 §f 2,549.8
{ Sueldos y Salados 58.7 148.7 4] 1,768.7
Quros Gastos de Administradién 48.1 41200 7725
Depredaddn 78.4 |f a1 8.6
Resultado despuds de Gastos de Adnministracién Liquidacidn ] (12743 (180.73 |{ (1,668.6)
[ Productos (Gastos) Finandieros 814.8 || (48.5) 242.0
[ Guos Produdios (Gasios) Netos i (655.31 )] 7530 (9.508.3)
[ Provisién para Resarvas da Juidos Laborales [ - f 1,365.1 1.365.1
[ Provisidn para Reservas de Juidos Contendosas [ - 125.8 987
[ Provision para Reserva de Remediacdn de Suelas [ - 156.1 156.1
{ Gtifidad (Pérdida) de Liquidacion 32 {1,801.9) ] (12,653.8)
Modificacén a Resutado de Ejercdos Anterares - -0 (2,099.4)
Translerencas del Goierno Federal - i 18.3
Utifidad (Pérdida) dei Ejercicio [ 21\ @eets (14,7389

" informacién de Estados Finanderas Dicaminados.

Informacion Reservada:

Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Accesao a la Informacién Pdblica Gubemamentat, por

un periocdo de 6 afos.
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Balance Comparativo af cierre del Ter. semestre de 2011 y af 31 de diciembre de 2011, en MDP (cifras preliminares)

i Diciembre Yariacién . - Diciembre Variacién
Activo l Junio 2011 }V 2011 l ot Paslvs y Patrimanio ] Junio 2071 } 2011 1 )
4 Cisponitdidades 11.8 28 (9.2} Proveedores y acreedores 310.3 3479 37.8
. Pasivg exigitie por juidos
| Inversiones en vafores 521.8 221.5 {30G.0} aborzles y contenciesos 3089 166.3 {(143.8)
Cuemtag par Cobrar 29.5 21.1 (8.4} Reserva para juidos laborales 3,919.8 5,143.7 1.223.¢
! Clientes (Neto} 9.2 0.2 - Reserva para kidas comeancoscs 3.149.8 3.2235 73.9
! Empresas concesionarias 0.5 - (0.5) Resena pac remediacién dl 1941 3150 120.9
:
| ) Reserva para capitales ax
1 Deaudores diverses {Neto) 28.8 20.9 (7.9} constituivas 6.653.6 6.695.6 -
1 inveniarocs i77.8 166.9 {109} Resera Administrativa 66.0 8.8 17.6
) Inmuebles,  Mobiliado v Créditos diteridos - Antidpo por
Equipo 1,782.8 1.781.2 (1.5} venta de inmuebles 38.8 38.8 -
Total de Actives 2523.4 2,793.3 (330.1) Tatal Pasivo J 14,644.1 15,974 4 1,330.3
Pairimonio
Subvendiones capitalizadas {13.553.7) (13,5537 | -
Aportadones del Goiema
Federal 7023 7583 58.0
Aesuliado del gjerdido {98.2} {1.801.9) {1.703.7}
Resultado por pegidon monetania
/ Superavit por revaluacidn 828.9 816.2 (12.7)
Total Patrimonla (12,120.7) (13,781.1) {1,650.4)
Total de Pasivo y Patrimonio 2,823.4 2,1%3.3 (330.1)
: ]

Estado de Resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2011
(citras preliminares) .

1
:! Millones de Peses D:é?;:ggozail ‘{
| Ingres os par Venta da Bienes [ 6.7
! [ Costo ge Venias i 11
i [ Utltidad par Venta de Bienes [ 5.6
! [ ingresos por Arrencamiento, fetes y demaras ] i 37
‘ Ingreses por Liquidacion 93
: [ Gastas de Administracian 190.0 ]
: [ Sueldos y Salarios 1487}
: Otros Gastos de Administragion 41.2 ]
Oepredadén 0.1]
: Resultado después de Gastos ce Administracian Liguidacidn {180.7)
Productos (Gastos} Anandercs I (48.5)
Qtros Produdes (Gastos) Netes - 74.1
Provisidn para Reservas de Juidos Laborales 1,365.1
Pravisicn para Resarvas de Juidas Contencosos 125.6
[ Provisidn para Reserva de Remediadan de Saelos { 156.1
[ Giilidad (Pérdida) de Liquidacion (1,801.9)
[ Utilidad (Pérdida) del Ejerciclo (1,801.9)

: Informacidn Reservada:

An. 14, fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental, por
: un periodo de 6 afos.
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ANEXO [V PRINCIPALES VARIACIONES

1. Balance Comparativo al cierre del 2do. semestre de 2011

Disponibilidades e Inversiones en Valores

En el semestre se observa una disminucién neta de $309.2 MDP en este rubro, en
comparacion con las cifras de junio de 2011, debido a que los egresos por $406.2
MDP fueron superiores a fos ingresos por $97.0 MDP.

Los recursos obtenidos corresponden principalmente a aportaciones del Gobierno
Federal para hacer frente a {os gastos y pasivos de la liquidacién por $56.3 MDP;
ingresos per el servicio de administracion del Fideicomiso FerronalesJub por $22.3
MDP; otros ingresos por venta de inmuebles y arrendamiento de bienes inmuebles
por $5.0; intereses generados por las inversiones por $8.9 MDP, y cancelacion de
cheques de juicios por $4.5 MDP.

Los recursos utilizados para el pago de gastos propios de la !iquidacién fueron
principalmente: pago de laudos laborales por $184.9 MDP: pago de ndmina alterna
por $81.5 MDP; de sueldos y salarios por $61.2 MDP: de gastos diversos por $37.2
MDP y $41.4 MDP por pago de impuestos.

Cifras en MDP

DISPON(BILIDADES € INVERSIONES EN | Junfo Junio | Diciembre Variacion _
VALORES 2001 | 2011 2011 Absoluta ! Relativa
Oict1/JunQl | Dfcii/Juntt | Dic 11 /Jun 01 | Oic 11/ Jun 11
Caa o1 29 0.0 o0 28 (i00.0) 0.0
Bancos 40 89 258 (1.40) (63) 130.0 70.8)
laversiones 91.5 521.5 215 130.0 (3000} 142.1 (57.5)
Tatal Efectiva y Equivatentes $5.5 533.3 224.1 128.5 L {302.2)

"Ciiras auditadas.

Deudores diversas

En este renglon del rubro de cuentas por cobrar, se observa una variacién neta de
$7.9 MDP con respecto a las cifras de junio de 2011, originada principaimente en el

rengion de pagos pendientes de comprobar de juicios lab@raléé, que corresponde al

Informacion Reservada:
Art. 14, fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental, por
un periodo de 6 afios.
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reconocimiento de la comprobacién de los cheques entregados a los actores por

pagos de juicios laborales en los registros del Organismo.

Cifras en MDP

: . 5 Varaclén .
DEUDGRES DIVERSOS g&;‘i‘?, "2%':‘1" m‘g’f’e Absohus T Reltia

Dic 11 /Jun @1 [ Ble11/Jun 11| Dic 11/ Jun 01 | Dic 11/ Jun 11

Servidos intedineales 20.8 0.0 0.0 (20.8) 0.0 {100.0 T 0.0
Adeudos en proceso juridice 48.8 0.1 02 (46.4} 01 {33.6} Q.0
Liquidadiones par recuperar 0.0 5.0 4.6 4.6 {G.4) 100.0 (8.0}
Diversos tondos constituldos con ef SAE 4.0 2.8 0.8 o8 2.0) 100.0 (71.4}
Bienes en depdsita 0.0 5.3 5.3 5.3 (0.0 1000 a0
Pagos pendlentes de comprobar de juiclos laborsies Q.0 8.7 1.7 1.7 (7.0 100.0 {80.5}
Ciros 332 8.9 a3 {24.9} 1.4 {75.0} 203
YA por acreditar 31t 0.9 0.¢ {31.1) Q.0 {100.0) [eXe]
Totat 1317 2838 20.8 {110.8) (7.9} (84.1) (27.5)

Estimadén para auentas de cobro dudosa (71.0) 4.0 0.0 71.0 0.0 (160.0) 0.0

Tota! Deudores Dlverses (neto) 6.7 { . 28.8 20.9 {33.8) {7.9}

" Cifras audiiadas.

Inventarios
En el semestre se observa una disminucién neta de $10.9 MDP, con respecto al
semestre anterior, debido principalmente al registro de $18.2 MDP de baja de via
tendida entregada en concesion, de conformidad con fo dispuesto en el DOF del 11
de enero de 2008, en el que manifiesta que la SCT, otorgd en concesién a favor de
FERROSUR, S.A. de C.V. las Vias Generales de Comunicacién Ferroviaria Oaxaca
y Sur, formalizada por FNML mediante Acta Preparatoria de Entrega- Recepcidn de
bienes del 11 de agosto de 2008, y por el incremento de $6.3 MDP de la valuacion
del inventario de las Unidades Tractivas y de Arrastre, en base a los importes
establecidos en “La lista de valores minimos para desecho de bienes muebles que
generan las dependencias y entidades de la Administracidon Publica Federal”

publicados en el DOF.

Cifras en MDP
Junio . Diciemtrre Vagacion -
INVENTARIOS Je01" | Junio 2011 2011 Absoluta T Reltiva
Oic11/Jun0l | Dic1i/Junil | Dic11/Jun01 | Dicti/Junti
Almacenss 404.1 44.1 288 (377.8) (17.86} 934 {39.9)
Unidades tractivas y de arrastre 0.0 $3.8 62.5 §2.5 6.7 100.0 120
Equipo de 1elecomunicadonas [+X¢} 75.8 75.8 75.6 0.0 {0Q.0 0.0
Mcbiliaric y equipo de dfidna 0.0 0.1 Q.1 Q.1 Q.0 100.0 0.0
Bienes en cepdsito Q.0 1.1 1.1 1.1 8.0 100.0 Q.0
Otros 0.0 11 1.1 1.1 0.0 1030.0 0.0
Totat de inventarios 404.1 177.8 166.3 {237.2) 30.9}

Informacidn Reservada: .
Art. 14, fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Puiblica Gubernamental, por

un periodo de 8 afios.
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Proveedores y acreedores

El incremento del pasivo por $37.6 MDP gue se observa en este rubro, con
respecto a junio de 2011, se debe basicamente al registro de la provisién a favor de
la- Universidad Auténoma de Tamaulipas y de la Universidad Tecnoldgica de
Nezahualcdyotl, por trabajos de remedijacién ecoldgica en Apizaco, Tlax.: Puebla,
Pue.; Piedras Negras, Coah.; Orizaba, Ver.; Monterrey, .N.L. Cérdenas, SLP;
Ciudad Madero, Tams.: Veracruz, Ver. y Ciudad Frontera, Coah.: al ISR retenido

por sueldos y salarios, aguinaldo v juicios laborales, y la provisién de IMSS, SAR e
INFONAVIT.

Cifras en MDP

; Junlo Junio Diciembire Varizcida
PROVEEDORES Y ACREEDORES 20017 2011 5011 Absciuta I Relativa
Dic11/Jun 01 | Ole 11/ Jan 11 | Die 11/dun 01 | Bic 317 dum 17
Recurscs de la SHCP para juicas laborales . 0.0 2524 252.4 2824 - 1000 }
Diversas acreadares 294 251 - 328 3.4 303 1.6 12120
Reaursas pendientes de comproliar de juidcs fzboraies 0.0 33 35 3.5 0.0 100.0 0.0
Bienes no entregados a.0 10.0 10.0 10.0 [¢X4] 160.0 Q.0
Otros acreadores 0.8 4.1 4.6 (6.3} 0.5 {57.5) 12.2
Impuestos y cucias por pagar 8a 98 13.4 5.4 38 675 38.7
Empresas concesionarias 0.0 28.0 312 31.2 3.2 106.0 11.4
TOTAL DE PROVEEDORES Y ACREEDORES 483 3103 3479 . 2998 i 37.6

¥ Cifras auditadas.

Pasivo exigible por juicios laborales y cohtencio_sos

Este rubro corresponde  al reconccimiento de  adeudos por faudos firmes
condenatorios de juicios laborales y otros, y representa las obligaciones exigibles al
Qrganismo en el corto plazo. En el semestre se observa una disminuci_én de $143.6
MDP, respecto de las cifras al 30 de jtlmio de 2011, derivado de los pagos
realizados de-némina afterna por un monto de $84.1 MDP, asi como la actualizacién

mensual de la reserva de juicios laborales por un importe neto de $59.5 MDP.

Reserva para juicios laborales A

El incremento de $1,223.9 MDP que se refleja en este rubro, respecto al semestre
anterior, se debe basicamente a la actualizacién de Ia reserva de juicios laborales
por $1,416.2 MDP vy al reconocimiento en los registros del é;g'a‘nismo de los pagos
derivados de juicios laborales por $192.3 MDP.,

Informacién Reservada:

Art. 14, fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental, por
un periodo de 6 anos.
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Reserva para juicios contenciosos
Este rubro presenta un incremento por $73.9 MDP, debido a la actualizacién que se

realiza mensualmente.

Reserva para remediacién del suelo

El incremento de $120.9 MDP, respecto al semestre anterior, se debe a Ia
cuantificacion realizada por la Direccién General Adjunta de Administracién de
Bienes Inmuebles, con base en la experiencia de los trabajos realizados
anteriormente de remediacion, caracterizacidn y recaracterizacion de suelo,

subsuelo y mantos freéticos.

Reservas administrativas ;
Este rubro presenta un incremento de $17.6 MOP, originado béasicamente por la
actualizacion de la estimacion para indemnizaciones, con la plantilta de trabajadores

del organismo vigente al 31 de diciembre de 2011, que asciende a 342 empleados.

Patrimonio

En el semestre el patrimonio de FNML tuvo un decremento neto por $1,660.4 MDP,
generado principalmente por la pérdida del periodo de $1,703.7 MDP y $56.0 MDP
de aportaciones recibidas del Gaobierno Federal, para hacer frente a los gastos y
pasivos de la liguidacién.

Cuentas de Orden
i

Citras en MDP .
. Variacién
{ CUENTAS DE QRDEN Junie 2011 L Oiciembra 20711 Biciembre 2011 £ Junio ZDH‘}
Quiigaciones Laborates de Retico ce Ferronalesub 432238 40,461.5 {2,762.1}
Contingente por Juidias Labarales 33,3%0.5 33,1685 {221.0
Vias Férreas Entregadas en Degdsito 18749 1.874.9 Q0.0
Contingente por Juicies Diversas a Laborales 2285 245.2 18.7
Intereses Davengados por Vema de Terrenas 282 3a.3 2.1
Otras Cuentas : 9.2 18.2 10.0
Total 78,754.8 75,800.5 (2,954.37

Al segundé semestre de 2011 se presentan cuentas de-orden en los estados

financieros, diversos conceptos entre los que destacan: ia\ opligacion de pago de

AY

Informacién Reservada:

An. 14, fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacidn

un periodo de § afios.

%ﬁea Gubernamental, por
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pensiones del Fideicomiso Ferronalesdub del 2011 al 2032, en funcidn del
Presupuesto base cero preparado por el Despacho Lescale Consultores
Actuariales, S.C.; el pasivo contingente por concepto de juicios laborales y
contenciosos de bajo riesgo, ya que el de alto riesgo se encuentra en cuentas de
Balance, y el importe de las 5 lineas que fueron entregadas en actas de depésito, el
cual representa el valor neto de reposicidén por estos bienes. La variacidn de
$2,954.3 MDP gue se observa en el semestre que se reporfa, se debe
principalmente a que las Obligaciones Laborales de Retiro de Ferronalesdub
informadas en estas cuentas se disminuyeron debido a que se cumplié con los
pagos y demas beneficios de pensiones en el presente ejercicio, y a la actualizacion

del pasivo contingente de juicios laborales en el periodo.

2. Cuentas del Estado de Resultados
Durante el ejercicio enero diciembre 2011 se registraron las siguientes operaciones:

» Ingresos por venta de bienes por $6.7 MDP que corresponden a la venta de
un terreno ubicado en el estado de Oaxaca.

« Ingresos por renta de bienes inmuebles por $3.7 MDP.

Gastos de Administracién por $190.0 MOP. Se integran principalmente por el
pago de sueldos y salarios, aguinaldo y prima vacacional por $148.7 MDP v los
gastos diversos por $41'.2 MDP, que corresponden bésicamente al pago de
subcontratacion de servicios de terceros, servicio de vigilancia, servicio telefénico,
vidgticos y pasajes, servicios de limpieza, otros impuestos y derechos, IVA no
acreditable, asi como al pago de materiales y Utiles de oficina, refacciones para

equipo de computo y arrendamiento de vehiculos.

Productos (Gastos) Financieros por ($48.5) MDP. Los gastos registrados en el

ejercicio fueron superiores a los ingresos, resaltando poisu importancia $61.8 MDP

Informacién Reservada:
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién\iblica Gubernamental, por
un periodo de 6 afos.
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de la pérdida en tipo de cambio de los pasivos a favor de Kansas City Southern de
Mexico antes TFM, Ferrocarril del Sureste, S.A. v Ferrocarrl Mexicano, S.A. de
C.V., ocasionado por la fluctuacion del peso frente al ddlar al actualizar el pasivo en
moneda extranjera que tiene ef Crganismo con estas empresas; a.simismo a los
intereses generados por las inversiones de los recursos recibidos para hacer frente

a los gastos y pasivos de la liquidacién por $14.6 MDP.

Otros Productos y (Gastos) netc por $74.1 MDP. Los ingresos registrados en el
ejercicio fueron superiores a los gastos, resaltando por su importancia $58.3 MDP
por la actualizacion de la estimacién para condonacidn de adeudos con las
empresas concesionarias y $37.0 MDP por ingresos recibidos por el servicio de
administracion del Fideicomiso FerronalesJub 5012-6.

Los gastos por $23.1 MDP corresponden a la actualizacién de la estimacién para

indemnizaciones del personatl del Organismo.

Provision para reserva de juicios laborales por $1,365.1 MDP. Obedece a la
actualizacion mensual que realiza ta Direccién Contenciosa Laboral a la provisién

referida.

Provisién para Juicios Contenciosos por $125.6 MDP, resultantes de la

actualizacion de la estimacion determinada por el area juridica.

i
i

Provisidn para Reserva de Remediacién de Suelos por $156.1 MDP, resultante
de fa estimacién realizada por la Direccidn General Adjunta de Administracion de
Bienes Inmuebles, con base en la experiencia en los trabajos realizados
anteriormente de remediacién, caracterizacion vy <‘ca-racterizacién de suelo,

subsuelo y mantos freaticos.

—X
\

S\
G

Informacidén Reservada:
Art. 14, fraccién Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por
un pericdo de 8§ afos.
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ANEXO V ACCIONES REALIZADAS

Plantifla y Némina

tnicial af 31 Al 31 Al 30 junio .
Concepto | diciembre 2010 | diclembre 2011 2041 Variacién Absoluta
(A’ (B} < B-A 8-C
Plantilia {servidores pyblicos) {otai O 291 341 325 50 16
Coordinacién Ejecutiva FerronalesJub 61 82 52 1 0
Organo Interro de Control en FNML 17 17 17 0 0
Unidades Administrativas FNML 213 262 | 246 49 16 |
Costo de némina {en miles de pescs) € " B,779 9,853 9,163 3,074 620
Coordinacion Ejecutiva FerronalesJub 1,048 1,142 1,138 a5 8
Qrgano Intema de Control en FNML 512 537 533 28 4
Unidades Administrativas FNML 5,219 §,173 7484 | 2,955 8§79

1
O En {A) no se consideran 21 plazas de servidores pGblicos contratados por el SAE asignados a FNML. En (B}

que comrespandsa af Director Liquidader de FNM, debido a que se incluye en la namina que procesa el SAE, con cargo a FNML.

& Se refiers al costo tabular.

© No considera el importe pagade a los trabajadores de FNML por concepto de prima vacacional, cuyo monto {ue de $2'841.218.20.
9 No se cansidera ef pago propercional por concepto de aguinaido y prima vacacional reallzado al personal de nuevo ingresa por $58,801.84,

¥ {C) no se considera una plaza

Juicios
I : Saldos Vanacicnes
tnfoiat af 31 Al 31 diciembre Al 30 junic
Concepto diciembre 2010 2011 2511, A (B-C)
) ) © ] )
Laborales
En tréamite ]
Juicios 7,643 7,111 7,252 - -532 -141
Actares 33,759 37,598 33,006 -1,781 - 1,008
Monto cuantificado 36,338 33,313.2 37,3103 1,975 1,003
Alto riesga
Juicios 686 €43 848 -43 -3
Actores 3,772 3539 3,583 -233 54
Pasivo contingente en MDP 3,008.7 5,143.7 38200 1,234 1,224 |
Diversas a los [aborales
En trédmite .
Contencioso-administrativos 30 94 85 4 g
Monte cuantificado {(MDP) 1,795 1,925.5 1,853 131 73
Mercantiles y civiles parte demandada 83 60 57 -3 3
Monlo cuantificado (MOP) 1,525 1.543.3 1,528 18 17
Mercantiles y civiles parte actlora 30 30 28 Q 2
Mente activo contingente (MOP) 27.4 11.3 28 -18 -7
Penales parte denundiante 108 g8 105 -7 -7
Total asuntos diversos a los laborates 288 282 275 -6 7
Total mento cuantificado demandado {MDP} 3.320 3,468.8 3.378.1 149 | S0 |
Alto riesgo
Juicios 3 3 3 ¢ a
Pasivo Contingente en MDP 3,092 3,224 3,150 132 74
Total de juicios en trdmite 7,931 7,353 7,527 -333 -134
Fideicomisos coordinados por FNML
Satdes Yariaclones
fnicial af 31 diciembre 2010 Al 31 diciembre 2011 Al 38 junio 2011
Concepto A (®) © (B-A) (8-C}
# Fid MOP # Fid [ MOP 4 Fid MOP # Fid MOPR 4 Fid fADP
@'ronalesfub 38,589 1,410.5% 36,822 [ 293.5 37,6C0 1,642.2 -1 787 | -1,117.0 | <778 [ -1.3487

# Fid.- Numero de Fidelcomisarios registrados en el padron y patrimonio fideicomitido liquido a la fecha que se indica.

Notas:

- El Fideicomiso Benjamin Hilt de los Trabajadores dst Farrecamil de Sonora, cuya fidudaria es BANOBRAS, se encuenira en procaso de

extincién.

El Fideicomiso 309-9 “Central de Vivienda Ferrocarrilera”, Banco Obrero S.A. fungid como fiduciaria y los ex trabsjadores ferrocarrileros

propuestos por el STFRM como fideicomisarios. Este fideicomiso sa encuentra extinlo, en proceso de protacolizacién y reversién anie

Notario Publico.

i

fransmision de los inmuebles.

nos para la reguia

A ,
El Fideicomise 215 “Programa Habitacional de Ferronales en la Republica Mexicana®, igne como fiduciaria a BANCBRAS y como
fidelcomisarios fos ex irabajadores ferrocarmrileros. La fiduciaria sigue realizando los timites nec

fizacidn y

Informacién Reservada:

Art. 14, fraccién V1 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso z la Informaci

un periodo de 6 afios.

én\PZ]bﬁca Gubernamental, por
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ANEXO VI INFORME SOBRE LA APLICACION DE RECURSOS

En el gjercicio 2011 se tenian previstos y Se ministraron recursos del Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF) 2011, por la cantidad de $758.3 MDP que son
administrados por el SAE, de los cuales en ¢ segundo semestre de 2011 se
recibieron $55.9 MDP; estos recursos se destinaron para cubrir pasivos, derivados

de juicios laborales por prestaciones, por pensiones y jubilaciones, asf como para

cubrir gastos de operacién de FNML. ' O

Informacion Researvada:
Art. 14, fraccién Vi de fa Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental, por
un periodo de 6 afos. '

0
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ANEXO VIl FLUJO DE EFECTIVO EN EL PERIODO JULIO- DICIEMBRE DE 2011

Fluje de Efective de recursos al periodo julio- diclembre de 2011 {miles de pesos} Cifras preliminares

; ) : Presupuesto acumutado a
- Cancepto diclembre 2011
Modlficado | Recibida/Ejercido |
Disponibilidad Inicial . ] ] 485,643 | 533,266 |
_ Yerta Bienes Musbles e inmuebles €40 587
: - Inmuebles 640 587
) Qtros Ingresos 23,857 30,234
;:‘ - Intereses de Cuentas Bancarias e lnversiones 70 8,186
: - Intereses por cuentas propias 79 259
- Intereses por inversién apoyo del Gobierno Federal - 8,927
- Otos 23,787 21,048
8 - Arrendamiento de inmusbies 738 247
a - Arendamiento de muebles 3926 1,664
g - Otros Ingreses 22,123 19.137
Z | Fuentes de Financiamlento 55,942 55,942
- Apontacién del Gobierno Federal §5.942 55,942
| Operaciones por cuenta de terceros - 41,142
! - IVA por enterar - 3278
' - Reterciones (Juicios, némina, IVA, ISR v §% al millar) - 34,338
: - Espectro_radicelécuico - 245
: - Ervgaciones racuperables - 3.286
: Totad ingresos 80,438 127,305
Gasto Carrlente 125,020 111,457
: - Cap. 1000 Servicios Personales 93,758 91,921
. Seetdos, Empleadas v Funcicnarnios 56,682 56,678
4 Prestadiores al Personal 38,177 30,203
1 Liquidaciones de persona! 4,899 5,042
} - Cap. 2000 Materlales y Suministras 597 386
| Materiales v dtiles de oficina 57 75
{ Combustibles y lubricantes pAvehiculos 118 93
Materiales p/procesamiento en bienes mformaticos 61 70
Materfales de limpigza 41 20
Material electrdnico v elécrrico 50 47
Otros conceplos 270 81
- Cap. 3000 Servicios Generales 24,208 18,527
Sequras de bignes patimoniales 2,873 2,866
Otras asesorias para ka operacién de programas 2,076 688
Servicias de vigilancia 4,411 332
@ Vidticas nacignales 1.082 1,258
2 Pasajes nacicnales 2.719 2.412
g Servicios bancarias y financiercs 1.614 1,135
G Servicio telefénico convencional 673 569
o Servicig de fimpieza v favanderia 717 661
Servicio de aqua 35 7
Subcontratacién ds servidos con tercaros 3877 4.825
Qtras conceptos 4,131 3.634
Servicios generales del ejercicia ameriar - 111
- Cap. 4000 Transferencias aslgnaciones subsidios y otras 457 623
ayudas
- Cap. 5000 Bienes Muebles, Inmuebles ¢ Integrales 494 14
. Otros Egresos 347.082 325,614
y ’ -Remediacidn de suelos 84,309 12,577
- Julcios laborales 177173 185.731
- Némina alterna 85000 84,048
- Operaciones por cuema de terceros - 43,258
VA del gjerdicio - 12,118
Terceros del ejercicio - 29,898 -
L Erogaciones recuperables - 1245 )
| Total Eqresos 472,596 | 437,085
(Disponbiidad Final I 54,456 | 234,08 ] pd

N

Informacidn Reservada: -
Art. 14, fraccion V1 de la Ley Federal de Transparencia ¥ Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por
: un periodo de 6 anos.
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El flujo de ingresos v egresos afectd las disponibilidades de Ia siguiente forma:

La disponibilidad inicial de! sequndo semestre de 2011 de $533.3 MDP, disminuyé
en $308.2 MDP, ya que se obtuvo un ingreso por $127.9 MDP para enfrentar
egresos por $437.1 MDP, con lo que se cuenta con una disponibilidad final al 31 de
diciembre de 2011 de $224.1 MDP.

OPERACIONES POR CUENTA DE TERCEROS (sin estimacién para el ejercicio)
« INGRESOS
En el segundo semestre de 2011 se recibieron recursos por $41.1 MDP, los cuales

se integran por: $34.3 MDP de retenciones (juicios, nominas, IVA, ISR, 5 al millar) y

$3.3 MDP de IVA por enterar; $3.3 MDP de la cancelacion de fondos menores y del

SAE, y $0.2 MDP por el uso del espectro radioeléctrico.

+ EGRESOS

En el periodo de julio a diciembre de 2011, se efectuaron erogaciones en
operaciones por cuenta de terceros, po'r un importe de $43.3 MDP, que se integra

por VA, terceros del ejercicio, basicamente ISR de némina y juicios, asi como por

erogaciones recuperables. D

(%;

Informacion Reservada: -
Art. 14, fraccion Vi de ta Ley Federal de Transparencia y Acceso a la lnformacian Pablica Gubernamental, por
un periodo de 8 afios.
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ANEXO Vil PRESUPUESTO AUTORIZADO (Programado, Ejercido y por Ejercer)

Presupuesto de Ingresos y Egresos en el periodo juliodiciembre de 2011 {miles de pesas) Cifras preliminares

ingresas ?2{;:?;? Presupuesto 2011- Programado Ej::’ig Variacidn
 Anual® Jut - Dic Jul - Gie (s (%)
Venla de muebles 6,413 o] "] 0 o} [¢]
Unidades de arrastre 3,350 o} o] 0 0 e
Desecho en general (Material no Gtil, chatarra) 3.063 Q 0 Q 0 0
Venta de inmusblies 85,611 1,325 84¢ 587 ~53 -8
Terrenas a plazos (Recuperacién de cartera) 2,558 1,325 840 587 -53 8
Terrenos de contado 75,840 Q 9 Q 0 8]
Edificios 7.412 o] a 0 ¢} ¢
Arrendamientas 3,914 3,247 1,664 1,911 247 15
Arrendamientos de bienes {telecomunicaciones) 3,198 1,877 926 1,664 738 80
Arrendamientos de inmuebles 718 1.370 733 247 -491 £7
Financieros 8,553 282 70 9,188 3,116 | 13,023
Intereses ganados 8,553 282 70 258 189 270
Intereses ganados recursos apoya del Gobierno Federal 0 0 o 8,927 8927 100
Otros Conceptos 41,135 44,248 22,123 18,137 -2,588 -13
Recuperacidn de siniestros 519 Q 0 26 26 0
Producios diversos y cancelacion de cheques 1. propios 3,282 Q g 6Q7 807 100
Fercnalesjub 37,354 44,248 22.123 18,504 -3,619 -16
Transferencias def Gobierno Federal 0 758,286 55,942 55,942 ¢ Q
Apoyo del Gobiemo Federal 0 758,268 55,942 55,842 0 0
Tatal 145,628 807,368 80,433 £6,763 6,324 8
Egresos
Servicios Personales 129,417 165,642 99,738 [ 91,921 7,83 -8
Sueldos 89,703 107,388 56,682 56,678 -8 o]
Prestaciones de Ley 29,945 49,928 38,177 30,203 -7.974 -21
Finiquitos por terminacién da contrato 3,769 8,348 4,899 5.042 143 3
Materiates y Suministros 1,081 1,450 597 388 =211 -35
Materiales y utiles de oficina 311 312 57 75 18 32
Combustibles y lubricantes pivehiculos 131 260 118 83 -25 -21
Materiales p/procesamiento en bienas Informaticos 411 133 81 70 S 18
Materiales de limpieza 64 o6 41 20 -21 -51
taterial electrénico v eléctrico 14 80 50 47 -3 6
Qtros conceptos 180 569 270 : 81 -189 70
Servicios Ganerales 39,691 47,100 24,208 18,418 -5,792 -24
Segures de bienes patrimonialas 335 3,775 2,873 2,866 -7 [
Otras asesorias para la operacién de programas 17,681 2,967 2,076 868 -1.410 -68
Servicios de vigilancia 2,778 6,671 4,411 382 -4,029 -91
Vidticos nacionales 1,181 2,627 1.082 1,258 177 16
Pasajes nacionales 2,202 5,072 2719 2412 -307 -11
Servicios bancarios y financieras 3,686 2,330 1614 1,135 479 -30
Servicia telefénico convencional 1,053 1,534 673 369 -104 -19
Servicio de limpieza y lavanderia 1,184 1,412 717 851 -56 -8
Servicio de agua 1,055 68 35 7 281 ¢ -80
Subcontratacion de servicios con lerceros 0 11,922 3.877 4,825 9484 L 24
Qiros conceptos 7,938 8,122 4,131 3,634 437 : -12
Otras erogaciones 43 1,103. 457 8§23 166 . 36
Equipo de cémputo, bienes muebles y eq. E. 25 499 494 14 -480 0 -97
Obra publica {remediacidn de suelos) 11,920 93,385 84,909 12,577 1 72,332 -85
Extraordinarics 204,215 449,087 282,173 269,779 7,606 3
Laudos faborales (pensiones) 188,784 296,153 168,873 178,136 8,263 5
Laudos laborales (prestaciones) 5,431 26,734 7.300 7,595 295 4
Laudos laborales (némina altema) | g 126,200 85,000 84,048 -852 -1
[ Subtotal | 386850 758,266 | 472,596 | 393716 | 78,880 ]  -17]
Resultado [ -241,224] 43,100 | -392,157 | -306,953/] ,
* Presupuesto Modificado ' ¢
NOTA 1. Los dales de Disponibilidad Iniciaf y Final, asi como las operacianes por cuentas de terceros se presentan en el tujo de

Efectivo en ef punto anteror.

NOTA 2. En el mes de marzo se recibieron det Gobierno Federal $1.500.0 MDP
de Efeciivo como ingresc v egresa en el rengldn de operaciones pOr Cu

para apartacion al FerronalesJubﬁﬂa’se, fol2
enta de terceros.

Man en el Flujo

i

Informacién Reservada:

Ant. 14, fraccién Vide la Ley Federal de Transparencia v Acceso a la informacisn Plblica Gubernamental, por

un periodo de 6 afios.
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Ingresos

Para este periodo se presupuesté un ingreso por $80.4 MDP, del cual se
obtuvieron $86.8 MDP, 8% mayor a lo estimado, gue se debe principalmente a

mayores ingresos en intereses por inversiones y cuentas bancarias.

Egresos

Los recursos programados para este periodo ascendieron a $472.6 MDP y se
ejercieron $393.7 MDP, de los cuales $111.3 MDP corresponden a gasto
corriente, $12.6 MDP a obra publica (remediacién de suelo) y $269.8 MDP a

gasto extraordinario.
A continuacidn se describe el presupuesto autorizado v ejercido por capitulo:

En el Capitulo 1000 “Servicios Personales”, los recursos asignados para el
semestre suman la cantidad de $99.7 MDP, importe del cual se ejercieron
$91.9 MDP. La variacion es el efecto neto entre la provisidon de las cuotas al
IMSS, INFONAVIT v SAR que se enteran en el mes siguiente, as{ como a la
disponibilidad que no se ejercié por concepto de primas de seguros de vida,

seguro de gastos medicos, gratificacion de fin de afio v fiquidaciones.

Para el Capitulo 2000 “Materiales y Suministros®, ta variacién de 35%
correspande a que a esta fecha no se ha ejercido lo programado en conceptos
como papeleria, combustible para vehiculos, insumos de informatica, utensilios

para la alimentacion y refacciones para equipo de computo.

Por lo que se refiere al Capitulo 3000 “Servicios Generales®, se programd un
imperte de $24.2 MDP, del que se ejercid la cantidad de $18.4 MDP. La
variacion corresponde al gasto pendiente de ejercer por servicios-rotariales,

servicio de vigilancia, viaticos, pasajes, servicios bancarios, avalﬁis,(servicio

B _—

Informacian Reservada: \
Art. 14, fraccién Vl de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubemamental, por
un pericdo de 6 anos.
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de limpieza, mantenimiento de inmuebles, fletes, subcontratacidn con terceros

L]

licencias para el uso de software, maniobras e impuestos v derechos.

En otfras erogaciones, la variacién del 36% mayor a lo presupuestado

corresponde a fa adquisicion de prétesis para jubilados.

b

En el capitulo 6000 “Obra Pdblica” (Remediacidn de suelos), la variacion

corresponde principalmente @ que no se han realizado las obras como se
programaron.

De gasto extraordinario, se ejercieron $269.8 MDP por pégo de laudos
laborales, 3% mayor respecto a lo proyectado, de los cuales $178.2 MDP
corresponden a pensiones; $7.6 MDP a prestaciones, y $84.0 MDP a némina

alterna, la variacién obedece a que se contaba corf disponibilidad de recursos
de meses anteriores.

Informacidén Reservada:

Art. 14, fraccién Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pablica Gubernamental, por
un periodo de 6 afios.
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ANEXO IX SITUACION DE LA CONTRATACION DE SEGUROS

Al mes de diciembre de 2011, FNML tienen contratadas bélizas de seguros con los

montos y condiciones siguientes:

T Wontoeiar i 1.

. el R -

L z ek ; (R IncurnrendiVAY Y - 3155 R S rpvRprrar- oo,
0701-003821-00 | 1SJun 2011 | Edificios, Contenidos, Equipa $1,240,149.54 | $207°148,941.90 ] “Todo Hiesgo de | Adjudicacidn Directa
29 de junio de 15 Sep 2011 | Electronico, de $13'573,200.0G Dafio Fisico® fundamentada en el
2011 Segurcs Telecomunicaciones, de a Primer Riesgo Incandio, Arl, 41 fraccidn V de
AFIRME, S.A de Cdmpurto, Dinero en efectivo y para todas y cada Terremots, la LAASSP
C.\V. valores, “Eguipo de Contratista® ubicacién Temblor,
ENDQOSO1a 15 Jun 2011 | {unidades de arrastre, unidades $53, 293.10 Inundacién, Corlo | Adjudicacian Oirecta
0701-003821-00 | 15 Sep 2011 | {ractivas, maquinaria de via y {ver nota 5} Circuito, Arco fundamentada en el
19 de julio de via tendida} Vottaico, Aobo | Art, 41 fraccién V de
2011 Sequros con Violenciay | ta LAASSP
AFIRME, S.A de Hundimiento de
CV. Terrena,
Respoansabilidad
Civil, Terrorisma.

004- 15Jun 2011 | Automdviles y Camioneias $31,507.82 Vaior Comercial | Cobertura Amplia | Adjudicacian Directa
000033085100 | 15 Sep 2011 fundamentada en el
23 de junio de Art. 41 fraccidn V de

2011 Seguros 3 LAASSP
AFIRME, S.Ade

C.V.

Qat1-07¢1- 15 Sep 2011 | Edificios, Contenidos, Equipo 3253.742.03 | 52077148,941.90 | "Todo Riesgade | Adjudicacion Directa
Q03821-01 20 al 03 act Electronico, de $13'573,200.00 Dafig Fisico” fundarmentada en el
de septiembre 2011 Talecomunicaciones, da 2 Primer Riesgo Incendio, Art. 52 de ia

de 2011 Computo, Dinero en efsctivo y para todas y cada Terremoto, LAASSP
Seguros valores, "Equipo da Contratista* ubicacidn Temblor,
AFIRME, S.Ade {unidades de arrastre, unidades tnundacidn, Corto
CV. tractivas, maquinaria de via y - Cireutto, Arco
via tendida) Vattaico, Robo
con Violencia y
Hundimiento de
Terenag,
Responsabilidad
Cwvil, Terrorisma.

004- 15 Sep 2011 | Automéviles y Camionetas 85,479.68 Yalor Comercial | Cabertura Amplia | Adjudicacidn Directa
000033085100 al 03 oct fundamentada en ef
Endoso 310610- 2011 A 52 dela

A del 07 de LAASSP
septiembre de
2011 Segures

AFIRME. S.Ade
c.v. ' '
0701-003821-02 { 03 Oct 2011 | Edificios, Contenidos, Equipo 31,254 668.92 | $2077148,941.90 1 “Todo Riesgo de | Adjudicacién Directa
20 de ocwbrede § 31 Dic 2011 | Electrdnica, de $13'573,200.00 Dado Fisico” fundamentada en el
2011 Seguros Telecomunicacionss, de a Prmer Riesgo Incendio, Ad.41dela
AFIRME, S.Ade Cémputo, Dinere en efectivo y para todas y cada Terremoto, {AASSP,
C.v. valores, *Equipo de Contratista® ubicacién Temblor, Presentada en la
’ {unidades de arrastre, unidades inundacién, Corto | Bécimo Cctava
lraclivas, maquinaria de via y Circuito, Arco sesion
via tendida) — Voltaico, Rabo |} Extraordinaria det
™S\ conViclenciay | CAAS, el30de
Hundimiento de  { septiembre de 2011,
Temeno,
Responsabilidad
Civil, Terrarismo. J

AN

Informacién Reservada:
Art. 14, fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Poblica Gubernamental, por
un pericdo de 6 anos.
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Ndmero y fecha | Vigen{:‘i-a de Tipos de bienes as.é:gui.;dc M??fp,de., fa 'éuma asequrada | Coberturas: ) ) ?'f'ppgd.i_in!‘eqtc;dej
de péliza ia.po za T irfiy B VA amparadas. - - contratacién
004- 03 Qct 2011 | Autorndviles y Camionetas $27,084.70 Valor Comercial | Cobertura Amplia | Adjudicacion Directa
0000330851-00 | 31 Dic 2011 fundamentada en e!
Endoso 310733- Ar. 41 dela
A del 29 de LAASSP,
sapliembre de Presertada en la
2011 Seguros Décimo Octava
AFIRME, S.Ade sesign
C.V. Extracrdinaria det
CAAS, el 30 de
septiembre de 2011,
Notas:

1. LAASSP.- Ley de Adquisiciones, Asrendamientos y Servicios del Sector Pablico,
2. Durante la vigencia de la pdliza se daran de baja bignes, debido a la naturaleza de la entidad.

3. El page de las indemnizacionss serd sobre i valor de mercado,

coniable,

4. Elequipo se asequra en el estado en que se encuentra.

5. ENDOSO 1 a pdliza 0701-003821-00, cubre os cambics soficitados por el drea de Bienes Muebles, en |

nubros que abajo se fistan, manteniéndose la suma asegurada en $207°148,841.90 M.N.

Via Tendida.~
Anterior
Incremento
Actual

infraestructura
$8°093,514.32 Antericr
$8°118,210.00 Decremento
$16°211,724.29 Actual

8. Alta de Ubicacién: Planta impregnadora Mudoz, Tlaxcata, con valor de consiruccidn ds S 434,781.49 M.

Siniestralidad presentada a diciembre de 2011:

para el caso de vehiculos. Para la pdliza empresarial, sera a valor

as sumas aseguradas de los

$10°677.400.78
$3,118,210.00
$2,558,190.78

I Péliza Afectada ] Bien siniestrado Monto pagado (S) | Monto pendiente de pago (5}
- ; Chevrolet Pick-Up 2008,
Ppixza Pargue vehicular §04-0000330851-00 O placas 456-VPC Q.00 0.00
Total ¥ 0.00 8.00

. 3
@Vehicula Sinlestrado (accidente en carretera México-Querdtarg, cerca de San Juan del Rio) Seguros-

de liberacidn en CAPUFE, y posterior envio a reparacién.

AFIAME, S.A. esta realizando tramitas

Informacidn Reservada:

Art. 14, fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, por

. un penodo de 8§ afics.
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ANEXO X SITUACION FISCAL DEL ORGANISMO

Integracion de Impuestos Federales y Locales por pagar {miles de pesos)

30 Jun.2011 31 Die. 2011
) Concepto © 1.1 . ? { importe I . Importe
impuesto Schbre la Renta Personas Morales.
impuesto Sobre fa Renta Retencidn de Suetdos y Salaros 5818 8,733
Impuesio Sobre ia Renta Ratencidn Honorarios 3 27
4% Fletes Retenido 1
Crédilo al Sataric 1.S.C.AS.
3 | Impuesto al Valor Agregado 1.474 2,025
a impuesto Empresarial de Tasa Unica ]
o | Impuesto de Depdsitos en Efectivo
& Impuesto sobre Autos Nuevos
& | impuesio al Activo
@ | Retencién de IVA 8 kE]
2 [ Declaracidn Informativa Operaciones con terceros
E Oeclaracidn informativa
Declaracidn Anual P.M,
Declaracién al Término de cada Ang.
Oeclaracidn Final de Liguidacién
Impta. Estatal Material Pétreo
@ Impto. Estatal
£ & [Impte. &/ Nomina
S § | 2% s/Hospedaje
g- S | Predial
= Impte. Suntuario
Agua
@ Cesantiz Edad Avanzada
«
53 [tmSs. 638 , 757
|
28 | iNFONaVIT 826 878
s «
a
SAR Afore L 847 901
| Total } sr7s | 13,370J

Actualmente, se estd llevando un programa de regularizacién fiscal e integrando la

informacion fiscal base para atender las salvedades reportadas por el Auditor

Externo, como parte de los trabajos de regularizacién fiscal en agosto del presente

ano. El Organismo corrigié los pagos del IVA a partir del mes de septiembre de

2010, en apego & las disposiciones fiscales en materia de acreditamiento, ya que se

observé que el criterio utilizado 'para el acreditamiento de este impuesto efectuado

desde 2005, difiere de lo establecido en la Ley del IVA. La correccidn respectiva .

importd $6.0 MDP por el pago de impuestos y $0.4 MDP de los accesorios.

informacién Reservada:

N

Art. 14, fraccidn V! de la Ley Federal de Transparencia y Accesa a la (nformacidn Plblica Gubsmamental, pot

un perodo de 6 afos.
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Dictamen a los Estadaos Financieros

Con fecha 11 de octubre de 2011, la firma de auditores externos RSM Bogarin,

Erhard, Padilla, Alvarez & Martinez, S.C., fue designada por la Secretaria de la

Funcidn Puablica como auditor para efectuar la revisidn a los estados financieros del

Organismo por el gjercicio 2011.

¥

informacion Reservada:
Art. 14, fraccidn VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubemamentat, por
un periodo de 6 afios.
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= Reunién celebrada el 7 de diciembre de 2010,

ANEXO X! CELEBRACION Y RESULTADOS DE REUNIONES DE SEGUIMIENTO

cmon | Dmeraon | et ] R | seauimiomo [ SOSME T ool
Elaborar el Pian de El 26 de enero de 2011 se
: Trabajo para el procese aprobd la estralegia para la
: de liquidacion de FNML, atencida de juicios laborales de
: considerando la estructura FNML. tas estrategias v
i general sugerida por la accignes de los demds {emas
‘ Comisaria y con base al eslédn en proceso de revisién
plan  esiratégico  que para ser sometidas a la
autorice, en su ¢aso, la Comisién  Intersecratarial  de
Comision  Intersecretarial Gasto Pibdlico, Financiamianta y
de Gasto Pubiico, Desincorporacion {CIGFD), per
Financiamiento y conducta de {a Coordinadora
Desincorporacidn. Sectorial.
Previamente, las estrategias y
acciones - @ proponer fueron
presentadas al Titular de ta SCT
el 17 d¢ junio y al Comité para ef
Sequimienic y Contral  del
Proceso de Liquidacidn de FNM
;: el 21 de junic de 2011,
|
! También fueron presentadas a
1 SE ENML En procesa, X la Junta de Gobiemo en versidn

ejecutiva, fas estrategias y
acciones a proponer

En septiembre se remilid 3 la
coordinadara de sector, para su
aulorizacion, y en su casa, envio
a la CIGFD, proyecto de nota
que contiene el Plan  de
Liquidacion con el diagndstico,
las acciones y las necesidades
de recurses para reorientar y
concluir el proceso de
liquidacidn de FNM, asi como
una propuesia de auavas Bases
para llevar a caba la fiquidacién
de FINM.

Mediante oficio del 6 de
diciembre da 2011, la DGTFM
de la SCT remitic a ta CIGFD,
para su sancién, ia Nota
mencionada y una propuesia de
nugvas Bases.

En la Reunidn de Seguimiento celebrada el 8 de diciembre de 2011, los

asistentes tomaron nota de los documentos y asuntos presentados, relativgs

al proceso de liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de México.

a

; Informacidén Reservada;
1 Art. 14, fraccion Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, por
s un periodo de 6 afias.
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ANEXO X!l DESGLOSE DE LOS ASUNTOS

1. Seguimiento de los acuerdos de la Comisién Intersecretarial de Gasto Ptblico

Financiamiento y Desincorporacidn (CIGFD) al mes de diciembre de 2011

3

Asunto

Fecha
COmpromiso

I

Resparr
sable

Seguimiento

Estatus”

Acuerdo 10-VII-3, inciso d)

Los miembros da iz CIGFD solicitan af SAE
que, en caso de que se le dasigne cormo
liquidador de FINML, remita a fa Secretaria
Ejecutiva en un plazo de 30 dias naturales a
partir de dicha designacidn, un andiisis
sobire el procesc de desincorporacion de
FINML que conienga la estrategia integral
para concluir dicho proceso, contemplando,
erfre  ofr0s  aspeclos, una eskategia
especifica para abalir fos juicics laborales a
cargo de FNML, asi como las opciones
definitivas de financiamiento def proceso en
comento.

i

Sin fecha

SAE

Msdiante oficio 4.3.-087/2011 de fecha 17 de
enero de 2011 el Director de Transports
Ferroviario y Muitimodal envid nota sobre la
estrategia para atender los juicios laborales da
FNM, elaborada por el SAE, que lus acordada
faverablements por los miembros da la CIGFD en
su 1%, Sesion Crdinaria def 26 de enero pasado.

Con base en lo informado por ef SAE, el Comisario
Plbfico ante el Sector Hacienda refiere que,
durante ef primer trimestre de 2011, ef liguidador
elabord la propuesta de estrategia y acciones para
flevar a caba ef procesq de liquidacién de FNM, a
fin de preparar la nota que seréd enviada a fa SCT,
en su calidad de Coardinadora Sectorial, para su
presentacién a la CIGFD.

El diagnéstico y acciones propuestas para
reorientar ef procese de liquidacion de FNM fueron
presentades por el SAE, en versidn ejeculiva al
Secretario de Comunicaciones y Transparies ef 17
de junic de 2011 y el 11 de julio de 2011, a i3
Junta de Goblernc del SAE. E! documento
completa que conformard el nuevo Plan de
Liquidacién de FNM, se enviard a la CIGFD por
conducto de la SCT.

El 22 de septiembre de 2011, ef SAE remilid a 8
ceordinadora de seclor, para su autorizacion, y an
su caso, envio a la CIGFD, proyecto de nota que
contiene #f Plan de Liquidacion con ef diagndstico,
las acciones y las necesidades de recursos para
rearismiar y concluir el proceso de fiquidacién de
FNM, asi como una propuesta de nuevas Bases
para llevar a cabo 1a fiquidacion de FNM.

Mediante oficic nimero 4.3.- 1402/2011, fechade
el § dg diciembra de 2011, ta Direccién General de
Transporte Ferroviario y Multimodal remilid a la
CIGFD para ser sormetidos en sesidén proxima, fa
nola denominada “Plan de Uquidacidn de
Ferrocarriles Nacionales de México™ v anexos, la
cual incluye entre otros la propuesia de las Nuevas
Bases para llevar a cabo la figuidacion de
Femocarriles Nacionales de México™,

80%

Acuerdo 10-Vil-4, incisa ¢)

Los miembros de la CIGFD soficiian a la
SCT. en su cardcter de coordinadora de
sector ds FNML, qus se remila a la
Secretaria Ejecutiva a mas tardar el 31 de
mayo de 2010, una relacion debidamente
delallada y concisa de los Inmuebles
contemplados dentro del patlrimonio de 2
entidad, susceplibles de ser adguiridos ¢
gprovgchados por l3s dependsncias y
entidadss de la Administracidn Puiblica
Federal (APF), as/ como dg aquellos Gue
puegdan sar gnajenados, indicande también
cugntos y cudles se encuentran invadidos o
se cacece da titvlo legal para procadsr a su

enafenacion. Lo antsrior, con ef cblato de
que la Secretaria Ejeculiva convoque a una

31 de mayo
de 2010

SCT-
RNl

Ourante el Gltimo trirnestre de 2010, el SAE lrabaj¢
en (a elaboracidn del diagndstico sobre ef proceso
de desincorporacidn de Ferronales con miras a
preparar una estralegia de conclusién integeal que
incluyera, entre otros, la refativa al control y
destino de los inmuebles.

El Comisario Piblico ante ef Sector Hacienda
refiers que, durante ef primer trimestre de 2011, el
fiquidador efabord fa propuesta de estrategia y
acciones para llevar a caba el preceso de
liquidacion de FNM, a fin de preparar fa nota que
serd enviada a la SCT, para su presentacion a la
CIGFD. Dicha nota incluye la estrategia y accianes
para la aiencidn del inventario de inmuebles de
FNML.

80%

s

P

informacién Reservada:

Art. 14, fraccidn VI de la Ley Federal de Transparencia v Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, poyr\,

un pericdo de 6 anos.
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Asunto

Fecha
compromiso

Respon-
satle

Seguimiento

Estatus’

reunidn de ta Subcomisidn Permanents, con
la participacidn de owas dependencias y
gntidades de la APF, interesadas en
adquirir dichos bienes inmuebles.

En el diagnéstico y acciones propuestas para
reorientar el proceso de flguidacidn de FNM que &
SAE presenié en versidn ejecutiva ef 17 de junio
de 2011, al Secretaric de Comunicaciones y
Transportes y el 11 de jufic de 2011, a2 la Junta da
Gobierno del SAE estd inclulda una seceidn con gl
estado que guardan los bienss inmuebles
propiedad de FNML y las acciones que se
proponen para sy destino final,

£] 22 de septiembre de 2011, al SAE remilié 3 1a
coordinadora de sector, para su autorizacion, y en
su casa, envio a fa CIGFD, proyecto de nola que
contiene el Plan de Liquidacion con et diagndstico,
fas acciones y las necesidades de recursos para
reorientar y concluir ef proceso de fiquidacidn de
FNM, asf como una propuesta de nuevas Bases
para lievar a cabo {a fiquidacién de FNM,

Cabe resaltar que en este momento FNML estd
impasibilitade para dar cumplimiento a este
Acuerdo por la incertidumbve de los datos
relacionados con el patimanio inmgbifiario. comao
se destaca en el Diagndstico elaborado, hasta en
tanto no se lleven a cabo los rabajos necesarios
que den centeza al inventario de bienes Inmuebles.

Mediante oficic nimero 4.3.- 140272011, fechado
ol 6 de diciembre de 2011, la Direceién General de
Transporte Ferroviario y Mulimodal remilid a la
CIGFD para ser sometidos en sesidn préxima, la
nota denominada “Plan de Lliquidacidn de
Ferrocarriles Nacionales de México™ y anexos, que
incluye entre olros, la propuesta de las Nuevas
Bases pama flevar a cabo la fiquidacidn de
Femacarriles Nacionales de México”,

Acuerdo 10-YH-4, incise d)

Con el obelo de complementar (3
informacidn a que seé refiere el inciso “a" del
presente Acuerdo, fos miembros de fa
CIGFD requiersn a la SCT, en su cardcter
de coordinadora de secior de FNML, que
remita a la Secretaria Ejecutive a mas
tardar el 31 de mayo de 2010, una nota que
contenga en forma desagregada adio por
afio las necesidades de recursos para los
efercicios fiscales 2010, 2011 y 2012, & fin
de que sea distabuida entre los miembros
de la Comision.

S/F

SCT-
SAE-
FNML

No obslante que se atendid esle acuerdo con
informacidn enviada a la CIGFD por el Organisma
a lravés de la SCT, sequn oficio 4.3-1047/2010 del
25 de junio de 2010, a partir de septiembre de ese
mismo afic se realizan trabajos por parte del SAE
para  proyeclar las nuevas condiciones vy
programas gue conformardn el nueva Plan de
Liquidacion de FNM, revelandoc necesidades de
recursos distintas & las manifestadas en el oficio
de refarencia.

Mediante oficio 4,3.- 1677/2010, enviado par el
Director General de Transporte Ferroviario y
Multimodal de ta SCT, a la Secretaria Ejecutiva de
fa CIGFD, informa que se fiene conccimiento que
los requerimientos de cecursos para Femonales, se
encuentran  incluidos  en Prayectos  del
Presupuesto de Egresos de ta Federacidn 2011,

Durante el dltimo trimesire de 2010, af SAE trabajd
en la siaboracién de! diagndstice sobre ef proceso
de desincorporacion de Ferronales con miras a
preparar una estrategia de conclusién integral que
incluya, entre alros, la relativa a la necesidad de
FecUrsos.

Con base en lo informado por el SAE, el Comisario
Piblica ante el Sector Haclenda refiere gque el
monto de recursos aprobados en 2011 para la
liquidacién de FNM en ef PEF 2011 fue de §758.3
MOP. Asimismo, que en el primer trimestre de
2011, el liquidador revisd la propuesta de
estrategias y acciones para lievar a cabo el
proceso de fiquidacion de FNM, que serd
presentada por la SCT afa CIGFD.

80%

~—

e

P

informacién Reservada:
Art. 14, fraccién VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental, por
un periodo de 6 anos.
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Asunto

Fecha
compromiso

Respon-
sable

Seguimieanto

Estatus’ I

Los recursos aprobados en el PEF 2011, al mes
de septiembre han side ministrados en su totalidad
para cubrir pasivos derivades de juicios laborales
pOr prestaciones, pensiones y jubilaciones, asi
como para gastos de operacion de FNML.

El 22 ds septiembre de 2011, e SAE remifid a fa
cocrdinadora de sector, para su autorizacion, y en
su caso, envio a la CIGFD, proyecio de nota que
contiene el Plan de Liquidacidn con el diagndstico,
las acclones y las necesidades de recurses para
reorientar y concluir el proceso de fiquidacién de
FNM, asi como una propuesta de nuevas Bases
para flevar a cabo la liquidacién de FNM.

Mediants oficio ndmero 4.3.- 1402/2011, fechado
el § de diciembre de 2011, la Direccién General de
Transporte Ferroviario y Multimodal remitid a fa
CIGFD para ser sometidos en sesién préxima, la
nota denominada “Plan de Liguidacidén de
Ferrocarriles Nacionales de Méxica™ y anexos, que
incluye entre otros, las necesidades de recursos
pard reorientar y concluir el procasc de liquidacién
de FNM.

Acuerdo 10-X1X-2, inciso d)

Con fundamento en et anticulc Quinto,
apartado B, kacciones | y VI, del Acuerdo,
fos miembros de la CIGFD requieren al
SAE, en su cardcter de fiquidador, para que,
por conducto da la SCT, en su calidad de
coordinadora de sector, presente a mds
tardar ef 15 de enero de 2011 la estrategia
para la atencion de los juicios laborales de
FNML. Asimismo, para que durante ef
primer tnmestre de 2011 presente i) las
estrategias para la atencidn de los juicios de
FNML diferentes a los de cardcler laboral;
para el control y destino de dienes muebles
de FNML: para el control y destino da
bienes inmuebles, y para ef ordenamiento y
destino final def acervo documental del
Organismo en liquidacion; i) una nota que
describa el estado que guardan los
inmuebles que forman pante del patimonio
de FNML y iii} una nota que contenga en
forma desagregada, las necesidades de
recursos para fos efercicios fiscates 2011 y
2012, a fin de que sea distnbuida enlre las
miembros de la Comisién.

15/enef2011

30urv2011

SCT-
SAE-
FNML

Mediante oficia 4.3.-087/2011 de fecha 17 de
enero de 2011 el Director de Transporie
Farroviario y Mulimodal envié nota sobre la
estrategia para atender los juicios ifaborales de
FNM elaborada por el SAE, misma .que fue
preseniada a los miembros de la CIGFD en sy
Primera Sesién Ordinaria del 26 de enero de 2011.
(SAE).

Con base en lo informado por ef SAE, ef Comisario
Piblico ante ef Sector Hacienda refiere que, en el
primer trimestre de 2011, diche Crganismo revisd
la propuesta de estrategias y acciones para levar
a cabo el proceso de liquidacién de FNM, de los
tamas distintos a la atencion de "los juicios
laborales, que serd preseniada al la CIGFD, por
conducte de fa SCT, en su calidad de coordinadera
de sector.

El diagnéstico” y acciones propuestas para
reorientar el proceso de lfiquidacidn de FNM en
versidn ejecutiva fueron presentadas por el SAE al
Secretario de Camunicaciones y Transportes el 17
de junic de 2011 y ef 11 de julio de 2011, a ia
Junta de Gobiemno del SAE. Estd pravista la
revisién de estos temas por parte de 1a
Subsecretaria de Transporte de la SCT, para fa
posteror remisidn del documento completo que
‘conforme el nuevo Plan de Liquidacién de FNML, a
la CIGFD. i

I
En este Plan de Liquidacidn se inciuye una seccién
con el estado que guardan los bienes inmuebies
propiedad de FNML y las acciones qus se
preponen para darles destino final.

Con respecto a las necesidades de recursos
pravistos en ef PEF 2011 ($758.3 MDP), éstos ya
s8 han recibido para cubdr pasivos derivados de
juicios laborales por prestaciones, pensiones y
jubilaciones, asi como para gastos de ogeracion
de FNML.

£{ 22 de septiembre de 2011, el SAE remitid a la
coordinadara de secior, para su autorizacidn, y en
su caso, envio a la CIGFD, proyecto de nola que
contiene el Plan de Liquidacidn con el diagndstico,
las accicnes y las necesidades de recursos para

0%

W

Informacion Reservada:

Art. 14, fraccidn VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piiblica Gubernamental, por

un pericdo de 6 afics.
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Asunto

Fecha
compromise

Respon-
sable

Seguimiento

Estatys*

rearientar y concluir ef procese de liguidacion de
FNM, asi como una propuesta de nuevas Bases
para flevar a cabo 1a liquidacidn de FNM.

Mediante oficio nimero 4.3.- 1402/2011, fechado
el & de diciembre de 2011, la Direccién General de
Transporie Ferroviario y Multimodal remitio a la
CIGFD para ser sometidos en sesidén proxima, la
nota denominada “Plan de Uquidacién de
Ferrocarmiles Nacionales de México” y anexos, que
Incluye entre otros, las necesidades de recursas
fiscales para llevar a cabo la ligquidacidn de
Ferrocarriles Nacionales de México.

Acuerdo 10 XIX-3, incisc ¢}

Con fundamento en el articulo Quinto,
apartado B, fracciones | y VH, def Acuerdo,
fos miembros da la CIGFD requieren a fa
Coordinacién Ejecutiva de! Fideicorniso
Ferronalesfub 5012-6, para que durante &f
primer iimestre de 2011, por conducts de la
SCT, an su calidad de coordinadors de
sectar de FNML, presante la estrategia que
elabore la Coordinacidn Ejecutiva, para el
cumplirniento  de las obligaciones por
pensiones  jubilatorias de Jos  ex
lrabajadores de FNML.

FNML-
SAE

Con base en {o Informado por el SAE, ef Comisario
Piblico ante el Sector Haclenda refiere que, sn &l
primer trimestre de 2011, dicho Organismo reviséd
la propuesta de estrategias y accianes para llavar
3 cabo et proceso de fiquidacidn de FNM, de los
temas distintos a ia afencion de los juicios
laborales, que serd presentada a la CIGFD, par
conducto de fa SCT, en su calidad de coordinadora
de sector.

El diagnéstico y acciones propuesias pars
reoriantar el proceso de liquidacidn de (FNM en
versidn ejecutiva, que fueron presentadas por el
SAE al Secrelaric de Comunicaciones vy
Transportes el 17 ds junio de 2011; e 21 de junio y
el 11 de julio de 2011, a ta Junta de Gobierno de!
SAE, para la posterior remisién del documento
complete que conforme el nueve Flan de
Liquidacion de FNML, a la CIGFD, incluye las
acciones para dar cumplimiento a las obligaciones
por pensidn jubilatoria de los ex lrabajadores de
FNM.

El 22 de sepiembre de 2011, el SAE remitd a fa
coordinadora de sector, para su autorizacién, y en
su caso, envio a fa CIGFD, prayecto de nota que
contiens ef Plan de Liquidacidn con ef diagndstico,
las acciones y las necesidades de recursas para
recrientar y concluir el proceso de fiquidacidn de
FNM (incluye el cumplimiento de las obligaciones
por pensidn jubilatoria), asi como una propuesia
de nuevas Bases pars llevar a cabe la liquidacion
de FNM.

Mediante oficio numero 4.3.- 1402/2011, fechada
el 6 de diciembre de 2011, ia Direccién General de
Transporte Ferroviado y Multimodal remitié a la
CIGFD para ser sometidos en sesidn prdxima, la
nola denominada “Plan de Ugquidacién de
Femrocardies Nacionales de Meéxico™ y anexos, la
cual incluys entre otros tas accianes para el
cumplimiente de las obligaciones por pensiones
jubitatorias de tos ex trabajadores de FNML

Acuerdo 11-Vili4, Inclso ¢)

‘Toda vez que, en la Secretaria Eecutiva
de la CIGFD no obra evidencia alguna de
que al SAE haya presentado las esirategias
y nolas a que se refleren los numerales *i",
iy 5" def acuerdo 10-XIX-2, inciso “d", de
fecha 22 de noviembre de 2010 -salvo la
estrategia pam fa atencidn de fos juicios
{aborales de FNML, misma que recibid
opinidn favorable de este drgano colegiado
a lravés del acverdo 11-1-3, inciso *b", de
fecha 26 de enero de 2011- los miembros
de fa CIGFD, exhortan al SAE, en su
cardcter de fluidador, para que, gor
conducto de la SCT, en su calidad ds

|

3/08/2011

SAE -
FNML

El diagndstico y acciones propuestas para
recrientar el proceso de liquidacidn de FNM en
versidn ejecutiva fueran presentadas por el SAE af
Secretaric de Comunicaciones y Transportes el 17
de junio de 2011 y el 11 de julio de 2011, a la
Junta de Gobiemo del SAE. El documenio
completo que conformard ef nuevo Plan de
Liquidacidn de FINM, se enviara a la CIGFD por
conducto de la SCT.

£l 22 de septiembre de 2011, el SAE remitid a la
coordinadora de sector, para su autorizacién, y en
su casa. envio a la CIGFD, proyecio de neota que
cantiene el Plan de Liquidacién con el diagndstico,
las acciones y las necesidades de recursgs para

Informacidn Reservada:

Art. 14, fraccidn V] de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, por

un periodo de 6 afios.
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Asunto c or::rc: :ﬂ so P'zzggn‘ Seguimiento Estatus*
coordinadora de sector, envie a dicha reorientar y concluir el proceso de liquidacion de
Seacretaria Ejecutiva las  mencionadas FNM, asi como una prepuesta de nuevas Bases
esirategias y notas a mds tardar el 30 de para llevar a cabo la liquidacién de FNM.
junio de 2011 a fin de distrbuirias a fos . .
miembros de la Comision.” Mediante oficio numero 4.3.- 1402/2011, fechado
el 6 de diciembre de 2011, la Direccidn General de
Transporte . Ferroviarda y Multimodal remitié a la
CIGFD para ser sometidos en sasién proxima, la
nota denominada “Plan ds Lquidacién de
Ferrocarrlies Nacionales de Méxica™ y anexes, gqua
incluye entre otros, la propuesta de las Nuevas
Bases parz llevar a cabe fa liquidacidn de
Ferrocarriies Nacionales de México”.
Acuerdo 11-Vli4, inciso d) 25/07/2011 SAE Mediante oficio DCO/DELE/ CJOAEN 132011 de 100%

*Asimisma, los migsmbros de {2 CIGFD,
reiterann 8l SAE, que  en lérminas del
acuerdo 10-XIX-1, inciso “c”, los informes
semestrales sobre los avances y estado
que guarda el proceso de liquidacién de
FINML deberdn presentarse dentra de los
veinticinco dias naturales a la terminacion
de cada semesire calendario (enero-junio y
Jjutic-diciembreJ”

fecha 22 de julio de 2011, el SAE remitid el primer
informe samestral de 2011 a (@ Secretaria
Ejecutiva de la CIGFD CIGFD, gue fue presentado
en sesidén ordinaria de dicha comisién ef 13 da
septiembre de 2011,

*Estatus.- corresponde al avance del Reporte de Seguimiento de la CIGFD al 31 de diciembre de 20112

{nformacion Reservada:

Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparenaa y Acceso a la Informacién Piblica Gubermnamental, por

un periodo de § anos.
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2. Observaciones comprendidas en el periodo julio-diciembre de 2011

El avance sobre la solventacion de las observaciones relevantes de las auditorias
practicadas tanto por el Organo Interno de Control {OIC), como por otras instancias

fiscalizadoras en el segundo semestre de 2011, segin informe del OIC en FNML es

el siguiente:

Observaciones en el segundo semestre de 2011

Totat & Al 31 de diclembre de 2011 Total @ Al 30 de [unio de 2011
Qtat de o3 =3 e
.-Periodofinstancia ¥ observa- So!vegtadas En proceso | ohserva- | Solventadas En Varasion
: ciones cianes pracese
No.i{ % [Ne.| % No. % | No. | % Ne.
SE20 £83 X 58 638 Ot
BT BXERT 2623 3 0 Joo B G
ymagollgie o dEanie LR 05 g X 03

Crmieenkite o 50 ?

Al Seer e B esags 57, 2 : &8

2009 40 40 100 - - 40 35 88 5 12 3
Auditores Extemos 8 8] 100 - - 8 61 75] 3] 25 2
: Organg Interno de Control 25 251 100 - - 285 22] 88 3] 12 3
] Cormisariato 5 5 100 - - 5 51 100 - -

Auditoria Superior de {a Federac. 2 2 100 - - 2 21 100 - -

2010 28 28 93 2 7 28 16 57 12 | 43 10

Auditores Extemos 3 2 67 1 33 3 - - 3 100 2

‘Organo intemo de Contral 19 18 g5 1 5 19 10] 53 g 47 8
: Comisariato £ 61 100 - - 5 8] 100 - - -
: 2011 30 10 33 | 20 &7 17 - - 17 | 100 10
Auditores Externos 2 - -1 2 160 - - - - - -
: Qrgana Inlerno de Cantrol 28 10 3B 18 64 17 - -1 17] 100 10
i Total 786 784 97 |22 3 773 738 | 96 34 4 25

1/ Se refiere al aio en que fueron determinzadas, no al ejercicia revisado.
2/ Incluye abservaciones del 1° de ociubre al 31 de diciembre de 2011, pendientes de validar por la Secretaria de Iz Funcidn Piblica.

El estatus al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

El Organismo tiene registradas 786 observaciones desde 1995, de las cuales se

han solventado 764, que significa el 97% de avance. Se encuentran en proceso de

solventacion 22 observaciones que representan el 3%.

Adicionalmente a las 22 observaciones en proceso existen también por atender 9,
determinadas tanto por el OIC como por el Auditor Externo, cuya resolucidn final se

ha considerado esta a cargo de instancias externas al Organismo. Por lo que el total

a la fecha reportada, asciende a 31 observaciones en proceso de atencidn.

i informacidn Reservada:
1 ' Art. 14, fraccidn VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la [nformacion Publica Gubemarmental, por
un pericdo de § afios.
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Comparativamente con la situacion que prevalecia al 30 de junio de 2011, que el
total de observaciones era de 773, y soiventadas 739, significa una diferencia de 13

observaciones agregadas y 25 solventadas en el pericdo.

En 2011 se tienen 30 observaciones, de las cuales 28 corresponden al OIC vy dos
fueron determinadas por el Auditor Externo como resultado de las revisiones
efectuadas por el periodo intermedio de liquidacion 2010, tanio a los estados
financieros, al avance del proceso de la liquidacién de FNML, como al aspecto
fiscal. Se han solventado 10 y estdn en proceso de atencidn 20. En 2010 se
determinaron 28 observaciones, de las cuales 26 se han sclventado v 2 contintan

en proceso de atencion.

Las 40 observaciones determinadas del gjercicio 2009 se han solventado en su
totalidad, y de igual forma las 688 observaciones registradas de(fg%\a 2008 han

sido solventadas totalmente.

Informacidn Reservada:
Ant. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental, por

un periodo de € anos.



9 “."v - fe . i .« .
!ﬁf?fr‘me de Avasiice Julio - Diciembre de
2011
Servicio de Adminisicacida y Enajenacién de Bienes
Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacidn Pagina 63 de 65

ANEXO XIIt CIFRAS DE LA LIQUIDACION

BIENES MUEBLES
;5 Avances acumulados en la desincorporacién ds bienes muebles
j idad .
t . Ua : Sep-2001 Erne - Dic Totz;l de' !’a—f
Concepto de Dic-2010 2011 Liquidacion
Medida 3]
: Ventas por FNNL
i Venta de blenes muebles 2.417 0.0 2417
! Devalucicnes de ventas ' 0.0115 0.0 -0.0115
Subtotal e - 2,417 0.0] 2417
Bienes embargadas y oircs 0 5,754 703 6457
Subiotal FNML 8,171 703 8,874
Vertas por el SAE
Licitacianes 2006,2009 y 2010 . 15,074 0 15,074
Subtotal vendidos por el SAE e de 75,074 0 15,074
Totalde Ventas . . . . 23,244 703 23,947
: Cesidn de bienes muebles 8 0.001 0.0 0.001
;‘ Ventas por FNML . :
! Venia de bienes muebles 272,665 2.0 272,865
Devoiuciones por ventas -251 0.0 ) 251
‘ Subtotal 272,614 0.0 272,614
Verttas por el SAE Miles de
: Ucitacionas 2008, 2008 v 2010 Pesos 32,098 0.0 32,099
Subtotal FNML y SAE 304,713 0.8 304,713
i Bienes embargados y otros 0 5,422 0.0 5422
| Total de Ventas 310,136 0.0 310,136
' Ceslidn de bienes muebles © 17 Q 17
Partidas de conciliacidn con las cifras dal Estado de Resultados .
i Diferencias en operaciones de venta reafizadas por a SAE | -200 - -200
‘, Operaciones duglicadas en el reporte por ef drea comercial i 35 - -3
Operaciaones realizadas durante el gjercicio no incluidas en los
: reportes por el 4rea comercial 12.548 ) 12,549
Operagfor:es pravenientes de Ejercicios Anteriores, no consideradas Mites de 142 ; 142
por el drea de ventas pesos
Diferencias en importe de ventas de bienes muebles 8,331 - 8,331
Devolucidn de venlas -1.872 - -1.672
Subtotal de partidas en conciliacidn ] 19,118 - 19,118
SALDOQ CONCILIADO 328,252 0.0 328,252
Cifras del Estado de Resultados Miles de 329,252 0.0 329,252
Notas:

© La cifra de “bienes embargados y otros” forma parte de las “partidas de conciliacién con las cifras def Estado de
Resultados, en el rubro “Operaciones realizadas durante e! ejercicio no incluidas en los reportes por el drea Comercial”,

que se extraen para maniener 3 consistencia en la informacion de este cuadro. .

© Las cifras de bienes cedidos que se han venido reportando en los informes mensuales, ne se consideran en la suma de los

] bienes vendidos o embargados, sdlo se presentan de manera informativa.

; ‘ © Con fecha 25 de octubre de 2010, se elaborb minuta en la que se plasmaron fos resultados de los traba 0s d\com hacxon

i ) de cifras de bienes muebles, resuftando las cifras que se reportan.

informacién Reservada:
Art. 14, fraccidn V! de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubermamental, por
un periodo de § afios.
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BIENES INMUEBLES

Avances acumulados en la desincorporacidn de bienes inmuebles

Unidad de Sep. 200t Ene-Dic Total
Concepto Medida Dic. 2010 2011 Liquidacién
Cesion de bienes Inmuebles O inmuebles 13 0 13
Entrega de titulos de propledad al Gobiernc Federal Thulos 2,503 Q 2,503
Desincorporacidn de inmuebles (superficie |
Vantas concluidas de terrenas © 8377.8 14.7 8,392.5
Regularizacidn de bienes inmuebles 767.2 0.0 767.2
Cesidn de bienes inmuebles 0 238 0.0 2379
Subtotal ventas FNML y cesiones . 9,383 14.7 9,397.6
Venta de temencs por el SAE mdcejaierargggos 1.5 0.0 1.5
Subtotai ventas SAE . 8,384.5 14.7 9.359.1
Ajustes alinventado @ 33.870 583.6 34,433.6
Total drea desincorporada y ajustada . ’ 43,254 578.3 43,832.7
Venta de edificaciones , 89.5 0.0 89.5
Ventas condluidas de terrenos € N 961,998 7,015 969,013
Requlanizacién de bienes inmuebles 40,871 ¢ 40,871
Cesién de bienes inmuebles @ 3,529 Q0 3,529
Devolucidn por ventas 0.8 -0.8
Suttotal ventas FNML y cesiones T Valor de 1,006,398 7,014 1,013,413
Venta de terrenos por al SAE realizacian en 777 Q 777
Subtotal ventss SAE milas de pesas 7 g 777
Venta de edilicios 234 118 Q 234,118
Total inmuebles desincorporados 1,241,263 7,014 1,248,307
Menos ajustes ds ventas en ejercicios anteriores € 14,688 0 14,688
Menos cesién de bienegs inmuebles O - 3,528 Q 3,525
{ Total ventas netas 1,223,075 7,014 1,230,090
INGRESOS POR VENTA DE BIENES INMUEBLES &
lRegisvadas en el Estado de Resultados J mites do pasos { 1,223,076 7014 1,230,090

O El Organismo formalizd siete cesiones de bienes inmuebles que fueron convenidas con antelacion al inicio del proceso de liquidacion y que
cumplieron con los requisitos esenciales para llever a cabg dichas operaciones. (Los montas que se reportan son a valor de costo, por lo que
se restan del total de inmuebles desincarparados para hacer coincidir los datos con las cifras del Estado de Resuitados de cada ejercicio.

© Las cifras de ventas concluidas de terrenos, edificacicnes y de regularizacién presentadas estan registradas a valares de reafizacion, son
resyltado de los trabajos de depuracién y concifiacidn con los registros contables.

© En las cifras de Resutladoes se incluyeron desincorporaciones registradas en la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores, debido a la
poliica de regiskra contable que se tenia en 2001 y hasta diciembre de 2003, por io que en este reporle se deducen dichas
desincorporaciones, para mantener consistencia con lo presentade en cada ejercicio como ventas del periodo.

© De acuerdo con las politicas internas, desde 2004, las operaciones de venta de bienes inmuebles se han venido;egistrango al morrento en
que éstas han sido fiquidadas en su tolalidad, independientemente de (a fecha en la que las operaciones de referencia se Toptratan y de la
fecha en que se lleve a cabo la escrituracién respectiva. !

© lacluye desincorporacién de sugedicie gor ventas de ejercicios anteriores at periodo de fiquidacion.

informacion Reservada:
Art. 14, fraccidn Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental, por
un perado de 8 afos.




