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Presentación 
El dosanollo de la Cuarta Transforr0aclón de la vlm: oúollca de Méx:co rrantiene 

corno parte de sus objet;vos estratégicos la soberanr21 energética, sustentada pri--.

clpa;mentc er. el roscate de _o industria pctr:Jiera naciona:; de esta fo~rne, se !m, 

p~l.sa la fK!tosufide:K:ia e'! ei abasto de :::ombustlb!es éh bene~ldo de toda la 

oobiaclón, teniendo corro marco de referencia el combate a ia corrupción, la trans

parei"\C~a y:;;; equidad de género. Er, ese senr:'do, Petróleos Mexicanos confor11e a 

su Plan de Negocies busca recuperar su v'abi!idad como err presa. incrementar s~ 

competi~ivldad y reverti" los deterioros causados por adminlstra::::ones a~;:eriores. 

Du~ante 2022 la industria petrolera fue pa•tfclpe de diversos acontecimientos que 

motlva·-oh inestabllidoa en íos mercados a nivel -:--:und!al, deriVado pri:-:c'pa!me;,te 

del conflicto da Rus:a con Ucar:ia. Esto se rEi"'lejó en ur: déficit en el mercado 'nter~ 

;¡;;:cíonol energético que provocó un alza sustancini en _los prec.os del pe~róleo, e; 

gas y sus derivados, con repe•cuslones macrceconóm\:as com::> un aur:-1ento ge

n-eral;z-odo en 1a infl.?ción y tasas de Interés, En Estadcs Unidos y lo u:~:ón EU"opea, 

e- fndlce ir¡fiac!o:":erlo pa'e el2022 alcanzó 9.1% y '0.6%, respeC':::va"":ente y en Mé

xico, Lo :nnaci6h anua, en el rnlsmo año fue de ?.8%, frenado r:;or el gobierno en 

buer)a medida por el apoyo, a través del est'muio d:::IIEP5, a :os precios de las ga

so:inas y el diése. 

Dt.rante 2022 ss observó una n::-cJperaciót"' de la actividad econór'llca nacional e 

intern&c'onaí después de :o pandemia Cel cov:DM19, e:: la indus-::y:a de, petról>::o y 

gas t.:vo un ¡;¡¡pacto positivo en las condiciones fin anderas de 'a emoresa; adicio

nalmente, el apoyo 6 Pet~óleos MexTcanos por pa;:e del Gobierno Federal an los 

cuatro años que han transcurrido desde el inicio de esta adr:;i,..,:stración ha sido 

relevante para el ava--ce en la nueva or!ertcción es::ateg:ca que, enve otros as

pectos, b:...sca aume-ntar !a prod:xc!ón de hidrocarburos rquidos y gas C~ctura!, :a 

c-apaC:dad de proceso de la ref.nadón, y atender la de;;¡anda :nterna de fertilizan

tes. 

Al cierre de 20:?2, las reservas probadas (1P} lograron rec:~ oererse respecto del nivel 

que dejó la anterior administración y se or;enta a ~;n increPe~to p;:n_;!atino do lqs 

resmvas. gradas a "UCVOs descuo"mier~tos y a :a actividad de pe:"oración en nce

vos desarro:ios y en carrpos maduros, enfocad:)s éstos en da'·e viabiliCad a la pro~ 

ducc-·6n de hidrocarburos de re empresa. 



Po~ cuarto año consecutivo creció ·a oroducdón de h¡drocarburos Hquidos, de

jando atrás !a de::::1nadén que se venra dando desde 2013. Asl, ¡¡;¡j cierre de 2022 se 

logró producir 28 !'.~bd por arriba de! año arterior, a' uoicarse en 1,785 mtles de baM 

rr!:es di-arios, do'lde destaca el desarrollo de los campos r¡u;;:vos de est& adminisM 

tm::·ó:1. destacando Quesq:.. i, lxacf~i y TL-pi!co. Caoe seha!ar que gracias a ia 

experlerc!a de los técrJcos de Pemex se :.an log:ado ahorros sustanC:c ·es en :os 

tierrpos de perforación. 

En e! empeño de lograr la eu-;:onomfa energétlca, el-o'roceso de crudo en ref:nerfas 

se incrementó Ce 612 mil barriles en promedio d:ario a--ua: en 2018 a 8:6 mi! en 

2022. Adernés, ai incremento e;; la dlsoonibi:'dad de productos petrofí-7e:-os, contri

buye !a adqulsicíón de :a partidoadón acciona;la de Shel en la ret:r~erfa de Pem0:X 

Dee·· Park que se Co'lcretó el20 de enero de 2C22. 

Pemex continuó co" su rect.;peración en el rr,eFcado interno dt.mlh"te 2022, comér

cia!izó 1,163.3 Mbd de pe:roHferos, volu~en superior en 2l:J.7 Mbd {22.1%) al reo:)r

tado en el año previo. 

Los asnectos relacío'1ados a la seg:.Jidad ind:,.;strisl. la protección ambíer:tal y la 

confiab:liaad operacio:""al son relevantes y buscq conso:ldarlos constantemente 

para aue sean cada vez más un<J parte !nt:egral de sus actividaaes, en benefcio de 

la sostenioilídad deja é'Tlpíesa y del pafs. 

Pe~ex es e: pr1nc:p2:1l co'l:rlbuye"lte del país, ya que en 2:J72 s;eneró il';':puestos y 

derechos por 320 mil millones de peso~< 

Pe¡'1CX tuvo res~Jitacos ftranderos favorables en e! 2022, obteniendo una u::'lid;:¡d 

"eta de 99,998 ml·!ones de pesos, que cortrasta tavora~'emerte con e: "esultado 

del añ~ anterio~ de 294,776 millones ele pesos de pérdida, Er._ este rn!srr:o contex;:o, 

e! EBITDA alcanzó 733,947 m!!lo'"'es de pesos, cifra superi.::.r en 48.'7% c-on relación 

al 2021. 

El balance flna;,dero registró 38,328 n;illones de pesos, que compara de ma;;era 

Positiva con el pe es~ puesto aprobado rtOr menos 62,'750 m:l!ones ce pesos. 



Atendiendo a la estrategia de fortalecer la responsabilidad soc ial en las comunida

des petroleras y procurando relaciones de confianza y corresponsabi lidad, la inver

sión socia l ejercida en 2022 ascendió a 2,244 millones de pesos, implementados a 

través de diversos instrumentos de responsabilidad social. 

También, la empresa dio continuidad a los esfuerzos relacionados con el Modelo 

Operativo Basado en la Administración por Procesos, estableciendo un enfoque in

tegral bajo una perspectiva de sostenibilidad y rentabilidad de las operac iones. 

Aunado a lo anterior, Pemex continúa en la senda para adaptarse de la mejor ma

nera a los cambios del entorno; para ello reorienta sus estrateg ias y las consolida 

en su Plan de Negocios para el periodo 2023-2027, en el cual se establece la visión 

de la empresa, sus objetivos y oportunidades de negocio. 

Conforme a lo establec ido en la Ley de Petróleos Mexicanos en su artículo 113, el 

Director General presenta este Informe Anua l correspondiente a la gestión llevada 

a cabo durante el año 2022, para aprobación del Consejo de Admin istración de Pe

tróleos Mexicanos, y su envío al Ejecutivo Federal y al H. Congreso de la Unión, por 

conducto de la titular de la Presidencia del Consejo de Administración. 

Norma Rocío Nahle García 
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
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RESUMEN EJECUTIVO 

P etróleos Mexicanos ha mantenido un rumbo claro hacia la soberanía energé

tica, perfilada por el Gobierno Federal, como parte de la Cuarta Transformación 

propuesta por la administración del Presidente Andrés Manuel López Obrador. 

Han transcurrido cuatro años de esta administración, durante los cua les Pemex, la Em

presa Productiva del Estado con mayor presencia en la economía nacional, cambió sus

tancialmente el p lanteamiento estratégico, a fin de restablecer los niveles de reservas 

y la plataforma de producción de petróleo crudo y gas, así como acrecentar la oferta de 

petrolíferos con procesamiento nacional y con ello posicionarse nuevamente com o un 

participante relevante en el mercado internacional y garantizar la autosuficiencia en el 

abasto de petrolíferos en el mercado nacional. 

En este esfuerzo está presente el compromiso de la fuerza trabajadora de la empresa, 

sin la cual habría sido imposible concretar las acciones y desa rrollar los ambiciosos pro

yectos planteados para lograr este nuevo posicionamiento. 

Durante 2022, el conflicto Rusia- Ucrania fue sin duda el evento más relevante por su 

impacto económico a nivel mundial, tanto en e l ámbito del petróleo y gas como en el 

abasto de productos alimenticios y fertil izantes, con lo que desencadenó un incre

mento generalizado en los precios de estos productos. En contraparte, la pandemia de 

COVID-19 continuó afectardo el desempeño de la econom ía global, principalmente en 

Ch ina por su política de "cero contagios", presionando a la baja las cotizaciones de los 

crudos a nivel internacional, caracterizadas por una gran volat i lidad de los precios. 

En este entorno de incertidumbre, Pemex fue capaz de aprovechar sus fortalezas y ca

pitalizar oportunidades, en los ámbitos corporativo y empresaria l, concretando logros 

muy importantes para continuar en el camino del fortalecimiento de la empresa. 
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Así, en el seno del Consejo de Administración, se presentaron Casos de Negocio para 

proyectos de gran importancia, tales como los relativos a los Campos Quesqui, Ayatstl, 

Lakach y Tekel, entre otros, así como las estrategias para la ejecución de los proyectos 

de aprovechamiento de residuales en las refinerías de Salina Cruz y Tu la. 

Este nuevo entorno motivó a las empresas enclavadas en la industria del crudo y del 

gas a modificar profunda y rápida su forma de plantear sus estrategias y ejecutar sus 

operaciones, cuyo objetivo fue protegerse de los efectos adversos y aprovechar las 

oportunidades. 

En este sentido, Petróleos Mexicanos actualizó su Plan de Negocios correspond iente al 
periodo 2023-2027, donde se inc luye una nueva perspectiva orientada hacia las vertien 

tes ambiental, socia l y de gobernanza, acorde a las nuevas tendencias en la industria 

del petróleo y gas a ntvel mundial, y que se manifiesta en reforzar la cultura ambiental 

y de uso eficiente de la energía; incrementar la cultura en seguridad y salud en el tra

bajo; y promover la transparencia y consolida r la cultura de integridad y de cero tole

rancia a actos de corrupción, respectivamente. El Plan de Negocios 2023-2027 está 
estructurado alrededor de tres ejes rectores Optimizactón financiera; Sostenibilidad; y, 

Eficiencia y competitividad De manera concisa, los esfuerzos de la empresa se enfoca

rán principalmente en la atención a los riesgos críticos y ambientales y al mejoramiento 

laboral, mantener los niveles de incorporación de reservas probadas y al impulso de la 

producción de petrolíferos, gas y fertilizantes. Petróleos Mexicanos tiene delineadas sus 

operaciones industnales, las cuales abarcan prácticamente todas las actividades inhe

rentes a las cadenas de valor del crudo y del gas y se enfocan al cumplimiento de las 

estrategias plasmadas en el Plan de Negocios 

De manera similar a las actividades exploratorias realizadas en 2021, durante 2022 éstas 

se enfocaron d e manera preponderan te en áreas terrestres y aguas someras de las 

Cuencas del Sureste, de Veracruz y de Tampico-Misantla. 

El Plan de Negocios incluyó la estrategia para la incorporación de campos nuevos. De 

un total de 32 campos contemplados, durante 2022 se incorporaron con éxito 11 cam

pos. La ejecución de esta estrategia ha reportado grandes beneficios tanto en la incor

poración de reservas, como en el volumen producido de liquides y gas. 

La producción obtenida a partir de los 162 pozos de desarrol lo terminados fue de 150 

mil barriles diarios (Mbd) de líquidos y 336 millones de pies cúbicos diarios (MMpcd) de 

gas. Adicionalmente, se ejecutaron 2,697 intervenciones a pozos que aportaron 138 

Mbd de líquidosy164 MMpcd de gas. 

Respecto a la incorporación de reservas 3P, se estima que la actividad exploratoria po

drfa aportar 607.8 millones de barriles de petróleo crudo equivalente (MMbcpe), com

binando los volúmenes asociados al campo Zama, las Cuencas del Sureste porción 
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marina y terrestre y la Cuenca de Veracruz, una vez dictaminados por la Comisión Na

cional de Hidrocarburos (CNH). 

Asimismo, la tasa de restitución integrada de reservas 1P alcanzó 102.6%, en concordan

cia con la tendencia favorable de los años recientes, mientras que las reservas probadas 

correspondientes a Pemex, al1 de enero de 2023 suman 7,450.8 MMbpce, en proceso 

de dictaminación por la CNH. 

Continuando con la cadena de valor, la producción total de hidrocarburos líquidos pro

medió 1,784.6 Mbd, con un incremento de 1.6% sobre el volumen obtenido el año ante

rior. El 69% de esta producción se concentró en los activos Ku-Maloob-Zaap, Litoral de 

Tabasco y Bellota-Jujo; adicionalmente, los elementos que coadyuvaron para alcanzar 

este volumen fueron principalmente la incorporación de pozos de campos nuevos y la 

producción temprana de pozos exploratorios. En diciembre de 2022 se obtuvo un volu

men de 1,817.4 Mbd. 

La obtención de gas hidrocarburo, excluyendo el nitrógeno, registró 3,941 MMpcd, cif ra 

4.6% superior al gas producido en 2021. Para diciembre de 2022 e l gas producido al

canzó 4,059 MMpcd. El 69% de esta producción provino de los Activos Bellota-Jujo, Li

toral de Tabasco, Cantarell, Reynosa y Ku-Maloob-Zaap. Los campos Quesqui y Tupilco 

Profundo en la Región Sur,lxachi en la Región Norte y Koban en la Región Marina Suroeste 

también contribuyeron de manera importante a este logro. 

Por su parte, el costo de operación asociado a esta p roducción de hidrocarburos ascen

d ió a 17.80 US$/bpce. 

Al cuarto trimestre de 2022 se reportan 22 proyectos maduros y 21 correspondientes a 

campos nuevos, a los que se les realizó reporte y seguimiento en el aspecto de inver

siones. Adicionalmente, se dio cobertura a las inversiones para la producción de hidro

carbu ros mediante nueve Contratos Integrales de Exploración y Producción {CIEP). 

Respecto a los 21 proyectos de desarrollo de Nuevos Campos, éstos alcanzaron el 54% 

de la producción planeada, alcanzando un volumen acumulado de 162 MMbpce, cuya 

inversión ejerc ida al corte fue 84,137 MM$. 

El proceso de petróleo crudo en el Sistema Nacional de Refinación (SNR), para obtener 

productos petrolíferos, promedió 816 Mbd, volumen 15% superior a l alcanzado en 2021 

y significó un incremento de casi 38% respecto al crudo procesado en 2019, al inicio de 

esta administración. En promedio, el indicador de ocupación del SNR fue 49.7%. Desta

can las refinerías de Tula y Salina Cruz con un proceso de crudo de casi 180 Mbd en 

promedio cada una en 2022. 
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Los petrolíferos obtenidos d el procesamiento de crudo tuvieron un comportamiento 

similar, acumulando 813.21 Mbd en total, siendo los destilados los de mayor volumen 

con 440.9 Mbd, que representó un crecimiento de 18.6% con relación a 2021. 

Para las operaciones dentro de la cadena de gas, se obtuvieron resultados similares al 

proceso de crudo. Durante 2022, se envió a procesamiento a los complejos de gas un 

volumen de 2,770.2 MMpcd, que corresponde a un crecimiento de 5.4% respecto a 2021. 

El gas seco obtenido registró 2,280 MMpcd. El83% del proceso se concentró en los com

plejos procesadores de gas Cactus, Ciudad Pemex y Nuevo Pemex. 

En concordancia con la política del Gobierno Federal de apoyar a los pequeños agricul

tores con fertilizantes para mejorar sus cosechas, en 2022 se produjo de manera conti

nua amoníaco, obteniendo 13.9% más que el año previo; esto es, un total de 277.8 miles 

de toneladas. La ejecución de los proyectos más relevantes mantuvo su marcha. En la 

Refinería Olmeca, ubicada en Dos Bocas, Tabasco, se continuó con la etapa de trabajos 

previos para la puesta en operación. Para el programa de rehabilitaciones del SNR, se 
realizaron 48 reparaciones menores y una fue reparación mayor en plantas de proceso, 

así como en 8 tanques de almacenamiento y se ejecutaron 43 mtervenc1ones en serví 

cíos principales. El aprovechamiento de residuales en la refinería de Tula registró un 

avance general de "•7.7%y la planta de coquización 84%. 

En adición al objetivo de contar con una autonomía energética, el 20 de enero de 2022, 

Pemex realizó In compra de la parte accionaría en poder de Shell de la refinena Pemex 

Deer Park E".ta refinería tiene una capacidad de procesamiento de 340 mil barriles dia

rios de crudo, estn integrada a los principales sistemas de transporte de productos de 
la Costa Este y Oeste Medio de los Estados Unidos. En el periodo del 20 de enero al 31 

de diciembre de 2022, Pemex Deer Park procesó 276 Mbd de c rudo y la elaboración de 

gasolinas y diésel sumó 222 Mbd. 

El apoyo logístico para movilizar y entregar materias primas y productos terminados 

requirió del uso sostenido de la red de duetos, buques tanque, carros tanque y flotilla 

de autotanques con que cuenta Pemex. En 2022, el volumen acumulado fue 2,547.9 

Mbd, dominando la modalidad por dueto con el 76% de este volumen. 

Durante 2022, se rea lizó un promedio mensual de 135,648 viajes con autos tanque de 

Pemex para el reparto de productos. Actualmente, se atienden 7,038 estaciones de ser

vicio, lo que representa el 69.4% del total nacional. 

En el transcurso del ano, se llevaron a cabo diversas actividades, tales como cinco m1l 

servicios de calibrac ión a sistemas de med1ción, suministro e instalación de 15 patines 

de medición y equipos asociados para descarga de petrolíferos, mantenimiento termi

nado a cuatro buques tanque y en ejecución a dos más; serv1c1o de operación del FPSO 

1 No incluye gas licuado. 
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Yúum K· a k· Náab, entre otros. Asimismo, fue relevante la ejecución de dos estrategias: 

la concerniente al suministro y logística comercial de los productos y servicios asocia

dos a la recuperación del mercado, mediante la renovación del parque vehicular con la 

recepción de 1,095 autos tanque en arrendamiento; y la relacionada con la recuperación 

de capacidad de almacenamiento. 

La comercialización de productos reportó un volumen de 1,163.3 Mbd de petrolíferos, 

con un crecimiento de 22.1% al alcanzado en 2021. Las gasolinas y el diésel suman el 

84% de estas ventas. 

La producción nacional de gasolinas, diésel y turbosina cubrió el 53.4% del consumo 

nacional en 2022, un crecimiento notable respecto a la cobertura del 34.1% alcanzada 

en el año anterior. 

Las transacciones en el mercado internacional sufrieron mov imiento a la baja en expor

taciones, donde el crudo registró 953.2 Mbd y un incremento en la salida de combustó

leo con un volumen de 173.6 Mbd. 

Respecto a las importaciones, los petrolíferos registraron un incremento de 32.7% para 

alcanzar 739.7 Mbd como promedio en el año. 

Durante 2022, la balanza comercial de Pemex resultó deficitaria en 1,488.1 MMU5$, que 

contrasta con el superávit logrado en 2021 de 8,619.1 MMUS$. 

Por su parte, el prog rama de atención a riesgos críticos sigue en marcha, para 2022 

alcanzó un avance de 42% en e l SNR y 48.8% en el resto de las instalaciones. 

El comportamiento de los indicadores clave para seguridad tuvo un retroceso res

pecto al año anterior, al acumularse un índice de frecuencia de 0.49 y un índice de 

gravedad resultante de 29. 

La estrategia de confiabi lidad operacional cont inuó su marcha. Durante 2022, se 

ejecutaron 10 revisiones técnicas normativas en distintas insta laciones de Pemex, 

relacionadas con temas críticos asociados a la puesta en operación y continuidad 

operativa de los activos. 
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En actividades de mantenimiento, en Exploración y Producción se programaron 

cuatro reparactones mayores y cuatro l i branzas~ . Las ejecutadas fueron seis: dos lt · 

branzas en el Activo de Producción Ku Maloob-Zaap, una libranza en el Activo de 

Producción Abkatún- Poi -Chuc, una libranza en el Centro de Trabajo CA-Litoral- A, 

una reparación mayor en el Activo de Ku-Maloob-Zaap y una reparación m ayor en 

el Activo de Producción Abkatún Poi-Chuc. 

En Transformación Indust rial, se implementaron acciones preventivas para respa l

dar el cumplimiento del programa 2023, con enfoque en la asignación de los recur

sos para la adquisición de materiales de largo tiempo de entrega para las 

reparaciones mayores de las plantas de las refinerías de Cadereyta, Madero y Salina 

Cruz. Asimismo, se realizaron reparaciones mayores en las seis refinerías del SNR. 

El principal indtcador utilizado, el Índice de Paros No Programados (IPNP) reg istró 

un comportamiento mixto en las instalaciones de la empresa: en Exploración y Pro

ducción se incrementó en 0.1%; presentó una mejora en producción de petrolíferos 

con un valor de 7.0 al c ie rre de 2022. Proceso de Gas y Petroquímica Básica, así como 

Petroquím ica Secu ndaria continuaron su t endencia al alza con va lores de 17.7 y 13.0, 

respectivamente. En Logística Primaria, el indicador se redujo a 2.3%; sin embargo, 

Transporte y Almacenamiento y Despacho acumularon 4.S y 19.4, respectiva mente. 

El tema ambiental revistió una atención particular durante el 2022, en consecución 

2 Conjunto de actividades que se realizan durante un penodo de tiempo, en el que se saca de operación un Act1vo para 
realizar un trabajo de manten1m1ento, incluyendo modificaciones, con la finalidad de llevarlo a sus condiciones de diseño 
o de operación requeridas, para asegurar que cumpla con su ciclo operacional, en forma confiable y segura. 
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de las estrateg ias incorporadas en el Plan de Negocios, que concretaron en un me

nor índice de emisiones de gases de efecto invernadero, registrando, en las activi

dades de exploración y producción, un nivel de 38.80 tC02e/ Mbpce. De igual 

manera, las emisiones de Pemex de SOx se redujeron 9.7% y las de N Ox disminuye

ron 0.6%. 

Otras áreas donde se obtuvieron resultados positivos fueron el reúso de agua, el manejo 

de residuos pelig rosos y la atención a sitios contaminados. 

El inventario de riesgos ambientales de Pemex se actualizó y el registro total fue de 225, 

que requerirá 9,005 MM$ para su atención en el periodo 2022-2024. Durante 2022, se inició 

la atención del 89% de los riesgos prioridad l. 

Es de destacar que la Comisión Nacional para el Uso Eficiente de la Energía (CONUEE) 

otorgó una distinción a la Refinería de Tu la por haber obtenido beneficios por 0.81 Petajou

/esy a la Refinería de Minatitlán por la mejor implantación de su Sistema de Gestión de la 

Energía. 

Durante el ejercicio 2022, Pemex mantuvo una gestión activa de sus flujos de efectivo para 

alcanzar los objetivos operativos, financieros y presupuesta les plasmados en el Plan de Ne

gocios. Los factores más relevantes que contribuyeron a esta gestión fueron los apoyos del 

Gobierno Federal al inicio del año para el pago de amortizaciones de la deuda financiera, 

la reducción de la tasa del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC), y las aportaciones de 

capital para la construcción de la Refinería Olmeca, entre otros. 

En relación con los estados financieros: 

• La utilidad neta que se reportó para 2022 totalizó 99,998 MM$, que contrasta muy 
favorablemente con el resultado del año anterior con un monto de 294,776 MM$ 
de pérdida. Este resultado se concretó por incremento en ventas por un aumento 
en los precios a nivel internacional, reconocimiento del incentivo a los combustibles 
automotrices, la contribución por las ventas de Pemex Deer Park, así como el incre
mento en la utilidad cambiaria, principalmente. 

• El resultado EBITDA también se vio favorecido por estos factores, al acumular 
733,947 MM$, cifra superior en 48.7% con relación al 2021. Por su parte, el margen 
EBITDA sufrió un ligero ajuste a la baja, registrando 31% para 2022, en contraste con 
33% obtenido el año previo. 

• Diversos factores, tales como el incremento en el activo fijo, el reconocimiento de la 
depreciación y amortización, la disminución en la deuda total y en los beneficios a 
los empleados, así como el incremento en las aportaciones patrimoniales, entre 
otros, se tradujeron en una disminución en el patrimonio negativo de la empresa; 
para el año que se reporta el impacto fue 401,179 MM$. 

16 PETRÓLEOS MEXICANOS 

o 
o 



En términos del flujo de efectivo presupuesta!: 

• Los ingresos brutos de la empresa tota lizaron 2,617,764 M M$, 37.6% por arriba de los 
programados en el presupuesto original, lo cual se explica, principalmente, por au
mentos en el precio internacional del crudo y por una recuperación de la actividad 
económica más rápida de la esperada después de la crisis por la contingencia sani
taria. 

• En el rubro de otros ingresos, durante 2022 Pemex recibió aportaciones patrimo
niales de apoyos financieros del Gobierno Federal por 188,306.7 MM$, de los cua les 
aplicó 45,437.5 MM$ para amortización de deuda. 

• El gasto programable registró 670,749 MM$, esto es, un m onto 5.4% superior al pre
visto en el presupuest o orig inal. En cuanto al gasto no programable, los conceptos 
de mercanda para reventa y pago de impuestos sufrieron incrementos respecto a 
lo programado. 

• La inversión en flujo de efectivo ejercida durante 2022 ascendió a 467,156 MM$, 11% 
superior, en términos reales, a lo ocurrido en 2021. El94% de este monto correspon
dió a PEP y a PTRI. 

• El Balance rinanciero alcanzó un valor de 38,328 MM$, que contrasta favorable
mente con el monto aprobado por el Congreso de la Unión a Pemex por (-62,750) 
MM$. 

Al térmrno del 2022, la deuda de Pemex se integró por 344,281 MM$ de componente in 

terno y por 87,967 millones de dólares Estados Unidos de América (MMUS$) de compo

nente externo . 

La base de trabajadores con que cuenta Pemex representa el principal activo, sin el cual 

no sería posible el desarrollo de la empresa. Al31 de diciembre de 2022, el total de plazas 

ocupadas fue 116,063. Conforme al com promiso presidencial, está en marcha el proceso 

de basificac ión de personal transitorio que labora en la empresa. 

Desde una perspectiva corporativa, la atención al persona l se proporcionó a través de 

diversos aspectos que cubren la asist encia y cuidado médico, así como su continua pre

paración técnica. 

En medicina preventrva, se llevaron a cabo programas de vacunación universal, con la 

aplicación de casi 300 mil vacunas y detección de enfermedades crónicas, mediante 

478 mil estudios, así como la ejecución de actividades relativas a la contingencia sani

taria por COVID-19. 
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Respecto a la promoción de la salud, fueron relevantes las jornadas de salud y las cam

pañas de concientización, además de la atención a las principales patologías que aque

jan a los derechohabientes concentrando esfuerzos en la hipertensión arterial y la 

diabetes. 

El personal de Pemex tuvo acceso a programas de capacitación y desarrollo y de for

mación de talento humano, mediante la ejecución de 3,548 eventos distribuidos en las 

áreas corporativas y las Empresas Productivas Subsidiarias. Asim ismo, la Universidad 

Empresaria l de Pemex tuvo una gestión importante, mediante el otorgamiento de be

cas y su intervención como enlace para participar en foros de nivel mundial. 

El apoyo corporatiVO se extiende tamb1én al ámbito productivo, donde se realizaron 

contrataciones por un monto de 436,202 millones de pesos (MM$). De este monto, por 

abastecimiento convencional corresponde el 72.5% y el resto fue a través de abasteci

miento estratégiCO. En particular, las contrataciones a las Micro, Pequeñas y Medianas 

Empresas fueron de aproximadamente 26 mil millones de pesos (MMM$). Con el fin de 

fortalecer la transparencia, imparcialidad e integridad de las contrataciones, se atesti

guaron 13 procedimientos de contratación. 

Mediante la implementación de mejores prácticas en los procedimientos de contrata

ción y por contención del gasto, como resultado de la revisión en los procedimientos 

de contratacion, se lograron ahorros denvados por un monto de 56,828 MM$ para 2022. 
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Asimismo, se contuvo el gasto en el rubro de boletos de avión, teléfono, asesorías, co

municación y eventos. Para el periodo 2019-2022 estos conceptos sumaron 2,983 MM$, 

en contraste con 25,905 MM$ para el lapso 2007-2012 y 9,623 MM$ ejercidos durante 

2013 2018. 

Un área sensible para las operaciones de Pemex es la salvaguarda de sus instalaciones. 

En ese sentido, se plantearon acciones para el combate al mercado ilfcito de hidrocar

buros, petrolíferos y petroqufmicos y para la localización de tomas clandestinas. Du

rante 2022, se alcanzó un volumen recuperado de hidrocarburos superior a los 12 

millones de litros. 

En la vertiente de apoyo legal, destaca la form alización del contrato para la recompra 

de la planta de hidrógeno de la Refinerfa de Madero, por un monto de casi 770 MM$. 

Por otra parte, el soporte en disciplinas de tecnologías de información se manifestó por 

medio de diversas acciones tales como: mejoras en la APP móvi l ASISTE; creación del 

centro de respuesta a incidentes de Ciberseguridad; seguimiento y acompañamiento 

para la continuidad operativa d e TI en la refinería Pem ex Deer Park; y la contratación 

para la S.Jstitución de equipos de cómputo para más de 39 mil trabajadores. 

Además, Pemex incorporó acciones de responsabilidad social para fomentar la estabi

lidad necesaria para desarrollar sus operaciones de manera segura y continua. 

En este sentido, la inversión social que se ejerció durante 2022 sumó 2,244 MM$, con 

un crecimiento de 50% respecto a 2021. El97% de este m onto se concentró en donacio

nes de com b ust ibles y asfalto y acciones implementad as a través del PACMA. Las enti

dad es más favorecidas fueron Tabasco, Campeche y Veracruz. 

En el marco del Modelo Operativo Basado en Administración por Procesos (MOBAP) se 

realizó la actualización de las actividades de alto nivel de los 12 Procesos Institucionales, 

se impartió capac itación en Gest ión por Procesos a más de m il participantes, además 

de que concluyó la Fase l "Definición del Proyecto" para dos de los seis Procesos selec

cionados para instrumentar un Proyecto de Mejora. En materia de Administración de 

Riesgos de Proceso, se realizaron las etapas de la metodología consistentes en: Identi

ficación de riesgos y factores, Eva luación de riesgos y Definició n de las medidas de tra

tamiento. 

Como parte del aseguramiento de que los recursos asignados y las actividades que rea

liza la empresa se lleven a cabo con eficiencia, eficacia y transparencia, se incorporaron 

mejoras en el Sistema de Control Interno (SCI) que se reflejaron, principalmente, en una 

baja sens1ble en las observaciones realizadas por los audito res externos que pasaron de 

53 en 2021 a solo 21 reconocidas en 2022. 
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Otro aspecto relevante fue un incremento importante en los monitoreos de control in

terno financiero, que formaron parte de la eva luación Sarbanes-Oxley (SOX), los cuales 

pasaron de 98 en 2021 a un total de 131 en 2022. 

Asimismo, se continuó trabajando en la administración de riesgos relevantes de Pemex 

en las vertientes de crédito comercial, f inancieros, continuidad de operaciones seguras, 

y ambientales, éste último creado en octubre de 2022. También se revisaron y actuali

zaron los riesgos estratégicos y sus escenarios para incorporarlos en el Plan de Nego

cios 2023-2027. 

Dentro del Programa Pemex Cumple, las acciones relevantes llevadas a cabo en sus 

cuatro ejes fueron: capacitación a más de 33 mil personas en temas anticorrupción y 

conflicto de intereses, aplicación de 3,828 procesos de debida diligencia, difusión de 

disposiciones jurídicas aplicables, capacitación de 48,330 servidores públicos de Pemex 

y sus EPS en temas de transparencia y protección de datos, obtención de calificación 

100% en dictámenes de cumplimiento ante eiiNAI, y reconocimiento por su proactivi

dad a PE MEX ASISTE y el refrendo de la Base de Datos Institucional (eBDI) pública, prin

cipalmente. 
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Indicadores 

Precios 

Indicador 1 2021 1 2022 

WT/{US$/b) 68.10 94.58 

Brent (US$/b) 70.81 101.12 

Mezcla Mexicana de Exportación {US$/b) 65.78 89.35 

Gas natural seco {US$/ MMBtu)l 3.89 6.4S 

1 Precio Henry Hub. 

Operativos 

Indicador 1 2021 i 2022 

Reservas probadas totales (MMbpce)l 7,429 7,4S1 

Incorporación de reservas 3P por sos 608 
descubrimientos {MMbpce)2 

Producción de hidrocarburos lfquidos (Mbd)3 1,7S6 1,78S 

Producción de gas natural {MMpcd) 4 4,746 4,768 

Proceso de gas {MMpcd) 2,628 2,770 

Proceso de petróleo crudo en refinerías {Mbd) 712 816 

Producción de petrolíferos y gas licuado (Mbd)5 806 91S 

Producción de petroquímicos (Mt)6 S,3SO S, OSO 

Ventas de productos petrolíferos {Mbdj7 9S3 1,163 

Ventas de product os petroquímicos {Mt) 2,290 2,286 

Exportación de petróleo crudo {Mbd) 1,018 9S3 

1 Para 2021 cifra Pemex. El dato oficial de la Comisión Nacional de Hidrocarburos (CNH) es 7,329 MMbpce. Para 2022 el 
dato es información preliminar al31 de diciembre. 

2 Para 2021 cifra Pemex. El dato oficial de la CNH es 16.1 MMbpce. Para 2022 es información preliminar sujeta a la dicta mi-
nación de la CNH. 

3 1ncluyen la producción de socios y los condensados producidos en campos. 

4 Incluyen la producción de socios, nitrógeno y co,. 
S Para 2022 incluye la producción del Sistema Nacional de Refinación (8333 Mbd) y gas licuado de los complejos proce

sadores de gas (81.6 Mbd) y 0.1 Mbd de los complejos petroqufmicos. 

6 Producción bruta. Para 2022 incluye la producción del Sistema Nacional de Refinación por 423.7 Mt, complejos proce
sadores de gas 2,385.6 Mt y de los complejos petroquímicos 2,241 Mt 

7 No incluye gas licuado. 
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Financieros 

Indicador (millones de pesos) 2021 2022 

Balance financiero 64,982 38,328 

Deuda consolidada 2,249,696 2,091,464 

Tasa anual de crecimiento de la deuda,% (0.4) (7.0) 

Total de ventas 1,495,629 2,383,388 

EBITDA 1 493,420 733,947 

Margen EBITDA,% (EBITDA/Total de ventas) 33 31 

Rendimiento de operación 228,928 445,458 

Ingreso financiero 28,907 27,228 

Costo financiero2 164,572 159,684 

Rendimiento antes de impuestos 12,573 420,179 

(Pérdida) rendimiento neto (294,776) 99,998 

Total del activo 2,052,098 2,245,558 

Total del pasivo 4,222,099 4,014,380 

Total del patrimonio (2,170,001} (1,768,822) 

1 Rend imiento antes de intereses, impuestos, depreciación y amortización, deterioro y costo neto del periodo de beneficios 
a empleados, netos de pagos de pensiones y servicio médico. 

2 No considera: el costo neto en instrumentos financieros derivado, la pérdid a cambiaria neta, la pérdida neta en la partici
pación en los resultados de compañías asociadas y el deterioro de negocios conjuntos. 
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PERFIL DE PETRÓLEOS MEXICANOS 

P
etróleos Mexicanos (Pemex) es una Empresa Productiva del Estado, de propie

dad exclusiva del Gobierno Federal cuyo propósito principal es generar valor 

económico y rentabilidad para el Estado Mexicano, además de maximizar la 

renta petrolera para contribuir al desarrollo nacional. Por la magnitud de sus operacio

nes, es la empresa más grande del país; está posicionada entre las compañías petrole

ras más importantes a nivel internacional. 

Dentro del sector energético, considerado estratégico para el Estado, Pemex rea liza ac

tividades de una manera integrada en la cadena de valor, que abarca la exploración, 

producción, procesamiento, transporte y la comercialización de hidrocarburos y sus de

rivados. Sus actividades están alineadas al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,ytie

nen como objetivo primordial apoyar el desarrollo económico y social del país, 

conforme al propósito general de la presente Administración. 

Al cierre de 2022, las Empresas Productivas Subsid iarias con que contó Pemex, desa

rrollaron sus actividades en distintos rubros de la cadena de valor: 

• PEMEX EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN {PEP): Ejecuta la exploración y extracción del 
petróleo y de los carburos de hidrógeno sólidos, líquidos o gaseosos. 

• PEMEXTRANSFORMACIÓN INDUSTRIAL {PH~I): Actúa en la refinación, transformación, 
procesamiento, importación, exportación, comercialización, expendio al pú
blico, y en la venta de hidrocarburos, petrolíferos, gas natural y petroquímicos y 
petroquímicos secundarios. 

• PEMEX LOGÍSTICA (PLOG): Proporciona servicios de transporte y almacenamiento 
de hidrocarburos, petrolíferos y petroquímicos a Pemex, Empresas Productivas 
Subsidiarias, Empresas Filiales y a terceros. 
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Est ructura organ izacional de Petróleos Mexicanos 

Unidad de Control 
Interno Institucional 

Consejo de 
Administración de 

Petróleos Mexicanos 

Dirección General de 
Petróleos Mexicanos 

------1- -- - -- -

Auditoría lnterna1 

r - - , 
1 Unidad de 1 
1 Responsabilidades2 1 
1 _, 

Dirección 
Corporativa de 

Administración y 
Servicios 

Dirección 
Corporativa de 

Finanzas 

Dirección Corporativa 
de Planeación, 
Coordinación y 

Desempeño 

Dirección Jurídica 

Pemex Exploración y 
Producción 

Est ructura vigente a diciembre de 2022. 

Pemex 
Transformación 

Industrial 
Pemex Logfstica 

1 

1 La Auditoría Interna depende del Consejo de Administ ración por conducto del Comité de Auditoría. Artículo 52 de la Ley de Petróleos Mexicanos 
y Artículo 177 del Estatuto Orgánico de Petróleos Mexicanos. 

2 Conforme al artículo décimo primero transitono de la Ley de Petróleos Mexicanos, depende jerárquicamente de la Secretaría de la Función 
Pública. 

Para llevar a cabo las transacciones comerc iales de petró leo crudo y de productos derivados en los 

mercados internacionales, Pemex se apoya en la fil ial P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. (PMI), 

que a su vez cuenta con soporte de múlt iples empresas prestadoras de servicios administrat ivos, f i

nancieros, legales, de administración de riesgos, de fletamento de buques y de inteligencia de mer

cado, para cumplir cabalmente con sus funciones. 

De manera complementaria, Petróleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Fi

liales t ienen participación accionaría en em presas3 variadas, que contribuyen de manera coordinada para 

cumplir de m anera eficaz y efic iente los objetivos de Pemex. 

3 La relación completa de las empresas se p resenta en el apartado de "Empresas su bsidiarias. vehículos financieros y fideicomisos de Petróleos 
Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales" en el capitu lo de Información General. 
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2.1 Órgano de gobierno 
El Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos es el máximo órgano de gobierno 

de la empresa, es el responsable de definir las políticas, lineamientos y visión est ratégica de 

Petróleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y sus empresas filiales. 

Está conformado por cinco consejeros representantes del Estado y cinco consejeros 

independientes, tal como lo establece la Ley de Petróleos Mexicanos. A l mes de abril de 

2023, los integrantes son: 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE PETRÓLEOS MEXICANOS 

REPRESENTANTES DEL ESTADO 

PROPIETARIO 

lng. Norma Rocío Nahle García 
Secretaria de Energía 

Presidenta 

Dr. Rogelio Eduardo Ramírez de la O 
Secretario de Hacienda y Crédito Público 

SUPLENTE 

lng. M iguel Ángel Maciel Torres 
Subsecretario de Hidrocarburos 

de la Secretaria de Energía 

Mtro. Gabriel Yorio González 
Subsecretario de Hacienda y Encargado del 
Despacho de la Subsecretaria de Ingresos 

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO FEDERAL 

PROPIETARIO 

Mtra. Raquel Buenrostro Sánchez 
Secret aria de Economía 

lng. María Luisa A lbores González 
Secretaria de Medio Ambiente y 

Recursos Naturales 

SUPLENTE 

Lic. Luis Abel Romero López 

Subsecret ario de Industria y Comercio 
de la Secretaría de Economía 

Lic. Alonso Jiménez Reyes 
Subsecretario de Fomento y 

Normatividad Ambienta l 

Lic. Manuel Bartlett Díaz 
Director General de la Comisión Federal de Electricidad 

CONSEJEROS INDEPENDIENTES 

Lic. Juan José Paullada Figueroa 

Lic. Humberto D. Mayans Canabal 

lng. José Eduardo Beltrán Hernández 

Arq. Laura ltzel Castillo Juárez 

Mtro. Lorenzo Mauricio Meyer Falcón 

SECRETARIA PROSECRET ARIA 

Lic. Leslie Mónica Garibo Puga Lic. Ethel Tatiana de los Santos Flores 

Actualizado al m es de abril de 2023. 
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Paca cuorlr diversas espec:alidades de ge::.t1órL el Conse~o de Ad,.ninlsW:~clón cuenta 

con se:s co~ités de apoyo: 

• COMITÉ DE AuorroRfA: Da seguimiento a la gestión )l evalt.aciór¡ de, desempeño 

f:nacldero y operativo de la EHr1presá; supe~visa los p-ocesos .. <nculados con la 
generación de lnform¿¡r::ón financíer2, asf como Ífi ejecc.¡ci6n de auditorfa& 

• COMITÉ DE RECURSOS HUMANOS Y REMUNERACIONES: Prooone el mecanismo de re

rrilJilGrGc!ón de los niv2les jerárquicos svperiores, qsí como la pol!tica de contra~ 
leción, de evalua::ión del desen>peflo y de ;~Y;luneradones ce! res:o del 
perso,.,al; y propone los convenios de capad:adór., certiflc<Jc1ón y .sc;:uallzación 
con instituciones formativas. 

• COM!it DE ESTRATEGIA E INVERSIONES: Auxi!ia 0~1 la aprobación de las di¡e.:_-trk:e.s, 
prioridades y polfticas g-enera;e::;. relac:oqadas con las ¡.,versiones; analizo;¡ el Plii'' 
de negcc:os y forrnul8 ~ecomendocionGs a\ rf',.specto; y da seg'Jh<' iento a las in
versiom;s q..,;e haya"' sido autorizaaas 90r el C:onse_:o de Adrrinlstración, 

* COM!Th DE ADQUISICIONE:S, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS: i=ormula re:comer;
claclones :_1 opinio'l&$ en :"!¿:¡teria de contratacio:'E:>s; ophE sobre las prop;.;estas 
respecto a ,as poH::r;:asy dis::;osic!or;es en moteria de contta:adones: da segL<i~ 
Miento a :as ndq._,jsir::bnes, arrendamientos, se-vicios y obras; aprueba los casos 
en que proceda :a excepc:óq e la lidtació'l oública para que Petróleos Mexk;ar¡os 
y SL.S empresas proouctivas s;.;bsidiar:as contnten con Gmpresas f,!iales de Pe
t,.óleos tv'exicar:os: rev:sa los programas anuales de adqu'siciones, arre:·,damien
tos, serv;,cios. y obras y formul;o,¡r las 'recorr.endaclores qce estime pertlnen:es al 
Conse:o de A o rn i nistraóór. 

... COMITt DE NECOC!Os ExTERNos; Formula recomendacion0s cara establecer estr¿,
tegias r:orpcrativas. Cor. rela:::~óh a las CIJip~esas filie les y on las que se tenga pa:~ 
lic!padón: a~xiliar en e! es-:-...aoledmiento de disposic:ones re:adcnadas a l,a 

operadór y segu·mient::J a .sus 'esultado:o~ recomendar medidas para que se 
CJjuster; a !as disposic:ones y préc~icas; y eva:uar las estructuras, polf:icas, cu!"Y1~ 
p)irn;ento norrrativo, cfrectlvos y piol'tilla gerendal. Dar seguioliento a dis
posiciones internacíonales ap!lcab!os, asf corr,o conoce~ de ,o emitido por 
organ':smos in<:emac!cnales ye!evantes, Emitir op':nlón sobre las operaciones en~ 
tre portes relacionadas distln;;as ni giro wdinario que afecten a Pemex. 

• COMITÉ OE Sosrr::NIBIUDAD: P"opone d:rectrices, prio~ld3de:s y polit:cas generales 
en !'l"'a~.;;ria Ambien·ca , Social y de Gobernanza ~ASG); propone objetiv::os y estra
togl·as de riesgos y oport'...!flldades en materia de sosten:bllidad; formu a rE>co
mendac~ones pa'G la ac'cpdó;-; y .segt.imiento de las mejo:es prácticas 
lnte:rraciona:es pam a atenci6n de los criterios ASG, inc!uyer<do lo reiocionado 
co>; eí :rnpacto en el negocio; opina sobre los informes en mater:a ASG, asf como 
eMite observaciones o propuestas ce rnejcra en dichas materi':ls; impu!sa la "e
velación de la ir1forma<>Ón en aspectos ASG, as: como cua!qu:er otro asoecto de 
Sos·~enibilldad, :J..,ranls la Ses'ó~¡ 10C2 Ordinaria dell3 cie diciembre del 
CA;Jernex, se aprobó la c:-eación de est;e Comité" 
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En e l periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2022, se llevaron a cabo 18 sesiones 

del Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos y se adoptaron 147 Acuerdos. 

2022 18 4 14 147 

Durante 2022, todas las sesiones se realizaron de manera híbrida: presencial y por me

dios remotos de comunicación, de conformidad con las Reglas de Operación del Con

sejo de Administración de Petróleos Mexicanos. 

Entre los asuntos de relevancia destacan la actualizac ión del Plan de Negocios de Pe

tróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias por el periodo 2023-2027, 

en el cual se establece la visión estratégica de la empresa, sus objetivos y oportun idades 

de negocio, las principales estrategias comercia les, financieras y de inversión, así como 

los principa les escenarios de riesgos estrat égicos y comerciales. 

Se autorizaron mecanismos financieros para apoyar a los proveedores y contratistas, 

sin p resionar e l techo de endeudamiento aprobado y se presentaron diversos casos de 

negocio, entre los que se distinguen los relativos a los Campos Quesqui, Ayatsil, Lakach, 

Tekel, Utsi l, Nejo, Ku, Zaap, Baca-Lum; así como estrategias para la ejecución de los pro

yectos de aprovechamiento de residuales en las Refinerías de Sa lina Cruz y Tul a. 

Petróleos Mexicanos tiene la potestad de realizar algunas actividades, operaciones o 

servicios necesarios para e l cumplimiento de su objeto, a través de Empresas Produc

tivas Subsidiarias, cada una a t ravés de sus Consejos d e Administración, dirige y admi

n istra sus actividades de acuerdo con sus objetos operativos y de servicios. 
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En relación con los Consejos de Administración de las Empresas Productivas Subsidia

rias, se presenta la integración de cada uno al mes de febrero de 2023: 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS 

PEMEX EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN 

PROPIETARIO 

lng. Octavio Rome ro Oropeza 
Director General de Pemex 

(Presidente} 

lng. Jorge Luis Basaldúa Ramos 
Director General de 

Pemex Transformación Industrial 

Lic. Javier Núñez López 
Subdirector de Abastecimiento 
de la Dirección Corporativa de 

Administración y Servicios 

Lic. Carlos Fernando Cortez González 
S. P.A. del Titular de la Dirección Corporativa 

d e Finanzas de Petróleos Mexicanos 

lng. Ángel Cid Munguía 
Director General 

de Pemex Exploración y Producción 

REPRESENTANTE DE SENER 

Dr. Jorge Alberto Arévalo Villagrán 
Director General de Exploración 
y Extracción de Hidrocarburos 

RE.PPESENTANTE DF SHCP 

Mtro. Gabriel Yorio González 
Encargado del Despacho de la 

Subsecretarfa de Ingresos 

SECRET R A 

Lic. Ethel Tatiana De los Santos Flores 

SUPLENTE 

lng. Marcos Manuel Herrería Alamina 
Director Corporativo de Administración 

y Servicios de Petróleos Mexicanos 

lng. Víctor Manuel Navarro Cervantes 
Director Corporativo de Planeación, 

Coordinación y Desempeño de Petróleos Mexicanos 

lng. Reina Ido Wences Simón 
Subdirector de Evaluación y 
Cumplimiento Regulatorio 

Lic. Fernando Palao Espíndola 
S. P.A. del Titular de la Coordinación de 

Abastecimiento para Exploración y Producción 
de la Subdirección de Abastecimiento 

Lic. Raúl Rodríguez Ramírez 
Coordinador de Operación Presupuesta! de 

Pemex Exploración y Producción 

lng. José Luis Chávez Suárez 
Coordinador Ejecutivo de la Dirección General 

de Pemex Exploración y Producción 

REPRESENTANTE DE SENER 

lng. Alfonso López Alvarado 
Director General 

de Contratos Petroleros 

REPRESENTANTE DE SHCP. INDISTINTAMENTE 

Mtra. Karina Ramírez Arras 
Encargada de Despacho de la Unidad 

de Ingresos sobre Hidrocarburos 

PROSECRETARIO 

Lic. Juan Carlos Maldonado Mercado 
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PEMEX TRANSFORMACIÓN INDUSTRIAL 

PROPIETARIO 

lng. Octavio Romero Oropeza 
Director General de Pemex 

(Presidente) 

lng. Jorge Luis Basaldúa Ramos 

Director General 
de Pemex Transformación Industrial 

lng. Marcos Manuel Herrería A lamina 

Director Corporativo de Administración 
y Servicios de Petróleos Mexicanos 

Lic. Carlos Fernando Cortez González 

S. P.A. del Titular de la Dirección Corporativa 
de Finanzas de Petróleos Mexicanos 

lng . Ángel Cid Munguía 

Director General 
de Pemex Exploración y Producción 

REPRESENTANTE DE SENER 

lng. Víctor David Palacios Gutiérrez 
Director General de Gas Natural 

y Petroquímicos 

REPRESENTANTE DE SHCP 

Mtro. Gabriel Yorio González 

Encargado del Despacho de la 
Subsecretaria de Ingresos 

SECRETARIA 

Lic. Ethel Tatiana De los Santos Flores 
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SUPLENTE 

lng. Marcos Manuel Herrería Alamina 

Director Corporativo de Administración 
y Servicios de Petróleos Mexicanos 

lng. Víctor Manuel Navarro Cervantes 

Director Corporativo de Planeación, 
Coordinación y Desempeño de Petróleos Mexicanos 

lng. Reinaldo Wences Simón 
Subdirector de Evaluación 

y Cumplimiento Regulatorio 

Lic. Franco Octavio Veites Palavicini Pesquera 
Subdirector de Capital Humano de la 

Dirección Corporat iva de Administración y Servicios 

Lic. Mario Pereda Melchor 

Coordinador de Operación Presupuesta! de Pemex 
Transformación Industrial en la Dirección Corporativa de 

Finanzas 

lng. José Luis Chávez Suárez 
Coordinador Ejecutivo de la Dirección General 

de Pemex Exploración y Producción 

REPRESENTANTE DE SENER 

lng. A lfonso López Alvarado 
Director General de 
Contratos Petroleros 

REPRESENTANTE DE SHCP. INDISTINTAMENTE 

Mtra. Karina Ramírez Arras 

Encargada del Despacho de la Unidad de 
Ingresos sobre Hidrocarburos 

PROSECRETARIA 

Lic. Nancy Jaqueline Javier Flores 



) 

1 

0 

) 

PEMEX LOGÍSTICA 

P~OPIETA~IO 

lng. Oct avio Romero Oropeza 
Directo r General de Pemex 

(Presidente) 

lng. Marcos Manuel Herrería Alamina 
Director Corporativo de 

Administración y Servicios de Petróleos Mexicanos 

lng. Brenda Fierro Cervantes 
Subdirectora de Tecnologías de la Información 
de la Dirección Corporativa de Administración y 

Servicios 

Lic. Guillermo Alej andro Perabeles Garza 
Subdirector de Planeación Estratégica, 
Análisis Regula torio y Empresas Filiales 

de la Dirección Corporat iva de Planeación, 
Coordin ación y Desempeño 

Lic. José María Del Olmo Blanco 
Subdirector de Presupuesto y Contabi lidad 

de la Dirección Corporativa de Finanzas 

Mtra. Leticia del Carmen Gómez García 
S. P.A. del Titular de la Coordinación de 

Abastecimiento para Transformación Industrial 

Act. Antonio López Ve larde Loera 
Subdirector d e Administración de Riesgos 

y Asegu ramiento de la 
Dirección Corporativa de Finanzas 

SECRETARIA 

Lic. Ethel Tatiana De los Santos Flores 

SUPLENTE 

Lic. Carlos Fernando Cortez González 
S. P.A. del Titular de la Dirección Corporativa 

de Finanzas de Petróleos Mexicanos 

lng. Víctor Manue l Navarro Cervantes 
Director Corporativo de Planeación, 

Coordinación y Desempeño de Petróleos Mexicanos 

Lic. Franco Octavio Veites Palavicini Pesquera 
Subdirector de Capital Humano de la 

Dirección Corporativa de Administración y SeNicios 

Lic. Martha Patricia Moreno Gálvez 
Titular de la Coordinación de Soluciones 

y Servicios de Negocio 

Lic. Raquel Mo rón Becerril 
Gerente de Planeación 

y Seguimiento a Empresas Filiales 

lng. Salvador Ernesto Martín Pérez 
S.P.A. del Titular de la Gerencia 

de Soporte y Gestión del Proceso Presu puesta! 

Mtra. Nora Zoraida Espinosa Mora 
Gerente de Contrataciones para Producción, 

Comercialización y Confiabilidad 

lng. Eliel Soriano Torres-Gil 
S. P.A. del Titu lar de la Gerencia de 

Administración de Riesgos 

PROSECRETA~IA 

Lic. Laura Antonia Venegas González 
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En el periodo del1° de enero al 31 de diciembre de 2022, se llevaron a cabo 32 sesiones 

de los Consejos de Administración de las Empresas Productivas Subsidiarias y se adop

taron 160 Acuerdos. En la tabla s iguiente se presentan las sesiones y acuerdos por Em

presa Productiva Subsidiaria. 

Pemex Exploración y 
17 4 13 75 

Producción 

Pemex Transformación 
7 4 3 so 

Industrial 

Pemex Logística 8 4 4 35 

Totales 32 1 12 1 20 160 
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2.2 1 nfraestructu ra 
Las operaciones relacionadas con la industria del petróleo y gas se realizan en instala

ciones industriales muy complejas y de gran esca la. En México, Pemex es la empresa 

del ramo energético que cuenta con mayor infraestructura distribuida en todo el país, 

asociada a las cadenas productivas de petróleo crudo y gas natural. Por lo complejo de 

su funcionamiento, esta infraestructura se opera por personal que tiene alto grado de 

especia lización y una vasta experiencia acumulada. 

Pozos productores en operación, final del periodo 6,792 

Plataformas marinas (PEP) 300 

Asignaciones en producción 261 

Equipos de perforación y reparación de pozos1 82 

Refinerfas 6 

Complejos procesadores de gas2 9 

Complejos petroquímicos3 6 

Terminales de distribución de gas licuado4 10 

Terminales de almacenamiento y despacho (TAD) productos petrolíferos 74 

Terminales marítimas S 

Residencias de almacenamiento y servicios portuarios 10 

Buques tanque 16 

Autos tanque 1,444 

Carros tanque5 348 

Duetos en Pemex Logística (km) 17,872 

1 Equipos de Pemex, incluye rentados con mantenimiento integral y tripulados con personal. 

2 Incluye el Complejo Procesador de Gas y Aromáticos Área Coatzacoalcos, que comprende instalaciones ubicadas en 
Pajaritos y en los complejos petroqulmicos Cangrejera y Morelos. 

3 Cosoleacaque, Ca margo, Cangrejera, Pajaritos, Morelos; Independencia (San Martin Texmelucan). 

4Conectadas a dueto. 

S No incluye arrendados. 
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2.3 Mercado 

Zona productora 

l!l Refinería 

18 CompleJO petroquimico 

8 CompleJO procesador de gas 

Terminal de operación maribma y portuana 

Terminal marítima 

..._Barco de almacenamtento y/o proceso 

o Terminal de almacenamtento y despacho 

o Restdenctas de operaciones y 
servicios ponuanos 

- Dueto 

~Ruta marítima 

............ -.':.:..~~ .. 
+<_.......... ~ 

'~ J 
e:::-

El año 2022 inició con expectativas de crec imiento en la economía y de una demanda de petróleo 

aumentaría después de superar la pandemia COVID-19 del año anterior; sin embargo, la invasión 

de Rusia a Ucrania del 24 de febrero cambió el escenario mundial de la economía, en particu lar e l 

del sector energía. 

Rusia, el segundo productor de petróleo y principal exportador de gas natural colapsó el mercado 

de energía al disminuir sus exportaciones a Europa, lo que generó un panorama de escasez y au

mento de precios. 

Ante la invasión, la Unión Europea y EUA adoptaron sanciones financieras y de comercio ext erior 

a Rusia. Las exportaciones rusas a Europa d isminuyeron, en los países europeos los inventarios se 

redujeron , afectando sus cadenas productivas. El precio del petróleo alcanzó el 7 de marzo cotrza

ciones máximas: el crudo Brent se posicionó en 137.64 US$/b y del WTI en 123.70, mientras que la 

Mezcla Mexicana de Exportación (MME) alcanzó un máximo e l 8 de marzo en 119.62 US$/b. 
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Asf, en marzo el presidente de Estados Unioos anur".ció !a liberad6r de reservas estra

tégicas do Estados Unidos de hasta ·1a0 :nJI!ones de ba•~:les d:,,rante el2f\oy la Agenda 

lrternac :mal de Energía (AlE) vcordó llbear un tot:o:d a e 120 ml:lones de bdrriles de re

servas estratégicas, 60 rn:11ones ccrrespondieron e Es~ados Unidos y 60 rr:il;ones pc-r e! 

resto de los oaíses lnte9rantes de !a A1E, esto con él p;opós:to de contener ia escala ca 

en oi precio de; hidrocarburo. 

Posterlort(Hf'l\te en j..:nio, la Uniór: Europea adoptó un nuevo paqt;ete de sanciones 

contr8 Rusia oara red-._c!r las ,rrlportac1ones rusas hast;¡ en un 90% de catB a finai de 

eño. f..n $S:os méSé5 sé -;,.enen b~tos inve:;ta(IOS de prod~_;ctos re:lr~ados. e'! un perfodo 
estac;:onelrrente alto en lo demanda de es:os proauctos prúsionC e! oumerto en ore· 
dos, particu<errnente en gasc·ina y d:ésel, 

La oroducc!ón de los países de la Org:::nizació" de Países Exportadores de Petróleo y pafses 

aliados {OPEP+) no lograron aumentar la produc:::ión establecida en sus acuerdes en 2022:, 

por :o que la oferta de pet:óleo r,o aumentó. 

A pan:!r de: mBs de~unio de 2022, la Reserva Federa: de Estados Unidos (FEO) apllcó .Jna 

política rrwne,aria res:rictiva con un mc_yor incremento en l<:~stasCLt; de k·terés, 0,75 pur)tos 

base en l~.t;:¡:ar de 0,25 p~;rtos base. Con declaraclo0es de sus func"onar1os res;)ecto de que 

para combatir Id tasa de inf!adón se contimJaefa con esta polftica, se generaro'1 expectati

vas cíe una re::.:esión econórnica mundiaL En los sigu:entes meses, Jos bancos centrales cie 

otros ;)a:ses adoptaron también la polftica de aJmentos en las ::asas de irterés para com

batir la i"'flación. Por otro lado, lo fortaleza del dólar america~o que llegó a lOO unidades, 

nivel superior a lo observado desde 2002, fue ;.m fac::cr ad::::"onsl que disminuyó la de·· 

manda de crudo. Con Gsto, los precios prosenta~on ur'a tendenda clara a dis:;;buir d:.." 

•ante el segundo semestre-de 2022 Adlclonalmen:e, la po,íticr. de "cerocontagios'1 tornada 

por China ar~te nue-vos brotes de COV!D~19, no se redujo has:;;¡ el mes de d!dc11bre, le que 

iim:t6 el crecimiento -econórr1ico en Chlra, uro de los príncipales cons..:m!dores de petró· 

loo a nive! rnund:al, con lo que disminuyó '3 demanda por petróleo y sus derlvados. 

Los ;)recios del crudo obsetv2dos ér, ,a semana que finalizó 0: 7 de d:c:embre p'"esentrron 

rive;es mínimos dE't! 2022, COr:"'O resu!t'3do de bajas expectativas de crecimiento econó

mico ar-,tc aumen:os ef) tasas de inffaciór y una poiitica a .... ciinflac':::marie dv la FED, Con 

relación a !a MME, er 2022 el promedio fue de 89.35 L!5$Jb, con un incremeqto de ... z:j/37 

US$;b con rGspecto al promed' o de 202~, y reg'1suó variaciones dentro ele un rango de .;n 

máximo de 119.62 US$/t:J y ¡_;n mhimo de 60.42 LS$/b, 
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Precios de petróleo crudo Brent, WTI y 
Mezcla Mexicana de Exportación 

(dólares por barril) 

03/01/22 03/02/22 03/03/22 03/04/22 03/05/22 03/06/22 03/07/22 03/08/22 03/09/22 03/10/22 03/11/22 03/12/22 

- MME - WTI - Brent 

Precio Gas Natural 
El precio del Henry Hub en 2022 promedió 6.45 dólares por millón de British Therma/ 

Unit(US$/MMBtu), superior en 2.56 US$/MMBtu (65.8%) respecto al precio promedio de 

2021. 

Los precios del gas Henry Hub durante los primeros meses de 2022 presentaron una 

tendencia positiva, debido a bajos inventarios en Estados Unidos. La invasión de Rusia 

a Ucrania generó condiciones para el cierre en cadenas de suministro, bajos inventarios 

a nivel mundial de gas natural y presiones a aumentos en los precios. Ante la menor 

disponibil idad de gas ruso para los países europeos, se abrió la exportación de gas de 

otros países, incluido el GNLde Estados Unidos. En e l mes de mayo se registró un precio 

máximo de 9.43 US$/MMBtu. 

La explosión del 9 de junio de 2022 en la terminal de exportación en Freeport LNG, en 

la costa del Golfo de Texas, cerró por seis meses el puerto más importante de las expor

taciones de gas natural de Estados Unidos, con lo cua l se redujo el suministro a los 

compradores europeos de gas natural licuado, ante lo cual nuevamente el precio del 

gas natural alcanza un máximo de 9.85 US$/MMBtu el22 de agosto. 
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En los últimos cuatro meses de 2022, sC' tiene una clara tendencia a la baja, debido a 

una menor demandn por parte de los paises europeos que ante un clima menos cálido, 

resultó un aumento importante en inventarios de los países europeos y una disminu
ción en precio del gas natural. 

P ............... !11 la gasolinc1 y el dii>~PI 

El efecto del aumento del precio del petróleo generó presiones inflacionarias a nivel 

internacional, que llevaron posteriormente a tomar políticas antiinflacionarias como es 
el caso de los aumentos en las tasas de interés. 

En México, el gobierno federal implementó el apoyo a la gasolina y el d iésel a través del 

estímulo fiscal del Impuesto Especial sobre Producción y Servicios (IEPS) a partir de 

marzo de 2022, esto con el fin de proteger el poder adquisitivo al evitar incrementos en 

términos reales. 

Esta acción evitó que el precio de la gasolina alcanzara una cotización de nivel interna

cional y se mantuviera en un precio para el público inferior a los 23 pesos durante todo 

el año. En México la inflación de 2022 fue de 7.7% y no presentó aumento importante 

respecto a la observada en 2021 de 7.36%. 

La inflación en otros países presentó cambios importantes de 2021 a 2022; en Argentina 

de 50.9% a 94.8%, en Chile de 7.23% a 12.8%, en Francia de 1.64% a 5.22% y en Alemania 

de 3.21% a 7.9%, respectivamente. 
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2. Estrategia y perspectivas 

M;:¡ reo PSt r::ltéq ico 

En 2022, el Plan de Negocios de Petróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Sub

sidiarias 2021-2025 dictó el rumbo de las acciones de la empresa. Los objetivos y las es

trategias incluidas en este Plan de Negocios consolidaron la est rategia planteada por 

la presente administración hacia la eficiencia y la recuperación de Pemex. 

A través de su Plan de Negocios 2021-2025, Pemex p lanteó la continuidad de la ruta 

hacia la recuperación de sus capacidades productivas, en el marco de un manejo res

ponsable de los recursos que, sin desatender los compromisos f inancieros, respaldaron 

el desarrollo de proyectos productivos. 

El desempeño obseNado en materia financiera y operativa demuestra los efectos positi

vos de esta estrategia, que ha permitido revertir la tendencia negé.ltiva en la producción 

de hidrocarburos y derivados, abonando con esto, a la seguridad energética nacional y 

dando certeza a la industria y sociedad mexicana en el abasto de combustibles. 

A nivel mundial, las condiciones del entorno que impactan los mercados financieros y 

energéticos refuerzan la visión del carácter estratég ico que el sector energía tiene para 

cualquier sociedad; es importante mencionar que, si bien las energías renovables van 

incrementando su participación como fuente de suministro de energía primaria, los hi

drocarburos mantienen una presencia dominante en la matriz mundial de sumin istro. 

En este contexto, ante los eventos geopolíticos sucedidos en 2022 (la guerra Rusia 

Ucrania, de manera destacable) que impactaron fuertemente los mercados energéti

cos, Pemex realizó una actua lización de su estrategia, misma que, a partir de los logros 

y resultados alcanzados, mantiene el enfoque en la recuperación de las capacidades 

productivas a lo largo de la cadena de valor y presenta de manera más visible los es

fuerzos integrales en su ruta hacia un desempeño sostenible. 

Así, en diciembre de 2022, el Consejo de Administración de la empresa aprobó el Plan 

de Negocios de Petróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias 2023-
20274. 

4 /\cuerdo C/\·030/2022 de la Sesión 1002 Ordinaria del13 de diCiembre de 2022. 
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Bajo la perspectM'l pli'lnteada por el GobiC'rno de México, este Plan de Negocios refleja 

la posición de Pemex como un actor preponderante en la cadena de valor de los hidro

carburos y como un instrumento para fortalecer la seguridad energética del país; con

diciones que se establecen para Pemex en su Misión y Vis1on: 

Midñn 

Contribuir a la seguridad energética mediante la producción, p rocesamiento, distribu 

ción y comercialización de hidrocarburos y sus derivados con criterios de rentabilidad 

y sostenibilidad, en beneficio del desarro llo nacional. 

Consolidarse como la empresa nacional más importante del sector hidrocarburos ofre

ciendo productos y servicios de cal d.'ld, de manera oportuna, eficiente y rentable en un 

marco de ética, transparencia y sostenibilldad. 

En este Plan de Negocios, Pemex mantiene la estrategia para atender su rol como 

fuente de energía para la industria y la sociedad mexicanas y orienta sus esfuerzos en 

recuperar sus capacidades productivas y en mcrementar la eficiencia de sus operacio
nes, en un marco forta lecido de responsabilidad social para consolidar su ruta hacia un 

desempeño sostenible. 

La perspectiva estratégica en exploración y producción considera las áreas con mayor 

potencial productivo y económico y, aprovechando las competencias técn1cas de su 

personal, la estrategia de Pemex enfoca la actividad en áreas terrestres y aguas some

ras, en el desarrollo acelerado de campos y para maximizar la productividad de sus 

campos, en la Implementación de procesos de recuperación secundaria y mejorada. 

En Transformación Industrial, la perspectiva estratégica se orienta a incrementar la pro

ducción de petrolíferos de va lo r, con proyectos de crecimiento de la capacidad, proceso 

y de aprovechamiento de residua les; en lo que respecta al gas natural, la estrateg ia 

planteada se orienta al incremento de la d isponibilidad de este hidrocarburo en el mer

cado nacional adecuando la infraestructura productiva, en línea con las metas de ex

ploración y producc1ón y diversificando las fuentes de suministro. 
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Por su parte, para la cadena de fertilizantes, la estrategia se orienta en la recuperación 

de las capacidades de la infraestructura para capturar su potencial e incrementar la 

producción de amoniaco, apoyando con esto, los programas de desarrollo del campo 
mexicé:lno. 

Todas las estrategias en la cadena productiva están respaldadas con proyectos para 

fortalecer los SIStemas de transporte y de medición que incrementen la confiabilidad y 

la eficiencia de los servicios de tratamiento, transporte, almacenamiento y despacho de 

hidrocarburos. 

Para dar mayor visibilidad a los esfuerzos, avances y logros en sostenibilidad, el Plan de 

Negocios 2023 2027 incluye de manera transversal el objetivo estratégico para Conso

lidar la ruta hacta un desempeño sostentble, con metas que se presentan desde las 
perspectivas ambiental, social y de gobernanza. 

En materia financiera, con criterios de austeridad, eficiencia y sostenibilidad, la estrate

gia refrenda el manejo responsable del endeudamiento y la orientación que, desde su 
inicio, la presente administración ha dado a la inversión, priorizando el desarrol lo de 

proyectos productivos. 

Así, a través del Plan de Negocios 2023-2027, Petrolees Mexicanos mtifica su compro

miso con el Gob1erno de Méx1co, con la soc1edad mexicana y con el rescate de la sobe
ranía energética de promover un desarrollo económico y social sostenible. 
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EXPLORACIÓN V PRODUCCIÓN DE HIDROCARBUROS · :.~;-:¡_~;~ .".;_~ 

E
n 2022, para mantener la producción de hidrocarburos, Pemex se enfocó en 

continuar con el desarrollo de pozos en campos nuevos y la atención inmediata 

a los problemas operativos. Las actividades exploratorias, de desarrollo y de pro-

ducción se privilegiaron áreas terrestres y de aguas someras en las Cuencas del Sureste. 

3.1 Exploración, 
desarrollo y reservas 
En 2022 se desarrol laron actividades exploratorias para incrementar reservas con crite

rios de sustentabi lidad y costos competitivos. Estas actividades se enfocaron a la bús

queda de aceite en áreas terrestres y aguas someras de las Cuencas del Sureste, en la 

Cuenca de Veracruz, en la Cuenca Tampico-Misantla y en áreas aledañas a campos. 

En cuanto a la perforación de pozos, se concluyeron 40 po7os exploratorios, resu ltando 

14 productores, siete productores no comerciales y 19 improductivos; mención aparte 

merece el caso del campo Zama, el cual aún se encuentra en proceso de conciliación 
con el consorcio; para este campo se considera unas reservas de 18.4 MMbpce en 1P y 

355.6 MMbpce en 3P. 
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Se termmaron 162 pozos de desarrollo con una producción diaria asociada de 150 mil 

barriles de llquidos y 336 mi llones de pies cúbicos de gas. De estos pozos, 106 son te

rrestres y 56 son marinos. En cuanto a su clasificación, 132 pozos resu ltaron productores 

de aceite y gas, 16 productores de gas húmedo, siete productores de gas y condensado, 

tres productores de gas seco, tres inyectores de agua y un productor no comerc1al de 

aceite y gas; con lo cual se alcanzó un éxito de desarrollo de 999( Ad1c1onalmente, se 

efectuaron 2,697 inteNenciones a pozos con el fin de mitigar la caída de la producc1ón 

base, registrandose una producción promedio diaria asociada a estas actividades de 

138 mil barnles d iarios de líqu1dos y 164 millones de pies cúbicos de gas por día (M M pcd). 

En las Cuencas del Sureste en su porción marina, se reportaron diez pozos de activida
des exploratonas que incorporaron reservas: Tlalkivak-1, Pokche 101, Akal501, Xanab 201, 

Macuil-1 ventana, Macuil-101, Atoyatl 1, N1quita-1DEL, Xale-1 y Tentok-1 

El total de reserva 3P que se estima se incorpora, en las Cuencas del Sureste porción 

marina, es del orden de 205.5 MMbpce, el desglose de la incorporación 3P correspon 

diente de cada uno de estos pozos se puede ver en el cuadro siguiente: 

Cuenca Sureste marina 

Reserva 3P 
Pozo (MMbpce) 

Tlalkiv¿¡k 

Xale 
Tentok 

Pokche-NE 

Akal NW 

Atoyat l 
Xanab-SC 

Macuil (Macuil-1 ventana, Macuil-101) 

Niquita 

Total 

38.1 

31.7 

31.3 

25.4 

24.7 

20.8 

19.0 

8.6 
5.8 

205.5 

Adicionalmente a estos descubrimientos se tiene una estimación de incorporación de 

por el campo Zama, el cua l está en proceso de asociación y conciliación con el consor

cio, para el cua l se cons1dera una reseNa de 355.6 MMbpce en 3P. 

En la porc1on terrestre de las Cuencas del Sureste se perforaron cinco pozos de activi

dades exploratorias que incorporaron reservas: Chucox 1, Actul-1, Xinich 1, Chucox-101 y 

Cib1x 401, se estima una Incorporación de reseNas 3P del orden de 46 6 MMbpce, en el 

siguiente cuadro se puede obseNar la 1nco1 porac1ón de cada uno: 
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EXPLORACI Ó N Y PRODUCC IÓ N D E H I D ROCARB U ROS 

Cuenca Sureste terrestre 

P 
Reserva 3P 

ozo (MMbpce) 

Chucox 1 1.7 

Actul-1 S .S 

Xinich-1 6.9 

Chucox-101 18.2 

Cibix 401 14.3 

Total 46.6 

En ese contexto, para el 2022 se estima una incorporación por activid ad explo rat oria de 

reserva 3P t ota l de 607.8 MMbpce. 

1,400 

1,200 

1,000 

800 
651 

600 

400 

20 0 

o " 
2015 

Incorporación de reservas 3P por descubrimiento 
(millones de barriles de petróleo crudo equivalente) 

1,194 
1,170 

896 

684 668 

505 

2016 2017 2018 2.019 2020 2021 

608 

2022 

Nota: Para 2019, 2020 y 2021 son datos Pemex (las cifras oficiales de la CNH son 82 MMbpce, 793 Mlvlbpce y 16.1 MMbpce, 
respectivamente). Para 2022 es información preliminar sujeta a la dictaminación de la CNH. 

Estos resultados fueron 36.1% menores con respecto a la meta establecida en e l Plan de 

Negocios de mayor o igual a 950 MMbpce. 
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1 ncorporación de reservas 3P por 

descubrimientos (MMbpce) 
sos 608 :!:9SO -36.1% 

1 Para 2021 es dato de Pemex, considera campos en proceso de registro por la CNH. La cifra oficial de la CNH es16.1 MMbpce. 

2 Información en proceso de d icta mi nación y aprobación por parte de la CNH. 

La incorporación por actividad exploratoria realizada en 2022, se estima preliminar en 

una reserva 3P del orden de 607.8 MMbpce, lo que permitirá fortalecer la p lataforma de 

producción en el mediano y largo plazo; además dado que, para el mismo periodo, la 

producción fue cercana a los 874.4 MMbpce, por lo que se estima una tasa de restitu

ción de reservas 3P por incorporación exploratoria del 69.5%. 
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EX P LORACIÓN Y PRODUCC I ÓN DE H ID ROCA RB UROS . 

Campos nuevos 
Respecto a la estrategia de incorporación de campos nuevos, de un total de 32, en 2022, 

Pemex ha logrado incorporar con éxito a la producción de h idrocarburos ll campos 

nuevos, de los cuales seis son marinos y cinco son terrestres, como se describe a conti

nuación: 

A
- d Campo docu-
no e . . - d ub· . -. . . As1gnac1on menta o por Estatus Jcac1on 

autonzac1on SPEE 

2022 AE-0151-M-Uchuki l Pokche MPT Autorizado Marino 

2022 AE-0140-2M-Comalcalco Tupilco 3001EXP M PT Autorizado Terrestre 

2022 AE-0142-2M-Comalcalco Racemosa PT autorizado Terrestre 

2022 AE-0124-2M-Liave K u un PT autorizado Terrestre 

2022 AE-0135-M-Cuichapa Actul PT autorizado Terrestre 

2022 AE-0154-2M-Chalabil Tlalkivak PT autorizado Marino 

2022 AE -0143-2M -Coma lea leo Chucox PT autorizado Terrestre 

2022 AE-0148-2M-Uchukil Camatl PT autorizado Marino 

2022 AE-0151-M-Uchukil Pokche NE PT autorizado Marino 

2022 AE-0166-M-Campeche Oriente Akal NW PT Autorizado Marino 

2022 AE-0151-M-Uchukil Tlakati PT autorizado Marino 

PDE: Plan de Desarrol lo para la Extracción. 

MPDE: Plan de Desarrollo para la Extracción Modificado. 

MPT: Modificación de Programa de Transición. 
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Reservas 
Las actividades realizadas en 2022 en materia exploratoria permitieron incorporar apro

ximadament e 89.1 MMbpce de reservas probadas. All de enero de 2023, del total de las 

reservas lP de la Nación, las asig nadas a Petróleos Mexicanos ascendieron a 7,450.8 mi

llo nes de barriles de petróleo crudo equivalente. La relación reserva-producción para 

reservas probadas fue de 8.5 años. Las reservas lP, 2P y 3P se encuentran en e l proceso 

de est imación y certificación para su entrega a la CNH, quien realiza la dictaminación y 

aprobación con base en sus lineamientos en materia de reservas de hidrocarburos. 

12,000 

10,000 
9,632 

8,000 

6,000 

4,000 

2,000 

o 
2015 

Reservas probadas, al 31 de diciembre de cada año 
(millones de barriles de petróleo crudo equivalente) 

8,562 
7,695 

7,216 7,437 7,429 
7,010 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Not a: Dato Pemex. Para 2020 y20211os datos oficiales de la CNH son 7,319.5 MMbpce y 7,328.5 MMbpce. 

Para 2022 es Información preliminar sujeta a la dictaminaclón de la CNH. 

7,451 

2022 

Reservas probadas de Petróleos Mexicanos, all de enero de 2023 
--,---·---- --

Reserva remanente de hidrocarburos 

f----- -.----==--- ----- - - --------,----- -

Reserva 
remanente 

de gas 

Probadas 

Aguas profundas 

Aguas someras 

Campos terrestres 

Total 
MMbpce 

7,450.8 

102.0 

4,162.2 

3,186.6 

Crudo 
MMb 

5,636.5 

0.0 

3,746.0 

1,890.5 

Líquidos de 
Condensado 

MMb plantas1 

MMb 

102.3 350.7 

2.2 0.0 

14.5 111.1 

85.6 239.6 

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo. 

1 Líquidos del gas obtenidos en plantas de proceso. 

Gas 
seco2 

MMbpce 

1,361.2 

99.8 

290.5 

970.9 

Gas Gas 
natural ¡ seco 
MMMpc 1 MMMpc 

10,148.7 7,079.6 

580.8 519.1 

2,600.7 1,511.0 

6,967.2 5,049.5 

2 El lfqu1do obtenido supone un poder cal orifico equivalente al crudo Maya y una mezcla promedio de gas seco obtenida en Cactus, Ciudad 
Pemex y Nuevo Pemex. 
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Durante 2022, las reservas probadas 1P fueron modificadas principalmente por la ex

tracción de la producción, la cual alcanzó 874.4 MMbpce. Este volumen fue compen

sado por reservas probadas generadas por descubrimientos, desarrol los, delimitación 

de campos y revisiones, que en su conjunto ascendieron a 896.7 MMbpce. Con ello, se 

obtuvo una tasa de restitución integrada de reservas probadas 1P de 102.6%, valor que 

continúa con la tendencia favorable en los ú ltimos años. 

El valor positivo de 896.7 MMbpce resulta de la incorporación de reservas probadas por 

actividad exploratoria de 89.1 MMbpce; y al incremento de 807.6 MM bpce por concepto 

de desarrol lo y revisiones al comportamiento de los campos; d icho incremento en las 

reservas probadas se ubicó principalmente en: Quesqui, Yaxché, Mulach, Tupi lco Pro

fundo, Onel e lxachi Por otro lado, se t uvieron decrementos principalmente en los cam

pos Aka l, Su u k y Pokche. 

3.2 Producción de crudo 
y gas natural 
En 2022 se tuvo una tendencia positiva en la producc ió n de hidrocarburos líquidos, al 

promediar 1,785 m iles de barriles diarios {Mbd), volumen superior en 1.6% al producido 

en 2021, debido principalmente a la incorporación de pozos tanto de la estrategia de 

campos nuevos como de la producción temprana de pozos exploratorios cercanos a 

campos con infraestructura existente, además se continuó con el mantenimiento de 

pozos y la atención inmediata a los problemas operativos. En diciembre de 2022 se ob

t uvo un volumen de 1,817.4 Mbd. 

Todo esto nos ha permitido superar los efectos de la declinación natural y el incremento 

del flujo f racciona! de agua en los campos maduros. 

Respecto al gas h idrocarburo, esto es sin contabi lizar el nitrógeno, la producción al

canzó 3,941 {MMpcd). Este resultado fue mayor en 4.6% al registrado en 2021, principal

mente por el desarrollo de campos con alta relación gas-aceite, como Quesqui y Tupilco 

Profundo en la Región Sur; lxachi en la Reg ión Norte y Koban en la Región Marina Sur

oeste. Para diciembre de 2022 el gas producido alcanzó 4,059 MMpcd. 
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Producción de hidrocarburos 

1 

2021 ; 2022 Vanac 1on 7o 

Producción de hidrocarbu ros 
1,705.4 1,784.6 1.6 

lfquid os (Mbd)l 

Gas natural (MMpcdj2 4,746.3 4,767.9 0.5 

Gas h idrocarbu ro (MMpcd)l 3,768.2 3,940.9 4.6 

Asociado 2,699.5 2,728.5 1.1 

No asociado 1,068.6 1,212.4 13.5 

llncluye produCCión de socios y condensados. 
2 Incluye producción de SOCIOS. nitrógeno y CO,. 
3 No mcluye n1trógono 

En el Plan de Negocios 2021-2025 se planteó una meta de 2,033 Mbd pa1 él la producción 

de liquidas. El volumen alcanzado fue 1,'/61~,2 Mbd (no incluye la producc1on de socios), 

13.2% menor a ICI mctél establecida. 

Producción de l fq uidos (Mbd)l 1,736 1,764 2,033 -13.2 

l. Producción do liquidos, tncluyo crudo y condensados producidos en c¡¡rnpos, no 1ncluye la producción de socios. 

El costo total de hidrocarburos al cierre 2022 preliminar, alcanzó 30.93 US$/bpce. Este 

dato incluye el costo de producción (gasto de operación y derechos de extracción e 

impuesto por la actividad, dividido entre el numero de barriles producidos, que as

ciende a 17.80 US$/bpcc), así como la inversión en desarrollo, infraestructura de trans

porte y actividades de descubrimiento. En contraste, durante 2021, el costo total de 

hidrocarburos fue de 29.77 US$/bpce, s1endo las p rincipales causas del incremento en 

2022, el aumento del 4 en los gastos en producción, pnncipalmente por los derechos 

de exploración y extracc1ón de hidrocarburos y compras de gas, as1 como en la inversión 

en pozos de desarrollo y actividades relacionadas con el proceso de transporte de hi
drocarburos incluyendo la tarifa de Pemex Log1st1ca. 

INI Olnv1F AN UAL 2022 51 



EXPLORACION Y PRODUCCIÓN DE HIDROCARBUROS 

Comportamiento de los principales activos 
de producción5 

• Ku-Maloob-Zaap, con el aporte de 639 Mbd de crudo y 416 MMpcd de gas hidro

carburo, 36% y 11%, respectivamente, de la producción nacional. Las actividades 
desarrolladas en est e Activo fueron: terminación de 16 pozos, la ejecución de 22 
reparaciones mayores, 104 repa raciones menores y 60 estimulaciones. 

• Activo Litoral de Tabasco: producción de 349 Mbd de hidrocarburos líquidos 
(20% de la producción nacional) y 576 MMpcd de gas (15% de la producción na
ciona l). Se llevó a cabo la terminación de 28 pozos, una reparación mayor, 34 

reparaciones menores y 28 estimulaciones. 

• Activo Bellota-Jujo, con el aporte de 222 Mbd de crudo y 644 MMpcd de gas hi

drocarburo, 13% y 17%, respectivamente, de la producción naciona l. Las activida
des desarrolladas en este activo fueron: terminación de 20 pozos, y la ejecución 
de 11 reparaciones mayores, 62 reparaciones menores y 62 estimulaciones. 

• Cantarell contribuyó a la producción nacional con 158 Mbd de crudo y 430 
MMpcd de gas hidrocarburo, 9% y 11%, respectivamente. Este campo se ubica en 

fase de recuperación secundaria y mejorada. Se terminaron 11 pozos, se realiza
ron tres reparaciones mayores, 57 reparaciones menores y 20 estimulaciones a 

pozos. 

• El Activo Abkatún-Poi-Chuc incorporó 138 Mbd de hidrocarburos líquidos, así 
com o 376 MMpcd de gas, con un aporte de 8% en crudo y 10% en gas de la 

producción nacional. Se terminó un pozo, se real iza ron tres reparaciones mayo
res, 42 reparaciones menores y 29 est imulaciones. 

S La producción nacional a que se hace referencia no considera la producción de Socios. 
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El desempeño de los 22 proyectos de gran magnitud para PEP al cuarto trimestre de 

2022 se muestra a continuación: 

1 

Aceite G C / as esto 
# Proyecto /Cond. (MMM ) 8 

1 (MMb) , pe pce 

lxach i 777 6,375 6.6 

2 Integral Ku-Maloob-Zaap 5,060 2,407 14.2 

3 Quesqui 434 2,066 5.6 

4 Kayab 494 53 14 

S Aceite Terciario del Golfo 1,224 2,485 29.9 

6 Crudo Ligero Marino 287 836 l3 

7 Proyecto Tsimin Xux 245 1,260 11.3 

8 Pit 459 57 ll.S 

9 Yaxche 225 lOO 20.2 

lO Mulach 172 70 14.1 

ll CE Ek-Balam 283 68 23.8 

12 Integral Complejo Antonio J. Bermúdez 208 288 26.1 

13 Proyecto Ogarrio- Sánchez Magallanes 248 371 23.3 

14 Integral Veracruz 94 807 13.2 

15 Integral Chuc 565 1,307 25.7 

16 lxtal - Manik 93 157 27.8 

17 Xikin ll 13 73.1 

18 Burgos 16 3,093 15.6 

19 Integral Jujo-Tecominoacán 72 297 37.4 

20 Tamaulipas Constituciones 129 157 31.2 

21 Poza Rica 413 933 31.1 

22 Cantarell 1,925 5,284 19 

Total 13,434 28,484 22.2 

PCE = Petróleo Crudo Equivalente 
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Al c ierre d el cuarto trimestre de 2022 los 21 p royectos de desarrollo de Nuevos Campos 

alcanzaron el 54% de la producción programada a la fecha en Petróleo Crudo Equiva

lent e (PCE). 

Es ah 26 2,397 

2 Cheek 17 18 3,857 

3 Cahua 9 3 4,929 

4 Uchbal 4 2 2,705 

S Manik NW 13 8 4,558 

6 Teekit Profundo 6 2 5,502 

7 Cibix 7 8 1,197 

8 Hok 19 3 3,365 

9 Octli 13 15 5,276 

10 Tiaca me 17 14 6,167 

11 Tetl 14 4 5,936 

12 Koban 18 17 7,887 

13 Su u k 8 o 4,994 

14 ltta lO ll 4,331 

15 Tlamatini 8 7 5,033 

16 Teca 9 2 2,863 

17 Valeriana 43 3 o 
18 Tupilco 18 18 1,953 

19 Racemosa 6 S 26 

20 Paki o o o 
21 Pokché 29 18 11,163 

84,137 

PCE = Petróleo Crudo Equivalente. 

54 PETROLEOS MEXICANOS 



3.3 Contratos y asociaciones 
Durante 2022 PEP apoyó sus operaciones con 33 contratos, siendo 21 Contrat os de Ex

p loración y Producción (CEE), nueve Contratos Integrales de Explo ración y Prod ucción 

(CIEP), dos Contratos de Obra Públ ica Financiada (COPF) y un Contrat o de Servicios 

Integrales de Exploración y Producción (CSIEE). En conj unto estos contratos cub ren 

una superfic ie de 31,690 km2
, en la que se rea lizaron las siguientes operaciones: 

Líquidos• Gas• Asigna-

(Mbd) (MMpcd) ción 
Campos 

CEE (20) 35.0 128.7 8 41 

Explo ración 
(14) 

Explotación 
35.0 128.7 8 41 

(6) 

CIEP4 (9) 9.0 22.1 11 41 

COPF (2) l.l 32.4 2 S 

CSIEE5 (1) 

l. Producción total por contrato. 

2. Estación de compresión. 

3. Datos preliminares. 

4. El CIEP Arenque tiene renuncia irrevocable a partir del 22 de marzo de 2022 

Pozos 

Oper. 

494 

470 

135 

Batería 

/EC02 

5/2 

43/2 

32/34 

7/0 

Duetos 

km 

1,089 

1,089 

1,622 

304 

Reserva Reserva 

MMbpce MMbpce 

(2P) (3P)l 

1322.1 9003.7 

7,600 

1322.1 1403.7 

433.9 508.9 

237.9 469.4 

S. El CSIEE San Ramón y Blasillo tiene rescisión de contrato por incumplimiento del prestador de servicios a partir delll de enero de 2022. 
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REFINACIÓN, PROCESO DE GAS Y PETROQUfMICA 

TE-310 

TE-304 
1, 590M3 

10,000 BLS 

~ ~ 

E
n 2022, Pemex Transformación Industrial continuó la ejecución del programa d e 

rehabilitaciones del Sist ema Nacional de Refinación. El proceso de crudo prome

dió 816 Mbd, volumen 15% superior al alcanzado en 2021 y significó un incre-

mento de casi 38% respecto al crudo p rocesad o en 2019, al in icio de esta administración. 

En prom edio, el indicador d e ocupación del SNR fue 49.7%. Destacan las refinerías d e 

Tula y Salina Cruz con un proceso de crudo de casi 180 Mbd en promedio cada una 

durant e 2022, contribuyendo así a la soberanía energét ica. 

Los petro líferos obtenidos del procesamiento de crudo t uvieron un comportamiento 

similar, acumulando 813.26 Mbd en total, siendo los destilados los de mayor volumen 

con 440.9 Mbd, que representó un crecim iento de 18.6% con relación a 2021 

Pemex Transformación Industrial continúa trabajando y reforza ndo los temas de con

f iabilidad y eficiencia operativa. 

4.1 Transformación industrial 
El Gobierno de México identificó actividades económicas sustantivas y en cumplimiento 

de esas definiciones, la industria del petróleo y e l gas, y sus cadenas de suministro, pud ieron 

continuar operando bajo el cumplimiento de los protocolos sanitarios establecidos por las 

autoridades. Pemex manejó escasez de personal por los contagios y por las medidas to

madas para reducir la propagación del COVID-19, situación que p revaleció hasta el1 de 

septiembre de 2021, fecha en la cua l el persona l volvió a trabajar en el sitio observando las 

medidas sanitarias. 

6 No inc luye gas licuado. 
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Durante 2022, el proceso de crudo en el SNR se ubicó en promedio en 815.8 Mbd, volumen 

superior en 104.2 Mbd con respecto a 2021, lo que representa un incremento de 14.6%. Este 

comportamiento se explica por un mejor desempeno operativo en las refinerías de Tula 

con un proceso de 179.7 Mbd, en Salina Cruz de 177.9 Mbd, en Salamanca de 129.6 Mbd, en 

Cadereyta de 118.8 Mbd, en Minatitlán de 111.8 Mbd yen Madero de 98 Mbd. 

Proceso de crudo 
Mbd 

1,200 

1,000 

800 

600 

400 ~ 
200 

o 

1,064.5 

2015 

933.1 

2016 2017 
Proceso de crudo 

611.9 

2018 

Ocupación de las refinerías del SNR 
% 

14.6% 

~ 
815.8 80 

lOO 

711.6 
592.0 590.6 60 

40 

2019 2020 2021 2022 
- Ocupación de las refinerías del SNR 

En diciembre de 2022 se registró un proceso de crudo de 832.4 Mbd, mientras que para 

enero de 2023 el nivel de proceso se ubicó en 835.6 Mbd. 

Variación % ~ 

Crudo 711.6 815.8 14.6 

Pesado 351.3 413.2 17.6 

Superligcro, ligero y otros 3603 402.6 11.7 
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Producción de petrolíferos 
En 2022, la producción de productos petrolíferos en el SNR fue 813.27 Mbd, de los cuales 

la producción de desti lados fue de 440.9 Mbd, volumen superior en 18.6% con respecto 

a 2021. En este comportamiento positivo destaca la producción de las refinerías de Tu la 

con 96.5 Mbd, de Salina Cruz con 87.1 Mbd, de Cadereyta con 78.3 Mbd, de Sa lamanca 

con 71.5 Mbd, de Minatitlán con 56.2 Mbd y de Madero con 51.3 M bd. 

Petrolíferos1 706.7 813.2 15.1 

Gasolinas2 225.5 261.5 15.9 

Diésel 117.7 146.4 24.4 

Turbosina 28.4 33.1 16.3 

Combustóleo 244.3 258.3 5.7 

Otros petrolíferos3 90.8 114.0 25.6 

l. No incluye gas licuado. 

2. Incluye gasolinas del crudo. No incluye las gasolinas provenientes de Cangrejera por 9.5 Mbd en 2022 y 7.3 Mbd en 2021. 

3. Incluye gas seco, gasóleos, aceite cfclico ligero, aeroflex, asfaltos, coque, lubricantes y parafinas. 

7 No incluye gas licuado. 
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Proceso de gas 

Durante 2022, el proceso de gas húmedo fue de 2,770.2 MMpcd, de los cuales 

2,392 MMpcd fueron de gas húmedo amargo y 378.2 MMpcd de gas húmedo dulce. 

Respecto a 2021, e l proceso de gas resultó mayor en 142 MMpcd, como resultado de una 

mayor disponibilidad de gas húmedo amargo en la región sureste de Pemex Explora

ción y Producción, asociada a una mayor producción de gas proveniente del Campo 

Quesqui en alrededor de 500 MMpcd, es de destacar que en diciembre de 20221a pro

ducción fue de 638 MMpcd. 

. .. . . 
Gas húmedo total 2,628.2 2,770.2 5.4 

Gas húmedo amargo 2,224.6 2,392.0 7.5 

Gas húmedo dulce 403.6 378.2 -6.3 

Condensados1 (Mbd) 14.0 12.8 -8.3 

l. Incluye corrientes internas y condensados dulces de Burgos. 
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Por su parte, el proceso de condensados en los complejos procesadores de gas prome
dió 12.8 Mbd, volumen Inferior en 1.2 Mbd al registrado en 2021, 'deb:do pri~cipalmente 
a una menor entrega de condensados amargos y dulces de PEP. 

Durante 2022, la producción de gas seco de los complejos procesadores de gas se ubicó 
en 2,279.8 MMpcd; cifra svperior en 199.4 MMpcd, lo que se explica principalmente por 
una mayor producción de gas en los complejos vocesadores de gas Cactus, Nuevo 
Pemex, y Arenque en 159.4, 72.6 y 5.5 MMpcd, respectivamente, como ~esultado de una 
mayor oferta de gas húmedo amargo por parte de PEP. 

Respecto a la recuperación de lfouidos, ésta registró una dismin:.Jción de 9.2 Mbd con 
respecto a 2021, lo cual se reflejó principalmente en una menor producción de etano y 
gasolinas naturales. La reducción en la producción de lfquidos del gas se explica por 
baja eficiencia en las plantas criogénicas como consecuencia de problemas en los equi
pos dinámicos, sistemas de enfriamiento y de deshidratación; problemas de suministro 
de propano refrigerante utilizado en los complejos procesadores de gas Ciudad Pemex 
y La Vef)ta durante el primer trimestre de 2022; reducción de la carga en plantas crio
génicas por trabajos de mantenimiento en la caverna de almacenamiento Shalapa; y 

dos tomas clandestinas en el LPG dueto Cactus-Guadalajara que provocó ajustes ope
rativos en la recuperación de licuables. Adicionalmente, se tuvieron afectaciones en los 
duetos de 20" en el tramo Cactus-Pajaritos, en noviembre de 2022 y en el dueto de 20" 
en el tramo Cactus-Cangrejera, en septiembre y noviembre de 2022, que ocasionaron 
una disminución en la producción de líquidos. 

Durante 2022, La producción de aromáticos y derivados se ubicó en 446.3 miles de to
neladas (Mt), volumen inferior en 28.2 Mt al registrado en 2021, debido a que la olanta 
de reformación catalítica (CCR) del Complejo Petroquímico La Cangrejera se comportó 
de manera !ntermitente por problemas operativos, trabajos de mantenimiento y pro
blemas en el suministro de servicios auxiliares. 

La producción total de azufre se ubicó en 290.1 Mt, superior en 42.6% (86.7Mt) con res
pecto a 2021. En este resultado influyeron principalmente la mayor producción de azu
fre en el Complejo Procesador de gas Ciudad Pemex y en las refinerías del Sistema 
Nacional de Refinación (SNR). 

La producción de etileno y derivados durante 2022 fue de 655.7 Mt, cantidad Lc¡ferior en 
233 Mt con relación a 2021, debido principalmente a los trabajos de mantenimiento ma
yor en la planta de etileno del complejo petroquímico La Cangrejera, que se llevaron a 
cabo desde noviembre de 2021 hasta agosto de2022, debido a algunos retrasos en la 
formalización de contratos, así como la atención de riesgos críticos, que afectó la dis
ponibilidad de materia prima para las plantas de derivados, a u nado a problemas ope
rativos y suministro de servicios auxiliares. 
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Por su parte, la p lanta Swing de polietileno lineal de baja densidad (PELBD) del com

plejo pet roquím ico More los estuvo f uera de operación desde e l 8 de enero hasta e l S de 

agosto d e 2022 por falta de materia prima, lo que t ambién in fluyó en dicho resultado. 

Gas natural 1 (MMpcd) 2,080.3 2,279.8 

Gas licuado 2 (Mbd) 92.2 92.2 

Etano (Mbd) 54.8 45.8 

Gasolinas naturales 3 (Mbd) 32.7 32.5 

Azufre 4 (Mt) 203.4 290.1 

Materia prima para negro de humo (Mt) 153.4 93.2 

Propi leno (Mt) 154.2 213.3 

Metanol (Mt) 148.5 137.5 
Aromáticos y derivados 5 (Mt) 474.6 446.3 

Otros petroquímicos 6 (Mt) 292.4 276.7 
llncluye la producción de plantas y el et ano inyectado a duetos. 

2 Incluye gas licuado del proceso de crudo en refinerfas y de los complejos p rocesadores de gas. 

3 No incluye transferencias de Pemex Exploración y Producción porque no son representativas. 

41ncluye la p roducción de azuf re total de refinerías. 

S Incluye aromina 100, benceno, hidrocarburo de alto octano, tolueno y xi lenos. 

9.6 
0.1 

-16.4 
-0.9 
42.6 

-39.3 
38.3 

-7.4 

-6.0 

-5.4 

6 Consideran anhfdrido carbónico de refinerfas, hidrógeno, butanos, especialidades petroqufmicas, heptano, hexano, liqui
das de BTX, pentanos, gas nafta y nafta pesada. 

Etileno y derivados 1 (Mt) 888.7 655.7 -26.2 

Etileno 279.2 151.7 -45.7 

Glicoles 7.2 2.5 -65.8 

óxido de eti leno 85.4 77.5 -9.3 

Polietilenos 144.5 48.2 -66.6 

Otros2 372.4 375.9 1.0 
l. Considera la producción de subproductos de polietileno y de gas residual (hidrógeno) de la plant a d e etileno del com
plejo petroquímico la Cang rejera. 
2 Incluyen propileno grado polímero, anhídrido carbónico de More los, butadienos, ceras polietilénicas, h idrógeno, líquidos 
de pirólisis, nitrógeno, oxígeno y subproductos poliet ileno. 

Producción de ferti lizantes 
En 2022, la planta de amoniaco VI, del Complejo Petroquímico Cosoleacaque, alcanzó 

una producción de 745.1 Mt, de las cuales 277.8 Mt son de amoniaco, esta producción 

es superior en 33.9 Mt con respecto a 2021, como resu ltado de la operación continua de 

la planta desde febrero de 2022; por su parte, la producción de anhídrido carbónico se 

ubicó en 467.3 Mt, cifra superior en 64.7 Mt con respecto a 2021. 
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Concepto 2021 2022 Variación% 

Producción (Mt) 646.5 745.1 15.2 

Amoniaco 243.9 277.8 13.9 

Anhídrido carbónico 402.6 467.3 16.1 

Indicadores de desempeño 
Considerando los resultados operativos de Pemex Transformación Industrial, los indi

cadores de desempeño de la em presa fuero n: 

• El indicador de ocupación de las refinerías del Sistema Naciona l de Refinación 
(SNR) fue de 49.7%, cif ra superior en 6.4 puntos porcentuales a la regist rada en 

2021, como resultado del programa de rehabilitaciones del SNR. En particu lar, la 
ocupación de las refinerías fue de 57.1% en Tu la, de 53.9% en Salina Cruz, de 52.9% 
en Salamanca, de 51.6% en Madero, de 43.2% en Cadereyta y de 39.2% en Mina

t itlán. 

• El rendimiento de destilados durante 2022 fue de 54%, cifra superior en 1.8 pun
tos porcentua les respecto a 2021. En este resultado, las refinerías que registraron 

un rend imiento de desti lados por arriba del promedio del SN R fueron Cadereyta 
y Sa lam anca al ubicarse en 65.9% y 55.2%, respectivamente. 

• El Índice de Consumo Energético en el SNR durante 2022 registró una disminu
ción de 0.023 Gigajoules por barril de crudo procesado (GJ/b) en comparación 
con 2021, lo que representó una mejora de 3.3%. Este logro de Pemex Transfor

mación Industrial permitió ahorros de 33.4 mil lones de Gigajoules al año 
(MMGJ/año), equivalentes a 190.7 MMUS$, como resultado principalmente de las 
atenciones y reparaciones enfocadas en los equipos de uso intensivo de energía 
(USEn), así como a la continuidad en la mejora del Sistema de Gestión Energé
tica (SGEn) del SNR. 

• La utilización de las plantas d e endulzamiento de gas fue de 52.9%, 3.7 puntos 
porcentuales superior con respecto al cierre de 2021, como resultado de la mayor 

disponibil idad de gas húmedo amargo de PEP. 

• El indicador de recuperación de propano en complejos procesadores de gas se 
ubicó en 78.6%, cifra inferior en 13.4 puntos porcentua les con respecto a 2021, lo 

que se explica principalmente por las afectaciones en los equipos d inámicos de 

las plantas criogénicas, aunado a que en los primeros meses de 2022 se presen
taron problemas para el suministro de propano de alta pureza que se utiliza 
como refrigerante en las plantas criogénicas. 
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• El indicador de autoconsumo en el procesamiento de gas natural se ubicó en 
5.7%, este resultado representa un mejor desempeño con respecto a la referen
cia internacional, que ubica el porcentaje de autoconsumo en 6%. 

• La utilización de la planta CCR en el complejo petroquímico La Cangrejera pro
medió 34,3%, cifra ligeramente inferior en 0.5 puntos porcentuales comparado 
con 2021, esto porque la planta operó de manera intermitente por problemas 
operativos, trabajos de mantenimiento y problemas en el suministro de servicios 
auxiliares. 

• La utilización de la planta de Metanol2 en el Complejo Petroquímico Indepen
dencia promedió 82.1%, cifra inferior en 6.5 puntos porcentuales comparado con 
2021 Esta variación se explica principalmente por la operación a baja carga de la 
planta durante agosto de 2022 y por su posterior salida de operación durante 
septiembre y octubre por altos inventarios, 

• La utilización de plantas en el Complejo Petroquímico Morelos fue de 26.2%, cifr21 
menor en 2.5 puntos porcentuales en campa ración con 202"1, mientras que en el 
Complejo Petroqufmico La Cangrejera la utilización fue 5%, inferior en 12.3 pun
tos porcentuales con respecto al cierre de 2021. 

• Este comportamiento se explica pr'¡ncipalmente por los trabajos de manteni
miento en la planta de etileno del Complejo Petroquímico La Cangrejera, que 
afectaron la disponibilidad de materia prima para las plantas de derivados, así 
como a 'Fallas en el suministro de energfa eléctrica y servicios auxiliares en estos 
centros de trabajo, aunado a los problemas con el suministro de etano por parte 
de los complejos procesadores de gas comentado previamente. 

• La utilización de la capacidad de la planta de Amoniaco VI del Complejo Petra
químico Cosoleacaque se ubicó en 57.9%, cifra superior en 7.1 puntos porcentua
les a la registrada en 2021, lo que se explica por la operación continua y estable 
de dicha planta desde febrero de 2022. 

" El factor de insumo gas natural-amoniaco durante 2022 fue de 32.10 MMBtu de 
gas natural por tonelada de i:lmoniaco producido, lo que representi:l una dismi
nución en la eficiencia de 3.1% con respecto a 2021, y se explica por el mayor re
querim'¡ento en el consumo de gas, como consecuencia de la variación en su 
contenido de metano. 
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; . · · ".· · . lnd1ca ores e esemReno 
~·:.. ·' · . · (porcentaje) 
/ 

' Concepto · . . . . 
1,"~.~ ~·· •, ,,·. ' .· .. ~ .. ·.,;.·.:,,~·.,'··~ .. -~':·,';!lrJ,;:¡.;~¡.~,a. .. $ 

Ocupación en refinerías del SNR 43.4 49.7 

Rendimiento de destilados 2 52.2 54.0 

fndice de consumo energético, GJ/b * 0.707 0.684 

Endulzamiento de gas 49.2 52.9 

Recuperación de propano en CPG 92.1 78.6 

Autoconsumo en procesamiento de gas natural 5.4 5.7 

Planta CCR (aromáticos) 34.7 34.3 

Planta metano! (petroquímicos) 88.6 82.1 

Plantas de etileno y derivados (Cangrejera) 17.35 5.0 

Plantas de eti leno y derivados (Morelos) 28.75 26.2 

Utilización de la capacidad de plantas 
50.8 57.9 

de amoniaco 4 

Factor de insumo gas natural-amoniaco, MMBtu/ton 31.13 32.10 

l. La variación porcentual de los indicadores expresados en términos de porcentaje se calcula por diferencia. 

2. Incluye gasolinas del crudo, turbosina y diésel. 

3. Estudio de Saloman Assod~tes2018. 
4. Se refiere a la planta de amoniaco VI en el Complejo Petroquímico Cosoleacaque. 

S. Se realizaron ajustes en el indicador para 2021. 

Referencia 
• 1 nternacional ~-~ 

......... • •• ¡-.,...,,..,;..,;if¡!i,~.o 

6.4 

1.8 

-3.3 

3.7 

-13.4 95 

0.2 <6.0 

-0.5 

-6.5 

-12.3 

-2.5 

7.1 

3.1 

• Este indicador sólo considera el consumo de energía de combustibles con respecto al procesamiento de crudo basado en el sistema de 
gestión de energía bajo las disposiciones de la Comisión Nacional del Uso Eficiente de la Energfa (CONUEE). 

Programa de Rehabilitaciones del SN R 
Las actividades relacionadas con e l Programa de Rehabilitaciones del SNR, el cua l 

considera atender los riesgos críticos de las instalaciones (integridad mecánica y 

seguridad) y mejorar la efic iencia y estabilizar el proceso de crudo inicia ron en 

septiembre de 2019. Al cierre de 2022, y conforme al programa de rehabilitaciones 2022, 

se concluyeron 48 reparaciones menores y una fue reparación mayor de plantas de 

proceso y tres reciben mantenimiento, mientras que como parte del mismo p rograma 

ocho repa raciones de tanques de almacenamiento y 43 reparaciones de servicios 

principales fueron concluidas. El programa de rehabi litac iones continuará centrando la 

atención en restituir la integridad mecánica de las plantas de procesamiento, los 

servicios p rincipales y el almacenamiento. 
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Proyecto Nueva Refinería en Dos Bocas, 
frihrisco denominada Refinerí::1 Olmer~ 
El CAPemex, en su sesión extraordinaria del7 de diciembre de 2018 y mediante acuerdo 

CA-161/2018, autorizó el desarrollo de la refinería en Dos Bocas, municipio de Paraíso, 

Tabasco. En ses1ón 998 extraordinaria del10 de agosto de 2022 y mediante acuerdo CA-

092/2022, el CAPemex autorizó el proyecto mtegral de la refinería denominada Olmeca 

y aprobó el camb1o de monto y alcance del proyecto. 

La refinería se construye con recursos provenientes del presupuesto del Gobierno 

Federal, a través de la Secretaría de Energía, los cuales se aportan al capital social de 

PTIInfraestructura de Desarrollo para el pago de compromisos con terceros. 

Este proyecto agregará un proceso de 340 Mbd, el cual se espera sea 100% petróleo 

crudo Maya, en una configuración de coquización que permitirá incrementar la oferta 

de producción nacional de gasolina y diésel en al rededor de 290 Mbd, lo que ampliará 

la capac1dad de proceso en el SNR y favorecer la soberanfa energética del país. El 

alcance original de la refinería en Dos Bocas contempla la construcción de 17 plantas 

de proceso, sistema de almacenamiento, seN1cíos auxiliares, integración y generación 

de vapor, mismas que se encuentran en etapa de trabajos de puesta en operación, 

Como resultado de la transferencia de los predios donde se construye la refinería, que 

originalmente pertenecían a la Administración Portuaria Integral (API), se requirió 

resolver los accesos tanto al muelle de la API como a la Terminal Marítima de Dos Bocas 

mediante la construcción de un libramiento. Adicionalmente, fue necesario realizar 

obras para el traslado de los equipos críticos que llegaron vía marítima desde el muelle 
hasta el sitiO de construcción de la refinería, lo que ha requerido la construcción de un 

camino conocido como "heavy road', as1 como también un sitio para el 

almacenamiento temporal de dichos equipos. Estos trabajos se terminaron en 2021. 

Para la operación de la refinería son necesarias las siguientes obras asociadas: 

acueducto, gasoducto, suministro de energía eléctrica, casa de bombas para envío de 

productos. monoboyas y los duetos que las conectan con tierra, todos ellos asociados 
con los seNicios de salida de productos o logística. Al 31 de diciembre de 2022, todos 

estos trabajos se desarrollan conforme a programa. 

Actualmente, se desarrollan los trabajos previos a la puesta en operación. Se 

encuentran en proceso de suministro los materiales necesarios para las pruebas, 

arranque y puesta en operación de la refinería, como es la adquisición de catalizadores 

y reactivos. Durante 2022 inició la capacitación al personal especia lizado que operará la 

refinería. 

Au"lnCP~ dPI oroyccto 

El desarrollo de las obras es acorde con los programas de ejecución. El avance de los 

11~1 O RM l ANUAL2022 67 



REFINACION. PROCE'>O DE GAS Y PETROQUi MICA 

diversos trabajos se menciona a continuacrón: 

• 11 estudios terminados. 

• Se concluyó con el movimiento de tierras y conformacrón de plataformas nece
sarias para el proyecto 

• Adecuación del srt1o: concluida la conformación de plataformas. 

• Los trabaJOS de mejoramiento de suelos están termrnados y corresponden a las 
cimentacrones profundas y superficiales para las plantas industriales. 

• Ingeniería básica, básica extendida y de detalle están finalizt:rdas las correspon
dientes a las 17 plantas de proceso. 

• Sistem as de almacenamiento; está concluida la fabricación de tanques vertica
les y esferas de almacenamiento y en ejecución los tmbajos para su integración 
con el resto de la infraestructura de la refinería. 

• La fabricacrón e instalación de las siete plantas modulares está practicamente 
terminada. 

• La construcción de los edificios admrnistrativos está prácticamente concluida. 

Durante 2023, la Refinería Olmeca estará en etapa de estabilización. En la segunda 

m itad del año, se incrementará el procesamiento de crudo a medida que entren en 

operación las distintas unidades de procesamiento de la refinería. La operación estable 

de la refinerfa depende de la estabilizacrón de cada una de las unidades de proceso. 

Actualmente, se desarrollan los trabajos previos a la puesta en operación de las plantas 
Industriales. 

Resu ltados operativos de la refinería 
Pempx Oeer Pri rk 

La compra de la refinería Pemex Deer Park se concretó el 20 de enero de 2022. Cuenta con 
una capacidad de proceso de crudo de 340 mil barriles diarios y se encuentra ubicada 

sobre el canal de navegación de Houston, en el corazón de la industria de refinación en los 

Estados Unidos. 

La refinería está integrada a los princ1pales SIStemas de transporte de productos a los 
mercados de la Costa Este y Oeste Medro de los Estados Unidos. 

Es la novena refinería más grande en la costa norte del golfo de México y la cuarta más 
compleja. Puede procesar una variedad muy amplia de calidades de crudo con un mínimo 

rendimiento de combustóleo bajo condiciones normales de operación 

Entre el20 de enero y el31 de diciembre de 2022, Pemex Deer Park procesó 276 Mbd de 

crudo y se elaboraron 122 Mbd de gasolinas, lOO Mbd de diese!, 2S Mbd de turbosina y 51 
Mbd de otros productos. 
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A partir de marzo de 2022 inició el envio de productos a México, alcanzando en el año un 

total de 11.3 millones de barriles de gasolinas, diésel y turbosma destinados al mercado 

mexicano. 

Durante el primer año de operación bajo control de Pemex la refinería ejecutó de forma 

exitosa las reparaciones mayores conforme al programa. 

Avance en proyectos de inversión 

PTRI t iene a su cargo la ejecución de diversos proyectos de inversion. A diciembre de 

2022, la situación es la siguiente: 

• Ca lidad de combustibles fase gasolinas: las plantas se encuentran en operación 
y está pendiente la ejecución de obras complementa nas. 

• Ca lidad de combustibles fase d1ésel Cadereyta está suspendido. En definición 
de la estrategia a seguir y del esquema de financiamiento. 

• Calidad de combustibles fase diésel resto del SNR. Se buscan altcrné1livas que 
pe>rm1tan cumplir con la normat1v1dad ambiental. 

• PMa el caso del contrato de diésel ultra bajo azufre (DUBA) Tula, el Consejo de 
Administración de Petróleos Mexicanos aprobó su finiquito. La Comisión Regu
ladora de Energía otorgó a Pemex una prórroga hasta el 31 de diciembre de 
2024, para el sumin1stro de DUBA en todo el país, mediante la Resolución 
RES/1817/2019 emitida ell8 de dic1embre de 2019 

• Conversión de residuales Salamanca: el alcance de este proyecto está contem
plado en el Aprovechamiento de Residuales en la refinería Miguel Hidalgo, el 
cual recíb1rá aproximadamente 40 Mbd de residuales provenientes de la refine
na de Sa lamanca. 

• 

• 

• 

Aprovechamiento de residuales en la refinería Miguel Hidalgo, ubicada en Tu la, 
estado de Hidalgo. El Consejo de Administración, mediante Acuerdo CA-
046/2021, aprobó la modificación de la estrategia de ejecucíon, objetivos, metas, 
alcance y plazo del proyecto, asimismo, se designó a la empresa filial PTI Infra
estructura de Desarrol lo, S.A. de C.V. (PTI-ID) para ejecutar el proyecto. 

El alcance actualizado del proyecto consiste en un esquema de procesamiento 
mediante una p lanta de coqui7acíón retardada, tres plantas de proceso y cuatro 
plantas de servicios nuevas, la modernización y rehabilitación de ocho plantas 
existentes, servicios auxiliares, infraestructura de almacenamiento e integracio
nes, cuyo obJetivo es maximizar el aprovechamiento de la materia prima para la 
produccion de gasolina y diésel, sin producción de asfalto ni combustóleo. 

En agosto de 2021 se aprobó la estrateg ia de financiamiento del proyecto y el 
finiquito de los contratos que se encontraban suspendidos. 

• En agosto de 2022 se formalizó un contrato de prestación de servicios, entre Pe
mex Transformación lndustnal y PTI-ID para la ejecución del proyecto, por 
cuenta y orden de PTRI. Al cierre de 2022, se t1enen celebrados 14 contratos para 
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atención de las necesidades del proyecto. Al c1erre de diciembre de 2022 el 
avance general del proyecto es de 47.7% considerando trabajos previamente 
ejecutados, y la planta de coquización retardada registra un avance del 84%. 

• Aprovechamiento de Residuales en la Refinería Salina Cruz: cons1ste en la cons
trucción y modernización de las plantas de proceso y de servicios auxi liares, para 
procesar 75 Mbd de residuo de vacío y residuo catalltico, y pam obtener naftas 
ligera y pesada, diésel ultra baJO azufre y gasóleo pesado hidrotrawdo 

En abnl de 2022, el CAPemex autonzó la designación de la empresa filial PTI-10, 

para la elaboración del proyecto. Posteriormente, en junio de 2022, autorizó pro

visionalmente la estrategia de ejecución y el esquema de financiam iento del 

proyecto, así como la formalización del contrato correspondiente y el finiquito 

del contrato de DUBA Salina Cruz. También instruyó a la Administración de Pe

mex realizar las transferencias de recursos del Gobierno Federal a la filial. 

Al 31 de diciembre de 2022 el avance físico del contrato se mantiene conforme 

a lo programado, en 7.2%. 
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LOGÍSTICA V COMERCIALIZACIÓN 

5.1 Logística 

P emex logíst ica brinda e l servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarbu
ros, petro líferos, petroquímicos y gas licuado; así como otros servicios relaciona

dos, principalmente a Pemex Transformación Industrial. Contribuyendo así al 
abasto oportuno de hidrocarburos en e l país. 

Transporte y distribución por productos 
En el ejercicio 2022, en total, Pemex Logística movilizó 2,547.9 Mbd de productos, em

pleando de distintos m edios de transporte: 1,936.3 Mbd (76%). fueron inyectad os a los 

sistemas de duetos; 453.8 Mbd (18%), fueron transportados de forma terrestres por au

tos tanque y carros tanque; los restantes 157.8 Mbd (6%) por buques tanque. 

En materia de reparto de productos, durante 2022, se realizó un promedio mensual de 

135,648 viajes con autos tanque de Pemex Logística, representando un ingreso prome

dio mensual de 192 MM$. 

Actualmente se atienden 7,038 estaciones de servicio con reparto Pemex, lo que repre

senta el 69.4% del total nacional de estaciones de servicio (10,144); cabe señalar que al 

cierre de 2021 se atendían 6,768, por lo que representa un incremento del 4 %, equ iva

lente a 270 estaciones de servicio. 
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Transporte Terrestre 
En el período de enero a diciembre de 2022, los autos tanque que operaron fueron 4,233 
unidades, 234 unidades más a la cifra obseNada en el mismo perfodo de 2021 (3,999 
unidades); es decir, operaron 6% más unidades. En ambos períodos se incluyen autos 
tanque propiedad de terceros, y los que se encuentran contratados bajo la modalidad 
de arrendamiento. Del total de autos tanque, 95% se utilizaron para el traspaso de ga
solinas, diésel, turbosina e insumos; y el 5% restante rea lizaron traspasos de gases y 
combustóleo pesado. 

Transporte Marítimo 
En lo que respecta al transporte marítimo se cuenta con 16 buques tanque con una 
capacidad operativa de acuerdo con el tipo de producto a transportar de 4.9 millones 
de barriles. 

Servicios 
En 2022, Pemex Logística prestó seNicios a través de contratos de operación y mante
nimiento a otras Empresas Productivas Subsidiarias y terceros por 697 MM$, para lo 

cual se realizaron las actividades que se presentan a continuactón: 

• Atención de 5,079 seNicios de caltbractón realizados a los sistemas de medición 
por magnitud, en los ocho contratos vigentes para dar cumplimiento regulato

rio, en los centros de trabajo de Pemex Logística. 

• Suministro e Instalación de 15 patines de medición, equipos y componentes 

para incrementar las descargas de productos petrolfferos por autos tanque en 

terminales de almacenamiento y despacho. 

• Instalación, puesta en marcha e integración al Sistema Integral de Medición y 
Control de Terminales de 84 Unidades de Control Local (UCL) para la carga de 

autos tanque en las Terminal de Almacenamiento y Despacho (TAO) Cadereyta, 

Sabinas, Saltillo y Cd. Juárez de PLOG, para sustituir igual número de UCL ·s ob

soletas. 

• Se realizó mantenimiento mayor a cuatro buques tanque (Bicentenario, Kukul
cán, Chicontepec y ADI-04 (SE MAR)) y se tiene en ejecución dos buques tanque 

{Ignacio Allende y Vicente Guerrero 11) conforme el programa de mantenimiento 

a embarcaciones en el dique seco del Centro de Reparaciones Navales 

(CERENAV). 

• A partir de junio de 2022, Pemex Logística tnició el servicio de operación del 

FPSO (F/oating, Production, Storage and Offloading) como parte del contrato de 
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operación y mantenimiento de equipos y sistemas marinos, derivado del tras

paso de la propiedad del FPSO Yúum K · a k· Náab (El Señor del Mar) de la em

presa noruega BW Offshore a Petróleos Mexicanos. 

• Restablecimiento de sistemas de aditivación en lasTAD Acapulco, Cd. Obregón, 

Colima, Iguala, Manzanillo, Minatitlán, Navojoa, Parral, Progreso, Tuxtla Gutierrez 

e lrapuato, en apoyo a Pemex Transformación Industrial. 

• Incremento de la capacidad de bombeo y confiabilidad operacional de la Cen

tral de Re bombeo Cárdenas, mediante la rehabilitación de seis moto bombas de 

una capacidad de 140 Mbd c/u (840 Mbd totales), lo anterior con la fina lidad de 

garantizar el manejo de la producción y reducción de contrapresiones en las 

Centrales de Almacenamiento y Bombeo debido a los incrementales de produc

ción del campo Quesqu i. 

• Incremento en las capacidades operativas del Sistema de Transporte Aceite Te

rrestre Sur de 1,820 a 2,198 Mbd mediante la inspección de duetos con equipo 

instrumentado y la reparación de hallazgos detectados en duetos principal

mente de los corredores Jujo-Paredón-Misterio y Nudo Cárdenas-Santa Cecilia. 

• Incremento de la capacidad de transporte en el corredor Tecominoacán-Jujo

Paredón-Macayo-CPG Cactus de 600 a 1,434 MMpcd mediante la inspección de 

duetos con equipo instrumentado y la reparación de hallazgos detectados. Di

chas reparaciones mejoraron las presiones máximas permisibles de operación y 

tiempo de vida remanente de los duetos involucrados. 

Aunado a lo anterior, el inventario total superó los 9 mi llones de barriles (MMb) en las 

terminales de almacenamiento, esto durante los meses de enero con 9.42 M Mb, febrero 

con 9.95 MMb, agosto con 9.7 MMb y noviembre con 10.6 MMb, logrando así una má

xima tasa demostrada de 11.4 MMb para el mes de noviembre. 

Dentro de las acciones y resultados en el combate al robo de combustibles, para 2022 

cerró 5,958 ki lómetros de duetos inspeccionados, con lo cual, se pudieron identificar 

982 Indicaciones Tipo "Espesor Cero", mismas que fueron verificadas y/o inhabilitadas, 

logrando al cierre de este año operar los sistemas de transporte por dueto en óptimas 

condiciones de seguridad, disminuyendo los riesgos a las insta laciones, a la población 

y al medio ambiente, cumpliendo con la misión de transporte y distribución de produc

tos petrolíferos a las diferentes zonas de la República Mexicana a cargo de la infraes

tructura por dueto de Pemex Logística. 
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Información relevante sobre la adquisición, 
arrendamiento, operación, resguardo y mantenimiento 
de los autos tanque como parte de la estrategia para 
combatir el mercado ilícito de combustibles 

Como parte de la estrategia de recuperación de mercado se celebró ei2Sde noviembre 

de 2021, un contrato entre PTRI, como Arrendatario y 1.1.1. Servicios, S.A. de C. V y Pemex 

Desarrollo e Inversión Inmobiliaria, S.A de CV., como Arrendadores, para la estrategia 

de suministro y logística comercial de los productos y servicios para la recuperación del 

mercado a través de la renovación del parque vehicular incluyendo servicios asociados 

inlegrales Fu// So1vice, ten iendo como resullado al cierre del año 2022, la recepción de 

1,095 autos tanque en arrendamiento para las operaciones de reparto y traspaso de 

productos, realizando 690,750 viajes con un volumen de 868 millones de barriles. 

Estrategia de recuperación de capacidad de 
almacenamiento (ERCA) 
Consta de tres fases divididas en corto, mediano y largo plazo, implementándose el 7 

de mayo de 2020 a razón de los sobre inventarios en toda la cadena de va lor de Petro 

leos Mexicanos, derivados de la disminución en los consumos de hidrocarburos como 

consecuencia de la Emergencia sanitaria internacional manifestada a principios del 

2020, así como por el descenso en los precios del petróleo llegando alcanzar valores 

negativos a raíz del incremento en la oferta de parte de Arabia Saudita por la falta de 

acuerdo con Rusia para los recortes de producción. 

Por consiguiente, se evaluó el Inventario Nacional de Almacenamiento conformado del 

Sistema Nacional de Refinación, terminales de almacenamiento, buques tanque, sec

tores duetos y cavernas, llegando a una capacidad lotal de 70.7 mi llones de barriles 

(MMb), de los cuales 55.2 MMb son operativos y ten1endo un déf1cit de 15.5 MMb. 

En el año 2022, el ERCA se encuentra recuperada con una capacidad total de 6.01 MMb 

de todo ellnventano Nac1onal de Almacenamiento, de los cuales la fase de corto plazo 

está concluida, la de mediano plazo con un avance en la ejecución de los trabajos del 

69% y largo plazo 21%, representa 1.98 MMb recuperados de lo correspondiente, mani

festándose dicha capacidad recuperada en una utilidad anual aproximada de acuerdo 

con las tarifas de la Comisión Reguladora de Energía (CRE) de 2,113 MM$. 
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En junio del 2022, Pemex transformación Industrial solicitó llevar a cabo de forma in

mediata las acciones necesarias para recuperar la infraestructura en terminales de al

macenamiento y despacho, así como en terminales marítimas derivado de la estrategia 

de recuperación de mercado, por lo que, entre los meses de julio y agosto, se recuperó 

una capacidad de almacenamiento de 0.27 MMb lo que representa una utilidad anual 

aproximada de acuerdo con las tarifas de laCRE de 249.5 MM$. 

Permisos otorgados por laCRE y la SENER 
Con el otorgamiento del permiso de transporte por dueto de petroquímicos para el 

Sistema "Burgos-Peñitas" el16 de marzo de 2021, Pemex Logística suma en total154 

permisos: (i) 151 permisos para la prestación de los servicios de transporte y almacena

miento de hidrocarburos, petrolíferos y petroquímicos, más un permiso para la gene

ración de energía eléctrica bajo la modalidad de autoabastecimiento, los cuales fueron 

otorgados por la Comisión Regu ladora de Energía, y (ii) dos permisos otorgados por la 

Secretaría de Energía para el tratamiento de petróleo, según se muestra a continua

ción. 

Permisos otorgados por la CRE y la SENER 
----------~--------~-

Logística 
primaria 

Nueve sistemas de 
transporte por oleo-
duetos y gasoductos: 

• Dos en Alta mira 
Integral (petró-
leo y gas natu-
ral). 

• Dos en Misión 
(petróleo y gas 
natural). 

• Dos en Santua-
rio 
(petróleo y gas 
natural). 

• Uno en Aceite 
Terrestre Sur. 

• Uno en Canden-
sado Terrestre 
Sur. 

• Uno en Gas Ma-
rino Mesozoico. 
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Transporte 
por dueto 

ll sistemas: 

• Rosa rito . 

• Guaymas . 

• Topolobampo . 

• Norte . 

• Su r-Golfo-Cen-
tro-Occidente. 

• Progreso . 

• Oleoductos. 

• Petroquímicos 
(isobutano). 

• Sistema Hobbs-
Méndez. 

• Sistema Nacio-
nal de GLP. 

• Sistema Bur-
gos-Peñitas 
(naftas). 

Almacenamiento 

• 73 terminales 
de almacena-
m iento y despa-
eh o. 

• Seis terminales 
marítimas, 

tres en Pajaritos 
(petrolíferos, 
petroqufmicos, 
hidrocarburos). 

• lO terminales de 
distribución de 
gas licuado. 

Transporte 
terrestre y 
marítimo 

• Cuatro permisos 
para transporte te-
rrestre por medios 
distintos a duetos 
autos tanque. 

• 32 permisos para bu-
ques tanque (16 para 
petróleo 
y 16 para petrolífe-
ros) . 

• Seis permisos para 
chalanes. 

• Dos permisos de tra-
tamiento de petróleo 
(Arenque Alta mira y 
Dos Bocas). 

• Un permiso de 
generación de ener-
gía eléctrica bajo la 
modalidad de auto-
abastecimiento. 



Principales proyectos 

Proyecto Transístmico 

La premrsa principal del proyecto Transístmico es fungir como un corredor económrco y 

comercial para comunicar Asia y la Costa Este de los Estados Unidos, coadyuvando a su vez 

en el desarrollo económico del Istmo de Tehuantepec, a través del aprovechamiento de la 

infraestructura de Pemex Logística. 

El proyecto no ha tenido un avance significativo derivado del atraso en la rehabilitación 

de tanques de almacenamiento, equipo dinámico y construcción de 11.8 km de dueto 

en el recibo de Salina Cruz, Oaxaca. Al cierre de 2022, en lo que refiere a la Integridad 

de los Sistemas de Transporte por Dueto, se cuenta con un avance en el programa para 

llevar a cabo las inspecciones, previendo para 2023, iniciar con el Oleoducto de 30" 
Nuevo Teapa - Salina Cruz, y posteriormente con el Oleoducto de 48" Nuevo Teapa -

Salina Cruz 

Iniciativa Mantenimiento integral de la flota mayor para la prestación del 
transporte marítimo en el mercado 

Para 2022 se programó el mantenimiento integral en dique seco de ocho buques tanque 

a partir del lO de marzo de 2022; resultando relevante lo siguiente: 

En lo que respecta al mantenimiento del buque tanque Bicentenarro, los trabajos de repa

ración general y pruebas operativas concluyeron el28 de noviembre de 2022, siendo otor

gados a éste los certificados estatutarios el 30 de diciembre de 2022, con lo cual, el buque 

tanque fue reinteg rado al servicio operativo. 

El20 de julio de 2022, se iniciaron en el CERENAV los trabaj os de reparación mayor progra

mada en dique seco al buque tanque Ignacio Allende, concluyéndose éstos el7 de octubre 

de 2022; posterior a las reparaciones en drque seco, se continuó su reparación a note. Deri

vado de las afectaciones presentadas en la operatividad y rendimiento de la mano de obra 

del CERENAV, se reg istró un avance general del80.8% al cierre de 2022. 

Ell6 de noviembre de 2022, se iniciaron en el CERENAV los trabajos de reparación mayor 

programados en dique seco del buque tanque Vicente Guerrero 11, mismos que al cierre 

del ejercicio 2022 registraron un avance general del 33%. 
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Iniciativa de Incremento de la capacidad de transporte de Turbosina 

Como parte de las interacciones para llevar a cabo la actualización del Plan de Negocios 

vigente, en lo que respecta a la iniciativa de incrementar la capacidad de transporte de 

turbosina en el dueto 8" D.N. Azcapotzalco - Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), se 

llevó a cabo la ampliación del plazo de operación al 2023; considerando que actualmente 

se cuenta con los elementos filtrantes, lo que permite incrementar la capacidad de trans

porte, así como realizar pruebas con equipos de mayor capacidad, el Sector Valle de México 

se encuentra en revisión el programa de trabajo para llevar a cabo el cambio de éstos. 

Temporada Abierta 

En el primer trimestre del 2022 se celebró la temporada abierta, con las tarifas autori

zadas por laCRE, el contrato No. PLOG-PTRI-CTN-UC-001-2022 para el servicio de trans

porte del naftaducto de 8" 0 Burgos- Peñita, entrando en vigor el primero de mayo de 

2022. 

Plan emergente de abasto de combustibles 

Reparto de Transportistas 

Desde enero de 2019, Pemex Logística adicionó el servicio de entrega de producto di

rectamente a estaciones de servicio (EES) a través de autotanques propiedad de terce

ros, coadyuvando al transporte de combustibles de los autos tanque que realizan 

ventas a c lientes de Pemex Transformación Industrial, no obstante que se cuenta con 

capacidad de arrastre para atender EES, este servic io se presta a requerimiento puntual 

de Pemex Transformación Industrial. Durante e l período enero-diciembre de 2022, se 

realizaron 746 viajes a estaciones de servicio y en los cuales se transportaron 262,897 ba

rri les. 

Transporte SEDENA 

Desde febrero de 2019, como parte de la estrategia del Gobierno Federal para el com

bate al mercado ilícito de combustibles, se emplean autos tanque arrendados por Pe

mex Logíst ica, operados por el personal adscrito a la Secretaría de la Defensa Nacional, 

y en su ruta, son custodiados por personal de la propia Secretaría; estos autos tanque 

transportan actualmente el13% del volumen total de traspasos vía autotanque. En 2022, 

en promedio mensual se contó con 612 unidades disponibles, realizando 81,337 viajes y 

transportando un total de 48.1 Mbd. 
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5.2 Comercialización 
Durante 2022, Pemex Transformación Industrial comercializó 1,163.3 Mbd de petrolífe

ros, volumen superior en 210.7 M bd (22.1%) al reportado en 2021. Del total de las ventas, 

las de Pem ex Magna fueron de 549.5 Mbd y las de Pemex Premium de 121 Mbd. Por 

otro lado, la comercia lización de diésel promed ió 304.2 Mbd, c ifra superior en 47.6% 

(98.2 Mbd) a la del año previo. 

Volumen de las ventas internas de 
Pemex Transformación lndustrial 1 

- - --- -- . 

Concepto 2021 2022 Variación % 

Petrolfferos 952.6 1,163.3 22.1 

Gasolinas 575.3 670.9 16.6 

Diésel 206.0 304.2 47.6 

Turbosina 62.0 87.6 41.3 

Combustóleo 78.1 68.3 -12.6 

Ot ros 2 31.1 32.3 3.7 

Gas licuado (Mbd) 151.2 158.6 4.9 

Gas natural seco (MMpcd) 1,170.5 1,125.5 -3.8 

Etano 3 (Mbd) 30.3 26.3 -13.1 

Gasolinas naturales (Mbd) 2.3 1.7 -25.6 

Materia prima para negro de humo (Mt) 152.2 93.3 -38.7 

Propileno en SNR4 (Mt) 137.2 190.1 38.5 

Azufre (Mt) 209.5 294.7 40.7 

Metanol (Mt) 109.7 68.9 -37.2 

Aromáticos y derivados (Mt) 93.1 77.7 -16.6 

Glicoles (Mt) 6.0 2.5 -59.0 

Óxido de eti le no (Mt) 81.5 73.7 -9.6 

Polietilenos (Mt) 151.7 49.4 -67.4 

Amoniaco (M t) 341.7 401.3 17.4 

Anhídr ido carbónico (Mt) 226.1 315.9 39.7 

Otros petroquímicos 5 (Mt) 112.6 97.8 -13.2 

La suma de los parciales puede no coincid ir debido al redondeo. 
1 Incluyen las ventas de petroqufmicos de Pemex Fertilizantes, que a partir de 2021 se integra a Pemex Transformación 

Industrial. 
2 Incluyen coque, asfaltos, lubricantes básicos y parafinas. 
3 Representa las ventas a Braskem·IDESA. 
4 Integra el propileno grado refinería y químico. 
S Integra propileno grado polímero, anhídrido carbónico, ceras polietilénicas, y oxígeno, especialidades petroquím icas, gas 

naha, heptano, hexano, pentano, butanos, propano y aceite gastado. 
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La producción nacional de gasolinas, d1ésel y turbosina cubrió el 53.4% del consumo 

nacional en 2022, un crecimiento notable respecto a la cobertura del 34.1% alcanzada 

en el año antenor. 

PTRI continúa con la aplicación de la estrategia comercial mediante la implementación 

de descuentos diferenciados por región, la desregulación del Modelo de Contrato de 

Comercialización de gasolinas y diésel, el aumento en competitividad en el precio en 
terminal y el reforzamiento de la oferta de valor de los esquemas comerciales de PTRI. 

El volumen de ventas de turbosina se ubicó en 87.6 Mbd, superior en 41.3% (25.6 Mbd) 
respecto al año previo. Es importante mencionar que las ventas del producto alcanza

ron su nivel más alto histórico en diciembre de 2022, al ubicarse en 97.9 Mbd. 

Las ventas internas de combustóleo fueron de 68.3 Mbd, cantidad inferior en 12.6% (9.9 

Mbd) a la registrada en 2021, debido a menores ventas a la Comis1on Federal de Electri

cidad (CFE). 
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Las ventas internas de gas natural reg istraron 1,125.5 MMpcd, cifra inferior en 3.8% (45 

MMpcd) con relación a 2021, este comportamiento se explica por menores ventas bajo 

los esquemas Comercial y de Productores Independientes de Energía, los cuales regis

traron decrementos de 7.4% (33.7 MMpcd) y 13.1% (76.8 MMpcd). respectivamente, de

bido a que los clientes tienen la opción de comprar el gas natural a otros 

comercializadores. 

En 2022, las ventas internas de gas licuado alcanzaron 158.6 Mbd, cifra superior en 4.9% 

(7.4 Mbd) a las reportadas en 2021, lo que se explica principalm ente por la est rategia 

comercial, consistente en mej o rar las condiciones de precios para incentiva r la de

manda, aplicada a partir de junio y hasta septiembre de 2022. 

Las ventas totales de etano se ubicaron en 26.3 Mbd, cifra inferior en 13.1% (4 Mbd) a las 

registradas en 2021 De manera similar las ventas de gasolinas naturales promediaron 

1.7 Mbd, con una disminución de 0.6 Mbd con respecto a 2021. Dicho comportamiento 
se explica por una menor oferta de estos productos. 

En cuanto a las ventas de productos petroqu1micos: 

• DLJranlc 2022, se comercializaron 401.3 Mt de amoniaco, las cuales representan 

un volumen superior en 59.5 Mt respecto a 2021, lo cual se explic<l principal

mente por una mayor oferta del producto. 

• Las ventas internas de azufre fueron de 294.7 Mt, volumen superior en 40.7% 

(85.3 Mt) a 2021, dicho comportamiento se explica por una mayor oferta, prove

niente de los complejos procesadores de gas y refinerías. 

• El volumen de ventas de propileno (grado refinería y grado químico) se ubicó en 

190.1 Mt, volumen superior en 38.5% (52.9 Mt) respecto al observado en 2021, de

bido principalmente a una mayor oferta del producto en la refinería de Madero. 

• Las ventas internas en la cadena de aromatices se ubicaron en 77.7 Mt, cifra in

tenor en 16.6% (15.4 Mt) con relacion al ano anterior, deb1do a una menor oferta 

nac1onal, por lo que la demanda se atendió con producto importado 

• Se comercia lizaron de materia pnma para negro de humo 93.3 Mt, cantidad in

ferior en 58.9 Mt con respecto a 2021, debido principalmente a una menor oferta 

en la refinena Cadereyta. 

• PTRI comercializó 155.8 Mt de productos del etileno y derivados, lo que significó 
una disminuc1ón de 109.5 Mt al reportado en 2021 En este comportamiento in

fluyeron principalmente las menores ventas de resinas de polictlleno con 102.3 

Mt; esto debido a la menor oferta de producto dispon1ble. 
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Comercialización de productos petrolíferos 
Basados en criterios de un manejo eficiente y racional de los recursos financieros de 

Pemex, se optó por desarrollar el esquema de impulsar la comercialización de produc

tos petrolíferos en el mercado interno. 

Gracias al esfuerzo coordinado de las áreas de logística, comercio internacional, abasto 

y comercia lización de Pemex se lograron los objetivos trazados de avanzar en la recu

peración del mercado interno de productos petrolíferos. 

La comercialización de productos en el mercado interno es una fuente clave para la 

estabilidad de los ingresos de Pemex pues representan el 65% del total de ingresos. 

Con la instrucción de nuestro Presidente, Pemex corrig ió el rumbo y modificó su estra

tegia comercial, con una nueva política comercial basada en la eficiencia de servicio y 

competitividad de costos se comenzó a recuperar el mercado interno. 

Gasolinas 

823 
798 

2016 2017 

82 PETRÓLEOS MEXICANOS 

Pemex: Recuperación del mercado interno 
(miles de barriles diarios) 

764 
721 

572 575 

2018 2019 2020 2021 

671 

2022 



Diésel 

387 

2016 

Turbosina 

76 

2016 

Pemex: Recuperación del mercado interno, 2020-2022 
(miles de barriles diarios) 

365 
331 

293 

217 206 

2017 2018 2019 2020 2021 

Pemex: Recuperación del mercado interno, 2020-2022 
(miles de barriles diarios) 

82 
86 

83 

62 

39 

2017 2018 2019 2020 2021 

304 

2022 

88 

2022 

Desde agosto de 2021 creció el número de estaciones de servicio marca Pemex en el 

mercado. Ent re j ulio de 2022 y enero de 2023 se han tncorporado 174 estaciones de ser
victo a la franquicia Pemex. 
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Gas Bienestar 
Como parte de la estrategia del Gobierno Federal para apoyar a la economía de las fa

milias mexicanas con mayores necesidades, el 7 de j ul io del 2021 el C. Presidente Cons

titucional de los Estados Unidos Mexicanos, anunció la creación de una empresa para 

la distribución y venta de cilindros de gas licuado, que se denominó Gas Bienestar, cuya 

misión y visión son: 

• La misión de esta empresa filial es la distribución de gas licuado a precio justo y 
servicio de calidad a los hogares de las familias más necesitadas del país, para 
fortalecer su economía y coadyuvar al cumplimiento de los compromisos del 

Gobierno de México. 

• La visión es ser la empresa líder en el mercado y referente en el precio de venta, 
calidad y servicio de distribución de gas licuado en México, manteniendo una 
relación de satisfacción con las familias mexicanas, respetuosa del medio am

biente y de la comunidad. 

En un año y cinco meses de operaciones (desde el27 de agosto de 2021) se han presen

tado los siguientes avances en Gas Bienestar: 

• Tiene cobertura en nueve Alcaldías y cuenta con 129 rutas en total. 

• Se han vend ido un m illón 970 mil cilindros. 

• Se han obtenido ingresos por ventas de gas licuado por 889 millones de pesos y 
por 101 millones de pesos por venta de chatarra. 

• Se benefician mensualmente 144 mil fami lias; 

• Se han rehabilitado más de 100 mil cilindros 

• Se ha recuperado IVA a favor por 106 millones de pesos. 

• Se han chatarrizado más de 500 mil ci lindros. 

Mercado internacional 

Exportaciones 

Durante 2022, las exportaciones de petróleo crudo mexicano promediaron 953.2 Mbd, 

comparado con 1,018.3 Mbd en 2021, lo que representó una reducción de 65.2 Mbd ante 

una menor disponibilidad de crudo Maya y mayores ventas internas para el proceso en 

refinerías. 

Las exportaciones de petrolíferos se incrementaron 18.2%, principalmente por mayores 

exportaciones de combustóleo, con un volumen de 173.6 Mbd, el aumento fue de 10.2%, 

respecto al año previo. 
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Importaciones 

El volumen importado de gas natural disminuyó 41.2% en 2022, principalmente por el 

menor consumo en el Sistema Naciona l de Refinación; asimismo, las importaciones de 

petrolíferos fueron 32.7% mayores a las registradas en 2021, como resultado de una ma

yor demanda de productos; mientras que el volumen de importación de diésel se ubicó 

en 174.1 Mbd, superior en 69.7% y la de turbosina en 54.4 Mbd, 58.3% mayor respecto al 

año previo. 

Mercado Internacional 
(rr·'eS de (Ji) r ' E:S dar 05) 

- -- - . -

Productos 2021 2022 Variación % 

Exportación 

Crudo 1,018.3 953.2 -6.4 

Petrolíferos 168.0 198.6 18.2 

Petroquímicos (Mt) 110.5 18.3 -83.4 

Gas natural (MMpcd) 0.8 0.7 -12.5 

Importación 

Gas natural seco 1 (MMpcd) 904.6 532.1 -41.2 

Petrolíferos y gas licuado 557.3 739.7 32.7 

Petroquímicos (Mt) 349.2 373.9 7.1 

l lncluye gas natural licuado. Sólo operaciones de Petróleos Mexicanos. 

INFORMEANUAL2022 85 



LOGÍSTICA Y COMERCIALIZACIÓN 

Balanza comercial 

En el comercio exterior, Pemex realizó operaciones que derivaron en una balanza co

mercial deficitaria en 1,488.1 MMUS$, menor al valor obtenido en 2021 en 117.3%, con un 

mayor valor de las exportaciones de 29.7%, y las importaciones se incrementaron en 

95.1%, principalmente en petrolíferos. 

Exportaciones 

Pet róleo crudo 

Petrolíferos 

Petroquímicos 

Gas natural seco 

1m portaciones 

Petrolíferos 

Gas natural seco 

Petroquímicos 
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2021 

8,619.1 

27,990.0 

24,448.7 

3,472.3 

68.2 

0.9 

19,370.9 

16,293.5 

2,196.4 

881.0 

2022 

-1,488.1 

36,304.3 

31,085.4 

5,205.3 

12.1 

1.5 

37,792.4 

34,718.0 

1,360.0 

1714.4 

Variación % 

-117.3 

29.7 

27.1 

49.9 

-82.3 

66.7 

95.1 

113.1 

-38.1 

94.6 
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SEGURIDAD INDUSTRIAL V PROTECCIÓN AMBIENTAL 

6.1 Seguridad industrial 
Durante 2022, Petróleos Mexicanos continuó fortaleciendo la cultura de seguridad y el li

derazgo, con el fin de mejorar el desempeño en seguridad y salud en el trabajo, a través de 

la implementación y consolidación de iniciativas para este fin, entre las que destacan: 

• El seguimiento al Programa de Atención de Riesgos Críticos Al8, con el siguiente 

nivel de atención: 

• Año 2019: 100% de atención de los riesgos autorizados para insta laciones 

que no consideran el Sistema Nacional de Refinación (SN R) y 97.5% de 

avance para e l SNR. 

• Año 2020: avance de 92.8% en la atención de los riesgos autorizados para 
instalaciones que no consideran el SNR y el 89.5% para los riesgos del SNR. 

• Año 2021: avance de 63.8% de los riesgos autorizados para insta laciones que 
no consideran el SN R y el 89.1% de los riesgos del SN R. 

• Año 2022:48.8% de avance en los riesgos autorizados para instalaciones que 

no consideran el SNr:< y el42.0% de los riesgos del SNR. 

• Evaluación de líneas de acción asociadas con mejoras en ejecución y supervisión 

segura con cero tolerancia a los trabajos de riesgos en Pemex; adicionalmente, 

se inició la primera etapa del programa de reforza miento de cero tolerancia, con 

8 Son aquellos riesgos considerados como No Tolerables que representan situaciones de emergenc1a y para los que deben 
establecerse, al menos, controles temporales inmediatos; que pudieran originar una inminente pérdida de contención 
(fuga/derrame) de hidrocarburos o sustancias químicas peligrosas en activos, sistemas, equipos y/o componentes de proceso, 
que presenten condiciones críticas de Integridad estructural o mecánica, y cuyas consecuencias sean de graves a catastróficas 
con afectaciones al personal, a la población, al medio ambiente, pérdida o diferimiento de la producc1ón; asl como danos a las 
instalaciones. 
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reuniones de trazabilidad y calidad de información sobre lesionados por acci 

dentes de trabajo y eventos de seguridad de los procesos, con el objeto de desa

rro llar acciones q ue permitan atenuar las tendenc ias actuales. 

• Se emit ieron 318 d ictámenes, con base al programa para la evaluac ión de la con
formidad con la NOM-020-STPS-2011, recipientes sujetos a presión, recipientes 
criogénicos y generadores de vapor o calderas -Funcionamiento- Condiciones 
de seguridad". 

• Emistón de dictámenes técnicos y normativos en materia de Seguridad Indus
trial de las instalaciones de las Empresas Productivas Subsidtanas y Filiales de
terminadas por la Dirección General. 

• Supervisión de las acciones para m it igar los riesgos industria les t ipo A, que afec
tan la seguridad y cont inuidad de las operaciones de las EPS y fili ales, va lidados 
por el Comité de Riesgos de Petróleos Mexicanos (CRPemex). 

• Seguimiento y evaluación para la atención de recomendaciones derivadas de· 
análisis de causa raíz, compañías aseguradoras y dependencias gubernamenta
les como la Secretaria del Trabajo y Previsión Social (STPS) y la Agencia de Segu
ridad, Energía y /\mbiente {ASEA). 

• Se realizaron auditorías para evaluar el desempeño integral en administración 
de riesgos 

• Se coordinó la elaboración de los Aná lisis Causa Raíz de eventos relevantes. 

En 2022, el índice ele frecuencia de accidentes acumulado para el personal de Pemex 

se ubicó en 0.49 accidentes por millón de horas-hombre laboradas con exposición al 

riesgo, esta cifra es 40% mayor a la registradrt en el mismo periodo de 2021 y 122.7% 

mayor a la meta establecida para el año. 

2021 0.35 0.29 0.47 0.36 

2022 0.49 0.37 0.61 0.67 

Variación% 4 0 .0 27.6 29.8 86.1 
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fndice de frecuencia 1 0.35 0 .49 0.22 122.7 

l. Accidentes por millón de horas hombre laboradas con exposición al riesgo. 

Pemex Logística tuvo e l incremento más importante, tanto en el número de lesionados, 

como en el índice de frecuencia; lo anterior, derivado de 36 trabajadores lesionados, 

donde las causas principales fueron: operación de maquinaria, carga o manipulación 

de objetos y caídas. 

Respecto al índice de gravedad para el personal de Pemex, en 2022 se situó en 29 d ías 

perdidos por millón de h oras-hombre laboradas con exposición al riesgo, resultado 45% 

mayor en comparación con el valor de 20 días perdidos obtenido en 2021. 

2021 20 27 27 15 

2022 29 35 41 20 

Variación % 45.0 29.6 51.9 33.3 

El índice de frecuencia de 2022, aplicable al personal contratista registró 0.12 accidentes 

por millón de horas-hombre laboradas con exposición al riesgo, cifra que representó 

una d isminución de 25% comparado con el va lor o btenido en 2021. 

2021 0 .16 0.16 0 .15 0.28 

2022 0 .12 0.11 0 .21 0 .24 

Variación,% -25.0 -31.3 40.0 -14.3 
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6.2 Confiabilidad operacional 

Principales resultr1dos 2022: 
Con respecto al programa 2022 de reparaciones mayores, se atendieron: 

• Refi nería Cadereyta. Reparación de la p lanta ULSG (gasolina de u lt ra bajo azu
fre). 

• Refinería Madero. Reparación de la planta de Alquilación y la torre de enfria
miento DE-102. 

• Refinería Minatitlán. Reparación de la planta preparadora de carga TAV-3 y se 
encuent ra en ejecución el clarificador WL-53A. 

• Refinería Salamanca. Repa ración de la planta de efluentes. 

• Refinería Salina Cruz. Continúa en reparación la p lanta reductora de viscosidad. 

• Refinería Tu la. Continúa en reparación el tanque esférico TE-203. 

En PEP se p rogramaron cuatro reparaciones m ayores y cuatro lib ranzas, de l t ota l, se 

ejecutaron seis (cuatro libran zas y dos reparaciones m ayores). qued a pendiente la sus

t it ución de l encend ido e lectrónico del quem ador e inst alac ión de inte rnos al separador 

de segunda eta pa e n la Plat aforma PB-ZAAP-C de la Reg ión Marina Norest e; así como 

la sustit ución de 17 vá lvulas m ecánicas de d iferentes diám etros y la adecuación de l pro

ceso de la línea en la Región Marina Suroeste. 

En Transformación Industria l, se im p lementaron acciones p reventivas con m iras a res

paldar e l cumplimie nto d el p rograma 2023, con un enfoque en la asignación de los re

cursos para la adquisición de materiales de largo tiempo de ent rega para las 

repa raciones mayores de las p lantas de las refinerías de Cadereyta, Madero y Salina 

Cruz, así como para la adquisición de materiales de uso común y recurrent e para la 

atención de mantenimientos menores. 

Índ ice de Pa ros No Programados (IPNP) 
El desempeño operativo alcanzado conforme a los resu lt ados de la no disponibilidad de 

los activos para operar, medido a través dei iPNP, atribuibles a fallas propias de los equipos 

y p lantas de proceso, presenta desviaciones considerables con respecto al valor de referen

cia (1%). 

En PEP: Al c ierre de 2022 se registró un incremento en el va lor del indicador de 0.1% res

pecto al 2021, esto obedece principalmente a fallas en equipos de compresión y bombeo 

de la Reg ión Marina Noreste y bombeo de la Región Norte. 
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Pemex Exploración y Producción 

3.3 

~ -:,0.:.:::9 __ 1_.2 __ 1_.4 __ 1._6 __ 1.7 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

En PTRI, al cierre del ejercicio 2022, en plantas de proceso presentó una mejora en la 

línea de negocio de producción de petrolíferos y un incremento en las líneas de proceso 

de gas y petroquímica básica y de petroquímica secundaria . 

IPNP de plantas de proceso,% 

PTI- Producción de Petrolíferos 

13.7 

7.2 6.8 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
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PTI- Proceso de Gas y Petroquímica Básica 

16.5 17.7 

0.9 0.7 0 .4 1.2 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

PTI- Petroquím ica Secundaria 

11.4 12.2 13.0 

6.0 4.9 3~ 4.8 3.2 
1.7 1.3 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

IPNP por fa llas de equipos, proceso, servicios principales y retrasos en reparaciones,% 

IPNP de equipos principales 

Para PLOG - Logística Primaria: El valor del indicador presenta una reducción en un 

4.1% en 2022, respecto al valor registrado en 2021 de 6.4%, esta reducción es el resultado 

de la ejecución de rehabi litaciones mayores llevadas a cabo. La familia de equipos de 

bombeo y compresión continúa impactando el indicador. 

PLOG- Transporte, y A lmacenamiento y Despacho: Para estas dos Líneas de Negocio, 

a partir de 2019 se realiza el cálculo del "Índ ice de Paros No Programados", para Trans

porte el indicador ha sido impactado principalmente por la incidencia de fa llas en fa

milias de equipos turbinas de vapor y motores eléctricos de la Gerencia de Transporte, 

Mantenimiento y Servicios de Duetos. Para Almacenamiento y Despacho fa llas en au

totanques; sin embargo, se espera que est a situación se revierta en 2023, debido a la 

iniciativa para que la función de reparto se rea lice con vehícu los arrendados, iniciada 

en 2022. 
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PLOO- Logfstica Primaria 

7.9 

3 3.3 
4.6 

6.4 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

PLOC -Transporte PLOG -Almacenamiento 19.4 
yOespacho 

4.5 
- 2.9 z.:..,......--
1.~ 

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 

_ IPN P por fallas de equipos principales,% 

Las principales causas que impactaron al indicador en el ejercicio 2022 son las siguientes: 

• Producción de petrolíferos, el valor del indicador relacionado a causas propias al 
cierre de 2022 presenta una mejora, con una reducción de 2.9 puntos porcen
tuales respecto el valor alcanzado en 2021 al ubicarse en 7%. Sin embargo, el in
dicador se ha visto impactado de for~a sustancial por la ocurrencia de fallas en 
equipo estático y dinámico en las refinerías de Cadereyta y Madero (compreso
res y calentadores en Cadereyta y reactores y cambiadores de calor en Madero), 
fallas en servicios principales en Minatitlán (torres de enfriamiento y calderas), 
retraso en reparaciones programadas en las refinerías de Madero (Combinada 
BA) y Salamanca (Generadora de Hidrógeno U-6). 

• Proceso de gas y petroquímica básica, eiiPNP por causas propias en 2022 con
tinuó co:> una tendencia al alza en e·l período evaluado, con incremento de 1.2% 
con respecto a la cifra alcanzada en 2021; el indicador continúa siendo impac
tado mayormente por daños en equipo estático de las plantas de azufre de los 
complejos procesadores de gas Nuevo Pemex, Cactus y Arenque; equipo diná
mico en el Complejo Procesador de Gas Coatzacoalcos; equipo estático de la 
planta Críogénica 6 y sistema instrumentado de seguridad y control distribuido 
en plantas Criogénica 1 y Estabilizadora de Condensados 1 del Complejo Proce
sador de Gas Burgos; asimismo, retraso en reparaciones mayores en Complejo 
Procesador de Gas Nuevo Pemex. 
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• Producción de petroquímica secundaria, al cierre de 2022, se registró un incre 
mento de 0.8% en el va lor del indicador respecto a la cifra de 2021, esto debido a 
fa llas en equipo estático en plantas de pol ieti leno de baj a densidad, retraso en 
la reparación programada de la planta de etilcno y fallas en servicios principales 
en Complejo Petroquímico Cangrejera, daño en calentador de la planta de Amo 
niaco VI en CompleJO Petroqurmrco Cosoleacaque y fallas en equipo de compre
sión en plantas de etileno y óxido de etrleno de los complejos petroquimrcos 
Morelos y Cangrejera. 

Validación de casos de mantenimiento 

En 2022, se gestionaron 42 casos de manten im iento m ediante los cua les, se integran 

los requerimientos de manten im iento para sostener o m ej orar la confiab ilidad de los 

activos, estableciéndose los alcances, p rio rizaciones y costos de las activi dades de man

tenimiento. 

6.3 Protección ambiental 
En el Plan de Negocios 2021 2025 de Pemex se estableció la estrategia 4.2, en el que se 

plantea reducrr el impacto ambiental de las actividades industriales y mejorar la gestión 
energética de la empresél, así como lograr una operación con un enfoque sustentable al 

realizar el manejo rntegral del agua, reducrr las emrsiones de C02e y el pasrvo ambrental, 

dando cumplimiento a la regulación ambiental aplicable a nuestras operaciones. 

Algunas de las principales accrones realizadas durante 2022 fueron las siguientes: 

• Publicación del Informe de Sustentabilidad 2021, con base en la Guia Oí/ and gas 
industry gutdance en vo/untary sustainabi/ity reporting, IPIECA/API/IOGP y verifi
cado por la empresa KPMG Cárdenas Dosa l, S.C. 

• Actual ización del inventario de riesgos ambientales de Pemex, con un reg istro 
total de 225, por un monto de 9,005 MM$ para su atención en el periodo 2022-

2024. Durante 2022, con base en los Acuerdos del Comite de Rresgos de Pemex, 
se inicró la atencrón de los riesgos ambientales prioridad 1 y al cierre de 2022 inicio 
la atencrón del 89'M- de estos riesgos. 

• Continúa la operacrón de los Sistemas de Gestión de la Energía (SGEn) basados 
en la norma ISO 50001, en su versión 2018, en la totalidad de los centros de trabajo 
con insta laciones industria les. De manera particular, se obtuvo la certificación de 
los tres complejos de petroquím ica secundaria (amoniaco y derivados de etano) 
y se mantuvo la certificación de las seis refinerías, los nueve complejos procesa
dores de gas y del complejo petroquímico productor de metanol. 

• lmpartición de cursos a distancia de: i) interpretación de la norma ISO 50001:2018; 
ii) metodologías para la medición y verificación del desempeño energétrco; y rii) 
formación de nuditores internos en ISO 50001:2018; por parte de instructores in
ternos certificéldos. para fortalecer las competencias laborales de los trabaJadores 
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de las EPS involucrados en las actividades del SGEn. 

• Ejecución de 10 auditorías externas a distancia del SGEn en los d iferentes centros 
del trabajo de las EPS, realizadas de forma conjunta por el grupo auditor del Co
mité Interno de Eficiencia Energética y los auditores de la Comisión Nacional para 
el Uso Eficiente de la Energía (CONUEE); asimismo, se realizaron 44 auditorías in
ternas al SGEn en los centros de trabajo como parte de su proceso de mejora con

tinua. 

• Cumplimiento al registro de la información ambiental en la Cédu la de Opera
ción Anual por parte de los centros de trabajo de Pemex y sus EPS. 

• Verificación de inventarios de emisiones de gases de efecto invernadero bajo los 
términos del Registro Nacional de Emisiones y los requerimientos del segundo 
año del Programa de Prueba del Sistema de Comercio de Emisiones. La totali

dad de las instalaciones participantes de Pemex realizó la entrega de derechos 
de emisiones correspondiente a las actividades del año 2021. 

• Implementación de programas de detección de emisiones fugitivas en acceso
rios o componentes de líneas, duetos y equipos en centros de trabajo de proce

sos de exploración y producción, a través de un tercero. 

• Implementación de proyectos de infraestructura para el transporte, flexibilidad 

operativa y compresión de gas en las regiones marinas y terrestres buscando 
reducir el volumen de gas enviado a quemador. 

• Rehabilitación de equipos de proceso de gas y de refinación. 

• Continúa la participación conjunta, entre Pemex, autoridades y el sector privado, 
para la generación de propuestas para la implementación de la fase operativa 
del Sistema de Comercio de Emisiones, a través del Comité Consultivo creado 
para est e fin. 

• La CONUEE distinguió a la Refinería Minatitlán en el rubro de "Instalación Indus
tria l de la Administración Pública Federal, Pemex y Comisión Federal de Electri

c idad (CFE) con la mayor calificación en la implementación de su SGEn en 2021" 
y a la Refinería Tula en la categoría de "Instalación industrial de Pemex o de la 
CFE con la mayor calificación en la eva luación de eficiencia energética de la 
CONUEE", por haber obtenido beneficios por 0.81 PJ, en 2021. 

Índ ice de emisiones de gases de efecto invernadero 

• En 2022, el índice de emisiones de gases de efecto invernadero en los procesos 
de exploración y producción fue 38.80 tC02e/Mbpce, 13.4% menor al índice re

portado en 2021. La reducción se debió a la conclusión y entrada en operación 
de proyectos de infraestructura de transporte, de flexibi lidad operativa y de 

mantenimiento mayor a sistemas de compresión, lo que permitió disminuir el 
volumen de gas enviado a quemador. 
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• El índice de emb1ones de gases de efecto invernadero en el proceso de crudo 
en léls refinenéls fue 62.49 tCO)e/Mb, lo que representó un Incremento de 6.8% 

con respecto al registro de 2021. Esto se debió principa lmente a que siguen pen
dientes algunos proyectos relacionados con el endulzamiento y compresión de 
gases para evitar su desfogue. 

• El ind1ce de emisiones de gases de efecto invernadero en los centros procesa
dores de gas fue 10.03 tCO,e/MMpc, lo que representó un incremento de 2% con 
respecto al cierre del año prev1o, debido a los tiempos requendos para la repa
ración de sistemas de compresión y transporte de gas. 

• Los índices de emis1ones de gases de efecto invernadero en la producción de 
petroquímicos fueron 2.62 tC07e/t para metanol y aromáticos, 17.31 tCOze/t para 
derivados del etano y 2.20 tC02e/t para el amoniaco. Estos valores representaron 
incrementos de 54.1% y 42.6% en los dos primeros casos y sin va nación en el caso 
del amoniaco. La baja en la producción de las plantas de derivados del etano en 
46.6q. y metanol y aromáticos en 36.7% respecto de 2021, ocasiona que los equi
pos operen por debajo de sus niveles óptimos de eficiencia y se incrementen los 
1ndices de emisiones. La producción de amoníaco, en camb1o, aumentó en 13.9% 

en el mismo periodo. 

Extracción y producción de crudo y gas, 
44.81 38.80 

tCOze/Mbpce 

Proceso de crudo en las refinerías, tCOze/Mb 58.51 62.49 

Centros procesadores, tC02e/MMpc 9.83 10.03 

Producción de petroqufm1cos, tCOze/t 
1.70 2.62 

(metanol y aromáticos) 

Producción de petroqufmicos, tCChe/t 12.14 17.31 
(derivados del etano) 

Producción de petroqufmicos, tC02e/t 
2.20 2.20 

(amoniaco) 

Fuente: Sistema d<' Información do S<lg•lfodad lndustnal y PrOtt:!<:ción Ambi~ntal (SISPA) 20 d" man:o de 2023 

Emisiones de óxidos de azufre (SOx) y óxidos de 
nitróqeno (NOx) 

22.55 

43.14 

4.81 

1.58 

4.11 

2.44 

Las emisiones de SOx a d ic iembre de 2022 fueron 1,178 Mt, lo que representó una re

ducción del 9.7% respecto al mismo periodo del año anterior, debido principa lmente a 

la entrada en operación de sistemas de recuperación de azufre. Respecto a las emisio

nes de NOx, en 2022 totalizaron 89.4 Mt, 0.6% menos que en el ano anterior, lo cual fue 

provocado principalmente por la disminución de desfogues en Pemex Exploración y 
Producción y en actividades de Pemex Logística. 
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Óxidos de azufre (SOx) 

óxidos de nitrógeno (NOx) 

Fuente: SISPA. 20 de marzo de 2023. 
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1,305 

89.9 

1,178 

89.4 

-9.7 

-0.6 



Índice de uso de aaua 9 

El índice de uso de agua en el proceso de crudo en las refinerías resultó en 0.38 m 3 /b, 

lo que representó en una favorable disminución del13.6% con respecto al cierre de 2021, 

debido a la reparación de fugas de agua, vapor y condensado y a las rehabilitaciones a 

torres de enfnamiento, bocatomas, unidades desmineralizadoras de agua y plantas de 

tratamiento de agua cruda. 

El índice de uso de agua en los complejos procesadores de gas en 2022 resu ltó en 0.031 

m.s/Mpc, con una disminución de 6.1% con respecto al c1erre de 2021. Durante el 2022 se 

llevó a cabo la reparación de 239 fugas de agua en los centros procesadores de gas. 

El índice de uso de agua en la producción de petroqU1m1cos (derivados de etano) al 

cierre de 2022 resultó en 239.51 m J/t, con un incremento de 63.3% respecto al año ante 

rior; variación que se debio a la baja en la producción de los complejos petroquímicos 

CangreJera y Morelos, sin lél consecuente disminución en el uso de agua 

Al cierre de 2022, el fndice de uso de agua en la producción de petroquim1cos (amo

niaco) fue 18.13 m 1/t, lo que representó un incremento de 6.8% con respecto al año an

terior; sin embargo. se logró el cumplimiento a la meta esté'lblecida, con un margen 

favorable de 28.4%. 

El ind1ce de uso de tlgua en la producción de petroquimicos (metano! y aromáticos) 

resultó en 9.65 m 3/t para 2022, con mcremento respecto al año anterior de 51.3%, deb1do 

a la baja en la producción del tren de aromáticos de los complejos petroquímicos Coat

zacoalcos e Independencia; en este últ1mo centro de trabajo particularmente en sep

t iembre y noviembre. 

A pesar de las reducciones de uso de agua logradas en 2022 en refinerras y complejos 

procesadores de gas, una parte 1m portante de rehabilitaciones mayores en los Sistemas 

para el suministro, tratamiento, desmineralización y enfriamiento de agua fueron can

celadas o reprogramadas, por lo cual no se logró el cumplimiento de las metas estable

cidas en materia de agua en el Plan de Negocios de Pemex 

9 A partir de 2021 el calculo del índice de uso do agua descuenta el volumen de agua transfcnda a otro dest.no. por lo que se aJustó el dato 
reportado en el :?0:>0 para realizar el comparativo. 
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Proceso de crudo en las refinerías, m 3/b 0.44 0.38 0.34 

Complejos procesadores de gas, m 3/Mpc 0.033 0.031 0.025 

Producción de petroquímicos (derivados del 
146.69 239.51 49.86 

etano), m 3/t 

Producción de petroquímicos (amoniaco). 
16.97 18.13 25.33 

m 3/t 

Producción de petroquímicos (metanol y 
6.38 9.65 3.89 

aromáticos), m 3/t 

Fuente: SISPA. 20 de marzo de 2023. 

Reúso de agua 
Al cierre de 2022, el volumen de reúso de agua en las refinerías fue de 34.2 MMm3, superior 

con respecto al año anterior en 28.4%; cabe mencionar que, las refinerías de Cadereyta, 

Madero y Tu la incrementaron el volumen de reúso de agua, reemplazando con ello el su

ministro de fuentes naturales. A la fecha se han llevado a cabo rehab ilitaciones a sistemas 

de tratamiento de efluentes y a plantas de t ratamiento de agua negra y residual. 

Reúso de agua en el proceso 
de crudo en las refinerías 
(MMm3) 

Fuente: SISPA. 20 de marzo de 2023. 

26.6 34.2 

Inventario f inal de residuos peligrosos 

49.4 -30.8 

Con un total de 3.3 Mt registradas al final de 2022, se logró una reducción de 64.5% con 

respecto al año anterior. 
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Durante 2022 se g eneraron 45.4 Mt, se aprovecharon y dispusieron un total de 51.4 Mt, 

resultando en una relación de 1.1 de la disposición con respecto a la generación. 

A las actividades de Pemex Exploración y Producción corresponde el 57.7% del inven

tario de residuos peligrosos. 

Otros (laboratorio, aceites, mantenimiento, lodos, 
32% 33% 

catalizadores) 

Sólidos impregnados con hidrocarburos 43% 20% 

Lodos aceitosos 16% 23% 

Arena de sandblasr 9% 24% 

1 S,mdblaste~ unatécnlc¡¡ d • do •qaste o abras1ón superhc•al que :;~rva para l1mp1ar d1feren t e~ ';upeñions y util iza. entw 

otros, la arena como agen\l' <1 br ilSIVO. 

Fuente: SISPA. 20 de marzc di' 2023. 

Sitios c:nnta mi na dos 
Al cterre de 2021, el tnventario de sitios contaminados fue de 1,385.9 hectáreas, que sumado 

a las nuevas áreas impactadas que se generaron por emergencias ambientales en Pemex 

Exploración y Producción, al incremento de sitios impactados derivado de los procesos y 

operaciones de Pemex Logística y PemexTransformación Industrial y a la atención de sitios 

durante 2021, dio como resultado un inventario final en 2022 de 1,342 hectáreas, lo que re

presentó una disminución de 3.2% con respecto al 2021. 

Pemex Transformación Industrial 241.6 241.5 

Pemex Logisttca 254.0 236.0 

Pemex Exploración y Producción 890.3 864.5 
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Entre las acciones implementadas en 2022 destacó la atención de 136.5 hectáreas en 

Pemex, distribuidas en los activos de producción de las regiones Norte y Sur de Pemex 

Exploración y Producción, así como en el Complejo Petroquímico de Gas Ciudad Pe

mex de Pemex Transformación Industrial. 

Con relación al rubro de presas registradas en PEP, se desincorporaron ocho presas con 

afectación ambient al, dando como resultado un inventario final de 32 presas en 2022. 

Fugas y derrames 
El total de fugas y derrames en Pemex al cierre de 2022 fue de 1,167 eventos {no incluye 

aquellos por tomas clandestinas), con respecto a 2021, se observó un incremento de 0.3% 

por parte de las EPS. 

Del total de eventos, 71.1% corresponde a Pemex Exploración y Producción, 21.4% a Pemex 

Logística, 5.9% a Pemex Transformación Industrial y 1.6% a PMI. 

Pemex Transformación Industrial 

Pemex Logística 

Pemex Exploración y Producción 

PMI 

Certificados de lndu~tria Limpiri 

94 

193 

863 

13 

68 

250 

830 

19 

A diciembre de 2022, Pemex cuenta con cinco certificados vigentes de Calidad Am

biental, de los cuales uno pertenece a una instalación que concluyó por primera vez el 

proceso de auditoría ambiental y cuatro fueron refrendos para instalaciones que de

mostraron mantener su desempeño ambienta l dentro de los estándares de cumpli 

miento de la normatividad en la materia. A la fecha, continúan inscritas siete 

insta laciones dentro del Programa Nacional de Auditoría Ambiental, de las cuales cinco 

tienen certificados vigentes y dos se encuentran en proceso de certificación. 
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Mitigación del Cambio Climático y 
Protección de Ecosistemas 
Pemex rea liza esfuerzos para mitigar los impactos ambientales generados por sus ope

raciones, así como para adaptarse a los riesgos climáticos a los cuales se encuentran 

expuestas las instalaciones petroleras continuando con la implementación y segui

miento de programas para la prevención y control integral de las em isiones de metano, 

la evaluación de proyectos para la reducción de emisiones por consumos en pilotos de 

quemadores y desfogues, la implementación, operación y certificación de Sistemas de 

Gestión de Energía para mejorar el desempeño energético de las instalaciones y redu

cir los volúmenes de combustibles utilizados, así como la rea lización de aná lisis de 

riesgo cl imát ico en insta laciones p rioritarias, la elaborac ión de guías técnicas y activi

dades de difusión de información al interior de la empresa. 

Dada la relevancia del cambio climático y del compromiso de Pemex para combatirlo, 

en 2022 se realizaron las siguientes acciones: 

• Inicio del análisis de riesgo climático del Sistema de Transporte por Dueto For
tln-Maltrata, Veracruz, el cual será terminado a inicios de 2023. Tiene el ObJetivo 
de identificar líneas estratég icas y medidas de adaplación al cambio climático 
que reduzcan o eviten los daños y pérdidas en las instalaciones petroleras, aso
ciados al impacto de huracanes, lluvias Intensas y eventos de derrumbes y des 
lizamientos de laderas y de torrentes en cauces de ríos y arroyos. 

• En septiembre de 2022, se difund ió al interior de la empresa la "Guía técnica para 
la elaboración de anál isis terrestres de riesgo climático en Petróleos Mexicanos, 
sus EPS y, en su caso, Filiales", que describe las etapas y actividades básicas para 
desarrollar un análisis cualitativo de riesgo climático y la identificación, prioriza
ción monitoreo y evaluación de medidas de adaptación al cambio climático. 

• Con la final idad de impulsar la capacitac ión y sensib ilización del persona l de Pe
tróleos Mexicanos en el tema de cambio climático, se difundieron infografías en
focadas en resaltar la importancia de entender y participar en la atención del 
cuidado de los ecosistemas y su biodiversidad, en la implementación de accio
nes que reduzcan la exposición y vulnerabil idad climática de las insta laciones 
petroleras y en la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero. 

• Se rehabilitaron equipos de proceso de gas y de refinación. 

• Implementación de p royectos de infraestructura de transporte, flexibilidad ope
rativa y mantenimiento mayor a sistemas de compresión, lo que permit ió incre
m entar el manejo y aprovechamiento de gas en las regiones marinas y 
terrestres en procesos de exploración y producción, lográndose reducciones en 
el volumen de gas enviado a quemador. 

• Se fortaleció la cal idad de la información que sirve como base para el cá lculo de 
las emisiones y la elaboración de inventarios. 
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• Se brindó apoyo técnico a los centros de trabajo participantes en el "Programa 
de prueba del sistema de comercio de emisiones" para preparar sus planes de 
monitoreo y sus inventarios de emisiones, real izar verificaciones y llevar a cabo 
la entrega de derechos correspondient es al segundo año de actividades. 

• Implementación de programas de detección de emisiones fugitivas en acceso
rios o componentes de líneas, duetos y equipos en centros de trabajo de p roce
sos de exploración y producción. 

• Continúa en operación el programa de educación ambiental en el Parque Eco

lógico Jaguaroundi, con talleres, pláticas y recorridos virtuales a través de la pá
gina oficia l de Facebooky la cuenta oficia l de Twitterdel parque. 

Índice de consumo energético 
Al cierre de 2022, el índice de consumo energético en la extracción y producción de 

crudo y gas fue 154.44 GJ/Mbpce, con una mejora de 7% respecto 2021, debido princi

palmente a la mejora del desempeño energético, derivado de las acciones implemen

t adas en los activos de producción de las regiones Norte y Sur, así como por la 

incorporación de nuevos pozos productores. Adicionalmente, en el total de instalacio

nes de los campos p roductores se continuó con el contro l operacional eficiente de las 

va riables energéticas relevantes de los equipos de mayor consumo energético. 

El índice de consumo energético en el proceso de crudo en las refinerías10 reportó 

723.99 GJ/Mb en 2022, lo que representó una disminución de 0.02% con respecto al re

gistro del año anterior. Cabe mencionar que, el proceso de crudo logró incrementar sin 

requerir consu mo adicional de energ ía, principalmente por la implementación de ac

c iones de mejora, emprendidas en el marco de trabajo del SGEn, en los principales 

equ ipos consumidores de energía de las seis refinerías. 

Cabe destacar que, aún con un aumento importante en las actividades de las líneas de 

negocio de producción de hidrocarburos y procesamiento de crudo, por segundo año 

consecutivo lograron cumplir con las metas establecidas en el Plan de Negocios 2021-

2025, para los índices de consumo energético. 

En 2022, e l índice de consumo energético en el proceso de gas en los complejos proce

sadores de gas cerró en 55.33 GJ/MMpc, lo que representó un incremento 2% con res

pecto al registro de 2021, debido al repunte en el proceso de gas, que propició el 

consumo adicional de energía en distinta proporción, aún con las buenas prácticas 

operativas implementadas en el marco del SGEn. 

10 El indicador considera el consumo de energía de combustibles y el consumo de energía primaria de la importación y ex
portación de vapor y electricidad. La metodología de cálculo del indicador está basada en la guía IPIECA. 
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Los índices de consumo energético en la producción de petroquímicos, al cierre de 2022, 

fueron de 39.47 GJ/t para m etanol y aromáticos, 264.15 GJ/t para derivados del etano y 31.09 

GJ/t para amoniaco; va lores que representaton incrementos de 54.9%, 47.1% y 18.7%, con 

relación a 2021, respectivamente; lo anterior, resultado de la baja producción de las plantas 

de derivados del etano y metano! y aromáticos, con reducciones de 46.6% y 36.7%, respec

tivamente, con relación a 2021; por lo que, los equtpos no operan en sus niveles óptimos de 

eficiencia y ocasionan que se incrementen los índices de consumo energético. Caso con

trario, la producción del Complejo Petroquímico Cosoleacaque cerró con un incremento 

de 13.9% con respecto a 2021; sin embargo, esta mayor actividad derivO en un consumo 

adicional de energía que rebasó la proporción esperada. 

Extracción y p roducción de crudo y gas, 
166.11 154.44 191.38 

GJ/Mbpce 

Proceso de crudo en las refinerías, GJ/Mb* 724.11 723.99 726.07 

CompleJOS procesadores de gas, GJ/MMpc 54.25 55.33 54.78 

Producción de petroqufmicos 
25.48 39.47 26.03 

(metanol y aromáticos), GJ/t 

Producción de petroquím1cos 
179.59 264.15 82.13 

(derivados del etano), GJ/t 

Producción de petroquímicos (amoniaco), 
26.20 31.09 30.87 

GJ/t 

Fuente: SISPA. 20 de marzo de 2023. 
"El mdicador considera el consumo de energía de combustibles y el consumo de energla primaria de la importación y 

exportación de vapor y electncidad. La metodologla de cálculo del indicador está basada en la gula IPIECA 

\.Pc;tion eneruetica 
La Comisión Nacional para el Uso Eficiente de la Energía (CONUEE) distinguió a la Re

finería Minatitlán en el rubro de "Instalación Industrial de la Administración Pública Fe

deral, Pemex y Comisión Federal de Electricidad (CFE) con la mayor calificación en la 

implementación de su SGEn en 2021" y a la Refinería Tu la en la categoría de "Insta lación 

industrial de Pemex o de la CFE con la mayor calificación en la evaluación de eficiencia 

ene rgética de la CONUEE", por haber obtenido beneficios por 0.81 PJ en 2021. 
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INFORMACIÓN FINANCIERA 

E n el Plan de Negocios 2023-2027 de Petróleos Mexicanos contempla el entorno 

mundial complicado, que comenzaba a recuperar su dinamismo luego de la 

pandemia de COVID-19, aunado al conflicto geopolítico que ha trastocado 

buena parte de los mercados financieros y de manera particu lar, los de interés para la 

industria de petróleo y gas. 

En línea con el objetivo del Gobierno de México de transitar hacia la independencia 

energética y fortalecer las finanzas del Estado, Pemex ha podido restituir reservas y 

mantener su plataforma de producción de hidrocarburos, sin poner en riesgo la dispo

nibilidad de estos productos para el consumo de la sociedad y la industria nac ional. Así, 

en transformación industrial, el incremento en la producción nacional de combustibles 

refleja los esfuerzos en la rehabilitación de la infraestructura de producción; a éstos, se 

suma el apoyo a la disponibilidad nacional de petrolíferos derivado de la adquisición de 

la refinería Pemex Deer Park y próximamente la incorporación de la producción de la 

refinería Olmeca. 

Durante 2022 se observó una recuperación en la economía nacional e internacional, así 

como en la industria del petróleo y gas que tuvo un impacto positivo en las condiciones 

financieras de Petróleos Mexicanos. En particular, el contexto geopolítico mundial pre

va leciente desde el inicio de 2022 provocó un incremento significativo en el precio de 

los hidrocarburos. En marzo, el precio promedio de la mezcla mexicana de crudo (MMC) 

promedió 100.36 dólares por barril, es decir, 45 US$/b más que el precio de referencia 

para el presupuesto 2022 (55.1 /b). y durante el año, se registró un precio promedio de 

89.35 US$/b, 34.25 US$/b por arriba de este último. Como resultado, en 2022, el ingreso 
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en flujo de efectivo sumó 2,617.8 miles millones de pesos (MMM$). cifra superior en 685.3 

MMM$ con respecto a 2021, es decir, un crecimiento de 35.5%11
· 

Ante condiciones exógenas favorables, Pemex mantuvo una gestión activa de sus flujos 

de efectivo para cumplir con los objetivos operativos, financieros y presupuestales es

tablecidos en el Plan de Negocios. Aunado a lo anterior, los apoyos del Gobierno Federa l 

al inicio del año para el pago de amortizaciones de la deuda financiera, así como la re

ducción de la tasa del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC), y las aportaciones de 

capital para la construcción de la Refinería Olmeca, entre otros, permitieron a la em

presa lograr un desendeudamiento al cierre del ejercicio 2022. Asimismo, se considera 

que d ichas acciones, en conjunto con una política de ejercicio del gasto programable 

basada en la eficiencia y la racionalidad, permitieron una optimización en el uso de los 

recursos financie ros. 

La utilidad neta observada en el ejercicio 2022 ascendió a 99,998 MM$, siendo Pemex 

Transformación Industrial y Pemex Exploración y Producción las empresas subsid iarias 

que contribuyeron en mayor medida a este resultado. 

7.1 Estados financieros 
Los estados financieros de Pemex para el año 2022 se v ieron beneficiados principal

mente por un incremento en las ventas como resultado de mayores precios de los com

bustibles por los increm entos a nivel internacional, el reconocimiento del incentivo a 

los combustibles automotrices debido a l reconocimiento del estímulo fiscal publicado 

mediante decreto del 4 de marzo d e 2022 del Impuesto Especial Sobre Producción y 

Servicios (IEPS), así como al reconocimiento de las ventas de la subsidiar ia Pemex Deer 

Park en 2022. 

Durante el ejercicio 2022, la utilidad neta observada fue 99,998 MM$, superior en 

394,774 MM$ a la pérdida neta obtenida el año anterior. Los principa les rubros que la 

exp lica n son: un aumento en las ventas en 887,759 MM$ principalmente por e l efecto 

de mayores precios de los combustibles y un increm ento en la utilidad cambiaria en 

175,365 MM$ debido a una apreciación del peso frente al dólar americano de un 5.7% en 

2022 comparado con un 3.2% de depreciación del peso f rente al dólar en 2021; compen

sado con un incremento en el costo de ventas en 631,912 MM$ principalmente por un 

aumento en el precio de compra de productos de importación; incremento en el dete

rioro de activos f ijos en 82,327 MM$ y un incremento en los impuestos y derechos en 

12,833 MM$ principalmente e n e l Derecho a la Utilidad Compartida (DUC) por un mayor 

precio de la Mezcla Mexicana de Exportación. 

" Fuente: Seguimiento Presupuesta! d e Pem ex al cierre de 2022. 
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El incremento de 887,759 MM$ en las ventas totales se compone de: 

• Efecto precio: incrementos por 250,364 MM$ en las ventas naciona les de gasoli
nas, diésel, combustóleo y turbosina, por 111,864 MM$ relac ionados con la cap
tura del incentivo complementario a los combustibles automotrices, y por 
108,277 MM$ en las ventas de exportación por la recuperación del precio de la 
mezcla mexicana de exportación. 

• Efecto volumen: incremento de 180,235 M M$ en las ventas nacionales, principal
mente en gasolina Pemex Magna, diésel yturbosina,y u na dism inución de 7,305 
MM$ en las ventas de exportación. 

• Efecto tipo de cambio: aumento de 5,402 MM$. 

• Incremento en las ventas de exportación provenientes de la subsidiaria Pemex 
Deer Park por 238,510 MM$. 

• Incremento en los ingresos por servicios de 412 MM$. 

La apreciación del peso en 5.7% frente al dó lar americano (t ipo de cambio de 19.4143 

pesos a l 31 de diciembre de 2022, contra 20.5835 pesos a l cie rre de 2021) comparad o 

con una depreciación del peso de 3.2% en 2021, llevó a un incremento por 175,365 MM$ 

(383.9%) en la util idad cambiaría. 

El resultado de EBITDA (rend imiento antes de intereses, impuestos, depreciación y 

amortización, deterioro, bajas de activos sin planes de desarrollo y costo neto del pe

riodo de beneficios a empleados, netos de pagos de pensiones y servicio médico) al

canzó 733,947 MM$, e l cual muestra un increm ento de 48.7% respecto a 2021, 

principalmente por un incremento en los precios de los productos comercia lizados na

cionales y de exportación. 

El margen EBITDA que se obtiene con la proporción de este referente sobre las ventas 

totales, ascendió a 31%, ligeram ente menor a l 33% obtenido en 2021, la empresa man

tiene e l fl ujo por la operación respecto a los costos incurridos, conservando la solvencia 

de corto plazo. 
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Estado de Resultados 

Petróleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

por los años terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 

conforme a Normas Internacionales de Información Financiera 

(millones de pesos) 

Rubro 2022 2021 
Variación 

i lmpor~e ! % 

Ventas netas: 

En el país 

Incentivo a los combustibles automotrices 

De exportación 

Ingresos por servicios 

Deterioro de pozos, duetos, propiedades p lanta y equipo 

Costo de lo vendido 

f• 

Otros ingresos (gastos), neto 

Gastos generales: 

Gastos de distribución, transportación y venta 
--~-

Gastos de administración 

Ingreso financiero 

Costo financiero 

(Costo) rendimiento por derivados financieros, neto 

Rendimiento (pérdida) en cambios, neto 

Rendimiento (pérdida) neta en negocios conjuntos y asocia
das 

(Deterioro) de negocios conjuntos 

Derechos sobre extracción de petró leo y otros 

Impuestos netos a la utilidad 

1,192,714 762,115 430,599 56.5 

lll,864 111,864 100.0 

1,073,425 728,541 344,884 47.3 

5,385 4,973 412 8.3 

6,798.3 

14,355 (33,368) 1 47,723 143.0 

16,305 8.4 

(159,684) (164,572) 3.0 

(22,863} ~(25,224) 2,361 9.4 

129,690 (45,675) 175,365 383.9 

350 (3,088) 3,438 111.3 

(6,703) 6,703 100.0 
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Partida que será reclasificada posteriormente 

al resultado del ejercicio: 

Efecto por conversión 

Partida que no será reclasificada posteriormente 

al resultado del ejercicio: 

Ganancias actuariales por 

beneficios a empleados 

Utilidad (pérdida) neta atribuible a: 

Participación controladora 

Participación no controladora 

Otros resultados integrales atribuibles a: 

Participación controladora 

Participación no controladora 

Resultado integral atribuible a: 

Participación controladora 

Participación no controladora 

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo. 
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(33,511) 7,740 

123,384 205,408 

100,412 (294,532) 

(414) 1 (244) 

{41,251) 1 

(82,024) 

394,944t 

(170) 

89,877 213,145 (123,268} 

(4) 

190,289 

(418) 

3 

(81,387) 

(241) 

(7) 

271,676 1 

(177) 1 

{533.0) 

(39.9) 

134.1 

(69.7) 

(57.8) 

(233.3} 

333.8 

(73.4) 



Estado de situación financiera 

El estado de situación financiera presenta lo siguiente: 

• El capital de trabajo negativo disminuyó en 62,412 MM$ respecto a 2021, debido 
principa lmente al incremento en inventarios y Bonos del Gobierno Federal, una 
disminución en deuda de corto plazo e impuestos y derechos por pagar, com
pensado con un incremento en proveedores y cuentas y gastos acumulados por 
pagar. 

• Incremento en el activo fijo, principalmente por el efecto neto de las nuevas in
versiones y bajas por 332,511 MM$, el reconocimiento de la depreciación y amor
tización en 139,772 MM$, un deterioro de activos fijos en 83,538 MM$ y efectos 
de conversión desfavorables de 14,983 MM$. 

• El activo no circu lante, sin considerar pozos, duetos, propiedades, p lanta y 
equipo neto, aumentó en 29,741 MM$, principalmente por el incremento en e l 
activo diferido en 79,377 MM$ y en activos intangibles por 10,009 MM$, 
compensado por la disminución en otros activos por 8,410 MM$ y en Bonos de 
Gobierno Federal en 45,949 MM$. 

• Disminución en la deuda total en 158,232 MM$ como consecuencia de una apre
ciación del peso contra el dólar de 5.7% en 2022 comparado con una deprecia
ción de 3.2% en 2021 a pesar de una disposición en su totalidad de las líneas de 
crédito revolventes de corto plazo al cierre del ejercicio. 

• Disminución en beneficios a los empleados en 77,185 MM$. Este decremento se 
debe principalmente al aumento en la tasa de descuento la cual pasó de 8.46% 
al31 de diciembre de 2021 a 9.39% al31 de diciembre de 2022. 

• Incremento en las aportaciones patrimoniales en 2022 por 211,306 MM$ desig
nadas para el pago de deuda, la construcción de la refinería Dos Bocas y la reha
bilitación de las refinerías. 

Lo anterior se traduce en una disminución en e l patrimonio negativo por 401,179 MM$, resul

tado p rincipalmente de la utilidad neta del ejercicio por 99,998 por las ganancias actuariales 

de 123,384 MM$, principalmente por una mayor tasa de descuento utilizada en 2022 y las 

aportaciones del Gobierno Federal por 211,306 MM$, compensado por los efectos cambiarías 

desfavorables por conversión de monedas en 33,511 MM$. 
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Estado de Situación Financiera 

Petróleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

al 31 de diciembre de 2022 conforme a Normas Internacionales de Información Financiera 

(millones de pesos) 

Variación 
Rubro 2022 2021 

Importe % 

Activo 

Circulante 

Efectivo y equivalentes de efectivo 64,415
1 

76,506 (12,091) l - (15.8) 

Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 274,879 278,396 (3.517) L (1.3) 

Bonos del Gobierno Federal 

126,018 Inventarios, neto 

46,526 

12,756 Instrumentos f inancieros d erivados 

Otros act ivos c ircu lantes 3,301 

1,254¡ 45,272 3,610.2 

86,113 __ 3_9,905¡ 46.3 

12,474 282 2.3 

3,651 (350) 1 (9.6) 

No circulante 

Inversiones en negocios conjuntos asociadas y otras 2,044 j 2,255 (211) (9.4) 
-

Pozos, duetos, propiedades planta y equipo, neto 1,368,751 1,274,533 94,218 f 7.4 

Derechos de uso 49,521 54,284 (4,763) (8.8) 

Documentos por cobrar a largo plazo 1,334 1,646 (312) (19.0) 

Impuestos a la utilidad y derechos diferidos 171,632 92,255 1 79,377 86.0 

Activos intangibles 30,025 20,016 10,009 50.0 
--f-

63.653 r Bonos del Gobierno Federal 109,602 (45,949) (41.9) 

Otros activos 30,703 1 39,113 (8,410) (21.5) 
~~ • ~ .. . - - . r ·:>~F{~·...., ~·.,-~·:"!ll 

~-Total del activo no circulante 1,717,663 1,593,704 123,959 ~- :· .. ·7/f3~ 

Pasivo 

Circulante 

Deuda a corto plazo y porción ci rcu lante de la 

deuda a largo plazo ~ 

------------------------1~--
Proveedores 
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2,245,558 

465,948 1 

282,245 1 

2,052,098 

492,284 (26,336) (5.3) 

264,056 18,189 6.9 



Impuestos y derechos por pagar 112,753 

Cuentas y gastos acumulados por pagar 81,808 32,016 49,792 155.5 

Instrumentos financieros derivados 22,242 13,636 8,606 63.1 

A rrendamiento a corto plazo 

No circulante 

Deuda a largo plazo 1.625.L 1,757.412 (131,896) ¡ (7.5) 
-

Beneficios a los empleados 1,306,887 1,384,072 (77,185) (5.6) 
--

Provisión para créditos diversos 89,147 1 92,398 (3,251)~ (3.5) 

Arrendamiento a largo plazo 44,451 51,449 (6,998) (13.6) 

Otros pasivos 11,777 10,779 998 9.3 

Impuestos a la utilidad diferidos 3,524 105.5 

·. ~,014,380 

Patrimonio (déficit) 

Participación controladora: 

Certificados de aportación "A" 1,029,592 841,286 188,306 22.4 

Aportaciones del Gobierno Federal 66,731 43,731 23,000 52.6 

Reserva legal 1,002 1,002 - 1 
---

Resultados acumulados integrales 51,737 (38,140) 89,877 1 235.7 

Déficit acumulado: 

De ejercicios anteriores (3,018,0~ (2,723,476) 1 (294,532) 1 (10.8) 

Utilidad (pérdida) neta del año 100,412 (294,532) 394,944 134.1 

. . ... . . . . .. ... 

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo. 

INFORME ANUAL 2022 117 



;, . INFORMACIÓN FINANCIERA 

Pasivo laboral por beneficio a los empleados 
al3l de diciembre de 2022 

Al cierre de 2022, se registró una disminución de 10,881 MM$ en el costo de los benefi

cios a los empleados (Costo Neto del Periodo- CNP), en el que se incluyen los servicios 

prestados con la proyección de los sueldos en el futuro, para totalizar 129,334 MM$, 7.8% 

inferior al correspondiente en 2021, el cua l ascendió a 140,215 M M$. 

Este incremento, independientemente del aumento normal que sufrieron de un año a otro 

las obligaciones por concepto de población, edad, antigüedad, sa lario y prestaciones, obe

deció principalmente, a los siguientes factores: 

• Incremento en la Tasa de descuento y de Rendimiento de los activos del plan, al 

pasar de 8.46% a 9.39%. 

• No haber cambiado los requisitos de jubilación del personal sindica lizado. 

Derivado del aumento en la Tasa de descuento y del Rendimiento de los activos del 

p lan, el pasivo acumulado en 2022 por concepto de beneficios a los empleados d ismi

nuyó 77,185 MM$, al pasar de 1,384,072 MM$ en 2021 a 1,306,887 M M$ en 2022. Este de

cremento incluye el reconocimiento del Costo Neto del Período, Ganancias Actuaria les, 

aportaciones rea lizadas al Fondo Laboral PEM EX- FOLAPE (Activos del Plan) y los pa

gos por servicios médicos y hospit a larios otorgados a los jubilados y sus beneficiarios, 

así como a los pensionados postmortem. 

Las (Ganancias)/Pérdidas actuariales, correspondientes a los beneficios al retiro y post 

empleo por 131,461 MM$ y 218,983 MM$, generadas al cierre del ejercicio 2022 y 2021, 

respectivamente, se registraron en el Resultado Integral del Estado de Situación Finan

ciera (Patrimonio), las cuales reflejan el efecto del incremento en las tasas de descuento 

y de rendimiento de los activos del p lan y cuyo monto de utilidad acumulada al cierre 

del ejercicio 2022 fue de 35,092 MM$ comparado con una pérdida acumulada al cierre 

del ejercicio 2021 de 96,369 MM$. 
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7.2 Política de financiamiento y 
estado de la deuda documentada 
La Ley de Ingresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal de 2022, autorizó a Pemex y 

sus EPS un monto de hasta 27,242 MM$ para endeudamiento neto interno y un monto 

de hasta 1,860 millones de dólares de los Estados Unidos de América (MMUS$) para 

endeudamiento neto externo, con la posibilidad de contratar endeudamiento net o in

terno o externo adicional, mientras no se rebase el monto global de endeudamiento 

neto aprobado. 

Los apoyos del Gobierno Federal al inicio del año para el pago de amortizaciones de la 

deuda financiera, así como la reducción de la tasa del DUC y las aportaciones de capita l 

para la construcción de la Refinería Olmeca, entre otros, permitieron a la em presa lo

grar un desendeudamiento neto a l cierre del ejercicio 2022. 

Estructu ra de la deuda al 31 de diciembre de 2022 
A l 31 de d iciem bre de 2022, las características genera les de l portafolio de Pemex fueron 

las sig u ientes: 

Por tipo de moneda 
Con el fin de mitigar el riesgo cambiario, Pemex mantuvo una política de cobertura con 

instrumentos financieros derivados, mediante los cuales se convierten los créditos en 

otras monedas a dólares. 

El resto de la deuda fue contratada en pesos o en Unidades de Inversión (UDis). Lato

talidad de la deuda contratada en U Dls se convierte a pesos por medio de instrumentos 

financieros derivados con el fin de mitigar el riesgo inflacionario. 
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Composición de la deuda 
(al 31 de diciembre de 2022) 

Deuda por moneda de contratación 

uso 
72% 

UDI A 2% 

A/~.~: 
~JPY 

1% 

0.4% 

Por tipo de tasa 

Por exposición al riesgo 

JPY 
0.6% 

El 80% de la deuda de Pemex fue contratada a tasa fija, lo q ue mitiga el impacto de in

crementos en las tasas de referencia derivados de la volatilidad en los mercados f inan

cieros. Por otra parte, se destaca que el 17% de la deuda de Pemex está contratada en 

moneda nacional (deuda interna). 

Por tipo de deuda 
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Composición de la deuda 
(al 31 de diciembre de 2022) 

Por tipo de tasa 



Perfil de vencimientos 

Al cierre del ejercicio 2022, el perfil de vencimientos de Pemex, tanto en lo que se refiere 

a la deuda interna como a la deuda externa, se mantuvo ordenado. Pemex vigi la de 

manera constante la evolución de los perfiles de vencimiento de las amortizaciones de 

la deuda contratada con el fin de evitar que se presenten acumulaciones excesivas en 

ciertos periodos, lo cual podría representar una presión sobre los presupuestos anuales 

de la empresa. 

Perfil de vencimientos al 31 de diciembre de 2022 
107.5 miles de millones de dólares 

0.0 o .o 

24.5 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037~ 

Proyección elaborada con base en el saldo al31 de diciembre de 2022 por 105.7 miles de millones de dólares, utilizando los 
tipos de cambio del31 de diciembre de 2022 para la conversión a dólares de todas las monedas, asf como el tipo de cambio 
para la conversión de pesos a dólares, 1 dólar = 19.4143 pesos. No considera el saldo de líneas de crédito revolventes dispues
tas, intereses devengados. otros pasivos de corto plazo, ni el monto de la monetización de bonos del Gobierno Federal. 

Saldo de la deuda 
Al cierre de 2022, la deuda interna de Pemex registró un saldo de 344,281 MM$ y el saldo 

de la deuda externa fue de 87,967 MMUS$. Cifras que no consideran intereses deven

gados. 
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Manejo de liquidez 
Al cierre de 2022, las empresas del Grupo Pemex contaron con líneas de crédito revol

ventes comprometidas en dólares por un total de 7,664 MMUS$, asf como dos líneas 

revolventes comprometidas en pesos por un total de 29,500 MM$ para la administra
ción de la liquidez. 

Otras actividades financieras 
A fin de proporcionar liquidez, fortalecer la posición financiera de la empresa y apoyar 

a proveedores y contratistas, sin presiona r su techo de endeudamiento aprobado, Pe

tróleos Mexicanos real izó operaciones d e factoraje financiero por más de 20,000 MM$. 

7.3 Ejercicio del presupuesto 
El Congreso de la Unión aprobó a Pemex y a sus EPS, en el Presupuesto de Egresos de 

la Federación (PEF) para el ejercicio 2022, una meta de balance financiero de -62,750 

MM$ en flujo de efectivo, resultado de una estimación de ingresos totales por 1,902,183 

MM$, egresos por 1,822,377 MM$ y un costo f inanciero neto de 142,556 MM$. 

Al 31 de diciembre de 2022 se registró una mejora en el ba lance financiero de 101,078 

MM$ respecto de la meta aprobada, para ubicarlo en 38,328 MM$, resu ltado de mayores 

ingresos propios por 125,349 MM$ y un menor costo financiero por 10,197 MM$, que lo

graron compensar un aumento en el ejercicio del gasto programable por 34,468 MM$. 
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Petróleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Corporativo 
Ejercicio presupuesta!. Flujo de efectivo consolidado 

(millones de pesos) 

2021 2022 Var. (%) 

Concepto 
Ejercicio 

Ingresos 1,932,454 

Ventas nacionales 1,044,018 

Ventas exteriores 536,068 

Venta Servic ios 3,805 

Otros ingresos 348,563 

Subsidios y o 
t ransferencias 

Egresos 1,725,393 

Gasto 
584,658 

p rogramable 

Corriente 128,842 

Pensiones y 
64,695 

jubilaciones 

Inversión 393,160 

Física 267,704 

Financiera 125,456 

Op. ajenas netas -2,039 

M ercancía para 
431,090 

reventa 

Impuest os 
357,609 

ind irectos 

Impuestos 
352,036 

directos 

Programa 

(1) 

1,902,183 

1,289,512 

509,056 

7,788 

95,826 

o 

1,822,377 

636,281 

137,229 

69,376 

429,676 

382,237 

47,439 

o 

382,055 

469,187 

334,854 

Modificado 1 Ejercicio 1 

(2) (3) 

2,617,764 2,617,764 

1,457,827 

756,945 

2,676 

400,316 

o 

2,447,078 2,447,078 

670,749 

134,703 

68,630 

467,156 

331,404 

135,752 

261 

881,847 

299,435 

595,047 

Diferen

cia (3-1) 

715,581 

168,315 

247,888 

-5,112 

304,490 

00 

624,701 

34,468 

-2,526 

-746 

37,480 

-50,833 

88,313 

261 

499,792 

-169,752 

260,193 

Ejer/ 

Prog 

37.6 

13.1 

48.7 

-65.6 

317.8 

0.0 

34.3 

5.4 

-1.8 

-1.1 

8.7 

-13.3 

186.2 

n.r. 

130.8 

-36.2 

77.7 

Ejer/ 22/21 

Mod Real 2 

0.0 26.6 

0.0 30.5 

0.0 31.9 

0.0 -34.3 

0.0 7.3 

0 .0 0.0 

0.0 32.5 

0.0 7.2 

0.0 -2.3 

0 .0 -0.9 

0.0 11.0 

0.0 15.7 

0.0 1.1 

0.0 112.0 

0.0 91.1 

0.0 -21.8 

0 .0 57.9 
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2021 

Concepto Ejercicio 

Balance Primario 207,060 

Costo Financiero 142,079 

Balance Financiero 64,981 

Ingresos Propios 3 791,718 

Endeudamiento neto -69,809 

Disposiciones 692,813 

Amortizaciones 762,621 

Revaluación por tipo 
11,658 

de cambio 

Incremento (uso) 
6,831 

caja 

Pro
grama 

(1) 

79,806 

142,556 

-62,750 

716,087 

65,000 

208,277 

143,277 

o 

2,250 

2022 

Modifi
cado (2) 

170,686 

132,359 

38,328 

841,436 

-48,585 

421,868 

470,453 

2,690 

-7,567 

Ejerci
cio 1 (3) 

170,686 

38 ,328 

2,595 

-7,663 

La suma de los pa rcia les puede no coincidir debido al redondeo. 

1 Cifras de Cuenta Púb lica. 

Diferen
cia (3-1) 

90,880 

-10 ,197 

101,078 

125,349 

-113,585 

213,591 

327,176 

2,595 

-9,913 

2 Se apl icó u n factor de 1.0703, conforme al deflactor implícito del Producto Interno Brut o (P IB). 

3 Ingresos propios= total de ingresos- impuestos- mercancía para reventa. 

n.r. No representativo. 

Variables macroeconómicas 

Ejer/ 

Prog 

113.9 

-7.2 

161.1 

17.5 

-174.7 

102.6 

228.4 

n.r. 

-440.6 

Var. (%) 

Ejer/ 

Mod 

0.0 

0.0 

0 .0 

0.0 

0 .0 

0.0 

0.0 

-3.5 

1.3 

La recuperación del entorno macroeconómico quedó de manifiesto al c ie rr$ del año, al 

registrarse un promedio de 89.35 US$/b en el precio de la MM E y una apreciación del 

tipo de cambio alcanzando un p romed io de 20.12 pesos por dólar, en cont raste a las 

consideraciones originales para el presupuesto aprobado por e l Cong reso de 55.1 US$/b 

para la MME y de un tipo de cambio promedio de 20.3 pesos por dólar. 

Ingresos 
Los ingresos brutos t ota lizaron 2,617,764 MM$, monto superior en 37.6% con relación a 

los programados en el presupuesto orig inal. Los factores que m ás incid ieron, por lo que 

respecta a las ventas, fueron mayores ingresos por ventas de pet róleo al exterior deri

vado de los aumentos en el precio int e rnacional del crudo, y u n incremento en las ven

tas internas como resu ltado, tanto de una recuperación de la actividad económica a un 

ritmo mayor al esperado, como de precios por arriba de los previst os en el p resupuesto. 

En cuanto a los Otros ingresos, el importe obtenido en el año po r 400,316 MM$ se com

pone, en una parte importante, de las aportaciones pat rimoniales de ap oyos financie

ros del Gobierno Federa l, recibidas a t ravés de la SENER, por un monto de 188,306.7 

124 PETRÓLEOS MEXICANOS 

22/21 
Real 2 

-23.0 

-13.0 

-44.9 

-0.7 

-35.0 

-43.1 

-42.4 

-79.2 

-204.8 



MM$. De este total, 45,437.5 MM$ se destinaron a la amortización de la deuda financiera 

ya programada en el 2022 y 142,869.2 M M$ a la capitalización de Pemex, la cual se inte

gró por 129,018.3 MM$ para la construcción de la refinería Olmeca a cargo de la filia l PTI 

Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V., 11,758.0 MM$ para el Plan de Rehabi litación 

de Refinerías, 1,200 MM$ para la Cadena de Fertilizantes y 892.9 MM$ para la compra 

de una planta de hidrógeno. 

Asim ismo, se recibieron 23,000 MM$ como apoyo financiero en la modalidad de apor

tación del Banco Nacional de Obras y SeNicios Públicos, a través del Fondo Nacional 

de Infraestructura (FONADIN), para la adquisición de la participación accionaría de 

50.005% de Shell Oil Company (Shell ) en la sociedad Deer Park Refin ing Limited Part
nership. 

Adicionalmente, ingresaron 108,776.4 MM$ por el estímulo fiscal complementario a los 

contribuyentes del IEPS derivado del decreto publicado el 4 de marzo de 2022 y 

63,492.0 MM$ por devolución de IVA e IEPS en Pemex Transformación Industria l, así 

como 7,041.8 MM$ por devolución de impuestos y 1,296.9 MM$ por cobro de la Carta de 

Crédito Standby en Pemex Exploración y Producción 

Egresos 

Gasto programable 

El ejerc icio del gasto programable, considerando operac iones ajenas netas, fue por un 

tota l de 670,749 MM$, representando un incremento de 34,468 MM$, equivalente a 

5.4% respecto del presupuesto original autorizado por 636,281 MM$. 

Con relación al presupuesto o riginal: 

• El gasto corriente disminuyó 2,526 MM$, equivalentes a una baja de 1.8%, al ubicarse 
en 134,703 MM$. 

• Las pensiones y jubi laciones fueron inferiores en 746 MM$, representando 1.1% de re
ducción, con un monto de 68,630 MM$. 

• La inversión total presentó un incremento de 37,480 MM$, es decir, de 8.7%, con un 
tota l de 467,156 MM$. El incremento se compuso de una reducción por 50,833 MM$ 
en la inversión física, equivalente a 13.3%, y de un increm ento por 88,313 MM$ en la 
inversión financiera, correspondiente a 186.2%. 

• Las operaciones ajenas representaron un resultado neto por 261 MM$. 

Durante 2022, se gestionaron 12 adecuaciones presupuestales que contaron con la au

torización previa del Consejo de Administración, así como 12 movimientos internos au

torizados por el funcionario facultado que derivaron en un gasto programable 

modificado de 670,749 MM$. 

INFOPMf 1\NUAL 2022 125 



INFORMACIÓN FINANCIERA 

Gasto no programable 

Mercancía para reventa. Ascendió a un total de 881,847 MM$, superior en 499,792 MM$ 

al monto presupuestado, consecuencia de una mayor importación de productos pe

trolíferos (gasolina regu lar y premium, diésel desu lfurado, turbosina, gas natural y gas 

licuado) por 429,842 MM$, así com o de mayores erogaciones por compras de m olécula 

de c rudo, gas y condensados, y por gastos en materias primas, h idrocarburos y servicios 

a terceros nacionales por 69,949 MM$. 

La carga fiscal indirecta totalizó 299,435 MM$, siendo m enor en 169,752 MM$ a la pro

gramada. La variación se debió al resultado neto de un mayor pago de IVA por 63,756 

MM$ y un menor pago de IEP5 por 233,508 MM$. 

El pago de impuestos directos fue de 595,047 MM$, mayor en 260,193 MM$ respecto de 

lo considerado en e l presupuesto original. La variación se explica, principalmente, por 

mayores pagos, tanto del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC) como del Derecho 

por la Extracción de Hidrocarburos (DEXTH), derivado d e un precio del crudo superior 

respecto el previsto. 

Costo financiero neto 

El costo financiero neto registró u n decremento de 10,197 MM$ con relación al monto 

presupuestado. Dicha disminución se explica por componente conforme a lo si

guiente: 

• En relación con el pago de intereses asociad os a la deuda, se observó un menor 
pago de intereses externos por 9,888 MM$ y de intereses internos por 3,412 MM$, 
debido en ambos casos a ajustes en e l programa de financiamientos. 

• Los egresos financieros mostraron un incremento de 9,255 MM$, com o conse
cuencia de mayores intereses pagados a terceros, lo cual fue parcialmente com
pensado por un menor pago de primas por cobertura de crudo. 

• Finalmente, se obtuvo un mayor ingreso financiero por 6,152 MM$, ocasionado por 
mayores intereses ganados en Pemex Exploración y Producción por premio en 
emisiones sobre par e ingresos financieros diversos. 
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Balance financiero (MMM$) 

Saldo de la deuda financiera total 
(MM MUS$) 

65.0 38.3 

109.3 107.7 

Ejercicio de inversión en flujo de efectivo 

(millones de pesos) 

-142.9 126.8 

105.0 2.6 

2021 2022 Variación % 

EPS Modifi- Ejercicio Ejer/ Ejer/ 22/21 Ejercicio PEF (1) 
cado (2) (3) 

Dif(3-1) 
Prog Mod Obs 1 

Total 393,160 429,676 467,156 467,156 37,480 8.7 0.0 11.0 

Pemex Exploración 
240,581 364,000 286,431 

y Producción 
286,431 -77,569 -21.3 0.0 11.2 

Pe m ex 

Transformación 147,872 57,365 150,844 150,844 93,478 163.0 0.0 -4.7 

Industrial 2· 3 

Pemex Logística 4,468 7,456 6,275 6,275 -1 ,181 -15.8 0.0 31.2 

Corporativo 239 854 23,606 23,606 22,752 2,663.6 9,128.2 

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo. 

1 Se aplicó un factor de 1.0703, conforme al deflactor implícito del Producto Interno Bruto (PIB). 
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Contratos vigentes al 3l de diciembre de 2022 
asociados a proyectos de inversión 

Al cierre de 2022, Pemex contaba con 695 contratos vigentes asociados a proyectos de 

inversión, por un monto total de 172,785 MM$, 56,439 MMUS$. 

Contratos vigentes al 31 de diciembre de 2022 

Número de 
contratos en 2022 

Monto de contratos a diciembre de 2022 
(millones} 

Total 

Pemex Exploración y Producción 

Pemex Transformación Industrial 

Pemex Logística 

695 

567 

96 
32 

170,304 

1,247 
1,234 

Dólares 

56,439 

56,439 

o 
o 

Del total de contratos, 638 fueron modificados a t ravés de convenios modificatorios 

realizados durante 2022, 123 correspondieron a modificaciones en plazo, lOO a modifi

caciones en monto, 316 a modificaciones en plazo y monto y 99 en alcance. 

Pemex Exploración y Producción 66 
Pemex Transformación Industrial 19 
Pemex Logística 18 
Pemex Corporativo 20 
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E 
n Petróleos Mexicanos entendemos responsabilidad social como un valor funda

mental de nuestro actuar cotidiano, por eso empeñamos nuestro esfuerzo en fo

mentar relaciones de entendimiento, colaboración y reciprocidad con los 

habitantes y autoridades de las comunidades en las que realizamos nuestras actividades 

esenciales de exploración, extracción, transformación y comercialización de hidrocarburos. 

Sabemos que una relación positiva y duradera con las comunidades se construye día 

con día, en un ambiente de respeto y en el marco de un diálogo permanente. Por esa 

razón, los programas, obras y acciones que realizamos se determinan en estrecha coor

dinación con los pobladores beneficiados, atendiendo sus necesidades, demandas e 

inquietudes. Son las propias comunidades las que expresan sus necesidades, acompa

ñan la ejecución de las acciones y son testigos directos de su recepción y cobertura. 

Con este modelo de intervención fomentamos la sinergia con las comunidades, favo

reciendo así nuestra continuidad operativa y alcanzar la soberanía energética de nues

tro país. 
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8.1 Administración corporativa. 

SPt·vicios personaiPs 
Al cierre de diciembre de 2022, Pemex totalizó una plantilla de 116,063 plazas ocupadas, 

siendo 93,491 de régimen sindica lizado {80.6%) y 22,572 correspondieron a personal de 
confianza (19.4%). 

En concordancia con las políticas establecidas por el Gobierno Federal y los nuevos re

tos y proyectos que desarrolla Petróleos Mexicanos (Pemex), la contención del gasto en 

servicios personales de operación para el año 2022 fue de 6,790 m il lones de pesos 

(MM$), 7% menos respecto al Presupuesto de Egresos de la Federación. 

Disminución en gastos 
Los gastos realizados por Pemex en materia de boletos de avión, teléfono, asesorías, 

comunicación y eventos se han reducido Sistemáticamente durante la presente admi 

nistración. Esta política de austeridad y uso adecuado de los recursos se aprecia en el 

promedió ari tmético de los gastos realizados en cada admin istración. El gasto realizado 

para 2007-2012 es 868% mayor al realizado por lo que va a la fecha de la actua l admi

nistración (2019-2022); mientras que para 2013-2018 es 323% superior. 

Gastos en boletos de avión, teléfono, asesorfas, comunicación y 
eventos 

(Mil lones de pesos constantes de d1c1embre de 2022) 

2007·2012 
Calderón 

Promedios anuales 

9,623 

2013·2018 
Pef\a 

Nota: El gasto en cada sexenio corresponde al promedio ar1tm,tleo. 

2,983 

2019· 2022 
AMLO 

Para obtener pesos constantes de diciembre de 2022. se t omó eiiNPC promedio de los al\ os 
correspondientes aeada oexenlo y el de d iciembre de 2022 se eomparóeontra 6ste. 
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APP Pemex Asiste12 

En diciembre del2022,1a APP Pemex Asiste recibió el reconocimiento de Transparencia 

Proactiva 2022, organizado por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Infor

mación y Protección de Datos Personales (INAI), por garantizar a sus trabajadores y ju

bilados, el derecho que tienen para acceder a su información, así como por adelantarse 

a sus necesidades de información y trámites, incrementando su ca lidad y cobertura. 

Se integró funcional idad de jubi lación y basificación, para aquellos trabajadores sindi

calizados que cumplen con las condiciones laborales; manteniendo un contacto di

recto con éstos, mediante notificaciones personalizadas; fortaleciendo la transparencia 

en el proceso y limitando actos de corrupción. 

Ar:tua lización fisca l 
Este proyecto es indispensable para la implementación de las actualizaciones fiscales 

emitidas por las autoridades correspondientes, a efecto de dar cumplimiento a las obli

gaciones de Pe m ex y sus EPS, tanto en el ámbito federal como estatal (Impuesto Sobre 

la Renta (ISR), Impuesto Sobre Nóminas (ISN), viáticos, prestaciones entre otras). 

Actividad 1 Funcionalidad 
Timbrado del Comprobante Fiscal Digital por 
Internet (CFDI) versión 4.0. de pagos por nó
mina. 
Actualización de disposiciones fisca les en 
materia estatal. 

Timbrado de pagos fuera de nómina versión 
4.0 

Actualización de la rutina de cálculo dei iSR 
para el Proceso de Aguinaldo para Personal 
Jubilado 

Actualización de tabuladores para estimar el 
ingreso mensual para el Cálculo de ISR del 
Aguinaldo. _ _ _ _ 

Fue liberada a productivo para realizar el tim
brado del mes de octubre que se llevó a cabo 
a principios de noviembre. 
Se actualizaron en tiempo y forma las tasas, 
conceptos gravados, exentos, no sujetos, etcé
tera, para la determinación del ISN. 
Se adecuó la herramienta que se tiene para el 
cálculo de impuesto de estos pagos, a efecto 
de uti lizarla como medio de timbrado para la 
versión 4.0. 
Se modificó para obtener una retención de 
impuesto acorde a los ingresos obtenidos en 
el mes, lo que implicó una disminución en el 
impuesto retenido 
Para el caso de 2022 se concluyeron satisfac
toriamente los trabajos correspondientes. 

Atención homologadrl r.1 sindicatos minoritarios 
Derivado de las reformas a la Ley Federal de Trabajo y el respeto a los derechos sindi

cales y de asociación de los trabajadores, se ha logrado establecer un entorno de dia

logo y apertura con los cinco sindicatos minoritarios que actualmente fueron 

constituidos por los trabajadores de la empresa, a saber: Unión Nacional de Técnicos y 

12 Es una herramienta o aplicación informática de ayuda para trabaj adores de Pemex. 
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Profesionistas Petroleros (UNTyPP); Sindicato Petroleros de México (PETROMEX); Sindi

cato Nacional de las Empresas Productivas del Estado, Pemex, sus FPS y Filiales 
(SNEPE-PM-SF); Sindicato Nacional de Trabajadores de Pemex, sus EPS y Filiales 

(SNTPME-SF); y Sindicato Obrero de la Industria Petrolera Mexicana (SOIPEMEX); con 

las dirigencias de dichos sindicatos se tienen canales de comunicación efectivos y se 

ha implementado un esquema de atención homologado, justo e imparcial a nivel na

cional, conforme las disposiciones legales y normativas aplicables, brindando la aten

ción correspondiente para los trabajadores afiliados. 

Actua lización de eva luaciones psicométricas e imple
mentación de lél estrategia de eva luación de personal 
alineada al PrnCl rama "Pemex Cu mple" 
De un universo de 3,121 evaluaciones requeridas, al mes de diciembre de 2022 hay 2,954 

evaluaciones vigentes (95%), contribuyendo a minimizar riesgos asociados a personal 

cuyo perfil de confiabilidad no cumpla con los estándares requeridos por un puesto de 

este t ipo y dotando a la empresa de personal confiable, honesto, leal, digno y honorable. 

Con estas acc1oncs, se busca reforzar los valores de la empresa y alinear las estrateg1as 

institucionales éll mandato presidencia l en materia de lucha anticorrupc1ón. Lo anterior, 

se alinea con los esfuerzos desplegados durante la presente administración en torno a 

lo inherente él l nuevo Sistema Nacional Anticorrupción y a los convenios internaciona
les firmados y ratificados por nuestro país. 

~ • 1 ,J t 1 r r \ .. ( > y PIPe cror l dP protcs1on rstcJs pcH el PI 
) S t-..""' r Y' l N r < r d n0 ~~ 0 f r l C 1 O n 

En junio de 2021, a solicitud de la Secretaria de Energía (SENER) se inició con la imple

mentación de un Programa de Entrenamiento y Certificación para 150 ingenieros de 

control de p rocesos y150 ingenieros de mantenimiento para formar profesion istas para 

la SENER, impartido conjuntamente entre Pemex y el Instituto Mexicano del Petróleo 

(IMP). 

Se han instrumentado tres grupos de entrenamiento y certificación para ingenieros de 

control de procesos, con una participación de 147 trabajadores. Así como dos grupos 

de entrenamiento para ingenieros de mantenimiento con una participación de 145 tra

bajadores. 

Continúa el proceso de reclutamiento y selección de cand idatos para integrarse al se

gundo bloque de 300 profesionistas (150 ingenieros de control de procesos y 150 inge

nieros de mantenimiento), para completar un total de 600 ingenieros entrenados para 

el Sistema Nac1onal de Refinación (SNR). 
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lmpulsJr y fortc1 lecer· .os progrélrré1'-> dE~ rccld lr'1icr'to 
de PernPx 
Pemex y sus EPS comparten el compromiso con la sociedad de preparar a las nuevas 

generaciones a través de los programas de Formación de Estudiantes y Egresados de 
Carreras Profesionales y de Posgrado, serv1cio social y prácticas profesionales. A través 

de estos programas, se fortalecieron las áreas de Pemex, impactando una población de 

1,681 personas a n1vel institucional durante 2022. 

Jornada nacional de reclutdmlento y contrdt lC on ciP 

rnédrcos oc;pPc:ill l istas 2022 
En mayo de 2022 el Gobierno Federal publicó la convocatoria correspondiente a la Jor

nada Nacional de Reclutamiento y Contratación para Médicas y Médicos Especialistas 
2022. El registro estuvo habilitado al público en general y la convocatoria participaron 

las siguientes instituciones: IMSS, IMSS-BIENESTAR,ISSSTE, Secretaría de Salud, INSABI 

y Pemex. 

En el caso de Pemex, se ofertaron 133 plazas a n1vel nacional. Entre mayo y julio, se pos

tu laron 373 candidatos para ingresar a la empresa como médicos especialistas. Al res

pecto, se seleccionaron a 40 cand idatos y finalmente 28 candidatos aceptaron la oferta 
laboral de Pemex. 

Programa de capacitación y for macion eJe téJicnto ~")U 
mano 
El cumplimiento al programa de capacitación y desarrollo fue de 87.7%, este resultado 

derivó de la impart1ción de 3,548 eventos de capacitación con respecto a los 4,046 even

tos del programa anual autorizado; del total, PEP ejecutó el 47.5%, equ iva lente a 1,683 

cursos, seguido de PTRI con 21.9%; es decir 778 cursos, mientras que Pcmex Corporativo 
y PLOG con 17.8% con 632 cursos y 12.8% con 455 cursos, respectivamente 

Gest1ón de oportunidades de r11ejora cJCd leMICé.l pcVd 
los tré'lbajéJdores a traves de la Univer-sidad Lrnpresé:.vi .. d 
de Pernox (UNlP~ 
La UNEP se define como una piedra angular dentro de las oportunidades de creci

miento académ1co para los trabajadores de Pemex a través de la gestión de becas na

cionales e internacionales, privadas y con recursos de fondos. También funge como el 

enlace a nivel central para que los trabajadores de las distintas áreas usuarias puedan 

participar en foros de nivel mundial para actualizar sus conocimientos de la Industria. 
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Durante el año 2022, se han desarrollado las siguientes actividades: 

• A través del proyecto del Centro de Innovación Aplicada en Tecnologías Compe
titivas, auspiciado por el extinto Fondo Sectorial CONACYT-SENER
Hidrocarburos, bajo la coordinación de la UNEP, se obtuvo la Certificación Na
cional de 66 trabajadores (10 mujeres y 56 hombres), capacitados mediante el 
"Programa de capacitación en Operación de Sistemas de Medición de Hidrocar
buros, Petrolíferos y Petroquímicos". 

• En coordinación con diversas ·Instituciones, se logró la capacitación a distancia 
de 15,332 trabajadores de Pemex, sus EPS y Filiales, mediante 206 eventos, espe
cializados y de interés general (diplomados, talleres, cursos, conferencias, con
gresos, paneles, seminarios, weblnars y foros). Destaca el curso especializado 
impartido por Japan Cooperatlon Center Petroleum, en el que participó un tra
bajador de PTRI. 

• Se logró el otorgamiento de 14 becas-descuento para trabajadores de Pemex y 
sus EPS, quienes iniciaron sus estudios en enero: 12 (siete mujeres y cinco hom
bres) en la maestría en derecho y dos (mujeres) en el doctorado en derecho, 
posgrados impartidos por el Centro de Estudios de Posgrado en Derecho. 

• Se elaboró y gestionó la formalización del Convenio General de Colaboración 
Académica, Científica y Tecnológica con Corporación Mexicana de Investigación 
en Materiales y Pemex, y se concluyó con la formalización del Convenio de Cola
boración Académica, Científica, Tecnológica, Humanística y Cultural, con el Ins
tituto Politécnico Nacional y Pemex. 

• Se logró el otorgamiento de cuatro becas para posgrado (dos mujeres y dos 
hombres). tres para la Maestría en Dirección Estratégica de Capital Humano con 
el 30%, impartidas por la Universidad Anáhuac y una para la Maestría en Admi
nistración Empresarial impartida por el Instituto Tecnológico y de Estudios Su
periores de Monterrey (ITESM). con el 25% (dos hombres y una mujer). iniciando 
sus estudios en abril de 2022. 

• Se inició con la capacitación en el idioma inglés para 124 trabajadores de Pemex, 
sus EPS y Filiales. 

• Se concluyó con la formalización de seis convenios-beca para cursar la Maestría 
en Ingeniería de Hidrocarburos y sus Energéticos Asociados, impartida por el 
Instituto Politécnico Nacional (IPN). en la modalidad a distancia de agosto de 
2022 a julio de 2025. 
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• Se inició con la capacitación de 80 trabajadores en el diplomado Sistema de Co
mando de Incidentes, impartido por el Centro de Estudios Superiores Navales 
de la Armada de México de la Secretaría de Marina {SEMAR) en línea. 

• Se logró que se otorgaran tres becas para que personal de PEP participe en el 
Curse de Geofísica a distancia, que imparte la empresa japonesa JOGMEC. 

• Se formalizó el Convenio de Colaboración para Cuotas Especiales en Programas 
de Capacitación con el Instituto Latinoamericano de la Comunicación Educativa 
(ILCE). 

• 59 trabajadores de mandos meaios se capacitaron a distancia a través del curso 
"Impacto del liderazgo en las Organizaciones", impartido por eiiPN. 

• Cinco trabajadores iniciaron estudios de posgrado en las maestrías de Alta Di
rección, impartida por la Universidad Anáhuac (uno) e Ingeniería de Economía 
Circular, impartida por la Universidad Panamericana (cuatro) 

• Se solicitó la revisión jurídica del Conver~io de Colaboración con 1.1.1. Servicios. 

• Se inició con la capacitación en los Talleres de Mantenimiento, a través de per
sonal jubilado de Pemex con la formalización del Acuerdo de Capacitación, el 
cual cuenta con la revisión jurídica. 

• Se concluyó con la formalización del Convenio Modificatorio del Convenio Ge
neral de Colaboración con la Universidad Anáhuac. 

• A través del Convenio de Colaboración con el Instituto Tecnológico de Petróleo 
y Energía, 47 trabajadores de Pemex continúan cursando la Maestría en Admi
nistración de Negocios, tres de ellos con Convenio-Beca formalizado y 44 bene
ficiados por los descuentos otorgados pa'a cursar este posgrado, además de tres 
familiares directos de los trabajadores. 

Se obtuvo la revisión jurídica de los convenios de colaboración con el Consejo 
Nacional de Normalización y Certificación de Competencias Laborales 
(CONOCER), el Instituto Nacional de Electricidad y Energías Limpias, y el 
acuerdo individual de comisión para el proyecto Tríón. 
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Diseño de estánrla res y cert ificación dP competencias 
Se logró desarrollar 14 estándares de competencia durante el 2022, para promover el 

crecimiento profesional del personal de la empresa m ediante la evaluación y certifica

ción de competencias laborales de sus trabajadores: 

l. Operación de equipos de control a presión de línea de acero de servicios a pozos 

2. Operación de equipos de control de presión de registros y disparos de servicios a 
pozos 

3. Operación de equipo automatizado de perforación terrestre y marino {Amphion) 

4. Operación de equipo automatizado de perforación terrestre y marino {Drillmec) 

S. Medición en el transporte por dueto de hidrocarburos, petrolíferos y petroquímicos 
{Actualización EC1161) 

6. Im plementación de estrategias de aprendizaje para el desarrollo de competencias 
bajo el modelo Conceptuai-Colaborativo-Práctico (Actualización EC1079) 

7. Evaluación de los factores de riesgo ergonómico en los centros de trabajo, derivados 
del manejo manual de cargas 

8. Elaboración de resumen de la aplicación de cuestionarios para identificar aconteci
mientos traumáticos severos, factores de riesgo psicosocial y el entorno organizacio
nal 

9. Inspección física y documental de autotanques q ue transportan hidrocarburos y 

PEP 

PLOG 

petrolíferos CORP 

10. Aplicar los lineamientos en materia de instrucción interna en Petróleos Mexicanos 
durante un evento de formación especializada 

11. Vigilancia y patrullaje de seguridad física en instalaciones petroleras {Actualización 
ECM0211) 

12. Operación de especialidades con binomios caninos en instalaciones petroleras 
{Actualización ECM0210) 

13. Mantenim iento a equipo b iomédico de diagnóstico básico 

14. Verificación de las condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo 
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Se logró la certificación de 573 trabajadores en los siguientes estándares de competen

cia: 

EC0076 Evaluación de la competencia de candidatos con base en estánda
res de competencia 

EC391.01 Verificación de las condiciones de seguridad e higiene en los cen
tros de trabajo 

EC0479 Aplicación de metodología de análisis de causa raíz en el análisis de 
incidentes 

EC1370 Medición en el transporte por dueto de h idrocarburos, petrolíferos y 
petroquímicos 

EC1329 Control de pozo marino 

EC1330 Control de pozo terrestre 
EC1350 Elaboración de reportes y recomendaciones en materia de seguri
dad, protección civi l, salud en el trabajo y protección ambiental a partir de la 
verificación de Unidades Médicas 

EC1351 Valoración de la operatividad de las unidades médicas, de acuerdo 
con la seguridad estructural y la segu ridad no estructural 

EC1352 Va loración de la seguridad y la capacidad funcional de las unidades 
médicas en situaciones de desastre 

EC1449 Mantenimiento a equipo biomédico de diagnóstico básico 

EC1480 Operación de especialidades con binomios caninos en instalaciones 
petroleras 

EC1481 Vigilancia y patrullaje de seguridad física en instalaciones p etroleras 

ECM0207 Análisis de riesgos de seguridad física en instalaciones petroleras 

ECM0208 Auditoría a los sistemas de medición de hidrocarburos, petrolífe
ros y petroquímicos 

ECM0210 Operación de especialidades con binomios caninos en instalacio
nes petroleras 

ECM0211 Vigilancia y patrullaje de seguridad física en instalaciones petrole
ras 

No. 
Trabajadores 

26 

6 

117 

66 

29 

69 

12 

9 

9 

3 

3 

22 

S 

6 

6 

185 

Total 573 

Admin istración del sistema de gestión de teletrabajo 
El teletrabajo se creó como un sistema que integra actividades enfocadas a un objetivo 

y que apoya al seguimiento de proyectos del personal que se encuentra en esta moda

lidad. Al cierre de año, se contó con la participación de 1,268 trabajadores de planta 

confianza con convenios f irmados, con lo que se incentivó la productividad y perma

nencia a la empresa sin afectar el ingreso de los trabajadores, mejorando su calidad de 

vida y convivencia fami liar. 
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lnclu~iñn. igualdad de género y no d iscriminación 
Con el fin de promover la Inclusión, la Igualdad entre mujeres y hombres y la No Discri

minación entre las trabajadoras y los trabajadores de Pemex, así como, en sus famil ias, 

personal jubilado, derechohabientes y público en genera l, se llevaron a cabo acciones 

para informar, sensibilizar y capacitar Uornadas, conferencias, talleres, cursos, entre 

otras), que permitan el reconocimiento y ejercicio de los derechos humanos, con pers

pectiva de género, interseccionalidad e intercult u ralidad: 

• El 23 de septiembre 2022 se obtuvo la Cert ificación, con n ivel bronce, en la 
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Labora l y No Discrimina
ción, reconociendo las prácticas que la empresa lleva a cabo. 

• En d iciembre de 2022, Pemex obtuvo por sexto año consecutivo e l distintivo 
"Mejores lugares para t rabajar LGBTQ+ Equidad MX 2023", que otorga la Funda
ción Human Rights Campaign, con esto refrenda su compromiso de continuar 
trabajando en la construcción de ambientes laborales con igualdad entre muje
res y hombres, inclusión y bienestar integral, respetuosos de la dignidad y los 
derechos humanos de las trabajadoras y los trabajadores de la comuni
dad LGBTTTI+ 

Seguridad, higiene, protección ambiental y protección 
civil en un idadec; médicas 
Como parte de las actividades re levantes realizadas en materia de seguridad, higiene, 

protección ambiental y protección civi l en unidades médicas durante el año 2022, des

tacan las siguientes: 

• Se garantizó la continuidad operativa de las unidades médicas mediante el su
ministro de oxígeno para la atención de todos los trabajadores y derechohabien
tes afectados por la pandemia. 

• Se obtuvieron certificados de Ca lidad Ambienta l por parte de Procuraduría Fe
deral de Protección al Ambiente (PROFEPA) para el Hospital Central Sur de Alta 
Especial idad, la Clín ica de Primer Nivel de Ciudad del Carmen, el Hospital Gene
ral Ébano y el Hospital General Tu la. 

• Se elaboraron y aplicaron cinco estándares de competencias que ya fueron pu
blicados en el DOF. A t ravés de estas acciones se busca contar con personal cer
tificado y evitar requerir de terceros. 
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Med ic ina prevent iva y p romoción de la salud 
Pemex obtuvo buenos resultados en materia de prevención de acuerdo con los progra

mas de salud esenciales como la vacunación universal, detección de enfermedades 

crónicas (diabetes mellitus, hipertensión arterial y cáncer de mama en la mujer), ade

más del tamizaje de enfermedades neonatales metabólicas y desde luego, los resulta

dos de las actividades realizadas durante la contingencia sanita ria por COVID-190 

Las activid ades de prevención médica fueron: 

• # • ~.. • • < 'i• 4.:) ....... 
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° Concepto .' o •
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~ .• -~ - ... _.. • :"".~-''"'~.Jj-......, ... ,,.¿>:.......:.}.,.'' -

Vacunación en Jornadas de Salud Pública 111,199 

Vacunación en Semana de Salud Infantil 2,529 

Vacunas aplicadas en el programa permanente (todos los grupos poblacionales) 29,966 

Vacuna contra Influenza temporada 2022-2023* 155,167 

Total, de vacunas aplicadas 298,861 

..octubre 2022 • Enílto2023 

Concepto 2022 

Detecciones de cáncer d e cuello del útero por citología 

Detección de cáncer de mama por mastografía 

Antígeno prostático 

Detecciones de tamiz neonatal metabólico 

Detecciones de tamiz neonatal auditivo 

Detecciones para identificar tempranamente el riesgo cardiovascular (diabetes, 
h ipertensión y obesidad) 
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27,971 

21,900 

57,216 

1,737 

1,166 

368,069 



Para contribuir a la prevención integral de las enfermedades crónicas no transmisibles 

y sus complicaciones, en el marco del programa de Laboratorio de Salud "Pemex Cuida 

de TI", di rigido a la prevención integral de sobrepeso, obesidad, diabetes e hipertensión 

y sus complicaciones, implementado en seis unidades médicas de Pemex otorgaron 

un total de 41,082 consultas durante el periodo, en un total de 9,226 derechohabientes 

en seguimiento por el equipo multidisciplinario conformado por médicos, enfermeras, 

nutriólogos, activadores físicos y psicólogos quienes mediante intervenciones clínicas 

y psico-educativas, promocionan la p ráctica de la actividad física, alimentación saluda

ble y conductas de autocu idado para prevenir y/o retrasar las complicaciones de las 

mismas. 

EnfermPdades transm itidas por vector (ETV) 
Se real izaron 413 estudios de laboratorio de identificación de enfermedades transmiti

das por vector confirmándose 120 casos nuevos de dengue. 

Se procesaron un total de 89,610 pruebas el t amizaje de enfermedades transmisibles 

para una detección oportuna y referencia a tratamiento. 

24,873 22,020 8,204 14,353 6,459 13,208 493 

La t uberculosis continúa siendo considerada com o una de las enfermedades infecto

cont agiosas de mayor impacto en la salud pública, en los servicios de salud de Pet róleos 

Mexicanos, se detectaron un total de 107 casos. 

Los servicios de salud de Pemex están comprometidos en favorecer que las personas 

con el VIH tengan acceso al tratamiento y a una atención integral para contribuir a me

jorar sus expectativas de vida, teniendo una cobertura de tratamiento en los t rabajado

res y d erechohabientes que viven con el VIH del 99% y del 100% en las mujeres 

embarazadas que viven co n VI H. Durante el2022 no se registró n ingún caso en emba

razada con VIH, n i riesgo de transmisión vertical. 

COVID-19 

Durante el 2022 se continuó con acciones para enfrentar la pandemia y mitigar la pro

pagación de la enfermedad causada por el COVID-19, principalmente a través del Sis

tema de Vigi lancia Epidemiológica q ue junto con el resto de las estrategias 

implementadas han permitido la detección oportuna de casos e identificación de ries

gos para generar información epidemiológica de calidad, que orienta a la toma de de

cisiones para la implementación de medidas eficaces de prevención y control 

apropiadas para reducir los potenciales daños a la salud de los d erechohabientes. 
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Desde el :nielo de la oandomla y hasta el31 de diciembre de 2022 se registraron 77,070 

personas con sfntomas resolratorios a las que se han realizado 65,503 pruebas de d:ag

nós.tico, con las o.;aies se han 1ogrado oescartar 27,105 y confltr':"lar 38,398 casos de 
COVID-19. Adkionai"'Hmte, de la re\h;lón de :::asos sospechosos, sera logrado dete:::tar 

an:icueroos contra SARS-CoV-2 en 665 ~e;sonas, y se ha identif:cado asoc;ación epide

miológica po1 revislór metoco¡ógica oe 4,998 persoras, por lo que se han confirrnadc 

por ?CR y asociación c!ín;co-epide:niológ:ca un total de 43,396 casos de COVID-l':l 

Lémenteblamente, hasta el3l de diciembre de 2022 se reglstraron 4,208 defunck:nes, 

de las cu?les 2,053 ocu;~ieron en jub:lados, 1,464 en fa·1'1iliare-s, 674 traoajadoíes y 17 

externos. SI promecio de edad de los fa !lec: dos es de 68 anos, 2,646 horbres y l562 
mujeres. Las cornorbilidades más frecLentes son hipertensión arteria: sistémica. diabe-

tes meilitcs, obesidao y enfermedad pulmonar obstructiva crónica. 

Promoción a la salud 
Durante 2022 se 1:evaron a cabo tres Jornadas Nacionales de Salud P~blica, con e! pro~ 

oósito de acercar los servicios sar;itarios a la pob,ac!ón mea:ante acciones integreJes de 

promodót~, prave:-ción y educación curante la liree de vida y se llevaron a cabo 12 se

manas de salud be:-;eflc:ando a un total o e 445,'!58 derechohabie:Les. 

• ler ;:;ornade, de Sal~o PUbl:ca Pemex, enfocada en la sak;d ce la m ... jer del7 a: 25 
Ce marzo ''Mu~e- Saludab:e, me;jer fuene". 

• 2" :o'neda ce Salud Públ:ca Pemex. c:el6 al 30 dejJ:l!O ¡Cu-da tu sa:ud! 

• 3era, Jornada de Salua Púb!íce Perr'lex oel31 de octu~ce a 18 d:;; nov'embre con 
e: :ema ¡TrabaJemos juntos por la sal\.id de nuestr€1s fami!1as: 

" Semana de salvd !nfantíi, del3 al14 de c,nero 2022: w:~os sanos, n1:'\os felices, 
¡Protégelosl 

• Sernana :1adonal de ínformacióh cornoart1~ndo esfuerzos: ¡La cornlJnidad pcc
~f0s-ón·a r_>: )J.:!C6fú5! !C'O's· :t\f!Otí !rfftlS~~omos·-salvand o ··vidas!, ·tel _.,24- -<:!--29----de er ero -

2022. 

• Mes de la S<OUJd del hombre 'Cuidar de tl. t.a'"':'":blér es de valientes'', dol P a: 28 de 
febre,·a 2022, co:; el ot:je:ivo cte identlfic0r los riesgos a la sal:.:d ma&culi"ia para 
prevenir padecimlsn:cs y promove: estilos de vida saludabk+s. 

• Semane o e co"cientización del;:¡ :1igiene de r-"<mos co-mo rnedice d;a::s_ de pre~ 
ve'1ción er t:Jdas las unidades mécicas de Petró!ecs tv1exlcanos, del 2 al 6 de 
mayo del presente, con el objetive de fortalecer la bue'1a práctícE, de hig'ene de 
n;¡;mcs ént"e el personal de salud. 



• Serncmd de Jucl·kl contra el consumo de tabaco del23 al3.1 de mayo del 2022, ''El 
tabaco. u.~,a a!ner,aza para nuestro med:o arnQicnto", co:: ei objétivo de creer 
conc'enc·¡:;, ::.obre e· 'r-pac:o am;:¡·ent!ll que tleoe la producc:ó'l do· táOaco en el 
mur;do, irlfo~mar acerca de los petgros a la salud p;:¡ra los const~rr.idcres. 

• Det 4 allS de julío se líevó a cabo la semana de lucha contra el dengue, chikun
gunya y zik.a, con el do re:;; !izar actividades pera la prevención y control de las 
e;¡fet';!edadBs :~ansmi:.;das por vector. 

• Del25 a: 29 de jvlio s.;:: llevó a cabo la semana de l~cha cor;:r;;; l.a obesioad infanti·, 
con el objetivo de fortalecer las actividades de prevención de sObre peso y o be~ 
sidad infahtil. 

• Dei 15 a: ~9 de agosto se eealizó la serna na de saiud neor?tal2022: detecc\6n de 
er;ores in 'latos del !T'c:aoc is.mo, ::en ellé''Y'O ¡Qué su vica emp"ece co') U'! bwen 
paso, detecta a tierr,pc ;;;!g(;r~ deFecto de nacímkw:to en tu bebé! 

• Del22 al 31 de agosto se llevó a cabo la Semana de planificación familiar 2022, 
con el lema ;PictnHkar 0s un demcho que se decide en parejz! 

Ad;6onalmeme del F zl31 de octub~e fue ded:c.ado a !a prevención a e cá;'lcer de mama. 

co~ el objetivo de sensibilizar a la población derechohablente sobre la importancia de 

la prevención y detección del cáncer de máma y en la Wltima semana de octubre se 

realizaren actividades para sensibiliza; sobre temas de salud del adolescente. 

La atención médica :ntegral se ha realizado acorde a :a.s prlncipa!es patologías de les 

derechohabltmtes en este sentido se observa que las dos principales causas de enfer

medad como son la hipertens:ón arter:al y la diabetes reciben S\J atención, segUir"''lento 

y con::ro: en e' primer r:ivel de atención por !e Que, en el 2022, se otorgaror 418,945 
consultas de med:cina generaL 

Asimismo, se ha garantizado !a atención de pacientes COVID y NO COVID, asf como se 

he dado cor¡t!nuidad a la atención de c:J.digos de emorg<:Hoda act!vados "Código Mater·, 

Cód'go Pediátrlco, Código Dolor7orác:co/ Infarto agudo a miocard::J, Cód:go Stroke y 

Cód.go Sepsis", cor la f:nalidad de inci::F; a la baja en :a mnrbi:idad y;'o 'Tiot;:a;idad ma
terna y perinat31, infuntil y general. 



GOBIERNO CORPORATIVO 

Abastecimiento 
Durante 2022, en lo que se ref'ere a Abastecimiento Convencional se realizaron contra
taciones por un r'"•onto total de 436,202 MM$13, en un ambiente de total transparencia 
y prevencíó;, de la corrupción, el 48.3% de estas contrataciones fueron a través de con
cursos abiertos nacionales e internacionales con un total de 559 contratos; adicional
mer.te se realizaron 274 contrataciones derivadas de excepciones al concurso abierto, 
que corresponden al23.7% del total; asimismo se realizaron 161 operaciones simplifica
das correspondientes al13.9%; para asegurar la continuidad y la operación de Pemex se 
realizaron 126 contrataciones por emergencia correspondiertes al10.9% y 38 invitacio

nes restringidas que corresponden al 3.3%. 

En lo que se refiere a Abastecimiento Estratégico se realizaron contrataciones por 
120,042 MM$ en donde se destacan 324 contratos preparatorios correspondientes al 
67.6%; asimismo se realizaron 154 acuerdos referencia les correspondientes al32.2% y un 
Nuevo Modelo de Abastecimiento el cual se refiere allicerciamiento para el uso de da
tos gradiométricos"' correspondiente al 0.2%. 

Cabe destacar algunas importantes contrataciones celebradas por Pemex Corporativo 
como la renovación de equipo de cómputo para dotar de herramientas tecnológicas al 
personal de confianza y síndicalizado, y la adquisición de medlca>nentos a efectos de 
otorgar un servicio de calidad para beneficio de los trabajadores y derechohabientes; 
garantizando el derecho a la salud en Petróleos Mexicanos en i!"stalaciones hospitala
rias propias y en servicios subrogados. 

Durante el 2022, derivado de la implementación de mejores prácticas en los procedi
mientos de contratación de bienes, arrendamientos, servicios y obras, como son las 
subastas, la utilización de precios máximos de referencia, negociación con los provee
dores, entre otros, se lograron ahorros por 23,878 MM$. 

Asimismo, se cuantificaron beneficios económicos por 5,798 MM$, resultado de la con
tención del gasto derivado de la revisión, análisis y cálculo realizado para la auto~ización 
de precios unitarios extraordinarios, gastos no recuperables, indirectos, y verificación 
y/o validación de precios unitarios de procedimientos de contratación autorizados en 
2022. Adicionalmente se logró contener el gasto en 27,152 MM$ derivado de las nego
ciaciones en contratos preparatorios y acuerdos referenciales. 

131nclujlén los '20,042 MMS derivados de las contrataciones por Abastecl~iento Estratégico, 
14La grad!ornetrfa proporciona lnformaclón sobre áreas que no contienen datos geoffslcos/geológtcos, asimismo, sirve para producir lntetpola~ ',, /, 
dones en áreas donde sólo existe sfsmlca 20, y mejcra las lnte'"pretaclones en áreas donde ya ex:sten datos sfsr:1ICóS3D, 
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La presente administración logró, entre ahorros y contención del gasto, en 2022 más 

de 56,828 millones de pesos. 

Mejoras al rroceso de "'h~stecimiento 

Implem entación de la Firma Electrónica e-Firma en el Sistema de Contrataciones Elec

trónicas Pemex (SISCEP), el cual consiste en formalizar con la Firma Electrónica Avan

zada, los contratos y convenios de abastecimiento de bienes, arrendamientos, obras y 

servicios, generados en el SISCEP. 

La formalización de contratos en SISCEP con la e-Firma, fue habilitada ellO de m arzo 

de 2022. A partir del l d e julio de 2022 se instruyó el uso obligatorio de la e-Firma en la 

formalización de contratos y convenios de abastecimiento. Durante 2022 se formaliza

ron 983 Contratos 1 Convenios en SISCEP a través de la e-Firm a. 

En 2022 se gestionaron en el SISCEP 1,714 procedimientos de contratación, distribuidos 

por modalidades de contratación en 950 concursos abiertos, 25 invitaciones restringi 

das, 396 adjudicaciones directas, 106 contratos específicos derivados de acuerdos refe

renciales y 237 contratos específicos derivados de contratos preparatorios; 

satisfaciendo con ello los objetivos para los cuales fueron destinados; garantizando la 

administración de los recursos de Pemex y sus EPS con eficiencia, eficacia, economía, 

transparencia y honradez. 

Contenido nacional 

Petróleos Mexicanos, a t ravés de Pemex Exploración y Producción, ha dado cumpli

miento a las obligaciones de contenido nacional establecidas en sus Títu los de Asigna

ción y Contratos d e Exploración y Extracción, de conformidad con las disposiciones 

emitidas por la Secretaría de Economía en materia de contenido nacional. Los logros 

son los siguientes: 

• Durante 2022 se obtuvieron 849 declaraciones de conten ido nacional de con

tratos ejercidos en 2021, alcanzando para las asignaciones de exploración un 42% 
y para las de extracción un 40%; el prom edio global en 2021 fue de 41% de con
tenido nacional. 

• Para el periodo agosto 2017-diciembre 2022, alrededor de 8,000 declaraciones 
de contenido naciona l de bienes, obras y servic ios se han obtenido gracias a la 

Herramienta Integra l de Contenido Nacional, en la cual los proveedores y con
tratistas de Pemex presentan sus declaraciones durante la ejecución y/o al tér
mino de sus contratos. Bajo este mecanismo, para el ejercicio 2021 se han 

obtenido 1,174 declaraciones relacionadas con igual número de contratos de 533 
proveedores y contratistas. 
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• Se impartieron talleres de contenido nacional vía remota, a 175 representantes 

de diversas empresas proveedoras de Pemex. 

• Se mantiene en operación el tablero interactivo que muestra a nivel nacional e l 
mapeo del contenido nacional, con información de las declaraciones recibidas 
durante el periodo 2016-2021. 

Contrataciones de Pemex a MIPYMES 

Para el periodo que se informa, el monto total destinado a las contrataciones de Petró

leos Mexicanos a las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYMES) fue del orden 

de 25,774 MM$. 

El 54% de estas contrataciones se real iza ron mediante concurso abierto, es decir, 13,998 

MM$. El compromiso de la nueva Administración de Pemex, con la reactivación econó

mica regional se ha visto reflejado en el impulso de las contrataciones a las MIPYMES 

locales, en los estados de Tabasco, Veracruz y Campeche, donde se concentró el 33% 

de dichas contrataciones, equivalentes a 8,624 MM$. 

Debida Diligencia 

En 2022 se continuó con la aplicación de la Debida Di ligencia en Petróleos Mexicanos, 

a los proveedores o contratistas que han resultado con adjudicación de contrato, con 

la finalidad de contar con elementos de cumplimiento en materia de ética e integridad 

corporativa. 

Testigos sociales 
Adicionalmente, conforme a las Disposiciones Generales de Contratación para Petró

leos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el Grupo de Designación de 

Testigos Sociales designó en 2022,15 testigos sociales para participar en ocho procedi

mientos de contratación de Pemex Exploración y Producción, t res profesionistas para 

procedimientos de Pemex Corporativo, dos para Pemex Logística y dos designaciones 

que se cancelaron, con la finalidad de proponer mejoras para fortalecer la transparen

cia, imparcialidad e integridad de las contrataciones. 

Tecno logías de la Información (TI) 
En materia de tecnologías de la información, se habilitan y soportan las operaciones a 

lo largo de todo el ciclo operativo de la empresa. En este contexto, se presentan las 

principales acciones realizadas durante 2022. 
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• Para el Proyecto de Estabilidad Laboral- Basificación y Jubilación se liberó una 
plataforma tecnológica que permita a los empleados sindicalizados de Pemex 
darles seguimiento a las gestiones para su jubilación, asf como a los empleados 
transitorios proporcionarles información para su basificación. 

• Como parte del proyecto "Pemex más Bienestar Laboral", se realizaron nuevas 
funcionalidades para la APP móvil Asiste, la cual opera como una ventanilla di
gital vía móvil, con el objetivo de transparentar y hacer más eficiente los trámites 
de los trabajadores, entre los que destacan, registro de solicitudes para présta
mos administrativos, solicitudes de fondo de ahorro, consultas médicas, desig
nación de beneficiarios, incapacidades médicas, conflicto de intereses, entre 
otros. 

• Se logró contratar la iniciativa de "Modernización de Terminales de Almacena
miento y Despacho" que permitirá garantizar la continuidad operativa de las 
Terminales para el cumplimiento de la estrategia de competitividad. Con dicha 
contratación se actualizará el licenciamiento de los sistemas de automatización 
y se realizarán servicios de ingeniería para 49 terminales. Este programa de tra
bajo se realizará durante 2022 y 2023. 

• Se logró la contratación de la "Automatización de Terminales de Almacena
miento y Despacho" que consiste en la actualización de la plataforma de control 
de Terminales de Almacenamiento y Despacho de Pemex Logística con vigen
cia al31 de diciembre de 2023. 

• Se han gestionado 28 riesgos mediante la ejecución de iniciativas de contrata
ción y dos iniciativas se encuentran en proceso. Con lo anterior se han mitigado 
riesgos, disminuyendo la posibilidad de materializaciones que deriven en im
pactos en los servicios de TI, en atención al estado que guarda el Marco de Ad
ministración de Riesgos Empresariales en Pemex a través del Comité de Riesgos 
de Pemex. 

• Se reforzó el uso de las herramientas tecnológicas de Microsoft 365, desde las 
herramientas de ofimática como PowerPoint y con la realización de 24 eventos 
con un total de 7,635 participantes de todo Pemex. 

• Se creó el CERT-PMX-Centro de Respuesta a Incidentes de Ciberseguridad Pe
mex mediante el cual se brindan asesorías, acompañamientos, emisión debo
letines de ciberseguridad y talleres de buenas prácticas para empresas filiales y 
EPS de Pemex. 

• Se dio seguimiento y acompañamiento para la continuidad de las operaciones 
en materia de TI para la refinería Pe m ex Deer Park en servicios de ciberseguri
dad, redes e infraestructura, modelo de operación, políticas de usuario final y 
apoyo necesario para la continuidad operativa. 

• Se llevó a cabo la contratación del servicio de arrendamiento de equipo de 
cómputo para sustituir los equipos obsoletos que más de 39,000 trabajadores a 
nivel nacional utilizan. El despliegue se realizará durante 2023. 
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Combate al robo de combust ibles 
El gobierno actual ha implementado estrategias en todos los ámbit os del q uehacer de 

la Nación. En pa rt icu lar, para el sect or energético est ablece como objetivo garant izar el 

suministro de combustib les, m ediante e l fortalec imiento y rescat e de Pemex. En est e 

contexto y, en mat eria de salvaguarda estrat égica, se plantearon acciones en diferentes 

frent es pa ra disminui r con siderablemente e l robo de combustible, p rincipal f lagelo 

pa ra esta Emp resa Productiva d el Estado. 

Con motivo de la reactivación d e duetos que desde el año 2018 y 2019 quedaron fuera 

de operación p or el alto índ ice de rob o; se rea lizó las coord inacion es necesarias con la 

Secret aría de la Defensa Nacional (SEDENA) para la vigilancia y patru llaje de los siste

mas de transporte por dueto. 

Se cuenta con m onitoreo en t iempo rea l y sistema d e alertamiento en 4,481.2 km de 

d uetos, en los sistemas de tra nsporte que se identifican como est ratég icos para la ope

ración de Pem ex Logística. 

En 2022 se c lasificaron y eva luaron los posibles r iesgos de seguridad f ísica de 92 insta

laciones estrat ég icas de Pemex y sus EPS, con un acumu lado de 204 insta laciones en 

los últ imos cuatro años. 

Se están elaborando análisis técnicos-operativos con la información em itida por el 

SCADA (Supervisión, Contro l y Adq u isic ión de Dat os) y los sist emas de detección de 

fugas insta lados en los principa les sistemas de transporte por duet o, en el que se inter

pretan las tendencias de fluj o y p resión, enfocá ndose en generar información de zonas 

prioritarias de at enc ión en los sistemas d e transporte por d ueto, así como info rmación 

relevante para la toma de decisiones operativas. 

En 2022, fueron remitidos 581 aná lisis a otras instancias gubernamentales que partici

pan en apoyo del combate al mercado i lícito de hidrocarburos, petrolíferos y petroquí

micos. 

Por otro lado, derivado de la admin istración y operación del sistema de denuncia anó

nima y ciudadana en materia de actos ilícitos en cont ra de Pet róleos Mexicanos, del 1° 

de enero al 31 de diciembre del 2022 se recibieron 1,314 denuncias, de las cua les 367 

fueron clasificadas por su prioridad en denuncias ord inarias (atend idas en coordinación 

con los tres niveles de gobierno) y 947 como denuncias urgentes (atendidas por Pe

mex). 
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De su atención, se obtuvieron los siguientes resultados: 254 tomas clandestinas locali
zadas; 35 tomas clandestinas no herméticas localizadas; 2Lt vehículos asegurados; 10 
predios asegurados; nueve personas detenidas; 343.19 metros de tubería recuperados; 
una placa metálica de 25 kilos recuperada; 310,900 litros de combustible asegurados; 41 
sitios web bloqueados; dos números telefónicos bloqueados; y, 38 eventos entre fugas, 
derrames e incendios, 

Tomas clandestinas 
Se incrementó la localización de tomas clandestinas en 26.4%, al pasar de 11,037 tomas 
en 2021 a 13,946 en 2022. 

Se recuperaron 12,414,679 litros de hidrocarburo, con un valor comercial estimado de 
287,722,602 pesos. Se aseguraron 1,339 vehículos utilizados para el transporte de hidro
carburo robado (tractocamiones, pipas, camionetas, pick-up, coches y motocicletas); 
220 predios; se localizaron y destruyeron 101 túneles;y31 armas relacionadas con el mer
cado ilícito de hidrocarburos, petrolíferos y petroquimicos. En coordinación con las au
toridades de los tres órdenes de gobierno, se detuvo a 411 personas por la comisión de 
presuntos actos relacionados con el mercado ilfcito de hidrocarburos. 

Procedirnientos legales 
En la Ciudad de México y Estado de México en las materias fiscal, administrativa y am
biental se concluyeron 624 asuntos, entre ellos, el recurso de revocación promovido 
ante el Servicio de Administración Tributaria, en el que se logró dejar sin efectos un 
crédito fiscal impuesto a Pemex Logística (PLOG) por un monto de 95,200 millones de 
pesos (MM$). 

En las materias civil y mercantil se concluyeron 62juicios y cuatro arbitrajes, destacan 
' entre otros, los que obtuvieron ahorros en favor de Pemex por 13.5 MM$ en juicios por 

daño patrimonial; por su parte, se lograron sentencias favorables en beneficio de PTRI 
porl8.5 MM$. 

Tratándose de Arbitrajes Internacionales, destaca BW Bergesen Worldwide Pte. Ltd., 
en contca de PEP, donde se logró formalizar de manera conciliada y sin interrumpir 
operaciones, la transferencia, adquisición y operación del Float'ng, Production, Storage 
and Offloading (FPSO) o Unidad de Producción Flotante Almacenamiento y Descarga 
''El Señor del Mar" (Yúum-K'ak-Náab) a PEP. 

Se está dando cumplimiento en sus términos al acuerdo reparatorio celebrado con Al
tos Hornos de México, SAB. de C. V., y AlonsoAncira Elizondo, por lo que se han recibido 
104 MMUS$ de los 216 MMUS$ acordados. 
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En la Reg ión Pacífico Bajío (Aguascalientes, Baja Ca lifornia Sur, Col ima, Guanaj uato, 

Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacán, Morelos, Nayarit, Puebla, Queréta ro, Si na loa, San 

Luis Potosí, Tlaxcala y Zacatecas), se logró concluir 186 controversias penales, con una 

recuperación de 5.2 MM$, además de obtener 46 sente ncias condenato ri as con repa

ración del daño. De igual forma, se logró el sobreseim iento de un ju ic io contencioso 

administrativo con un ahorro de 42.3 MMUS$ y de un juic io de amparo indirecto relativo 

al pago de 23.5 MM$ por daños ocasionados por toma cla ndestina en Guanajuato, lo 

que representó un ahorro pa ra PLOG. 

En la Región Su reste (Campeche, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo y Yucatán), se obtuvo 

sentencia absolutoria del juic io civil en el que se reclamó la nu lidad del contrato de 

compraventa que ampara la propiedad de 19 hectáreas dentro de las cuáles se local izan 

instalaciones del Activo de Producción Samaria Luna. Por otro lado, se logró un ahorro 

para Pemex y sus EPS de m ás de 985 MM$ así como la indemnización a favor de PEP 

por los daños de la Plataforma AKAL-FO, administrada por el Activo de Producción Can

tarell, por más de 7 MMUS$. 

En la Región Norte (Baja Ca lifornia, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo León, Sonora 

y Tamaulipas), entre otros, se obtuvo sent encia favorable f irme, derivada de juicio con

tencioso administrativo que representó un ahorro de 241.4 MMUS$ para PEP. 

Compra de la Planta Generadora de Hid rógeno U-801 
de la Refine ría Madero 
Con el objeto de recuperar la autonomía en e l suministro de hidrógeno, y tener meno

res costos de operación e incrementar la confiabilidad, seguridad y ef iciencia operativa 

de la refinería , el 25 de octubre de 2022 se forma lizó el contrato d e compraventa, a tra

vés del cual Pemex Transformación Industria l recompró la Planta de Hidrógeno U-801 

de la Refinería Madero, por un precio de compra de 769,735,000.00 M.N., así como un 

adeudo a cargo de Linde Hidrógeno S.A. de C.V. a favor de PTRI por 5.1 MMUS$. 
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8.2 Acciones de responsabilidad 
socia 1 corporativa 

Responsabilidad Socia l Corporativa 
De acuerdo con lo establecido en el Plan de Negocios de la Empresa, Pemex imple

menta, con la participación de las comunidades y autoridades locales ubicadas en zo

nas petroleras, acciones de responsabilidad social que fomentan entornos sociales 

estables que permiten la operación segura y continua de las actividades de exploración, 

extracción, transformación industrial, logística y comercialización. 

Atendiendo a la Estrategia 4.1 "Fortalecer la responsabilidad social en las comunidades 

petro leras procurando relaciones de confianza y corresponsabi lidad" del Plan de Nego

cios 2021-2025, la inversión social ejercida en 2022 ascendió a 2,244 MM$, implemen

tados a través de diversos instrumentos de responsabilidad socia l, como se desglosa a 

continuación: 

• Donaciones de combustibles y asfa lto: 1,400.7 MM$. 

• Acciones implementadas mediante el Programa de Apoyo a la Comunidad y 
Medio Ambiente (PACMA): 776.3 MM$. 

• Obras de Benef icio Mutuo (OBM): 55.5 MM$. 

• Cláusulas de Desarrollo Sustentable de los Contratos Integrales de Exploración 
y Producción (CIEP): 11.5 MM$. 

Dicha inversión se materia liza a través de programas, obras y/o acciones que se imple

mentan principalmente en los rubros de educación y deporte, proyectos productivos, 

protección ambiental, salud, infraestructura, seguridad pública y protección civil, ade

más de la entrega de donaciones de asfalto y combustibles, con lo cual busca generar 

beneficios compartidos con las comunidades, favoreciendo la continuidad de las ope

raciones. 

En este sentido, la inversión social implementada en las entidades federativas, donde 

Pemex realiza gran parte de sus operaciones fue la siguiente: 
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Totales 1,400,751 2,244,078 

Tabasco 279,066 378,274 38,420 695,760 

Campeche 330,942 141,972 472,914 

Veracruz 297,524 112,623 3,712 413,860 

Oaxaca 106,237 34,882 141,119 

Tamaulipas 67,953 31,740 7,774 107,468 

Hidalgo 74,805 29,413 104,218 

Nuevo León 75,129 14,638 89,766 

Guanajuato 39,531 9,811 49,342 

Chiapas 22,487 17,147 39,634 

Puebla 28,684 433 29,117 

Resto entidades 100,880 100,880 

De manera puntua l, en 2022 Pemex invi rt ió 49.9% m ás que en 2021, al pasar de 1,496 

MM$ a 2,244 MM$. La inversión socia l que implementa Pemex da el soporte socia l ne

cesario a las actividades operativas y, busca generar beneficios posit ivos en las comu

nidades; es así que, entre las acciones real izadas durante 2022, se d estaca lo siguiente: 

Donaciones de productos petrolíferos 

Pemex autoriza el otorgamiento de donaciones de asfalto y combustibles a gobiernos 

estatales y municipales con la fin alidad de atender las necesidades de las comunidades 

y mantener la licencia social para operar en territorios estat ales considerados priorita

rios. 

Los recursos implementados a través de esta herramienta contribuyen al desarrollo re

giona l, aportando asfa lto para la construcción y mantenimiento de carreteras, v ialida

des urbanas o caminos vecinales y con los combustibles incrementar las capacidades 

en áreas estratégicas de los gobiernos como los son: salud, servicios públ icos, seguridad 

pública y protección civil. 

Du rante 2022, se autorizaron 1,400.7 MM$ en donaciones de productos petrol íferos d is

tribuidos en 28,280 toneladas de asfalto y 41,948,000 litros de combust ibles, lo que be

nefició a 15 gobiernos estatales, 43 gobiernos municipales y una dependencia de la 

Administración Pública Federal; de este monto, el92.8% se destinó a nueve estados con 

mayor actividad y presencia petrolera y 7.2% a entidades del resto del país. 
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Además de las donaciones de productos petrolíferos, destacan las siguientes acciones 

materializadas a través de programas obras y/o acciones: 

FPrtili7;mtes para el Bienestr~r 

La producción de amoniaco registró un incremento de 13.9% con respecto a 2021, al 

registrar 277 8 Mt, com o resultado del aprovechamiento de la infraestructura existente, 

lo que está encamin<:~do a cumplir el compromiso de la Presidencia de la República 

para la operación de la planta de amoniaco VI del complejo petroquimico Cosoleaca

que y con el programa de entrega de producto. Es importante mencionar el cumpli

m iento del programa del Gobierno Federal denominado "Fertilizantes para el 

Bienestar", donde parl1cipa Petróleos Mexicanos a través de la Secretaría de Agricultura 

y Desarrollo Rural (SADER}. 

Este programa está encaminado a lograr el objetivo de alcanzar la soberanía alimenta

ria, establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2019 a 2024. Cabe destacar que en 

2019 el programa se imph•mentó en el Estndo de Guerrero, en 2020 y 2021 se sumaron 

Puebla, Tlaxcala y Morelos, mientras que en 2022 se ad icionaron Oaxaca, Chiapas, Du

rango, Nayant y Zacalccas. 

De igual manera es importante señalar que Pcmex produjo el 61.2% del ferti lizante em

p leado en el programa de apoyo del Gobierno de México a pequenos agricultores, entre 

mayo de 2019 y diciembre de 2022. 

Pemex cont inuó con la implementación del programa de Unidades Médicas Móviles 

(UMM), que consiste en llevar servicios de medicina general, atención odontológica y 

medicamentos g ratuitos a d iversas comunidades. 

Con una inversión de 202.5 MM$ en 2022, 1as UMM proporcionaron servicio en localida

des de los estados de Campeche, Hidalgo, Oaxaca, Tabasco y Veracruz, con una cober

tura de 196 mi l consultas de medicma general y 89 mil consultas odontológicas. 

Ademas, se entregaron medicamentos gratUitos a personas que lo necesitaron, se otor

garon pláticas de medicina preventiva para el cuidado de la salud, asl como la promo

ción de estilos de vida saludables. 
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Mastagrafíac: 

Se continuó con el programa de estudios gratuitos de mastografía a través de las UMM 

especializadas que acercaron a mujeres tabasqueñas la oportunidad de una detección 

temprana de cáncer de mama. 

En 2022, se realizaron 8 mi l 55 estudios donde se invi rtieron más de 11 MM$; el éxito de 

este programa rad ica no sólo en acercar el servicio a las mujeres con poco acceso a este 

tipo de estudios, sino en la entrega oportuna de resultados y en el seguimiento efectivo 

de los casos a t ravés de las jurisd icciones sanitarias correspondientes como parte de un 

esfuerzo coordinado entre Pemex y los gobiernos locales. 

M~ioramiento ,.¡ .,. pl~ntelec: e>nttcativos 

La mejora de la infraestructura de los centros escolares es otra de las acciones que se 

consideran relevantes para Pemex, en 2022 se invirtieron más de 16 MM$ en la rehabi

litación y mejoramiento de la infraestructura de 10 escuelas ubicadas en zonas petrole

ras, estas acciones se real izan en coord inación con las autoridades escolares y con la 

partic ipación de los comités de padres y madres de familia, quienes determinan las 

acciones específicas que requieren las unidades escolares. 

Asim1smo, se mejoraron las condiciones físicas de las aulas de las escuelas, mediante la 

entrega de mobiliario escolar nuevo para el equipamiento de 152 planteles educativos, 

que benefició a más de 23 mil alumnos de distintos niveles educativos. 
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Apoyo a proyectos productivos 

En este sector, Pemex continuó con la entrega de implementos agrícolas destinados a 

mejorar las capacidades de producción y d isminuir costos, tiempos y fuerza de t rabajo 

de los benefic iari os del programa federa l Sem brando Vida. Durant e 2022, se benefic ia

ron 65 viveros de d iversas comunidades productoras del campo de Tabasco, m ediante 

la entrega de 79 paquetes de herramientas para el fo rta lecimiento de la producción 

agrícola, que representó una inversión d e 6.9 MM$. 

Además, con una inversión de 26.5 MM$, se apoyó al sect or pesquero del municipio de 

Carmen en Campeche, mediante la entrega de insu mes y herramientas de trabajo a 

175 cooperativas pesqueras ribereñas y 9 cooperativas pesqueras de altura. 

Seguridad pública 

Pemex sigue fortaleciendo las capacidades instituc ionales de las secretarias y direccio

nes de seguridad públ ica de las entidades y municip ios con inf luencia pet rolera me

d iante la entrega de vehículos y equipos especial izados, que cont ribuyen al esf uerzo 

que rea lizan los distint os n iveles de gobiern o en mater ia de segur idad. 

En 2022, con una inversión que supera los 77 MM$, se entregaron 63 patru llas, equ ipos 

para áreas de inte ligencia, estructuras m óviles de seguridad, así como la construcción 

de infraestructura para vigi lancia. 

Protección civil 

Pemex tiene un compromiso permanente con el fortalecim iento de una cu ltura de pro

tección c ivi l, no sólo como obligación al interior de sus insta laciones, también en los 

ent ornos en los q ue realiza las actividades sustantivas. 

Cada año se real iza n entregas de unidades y equ ipos especializados en materia de pro

tección civil, con el o bjetivo de fo rta lecer las capacidades de respuesta de los cuerpos 

de bomberos y protección civil de gobiernos estata les y municipales ubicados en enti

dades con influencia petrolera. 

En este sentido, en 2022 se invirtieron 70.4 MM$ en la dotación de 11 equipos especiali

zados de búsq ueda y rescate para personal de bomberos y protección civi l, que inclu 

yen equipos de respi ración autónoma, t rajes de fibras sintéticas y herramientas, la 

entrega de siete camiones de bomberos para atenc ión de incendios, rescates y sa lva

mentos y de cinco camiones t ipo pipa. 
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Mejoramiento en la prestación de servicios públicos 

El apoyo en este rubro tiene como objetivo fortalecer la prestación de servicios públicos 

en las comunidades donde Pemex t iene presencia que contribuya al bienestar de la 

población. Durante 2022, se entregaron 10 unidades tipo vactor para el desazolve de 

drenajes y alcantarillas, por un monto mayor a 73 MM$ y 13 camiones recolectores de 

basura con un costo de 25 MM$. Además, se entregaron cuatro ambulancias y dos 

vehícu los para el servicio de la unidad médica móvil, lo que representó una inversión 

de 10.5 MM$. 

Mejoramiento de caminos 

Pemex continúa implementando acciones de construcción y rehabil itación de cami

nos, ca lles y avenidas con la finalidad de mejorar los entornos de la población y atender 

los problemas de movilidad y conectividad de las comunidades de las entidades y mu

nicipios que están vinculados con las operaciones de Pemex. 

En 2022, con una inversión superior a 182 MM$ se construyeron 11 cal les y avenidas con 

pavimento asfáltico y concreto hidráulico, se reencarpetaron seis caminos con mezcla 

asfáltica en caliente y se rehabilitaron con grava de revestimiento otros cuatro caminos 

más; también se construyeron guarniciones y banquetas en cuatro comun idades y se 

construyó un puente vehicular en una comunidad más; esto benefició a ocho munici

pios con presencia de la actividad petrolera de los estados de Campeche, Tabasco y 

Veracruz. 

Mejoramiento y rescate de espacios públicos 

Con la organización y participación comunitaria, Pemex realiza acciones para el rescate 

y mejoramiento de espacios públicos; mediante el diálogo proactivo con las comunida

des se lograron los consensos necesarios para mejorar y construir parques, espacios 

deportivos, casas ejidales y salones de usos múltiples, que permitan el sano desarrollo 

de actividades recreativas que ayudan a la reconstrucción del tej ido social. 

En este sentido, Pemex invirtió 31 MM$ en la construcción y remodelación de dos par

ques; en la construcción, rehabilitación y equipamiento de siete espacios deportivos; 

en el mejoramiento de dos salones comunales de usos múltiples y de un auditorio mu

nicipa l; en la construcción de dos domos y un centro recreativo y en el equipamiento 

de un centro de convivencia y desarrollo comunitario, estas acciones se realizaron en 

comunidades de los estados de Chiapas, Nuevo León, Oaxaca, Tabasco y Veracruz. 

156 PETROLEOS MEXICANOS 



Modelo Operativo Basado en Admin istración por 
Procesos (MOBAP) 
En el Plan de Negocios de Petróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidia

rias 2023-2027, se actual izó la estrategia del MOBAP, estableciendo un enfoque integral 

bajo una perspectiva de sostenibilidad y rentabilidad de las operaciones en beneficio 

del desarrollo nacional. Con esto se busca robustecer la gestión de los Procesos Institu

ciona les, contribuyendo a fortalecer el ma rco de eficiencia y eficacia en la operación de 

Petró leos Mexicanos. 

Se realizó la actual ización de las actividades de alto nivel de los 12 Procesos Institucio

nales. 

Conforme a la metodolog ía para e l diseño y d ocumentac ión , destaca el ava nce de las 

actualizaciones de la secuencia d e los subprocesos, permitiendo visualizar lo que realiza 

la organización, y la actua lización de las actividades específicas y de la estructura orga

nizacional responsable de su ejecución, para los Procesos Logística, Explorac ión y Pro

ducción, Transformación Industrial, Administración d e Ca pital Humano, 

Admin istración Patrimonial, Admin istración de la Información, Abastecimiento y Fi

nanciero. 

Se iniciaron los trabajos para determinar las interrelaciones entre los Procesos. 

Durante 2022 se impartieron tal leres de "Introducc ión a la Gestión por Procesos y Mo

delado" a m ás de mil participantes de los diversos centros de trabajo; respecto al 2021 

se capacitó a 574 servidores públicos; se concluyó con la Fase l "Definición del Proyecto" 

para dos de los seis Procesos seleccionados para instrumentar un Proyect o de Mejora. 

Proyectos de Mejora de Proceso 

Durante 2022 se trabajó con los Procesos Dirección del Negocio, Comercialización, Fi

nanciero, Abastecimiento, Confiabi lidad de Activos y Seguridad, Sa lud en el Trabajo y 

Protección Ambiental (SSTPA), concluyéndose con la etapa correspond iente a la defi

n ición de los Proyectos de Mejora de los Procesos Dirección del Negocio y SSTPA. 

Para 2023, se continuará con el levantam iento de información e identificación de p ro

blemáticas, esperando concluir con la etapa de definición de sus Proyectos de Mejora 

en el segundo semestre de 2023. 
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Fortalecimiento de la Administración de Riesgos de Procesos 

Con el objetivo de brindar mayor certeza al logro d e los objetivos de los Procesos, du

rante 2022 se desarro lló la metodología para la Administración de Riesgos de Proceso, 

consistentes en: Identificación de riesgos y factores, Evaluación de riesgos y Definición 

de las medidas de tratamiento. 

8.3 Sistema de Control 1 nterno 
El sistema d e control interno en Pemex es un proceso que busca brindar una seguridad 

razonable respecto a la ef iciencia, eficacia y t ransparencia en la gestión de los recursos 

y actividades d e la empresa. Incluye la evaluación y forta lecimiento de los controles in

ternos ya existentes, así como la implementación de nuevos controles para asegurar 

que los objetivos y políticas de la empresa se cumplan de manera efectiva y eficiente. 

Este proceso puede incluir medidas como la revisión de los registros f inancieros, la m i

tigación de riesgos en la generación de la información financiera en apego a las políti

cas y procedimientos implementados. 

Para el fort alecimiento del control interno y como parte de la mejora continua, se iden

tifican las áreas de oportun idad promovidas ya sea por la función de las eva luaciones 

de control interno o por las observaciones de las entidades fiscalizadoras, como ejem

plo, se han logrado atender 236 observaciones al c ierre de 2022 correspondientes a ejer

cicios anteriores d e un tota l de 248. 

En el ej ercicio 2021, el despacho de auditores externos levantó 53 observaciones, en 

2022 se reconocieron 21, lo que significó una baja representativa en las observaciones 

realizadas por esta instancia fiscalizadora. 

Cumplimiento a la Ley Sarbanes-Oxley (SOX) 
La administración de Pemex comprometida con su responsabilidad en materia de con

trol interno, estableció las acciones necesarias para dar cumplimiento a la sección 404 

de la Ley SOX, relacionada a la eva luación de la efectividad del Sistema de Control In

terno, esto se da mediante procedimientos para eva luar el d iseño y la efectividad de los 

controles internos, la cual brinda una seguridad razonable de que los Estados Financie

ros son elaborados de manera adecuada, confiable e integra; esto con e l objetivo de 

reportar información ante la Securities and Exchange Commission (SEC), a través de 

diversos reportes, entre ellos la Forma 20-F. 
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Como parte de la eva luación SOX se realizaron monitoreos de control interno fi nanciero 

(prueba de efectividad y d iseño}, en 2021 se real izaron 98 y en 2022 se lograron llevar a 

cabo 131. 

Como parte de las acciones para la promoción del control interno, se encuentran la 

capacitación en la materia, la identificación de nuevos ciclos de transacciones e incre

mentar el alcance en la eva luación continua del control interno, así como la atención 

de las obseNaciones del aud itor externo a los estados financieros. 

En el ejercicio 2021 se l levaron a cabo 30 recorridos de control interno financiero, res

pecto al 2022 se concretaron 36, lo que significó un avance en este tema. 

Adm inistración de riesgos empresa ria les 
Pemex y sus EPS están expuestos a diversos riesgos a lo largo de su cadena de va lor 

como son los relacionados con: la exploración y producción de hidrocarburos, el pro

ceso de petrolíferos, el almacenamiento, transporte, distribución y comercial ización de 

sus productos; así como los escenari os desfavorables de precios y otras va riables ma

croeconóm icas. 

Con el fin de gestionar dichos riesgos, Pemex ha implementado un modelo de gestión 

denominado Marco de Administración de Riesgos Empresariales, el cual est á consti

tuido por políticas y lineamientos específicos en la materia, así como un Comité de Ries

gos (CRPEMEX) presidido por el Director General de Pemex e integrado por los 

Directores Corporativos y Directores Generales de cada una de sus EPS. En d icho Co

mité, se presentan periód icamente los principales avances en la gestión de los riesgos 

relevantes de Pemex. 

Con relación a la gestión de los riesgos empresariales, se dio prioridad a la gestión de 

los riesgos estratégicos conforme a lo establecido en e l artículo 14, f racción IV, de la Ley 

de Pemex. 

Con la finalidad de gestionar algunos riesgos empresariales específicos, el CRPEMEX ha 

constituido g rupos especia lizados con la capacidad de toma de decisión en materia de 

gestión de riesgos. Durante 2022, d ic hos grupos desar rollaron las sigu ientes activida

des: 

El Grupo de Administración de Riesgo de Crédito Comercial de Pemex y sus EPS 

(GARICC} gestiona el riesgo de crédito en las operaciones comercia les de las EPS, a fin 

de mantener una cartera con crédito comercial sana. Al c ierre del año, el porcentaj e de 

dicha cartera en proceso de recuperación judicial y de garantías representó aproxima

damente el 0.36%. 
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El Grupo de Trabajo de Riesgos Financieros (GTRF) identifica y evalúa riesgos financie

ros, así como autoriza estrategias de mitigación a través de la contratación de Instru

mentos Financieros Derivados (IFD). A través de este grupo se cuantificó e l riesgo de 

mercado del Ba lance Financiero 2022 y de las posiciones en riesgo de la canasta de gas 

seco y de crack crudo-refinados 2022 y 2023, así como seguimiento a la exposición al 

riesgo de mercado en Portafolios de Inversión, entre otras actividades. 

Los Grupos de Trabajo para la Atención de Riesgos relacionados con la Continuidad de 

las Operaciones Seguras (GTARCOS), se enfocan en la atención de los riesgos relacio

nados con la continuidad de operaciones seguras de las EPS. Durante 2022 se dio se

guimiento a la atención de los inventarios de riesgos definidos como críticos Al y no

tolerables A 

En octubre de 2022, se autorizó la constitución del Grupo de Trabajo de Administración 

de Riesgos Ambientales (GTARA). con el fin de identifica r y gestionar la atención de los 

riesgos ambientales, así como la evaluación del riesgo de cambio climático. Lo anterior, 

como resultado del continuo interés de las partes interesadas de Pemex por revelar e l 

desempeño de la empresa con relación a los crit erios Ambienta les, Sociales y de Gober

nanza (ASG). 

Fina lmente, para la e laboración del Plan de Negocios 2023-2027 y en apego al artículo 

14, fracción IV, de la Ley de Pemex, se revisaron y actualizaron los riesgos estratégicos y 

sus escenarios, considerando el entorno actual de Pemex. 

Administración de riesgos financieros 

Pemex enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de hidro

carburos, t ipos de cambio y tasas de interés; riesgo de crédito por la exposición al incum

p limiento en sus inversiones y derivados financieros; riesgo de c rédito por la exposición al 

incumplimiento de contrapartes financieras y riesgo de liquidez. 

Por lo antes seña lado, Pemex ha desarrollado un m arco normativo compuesto de polít icas 

y lineamientos q ue promueve un esquema integral para la administración de los riesgos 

financieros. Esta normativa regu la, entre otros, el uso de IFD y establece las directrices para 

el desarrollo de estrategias de mitigación. 

Para e l ejercicio 2022, Pemex contrató una cobertura petrolera con el fin de mitigar par

cialmente el impacto en sus recursos financieros ante caídas en el precio del crudo. El pro

grama de coberturas petroleras 2022 no generó ingresos debido a que el precio del crudo 

fue superior al precio a partir del cual la cobertura otorgó protección. 
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Durante 2022, el GTRF autorizó estrategias de mitigación como la cobertura petrolera y la 

de crack de diésel, ambas para el ejercicio 2023, así como restructuras de IFD p reviamente 

concertados, con el fin de reducir el costo de fondeo de la empresa. 

Administración de riesgos asegurables 

Pemex d iseña y contrata pólizas de seguros para prot eger la tota lidad de sus activos y 

med iante las cua les se da cumplimiento con la normatividad emitida en junio de 2016 

por la Agencia de Seguridad, Energía y Ambiente del Sect or Hidrocarburos {ASEA) en 

materia de seguros obligatorios. 

Las pólizas de seguros se reaseguran a través de la empresa fil ial de Pemex ded icad a 

al reaseguro caut ivo, Kot lnsurance Com pany, AG, la cual se utiliza como u na herra 

mienta de admin istración de riesgos para est ructura r y distr ibu ir los riesgos en los mer

cados internaciona les de reasegu ro, lo que permite mantener el control sobre e l costo 

y la calidad de los seguros que cubren a Pem ex, sus EPS y, en su caso, sus Empresas 

Fi liales. 

Adicionalmente, Pem ex desarro lla e impu lsa activ idades de prevención de pérd idas a 

través de la im plementación de visitas de evaluación de riesgos, anál is is de ingeniería 

o de riesgos marítimos, estimación de pérd idas máximas, va luacion es de activos, ent re 

otros, qu e son requeridos por las aseguradoras con e l propósito de conocer y/o actuali

za r la ca lidad del riesgo exist ente por medio de la eva luación de la operación, f i losofía 

de m anten imiento, serv ic ios técnicos, seguridad industri al y de los procesos. 

Est as inspecciones permiten la identif icación oportuna de condiciones de riesgo y el 

est ablec imiento de programas de atención in med iata, contribuyendo a maximiza r la 

integ ridad de los sit ios y mejorar los indicadores de Seguridad Industrial, y por ende a 

la reducción de siniestros de los b ienes ampa rados en las pólizas de seguro cont rata

das. 

Asimismo, en lo que respecta a rec lamaciones de siniest ros, se ha agi l izado el proceso 

de recuperación de estos, lográndose indemnizacion es de seguros por 61 MMUS$ en 

2022. 

Prog rama de Cumplimiento ~~ Pemex Cumple" 
Pet róleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias continúan llevando a cabo 

acciones q ue conf irman su rechazo absolut o a la corru pción. El compromiso de llevar a 

cabo una profunda reforma ética y foment ar una cultu ra de cumplimiento para ga ran

tizar la honest idad, integridad, com portamiento ético del p ersonal para generar valor 

económ ico al estado m exicano y mantener la confianza de la sociedad y p roveedores, 

contrat ist as, client es e inversion istas con los que lleva a cabo relaciones comerc iales se 

mantuvo durant e el año 2022. 
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La implementación de las estrateg ias y líneas de acción del Programa Pem ex Cumple 

continúa dando resu ltados en cada uno de sus ejes: 

Eje ética e integridad 

En 2022, se llevaron a cabo la capacitación de 1,713 person as en cursos en línea sobre 

Nuestros códigos, 24,532 en Pol ít ica anticorrupción, 2,691 en Inducción conflict o de in

t ereses, 522 Tal ler de debida dil igencia incluyendo a Testigos Socia les y 3,780 en el pod

cast de Confl ict o de intereses, para reforza r el conocimient o de l personal. 

Ot ras acciones que se lleva ron a cabo para fortalecer la c ultu ra ética fueron la d ifusión 

de infografías de los va lores, principios éticos, conductas esperadas y conten ido rela 

c ionado con el Programa Pem ex Cumple, mensajes por m ed ios internos d igitales de 

comunicación y se incluyó el apa rtado Pemex Cumple en la Ap p Pemex ASISTE. 

Como resu lt ado de la atención d e los reportes por incump limientos a los Códigos de 

Ética y de Conducta rea lizados a t ravés de la Línea Ética se aplicaron 85 m edidas disci

plinarias laborales: 22 am onestaciones, 46 suspensiones y la rescisión laboral de 17 per

sonas; u n incremento del 70% con respecto al año anteri or. 

Eje anticorrupción 

Pemex fortalece su estrategia anticorrupc ión con la aplicación de procesos de debida 

d iligencia (DD) en ética e integridad. La debida diligencia promueve e l desarrollo de 

prog ram as de cu mplim ient o y una cu lt ura ética y de cu m plimiento en n uestros clien

tes, proveedores, contratistas, socios y cua lquier tercero con el que se tenga o se pre

tenda tener relaci ones comerciales. 

A t ravés del Sistema de Debida Di l igencia, se aplicaron 3,838 procesos de DD a Terceros 

y se atend ieron un tot al de 4,091 solicitudes de opiniones jurídicas de viabilidad para la 

celebración de acuerdos comercia les. 

Para da r mayor t ransparencia al proceso, las opin iones jurídicas de viabil idad emit idas 

se publican en la pág ina oficia l de PEMEX: ht t ps://www.pemex.com/etica_y_transpa

rencia/etica/Pagin as/via bilidad-comercial.aspx 
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Fjf> CumolimiPnto 

Con la finalidad de fomentar el cumplimiento de las disposiciones jurídicas que le son 

aplicables a PE MEX y sus EPS, se llevó a cabo la difusión permanente de las disposicio

nes jurídicas que resultan aplicables. De la misma forma se dio seguimiento a los ries

gos de cumpl imiento reportados por los procesos institucionales y áreas de apoyo y se 

atendieron los requerimientos formulados por las instancias fiscalizadoras, revisoras y 

auditores externos. 

E.=je Transpcroncia y Protección d"' Datos Personales 

Hasta el año 2022 se capacitaron a 48,330 servidores públicos de Pemex y sus EPS, su

perando con éxito cada uno de los programas de capacitación autorizados por parte 

de los Comités de Transparencia. 

Por tercer año consecutivo, Pemex Corporativo, las EPS PTRI y Pemex Logística, así 

como los sujetos obligados indirectos, obtuvieron el 100% en dictámenes de cumpli 

miento, calificación que otorga el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la In

formación y Protección de Datos Personales (INAI) al haber constatado que la 

Información incluida en el SIPOT (Sistema de Portales de Transparencia deiiNAI) esta 

completa, publicada y actualizada en tiempo y forma conforme a la periodicidad co

rrespondiente (trimestral, semestral y anual). 

Asimismo, en ceremonia efectuada en diciembre de 2022, el INAI otorgó el reconoci

miento de Prácticas de Transparencia Proactiva a PEMEX ASISTE y el refrendo de la 

Base de Datos Institucional (eBDI) pública. 

Finalmente, en apl icación de acciones de la Política de Transparencia, Gobierno abierto 

y Datos Abiertos y de acuerdo con la evaluación emitida por la Secretaría de la Función 

Pública, Pemex Corporativo y sus EPS PTRI y Pemex Logística alcanzaron el lOO% en la 

implementación de la política en sus portales de Internet. 
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ACUERDO 

Con fundamento en el artículo 113, fracción V, de la Ley de Petróleos Mexicanos. el Consejo de Administración 
de Petróleos Mexicanos emite la evaluación sobre la ejecución de los programas anuales de Petróleos 
Mexicanos por el ejercicio 2022, en los términos del documento adjunto. 

Anexo del Acuerdo 

Evaluación del Consejo de Administración sobre la ejecución de los 
Programas Anuales de Petróleos Mexicanos por el ejercicio 2022 

Con base en la información proporcionada por la Admin istración en las d istintas sesiones de los Comités y 
del Consejo de Administración (CAPE M EX) celebradas durante el ejercicio, así como en lo manifestado en el 
Informe del Director General y, de acuerdo con el artículo 36, fracción 11, de la Ley de Petróleos Mexicanos, el 
Consejo de Administración emite su evaluación y consideraciones sobre el grado de cumplimiento de los 
programas anua les por el ej ercicio 2022. 

Contexto de los Programas Anuales 2022 

A continuación se p resenta la relación de los program as anuales d e Petróleos Mexicanos (Pemex) 2022, 
objeto de evaluación: 

Plan de Negocios y Programa Operativo 

Plan de Negocios de Petróleos Mexicanos y sus Empresas Produccivas Subsidiarias 2027-2025 (PN 
21-25). aprobado por el CAPE MEX en m arzo de 2021. 
Programa Operativo y Financ1ero Anual de Trabajo (POFAT} 2022. aprobado por el CAPEMEX en 
d iciembre de 2021; p resenta las va riables operativas en las cadenas de crudo y gas. así como los 
resultados financieros esperados. alineados a las metas establecidas para Pemex en la Ley de 
Ingresos de la Federación y en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federac1ón (PEF) para el 
Ejercicio Fiscal 2022. 

Acciones encaminadas a capturar ahorros 

Programa Anual de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para el EJercicio Fiscal 2022 de 
PeLróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el cua l considera las acciones 
encaminadas al uso austero de los recursos. 

Programas anuales de enajenación de bienes muebles e inmuebles 2077 
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Contexto del entorno 
De acuerdo corl ir .. urmtlCIOn oe1 Banco Mund1al, en 2022 se desaceleró li'l cx()tlnsión en la economía glob<ll, 
al reg strar el PIB una tasa de crecimiento anual de 7.9%, la cual comparé! desfavorablemente con el 59% 
observado en 2021. ciestélcando que durante dicho año. la <~rnpliac1ón efecliva en el vr~lor del producto fue 
cercana al 2 5%, ya que I<J variación observada también considera la r0cuperacíón de la act1vidad económica 
(particularmente por la restitución de acc1oncs productivas que previamente habían dismJnu1do su 
mtensidad o mcluso s1do c;uspendidas en diferentec; nac1ones)tras haber presentado una caída de 3.2% en 
7070, como resultado de loe. efectos de la pandem1a y de las medidas de contenc1ón Implementadas. rl 
mismo comportamiento se ohc;ervó en las princ1pales econom1as del mundo, al reducirse la tasa anual de 
crecimien l o cf0l PIB entrC' ?0/1 y 2022, pasando en Estados Unidoc; de América (EUA) de 59% a 2.1%, en Chma 
de 8.1% a 27%, y 0n la Unión Europea de 5.3% a 3.3%. Con la finaiJcl,xl de apoy<~ J la recuperación de las 
prinupJics econorníos del mundo, y buscando <Jsequrar que en 2072 <JI menos se retomara el nivel de 
<:~cllvidad previo <1 la pandomia, '·E' aplicaron polilic<:~s expansiv<:ls que provoc<:~ron un alza en la inflación La 
PPscrva 1-eder al de f:UA ser"'! ala que los estímulos fisca les JplicC~dos por dichas n<Jciones pélra reducir los 
efectos tan <1uudos sobre los n1veles de aclivJdad durante Id parte más severél de la pandemia llevaron a que 
la demélndél por mercnncíclS superara a la producción que resultabi'l félCtlble ante las cond1ciones comentes, 
denvando nsí en pres1ones 11 alza en los precios' Conforme tl lélS estimaciones del Fondo Monetario 
Internacional (F MI), 1<~ tclsa de 1nrluc1ón pasó a :-11vcl rnund ol de tf.'l% en 2021 a 8 8% en 2022. IT'ientras que 
en el anál s s por paí, dt.:Stdc.an. por la rmportanc.rcl de su contnbuc1on ol producto global la e; vanactones de 
4 '/%a 819o en ~vA. ele O 9% a 2 2% en Chrna y de '2 9% a g 2% en Id Un1ón [ urooea tom<mdo como base loe 
rn;c:;mos pE r odo~ dt corn¡:..aracr.Jr'l 

( omo rE"~ puE:>sta L'll m are- ldo aum~'-n:o E>n lél 1nflae~ór- los banco~ c. f r'ltr alee; aplicaror'l acnonec; ele po'ltlc-a 
rnonctd' d pdr<'l O('Sir'ltl'"lt Vdr la def'Tlanoa. elevvndo pdr a ello su ttl~d de referencld, romo se observó en E:. U A. 
donde> Id Rescrvd 1 ederdl ncrerr'er 1to paulatl'1drnente, durdnte 2022, la tasa ele f-ondos r ederales de O 2S% 
d 4.2~>%, rruentrds qur> en los r11smos periodos de refcrencra. la correspondiente ul Banco Central l:.urooco 
pasó de O% a 2% S1 oien estas med das tuvieron como objetrvo y efecto pnncipa l contener la Inflación, 
t<Jmb én llt:viHOn u un menor crecimrento e,-, eii'IB, ul reducir lns compras, y <?n consecuencia la producción 
sobre los mercados con una mayor flexibilidad para modificar su abi'lsto 

Adcm<ls de eslas circunstancl<lS, tuvieron efectos importantes soh1e la menor capacidad de respues~a 
observada en lél ofcrl n élnte la creCiente demand<\ la IJmJtnd¿¡ d is()on,brlídad d0 m icroprocesadores y las 
()leCLaciones en la cadena de suministros. Por otra parte, el conllicto armado entre Rusi<J y Ucrania tuvo un 
alto 1mpaclo sobre lél activ1dad económica internacional durante /.02?, destacando el efecto de las sanciones 
aplicadns ,, 1.1 pnmeril pm parte de EUA, la Union EuropC'<J y otros PéiJc;es al1ados ele la OTAN. como por 
ejemrlo. AusLral1a y Japón Una de as consecuencias de estas acc1ones que tuvo el mayor impacto a nivel 
global, fue 01 desbalance y reacomodo mundial en la ofcrt<1 y d0mnndél en los mercados mundinles de 
petróleo crudo gas y feniliLantes. llevando a que se incrementaran sus prcc1os. al igual que el de sus 
derivados, como son los petroquímicos y combustibles. Destaca que el encarecimiento de estos últimos 
afectó de ITlanera generalili'lda a los índices de preóos. debido a creciente costo para el transporte de 
mercancíéls. 

Deb1do <• lo antenor, el v<:~lor de los mdrocarburos se Incrementó S1gn1flcauvamente en el primer semestre 
de 2022, alcanzando nrveles no v1stos desde 2013. S1n embargo, en los últrmos seis meses del IT' smo ario. se 
redujo la actlvrdad productiva mternac1onal como resultado del endurec1m1ento de las pohticas monetarias 

htto~.//www ll d~ r llr"" ••v,, qov H. onr0<;/l'ote</fr'Cic:;-t1c•E''il'l<;e 1l-polrcy-JPd-C'xt C'~!'.- nfla;:1on ci.Jr1rq ·COVKJ-19-d-~ rOS<;

r ountry-v•Pw 20?:?071C, r tr-r 1 r10 <,ovrr , 1 rc.lP.,..J '>. 1\1'.1 r 1 ,n l S ' tdr 1 E'U. ar •cll-if'nry (OIJ' q (2'0n) r J<.c<~l polrr.y arvl e><cec;c, 
ntlcl'ton rlr• nq rovrd ¡e, d ro,<. e >LII''Y" tW,' FE[><; r~olr>< Wd<i'II'Cl l or. Botir1 r¡f lovNnors ollhe =cr1Pr<11 R(S€'rve 
>Y' wm July 1'-. ;>cu. 
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restrictivas y de la expecLa tiva de ma recesión global, p rovocando una menor oemanc.Ja por d1cbos 
energéticos. y por ende una tendenCia decreciente sobre su cot1Z3Ción. El prec1o de los crudos WT Brent y 
ele la MeLcla Mex1cana (Mrv E) se elevaron entre 2071 y 2022. respec[lvamente. en 39.3% (26 77 dólares por 
barril (US$/b)). 424% (3007 US$/b) y 358% (7357 US$/b), rrostrondo un promediO anu<JI de 9490 US$/b, 
100.93 US$/b y 89.35 US$/b, considerando el m smo orden. 

Otros facto1es que oerrrllten explicar el comportam1enro en el rne•cado del ctudo durante el periodo 
anal1zado, como consecuencia de las vonaciones en su oferta, incluyen los s1gu1entcs.: 

• [J grupo ampliado de la Organi7ac1ón de Países exportadores de Petróleo (OPtPi ), en su reunión 
del S de octubre de 207/. anunc1ó el mayor recorte en su producción objetivo desde 2020, 
estableciendo la meta de disminuir la dísponib.lídad en dos millones ele barriles d1arios (M Mbd) 

• En noviembre de 20/2, EUA " nal izó la l1berac ón histórica de reservas estratég1cas de petróleo, 
m isma que contribuyó a ampliar el volumen provisto y reducir los desbalances ocurridos en el 
me1cado mundial; en diCiembre anunc1ó sus planes para reponerlas. lo cuél l provocará un menor 
abasto respecto a la opcrélción producliva de d1cha nación. 

• En tan lo, como parte de las sanc1ones 1m puestas por la Unión Furopea a Rusia, el S de dic1cmbre de 
7022 entró en vigor la aplicación de un precio máx1mo para la compra del crudo ruso en 60 US$/b, 
la cual aplica también para r:uA, Ca nada. Re1no Unido, Japón y Australia 

l:n cuanto a la demanda mundia l de petróleo. de acuerdo con Inform ación de la 0 1gani7aciól"' de Países 
Exportadores de Petróleo (OPI:P), en el año evaluado conllnuó la recupe1ación ~msi<J caída en el consumo 
ocurnda en 2070, derivada de las afectaciones por la pandemia por Cavia 19, alcanzondo este un y.-¡Jor ae 
100 . .5 MMbd. el cual, en comparación con los 96.9 MMbd reg1strados en 2021, represenló un incremento de 
3.5% (:5A MMbd). 

Cn 2022, el prec1o p romedio anua l del c rudo Istmo (ligero) alcanzó un valor oe 92 16 US$/b, mientras que el 
del tipo Maya (pesado) se ub1có en 88.21 US$/b, lo que s1gn1ficó, respectivamente, aum entos de :567% (24.72 
US$/b) y 34.6% (2270 US$/b), él l rea lizar la comparación con el ejercicio previo el diferenCial pag<'ldo en el 
mercvdo por el crudo Istmo en comparación con el Maya pélsó. a lo largo del periodo élnéllizado, de 193 US$/b 
a 3.95 US$/b. ampliándose el monto ad iciona l 1 ecibido por el primero y, expresado en términos relativos, de 
2.9% a 4.5%. como resultado oe unn mayor valornción del crudo ligero en el mercado norteamericélno de la 
costa del Golfo. 

l:n el mercado de gas natural, el precio de referencia en EUA Henry Hub. registró en .2022 un promedio anual 
de 645 dólares por m llón de BTU (US$/MMbtu), lo que 1mplicó un 1ncremento de 658% (2.56 US$/MMBtu) 
respecto al año prev1o. Dicho vumenlo se debió fundamentalmente a un~ creoente demanda en esta ;ona 
por gns natural para su envío a Europa, donde requi rieron suslltu1r parcinlmente sus fuentes oe vbnsto. lo 
que traJO por consecuencia el alza en las exportaciones de gas natural licuado proceoente de EUA a d ichél 
reg1ón, impactando también sobre el valor de la molécu a en la región de producción El reenfoque a este 
me1cado resultó conveniente, teniendo en cuenta que el h idrocarburo enviJdo se colocó ni preCio de 
refere-ncia en Europa, mismo que alcanzó 2Lí US$/MMbcu <11 cierre del élño, debido d a importante reducción 
en el suministro realizado por Rusiv a este continente durante el año, sienao que, en 2021, el producto 
procedente de es[a nClCión predominuba sobre el abosto de gas na tural de Id Jn1ón Europea 

Por su parte, el PIF3 en Méx1co registró un aumento de S.3% en 2021, como resu ltado de la recuperación del 
nivel para actividades que fueron limitadas o suspendidas en 7020, corno med1das para limitar el número 
de contag ios durante la pandem;a. En 2077, el n1vel de p roducto presentó un crecim1enco más moderado 
con una tasa de :5%, motivándose lv expansión observada r ncd1ante el1mpulso externo sobre la producción 
domesuca, deb1do al alza en las exportaciones y a la 1nversión extrarlJera direct<J por la apllcvción de 
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est rategias de near-shoring2, como por ejemplo la maquila, así como en la llegada de remesas que derivaron 
en mayor consumo interno. El desempeño de la economía muestra que el sector económico secundario fue 
el que más se amplió, al elevarse en 3.2%, segu ido por e l primario con 2.8% y e l terciario con 2.7%. En el periodo 
ana li zado, el alto nivel inflacionario fue el mayor reto económico coyunt ural, al reportar un va lor anual de 
7.9%. Con el objetivo de contener el inc remento en los precios, el Banco de México (Banxico} incrementó la 
tasa de interés objetivo en 500 puntos base, siendo el mayor aumento real izado en un periodo anua l 
(considerando los datos disponibles que se remontan a 2008), para cerrar el año en un nivel de 10.5%. 
También influye sobre el desempeño actual de la economía, la expectativa de que se mantenga una 
desaceleración en la actividad, ya que, de acuerdo con el FM I, se espera un crecimiento alrededor de 1.7% 
para 2023J. 

El tipo de cambio FIX"' del peso respecto al dólar americano se ubicó en un valor promedio anual de 20.12 
pesos por dólar ($/US$}. lo que representó una apreciación de 0.8% respecto al20.28 $/US$, correspondiente 
a 2021. Destaca que en el último t rimestre del año, la cotización de la divisa estadounidense pasó de 20.25 
$/US$ a 19.67 $/US$, impulsada por el alto diferencial en las tasas de referencia entre el Banxico y la Reserva 
Federal de EUA, así como por el crecimiento de las exportaciones, principalmente manufactureras, y por un 
más alto va lor de remesas en nuestro país. 

Como resultado de la recuperación de la demanda interna, en 2022 el consumo de combustibles en México 
mostró su valor más elevado desde 2020, requi riéndose 782 miles de barriles diarios {Mbd) de gasolinas 
como p romedio anual, lo que significó un incremento de 7.5% {54.3 Mbd) respecto al año previo, pero aún 
sin alcanza r el consumo de 797 Mbd que se p resentó en 2019. En el caso del diésel, se comercializaron 389 
Mbd en 2022, lo q ue constituyó una va riación al alza de 24.7% (771 Mbd} respecto al2021 y superó en 3 Mbd 
su reg istro para 2019, que fue de 386 Mbd, es deci r, para este combustible se logró una recuperación 
completa respecto a los niveles previos a la pandemia. 

Durante 2022, el gasto de inversión en capital (CAPEX} para actividades de exploración y producción de 
crudo y gas, de acuerdo con la Agencia Internacional de Energía {lEA por sus siglas en inglés}, continuó 
recuperándose a nivel g lobal, al incrementarse 9% respecto al año previo, ubicándose en 417 m iles de 
millones de dólares norteamericanos {M M MUS$}. Sin embargo, dicho monto continuó 17% por debajo de los 
499 MMMUS$ registrados en 2019. Es relevante señalar que, de acuerdo con esta misma fuente de 
información, no ha habido una expansión en términos reales, ya que como consecuencia de la inflación 
experimentada en este último año, los costos para acciones de exploración y producción aumentaron, a lo 
largo del mundo, en hasta 25% para algunos conceptos, destacando como las va riaciones más amplias la de 
los materiales como el acero, cemento, aluminio y cobre, así como de los productos elaborados a partir de 
dichos elementos. La mayor parte de las empresas que inc rementaron su egreso de inversión son originarias 
de medio oriente, de China, así como de EUA Por otra parte, las de origen europeo mantuvieron una 
tendencia inercial respecto al año previo, con la excepción de la fi rma noruega Equinor, que aumentó 18% 
su inversión d urante e l año, como estrategia para e levar su producc ión y con ello aprovechar la reducción 
en la oferta de hidrocarburos de Rusia a la Unión Europea. 

En lo referente a Latinoamérica, tanto Petrobras como Pemex incrementaron su gasto de inversión respecto 
al año previo, mostrando la primera un crecimiento de 49% entre 2021 y 2022. De manera simi lar, Pemex 
mantuvo una tendencia al alza en los egresos por dicho concepto, al pasar de 15,960 millones de dólares 

2 Se rc"icrc a la cstrateg1a de prov1sión externa, por la que una empresa adquiere una parte de las acciones requeridas 
para su proceso de producc1ón. a terceros que operen en localizaciones con salarios más bajos que los del país de origen 
y que estén ubicados en desunos cercanos y con una zona horar1a semeJante. 
3 https://wwvv.lmforg/en/Publícations.NVEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-¡anuary-2023. 
Ftvll (Projectíon 2023. reol GDP. unnuol percent chémge, Mexico). 30 de enero de 2023 
4 El tipo de cambio FIX es determinado por Bonxico y se util1za para solventar obligac1ones denominadas en dolares 
liquidables en la República Mex1cana, al d1a Siguiente. 
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americanos (MMUS$) a 18,740 MMUS$, partiendo de los mismos periodos de referencia, lo que representó 
un aumento de 17%. Esta última, como parte de su estrateg ia para recuperar la capacidad d e producción de 
hidrocarburos, en años recientes ha establecido como una prioridad am pliar e l mont o ejercido para el 
desarrollo de capacidades, acumulando entre 2019 y 2022 un gasto por 5,090 MMUS$ adiciona les, es decir 
una variación del37%. 

Evaluación de los Programas Anuales 2022 
El ejercicio 2022 se ca racterizó por la recuperación en la actividad económica y productiva internacional, lo 
cual, j unto con disrupciones en el sumin istro de los hid rocarburos, dio lugar a un mercado con cond ic iones 
favorab les para los vendedores e implicaciones negativas sobre los compradores. Dado que la actividad de 
Pemex incluye ambos aspect os, la evolución observada en sus resu ltados muestra impactos tanto al alza 
como a la baja. Sin embargo, t ambién debe resaltarse q ue la operación ocurrió en un entorno q ue 
pau latinamente se estabilizó, con lo q ue las acciones se desarrolla ron contando con mayor certeza, lo que 
tam bién tuvo efectos sobre el desempeño q ue a cont inuación se presenta. 

Durante el periodo evaluado se cumplió con el programa en determi nados elem entos clave A nivel 
consolidado se tuvo un balance financiero de 38.3 miles de mi llones de pesos (MMM$). aun cua ndo en todos 
los instrumentos de referencia se había presupuestado un déf icit En parte, los recu rsos m onetarios 
obten idos de manera adiciona l se derivaron de cond iciones favorables en los mercados internacionales, 
mism as que cont ribuyeron a incrementar los ingresos por las actividades centrales en 22.8% (4111 MMM$). 
situación que aportó a mantener la deuda financiera en un va lor cercano a lo comprometido, como se 
observó particu larmente, al corte de sept iembre de 2022. Es im portante mencionar q ue en est e año, se 
recibieron 188.3 MMM$ como aportaciones de la Secretaria de Energ ía (SENER). que a pesar de estar 
enfocadas p rincipa lmente a fi nancia r inversiones, incluyeron también u n m onto, cercano a la cuarta parte, 
q ue fue destinado a solventar obl igaciones por financiamiento. No obstante el crecimiento en los f luj os 
m onetarios, el margen EBITDA quedó 5.2% por debajo de su meta, lo cual se relaciona con un 
encarecimiento de las actividades centrales q ue afectó negativam ente la rentabi lidad. 

También se cumplió con el objetivo planteado para el índice de pa ros no programados (IPNP) y para el 
prog rama de reparaciones mayores en exp loración y producción, siendo esta el área con m ejores resu ltados 
en lo referente a confiabilidad Sin embargo, debe destacarse q ue en el caso de refi nación, ei iPNP registró 
7%, es decir, un punto porcentual por debajo del valor comprometido, aun cuando solo se cumplió con el 
36% de las repa raciones programadas (50% por debajo de lo originalmente previsto), siendo indica t ivo de la 
adecuada im plementación de acciones para maxim izar su efecto El bajo avance en las rehabilitaciones 
responde a fallas imprevistas en p lantas, equipos e insta laciones, al diferimiento en la ejecución de las 
actividades requeridas para el mantenimiento y rehabilitación a l int erio r de las refiner ías, así como al retraso 
en la ejecución del presupuesto necesario para su ejecución. No obstante, las m edidas implementadas 
permitieron ampliar el proceso de crudo en 14.6% (104.2 Mbd), lo cua l derivó en un crecim iento de 15.1% en 
los petrolíferos, y d io lugar a un m ayor volumen elaborado de 36 Mbd para gasolinas, 28.7 Mbd para d iésel y 
4.6 Mbd en turbosinas; en t odos los casos con respecto al nivel del año previo. Estos avances se consideran 
adecuados conforme al alcance de las estrategias implementadas, considerando que la actividad en 
refinación quedó 32% por debajo de la meta del PN 21-25, mientras que el objetivo para 2023 se red ujo en 
33.7%, de acuerd o con las condiciones y expectat ivas corrien tes. 

Una sit uación sim ilar se presentó en el caso de la prod ucción de líq uidos5, donde se mant uvo una tendencia 
creciente, al incrementarse e l n ivel registrado en 1.6% durante el últ imo año, para ubicarse en 1,764.2 Mbd. 
Lo anterior representa un cumplimient o del 86.8% del obj etivo seña lado en el PN 21-25 y de 92.2% 
considerando el va lor actua lizado en el POFAT Los factores que impid ieron alcanzar los resultados p revistos 

5 Producción de c rudo y condensados sin socio. 
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incluyen la declinación en la producció n de los cam pos Xanab, Ku, Maloob y Zaap, el aumento en el número 
de pozos cerrados y las fa llas y accidentes mecánicos en los pozos d e desarrol lo con sistema artificial de 
producción. Aun cua ndo no se alcanza ron las metas, resulta imperativo señalar que los resultados esperados 
por esta actividad han ido a la baja conforme a la evolución observada en la implementación de la estrategia 
y a las condiciones del en torno, situación que ya se refleja en la programación para los ejercicios posteriores. 
De tal manera q ue los alcances observados se pueden considerar consistentes y adecuados con la situación 
competitiva corri ente. 

En lo referente al gas hidrocarburo6
, el volumen extraído aumentó en 173 millones de pies cúbicos d iarios 

(MMpcd) sobre el va lor de 2021, mientras que el nivel procesado lo hizo en 188.5 MMpcd; no obst ante, en 
ambos indicadores se logró un avance del 95.4% de las m et as respectivas, destacando que el segundo de 
estos casos fue consecuencia de lim itaciones en la d isponibil idad de infraestructu ra y no de insumas. 

La estrategia de los nuevos campos ha presentado un rezago, quedando 133.5 Mbd (25.6%) por debajo de la 
expectativa para la producción de líquidos y 474 MMpcd (30%} en el caso de l gas natural. Aun así, se prevé 
que en 2023, conforme al ajuste rea lizado a las metas para dicho año, los resultados vayan al alza, 
recuperando parcialmente el avance más lento acumulado al corte evaluado. 

Los ing resos por exportación de crudo c recieron en 6.6 MMMUS$ (27.1%}. a pesar de que el volumen 
comercializado al exterior quedó en 89.3% de lo presupuestado. Si bien el aporte al negocio de este resultado 
"ue favorable, no por ello deJa de ser fundamental cumplir con las metas relacionadas, ya que en este caso, 
haber quedado por debajo de la misma en el producto vendido representó no aprovechar al máximo las 
condiciones propicias que se presentaron en el mercado. 

La incorporación de reseNas 3P por descubrimiento, de acuerdo con la estimación preliminar de Pemex, 
mostró una variación al alza con respecto a la correspondiente al ejercicio anterior. Sin embargo, el volumen 
adicionado por este concepto, fue equivalente al 64% del valor inferior comprometido en el PN 21-25. Este 
elemento, por la trascendenc ia que tiene sobre la actividad agregada de la empresa, define una de las áreas 
de atención prioritaria, debido a que resulta fundamental ubicarse por encima de los m ín imos promovidos 
en la estrategia, para así no comprometer el cumplimiento a objetivos en otras líneas, particularmente las 
referentes a las actividades industriales, y contribuir para mantener la viabil idad de mediano y largo p lazo 
del negocio. 

Finalm ente, es im portante m encionar q ue en lo referente a protección ambienta l se han presentado 
avances importantes pero focalizados, com o es e l cumplimient o al índice de consumo energético en las 
áreas de principal consumo, así como los resultados favorables en todos los elementos ana lizados para la 
línea de negocios del amoniaco. No obstante, es importante refo rzar las actividades para log rar resultados 
favorables generalizados en los elementos de atención de esta área. 

A continuación, se detal la la evaluación de cada uno ele los programas para el ejercicio 2022: 

Ind icadores asociados al Plan de Negocios 2021-2025 y POFAT 2022 
Plan de b d Variación Plan Variación 

. POFAT O serva o . 
Negoc1os de Negoc1os (%) POFAT (%) 

Indicadores principales del PN 21-25 

Producción de líqu idos (Mbd) 2,033 1,914 1,764 - 13.2 -7.8 
-
Proceso de crudo (Mbd) > 1,200 917 816 - 32.0 - 11.0 

Balance financiero (MMM$} Estrategia 
- 142.9 - 62.8 

1.2 
38.3 N/ A N/ A 

- -

6 S1n ni t rógeno y Sin SOCIOS. 
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Indicadores seleccionados asociados al Plan de Negocios 2021 - 2025 
Plan de Negocios Programado Observado Variación (%)2 

Indicadores principales del PN 21-25 J 
1 ncorpora-c-io--_n_d_e- re_s_e-rv_a_s_3_P_ p_o_r_d_e_s_c_u_b-ri miento (M M bpce) 

608 1 
T 

Estrategia 2.1 

Índice de frecuencia (Accidentes por millón de horas-hombre 
laboradas con exposición al riesgo) Estrategia 7.3 

Reúso de agua en el proceso de crudo en las refinerías (MMm3
) 

Estrategia 4.2 

:::950 

0.22 

49.4 

Saldo de la deuda financiera total (MM MUS$) 105.0 
--- ----------------------------r--
Margen EBITDA (%) 36.0 

Indicadores adicionales seleccionados del PN 21-25 

Incorporación adicional de reservas 3P por recuperación 
secu ndaria y/o mejorada (MMbpce) Estrategia 2.3 

Producción de líquidos (Mbd) Estrategia 3.1 

Producción de gas (MMpcd) Estrategia 3.1 

Reserva a reclasificar (MMbpce) Estrategia 3.2 
----

Factor de insumo etano etileno (t/t) Estrategia 5.3 

Producción de amoniaco (Mt) Estrategia 5.4 

paros no programados en Exploración y Producción Índice de 

(%) Estrate 

Cumplim 
Exploracio 

Índice de 
Refinación 

Cumplimi 
Sistema N 

Índ ice de 

Procesado 

Cumplimi 

CPGs (%)E 

Índice de 
Petroquím 

Cumplimi 

CPQs (%) 

Índice de 
Estrategia 

gia 7.1 

iento de program a de reparaciones mayores de 
· n y Producción (%) Estrategia 7.1 

paros no programados en el Sistema Nacional de 
(%) Estrategia 7.1 

---
ent o de programa de reparac iones mayores del 
acional de Refinación (%) Estrategia 7.1 

paros no programados en los Complejos 

res de Gas (CPGs) (%) Estrategia 7.1 

ento de programa de reparaciones mayores de los 

strategia 7.1 

paros no programados en los Complejos 
icos (CPQs) (%) Estrategia 7.1 

ento de programa de reparaciones mayores de los 
Estrategia 7.1 

paros no programados en logística primaria (%) 
7.1 

150 a 200 

f-

f.-

-36.0 

0.49 122.7 

34.2 j -30.8 

10~2.6 
30.8 -5.2 

-] 
98 - 34.7 3 

388 -25.5 

1,121 -29.7 

164 -86.4 

1.38 4.5 
----

278 -6.2 

1.7 -0.3 

75.0 0.0 

7.0 -1.0 

36.0 -50.0 

17.7 11.7 

5.1 -79.9 

13.0 10.0 

0.0 -85.0 

2.3 0.3 
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Plan de Negocios Programado Observado Variación (%)2 

Cumpl imiento de programa de reparaciones m ayores de 1 

logística primaria (%) Estrategia 7.1 -+ 
Índice de paros no programados en almacenamiento y 
despacho(%) Est rateg ia 7.1 

Cumplimiento de programa de reparaciones mayores de 
almacenamiento y despacho (%} Estrategia 7.1 

Índice de paros no programados en transporte(%) Estrategia 
7.1 

Cumplimiento de programa de reparaciones mayores de 
transporte (%) Estrategia 7.1 

-
Índice de atención a los nesgas críticos Al . (%) Estrategia 7.3 

índice de cumplimiento de planes de mitigación para riesgos 
crít1cos Ar (%) Estrategia 7.3 

Índice de uso de agua en el proceso de crudo en las refinerías 
(m '/b) Estrategia 4.2 

lndice de uso de agua en el proceso de gas en los complejos 
procesadores de gas (m3/Mpc) Estrategia 4.2 

fndice de uso de agua en la producción de petroqUimicos 
(denvados del etano) (m' /t) Estrategia 4.2 

lndice de uso de agua en la producción de petroquimicos 
(amoniaco) (m3/t) Estrategia 4.2 

índice de uso de agua en la producción de petroquimicos 
(metanol y aromáticos) (m3/t) Estrategia 4 .2 

Índice de emisiones de gases de efecto invernadero en la 
extracción y producción de crudo y gas (tC02e/Mbpce) 

Estrategia 4.2 

índice de emisiones de gases de efecto invernadero en el 
proceso de crudo en las refinerías (tC02e/Mb) Estrategia 4.2 

Índ ice de emisiones de gases de efecto invernadero en los 
complejos procesadores de gas (tC02e/MMpc) Estrategia 4.2 

Índice de emisiones de gases de efecto invernadero en la 
producción de petroquímicos (derivados del etano) (tC07e/t) 
Estrategia 4.2 

85.0 

2.0 

95.0 

2.0 

85.0 

100 

100 

0.34 

0.025 

49.86 

25.33 

3.89 

22.55 

43.14 

4.81 

4.11 

índice de emisiones de gases de efecto invernadero en la 
producción de petroquimicos (amoniaco) (tC02e/t) Estrategia 
4.2 

Índice de emisiones de gases de efecto invernadero en la 
producción de petroquimicos (metano! y aromáticos) (tC02e/t) 
Estrateg ia 4.2 

2.44 

t--

1.58 

33.3 -51.7 

19.4 17.4 

0.0 -95.0 

4.5 2.5 

30.8 -54.2 

51.6 -48.4 

502 -49.8 

0.38 11.8 

0031 24.0 

239.51 380.4 

18.13 -28.4 

9.65 148.1 

38.80 72.1 

62.49 44.9 

10.03 108.5 

17.31 321.2 

2.20 - 9 .8 

~~.8 
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Plan de Negocios Programado Observado Variación (%}2 

Índice de Consumo energético en la extracción y producción 
191.38 

1 
154.44 - 19.3 

de crudo y gas (GJ/Mbpce) Estrategia 4.2 
-- - - - --

Índice de Consumo energético en el proceso de crudo en las 
726.07 723.99 - 0.3 

refinerías4 (GJ/ Mb) Estrategia 4.2 ----- -- - - -- - --
Índice de Consumo energético en el proceso de gas en los 

54.78 55.33 1.0 
comp lejos procesadores de gas (GJ/MMpc) Estrategia 4.2 -- -
Índice de Consumo energético en la producción de 

82.13 264.15 221.6 
petroquímicos (derivados del etano) (GJ/t) Estrategia 4.2 -- -
Índice de Consumo energético en la producción de 

30.87 31.09 0.7 
petroquímicos (amoniaco) (GJ/t) Estrategia 4.2 

-- -
Índ ice de Consumo energético en la producción de 

26.03 39.47 51.6 
petroquímicos (metano! y aromáticos) (GJ/t ) Estrategia 4.2 

--
l. Dato preliminar, la información oficia l de rese1vas de hidrocarburos all0 de enero de 2022 se encuentra en proceso de dicLaminación 
y aprobación por parte de la Comisión Nacional de Hidrocarburos, con base en sus propios lineamientos. 
2. Para los indicadores cuya unidad de medida es porcentua l, esta variación refleja la d iferencia absoluta entre el valor obseNado y 
programado, mientras que para los restantes, refleja la variación proporcional respecto a la meta. 
3. Esta comparación es con respecto a la meta mínima establecida en el Plan de Negocios (150 MMbpce). 
4. El consumo energético considera las importaciones y exportaciones de combustibles, vapor y electricidad, así como la equivalencia 
en energía primaria de estos tipos de energía. 
+ Los riesgos crít1cos Al corresponden a la pérdida de contención primaria en las instalaciones industriales, para la cual se han diseñado 
programas de atención, indicadores y metas. 

Indicadores asociados al POFAT 2022 
POFAT Programado Observado Variación (%} 

Producción de crudo (Mbd) 1,829 
---------------------~---

Exportación de crudo (Mbd) 1,067 

Producción total de petrolíferos1 (Mbd) 940 

Producción total de gasolinas (Mbd) 315 
-----------+- --

Producción total de diésel (Mbd) 196 

Importación de gasolinas (Mbd) 336 
- -

72 Importación de diésel (Mbd) 

Producción de gas natural2 (MMpcd) 

Producción de gas LP3 (Mbd) 

-

---------------r-- 4,051 

lll 

Producción de etano (Mbd) 86 
-'-- -

-
- -

--
- -

T 
~ 

-t 

i ---r 
-

1,665 -9.0 

953 - 10.7 

833 - 11.4 
- - -· --

271 -13.9 
- - - -- -

146 -25.1 
- - -

419 24.6 
-- -

174 1 143.3 1 - --3,8661 -4.6 
-- -

82 -26.3 

46 -46.8 
-- -- -- -

l. Gasolinas, diésel, turbosina, gas LP, gases de refinería, gasóleos, aceite cíclico ligero, combustóleo, asfa ltos, coque, lubricantes, aeroflex 
1/2, extracto de furfura l y parafinas. 
2. Producción de gas natural de Pemex sin nitrógeno. No incluye producción del Estado ni de socios. 
3. Incluye producción en CPGs exclusivamente. 

Plan de Negocios 
Con la emisión del Plan de Negocios 2019-2023, Pemex comenzó con un proceso de ajuste en su estrateg ia. 
Sin embargo, su implementación se encontró con un entorno atípico y poco previsible, el cual fue provocado 
por el desarrollo de la pandemia por Covid 19, a partir de 2020. Lo anterior impactó adversamente en las 
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pos1bl!iclades para desarrollcH las ncciones propuestas y/o en los resultados obtC'n1clos./\ún baj o un ambiente 
competitivo que no ~e habfa no1 malizado. en m arzo ele ?021 se emit1ó el PN ?1 /S, rrllsmo que constituye 1<~ 
lx1sc para este ejercicio de eva luac1ór Sin embargo, clumme 2022 se mantuvo una serie de cond iciones 
cxtruordinarias, con alto potencial para distorsionar k1 evolución de la industria ele los hidrocarburos. En 
diciembre de d1cho año, oprovechanc.lo que el entorno de negooos se v1sualrzaba más estable y además se 
ten fa un conoe1m1ento mtis amplio de las condiCIOnes cornentes y su efecto sobre el mercado. se presenta 
el Plan de NegOCIOS 2023-?0?7. 

¡~eall¿ar un análisiS s111 cons1derar estos antecedentes mostrnría una v1sión pt.J rcial de la empresa, llm1tando 
entonces su uti lidad Por ello, en esta eva luacion se Jbordnrun los resulté'ldos observados. com o parte de lu 
evolución hacia un objetivo, <.~sí como su comparac1on con el comprom1::.o estnblecid o en la pl<meación Sin 
embargo, en este último C<lSO se incluirán como contexto, los cambios er el desem peño esperado que se 
reflej <Hl en la actualizaCión <1 lél <11rección estratég C.l, tras haber exper1men•uclo un entorno ameriormcntc 
no <mllcipado. pero en este rnornemo menos Incierto. 

El1nsrrumenro base para esl<l evaluación compromete' lils met(ls para 124 incilcadoresque dan segu1miento 
il los avonces en una muy ampllfl variedad de acciones. así como a los resulraclos de elementos el uve paru la 
operación de In empresa. El presente nnálisis parte de una selección de d1chas medidas del desempeño. al 
ser consideradas como las mci~ relevanres pma cé'lr acter zar la operélCIÓn de la empresa 

L n pr oducctor de !1qtwlos s1n soc1o constituye uno de los elementos clave en los que> se cenlr é"'n llls 
cJCI ividé1des propues1 ílS L='1 2022. el rr-:>sult ado observíldO de 1.764 2 Mbd quPcló 2GCJ Ml)d {13.2%) por! lrbc1Jr 
de la rneta establec1< lcl. '~ i l' emharqo, cerca de la rflitcld dP esta variac1ón desf<Jvor llble se clenva de un rnf'nor 
avance en los retornos de los IJuevos campos. cuyo arar te de 387.9 Mbd esluvo l..B.S !V be! (25 G%) por nebcljO 
clel Objetivo. No obstante. el volumen que propOICIOnuron estos t"Jitrmos c.recíó 75.4% respecto¿:¡ 2021 y fue 
determirante para f"Y''éH"'tener I,J terdenoa al ai1D en :os líquidos totales obten clos. perm.uendo inccement<:r 
estos en' 6%. Además. lc1 cortnbucrón de los nuevos campos a Jos t"'idrocarburos totCJ!Ps extraídos aumentó 
do 12 7% a ?2% entre los dos tJitimos años. Es rmponante resaltar que los elementos no am:~e1parlos fueron 
detcrmmantes sobre un descmpeno más lento en cu<Jnto al petróleo y condensados recuperados. lo cual se 
refleja en el <~juste de 5.4% a la biljél sobre el comprom150 para 7023. Cabe señalar que se espera que. tras 
haber enfrentado un rezago en los resultados por 1.1c; condiciones cxLcrnas. los nuevos campos logren 
amplia r sus retornos en ;,;. 2% para el año entrante. cubnendo así Jos menores alnnces prev1os. 

r:1 volumen de gas extr<Jiclo de los nuevoc; campos se elevó 97 S% {553.5 MMpcd) e.n la comparac1ón 
interanual Sin em bargo, eslc.l evoluc1ón no rue suficiente p.1ra cumplir con el objN1vo propuesto, qued~nclo 
30% (474 MMpcd) por clcb<:~¡o del rn1smo. Aun así. en e~te caso se anticipa quf' los desfases se•án cubiertos. 
en parte, a lo largo de ejerCICIOS postcnores. ya que por eJemplo la meta p¿¡r¿¡ 2023 se ampltó en 13.5% (198 
MMpccl} 

Fl proceso de crlJdo, aun cuando <Jvanzó 14 6% respecto a 2021 pura alcanzar un vnlor de 815.8 Mbd, quedó 
.57% (384 2 Mbd) por debaJO del n1vel comprometido para el ejercicio evaluado. El resultado observado se 
puede entender como consecuencia de una evolución rnás lenta de la estrategra, la cual también se reflej<J 
en el ajuste a la baja en 33.7% (!:>05 Mbd) en la expectalMl pma 2023, conforme se ha estableCido en el nuevo 
Instrumento recto r. 

1 am biC'Il se han prcscnLKJO mejoras en la inCOif)OrilCión de reservas 3P por dC'r.,cubnmiento, ya qt 1e el 
voltllnen añadioo por (••,tr con epto durante 2022 se ub1có en 607 8 millof"les )( h<l r ri les de pe-róleo crudo 
cqulvél lcntc (MMbpcc). super ando en 20.3% (102.4 MMbpce) el reg•stro d e 505 4 Mtvlbpce del año prev1o, en 
dmbos casos cons1derdndo las estrmilciones realizadas por Pemex7. A pesélr de esta evolución favorable, el 

7 lil CNH ct•r•tftro G.t MMrr<• lk1r<l 20¿1 der.v<ldo dE"I H'l'dC..O Pn IJ prcSt.•ntílc.>n de 11 lnfo•P')cJC•ón soltrtcldd 
( onr;lrll ~ I"ClO q,,¡;> ('<;lE' v 1( r rr ~'Or"CIE? Cl E.'IPI'"T'C""lto<, 10r"f1tnt<:>lr lltvO<; <,e> consldt•r<J rr J', crgnrftr d•rv Id compcH<tCIOr 

LJ',dll(i() lcJ E..~lll'laC úfl r¡, fl•"T • <, ll"l~r lid QtJ€' ICfiC,d u 11•1 'T •'r 1 )1 IJfOJ)Of(.I(JI' eJe IT1'C'JOI tl 
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resu ltado se mancuvo y,2.2 MMbpce (36%) por debaJO del valor progrdmado en el PN 71-25. Si bien el avance 
registrado refuer7a la vrabilioad de mediano plazo de la empresa. es tu ndamel')tal que las acciones rea liLadas 
permrtan cumphr con las metas. ya que la disponibilidad ele hrdrocarburos para su explotación es la base 
paro lograr los objetrvos que se tienen en otras áreas de actividad a imporwncia de los resultados de este 
rndrcador sobre el desempeño global de Pcmex se ve reforzada por el hecho de que para los ejercicios 
subsecuentes. la planeación mantiene sm camt::>ro el resu ltado programado. teniendo en cuenta que uno 
variación desfavoruble puede comprometer potencialmente el logro de elementos clave en la operación. 

Cabe resaltar que las dos áreas de actrvidad antes señaladas. rue ron las un casque cumpl'eron con la meta 
para eiiPNP, quedando 0.3% por debaJO de lo compromet ido en lo referente a exploracrón y producción. y 
1% para el caso del Sistema NaCional de Refinación (SNR), presentando un valor de '/% en este ullimo 
Además, debe resaltarse que en el caso de estas act ividades industriales. la mejora se logró aun cuando 
solamente se real izó el 36% de las reparacrones programadas (registro que es SO% menor al objetivo 
establec1do). debiendo reconocerse una muy apropiada selección de las acCionc>s a implementar para 
asegurar muximizar el rmpacto favorable observado Sin embargo, es importante buscar también preservar 
los avances demostrados, lo cual se contrapone con las reducciones pl<mtcadas en la meta referente a las 
refinerías parn 2023. 

No obstante lo anterior. es m portante reforzar los esfuerzos paréJ garantizar la confiabil idad, ya que existieron 
áreas como almacenamien to y despacho donde no se realizaron reparaciones o los CPGs que cumplieron 
con el 5.1% de las m1smas, provocando que el IPNP observado exccdrera el compromiso en 17.4°-t> y ,1.7% 
respectivamente. /\un cuando en estos casos, JUnto con el de los CPQs cn la progmmación del ejercicio 
subsecuente se autorizó un valor más alto para el índice asoc1ado, es relevante buscar mecanismos para 
am p liar el alcance de las acciones realizodas. en luge1r de concentrarlas en las lrneas más S1gn1ficat1vas, como 
sucedió en el presente ejercic io. 

La producción de <:lmoniaco se amplró 33.9 mi les de toneladas (Mt) (13 9%) enlre los dos nños más recientes, 
acumulando 277.8 Mt en 2022. La variación observada resu ltó 18.2 Mt (6.7%), insuficiente para ubicarse en el 
nivel programado. Cn este caso. el avance se puede considerar consistente con los alcances oe la estrategia. 
en virtud de que el Plan de Negocios /023-2027 plan teó una reducción en la meta para el pnmero de dichos 
años a cerca de la mitad. com prometiendo un valor de 385 M l. 

En lo referente al desempeño ambiental, se t ienen avances parciales. entre los que destaca el cumpl1miento 
al rndice de consumo energético en las dos principales líneas de wclividad. exploración y extracción, 
quedando 36.94 GJ/Mbpce (19.3%) por debajo de la meta. y en el proceso eJe crudo con una dismrnucrón de 
7.08 GJ/Mb8 (0 .3%) respecto al objet1vo correspondiente. Estos resu ltados son también indicativos de una 
prrori7ación de las actrv1dades conforme al 1m pacto asocrado. Sin embargo, es necesario ampliar el alcance 
de las acciones. considerando que e'l términos de ern1siones de gases efecto rnvernadero y de uso de agua 
predominaron los reLagos. De 1gual manera. es importante menc1onar que el desempeño correspondiente 
al á1ea de derivados del eLano mostró un comportamiento negativo. el cual es p roducto de cond iciones 
operativas adversas, y que por tanto trascienden a las acciones de protecc1ón amlJrental. Cabe resalLar que 
este ámbito eJe acción mantiene los valores comprometidos para los ejerciCIOS subsecuentes sin cambio. 

Resulta fundamental revertir la tendencia observada este ai'lo en accidentabil1ddd, ya que el índrcc de 
frecuencia aumentó en 014 accidentes por millón eJe horas hombre laboradél'> con exposición al riesgo, 
quedando 122.7% por enCim<J de la meta, rnosma que se mantiene en niveles rnuy similares para el a11o 
posterior. 

El balance financiero, medida que consolida el efecto monetmio de diversos elementos de la operación, 
presenta una mejora de 1811 MMM$ respecto a lo estipu lado en el PN 21-25, pasando de un déficit previsto 

8 1 ::onst .mo energétiCO cons,del w t •. .s uT'portwLionc)5 y ~xport~C i r>rws rle c.omr !'>tibies. vJ ¡"nr y electrlcici,.l(l ':l'>l como 
la equlvul•?n<- 13 e1 _r ,QI9 d p11mar1d d e ('K; tos Lroo~ <.J, · en erg1a . 
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de llt/.9 MMM$ a un sup0r~vrt real11ado de 38.3 MMM$. No ob~tclnte. la mayor capacidad para generar 
recursos líquidos no se acampanó de una crecrente rentabilidad por la actividad productiva. ya que el 
margen fRITDA d1sminuyó en 7 7% respecto a 2021. q,¡eclando adernác:; 57% por debajo del resultado 
antrcipndo. En este último cnso. la emisión del nuevo Plan de Negoetos reconoce que las condiciones del 
mercado no resl•ltnn prop1cras p<ua mantener retornos elevados, por lo que se redujo la meta para dicho 
inchcé.ldor de 53% a lt/% durante 2023. 

lumbién se prc5entó un progreso.¡;¡ lo largo del ano, en el m<mcjo de la deudo frnanciero tota l, alcanzando 
rncluso, conforme J 1<. , resultados ol cone del tercer trrmcstre, la met<r contemplada para el ano. S1n 
emba1uo. para el CIC'I re de drc cmbre se incremento su .,elido en 2.7 MMMUS$, quedando 2.6% por encima 
del objeUvo.l él prPsPncla dcvanacrones, como la que se descr1bró pura el cuarto trrmcsLre del ano, muestran 
qLre es indrspcnsablc adoptar acc ones cuyos efectos resul ten sostenrblcs. para de esa manerél mantener a 
lt1 empresa en urm Sltuélc ión más favomble 

1\ maner l de resumen. una parte importante de los indicadores <mallzados mostraron un rezago respecto a 
los meta<.:. est nblecid<JS Pn el PN 21-25. Sin emoargo. al tornnrse m{Js estable el entorno. también se ha podido 
antK'IfJ<H de meJOr manera el éllcance que las estrategins podrán tener. Lo anterior ha contnbuido paru 
demostr:1r que el desempeño enseNado muestra un progreso, mismo que no hn correspondidO con las 
ex¡Jccttltivas miginales debido a la evoluc1ón inciert<J que presentaron las condrc,ones externas durante los 
C'jercicros prC'CC'dc>ntes T .:Jmb én es iMportante resaltar q~e. en v.mos casos. lds acc1oncs •mplemE>nt<Jda~ 
fueron las que tUVIE-ron PI Mpacto potencral más nito sobfC' los mcllcnaor0s de seguimrento No obsttntc. 
tamb én c>x sten arC',lS que f'V')uestran rezagos y rc>QUINNl, C''1 E'sa mc>drda. ampl1ar las actrv1dades 
desarroll,1clas. P<~rcl con ello alc;mza• mejoréls general zad,ls pn lugar de focalizadas 

POFAT2022 

Pard lo elc1borac1on clel POF-1\T se contó con un avance en In 1dent1ficuciór1 de las cond1c1ones exterrns y el 
Impacto c¡uc pueden LCP"-'r estas sobre los resultados obscrvi'ldos, lo que rcrm1tró un meJor ajuste respecto 
a las metas pro¡JtJ0.Sl<lS eP este, que al comparar lo alcanzado con lo comrromct ido en el PN 21-75. 

F.ste Instrumento anllcipélba un mejor resultado en fluJO de cree livo que la planeacrón estratégrca. 
autonzando un déficit de 80.1 MMM$. Las ccnd'ciones del entorno. asr como las aportaCiones del Estado 
llevaron a aum<.:ntar los ing1esos corrientes en 715.6 MMM<fi. de los cuales solo 1011 MMM<f; se refleJaron sobre 
el balance linancicro. Este menor saldo final fue consecuenc1a de que se <1mplró el monto de los egrosos, 
particularmente SE' Negaron I¡C)C)8 MMM$ ad icionales en compra de mercancía. reduciendo as la 
rentabilidad de lil c:omcrcialiLacrón de los productos adquiridos a Lerc0ros. 

l<:J producción de llqu1dos luc Inferior en 149 8 Mbd (7 8%) <l lo comprornC'L1do en este instrumento. mienlrtls 
que para el ca•;o cJel proccc;o ele crudo IJ diferencia desf;worable fu<.: ele 1017 Mbcl (11%). Estas dos .;arrables 
gu<Jrclan un<l imerrelación entre ellas. donde el menor avance en 1<1 d1spon1billdad de la rnfr<Jestructura p¡;¡ra 
1~'1 refinélCión perm1t1ó rrwntener la f,Kllbilidad de estas operaciones. aun ante el menor nrvel extraído. 

Cnbc re5alt<lr que el volumen obtenido de crudo alcanzó un valor ele 1,665.1 Mbcl, el cual, además de 
representar un81educc1ón marg nal respecto a la referencia del año previo. fue menor en 164 Mod (8.4%} al 
monto objetivo. Ln caída en lél recuperación de esta variante del petróleo. como se rnencionó antenormente. 
fue cubierw en parte por el lento crecimiento en su demanda como insumo para los orocesos de 
transformación, s1n embargo, tarnb1én incidió en que las exportacroncs de este hidrocarburo se 
rnantuv1er ;m 114 2 M bd (10.7%) por debaJO del nivel ant1c1pado. 

De los resultados sobresal<.: que. 1ncluso h<1b1endo C1Jmplldo con l;r rnettl de producción de crudo, no 
necesariamente SP conté'lria con todo lo requer do por a cllcanzm los momos ObJetivo de ventas externas y de 
utilización corno 1nsurno en los procesos industriales. Es rmpoltéln tc evitar situélr.iones corno esra. en donde 
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para aJUSlé'HSC d los compromisos en los mo1cadores cJenvacJos. es neceScJno operar oor enc1mél de los n vele<; 
programados en los elementos base. 

l <1 chsrn1nuc ón en el retorno alc;~ntado en crudo tamb16n provoco qu0 las venws lnter'lac anales o e este 
variarnn a la baja en 651 'Vibd (6 4%) con relac1ón al año prev10, retroceso cuyo prinopol1mpacto se ubica en 
una rne'lor capacK.Jnd para aprovechar los preCIOS 1nternac1orwlcs más altos que se registraron durante 
20/.2. Incluso, habiéndose presentado la reducción en el volumen co•nerCI<.JiiLddo, se generaron ingresos 
27.1% (6.6 MMMUS$) m¡js ollas. 

AII~JUul que lo descmo con relación al nivel de actividad de ref1nac1ón, la elaborac1ón de petrolíferos creció 
en lOG.G Mbd (1!:> 1%) ül comparar con 2021 sin embargo, quedó corta en 126.8 Mbd ( 3.5%) respecto a la 
producción anticipdda. Aun CLiando el volumen obLenido de loe, procesoc; Industriales cm gasolinas y diésel 
fue méls üiLo que el ario anterior, no resultó suficiente para cumplir con a rne>li:l planteada, manteniéndose 
por debajo de esta, respec-tivamente en 43.9 Mbd (13.9%) y 49.1 Mbd (2~) 1%) Lo anterio1, j unto con un<l 
expt~ns1ón en l<1 demanda más amplia que la 01 191n;:¡lmente r'~perad,1, 1CQu1nó Incrementar las 
Impo rtaciones de cada uno de d1chos productos en 82 b Mbd (24 G%) y 102.5 Mbd (11 •. 1.3%). acción que ante 
un entorno de precios elevados en el exterior, conduJO a cl1sminui1 la rentabilidad en las acrívldéldes de 
comerc1éll iwc1ón 

El volumen e-xtraído de gas natural sin n1trógeno crec1ó en 173 MMrx:d (4 '/%)en la comp<ll ación in;:eranual, 
s1n embargo, se ubicó 185 MMpcd por debajo del nivel programado Ademé'ls. resalta como parte del 
desempeño favorable, que el nitrógeno obtenido como parte de est<l act1vio<1d dism1nuyó 305 MMpcd (27%) 

Un comportamiento SIMilar se observó en el proceso para esta línea de negocio. donoe a pesar de haberse 
colocado 1852 MMpcd (46%) abajo de ,a meta, el avélnce de 188.5 MMpco (91%) en comparación con 2021 se 
cons1de1 <1 éldecuado, mé'ls ten endo en cuenta que la programac1ón no cons1deró las lim1tac1ones 
enfrentadas en lél capac1dad operat1va. 

1 a elaboractón efe gas LP y de etano fueron respeclívamente infenores a los n1vcles comprometidos. en 26.3% 
(/91 Mlxl) y 46.8% (/+03 Mbd),lo cual fue consecuencia de vanociones <l la baJa con relación al per1odo previo. 

En gencrél l, durante 20//. el POF/\T marcó un¡:¡ referencia más ccrcané.l d los condiciones que enfrentó la 
opc>roc.tót1. A pesélr de que los resultaclos analizados fueron m<?nores a los r11Veles previsLOs, se mamuvo un;J 
tendcncio quE llevó J aproximarse a los m1smos, lo cuo l se conslciPrcJ apropmdo para alcanzar los objetivos 
rndrc.ados No obstante, en dlgunos casos se presentaron V<:H idC. Ionc", desfavorübles, m1sm<Js q ue deben 
priomJrse corno <'Heas de oportunidad par<.l ser atendidas en ejercluo< po-oleriores !)entro de estas últ1mas 
sobresdle el menut retorno c:11 crudo de las operaCIOIK", c.Je pr cJuu:. ión, mtsrno que derivó en una 
diSIT1111 liCión en el volumen comerciado al exterior, con lo que .e l1rn1Lo 01 n1vel potcr1c1a l de gar1élnCias 
asoc1ado J los atractivos !)recios iNcrndcionalcs que ¡Jrescntó el rncrcado de crudo 
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Acciones encaminadas a captura de ahorro 

Programa anual de austeridad en el gasto y uso de recursos 2022 
-r-

Millones de pesos corrientes 

Gasto corriente en rubros seleccion a dos 

Boletos de avión 

Mensajería y paquetería 

Servicios médicos 

Papelería, impresión y fotocopiad 

Rega lías 

Comisiones y v iáticos 

Agua 

-

o 

-

Programado 

9,019.0 

16.4 

3.5 

2,987.5 

83.3 

584.0 

297.3 

186.8 
·-- --- -

Asesoría y consultoría 

Arrendamientos 

Capacit ación 

Membresías y suscripciones 

Comunicaciones 

-

-

- ·-

----
Energía eléctrica 

Gasto de servicios personales 

Seguro interno del personal 

Incentivos y compensaciones al p 

Sueldos, sa larios y p restaciones n 

ersonal 

ormalesy 
extraordinarios 

sal personal 

eración 

Gast os de previsión social pagado 

Prestaciones cont ractua les de op 

Indemnizaciones al persona l 

Ahorro en gasto corriente en rubro s indicad os (%) 

Ahorro en v iáticos (%) 

1,968.4 
-

1,5748.9 

78.1 
-- -- -

1.2 
-

0.13 
- ·-

1,212.0 

99,147.9 
-

244.8 
-

3,113.3 

50,841.7 

31,973.5 

12,643.7 

331.0 

N/ A 

N/ A 
'-----

Observado Variación (%) 

9,948.3 10.3 

80.2 387.9 
--

6.7 88.6 

4,900.5 64.0 
-

131.4 57.7 
-

889.8 52.4 

393.3 32.3 

203.0 8.6 
-- -- --t-- --

1,988.7 l. O 
- -

1,285.9 - 18.6 

49.6 -36.4 
¡--

0.7 - 41.9 
- -- -

0.06 -55.5 
- -

0.0 -100.0 

92,358.5 -6.8 
~ -

328.9 34.4 
----

3,231.9 3.8 
-

48,285.7 - 5.0 

-
29,340.7 -8.2 

11,072.2 -12.4 
--

99.0 -70.1 

6.8 N/ A 

1.6 N/ A 

El Programa Anual de Austeridad (PAA) en el Gasto y Uso de Recursos para el Ejercicio Fiscal 2022 de 
Petróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias está enfocado, principalmente, al uso de 
manera austera de los recursos humanos, materia les, financieros y tecnológicos, así com o de los servicios 
administrativos de apoyo, sin afectar por e llo, la continuidad de las operaciones, la seguridad de los 
trabajadores e instalaciones, ni los programas de protección ambiental. De esta forma, mediante el 
establecimiento de un conjunto de medidas administrativas de aplicación inmediata y obligatorias, se busca 
cont ribuir al cumplimiento de la m eta de balance financiera establecida en un d éficit máximo de 62.8 
MMM$. 
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Las acc1ones propuestas en el PAA incluyen: i) aJustar el gasto de serv1cios personales de operac1ón a lo 
aucor11ado en e PEF y, 1i) alcanzar ahorros en gasto comente mediante mecl1das de eficiencia adm nistrativa 
y reducción de gastos. 

Fl PAA no mcluye una mera especifica, no obstunte se considera un cumplirn1ento u este, é!l 'eportar un 
ahorro de 6.8°1o en términos rea les sobre el gasto en serviCIOS personales de opcr<Jción respecto al monto 
presupuestado originalmente en el PI:F- 2022. Sin ernb~rgo, existteron rubros con va naCiones al ~ l ;a, como 
el seguro interno del persona l, que observo un Incremento de 31't% con relación iJ su valor presupuestado, al 
ejercer 328.9 m1llones de pesos (MM$) nominales. 

l:n contraste, no se reportaron ahorros respecto iJ 2021 en el gasto cor riente mediJnte medid<Js de eficiencia 
administrativ<J y reducción de gastos, dado el aumento de 3.1 MMM$ (44%) en el monto eJerc1do en los 
conceptos contemplados, siendo los más sobresolientes. en términos de vanacion porcentual los boi0Los de 
avión (186%), el arrendamiento de edificios y locales (86%) y los servicios de asesoría y consulta (124%) 

Resultados financieros y presupuesta les 

Balance financiero y saldo de la deuda financiera 
El PN 21-25 planteaba que en 2022 Pernex podría incurrir en un défic1t finanCiero de hasta 142.9 MMM$. En 
la conformación del POFAT. ante perspectivas de un entorno más favorable, se reduJO en 80.1 MMM$ el 
monto del resultado negéltivo objet;vo. Finalmente. gracias a las condiciones que car~cterizaron el mercado 
durante el penodo evaluado, ()Si como a las acciones Implementadas durante el mtsmo, el saldo observado 
mejoró en 101.1 MMM$ para alcanznr un superávit de 38.3 MMM$. 

El in9reso comen te se ubicó 715.6 MMM$ (37 6%) por encima de lo progromado en e l POFAT, con 42.6% de 
este monto p rovintendo de elementos no centmles. destacando las aportaciones patr mon <lles recibrdas de 
la SENER por 188.3 MMM$. con cerca de la cuarta p0rte de las m1smas, es decir 45.4 MMM$, s:endo 
destinados <J I pago de deuda, y los restantes 142 9 M MM$ fueron aprovechados para la c<JpitaltLación de 
Pemex, distnbuyéndose estos últtmos en 90.3% para la construccion de la refinena Olmeca y 82% a la 
rehabilitación del SN I<: en este año tambrén se obtuvieron también 2.3 MMM$ como apoyo finanCiero 0n la 
m odalidad de aportnción de Banobms. a través del Fondo Nacion<il de Infraestructura, para con ello adquirir 
la participación que tenía la empresa Shell sobre la refnería de Deer Park. Cabe resa ltar que solo la tercera 
parte de estos recursos extraord inarios que se percibieron, derivaron en untl mejora sobre el balance 
financiero. 

De ta l manera, aun cuando la empresa generó 715.6 MM M$ por enCima de lo onginalmente presupuestado, 
el resultado del periodo solamente meJoró en 1011 MMM$, debido a un aumenro no antiCipado en los 
egresos, destacando quo 96.1% del menor crecimiento en el resultado f nanciero se explica mediante la 
presenc1a de un gasto 499.8 MMM$ (130.8%) más amplio por com pra d ~ mercancía para reventa y 90./t 
MMM$ (112%) mayor destinado a impuestos. El p rimer elemento se encareció, en parte, por los aumentos de 
l't2 9% y 74%, respectivamente, en el precio de referenCia en la Costa i\Jorto<:~mer icana del Gol fo de Méxtco 
para la gasolina regular y el diésel Por su parte, aun cuando el monto de las contrrbuciones fiscales crec1ó, 
debido a un valor de ven tas más alto, la ta~ e•ectivamentc pagada soore este dismtnuyo tl lí0.3%, resp0cto 
a los 1,11.5% que se ha bian utilizado como referencia. F1nv l mente, es rm po1 ta nte sei'la léH que 1ncl uso hél bicndo 
recibrdo recursos adic1onales para la inversión, esta solo creció en 3'/ S MMM$ (8.7%) con relación al valor 
comprometido, con lo que se redujo la proporción de los ingresos dest1nados <:J la invers1ón totn l de 226% 
que se a'lliciparon en el progmma financ ero, para ubicarse en 1'/8% durante el ejelcício ana lizado. 

Por otra parte, la comparación 1especto a 2021 muestra un desempeño menos favorable, yéJ que el superóvit 
financiero se contraJO 26.7 MMM$. aun cuando el monto registrado en vent as se amplió 220.9 MMM$ en el 
sec1 01 externo, y 1, 12.7 M M M$ en el mercado doméstico, representando ambos dcst i nos va 1 acrones cercanas 
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al '•0%. y aportando respectivamente. 32.2% y 60.2% de los recursos ad1c1onales generados durante el 
eJercicio evaluado En los dos cac;os. sobresale el impacto del mayor prec o que reg1stró el crudo y sus 
ctenvados en los mercados 1nternac1onales. como consecuencia. principalmente. de las d1storsiones 
provoc<JdCls ¡;¡ n1vel munci1C1I por las sanciones aplicadas él Rusia por el conflicto armado en Ucran1a í-n 
Méx1co. el m1t0.r1or efecto se v1o reforzildo por la crec1cnte recupcrac16n en In activ1dé.ld productiva nac1onaL 
No obsttlnte. se redujo la rentab1l1dad de la actividad, pnrt1cu la1 mente la referente a las operac1ones de 
reventa. ya que los mqresos internos adiciona les no fueron sufic íemes paro cubw el aumento de /,508 
MMM$ en la cornpr J ele producto para su comercia li/Dción, cabe ser1alar que parte de este efecto se rniugó 
g1<.JC1as a los est 'mulos risco les recibidos para evitar el encé.lrecirniento de los combustibles dentro del país. 

1 os Impuesto', contnbuidos numentaron en 184.8 MMM$ (2G%) entre lo:. dos nnos más recientes, destacundo 
sobre este élJUSle la mcscnc1a de una mayor base gravable por el creciente ingreso Sin embargo, la tas<J 
cfect iva conlnbu idd rP'>pecto al valor de las ventas, disminuyó 4 S% pnr a ubic<1rse en <W.3%. perrnitrendo así 
v l;,1 er npresn mclnt('(H'I una rnayo1 pélrte de los recursos genemdo~;. 

Tombién sobresnlc que el momo destinado a la inversión pih•"> de 393.?. MtvtM$ en 2021 ¡:¡ 467.2 MMM$ un 
año m<is t<1rde. es decir 18.8% de crecrm1ento, dest~cnndo que se prionzó el rubro físico de la mism<1, 
destinando él este. el 86.1% eJe d1chos recursos adicional(.•<- lo que le perm1tió un alzo de 6:S 7 MMM$ (2.5 8%) 
en su monto ejNciclo No obstante, a nivel agregado se redujo, entre los dos últimos años. de 20.3% él 17.8% 
la P<Ht <"IJ)JC"ión qur> tuvo el gasto ele inve>rsión rt?SpE'cto a los ingre>sos totaiPs 

E:l PN 21 2S pl<mteó un ma•gpn E81TDA objetivo de> 36%, srq embargo, C'l resu't.ldo obseNado se redujo er 
2 2co respecto d obtenido en 2021 para ubrcdrse en 30 8% dt..rame el ejerCICIO evai.:Jado, quedando así. S 2% 
J)O' debajo del c.omprorn1so establec•dn. E:l valor •eg15trado fue consecvCP<. a de haber generado Ingreso<; 
por 2.3tB 4 MMM$, dE' loe, e u a les. 733 CJ MMM$ perma.,ec1e1on como nu.o líquidO est1mado denvveio de la 
operac ór Cabe dE'c;tara• q...Je, con rPiacró'l al año prev1o. el pr me10 de estos rubros au!TleNó 59 4% (887.8 
MMM$), m1entras que el úl•rrno lo lliZO en 48.7% (2-40 5 MMM$), causJndo por ende>. una meno< relac1ón del 
F81TDA respecto alvsventac;. [P partrcula•.la var.ac1ón desfavoral)le se explica por ,a caída en la rentabilrdad 
de las opcr<1crones de revenla. ya que los 5698 Mfv1M$ adrcr011ales en gasto por compra de mercancía, 
represent.mon un Incremento dell23.1%, m•smo que no se rC'f leJó en los ingresos. Es importante señalar que 
el crecimrcnto en lns ventas domésticas cubrió 75.6',. de dicho cgr0so, mientras que los 111.9 MMM$ 
aportados por el Gol)ierno corno incenllvo a los combustrbles rcprc>c.E'ntaron un 19.6% adic onal. 

Al ln cuélndo clism1nuyó la proporción que representa el FBITDA de léls entracli1s contables, conforme a lo 
descrito prevramcnte, el monto que se preservó liqu ido se mantuvo ol ülza. dado la presencra de rnayorec; 
flujos. porllculnrmente por el valor más alto que tuvieron los hidrocarburos en los mercodos internacronales 
durante ?Oí'/. Tarnbié'n C'S 1m portante apuntar que, en el ejercicio evülu<KIO, hubo un menor requenmrento 
sobre los retornos efectivos. ya que el costo neto por financiamiento se cayó 3.2 MMM$ (2 4%). rn•entras que. 
la l<:lsu de los in~¡resos contrrbuidiJ en Impuestos d1rectos se reduJO de 20.5% en 7021 a 134% un uño más 
tarde. Al 31 de dici0rnbre de /022, la deuoa financ1era total se ubicó en 107'/ MM MUS$, lo cual representa 
una reducc1ón de 1.3 MM MUS$ (12%) respecto al saldo paré.l el cierre de 7021 Cabe señalar que hasta el corte 
del tercer lnmestre del uho, el•n(ucador mantuvo una tendencia decrecícnte, mrsma que se prolongó desde 
el reporte nl31 de septiembre de 2021 No obstante, el resultado anual cerró 2.7 MMMUS$ (26%) por enctma 
de lél mew del PN 21-25, aun cuando el valor parcial del tercer cuarto del año se había éljustado a dicho 
ObjetiVO. 

Conforme al Béllance General de Pernex. expresado en la moneda de reporte, n lo largo del ejercicio 2022 se 
presentó una disminución en el sñldo total de la deuda por 1!>82 MMM$ (7%) Cabe señalar que. corno 
consecllencra de las condic:loncs corrrE>ntes en el mercado camb.ar~o. SP reduJO la expresrón en pesos del 
mon•o a cuor i1 en OIV1Si1 c;<tranJera, lo cua l explica la wzón de la vcHÍélCIÓD más amplia al contabilizar este 
concepto en moneda ndcional 
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El movimiento clecrec1entc der1vó en que la deuda de largo plazo dismi i)Uyera 131.9 MMM$ (7.5%), m1entras 
que la de corto pla10 se redujo /6.3 MMM$ (5.3%) A pesar ele estas va1 aciones a la baja, la participación de 
las obligaCiones con e>xp rae ón menor a un año pasó de /19% a 2/3%, rnanten1encio as1 los venc m1entos 
corr entes una presenc1a elevada. y po' ende. un requenm1ento alto sol.)re los recursos generados en la 
act1vidud sustantMl pnr<:~ afrontar los comprom1sos por financiamiento de mercado Incluso. como efecto de 
las opcrac1ones real1zadas durante /022, se Incrementó en 18.2 MMM$ (6.9%) el sa ldo a cubnr a los 
proveedores, qued<mdo pendientes de pago por dicho concepto, 282.2 MMM$ al 31 dü diciembre de 2022. 
Por lo tanto, considerando el crédito comerc1al recibido, el monto neto <:l l1qu1dar. con periodo máximo al 
c1erre de 2023, cayó en 8.1 MMM$ respecto al valor que se tenía cubrir hasta el in1cio del m ismo ejercicio. 

Gasto corriente en rubros indicados 
En 2022. el gasto con iente en rubros seleccionados9 fue de 9.9 MMM$, cifra mayor en 10.4% a la CtJnlidad 
establecida para dichos conceptos en el PEF. El monto pagudo por compra de boletos de avión fue superior 
en 63.8 MM$ al valor presupuestado, de m<mera s1milt1r, en el rubro de mensajería y puquetena se ejerció 
88.6% por encima del objetivo, al igual que en servic ios méd1cos donde el diferencia l fue de 64%; en contraste, 
hubo reducciones pnra los casos de energía déctrica en el que no se ejercieron recursos respecto a los 1.2 
MMM$ asignados, mientras que en comunicaciones. la disminución fue de SS.5% con relac1ón a lo 
or·g¡nalrnente planeado. ocupando para ello 0.06 MM$ de los 0.13 MM$ disponibles. 

Gasto en viáticos 
El gasto destinado al pago de viáticos presentó un incremento de 32% (96 M M$) al comparur con el monto 
presupuestado para dicho concepto, cerrando 2022 con un ejercicio de 393.3 MM$, m1smo que resultó 16.9% 
super,or a la referencia del uño previo. La variación con respecto al programu se denvó principalmente de 
que en Pemex Logística (PLOG) se erogaron, por este concepto, 262.4 MM$ tras haber previsto un<t cantidad 
42 MM$, es dec ir. un uumento de 220.4 MM$, el cua l se debió a un mnyor requerimiento de recursos por la 
actividad del persona l de transpor Le de pipas. En tanto, el resto de las empresas productivas subsidiarias 
(EPS) y Pemex Corporativo tuv1eron un gasto menor al programado para los 'ubros considerados. 
destacando las disminuCiones de 65% (82 MM$) en esta última área y de 64% (36.9 MM$) en Pemex 
Transformación Industria l (PH~I) 

Gasto en servicios personales 
En 2022. el gasto de 92.4 MMM$ ejerc1do en serv1cios personales fue 6.8% infenor al establecido en el PE F. Se 
observa que. con respecto a d1cha referencia, el concepto de indemnl7éKIOnes <ll personal fue el que 
presentó la mayor reducción relativa con 70.1% (0./ MMM$), seguido por prestaCIOnes contractuales de 
operac1ón, con una disminución de> 17.4% (16 MMM$). En contraste, se tuvo un aumento de 34.4% en seguro 
mterno del personal. 

Cabe señalar que aun cuando no fue necesario hacer uso de todos los recursos asignados a esLe rubro, 
tampoco fue pos1bl0 mantener los egresos asoc1ados en el rflisrno nivel que el ano previo cuando se 
alcanz<Jron ahorros de 1.'/% respecto al programa defi nido para dicho periodo. Por lo antenor, en este ejercicio 
se pagaron 0 . .5 tviMM$ nominales más que en /021. equivalente a un crecimiento de O)% 

9 Jnr.luyc.' COl niSIOIIP$ y 1110VIiiZélCIOJ ,,e,, VkitiCOS, t'l o• rq u e JC:•CLIICoi, , l(jlld, COJlSUJ[()fl, 1 ., tN'SOr ia':o, Sf· JVI< 1()~, rnódiC'O~ .. 110IC'WS 
de av1on, dl'0rlddrrHento~. pt..~oclr•· d 1mprosión. ·m ex oplt..~d0. ml'rl'>dJE''It.J, PJQllí''Pr Id, ¡ lr'">qr rn < cl0 puu l dC'IOr\ 1 >ec.a'>, 

cornurw dC o neo: .. a l1r r•~,; r ttcJt iÓ'l, c;eguro',, 'f!9 dhas. r f'<>rnb reo:.la5 y c,u <;< r f.X IOr1(" , 
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Gasto de operación 
El gasto de o~r dl.rón dccre:"'i61 6% sobre el monto orogramado. y 5% con respecto al ejercido en el pe nodo 
anterior En esta t'Jitimé1 cornparacion destacaron. consi<icran<io el monto de la variac•ón, los aumentos cie 
2.8 MM M$ en los rubros de conservación y manten1m1ento diverso por contrato, al pasar de 3 3 MMM$ a 6/ 
MMM$, y de 50.1% en gastos generales pagados a terceros, camb1ando de 4.9 MMM$ a 7.3 MMM$. En 
contraste, la pnncipal rc<iucción ruc de 2.6 MMM$ en gastos de previsión social pr1gados al personal, variando 
lc1 cantidad erogndCl en este concepto de 31.9 MMM$ a 79.3 MMM$. 

Desempeño operativo y comercial 

Producción de líquidos 
1 <1 producc1on -.k h1clrocarburoo, líquidos' s1n soc1os en 7022 fue de 1,'/64 7. Mbd, lo cual representó un 
incremento de 1.6% con reldC.IOn al valor prorned to de 1,735.7 Mbd a1Cé1n/.Jdo en 7021. Sin embargo, el nivel 
observado se ubicó. en el <momas reciente, 1.5.2% (269 Mbd) por debajo -..J( I.J meta de 2,033 Mbd estable<.:1dn 
en el PN 21~25 CélbC senalar que en la elaboración del POFAT parn el ejercicio evaluudo. se aJustó el objetivo 
a 1,0 M lv'lbd quedanoo el rc>sultcldo obter1do 7 8% por debaJO de est<J ult1ma met¡;¡ 

r >el volurr'le'1 rC'g str a do de h .:lroc.Jrbu•os l'qu•dos 51'1 soc1os en el pe nodo an:Jhtcldo. el 94 4% correspond1o 
a nudo (1,66S Mbd). caMpen nte oue presentó un decremento marg1nnl de 08 Mbd con •elac1ón a loe; 
166S9 Mbc.i produndos pn 2021 ~ n télnto. el resultaao promediO an.;<.ll de> c.rudo extrt:~icto ~e s1tuó 8 9% (164 
Mbd) por dChdjO dpl coMprOMISO de> 8?9 Mbd estab 0C' do en c>l POI A 

ll de5empe.-.o fu-. 1nfenor a lu prog•amaao. dch1do fundam01 talmc>nte a los ~1gu entec:; eventos. 1) la 
de>clltlaCIOn e11la prod~ICCIOn de los CéHnpos Xa"lab, Ku, Maloob y Z<wp, 11) el aumento en el número de pozos 
ccr rados y, 111) las fallas y accld('ntes mecán1cos en los pozos de ctescwollo con s.sterY'\él artíf1c1al de producción 

Se mant 1c•nc una tenclcnciu crec1ente en los resultados de este 1ncllc.ado1 deb1do al aumerto en las 
reparacionP~ tamo m21yores (principalmente los cambios de 1n•erv<Jios de p roducción). com o menores 
(estlmui<Jciones, limpte7élS y optimiZaCiones) en los pozos de los campo· maduros, JUnto con la mstnlación 
dc:> los <;~stem<Js é1 1t1f1ciales de p1oducción (bombeo neumtnico o electrocent nfugo), que ayudaron a 
preservar In E>nE?ICJI<1 de dichos yacimientos, pa1a con ello manLC>ner un mayor porcentaje del factor de 
recu perac1ón f r i'll de los c<1mpos. Dichos esfuerzos per m ir ie1 on observu r un comportamiento favorable pese 
a la declinar 10n en lé'l producción de 11.3 Mbd, equivalente <1112 2%, en el C<impo Xanab y de 78.8 Mbd (11%) en 
el Activo dr> Producción Ku-Mnloob-L:aap en los últimos tres m eses del r1ño. 

r or su parte. el volumen promedio de liquidas correspondien te r1 los nuevos cé'lmpos varió al alzé.l en 2022. 
é1ICélnzando un vc1 lor de 387 9 Mbd, lo cual es atr bu1ble a los nuevos desarrollos y a la producción temprana 
en los pozos exploréltonos, dando élSÍ lugar a un Incremento de más de 75.4% con relación a los 221.2 Mbd 
obtenidos por el mismo concepto en 7021. En la mejom observadé'l destocó el monto de los hidrocarburos 
extraídos en los campos Quesqui, Po!<che y Tup1lco Profundo. Cabe señulor que. a pesar de los avances en 
este rubro, no se alcanzó la met<J de 521 Mbd aetimcla en el Plan de Negocios para el eJercicio evaluado, al 
cerrar 7.5.6% (133.5 Mbd) por debaJO de la rn1sma 

Durante el penado ele anál!51s se perforaron 161 pozos, lo que representó un aumento de 23 con respecto a 
lo realizado en 2021 

10 1 ~ ~ oclJ~ t'lel crudt rr l uro l'Jr c. ro¡ oc cor dL"'- 1r 10 
11 '.. •"'frC•P I.J 1 r od,; < IC • PKCiu< V o' r r 1te dE' Cl vd >. 5H 1 111clu 1 
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Exportación de crudo 

~~-"-!)\ GOBJERNO DE 

~I MEXICO 

Las exportaciones de crudo por parte de Pcm0x registraron un promedio de 953.2 Mbd en 2022, m1smo que 
fue menor en 10.7% (114.2 Mbci) a la meta d0 1,067 4 Mbd dcfin1da en el POFAT. Fn tanto, el volumen 
comercializado al exterior presentó una reducc1ón d0 6.4% (65.1 Mbcl} con relación a los 1,018.3 Mbd que se 
alcamaron en 2021. Estas variac ones se explican por un mayor re?c¡ucnm tento de c>sl<? hidrocarburo como 
1nsumo para las rc>finerías de Pcmex. las cuales Incrementaron su proceso en 14.6% (104.7 Mbd), mientras 
que la producción por parte de Pemex Explorac,ón y Producc1ón (PEP} mantuvo un nivel cercano al del año 
previo, cons1deranao el crecimiento mostrado ele 16% (28.5 Mbd). 

Por su parLe, el va lor de las ventas externas de crudo continuó al al/a, acumulando un monto de 31.1 
MM MUS$ en 7077, que en comp<Jración con los /L, 4 MM MUS$ del año previo, representó un incremento de 
27.1% (6.6 MMMUS$). El crecim1enlo en este resu ltado se debió a que, molivado por el élumento en los p recios 
de referencia. télmbién se elevó el correspondiente a los crudos mex1canos de exportación, ampliándose 
Y~ 6% (22.70 US$/b) el Maya (pesado) y 36.7% (24.72 US$/b) el Istmo (ligero) para promediar 88.21 US$/b y 9216 
US$/b, respectivamente, en el año evaluado. 

Durante el ejercicio 2022, Pemex colocó crudo de ambas variantes en el mercado exterior, con 69.6% de 
crudo Maya, lo que representó 21.3 MMMUS$ en ventas, mientrtls que la proporción restante fue con crudo 
t ipo Ist mo, que aportó el 31.3% de los ingresos, equiva lentes a 9.'/ MMMUS$. 

Incorporación de reservas 3P por descubrimiento 
All0 de enero de 2023.1a Incorporación prelimlnélru de reservas 3P por descubrimiento fue de 607.8 MMbpce, 
cifra menor en .542.2 MMbpce respecto a la meta más baja programada en el ~N 21-25 (al menos 950 
MMbpce), con lo que se cumplió con el64% del límite inferior del objetiVO programado. Por su parte, dicho 
volumen incorporndo por descubrimiento se ub1có 102.4 MM bpce (20.4%) por enc1rnn de los 50S.4 MMbpce 
observados en 2021. Cabe resa ltar que esta úlr1ma cifra corresponde al nivel cuant ficndo por Pemex para 
dicho ejercicio, de los cuales, la Com1sión Nacional de Hidrocarburos (CI'\JH) solo ceruficó 16.1 MMbpce, ya que 
por la feché'! de descubrimiento de los campos Tup1lco Profundo y Tu m a finales de 2021. no se Incorporaron 
sus recursos al ciclo de reservas establecido por dicha com·sión en el <1ño señalado Parél el periodo de anál sis 
se esper<m d iferencias menores en el monto élutor 11ado por lél CNH respecto a los 607.8 M Mbpce antic1pados 
por la empresa. A continuación se seña lan los elementos más relev.Jntes sobre este desempeño: 

- El resu ltado alcanzado se explica, en pnrte, por el avance en la incorpor0c1ón de reservas 3P por 
descubrimiento, en la porción mar' na de las Cuencas del Sureste, donde se reporturon nuevos recursos 
atribuibles a los pozos exploratorios Tlalkivtlk l. PoKche 101, Akal 501, Xanab 201. Macuil-1 ventana. Atoyatl-
1, Niqu1ta-lDEL, Xale-1. Macu1l-lO' Tentok-1 y Ogach1-1: de los que se estima sumar 205.5 MMbpcc. 

- Tamb1én se registraron descubrimientos en la porción terrestre de las C11encas del Sureste con la 
perforac1ón de los pozos exploratorios Chucox-1, Actul-1, X1n1ch-l, Chucox-101 y Cib1x 401; gracias a los 
cuales se considera posible ad icionar 46.6 MMbpce. 

- Finalmente, se anticipa la incorporación en el campo Zama, lo cual está en proceso de asoc1ación y 
conciliac ón ante las 1nstanc1éls federales y el consorcio, estimando que, una vez estéls últimas em1t<1 n su 
detcrminacion, alcanzar una reseNa nueva de 355.6 MMbpce en 3P a favor de Pernex. 

la Lasa de resutucron de reservas 3P por incorporación exploratoria en 7022 fue de 69.5%, valor 9 4% supenor 
al60.1% reportado para el año prev1o. 

Durante 2022 se desarrollaron estas actividades exploratorias con el propósito de incrementar las reservas, 
enfocándose 8 la busqueda de aceite en las áreas te1 restresy en <Jguas someras de las Cuencas del Sureste, 

12 1 )ato prel rntndr ,la mforrr;dCIOn ofl( ial de reserv..,s dt~ lw:lrocarburos all ·dE> en ..... ro ele 202 sr• c>nctl\?ntr den prorpco 
l1e diclarn n IC.IÓ" y dprooac ón por J)urle del;.¡ CNH <.0•1 base eq sus ¡JrOpto< 11m. J' r cnwc, 
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en la Cuenca de VeracrU? en la Cuenca Tampico-Misantla y en áreas aledañas a campos. En lo que respecta 
a las acciones de pcrforac.ón, se concluyeron lfO pozos exploratorios, de los cuales 14 resultaron productores. 

Incorporación adicional de reservas 3P por recuperación secundaria y/o 
mejorada 

l_a 1ncorporac1ón adicional de reservas 3P por recuperación secunduria y/o mejorada e'! 2022 fue de 98 
MMbpce, volumen inferior en 52 MMbpce respecto al limite 1nfenor de lu meta programada en el PN 71-?5, 
la cua l proponía alcélnzar al menos 150 MMbpcc l o anterior representa una va riélción desfavorable de 531% 
Cabe seña lar que Cantarell es uno de los activos más importantes que se ubica en f·élse de recuperac ión 
secundaria y mejorada. 

Proceso de crudo 

En 2022, las ref1nerías del SNR registraron ur proceso de crudo promediO de 815.8 Mbd, el cual fue 3?% (.584.? 
Mbd) inferior a la meta de 1,200 Mbd definida en el PN 21-2S,yse ubicó 11% (100.8 Mbd) por debajo del objetivo 
establecido en el POFA T. La vanacion con respecto a este último compromiso se debió principalmente a un 
proqreso menor a lo previsto en h<, rchélbilltaclonC's y mantenimiC'ntos. 

Se alcanzó un c ... mpl1m1ento oc '•lf '•% de las 20S repc:nac1oncs mayores y menores orogrnmadas para 2022, 
es dcc1r. se reaiiZ<:Hon 91 reparac1or>es. de las cuales 8? fueron rY'lenorcs y nueve a repürélCiones mayores. E:-n 
01 desglose por area. se alcanzó un curr.plirn1ento al programa de reparac1ones mayores de SO% parél las 
plantas df' proc•'SO, 40% poru scrv1C1os pnncipales y 14.3% para las rt ¡.;>a raCiones en tanques, m1entras que el 
cwance en 1 epnr<!Ciones menor e'>. considerando •::l1n1smo orden fu~ S<:J..S%, 46.5% y 20%. 

Cabe senalar que, a pesa1 de no haber cumplido con las metas en términos de los manLenim1e111os y 
rchabil ltaclonec;, l<ls acciones rcéilizadas permitieron un Incremento de 711.6 Mbd a 8158 Mbd (146%) en el 
proceso de crudo. al comparar los ejercicios de 2021 y 2022. A nrvel refinería destacaron, por el crecimiento 
en la utillzacion de las plan~as pnmarias, Madero con un aumento de 12.3% para alcanzar el valor de 52.1%, en 
Tu la se elevó 12 4% llegando así a 57.9%, Salamanca varió 10 2% al alz<J para mostrar un nivel de 53.7%, y 
Minatitlán <1 l nmpliarse 5.2% y nsí reg istrar 39.7%, lo anterior impactó en un c reciente p roceso de crudo, 
considerando el mismo orden, en 31.5% {23.5 Mbd), 27.6% {38.9 Mbcl), 25.2% (26.1 Mbd) y 18 . ..5% (17.3 Mbd). 

Producción de petrolíferos 
La meta definida para 2022 en el POFAT respecto a la producción de petrolíferos13 en el SNR fue 940 Mbd, 
mientras que el volumen promedio obtenido fue de 813.2 Mbd, lo cual representó un resu ltado infenor en 
13.5% (126.8 Mbd) a lo que se programo, ello deb1do a un menor avance en las actividndes de manten im iento 
respecto a lo que se planeó pmn el ejercicio evñ lundo, debido a los retrasos observados por fa llas imprevistas 
en p lantas. la asignación tmdía del presupuesto y demoras en los procesos de contrélt.élción. 

Cn contraste. al realizar la comparac1ón respecto al desempeño de 7021. se registró un mcremento de 15.1% 
(106.6 Mbd). mrsmo que deriva de un rY~ayor nivel de aclvidad en las refinerías de Pemex, conforme lo 
muestra el alza de 6.4% en la utiliZaCión de las plantas prmarias.la cual se ubicó en 50.7% en 2072 tras haber 
registrado 44.3% un año antes. Por su parte, el rendimiento de dest lados del SNR aumentó 2% entre estos 
periodos, dcrivnclo de una opernCión más eficiente de las plantas de proceso; destacan entre las variaciones 
rovorables sobre esle ú ltimo incl1cador los crecimienlos de 8.9% en Madero, 7.7% para Minatitlán, 2.2% en 

l.l lnclv,e Ga<;c><, (1<' rlllr;e>rra. f)fOIJ·)'l 1 )U' ~r o lo rtlalrn< luyf> PI gas IICL.tldo {rC'lOr no) del prOCP'>O clr> IJ rnezcla de butanos 
(lrqurdos oel o a<-. rJdSOI ras lll'ho· ,..., 1. c1 t><;c>l, g,~soiPO', dC<' l0 crchco IIC)ero. romo' .si.óleo. <~SfcJilO'>, cooue. hJOrlCdl'le". 
11 ollc· < l/2. e.<.ll dt ~'Hl"' tuffu1 11. 11 .d, oa• af n.Js r Jo ~r•r uve q<.ts LP 0e CPG·. P CPQ<", 
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Salamanca y 17% para Salina Cru7 [sta meJora en los rend1m1entos. que tamo1én es consecuencra de las 
act1vrdades de mantenrmrento y rehabrlitación realizadas. representa un elemento adicional que contrrbuyó 
a la mejoría en el volumen producrdo de petrolít0ros 

1 a recuperación de las acuvidac.les operativas permitió incrementélr In elaboración de productos de alto v<J ior, 
siendo estos las gasolinas. que se elevaron en 15.9% (36 Mbd), el c.liésel en 24.4% (28.7 Mbd) y la turbos1na en 
16 . .5% (4 6 Mbd), cada uno de ellos contribuyendo a la variación favorable sobre el total de petrolrferos 
obtenidos en el penado. El alza en el retorno en estos productos, junto cor el m<:lyor precio que presentaron 
en 2022 causó que aumentaran 13.7. MMMUS$ los 1ngresos registrados en el SNR por su venta, respecto a 
7021 

Importación de gasolina y diésel 
Aun cuando en 2022 se mantuvo la 1ncert1dumbre e inestabilidad respecto al desempeño de corto plazo de 
las economías, la demanda por gasolinas se mantuvo al alza. particularmente durante el primer semestre 
del año. con lo que el volumen de estas. comercializado por Pemex, aumentó 95.6 Mbd (16.6%) para alcanzur 
un promedio anua l de 670.9 Mbd Sin embargo, el incremento en 18 elaboración de producto term1nado 
resu ltó limité'Jdo al crecer solo en 37.4 Mbd (16.3%) para constituir 39.8% de las ventas Internas de la empres<:J 
en este m ercado. Dados los elementos seña lados, la oferta de Pcmex inc luyó 419 Mbd de producto 
importCJdo, tras haber crecido 79 Mbd (22.9%) este componente, para entonces ubicarse 82.6 Mbd (24.6%) 
por encima de la meta POFAT Aun cuando elementos externos a l<:l empresa, derwudos de la evolucrón de 
los mercados, influyeron en esta variación desfavorable, el principal deteriT'inante correspondió a que la 
elaboración prop1a se mantuvo rezugada en 4:5.9 Mbd con relación al programa 

El valor del producto adquirrdo a terceros guarda una relac1ón más cercana con el precio de los crudos. 
m ismo que expenmentó i mportt:~ntes incrementos durante los primeros seis meses del año, y mt:~n t uvo 
registros nitos, a pesar de la ligera caída ocurrida en el segundo semestre. Como consecuencia de lo anterior, 
el gasto por la Importación de este combustrble se e levó 895% respecto al ejercido en 2021, superé'Jndo el 
creciente requenmiento de producto, cons.derando la misma comparac1ón. Tnmb1én se lrmrtó la 
rentabilidad. debido a que el rngreso por la comercialización nacional de gusolrnas solamente aumentó 
47.3%, lo que implicó no cubrir el encarecrmiento registrado por las compr<:Js rnternac1onales de este 
combustible 

Cn e l caso del cl16sel, el desempeño del SNR fue similar, la producción doméstica c reció en 28.7 Mbd (71,/,%). 
Sin embargo, deb1do a una rápida recuperación en este segmento, e l volumen comercializado por Pemex 
se amplió en 98./ Mbd (47.6%). requ1nendo para ello que las compras externas de este combustrble pasaran, 
entre os dos años más rec1emes. de representar 34.7% para ser 57 2% de su oferta L.a mayor participación 
de las importaciones llevó a que estas se ubicaran en 1741 Mbd, monto que superó en 2.4 veces al 
compromiso en el POFA ..... tr<ls <.1umentar el volumen adqu 1rido en 69 7% (71.5 Mbd) con relación al wño previo. 

[n este mercado, la expansrón de la demanda constituyó el c>lcrnenLo más cletcrrninante sobre el 
comportamiento desfavorable observado en las compras internaciona les, sin err1bargo, también influyó de 
manera rmportante que la producc1on de la empresa fue 49.1 Mbd menor a lo or1ginnlmente propuesto. /\1 
igual que para las gasolinas, el entorno y las cond1c1ones antes descritas llevaron a un encarecimiento del 
producto internacional, incrementando a más del triple, en consecuencia, el gasto asociado. y 
predominundo sobre esta variación el efecto de los prec1os más altos, mismos que afectaron 
desfavorablemente los retornos de la empresa, dado que los ingresos generados en léJ comercia lización de 
este producto se elevaron a poco más del doble. 

Cabe resultnr que las gasolinas y diésel destacan sobre el valor de las compras rnter nocionales de Pemex. <:~ 1 
representar cerca del 80% de estas. Por lo anterior, también constrtuyen el componente principal dentro del 
concepto de compra de productos para reventa en el estado de resultados. De acuerdo con la información 
present<Jda en este, los 1ngresos por ventas en México (incluyendo tanto elélbordción propia como la 
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comerc1ahzac1ón ele lil ele terceros) superó en 155.3 MMM$ el gclSlo reahzaoo ¡:¡ fu\ de adquirir oroducCión 
para Integrarla d ICl oferta de la empresa. quedando un margen <le 14 9% sobre este último Sin embargo, 
grac1as a los 1119 MMM$ aportados por el Fstado como 1ncenuvo a los combustibles automotnces. dicho 
margen c;e (lrnpltó a 75 7% 

Como se rncrocionó.la revento cuenta con una partiC1puc1ón minorit<Hil de derivados del petróleo diferentes 
a los gosohnas y el diésel l::n este sentido es importante señalor (1ue c.l monto erogado por la compra de 
producto de terceros superó cr' 12S.9 MM 'VI$ (1S.8%) <.J los ingreso~ qenerados por las ventas doméslicas de 
los dos combustibles señalados. debiendo tenerse en cuenwtan bu:~n q ue en el mercado nac1onal se coloca 
un 1mpo1tunte volumen de clr.lboracíón prop a de ellos E:: l 88.9% de drcho u irerenCial desfavorable se cubr1ó 
med1ante el monto reclblcJO por el incentivo antes señuludo. 

Finalmente, se debe pumualiLar que el apoyo del E:stado pcrm it io 1educ1r la pérdida de rentabilidad por la 
co1 nC'rc 11lizac•ón de' producto de t e1 <eros asoc1ad<-1 <-1 los combl iStlblcs automotrices, ya que m1entms el valor 
de sus ventas creció con respecto a 2021 en 662% (364 MMIV'S,). y en 86.5% (4759 MM M$) Incluyendo la 
compensación del gobierno, 1?1 g¡:¡sto rea lizado para la adqu1sic1ón de h1droce1rburos para la reventa producto 
se expanclió en 124 6% (5'/6.9 MMM$) 

Producción de gas natural 
f:.n 2022. empx IC'C'JI"-uu ur Lt ~)roduce~ón di? gas natural s.n c;o os de 4.G'H MMpccJ, de los cuaiPs 3,8Elb 
MMpcd se conforMdron por qas hidrocarburo ·.y los restclrtE'~ 827 MMpcd corrc-spond1E'ron a n1trogE'"'lO ln 
lo refc-rcnte d Id parte del CJc'l~ hidrocarburo, el volumen extrc:11do fue ""lE'nor C'n 185 MMpC"d (4 6%) con respecto 
a la rn~td cstablec1dd <'"" 01 POr A . aun cuando resulto superior en 17 ~ MMpcd (4 7%) al res.Jitado observddo 
t:>n 202. oor otr<J péHtC. el ,trógt>roo obtemdo reg1stró U<'\ comportclm f'<'\tO favorahl<:>, con una d1srnmuc on 
d<> S0["1 tv.Mpcci (2?9o) con rplac1ón c1l compromiso oef1n1do en el POf Ar y ae 151 MMpcd (15.4%) al co'T'para• 
cor"' la c1fra alcar"lzada en el año prE'v o 

El 1ncrcrnento cr1 la ex1 mccrón de gas hidrocarburo ent re los dos <1r"'os m,h recientes, es atribuible a In 
ilportacrón de los nuevoscélrrpos, cuya producCión. a pes<1r de haber qucd,ldO 30% {/t74 MMpcd) por debé'lJO 
de la meLil plan t0adc1 en el PN 71-75, sumó durantE' el ejercicio C'vah1 1do 1,120 MMpcd, destacando oue el 
80lYo de dicho voll Jmen (896 M Mpcd en prom ed io). fue aportac ión de los campos Quesqui (RE>gíón Sur). 
lxach1 (Región Nort.C') y Koban (Región Marina Suroeste). 

Por otra parte, el env10 de gas hidroca rburo a la atmósrera se ub1có en l f'33.G MMpcd en 207?, m1tigándose 
en 30.1% respecto a los 620 5 MIV1pcd reg istrados un año an t0s. Este awmr0 se consigu ió com o efecto d0 la 
estrategr:l de aproved1ilmicnto ele gas implementada en 2071, mecli.mle la cual se busca reducir 
progresiv<Jrnentc el gos enviudo cJ lcJ atmósfera en rnsl<llnciones efe Pr-P. incrementando. en consecuencia. 
el1nd1ce ele aprovechJm1emo del hrcfrocarburo 

Cadena de gas 
Durank /022, lo~ ~rrnc1pales productos que se procesan en los CPGs observaron el siguiente 
comportamiento· 

- 1::1 gas seco alcanzó una producción de 2.258215 M M pe o, lo qut: representa un a u memo de 1885 MM pcd 
(9.1%) con relnción a lo oiJten1do en 2021. corno resultado prrncipalmente del gas proveniente del campo 
Quesqlll, que desde rnarLo de 2022 ha ven,do aportnndo aprox1mnclarnente 500 MMpcd. no obst<'lnte, 
a pe~nr de dicho rncromcnto, el reg1stro fue menor '?n 4.6% COl\ re~pecto a la rneti'l establecida en el 
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POFAT. esto último entre otras causas, como consecuencia de las 1 milaciones en la capacidad de 
proceso de las plantas endulzadoras que no fueron consideradas en la programación. 

- El gas L P oblenrdo drrcctamente de los CPGs se redUJO en 2 5% (7.1 Mbd) y 76.3% (291 Mod). 
respectivamente con relacrón a la cifra ;:¡lcanzada en el ar1o prececlenLe y a la rneta establecida en el 
POF/\T 
Por su parte, la producción de etano promedió I1S8 Mbd, ubicjnclose 164% (9.0 Mbd) y tí6.8% (40.3 Mbdi 
por debajo del regrstro ele 2071 y de lo programado en el POFAT, respectivarncmte. 

Los resu ltados en lo producción de gas LP y del etano se vieron impuclados adver"'amente por la menor 
recuperoción de lrqurdos del gas nutural, la cual cayó 8.3 Mbd con reloción a lo alcunLado un año antes, 
debrdo a félctores tanto rnternos como exterros. Entre los elementos atr rbuibles a la operacron p ropra 
pueden mencionarse: r) la baJa efiCiencia en las plantas crrogén icas. como consecuencia de fallas en los 
equ1pos dinámicos, y en los srstemas de enfriamiento y deshidratación y, ii) problemas en el suministro del 
propano refrigerante utilizado en los CPGs Ciudad Pemex y La Ventn, a lo largo dt> los dos primeros meses 
de 2022. Por su parte, como factores externos se encuentran: i) la redvcción de la carga en plantas 
criogénicas por trabaj os de mantenimiento en la caverna de alrnacenarnle!lto Shalapa y, ii) dos tomas 
clandestrnas en el LPC.. dueto Cactus-GuadalaJaré.l, lo que provoco ajustes operativos en la recuperación de 
licuables en las plantas criogénicas, así como en su fracciona m rento, lo que der ivó en una dismrnución de la 
prooucción de gas LP para lograr mantener una capacidad segura de alm<Jcenamrento. 

Consrdert:lndo las crfras preliminares1" de importación nacional. se estima que lél participación de Pemex 
sobre el total de la demanda n<Kional de gas seco fue 6.9% a la baja, en comoaración con el 39 .S% que se 
tuvo en 2021, derivado de que el mayor consumo en el sector rndustrial fue atendido principalmen te por la 
importacrón de particulares; por su parte, para el mercado del gas LP, la proporción nbastecida por ia 
empresa se elevó en 4.9% con respecto al 56% registrado en el ejercicro previo 

Producción de amoniaco 
La producción de amonraco alcanLó un nivel de ?77.8 Mt en 70?2, lo que represenca un incremento de 33.9 
Mt con respecto al volumen observado en 2021, esto como resultado de la continuidad operativa, desde 
febrero, de la planta VI del Complejo Pctroquím co C.osoleacaque; de esta forma, se alcanLó una utilización 
de su capacid<:~d operativa de 57.9%, cifra supenor en 71 puntos porcentuales a la registrad<J un año an tes. 

No obstante el incremento en la producción. esta se ub1có 6.2% por debajo de la meta anua de 296 Mt que 
se había establecrdo en el PN ?1-?5. ello como consecuencia, principalmente, de las fallas regisl r adas en 
octuore en los equipos de proceso. así como del mantenimiento correctivo efectuado a la planta durante 
drcrembre, con e1 propósitO de atender fa llas en la sección de s1ntesis. 

Por su parte, para satisfacer la demélnda nacronal de este petroqurmico. fue neccsélrio 1moortar MI1S Mt. 
volumen rnferror en 25.4% al reportado en 2021. como resultado del cornporLdmre!lto favorable en lél 
producción, la cuol representó el 65.8% del amoniaco tota l que comercia lizó Pemex. El producto de 
irnportacrón, en cada uno de los perrodos se colocó por encrrna del costo de aclqu1srción. alcanzando un 
retorno prorned10 anual que sobrepusó los 115 dólares por tor elada de i m por Lacón Aun cuando el objetivo 
de la reventél fue hacer frente a situaciones de exceso de demanda doméstica respecto al nivel de 
producción, parte de esta operación se realizó en meses con un alto diferencia l favorable, corno fue el caso 
de enero, cuando se presentó el tercer mélrgen rnás amplro. De igual maner<J, no se registraron compras 
internaciona les en junio y j ulio. que presentaron el menor diferencial favorable. En contraste, dadas las 
condrcrones sobre las cuales se realrzan estas act1vrdades, la comercialización de producto internacional fue 
limitada en abril y mayo, a pesar de que se tuvo el retorno más alto sobre el valor de compra. 
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Factor de insumo etano etileno 

En 2022, el resultado observado para este indicador fue de 1.38 ton/ton, valor que representa el consumo 
requerido de etano por unidad de et ileno producido; este registro fue superior en 0.14 ton/ton al establecido 
como referencia internacional17 De igua l manera, aumentó en 0.07 t on/ton con relación al resu ltado 
obtenido en 2021, y se ubicó 4.5% por enc ima del objetivo establecido en la planeación instituciona l. Este 
comportamiento desfavorable derivó de un bajo aprovechamiento de la materia prima al presentar una 
conversión del 72.5%. Adicionalmente, los CPQs Cangrejera y Morelos se vieron limitados por problemas 
operativos que afectaron tanto el aprovechamiento de la capacidad instalada, reduciendo en consecuencia 
el consumo de etano en 43.3% al pasar este de 363 M t en 2021 a 206 Mt en 2022, así como el factor de insumo 
etano-etileno, situació n que se evidenció al alcanzar este último indicador, niveles d e 1.53 ton/ton en abri l y 
septiembre. 

Índice de paros no programados {IPNP) por causas propias 
En 2022, los resultados del 1 PN P en en el SN R y Explorac ión y Producción, presentaron variaciones favor a bies 
respecto a lo programado en el PN 21-25, quedando 1% y 0.3% por debajo de sus respectivas metas. Por otra 
parte, en el caso de logíst ica primaria, aun cuando el indicador se comportó de manera adversa al superar 
el objet ivo en 0 .3%, el desempeño se m antuvo cercano al nivel p revisto 

En tanto, las líneas cuyos resultados mostraron las m ayores desviaciones con respecto a sus metas fueron: 

- Los CPGs, al registra r un IPNP ele 17.7%, superior en 11.7% respecto al va lor com prometido para este año 
y en 1.2% t om ando como base el registro ele 2021. comportamiento que se deriva de las constantes fa llas 
en el eq uipo estático, el control d istribuido y por e l retraso en las reparaciones mayores. 

- Los CPQs presentaron un IPNP de 13%, más alto en 10% y en 0.8% con relación, respect ivamente, al 
p rog ram a y al desempeño en el año previo, provocado por fallas en equipo estático, retraso en 
reparaciones, fallas en servicios principales y en equipos d e compresión. 

- EI IPNP en transporte alcanzó un valor de 4.5%, mayor en 2.5% a la meta y en 1.6% a lo obtenido en el año 
anterior. El incremento en el indicador es consecuencia de la incidencia de fallas en equipo de bombeo 
en turbinas de vapor y motores eléctricos. 

- En almacenamiento y despacho, el IPNP registró 19.4%, colocándose 17.4% por encima del valor 
comprometido y 6.4% del nivel alcanzado en 2021, ello deb ido a la fal la de autotanques; sin embargo, se 
espera que el comportamiento se revierta en 2023 debido a la iniciativa de arrendamiento de vehículos 

Cumplimiento al Programa de reparaciones mayores 
Al cierre de 2022, t odas las líneas de negocio de Pemex quedaron por debajo de la meta establecida respecto 
al cumplimiento al programa de reparaciones mayores, con la única excepción en PEP que alcanzó el 
resultado de 75% que se había comprometido, d ebido a la realización de seis de las ocho reparaciones y 
libranzas programadas en el periodo evaluado. 

Es importante señalar que en el SNR se efectuaron nueve de las 25 reparaciones programadas, lo que 
const ituye un cumplimiento de 36% del p rograma acordado para el ejercicio, manteniéndose así 50% por 
debajo del objetivo mínimo. Los CPGs reportaron un avance de 5.1% tras haber llevado a cabo dos de las 39 
repa rac iones comprometidas, permaneciendo entonces 79.9% corto respecto al valor objetivo. Finalmente, 
tanto en los CPQs como en la línea de almacenamiento y despacho no se registró ninguna acción durante 

17 1.2342 conforme a la información del PEP Yearbook lnternat ional, 2002, aj ustada con información del area 
correspondiente en Pemex. 
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2022, esto se debió a la falta de sufic iencia presupuesta!, asignación tardía o a la reducc ión de los recursos 
autorizados, así como a los retrasos en los procesos de contratación. 

Índice de atención a los riesgos críticos Al 
Al cierre de 2022 fueron atendidos 98 riesgos crít icos Al (RCAl) de los 190 riesgos avalados en 2021, resultando 
en un avance de 51.6% para el índice de atención. La mayor participación sobre las acc iones rea lizadas 
correspondió a PTRI con 56.1%, seguida por PLOG con 40.8% y PEP con 3.1%; sin embargo, cabe destacar que 
el avance más significativo fue en esta última, ya que atendió la totalidad de sus RCA1 avalados. Cabe señalar 
que durante el ejercicio evaluado se avanzó también en la atención a los RCAl los ava lados para este eje rcicio 
en análisis, tomando acciones para 37 riesgos de los 94 autorizad os; no obstante, estas operaciones no 
tuvieron impacto sobre los resultados del periodo por la naturaleza del segu im iento establecido1s. 

Por otra parte, el índice de cumplimiento de planes de mitigación para riesgos críticos Al registró 50.2% de 
avance, gracias a las acciones implementadas para 775 RCAl de los 1,543 que debían ser mitigados; dentro 
de las acciones llevadas a cabo, el 85.7% correspondió a PTRI, 13.3% a PLOG y 1% a PEP. 

Los resu ltados de ambos indicadores muestran el incumplimiento de las metas establecidas en lOO%, 
conforme a lo esperado en el PN 21-25. 

Sustentabilidad y responsabilidad 

Índice de frecuencia 
El índice de frecuencia reg istró 0.49 accidentes por cada millón de horas hombre laboradas con exposición 
al riesgo en 2022, va lor superior en 122.7% a la meta comprometida en e l PN 21-25, y en 40% con respecto al 
resultado observado en el año previo. A lo largo del ejercicio eva luado ocurrieron 167 accidentes, siendo 
notable resaltar que en todas las EPS se tuvo un aumento en el número de estos, destacando que PLOG 
presentó la mayor ocurrencia de incidentes, t ras haber registrado el incremento más amplio en estos, al 
pasar de 19 en 2021 a 36 en 2022, lo que ocasionó que el índice para esta área creciera en 86%. Las causas 
principa les que explican esta variación fueron operación de maquinaria, ca rga o manipulación de objetos y 
fa llas en la p revención de caídas. 

También se elevó el resultado del índice de frecuencia en 31.5% en PTRI (al pasar el indicador de 0.47 a 0.61), 
en 27.6% para PEP (variando de 0.29 a 037). y en 26.6% respecto a Pemex Corporativo (creciendo su registro 
de 0.30 a 0.38). 

Reúso de agua en el proceso de crudo en las refinerías 
Para 2022, la cantidad de reúso de agua en el proceso de crudo de las refinerías fue de 34.2 m illones de 
metros cúbicos (MMm3). resultado 30.8% inferior a la meta de 49.4 MMm3 programada para este año; sin 
embargo, el desempeño en estos términos mostró un avance favorable al superar en 284% el volumen 
reportado en 2021; el resu ltado anterior fue reflejo del desfase y la falta de rehabi litaciones mayores a los 
sistemas de efluentes y plantas de tratamiento de agua residual en las refinerías por la deficiencia en la 
programación y asignación de presupuesto 

18 La documentación del indicador senala que durante el año de evaluación, e l porcentaJe de atención se ca lcu la con 
relacrón a los riesgos censados y valrdados por el Comité de Riesgos de Pemex para e l año rnmedrato anterior al que se 
está reportando Por lo anterior, para determinar el resultado 2022 solamente se consrderan los RCAl atendidos de los 
que fueron avalados en 2021, mientras que los valrdados en 2022 se consrderararr para el cálculo del año posterror. 
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Es Importante seña lar que Cadereyta y Madero fueron las ref1nerias que contribuyen mayormente al 
;¡provechamrento del agua de rcljso en sus procesos de crudo. con ei 90.'Í% del volumen total ulilizado. 

Índice de uso de agua 

In 7022. el índice de uso de agua en las actividades sustantivas analizadas reportó resultados desravorables 
con relación a las metas programadas. superando el valor observado iJ dicha refercnci<J en cuatro de los cinco 
rubros considerados1

'J pé3ra su eva luación; en con traste, el rnd ice en la producción de petroquímicos 
(amoníaco) cumplió con su meta. quedando 78/t% por debaJO de esta. Destocn de manera adversa, el índ ice 
er la producción de petroquím1cos (derivados del etano) cuyo registro de 239.51 ms/t fue 380./,% supenor al 
compromiso establecido, debido a la reducción de 46.6% en la producción de 2021 a /022. Por otro lado, 
dado que las refinerías reporta10n el 621% del uso Lotnl de agua en Pemex, cabe señalar que, a pesar de la 
caída en el valor del índ ce asociudo en 0.06 m 3/b al comparar los dos últimos anos, su resultado se mantuvo 
por encima del objetivo establecido en 11.8% 

Índice de emisiones de gases de efecto invernadero 
Al crerre de 2022, el 1ndKe de emrsiones de gases de etecto invernadero de las seis i1Ctividades <;llc;tanttV<lS 
<~ncJ I ÍZéldas-'0 un1( dmL~nte curnpl1o con la lletrt en la prodL ce 1011 de petroq1 JI micos (amoni.,, o). que se 
r11é1ntuvo por debaJO de comprom1so acorcléldo, los c1nco procesos oroouct1vos restantes rcportarorl 
resultados su penares a sus metas, sobresaliendo. por la variacló'l registrad el con relaCión al objN1vo. el indic(! 
en la producción de oelroqu1m1~cs (denv,Kio5 del etano) que fL.e 3212'Vo más alto y el rndice en los CPGs 
mayor en 108.5%, con rcl<tcion de st..s rcc;pe>ctivos valores cornprom1so 

1.<1'-> pllllCipales C<llJ'>clS oe estos rP~lllt ,1clos fueron el volumen de 9ns erwrado <1 qt 10madores de cJesfo<;:JUe, la 
fél lta de capoclrl<ld para el almc1ccnam1ento de gélS y etlleno.los follas en sistemas oe compres1ón y unidades 
de proceso. la baja produccron de petroquím cosque imp1d1ó que los equipos operen en niveles óptimos de 
eficiencia, asr como la falta de mantenimiento, tanto en p lantus de proceso, primarias y de metanol. como 
en sistemns de compresión y equipos de separaCión; en general, estas Situaciones propicia ron un bajO nivel 
de aprovechamiento y rT'ayor cantidad de desfogues. 

Índice de consumo energético 

Para el ejerc1c1o 2022, en térmtnos del consumo de energía en los procesos productivos, el índice de 
consumo energético en la producción de petroq u m1cos (d erivados del etano) fue desfavorable, al reportar 
26415 GJ/t, superando nsí en 2216% a la m eta comprometid a, principa lmente dC?bldo al bajo n rvel de 
p roducCión alcan7(ldO durante el nño En con tmste, los 1nd1ces en la extracción y p r aducción de crudo y gas 
y en el p roceso de crudo en las refinerías se ub1caron, respectivamente, 19.3% y 0.3% por debajo de sus metas. 
srtuación que se destéJca. ya que ambas actividades son las de mayor parllc1pactón sobre la cantidad total 
de energíA consumida en Pemex. al representar en el mismo orden 30.8% y 46.4%. 

19 - roccso el.· u 1do en 1""' rt'f nenas. p1 ocr:so de. g&s en co1 npiC'JOS procc~ • ..:ld0rcs, p•odurc1on dl! pc-roquirnwos 
,1e ,JCI')'; d· ·1 ' t ano). p1 rxll 1 (; ior 1 d.::> pf--roqu ín11cos (a!T ontélco) v p1 oduccrórt dP ~ 'et roou1n IIC<'"> (mE·LJnol y a·ornotiC'C!'.-) 
20 ¡<, <;~">IJ tUivirlati se, r,td•tllvds nmprcnct'.:'ll ext 1accron v producnJrl de crurlo y ~JJ'>. prcx:eso de rnrdo (·rt l.)c; 
r.- 1 l•<'fldS, J.liOCP'>O .-¡.:. qa, "'n ur J1U il'jO: f)JOC•'S..JrJ(>fP.S, prnch.CCI:.n (ip r>l"l' >qUII fliCOS (Or;riVd•lrJ!> cJAI et<.lrlQ), produc-rón 
ele f)PltOqurrni(O<, (<lrnOI1 aCO) y n•nd J• (l')n de netiO(II umic.o;; 1mr·t lllnl y diOmáliCOS) 1 0') gaSC'S '?fPCin I11VPrnade'O 

q;r t' .. tdt'r e; dos ,l"n el cl1o>·1do de • Ht cr o (CO ¡y el rne~.) I '•O equrv;¡le"ltE' (CH,) 
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Implementación de iniciativas 

Exploración y Producción 
PEP presentó los srgurentes av<mces durante 20/? para las act rvidades relacionadas con el desarrol lo rle los 
dcnomrnados nuevos campos. mrsmos que a conttnuación se annl¡¡=m: 

Campo Cohua. Se logró un rncremenro de 6.3% en su produccron con respecto a 2021. al pasar esta 
de 1.6 Mbd a 17 Mbd Dicha var"ación se logró con dos pozos operando y la apllcaciór de un programa 
de mantenimiento de la producción, mediante repa raciones menores. Actualmente se encuentra 
en la etapa fina l de su desarro llo. 
Campo Cheek. El campo alca nzó un ligero aumento de 1% en los hidrocarburos líquidos extraídos 
con relélción al año anterior. ajustándose estos de 19.2 Mbd a 19.4 Mbd. Se está fina lizando el desarrollo 
del campo e inic·ando la etapa de mantenrmiento para extender la v;da productiva de los cuatro 
pozos que t ene ooerando desde 2021. 
Campo Cib1x. [stc desarrollo forma parte del resultado de los nuevos campos, aun cuando no estaba 
consrderado como parte de ellos en el PN 21-25. Entre los dos penados anuales más recientes elevó 
en 83.-S% su aportacrón, cambiando esta de 3 Mbd a !::>.5 Mbd. debido p ri nCipalmente a la 
incorporación de po7os. 8Sr como a las reparaciones menores efectuadas. mismas que logrCJron 
establlrzar la p resión y el flujo de agua de los primeros po7os de desarrollo T<:~mbién se real11ó el 
seguimiento de análisis de la caracterizacrón estática del yacimrento. que permitió reclasiticar y 
recategorizar las reservas del campo 
Campo Esah. Se encuentra en el inicio de su desarrollo, comenzando de esa forma su producción en 
2022 con el pozo E:sah-1, y al fina l de CJño añadió otros dos pozos de desarrollo, brindando un total de 
3 Mbd. 1::1 campo t iene aún reservas 3P en otro horizonte productor, el cual se planea desarrollat mas 
adelante con reparaciones mayores. 
Campo Hok. La ext racción se detuvo en el a tia evaluado, tras hn ber generado .S.4 M bd en 202 1, como 
consecuencia de la inesperada y pronta declinación de la presión de sus yacimientos. 
Campo ltto Durante 2022 continuó con su desarrollo a través de la perforación y terminación de dos 
pozos. para aportar 18.6 Mbd, mismos que resultan mayores en 55% con respecto a los 12 Mbd que se 
tuvreron en el ejercicio precedente. 
Campo lxachi. En el eJercicio anali7ado se continuó con el desarrollo del campo, mediante la 
perforución e inicio de producctón de tres pozos adrciona les Junto con la consrrucción de 
rnfraesLructura para el manejo de gas y Lt ansporte de fluidos. La extracción alcanzó 34.1 Mbd, lo que 
representa un alza de 2CJ2% con respecto a los 26 4 Mbd de líqu'dos reg1strados un (lño <'lntes. 
Además. durante el per 1odo de análisis obtuvo el segundo volumen más alto de gas seco. stendo este 
de 2965 MMpcd. 
Campo Koban. En 2021 tnrcró su desarrollo con dos pozos, de los que se obtuvieron 8.2 M bd Pa ta el 
periodo siguiente se adicronaron dos po;os nuevos, los cua les sumaron 9.3 Mbd, para llegar a un tot0l 
de 17 5 Mbd, es decir, se expandió a una tasa de ll3Lí% Por otra pélrtc, r:>rtlcLicamente triplicó su 
aportación de gas, lleg<mdo a 90.7 MMpcd 
Campo Manik NW El campo reoujo el volumen generado rle 9.9 Mbcl a 6.7 Mbd, es decir. uno 
declinac1ón de 32.3% en la producción dr<:trra de líquidos, tras baJar la presión del yacrmrento. Adernás. 
en el año más reciente no tuvo act•vidad física de perforacrón. 
Campo Mulach Presentó import<Jntes resultados derrvados de su desarrollo en /0/1, con la 
pcrforacrón de Lres po7os. obteniendo /8.-S Mbd de estos. Sin embargo, en el eJercicio subsecuente 
no se pudo mantener el ritmo previo, aminotando el retorno en 11.2% pard registrar 27.1 Mbd. El 
campo aún se encuentra en la etapa de desarrollo y se pretende munlener su vida productiva 
medtante reparaciones mayores. 
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Campo OcL/1 r-nt(e los dos ar1os más recientes. se reduJO el volumen extraído de 20 Mbd a 12 Mbd.lo 
que significó una baja clel 1,0%. deb1do pnnc1palmcnte a la dcchnac1ón de la pres1ón de los 
yac1mientos. Por lo anterior. se estableció un prograrna de reparac1ones mayores y menores par¿.¡ 
revertir la tendc>f"'lcia observada y mantener el nivel ele retorno. 
Campo Pokcl1e Chejekbol. rl c<Jmpo continuó en su etapa ele desarrollo. Por ser un yae1m1ento 
naturc:3 1 ment.;~ fracturado, presenta altas pres1ones al IniCIO eJe su proclucc1ón, y grac1as <:1 la 
mcorpor<Jc ión ele cinco po;os, ncrementó los líquidos aportados de lt.S Mbd a 27.3 Mbd, al comparar 
los dos (JI Limos periodos anu<J ies, creciendo as1 a una tastl de 506.7%, lo cual representa un gran éx1Lo 
qeolór.JICO en los po1os perforados. /\demás, tuvo una 1rnport<Jnte conlribuc1ón en gas seco, la cua l 
crcc16, en la mismél comparación, de 17.8 MMpcd cl 6-'1.3 MMpcd 
Campo QuC'squi. la producc1ón de este campo suma a las aport<lCIOnes de los nuevos campos a 
pesar de no h<Jber srdo considerado en el PN 21-7!:>. ln /0/l brindó líqu1dos por 1,1, 9 Mbd, 
rnantenicnclo un c.Jes¡¡rrollo acelerado durante el ano siCJUIC'nte, con 1,1 perforación de 10 pozos 
nuevos. pé1r<l nsí élumentdr en 197.5% su retorno y alc<mzar los 1336 Mbd También reflejó un 
comport<1rn1ento favornble en lo referente al gas. constituyéndose corno el mayor contnbuyente con 
un volumen de 508.G MMpcd, la cual se amplió 162.2%, tomando como base la referencia del ejerc1cio 
prev1o. Adernéls, lns i'lcciones realzadas incluyeron la mcorporac1ón de infmcstruo turél adicionnl para 
el m<tnejo de los fluidos. 
Campo Su u k U Cdmpo rontlr"'LJO, durante el f)C'fiOdo evalu,Klo. coPla etapi'l c1C' dl?sarrollo ifliC"Iada en 
20:?1, adiCIOncJndo do:. pozos. con lo cudl c,e hc1 loq•odo .. .ostener una producc1on de 1 qu do~ de O 2 
Mbd 
C.nmpo Tf'Co SC' hd mantenidO en desarrollo a lo largo de los dos ult1mos años, nd Clonafldo trC'~ 
pozos 0n c>l mds r('('rC'ntC', con lo quc crec1ó dE' 2 4 Mhd a e; 3 Mbd el volumen do I.Quldos cor"~tnbu do. 
C'S clecu s0 a'T'pllo .1 una t.Jsa de 1208%; m1C'ntrac, qJC' C'l de> gas lo hiZO en 8556% variando de• og 
Ml'vlpcd a sr, MMpcd <;me senalar que este resultado se VIO afectado oor un paro de producc10r 
entre 'T'clrzo y mayo de 2022. deb1oo a cuestiones operm Vc1S. 
Cam¡>a Teek1L Al cierre de 2077 se encuentra en una ctopa de desarrollo pendrcnte, tras 'lnbersc 
perforado dos nuevos po7os en el mismo ejercicio, para con ello clev<lr los licg, dos extraídos de 3.9 
Mhd <:1 5.2 Mbd. 
Campo Tr/1. Durame 7071 se real i1aron la mayoría de las perforaciones programadas para este 
campo, logmndo un retorno promedio de 5.3 Mbd, m1sma que un año después se amplió 17% para 
ubicarc.0 r>n 6.? Mbd, como resultado de la continuidad en los trabaJOS de mantenimiento d e la 
producción efectuados a los tres po1os de desarrollo 
Campo Tlocamr'. r n el ejercicio evaluado, el campo no tuvo act ividad física de perforación o 
repilracroncs mrryores. obteniéndose una produCCión promedio ;mual de ,21 Mbd, declinando así, 
?.O 1,% con respecto a los 15.2 Mbd extraídos en el periodo prev1o. 
Campo Tlomollní. En 2021 se rerm1nó con la perforac ón cl0 pozos. obtcniPnclo un volumen promedio 
anual ele 11.3 Mbd de líquidos. Para el año sigu1cnte. este se redujo 15.9'1( hasta presentar 9.5 Mbd, 
dei)ICfo pnncipalmente a la declinación de la p'esión <le las arenas que se encuentran operando 
actualmente. Cabe mencionar que el plan de desnrrollo 1nmeclitllO contempla explotar otras tres 
arenc1s rned1ante rep<'lraetones mayores. 
Compo Uchbol Conttnuó el desarrollo del Célmpo al perforar un pozo adicionnl en el eJercicio 
evaluado, lo cunl ayudó a íncrememar el promed1o anual de hidrocarburos líqu1dos extraídos de 2 7 
Mbd. él 4 2 Mbd, lo que representa una vartocrón al alza de !ú6%. 
Cornpo Vole1 ion o este cñmpo, ubicado en Tabasco. no estabél constder ado en las acc1ones respecto 
él los r'luevos cñmpos en el PN 21-25. aun cuando sí contribuye a los resultados de esta En 2022 no se 
reñlrzó ac;widncl ffsic;¡ de perforación, aun así, con los dos pozos productores se logró un retorno 
prornedto ar'luéll eJe 1 Mod, rneJornndo 150% respecto a los 0.4 Mbd obtenidos un élño antes, cuando 
se contaba con solo uno. 
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Campo Xil<m Sus resultados se incluyen en los correspondientes a los nuevos campos. a pesar de qL.oe 
no se menciona en el PN 21-25. Se trata de un yae~-riento <?n carbonatos efe baja poros1dnci, por lo 
que ha operado con dos poLos desde ?0?1. as1m1smo. cuenta con dos pows cerrados por escasa 
producción debido el la bajéJ presión que presentan. No obsLante, el vol limen extraído crec1ó de H 
Mbd a 1.8 Mbd, es dew 28.6%. Aun así, se está p lanteando un C3mbio de estrategia por los baJOS 
rendimientos que ha ten1do 
Campo Xolotl. Disminuyó su contribución anual en 37 5%, al c<:.Jmbiar los líquidos recuperados entre 
los dos ejerc.cios más recientes, de 2.4 Mbd a 15 Mbd, ello como efecto de la declinaCión de la presión 
y del cierre temporal del pozo productor. 

En resumen, el volumen promedio obtenido de los campos arribn mencionados en /022 fue de 353.3 Mbd 21
, 

superando en 68 . .5% a los ?09.9 Mbd correspond ientes a 2021. Esta evoluc1ón resu ltó como consecucncio, en 
gran medidn, del impacto positivo de la estrategia de actividades físicas de perforación y construcción de 
nueva infraestructura dentro de la etapa de desnrrollo. lo que llevó a la expuns1ón de los retornos de 
hidrocarburos líquidos, en 197 6% para Quesqui (88.'7 Mbd), 506.7% en Pokche-Chejckbal (22.8 Mbd). 292% 
en lxachi (77 Mbd). 83.3% en Cibix (2.5 Mbd) y 300% en Teekit (39 Mbd). Cabe hacer mención que, aunque el 
comportamiento fue favorable en la comparaCión mteranual, el desempeño de los campos en desarrollo se 
quedó 167.7 Mbd por debaJO de In meta de proveer 521 Mbd establecida en el PN 21-25, representando un 
cumplimiento del67.8%. Entre los campos con vuriaciones negatiV()S se encuentrnn los reducciones de lOO% 
en Hok (3.4 Mbd). 40% en Octli (8 Mbd). 37.5% en Xolotl (0.9 Mbd), .S2 . .S% en Manik NW (.5.2 Mbd) y 20.4% en 
Tlacame (.5.1 Mbd). Adicionalmente. los campos Xikin y Valenanu están por debajo de los pronósticos de 
produCCión. En todos estos últimos casos, que presentaron una evolución desfavorable. se planteará un 
camb1o de estrategia en 2023. buscando eficientur costos y max1mizar el factor de recuperación final, o bien 
definir su abundono 

Como se descnbió, una parte importante de estos campos se encuentran en unél etapa en la que cont1núan 
las invers1ones para poder tener ucceso al potenciél l de producc1ón de los h idrocél l bu ros d isponibles En el 
agregado, se presentan re1agos en el volumen extraído con relación a lo originalmente previsto No 
obstante, la expectativa es cumplir con metas que se incrementaron para el próximo ejercicio. Derivado de 
lo anterior, calcular a este corte la rentabilidad obten1da por la actividad de dichos yaCimientos resultaría 
poco representativa ya que se han concentrado pr nc1palmeme los fluJOS de egreso. con la perspectiva de 
que en los periodos por ven1r se recupere la proporc1ón más a Ita del volumen de liquidas y gas, y por ende. 
el ingreso asoc1ado. Por ello, para definir el impacto sobre los resultados de la empresa, derivado de la 
ejecución estos p royectos. es necesario aguardar a que estos hayan madurado, rea liLando un seguimiento 
a sus retornos a lo largo de su vida ulll haCia el mcd1ano y largo pla;o. 

Proyectos industriales: Programa de Rehabilitaciones 
El programa de rehabilitaciones del SN R se enfocó, durante el año analiLado, en reé'lli;ar mantenimientos de 
las plantas y equipos en las instai()Ciones, para as1 recuperar la capacrdad productiva y m~jori:Jr la efiCiencia 
de las operaciones Con esta finalidad, se programó en el POF/\T la rca l1zac1ón de 75 reparaciones mélyores y 
180 menores 

Durante 2022 se registró un cumplimiento del 36% a las 25 reparaciones mayores programadas, al haber 
preseNado avances de SO% a las ocho acciones previstas en plantas de proceso, de ltO% en las 10 actividades 
propuestas para serv1cios pnnc•pales, y de 14:5% en lo concernrente n tanques. 

Por su parte, en el mismo per iodo se concluyeron 82 reparacio11es rnenoms de lé1s 180 comprometidas, es 
decir, un cumplimiento de 45.6% Este resultado comprende la ejecución de .)S acc1ones respecto él lns 59 
cons1deradas en plantas de proceso (cubriendo 59.3% del programa). en servicios principales se realizaron 

21 1 ste cJalo 110 O.J'lSrder a la proou<...uó·l cernprana de. pozos explordtOrlor>. 
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40 de las 86 oper ac1oncs planeadas {lt6.5%), y se concretaron srete corr0cc•ones ele las 35 propuestas para el 
caso de tanques (20%) 

E'l resultoclo éllcanzado fue causaclo por mtJil!ples factores. entre los que se encuentran las fallas rmprevist<Js 
en planws. ec.¡u1pos e 1nswlaciones, el diferimiento en lü ejecución ele las act1v1dades requeridas para el 
mantemmiento y rehabilitación al interior de las refinerías. así corno el retraso en la ejecución del 
presupuesto neces<Jr io para estas i.lccrones. 

1\ pesi.lr de las crrcunstancras que se presentaron en el año, l<ls repélraciones realizadas contribuyeron a que 
la capac1dad produclivé.l ront1r1uara recuperándose en el SNR Gracia'> a ello. el proceso de crudo se 
u1eremento 14 6% (lQ/,? Mbd) entre 7021 y 2077, el rend irn1ento de dt";l ilcJdos pasó de !:>.5.2% a 55.2%, lél 
utrhzación de las pi mtas prima nas en refinerías se arnpl1ó de 44.3% a SO'/% y, como resultado conJunto de 
todos estos lactorc's, la producción de petrolíferos aumentó 15.1% (1066 Mbd), vé.lriando de 706.7 Mbd a 8132 
Mbd. 

Programa de enajenación de bienes muebles e inmuebles 
En att'ncrón el lo estdblt'\.ldo en los .1neam1entos2-' qu~;: norman la ndrlunl::.tracrón y drspos1ción de los b1enes 
muebles e rnmueblcs al mterior de Pemex y sus E:PS, en mMzo oc 2022, el C/\PI:MEX. en su Ses1óP 990 
OrcJ 1 d' a, autoriZO lo~ proqrílmds anuales para llevar a cabo c,u endJH,dC ón, mJSii10S q_.e oresenta10r E'l 
<:.lgll C'nte C JrY"IphmiNltO di C"IE'rr(' d0l C'jerCIC" O 

E:nOJC noc1ór'J OC' b1cnc>~ mmuehiC'S 
E:.l programa O'"'tPmr>lo la enaJenación a muo gratuito de un bu:>n Jl')mUE>blt>, dE'r vada de la petiCión 
rE'C"Ibrda del Instituto tvíex1cano del Seguro Soc1al, sohcrtando la doflacron de t..n terreno de 169,594 
m localizado E>r e>soac1os de> la Refinería 81centePario, ub1cada er Tu la de Allende, Hgo. con E>l 
propós1to d~' consrr,.llf ah'un hospital y reempla7af el aue :>L" dañó en septiembre de 2021. a causi'l de 
IJ 1 mdac1on r)(ovocada por la intensa lluviil y el escurr.m ento de los nos. presos y las obras de 
de ·,agues el el Valle de Mcx1co y el es Lado de Hrdalgo. 1 n clonac1ón riel m mueble se formalizó en junio 
rlc 2022 rned1antr~ In escntura p(Jblica corresoond1ente. 

EnoJenocion de bienes muebles. 
Se JnclllyPIOII bienes muebles que las EPS pusieron a disposrcrón para su enajenación onerosa. 
denvado de que habían cumpl ido su vida t'1ti l, o bien por obsolesccnr,;~ o por convertrrse en desecho. 
r1 rrograma se aprobó inrcia lmente por un monto de 27L •. l MM<!>. c ifra que en diciembre de /022 se 
éKI u;~lrzó a 73.8 MM$, en la Sesión 1002 Ordinaria del C/\PEMEX /\1 c1erre del ejercicio se obtuvo un 
rngreso de 75.5 MM$, lo que representa un Incremento dC' ) 3% con relac1ón al compromiso 
moclrficado, mrcntras que como referenc1a. esto rC'pre·.entó el 27.5% de lo orig inalmente 
program,1c lo. 
Deltot;-.1 f nlJE>naclo. el 988% correspondió a desechos ferrosos y no ferrosos. mientras que el resto 
fueron duetos parn desenterrar. 
Cabe señnlar que el programa orig1nal tamb'én me luyó la donélción de c1nco vehículos tácticos, los 
cuales fueron sol citéldos a Pemex por parte de la Secretaría oe Seguridad y ProtecCión Ciudadana 
del Gob1et no l·ederéll pvra destinarlos al Centro Nélcional de InteligenCia. y ser aprovechados por este 
para combnll1 el robo de hrdrocarburos Lé1 entrega de d1chos bienes se 1ealizó meoiante lil t1gura de 
comoci<:Ho en agosto de 2022. 

22 1 lnC'JMIPI' lO< p ,, J 11 Adl'f'll'1 strdl IOr V 1) 'iPOSICIOn cif> los Gen!?<:. 1\11 JE.'I oh•s e 1'1mur>hh ''>, 1'·1 c.nmo na•d ltJ Arlq 1 51CIOn 
cl<>nr•·lk,ll JT1u 11 <,(Jt• \.llolro 1v1tX-,1POSY~t...l rt J.J'C·•;,J~.Pioduc•vac "; trl)~ l r.:J~c.Hia, 
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Consideraciones finales 
El tiell"'po constituye un elemento clave en el c-umplimienw <1 lél esLrategia, as1 como para Jogra1 una meJora 
en los resu ltados asociados tanto a esta. como a la operación general A part1r de 2019, Pemox comen7ó a 
reorienta r su estrarcg1a con la em1sión del Plan de Negocios ?019-2023. Al cierre de 7077, hab1an trAnscurndo 
cuauo años en los que se enfrentaron condiciones atípicas y poco ant1c1padas. como lo fueron la cns1s 
sanitaria derivada del Covid 19, así como los efectos de las medidas Implementadas para combat1r su 
propagación, al1gual que las distorsiones a los mercados Internacionales provocadas por el conflicto armado 
en Ucrania por parte de Rus1a y las sanc1ones aplicadas en consecuencia 

S1 b1en, inicia lmente estos factores eran diríciles de prever, as1 como de dimensionar su efecto, durante el 
ejercicio evaluado fueron constituyendo aspectos conocidos. pud1endo mtern<JIIIorse en las acciones 
propuesL<Js en la plane<Jción para así <Jsegurar que se max1m1cen lo5 1etornos operatiVOs y rinanc1eros. De 
igual manera, el lapso transcurrido permite visualiza r y en su caso implementé:Jr medidas para mitigar los 
efectos adversos y potencial1zar los favorables. 

En VIrtud de lo anterior, la expectativa es que las b1 echas que se han ident ficado en los últimos eje1 cicios de 
evaluación, incluido el presente, t1endan a cerrarse en los periodos subsecuentes 

Tamb1én es importante que la progmmación se aJuste a los alcances que la estrategia mantenga, teniendo 
presente que actua lmente se desarroii<J <Jnte un entorno que, ademós de evolucionar de manera inesperadu 
en los ejerCICIOS p revios, ahora muestra particu laridades que resu ltan determinantes sobre la industria y su 
mercado asouado. 

Es de esa forma que los ejercicios futuros de planeacion deberán presentar mayor certcza de los resultados 
presupuestados, así como ajustar el desempeño observado a las caracterrsticas corrientes, al haber 
transcurrido suficiente Liempo para modificar las operac1ones. una vez superada la limitada posibliidtld de 
respuestn de corto p lazo Además, el segurmiento que realice la C?mp1esa debe ser capaz de identificar y 
distinguir las variaciones que responden a áreas de oportunidad en e l diseño de las acciones a implementar. 
de aquellas que son consecuencia de la falta de respuesta ante elementos externos que 1mp1dan alcanzar 
los resultados esperados Por otra parte, derivado de las experienc1us recientes, result<J necesario desarrollar 
la capaCidad para mantener una operación flexible. a fin de ajustarse a las condiciones comentes del entorno 
de la industria y el mercndo de los hidrocarburos. 

Conforme a lo ana lizado en 7.072, el desempeño en algunas áreas es susceptible de potcnc1alizarse, como 
ocurrió en confiabil idad. donde a pesar no tener el avance anticipado en las repa raciones mayores en 
refinac1ón. la adecuada selección de las actividades a desarrollar contnbuyó a contener los paros no 
programados en esta área, cumpliendo as1 con la meta para el índice asociado. Es necesario que las restantes 
líneas de negocio. donde se presentaron rezagos más amplios, repl1quen la manera de enfocar las acciones. 
procurando así maximi;ar el efecto favorable 

No debe p<Jsarse por alto el desempeño adecuado en la producCión de hidrocdrburos Jíqu1dos s1n socio, la 
cual mantuvo uno tendenc1a creciente, par<l así ubicarse en 1,764.2 Mbd. Fste resultado, aun cuando fue 
infer1or a las meLas establecidas en los documentos rectores para 2022. se mantrene en línea con los alcances 
que se visua lizaron como factibles pmél la estrategia en los ejercicios subsecuentes. Esto último se puede 
considernr como una referencia más r0levan te para élna li zar el desempelio cornente, al Lomar en cuent<1 la 
manera en que se ha modificado radica lmente el comportamiento de la industria. 

De igual manera, los benefiuos de los nuevos campos evolucionaron con menor velocidad que la esperada, 
sin que lo antenor signifique que la empresa no obtendrá los retornos volumétricos que anticipaba. En el 
caso de los hidrocarburos líqu1dos, poco más de la qu1nta parte del volumen toml cxt raído correspondió a lo 
extraído en estos desarrollos. Los 3JUStes en la programación reconocen, para el eJercicio subsecuente, un 
aumento de 44.2°-t> en la p roducción esperada de líquidos y de 13.5% para el gas natu1<1l, lo que permitirá 
recuperar los alcances en la operación asoc1ados a esta creciente disponibilidnd. 
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) 

rn rC' flnaCión. el proct''>O ele cruclo SC' elevó l0/t7 Mlx l (1/1 6%). colocándose por clch,ljo de la meta propuesta. 
t>ln embargo. este re~ultado SC' considera dcordc con las expectativas corflentes dada la evolución de lél 
esLraLog1a Lo anterior. ~~ 1) en qeneró un reto·no creciente en petroliforos, no resu ltó sutic1entc pi:Hél 

atxlstecer la creCiente dcm<mcla de combustibles. <J pesm de esto, sí contnbuyó a reducir los efectos 
perjudiCiélles de su abasto rned1ante el mercado mternac1onal ante precios elevados. 

ti avance en 1ncorpornc1ór1 de reservas S::> por descubr r iento llegó al 64% del n1vel mínimo establecido en 
el PN 21-25. Considerando que estos recursos conslituyer un elemento fundamental para bnndar v1ab11idad 
de largo plazo. resulta nec.esano mantener el énfa~1s en las actividades de exploración, aprovechando para 
ello el conocimiento adquit ido, para de esél forma asegurar c.umprr con los nrveles objetivo, evitando de esél 
forma comprometer el n rmpl1m1ento en otr¿:¡s áreas de <JC.tividad. 

Los fluJOS monetarios se vieron b0nef1ciados por la r0cepcion de aportaciones extroordmarias rea liLadas por 
el Estado y por un m ayor vvlor ele VE'ntéls, al enfrentar precios promedio más altos 0n los mercados relevantes. 
derivando ambos elementos en un superávit f1nanciero de 383 IV' MM$. De téll m<mer<J, aun cu<Jndo fueron 
condiciones externas las que contnbuyeron n la meJOril de 101.1 MMM$ en este resu ltéldO respecto él lo 
presupuestado en el POF/\T, esta situacrón conttnúa representando un desempeño satisfactorio dado que. 
en parte, rener la capilcrdvd de aprovechar los elementos favorables en el entorno es uno de los objetivos de 
la planeación y de la estr<'ltcgia derivéldn. Sli:uación que se está cumpliendo No ohstante, resulta necesano 
dC'S<H rollar una mi'lyo1 flc-xib 1 clr!d r>n las acciones. misma que no se v1sual zó en el ano ilnalizado dado que 
SC' op0ro con U'"\ rn:>nur marqP"' ~ l:31'1 DA 

E.XIS(IÓ lln r IJ llpllrl' 'en to f ·, ll Clíll f'n d ifet enteS PIE:>rn0f'l l 0'> r>valuadOS, ClliPd<1ncfO COnlO Ot 1 O aspe>CtO dc> 
enfoquP p r 10• ir¿:mo. est1hlf•c ~>r e>sque>rn,ls que pr:rm1tan nmpl1a1 las acc1ones 1rnplemer~ 1 <1d<ls a lo l¡:n<Jn dP 
tOddS l. ' .ireas constdE r ICI,)c; pi'lra ello dentro de In empresa. Como ewmplo O•' 'o <Jnterior, destclCc''ln los 
resultéKJos cJmbientalec; que no l';m CJvanzado en el ,..,.,1srno orden. n1 presentado rcsu tados satrsfi1CtO'IOS en 
tod.ls las lineas consiCJeradas par a Sl. nnalisis 

En conclusión. el CJcrcicio 202/ crer ra con nuevos instrumentos de planeac1ór, seguimiento y evaluacrón, los 
cuales se denvan de un conoc1mrento más profundo de lo (Jue anteriormente fue una evoh.JCión rnespcrada 
que presentó la industria, así como con una mayor certeza en su comportamiento futuro. Lo anterior deberá 
contnt u1r a que la empresa muestre un desempeno más afín con los compromi ,os establecidos e>n una 
programaCión más acorde con lar, posibilidades corrientes de la estrategra Incluso. LC'nrendo en cuenta que 
previo alrn1c1o del eje rciCio evélllt.1dO no se conlaba con elementos sufic ientes p;Jr,1 definir de maner<J cerLem 
una m eta conforme al desempeño ractible denvado de las acciones en eJecuc ión. dado que el 
comportom10nto observndo c;1gu1ó la m 1sm a LcndencicJ <.m ticrpada sobre los compromisos cstablecrdos péHé1 

los e1erc1cios subsecuentes, se puede considerar que el cumplimiento se ha logrado de manera p<lrcléll, 
incluso durante este aho 
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Indicadores del Plan de Negocios 
Resultados derivados de la Evaluación del Desempeño 2022, Plan de Negocios 2021-2025 

1 

Evaluación 2022 

Indicador 
Resultado ·- Resul="--~-~- --~------

Resp. 2021 tado Meta Variación, % 
(a) (b) (a) vs (b) 

lu Mantener un endeudamiento neto de cero en términos reales a lo largo de la administración reales a lo 
largo de la administración. 

Endeudamiento neto en términos reales 
{MMM$) I DCF J -S7.8 !l -68.S o N/A 

1.2 Con criterios de austeridad y eficiencia, mantener la disciplina financiera y controlar el ejercicio de los 
presupuestos de operación e inversión 

Balance financiero {MMM$) DCF ~ 6S.O t 1 38.3 -142.9 126.8 t 
1.3 Complementar las capacidades por medio de esquemas de negocio con terceros para la ejecución de 
proyectos de la cadena de valor. 

Licitación de bloques a esquema de ejecu
ción CSIEE (núm.) 

-
Convenios modificatorios de COPF-CIEP a 
CSIEE (núm.) 

Esquemas de negocio de PTRI formalizados y 
firmados (núm.) 

PEP 

PTRI 

... 
o 

+ 

1 o 

! 2 S -60.0 ! 
! o S -100.0 ! 

___, 

! o 3 -100.0 ! 1 

2.1 Incrementar e intensificar la actividad exploratoria en cuencas terrestres, aguas someras y en áreas 
aledañas a campos en producción. 

Incorporación de reservas 3P por d escubri
miento (MMbpce) PEP l sos 608 ~ 9SO -36.1 

2.2 Asegurar la visión a largo plazo de las oportunidades exploratorias en plays establecidos y plays hipo
téticos. 

t 3SO- t Recurso prospectivo evaluado {MMbpce) PEP 647 914 
400 

161.1 

Acelerar procesos de recuperación secundaria y mejorada para Incrementar el factor de recuperación 
s reservas en campos maduros. 

por re-Incorporac ión adicional de reservas 3P 
cuperación secundaria y/o m ejorada (M Mb-
pce)._ _ _ _ 1 

PEP 131 

l
3.1 Acelerar el desarrollo de los nuevo 

Producción de líquidos (nuevos campo 

s yacimientos descubiertos. 

-- - - -
s) 1 

1 
221 

PEP (Mbd) _ _ 

Producción de gas (nuevos campos) {M Mpcd) 1 
1 

S68 

- -
! 98 1SO- 2SO -34.7 ! 

- -
! 388 S21 -2S.S ! 
! 1,121 1,S94 -29.7 ! 

3.2 Priorizar y desarrollar las activida des que permitan restituir las reservas probadas. 

- --
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Reserva a reclasificar {MMbpce) PEP _L303 l 165 1,198 -86.2 

3.3 Ejecutar actividades para atenuar la declinación de los campos. 

Porcentaje de atenuación en la decl inación 
PEP 7.3 t 4.0 >3 l. O t de la producción de aceit e de Jos campos(%) 

3.4 Incrementar la producción de gas no asociado. 

Producción de gas no asociado por CSIEE o l >59 -100.0 ! (MMpcd) 

4.1 Fortalecer la responsabilidad social en las comunidades petroleras procurando relaciones de confianza 
y corresponsabilidad. 

Distribución de donativos y donaciones a esta- 91.1 t 92.8 ~ 90 2.8 
dos pc;o,;w;os (%) ~ 
~Asignación de programas, obras y/o acciones a 

DCAS 
100.0 t 100.0 ~ 90 10.0 t estados prioritarios {%) 

4.2 Reducir el impacto ambiental y mejorar la gestión energética en las actividades industriales. 

Índice de uso de agua en el proceso de crudo 
0.44 t 0.38 0.34 11.8 t en las refinerías (m3/ b) 

Índice de uso de agua en el proceso d e gas en 
0.033 t 0.031 0.025 

~ Jos complejos procesadores de gas (m3/Mpc) ,__ 
Índice de uso de agua en la producción de pe-

146.69 t 239.51 
troquímicos (derivados del etano) (m3/t) 49.86 __ 3_ 

Índice de uso de agua en la producción de pe-
16.97 l 18.13 25.33 -28.4 ! troquímicos (amoniaco) (m3/t) 

Índice de uso de agua en la producción de pe-
1 6.38 t 9.65 3.89 148.1 t troquímicos (metano! y aromáticos) (m3/t) 

Reúso de agua en el proceso de crudo en las 
26.6 l 34.2 49.4 -30.8 

refinerías (MMm3 ) 

Índice de emisiones de gases de efecto inver-
Ambiental 

nadero en la extracción y producción de crudo 44.81 t 38.80 22.55 72.1 
y gas (tC02e/Mbpce) 

Índice de emisiones de gases de efecto inver-
nadero en el proceso de crudo en las refinerías 58.51 t 62.49 43.14 44.9 
tC02e/ME) 

Índice de emisiones de gases de efecto inver-

t nadero en Jos complejos procesadores de gas 9.83 t 10.03 4.81 108.5 
~2e/MMpc) 

1 
ce de emisiones de gases de efecto inver-

t nadero en la producción de petroquímicos 12.14 t 17.31 4.11 321.2 
{derivados del etano) (tCO~/t) 

l lnd;ce de em;s;ones de g•ses de efecto ;nvec-
! nadero en la producción de petroquímicos 2.20 l 2.20 2.44 -9.8 

(amoniaco) (tC02e/t) 



fndice de emisiones de gases de efecto inver
nadero en la producción de petroquím icos 
(metanol y aromáticos) (tC02e/t) 

~mediación de sitios af_:._e_c_t_a_d_o-'--s-(h_a_) ____ -1 

1 fndice de consumo energético en la extracción 
y producción de crudo y gas (GJ/Mbpce) 

fndice de consumo energético en el proceso~ 
de crudo en las refinerías (GJ/Mb) 

fndice de consumo energético en el proceso 
de gas en los complejos procesadores de gas 
(GJ/MMpc) 
fndice de consumo energético en la produc
ción de petroquímicos (derivados del etano) 
(GJ/t) 

fndice de consumo energético en la produc
ción de petroquímicos (amoniaco) (GJ/ t) 

fndice de consumo energético en la produc
ció n de petroquímicos (m etanol y aromáticos) 
(GJ/t) 

1 ' Evaluación 2022 
Resultado - Resul-- --- ------ -

Resp. 2021 tado Meta Variación, % 
, ( ) (b) (a) VS (b) 
1 1 a 

-1 ~ 127.5 t 

1.70 2.62 1.58 

f 205 137 60 

166.11 154.44 191.38 -19.3 

724.11 723.99 726.07 -0.3 

54.25 55.33 54.78 l. O t 

179.59 f 264.15 82.13 221.6 t 

26.20 31.09 30.87 0 .7 t 
- -.-----

25.48 l 39.47 26.03 51.6 t 

4.3 Asegurar el cumplimiento de las obligaciones de contenido nacional en las contrataciones de Pemex. 

Cumplimiento de conteQido nacional (%) DCAS 4 0 .9 N/ D 22.1 N/ D 

4.4 Con criterios de eficiencia promover la salud y reducir los riesgos en esta materia, asr como generar 
un clima y una cultura organizacional inclusivos. 

Satisfacción del usuario de los servicios de sa
lud ~) -
Detecciones de diabetes mellitus e hiperten-
sión arterial durante las jornadas de salud(%) 

Atención integral y acompañamiento psicoso
cia l otorgados por el CABLAG (%) 

DCAS 
~ l 

-

187.1 f 

164.0 f 

98.1 93 5.1 t 
29.7 < 26 3.7 t 1 

138.0 

170.1 

90 

~ 90 80.1 t Cumplimiento al plan de acción para promo
ver una cu ltura organizacional inclusiva (%) 

---~------~----~-----

5.1 Ampliar la capacidad de refinación. 

Nueva capacidad de proceso de e 

Producción de gasolina (Mbd) 

Producción de d iésel (Mbd) 

rudo (Mbd) 

PTRI N/ A 

~ 

N/ A 340 N/ A 

N/ A - N/ A 

1 

Producción de turbosina (Mbd) 

5.2 Orientar Infraestructura de P emex Transformación Industrial hacia productos de mayor valor. 

Producción incremental de gasoli 
(Mbd-_L_) _ _ 

1 
~.reducción inc remental de diésel 

L':'__zufre en Tu la (Mbd) 

na en Tu la 

u ltra bajo 

1 
PTRI 

- - --
N/ A N/ A - N/A 
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Indicador Res p. 

; 

Resultado Resul-
2021 tado 

Meta Variación, % 

(a) (b) (a) vs (b) 

Utilización de la p lanta Reformadora-CCR en e l 
34.6 34.1 :::75 -40.9 ! CPQ La Cangrejera (%) -

Producción de asfalto (Mbd) 10.0 ! 11.4 :::25 ·54.6 ! 
'---- -

5.3 Incrementar la utilización y eficiencia de la infraestructura de la cadena de etano-etileno y derivados 
maximizando el consumo de etano. 

--
Aprovecham iento de la capacidad instalada 

23.3 ! 50.5 :::69 ·18.5 ! (%) 

Factor de insumo etano-etileno (t/t) PTRI 1.30 ! 1.38 1.32 4.5 t 
Etano enviado al gas combusti b le en los CPQ 

14.2 t 27.7 < 2.5 25.2 t Cangrejera y Morelos (%) 
1-
5.4 Mantener la operación de manera confiables y aprovechar el potencial de la infraestructura de fertili-
zantes. 
~ 

Producción de amoniaco (Mt) L PTRI J 244 ! 1 278 296 -6.2 ! 
6.1 Incrementar la capacidad y la flexibilidad en el manejo de crudo y gas con la calidad requerida. 

r---
Porcentaje de volumen de crudo Maya entre-

! gado en calid ad de TMDB hacia el corredor PEP 80.0 t 32.0 85 -53.0 
Aceite Terrestre Sur de Pemex Logística (%) 

Capacidad de almacenamient o adicional en o o - N/ A Tuzandépetl (MMb) 
PLOG 

Capacidad operativa de tratamiento en CAB 
35 - 35 35 0.0 _. 

Tamau lipas (Mbd) 

Capacidad operativa de tratamiento en CAB 
12 12 22 -45.5 ! Cacali lao (Mbd) 

fndice de disponibilidad mecánica en el CPTG 
PLOG 

Atasta (%) 
87.6 88.9 - N/A 

fndice de d isponibilidad de sistemas de ma-
PLOG 65.2 ! 50.8 99 -48.2 ! nejo y disposición de agua congénita (%) 

Capacidad recuperada de almacenamiento de 
PTRI 0.7 ! 1.8 - N/ A crudo en el SNR (MMb) - -

6.2 Robustecer la capacidad de almacenamiento para petrolíferos e incrementar la flexibilidad en el trans-
porte. 

Capacidad de almacenamiento recuperada en 
0.79 ! 0.47 - N/ A terminales (MMb) 

- -
Patines de descarga instalados (núm.) o ! 7 30 -76.7 ! 
Capacidad operativa de transporte marítimo 

126 ! 126 140 -10.2 ! (Mbd) 

Capacidad operativa de poliducto Tuxpan-
PLOG 

Tu la (Mbd) 
66 ! 55 130 -57.5 ! 

Capacidad operativa de turbosinoducto Azca-
27 ! 11 35 -69.2 ! potzalco-ASA (Mbd) 

Rutas reactivadas de ferrocarri l (núm.) ! o N/ A 
L.__ 



' ' Evaluación 2022 
. Resultado · Resul- - --- - -

Indicador Resp. 2021 Meta variación % 
tado ' 

(a) (b) (a) vs (b) 

Autotanques sustituidos (núm.) o l 1,095 124 783.1 t 
Capacidad de almacenamiento recuperada de 

0.35 l 0.20 N/ A 
petrolfferos en el SNR (M Mb) 

- PTRI L-- - -
Capacidad de almacenamiento recuperada de 

0.00 l 0.06 N/ A 
combustóleo en el SNR (MMb) 

6.3 Incrementar la certidumbre en la medición de hidrocarburos, petrolrferos y petroqufmicos en toda la 
cadena de valor. 

Puntos de transferencia de custodia y medi
ción fiscal disponibles(%) 

Utilización de los sistemas de medición prima-
ria (%) Medición 

82.2 

93.9 

metrológica (%) 93.8 

t 81.9 

t 96.1 

t 68.8 

~--------~-------

72 9.9 

88 8.1 t 
83 -14.2 Cum pl;m ;ento del pmg ca m a de conficmadón 1 Y Balance< 

Atención de no conformidades (%) 24.4 l 44.9 85 -40.1 ! 

1

7.1 Estabilizar las operaciones e incrementar la confiabilidad operacional de la infraestructura productiva 
en los centros de trabajo. 

1 

Índice de paros no programados en Explora
ción y Producción (%) 

- - -

Cumplimiento de programa de reparaciones 
mayores de Exploración y Producción (%) 

Índice de paros no programados en el Sis
tema Nacional de Refinación (%) 

Cumplimiento de programa de reparacioneS! 
mayores del Sistema Nacional de Refinación 1 
(%) 

Índice de paros no programados en los Com
p lejos Procesadores de Gas (%) 

------
Cumplimiento de programa de reparaciones 
mayores de los Complejos Procesadores de 

s(%) 

ice de paros no programados en los Com
~os Petroquímicos (%) 

Cumplimiento de programa de reparaciones 
mayores de los Complejos Petroquímicos (%) 

Índice de paros no programad os en almace
namiento y despacho(%) 

Cumplimiento de programa de reparaciones 
mayores de almacenamiento y despacho (%) 

Índice de paros no programados en trans
porte(%) 1 

Confiabili-
dad 

Confiabili-
dad 

1.6 l 

42.9 l 

9.9 t 

43.5 l 

i 

16.5 t 

10.5 l 

12.2 t 

4.0 l 

13.0 t 

N/ A 

2.9 t 

1.7 2.0 -0.3 

~ 75.0 75 0.0 ~ , 

7.0 8.0 -1.0 ! 

36.0 86 -50.0 ! 
- ---

17.7 6.0 11.7 t 

5.1 85 -79.9 ! 1 

1 

13.0 3.0 10.0 t 1 

0.0 85 -85.0 ! 1 

19.4 2.0 17.4 t 
0.0 95 -95.0 ! 

-
4.5 2.0 2.5 t 

-
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Cumplimiento de programa de reparaciones 
30.8 85 -54.2 

mayores de transporte (%) 

fndice de paros no programados en logística 
6.4 f 2.3 2.0 0.3 

primaria (%) 

E~ Cumplimiento de programa de reparaciones 
1 

33.3 85 -51.7 ! mayores de log ística prim aria (%) 

7.2 Reducir los costos e incrementar la eficiencia de las operaciones en exploración, producción y trans
formación industrial. 

Reducción de costos (%) 5.7 f 4.5 >3 1.5 t 
PEP 

Eficiencia en la ejecución d e proyectos (%) 79.8 l 94.3 87 7.3 t 
Recuperación de etano (%) PTRI 57.4 l 43.2 72.1 -28.9 ! 
7.3 Reducir riesgos de seguridad de los procesos y de salud en el trabajo y prevenir accidentes personales 
e industriales para mejorar el desempeño en materia de seguridad industrial. 

fndice de frecuencia (Accidentes por millón 

t de horas-hombre laboradas con exposición al 0 .35 f 0.49 0.22 122.7 
riesgo) -
fnd ice de cu m plimiento de p lanes de mitiga- Seguridad 

78.8 l 50.2 lOO -49.8 ! 
1 
ción para riesgos crít icos Al (%) 

fndice de atención a los riesgos críticos Al (%) 72.2 l 51.6 lOO -48.4 ! 
7.4 Incrementar tecnologías de cogeneración para optimizar la generación y el consumo de energía en 
centros de trabajo de Transformación Industrial. 

Reducción del fndice de Intensidad Energé:-1 
tica (IIE) en la Refinería de Tu la (puntos del ín- 1 

1 
dice) 

Reducción deiiiE en la Refinería de Salina 
Cruz (puntos del índice) 

1 
Reducción dei iiE en la Refinería de Cade
reyta (puntos del índice) 

Reducción deiiiE en la Refinería de Madero 
(puntos del índice) 

PTRI N/ A N/ A 

8.1 Fortalecer la presencia comercial de Pemex en los mercados en que participa. 

fndice de satisfacción del cliente en los servi
cios prestados por Pemex Logística (%) 

1-- ----
Crudo transportado a terceros en el corredor 
interoceánico del Istmo de Tehuantepec 
(Mbd) 

PLOG ~J 
1 0.0 1 

82.5 

0.0 

N/ A 

lOO 

~ 
-100.0 ! 1 360 

8.21ncrementar la disponibilidad de gas de Pemex Transformación Industrial mediante la adecuación de 
Infraestructura y la diversificación de fuentes de suministro. 



1 i Evaluación 2022 
• ·¡ Resultado ~~ Resul- -------~ 

Indicador Resp. 2021 Meta Variación % 
' tado ' 

¡ l (a) , (b) (a) vs (b) 

Utilización de la capacidad criogénica en CPG 
7.6 l 6.8 ~ 84.6 -77.8 

Matapionche (%) 

Util ización de la capacidad criogénica en CPG 
PTRI 28.0 26.1 ~ 73.6 -47.5 

Burgos(%) 

Util ización de la capacidad c riogénica en CPG 
67.7 l 67.2 ~99.0 -31.8 

La Venta(%) 

9.3 Fortalecer la ciberseguridad en los sistemas de tecnologías de la información y operacionales. 

Mejora anual en la tasa d e cumplimiento de 
los h itos considerados en la línea base de los 
proyectos de reforza miento de la seguridad 

DCAS 30.0 t 10.0 N/ A 

! 

! 

! 
-

(~~----------------------------~--------~--------~----------------------~ 
10.1 Satisfacer con oportunidad y calidad los requerimientos de abastecimiento de la cadena de valor. 

Efectividad del Programa Anual de Cont rata
c iones{%) , 

Reducción de los tiempos de cont ratación l 
con respecto a la duración estándar(%) 

Índice de eficiencia en la administración de 
1 almacenes de bienes de consumo (%) 

70.1 

DCAS ~~ 
61.8 

40 291.4 

l -19.0 6 -25.0 

t 72.9 70 2.9 

2 Alinear las tecnologías de infor_m_a_c-io----~o--~-..... ' n a las necesidades y prioridades de la cadena de valor. 

e ~ora anual en la tasa de cumplimiento d 
los hitos considerados en la línea base d e 1 os 
proyectos de infraestructura y servicios de TI 
{%) 
~--~--

DCAS -3.3 l -75.0 S -80.0 

egulatoria en beneficio de las actividades y operaciones. 

Regulación 79.8 t 88.2 83 5.2 

rl 
! 

f 
_______, 

! 

f 
10.4 Desarrollar con eficiencia las funciones corporativas de conducción central y de soporte, robustecer 
los procesos institucionales y el control interno y simplificar la normatividad. - r---
Mejora anual en la tasa de cumplimiento de 
los h itos considerados en la línea base de los 

-47.8 l -90.0 10 -100.0 ! proy ectos de inf raest ructura y serv icios t rans-
versales{%) DCAS 

Índice de eficacia de Servicios Corporativos 
99.0 t 96.6 85 11.6 f {%) 

-

Optimización de procesos institucionales {%) 18.0 l 17.3 50 -32.7 ! 
MOBAP 

Formalización de planes de continuidad inte-
0.0 l 0.0 50 -50.0 ! 1 grales {%) 

1 Avance en el programa de simplificación nor-
Regulación 97.5 t 122.2 98 24.2 f mativa {%) 
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Evaluación 2022 

cultura de control interno(%} 
74.6 89.8 86 3.8 

10.5 Promover el desarrollo del capital humano y fortalecer la estructura organizacional para incrementar 
la productividad laboral y atender las necesidades de la empresa. 

Cumplimiento al programa de capacitación y 
desarrollo (%) 

Indicadores principales 

Producción de líquidos (Mbd) 

Proceso de crudo (Mbd) 

Margen EBITDA (%) 

Saldo de la deuda financiera total (MM MUS$) 

DCAS 

PEP 

PTRI 

DCF 

43.4 

1,736 l 

712 l 

33 l 

109.3 t 

7.7 t 
No d isponible 

1,764 2,033 -13.2 ! 
816 > 1,200 -32.0 ! 
31 36 -5.0 ! 

107.7 lOS 2.6 t 
'---

Para los indicadores 8.1 de Pemex Transformación Industrial son información clasificada como confidencial en términos de lo previsto en el ar
tículo 113, Fracción 11 de la LFTAIP, con relación al artículo lll de la Ley de Petróleos Mexicanos y 116 de la LGTAIP. La información contiene partes 
confidenciales que hace referencia a secretos comerciales, es decir, acciones, proyectos, estrategias que al darlas a conocer pone a la empresa 
en una desventaja competitiva o económica, toda vez que nos encontramos en un mercado abierto. Dicha información p lantea posibles oportu
nidades de negocio que se traducen en una ventaja competitiva frente a sus competidores. 

Para los indicadores 9.1 y 9.2 es información clasificada como reservada en términos de lo previsto en el artículo 110, Fracción 1 de la LFTAIP, con 
relación al artículo lll de la Ley de Petróleos Mexicanos y 113 de la LGTAIP. Contiene información que se considera de seguridad nacional, en 
atención a que se establecen las acciones y estrategias para la protección y salvaguardia de la infraestructura estratégica de Pemex y sus EPS, 
así como de su personal. 

1 
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KPMG Cánlonas DoA I, S.C. 
Manuel Avola Camadlo 176 PI, 
Reforma Social, Moguel Hidalgo, 
C P 11650, Coudad de Méxoco 
Teléfono +01 (55) 52d6 8300 
kpmgcom.mx 

Informe de los Auditores Independientes 
Al H. Consejo de Administración de 

Petróleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado 

(cifras en mi les de pesos) 

Opinión 

Hemos auditado los estados f inancieros consolidados de Petróleos Mexicanos, Empresas Productivas 
Subsidiarias y Compañías Subsidiarias (PEMEX), que comprenden los estados consolidados de situación 
financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los estados consolidados de resu ltados integrales, de 
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de t res años terminados el 31 de 
diciembre de 2022, y notas que incluyen un resumen de las polít icas contables significativas y otra 
información explica tiva. 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos 
los aspectos materiales, la situación financiera consolidada de Petróleos Mexicanos, Empresas 
Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, así como sus 
resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por el periodo de tres años terminados el 
31 de diciembre de 2022, de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera 
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(N lA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
Responsabi lidades de los auditores en la auditoría de los estados financieros consolidados de nuestro 
informe. Somos independientes de PEMEX de conformidad con los requerimientos de ética que son 
aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las 
demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la 
evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficient e y adecuada para nuest ra 
opinión. 

Incertidumbre material relacionada con negocio en marcha 

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados asumiendo que PEMEX continuará como 
negocio en marcha. Como se menciona en la nota 22 F a los estados financieros consolidados, al 31 de 
diciembre de 2022, Petróleos Mexicanos ha sufrido pérdidas recurrentes en su operación y presenta 
deficiencia de patrimonio neto. Estos factores indican la existencia de una incertidumbre material que puede 
crear una duda signif icativa sobre la capacidad de PE MEX para continuar como negocio en marcha. Los planes 
de la Administración con respecto a estos asuntos se revelan en la nota 22 F. Los estados fi nancieros 
consolidados no incluyen algún ajuste que pudiera resultar de esta incertidumbre. Nuestra opinión no ha sido 
modificada en relación con esta cuestión. 
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Cuest1ones clave de la aud•tona 

Las cuest iones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio profesional, han sido de la 

mayor relevancia en nuestra auditoría de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuest iones 

han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoría de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la 

formación de nuestra opinión sobre estos, y no expresamos una opinión por separado sobre esas cuestiones. 

Además de la cuestión clave descrita en la sección "Incertidumbre material relacionada con negocio en marcha", 

hemos determinado la siguiente cuest ión clave de auditoría a comunicar en nuestro informe. 

Deterioro de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) de exploración y producción y transformación industrial. 

Ver nota 3H y 13 a los estados financieros consolidados 

La cuestión clave de auditoría De qué manera se trató la cuestión clave en nuestra auditoría 

PEMEX reconoció un gasto neto por deterioro de Nuestros procedimientos de auditoría incluyeron, entre 

$86,053,421, en las UGEs de exploración y producción y otros, los siguientes: 

transformación industrial. 

En cada fecha de reporte, PEMEX evalúa los indicadores 

de deterioro del valor en libros de cada UGE. Cuando el 

valor en libros de la UGE excede su valor de 

recuperación, se reconoce un deterioro, reduciendo el 

valor en libros a su valor de recuperación. El deterioro 

puede ser reversado en periodos posteriores si se 

produce un aumento en el valor de recuperación de la 

UGE desde el reconocimiento del gasto por deterioro. 

El importe recuperable de una UGE es el mayor entre el 

valor en uso y el valor razonable menos los costos de 

disposición. Para determinar el valor en uso, se 

descuentan a su valor presente, los flujos de efectivo 

futuros netos que se espera sean generados por los 

activos y su valor de disposición al final de su vida útil, 

usando una tasa de descuento antes de impuestos. 

Para las UGEs de exploración y producción y 

transformación industrial el valor de recuperación es 

determinado como el valor en uso, el cual involucra una 

serie de supuestos y estimaciones, incluyendo la 

producción esperada de reservas de petróleo y gas de 

PE M EX, los costos de exploración y desarrollo futuros, así 

como la tasa de descuento. 

Hemos considerado la evaluación del deterioro de las 

UGEs de exploración y producción y transformación 

industrial como una cuestión clave de auditarla debido a 

los juicios significativos en los supuestos de la 

producción esperada de reservas de petróleo y gas de 

PE M EX, así como los costos de exploración y desarrollo 

futuros para las UGES de exploración y producción ; 

además de la determinación de la tasa de descuento 

para ambas, las UGES de exploración y producción y de 

transformación industrial. utilizados en la determinación 

del valor en uso. 

Evaluamos ciertos controles relacionados con el proceso 
de evaluación del deterioro, incluyendo los relacionados 
con la producción prevista de reservas probadas de 
petróleo y gas, la estimación de los costos futuros de 
exploración y desarrollo y la tasa de descuento. 

Evaluamos la competencia, capacidad y objetividad de 
los ingenieros de reservas internos de PEMEX, que 
estiman la producción de las reservas probadas de 
petróleo y gas. 

Comparamos la producción futura estimada con base en 
las reservas de petróleo y gas determinada por los 
ingenieros de reservas internos de PEMEX, con la 
producción utilizada en la estimación de los flujos 
futuros de efectivo netos. 

Recalculamos la correlación de los costos de exploración 
y desarrollo basados en los datos históricos de PEMEX y 
los comparamos con los factores de correlación de 
PEMEX. 

Comparamos los costos y gastos de producción futuros 
utilizados en la estimación de los flujos netos futuros con 
los datos históricos. 

Con el apoyo de nuestros especialistas en valuación, 
evaluamos: 

La razonabilidad de la metodología utilizada en la 
estimación de los flujos futuros de efectivo netos. 

La tasa de descuento de PE M EX, comparándola con un 
rango de tasas de descuento desarrollado de forma 
independiente utilizando datos de mercado 
disponible. 
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Evaluación del impacto de la estimación de las reservas probadas de petróleo y gas en los gastos de 
depreciación y amortización relacionados con los activos productores de petróleo y gas 

Ver nota 3E iii) y 13 a los estados financieros consolidados 

la cuestión clave de auditoría 

Por el año terminado el 31 de diciembre de 
2022, PEMEX registró gastos de depreciación y 
amortización relacionados con los activos 
productores de petróleo y gas por 
$ 139,771,815. 

PEMEX calcula los gastos de depreciación y 
amortización de estos activos utilizando el 
método de unidad de producción. Bajo este 
método, el costo capitalizado de dichos activos, 
junto con el de las instalaciones y equipo de 
apoyo, se deprecian y amortizan con base en un 
factor determinado, utilizando las reservas 
probadas de petróleo y gas. Anualmente, los 
ingenieros expertos en reservas de PEMEX 
utilizan datos geológicos y de ingeniería, 
información comercial y de mercado, así como 

1 

estimaciones de costos de desarrol lo y 
producción para ca lcular las reservas probadas 
de petróleo y gas. PEMEX contrata ingenieros 
externos para que evalúen de manera 
independiente las reservas probadas de 
petróleo y gas. 

Hemos identificado el impacto de la estimación 
de reservas probadas de petróleo y gas, en la 
determinación de la depreciación y 
amortización de los activos mencionados, como 
una cuestión clave de auditoría debido a que el 
proceso de evaluación de las reservas probadas 
de petróleo y gas es considerablemente 
complejo, implica una serie de supuestos y 
requiere habilidades y conocimientos 
especializados. 

De qué manera se trató la cuestión clave en nuestra 
auditoría 

Como parte de nuestros procedimientos de auditoría 
para abordar esta cuestión : 

-Probamos ciertos controles relacionados con la 
determinación de la estimación de las reservas 
probadas, incluidos los controles relacionados con la 
producción estimada de las reservas probadas de 
petróleo y gas. 

-Evaluamos la metodología utilizada por los 
ingenieros de PEMEX para estimar las reservas 
probadas de petróleo y gas. 

-Evaluamos las calificaciones profesionales, 
conocimientos, habilidades y capacidad de los 
ingenieros de PEMEX que estiman las reservas, y de 
los ingenieros externos contratados por PEMEX. 

-Obtuvimos los informes de las reservas probadas de 
petróleo y gas de los ingenieros externos y 
comparamos la información con la utilizada por los 
ingenieros expertos en reservas de PEMEX. 

-Leímos las conclusiones de los ingenieros externos 
de las reservas probadas, respecto a los métodos y 
procedimientos utilizados por PEMEX para la 
estimación de las reservas probadas, para evaluar el 
cumplimiento con las normas y práct icas de la 
industria. 
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La Administración es responsable de la otra información. La otra información comprende la información 
incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022, 
que deberá presentarse ante la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de 
Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de 
los auditores sobre los mismos. El reporte Anual se estima que estará disponible para nosotros después 
de la fecha de este informe de los auditores. 

Nuestra opinión sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra información y no 
expresamos ningún tipo de conclusión de aseguramiento sobre la misma. 

En relación con nuestra auditoría de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es 
leer la otra información y, al hacerlo, considerar si la otra información es materialmente inconsistente 
con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoría, o si 
parece ser materialmente incorrecta. 

Cuando leamos el Reporte anual, si concluimos que existe un error material en esa otra información, 
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad. 

Responsabilidades de la Administ racion y de los responsables del gobierno de la entidad en relación 
con los estados financieros consolidados 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados financieros 
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administración considere 
necesario para permitir la preparación de estados financieros consolidados libres de desviación material, 
debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados f inancieros consolidados, la Administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de PEMEX para continuar como negocio en marcha, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio 
en marcha, excepto si la Administración tiene intención de liquidar a PE MEX o de cesar sus operaciones, 
o bien no exista otra alternativa realista. 

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera de PEMEX. 

Responsabilidades de los auditores en la auditoría de los estados financieros consol idados 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en 
su conjunto están libres de desviación material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría 
que contenga nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza 
que una auditoría realizada de conformidad con las N lA siempre detecte una desviación material cuando 
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente 
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 
los usuarios toman basándose en los estados financieros consolidados. 
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Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de desviación material en los estados financieros 
consolidados, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para 
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una desviación material 
debida a fraude es más elevado que en el caso de una desviación material debida a error, ya 
que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la 
finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de PEMEX. 

Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la Administración. 

Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de la base contable de 
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe 
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar 
dudas significativas sobre la capacidad de PEMEX para continuar como negocio en marcha. Si 
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en 
nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una 
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden 
ser causa de que PE MEX deje de ser un negocio en marcha. 

Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros 
consolidados, incluida la información reve lada, y si los estados financieros consolidados 
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación 
razonable. 

Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoría con respecto a la información 
financiera de las entidades o líneas de negocio dentro de PEMEX para expresar una opinión 
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administración, 
supervisión y desarrollo de la auditoría de grupo. Somos exclusivamente responsables de 
nuestra opinión de auditoría. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de real ización de la auditoría planeados y los hallazgos significativos 
de la auditoría, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el 
transcurso de nuestra auditoría. 

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaración de que hemos 
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y de que les hemos 
comunicado todas las relaciones y demás cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que 
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar 
amenazas o las sa lvaguardas aplicadas. 
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicación con los responsables del gobierno de la 
entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoría de los estados financieros 
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoría. Describimos esas 
cuestiones en nuestro informe de auditoría sa lvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban 
revelar públicamente la cuestión o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos 
que una cuestión no se debería comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar 
que las consecuencias adversas de hacerlo superarían los beneficios de interés público de la misma. 

KPMG Cárdenas Dosal S. C. 

Ciudad de México, a 21 de abril de 2023. 



Petróleos Mexicanos} Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

Estados consolidados de situación financiera 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Activo Nota 2022 2021 Pasivo Nota 2022 2021 

Activo circulante: Pasivo Circulante: 
Deuda¡;¡ corto pl¡;¡zo y porción circulante de 

Efectivo y equivalentes de efectivo 8,9 $ 64_414,511 76,506,447 la deuda a largo plazo 8,16 $ 465,947,683 492,283,613 
Clientes, neto 7,8,10-A 107,117,145 101,259,081 Pasivo por arrendamiento a corto plazo 8,17 6,680,488 7,902,874 
Otras cuentas por cobrar financieras 7,8,10-B 45,040,403 40,787,153 Proveedores 8 282,245,250 264,056,358 
Otras cuentas por cobrar no financieras 7,8,10-B 122,722,019 136,350,115 Impuestos y derechos por pagar 21 70,813,355 112,753,591 
Inventarios 11 126,018,397 86,113,142 Cuentas y gastos acumulados por pagar 8,18 81,808,426 32,015,808 
Bonos del Gobierno Federal 15-B 46,526,257 1,253,451 Instrumentos financieros derivados 8,18 22,242,056 13,636,086 
Instrumentos financieros derivados 8,18 12,755,568 12,473,967 Total del pasivo circulante 6 929,737,258 922,648,330 
Otros activos circulantes 8 3,300,478 3,650,688 Pasivo no circulante 

Deuda a largo plazo, net<l de la porción 
Total del activo circulante: 6 527,894,778 458,394,044 circulcmte 8,16 1,625,516,313 1,757,412,281 

Pasivo por arrendamiento a largo plazo, neto 
Activo no circulante: de la porción circulante 8,17 44,451,087 51,448,775 

Inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras 8,12 2,043,966 2,254,952 Beneficios a los empleados 19 1,306,886,675 1,384,071,648 
Pozos, duetos, propiedades, planta y equipo, neto 13 1,368,750,850 1,274,532,607 Provisión para créditos diversos 20 89,146,685 92,397,666 
Activos por derecho de uso 17 49,520,847 54,283,458 Otros pasivos 1Ln7,226 10,n8,904 
Documentos por cobrar netos de la porción circulante 8,15-C 1,334,126 1,646,290 Impuestos a la utilidad diferidos 21 6,865,025 3,341,350 
Bonos del Gobierno Federal 15-8 63,653,260 109,601,905 Total del pasivo no circulante 6 3,084,643,011 3,299,450,624 
Impuestos a la utilidad y derechos diferidos 21 171,632,558 92,255,839 Total del pasivo 4,014,380,269 4,222,098,954 
Activos intangibles, neto 14 30,024,934 20,016,146 Patrimonio (déficit) 6,22 
Otros activos 15-D 30,702,725 39,112,930 Participación controladora: 

Total del activo no circulante 6 1,717,663,266 1,593, 704,127 Certificados de aportación "A" 1,029,592,293 841,285,576 

Total del activo $ 2,245,558,044 2,052,098,171 Aportaciones del Gobierno Federal 66,730,591 43,730,591 

Reserva legal 1,002,130 1,002,130 
Resultados acumulados integrales 51,737,388 (38,139,514) 

Déficit acumulado: 
De ejercicios anteriores (3,018,008,068) (2,723,475,900} 
Rendimrento (pérdida} neta del año 

Total participación controladora 
Total participación no controladora (288,610) 128,502 

Totai de patrimonio (déficit) (1,768,822,225) (2,170,000,783) 
Total del pasivo y patrimonio (déficit) $ 2,245,558,044 2,052,098,171 

las notas que se acompañan forman parte integral de los estados financieros consolidados. 



Petróleos Me•lcanos, Empresas Productivas Subsidiarias y CampaRías Subsidiarias 

Estados consolidados del resultado integral 

Por los años terminados el31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 

(cifras expresadas en miles de pesos) 

Nota 2.022 2021 1020 

Ventas netas: 
En e-1 pafs 6,7 $ 1,192,714,214 762,114,551 503,7121031 
:ncenttvo a los combustibles aulomotri~s H 111,863,955 
De expo·tadón 6,7 1,073,42.4,789 728,540,828 445,234,329 
Ingresos por servidos 6,7 S,3S5,3S~ 4,973,241 4,715,484 

Total de ventas 2,383.388,309 1,495,628,620 953,661,844 

(Deterioro) de pozos, duetos, proplédades, planta-.¡ equipe, neto 6,13-E {83,538,0:21} (1,210,595} \36,353,700) 
Costo de lo vendido 6,23 ::.,698,563,022 1,066,650,702 832,614,600 

Rendimiento truto 6 601¡287,266 427,767,323 84,€93,454 

Gastos de distribución, transportación y venta 5,23 16,305,036 15,038,550 12,436,242 
Gastos de adm!ntstracién 6,23 153,879,066 100,432,311 145,894,444 
Otros bgresos 6,24A 39,941,073 17,600,466 11,768,846 
Otros gastos 6,24-B 125,585,553) (50,969,096) ¡t,194,714) 

Rendimiento (pérdida) de operación 6 445,458.,684 228,927,832 (63,063,100/ 

1 ngreso fonanclero (t) 6 27,227,965 28,906,784 16,742,C48 
(Costo} rnaodero fll 6 (159,683,880) (164,571,647) (161,765,242) 
(Costo} rendlmlento pot lrlstrumen':os financiero~ derivados, neto 6,18 (22,862,951} {25,224,243) 17,096,141 
Rendimlento (pérdida¡ en cambíos, neta 6,18 129,690,090 (45,675,050) 1128,949,304) 

Suma de (costos) financieros netos, {costos) por instrumentos 
financieros derivados, neto y rendimiento lpétdldaj en cambies (25,628,776) (206,564,1S6) \256,876,357) 

Rendlmlento (pérdida) neta en negocios conjuntos y -asedadas 6,12 349,401 (3,088,107) (3,540,S33) 
(Dmerlorc) de negocios conjuntos 6,12 (6,703,324) 

Rendimiento (pérdida) antes de derechos, Impuestos y otros 420,179,3:)9 :1.2,572,245 (323,479,990) 

' Derechos sobre e>(ttacción de petróleo y otros 21 391,420,083 306,827,282 154,609,136 
(Beneficios¡ :mpuestos rt\rtos a la utiHdad 21 (71,239,24C.) 520,840 30,962,939 

Total de derechos, impuestos y otros 6 320,180,839 307,348,122 :LB5,572;C75 
Rendimiento (pérdida) neta 6 $ 99,998,470 (294,775,8771 (S09,0S2,065) 

Otros resultados lntegrairu;: 
P(lrt!das que serán (eclastficadas posteriormente al resultadQ del 

Efecto pcr conversión {33,510,936) 7,740,186 7,876,961 
P3rtlda que nc será reclasificada posterto-rmente al resultado del ejercicio: 

Rendimfer¡tos {pérdidas} actuariales por beneficios a los emplead3s 
neto de Impuestos lí!3,384,307 205,407¡809 (19,182,3731 

Total de otros resultados Integrales 89,873,371 213,147,995 !11,305,412) 

Rendimiento (pérdida) Integral total $ 189,871,841 (81,627,~82) í520,357,477} 

Rendimiento (pérdida) neta atribuible a: 
Partldpadón cóntroladora S WJ,412,051 [294,532,168) (SC8,878,813) 
Participaclón no controladora !413,S81) (243,7<19! [173,2521 

Rendimiento {pérdida) neta $ 99,998,470 [294,775,8771 I5C9,052,065I 

Otros resultados atrlbt.:!bles a: 
Participación conttoiadota $ 89,876,902 213,145,476 (11,206,400) 
Participación no controladma ,3,531j 2,519 199,0121 

Totai Ce otros resultados integrales $ 89,873,371 213,147,995 (11,305,412) 

Resultado mtegral atribuible a: 
P¡¡rtlclpac16n controladora $ 190,288,953 (81,386,692) (520,085,213) 
Particlpac1ón no controladora ~417:112} (241,190) (2.72,264) 

Rendimiento (pérdida) Integral total $ 189,871,841 (81,627 ,8821 !S20,3S7A77l 

(1) lndl.!Ye producto~ fi~IQJ1cler0i por lt•v~rsiof1e:s y ganancl<1 por Ulsa de de¡¡;uento de pasi'IO POf taponamiento de IXIUH en 2022, 2021 y 2020. 
(2) Incluye prlnclpalmel1te \nteresas de la deuda. 

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados, 



Petróleos Mexicanos~ Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

Estados consolidados de variaciones en el patrimonio (déficit) 

Por los años terminados el31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

(Ver Nota 22) 

Participación controladora 

otros Resultados integrales arumulados Déficit acumulado 

Ganancias 
Efecto (pérdidas) 

Aportaciones acumulado actuariales por Participación 
Certificados de del Gobierno Reserva po' beneficios a De ejercicios no Total patrimonio 
Aportación "A" Federar """' conversión empleados Del ejercicio anteriores Total controladora (déficit) 

Saldos al 31 de diciembre de 2020 $ 524,931,447 43,730~591 1,002,130 51,201,257 (302,486,247) (508,878,813) (2,214,597,087) $ (2,405,096,722) 369,692 $ (2,404,727,030) 

Traspaso a déficit acumulado 508,878,813 {508,878,813} 

Incremento a los Certificados de 
aportación "A" 316,354,129 316,354,129 316,354,129 

Pérdida integral total 7,744,468 205,401,008 (294,532,168) (81,386,692} (241,190) (81,627,882) 

Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 841,285,576 43,730,591 1,002,130 58,945,725 (97,085,239) (294,532,1681 (2,723,475,900) $ (2,170,129,285} 128,502 $ (2,170,000,783) 

Traspaso a déficit acumulado 294,532,168 (294,532,168} 

Incremento a los Certificados de 
aportación "A" 188,306,717 188,306,717 188,306,717 

Montos procedentes de 
subvenciones del Fondo Nacional de 
Infraestructura {FONADJN) 23,000,000 23,000,000 23,000,000 

Rendimiento integral total (33,508,515) 123,385,417 100,412,051 190,288,953 (417,112) 189,871,841 

Safdos al 31 de diciembre de 2022 $ 1,029,592,293 66,730,591 1,002,130 25,437,210 26,3001178 100,412,051 (3,018,008,068) $ (1,768,533,615) {288,610) $ {1,768,822,225) 

Las notas que se acompañan forman parte integral de los estados financieros consolidados. 



Petróleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

Estados consolidados del flujo de efectivo 

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 

{Cifras expresadas en miles de pesos) 

Actividades de opef'a(;lón: 
Rend1ml1'.mto (pérdida) neta 
Impuestos y derechos a la utilidad 
Depreclaclón y amcrtllación de poros, duetos, pr<Jpledades, p!an'i:a y equipo 
Amortlzac!ón de activos ~ntanglbles 
Déh:!t:oro de pozos, duetos, propledad(!S, planta y equipo 
Pozos no exltcsos capitalizados 
Pozos no exitosos de activos Intangibles 
Pérdida por baJas de pozos, <h.lctos, propiédades, planta y equípo 
Depreciación de derechos de uso 
Reversa de deterioro de derechos de uso 
Deterioro en negocios conjuntos 
Pérdida por cancelaclón de activos Intangibles 
Cancelación de ammdam:entos 
Tasa de descuento de la provisión da taponamiento 
Redaslft<:ación de afecto por cor:versión 
Utllidad a p•ecic de ganga en adqulskión de negocios 
(Rendimiento) pér<iida neta en neg<¡clos conjtmtos y compa~ias asociadas 
{Rendimiento) pérdida en cambios no realizada 
!mereses a cargo 
Intereses a favor 

fo;;dos de actividades de operación: 
Cerechos e impuestos a la utilidad pagados 
Instrumentos financieros derivados 
Clientes y tuentas por cobrar 
Inventarlos 
Cuentas V gastos acumulados por pagar 
Provee<lores 
Reserva para créditos dive·sos 
Reserva para beneficios a los empleadas 
Otros lr'1puestos y deN:!chos 

Flulcs netos ::le efectlvo de actividades de operación 
Actlv;dades de lnvérsión: 

Adquisición de negocios, neto de efectivo adqu;rldo 
Intereses recibidos 
R,:cursos provenientes de la venta de compa/",las 
Montos procedent~s de subvenciones del FONADIN ·Ingreso diferido 
Otros activos 
Adquisiciones de propiedades, mobiliario y equipo 
Adqulsld6n de activos intangibles 

Flujos netos Ce efectivo :,~sac.os en actividades de Inversión 
Actividad de f:nanciamiento: 

!ncremen~o en el patrimonio por Cortlflcados de aportació:1 12A" 
Montos procedentes de subvenciones del FONAOIN 
DocGmento redblco rlol Gobierno Federal 
Intereses coorarlGS por el documento recibido del Gobierno Federa! 
Pagos de prtncipal por arrend.amiento 
Intereses pagados por arrendamle'1tos 
P~ést<'!!'ríQS obténidos a través de !nstltuclones financieras 
Pagos de principal de préstamas 
Intereses pag¡;¡dos 

Flujos netQs de efectlvc de actividades de flnanclamlento 
(Disminución) increme'1to netc de efectivo y equiValentes d~ efectivo 
Efectos de tlpó de camb1o ~n e1 valor del efectivo 
Efectivo y eqUivaler<tes de efectivo al principio del perlado 

Efect1vo y equiva:entes de efectivo al final del perlódo (Nota 9) 

2022 

$ 99,998,470 
320,180,839 
139,771,815 

51G,3t:2 
83,538,021 

7,110,169 
13,911,491 
23,723,321 
5,963,778 

(807,3%) 
4,647,200 

(10,383,296) 
11,271,1881 

I349,4C1) 
(128,545,369) 

:59,683,880 
!27,227,965) 

690.450,711 
(431,444,989) 

8,324,369 
(62,()89,654) 
(35,219¡475) 

49,792,517 
16,789,717 

977,512 
54,275,187 
64,771,737 

355,537,792 

(30,012,487) 
Z,04S,S26 

(4,496,986) 
(305,335,318) 

(35,135,611) 

(372,934,876) 

188,306,717 
23,030,000 

7,455,715 
(7,362,685) 
(3,274,1371 

:::.,064,179,416 
(1,107,159,280) 

(153,956,690) 

11189 055 
(5,108,0291 
16,983,907) 
76,506,447 

S 64414.S11 

las notas que se acompañan forman parte integral de los estados financieros consolidados. 

2021 

1294, 775,877) 
307,348,122 
133,431,365 

403,295 
1,2:10,595 
9,730,391 

12,565,711 
47,299,622 
6,407,871 

187,025) 
6,703,324 

(432,906) 
4,454,105 

3,088,107 
44,485,347 

164,571,64"/ 
(28,906, 7841 
417,496,911 

(265,883,549i 
17,792,097 

(48,408,683) 
!7,960,924) 
\5,61l',,192) 

1,306,3:1 
6,184,831. 

67,886,654 
6,435,856 

189,235,312 

458,536 

4,399,765 
(31~687,825) 

(209,591,816) 
(25,814,218) 

I262,235,5S8J 

316,354,129 

15,788,696 
7,126,559 

(7,622,403) 
(3,646,028) 

1,636,216,843 
(1,707,581,580) 

!157,256,6251 

99 379 591 
26,379,345 
10,137,321 
39,9B9,781 

16,506.441 

2020 

(509,052,065) 
185,572,075 
129,631,820 

478,988 
36,353,700 
10,947,702 
8,404,284 
5,297,562 
7,2.29,131 

396,118 
11,101,987) 

4,555,692 

1707,533) 
3,540,533 

132,466,243 
161,765,242 
(16,742,0481 
159,C3S,557 ) 

(172,369,522) 
(21¡783,819) 
(20,353,395) 

17,009,543 
23,030,055 

4,654,346 
2,222,492 

59,170,346 
111,678,059 

65,293,662 

936,350 
134,7::6 

(3,592,553) 
(114,977,051) 

(23,641,105) 

(141,139,643) 

46,156,000 

4,102,622. 
1,598,318 

(7,979,972) 
(2.,030rS329) 

1,288,129,863 
(1,15:1,962,147) 

(:30,989,1501 

47 224 710 
(28,621,271) 

7,989,421 
60,621,631 

39,989,781 
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(Cifras expresadas en miles de pesos) 

1. HISTORIA, NATURALEZA, MARCO REGULATORIO Y ACTIVIDADES DE PETRÓLEOS MEXICANOS, EMPRESAS 
PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS Y COMPAÑÍAS SUBSIDIARIAS 

Petróleos Mexicanos se creó mediante Decreto del Congreso de la Unión de fecha 7 de junio de 1938, publicado en el 
Diario Oficial de la Federación el 20 de julio del mismo año, y vigente a partir de esta última fecha. El 20 de diciembre 
de 2013 fue publicado, en el Diario de la Federación, el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas 
disposiciones de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energla, el cual entró en vigor 
el día siguiente de su publicación y que Incluye artículos transitorios que establecen el marco legal que debe 
implementarse en materia energética. 

El 11 de agosto de 2014 se publicó, en el Diario Oficial de la Federación, la Ley de Petróleos Mexicanos, misma que 
entró en vigor el 7 de octubre de 2014, con excepción de algunas disposiciones. El2 de diciembre de 2014, la Secretaria 
de Energía publicó, en el Diario Oficial de la Federación, el acuerdo por el que se emitió la declaratoria con la cual, entró 
en vigor el régimen especial de Petróleos Mexicanos en materia de empresas productivas subsidiarias y empresas 
filiales, remuneraciones, bienes, responsabilidades, dividendo estatal, deuda y presupuesto. EllO de junio de 2015 se 
publicaron, en el Diario Oficial de la Federación, las Disposiciones Generales de Contratación para Petróleos Mexicanos 
y sus Empresas Productivas Subsidiarias y, a partir del día siguiente a su publicación, inició la vigencia del régimen 
especial en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras. 

A partir de la entrada en vigor de la Ley de Petróleos Mexicanos, Petróleos Mexicanos se transformó de un organismo 
público descentralizado a una empresa productiva del Estado, con personalidad jurfdica y patrimonio propios, que tiene 
por objeto llevar a cabo, en términos de legislación aplicable, la exploración y extracción del petróleo y de los carburos 
de hidrógeno sólidos, líquidos, o gaseosos, así como su recolección, venta y comercialización. 

Las entidades subsidiarias, Pemex Exploración y Producción, Pemex Transformación Industrial y Pemex Logística (las 
"Entidades Subsidiarias"), son empresas productivas del Estado, subsidiarias de Petróleos Mexicanos, con personalidad 
jurídica y patrimonio propio, sujetas a la conducción, dirección y coordinación de Petróleos Mexicanos. 

Las principales actividades que llevan a cabo las Entidades Subsidiarias son: 

• Pemex Exploración y Producción (PEP): La exploración y extracción del petróleo y de los carburos de hidrógeno 
sólidos, líquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona económica exclusiva del país, así como en el 
extranjero, así como a la perforación, terminación y reparación de pozos, así como la ejecución y administración 
de los servicios integrales de intervenciones a pozos; 

• Pemex Transformación Industrial (PTRI): Las actividades de refinación, transformación, procesamiento, 
importación, exportación, comercialización, expendio al público, elaboración y venta de hidrocarburos, 
petrolíferos, gas natural, y petroquímicos, así como la producción, distribución y comercialización de derivados 
del metano, etano y del propileno, por cuenta propia o de terceros; y 

• Pemex Logística (PLOG): Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petrolíferos y 
petroquímicos y otros servicios relacionados a Pe m ex (según dicho término se define más adelante) y terceros, 
mediante estrategias de movimiento por dueto y por medios marítimos y terrestre; así como la venta de 
capacidad para su guarda y manejo. 

La principal diferencia entre las Entidades Subsidiarias y las Compañías Subsidiarias es que las Entidades Subsidiarias 
son empresas productivas del Estado, mientras que las Compañías Subsidiarlas son empresas filiales que han sido 
creadas conforme a las leyes aplicables de cada una de las respectivas jurisdicciones en las que fueron constituidas. 

Las "Compañías Subsidiarias" se definen como aquellas empresas que son controladas, directa o indirectamente, por 
Petróleos Mexicanos. las ucompañfas asociadas" son las entidades en las que Petróleos Mexicanos no tiene control 
efectivo sobre las mismas, pero si influencia significativa. 

Para efectos de estos estados financieros consolidados, Petróleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y 
Compañías Subsidiarias son referidos, en su conjunto como 11PEMEX". 

El domicilio de Petróleos Mexicanos y principal lugar de negocios es: Avenida Marina Nacional No. 329, Colonia Verónica 
Anzures, Alcaldía Miguel Hidalgo, C.P. 11300, Ciudad de México. 
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2. AUTORIZACIÓN Y BASES DE PREPARACIÓN 

Autorización -

Con fecha 21 de Abril de 2023, fueron autorizados para su emisión estos estados financieros consolidados y sus notas 
al 31 diciembre de 2022, por los siguientes funcionarios: lng. Octavlo Romero Oropeza, Director General, Lic. carlas 
Fernando Cortez González, Suplente por ausencia del Titular de la Dirección Corporativa de Finanzas, C.P. José María 
Del Olmo Blanco, Subdirector de Presupuesto y Contabilidad y el C.P. Osear René Orozco Piliado, Gerente de 
Contabilidad Central. 

Estos estados financieros consolidados y sus notas se presentarán, para su aprobación, en la siguiente sesión del 
Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos, donde se tiene previsto que dicho órgano de Gobierno apruebe 
los resultados del ejercicio en términos de lo dispuesto en el articulo 13 fracción VI de la Ley de Petróleos Mexicanos, 
el artículo 104 fracción lllinclso a) de la ley del Mercado de Valores y los articules 33 fracción 1 a) numeral 3 y 78 de las 
Disposiciones de carácter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores. 

Bases de preparación 

A. liases de contabilización 

PEMEX preparó estos estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y por los años terminados al 
31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera ("NIIF"), 
emitidas por el lnternational Accounting Standards Board ("IASB"). 

B. liases de medición 

Los estados financieros consolidados fueron preparados sobre la base del costo histórico con excepción de las siguientes 
partidas, que han sido medidas usando una base alternativa. 

C. Negocio en marcha 

presente de la obligación. (Plan 
Definidos) 

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de negocio en marcha, la que supone que 
PE MEX podrá continuar con sus operaciones y cumplir con sus obligaciones de pago por un período razonable (ver Nota 
22-F). 

O. Moneda funcional y de presentación 

Los estados financieros consolidados de PEMEX se presentan en moneda de informe pesos mexicanos, que es igual a 
la moneda funcional de PEMEX, debido, principalmente a lo siguiente: 

l. El entorno económico primario en que opera PEMEX es México, siendo el peso mexicano la moneda de curso 
legal. 

il. El presupuesto con el que opera Petróleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarlas por ser entidades 
del Gobierno Federal, incluyendo el techo de gasto de servicios personales, se elabora, aprueba y ejerce en 
pesos mexicanos. 



13 

Petróleos Mexicanos, 
Empresas Productivas Subsidiarias y Compaftías Subsidiarias 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

ili. La provisión por beneficios a los empleados representa el 33% de los pasivos totales de PEMEX al 31 de 
diciembre de 2022 y 2021. Esta provisión es calculada, denominada y liquidable en pesos mexicanos. 

iv. Los flujos de efectivo para liquidar los gastos generales, los impuestos y derechos, son realizados en pesos 
mexicanos. 

Si bien la determinación de los precios de venta de diversos productos toma como principal referencia índices 
internacionales denominados en dólares estadounidenses, el precio de venta final de las ventas nacionales se 
encuentra regulado por políticas financieras y económicas determinadas por el Gobierno Federal. Asimismo, los flujos 
de efectivo de dichas ventas son generados y recibidos en pesos mexicanos. 

De las divisas recibidas por PE MEX (ventas al extranjero, préstamos, etc.), la entidad reguladora en materia monetaria 
del país (Banco de México), establece que las dependencias de la Administración Pública Federal que no tengan carácter 
de intermediarios financieros estarán obligadas a enajenar sus divisas al propio Banco de México en los términos de las 
disposiciones que éste expida, obteniendo a cambio de éstas, pesos mexicanos, que son la moneda de curso legal en 
el país. 

Definición de términos-

Para propósitos de revelación en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a pesos o 
"$u, se trata de miles de pesos mexicanos; cuando se hace referencia a dólares estadounidenses, dólares americanos o 
11 US$ 11

1 se trata de miles de dólares de los Estados Unidos de América; cuando se hace referencia a yenes o~~~~~, se trata 
de miles de yenes japoneses; cuando se hace referencia a euros o 11€ 11

, se trata de miles de euros; cuando se hace 
referencia a libras esterlinas o "f", se trata de miles de libras esterlinas, y cuando se hace referencia a francos suizos o 
"f", se trata de miles de francos suizos. Los tipos de cambio, productos y precios son presentados en unidades. 

E. Uso de juicios y estimaciones 

Al preparar estos estados financieros consolidados, la administración de PEMEX ha realizado juicios, estimaciones y 
supuestos que afectan la aplicación de las políticas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos 
informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. 

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables 
son reconocidas prospectivamente. 

La información relativa a la aplicación de estimaciones, suposiciones y juicios críticos sobre las políticas contables que 
tienen un efecto significativo sobre los montos reconocidos en los estados financieros consolidados, se describen en 
las siguientes notas: 

i. Juicios y supuestos e incertidumbre en las estimaciones 

• Nota 3-A-i Bases de consolidación- Combinaciones de negocios 
• Nota 3-C Instrumentos financieros- Determinación del valor razonable y pérdidas crediticias esperadas. 
• Nota 3-E Pozos, duetos, propiedades, planta y equipo- Vidas útiles. 
• Nata 3-F Activos intangibles; pozos no asignados a una reserva, gastos de exploración y licencias, evaluación 

y desarrollo de petróleo y gas natural- Método de esfuerzos exitosos. 
• Nata 3-H Deterioro en el valar de los activos no financieros- Valores razonables, estimación de flujos de 

efectivo y determinación de tasa de descuento. 
• Nota 3-1 Arrendamientos- Opciones de cancelación anticipada o de renovación. 
• Nota 3-J Provisiones- Pasivos ambientales y retiro de activos. 
• Nota 3-K Beneficios a empleados- Hipótesis actuariales. 
• Nota 3-L Impuestos a la utilidad, derechos y regalías- Evaluación de la recuperación del activo por impuesto 

diferido. 
• Nota 3-M Contingencias- Evaluación de la probabilidad de una contingencia. 
• Nota 3-P- Ingresos de contratos con clientes 
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ii. Determinación del valor razonable 

Algunas de las políticas y revelaciones contables de PEMEX requieren la medlcíón de los valores razonables de activos 
y pasivos financieros como de los no financieros. 

PEMEX cuenta con un marco de control establecido en relación con la medición de los valores razonables. Esto Incluye 
un equipo de valuación que tiene la responsabilidad general por la supervisión de todas las mediciones signlficatil!lls 
del valor razonable, Incluyendo los valores razonables de Nivel 3. 

El equipo de llllluación revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los ajustes de valuación. 
Si se usa información de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijación de precios, para medir los 
valores razonables, este equipo evalúa la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusión de que esas 
valuaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable 
dentro del que deberlan clasificarse esas valuaciones. 

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, PEMEX utiliza datos de mercado observables siempre que sea 
posible, Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquía del valor razonable que se basa 
en los datos de entrada usados en las técnicas de valoración, como sigue: 

Nivel1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos. 
Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados lncl uldos en el Nivel 1, que sean observables para 
el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, provenientes de los precios). 
Nlvel3: datos o Insumas para medir el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos 
de entrada no observables). 

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles distintos de 
la jerarqula del valor razonable, entonces la medición del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel 
de la jerarquía del valor razonable que la variable de más baja observabilidad que sea significativa para la medición 
total. 

PE MEX reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquía del valor razonable al final del periodo sobre el que 
se Informa durante el cual ocurrió el cambio. 

3. POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

Las políticas contables que se muestran a continuación se han aplicado uniformemente en la preparación de los estados 
financieros consolidados que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por PEMEX. 

A continuación, se describen las pollticas contables significativas: 

A. Bases de consolidación 

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Petróleos Mexicanos y los de sus subsidiarias 
en las que ejerce control. 

i. Combinaciones de negocios 

PEMEX contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de adquisición cuando el conjunto de 
actividades y activos adquiridos cumple la definición de negocio y el control se transfiere a PE M EX. Para determinar si 
un conjunto particular de actividades y activos es un negocio, PEMEX evalúa si el conjunto de activos y actividades 
adquiridos incluye, como mínimo, un insumo y un proceso sustantivo y si el conjunto adquirido tiene la capacidad de 
crear un producto. 

PEMEX tiene la opción de aplicar una "prueba de concentración" que permite una evaluación simplificada de si un 
conjunto de actividades y activos adquiridos no es un negocio. La prueba de concentración opcional se cumple si 
sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un solo activo Identificable o 
grupo de activos identificables similares. 
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La contrapres:ac<ón tr;.1nsfe-rida en la adquisición generuhnente se mide a v«lot razonable a: Igual que los activos netos 
klerhficab!es adquiridos. Cualquier piusv<dii resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro. Cu;;~iqUier 
ganancia a ~recio de ganga se reconcce ::le inmediato er, resultados, los costos de transacción se registran como gastos 
cuando Y~ inc~rren, e..xcepto si se relacionan con la emisión de títulos de deuda o instrumen:.os de p,o:r!mon:o, 

Cualquier contraprestaciér. ;;;ont!nge.,te se :n'de J vafor razonJJble en ia fec~a de adquLs!c1ó,.,. SI una ob!lgadón par;;; 
~agar ia contraprestación contingente- que cump:e ron 1;:, definlción de instrumenro financiero e5tá clasifi~da come 
patrimonio no deber? medirse nuevamente y su liquidación posterior deberá conta.biliú1rse dentro del pi:itrlmon:n, De 
no ser t:lsf, la otra rontrapre~tac:ón contingente se mide n;,;ev<Pnente al va!or razonable en c~da fecha de presentadórl 
y los cawbios ;:¡oste:iores er el valor razonable de la contraprestación contingente se reconocen en n:sultados. 

1:. Subs dlarias 

Las subskJianas sen entldacc;; con~'oladas por PEMEX. 'Erv1EX cc;trola urt~ entidad cuando está expuesto, o ttene 
derecho, a rendimie"tOs variables procedente~ de su implicacfól1 en la inversión y tiene 111 capacidad de lf1fluir en esos 
rendimic11tos a través de su poder sobre est<l. los estados fin<mderos de subsidiarias son 1ntlu.dos en los €Stados 
financieros consc!ldados desde la techa en que comiil'IZB rl ro;.trol hasta lB fecha en qCle ef c::.ntrol cesa. 

La i'1fofm<i¡)ón de l.;¡s subs!di<!'ias se presenta en ·a Not¡¡ S. 

iii. P<Jrtki;nc·ones no controladoras 

lV$ participaciones no controladoras se mlden Inicialmente por la par.:lcipación proporciona; de los acdvcs netos 
idenHficables de ia adquirida B ~~fucha de adquisición. 
Los cambios en la partidpac•1n o e PEMEXen ;;na subsldGfia que no resultan en una pérdida a e control se contabilizan 
como transacciones de patr monio. 

iv. Pérdld::: de con~rcl 

Clrimdo PEMEX pierde contml sobte una subsidiaria, dP de bala en cuentas los ac:t:vos y pasivos de la subsidiaria, 
c.;arquier p;:;rtic:pac,::m no controladora relacionada 'i otros componentes de patrimonio. 

Gup!quier ganancla ó pérdida resu:tznte se reconoce en resultados. Si PEtv'EX retiene alguna partlclpación en ·i.l ex 
s..:bsld!ar!;;, esta ~e mlde a su valor razcna!Jie a la"eché e~ la que se o\erda el control 

v. !lwerslones contabWzadas l:!ajo el r~1€todo de participación 

Las per..!cipaciones de PE\fJEX en ias Inversiones contabJHzadas bajo el método de parr;clpaciól1 incluyen las 
part!dpaciones en asociadas y en r:egocios conjuntos, 

Una asociada es una entidad 5obre la que PfMEX tiene ~"a lnfluen:::\<r significativa pero :.o control o control conjunto, 
de sus políticas finan~leras y de coeraclón, Un negocio con; unte es vn act,~erdo e" el t¡ue PEMEX t!ene control conjunto. 
mediante el cual PEMEX tiene cered10 a los activos netos del acuerdo y ~o derec1os $Obre sus activos y obllgadones 
por sus posivos ( oper<1c:ón ::onjw.taL 

las participadcnes en asociadas V en el negocio conj.:nto se contabilizl.lh us<nldo el método de p;:;rtidpadóii. 
inicialmente se reconocen al costo, que incluye los costos de transacción. Desp.Jés del reconoc:m!ento inicial, los 
e~.ados flnanderos rJ)nsc.lidados L"duyen ;a participación de: PEMEX en lo;; resultados y el resultado ln:egral ::le las 
lnverslones contabilizadas bajo el método de ía oartlcipación, hasta la fecha en que la lnf!uencla slgnifi~tiva o e! ccntrc1 

conjvnto cesan. fn cas-o de pérdida de 'nfluencia significativa sobre la as<Jdada e control conjunt::J sobre e, negocio 
conj~nto, PEMEX miO e y reconoce cualquier li'~Wrs:ón retenida a su \mio: razonab:e. Cua!qu\er diferencia entre el valor 
en !1bros de la asociada o negocio c:-njunto en caso de pérdida cie Influencia sígnlfcativa o cc>trol conj'"nto y el v;;;!or 
razonable de la lnvers:6n retenida y el producto de la dispcs~ci6n se r"'coflO(é en resu:tados, 
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Cuando el vaklr de :a participación de PEVEX en las pérdidas excece e' Válor de l<t inversi6:-~ en i.v:a asociad;; o negofio 
conjunto, el v.;~lor en libros de la irvers.ión, indt.ycndc cua:qu:er Inversión a laégC plazo, se redL•Ce a cero y cesa el 
reco.":ocimíento dé péroicas adicicnafes, excepto en los cesos etl que PEMEX sea responsable $Oiidano de las 
ob!tgaciones !ncurriclás por d!chas asedadas y negocios conjuntos. 

La información de i:wers!ones en negoc:os conj ... ntos, asociadas y otras se presenta 011la Nota 12. 

vi. T-.ansacciones ellmi",adas en la tonsolldztión 

LOS saldos y trrmsacdcnes intercomp.ml{a y cua;q:.íier Ingreso Q gasto no real:zado qoe surj<t de transacciones 
'ntercompañía grupales, son eum:nados. Las g<u1anc"1as no 'ea !izadas pro11enie'1tes de transacciones con sociedade~ 
cuya inversión es reconocida según el Método de la participac16n son e!lminqdas de la lnverslón en proporción de la 
partidpaCón de PEMEX en la inversión. Las pérdidas r1o realizadas son eli¡'l:nadas de la mlsf"-a forma que las ga"<mcias 
no reaiizodas, pero solo en la medida que no haya evidenc:a de deter1cro. 

B. Moneda extranjera 

Transaccío,..es en moneda extrajera 

LSE transacdc;;es en moneda e;rtr¡:¡njera son convertid:~s ¡¡la moneda fu;¡dor.ct respectiva de las entidades de ?EMEX 
en las fe<:has Cl~ las transacciones, 

los ~ctivos y pasivos monetarios denominados en r:lOnedas extra~jeras se :::onvierten a !a ~Y>oneda fur::1orH:l a! tipo de 
tamb1c en ia fec:la de presentación, los activos y pasivos no mone~ar:cs que se m iCen a! valor razonable en ura moneda 
extrarojera se carvierten a la moneda funclom;! al t:po de cambio cuando se determ:no el valer f<!Zonable, U!is part:das 
no monetarlas que se mici.en en función del costo histórico en una moneda extranjera se convierter: al t!po da cambio 
en la fecha de la transacc16n, las dif:::rertda;; de moneda extrarjera genera:mente se reconocen e:" los estados 
consc1idados de resultados 'ntcgrales y Mt presenta"! dentrc de rendimiento (pérdida) en cambios. 

i'1. Operaciones en el extranjero 

Los estados finencieros de las s.Jbsidlarlas y asociada~ l"xtra:~jeras M:' corvlerter~ a la ;ronedo de ·epo:te. íaentiftca~oo 
inicialmente si :a moneda funcional y la de registro de:;:; operad6n extranjera son diferentes, en cuyo caso, SI" 1 eva a 
cabo 1a conversión de iil -none~a de regJstx.> a la mc1eda funcional y posteriormente a ¡;;de reporte, ufliza!'!do para 
ello 111 tíuo de cambio de cierre del perJcóo pa:a 'as cuentas de activos y pasivos; al tipo de cambio t>StC¡ico ¡:;ara las 
cuentas de patrimonio; y al tipo ce cambio de la rechJ de la transacctón para !as cuertas de re~uttados. 

las d1fere'1c!as en converslén de moneda extranjere. se recorocen en otrcs resultados 1rtegrales 'i se presentan er, e: 
efecto por convrrsión, ex:ept~ cuando la diferencia de corxersión se distnbuye a la oarttcipadón no controladora, 

:::uar,:::ío una operación en el ext:anterc se dispone total o en parcialmente de tal manera que se pierde el cnnlTo:, 
influenc;a significativo o control conjunt:J", la centidad VCIJ'<lU!ada en la reser11a ce conversión relacionada con esa 
oper-ací6n en fe: extranjero se rec,asiflc<l al estado consolidado de resultados integ"ales como parte de la g¡:,n:a11cia e 
pétdida por dlsposición, SI PE MEX dlspo,1e parcialmen~e de S'.! partkip?dón en ur><1 swbsidiaria, pero ret:ene el co:otmJ, 
en:Onces la proporción correspondle'1te zl monto acurrtAado se reaigni3 aJa partic:padón nc controladora, Cuardo 
P!:IVIEX dtspone pardalmen'.:e de una asociad3 o negocio conjunto, pero conserva Influencia slgnificat:va o control 
corjunto, la proporción Ct)rrespcru.hente al monto awmu!ado se rec:aslflca a resu1t<1dos. 

C. Instrumentos financieros 

l. Reoonocimientc y medidón lnic!al 

Los actiVoS y pasivos financieros se reconocen Inicialmente cuando estos activos se originan o se <ldquleren, o cuando 
estos paslvcs 5e emiten o asumen~ ambos contractua!merte, 
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Los activos y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente de 
financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable, las partidas no medidas a valor 
razonable con cambios en resultados incluirán los costos de transacción directamente atribulbles a su adquisición o 
emisión, cuando en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de 
financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transacción. Si PE MEX determina que el valor razonable 
en el momento del reconocimiento inicial difiere del precio de la transacción, PEMEX reconoce la diferencia entre el 
valor razonable en el momento del reconocimiento inicial y el precio de transacción en el estado consolidado de 
resultados Integrales. 

ii. Clasificación y medición posterior 

Activos financieros -

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado; a valor razonable con 
cambios en otro resultado integral (VRCORI)- inversión en deuda; a VRCORI -· inversión en patrimonio; o a valor 
razonable con cambios en resultados (VRCR). 

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si PEMEX cambia su modelo de 
negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son 
reclasificados en el primer dfa del primer período sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de negocio. 

ACTIVO MEDICIÓN 
FINANCIERO A 

Un activo financiero deberá medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones 
COSTO siguientes y no está medido a VRCR: 

AMORTIZADO 

INVERSIÓN EN 
DEUDA 

INVERSIÓN DE 
PATRIMONIO 

• el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es 
mantener los activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y 

• las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a 
flujos de efectivo que son únicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del 
principal pendiente (Sólo Pago de Principal e Intereses, o SPPI por sus siglas). 

Una inversión en deuda deberá medirse al VRCORI si se cumplen las dos condiciones siguientes y no 
está medido a VRCR: 

• el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra 
tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos 
financieros; y 

• las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a 
flujos de efectivo que son únicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del 
principal pendiente (SPPI). 

En el reconocimiento inicial de una inversión de patrimonio que no es mantenida para negociación, 
PEMEX puede realizar una elección irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de 
presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta elección se 
hace individualmente para cada inversión. 

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al VRCORI como se describe 
anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros 
derivados (ver Nota 18). En el reconocimiento inicial, PEMEX puede designar irrevocablemente un activo financiero que 
de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al VRCORI como al VRCR si 
haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medición o reconocimiento que surgiría en otro 
caso. 
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Activos financieros: Evaluación del modelo de negocio -

PE MEX realiza una evaluación del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel de 
portafolio, ya que esto es el que mejor refleja la manera en que se administra el negocio y se entrega la información a 
la Administración. La información considerada incluye: 

• las políticas y los objetivos señalados para el portafolio y la operación de esas políticas en la práctica. Estas 
incluyen si la estrategia de la Administración se enfoca en cobrar Ingresos por Intereses contractuales, mantener 
un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duración de los activos financieros con la de los pasivos que 
dichos activos están financiando o las salidas de efectivo esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la 
venta de los activos~ 

• cómo se evalúa el rendimiento del portafolio y cómo este se Informa a la Administración de PE M EX; 

• los riesgo>que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el modelo 
de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos; 

• cómo s.e retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensación se basa en el valor razonable de 
los activos gestionados o >obre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y 

• la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las 
expectativas sobre la actividad de ventas futuras. 

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no se 
consideran ventas para este propósito, de forma consistente con el reconocimiento continuo de los activos por parte 
de PEMEX. 

los activos financieros que son mantenidos para negociación y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de valor 
razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados. 

Activos financieros: Evaluación de silos flujos de efectivo contractuales son solo pagos de principal e Intereses (SPPI) 

Para propósitos de esta evaluación, el monto del "princlpaF' se define como el valor razonable del activo financiero en 
el momento del reconocimiento Inicial. El "Interés" se define como la contraprestación por el valor temporal del dinero 
en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el Importe principal pendiente, durante un período de tiempo 
concreto y por otros riesgos y costos básicos de los préstamos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos 
administrativos), así como un margen de utilidad. 

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son SPPI, PE MEX considera los términos contractuales del Instrumento. 
Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condición contractual que pudiera cambiar la oportunidad o 
importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliría esta condición. 

Al hacer esta evaluación, PEMEX toma en cuenta: 

eventos contingentes que cambiarían el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo; 
términos que podrían ajustar la tasa del cupón, incluyendo las características de tasa variable; 
características de pago anticipado y prórroga; y 

• términos que limitan el derecho de PE MEX a los flujos de efectivo procedentes de activos específicos (por 
ejemplo, características de sin "sin recursos"). 

Una caracterí>tica de pago anticipado es consistente con el criterio de únicamente pago del principal e intereses si el 
importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal e Intereses sobre el 
Importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para el término anticipado del contrato. 

,~ ---
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Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima significativo de su importe 
nominal contractual, una característica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que representa 
sustancialmente el importe nominal contractual más los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que 
también pueden incluir una compensación adicional razonable por término anticipado) se trata como consistente con 
este criterio si el valor razonable de la carastj>rlstlca de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento IniciaL 

Activos financieros: Medición posterior y ganancias y pérdidas-

Activos financieros Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. las ganancias y pérdidas netas, 
al VRCR. incluyendo cualquier Ingreso por Intereses o dividendos, se reconocen en resultados. 

Activos financieros 
al 

costo amortizado 

1 nverslones de 
deuda a 
VRCORI 

Inversiones de 
patrimonio a 

VRCORI 

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés efectivo. 
El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El Ingreso por Intereses, las 
ganancias y pérdidas por conversión de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en 
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados 
Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. El ingreso por Intereses calculado bajo 
el método de Interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversión de moneda extranjera y el 
deterioro se reconocen en resultados. otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro 
resultado Integral. En el momento de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en 
otro resultado Integral se reclasifican en resultados. 

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. los dividendos se reconocen como 
Ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente represente una recuperación de 
parte del costo de la Inversión. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro resultado 
Integral y nunca se reclasifican en resultados. 

Pasivos financieros: Clasifícaclón, medición posterior y ganancias v pérdidas-

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen Inicialmente a su valor razonable, y posteriormente se miden 
a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la contratación o emisión de Instrumentos financieros 
de deuda se reconocen Inicialmente al valor de la obligación que representan (a su valor razonable) y se remedirán 
subsecuentemente bajo el método de costo amortizado devengado a través de la tasa de Interés efectiva, donde los 
gastos, primas y descuentos relacionados con la emisión, se amortizan a través de la tasa de Interés efectiva. El Ingreso 
por intereses y las ganancias y pérdidas por conversión de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier 
ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados. 

iií. Baja en cuentas 

Activos financieros 

PE MEX da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo 
del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una tl'llnsacclón 
en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o en la cual 
PEMEX no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no 
retiene el control sobre los activos financieros. · 

Cuando PEMEX participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado de situación 
financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y ventajas de los activos financieros transferidos, en 
estos casos, los activos fma ncíeros transferidos no son dados de baja, 

Pasivos financieros 

PEMEX da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o 
bien hayan expirado. PEMEX también da de baja un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos 
de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero 
con base en las nuevas condiciones al valor razonable. 
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En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo 
financiero extinto y la contraprestación pagada (Incluyendo los activos distintos de efectivo transferidos o los pasivos 
asumidos) se reconoce en resultados. 

Reforma de la tasa de interés de referencia 

Cuando la base para determinar los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero o pasivo financiero medido 
al costo amortizado cambió como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia, PEMEX actualizó la tasa 
de Interés efectiva del activo financiero o pasivo financiero para reflejar el cambio que se requiere por la reforma. la 
reforma de la tasa de interés de referencia requiere un cambio en la base para determinar los flujos de efectivo 
contractuales si se cumplen las siguientes condiciones: 

• el cambio es necesario como consecuencia directa de la reforma; y 
• la nueva base para determinar los flujos de efectivo contractuales es económicamente equivalente a la base 

anterior, es decir, la base inmediata antes del cambio. 

Cuando se realizaron cambios en un activo o pasivo financiero además de cambios en la base para determinar los flujos 
de efectivo contractuales requeridos por la reforma de la tasa de interés de referencia, PEMEX primero actualiza la tasa 
de interés efectiva del activo financiero o pasivo financiero para reflejar el cambio que es requerido por la reforma de 
la tasa de interés de referencia. Posteriormente, PE MEX apli<;a las pollticas sobre la contabilización de modificaciones a 
los cambios adicionales. 

ív. Compensación 

Un activo y un pasivo financiero serán objeto de compensación, de manera que se presente en el estado de situación 
financiera su importe neto, cuando y solo cuando PE MEX tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, 
de compensar los Importes reconocidos y tenga la intención de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y 
liquidar el pasivo simultáneamente. 

v. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas 

PE MEX mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposición de riesgo en moneda extranjera, tasa de 
interés y precio de commodltles relacionados a sus productos. Los derivados implfcltos son separados del contrato 
principal y registrados de forma separada si el contrato principal no es un activo financiero y se cumplen ciertos 
criterios. 

Dichos contratos no se contabilizan como coberturas designadas formalmente. los IFD se contabilizan como activos 
financieros cuando el valor razonable es positivo y como un pasivo financiero cuando el valor razonable es negativo, 

vi. Deterioro 

Instrumentos financieros y activos del contrato-

PE MEX reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas ("PCE") por: 

• 
• 

los activos financieros medidos al costo amortizado; 
las Inversiones en instrumentos de deuda medidas al valor razonable con cambios en otro resultado integral; y 
los activos de contratos PEMEX mide las estimaciones de pérdidas por un Importe Igual a las PCE durante el 
tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el Importe de las PCE de doce meses: 
Instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de presentación; y 
otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra 
Incumplimiento durante la vida esperada del Instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde 
el reconocimiento inicial. 

PEMEX considera que un activo financiero está en Incumplimiento cuando es probable que el deudor no cumpla con 
sus obligaciones contractuales por completo a PE M EX, sin un recurso por parte de PEMEX tal como acciones para la 
ejecución de la garantía (si existe alguna). 
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PEMEX considera que un instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo cuando su calificación de riesgo 
crediticio es equivalente a la definidón globalmente entendida de "grado de inversión". La clasificación de grado de 
inversión se da a partir de calificaciones crediticias mínimas de 8aa3 (Moodys) y 888- (S&P y Fitch), así como su 
equivalente en otras agencias calificadoras. 

Las PCE durante el tiempo de vida, son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos de 
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales y 
pronósticos de condiciones económicas futuras. 

Las PCE de doce meses son la parte de las PCE durante el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de 
incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros consolidados 
(o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses). El periodo máximo considerado al 
estimar las PCE es el período contractual máximo durante el que PEMEX está expuesto al riesgo de crédito. 

Medición de las PCE-

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias y se miden 
como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de efectivo adeudado a 
PEMEX de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que espera recibir). 

Las PCE son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero. 

Activos financieros con deterioro crediticio-

A la fecha de los estados financieros, PEMEX evalúa si los activos financieros registrados al costo amortizado y los 
instrumentos de deuda al VRCORI tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene 1deterioro crediticid cuando 
han ocurrido uno o más sucesos que tienen un Impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del 
activo financiero. 

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables: 

dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario; 
una infracción del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de más de 90 días; 
la reestructuración de un préstamo o adelantos por parte de PEMEX en términos que este no consideraría de 
otra manera; 
es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganización financiera; o 
la desaparición de un mercado activo para el activo financiero en cuestión1 debido a dificultades financieras. 

Presentación de la estimación para PCE en el estado de situación financiera-

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe en libros 
bruto de los activos. 

Cancelación-

El importe en libros bruto de un activo financiero se cancela cuando PEMEX no tiene expectativas razonables de 
recuperar un activo financiero en su totalidad o una porción de este. En el caso de los clientes individuales, la política 
de PEMEX es cancelar el importe en libros bruto cuando el activo financiero cuente con el dictamen de incobrabilidad 
establecido en las Políticas Generales y Procedimientos para Cancelar Adeudos. En el caso de los clientes corporativos 
PEMEX hace una evaluación individual de la oportunidad y el alcance del castigo con base en si existe o no una 
expectativa razonable de recuperación. No obstante1 los activos financieros que son cancelados podrían estar sujetos a 
acciones legales a fin de cumplir con los procedimientos de PEMEX para la recuperación de los importes adeudados. 
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O. Inventarlos y costo de lo vendido 

Los inventarios SE' vaiúan al costo o al valor neto de realización, el que sea menor. El toste se determina :on base en os 
elementos del costo de producción o r;dquískión, ssí como ctros costos necesarios pata darles su condición de 
inventario. El costo de los inve1tarios se asigna utilizando el método de :::estos promedio. El valor neto de ceali~<lCién 
es el va:Oresti~ado de venta durante el curso nonnal de1 negocio. menos los costur; Ce termlnac1ón y gastos estimados 
de venta. Dicha estll!'ación c:onskJf:q; entre otras coses dismln..:clones ai valor de los Inventarios oor cbsolescenda, 

El costo dE ventas lncluye el cesto de prcciucdón o adqulsiciCn de !os inventarios al momento de la ven~a, incrementado, 
en su caso, por las redudones en e! valor neto de realb:ación de los inventaries durió\nle el periodo. 

Los anticipos otorgados para la &dqulsició:: de lnve~taríos son presentaoos. como parte de! rubro de i:-ventar:os, cuando 
los riesgos y los beMficlos de la prop· eoad de los inventar:os han sido transferidos a í'EMEX. 

E. Pozos, duetos, propiedaDes, planta y equipo 

l. Recoroclmtento y medldón 

'...:)s elementos de pozcs, duetos:, propiedades, planta y equipo se registrar. al écsto, que incluye los costos por préstamos 
capitaLzados, Metlos depreciación acumulada y pérdida:> oor dete-icro. 

El costo ini:.:lal de pc-zcs, duetos, propiedades, pla'lta y equipo comprende e! precio de compra o costo ce construcción, 
cwalouier cesto directamente relac;onado coflla puesta er. operación de un activo, y en SJ caso, la estimación inida: de 
lB obligación de taponamiento y abat.dono de posos, 

El costo por fin~nclamlento de proyectos que requieren grandes inversiones, y el incurrido por fi:andamlentos, neto 
de :os rendimientos obtentdos por la inverstón temporal de ta<es recursos, se reconocen como parte Ce los pozos, 
duetos, pro¡J'eaades, planta y ~quipo~ cuando este es atribuible direct;;~me:;te a la construccló'l o acquislción de ;.;n 
activo calificable. La capltallzadón de estos costes es suspendida durante les periodos en los que se interrumpe e! 
desarrollo de las act!vidade:5 cie constfUCCIÓn, y :a cap:ulizaclón f:n¡¡liza cuando se han completado, susta<dalmente, 
las actividades neces.;rias para la util\zaclón del activo calificable, Todos. los deMiits oosto_s. por finam::iamien::o se 
reconocen en el est<Jdo consohdaco de: resultado Integral en el periodil~ el que se incurren. 

El costo de act:vos ccnstr J!dos por cuenta ¡:r::;.pia incluye el costo ce matenales y mano de obra directa, 1rtercses por 
fl1anc¡amlentc, asi como cualquier otro costo directo atribuible para la puesta en operación, en aigunos casos, cuando 
oplique, t:.<noilin ir :::luye el costo de taponamlen:o '1 remoción a su vo¡,or presente. 

Les desembo1sos relacionados con !a constn .. cdón ca pozos, ducws, pro;:.Jedades, planta y equipo durante la etapa 
¡:n:via a su ¡::;u esta en serv;do s.e preserltan ai costo ya sea come cbras en constrL-ct1ón o activos inta1'glO!es, de acJerdc 
oor sos C<!(acterístlcas, Una ve¡ que tes activos e.;tán listos p.ara uso, se transfieren a! componente respectivo de pozos, 
du<-lcs, prop1edades, p!a".ts y eqi.lipo y se comienzan a de;xeclu e amortizar 

s: partes significativas de un elemento de poros, ouctos, propled<Jdes, planta y Sqllipo tietlen tira v!da útll dlstinta, se 
cont:lbJ!izar, temo elementos separados (componentes :;ignlfic:ltlvosj de pozos, duetos, propiedaoes, planta y equipo. 

CUalquier g;;:mancla o pérdida p~ocedente de la dispcs1ciór. de un elemento de pozos, dt.~tos, pr:Jp!edádss, planta y 
equlp:o se reconoce en resultados. 

Los antkipos otorgados para la adquisición de duetos, propiedades, planta y equioo son presentado:> como ¡::a;"te de 
este rubro, cuando !os riesgos y les beneficios de la propiedad h~n sido tror;sfe•idos a PHvlEK 

i1. Dese;nbolscs postt!riores 

Los costos de mantenimiento mayor, <lSÍ como lo~ de reemplazo de partes slgniflcahvas de pozos, dJctos, propiedades, 
planta y equipo, se capitai:Uln en les C<!Sos en que es posibl¡; que los beneficios económicos futuros incorporados flúyan 
;; PEMEX y su costo Pi.Jeda ser medidc de forma. fiable. los desembolsos por mantenimiento, repar¡;¡dones y 
rencv¡¡:;;¡ones recurrentes e'€duadas para martener las ir.staladones en estado oper.;tlvo norma! se cargan a los 
resultados del ;::eríodo. 

' ' 
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ili. Depreciación 

La depreciación y amortización de los costos capitalizados en pozos se determinan en función de la vida comercial 
estimada del campo al que pertenecen, considerando la relación existente entre la producción de barriles de petróleo 
crudo equivalente del período y las reservas probadas desarrolladas del campo, determinadas al inicio del año, con 
actualizaciones trimestrales por las nuevas inversiones de desarrollo. 

Los demás elementos de pozos, duetos, propiedades, planta y equipo se depredan durante su vida útil estimada, 
utilizando el método de linea recta, a partir de que los activos se encuentran disponibles para su uso, o en el caso de 
obras en construcción, desde la fecha en que el activo está terminado y listo para su operación. 

Las vidas útiles estimadas de elementos de pozos, duetos, propiedades, planta y equipo para el periodo actual y 
comparativo se muestran en la Nota 13. la vida útil de un componente se revisa y se reconoce de forma prospectiva si 
las expectativas difieren de las estimaciones previas. 

F. Activos intangibles, pozos no asignados a una reserva, gastos de exploración y licencias, evaluación y 
desarrollo de petróleo y gas natural 

i. Activos intangibles 

los activos intangibles adquiridos por separado se miden en el momento del reconocimiento inicial a su costo de 
adquisición. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se valúan a su costo de adquisición menos: (i) la 
amortización acumulada bajo el método de línea recta durante su vida útil estimada y (ii) las pérdidas por deterioro 
acumuladas. 

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo cuando aumentan los beneficios económicos futuros incorporados en 
el activo especifico con el que se relacionan. Todos los demás gastos se reconocen en resultados a medida que se 
incurren. 

La amortización se calcula para cancelar el costo de los activos intangibles menos sus valores residuales estimados 
utilizando el método de línea recta durante sus vidas útiles estimadas y generalmente se reconoce en resultados. 

Las licencias de software se amortizan con base en su periodo contractual o a la vida remanente del activo al cual se 
encuentran asociados, el menor. 

Las vidas útiles estimadas de elementos de activos intangibles para el período actual y comparativo se muestran en la 
Nota 14. 

Las vidas útiles y los valores residuales se revisan a cada fecha de presentación y se ajustan si es necesario. 

íi. Pozos no asignadas a una reserva, gastos de exploración, evaluación y desarrollo de petróleo y gas natural. 

a. Pozos no asignados a una reserva 

Los pozos no asignados a una reserva incluyen principalmente, costos de perforación, evaluación y desarrollo de 
petróleo y gas natural y derechos de vía. 

b. Gastos de exploración, evaluación y desarrollo de petróleo y gas natural. 

los gastos de exploración, evaluación y desarrollo de petróleo y gas natural se contabilizan utilizando los 
principios del método contable de los esfuerzos exitosos, como se describe a continuación: 
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Método de Esft¡enos Exitosos-

PEMEX aplica la N:IF 6- Exp:oradón y Evaluadó'! de RecJrsos J\!linerales, que permite que ura entidad desarrolle una 
poll:lca contab~e para activos para la exploración y evaluación. Por lo cual PPvEX, utiliza el métodc de ésfuerz:os 
e¡¡:tosos que, requlere una relación de causa v efecto entre los rostos incurridos y el reronocimie:1to de reservas 
específicas. GeMralmente, s1 se Incurre en un costo sil' un beneficio futuro identificable-, se carga a gastos. 

Antes de estat en pos-:bilidades cie determinar el tmtam!ento contable de un costo, hay que clasificar' o como un :;os te 
de adq'"isic:ón de cropiedad. de e-xplorac:ón, de desarrollo o de prcducciór. 

Gastos de exploración y evofuacíótt-

los cos;:os de e_xplcradón geológb:¡ y geofís:ca incluvendo costos topográficos, estuclíos geológicos, Cerechos de 
acces-os a propiedades, remur:er::::::icnes y gastos de geólogos y geofísicos, se reconocen cor.o un gasto cu.ando se 
inc •. rre en ellos. 

Los costos asoc!aaos d:rec!.:lmente con un pozo de exploración_. diferentes a los cestos menc:onados en el pá·rafo 
¡¡ntenc;, se capitalit.<m ¡r,idalmente come un activo intangible tpozo! no asignados a una reserva) hasw que ::.e complete 
la perforac;én de· poto y se evalúe'! kn resultaoos. Estos costos Incluyen la remuner<Jcíón d€ os emp;e;;dos, los 
matNia!cs y el combustible utilizado, los costos de la p:a~forma y les pagos rea!izados e; los contratistas. 

Si no se encuentn:m cantid<Jdes potencialmente cc:nerdales de hidronvburos, los costos de los pozos de exp_.pr.Bci{m 
se cancelan. Si se encuentran fudrocarburos •¡, suleto a U 'la actividad de evalwación vdiciora:, es probabJ.e que s.ean 
cap¡¡ ces dedesarrolío comerc!?!, !os costos contlnúar. siendo llevados come un active, Sl se determina que el desaiTO!Io 
00 se prod:..drá, los c-ostos se cancel;¡n, 

Los costos asociados dlre<;tam_ente oon la actividad de ev-.Juación realizada ca(a determinar el "Camaf1.o, las 
cc>racterístkas y el potencial convudal de una resen<a después del desc;br1mientc intcl.al de hldrocarb..;ros, incluidos 
los costos de !Os pozos de evalu,ación donde no se encontraron hldrocarburcs, se ccpitahzan iniciaknente como \.m 
activo Intangible (pows no asignados a una reserva). Cuando se determinan las reservas probada:; de petróleo y gn!> 
nat\ra; y e! desarrollo es aprobado por la ¡;erenda, lo5 gastos •elevar.tes se tr;3nsfieren pozos, duetos, propiedades, 
p!Bnta y equipo, 

los pozos de ;:xpiorac:on con .:mtigUecad mayor a 12 meséS s:m reco:lotidcs como gasto, saivo cuanao: (aj{i) se 
encuentren en un área Q.Je requiera de lnv;;¡rslones Ce caplt¿l11ayores antes de que la producción pJeda iniciar, (!i} se 
h<Jyan descubierto contld<Jdes de reservas que resulten comerclalme'lte productlvas, y (iii} estén sJjetos a futur<~s 
actividades de exploraciór o V?luaciCn, bien sea porque se esté :levando a cabo la perforación de pozos exoloratc'ios 
adicionales e ésta planeado hacerse en el futu;o cerc11no; o (b) las reservas probadas son viables dentro de los 12 :"les es 
siguientes a la terminacJOn de la perfordc\:)n exploratorl<t 

Gastos de desarrolle-

Los gastos en !a construcción, instalación y f1nalit:aci6n de las instalaciones de infraestructura, como p·at:lfOrl'l'as, 
tuberías y !a p!:Jdoración de pozos de desarrc:lo, lncluidcs los poros de servicio V de desarrolio nc ex;tosos, S€ cap!t<~lizzn 
dentro de pazos, duetos, propiedades, plan:a y et;uipo y se depr~c;an o amortizan al inicio d~ la producdón tc'tlo se 
desulbe en la poHtica rontable para po:os, duetos, propiedades, pl<mta y equipo, 

Exploración -

la exp'oración ccmprende todos ios gastos relativos a la bUsqueda de rese•vas de netróieo v/o gas, incluyendo la 
depredación y ,os co~tos aplicab'es del e<;uipo e instalaciones de apoyo, y los costos de perforación de pozos 
exploratorlcs y de pozos esttatigráflt:eS e:<p¡oratorios. Alguncs costos de exploración deben ca¡·gorse directa'llente a 
g.¡stcs n.a11do ocurren, como son Jos costos de m<mtenimie"lto de prop-tedades sin explotar, debldo a qve taJes costo~ 
no Incrementan la:; posibilidades de que dichos terrenos contengan reservas probadas, así como los co:>tos de estudl-os 
geológicos, topogl'áfi;;:os y geofísicos, Incluyendo salarios y o~ros gastos relacionados., porque no representan l¡¡ 
adquisición ::le un activo Identificable, estos estudies represe~ tan gas~ os de 1nvestigaciór. 
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Todos los costos para perforar pozos exploratorios se capitalizan y se clasifican como pozos, duetos, propiedades, planta 
y equipo, no asociados a una reserva, hasta que se determine si un pozo tiene o no reservas probadas. Una vez 
terminados los pozos exploratorios, se determina el tratamiento futuro de estos costos. 

Desarrollo -

Los costos de desarrollo se asocian a reservas probadas previamente descubiertas, con beneficios futuros previamente 
conocidos. Por tanto, todos los costos en que se incurra en actividades de desarrollo deberán ser capitalizados. 

El desarrollo incluye todos los costos incurridos al crearse un sistema de pozos productivos, equipos relacionados e 
instalaciones en reservas probadas para que pueda extraerse (producirse) el petróleo y/o gas. Los costos de desarrollo 
se relacionan con reservas probadas específicas. El costo de construcción de caminos para ganar acceso a reservas 
probadas es un costo de desarrollo, como lo es el costo de proveer instalaciones para la extracción, tratamiento, 
recolección y almacenaje de petróleo y/o gas. Los costos de desarrollo también incluyen la depreciación y los costos de 
operación de los equipos e instalaciones usadas en actividades de desarrollo. Asimismo, deberán capitalizarse los pozos 
de desarrollo no productivos, ya que se consideran como un costo de crear el sistema total de producción para las 
reservas probadas. 

Producción -

La producción incluye los costos incurridos para elevar el petróleo y/o gas hasta la superficie, su recolección, 
tratamiento, procesamiento y almacenamiento de campo. 

La función de producción termina en el tanque de almacenamiento del campo de producción o, en circunstancias 
excepcionales en el primer punto de entrega del petróleo y/o gas a la conducción principal, refinería, terminal marítima 
o transporte común. 

G. Reserva de hidrocarburos 

De acuerdo con la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, todas las reservas de petróleo y otros 
hidrocarburos en México son propiedad de la Nación. Con base en lo mencionado y de acuerdo con la normatividad 
aplicable a la fecha de estos estados financieros consolidados, las reservas de petróleo y otros hidrocarburos asignados 
a PEMEX por el Gobierno Federal no se registran contablemente debido a que no son de su propiedad. PEMEX estima 
las reservas con base en las definiciones, métodos y procedimientos establecidos por la Regla 4-lO(a) de la Regulación 
S-X de la U.S. Securities and Exchange Commission, ("SEC") (la "Regla 4-lO(a)") y en los casos necesarios en las 
"Standards Pertaining to the Estimating and Auditing al Oil and Gas Reserves lnformatlon promulgated by the Society 
al Petroleum Engineers" (las Normas para la estimación y auditoría de Reservas de Petróleo y Gas promulgadas por la 
Sociedad de Ingenieros Petroleros) vigentes a la fecha, que son los aceptados por la industria petrolera internacional. 

La estimación de las reservas depende de la interpretación de los datos y puede variar de un analista a otro; en adición, 
los resultados de perforaciones, pruebas y producción posteriores a la fecha de la estimación son utilizadas para futuras 
revisiones de la estimación de reservas. 

Aún y cuando las reservas de petróleo y otros hidrocarburos no son propiedad de PEMEX, estos procedimientos sirven 
para registrar la depredación y amort1zación1 así como otras cuentas que se afectan con base a estas reservas. 

H. Deterioro en el valor de los activos no financieros 

PE MEX evalúa en cada fecha de presentación de información financiera si existen indicios de deterioro de los activos 
no financieros, excluyendo los inventarios y el impuesto diferido. Si existen indiciOS1 se estima el importe recuperable 
del activo. cuando el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede a su importe recuperable, 

PE MEX registra una pérdida por deterioro en el estado consolidado del resultado integral. 

Una unidad generadora de efectivo es el grupo de activos identificable más pequeño que genera flujos de efectivo en 
forma sustancialmente independiente de otros activos o grupos de activos. 
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El1mporte recuperable de un ac!~vo o t.H'idad ger,eradora de efectivo (UGE) es el mzyor e11tre el valor en uso y e: valer 
razonable menos lo;; costos ée- dispos;ción, Para deterrnlnar e! vale- en uS01 se descuentar a su valor presen:e, los f!L,jos 
de efect1vo futu~os netos que se espera se,:::n generados por los act:vos y su valor de disposic;-:)n al f!nal de Sll vida útil, 
usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las ccncn;:iones actuales del men:;:;do sobre el valor 
tempo"<d del dlne~o y los riesgos especfficos que puede tE<,;er el Olctivo. El valor ratona:Jie se mide utilizando f;ujm de 
efecti\<'D descontados con los supuestos que los p¡,¡fücipantes de! mercadc utilizari<ln parz fijar et precio del active o 
UGE, suponiendo que :m participantes del mercado <:!Ctúan en sv !Till'lór interés económlco. 

En~; caso de los activos o unidades generadoras de efectivo dedicadas a la evaiuació>1 y exploración de reservas se 
t~tlhza el valor en uso, el cual considera les. reservas probada:. y reservas probables e:-. algur'IOS casos, consideranoo un 
factor de r'esgo asociado a las •nismas. 

Lss pérdidas pcr deterioro y su reversión se :-ec;;moten en las resultados del año, e" los renglones de costos y gastos 
en los que se reconcce su deprectación :;o anortiw.:ión, .En r.ing(ln caso se per~ite presertar lBs pérd'das por detertoro 
tomo p:orte de 'os costos y gastos que han sido capltal;z;;dos en e, vzlor de algún activo, Las pérdldos ¡mr deterioro 
asoc\acas a los inventar'os se registra<\ como parte del costo de ventas. ws pérdidas por deterioro de inversiones e:1 
asoc:adas, negocios cortjuntos v otras Inversiones permanentes se reconocen en el rctbro denominado partldp<Jc;ór en 
bs resu'taclos. de compañías asociadas. 

~as pérdidas por deterioro podrán ser reverU<fus Cn!camente si !a revers~ón es~ relacionada con un cambio en las 
estlmaC:ones utilizadds des.;;¡ués que la ¡:én:llda por deterioro fue reconocid;;; estas reversiont:!s no exceder<ln el valor 
('!1'1 iibros de los acti'IOS retos de depreciadé:~ o amortl:adón que habría úlo determinado si e: deterioro mmctJ se 
hublese reconocido" Dependiendo Oe su importancia relativa, la& pérdidas por deterioro o su reversión se presen:ar<ln 
pcr separado en el estado consolidado d~l resultado integrctl. 

J. ArrendamientQS 

Al iricio de un cortrato, PEMEX evalúa sí un ccntrato es, o oo:rtlene, un arrendamhmtc, Un contrato es, o contiene, ',m 
;::rrer.:::lamiento sl el contrato trarsmlte el de;echo de controlar el ~JSO de ur~ zct¡vo ;dentif::ado por • n periodo de 
tiempo a cambio de una contraprestación. 

i. Como arrendatario-

Ai conú::r.w o en ·a mcdiflcad6n de un contrato que cont1ene un co171ponentf! de ar:endamiento, ?EMSX asign:a !o; 
contr.rprestadón en el umtrato a cada oomporente de arrenóarrnento sotrf! la base de su.s preclos independientes 
rela::vos. Sln embargo, PE MEX ha e:egidc ;¡.ara algunos aner,dam\entos no separar los compcner:tes que no son dé 
arrendamien~o y contab-ilizar los componentes~;:; a;rendamiento y los ::¡ue no son de arrendarnJer,to col':' o ur seto 
componente de arrendamiento. 

PEMEX reconoce un activo por derecho de use v un ¡::asivo pcr arrerdam:ento er, la fed'la de ínicio de! arrem:!a¡.,ientc. 

El a:t:vo por derecho de uso se mide iníc:a\mente al costo, que comprende el monto inicial del pas1vo por 
arre"1damiento ajustado por cualquier pagc de arrendamiento realizado en o antes de la fec~a Ce inicio, más :os costos 
directos inidal&! incurridos y una estim-adón de ios costos para des:nantelar y retlr¡¡r el activo subyacente o par,.¡ 
restaurar el activo subyacen~e o &lsi:io en el que se encuentra, menos los incentivos de arrer:daMiento rec:bidos, 

El activo pcr derecho do use se depredñ posteriormen:e utllit:<'r.do et método de linea recta u horas de uso. 
c:cnsidtnancto e· que sea meMr deo.de la fecha de inicio hasta el final de! plaro de! arrenctarrien:o, a r-:er.os q~e el 
a<renciamiento tr<msflera la prcp'edad de! aG!vo suby,¡¡cente a PE MEX ,al fln.;l de' p.aw del arrendam!;:.r¡to o el costo 
del activa por derecho de use refleja que PEMEX ejercerá ::r,a opctOn de ccmpr<L En ese caso, el activo por Cerecho de 
uso se depredar2 a lo largo de 1<> vrdtl útil del activo subyacente, que se delermlna sobre la misma base que ics de 
propied:;¡d y eq.,!po, Adem;§s, el ilctivo pe~ derecho de uso se .. educe peri6dic:amente por pérdidas por deterioro, si 
corresponde, y se ajus:<l para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento. Las vidas úti-BS de! activo por 
dDrecho de uso se muestr;:¡¡¡ en la Nct;; 17, 



27 

Petróleos Mexicanos, 
Empresas Productivas Subsidiarlas y Compañlas Subsidiarlas 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

El pasivo por arrendamiento se mide iniCialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se han 
pagado en la fecha de inicio, descontados, utilizando la tasa de interés implfcita en el arrendamiento o, si esa tasa no 
se puede determinar fácilmente, la tasa incremental de endeudamiento de PE M EX. En general, PEMEX utiliza su tasa 
de interés incremental como tasa de descuento. 

PEMEX determina su tasa de endeudamiento incremental obteniendo tasas de interés de varias fuentes de 
financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de activo 
arrendado. 

los pagos de arrendamiento Incluidos en la determinación del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente: 

pagos fijos, incluyendo los pagos fijos en esencia; 
pagos de arrendamiento variables que dependen de un índice o una tasa, Inicialmente medidos utilizando el 
índice o la tasa en la fecha de inicio; 
importes'que se espera pagar como garantía del valor residual; y 

• el precio de la una opción de compra que PEMEX está razonablemente seguro de ejercer, los pagos de 
arrendamiento por un periodo de renovación opcional si PEMEX está razonablemente seguro de ejercer la 
opción de extensión y las penalizaciones por la terminación anticipada de un arrendamiento a menos que PE MEX 
esté razonablemente seguro de no rescindir anticipadamente. 

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a medir 
cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen por un cambio en un índice o tasa, si hay un 
cambio en la estimación del monto que se espera pagar bajo una garantla de valor residual, si PEMEX cambia su 
evaluación de ejercer una opción de compra, extensión o terminación o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado 
en sustancia. 

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al importe 
en libros del activo por derecho de uso o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de uso 
se ha reducido a cero. 

A partir del 1 de enero de 2021, donde la base para determinar los pagos de arrendamiento futuros cambia según lo 
requiere la reforma de la tasa de interés de referencia, PEMEX vuelve a medir el pasivo por arrendamiento descontando 
los pagos de arrendamiento revisados utilizando la tasa de descuento revisada que refleja el cambio a una tasa de 
interés de referencia alternativa. 

PEMEX presenta por separado los activos por derecho de uso y los pasivos de arrendamiento en el estado de situación 
financiera. 

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor-

PEMEX ha elegido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para arrendamientos 
de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo. PEMEX reconoce los pagos de arrendamiento asociados con 
estos arrendamientos como un gasto en línea recta durante el plazo del arrendamiento. 

i!. Como arrendador-

Al inicio o en la modificación de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, PEMEX asigna la 
contraprestación en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios independientes. 

Cuando PEMEX actúa como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento es financiero u 
operativo. 

Para clasificar cada arrendamiento, PEMEX realiza una evaluación general de si el arrendamiento transfiere 
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, 
entonces el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no, entonces es un arrendamiento operativo. Como parte 
de esta evaluación, PEMEX considera ciertos indicadores tales como si el arrendamiento es por la mayor parte de la 
vida económica del activo. 
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Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y no arrendamiento, entonces PEMEX aplica la NIIF 15 para 
asignar la contraprestación en el contrato. 

PEMEX aplica los requisitos de baja en cuentas y deterioro de la NIIF 9 a la inversión neta en el arrendamiento. PE MEX 
también revisa periódicamente los valores residuales estimados no garantizados utilizados para calcular la inversión 
bruta en el arrendamiento. 

PE MEX reconoce los pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos de forma lineal 
durante el plazo del arrendamiento como parte de 110tros ingresos11

• 

J. Provisiones 

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa antes de 
impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el mercado cotice, así como 
el riesgo espedfico del pasivo correspondiente. La reversión del descuento se reconoce como costo financiero. 

Una provisión se· reconoce, si como resultado de un evento pasado, PE MEX ha incurrido en una obligación presente 
legal o asumida que se pueda estimar de manera confiable y sea probable que se requiera un desembolso futuro para 
pagar la obligación. En los casos aplicables se registran a su valor presente. 

Los incrementos a la provisión de juicios en proceso, se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales 
en {/otros gastos". 

Pasivos ambientales-

En concordancia con las disposiciones legales y contables aplicables, se reconoce un pasivo cuando los costos pueden 
ser razonablemente estimados y es probable el desembolso de efectivo futuro. Los desembolsos relacionados con la 
conservación del ambiente, vinculados con ingresos por operaciones actuales o futuras, son contabilizados como gastos 
o activos, según correspondan. Los desembolsos relacionados con operaciones del pasado, que no contribuyan a la 
obtención de ingresos corrientes o futuros, son cargados a gastos. 

La creación de estas provisiones coincide con la identificación de una obligación relacionada con remediación ambiental 
para la cual PEMEX tiene información necesaria para determinar un estimado razonable del respectivo costo. Los 
incrementos a la provisión de gastos de protección ambiental, se reconocen en el estado consolidado de resultados 
integrales en 11Costo de ventas". 

Retiro de activos -

Las obligaciones asociadas al retiro de activos se reconocen cuando se tienen obligaciones ya sea legales o asumidas 
relacionadas con el retiro de componentes de pozos, duetos, propiedades, planta y equipo, en su caso1 las mismas 
deben de ser reconocidas utilizando la técnica de valor presente esperado. La determinación del valor razonable se 
basa en la tecnología y normatividad existente; en el remoto caso que no pueda determinarse una estimación confiable 
en el período en que se origina la obligación, la provisión debe reconocerse cuando se tengan elementos suficientes 
para determinar la mejor estimación. 

Los costos y obligaciones de retiro de activos asociados a los principales procesos de refinación, de gas y petroquímicos, 
no son estimados, debido a que estos activos se consideran de uso indefinido en el tiempo, como resultado de 
mantenimientos y reparaciones mayores. 

Por otro lado, los costos de abandono relativos a pozos actualmente en producción y a los temporalmente cerrados son 
reconocidos en resultados con base en el método de unidades producidas. En el caso de pozos improductivos, el costo 
total de abandono y taponamiento ha sido reconocido en resultados al final de cada período. Todas las estimaciones 
se basan en la vida del campo, tomando en consideración su valor presente (descontado). No se consideran valores de 
rescate debido a que éstos tradicionalmente no han existido. Los incrementos a la provisión de retiro de activos se 
reconocen en el valor de los pozos terminados en activo fijo. 
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K. Beneficios a empleados 

i. Beneficios a empleados a corto plazo 

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el servicio relacionado. Se 
reconoce una obligación por el monto que se espera pagar si PEMEX posee una obligación legal o impllcita actual de 
pagar este monto como resultado de un servicio proporcionado por el empleado en el pasado y la obligación puede ser 
estimada razonablemente. 

ii. Plan de contribución definida 

Las obligaciones por aportaciones a planes de contribución definida se reconocen en resultados en la medida que los 
servicios relacionados son prestados por los empleados. Las contribuciones pagadas por anticipado son reconocidas 
como un activo en la medida en que el pago por anticipado dé lugar a una reducción en los pagos a efectuar o a un 
reembolso en efectivo. 

iii. Plan de beneficios definidos 

La obligación neta de PEMEX relacionada con planes de beneficios definidos se calcula de forma separada para cada 
plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el período actual y en períodos 
anteriores, descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del plan. 

El cálculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario calificado 
usando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el cálculo resulta en un posible activo para PEMEX, el activo 
reconocido se limita al valor presente de los beneficios económicos disponibles en la forma de reembolsos futuros del 
plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor presente de los beneficios económicos1 

se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento mínimo. 

Las nuevas remediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuarlales, el 
rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del activo (si existe, excluido el interés), 
se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. PEMEX determina el gasto (ingreso) neto por intereses por 
el pasivo (activo) por beneficios definidos neto del período aplicando la tasa de descuento usada para medir la 
obligación por beneficios definidos al comienzo del período anual al pasivo (activo) por beneficios definidos netos, 
considerando cualquier cambio en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante el período como resultado 
de aportaciones y pagos de beneficios. El gasto neto por Intereses y otros gastos relacionados con los planes de 
beneficios definidos se reconocen en resultados. 

Cuando se produce una modificación o reducción en los beneficios de un plan, la modificación resultante en el beneficio 
que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reducción se reconoce de Inmediato en resultados. 
PE MEX reconoce ganancias y pérdidas en la liquidación de un plan de beneficios definidos cuando esta ocurre. 

iv. Otros beneficios a los empleados a largo plazo 

La obligación neta de PEMEX en relación con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe del beneficio futuro 
que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el período actual y en períodos anteriores. El beneficio es 
descontado para determinar su valor presente. Las nuevas remediciones se reconocen en resultados en el período en 
que surgen. 

v. Beneficios por terminación 

Los beneficios por terminación son reconocidos en resultados cuando PEMEX no puede retirar la oferta relacionada 
con los beneficios y cuando PE MEX reconoce los costos de reestructuración. Si no se espera liquidar los beneficios en 
su totalidad dentro de los 12 meses de la fecha de presentación, estos se descuentan. 
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l. 1 mpuesto a la utilidad, derechos y regaifas 

El gasto por impuesto a la utilidad incluye el impuesto corriente y el diferido. Se reconoce en resultados excepto en la 
medida en que se relacione con una combinación de negocios, o partidas reconocidas directamente en patrimonio u 
otros resultados Integrales. 

los Intereses y multas relacionados con los impuestos a las ganancias, incluyendo los tratamientos fiscales inciertos, se 
contabilizan bajo la Norma NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes. 

l. Impuesto a la utilidad 

El impuesto a la utilidad corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o la pérdida 
gravable del afio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con años anteriores. El importe del 
impuesto corriente por pagar o por cobrar corresponde a la mejor estimación del importe fiscal que se espera pagar o 
recibir y que refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos a la utilidad, si existe alguna. Se mide usando tasas 
impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobación esté práctic¡¡mente terminado a la fecha de 
presentación. El impuesto corriente también incluye cualquier impuesto surgido de dividendos. 

Los activos y pasivos por el impuesto causado a la utilidad se compensan solo si se cumplen ciertos criterios. 

il. Impuesto a la utilidad diferido 

los impuestos a la utilidad diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre el valor en libros 
de los activos y pasivos para propósitos de Información financiera y los montos usados para propósitos fiscales. Los 
impuestos diferidos no son reconocidos para: 

las diferencias temporales del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transacción que no es una 
combinación de negocios, y que no afectó ni a la ganancia o pérdida contable o gravable; 
las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y en negocios conjuntos en la 
medida que PE MEX pueda controlar el momento de la reversión de las diferencias temporales y probablemente 
no serán revertidas en el futuro; y 
las diferencias temporales gravables que surgen del reconocimiento inicial de la plusvalla. 

las diferencias temporales en relación con un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento para un 
arrendamiento especifico se consideran un paquete neto (el arrendamiento) con el fin de reconocer el impuesto 
diferido. 

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fLScales no utilizadas, los créditos fiscales y las diferencias 
temporales deducibles, en la medida en que sea probable que existan ganancias fiscales futuras disponibles contra las 
que pueden ser utilizadas.las ganancias fiscales futuras se determinan con base en los planes de negocio de PE MEX y 
la reversión de las diferencias temporales. Si el importe de las diferencias temporales gravables es insuficiente para 
reconocer un activo por Impuestos diferidos, entonces se consideran las ganancias fiscales futuras ajustadas por las 
reversiones de las diferencias temporales gravables, con base en los planes de negocio de PEMEX. los activos por 
impuestos diferidos se revisan en cada fecha de presentación y se reducen en la medida que deja de ser probable que 
se realice el beneficio fiscal correspondiente; esas reducciones se reversan cuando la probabilidad de ganancias fiscales 
futuras mejora. 

Al final de cada período sobre el que se informa, una entidad evaluará nuevamente los activos por impuestos diferidos 
no reconocidos y registrará un activo de esta naturaleza, anteriormente no reconocido, siempre que sea probable que 
las futuras ganancias fiscales permitan la recuperación de activo por impuestos diferidos. 

El impuesto diferido debe determinarse empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicación a las diferencias 
temporales en el periodo en el que se reviertan usando tasas fiscales aprobadas o prácticamente aprobadas a la fecha 
de presentación, y refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos a la utilidad, slla hubiere. 

la medición de los impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarían de la forma en que PEMEX 
espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos. 
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Los activos y pasivos por impuestas diferidos se compensan solo sí se cumplen ciertos criterios. 

lil. Derechos, regalías y contraprestaciones 

Derechos-

PEMEX es sujeto de impuestos y derechos especiales, los cuales se basan principalmente en el valor de los 
hidrocarburos extraídos con ciertas deducciones. 

Éstos impuestos y derechos se reconocen de conformidad con la NIC 12, Impuesto a las Utilidades (NIC 12), cuando 
cumplen con las características de impuesto a la utilidad, lo cual ocurre cuando dichos Impuestos y derechos son 
establecidos por una autoridad gubernamental y se determinan sobre una fórmula que considera el remanente de 
ingresos (o la extracción valuada a un precio de venta) menos gastos, consecuentemente se debe reconocer el impuesto 
corriente y el impuesto diferido con base en los incisos anteriores. los impuestos y derechos que no cumplen con la 
definición de NIC 12 se registran en costos y gastos conforme a su naturaleza. 

Regalías y contraprestaciones-

Las regalías y contraprestaciones son pagaderas en los contratos de licencia las cuales, se reconocen como pasivos y 
afectando los renglones de costos y gastos relativos a las operaciones que les dieron origen. · 

M. Contingencias 

Las obligaciones o pérdidas Importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus 
efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificación. Sí no existen estos elementos razonables, 
se incluye su revelación en forma cual~ativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los activos 
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realización. 

N. Subvenciones del Gobierno (Ingresos por FONADIN) 

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con activos se reconocen inicialmente como ingresos diferidos a valor 
razonable si existe una seguridad razonable de que se recibirán y PEMEX cumplirá con las condiciones asociadas a la 
subvención. Las subvenciones relacionadas con la adquisición de activos se reconocen en resultados como otros 
Ingresos de forma sistemática a lo largo de la vida útil del activo. 

las subvenciones que compensan los gastos Incurridos se reconocen como otros ingresos de forma sistemática en los 
periodos en los que se reconocen los gastos, salvo que las condiciones para recibir la subvención se cumplan con 
posterioridad al reconocimiento de los correspondientes gastos. En este caso, la subvención se reconoce cuando es 
exigible. 

O. Valor razonable 

El 'valor razonable' es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una 
transacción ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medición en el mercado principal o, en su 
ausencia, en un mercado más ventajoso al que PE MEX tiene acceso a esa fecha. El valor razonable de un pasivo refleja 
su riesgo de incumplimiento. 

Algunas de las políticas y revelaciones contables de PEMEX requieren la medición de los valores razonables tanto de los 
activos y pasivos financieros como de los no financieros (ver Nota 8). 

Cuando está disponible, PEMEX mide el valor razonable de un instrumento usando el precio cotizado en un mercado 
activo para ese Instrumento. Un mercado se considera activo si las transacciones de los activos o pasivos tienen lugar 
con frecuencia y volumen suficiente para proporcionar Información de precios sobre una base continua. 

Sí no existe un precio cotizado en un mercado activo, PEMEX usa técnicas de valoración que maximizan el uso de datos 
de entrada observables relevantes y minimizan el uso de datos de entrada no observables. La técnica de valoración 
escogida incorpora todos los f¡¡ctores que los participantes del mercado considerarían al fijar el precio de una 
transacción. 
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Si un act:vo o un p¡¡sjvo medido a valor razonable tiene un precio de cor;¡cna y un pre<:'IO de venta, PEMEX mide los 
activos y las oosicicnes ::le largo plazo a Ul'i predo compra y los pasivos y Posiciones cortas A un predc de venta, 

Nonnalmer;te la mejor evkíenda del valor razonable de un instrumento f:nanciero e; el re:;onodmiento inicial es el 
precie de transa:::clón, es dedr, el valor rawnaole de la contraprestación entregada o recibida por un<J contra~arte Si 
flE\IlEX determina oue el valor razonatle en e! rw;cnocim'ento 1n?cial difiere del precio de tr.;~nsacdón y el v¡;¡lor 
t¡¡zonable no tiene un precio cotizado en un mercado activo pare un activo. e pasivo ldfntico ni se basa en una técnl:::a 
de valoyación p¿¡ra la que se consid..:;ra que los datos de entrada no observables sQr; i:1slg11iflcar~tes en relac:ón con la 
medición, el instrurrento finande~o se mlde Inicialmente a: valor razorable, aju:stcdo p;¡ra diferir la dlferencia enb': el 
valor r.;¡zonab1e en el recono<:im1ento k1iclal y el precio de la trans:;cción, Posteriorme'lte, esa diferencia se reconoce 
en resultados usando una b..1se adecuada du~a;;te la vida cal instru,11ento, pero nunca despul§s ::!el :nome~to en que la 
V<Jicrzdón esté totallnente respaldada por datos de 'Tlercado observables o la transacción haya concluido. 

P. Ingresos de contratos ton cllentes 

los Ingreses se miden en función de la contraprestaóSn especificada en un contrato con un :::líente. 'EMEX reconoce 
los ingresos cuando tral'\sf1ere ei control sobre un bien o servicio e u~: diente. El precio de la tr;vr.s.acclón se e::;tah!ece 
en ei momento de la venta, Incluyendo la estlmacl6n de contraprestaciones variables (ver Neta 7), 

Q, Segmentos operativos 

Un segmento operativo es un cc:nponente ldentifkable de PEM::X que desarrolla actividades de negoclo del que p.,ede 
obwncr ingresos e incurrir en gastos, inc:uyend::! aqueilos Ingresos y gastos reladonados con transacciones con otros 
componentes de :a entidad y sob'e los cuales PEMEX dispone de mformeclón- financiera seotl(ad:;¡ que es evaluada 
regularmente p.or el Consejo de Admln;stracién, er. 1a toma de deds~ones, p.ara aslgnar recursos y ev«luar el 
re:1dimientc del segmento. 

R. Presentatlón del estado consolidado del resultado Integral 

los Ingreses, costos y gastos mostraco> er'l estos estados consolidados del resultado :ntegral se Of<?.sentan bP.sadcs en 
su función, le .q.:e per~lte una me}or comprensión de los componentes del resui:.Cdo de operación de PEMEX. E.s.ta 
dasiftcac!ón permite una comparación de la industr!~ a la qué pertenece. 

l Resu/Wdo de. operación 

E! resuJt;¡do de operación es el resultado generado por las acttvidsoes oontlnuas ~rincip.ales que producen 'ngresos a 
PEMEX. así como tamblén por otros Ingresos '1 gastos relacionados con las actividades operac:onales. . 

E! resultado de o¡::e·adón EXCluye los ingresos y costos financieros, la parttcipa:.:ión en el resu!t<:~do de invecs!ones 
contal::llizadas bajo e! método de la partlcipadón y los impuestos y derechos a las util!éades. 

Ingresos-

Rep~csenta los :ng;esos por la vem:a de productos y servicios. 

Costo de ventas -

El ::osto de ventas Incluye princ:palmente, compras, cos:os de prodwcción (depreciación, amortuadón, gastar; asod~dcs 
al persc1ai y g&&tos relacicr1ados tt<1 el p;oceso productivo), Impuestos (< la prcducclón, deterioro, gastos. de 
eYpioración, nérdldas 110 o¡::erativas, entre ot~os, 

Otros Ingresos y otros gáStos-

Otros lngresos y otros gastos son aque!los: cc1ceptos de ingrews. y gastos que no están dlrectanente relaciona ::los con 
el objeto de PEMEX. 
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Gastos de distribución, transportación y venta-

Representa los gastos asociados al proceso de almacenamiento y colocación de los productos en el punto de venta, 
entre los que destacan la depreciación y gastos de operación relacionados con estas actividades. 

Gastos de administración-

Representa los gastos incurridos en las áreas que brindan apoyo administrativo a la empresa. 

11. ingreso financien> y costo f/nandero y ganancia (pérdida) neta por Instrumentos financieros derivados, neta 

Ingresos financieros 

Los ingresos financieros incluyen: ingreso por intereses, Ingresos financieros y otros ingresos de operaciones 
financieras. 

Costo Financiero -

Los costos financieros se componen de gastos por intereses, comisiones v otros gastos relacionados con las operaciones 
de financiamiento de PEMEX menos cualquier porción del costo de financiamiento que se capitaliza. 

Al calcular el ingreso y el gasto por intereses, se aplica la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto del activo 
(cuando el activo no tiene deterioro crediticio) o al costo amortizado del pasivo o al valor presente de las obligaciones 
por arrendamiento. No obstante, para los activos financieros con deterioro crediticio posterior al reconocimiento inicial, 
el Ingreso por intereses se calcula aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. 

Si el activo deja de tener deterioro, el cálculo del ingreso por intereses vuelve a la base bruta. 

Pérdidas v ganancias por instrumentos financieros derivados, neto-

Incluye el resultado de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados Nota 18. 

S. Incentivo a los comb~stibles automotrices 

El día 3 de marzo de 2022 el gobierno federal emitió un decreto (en adelante "el Decreto") que estableció un estímulo 
("el estímulo automotriz") aplicable a entidades sujetas al impuesto Especial Sobre Producción y Servicios, siempre y 
cuando estas entidades enajenen combustibles automotrices. El Decreto establece la mecánica de cuantificar el 
estímulo automotriz tornando corno base el volumen de combustible enajenado aplicándole una tasa que es emitida 
por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público ("SHCP") de forma semanal. El decreto también direcciona a las reglas 
de carácter general emitidas por la SHCP que dictan los procedimientos para solicitar el monto de incentivo automotriz 
al que se es acreedor. 

El incentivo automotriz es medido en función del volumen enajenado y las tasas autorizadas de conformidad con el 
Decreto y es reconocido en resultados cuando el cliente obtiene el control del combustible cuando el mismo se entrega 
en sus Instalaciones. En ese instante se reconoce un ingreso y una cuenta por cobrar a la SHCP. La solicitud del incentivo 
automotriz se presenta generalmente durante los primeros 17 días del mes siguiente al que se generó el incentivo 
automotriz, y este es recuperado durante los siguientes 30 días a la solicitud del mismo. 

PEMEX no tiene ninguna obligación de desempefio que cumplir para hacerse acreedor del incentivo automotriz otro 
que no sea la enajenación del combustible a terceros que es lo que en principio da origen al incentivo de conformidad 
con el Decreto. Dado que no se aceptan devoluciones de combustibles, el incentivo no requiere de estas 
consideraciones en su cuantificación. 

De conformidad con el Decreto, el incentivo automotriz no es sujeto de la Ley del impuesto Sobre la Renta, por lo que 
se considera como un ingreso no acumulable para efectos de dicha ley. 
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T. Obligaciones de combustibles renovables 

PEMEX está sujeto a para cumplir con el Estándar de Combustibles Renovables emitido por la Agencia de Protección 
Ambiental (Environmental Protection Agency o "EPA" por sus siglas en inglés) en los Estados Unidos de América que 
establece cuotas anuales para las cantidades de combustibles renovables (tales como el etanol) que debe ser mezclado 
con combustibles de motor en dicho país (la Norma de Combustible Renovable o "Renewable Fue! Standard"). La 
obligación global se basa en un porcentaje de embarques de producto en Estados Unidos de América de acuerdo con 
lo establecido por la EPA. Para cubrir dichas obligaciones PEMEX compra Certificados de Combustibles Renovables 
(Renewable ldentification Numbers o "RINs" por sus siglas en inglés) En la medida que PE MEX no pueda mezclar los 
montos requeridos de biocombustlbles para satisfacer dichas obligaciones, debe comprar certificados en el mercado 
abierto para evitar castigos y multas. PE MEX registra sus obligaciones de combustibles renovables de manera neta en 
una provisión de pasivo cuando su obligación es superior al monto de los RINs comprados en un período dado, y en 
gastos pre-pagados y otros activos circulantes cuando el monto de los RINs generados y comprados es mayor que las 
obligaciones de RINs acumuladas durante el año. 

4. PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS EMITIDOS RECIENTEMENTE 

Una serie de nuevas normas son aplicables a los períodos anuales que comienzan después del1 de enero de 2023 y su 
aplicación anticipada es permitida; sin embargo, las siguientes nuevas normas o sus modificaciones no han sido 
aplicadas anticipadamente por PEMEX en la preparación de los estados financieros consolidados. 

No se espera que las siguientes normas e interpretaciones modificadas que se muestran a continuación, tengan un 
impacto significativo en los estados financieros consolidados de PEMEX: 

i. Aplicables a partir del1 de enero de 2023 

NIIF 17 Contratos de seguro y sus modificaciones 
Clasificación de Pasivos en Corrientes o No Corrientes (Modificaciones a la NIC 1). 
Definición de estimados contables (Modificación NIC 8) 
Revelación de políticas contables (Modificación NIC 1 y documento de Práctica 2) 
Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos que surgen de una Transacción Única (Modificación NIC 
12). 

ii. Aplicables a partir del1 de enero de 2024 

Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (Modificaciones a la NIIF 16) 

S. ENTIDADES SUBSIDIARIAS Y COMPAÑÍAS SUBSIDIARIAS 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, las Entidades Subsidiarias que se consolidaron son Pemex Exploración y Producción, 
Pemex Transformación Industrial, Pemex Logística, Pemex Fertilizantes (hasta el 31 de diciembre de 2020). 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las Compañías Subsidiarias que se consolidaron son las siguientes: 

• P.M. l. Holdings, B.V. ("PMI HBV") 1111 11111,11,11 
• P.M. l. Trading, DAC. ("PMI Trading") 1111 11111,111 

• P.M. l. Holdings Petróleos España, S. L. U. ("HPE") 1111 11111'1 
• P.M.I. Services North America, lnc. (''PMI SUS") OHIII)(vi) 

• P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. ("PMI NASA") 1111111111'1 
• P.M. l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. ("PMI CIM") IIIIIIJIM 
• PMI Campos Maduros SANMA, S. de R. L. de C.V. ("SANMA") 1111111'1 
• Pro·Agroindustria, S.A. de C.V. ("AGRO") 1111111'1 

PTI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. ("PTIID") 1111111'1 
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P.M. l. Servicios Portuarios Transoceánico, S.A. de C.V. ("PMI SP") lllllilll''l 
Pemex Procurement lnternational, lnc. ("PPI") 111111"1 
Pe m ex Finan ce Limited. ("FIN") 1111 111•1 
M ex Gas Internacional, S.l. (uMGAS11 ) (lll)(lv) 

Pemex Desarrollo e Inversión Inmobiliaria, S.A. de c.v. ("PDII") 1111 111'1 
KOT lnsurance Company, AG. ("KOT") 111111,"'1 
PPQ Cadena Productiva, S. L. U. ("PPQCP") 1111111'1 
1.1.1. Servicios, S.A. de C.V. ("111 Servicios") 1111 111•1 
PMI Dueto de Juárez, S. de R. L. de C.V. ("PMI DJ") lllllilll1'1 
PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V. ("PMX FH") liiill1'1 
PMX Fertilizantes Pacifico, S.A. de C.V. f"PMX FP") 1111 111•1 
Grupo Fertinal, S.A. de C.V. ("GP FER") 1111111•1 
Compañía Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. ("COMESA") illlli'l 
P.M. l. Trading México, S.A. de C.V. ("TRDMX") 1111"'111'1 
Holdings Holanda Services, B.V. ("HHS") liiill•'l 
Deer Park Refining Limited Partnership ("Deer Park" or "DPRLP") 1•111•111 

Compañías Subsidiarias PMI. 
Compañía con participación no controladora (98.33% de tenencia accionarla en PMI CIM y 60.0% en COMESA) 
PE MEX tiene el100.0% de tenencia accionarla en esta Compañia Subsidiaria. 
Opera en México 
Opera en España 
Opera en Estados Unidos de América 
Opera en Irlanda 
Opera en Suiza 
Opera en Islas Caimán 
Esta compañia fue liquidada en diciembre 2021. 
Opera en Países Bajos 
Esta compañía se incluye a partir de enero 2022. 

SEGMENTOS DE OPERACIÓN 

El negocio principal de PEMEX es la exploración, producción de petróleo crudo y gas natural, así como la producción, 
proceso y distribución y comercialización de productos petroliferos y petroquimicos. Al31 de diciembre de 2022 y 2021, 
PEMEX definió, siete y seis segmentos sujetos a informar, respectivamente: Exploración y Producción, Transformación 
Industrial, Logistica, DPRLP (a partir de enero 2022), Comercializadoras (definidas más adelante), Corporativo y Otras 
Compañias Subsidiarias. Hasta el31 de diciembre de 2020 las operaciones de PEMEX también se realizaron a través del 
segmento Fertilizantes (fusionado a Pemex Transformación Industrial a partir del 1 de enero de 2021). Debido a su 
estructura, existen cantidades importantes de ventas entre los segmentos sujetos a Informar, las cuales están basadas 
en precios de mercado. 

Las fuentes principales de ingresos para los segmentos son como se describen a continuación: 

• Exploración y Producción percibe ingresos de las ventas nacionales de petróleo crudo y gas natural y ventas de 
exportación de petróleo crudo, a través de algunas de las compañías Comercializadoras. Las ventas de 
exportac'1ón se realizan a través de PMI CIM alrededor de 17 clientes principales en varios mercados en el 
extranjero. Aproximadamente la mitad del crudo de PEMEX se vende a Transformación Industrial. 
Adicionalmente percibe ingresos por servicios de perforación, terminación y reparación de pozos, así como la 
ejecución de los servicios a pozos. 

• Transformación Industrial percibe ingresos derivados de las ventas de productos de petróleo refinado y sus 
derivados, la mayoría de las cuales se destinan a terceros y tienen lugar dentro del mercado nacional. Este 
mercado también suministra a la Comisión Federal de Electricidad ('1CFE") una porción significativa de su 
producción de combustóleo y a Aeropuertos y Servicios Auxiliares, la turbosina. Los productos refinados más 
importantes son las gasolinas y el diésel. 
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Trsnsformacion Industrial también percibe Ingresos de fuentes domést':;as principalmente a través de la vent<l 
de gas natural, gas !kuadc de petró!eo, naftas, nutano y etano y de algunos otros petroquímiccs come son los 
derivados det metano, l:;s derivados do! etaro, los aromáticos, amomaco, :ertillzantes y sus derivados. 

• Loglsti:;<l percibe J:;gresos por el servicio de transpar:e y almace~amlento de hidrocarburos, petrolíferos y 
petroquitnkos, :nediarte estrategias de transport€ por Cuete y por meCías marit!mos y terrestres, así CC'110 1¡¡ 
venta de capac:óad p¡;_ra su guarda y ma~ejo. 

• DPRL' a partir del 20 de enero de 2022, este seg>nént:l Incluye :as cperadones de DPRLP, cuyos resu:tados 
operativos y d~ desempel'lo son revisado~ actuah'l;:mte por el Cons.~?jo de Admu;iWadón de PEMEX de furma 
separada, DPRLP obtiene ingresos de la venta de destllados y gasolinas en el .-nercadc de Estados Unidos de 
América, 

• Comerdzi:UJdoras se componen de pr,¡¡, CIM, PM! NASA, ?MI iradlng '{ MCJAS, ¡as cuales cornerdallzan: petróleo 
crudo, gas, prodt.:ctos petrolíferos y petroauünlcos de exportacl6n e Importación de >'L\11X 

~ Cor¡xm:~tivo se encarga de prestar sentlcios adml,.:lstrativos, financieros, de consultoria a ias entidades de! grjpo. 

• OtrH compafií.as Sl.lbsldíarias se entargan de prestar servicies adrnlnlstrat!vos, flnanderos, consultorfa y 
servicios !cgtsticos, asf coXJo aEesoria económ:ca, fiscaf, ;urídit<l, servicios de seg~ros a las: compaf'iras 
subsidli.H!11s y otras cornpal'liz:s subs!dlar>as que realizan act!v:dades L'ldusUia!es, 

En la hoja siguiente ~e muest'a la lnformáclón f,n;;ndera ce cada segmento su:eto a informar, en forma condensada. 
Esta información se h<l determinado después de l,:;¡s e·!minac:::mes por utilidades o (pérdidas) no ce::Hzadas. las 
cciJMn<l:> <~ntes de !;;~s ellmlnadones lntersegme'ltos Incluyen cifras no consoUd9d2s, Como rest.Jtado, ;zs filas 
presentad¡1s a contin:;adé'1 podrían no sumar; Los segmentos q.-e aquí se repDrtan son !os mismos, que la 
administr¡¡cfón de PEMEX consldér<J para StJ análisis de toma de decisicnes. Los segmen:C$ de o¡::ecadón son 
presentados e" lB moneda de repcrte de PEMEX, 

-- ~\ 



Al 1 por el año terminado e131 de diciembre de 2022 

Ingresos por ventas: 

dientes externos 

lnt,.rsegmentos 

Ingresos por servidos 

(D,.terioro) de pozos, duetos, propiedadM, planta V equipo, n2to 

Costo de Jo v"'ndido 

R"'ndimlento bruto 

Gastos de distribución, transportación y venta 

Gastos de administración 

Otros ingr2sos 

Otros gastos 

Rendimiento (pérdida) d<! operación 

Ingreso financiero 

{Casto) financiero 

(Costo) r!!rtdimiento por instrumentos financieros derivados, neto 

Rendimiento {pérdida) 2n cambios, neta 

Rendimiento (pérdida) neta en negocios conjuntos V a:;ociadas 

Total d2 d<!rechos, impuestos y otros 

Rendimiento (pérdida) neta 

Totlll del activo circulanto. 

Total del activo no circulante 

Total del pasiva cirt:ulante 

Total del pasivo no circulante 

Total de patrimonio (déficit) 

D<!pr<!cia~lón y amortización de pozas,. duetos, propi<!dades, 

planta y equipo 

Depreciación de derechos de uso 

Co'<to neto del periodo de beneficios a los empleados 

Ingresos por intereses 111 

Gasto por intereses 1>1 

!ll Incluido en Ingreso financiero. 
!21 Incluido en costo financiero. 
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$ 

$ 

580,7:22,599 

717,367,392 

86,348 

(60,438,070) 

599.,574,788 

638,163,481 

413,551 

64,390,637 

10,630,959 

(21,104,328) 

562,885,924 

86,983,763 

(150,663,374) 

{12,618,664) 

104,112,481 

{649,968) 

328,808,439 

261,241,123 

915,532,62; 

886,317,756 

519,21.2,.766 

1,968.,555,771 

(685,918,158) 

113,656,994 

390,857 

36,284,710 

190,684 

(96,942) 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Transformación 

lndustri¡d 

1,206,916,270 

302,l90,952 

1,096,095 

(25,615,351) 

1,5V,012,772 

[92,424,806) 

20,000,274 

60,136,092 

9,632,988 

[665,656) 

{163,593,.840) 

448,537 

{31,341,752) 

(27,846) 

27,124,384 

(1,332,437) 

(168,722,954) 

296,527,98.6 

502,433,210 

1,078,322,279 

614,563,455 

(893,924,538) 

15,173,731 

3,845,374 

52,521,311 

399,495 

4,083,467 

Logística 

89,622,241) 

1,582,712 

2,121,045 

78,006,637 

15,319,360 

:284,725 

18,374,788 

333,558 

554,533 

(2,452,062) 

12.,494,966 

(545,053) 

112,618 

(254) 

(6,962,217) 

15,572,432 

251,070,455 

160,667,832 

79,817,063 

75,200,326 

256,720,899 

5,938,265 

539,608 

8,387,099 

61,1S85 

532,791 

OPRL!Sl 

232,510,433 

29,193,820 

430,512 

243,355,903 

24,n8,862 

1,000,038 

29,832 

(1,550,862) 

22,257,794 

241,369 

(1,381,250) 

212,621 

20,905,292 

31,935,985 

32,675,568 

10,287,103 

4,153,387 

50,171,062 

2,457,584 

110,031 

1,362,760 

Comerciali;t;~doras 

334,364,847 

819,994,494 

2,173,075 

394,355 

1,146,203,099 

10,723,572 

693,982 

2,768,334 

11,538,185 

(925,859) 

17,873,682 

454,991 

(3,389,376) 

(1,870,306) 

(258,955) 

22,757,389 

(504,023) 

36,071,448 

208,042,447 

104,756,605 

163,897,630 

513,730 

148,387,691 

350,789 

694,369 

8,504 

56,852 

2,978,799 

!ll A partir del 20 de enero de 2022, la información de DPRLP se incluye como un segmento de negocio. 

Corpor.rti110 

857 

1,188,124 

78,992,513 

51,637 

73,097,855 

906,823 

{770,526) 

3,979,318 

177,776,910 

(222,446,318) 

(8,346,135) 

(2,577,191) 

149,613,112 

(2,412,355) 

100,412,051 

1,548,257,534 

431,450,970 

1,856,611,334 

1,891,640,785 

(1,768.,533,615) 

554,672 

402,661 

32,090,167 

10,107,959 

129,328,297 

Otras compañías 

subsidiarias o;oerativas 

17,488_lUO 

73,050,303 

15,741 

83,905,905 

6,648,949 

91,525 

7,613,971 

6,868,728 

{1,409,589) 

4,402,492 

561,083 

(1,544,435) 

1,176,753 

43,949,040 

1,038,374 

47,506,559 

101,716,681 

407,146,635 

46,619,334 

42,854,055 

419,379,927 

1,639,780 

90,909 

42,021 

288,783 

1,338,907 

Eliminaciones 

[2,030,684,206) 

{80,914,765) 

{5,230,758) 

{75,502,649) 

286,734 

105,376 

(251,733,654) 

251,628,278 

(215,987 ,481) 

Total 

5,385,350 

(83,538,021) 

1,698,563,022 

601,287,266 

16,305,036 

153,879,066 

39-,941,073 

(25,585,553) 

445,458,684 

27,227,965 

(159,683,880) 

(22,862,951) 

129,690,090 

349,401 

320,180,839 

(213,987,481) S 99,998,470 

{2,825,188,933) 

(807' 795,310) 

(2,825,030,251j 

[1,512,848,498) 

704,894,507 

S 527.894,778 

1,717,663,266 

929,737,258 

3,084,643,011 

{1,768,822,225) 

139,771,815 

5,963,778 

129,333,812 

11,215,489 

139,528,079 



Al/ por el año terminado eln de dftiemt.e de 202l. 

lngre$cs por venta$: 

Cllentes externos 

lnter:segmentos 

Ingresos por servicios 

{Deterioro) de pozos, duetos, propiedade~, planta y equipO, neto 

Costo de lo vendido 

R""dimiento (pérdida) bruto 

Gastos de dlstribudón y transportadOr. 

Gastos de administración 

Otros ingresos 

Otros gartos 

Rendimiento (pérdida) de operación 

Ingreso financiero 

Costo finai'\Ciero 

(Corto) rendimiento por instrum.,ntos financieros derivados, neto 

(P,¡rdida) en ~:ambios, n"ta 

(Pérdida) rendimiento n,¡¡to ,¡¡n la participación en los resultados de negocios 

conjuntos, asociadas y otras 

(Deterioro) de negocies conjuntos 

Impuestos, derechos y otros 

(Pérdida) rendimiento neto 

Total de activo circulante 

Total del acttvo no circulante 

Total del ¡¡asivo circulante 

Total del pasiVo no circulante 

Patrimonio (déficit) 

Depreciación yamortlzadón 

Depreciación de derechos de uso 

Costo neto del periodo de beneficios a los empleados 

Ingresos por inte~ses Ul 

Gasto por intereses 171 

uJ Incluido en Ingreso financiero. 
t!l Incluido en costo financiero. 
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Exploración y Transformadón 

Producción Industrial Logfstiea Comerciali~adoras Corporativo 

$ 468,417,239 704,624,236 304.,536,717 

400,572,660 186,494,071 84,952,785 400.,866,433 83,781,482 

177,607 510,999 2,949,047 1,314,183 1,700 

34,562,831 (32,153,192) (3,161,108) {459,126) 

461,811,648 984,150,631 56,139,574 690,088,452 939,331 

501,918,689 {124,674,517) 28,S01,151 16,169,755 82,843,851 

308,466 16,967,684 121,109 1,349,800 (43,465) 

68,609,035 55,094.,836 18,926,235 2,102,321 77,099,162 

8.374,912 4,547,927 238,613 649,315 3,152,076 

(48,624,108) (1.518.,540) {363,276) (42,633) (155,538) 

392,751,992 {193,707,650) 9,42!!,144 13,324.31& 8,773,592 

74,733,941 2!!4,144 6,285,126 389,888 168,666,374 

(143.,814,194) (18,879,599) (308,502) (2,050,801) {220,409,508) 

(21,076,343) (20,346) (1,524,762) (2,502,792) 

(33,902,009) (5,627,711) " (21,490) (5,185,616) 

(452,617) (1,900,487) (118) (423,658) (246,891,433) 

(6,703,324) 

308,139,255 (68,168) 2,051,302 (3,017,215) 

$ (39,898,485) (219,841,649) 15,473,917 8-28,867 (294,532,168} 

875,933,631 252,372,772 219,321,008 244,042,561 1,970,521,443 

837,915,816 418,907.482 154,076,115 40,872,714 448,667,108 

495,444,322 776,564,748 62,569,320 189,834,560 2,538,931,073 

2,203,155,765 &57,020,316 n,ss7,8S2 792,646 2,050,485,7&3 

(984,750,540) (762,304,810) 232,969,951 94,288,059 {2,170,129,285) 

108,323,352 16,271,506 5,867,292 266,764 926,413 

38&,412 4,235,123 268,824 884,797 518,108 

38,215,687 54,997,753 11,661,937 48,093 35,102,165 

175,149 245,596 46,414 105,464 14,060,450 

2,643,655 4,924,651 267,546 1,839,455 141,:'168,154 

'"-- ~ 

Otras compañlas 

subsidiarias 

operativas Eliminaciones Total 

13,077,187 $ 1,490,655,379 

2!!,314,136 (1,245,981,568) 

19,705 4,973,241 

{1,210.,595) 

38,.237,316 (1,164,716,.250) 1,066,650,702 

4,173,712 (81,255,318) 427,767,323 

155,920 (3,820,964) 15,038,550 

6,01.4_313 (77,413,591) 150,432,311 

637,623 17,600,466 

(234,410) (19,491) (SÚ69,096) 

(1,593,308) (50,254) 228,927,832 

254,490 (221,697,179} 28,905,784 

(856,474) 221,747,431 {164,571,647) 

{25,224,243) 

{938,323) (45,675,050) 

(10,205,963) 155,787,169 (3,088,107) 

(6,703,324) 

232,947 307,348,122 

(13,593,525) 256,787,167 $ (294,775,877) 

71,425,922 (3,175,323,293) 458,394,044 

220,334,642 (527,069,750) 1,593,704,127 

34,183,077 (3,174,879,770) 922,648,330 

27,632,466 {1,717,494,184) 3,299,450,624 

229,945,021 1,189,980,911 (2,170,000,783) 

1,776,038 133,431,365 

114,507 6,407,871 

189,769 140,215,404 

83,330 14,716,403 

669,607 151,713,068 

) 
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om, 
compañías 

Exploración y Transformación Comercializador subsidiarias 
Al/ por el año terminado el31 de diciembre de 2020 Producción Industrial fll Logística " Corporativo operativas Eliminaciones Total 
Ingresos por ventlls: 

Cllentes externos $ 301,393,451 479,244,968 159,786,736 8,521,205 $ 948,946,360 
lntersegmento~ 242,454,754 97,728,702 80,575,471 280,924,383 78,459,074 19,992,520 {800,134,904) 

Ingresos por servicios 133,315 191,667 4,099,000 229,140 2,582 59,780 4,715,484 
(Deterioro) reversa de deterioro de pozos-, duetos, propiedades, planta y 

equipo, neto 35,031,541 (71,854,015} 426,560 42,214 {35,353,700) 

Costo de lo vendido 391,513,815 658,688,191 43,614,768 430,672,407 982,895 26,553,326 {719,410,712) 832,614,690 
Rendimiento {pérdida) bruto 187,499,246 {153,376,869) 41,486,263 10,310,066 77,478,761 2,020,179 (80,724,192) 84,693,454 

Gastos de distribución y transportación 251,625 14,823,740 107,691 1,277,980 79,072 130,604 {4,234,470) 12,436,242 
Gastos de administración 72,457,241 52,116,760 15,762,946 2,106,780 75,738,889 4,183,772 (76,471,944) 145,894,444 

Otros ingresos 2,162,510 4,106,298 513,076 874,412 264,856 3,847,694 11,768,846 

Otr05 gastos (896,526) (124,722) {7,445) {86,960) {93,966) (19,624) 34,529 {1,194,714) 

(Pérdida) rendimiento de operación 116,056,364 (216,335,793) 26,121,257 7,712,758 1,831,690 1,533,873 16,751 (63,063,100) 

Ingreso financiero 77,700,999 469,222 3,340,622 307,229 161,678,495 1,122,880 (227,877,399) 16,742,048 

Costo financiero (164,419,519) (12,166,577) (450,802) (812,552) (210,316,330) {1,460,106) 227,860,644 {161,765,242) 
Rendimiento {costo) por instrumentos financieros derivados, neto 24,939,748 22,862 (1,794,243) (6,072,226) 17,096,141 

(Pérdida) en cambios, neta {116,528,387) {9,050,800} {442,139) (750,041) (1,778,916) {389,021) {128,949,304) 

(Pérdida) rendimiento neto en la participación en los resultados de negocios 

conjuntos, asociadas y otras (61,956) (1,016,062) 3,813 (1,931,323) {433,417,288) {8,294,278) 441,176,561 {3,540,533} 

Impuestos, derechos y otros 154,609,136 4,842,171 3,413,999 20,804,231 1,902,538 185,572,075 

(Pérdida) rendimiento neto $ (216,921,887) (238,087,148} 23,730.580 {682,171) {508,878,806) (9,389,190) 441,175.557 $ (509,052,065) 

Depreciación y amortización $ 101,126,295 19,744,860 5,917,668 317.241 1,066,178 1,459.578 $ 129,631,820 

Depreciación de derechos de uso 313,008 4,715,238 460,957 992,148 644,836 103,044 7,229,231 

Costo neto del periodo de beneficios a los empleados 35,356,366 51,845,577 8,927,651 [1,156) 32,646,614 33,388 128,808,540 

Ingresos por intereses 111 61,001 469,019 38,972 80,245 12,483,256 307,731 13,440,224 

Gasto por intereses 121 3,343,074 5,340,096 364,871 195,249 132,594,375 1,280,290 143,117,956 

[>) Incluido en Ingreso financiero. 
)" Incluido en costo financiero. 
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Información complementaria por zonas geográficas-

31 de diciembre de 
2.02.2 202.1 

Ventas netas: 

En el país $ 1,192, 714,214 762,114,551 
Incentivo a los combustibles automotrices (ver notas 
3-SyH) 111,863,956 

Total de ventas en el país 1,304,578,170 762,114,551 

De exportación: 

Estados Unidos de América 847,736,491 503,358,963 

Canadá, Centro y Sudamérica 3,946,692 2,888,992 

Europa 77,239,046 69,011,487 

otros países 144,502,560 153,281,386 

Total de ventas en el extranjero 1,073,424, 789 728,540,828 

Ingresos por servicios !l} 5,385,350 4,973,241 

Total de ingresos $ 2,383,388,309 1,495,628,620 

2020 

503,712,031 

503,712,031 

304,344,028 

2,105,703 

45,254,008 

93,530,590 

445,234,329 

4,715,484 

953,661,844 

''' Por los años terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los Ingresos por servicios prestados en 
mercado nacional, representaron el 85%, 99% y 97%, respectivamente. 

Al31 de diciembre de 2022, PEMEX cuenta con activos de larga duración significativos fuera de México por $29,840,282, 
provenientes del segmento DPRLP (ver nota 12-B). 

Ingresos por producto -

3.1 de diciembre de 

Nacionales: 
Productos de petróleo refinado y derivados 
(principalmente gasolinas) $ 1,155,023,948 622,091,842 409,240,569 
Gas 123,754,373 113,103,547 79,176,837 
Productos petrogufmicos 25,799,849 26,919,162 15,294,625 

Total ventas en el eafs $ 1,3041578,170 762,1141551 503,712,031 

Exportación: 
Petróleo crudo $ 583,740,941 468,219,964 301,199,114 
Productos de petróleo refinado y derivados 
(principalmente gasolinas) 445,703,884 172,389,717 107,391,773 
Gas 17,429,517 76,144,006 32,192,334 
Productos eetroguímioos 26 550,447 11 787 141 4,451108 

Total ventas de exportación $ 1,073,424, 789 728,540,828 445,234,329 

7. INGRESOS 

Al31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los Ingresos se integran como se muestra en la hoja siguiente. 

' ' 

. - ~ / 
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A. Desagregación de los Ingresos 

Otras compafi!as 
Expiornción y Tr.msformación Subsidiarias 

Por el ai'íotermltmOo en Diciembre de: Producción il'tdustrial fll l.og(- DPRLP ru COmettil't!izacloras Corporativo operativas Total 

?r:ncfpalru;mercados 

2022 
Estados Unidos de América $ 370,279,490 238,940,945 237.373..418 1,573,1.51 S 848,167,004 

Otros p:.!ses 137,931.414 6,861_495 3,656,343 148,449,252 

:<;uropa 72,285.400 4,$53,541 77,139/147 

Local 312,lt17 1,.006.,148,409 1,582,712 87,3~9,368 867 12_.275,057 1,197,669,050 

1tlcentivo complementario de vetltaS tt!!donales l3l .111,863.956 ...... ~11.1163,956 
Suma s 580,808.947 1_.200.012:.365 1~712 238,94lMl4S 336,537.922 8EJ 17.$04..551 $ 2.,383,388.309 

2021 

Estados Unidos de At'rlérica $ 25a,726,545 240,01.2,752 4,619,656 $ 503,358,963. 

Otms pafses 141.,904,248 H,141,852 1,114,425 :!56,1.70,525 

""""'' 67,589,171 1_422.,317 69,011.,488 

Lotal 374)$82 705,135,235 2,949,04 st,:r73,979 :1,.700 7,352,80:.1. 767,087,644 

Sum> $ 468,594..846 705;135..235 ........ 305,850.900 1;700 13,.096,892 $ 1_,495,628.,620 

202ú 

Estados Unidos de Amérlce $ 171,.640,991 131,653,9:W 1.,049,117 $ 304.344.Q28 

Otros países 85,271,0()6 8,2."i9,494 2_124,601 55,655,191 

Europa 44_2B7,02.7 966,982 45_,254,009 

"""' 327,552 419,435,635 4,099,00 19~135,480 2.582 5,407,257 508,408,616 

Suma $ 301)i26,1G6 479,436,635 4,099,000 l60,015,876 45Sl 8,584985 $ 953,661,844 
.. 

Principales productos o sel"Wrlos 

2022 

Petróleo Crudo S 580,496,3~ 3,244,632 S 583,740~2 

"" 226,289 l2l,98l,.:;l93 11,4::.9,661 104,994,:!93 140,621.636 

Petroiffe~o.> 959,316,508 210,402,817 22.5,508,913 1,395.712.,237 

!ncentivo cor'lp:ement:;¡:rio ele ventas nadOl'ltdes la! 1U,853,955 111,863,956 

Otros ?roductos 12,254,413 15,.687,955 517,009 17,488.,81G 46,048,188 

Servlclos 86,34~- !:~095 1,582,71 430,512 2,173)}75 857 15,741 ~!..?85,350 

SUma $ 580,808.947 1,208,014355 1.582,712 238,940,945 336,537,922 867 17,504.551 $ 2.383..388,.309 
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Otras compañfas 

Exploración y Transformación Subsidiarias 

Por el año tenninado en Diciembre de: Producción industrial 111 logística DPRLPfZI Comercializado ras Corporativo operativas Total 

2021 

Petróleo Crudo S 468,219.,964 S 468,219,964 

Ga< 197,275 112,906,272 76,1.44,006 189,247,553 

Petrolíferos 572,490,831 221,990,729 794,481.560 

otros Productos 19,227,133 6,401,982 13,077,187 38,706,302 

Servicios 177,607 510,999 2,949,04 1,314,183 1,700 19,705 4,973,241 

Suma $ 468,594,846 705,135,235 2,949,047 305,850,900 1,700 13,096,892 $ 1,495,628,620 

2020 

Petróleo Crudo $ 301,199,114 $ 301,199,114 

G" 194,337 60,076,159 51,098,675 111.369,171 

Petroliferos 409,240,569 107,391,773 516,632,342 

Otros Productos 9,928,240 1,296,288 8,521,205 19,745,733 

Servicios 133,315 191,667 4,099,00 229,140 2,582 59,780 4,715,484 

Suma $ 301,526,766 479,436,635 4,099,000 160,015,876 2,582 8,580,985 $ 953,661,844 

Reconocimiento del ingreso 

2022 

En un punto en el tiempo $ 580,722,599 1,150,738,488 1,582,712 238,510,433 334,364,847 17,488,810 $ 2,323,407,889 

A través del tiempo 86,348 57,273,877 430,512 2,173,075 867 15,741 59,980,420 

Suma $ 580,808,947 1,208,012,365 1.-582,712 238,940,945 336,537,922 867 17,504,551 $ 2,383,388,309 

2021 

En un punto en el tiempo $ 468,417,239 651,854,339 2,949,04 304,536,717 13,077,187 $ 1,440,834,529 

A través del tiempo 177,607 53,280,896 1,314,183 1.700 19,705 54,794,091 

Suma $ 468,594,846 705,135,235 2,949,047 305,850,900 1,700 13,096,892 $ 1,495,628,620 

2020 

En un punto en el tiempo $ 301,526,766 479,244,968 4,099,00 159,786,736 8,521,205 $ 953,178,675 

A través del tiempo 191,667 229,140 2,582 59,780 483,169 

Suma $ 301,S26,766 479,436,635 4,099,000 160,015,876 2,582 8,S80,985 $ 953,661,844 

'" A partir del 1 de enero de 2021, Pemex Fertilizantes se fusionó con Pemex Transformación Industrial. Para efectos comparativos, todas las operaciones 
anteriores a la fusión se presentan en el segmento Pemex Transformación Industrial. 

"' A partir del 20 de enero de 2022, la información de DPRLP se incluye como un segmento de negocio. 
01 Ver Nota 3-S e inciso E. más abajo en esta misma nota. 
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Los ingresos se miden con base en la contraprestación especificada en un contrato con un cliente. PEMEX reconoce los 
ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicios a un cliente. 

La siguiente tabla presenta información sobre la naturaleza y el momento en que se satisfacen las obligaciones de 
desempeño en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las correspondientes políticas de 
reconocimiento de ingresos. 

Producto 1 servicio 
Ventas de petróleo 
crudo 

Venta de petrolíferos 

Naturaleza, oblil!llciones de desempeño 
Las ventas de petróleo crudo se realizan al 
mercado extranjero con base en los plazos de 
entrega establecidos en los contratos o 
pedidos. Todas las ventas se realizan 
mediante el término comercial internacional 
Free on Board (lncoterm "FOB"). Los 
contratos de venta de petróleo crudo 
consideran las posibles reclamaciones de los 
clientes debido a la calidad del producto, el 
volumen o las demoras en el embarque, que 
se estiman en el precio de la transacción, para 

. pedidos que tienen variaciones en el precio, 
· los ingresos se ajustan en la fecha de cierre de 
cada período. Las variaciones posteriores en 
el valor razonable se reconocen conforme a la 
NIIF 9. El precio del producto se determina 
con base en una fórmula de componentes del 
mercado y con respecto al crudo vendido. 

En la venta de productos petrolíferos, solo 
existe una obligación de desempefio que 
incluye servicios de transporte y manejo 
hasta el punto de entrega. 

El precio se determina con base en el precio 
en el punto de entrega, agregando el precio 
de los servicios prestados (flete, manejo de 
combustible de aviación, etc.) con las 
disposiciones y términos establecidos por la 
Comisión Reguladora de Energía (CRE). 
Existen sanciones por fallas en la entrega y 1 
u obligaciones de pago, asl como por 
reclamaciones de calidad y volumen, que se 
conocen días después de la transacción. 

Reconocimiento de in¡¡resos 
Los mgresos se reconocen en un punto en el 
tiempo cuando el control del petróleo crudo 
se ha transferido al cliente, lo que ocurre 
cuando el producto se entrega en el punto de 
envío. Las facturas se generan en ese 
momento y en su mayoría son pagaderas en 
los plazos establecidos en los contratos o 
pedidos. Los pagos de petróleo crudo 
vendido y entregado vencen a los 30 días de 
la fecha del conocimiento de embarque 
correspondiente . 

Para las ventas de petróleo crudo del : 
mercado internacional, los ingresos se · 
reconocen con un precio provislonal, que se 
somete a ajustes posteriores hasta que el 
producto haya llegado al puerto de destino. 
En algunos casos, puede haber un período de 
hasta dos meses para determinar el precio de 
venta final, cuando se trata de ventas al 
mercado europeo, Medio Oriente y Asia. 

Los ingresos se miden Inicialmente 
estimando las compensaciones variables 
tales como reclamos de calidad y volumen, 
retrasos en el embarque, etc. 
Los ingresos se reconocen en un punto en el 
tiempo cuando el control se transfiere al 
cliente, lo que ocurre ya sea en el punto de 
envío o cuando se entrega en las 
instalaciones del cliente. Por lo tanto, las 
tarifas de transporte pueden incluirse en el 
precio de venta del producto y se consideran 
parte de una única obligación de desempeño 
dado que el transporte se realiza antes de 
que se transfiera el control. 

Los ingresos se miden Inicialmente 
estimando las compensaciones variables 
tales como reclamos de calidad y volumen, 
etc. Las facturas son generalmente 
pagaderas dentro de 30 días. 



Producto 1 servicio 
Ventas de gas natural 

Servicios 

Otros productos 
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Naturaleza obligaciones de desempeRo 
Solo hay una obligación de desempe~o que 
incluye servicios de transporte y manejo 
hasta el punto de entrega. 

El precio de la transacción se establece en el 
momento de la venta, incluida la estimación 
de consideraciones variables tales como 
capacidad~ sanciones, ventas extraordinarias 
no lnduidas en los contratos, ajustes por 
reclamos de calidad o volumen e incentivos 
para la compra de productos; que se conocen 
dias después de la transacción. 

. En los casos donde dentro de una misma 
1 orden de servicio se tengan servicios de 

transportación y almacenamiento, pueden 
existir más de una obligación de desempe~o, 
dependiendo del término del servicio. 
Cuando hay una obligación de desempeño no 
se distribuye el precio, pero en el caso de que 
se considere que existe más de una 
obligación de desempeño, se asignará el 
precio de la transacción conforme al precio 
por servicio establecido en la orden de 
servicio. 

Los precios se encuentran establecidos en los 
contratos, los cuales también incluyen 
penalidades como reclamos por calidad o 
volumen. 
Existe solo una obligación de desempeño que 
incluye el transporte para la entrega a 
destino. 

La venta y entrega del producto se realizan al 
mismo tiempo y debido a que son FOB, el 
transporte para poner el producto en el 
destino es anterior a la entrega del producto, 
por consiguiente, se incluye dentro de la 
venta del producto. El precio de la 
transacción es el establecido al momento de 
la venta junto con la estimación de las 
contraprestaciones variables, es decir, 
capacidad, penalizaciones o nominaciones 
por encima de la base firme, también existen 
cláusulas de ajustes por reclamaciones de 
calidad o volumen o incentivos por la compra 
de productos, los cuales se conocen días 
después de la transacción. 

Reconocimiento de Ingresos 
Los Ingresos se reconocen en un punto en el 
tiempo cuando el control se transfiere al 
cliente, lo que ocurre cuando se entrega en 
las instalaciones del cliente. Por lo tanto, las 
tarifas de transporte pueden incluirse en el 
predo de venta del producto, y se consideran 
parte de una única obligación de desempeño 
dado que el transporte se realiza antes de 
que se transfiera el control. 

Los ingresos se miden inicialmente 
estimando la compensación variable como 
reclamaciones de calidad y volumen, etc. Las 
facturas son generalmente pagaderas dentro 
de 30 dias • 
El ingreso se reconoce a través del tiempo en 
cuanto se presta el servicio. 

Las facturas por servicios se emiten 
mensualmente y son pagaderas usualmente 
en un plazo de 22 días. 

Se estima el precio del producto en la fecha 
de la venta y considerado compensaciones 
variables como reclamaciones por calidad y 
volumen, etc. 

Las facturas son pagaderas a más tardar en 
30dias. 

' ) 
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B. Saldos en el Estado de Situación Financiera 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tienen saldos de cuentas por cobrar derivadas de contratos con clientes por 
$107,117,145 y $101,259,081, respectivamente (ver Nota 10). Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los anticipos de 
clientes por $39,465,014 y $7,495,198, respectivamente se encuentran reconocidos en el rubro cuentas y gastos 
acumulados por pagar. Los anticipos de clientes reconocidos en ingresos por los periodos terminados el31 de diciembre 
de 2022 y 2021 fueron $4,530,614 y $7,623,880, respectivamente. 

C. Expedientes prácticos utilizados 

i. Componente financiero significativo, menor a un año 

PE MEX no necesita ajustar el importe comprometido como contraprestación para dar cuenta de los efectos de 
un componente de financiación significativo, ya que la transferencia y el momento de pago de un bien o servicio 
comprometido con el cliente es menor a un año. 

ii. Expediente práctico 

PEMEX aplicó el expediente práctico por lo que no revela información acerca de las obligaciones de desempeño 
remanentes que concluyen en menos de un año. 

Cuando PEMEX tiene derecho a una contraprestación por un importe que se corresponde directamente con el valor del 
desempeño que PEMEX ha completado, puede reconocer un ingreso de actividades ordinarias por el importe al que 
tiene derecho a facturar. 

D. Eventos externos relevantes 

i. Efectos de la pandemia por COVID-19 

Durante 2020, los efectos el COVID-19 causaron una contracción económica mundial y como resultado una baja en la 
demanda del petróleo y sus derivados, así mismo, con fecha 6 de marzo de 2020, la Organización de Países Exportadores 
de Petróleo (OPEP) liderada por Arabia Saudita, Rusia y otro grupo de socios petroleros, no lograron un acuerdo para 
reducir la producción y apoyar los precios del petróleo, lo que resultó en una baja significativa del precio del crudo de 
manera global. El20 de abril de 2020, el petróleo crudo experimentó una caída de precios sin precedentes de U.S. $2.37 
negativos. Esta drástica caída en el precio se debió a la baja demanda del petróleo crudo como resultado de la pandemia 
por COVID-19 y la falta de almacenamiento de petróleo. Como resultado de estos factores, llevaron principalmente a 
PEMEX una disminución de 32% del total de sus ventas durante 2020, en comparación con 2019. 

Durante 2021, 2022 y a la fecha de estos estados financieros consolidados, las operaciones de PEMEX se han 
desarrollado sin interrupciones relacionadas con el COVID-19. 

Durante 2021 y 2022, los precios internacionales del petróleo crudo y el gas natural han permanecido volátiles pero 
han tenido una larga recuperación, en gran parte a eventos geopolíticos no relacionados con el COVID-19, reduciendo 
los posibles efectos adversos en los resultados de la operación y la situación financiera. 

En la medida en que la pandemla de COVID-19 u otras pandemias o epidemias de salud pueden continuar impactando 
a México, la economía mexicana y la economía global y, a su vez, el negocio, los resultados de operación y la situación 
fmanciera de PEMEX son altamente inciertos y dependerán de numerosos factores en evolución que PEMEX no puede 
predecir. 
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i:, Actividades de Ru.s!a en Ucrania y la desestabil:zación relacionada Ce los mercados er.ergéticos mundiales 

Ce m o •esultado del confilcto militar en curso que mvoluc.r.a a Rusla y Ucrania, los ptedos del petróleo v el gas natural 
siguen sier'ldo extremadamente volátiles, los ingresos y la rent<:b!l1dad de PEMEX dependen en grar mJ?dida de !os 
p~ecics que s.e reciben de !as ventas de petróleo y gas natu·a~. los precios del petróleo so:1 partlcularment<" sensibles a 
'as amer-aras reales y perdo!das a la estabilidad _oolftica global v B los, c2mbios en la producción d€ los países miembros 
de !a 0°EP, OPEP + otr?s naciones producto:<Js de petróleo, la deses.tabillz;:¡d;Jn de los precios :ní.<ndízles de! petróleo 
y el gas podría retlucl' e-( preclo que se recibe de las vent?.s d~ petré!eo y gas nac<Jr'al y afecta1 negativamente lo 
rentabiUdac de PKMEX. los <lUmentos en :os predos del pe:cóleo y el gas puecert no pé~Sistir y podrían ser seguidos 
por d1s·nlnuclcnes de p:·eclcs basadas en factores ttJe•a del control dt' PEfVIEX, incluidos los eventos geopoHticcs. 

Durante 2:022 el precio de la mezcla de exportación del cr\Jdo mexicano se Incrementó ¡;:n U5.$ 22.56 o u~ 343%, de 
U.SS 55.85 por bard! en 2041 a U,S.$ 88.41 por barril er 2822, !o e;.. a: se vio réflejadc en el aumente en('!! v2lor de las 
ventas de PEM:x. 

Las ventas totales hcrememtlron S9A% o$S87,759.&:!9en 2022, de $1,495,628,620 en 2021 a $2,323,388,309 en 2022., 
debido prindp;r!Y'ente a u-1 aumento en tos precios de ve:~ta de gasolina, diésel, combustóleo y turboslra. 

E. Incentivo complementarlo de IIE!ntas nacionales 

El 4 de m¿¡rzo de 2022, u-: Goblemo Mex!cat'~O pub:icó Jn decreto en e! Dlar:o Of::::lal de !,¡:¡ Federadón en el que stl 
i3s':abtece el l!icentivo complementario, nedlante el cual PE\'IEX recuperará la diferencia en~re el prec,o de ,.efer0ncia 
!nlernacicMil de gasolina y e' oredo al que se comerdaliza en e< mercado nac!ora· con vigencia al3::. de diciembre 2Q2tL 
Por e· periodo de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2022, e! l'icenhiú cqmplementario fue de 
$1:.::.,863,955, e: cu::~l cst<1 indu!clc en un renglón por separado, como parte de! totzl ce ingresos en e! o2<s.tado 
consolidado del resvltado Jote-graL (Ve,. ~ota 3-·Ej, 

3. INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

a, Clasificnción contable y de valor razonable 

Las t.>blas que se nuestrtm en la ho¡a s1gt.:erte, presentar; ;ti Vi:l!oren lloros y e: VBior razonable de los actiVOS financieros 
y pasivos financieras, lnc!Uyi!mdo su daSificadón en la jerarqula de valor razonable, al31 de dícierr:bre de 2022 y 2021, 
Las tao!as no it'duyen lnfonnaclón para los activos v pasivos financieros no medidos a su valor razonable st el importe 
en libro:;; es 0ra aproxin1acl6n ratonablc Ct:~ valer razonable, 



S<lldos al31 de diciembre de 20ZZ 

Activos financieros medidos a valor razonable 

Instrumentos financieros derivados 

Instrumentos de patrimonio 111 

Total 

Activos financieros no medidos a valor razonable 

Efectivo y equivalentes de efectivo 

Clientes 

Funcionarios y empleados 

DeudoresdWerscs 

Inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras 

Oocum.,ntos por cobrar 

Bonos del Gobierno Federal 

Otros activos 

Total 

Pasivos financieros medidos a valor ra%0nable 

Instrumentos financieros derfvados 

Total 

Pasivosfinanderos no medidos a valor razonable 

Proveedores 

Cuentas y gastos por pagar 

Pasivo por arrendamiento 

Deuda 

Totlll 

47 

Petróleos Mexicanos~ 
Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

Notas a los estados financieros consoiidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Valoren libros 

Valor razonable con Valor razonable con 

cambios en otro cambios en otro 

Valor razonable resultado integral- resultado integral

instrurrnmtos de 

patrimonio 

con cambios en 

resultados 

$ 12,755,568 

$ 12,755,568 

$ (22,242,056) 

$ (22,242,056} 

$ 

instrumentos de 

deuda 

370,317 

370,317 

Activos financieros 

a costo amortizado 

64,414,511 

107,117,145 

4,965,545 

40,074,758 

2,043,966 

1,334,126 

110,179,517 

4,602,021 

334,7::>1.689 

Otros pasivos 

financieros 

(282,2.45,250) 

(81,808,426) 

(51,131,575) 

(2,091,463,996) 

(2,506,649,247) 

Total Valor en 

libros 

12,755,568 

370,317 

13,125,885 

64,414,511 

107,117,l45 

4,965,645 

40,074,758 

2,043,966 

1,334,126 

110,179,517 

4,602,021 

334,731,689 

(22,242,056) 

(22.242,056) 

[282.,245,250) 

(81,808,426) 

(Sp31,575) 

(2,091,463,996) 

(2,506,649,247) 

(ll Se refiere a la participación en TAG Pipelines Sur, S. de R. l. de C.V. 

JerarqWa de valor razonable 

Nivell Ni~~el2 

12,755,568 

370,317 

108,062.,414 

(22,242)J56) 

Nivel3 T"'l 

12,755,568 

370,317 

108,062,414 

{22,242,056) 

(1,853,421,785) 



!tt;liyruifiníJ"i?"rnl rnttl:JdM a wtgr rl!!!l!'!l!b!t 

!Ntruménl1». Tir.ancier<.>$ d<:rMidC~ 

Activo!¡ ffnanpsm11 oo mcdfOO¡ a llj!for razona~ 

2h!ctivo ve-quiw!~mh:ffl d<: ~N<:~ 

Clientes 

Funciona ~'lo.!; vemplearl"" 

Oellli<lll"«<< fum:u:kro"' 

lnVHrs~ er. r.egocio~ ~jünto$,1!1$0Clada::. y at:ras 

OIXti~porco:>bmr 

Son<;J~de;Gobiemo f~"lll 

Total 

Cuo:mta5 y gastos por p~.¡;¡¡r 

~ porarrenda,...·er..,;. 
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valor en llbtos: 

Villot'r.~zonable(On Vólk>r~wn 

enmbios«n otro ~en otro 

Valor rau~nabte resultado lntetral·- rew!tado-il"~l-

concambios.,., lnstru1Mntcsót mmumentosde Actl\IO$fill)ln~ - ''"'" 
12.473,!<57 

44$,941! ""·""' 
$ U,473,SS7 AAS,949 U,!!""'' 

7$,SC6,447 75,.506,447 

lGJ.,25S,OSl 101,:ZSS,oa:: 

~752,693 3,7Slft'!3 

37,034,460 37,G34,4SC 

2,254,952 2,254,.952 

1,646,290 ,_,200 

110,855,356 :UO,SS$,355 

4,537,4U 4,S$7,4$1 

S37)YlQ,7S$ 3S7 ,845,759 

' :264,056,35S) (2S4,0SS,l5$) 

[~2,oJ.S,SilS) l32,C:.5.SOS! 

(~Sl,;!;il_64S) {59,351,6.18} 

(2,24'9,G9S,!il94) !1,.149,69S,Só!4l 

(2,!i05,1::..S,7D!il) ¡;.,60S,n9,708l 

"' Se refiere a la participacíón en TAG Pipelines Sur,$. de R.L de C.V. 

N!wt3 r.,,., 

12,47S,S67 

""·"' 

109,124,514 l09,l.l4)>14 

(l,lll,Xll,IS3C) 

/. 
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Al 31 de diciembre de 2022 v 2021, PEMEX tiene activos v pasivos monetlrios denominados en moneda extranjera 
como se indica a continuación: 

31 de diciembre de 2022 

Importe de moneda extranjera 
Posición activa Tipo de 

Activos Pasivos (pasiva) cambio 
Dólares estadounidenses 10,362,175 111,567,112 (101,204,937) 19.4143 

Euros 2,464 10,143,850 (10,141,386) 20.7083 

Libras esterlinas 4,467 450,285 (445,818) 23.3496 

Yenes japoneses 110,180,315 (110,180,315) 0.1470 
365,554 (365,554) 

31 de diciembre de 2021 

lm~orte de moneda extranjera 
Posición activa Tipo de 

Activos Pasivos {¡¡aslva) cambio 
Dólares estadounidenses 14,268,352 97,614,622 (83,346,270) 2.0.5835 

Euros 741,098 11,735,899 (10,994,801) 23.4086 

Libras esterlinas 2,085 469,032 (466,947) 27.8834 

Yenes japoneses 110,178,061 (110,178,061) 0.1789 

. .francos suizos 365,348 (365,348) 22.5924 

Equivalente en pesos 
mexicanos 

$ (1,964,823,000) 
(210,010,864) 

(10,409,672) 

(16,196,506) 

(7,668,994) 

$ (2,209,109,044) 

Equivalente en pesos 
mexicanos 

$ (1, 715,557,949) 

(257,372,899) 

(13,020,070) 

(19,710,855) 

(8,254,088) 

$ (2,013,915,861) 

la deuda se valúa y registra a costo amortizado v el valor razonable de la deuda se estima utilizando cotizaciones 
provenientes de importantes fuentes comerciales de información. Estas cotizaciones son ajustadas internamente 
usando modelos de precio estándar. Como resultado de los supuestos utilizados, el valor razonable estimado no 
necesariamente representa los términos reales en los cuales las operaciones existentes pueden ser liquidadas. 

La información relativa a los rubros de efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y cuentas por cobrar, inversiones en 
negocios conjuntos, asociadas y otras, Pagarés, bonos del Gobierno Federal, documentos por cobrar a largo plazo, y 
otros activos, deuda, arrendamientos e instrumentos financieros derivados se detalla en las siguientes notas, 
respectivamente: 

Nota 9, Efectivo y equivalentes de efectivo 
• Nota 10, Clientes y otras cuentas por cobrar financieras y no financieras 

Nota 12, Inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras. 
Nota 15, Pagarés, bonos del Gobierno Federal, documentos por cobrar a largo plazo, y otros activos 
Nota 16, Deuda 
Nota 17, Arrendamientos 
Nota 18, Instrumentos financieros derivados 

b. Jerarquía de valor razonable 

PE MEX valúa el valor razonable de sus instrumentos financieros bajo metodologías estándar comúnmente aplicadas en 
los mercados financieros. Los supuestos e lnsumos utilizados por PEMEX se encuentran clasificados en los tres niveles 
de la )erarqula de valor razonable, tomando como base la descripción que a continuación se presenta. 
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Los valores razonables determinados por insumas del Nivel 1, utilizan precios cotizados en mercados financieros, para 
activos o pasivos idénticos. Los valores razonables determinados por los insumas del Nivel2, están basados en precios 
cotizados para activos o pasivos similares en mercados activos y en otros insumas, distintos a los precios cotizados, que 
se observan o aplican a esos activos o pasivos. Los insumas del Nivel 3 son Insumas no observables para los activos o 
pasivos e incluyen situaciones en las que no existe o hay poca actividad en el mercado para éstos. 

Para medir el valor razonable de los activos y pasivos financieros de PE MEX se utilizan técnicas de valuación apropiadas, 
basadas en los insumos disponibles. 

Cuando están disponibles, PEMEX calcula el valor razonable usando insumos del Nivel 1, debido a que éstos 
generalmente proveen la evidencia más confiable del valor raz<Jnable. 

9. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, se integran por: 

Efectivo y bancos llll'l 
1 nversiones de in mediata realización ''' 
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 

'" El rubro de efectivo y bancos se integran principalmente por bancos. 

$ 

$ 

31 de diciembne 
2022 2021 

41,316,304 
23,098,207 

64,414,511 

41,520,864 
34,985,583 

76,506,447 

'" Al 31 de diciembre 2021, incluye efectivo destinado para el plan de retiro de beneficios a empleados por 
$15,461,286, estos recursos son obtenidos del cobro de los Bonos Gubernamentales que será transferido 
exclusivamente al FOlAPE (Fondo Laboral Pemex) para el pago de obligaciones relacionadas con pensiones y 
planes de retiro, 

''' El rubro de inversiones de inmediata realización está integrado principalmente por Inversiones gubernamentales 
a corto plazo. 

10. CUENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR FINANCIERAS Y NO FINANCIERAS 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integran como se muestran a continuación: 

A. Clientes 

Clientes en el pa[s 
Clientes en el extranjero 

Total de cuentas por cobrar, neto 

$ 

$ 

31 de diciembre 

2022 2021 

69,979,713 54,031,475 

37,137,432 47,227,606 

107,117,145 101,259,081 

Para conformar una mejor presentación las cifras correspondientes al rubro de Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 
fueron separadas, en el estado de situación financiera consolidado. 

A continuación, se muestra la antigüedad de los saldos de las cuentas por cobrar al31 de diciembre de 2022 y 2021, así 
como el saldo deteriorado: 

' / 
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Saldo no vencido 

1-30 días 

31-60 días 
61-90 días 

más 90 días 

Total 

S a Ido deteriorado 

Total clientes en el país, neto 

Saldo no vencido 

1-30 días 

31-60 días 
61-90 días 
más 90 días 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

$ 

$ 

Clientes en el país 

2022 2021 

68,957,994 53,653,649 

1,386,538 876,782 

876,493 384,335 

527,907 46,924 

3,868,537 2,528,848 

75,617,469 57,490,538 

(5,637,756) (3,459,063) 
69,979,713 54,031,475 

Clientes en el extranj<>ro 

34,697,823 41,549,673 

1,186,553 4,980,175 

15,010 12,227 

6,117 47,016 

1,422,708 921,432 

37,328,211 47,510,523 

(190,779) (282,917) 

Total 

Saldoderer~lo~~~d~o~------------------------------------------~~~~----~~ 
Total de clientes en el extranjero, neto $ 37,137,432 47,227,606 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, PEMEX tiene exposición al riesgo de crédito relacionado con las cuentas por cobrar, 
ver los términos de los pagos contractuales en la Nota 7. 

A continuación, se muestra los movimientos de las cuentas de clientes deterioradas: 

2022 2021 2020 
Saldo al iniclo del año $ (3,459,063) (1,182,729) (1,100,186) 

(2,178,693) (2,276,334) {82,543) Deterioro en cuentas PO!·.ccoc:o:::b"'ra"-r------------------'===:L_-----'-'==~~-------'-"' 
Saldo al final 

Saldo al inicio del año 

(Incrementos) cancelaciones 

Efectos por conversión 

Saldo al final 

$ (5,637,756) (3,459,063) 

Cllenres en el e•tranjero 

2022 2021 

(282,917) (211,363) 

143,689 (72,761) 

(51,551) 1,207 

(190,779) (282,917) 

(1,182,729) 

2020 

(182,823) 

(20,353) 

(8,187) 

(211,363) 
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Metodologla para el cálculo del deterioro de las cuentas por cobrar 

PEMEX asigna una calificación a cada exposición a de riesgo crediticio con base a datos que son determinados para 
predecir el riesgo de pérdida (incluidos, entre otros, estados financieros auditados, la administración de las cuentas y 
proyecciones de flujo de efectivo, e información disponible sobre los clientes) y aplicondo el juicio del crédito 
experimentado. Las calificaciones de riesgo crediticio se definen utilizando factores cualitativos y cuantitativos que 
indican el riesgo de incumplimiento. Las exposiciones dentro de cada grado de riesgo crediticio están segmentadas por 
Entidades Subsidiarias y sus líneas de negocios comerciales, como resultado, la tasa de pérdida crediticia esperada se 
calcula para cada segmento y en función a la experiencia real de pérdida crediticia de los últimos 2 años. Estas tasas se 
multiplican por fuctores escalonados para reflejar las diferencias entre las condiciones económicos durante el periodo, 
respecto a la recopilación de datos históricos, las condiciones actuales y la opinión de PEMEX sobre las condiciones 
económicas durante las vidas esperadas de las cuentas por cobrar. 

Al 31 de diciembre de 2022, el porcentaje de pérdida de crédito esperada para las cuentas por cobrar obtenido para 
cada Entidad Subsidiaria y compañia subsidiaria fue: Pemex Transformación lndustrial7.36%, Pemex Corporativo 3.87%, 
Pemex Logística 0.88%, PMI CIM 0.16% y PMI TRD 0.13%, Al 31 de diciembre de 2021, el porcentaje de pértlida de 
crédito esperada para las cuentas por cobrar obtenido para cada Entidad Subsidiaria y compa~la subsidiaria fue: Pemex 
Transformación lndustrial5.09%, Pemex Corporativo 2.99%, Pemex Logística 0.58%, PMI CIM 0.01% y PMI TRD 0.8%. 

El monto de (deterioro) de clientes nacionales y extranjeros cargado al estado de resultados en 2022, 2021 y 2020 fue 
de $(2,035,004), $(2,349,095) y $(102,896) respectivamente. 

B. Otras cuentas por cobrar financieras y no financieras 

Otras cuentas por cobrar financieras: 
Deudores diversos !il 
Funcionarios y empleados 
Total de otras cuentas por cobrar financieras 
Otras cuentas por cobrar no financieras: 
Impuestos por recuperar y anticipo de impuestos 
Impuesto Especial Sobre Producción a favor (acreditable) 
Otras 
Total de activos otras cuentas por cobrar no financieros 

$ 

$ 

$ 

$ 

31 de diciembre 
2022 2021 

40,074,758 37,034,460 
4,965,645 3,752,693 

45,040,403 40,787,153 

44,597,094 80,581,955 
75,213,134 53,176,800 
2,911,791 2,591,360 

122,722,019 136,350,115 

(!) Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, incluye deterioro de $(251,086) y $(210,672), respectivamente. 

11. INVENTARIOS 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de inventarlos se integra como sigue: 

31 de diciembre 

Refinados y petroqufmicos $ 60,838,241 40,359,715 
Productos en tránsito 25,345,696 21,614,227 
Petróleo crudo 32,971,427 18,540,376 
Materiales y accesorios en almacenes 6,171,040 5,036,587 
Materiales en tránsito 393,964 313,899 

_G~a~s~y~c~o~nd~e~n~sa~d~o~s------------------------------------------~29~8~,0~2=9 ______ ~2~48,338 
Total $ 126 018 397 86 113 142 
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En el ejercicio 2022, 2021 y 2020, inventarlos por $1,115,363,647, $500,000,961 y $315,288,507, respectivamente, 
fueron reconocidos como parte del costo de ventas. 

12. INVERSIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS, ASOCIADAS Y OTRAS 

A. Las Inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integran como se 
muestra a continuación: 

Deer Park Refinlng Umited Partnership i'i 

Sierrita Gas Pipeline LLC 

Frontera Brownsville, LLC. 

Texas Frontera, LLC. 

CH 4 Energla, S. A. de C.V. 

Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, S. A. de C.V. 

Otros neto 

Total 

Det~ioro de neg9cio conjunto de DPRLPI2l 

Total 

Porcentajes 
de 

participación 
49,995% $ 
35,00% 

50.00% 

50.00% 

50.00% 

40.00% 

Varios 

$ 

31 de diciembre 

2022 2021 
6,703,324 

1,051,626 1,187,170 

410,097 456,503 

185,967 195,814 

170,188 174,321 

91,537 110,344 

134 551 130,800 

2,043,966 8,958,276 

{6,70ª,324) 
2,043,966 2,254,952 

'" Al 31 de diciembre de 2021, PE MEX tenia el49.995% de participación en DPRLP, se reconocla a través del 
método de participación. Al 31 de diciembre de 2022, PE MEX tiene ellOO.OO% de la participación y el control 
de la compañia, por lo que DPRLP es consolidada en los estados financieros de PEMEX {ver Nota 12-B, 
apartado Adquisición del negocio conjunto). 

'" Al 31 de diciembre de 2021, la inversión fue deteriorada en su totalidad (ver Nota 12·B.) 

Partrcipación en los resultados de negocios conjuntos, asociados y otras: 

31 de diciembre 

2022 2021 2020 
Deer Park Refinlng Umlted Partnership !'1!'1 $ (3,374,314) (4,056,037) 

Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, S. A. de C. V. (18,807) (97,809) 42,782 

Sierrlta Gas Pipeline, LLC. 188,329 200,260 182,805 

Frontera Brownsvllle, LLC. 18,632 34,670 55,738 

CH4 Energía, S. A de C.V. 39,367 32,983 21,224 

Texas Frontera, LlC. 19,321 20,892 34,486 

Otros/ neto 102,559 95 211 178,469 

Rendimiento (pérdida) neto en la partldpadón en los resultados de 
OI.~JlOciOS COnjuntOS :i comeañias 350tladas $ 349,401 (3,QB81107) j3,540,533l 

Al31 de diciembre de 2021 se reconoció un deterioro en Deer Park por $(6,703,324) (ver Nota 12·8). 
(2¡ La actividad de DPRLP antes de la combinación de negocios, era reconocer solo un ingreso por comisión de las 

partes que Integraban el negocio conjunto y ahora corresponde a la venta de productos refinados a terceros. 
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Las siguientes tablas muestran información financiera ccndensada de las principales inversiones reconocidas bajo el 
método de participación al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los estados de resultados condensados por los años 
terminados el31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020: 

i. Negocio conjunto 

"' 

Estados condensados de situación financiera 

Deer Park Refinlng Limited ··----

31 de diciembre 
202111) 

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 16,961 

Otros activos circulantes 2,747,712 

Total de activos circulantes 2,764,673 

Total de activos no circulantes 43,991,962 

Total de activos $ 46,756¡635 

Pasivo financiero circulante $ 20,056,315 

Otros easivos circulantes 1,040,825 

Total de easivo circulante $ 21¡097,140 
Pasivos financieros no circulantes $ 11,000,707 
Otros pasivos 1,250 799 

Total de ~asivo no circulante $ 12,251l506 

Total de pasivo $ 33,348,646 
Total de caeital 13,407,989 

Total de Jlasivo l ca¡¡ltal $ 46¡756,635 

Negocio conjunto hasta enero de 2022 (ver Nota 12-B). 

Estados condensados de resultados 

Deer Park Refining llmlted 

31 de diciembre 
2021 111 2020 lll 

Ingresos 

Costos y gastos 
Depreciación y amortización 

Interés pagado 

lm uestos 
Resultado neto 

$ 10,706,417 8,114,474 

12,539,324 10,770,248 

4,223,056 4,776,575 

684,673 674,504 

8,660 6028 

$ (6,749,296) (8,112,881) 

''' Debido a reparociones no esperadas en la unidad principal de destilación y coquizadora de la Refinerfa y a las 
fuertes nevadas en la zona de Texas se presentó una disminución en el procesamiento de crudo en productos 
refinados, situación que originó la pérdida del ejercido. 

"' En 2020 como resultado de la desaceleración eccnómica y de la disminución en el consumo de productos 
refinados ocasionada por el Covid-19 se originó la pérdida del ejercicio. 
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Ji. Asociadas 

Total de activos circulantes 
Total de activos no circulantes 
Total de activos 

Total de pasivo circulante 

Total de pasivo 

Total de capital 
Total de pasivo y capital 

Ingresos 

Costos y gastos 

Resultado neto 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Estados condensados de situación financiera 

Sierrita Gas Pipeline, LLC. 

Al31 de diciembre 

2022 2021 
$ 144,229 134,266 

$ 

Estados condensados de resultados 

Sierrita Gas Pipeline, LLC. 

2022 

$ 949,075 

410,993 

$ 538082 

2,992,861 3,354,987 

3,137,090 

132,444 
132,444 

3,004,646 

3,137,090 

31 de diciembre 

2021 

957,549 

385,376 
572,173 

3,489,253 

97,339 
97,339 

3,391,914 

3,489,253 

2020 

942,024 

419/29 
522,295 

B. A continuación, se presenta información sobre las Inversiones negocios conjuntos, asociadas y otras más 
significativas. 

Negocio conjunto 

Deer Park Relining Umited Partnership LP. ("Deer Park") {Negocio conjunto). El31 de marw de 1993, PMI NASA 
adquirió el49.995% de la refinería de Deer Park. En su calidad de socio general de DPRLP, Shell era responsable 
de la operación y administración de la refinerfa (capacidad instalada de aproximadamente 340,000 barriles 
diarios de crudo). 

Como parte de la Administración con)untameme se tomaban decisiones sobre Inversión en activos o disposición 
de estos, reparto de dividendos, endeudamiento y movimientos en el capital. De conformidad con el contrato 
de inversión y el funcionamiento del acuerdo los participantes tenían derecho sobre los activos netos en la 
proporción de su participación. Este acuerdo calificaba como un negocio conjunto y se contabilizaba bajo el 
método de participación. 

El monto de la Inversión de Deer Park al31de diciembre de 2021 era de $6,703,324 que representaba el49.995% 
de participación de PMI NASA en el patrimonio de Deer Park. (ver inciso A.) 

los efectos del COVID-19 impactaron negativamente a la industria de energéticos debido a las restricciones de 
movilidad y el paro de diversas Industrias. En el caso de la refinería Deer Park se observó el impacto en la 
reducción de los márgenes de refinación debido a una menor demanda de combustibles. Por lo anterior, a inicios 
del ejercicio 202llos socios de Deer Park decidieron apoyar financieramente a la refinería, considerando los 
problemas de liquidez que tenía el negocio al cierre de 2020. 
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El apc·yo de ;os socios pe~mitl6.sostener la operadó: de la refinería. Durante 2021, se presentaron tres efect-os con 
irepacto marerlal sobre ios resultados; 

il. Bajos márgenes de refirRdón corno r<Osultado de !<J baja demanda a nivel internacior,a: por el impacto de la 
panc'err,¡a, 

b. Suspens:ón de cperzciones derivada de la tormenta invernal. En febrero de 2021, las ind~strias si:uadi:1S dentro 
de la zon;¡ de Texas fueron afec-:.ad¡¡s por fuertes nevad;~s, En la refinería Deef ?ark es:e etctV'~a"lo resultó 4:L~ un 
paro total de e'f!ergencia, restaurándose las actividades hacia la Ultima semana de marzo de 2021. Sb embargo, 
fue necesario elecuta.r actividades de reparación que finalizaron él'l noviembre de 2021. 

c. Incremento en el costo de l~s obligac:ores ce mNdaCode renovable.$ del p·ograma ~'~Rencwabl-e Fue! St;v•dard", 
establecido !JOf la Envlronmento! Proter:tion AgenC'¡ de los Esta a os Unidos de Amé•lca, que exige el Mezclado de 
productos renovabtes en les combustibles de transporte, onginando un mayor oreclo de "Renewol identl{fCOt!on 
NU!"lb!Wf~. 

Adquisición dei negor::lo conjunto 

Ver poli:ilh contable en la nota 3"A(i) Co'Y!binadones de negocios y (V] Inversiones cont<bl-iz:adas ba;o el método de 
particif}ación, de .os estados financieros consolidados al y por el año tenrllnaco cl31 de ::iiciembre de 2022, 

Ce :"lo re$ultado de lo mencionado anteriormente, se identificaron ind'cios de deterioro y al cierre de! ejerclclc 2021, 
se realizaron pruebas. de deterioro sobre e,' monto de la lr:ver;.ión reconcddo e 1 Deer Park, rest:ltando en un deteriore 
por el monto w:al de la lnvers16r al 31 de diciembre de- 2021 ¡:;or $6,703,324 el t.:ual ;e presenta e~ un rubro por 
separado dentro del Estado de Resultados Integrales. 

En est;) trdnsacdón obsel\'able, se pactO come valor justo de Oeer Fark el valor de la devda, hasta ;:;or un monto de US. 
$1,1&2,000, es decir, $595,000, equivalente al50.005%. 

El20 de enero de 2C22, p,v:l SUS aclquírló e! 503)05% rest<>nte de la participación en Déer Park a través d€1 acuerdo de 
COtTJpra celebrado con Shell, Mediante esta operación PEMEX adquiriD de form¡:¡ indirecta el control sobre Qeer ;>ark 
Corru resultado de ests adquls¡dón, esta compañia es ahora consolidada e-n los estados financieros de PEMEX. A partir 
del 20 de e.1ero de 2022, e! modelo de negocio de DPRLP se mod!ffcó, de una wmpañfa que obtlere ingresos por 
servidos de procesamiento de petróleo crudo a una compañía que compra y procesa petróleo crudo y vende gasol:na~ 
y destilados. 

Deer Park es un;< sociedaC lknltada t:a;o la Ley de Oe!aware, con operaciones en Deer Parh, Texas, f:! objetivo central 
de la cdquisiclón es fortalecer e Jncrementar a capacidad de ;efinac!ón bajo control de ?EMEX, ;lEMEX ha iniciado el 
envío de productos a ivléxlco desde la refinería para fortalecer el suministra de cor:bustih'es. 

Previo a la adculsldón, :a :Jartlclpadén en Cee; Park era reconociCa como un negocio conjunto. Pcr lo anterior, s..:s 
resultados en los este dos f!narclervs consolidados de ?EMEX se reconodan aplicando el m€todó de parti:.:lpadón. 

El 3 de nov1emb>e de 2021, el Consejo de Admlristradén de PEMEX, autorizó !a capltalizadón de Petróleos Mexicanos 
a H'iS y HPE hasta pcr e! monte 1ecíbido del Fondo Nocional de lnfraestmcturc ("FONAD!N") corno O ""la aportación 
fin<~r:ciera no recuperable, a efecto de QL<'2 HHS y HPE, a su vez, capitalicen a PMI NASA y Pi\fl SUS. Estas capita!izac~ones 
se usaron oar<J solventar :os compromiSóS flnant:leros decivados de la adquis;ción de la participación de S":ell en Deer 
Fark, Et1 enero de 2022, el monto reé!blao y registrado del FONAD!t, fue de $23,000,000 (U.S,$1,127,285), 
Adic:onalmente, FEM2X contraté un préstamo del cual se dispuso la can!ldac de $8,974,405 (U.S.$436,00CJ con 
ve~cirnlento en un año. 

Para el reconocimiento de esta transacción, PEMEX está <-P!Icando el rrétodo de ::ompra de acuerde con !a Norma 
'nternadonal de lnfurnació:-. F!nancier.a (NJIF)3 "Ccmblnadones de Negocios", co1tabiliz2ndo la transt~cdén ce :no una 
adquisición en etapas. La em~;resa adq.,lrtda incluyó en los activm Identificables a la fecha de adquisklón de DP'ILP 
in¡¡urttos (Propiedades, plantas y equipo e inventaries, pfindpa:me~1te), procesos productivos y m<:~no de :Jbra. PEMEX 
ha determinado que, en conjurto, los !nsumos y procesos ?C:quiridos contribuyen s1gnlficat!vatnente;; !a capaCidad de 
generar ingtesos. ?EMEX ha concluido que el conjunto adqt.!rido es u,; negocio. 

) 
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Contraprestación transferida 

La compra del control de Deer Park por parte de PE MEX para la adquisición del50.005%de 5hell, cons'1deró lo siguiente, 
de acuerdo con el convenio de compra: 

Efectivo pagado a Shell $ 8,597,743 u.s. $ 421,396 

Pago de deuda con terceros 18,289,066 896,391 

Pa~o de deuda con socios 3,496,054 171,350 

Total de la contraprestación ea¡¡ada en efectivo 30,382,863 1,489,137 

Uguidación de la relación ~reexistente 6,663,803 326,609 

Total de la contraprestación pagada en efectivo y liquidación de la 
relación ~reexistente $ 37,046,666 u.s. $ 1,815,746 

La liquidación de la relación preexistente incluye el pago del100% de la deuda que mantenía Deer Park con sus socios 
($1,227,383 o U.S.$60,157 en efectivo, y $5,436,420 o U.S.$266,452 con contribuciones al patrimonio), de los cuales 
Deer Park usaba para propósitos operativos, y los cuales consistían de principal por $6,630,975 (U.S.$325,000) e interés 
de$ 32,828 (U.S.$1,609). Con esta liquidación, la cuenta por cobrar registrada en los libros de PMI NASA capitalizada. 
Debido a que el valor en libros de estas partidas fue igual a su valor razonable y no existieron cláusulas de cancelación, 
no se reconocieron efectos de ganancia o pérdida del periodo. 

Gastos de Adquisición. 

Los gastos erogados para la adquisición del 50.005% de la participación de Deer Park ascendieron a $145,937 
(U.S.$7,091), reconocidos en el rubro de gastos de administración ganancias y pérdidas aplicables al periodo. 

Activos identificables adquiridos y pasivos asumidos 

La siguiente tabla resume el valor razonable de los activos identificables adquiridos, incluyendo el valor reconocido de 
la participación de PE MEX previo a la compra: 

Efectivo y equivalentes de efectivo 
Inventarios 
Otros activos circulantes 

Total de activos circulantes 

Propiedades, planta y equipo 

Total de activos identificables adquiridos 

$ 

$ 

1,597,759 
6,918,473 

131,661 

8,647,893 

29,669,961 

38,317,854 

U.S.$ 78,310 
339,091 

6,453 

423,854 

1,454,196 

U.S.$ 1,878,050 

PEMEX llevó a cabo la valuación de los valores razonables del negocio adquirido, considerando el enfoque de mercado, 
con información de una transacción observable entre partes independientes, debidamente informadas yen un mercado 
de libre competencia. 

A la fecha de adquisición, considerando el monto del valor neto de los activos, la contraprestación transferida y el valor 
de la inversión previamente mantenida, se determinó una ganancia a precio de ganga como sigue: 

Contraprestación transferida $ 37,046,666 U.S.$ 1,815,746 
Valor razonable de los activos netos identificables adquiridos (38,317,854) (1,878,050) 

Ganancia a precio de ganga $ (1,271,188) U.S.$ (62,304) 

No hubo ganancia o pérdida en la participación previamente mantenida de la compañía porque el valor en libros de 
estas partidas fue igual a cero a la fecha de adquisición. La técnica usada para la determinación del valor razonable de 
la participación mantenida anteriormente fue el método del valor contable ajustado. 
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La ganancia a precio de ganga en la compra fue reconocida en el rubro de Otros ingresos en el Estado de Resultados 
Integral del periodo. 

la ganancia a precio de ganga de U.S. $62,304 ($1,271,188) se originó como consecuencia de los ajustes de cierre 
relacionados con gastos diversos e impuestos locales y diferidos que fueron asumidos por Shell. 

De la fecha de adquisición al31 de diciembre 2022, DPRLP contribuyó con $238,940,945 y $20,905,292 a los ingresos 
totales y utilidad neta del periodo, respectivamente, de PE M EX. 

Al31 de diciembre de 2022, PEMEX reconoció $(10,383,296) de efectos de conversión de la Inversión de DPRLP en otros 
ingresos, como resultado del des-reconocimiento del método de participación. 

Asociadas 

• Sierrita Gas Pipeline LLC. Fue constituida el24 de junio de 2013, su actividad principal es el desarrollo proyectos 
de infraestructura de transporte de gas en Estados Unidos de América. la inversión está valuada por método de 
participación. 

• Frontera Brownsvllle, LLC. A partir del 1 de abril de 2011, PMI SUS llevó a cabo un acuerdo conjunto, con 
TransMontaigne Operating Company L.P para tomar Frontera Brownsvllie (TransMontalgne). Dicha compañia fue 
constituida en Delaware, Estados Unidos de América, para poseer y operar ciertas Instalaciones para el 
almacenamiento, acabado y limpieza de productos derivados del petróleo. Este acuerdo se contabiliza bajo el 
método de participación. 

• Texas Frontera, LLC. Fue constituida el 27 de julio de 2010, su actividad principal es el arrendamiento de tanques 
para el almacenamiento de producto refinado. PMI SUS, dueña del 50% de las accione& de la compañia, llevó a 
cabo un acuerdo conjunto con Magellan OLP, L. P., mediante el cual participan en los beneficios y pérdidas de 
manera proporcional a su Inversión. la Compañía tiene siete tanques con capacidad de 120,000 barriles cada 
uno. Este acuerdo se contabiliza bajo el método de participación. 

• CH4 Energía, S. A. de C.V. Fue constituida el21 de diciembre de 2000, su actividad principal es la compra -venta 
de gas natural y todas las actividades relacionadas con la comercialización de dicho producto, así como su 
transporte y distribución en la zona del valle de Toluca. la inversión está valuada por método de participación. 

• Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, S. A. de C. V. fue constituida el 12 de agosto de 1999, está a 
cargo del uso y aprovechamiento de las áreas de agua y terrenos del dominio público de la Federación que se 
localizan en el recinto portuario respectivo, así como la prestación de los servicios portuarios conexos. La 
inversión está valuada vía método de participación. 

13. POZOS, OUCTOS, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO 

En la hoja siguiente, se presenta la integración de los movimientos de pozos, duetos, propiedades, planta y equipo, 
neto, durante los ejercicios 2021 y 2022. 
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-Equipo de Pmtafornu!S Mobiflarioy Equipa de Obrasen improdu· 
Plantas Perforación """"' Pozos Edlfk:ios Marinas equieo b':<l:nsporte constructlón 111 Terrenos "'""" Total 

tnwrsión 
Saldos al1 de enero de 2021 $ 811,705,022 :13,492,631 4Sl,79l,665 1,387,11.8_249 50,31.1,739 354.353,029 48_829,010 15,829,53.2 :t61,870,424 44,225,819 ,_ S 3,380,637,120 
Adquisiciones 16,2.02)343 57,182. 4,00&,698 31.584.832 287,710 4,530,358 974,157 326,998 122,214,783 57,092 :180,344,668 
ReciasifícaG~rte$ 3,.218,834 !507,065) 64,049 115 [2.931,778) 2,049 130,971 127,142 276,B66 524,679 905,862 
Presentación Cm deterioro !21 113_522,13..'1 (1,217í 24,2~2,290 121,070,326 9,817,972 67,305,005 (328,7991 6,303,440 36,777,946 318.,759,158 
capltall::adones 8,292,881 3,923,149 43,076,120 194,044 ~.659.(>9.3 152,54C 5,2.35,745 {65,840,388) 206,216 
B1lj3S ~~SSáOH} (18,032,85~ j95,06~:J5fi~ {12113!t004} j318¡41i.} (292,149) !~7l4¡397i !524,:679) (129~0,286} 

Saldos <tl31 de diciembre de 

2Q21 SS1,486,1B9 13,548,556 495,475,879 1,.<::87 ,362,570 70,711,580 415,8B5,.213 4.9,:310,555 28,534,437 253,435,510 44,765,993 3$11.:1.16,522 

Adquis!C::mes (3). 40,185,196 1.541,547 s,m,s3s 32_395,095 1,011,404 3,070,302 1,625,384 5,174))68 256,362,.994 8,494,138 356,234,1.66 

Reclasmcaciones 44,¡338)'25 2,137,001 1.972,298 410,!M7 2,859,195 12.483,052) (4.,580,377} 4,805,227 49,"'59.864 
Capftallzaciones 30,301.243 13,.363,1~6 71,07S,360 2,330,S95 3,353,495 3,449.,()69 1,136,196 (125/QS.,126) 416,752 
Ba;as (15,351..833} 12.!:3,248) {22,%7,437¡ (7,5JO,S09) {71,787) (4)304,995) {5'60_452) !706,237) {3,545,240) {402..694) {47 ,251,532) 

Efecto Bar convers'ón 1_6,422)541) (~365} f527,227l (531,847) (260,670! íll:S02l81i {148¡f>:~~ (19,292,925] 

-Saldos :tlll de diciembre de 

2022 $ 1.053.836.879 14.,84(t,99S 493,683,632 1,586,407,714 73,865,712 421l,363,210 50,809.657 29,297_.417 374.02S.SS4 53...12.5,295 $ 4~150,256,095 

Depredación y amortización 

acumulada 
Sald_osa! l.de enerodf:2D21 $ (520,5&2,19&) (5,902,442) {200,976,329) {1,081,.366,S03} (39,893,.540) {2ú4,138,4641 {43;336,270) {8,210,9-53) $(2,!.04,5\17 ,599) 

Depredación y amortización (39;.26;Ll'Jj ~595,756) (!&,731,217) (5~070,192) [L846,4!l6) {16,627,864) 12.00S,187j (625,553) [l.33i!31,365) 
Redasifteaclones (4,541.518} 15,4l3 [90,202) ~89,082) 5,701,953 51,568 $9,141 103,0135 (2..1l5,220t {905)352) 

:Presél'ltación de deterioro!<! {123.522.,135) 1,217 (2.4,292,290) (::21,070,386) í9,817,972} !67,305,005) 328,799 (6,303,440) {36,777,946} {378,759,158) 

{Deterioro~ {4-3_670,755) {25,193,511} (52,151,433) (5,503,546) (108,7.:9} {21,?33,314/ (157,861,308) 

Revers3 de deterioro 38,499,016 23,545,676 72.,569,176 20,727,844 1,309,001 155,650,713 

Bajas 453,965 7,3-00538 65,507:fi.92 y2o1911 251:910 85,648 81230,664 

Saldos ¡;¡131 de dicitmbre de 

:WZl [68l,AS9,73S) {6,281,568) [Z36,.437,33S} {1;182,871J)28} {45,856,0451 (~74,556} (44,695,207} (15,059,962! {SS...sl8.479) i4536,S83}315) 

Depredación y nmortizadim (37 ,.384,421) {547,660) { 15,.400,615) (65,167,740) (l,.S30,509) (15..600,102) (2,852,884) (898,884) (139,77:1;815) 

RW3Sifl;:a(lonel> (42,182,309) {2,84:1,608) {760,459) (410,767) f3,370,692) 734,738 (150,676) 21,909 (49,459,864} 

(~teriorol (:108,615,658) {31,883,718) [41,479,729) !Z3,573) (3-3 ,606,850} {18,121/ {4,244} (1,937,358) [217,569,25:1) 

Reve:sa de deter1oro 73}J48,067 11,943,309 25.,541,788 20,099,267 3,398,799 134,03-1,230 

Sajas 4.53$,971 235,5:84 10,140,565 4,631,085 67,940 2_940,843 54;j,S92 436,531 23,538,211 

l?fecto por conversión 3,644,232. 46,887 25-5458 349¿79 13¡103 4210,159 

Safdos al31 de diciembre de 

2022 $ (789,443,853) (6,593,644) (264,441,515) (1,260¡106,0S9l (47 ,79GA9Gj (~2,090) (45JB2,403) (15,664,032) (57 ,335,129) $(2,7Sl,SOS,211Sj 
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Activos 

Equipo de Plataformas Mobiliario y Equipo de Obrasen improdu-

Plantas Perforación Duetos Po"'' Edificios Marinas equipo transporte construcción DJ Terrenos ctivos To<al 

Pozos, duetos, propiedades, 

planta y equipo, neto al31 de 

diciembre de 2021 268,996,454 7,267,028 259,038,544 305,091,542 24,855,535 151,810,657 4,615,348 13,474,475 194,617,031 44,765.,993 1,274,532,607 

Pozos, duetos, propiedades, 
planta y equipo, neto al31 de 264,393,026 8,247.351 229,242,1H 326,301,631 26,069,216 126,171,120 4,877,254 13,633,385 316,690.455 53,125,295 1,368,750,850 

Tasa de depreciación 3a5% S% 2a7% 3a7% 4% 3 a 10% 4a20% 

Vida útil estimada en años 20a 35 20 15a45 33 a 35 2S 3a 10 S a 25 

!ll Principalmente se integra por los conceptos de Pozos, Duetos y Plantas. 
l2l Para presentar el efecto acumulado del deterioro como parte de la depreciación y amortización acumulada. Esta presentación no afecta el valor neto de 

Pozos, duetos, propiedades, planta y equipo. 
''' El 20 de enero de 2022, PEMEX adquirió activos fijos con un costo de $29,669,961, principalmente plantas. Este monto incluye activos adquiridos a través 

de la combinación de negocio (ver Nota 12). 

A. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el costo financiero identificado con activos fijos que se encontraban en etapa de 
construcción o instalación y que fue capitalizado como parte del valor de los activos fijos fue de $4,580,836, $3,106,007 y $3,893,248, respectivamente. Los 
rangos de tasas del costo de financiamiento durante 2022, 2021 y 2020 fueron de 5.40% a 7.80%, 6.10% a 7.05% y 5.75% a 7.08%, respectivamente. 

B. La depreciación de los activos y la amortización de pozos por los años terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, registradas en los costos y gastos 
de operación ascendieron a $139,771,815, $133,431,365 y $129,631,820, respectivamente, las cuales incluyen las de activos productores de petróleo y gas 
por $113,656,994, $108,509,633 y $101,339,417, así como costos de abandono y taponamiento por $224,327 $143,779 y $2,731,317, respectivamente. 

C. Por lo que se refiere a la reserva para abandono de pozos (taponamiento) por los años terminados el31 de diciembre de 2022 y 2021, asciende a $66,699,388 
y $70,144,756 y se presenta en la provisión de gastos de taponamiento de pozos (ver Nota 20). 

, _ __/ . - "'/ 

' ! 
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D. Las adquisiciones de activos fijos incluyen traspasos en 2022, 2021 y 2020 de la cuenta de pozos no asignados a 
una reserva por $10,630,314,$15,608,296 y $6,229,356, respectivamente (ver Nota 14). 

E. Al31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, PEMEX reconoció un efecto por conversión de moneda funcional a 
moneda de presentación relativo a Propiedades, planta y equipo, por $(14,982,766), $2,477,528 y $490,203, 
respectivamente. Principalmente en plantas. 

F. Al31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, PEMEX reconoció un (deterioro) neto por $(83,538,021), $(1,210,595), 
$(36,353,700), respectivamente. El (deterioro) de pozos, duetos, propiedades, planta y equipo, se presenta en 
un rubro por separado en el estado consolidado del resultado Integral, como sigue: 

2022 2021 2020 

!Deterioro) reversa Neto 

Pemex Exploración y Producción $ (60,438,070) 34,562,831 35,031,541 
Pemex Transformación Industrial (25,615,351) (32,153,192) (71, 761,571) 
Pemex Logística 2,121,045 (3,161,108) 426,560 
PMI Azufre Industrial 42,214 
Gas Bienestar (282,452) 
Pemex Fertilizantes (92,444) 
MGAS 394,355 (176,674) 

Total ~ {83,538,021) {1,210,595) !36,353,7001 

Unidad generadora de efectivo de Pemex Exploración y Producción 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, Pemex Exploración y Producción reconoció (deterioro) y reversas de 
deterioros, netos por $(60,438,070), $34,562,831 y $35,031,541, respectivamente, los cuales se produjeron en las 
siguientes unidades generadoras de efectivo: 

Cantaren 
Chuc 
lxtal - Manik 
Antonio J. Bermúdez 
Aceite Terciario del Golfo 
Tamaulipas Constituciones 
Santuario El Golpe 
Cárdenas-Mora 
Lakach 
Cuenca de Macuspana 
Burgos 
Tsimin Xux 
Ébano (CEE) 
Ogarrio Magallanes 
Misión (CEE) 
Crudo Ligero Marino 
Arenque 
Ayin -Aiux 

Total 

$ 

$ 

2022 

(48,371,891) 
(6,517,953) 
(6,042,806) 
(5,510,789) 
(2,870,820) 
(2,333,354) 
(1,454,789) 
(1,150,448) 

(648,846) 
(281,770) 

10,447,135 
2,268,459 
1,298,911 

530,061 
200,830 

(60,438,070) 

2021 2020 

(5,782,224) 3,477,189 
26,962,488 8,348,556 

481,673 (481,672) 
(1,815,596) (9,705,730) 
13,493,508 29,954,187 

684,766 (2,819,337) 

(705,781) (1,269,083) 
38,939 735,920 

(12,517,196) 9,659,028 
(4,600,480) 3,920,244 
(1,281,396) 

(530,061) 
(908,043) (574,047) 

20,238,977 (2,141,285) 
803,257 (803,256) 

(3,269,173) 

34,562,831 35,031,541 
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Al 31 Ce diciembre de 2G22 se recO'IOCió !.m deterioro neto por $(60,438,070) detido prin~lp.:llmente a: O} I,Hlil 
dlsrr>mucíón en los volúmenes de barriles de pe:rólec c~udo equivalente (BPCE) por $258,263,054 destacando las UGE's 
Cantarell por $160,892,540, Aceite Ter darlo del Golfo l"ATG"'), lxtal Ma:'li~(, Antonio!. Bermúc:e; y Chuc, osf come en (!1) 
la variación cflrnblarla por $17,563,491 nasando el tipo de cambio Ce $20,5835 a $19.4143 por dólar arneri;;ano de 
diciembre 2021 a dicieml;-e 2021, re-spectivamente. Estas efectos se contrarrestaron por \i) aunentos en precios de 
Jos crudos y gas por 5157,896,123 destacando !as JGE's Burgos, Ogarrlc Magallanes y Crt.Jóo Ugero Mad(¡o; {Ji) 
:ncremento en la tesa de descuente por $52,553,703 pasando de 6.89% a 9.3"1% de~ivado del zumentc en el 
componente de deuda dentro de la WACC, el cua; obedete 2! alza de ~asas de interés a nivel glob;;ll, lo que impactó en 
el benchmark de las tasas de PEMEX y la indwtria de: petróieo y gas que u:Hizan para la determin;;clén de dichas tasas 
de descuento, dL>staar:do la UGE Cantare!! derivado ptiocipalmente a la reducción ce un 3:.!.5% en su reserv.!l prcoada 
lP cert!fi:acla ai 1 de enero de 2023 pasando de 633.83 MMi3PCE a 474S16 tv'MBPCE de dh:!ewbre 2021 a diciembre 
2022, n:!spectlvamente; y (iiij un be~eflclo en impuestos por $4,943,549 motivado báskamente por menores Ingresos 
en las reservas probadas all de enero de 2023 de las UGE's Qmtarell, Aceite Terciario del Golfo e Jxtal Manlk. 

Al31 de diciembre de 202:>., s.e reconoció una reversa de detencro ~eta por $34,562,231 debido prlncipa!!Y'ente: {l) el 
incremento positivo er los predos de Jos crudos por $l43.823,J94 destc.cando la;. UGE's Aceite Terouio de~ Gc!fo, 
ct>uc, Crudo ligero Marino, e lxt<ll Man1k; \1!} mayor V<Jrlad6n cambiar¡a por $::.3,36:1,0BC pasJndc el t pode cambio de 
$19.9478 pesos a $20.5835 pesos por dólat a'T!encano de diciembre 2020 ;;¡diciembre 2021, refpectlvamente; y (iíi) un 
ligero efecto oositlvo en la tiisa de descuento por $524rf)7S p<~sanco de 6,2:3% en 2020 a 5.89% en 2C21. Este e"ecto 
Le contn;;rrestado pcr (i) un;; dls:ninudón en !os vo!Umenes de barriles de petróleo crudo equivalente (BPCE) por 
$34,.944,968 y nayores costos de transporte y diStribuciÓn generando un efecto nagatlvo por 567,992,525, 
prlnc!pa!mem:e en las UGE.'~ Cantarell, 13urgcs, Antonio 1 BermUdez y Man1Spana; ('¡) a los incremento;:. de reservas 
probadas en los nuevos de-sarrollos destacando·IX<lchl, QuesquL Xi:<ln, Jaatsul, Chee;c, Uchbal, re u, leektt, Su u k,. Pokche 
v Muiach; {iii) un ;ncremerto en impuestos por $18,119,284 mct'vado por mayores :ng:rescs en Jos prEcins de 
hldrocMburos, variación ~:ambiaria y wn incremento e; .. a tasa de descuento eón respecte al 31 de dicietr.bre de 2C20 
dtstacandc I<Js UGE's ATG, Chuc, Crudo Ugero Marino and Tsimln Xux, principalmente; y {iv) un deterioro en :os 
Contratos de Explorac:ón y Extracción de las UGE's Misión y Ébano por $2,189,440. 

Al 31 de diciembre de 2810 se reconod6 ;.~nJ reversa neta de deterioro por $35,031,541 debico pri".cipalmente a {i) 
efecto posifvo por incremento en los precios de los crudos por $50,763,557 df.:·StJcando las UGE's C~ntareil 'i Ace1te 
Terdsr1o del Golfo, íH! aumento en los vo:t.menes de b,;rdles de pet.·óleo crudo equlvalerte (5PCE) generando ur1 efec::c 
por $33,784,306 focallz¡¡dos pr!nc:palmente -en las UGE's ATG, Burgos y Crudo Lig-e,.n Marine-. ::abe sef\aiar que se 
presentaron incrementos de reservas probadas en los n .. 1ovos campos destacando lxachl, Xlk!n, Jaatsul, Cheak, Uchbal, 
Tetl, Teek;t, suuk, Pokche y Mu:ach,(íil) efecto positivo pe'" rrayor p;:;rict~:~d cambiarla por $21,067,337 destacando las 
UGE's Cantarell, ATG y Burgos pasando eltloo de camb'lo de $18.8452 pesos;;¡ $19.9478 pesos por dólar ameríc<~no de 
d1ciembre 2019 a dicie:nbre 2020, res:pectiv::J~e~te, (iv) Se reconocen ligeros Incrementos en ír•1puest:cs por 
$3,844,410 ;;;otivado por menores ir¡g-resos en los perfHes de producción y precio co11 respecto a' 31 de didembre de 
2019 destacando las UGE's Antonio J. Bt-rmUdez, Chuc y Ts1111in Xux, ív) efectos contrarrestados por mayor coste en ¡¡ 
tasa de desOJe:1to por $7L,428,069 pa~ando de 6.18% a 6.23%, este motivó que las UGE's .con mayores ingreses en 
volumen, p-recio y paridad cambiar!«~ re«.n~deran estos efet:'.os en Mayor proqon;ión, 

Las unidades generadOr<! S- de efectivo en Pe11ex fxploradón y Producción son pmvectos de lnvers1ó>: Ql!e agrupan 
campos prod;,ctores q:.;e tienen asociad&> re~ervas de hidrocarburos con categorfa 1P • reservas p~obad.as. Estos 
campos produe"..ores de hk~rocarburos contienen d;->'ersot. gRdos de peder ca:orffico (AP) integrado:. por un cor:júntú 
de petos y se encuentr<'lr. 2poyados por o<:tivos fijos asociados dlrectarrente a lz producción. como ~on duetos, 
instaladores de producción, plataformas marinas, equipo es;:¡edal!tado y maquinaria, 

Cad¡¡ proyecto representa la unidad mínima donde se pue::len concen!rar los ingreses potencia:es, la asociación directa 
con les cosros v gastos para estar en poslbi!idades de determinar los flujos de efectivo a futu~o {valer de uso). 

En Exploracu)n y ?~oducdó"1 pera la determir.adón del importe recLoerabte ::le los activos fl]os so utilizar :as reservas 
probacas (1?) con precios esbmadcs a largo plazo, E! monto recunercbie de cada ;;ttivo es el valor en use. 

Para determinar el valer ert :.~so de los <JCttvos de '.arga duración asociadO!>. a la extracción de hidrocarburos, se determlha 
e! valor presente neto de las reservas utiliMtndo las slgulentes prermoas: 
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2022 2021 2020 
Precio promedio de petróleo 59.37 U.S.$/bl 56.60 U.S.$/bl 52.96 U.S.$/bl 
Precio promedio de gas 4.98 U.S.$/mpc 4.66 U.S.$/mpc 5.21 U.S.$/mpc 

Precio promedio de condensados 64.95 U.S.$/bl 65.50 U.S.$/bl 61.09 U.S.$/bl 

Tasa de descuento después de impuestos 9.31% anual 6.89%anual 6.23% anual 

Tasa de descuento antes de Impuestos 14.27% anual 10.68% anual 9.72% anual 

La producción total pronosticada durante los períodos 2022, 2021 y 2020 es de 7,078 mmbpce (miles de millones de 
barriles de petróleo crudo equivalente), 7,341 mmbpce y 6,731 mmbpce respectivamente calculada a un horizonte de 
25 años. 

Pemex Explor1lción y Producción, en apego a las prácticas observadas en la Industria, estima el valor de recupe!'1lción 
de los activos determinando su valor de uso, determinando flujos de efectivo asociados a reservas 1P después de 
impuestos y utilizando una tasa de descuento igualmente después de Impuestos, la provisión de taponamiento de pozos 
no se Incluye en el cálculo de flujos descontados. 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 el valor de uso por cada una de las unidades generado!'1ls de efectivo que 
presentan deterioro y o reversa de deterioro son los siguientes: 

2022 2021 2020 

Chuc $ 58,826,338 86,217,289 35,037,408 
Aceite Terciario del Golfo 44,910,967 75,544,451 38,617,385 
Tsimin Xux 42,487,962 29,336,464 21,703,642 
Ogarrlo Magallanes 29,222,531 25,089,823 
Crudo Ligero Marino 27,993,723 34.424,670 11,455,311 
Burgos 13,254,788 4,403,791 16,003,831 
lxtal- Manlk 10,377,668 23,071,621 10,361,747 
Antonio J. Bermúdez 10,090,851 18,666,302 23,717,426 
Arenque 5,307,805 5,920,659 5,296,420 
Ébano (CEE) 4,857,880 (7,573,109) 
Tamaulipas Constituciones 3,000,177 5,878,883 4,971,235 
Cuenca de Macuspana 82,209 722,874 899,838 
Misión (CEE) (493,897) (101,442) 832,234 
Lakach (2,246,174) (1,820,553) (571,834) 
Cárdenas-Mora (3,909,463) 4,893,697 
Santuario El Golpe (4,082,727) 17,225,366 
Cantarell (13,106,589) 54,669,897 121,968,126 
Poza Rica 6,276,904 
Costero 5,335,394 
Total $ 226,574,049 376,570,683 301,905,067 

Unidades Generadoras de efectivo que integran Pemex Transformación lndystrial 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, Pemex Transformación Industrial reconoció deterioros, neto por 
$(25,615,351). $ (32,153,192) y$ (71,761,571), respectivamente, los cuales se produjeron en las siguientes unidades 
generadoras de efectivo: 
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Refinería Minatitlán 

Complejo ?etroqufm;co Morelos 

Cóniple;o ;Je:J-oquím:co Ca:rtgrejera 

Refineria Salamanca 

Complejo Procesador de Gas Poza Rica 

Complejo Procesador de Gas Arenque 

Refinería Satina Ou<: 

Refinería Cadereyta 

Refinería Tu!a 

Refinería Madero 

Compléjo Petmquimko Cosc'el.lcaque 

camp'ejo Petrcq.lmlco P¡¡jzritos 

centro Procesador de G¡¡s Nuevo remex 

Centro Procesador de Gas Ciudad Pemex 

rotal 

$ 

$ 

2022 

(17,502,044) 

(7,512,5&4) 

16A19,0B4) 

(5,819,(1:;_3) 

(3,656,338¡ 

(199,943) 

[101,943i 

l5S,.t60) 

9,757,714 

5,244,262 

630,486 

31,596 

(25,615,351} 

2021 

(4,678,358) 

365,52.2 

j1.,11S) 

(2,187,'1811 

(3,263,118/ 

(2,195,115) 

(6,446,357) 

{13,216,073) 

(726,63:; 

:95,834 

(32,153,192) 

2020 

{37,432,704} 

(2.350,704) 

[5,386,525) 

{2,083,755) 

{2,320,750) 

(18,412,686) 

(1,484A89) 

(1,080,831) 

{709,125) 

(71,761,571) 

A: 31 Ce diciembre de 2022 Pemex Transfonnaclón 'nd:.~stdal reconcdó un deterioro neto por 5(25,615,351) debido a: 
m la baja en el t!po de ca'tib:o, el cJa! pasó de $2!L5335 en dl:lembre 2021 a $19,4143 en diciembre 2022; (ii) al alza 
relevante en la t?sa de descuento a! pasar de 9.45% en cidembre 2021 a 14.16% en dlclembre 2ú22; y {l!!j para las UGEs 
de Petroqulmica secundarla se proyecta una dismlnudén en el margen bruto, lo que deriva en el deterioro de estas 
instBiadcnes. 

Ai 31 de: ciciemb•;;- de 2021, se reccr.oc!ó un dete•loro ne<;o por $:32.,153,192) debido a: :¡: 1r:::aoacidad de .a:cam?r los 
niveles de producción proyectados po-r problemáticas de la operación, {ii) !os pro-yec:os Gasolinas Ultra 3a]o en Azufre 
(GUBAS} y Diesel Ullra Bajo en Azufre (DUBAS), no han recibido recursos para su conti¡¡uación y de-ntro del presupuesto 
autorizado para 2022 no se contempla alguna partida destinada para la continuación de dichas obras; y (iil) el resultado 
obtenido para la Ref\nedo Madero, la cual, debido a sus nitos costos y gastos proyect<~ 1.m resu!t:;do negativo, por lo 
que, debe deter;orarse de manera total. Es~s efectos se cont~arrestaron con (li un incremen~o de Ingresos derivaoo 
del aunerto de prec1os de venta ¡:¡ar.a las UGt's de petroqulmka secundaria; (11) el aumento en el ti•X) de camb'o al 
pasar de $19,9487 en diciembre 2020 a 23.5835 en dldembr~ 2021, y;:¡¡¡ !o; d1smiruc!ón de la tasa de éescue."'to al 
pasar de iOJB% en 2C2C a 9.45% en 2021. 

Al31 de diciembre de 2020, se reconoció un deteriore por $(71,751,571} debido prlndpa!mente a(¡) la disminución en 
!os niveles de producción en las Retlnerlas de M;; clero, M\'"!atltián y Tul a:, por u1 menor proceso de credo en e> pnMer 
año Ce proyecc;ór., {ii) decremento crt los preclos de :os Pri"'XIpales prod;.¡ctos, (Fi) una disminución en ias tasas :::le 
descuento en las un'dades generadoras de efectivo de refinados 0.64%, gas de GAG% e ;ncrene~to e_n Petrocuím!cos 
de 1.15.% y Etileno Ce 0.26%, (lv) el efec:o de la cleprecmdón de· pese r-€specto- al dólar, en !os flujos. de efectivo que 
utilizan al dólar como referencia, que pasó de $18,8452 al31 de diciembre de 2019 a $19.9487 :al 31 de d\ciembrl'! de 
2020. 

-----

--~, 
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Para determinar el valor de uso de los activos de larga duración asociados a las Unidades Generadoras de Efectivo de 
Pemex Transformación Industrial se determinó el valor neto de los flujos de efectivo con base en los siguientes 
supuestos: 

Al31 de diciembre de 

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 1021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 

Refinación "" Petroquímlcos EIUenou Fertilizantes 

Pr~cio Promedio 

del crudo (U.S.$] 68.79 60.4 48.89 N.A. N.A. N.A. N.A 

2,061 2,141! 2,134 

mmf)cd mmpcd mmpcd 

Volume11 de gas de gas de gas 

procesado 111 909 mbd 891 mbd 920 mbd hí1medo húmedo húmedo Variable debido a CJUe los Insumas de carga son diversos 

Tipo de cambio $19.4143 $20.5835 $19.9487 $19.4143 $20.5835 $19.9487 $19.4143 20.5835 $19.9487 $19.4143 20.5835 $19.9487 $19.4143 $20.5835 

VIda útil de las 

UGE's " 11 " 
Ta~a de 

des~:uento antes 

de Impuesto 14.16% 9.45% 10.83% 13,20% 10.15% 9.76% 10.73% 8.63% 9.76% 10.73% 8.63% 8.29% 13.25% 9.96% 

2023- 2022- 2020- 2023- 2022- 2020- 2023- 2022- 2020- 2023- 2023- 2020-

Periodo lll 2034 2033 2032 2029 2029 2027 2027 2027 2027 2027 2020-2026 2026 2026 

(1( Promedio de los primeros 4 años. 
(2( Los primeros cinco años son proyectados y a partir del sexto año se estabiliza. 

N.A. No Aplica. 

Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Transformación Industrial fueron definidas como los centros 
procesadores que se agrupan de acuerdo a sus tipos de procesos ejecutados en: refinerías/ centros procesadores de 
gas y complejos petroquímicos, estos centros producen distintos tipos de productos terminados para venta directa al 
cliente o productos intermed'1os que podrían ser procesados por el mismo negocio en otra de sus unidades generadoras 
de efectivo por un tercero. Cada centro de proceso de Transformación Industrial representa la unidad mínima donde 
se pueden concentrar los ingresos potenciales1 la asociación directa con los costos y gastos para estar en posibilidades 
de determinar los flujos de efectivo a futuro (valor de uso). 

La determinación del valor en uso consideró: los planes de negocio de Pemex Transformación Industrial, sus programas 
operativos financieros, los pronósticos de precios futuros de los productos relacionados al proceso de las unidades 
generadoras de efectivo, sus programas presupuestales y a diversos modelos estadísticos que consideran información 
histórica de los procesos y las capacidades de los distintos centros de proceso. 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 el valor de uso por cada una de las unidades generadoras de efectivo que 
presentan deterioro y o reversa de deterioro son los que se muestran en la hoja siguiente. 
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Refinería Salina Cruz 
Refinería Tul a 
Refinería Cadereyta 
Centro Procesador de Gas Nuevo Pemex 
Refinería Salamanca 
Refinerfa Madero 
Refinería Minatitlán 
Complejo petroquímico Cosoleacaque 
Complejo Procesador de Gas Arenque 
Complejo Petroquímico Cangrejera 
Complejo Petroquímico Morelos 
Total 

Unidad generadora de efectivo Pe m ex Logistlca 

2022 

$ 49,725,087 
48,695,398 
48,191,707 
31,708,026 
17,799,786 
10,279,749 
4,061,210 
1,974,484 

105,610 

$ 212 541057 

2021 2020 
31,909,325 30,422,588 
39,815,742 34,829,922 
39,432,148 40,793,541 

51,998,803 44,777,784 
6,799,072 

20,545,810 18,819,247 
625,255 

11,493,567 

?,903,064 9,396,765 
192,230147 197,332,486 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, Pemex Logistica reconoció una reversa de deterioro, un deterioro por 
$2,121,045, $(3,161,108) y una reversa de deterioro de $426,560, respectivamente. 

El (deterioro) y las reversas de deterioro netas, se produjeron en las siguientes unidades generadoras de efectivo: 

2022 2021 2020 

Obras en proceso $ 2,121,045 (2,927,035) 
Buque tanque 303,516 

Transporte terrestre (eieas blancas) (234,073) 123 044 

Reversa (deterioro), neto $ 2,121,045 (3,161,108! 426,560 

Al31 diciembre de 
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 

Duetos Transporte terrestre Buque tanque 

Tasa de 
12.73% 12.57% 11.97% 12.73% 12.57% 11.97% 12.73% 12.57% 11.97% 

descuento 

Vida útil 19 20 22 2 3 5 16 17 19 

Al31 de diciembre de 2022, se reconoció una reversa de deterioro neto por $2,121,045 debido a: (1) la capitalización 
de algunas obras en proceso y (ii) el incremento de la tasa de descuento que incidió de manera negativa en la proyección 
de flujos al pasar de 12.57% en diciembre 2021 a 12.73% para diciembre 2022. 
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Al31 de diciembre de 2021, se reconoció un deterioro neto por $(3,161,108) debido a: (i) el deterioro de algunas obras 
en proceso, a las cuales se les estimo una reserva debido a los ajustes económicos que para estos proyectos presenta 
la empresa y (ii) el incremento de la tasa de descuento incidió de manera negativa en la proyección de flujos al pasar 
de 11.97% en diciembre 2020 a 12.57% para diciembre 2021. 

Al 31 de diciembre de 2020, Pemex Logística reconoció una reversa de deterioro por $426,560, en la UGE de equipo de 
transporte terrestre y buque tanque, debido al Incremento en los flujos de efectivo proyectado. 

Pemex Logística para la determinación del importe recuperable, utiliza el cálculo del valor de uso. 

Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Logfstica son duetos y equipo de transporte. 

El importe recuperable de los activos al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, corresponde a los flujos descontados a 
una tasa de descuento de 12.73%, 12.57% y 11.97%, respectivamente, siendo los valores de recuperación los siguientes: 

2022 2021 2020 
TAD, TDGL, TOMS (Terminales de 
Almacenamiento) $ 66,431,256 76,522,522 95,169,597 

Duetos 43,707,101 113,847,249 88,740,662 

Logística Primaria 74,294,282 72,281,553 108,036,325 

Total $ 184,432,639 262,651,324 291,946,584 

Unidad generadora de efectivo Pemex Fertilizantes 

La unidad generadora de efectivo es la planta que es utilizada para la producción de amoniaco. 

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinación de los flujos de efectivo se consideraron 
los volúmenes a producir y las ventas a realizar. 

Tasa de descuento 

La tasa de descuento utilizada para 2020 fue 9.51%, como consecuencia de la actualización de la muestra de empresas 
utilizadas como referencia en el cálculo de la tasa. 

Al 31 de diciembre de 2020 se incluye $(92,444) por concepto de deterioro de los activos de larga duración originado 
por las unidades generadoras de efectivo mencionadas anteriormente. El deterioro obedece principalmente (i) a la 
disminución de producción proyectada debido a la falta de materia prima, (ii) el incremento en los precios de materia 
prima y (iii) la disminución de los precios del amoniaco. 

Tipo de cambio 

Tasa de descuento 

Vida útil 

2020 

19.9487 

9.51% 

22 

F. PE MEX realiza actividades de exploración y extracción a través de Contratos de Exploración y Extracción (CEE). 
Los CEE son adjudicados de manera individual, en consorcio o asociación en participación con base en 
lineamientos aprobados por la Comisión Nacional de Hidrocarburos (CNH) y se clasifican en: 

a. Contratos de Producción Compartida; 
b. Contratos de Utilidad Compartida; 
c. Contratos de Licencia; y 
d. Contratos de Servicios. 



6B 

Petróleos Me:xlcatlos, 
Empresas Productivas Subsidiarías y Compañias Subsidiarlas 

Notas a los estados f!nmcieros cor.súlidados 

{Ctfr;;.s expíes.adas en mi es de pesos) 

A!gu:-os CEE sol' operados a tr¡¡wés de acuerdos de operación conjunta, los cuales Pt::MEX rE"Conocc en sus es:.ados 
f:nancieros, !os derechos sobre les activos y obiigac".ones sobre los pasivos, asi ccr.1o loo ingresos y ga:;tos rela~ionados 
con estos acuerdos. 

Los CEE al31 de diciembr-e de 2022 son: 

a. Contratos de prodmdón compartidaM 

El objeto de los contratos de producción comparuda es la ejecución de actividades petrc·eras, entre México, a ':.'<!Vés 
del Ejecutivo Federal por conducto de la CNH y por otra parte el cortratlsta, como contratista del área co11trnc:ual, a su 
exc:usivo costo y riesgo, de confc·rmidad oor. la normatiVidad a:oikable, las mejores pnkticcs de ia Industria y los 
términos y C0'1dic;ones de! contrato, a ctlmbio de rec:bfr fas contraprestaciones en favor del contratist<L 

L Contra'iOS de Producción compartida sin SOcio 

Área Contractual 29 de Cuenc.;s. del Sureste, otorgado al lOO% a Pemex ExploradOr. y Producción, 

Área ccntractual Ek·Balam, otorgado al lOO% a ?emex ExplcraciCn y Producción. 

IL Co'ltratos ::le Prad;,cción en ConsorciO 

Contr;~to para fa Explorac:6n y Extracción, rotresponditN<te ;;1 Área 2 Tamplco Misantla, al consorcio confonnadc 
por Pernex Explcrzción v Produ::clón y OEA ::Jeutsche Erd(lel Méx:co, S. de R. L de::. V. {operador} v Co"l<pañia 
EspaOola de Petróleos, S. A. U, {obligado so;ldarlc), El objebvo de este cohtrato es la e}ecuctón de actividades 
petroleras bajo el esquema de contratos de prodl!CCión cornpafUc'<t, por el contratista coma contratiSUl del área 
ron:ractLJai Q su exclt:sM:: costo y riesgo, de confo(mióad con la normatlv!dad apilcable, las mejores práctiCJs de 
la l11dustri¡¡ y los términos y ¡;;ondlcionéS del contrato, a cambie de r-eci!:Jir las ccrtraprestadcnes en fuvor de 
contratls:a. Pemex i:xploradón y Producción y DEA. t!enefi úl'la partldpaclón de 50% para cada uno, ~a condldón 
de operador estará o cargo de Peroex Expléta<:ión y Producción. 

• Contr;,;to para la l.::xp:oraclón y Extracción, :::or"espondlente al Área 8 Cu,:;ucas de· Sureste, al consorcio 
con'"ormado por P.emex fxploradón y ?reducción (operaoor}, EPC Hidrocarburos México, S. A. de C. V. (E?C} y 
Ecopetrol :3lcbsl Efiergy, S, L. U. ~obligado soHOario). La proporción de participación en la propiedad es del 50% 
para Peme_x Exp!or&eión y Producción y 50% para EPC. 

• Área Conttactual 1.6 de Tampicc Misantla, otorgado a! consorcio, DEUTSO-IE Erdoel Mé>:lco S. de R.~. co C.V. 
como operador y como socios Pemex Exploración y Producción y CEPSA E.P. MéX1CQ S. de R. L. de cv. como 
obligado solidarle. La proporción de p;;;n;cipadón en la propléd.:!d es del 40% para DEUTSCHE Erdoel Méx,co S. 
de R.L. de C.V., 40% para Pemex Exploracu>;~ y Praducd4n, y20% CEPS~ E.P, Mé>:icoS. de R.L, de C.V • 

., Área Ccr'!tractual17 de Tamplco M1santla, otorgado el cc,.sorcio, DEJTSCHE Erdoel Méx'co S. de R.L. de C.V., 
come operador y corno socios Pemex Exploración y Producción y CEPSA E.P, MéX!Co S, de R-L de C.V. como 
obl1gado solk:::i:ir!o. La jtopordón de partkipadón en a propiedad es del40% para DEUTSCHE Erdoel México s. 
de R.L de O./., 40% oara Pemex Explorac'ón y Producdón, y 20% CEPSA E.P. MéxicG S. de ;u, cie C.V, 

• Área Contractual lB de Thmplco Misantla, otorgado al-=onsorc:o Peme~<: Explcrac1ón y Producción {operador) y 
Compaf\ía CEPSA E.P. Méxko S. de R,L de C.V. (socio), La proporción de particlps:;i¡'p en I<J oro;)!edaC es del8C% 
Pemex EJ.:plcradón y Producción y 20% c;PSA E.P. México S. de R. L. dé C.V. 

• _Á_rea Contractual 32 ce C:.tencas del Sureste, ctctgado al cor¡scrdo Pe:nex ~plorat'ón '{ Proc.ucción (operado:-), 
y Total E&P México, S.A. de c.v. (soclo), La proporción de p.>:rtidpaclón en ia prop1edac es del S:J% para cada 
uno. 

• Área Contra(;tual33 de Cuencas del Sureste, otorgada al ccnsordo Per.1ex E>:p!o'ar:!ón y Producción (o:;erado·). 
y Total E&P México, S.A. de CV" {socio). L<1 proporción de pa:rtk:paciór¡ er¡ la: propiedad es del SC% para cada 
uno, 
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• Área Contractual 35 de Cuencas del Sureste, otorgado al consorcio Sheli Exploración y Extracción de México, S.A. 
de C.V. (operador) y Pemex Exploración y Producción (socio). La proporción de participación en la propiedad es 
del SO% para cada uno. 

• Área contractual Santuario y El Golpe, al consorcio conformado por Pemex Exploración y Producción como socio 
y Petrofac México, S. A. de C. V. {operador). la proporción de participación en la propiedad es del 64% para 
Pemex Exploración v Producción y 36% para Petrofac. 

• Área contractual Misión, al consorcio conformado por Pemex EXploración y Producción como socio y Servidos 
Múltiples de Burgos, S. A. de C. V. (operador). la proporción de participación en la propiedad es del 51% para 
Pe m ex Exploración y Producción y 49% para Servicios Múltiples de Burgos. 

• Contrato correspondiente al área contractual Ébano, al consorcio conformado por Pemex Exploración y 
Producción (socio), DS Servicios Petroleros, S.A. de C.V. (operador) y D&S Petroleum S.A. de C.V., (socio). l.a 
proporción de participación en la propiedad es del 54.99% para DS Servicios Petroleros, S.A. de C.V., 45% para 
Pe m ex Exploración y Producción, y 0.01% D&S Petroleum S.A. de C.V. 

b. Contratos de licencia-

la naturaleza de la relación del contrato es la ejecución de actividades petroleras, bajo la modalidad de contratación de 
licencia, en virtud del clral se otorga al contratista el derecho de explorar y extraer a su exclusivo costo y riesgo los 
hidrocarburos propiedad de la Nación, quién deberá cumplir con las obligaciones derivadas del contrato en nombre y 
representación de cada una de las empresas firmantes en el área contractual de conformidad con la normatlvidad 
aplicable, las mejores prácticas de la industria y los términos y condiciones del contrato. El Contratista tendrá derecho 
a la transmisión onerosa de los Hidrocarburos Producidos, siempre que, conforme a los términos del Contrato, se 
encuentre al corriente en el pago de las Contraprestaciones al Estado. 

l. Contratos de Licencia sin Asociación 

• Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos en el área Plegado Perdido Bloque 5, otorgado al 
100% a Pemex Exploración y Producción. 

• Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos en el área Contractual 18, Cordilleras Mexicanas, 
otorgado al lOO% a Pemex EXploración y Producción. 

11. Contratos de Licencia en Asociación 

• Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos en aguas profundas conformado por lnpex E&P 
México, S. A. de C. V., (operador), Chevron Energfa de México, S. de R. l. de C. V. y Pemex Exploración y 
Producción (socios), en el área contractual 3 "Cinturón Plegado Perdido". Chevron, Pemex Exploración y 
Producción e lnpex tienen una participación de 37.5%, 27.5% y 35%, respectivamente en este proyecto y cada 
una de las empresas será solidariamente responsable del cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones 
del contratista conforme a este contrato Independientemente de su Interés de participación. 

• Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos en el área Plegado Perdido Bloque 2, otorgado al 
consorcio Sheli Exploración y Extracción de México, S.A. de C.V. (operador) y Pemex Exploración y Producción 
(socio). La participación por parte de Pemex Exploración y Producción y Shell Exploración y Extracción de México, 
S.A. de C.V. es del 50% cada uno. 

• Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos en el área Contractual 22, Cuenca Salina celebrado 
entre las empresas Chevron Energía de México, S. de R.l. de C.V (operador) e lnpex E&P México, S.A. de C.V. y 
Pemex Exploración v Producción (socios). l.a participación por parte de Chevron Energía de México, S. de R. L. de 
C.V (37.5%), lnpex E&P México, S.A. de C.V. {35%) v Pemex Exploración y Producción (27.5%). 

• Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos correspondiente al área contractual Trion 
conformado por BHP Billlton Petróleo Operaciones de México, S. de R. l. de C. V. (operador) v Pemex Exploración 
y Producción. BHP obtuvo el 60% del área contractual, mientras que Pemex Exploración y Producción obtuvo el 
40% y cada una de las empresas firmantes será solidariamente responsable del cumplimiento de todas y cada 
una de las obligaciones del contratista. 
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• Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos en yacimientos convencionales terrestres en el área 
contractual Cárdenas Mora, conformado por Pemex Exploración y Producción (socio), Petrolera Cárdenas Mora, 
S. A. P. l. de C. V. (operador) y Cheiron Holdings Limited (obligado solidario). La participación por parte de Pemex 
Exploración y Producción y Petrolera Cárdenas Mora es de 50% cada uno. 

• Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos en yacimientos convencionales terrestres en el área 
contractual Ogarrio, conformado por Pemex Exploración y Producción (socio), Deustche Erdoel México, S. de R. 
L. de C. V. (operador) y DEA Deutsche Erdoel, A. G. (obligado solidario). La participación por parte de Pemex 
Exploración y Producción y DEA Erdoel es de 50% cada uno. 

Contrato para la Exploración y Extracción de hidrocarburos en yacimientos convencionales terrestres en el área 
contractual Miquetla, conformado por Operadora de Campos DWF, S.A. de C.V. (operador) y Pemex Exploración 
y Producción (socio). La participación por parte de Operadora de Campos DWF, S.A. de C.V. es de 51% y Pemex 
Exploración y Producción 49%. 

A continuación, se presentan los estados financieros condensados asociados a los contratos de exploración y extracción 
antes mencionados (presentación no auditada): 
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Producción compartid¡¡~ 
Al/ por el afio 

terminado a! 31 de Bloque Bloque 8loque Bloque BlOque Santuario 
dlciembre d4a 2022 EK--Balam 2 8 Blogue 16 Bloque3.7 Bloque 28 Bl!!.9,ue29 32 33 35 El Golpe Misión Ébano 

Ingresos: 
Ventas netas $ 19,256,552 1,104,331 1,.475,643 $ 1,135__.858 

Costo de lo VtOgldo S 802059 10~ 9ªª 51069 35 832 3ª'675 73,599 29134 36;!i3 144~ª~z ~2342 2 ~2~.631 108,6~~ ¡.204,615 
Rendimiento (pérdida) 

bruto 13.454,493 (103,938) (51,069) (35,832) (38,675) (73,599) (29,134) {86,593) {144,327) (34342) (1,149,300) 1,367,021 (6B,757) 
Otros ingresos (gastos} 

neto 28,255 (9,300) (3,425) (696) 
GiJstos de admir:-isttación 274 51967 84,891 
Rendi::r'lientn {pérdida) 1,367,021 

de operar;ión l3A82,474 (113,238) (54,494) (35,832) (38,075) (73.599) (29,134) (86.593) (144,327) (32,342) (1,155,267) (154,344) 
lmp;;estos, derechos y 

otros 4,908,531 171 43,724 324,198 
Rendimiento (pérdida} 

neto $8,573,943 (113,238) (54,494) !35,832) (38,675) ¡n,s99l (29,134~ (86,593) (144,327) (32,513) (1,198,991) 1,042¡l~23 $(154,344) 

Efe...--tivo y equivalentes 
de efectivo $ 198,344 74,011 123,294 98,436 114,708 15,208 $ 
~uentas QOr f2&1:U!r 70 044 445 2842'.18 :i§,:¡!ill S¡5105 15,ª§1 2§~61 13.29.,278 253171 48,200 21§~4~ 10,901 ~:71 1220 zz~ ¡,:g9S 264 
Total activo circulante 70,044,445 482,642 130,579 35,105 15,867 160,255 1,258,014 367,879 48,200 316,42:9 10,917,079 7,920,779 3,995,264 
Pozos, duetos, 

propiedades, planta y 
equipo, neto 28,U4,354 59,970 1,683,427 248,525 

Otros a<:tlvos 12111 
Total del activo $ 98,168,799 494 753 130.,579 35,105 15,867 :!.59,255 1,238 014 367$79 48,200 316,429 10,977?049 9,604,206 $ 4,243,789 

14,090,553 661,367 5,434,599 2,479,654 
Proveedores 11¡241 10,031 7&,.075 76,201 738 14,423 1,007 313,501 3,072,209 
Impuestos y derechos 

por pagar 537,063 96B 1,223 1,643 951 2,076 9,077 15,859 7,003 

Otros pasiVos cin;t,Jiantes 4,700,6.'34 896,333 487,011 61,851 50,871 446,951 1,308,915 610,383 98,992 48,402 2,222,286 3,033,148 565,073 
Impuestos diferidos por 4,284,410 
pagar 

iot:ai del pa~vo $ 23,612,660 908,542 498,265 139,926 127,072 449,332 1,324,289 613,466 412,493 709,769 7;665,.962 5,528,661 $ 3,644,285 

Patrimonio {déficit}, $ 65,982,196 !300,551) (313,192) (68,989) (72,530) j21SA78) !57,141) (158,994) (219,966) (360,827) 4,510,078 3,032,722 $ 753,848 
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COntratos de Ucencla 

Al/ por el año terminado al31 de Cúrdená$ 
didembré de 2.022 Trien Bloaue3 Blog_ue2 8/QgJi~ 5 8JOOgj¡18 Bloaue22 Mora fblJ!.!dQ. M!lluetfa 
Ingresos: 

Ventas netas $ 2,092,236 2,084,907 $ 422,796 

COsto de lo vendldo 42,947 !27,366 66,975 71,444 63,617 2,325,582 959,465 1,162,390 

Renóimlento (pérdida) bruto (42,947) (127,366) (66,975) (71,444) (63,617) (233,346) 1,125,442 (739,594) 
Otros ingresos (gastos} neto (459) (26) {8,374) 

Gastos Ce administración 61 86,162 147,842 

Rendimiento (pérdida} é.e operación (42,947) (127,366) (66,975) (71,444) (63,617) (233,866) 1~039,254 (895,810) 
Impuestos# derechos y otros 263,585 306,956 

Rendimlento fe,!l"dida} neto $ l42,947l '127,365l l66,975l !71,444! !63,6171 !497,4511 732,298 $ {895,810) 

efectivo y equivalentes de efectivo $ 108,522 114,901 41J S 
Cuentas por cobrar 31,269 157,640 44,581 36,291 341,860 8,648,213 1,359,559 1,576,331 

Total activo circulante 31,269 157,640 153,103 151,192 341,860 8,648,253 1,359,559 1,576,331 
Pozos, duetos, propiedades, planta y 

equipo; neto 295,650 1,336,020 222,840 

Total del activo S 31,269 157 640 153103 1511'32 341,860 8,943,903 2 695 579 $ 1,799 171 

Proveedores 181,591 390,009 89A38 99,996 575¡293 3~974,082 2,344,715 2,095,393 

Impuestos y derechos por pagar 5,521 5,893 7,506 12,752 1,729 
Otros pasivos circulantes 59,442 201,321 459,113 477,335 116,107 1,390,814 4,021,185 262,675 
Total del pasivo $ 241,033 591,330 554,072 583,224 69!,400 5,372,402 6,378,652 $ 2,349,797 

Patrimonio (déficit}f neto ~ (166,8171 1306,3241 (333,9941 (360,5881 (285,923) 4,068,952 14,415,3711 $ 345,184 

) 
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14. ACTIVOS INTANGIBLES, NETO 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de los activos intangibles equivale a $30,024,934 y $20,016,146, se integra 
principalmente por pozos no asignados a una reserva y otros activos intangibles como se muestra a continuación: 

A. Pozos no asignados a una reserva 

Pozos no asignados a una reserva: 

Saldo al inicio del periodo 

Incrementos en obras en construcción 

Deducciones contra gastos 
Deducciones contra activo fijo 

Saldo al final del año 

$ 

31 de diciembre de 

2022 2021 

18,639,136 

34,291,324 

(13,911,491) 

(10,630,314) 

28 388,655 

21,435,160 

25,377,983 

(12,565,711) 

(15,608,296) 

18,639,136 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se reconocieron gastos referentes a pozos no exitosos directamente en el 
estado del resultado integral por $21,021,660, $22,296,103 y $19,351,986, respectivamente. 

B. Otros activos intangibles 

Gastos de 
exploración, 

evaluación de 
activos 

licencias ~concesiones Total 

Costo 
Saldo al1 de enero de 2022 $ 5,258,823 1,845,848 $ 7,104,671 
Adiciones 1,016,283 23,951 1,040,234 

Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda 
extranjera (33,617) (105,591) (139,208) 

$ 6,241,489 1,764,208 $ 8,005,697 

AmortizaCión acumulada 

Saldo al1 de enero de 2022 $ (4,950,315) (777,346) (5,727,661) 

Adiciones (195,948) (195,948) 

Gasto por amortización (492,311) (24,031) (516,342) 

Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda 
extranjera 25,486 45,047 70,533 

(5,613,088) (756,330) (6,369,418) 

Saldo al31 de diciembre de 2022 $ 628,401 1,007,878 $ 1,636,279 

Vidas útiles 1 a 3 años Hasta 36 años 
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Gastos de 
exploración, 

evaluación de 
activos 

Licencias y concesiones 

Costo 
Saldo al 1 de enero de 2021 $ 4,885,305 1,769,100 $ 
Adiciones 416,070 20,165 

(Bajas) (35,885) 

Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda 
extranjera (6,667) 56,583 

5 258,823 1,845,848 

Amortización acumulada 

Saldo all de enero de 2021 $ (4,592,114) (721,667) $ 
Bajas 32,561 

Gasto por amortización (371,115) (32,180) 

Efecto de diferencias en tipo de cambio de moneda 
extranjera (19,647) (23,499) 

(4,950,315) (777,346) 

Saldo al 31 de dic:iembre de 2021 $ 308,508 1,068,502 $ 

Vidas útiles la 3años Hasta 36 a~os 

15. BONOS DEL GOBIERNO FEDERAL, DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO Y OTROS ACfiVOS 

A. Pagarés 

Total 

6,654,405 
436,235 

(35,885) 

49,916 

7 104,671 

(5,313,781) 

32,561 

(403,295) 

(43,146) 

(5,727,661) 

1,377,010 

El S de agosto de 2016, Petróleos Mexicanos recibió pagarés emitidos por el Gobierno Federal como parte de la asunción 
de las obligaciones de pago en relación con las pensiones y planes de jubilación de Petróleos Mexicanos y las Entidades 
Subsidiarias. 

El19 de noviembre de 2020, Petróleos Mexicanos y la SHCP acordaron el intercambio de 16 pagarés a favor de Petróleos 
Mexicanos. El destino de los recursos obtenidos de los Bonos Gubernamentales será transferido exclusivamente al 
FOlAPE para el pago de obligaciones relacionadas con pensiones y planes de retiro. 
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Los movimientos relativos a los Pagarés hasta el31 de diciembre de 2020 se muestran continuación: 

31 de diciembre de 

Movimientos de los pagarés: 

Saldo al inicio del año 

Cobros de pagaré 

Rendimientos devengados 

Intereses cobrados 

Reversa (deterioro) de pagaré 

intercambio 

$ 

Saldo al final del año $ 

2020111 

126,534,822 

(4,102,622) 

7,097,040 

(881,048) 

8,000 

(128,656,192) 

1! 1 Hasta el 19 de noviembre de 2020. 

B. Bonos del Gobierno Federal 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los Bonos Gubernamentales están valuados a costo amortizado, como sigue: 

Total de los Bonos del Gobierno Federal 111 

Menos: porción circulante de los Bonos del Gobierno Federal, neto de 
pérdidas crediticias esperadas 

Porción no circulante de los Bonos del Gobierno Federal 

2022 

$ 110,179,517 

46,526,257 

$ 63,653,260 

2021 

110,855,356 

1,253,451 

109,601,905 

'" Al 31 diciembre de 2022 y 2021, el monto de pérdida crediticia esperada reconocida corresponde a $9,717 y 
$13,038, respectivamente. 

Al19 de noviembre de 2020, el valor de los Bonos Gubernamentales fue de $128,786,611, y el pasivo reconocido fue 
de $95,597,610. 

El 20 de noviembre de 2020, Petróleos Mexicanos monetizó la totalidad de los Bonos Gubernamentales al entrar en un 
acuerdo financiero de tres años para obtener una parcialidad de su valor equivalente a $95,597,610 a una tasa del 
8.56275% anual, con vencimiento el 24 de noviembre de 2023. Petróleos Mexicanos conserva en todo momento 
sustancialmente todos los riesgos, beneficios y derechos económicos de los Bonos Gubernamentales entregados a la 
institución financiera, de tal forma que Petróleos Mexicanos continuará cobrando en cada fecha de vencimiento los 
cupones y capital asociado a los títulos, a lo largo de la vigencia de la operación, por lo que están reconocidos como 
activos restringidos dentro de los activos. Derivado de las características contractuales de esta operación, el pasivo se 
presenta dentro de la porción circulante de la deuda a largo plazo. El destino de los recursos obtenidos de los Bonos 
Gubernamentales será transferido al FOLAPE para el pago de obligaciones relaciónadas con pens'1ones y planes de retiro. 

Durante el periodo del 1 de enero al31 de diciembre de 2022, los intereses generados por los Bonos Gubernamentales 
ascendieron a $7,534,938 de los cuales Petróleos Mexicanos recibió pago por $7,455,715. Durante el periodo del1 de 
enero al 31 de diciembre de 2021, los Intereses generados por los Bonos Gubernamentales ascendieron a $7,094,180 
de los cuales Petróleos Mexicanos recibió pago por $7,126,559. 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, los Bonos Gubernamentales constaban de 17 series de Bonos de Desarrollo (Bondes 
D, Bonos M y UDI Bonos) emitidos por la SHCP con vencimientos entre 2023 y 2026, con un valor nominal de 
$102,492,032 y $913,482 en U DlS. 
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el valor razonable de los activos transferidos es de $108,062.414 y $109,124,514 
que, con respecto al valor razonable de los pasivos asociados de $82,372,990 y $83,869,441, presentan una posición 
neta de $25,689.424 y $25,255,073, respectivamente. 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, el pasivo reconocido es de $90,577,596 ($89,739,938 de principal y $837,658 de 
intereses) y $84,189,749 ($83,401,120 de principal y $788,629 de intereses), respectivamente. (ver Nota 16). 

A continuación, se muestran los movimientos de los Bonos del Gobierno Federal: 

2022 2021 
Saldo al inicio del año $ 110,855,356 $ 129,549,519 
Bonos del Gobierno Federal cobradosl11 (15,788,696) 
Rendimientos devengados 7,534,938 7,094,180 
Intereses cobrados (7,455,715) (7,126,559) 
impacto de valuación de valores denominados en UDis 491,975 459,149 
Costo amortizado (1,250,358) (3,336, 781) 
(Deterioro) de bonos 3,321 4,544 

Saldo al final del ailo $ 110,179,517 $ 110,855,356 

,,, El Bono fue cobrado el 9 de diciembre de 2021. 

c. Documentos por cobrar a largo plazo 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los documentos por cobrar ascendieron a $1,334,126 y $1,646,290, 
respectivamente, que incluyen $783,999 y $833,473 de derechos de cobro de IVA derivado del contrato de factoraje 
financiero sin recurno entre Pemex Logística y Banco Mercantil del Norte, S.A. 

D. Otros activos 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo de otros activos se integra como sigue: 

Pagos anticipados 111 

Otros 
Seguros y fianzas 

Total 

$ 

$ 

31 de diciembm.::d:::•'------
2022 2021 

26,515,825 
2,565,824 
1,621076 

30 702,725 

$ 35,931,167 
2,327,872 

853,891 

$ 39112 930 

1' 1 Principalmente pagos anticipados a contratistas para la construcción de la Refinería Dos Bocas, a través de PTI 
ID. 

16. DEUDA 

la Ley de Ingresos de la Federación para el ejercicio fiscal de 2022 publicada, en el Diario Oficial de la Federación, el12 
de noviembre de 2021, establece que se autoriza a Petróleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de 
endeudamiento neto interno de hasta $27,242,000 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta U.S. 
$1,860,000. PEMEX podrá contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el 
monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la Federación. 
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El Con5ejo de Adrú;istraci6n de Petró:eos Mexkwws aprobó los té~minos '1 condiciones para la contratación de 
ot:igaclon€s constbo~tivas de deuda pública de Petró:eos Mexicanos y :ntidadcs Subsldlarias para el a fío fiscal 2022 de 
acl.lerdo con la ~ey de Pe~róleos ·VIexlcznos y su Reglamento Estos té~minos y condiciones son pro~ulgados Ce 
conforrridad co~ los iineamientos aprobados por la SHCP p<Jra el eJercicio f1sca1 2:022. 

Durante el periodo del :i de Cl'>ero al 31 de dicieml:lre de 2022, PEMEX ree!lzó las s!guJentes operaciones signíf:cntívas 
de finaodamk!rbJ: 

El 25 de feb'ero de 2022, Petfél!eos Mexicanm realizó ia contratación de un pagaré por 525\t:oo a una :asa Tasct 
de ln:etés lnterbanc!.lr'ril de Equlr!brlo {TI', E) a 2S dlas: más :Z35 pLntos b.a;,e, con vencimiento en f&brero d!: 2023, 

• E. 28 de mt~r.w de 2022, Petróleos Mexic;mos, suscrlbíü une :ínea de crédito por U.S.$75,000, con ve"'c:ímiento 
e"• ene<"o t1e 2023"' t;:~sa de interés flolante SOFR más 245 p;;ntos base. 

• E: 30 de narz.o o e 2022. Petróleos Mexicanos C:)ncluyó ellm:ercambio de nota enlftldas previsrrente bajo la 
Regla 144- A y bajo IJ Regla 5 por 'lotas ·eglstradas ante ia SEC. En la siguiente tabl¡:¡ se muestra el mo~to del 
pr-J;¡dpal, emit' do y registrado por Petróleos ~Jlexkaros, 

Título~ de deuda Emisor 

6.!375% Netas ::on vencimiento en Petróleos 
2025 Mexicanos 

6.703% NotdS con venc111:entoen Pelró:eos 
2032 iviexicanos 

Garantes Subsidlarlos 

Pemex Expl;m::::ión y Producción, Pemex 
Transformac:ón :ndus~~ia1 ano Pemex 
Loglstíca 

Pemex Explc~ación v Producción, Pemex 
Transformación Industrial and Pemex 
Logística 

(U.S. $) 

S 901,836 

• El18 de ab'H de 2022, Petróleos Mexicanos rerová un pagaré por $4,000,008, e'tl:tldo lnid~lmente en octub•e 
2021, a vna tas;;; de interés tlotan~e TIIE a 28 dlas más 315 pwntcs base con vencimiento en2:023. 

• El 26 ce ebri! de 2022, Petróléos Mexlca:"os obtuvo $10,030,000 re:ac:onada c:i'n la burilatillzatión Ce Bonos del 
Gobierno Federa:, con vehclm•ento en fto-brero de 2024. 

• El 29 de abril de 2022, Petróleos Mexicanos incrs-mertó una linea de crédl:o !JO( u:¡ monto de U,S,$ 4SC,OOO, a 
wca t?sa :::le Interés flot.;nte SCFR a 90 dias más 3LS puntos base con vencimiento en octubre de 2023. 

• El1& de m ay<' :ie 2022, Petróleos t>l.exicano.; e-71!tió un pagaré por $500,0CO a una tc.sa de i;.tereses flotante TitE 
a 28 días más 250 puntos base, CO". vencimiento en moyo 2023. 

E~ 31 de r~ayo de 2022, Pe~róleos Mexicanos realizó la rehollaclón de Jn pagaré, emitido oliginalme'lte en 
diciembre de 2021, nor $3,000,080 ron vencimiento en febrero de 2023, oon tasa TI! E a 28 dias más Gn margen 
de 33C ountos base. 

• (: 31 de mayc de 2CZ2, se fijó el cupón y se emitió e1 bor10 s p~oveedor<:s con techa de inicio el dla 2 de Jun:o, 
por un tot?l de U.S .$ :i,9B4J)89 con vencimiento en ¡ur•lo de 2029 y cupón de ~USO%, con motivo del in':.e"camblo 
Ce de~::le con proveed oYes 

• El15 de junio de 2C22, Petróleo.> Mexicarrcs rea:lz6 !a renovadón de dos p;;.garés, emltklos orlgir.ahrente en 
didambre de 2021 y enero de 2022, respectlvarrente, ~ada Unó por un n~onto de 52:,000,000 -.:on vendmle'ltos 
en m;no de 2023, con tasa TI!E a 2.!! días más un margen de 330 puntes base. 

~ El 17 de junio de 2022, Petróleos Mexlcancs reállzé la rencv;;;c¡ón ce ,,m crédito de corto plazo, emitido 
orlginJI'"rt<::nte en septiembre de 2021, por J.S, $500,000 con vencimiento en enero de 2023, con tasa SOFR a 
217 d(as m<:\s un !":argen de 20C puntos base. 
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• El19 de agosto de 2022, Petróleos Mexicanos, suscrio16 un pagaré por $5,QOO,OOO, con venci:"nlento de agoste 
de 2023 & tasa de interés flotante TLE a 28 días nás 365 po.:1tos base, 

• El23 de agosto de 2022, Petró;eos Mex;canos renovó un pagaré por U.S. $11,362, con vencimiento en feurero 
de 2023, 2 una tasa de interés flotanre SOFR a 30 dfas más :.75 p,;ntos base. 

• El13 de septiem~re de 2022, Petróleos ~/exicanos real'zó la renovac:ón de un pagare, emttklo ocig!nalme~te en 
enero de 202! por $4,000,000, con tasa TíiE a 28 dias más 365 puntos base, con vencimient(J en septiembre de 
2023. 

• El 7 ce octubre de 2022. Petróleos Mexicanos suscribió U"i pagaré por 51,50D,COC, con vencimiento en abril de 
2C23 a tasa de Interés. flotante TI1E a 28 días más 195 purtm base, 

• E' ::7 de octubre de 2022, ?etró1eo5 Mex:canos 5uscrib!ó un pagaré ¡;of $1,00C,OOO. cor vencimiento en abril de 
2023 a tasa de interés 4otante TIIE a 23 cías rrás 195 p~lito:; :Jase. 

• [, 26 ce o-ctubre de 2022, Petróleos Mexicanos Petróleos Mexic:mos concluyó el intercambio de nota <'!:nitldas 
p"evlamente bajo la Reg:a 144- A y bajo la Regla S por netas -eglstradas Mte la SEC En la sig .. ieme taPia se 
muesm; el monto del prlm:!~al emitido y ·egistrddo po~ Pet•óleos Mexicann. 

Tltulos de deuda Emisor 

8.750% Notas con vendmiMto en Petróle<!S 
2029 Mexicanos 

Garantes Subsfdiarios 

Peme:.: Exoloraclón y Producción, 
Pemexí<lnsformaciónlndustrlal 
aod Pemex Logística 

(U,S, $1 

S 1,984,688 

~ E1 28 de octubre de 2022, Petróleos Mexicanos emrtió ur: pagaré por$500,000 a una tasa de bterés flown:c TIIE 
a 28 días más 225 puntos base, con vencimiento en abril 2023. 

• El9 de riovlembre de 1022, Petróleos Mexicanos suscribió una Enea de crédito revolvente por S-15,50C,OOO a 
... nn ":asa de Intereses flotan:e TI' E 28 dfas nás 350 puntos base, con vendmiento en noviembre de 2025. F! 28 
de ncv:embre de 2022, se incrementó esta linea de crédito a S20,50G,GOO, 

• El14 de noviembre de 2022, Petróleos Mexicanos emi::6 U'l pagaré pcr S1,300,0GC, .a un u tasa de interés flota--:te 
TIIE n 91 días más 280 puntos base con venclnientc en febrero 2023. 

• El 21 de: diciembre de 2022, Petrói<K's Mexicanos suscribió un contrato por ur.a linea de crédito no 
com;;rolr,etlda por U.S. $150,000, a tJ~a t<1sa de interés SOFR a 90 dias r;ás 295 pun:cs base con V(:ndmiento en 
junlo2CH 

• El29 de lfCiembre de 2022, Petróleos Mexicanos emit16 un pagaé por $2,000,000, a uria tasz de ir:teres TIIE F 
28 óios é'Ylás 235 puntos hase con vendmiento en mano 2C23, 

Todas las emisiones Ce bonos baJO este prog¡;una fueron Jr<~r<mtlzacias pcr Pemex Explor,;t;::Gn y Prooucclón, Pemex 
Ttansform3ciÓ" Industrial, Pemex loglstka y sus respectivos ::wceso'es. 

El monto de deuda al 31 rie diciembre de 2C22 por el esq,;ema establecido de factoraje financ,er::> para zpoyar a 
proveedores es por un monto de$ 18,447,086 !cue incluye U.S.$ 104,599) a un plazo de hasta :<80 dfa$ a tasa TIIE y 
CETES más sobre tasas de 160 a 280 pu-ntos base. 

Al 31 de diciembre de 2022, PEMEX cuenta con lineas de cr€dito p:,:~ra w<:n~ejo de lfquidez hasta por :.,.S. 57,664,000 y 
529,500,000, las cu<:~:es se encuentran utmzad<~s en su totalidad, 

Todas !2s operaciones de fim:nciarnie:-:to fueren garantilliidas por Pemex Exploradón y Producc:ón, Pemex 
Transtormcdón lnd..,striBI, Pemex logística. 
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Al31 de diciembre de 2021, el monto pendiente de pago de las lineas de crédito revolventes de PMI Trading era por 
U.S. $202,547. Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022, PMI Trading obtuvo U.S. $1,736,218 y pagó U.S. 
$1,775,899. Al 31 de diciembre de 2022, el monto pendiente de pago era por U.S. $162,866. El monto disponible de 
estas líneas de crédito revolventes fue de U.S. $62,134. 

La Ley de Ingresos de la Federación para el ejercicio fiscal de 2021 publicada, en el Diario Oficial de la Federación, el 25 
de noviembre de 2020, establece que se autoriza a Petróleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de 
endeudamiento neto interno de hasta $22,000,000 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta U.S. 
$1,000,000. PEMEX podrá contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el 
monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la Federación. 

El Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos aprobó los términos y condiciones para la contratación de 
obligaciones constitutivas de deuda pública de Petróleos Mexicanos y Entidades Subsidiarias para el año fiscal 2021 de 
acuerdo con la Ley de Petróleos Mexicanos y su Reglamento. Estos términos y condiciones son promulgados de 
conformidad con los lineamientos aprobados por la SHCP para el ejercicio fiscal 2021. 

Durante el período dell de enero al 31 de diciembre de 2021, PE MEX realizó las siguientes operaciones significativas 
de financiamiento (las tasas flotantes se presentan después del horizonte de vencimientos): 

El 22 de enero de 2021, Petróleos Mexicanos, suscribió un contrato de crédito garantizado por una agencia de 
crédito a la exportación, por un monto de U.S.$152,237, con vencimiento en enero de 2031 a tasa de interés 
LIBOR a 1 año+ 1.38% anual. 

EllO de mayo de 2021, Petróleos Mexicanos, suscribió dos contratos de crédito por U.S.$400,000, divididos en 
dos tramos el primero por U.S.$65,000, y el segundo por U.S.$335,000, con vencimientos en marzo 2030y marzo 
2031, a una tasa variable en dólares UBOR a 6 meses, más 48 puntos base, amortizables semestralmente. 

El 21 de mayo de 2021, Petróleos Mexicanos, renovó e incrementó un contrato de crédito por U.S.$300,000, a 
una tasa de interés UBOR a 3 meses, más un margen variable entre 170 y 345 puntos base ajustable de acuerdo 
con su calificación de deuda a largo plazo. 

El 8 de julio de 2021, Petróleos Mexicanos, realizó el refinanciamlento de un crédito de U.S.$150,000. El monto 
del nuevo crédito por U.S.$300,000 con vencimiento en julio 2024, a una tasa flotante vinculada a UBOR a 3 
meses, más 320 puntos base. 

El16 de julio de 2021, Petróleos Mexicanos, suscribió un contrato por U.S.$750,000 con vencimiento en enero 
2023, a una tasa flotante vinculada a UBOR a 3 meses más un margen variable entre 170 y 345 puntos base 
ajustable de acuerdo con su calificación de deuda a largo plazo. 

El19 de octubre de 2021, Petróleos Mexicanos, renovó un pagaré suscrito en abril por $4,000,000 y plazo original 
de 180 días. Esta renovación se realizó a un plazo de 180 días, vinculada a una TIIE a 182 días más 248 puntos 
base. 

El 18 de noviembre de 2021, Petróleos Mexicanos, renovó e incrementó un pagaré suscrito en julio por 
$3,000,000 y plazo original de 120 días. Esta renovación se realizó por $4,000,000 con un vencimiento en marzo 
2022, a una tasa TIIE a 91 días más 257.5 puntos base. 

El 16 de diciembre de 2021, Petróleos Mexicanos, emitió un bono por un monto de U.S.$1,000,000 con 
vencimiento en 2032 y cupón de 6.700% bajo el Programa de Pagarés a Mediano Plazo Serie C. 

El16 de diciembre de 2021, Petróleos Mexicanos, suscribió un pagaré por $3,000,000 con vencimiento en mayo 
2022, a una tasa TIIE a 182 días más 260 puntos base. 

El17 de diciembre de 2021, Petróleos Mexicanos, renovó un pagaré suscrito en junio por $2,000,000 y un plazo 
original de 180 días. Esta renovación se realizó a un plazo de 180 días a una tasa TIIE más 260 puntos base. 
Adicionalmente, Petróleos Mexicanos, suscribió un contrato por $2,0001000 con vencimiento en junio 20221 a 
una tasa TIIE a 182 días más 260 puntos base. 
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El 20 de diciembre de 2021, Petróleos Mexicanos, renovó un contrato de crédito por U.S.$500,000 con plazo 
original de 180 dlas. Esta renovación se realizó a un plazo de 180 dias, a una tasa de interés UBOR a 3 meses, 
más un margen de 200 puntos base. 

El 21 de diciembre de 2021, Petróleos Mexicanos, suscribió un pagaré por $500,000 a un plazo de 90 días, con 
una tasa TIIE a 28 días, más un margen de 190 puntos base. 

El 23 de diciembre de 2021, Petróleos Mexicanos completó una operación de manejo de pasivos consistente en 
el intercambio de oferta privada por ofertas de compra, de las cuales Petróleos Mexicanos emitió un monto 
adicional de capital agregado de U.S. $5,813,567 de sus pagarés del 6.700% que vencen en 2032 y pagó una 
cantidad de efe<:tivo igual a U.S.$4,484,800 por los valores aceptados en las ofertas, intereses devengados y no 
pagados y otros cargos por transacción, costos y gastos relacionados con las ofertas. 

Todas las emisiones de bonos bajo este programa fueron garantizadas por Pemex Exploración y Producción, Pemex 
TransfOrmación Industrial, Pemex Logística y sus respectivos sucesores. 

Al31 de dici.embre de 2021, PEMEX cuentan con líneas de crédito para manejo de liquidez hasta por U.S. $7,664,000 y 
$37,000,000, de las cuales se encuentran disponibles U.S. $50,000, mientras que las de pesos están totalmente 
utilizadas. 

Todas las operaciones de financiamiento fueron garantizadas por Pemex Exploración y Producción, Pemex 
Transformación Industrial, Pemex Logística y sus respectivos sucesores. 

Entre el1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, PMI Trading obtuvo U.S. $43,292,749 y pagó U.S. $43,369,772 de 
lineas de crédito revolventes. Al 31 de diciembre de 2021, el monto pendiente de pago era por U.S. $2,310,042. 

Algunos contratos de financiamiento establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, se tienen restricciones a 
algunos tipos de operación, entre las que destacan: 

• No vender, gravar o disponer de ciertos activos esenciales para las operaciones del negocio. 

• No contraer pasivos directos o contingentes o cualquier adeudo de índole contractual relacionado con estos 
activos1 sujeto a ciertas excepciones. 

• Transferir, vender o asignar derechos de cobro aón no devengados bajo contratos de venta de petróleo o gas 
natural, cuentas por cobrar u otros instrumentos negociables. 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2.021 y a la fecha de emisión de estos estados financieros consolidados, PE MEX no ha 
incurrido en Incumplimientos relacionados con los contratos de financiamiento vigentes. 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, la deuda documentada se Integra se muestra en la hoja siguiente. 

---, 
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Emisión de bonos 

Financiamiento de proyectos 

Crédito directo 

Crédito sindicado 

Préstamos bancarios 

Crédito revolvente 

Financiamiento de activos de infraestructura 

Factoraje plus 

Total en dólares estadounidenses 

En euros 

Emisión de bonos 

Crédito directo 

Total en euros 

En yenes 

Emisión de bonos 

En pesos 

Certificados bursátiles 

Crédito directo 

Factoraje plus 

Crédito sindicado 

Crédito revolvente 

Monetización de Bonos del Gobierno Federal 

Total en pesos 

En UDI 

Certlflcados bursátiles 

Otras monedas 

Emisión de bonos 

Total del principal en moneda nacional !2l 

Más: 

Intereses devengados 

Documentos por pagar a co11tratistas (3l 

Total principal e intereses de la deuda 

Menos: 

Vencimiento a corto plazo de la deuda 

Documentos por pagar a contratistas, a corto 

plazo !3l 

Intereses devengados 

Total de la porción circulante de la deuda a 

largo plazo 

Deuda a largo plazo 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Tasa de interés !11 Vencimiento 

TEisa Fija de 2.29% a 9,50%, SOFR más 2.20% a 3.00% y 

Llbor más 0.35% a 0.43% Varios hasta 2060 

Fija de 2.96% y Libar más 0.45% a 1.38% Varios hasta 2031 

Tasa Fija de 5.25%, Ubor más 1.75% a 3.50% Varios hasta 2031 

Libar más 2.35% Varios hasta 2024 

Tasa fija 3.50% y Libar más 1.19% y 1.25% En 2023 

SOFR más 3.00%, Libar más 3.58% y 3.75% y Fed 

effective más 1.55% En 2023 

Tasa fija de 5.40% y 8.40% Varios hasta 2036 

SOFR más 3.15% En 2023 

Tasa fija de 2.75% a 5.50% EURIBOR más 2.40% Varios hasta 2030 

Tasa fija de 5.11% Varios hasta 2023 

Tasa fija de 0.54% a 3.50% Varios hasta 2026 

TIIE más 1.00%ytasa fija de 7.19% a 7.47% Varios hasta 2026 

Tasa Fija de 6.55% y TIIE más 0.85% a 3.65% Varios hasta 2029 

TIIE más 2.55% a 2.80% y CETES más 1.60% a 2.50% En 2023 

TIIE más 0.95% Varios hasta 2025 

TIIE más 1.50% a 3.50% En 2023 

Tasa fija de 9.08200% Varios hasta 2024 

Tasa fija de 3.02% a 5.23% Varios hasta 2035 

Tasa fija 1.75% y 3.75% Varios hasta 2025 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

2022 

Moneda 

nacional 

1,164,663,984 

21,706,959 

58,490,408 

48,535,750 

66,239 

151,646,707 

23,896,275 

2,030,718 

1,471,037,040 

192,131,988 

10,354,150 

202,486,138 

16,157,618 

93,536,610 

56,802,606 

16,416,368 

10,200,000 

29,500,000 

99,739,938 

306,195,522 

38,085,401 

18,138,980 

2,052,100,699 

39,363,297 

2,091,463,996 

426,584,386 

39,363,297 

465,947,683 

1,625,516,313 

Moneda 

eKtraniera 

U.S.$ 59,990,007 

1,118,091 

3,012,749 

2,500,000 

3,412 

7,811,083 

1,230,859 

104,599 

U.S.$ 75,770,800 

< 9,278,018 

500,000 

< 9,778,018 

' 109,915,769 
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En dólares estadounidenses 

Emisión de bonos 

Financiamiento de proyectos 

Crédito directo 

Crédito sindicado 

Préstamos bancarios 

Crédito revolvente 

Financiamiento de activos de 

Infraestructura 

Total en dólares estadounidenses 

En euros 

Emisión de bonos 

Crédito directo 

Total en euros 

En yenes 

Emisión de bonos 

En pesos 

Certificados bursátiles 

Crédito directo 

Factoraje plus 

Crédito sindicado 

Crédito revolvente 

Monetización de Bonos del Gobierno 

Federal 

Total en pesos 

EnUDI 

Certificados bursátiles 

Otras monedas 

Emisión de bonos 

Total del principal en moneda naclonallll 

Más: 

Intereses devengados 

Documentos por pagar a contratistas (3! 

Total principal e intereses de la deuda 

Menos: 

Venclmiento a corto plazo de la deuda 

Documentos por pagar a contratistas, a 

corto plazo 13! 

Intereses devengados 

Total de la porción clrculante de la deuda 

a largo plazo 

Deuda a largo plazo 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Tasa de interés f!J Vencimiento 

Tasa fija de 1.7% a 9.5%y Ubor más 0.35% a 

3.65% Varios hasta 2060 

Libar más 0.28% a 1.75% Varios hasta 2031 

Tasa fija 5.25%y Ubor más 1.07% a 3.50%. Varios hasta 2031 

libar más 2.35% Varios hasta 2024 

Tasa fija 3.50%y Libar más 1.19% y 1.25% Varios hasta 2023 

Llbor más 2.0% a 3.75% y fed effective más 

1.30% En 2022 

Tasa fija de 5.40% y 8.40% Varios hasta 2036 

Tasa f1ja de 1.875% a 5.5% EURIBOR más 2.4% Varios hasta 2030 

Tasa fija de 5.11% Varios hasta 2023 

Tasa fija de 0.54% a 3.5% 

TIIE más 1.00%y tasa fija de 7.19% a 7.47% 

Tasa fija de 6.55% y TIIE más 0.85% a 5.24% 

TIIE más 2.37% a 3.32% 

TIIE más 0.95 

TIIE más 1.50%y 2.90% 

Tasa fija de 8.56275% 

Tasa fija de 3.02% a 5.23% 

Tasa fiia 1.75% a 8.25% 

Varios hasta 2026 

Varios hasta 2026 

Varios hasta 2029 

En 2022 

Varios hasta 2025 

En 2022 

Varios hasta 2023 

Varios hasta 2035 

Varios hasta 2025 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
$ 

$ 

$ 

Moneda 

nacional 

1,242,945,106 

33,596,532 

60,802,906 

51,458,750 

407,929 

160,379,535 

27,232,062 

1,576,822,820 

254,527,144 

11,704,300 

266,231,444 

19,663,527 

93,428,071 

34,420,635 

20,003,268 

15,000,000 

37,000,000 

83,401,120 

283,253,094 

35,454,689 

30,503,050 

2,211,928,624 

37,338,471 

428,799 

2,249,695,894 

454,516,343 

428,799 

37,338,471 

492,283,613 

1,757,412,281 

2021 

u.s.$ 

U.S.$ 

€ 

€ 

' 

Moneda 

extranjera 

60,385,508 

1,632,207 

2,953,963 

2,500,000 

19,818 

7,791,655 

1,323,004 

76,606,155 

10,873,232 

500,000 

11,373,232 

109,913,510 
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La siguiente tabla se muestran los movimientos de la deuda de los años terminados al31 de diciembre de 2022 y 
2021, incluye deuda a corto y largo plazo: 

Movimientos de la deuda: 

Saldo al inicio del año 
Captaciones~ instituciones financieras (Zl 

Amortizaciones 
Intereses devengados (3H4l 
Intereses (pagados) 
Variación cambiaría 

Saldo al final del año 

31 de diciembre de 

2022111 

$ 2,249,695,894 
1,064,179,416 

(1,107,159,280) 
160,020,297 

(154,017,189) 
(121,255,142) 

$ 2,091,463,996 

2021111 

2,258,727,317 
1,652,151,747 

(1, 707,581,580) 
162,903,771 

(157,256,625) 
40,751,264 

2,249,695,894 

'" Estos saldos incluyen documentos a pagar de Contratos de Obra Pública Financiada ("COPF") los cuales no 
generaron flujo de efectivo. 

"' Petróleos Mexicanos implementó un esquema de factoraje financiero para apoyar a sus proveedores. El 
importe al31 de diciembre 2021 fue de $15,934,904, el cual no representó flujo de efectivo. 

"' Durante el periodo del1 de enero al 31 de diciembre de 2022 incluye $379,045 de amortizaciones de premios 
y primas; $(355,978) de comisiones y gastos de colocación de deuda y costo amortizado de $3,827,232. 

''' Durante el periodo del1 de enero al 31 de diciembre de 2021, incluye $3,290,673 de amortizaciones de 
premios y primas; $(2,835,359) de comisiones y gastos de colocación de deuda y costo amortizado de 
$6,226,947. 

Vencimientos del 

total principal e 
intereses de la 
deuda (en 
moneda 

nacional) 

2023 

$ 465,947,683 

2024 2025 

250,055,685 92.,786,910 

2026 2027 2028 en adelante Total 

165,272,035 146,108,988 971,292,695 $ 2,091,463,996 

A. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las tasas de interés eran las que siguen: SOFR una semana 4.3%, SOFR tres 
meses 4.58745%, EURIBOR tres meses 2.132%, LIBOR tres meses4.76720% y 2.09130%, respectivamente; UBOR 
seis meses 5.13886% y 3.38750%, respectivamente; LIBOR doce meses 5.48214% y 5.83130%, respectivamente; 
TIIE a 28 días 10.7605% y 5.715%, respectivamente; TIIE a 91 días 10.975% y 5.855%, respectivamente y TIIE a 
182 días 11.080% y 6.020%, respectivamente. 

B. Los saldos de los financiamientos obtenidos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, de bancos extranjeros fue de 
$1,763,576,383 y $1,946,136,632. 

C. Los documentos por pagar a contratistas se incluyen en el rubro de deuda a corto y largo plazo y se detallan 
como se muestra a continuación: 

11) 

Total documentos por pagar a contratistasl11121 

Menos: porción circulante de documentos por pagar a contratistas 

Documentos por pagar a contratistas a largo plazo 

$ 

$ 

2021 

428,799 

428,799 

PE MEX tenia celebrados COPF (antes denominados Contratos de Servicios Múltiples) en donde los hidrocarburos 
y las obras ejecutadas son propiedad de Pemex Exploración y Producción. En los COPF el contratista administra 
y mantiene la ejecución de las obras a su propio costo, las cuales se clasifican en desarrollo, infraestructura y/o 
mantenimiento. Al 31 de diciembre de 2021 no se tiene saldo pendiente de pago. 
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{2) Durante el ejercicio 2007, se adquirió un buque tanque denominado FPSO (Fioating Process Storage and 
Outloading). La inversión en dicho buque tanque fue de U.S.$723,575. Al 31 de diciembre de 2022 se ha 
finiquitado y al 31 de diciembre de 2021, el saldo era de $445,299 (U.S.$21,437): 

D. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, PEMEX utilizó los siguientes tipos de cambio: 

Dólar estadounidense 

Yen japonés 

Libra esterlina 

Euro 

Franco suizo 

17. ARRENDAMIENTOS 

2022 

19.4143 

0.1470 

23.3496 

20.7083 

20.9791 

2021 

20.5835 

0.1789 

27.8834 

23.4086 

22.5924 

PEMEX arrienda plantas, equipo de transporte y almacenamiento, instalaciones portuarias, inmuebles y terrenos. Los 
arrendamientos generalmente se ejecutan por un período de uno a veinte años, en algunos casos con una opción para 
renovar el contrato de arrendamiento después de esa fecha. Algunos pagos de arrendam·lento se re negocian cada cinco 
años para reflejar que los pagos de renta estén conforme al mercado. Parte de los contratos de arrendamiento prevén 
pagos de alquiler adicionales que son basado en cambios en los índices de precios locales. Para ciertos arrendamientos, 
PEMEX tiene restricciones para ingresar en cualquier acuerdo de subarrendamiento. 

Los arrendamientos de plantas, equipo de transporte y almacenamiento, Instalaciones portuarias, inmuebles y terrenos 
fueron celebrados en ejercicios anteriores como arrendamientos de servicios, vehículos, edificios. 

PE MEX tiene activos por derechos de uso por equipos cuyos términos contractuales son de uno a tres años. Estos 
arrendamientos son a corto plazo y 1 o arrendamientos de artlculos de bajo valor. PEMEX ha decidido no reconocer los 
activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para estos arrendamientos. 

A continuación, se presenta información sobre arrendamientos en donde PE MEX es un arrendatario: 

i. Los activos por derecho de uso se integran como sigue: 

Activos por derechos de uso 

Equipo de 

transporte y Equipo de Derechos de vfa V Instalaciones 

almatenamlento Plantas Perforación paso Portuarias Inmueble Terrenos Total 

Saldo all de enero de 2021 25,268,381 23,823,684 5,938,628 1,664,525 2,417,909 48,761 33,369 $ 59,195,257 

Depreciación del afio (3,872,379} {2,()81,243) (195,278) (88,284) (144,680) (21,841] (3,166) [6,407,871) 

(Cancelaciones) {2,866,335) (435,062.) (3,301,3'37) 

Altas 2,119,878 2,419,911 82,388 35,157 '" 4,657,950 

Efectos de conversión 18,381 33,020 401 692 52,494 

Reversa de deterioro 87,025 87,025 

Saldo al31 de diciembre de 2021 20,667,926 23,727,290 5,742,350 1,663,266 2,388,637 62,478 31,511 $ 54,283,458 

Depreciación del afio (3,333,S79) {2,050,826) (277,276) {86,342) (182,369) (29,96S) (3,118) (5,963,778) 

(canceladones) 4,396,333 434,451 451,013 36,400 "' 5,318,533 

Altas (1,984,257) (1,601,197) (3,585,454) 

Efedos de conversión {487,536) (42,328) (346) (1,702) (531,912) 

Saldo al31 de dltlembrede 2022 19,258,587 20,075,267 5,899,525 1,576,924 2,614,953 68,564 27,027 49,520,847 

V k! a litll estimada la 10 a~os 14 años 10 años 23 a/los 20años la Sallo> 5 años 
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ii. El movimiento de pasivos por arrendamiento se presenta a continuación: 

Pasivo por arrendamiento al inicio del año 

Altas de arrendamientos 

Cancelaciones 

Pago de principal 

Intereses devengados 

Pago de intereses 

Variación cambiaría 
Pasivo por arrendamiento al final del año 

$ 

$ 

2022 

59,351,649 

5,318,533 

(4,392,850) 

(7,362,686) 

4,304,918 

(3,274,137) 

(2,813,852) 

51,131,575 

2021 

63,184,128 

4,657,950 

(3,734,303) 

(7,622,403) 

4,773,883 

(3,646,028) 

1,738,422 

59,351,649 

La obligación reconocida al 31 de diciembre de 2022 y 2021, ascendió a $51,131,575 y $59,351,649, de los cuales se 
reconocieron $6,680,488 y $7,902,874 en el pasivo circulante; y $44,451,087 y $51,448,775 en pasivo no circulante, 
respectivamente. 

iii. Importes reconocidos en pérdidas y ganancias: 

Depreciación de los derechos de uso 

Intereses generados de pasivos por arrendamiento 

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 

lv Importes reconocidos en el estado de flujo de efectivo 

Salidas de efectivo por arrendamientos (principal e intereses) 

18. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 

$ 

$ 

2022 

5,963,778 $ 
4,445,315 

106,695 

2022 

(10,636,823) 

2021 

6,407,871 

4,985,566 

105,789 

2021 

(11,268,431) 

PE MEX enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de hidrocarburos, tipos de cambio y 
tasas de interés, riesgo de crédito por la exposición al incumplimiento en sus inversiones y derivados financieros, así 
como riesgo de liquidez. Con el objetivo de supervisar y controlar estos riesgos, PEMEX ha desarrollado un marco 
normativo en materia de administración de riesgos financieros compuesto de políticas y lineamientos a través de los 
cuales se promueve un esquema integral de administración de estos riesgos, se regula el uso de Instrumentos 
Financieros Derivados (IFD) y se formulan las directrices para el desarrollo de estrategias de mitigación de riesgo. 

La normatividad en materia de administración de riesgos financieros de PEMEX señala que los IFD deben ser utilizados 
con fines de mitigación de riesgos. El uso de los IFD para cualquier otro propósito debe ser aprobado conforme a las 
normas Internas vigentes. PEMEX cuenta con un Grupo de Trabajo de Riesgos Financieros (GTRF), el cual es un grupo 
de trabajo especializado con capacidad de decisión en materia de exposición a riesgos financieros, esquemas de 
mitigación de riesgos financieros y contratación de IFD de Petróleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias 
y, en su caso, Empresas Filiales. 

Los IFD aprobados son negociados principalmente en el mercado OTC (Over the Counter); sin embargo, pueden 
utilizarse instrumentos de mercados organizados. Para el caso de PMI Trading, los IFD son negociados en CME-Ciearport. 

Los tipos de IFD que PEMEX negocia se encuentran descritos dentro de las subsecciones posteriores, correspondientes 
a cada tipo de riesgo y relacionadas con los mercados aplicables. 
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PEMEX tiene como política propiciar la reducción del impacto negativo en sus resultados financieros proveniente de 
cambios desfavorables en los factores de riesgo, promoviendo que la estructura de sus pasivos sea consistente con la 
de sus activos. 

Como parte del marco normativo en materia de administración de riesgos financieros, PE MEX cuenta con normatividad 
donde se definen las contrapartes elegibles para la negociación de IFD y otros instrumentos financieros. 

Asimismo, algunas de las empresas PMI han implementado un marco normativo en materia de administración de 
riesgos de mercado sobre productos (commodities) que incluye políticas, lineamientos y procedimientos para la 
admi nistracíón del riesgo asociado a sus actividades comerciales de hidrocarburos, esto de acuerdo con las mejores 
prácticas de la Industria, como son: 1) el uso de IFD con propósitos de cobertura económica, 2) segregación de 
funciones, 3) mecanismos de medición y monitoreo como la generación diaria de reportes de riesgo, el cálculo del valor 
en riesgo (VaR) y 4) límites de VaR por unidad de negocio y global, y límites de pérdida (stop-loss). 

Dado que los IFD vigentes de PEMEX han sido contratados con fines de mitigación de riesgos, es decir, tienen el 
propósito económico de cobertura, no existe la necesidad de establecer límites de riesgo de mercado. 

Para los portafolios en los que se pueda presentar una exposición al riesgo de mercado, la normatividad en materia de 
administración de riesgos financieros determina el establecimiento y monitoreo de métricas y límites de riesgo (como 
el VaR, entre otras). 

PEMEX cuenta con lineamientos de Crédito para Operaciones de Cobertura que Pemex Transformación Industrial 
ofrece a sus clientes nacionales, en los que se establece la aplicación de garantías, así como la determinación de lfneas 
de crédito. Para los IFD en mercados organizados, se opera bajo los requerimientos de margen del propio mercado, por 
lo que no se cuenta con una política interna. 

Los IFD que PE MEX contrata con sus contrapartes financieras no están sujetos a un contrato que considere Intercambio 
de colaterales. Sin embargo, el marco regulatorlo establece que se promuevan estrategias de mitigación de riesgo de 
crédito, como el intercambio de colaterales. 

PEMEX no cuenta con un tercero independiente que verifique el cumplimiento de la normatividad anterior, sin 
embargo, se cuenta con procesos de control interno que validan el cumplimiento de las políticas y directrices 
vigentes. 

A. Administración de Riesgos 

/. Riesgo de Mercado 

l. Riesgo de tasa de interés 

PEMEX está expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés de las posiciones en pasivo a tasa variable de algunos de 
sus Instrumentos financieros. Las tasas a las que se tiene exposición son la London lnterbank Offered Rate (UBOR) y la 
Secured Overnlght Financing Rate (SOFR) en dólares y la Tasa de Interés lnterbancaria de Equilibrio (TIIE) en pesos. Al 
31 de diciembre de 2022, 18.7% del total de la deuda, incluyendo los IFD, canslstla en tasa variable. 

En ocasiones, por motivos estratégicos o con el objetivo de compensar los flujos esperados de entrada y salida, PE MEX 
ha contratada swaps y opciones de tasa de interés. A través de los swaps contratados, PE MEX ha adquirido la obligación 
de realizar pagos a una tasa de interés fija a cambio de recibir pagos referenciados a una tasa de interés flotante. Por 
otro lado, a través de las opciones contratadas, PEMEX ha adquirido protección ante posibles alzas en las tasas de 
interés flotantes de algunos de sus financiamientos. 

Al 31 de diciembre de 2022, Petróleos Mexicanos tiene contratados cuatro swaps de tasa de interés denominados en 
dólares por un monto nocional agregado de U.S.$511,250, a una tasa de interés fija promedio ponderada de 2.34% y 
plazo a vencimiento promedio ponderado de 2.5 años. 

De manera análoga, con el fin de eliminar la volatilidad asociada a las tasas de interés variable de sus financiamientos, 
PMI NASA también tiene contratados dos swaps de tasa de interés denominados en dólares por un monto nocional 
remanente de U.S.$1,378 a una tasa fija promedio ponderada de 3.80% y plazo a vencimiento promedio de 0.17 años. 
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Por otro lado, PEMEX invierte en pesos y dólares, de acuerdo con la normativa interna aplicable, a través de portafolios 
constituidos con distintos objetivos, buscando rentabilidad sujeta a parámetros de riesgo que acotan la probabilidad de 
pérdida de capitaL Los recursos de estos portafolios tienen por objeto cumplir con las obligaciones de PEMEX en pesos 
y en dólares. 

Las inversiones de los portafolios de PEMEX se encuentran expuestas a riesgos de tasas de interés nacionales e 
internacionales, a la sobretasa de instrumentos gubernamentales y no gubernamentales, y a la paridad UDI/MXP. Sin 
embargo, dichos riesgos están acotados mediante el establecimiento de límites de riesgo de mercado. 

Transición de tasas de referencia IBOR 

Como consecuencia de las decisiones del Consejo de Estabilidad Financiera (FSB, por sus siglas en inglés), las tasas 
interbancarias de referencia (lnterbank Offered Rates -IBORs), como es el caso de la LIBOR en dólares (overnight (0/N), 
una semana (lW), dos meses (2M) y doce meses (12M)) o la EURIBOR en euros, a partir de 2022 dejaron de publicarse 
y deben ser remplazadas por otras referencias, las cuales deben estar basadas en tasas libres de riesgo obtenidas de 
operaciones de mercado. 

El cese de la publicación de dichas tasas estaba previsto para diciembre de 2021, sin embargo, en noviembre de 2020, 
ICE Benchmark Administration Limited (conocido como "ICE") anunció una extensión en el plazo de publicación de las 
tasas LIBOR más comunes en dólares (un mes (1M), tres meses (3M), seis meses (6M) y doce meses (12M)), hasta junio 
de 2023. 

Por lo anterior, Petróleos Mexicanos ha identificado y se encuentra revisando los contratos, con vencimiento posterior 
a las fechas del cese de publicación aplicables, que pudieran tener un impacto derivado del cambio de dichas tasas. 

Al 31 de diciembre de 2022, Petróleos Mexicanos cuenta con un número reducido de instrumentos financieros 
referenciados a tasas variables en dólares con vencimiento y fijación de tasas posterior a junio de 2023. Dicho portafolio 
se encuentra conformado por instrumentos de deuda e IFD como se muestra a continuación: 

Nocionales Al31 
de diciembre de 
2022 (cifras en 

Tasa de Miles de las 
referencia Divisas) 

LIBOR 1M U.S.$ 471,780 

Deuda LIBOR 3M U.S.$ 343,710 

UBOR 6M U.S.$ 787,068 

LIBOR 1M U.S.$ 2,500,000 
IFD LIBOR 3M U.S.$ 156,250 

LIBOR 6M U.S.$ 243,750 

Nota: Montos nocionales vigentes posteriores al 30 de junio de 2023 

Cabe señalar que Petróleos Mexicanos cuenta con un instrumento financiero denominado en euros con la tasa EURIBOR 
3M como referencia. Dicha referencia continuará publicándose, por acuerdo de las autoridades financieras europeas, 
por lo que su contrato actual no requiere modificación. 

Por otra parte, en caso de que la TIIE deje de publicarse, el portafolio de instrumentos financieros referenciados a 
estas tasas flotantes está compuesto por instrumentos de deuda e IFD, como se muestra en la hoja siguiente. 
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Tasa de 
referencia 

TIIE 280 MXN 

TIIE 910 MXN 

TIIE 280 MXN 

Nota: Montos nocionales vigentes después del 31 de diciembre de 2022 

Nocionales Al 31 
de diciembre de 
2022 (cifras en 

Miles de las 
Divisas) 

66,950,939 

20,392,684 

31,733,673 

Es importante mencionar que Petróleos Mexicanos cuenta con otros instrumentos de deuda e IFD adicionales 
referenciados a tasa fija, los cuales no se encuentran listados en los cuadros anteriores, ya que estos no están expuestos 
al cambio en las tasas. 

A la fecha, Petróleos Mexicanos mantiene constante comunicación con las contrapartes, con el objetivo de realizar esta 
transición de la manera más eficiente posible. Además, como consecuencia de la transición, PEMEX se encuentra 
trabajando para realizar las adecuaciones a los contratos, que en su caso se requieran y continúa monitoreando la 
evolución de la transición de las IBORs en el mercado, para prever cualquier impacto negativo que pudieran tener estos 
cambios. 

Derivado de la transición a tasas de referencia basadas en tipos de interés libres de riesgo (RFR, por sus siglas en inglés), 
se ha adoptado la indicación de no contratar nuevos IFD referenciados a tasas IBOR, además de que algunas de las 
curvas de descuento que PEMEX utiliza para obtener el valor razonable de los IFD ya incluyen, para su construcción, 
instrumentos referenciados a las nuevas tasas libres de riesgo de la divisa que corresponde. 

Adicionalmente, como resultado de la política de no contratar nuevas operaciones de financiamiento a tasa variable 
referenciadas a tasas IBOR, durante 2021 y al cierre de 2022, las nuevas operaciones en USD realizadas a tasa variable 
fueron contratadas con la referencia basada en tipos de interés RFR. 

En lo que se refiere a PMI Tradlng, sus contratos de crédito contienen una redacción flexible que ayudaría a realizar una 
transición ordenada en el caso de un cese prematuro de la publicación de las tasas LIBOR. Actualmente, la negociación 
por parte de PMI Trading para incorporar la adopción de la nueva referencia concluyó y sus contratos de crédito cuentan 
con la posibilidad de utilizar la referencia LIBOR hasta su conclusión definitiva y continuar con la nueva referencia 
conocida como Secured Overnight Funding Rate (SOFR) a partir de julio de 2023 o en una fecha previa en caso de que 
sea necesario. 

ii. Riesgo de tipo de cambio 

Los Ingresos de PE MEX están denominados, prácticamente en su totalidad, en dólares. Una cantidad significativa de 
estos se deriva de las exportaciones de petróleo crudo y de algunos productos del petróleo, cuyos precios se determinan 
y son pagaderos en dólares. Adicionalmente, los ingresos provenientes de las ventas domésticas de gasolina y diésel 
netos deiiEPS, cuotas, estímulos y otros conceptos, así como las ventas del gas natural y sus derivados, del gas licuado 
del petróleo y de los petroqufmicos, están indizados a los precios internacionales denominados en dólares para estos 
productos. 

Por otro lado, en lo que respecta a los egresos de PE M EX, los derechos sobre hidrocarburos son calculados con base en 
precios internacionales denominados en dólares al igual que el costo de importación de los hidrocarburos que PEMEX 
adquiere para reventa en México o uso en sus instalaciones; mientras que, el monto de gastos de inversión y operación 
de PE MEX se establece en pesos. 

Como resultado de esta estructura de flujos de efectivo, la depreciación del peso ante el dólar incrementa el valor del 
balance financiero de PEMEX, mientras que la apreciación del peso ante el dólar tiene el efecto contrario. PE MEX 
administra este riesgo sin necesidad de contratar instrumentos de cobertura, debido a que el impacto de la fluctuación 
en el tipo de cambio entre el dólar y el peso sobre sus ingresos se compensa, en gran parte, por el impacto en sus 
obligaciones. 
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PEMEX prioriza las emisiones de deuda en dólares, sin embargo, esto no siempre es posible por lo que, la deuda emitida 
en divisas internacionales es cubierta a través de IFD, ya sea con swaps para convertir dicha deuda a dólares o mediante 
otros IFD, con el fin de mitigar la exposición al riesgo de tipo de cambio. El resto de la deuda se encuentra denominada 
en pesos o en UDis, y en el caso de la deuda denominada en UDis, ésta se ha convertido a pesos a través de IFD con el 
fin de eliminar la exposición al riesgo inflacionario. 

Como consecuencia de lo anterior, toda la deuda emitida en divisas internacionales distintas al dólar cuenta con 
estrategias de mitigación de riesgo cambiarlo. PEMEX ha seleccionado estrategias que permitan adicionalmente reducir 
el costo de fondeo manteniendo, en algunos casos, parte de este riesgo descubierto cuando así se evalúa conveniente. 

Las divisas subyacentes de los IFD son el euro, el franco suizo, el yen y la libra esterlina contra el dólar americano, y la 
U DI contra el peso. 

Al31 de diciembre de 2022, PE MEX no contrató nuevos IFD para mitigar el riesgo de tipo de cambio, ya que no se emitió 
deuda en divisas distintas al peso o al dólar. 

Sin embargo, durante 2021 se realizó la reestructura de cinco swaps de moneda, dos de ellos con cláusula de 
recouponing. Estos swaps tenian el objetivo de cubrir el riesgo cambiarlo de una emisión de deuda en euros por 
€1,000,000 con vencimiento en 2026, una emisión de euros por €100,000 con vencimiento en 2030 y del10% de una 
emisión de deuda en euros por €1,250,000 con vencimiento en 2027. En su lugar se contrataron, sin costo, estructuras 
conformadas por un swap de moneda y la venta de un call, garantizando una protección completa hasta un tipo de 
cambio determinado y protección parcial por encima de dicho nivel. Los IFD que se contrataron como reestructura 
conservaron las cláusulas contractuales originales. De dicha reestructura, el 25% de la emisión con vencimiento en 2026 
permanece cubierta con dos swaps plan vanilla. 

Adicionalmente, durante 2020 se realizó la reestructura de tres swaps de moneda, uno de ellos con cláusula de 
recouponing, los cuales tenian el objetivo de cubrir el riesgo cambiarlo de una emisión de deuda en euros por 
€1,250,000 con vencimiento en 2027. En su lugar se contrataron, sin costo, estructuras conformadas por un swap de 
moneda y la venta de un call, garantizando una protección completa hasta un tipo de cambio determinado y protección 
parcial por encima de dicho nivel. Lo anterior permitió eliminar la cláusula de recouponing sin costo. 

PE MEX registró por los ejercicios terminados el31 de diciembre de 2022,2021 y 2020 una utilidad (pérdida) en cambios, 
neta por $129,690,090, $(45,675,050) y $(128,949,304), respectivamente, que incluye principalmente la variación 
cambiarla de la deuda por $121,255,142, $(40,751,264) y $(122,099,058), respectivamente; la mayor parte de la 
variación cambiarla de la deuda no impactó los flujos de efectivo. Lo anterior se debió a que una parte importante de 
la deuda de PE M EX, 85.08% (principal solamente), al 31 de diciembre de 2022, está denominada en divisa distinta al 
peso, por lo que la apreciación del peso dio como resultado la utilidad cambiarla. Las ganancias o pérdidas cambiarlas 
no realizadas no impactan los flujos de efectivo de PEMEX. Derivado de la estructura de flujo de efectivo descrita 
anteriormente, la depreciación del peso frente al dólar no afecta la habilidad de PEMEX para honrar sus obligaciones 
en dólares y genera un beneficio en lo relativo al pago de obligaciones contraldas en pesos. Por otro lado, la apreciación 
del peso ante el dólar puede incrementar el costo del servicio de la deuda en términos de dólares. 

Por otro lado, algunas de las Empresas PMI enfrentan riesgo de mercado generado por fluctuaciones del tipo de cambio, 
por lo que cuentan con políticas autorizadas por los Consejos de Administración de varias de sus compañías, que 
estipulan que los activos financieros estarán denominados en la moneda funcional, excepto en los casos en que se 
tenga una obligación de pago en una moneda distinta a la funcional. 

En lo que respecta a PMI Trading, la ma~or parte de los flujos de efectivo se generan por el comercio de productos 
refinados, petroquímicos y gases líquidos tanto con PEMEX como con terceros en el mercado internacional, cuyos 
precios son determinados y pagaderos en dólares. La mayor exposición cambiarla de PMI Tradlng se deriva del fondeo 
para el pago de impuestos en pesos, así como por costos denominados en moneda local. 

PMI Trading considera que puede administrar el riesgo generado por el pago de impuestos en moneda local sin la 
necesidad de contratar instrumentos de cobertura, dado que la exposición a este riesgo es marginal comparada con el 
flujo total en su moneda funcional. Asimismo, en caso de que exista riesgo de tipo de cambio en sus operaciones 
comerciales, PMI Trading puede implementar medidas de mitigación de riesgo, a través de la ejecución de IFD. 
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iii. Riesgo de precio de hidrocarburos 

PEMEX realiza periódicamente el análisis de su estructura de ingresos y egresos, con el fin de identificar los principales 
factores de riesgo de mercado a los que se encuentran expuestos los flujos del Grupo en lo relativo a precios de los 
hidrocarburos. Con base en dicho análisis, PE MEX monitorea las posiciones en riesgo más importantes y cuantifica el 
riesgo de mercado que dichas posiciones generan en su balance financiero. 

Las exportaciones y las ventas domésticas de PEMEX están directa o indirectamente relacionadas con los precios 
internacionales de los hidrocarburos, por lo que PE MEX está expuesto a las fluctuaciones de estos precios. En términos 
de petróleo y gas natural, de acuerdo con el régimen fiscal actual, parte de este riesgo se transfiere al Gobierno de 
México. 

La exposición de PEMEX ante los precios de los hidrocarburos es parcialmente mitigada mediante coberturas naturales 
entre los flujos de entrada y los de salida. 

Adicionalmente, PEMEX evalúa constantemente la implementación de estrategias de mitigación de riesgos, incluyendo 
aquéllas que involucran el uso de IFD, considerando la factibilidad operativa y presupuestaria de las mismas. 

En 2017, el Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos aprobó el establecimiento de un Programa Anual de 
Coberturas Petroleras. A partir de ese momento, PE MEX ha implementado estrategias de cobertura para proteger sus 
flujos de efectivo ante caídas del precio de la Mezcla Mexicana de Exportación por debajo del nivel establecido en la 
Ley de Ingresos de la Federación. 

Durante 2019 se implementó la cobertura petrolera para el ejercicio fiscal2020, en la cual se cubrieron 243 mil barriles 
día para el periodo comprendido entre diciembre 2019 y diciembre de 2020, con un costo de U.S.$178,268. 

Posteriormente, durante 2020 se implementó la cobertura petrolera para el primer semestre del ejercicio fiscal 2021, 
en la cual se cubrieron 332.5 mil barriles día para el periodo comprendido entre diciembre 2020 y junio de 2021, con 
un costo de U.S.$119,920. 

Durante el primer semestre de 2021 se implementó la cobertura petrolera para el segundo semestre del ejercicio fiscal 
2021, en la cual se cubrieron 218 mil barriles día en promedio, para el periodo comprendido entre julio 2021 y diciembre 
de 2021, con un costo de U.S.$39,401. 

Además, durante el segundo semestre de 2021 y el primer semestre de 2022 se implementó la cobertura petrolera para 
el ejercicio fiscal2022, en la cual se cubrieron aproximadamente 309 mil barriles día para el periodo comprendido entre 
enero 2022 y diciembre de 2022, con un costo de U.S.$158,988. 

Por último, durante el segundo semestre de 2022, se comenzó la implementación de la cobertura petrolera para el 
ejercicio fiscal 2023, en la cual se cubrieron aproximadamente 100 mil barriles día para el periodo comprendido entre 
enero 2023 y diciembre de 2023, con un costo de U.S.$ 69,652. 

Asimismo, los flujos de efectivo de PEMEX están expuestos ante movimientos del diferencial entre precios de refinados 
y del crudo, ya que estos diferenciales definen el margen de ganancia en el proceso de refinación. 

Durante el cuarto trimestre de 2022, PEMEX comenzó la Implementación de la estrategia de cobertura para proteger 
sus flujos de efectivo ante caídas del diferencial del diése\ por debajo del nivel establecido en la Ley de Ingresos de la 
Federación, para el ejercicio fiscal 2023. Esta es una estrategia de cobertura con costo cero. 

Por otro lado, como servicio adicional a la oferta del suministro de gas natural, Pemex Transformación Industrial puede 
ofrecer a sus clientes nacionales un servicio de coberturas a través de IFD sobre gas natural, a fin de proporcionarles 
apoyo en la mitigación del riesgo generado por la volatilidad en el precio del gas natural. , __ _/ 
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A partir de 2017, para llevar a cabo este servicio, Pemex Transformación Industrial debe contratar con Petróleos 
Mexicanos IFD con la posición opuesta para mitigar el riesgo de mercado de los IFD ofrecidos a sus clientes. Petróleos 
Mexicanos por su parte debe contratar IFD con la posición opuesta, a los IFD ofrecidos a Pemex Transformación 
Industrial, con contrapartes financieras para transferir el riesgo del precio. Al 31 de diciembre de 2022 no se contaba 
con IFD vigentes, ya que los IFD de sus portafolios expiraron en 2019. En caso de contratar nuevas operaciones, los 
portafolios de IFD de Pe m ex Transformación Industrial cuentan con límites de VaR y Capital en Riesgo a fin de acotar la 
exposición a riesgo de mercado. 

PMI Trading enfrenta riesgo de mercado generado por las condiciones de compra y venta de productos refinados y 
líquidos del gas natural y por la volatilidad de sus precios, por lo cual frecuentemente lleva a cabo operaciones con IFD 
para mitigar dicho riesgo, reduciendo así la volatilidad de sus resultados. 

En línea con el marco regulatorio de administración de riesgos que PMI Trading ha implementado, el VaR y la variación 
en la utilidad por cartera son calculados de manera diaria y contrastados con los límites máximos aplicables a efecto de 
ejecutar mecanismos de mitigación de riesgo cuando sea necesario. 

iv. Cuantificación de riesgo de mercado 

Con el fin de presentar la exposición al riesgo de mercado prevaleciente en los instrumentos financieros de PEMEX, a 
continuación, se presentan los resultados de la cuantificación de riesgos que PEMEX realiza en apego a las prácticas 
internacionales de administración de riesgos. 

Cuantificación de riesgo de tasa de interés 

La cuantificación del riesgo de tasa de interés de los portafolios de inversión se realiza mediante el VaR histórico, a un 
horizonte de 1 día, con un nivel de confianza del95%, para un período de un año. El VaR de los portafolios incorpora el 
riesgo de tasas y sobretasas. Adicionalmente, para los portafolios en moneda nacional, el VaR incluye el riesgo de 
variaciones en la inflación implícita en los títulos denominados en U DI. Para la gestión de los portafolios, el riesgo de 
tasa de interés se encuentra acotado a través de límites de Va R. 

El VaR de los portafolios de inversión de PEMEX al31 de diciembre de 2022 es de $(15.15) para el portafolio de Tesorería 
MXP, de $0.00 para el portafolio de FOLAPE y de U.S.$0.00 para el portafolio de Tesorería USD. 

Adicionalmente, PE MEX cuenta con un portafolio de bonos del Gobierno Federal. Se considera que dichos títulos no 
están expuestos a riesgo de mercado, a diferencia de los títulos correspondientes a los portafolios de inversión, por lo 
que no se realiza un cálculo de Va R. 

Además de encontrarse expuesto a un riesgo de tasa de Interés en los IFD en los que está obligado a realizar pagos 
referenciados a una tasa flotante, los IFD de PE MEX se encuentran expuestos a una volatilidad en el Mark-to-Market 
(MtM) por la variación en las curvas de tasas de interés utilizadas en su valuación. 

La cuantificación del riesgo de tasa de interés de los IFD se realizó en conjunto con la de los financiamientos. A 
continuación, se muestra la sensibilidad de los IFD y de los financiamientos a un incremento de 10 puntos base (pb) 
paralelo sobre curvas cupón cero. El incremento de 10 pb permite estimar de manera sencilla el impacto para valores 
proporcionales a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo con las prácticas de mercado en administración de 
riesgos financieros. 

Para el caso de los financiamientos, se calculó la sensibilidad tanto a las curvas con las que se valúan los IFD (Curvas 
lnterbancarias), como con las curvas con las que se estimó el valor justo de la deuda (Curvas PEMEX). Dichas métricas 
se calcularon con fines informativos, sin embargo, no son utilizadas en la gestión. Dado que PEMEX no tiene la intención 
de realizar prepagos de su deuda o cancelar sus derivados anticipadamente, no está expuesto al riesgo de tasa de 
interés derivado de sus obligaciones en tasa fija. 
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Curvas lnterbancarias 
Sensibilidad Sensibilidad 

Financiamientos Derivados 
Sensibilidad 

Neto Divisa 

Franco suizo 

Euro 

u.s. $ 366 u.s. $ (368) u.s. $ (2) 

Libra esterlina 

Yen 

Peso 
UDI 

U.S.$ 

30,739 

1,468 

2,418 

12,349 

10,510 

786,744 

(27,583) 3,156 

(1,458) 10 

(1,237) 1,181 

454 12,803 

(10,143) 367 

176,361 963,105 

Curva PEMEX 
Sensibilidad 

Financiamientos 

u.s. $ 357 

23,409 

1,312 

2,064 

11,534 

8,770 

254,268 

En miles de dólares 
Cifras no auditadas 

Adicionalmente, se realizó un análisis retrospectivo del impacto en los estados financieros del ejercicio y de ejercicios 
anteriores, de incrementar o disminuir en 25 pb las tasas de interés variables de los financiamientos, así como de sus 
coberturas correspondientes. 

Al31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, si las tasas de interés del ejercicio hubieran sido superiores en 25 pb y el resto 
de las variables hubieran permanecido constantes, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2022 hubiera sido menor en 
$796,763, la pérdida neta al 31 de diciembre de 2021 y 2020 hubiera sido mayor en $895,382 y en $606,839, 
respectivamente, esto como consecuencia de un incremento en el costo por intereses. Análogamente, si los niveles de 
las tasas hubiesen sido inferiores en 25 pb, la utilidad neta al31 de diciembre de 2022 hubiera sido mayor en $796,763, 
la pérdida neta al 31 de diciembre de 2021 y 2022 hubiera sido menor en $895,382 y en $606,839, como consecuencia 
de un menor costo por interés. 

Cuantificación de riesgo de tipo de cambio 

Las inversiones de los portafolios de PEMEX no generan un riesgo cambiarlo debido a que los recursos de estos fondos 
sirven para cumplir con las obligaciones de PEMEX tanto en moneda nacional como en dólares. 

Los IFD de moneda se contratan con fines de cobertura del riesgo de cambio de los flujos de los financiamientos que se 
encuentran denominados en monedas distintas al peso y al dólar, así como el riesgo Inflacionario proveniente de flujos 
de los financiamientos en UDI. Sin embargo, derivado de su tratamiento contable, los resultados del ejercicio se 
encuentran expuestos a la volatilidad del MtM, principalmente por la variación en los tipos de cambio utilizados en su 
valuación. 

La cuantificación del riesgo de tipo de cambio para los 1 FD se realizó en conjunto con la de los financiamientos. A 
continuación, se muestra la sensibilidad de los IFD y los financiamientos a un incremento de 1% en los tipos de cambio 
de las divisas respecto al dólar. El incremento de 1% permite estimar de manera sencilla el impacto para valores 
proporcionales a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo con las prácticas de mercado en administración de 
riesgos financieros. 

De manera análoga a la cuantificación de riesgo de tasas de interés, en el caso de los financiamientos, se calculó la 
sensibilidad cambiarla considerando tanto Curvas lnterbancarias como Curvas PEMEX. Adicionalmente se muestra el 
VaR histórico de la posición abierta remanente a un horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 95%, para un 
periodo de un año. Dichas métricas se calcularon con fines informativos, sin embargo, para llevar a cabo las actividades 
de gestión de riesgos del portafolio de deuda, se realizan periódicamente análisis cuantitativos con el fin de estimar la 
magnitud de la exposición al riesgo cambiarlo generada por emisiones de deuda. A partir de dichos análisis, PEMEX ha 
seleccionado como estrategia para mitigar el riesgo moneda la contratación de los IFD que se muestran en la siguiente 
tabla, en conjunto con los financiamientos a los que cubren: 

'- _J 
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Derivados de tasa y moneda 
Sensibilidad a Tipos de Cambio +1% y VaR 95% 

Curvas lnterbancarias Curva PEMEX 

Sensibilidad Sensibilidad Sensibilidad Sensibilidad 
Divisa Financiamientos Derivados Neto VaR95% Neto Financiamientos 

Franco suizo u.s. $ (3,913) u.s. $ 3,964 u.s. $ 51 u.s. $ (42) u.s. $ (3,850) 

Euro (111,148) 76,215 (34,933) (36,092) (96,480) 

Libra esterlina (5,336) 5,334 (2) (3) (4,863) 

Yen (8,463) 2,045 (6,418) (7,542) (7,567) 

Peso (164,652) (17,471) (182,123) (165,737) (161,607) 

UDI (21,259) 20,794 (465) (435) (19,120) 

En miles de dólares 
Cifras no auditadas 

Como se puede observar en el cuadro anterior, el riesgo cambiarlo de la deuda emitida en divisas internacionales 
distintas al dólar se encuentra cubierto prácticamente en su totalidad por los IFD contratados. La exposición cambiarla 
al franco, al euro, a la libra y al yen es resultado de la delta de las estructuras de opciones antes descritas (Seagull 
Options y Calls), y a los niveles actuales de los tipos de cambio, representa un menor costo de fondeo que el de 
estrategias de cobertura realizadas a través de swaps. 

Adicionalmente, se realizó un análisis retrospectivo del impacto en los estados financieros del ejercicio y de ejercicios 
anteriores, de incrementar o disminuir en 10% el tipo de cambio observado entre el peso y el dólar americano. Esto 
con el propósito de determinar el impacto en resultados y patrimonio por las variaciones que se den como resultado 
de aplicar estos nuevos tipos a los saldos mensuales en los rubros de los activos y pasivos que estén denominados en 
dólares. 

Al31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, si el tipo de cambio del peso contra el dólar se hubiera depreciado en un 10% 
y el resto de las variables hubieran permanecido constantes, la utilidad neta al 31 de diciembre de 2022 hubiera sido 
menor en $198,697,226, la pérdida neta al31 de diciembre de 2021 hubiera sido mayor en $172,056,924 y la pérdida 
neta al 31 de diciembre de 2020 hubiera sido mayor en $168,334,391, esto como consecuencia de una pérdida en la 
variación cambiarla, derivado principalmente de la posición pasiva en dólares que presenta PE MEX en la balanza de 
divisas. Análogamente, en el caso de una apreciación del peso respecto al dólar del 10%, la utilidad neta al 31 de 
diciembre de 2022 hubiera sido mayor en $198,697,226, la pérdida neta al31 de diciembre de 2021 hubiera sido menor 
en $172,056,924 y la pérdida neta al 31 de diciembre de 2020 hubiera sido menor en $168,334,391, esto como 
consecuencia de una ganancia en la variación cambiaría, derivado principalmente de la posición pasiva en dólares de la 
balanza de divisas. 

Cuantificación de Riesgo por precio de hidrocarburos 

En ocasiones Pemex Transformación Industrial enfrenta riesgo de mercado generado por las posiciones que quedan 
abiertas entre el portafolio de IFD ofrecidos a los clientes nacionales y las coberturas contratadas con contrapartes 
internacionales. Al31 de diciembre de 2022, la exposición al riesgo de mercado del portafolio de IFD de gas natural de 
Pemex Transformación Industrial era nula derivado de que todos los IFD de sus portafolios vencieron en 2019. 

En caso de existir exposición al riesgo de mercado, ésta se mediría a través del VaR calculado a través de la metodología 
Delta-Gamma con un nivel de confianza del95%, horizonte de 20 días y muestra de 500 observaciones, misma que se 
controla con el monitoreo del VaR y CaR acotados por límites establecidos. 

Cabe señalar que no se realizó un análisis de sensibilidad para los instrumentos financieros denominados cuentas por 
cobrar y por pagar, como se definen en los estándares contables. Lo anterior, debido a que la liquidación de los mismos 
es de corto plazo, por lo que no se considera que exista un riesgo de mercado. La mayoría de estos instrumentos se 
encuentran referenciados al precio de los hidrocarburos. 
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En línea con el marco regulatorio de administración de riesgos que PMI Trading ha implementado, el VaR y la variación 
en la utilidad por cartera son calculados de manera diaria y contrastados con los límites máximos aplicables a efecto de 
ejecutar mecanismos de mitigación de riesgo cuando sea necesario. 

El VaR global asociado al riesgo de mercado sobre commodities de PMi Trading al 31 de diciembre de 2022, calculado 
a través del VaR histórico al 95% de confianza, con dos años de historia, con un horizonte de un día, se situó en 
U.S.$(4,064); con un nivel mínimo de U.S.$(2,504) registrado el12 de diciembre de 2022 y un máximo de U.S.$(21,652) 
registrado el8 de marzo de 2022. Al 31 de diciembre de 2021, el VaR histórico al 95% de la cartera global se ubicó en 
U.S.$(4,614). 

La cuantificación del riesgo de precio del crudo se realiza mediante el VaR histórico, a un horizonte de 1 día, con un 
nivel de confianza del95% para un periodo de un año. Al 31 de diciembre de 2022, éste se situó en U.S.$(8,191). 

11. Riesgo de contraparte o de crédito 

Cuando el valor razonable, o Mark-to-Market (MtM), de los IFD a cierta fecha es favorable para PE M EX, la Compañía se 
encuentra expuesta a perder dicho monto ante un evento de incumplimiento de las contrapartes. PEMEX monitorea la 
calidad crediticia de sus contrapartes y estima a su vez la exposición por riesgo de crédito de los IFD. Como estrategia 
de mitigación de riesgo, PEMEX realiza operaciones con instituciones financieras con una calificación crediticia mínima 
de BBB-, la cual es emitida y revisada periódicamente por agencias calificadoras de riesgo y, adicionalmente, procura 
mantener un portafolio diversificado de contrapartes. 

Con el fin de estimar la exposición por riesgo de crédito de cada una de sus contrapartes financieras, PEMEX realiza el 
cálculo de la exposición potencial mediante la proyección de los distintos factores de riesgo utilizados en la valuación 
de cada IFD para la estimación del MtM a distintos plazos, considerando las cláusulas de mitigación de riesgo de crédito. 

Por otro lado, PEMEX tiene contratados diversos swaps de moneda de largo plazo, utilizando como mitigadores de 
riesgo, cláusulas de recouponlng (mediante las cuales, los pagos en los swaps son ajustados cuando el MtM excede el 
umbral especificado en la confirmación del swap), que limitan tanto la exposición de PE MEX hacia sus contrapartes a 
un umbral específico, asl como la exposición de éstas hacia PE M EX. Estas cláusulas de recouponing se activaron, durante 
2022, en cuatro swaps contratados para cubrir exposición al riesgo cambiaría en euros y, durante 2021, en un swap 
contratado para cubrir exposición al riesgo cambiarlo en libras esterlinas 

Esto resultó en el prepago del valor justo de los mismos y el reinicio de los términos de cada swap para que su valor 
razonable sea cero. Durante 2022, no se contrataron nuevos lFD con esta característica. 

Adicionalmente, durante 2022 se realizó el recouponing voluntario de un swap de divisa MXN/UDI, el cual tiene el 
objetivo de cubrir un financiamiento en UDis, con un monto nocional de UDis 721,564 y con vencimiento en 2028. 

De acuerdo con la norma NIIF13- "Medición del Valor Razonable", el MtM de los IFD debe reflejar la calidad crediticia 
del instrumento. De esta forma se incorporan en el valor del instrumento las expectativas actuales de riesgo crediticio, 
reconociendo la probabilidad de incumplimiento de las contrapartes. Debido a lo anterior, PEMEX incorpora un Ajuste 
por Riesgo de Crédito (CVA por sus siglas en Inglés) en el valor razonable de los IFD. 

Para cada IFD, el CVA se obtiene a través del diferencial entre el cálculo del MtM y la estimación del MtM ajustado por 
riesgo de crédito. Para la determinación del riesgo de crédito, el método de CVA toma en cuenta la percepción actual 
en el mercado sobre el riesgo crediticio de ambas contrapartes, utilizando los siguientes insumas: (a) la proyección del 
MtM para cada fecha de pago, a partir de las curvas forward; (b) la probabilidad de incumplimiento implícita en los 
Credlt Default Swaps (CDSs), tanto de PEMEX como de la contraparte, en cada fecha de pago; y (e) las tasas de 
recuperación ante default correspondientes a cada contraparte. 

En la hoja siguiente, se muestra la exposición actual y potencial agregada por calificaciones crediticias. 
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Máxima exposición crediticia por plazo de Petróleos Mexicanos 

Rating Actual <ly 1y-3y 3y-Sy sy-7y 7y-10y >10y 

A+ U .S.$ (176,154) U.S.$166,520 U.S.$191, 753 U.S.$111,377 U.S.$123,806 U.S.$ U.S.$ 

A (102,791) 224,207 253,413 163,192 100,000 

A- (216,848) 378,031 218,832 253,977 124,570 

BBB+ 55,029 234,233 401,638 416,710 97,429 120,463 157,057 

BBB (52,181) 361,620 587,566 519,802 343,821 266,512 288,818 

BBB- (137,999) 29,622 90,515 123,290 148,267 

En miles de dólares 
Cifras no auditadas 

Máxima exposición crediticia por plazo de Petróleos Mexicanos Incorporando la deuda: 

Rating Actual <1y 1y-3y 3y-sy sy-7y 7y-10y >1Qy 

A+ U .S.$ U.S.$ U.S.$ U.S.$111,377 U.S.$123,806 U.S.$ U.S.$ 

A 3,413 163,192 100,000 

A- 96,659 147,895 253,977 124,570 

BBB+ 416,710 97,429 120,463 157,057 

BBB 519,802 343,821 266,512 288,818 

BBB- 29,622 90,515 123,290 148,267 

En miles de dólares 
Cifras no auditadas 

En lo que respecta a las inversiones, al 31 de diciembre de 2022, la totalidad de la posición en moneda nacional de 
PEMEX se encuentra en bonos del Gobierno Federal Mexicano en pesos. Dada la calificación crediticia actual, la 
probabilidad de incumplimiento en dicha divisa es cero conforme a las matrices de frecuencia de incumplimiento de 
las calificadoras, por lo que no se realiza una cuantificación o revelación de dicha exposición 

Por otra parte, a través de sus Lineamientos de Crédito para Operaciones con IFD, Pemex Transformación Industrial, 
disminuye significativamente el riesgo de crédito con los clientes a los que les ofrece IFD. 

Como primera restricción, los clientes de Pemex Transformación Industrial a los que se les ofrece el servicio de 
coberturas deben contar con un contrato de suministro de gas natural vigente y suscribir un contrato marco de 
coberturas, para contratar IFD con la Empresa Productiva Subsidiaria. 

Adicionalmente, los Lineamientos de Crédito para Operaciones de Cobertura, señala que todas las operaciones con IFD 
deben ser respaldadas mediante la presentación de garantías iniciales (depósito en efectivo o carta de crédito) y en su 
caso, depósito de garantías colaterales. Dichos Lineamientos señalan que Pemex Transformación Industrial puede 
ofrecer IFD exentos de garantía hasta cierto monto, haciendo uso de una línea de crédito autorizada por el comité de 
crédito correspondiente, con base en una evaluación financiera y crediticia interna. En este caso, si la lfnea de crédito 
mencionada es insuficiente para cubrir el riesgo de las operaciones abiertas, los clientes están obligados a presentar 
depósito de garantías. 

De acuerdo con estos lineamientos, en caso de presentarse algún evento de Incumplimiento de pago en las operaciones 
de IFD, por parte de algún cliente, éstas se liquidarían inmediatamente, ejerciendo las garantías disponibles. En caso de 
que la garantía fuese insuficiente para hacer frente al adeudo o de no existir garantfa, se suspendería el suministro de 
gas natural hasta que el adeudo restante sea pagado. 
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Como se mencionó anteriormente, al 31 de diciembre de 2022 Pemex Transformación Industrial no contaba con IFD 
vigentes, ya que los IFD de sus portafolios expiraron en 2019 por lo que, una vez que se realizó la liquidación total de 
las operaciones, las líneas de crédito exentas expiraron y las garantías depositadas por los clientes fueron devueltas 
totalmente. 

En PMI Trading, el riesgo de crédito asociado a los IFD se minimiza a través del uso de futuros e instrumentos 
estandarizados registrados en CME-Ciearport. 

111. Riesgo de liquidez 

La principal fuente interna de liquidez de PEMEX proviene de la operación. Actualmente, a través de la planeación de 
financiamientos y la compra-venta de dólares para el balanceo de las cajas, PE MEX mantiene saldos en moneda nacional 
y en dólares que se consideran adecuados para hacer frente tanto a sus gastos de operación e inversión1 así como a 
otras obligaciones de pago, como es el caso de los requerimientos relacionados con 1 FD. 

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2022, Petróleos Mexicanos cuenta con líneas de crédito comprometidas 
revolventes con el fin de mitigar el riesgo de liquidez. En pesos cuenta con dos líneas: una por $20,500,000 con 
vencimiento en noviembre de 2025 y una por $9,000,000 con vencimiento en noviembre de 2023. En dólares se cuenta 
con una opción de financiamiento por U.S.$5,500,000 con vencimiento en junio de 2024. Al 31 de diciembre de 2022, 
las líneas de pesos y dólares se encuentran totalmente utilizadas. (ver Nota 16). 

En 2022, Petróleos Mexicanos contrató forwards de moneda MXN/USD con el objetivo de hacerfrente a las necesidades 
de liquidez de su caja en dólares. Al 31 de diciembre de 2022, no se tenían instrumentos de este tipo vigentes. 

En 2021, Petróleos Mexicanos contrató forwards de moneda MXN/USD con el objetivo de hacer frente a las necesidades 
de liquidez de su caja en dólares. Al 31 de diciembre de 2021, el nocional acumulado de estos instrumentos era de 
U.S.$600,000. 

Finalmente, para el diseño de estrategias de inversión de sus portafolios, PE MEX selecciona los horizontes considerando 
los requerimientos de flujo en cada divisa a fin de mantener la disponibilidad de los recursos. 

Por otro lado, algunas de las empresas PMI minimizan su riesgo de liquidez a través de diversos mecanismos; el más 
importante es la Tesorería Centralizada o 11Centralized Treasurl', a través de la cual se tiene acceso a dos líneas 
sindicadas, la primera por un monto de hasta U.S.$664,000 y la segunda por un monto máximo de U.S.$1,500,000, esta 
última fue transferida de Petróleos Mexicanos a PMI durante diciembre de 2020, adicionalmente cuenta con excesos 
de capital en ~ustodia y con acceso a préstamos bancarios hasta por un monto de U.S.$130,000. 

Algunas de las empresas PMI monitorean sus flujos de efectivo en forma diaria y cuidan su calidad crediticia en los 
mercados financieros. El riesgo de liquidez se mitiga a través de la observancia de diversas razones financieras 
contempladas en las políticas aprobadas por sus Consejos de Administración. 

Las siguientes tablas muestran un desglose de vencimientos, así como el valor razonable, del portafolio de deuda de 
PEMEX y los IFD al 31 de diciembre de 2022 y 2021. 

Para las obligaciones de deuda, estas tablas presentan los flujos de efectivo del capital y tasas de Interés 
promedio ponderadas para la deuda a tasa fija. 
Para swaps de tasa de interés, opciones de tasa de interés, swaps de moneda y opciones de moneda estas tablas 
presentan el monto del nocional y el promedio ponderado de las tasas de interés esperadas (de acuerdo con lo 
contratado) a la fecha de vencimiento. 
Las tasas variables promedio ponderadas están basadas en las tasas forward implícitas en la curva de 
rendimiento del mercado interbancario en la fecha de reporte. 
Para crudo y crack spread, el volumen se presenta en millones de barriles, y el promedio fijado y precios de 
ejercicio son presentados en dólares por barril. 
Los valores razonables· incluyen CVA y se obtienen a partir de las cotizaciones de mercado provenientes de 
fuentes reconocidas y ampliamente utilizadas en el mercado internacional tales como Bloomberg, PIP 
(Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.), entre otros. 

/ 
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• Los precios utilizados en las transacciones comerciales y en los IFD de PMI Trading son índices publicados por 
fuentes reconocidas y ampliamente utilizadas en el mercado internacional, como los son CME-NYMEX, Platts, 
Argus, entre otros. 

• El valor razonable se calcula de manera interna, ya sea descontando los flujos de efectivo con la correspondiente 
curva de rendimientos cupón cero en la divisa original o mediante otros modelos de valuación comúnmente 
utilizados en el mercado para ciertos instrumentos espedficos. 

• Para todos los instrumentos, las tablas muestran los términos de los contratos, con la finalidad de determinar 
flujos futuros, de acuerdo con sus fechas de vencimiento. 

Desglose cuantitativo por año de vencimiento de la deuda al31 de diciembre de 2022 111121 

Al\ o de la fecha de ventlmlentn esperada 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 en adelante Valor total en libros Valor raumable 

Pasivos 

Deuda vigente 

Tasa fija (dólares) 49,003,377 22,392,384 34,634,833 74,001,164 116,555,308 895,763,628 $ 1,192,351,694 1,011,100,409 

Tasa de Interés promedio(%) 6.59% 

Tasa Oja (yenes) 4,410,000 11,747,618 16,157,618 14,691,136 

Tasa de interés promedio(%) 1.35% 

Tasa fija (libras) 1(),479,479 11),479,479 9,441,285 

Tasa de Interés promedio(%) 3.75% 

Tasa fija (pesos) 38,129,345 118,930,168 31,135,724 188,195,237 182,158,536 

Tasa de interés promedio(%) 7.76% 

Tasa fija (UDI) 24,060,801 14,024,600 38,085,401 37,120,498 

Tasa de interés promedio(%) 4.09% 

Tasa fija (euros) 28,979,202 25,859,165 34,142,241 20,714,535 25,865,189 53,510,465 1!19,070,797 173,811,236 

Tasad~ Interés promedio(%) 4.30% 

Tasa fija (frsn~os sulws) 7,659,500 7,659,500 7,475,294 

Tas¡¡ de Interés F'romedlo (%) 1.75% 

Total de deuda a tasa fiJa 128,181,424 167,181,717 79,256,553 161,659,842 142,421,497 963,298,693 1,641,999,726 1,435,798,394 

Tasa ~ariable (dólares) 204,537,935 57,417,565 5,739,676 2,398,477 2,487,239 6,104,457 278,685,349 272,536,429 

Tasa 1/ariable (euros) 13,415,342 13,415,342 13,497,422 

Tasa variable {pesos) 80,449,683 25,456,403 7,790,683 1,213,716 1,200,252 1,889,545 118,000,282 131,589,540 

Total de deuda a tasa variable 298,402,960 82,873,968 13,530,359 3,612,193 3,687,491 7,994,002 410,101),973 417,623,391 

Deuda total 426,584,384 250,055,685 ' 92,786,912 165,272,035 146,108,988 971,292,695 2,052,100,699 1,853,421,785 

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo. 

111 La información en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al31 de diciembre de 2022 de $19.4143 
o USD$ 1.00; $0.1470 o 1.00 Yen japonés; $23.3496 o 1.00 Libra esterlina; $7.646804 o 1.00 U DI; $20.7083 o 

1.00 Euro y $20.9791 o 1.00 Franco suizo. 
(2) Los importes mostrados no incluyen los intereses devengados. 
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Desglose cuantitativo por año de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2021111121 

Año de la fecha de vencimiento esperada 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 en adelante Valor total en libros Valor razonable 

Pasivos 

Deuda vigente 

Tasa fija (dólares) 37,913,852 $ 50,307,730 23,079,032 $ 36,124,005 $ 78,925,073 1,032,384,964 $ 1,258,734,656 1,2<:14,291,227 

Tasa de Interés promedio(%) 6.00% 

Tasa fija (yenes) 5,367,000 14,296,527 19,663,52/ 18,454,292 

Tasa de lnteri!s promedia{%) 1.00% 

Tasa fija (libras) 9,753,906 12,508,863 22,262,769 23,002,138 

Tasa de Interés promedio(%) 6,00% 

Tasa fija (pesos] 85,401,120 57,280,273 31,048,584 173,729,977 171,407,986 

Tasa de Interés promedio(%) 8.00% 

Tasa fija (UDI) 22,428,519 13,025,170 35,454,589 35,287,357 

Tasa de lnter.!s promedio(%) 4.00% 

Tasa fija (euros~ 37,384,961 32,746,38<1 29,205,234 38,593,629 23,400,183 89,685,575 2.'ll,Ol5,970 260,931,866 

Tasa de Interés promedio(%) 4.00% 

Tasa fija (francos sllilos) 8,240,281 8,240,281 8,302,575 

Tasa de Interés prom.,dio (%) 2.00% 

Total de deuda a tasa fija 170,453,839 96,661,399 109,564,539 87,226,497 170,09ll,886 1,135,0971709 1,769,102,869 1,811,677,451 

Tasa variable (dólares) 200,020,654 34,147,302 61,710,357 6,949,574 3,382,861 12,306,214 318,516,962 274,925,000 

Tosa variable (euros) 15,214,474 15,214,474 15,241,361 

Tasa variabl" (pe.sos) 84,470,650 7,029,082 10,790,839 6,907,513 206,075 118,960 109,523,119 109,857,819 

Total de deuda a tasa variable 284,491,304 56,390,858 72,501,196 13,857,087 3,588,936 12,425,174 443,254,555 400,024,180 

Deuda total 454,945,143 153,052,257 182,065,735 101,083,584 173,687,822 1,147,522,883 2,212,357,424 2,211,701,631 

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo. 

lll La información en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 de $20.5835 
= USD$ 1.00; $0.1789 = 1.00 Yen japonés; $27.8834 = 1.00 Libra esterlina; $7.108233 = 1.00 U DI; $23.4086 = 

(2) 
1.00 Euro y $22.5924 = 1.00 Franco suizo. 
Los importes mostrados no incluyen los intereses devengados. 

' __ / 
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Desglose cuantitativo por año de vencimiento de los instrumentos financieros derivados 
contratados con propósitos distintos a negociación al 31 de diciembre de 2022111121 

Ailo de la fecha de Vencimiento Esperada 

zozsen Valor Nocional 

2023 2024 2025 2026 2027 adelante Total 

Instrumentos de Cobertura Pll4l 

IFD de Tasa de Interés 

Swaps de Tasa de lnter~s {Dt1/ares) 

Variable a Fija 4,346,428 3,227,627 2,378,252 !},952,307 

To~a de pago promedio 2.37% 2,35% 2.31% -% 0.0[1% 0.00% N.A. 

Tasa de wlno promedio 5.45% 5.07% 4.34% -% 0.0()% 0.00% N.A. 

Opciones de Tasa de Interés 

Compra Cap 1 Vende Floar sobre Ubor 1M S S 48,535,750 48,535,750 
1'11 ll~ll 

IFDdeDivlsas 

Swaps de Monedo 

Recibe euros 1 Paga Dólares americanos 45,303,255 25,853,538 37,200,560 21,259,267 26,074,851 56,631,520 212,323,001 

Recibe yenes 1 Paga Dólmlls americanos 4,685,672 4,685,672 

Recibe libras esterlinas 1 Paga Dólares 11,486,665 11,486,665 

Recibe UD I/ Paca p~sos 3,063,181 17,076,001 11,594,491 31,733,673 

Recibe Francos Sulws /Paga Dólares 7,086,220 7,086,220 

Opciones de Mrmrda 

Compra put, Vende put y Vende call sobre 
11,845,210 11,845,210 

VPnP< 

Compra call, Vende call y Vende put sobre 25,978,760 15,067,681 25,978,760 67,025,201 

Venta Call sobre libras e~terlln<~s 10,556,234 10,556,234 

Venta Call sobre francos sulws 7,664,921 7,664,921 

Venta Call sobr~ euros 13,508,955 13,508,955 15,587,256 25,978,760 28,057,061 96,640,987 

Forward de Tipo de Ctm1blo 

Recibe Dólares americanos 1 Paga pesos S -

N.A. o no aplica. 
Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo. 

Valor 

Razonablel•l 

409,459 

N.A. 

N.A. 

S 2,263,382 

(11,745,814) 

{231,855) 

(1,123,000) 

6,147,449 

620,453 

(461,140) 

(4,750,485) 

(2,835) 

(1,617) 

(375,031) 

S 

111 

121 

La información en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 de $19.4143 
o USD$ 1.00 y $20.7083 o 1.00 euro. 

131 
141 

La Administración de PEMEX usa estos IFD para cubrir riesgos de mercado; sin embargo, estos IFD no califican 
para propósitos contables como de cobertura y son registrados en los estados financieros como IFD con fines de 
negociación. 
Los números positivos representan un valor razonable favorable a Petróleos Mexicanos. 
Las políticas y procedimientos de administración de riesgos de las empresas PMI establecen que los IFD deben 
ser usados sólo con el propósito de cubrir riesgos, sin embargo, a los IFD contablemente no se les aplica el 
tratamiento de coberturas. 
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Desglose cuantitativo por año de vencimiento de los instrumentos financieros derivados 
contratados con propósitos distintos a negociación al 31 de diciembre de 2021111121 

Aí\o de la fecha de Vencimiento Esperada 

Valor Nocional Valor 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 en adelanl11 Total Razonable[3) 

Instrumentos de Coberturo (2)(4) 

IFO de Tasa de Interés 

swaps de Taso de lnter~s (Dólares llmericanos) 

VMiablc a Fija 4,754,104 4,608,186 3,422,007 2,521,479 15,305,776 (263,340) 

Tasa de pago prome<Jio 2.43% 2.37% 2.35% 2.31% -% 0.00% N.A. NA 

Tasa de ~obro promedio 0.86% 1.65% 2.12% 2.26% -% 0.00% N.A. NA 

Opciones de Tascr de Interés 

Compra Cop /Vende Floor sobre Libar 1M en 
$ 51,458,750 $ 51,458,750 $ (323,352) 

IJ.~n 

IFD de Divisas 

SWaps de Moneda 

Recibe euros 1 Paga Dólares americanos 36,728,355 48,031,582 27,410,532 40,585,768 23,338,421 87,687,261 263,781,919 (4,217,800) 

Recibe yenes 1 Poga Dólares americanos 4,967,860 4,967,860 70,651 

Recibe libras esterlinas/ Paga Dólares americanos 11},327,298 11,17!1,434 22,505,732 (94,957) 

Recibe U Di 1 Paga pesos 3,063,181 17,076,001 10,374,031 30,513,213 6,159,382 

Recibe Francos Suizos 1 Paga Dólares americanos 7,512,978 7,512,978 524,471 

Opciones de Moneda 

Compra put, Vende put y Vende call sobre yenes 14,308,629 14,308,629 {206,526) 

Compra call, Vende call y Vende pul sobre euros 29,253,527 16,957,046 29,253,527 75,474,100 (1,398,532) 

Venta Call sobre libras esterlinas 12,534,024 12,534,024 

Venta call sobre francos suizos 8,229,792 8,229,792 

Venta Call sobre euros 14,041,693 15,211,834 15,211,834 17,552,116 60,847,337 122,864,814 

Farwcrd de Tipo de cambia 

Recibe Dólares americanos 1 Paga pesos $ 12,340,413 $ 12,340,413 $ 

N.A.~ no aplica. 
Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo. 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

La información en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al31 de diciembre de 2021 de $20.5835~ 
USD$ 1.00 y $23.4086 ~ 1.00 euro. 
La Administración de PEMEX usa estos IFD para cubrir riesgos de mercado; sin embargo, estos IFD no califican 
para propósitos contables como de cobertura y son registrados en los estados financieros como IFD con fines de 
negociación. 
Los números positivos representan un valor razonable favorable a Petróleos Mexicanos. 
Las pollticas y procedimientos de administración de riesgos de las empresas PMI establecen que los IFD deben 
ser usados sólo con el propósito de cubrir riesgos, sin embargo, a los IFD contablemente no se les aplica el 
tratamiento de coberturas. 

Las tablas de la hoja siguiente, muestran los flujos estimados de principal e intereses, desglosados por año de 
vencimiento, de los pasivos financieros de PEMEX al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (no se incluyen los IFD). 

{27,896) 

{12,202) 

(917,025) 

3,575 



P~slvos Financiero> 

Proveedores 

Cuentas y gastos por pagar 

Arrendamientos 

Oeuda 
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Flujos de Principal e Intereses de los Pasivos Financieros por año de vencimiento 
al 31 de diciembre de 2022 lll 

Af'io de la fecha de vencimiento esperada 

Valor total ell 

libros 2023 2024 2025 2026 2027 2028 en adelante 

282,245,250 282,245,2.'>0 - $ - $ - $ - $ -
81,808.426 81,808,426 

51,131,575 12,675,801 9,520,1!18 7,597,880 6,872,446 6,326,035 38,294,561 

2,091,463,996 589,247,128 364,}16,602 180,784,946 248,156,834 213,1}73,284 1,828,545,637 

2,506,649,247 965,976,605 374,036,790 188,382,826 255,029,280 219,399,319 1,866,840,198 

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo. 

Total 

$ 282,245,250 

81,808,426 

81,286,911 

3,414,324,431 

3,869,665,018 

lll La información en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al31 de diciembre de 2022 de $19.4143 
~ USD$ 1.00; $0.1470 = 1.00 Yen japonés; $23.3496 ~ 1.00 Libra esterlina; $7.646804 ~ 1.00 U DI; $20.7083 ~ 
1.00 Euro y $20.9791 ~ 1.00 Franco suizo. 

Flujos de Principal e Intereses de los Pasivos Financieros por año de vencimiento 
al 31 de diciembre de 2021111 

Modela fecha de vencimiento esperada 

Valor total en 

11bro5 2022 2023 2024 2025 2026 2027 en adelante Total 

Pa.>lvos Financieros 

Proveedores 261\,055,358 254,056,358 - $ - $ - $ - $ - $ 264,056,358 

Cuentas v gastos per pagar 32,015,808 32,015,808 32,015,808 

Arrendnmfentos 59,351,648 12,605,808 9,419,274 8,532,225 7,607,7"!4 6,623,833 48,274,654 93,063,568 

Deuda 2,249,695,894 476,595,081 345,041,1166 278,703,016 188,640,855 254,935,624 2,114,074,975 3,657,991,417 

Total $ 2,605,119,708 $ 78S,273,055 $ 354,461,140 287,235,241 U6,248,629 261,55'},457 2,162,349,629 4,047,127,151 

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo. 

lll La información en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 de $20.5835 
~ USD$ 1.00; $0.1789 ~ 1.00 Yen japonés; $27.8834 ~ 1.00 Libra esterlina; $7.108233 ~ 1.00 U DI; $23.4086 ~ 
1.00 Euro y $22.5924 ~ 1.00 Franco suizo. 

B. Valor razonable de los instrumentos financieros derivados 

PE MEX evalúa periódicamente la exposición a los precios internacionales de hidrocarburos, tasas de interés y tipos de 
cambio del Grupo, y utiliza IFD como mecanismo para mitigar fuentes potenciales de riesgo. 

PEMEX monitorea periódicamente el valor razonable de los IFD contratados. El valor razonable es un indicativo o 
estimación del precio al que una parte asumirla los derechos y las obligaciones de la otra, y se calcula para cada IFD a 
través de modelos utilizados por el mercado financiero internacional con insumas obtenidos de los principales sistemas 
de información y proveedores de precios, por lo que no requiere de un tercero independiente que lleve a cabo la 
valuación. 

PEMEX calcula el valor razonable de los IFD mediante herramientas desarrolladas por proveedores de información de 
mercado y mediante diversos modelos de valuación implementados en los sistemas que se utilizan para integrar las 
diferentes áreas de negocio y contabilidad de PEMEX, como por ejemplo SAP (System Applicatlons Products). 
El portafolio de IFD de PEMEX está compuesto principalmente de swaps cuyo MtM es estimado proyectando los flujos 
futuros y descontándolos con el factor de descuento correspondiente; en el caso de las opciones de moneda y tasa de 
interés, se utiliza el Modelo Black and Scholes y en el caso de las opciones de crudo se utiliza el Modelo de Levy para 
opciones asiáticas. 



102 

Petróleos Mexicanos, 
Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

De acuerdo con la norma NIIF13- "Medición del Valor Razonable", el MtM de los IFD debe reflejar la calidad crediticia 
del instrumento. De esta forma se incorporan en el valor del instrumento las expectativas actuales de riesgo crediticio, 
reconociendo la probabilidad de incumplimiento de las contrapartes. Debido a lo anterior, PEMEX incorpora un Ajuste 
por Riesgo de Crédito {CVA por sus siglas en inglés) en el valor razonable de los IFD. 

Debido a que las coberturas de PEMEX son de flujo de efectivo, la efectividad de las mismas se mantiene 
independientemente de las variaciones en los activos subyacentes o variables de referencia, ya que los flujos del activo 
se compensan con los del pasivo. Por lo anterior, no se considera necesario un cálculo de medidas de efectividad o el 
monitoreo de las mismas. 

Los supuestos e insumas utilizados por PEMEX para el cálculo del valor razonable de sus IFD se encuentran clasificados 
en el Nlvel2 de la jerarquía del valor razonable. 

Derivados implícitos 

PE M EX, de conformidad a la polftlca establecida, ha analizado los diferentes contratos celebrados y ha determinado 
que, de acuerdo con las cláusulas de los mismos, éstos no presentan todos los términos que requieran segregar al 
derivado implfcito. De acuerdo con lo anterior al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no se han reconocido efectos por 
derivados implícitos (por moneda o por índice). 

Tratamiento contable 

PEMEX contrata los IFD con el propósito de cubrir los riesgos financieros asociados a sus operaciones, compromisos en 
firme, transacciones pronosticadas y a sus activos o pasivos reconocidos en el estado de situación financiera. Sin 
embargo, algunos de estos IFD no cumplen con los requerimientos de la norma contable para ser designados 
formalmente como instrumentos con fines de cobertura, por lo cual se contabilizan como operaciones con fines de 
negociaclón, aunque económicamente los flujos de efectivo generados por estos instrumentos se compensarán, 
eminentemente en el tiempo, con los flujos a generar por los activos o a liquidar por los pasivos a los cuales se 
encuentran asociados y por ende, todo el cambio en el valor razonable de estos instrumentos afecta directamente el 
rubro (Costo) rendimiento por instrumentos financieros derivados, neto, en el estado consolidado del resultado 
integral. 

Al31 de diciembre de 2022 y 2021, el valor razonable neto de los IFD, vigentes o posiciones abiertas y de las posiciones 
vencidas no realizadas, reconocidos en el estado consolidado de situación financiera, asciende a $ (9,486,488) y $ 
(1,162,119), respectivamente. Al31 de diciembre de 2022 y 2021, PE MEX no tiene IFD designados como Instrumentos 
de cobertura. 

La siguiente tabla muestra el valor razonable y el monto nocional de los IFD del tipo OTC con posiciones vigentes o 
abiertas y vencidas no realizadas, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, considerados por las razones antes expuestas, 
como operaciones con fines de negociación. Debe hacerse notar que: 

Los valores razonables incluyen CVA y se obtienen a partir de las cotizaciones de mercado provenientes de 
fuentes reconocidas y ampliamente utilizadas en el mercado Internacional tales como Bloomberg, PIP 
(Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.), entre otros. 

• El valor razonable se calcula de manera Interna, ya sea descontando los flujos de efectivo con la correspondiente 
curva de rendimientos cupón cero en la divisa original o mediante otros modelos de valuación comúnmente 
utilizados en el mercado para ciertos instrumentos específicos. 

'-- _/ 

-'-. ____ .! 
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31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021 

Valor Valor Valor 
Nocional Razonable Valor Nocional Razonable 

Swap de tasa de PEMEX paga fijo en USO y recibe flotante en 
interés USO Libar 3M+ spread $ 4,246,878 $ 122,931 $ 7,075,578 $ (137,382) 

Swap de tasa de PEMEX paga fijo en USD y recibe flotante en 
interés USO Ubor 6M + spread 5,678,683 286,469 8,027,565 (123,206) 

PE MEX paga flotante en MXP TIIE 28d 
Swaps de divisas +spread y recibe fijo en U DI. 31,733,673 6,147,449 30,513,214 6,159,382 

Swaps de divisas PE MEX paga fijo en USD y recibe fijo en JPY. 4,685,672 (231,856) 4,967,860 70,651 
PE MEX paga flotante en USO Libar 3M + 
spread y recibe flotante en EUR Libar 3M+ 

Swaps de divisas spread. 14,868,234 (1,361,333) 15,763,653 (471,040) 

PEMEX paga fijo en USO y recibe fijo en 
Swaps de divisas EUR. 197,454,768 (10,384,481) 248,018,268 (3,746,760) 

PE MEX paga flotante en USD Llbor 6M + 
Swaps de divisas spread y recibe fijo en GBP. 10,327,298 (14,455) 

PEMEX paga fijo en USD y recibe fijo en 
Swaps de divisas GBP. 11,486,665 (1,123,000) 12,178,434 (80,503) 

PE MEX paga fijo en USO y recibe fijo en 
Swaps de divisas CHF. 7,086,220 620,453 7,512,978 524,471 

Opciones de tasa PEMEX Compra Cap, Vende Flaor sobre USD 
de Interés Libar 1M 48,535,750 2,263,382 51,458,750 (323,852) 

Opciones de PEMEX Compra put, Vende put y Vende call 
moneda sobre JPY 11,845,210 (461,140) 14,308,629 (206,526) 

Opciones de PE MEX Compra call, Vende call y Vende put 
moneda sobre EUR 67,025,201 (4,750,485) 75,474,101 (1,398,532) 

Opciones de 
moneda PE MEX Venta Call sobre GBP 10,556,234 (2,835) 12,534,024 (27,896) 

Opciones de 
moneda PE MEX Venta Call sobre CHF 7,664,921 (1,617) 8,229,792 (12,202) 

Opciones de 
moneda PEMEX Venta Call sobre EUR 96,640,988 (375,031) 122,864,815 (917,025) 

Forward de Tipo 
de Cambio PEMEX Paga MXP y Recibe USD 12,340,413 3,575 
Swaps de tasa de PEMEX paga fijo en U.S.$ y recibe flotante 
interés en U.S.$libor 1M. 26,746 59 202,632 (2,752) 
Opciones de 
Crudo PE MEX compra Put y vende Put 34.90 $ (207,494) 54.10 $ (458,068) 

Swaps de Crack PEMEX paga fijo en U.S.$ y recibe flotante 
Spread en U.S.$ Crack Spread Diesel 0.59 (27,959) 

Subtotal $ (235,453) $ (458,068) 

Total $ (9,486,488) $ (1,162,120) 



104 

Petróleos Mexicanos, 
Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021 

Volumen Volumen 
(millones de (millones de 

IFD Mercado barriles) Valor Razonable barriles) Valor Razonable 

Futuros Bursátil 

Bursátil 

(1.48) $ (263,060) (0.61) $ (4,677) 

Swaps de Petroliferos (2.27) 145,828 (2.31) (28,389) 

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo. 

El importe de los Futuros v de los Swaps de petrolíferos se presentan dentro del activo circulante como parte del rubro 
de Efectivo v equivalentes de efectivo por considerarse totalmente líquidos. 

Tipos de cambio $19.4143 v $20.5835 pesos por dólar, utilizados para fines de conversión a pesos al 31 de diciembre 
de 2022 v 31 de diciembre de 2021, respectivamente. En su caso, se utilizó un tipo de cambio de $20.9791 pesos por 
euro al 31 de diciembre de 2022 v de $22.5924 pesos por euro al31 de diciembre de 2021. 

Por los ejercicios terminados el31 de diciembre de 2022,2021 v 2020, PEMEX reconoció una (pérdida) utilidad neta de 
$(22,862,951), $(25,224,243) v $17,096,141 respectivamente, reportada en el rubro (Costo) rendimiento por 
instrumentos financieros derivados, neto, correspondiente a los IFD contabilizados como operaciones con fines de 
negociación. 

Las siguientes tablas muestran el valor razonable de los IFD, que se muestra en el rubro Instrumentos financieros 
derivados del estado consolidado de situación financiera, en dicho rubro se registran tanto las posiciones vigentes o 
abiertas como las posiciones vencidas no realizadas, de PEMEX al31 de diciembre de 2022 v 2021. 

Derivados no designados como instrumentos de cobertura 

Forwards 

Opciones de divisas 

Opciones de tasa de interés 

5waps de divisas 

Swaps de tasa de Interés 

Total derivados no designados como instrumentos de cobertura 

Total activo 

Derivados del activo 
Valor razonable 

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre 
de 2022 de 2021 

$ 22,896 

164,218 

2,263,382 

10,082,786 12,286,853 

409,400 

$ 12,755,568 12,473,967 

$ 12,755,568 12,473,967 
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Derivados no designados como instrumentos de cobertura 
Forwards 
Opciones de crudo 
Opciones de divisas 
Opciones de tasa de interés 
Crack spread swaps 
Swaps de divisas 
Swaps de tasa de Interés 
Total derivados no designados como instrumentos de cobertura 
Total pasivo 
TotaiiFD neto 

Derivados en el pa;ivo 
Vlllor razonable 

Al31 de diciembre Al 31 de diciembre 
de 2022 de 2021 

$ (19,321) 
(207,494) (458,068) 

(5,211,625) (1,769,276) 
(323,852) 

(27,959) 
(16,795,037) (10,802,229) 

La siguiente tabla presenta el rendimiento (costo) neto por IFD reconocido en el estado consolidado del resultado 
Integral de PE MEX por los ejercicios terminados el3l de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el cual se presenta en el rubro 
(Costo) rendimiento por Instrumentos financieros derivados, neto. 

Derivados no designados como instrumentos de cobertura 

Forwards 

Futuros 

Opciones de crudo 

Opciones de divisas 

Opciones de tasa de interés 

Crack spread swaps 

Swaps de divisas 

Swaps de futuros de crudo 

Swaps de tasa de interés 

Total 

19. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 

$ 

$ 

Importe del (costo) rendimiento reconocido en el 
estado consolidado del resultado Integral por 

instrumentos financieros derivados 
Al31de Al31 de Al31 de 

diciembre de diciembre de diciembre de 
2022 2021 2020 

(57,874) 255,045 

(1,871,162) (1,478,143) (1,612,650) 

(3,038,638) (2,373,131) 4,996,014 

(3,592,393) (4,791,503) 2,698,748 

2,664,631 522,241 ( 1,802,514) 

(27,883) 

(17,511,767) (17,344,621) 13,770,849 

(146,350) (176,341) 

572,135 132,219 (777,965! 

(22,862,951) (25,224,243! 17,096,141 

Hasta el 31 de diciembre de 2015, PEMEX tenia únicamente un plan de beneficio definido para el retiro de sus 
trabajadores, a los cuales éstos no contrlbulan. A partir de 2016, PEMEX cuenta además con un plan de contribución 
definida, en el que tanto PE MEX como el trabajador realizan aportaciones a la cuenta Individual del trabajador. 

Los beneficios bajo el plan de beneficio definido se basan principalmente en los años de servicio cumplidos por el 
trabajador y su remuneración a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes se 
reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes. Dentro del marco regulatorlo de 
los activos de los planes no existen requisitos minimos de fondeo. PEMEX tiene establecidos otros planes para cubrir 
beneficios post empleo, los cuales se basan en estudios actuariales elaborados por peritos independientes y que 
incluyen la pensión por incapacidad y post mortem de la muerte de pensionados, asr como el servicio médico a los 
jubilados y sus beneficiarlos. 
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Para el plan de beneficio definido, PEMEX cuenta con Fideicomisos para el fondeo de los beneficios a los empleados, 
cuyos Ingresos provienen de los recursos presupuestales (gasto de operación) del renglón de jubilaciones o cualquier 
otro que sustituya este concepto o que se encuentre vinculado a éste y los Intereses, dividendos y ganancias de capital 
que se obtengan con las Inversiones del propio Fideicomiso. 

En 2019, el Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos aprobó modificaciones a la Estructura Orgánica de la 
Empresa, derivado de ello, las Entidades Subsidiarlas y el Corporativo, cedieron y/o recibieron personal activo a través 
de la figura de Sustitución Patronal, con lo cual las Entidades Subsidiarlas y el Corporativo reconocen las Obligaciones 
de Retiro del Personal transferido, cuyo Impacto fue calculado en el estudio actuaria! realizado por los expertos 
Independientes. 

Los montos totales reconocidos por estas obligaciones se muestran a continuación: 

31 de diciembre 

Pasivo por beneficios definidos al retiro y post empleo al final del afto $ 1,295,765,636 1,371,307,692 

Pasivo ~or Otros Beneficios a la!J!O Plazo 11,1.21,039 12,763,956 

Pasivo por beneficios definidos al final del año reconocido en el 
estado consolidado de situación financiera $ 1¡306,886,675 1,384,071,648 

*El monto reflejado en Beneficios a los Empleados al final del año, Incluye tanto el Plan de Beneficio Definido ( DB) como 
el plan de Contribución Definida (CD). En cuanto al esquema de Contribución Definida, los Activos (pasivos) reconocidos 
en el balance (CD-garantfa) pasaron de $2,417,049 en 2021 a $2,348,557 en 2022. El gasto en el estado de resultados 
(costo neto del periodo, CD-garantía) fue de $452,913 y $467,765, para 2022 y 2021, respectivamente. 

El detalle de los beneficios se muestra a continuación: 

cambios en el Pasivo Neto Proyectado de Beneficios Definidos retiro y post empleo: 

31 diciembre 

Pasivo Neto Pr~ctado 2022 2021 

Pasivo por Beneficios Definidos al Inicio del período $ 1,371,307,692 $ 1,516,671,029 

Costo del Servicio 111 18,446,170 41,135,899 

Costo por servicios pasados 524 34,573 

Interés neto 112,552,382 104,524,369 

Pérdida por evento de liquidación 1,971 49,032 

Pago de beneficios definidos (6,673,574) (6,608,749) 

Monto de pérdidas y (ganancias) actuarlales reconocido a través de 
otras partidas de utilidad Integral debido a: 

Cambios en supuestos Financieros 1z1 (150,264,079) (266,985,561) 

Cambios en supuestos Demográficos"' 2,403,864 44,085,779 

Por experiencia durante el ejercicio lll 16,188,726 2,581,184 

En activos durante el ejercicio IZI 277,256 (52,166) 

Contribuciones al fondo !68,475,296) !64,127,697) 

Pasivo e2r Beneficios Definidos al final del afio $ 1¡295¡165¡636 $ 1,371,307,692 

,_j 
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u¡ La V<Fiaclón entre 2022 y 2021 se debe principalmente al ni!SU~tado de la revlslón contractual realizada en 202:, en la que se modificaron los 
requisitos de jubilación par:;. .el personal slndicailzado. 

t<''t El "1on:o de las pérdidas actuariales correspondientes a los beneficios al retiro y post empleo reconocidas en otros resultados integrales 
1etc de Jmpuesto sobre la renta éífe~do por $(:12.3,385,417) generados en el periodo de enero a diciembre 2022 correspo:~den 
pr!nclpalmente alln<:r'€mento er la tasa de descuento al pasar de 8.46~ en 2021 a 9.39% en 2022. Otros factores qtte inftuye(l fueren el 
cambio que sufrieron las obrgaciones por concepto de movimientQS en la población, edad, antígüedad, salarlo1 pensiones y p•estactones. 

Cambios en los Activos del Plan 
Activos del Plan al Inicio del a~o 
Rendimiento esperado de los activos 

Pagos con cargo al fondo de pensiones 
Contribuciones de la empresa al fondo 

Ganancia /(Pérdida) actuaria! de activos 

Ajustes al plan de contribuciones definidas 11i 

Activos del Plan al final del año 

111 Conceptos provenientes de la valuación de pasivos de PMI 

$ 

$ 

31diciembre 

2022 
2,289,697 

253,721 

(68,534,502) 

68,410,838 

(121,876) 

(64,388) 

2,233,490 

2021 
2,438,724 

294,713 

(64,623,601) 
64,127,697 

52,164 

2,289,697 

la reducción en las aportaciones al Fondo Laboral obedece a requerimientos en materia presupuesta! derivados de la 
necesidad de cumplir con una meta de balance financiero en flujo de efectivo. En este sentido, durante 2020 la 
Dirección Corporativa de Finanzas implementó una estrategia para que las aportaciones el Fondo se programen y 
ejecuten tomando en consideración el saldo inicial más el costo de las nóminas y jubilaciones del ejercicio, manteniendo 
un saldo mínimo operativo sin poner en riesgo la continuidad operativa ni el pago al personal beneficiario. 

La contribución de PEMEX al FOLAPE incluye la relacionada con el intercambio de bonos del Gobierno Federal cobrado 
en diciembre 2021 por $15,277,401 de principal, aportado durante los meses de enero a marzo 2022. Derivado de la 
Aportación del Gobierno Federal con motivo de la Modificación del Plan de Pensiones de Petróleos Mexicanos y sus 
Empresas Productivas Subsidiarias de abril a diciembre 2022 se aportaron $7,544,895 de intereses. Del 1 de enero al 
31 de diciembre de 2022, Jos intereses generados por la totalidad de los Bonos Gubernamentales ascendieron a 
$7,534,938 de los cuales Petróleos Mexicanos recibió pago por$7,455,715. (ver Nota 15). 

Los pagos esperados para el ejercicio 2023 ascienden a $85,750,924. 

La distribución de los ¡¡ctivos del plan a la fecha de presentación de información es la siguiente: 

Activos del Plan 

Efectivo y equivalentes de efectivo 

Instrumentos de deuda 

Suman los Activos del Plan 

$ 

$ 

31 de diciembre 
2022 2021 

168,367 

2 065,123 

2 233,490 

32,199 

2 257,498 

2,289,697 
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Cambios en las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) 31 de diciembre 

Obligaciones por Beneficios Definidos al inicio del año 

Costo del servicio 

Costo financiero 

Costo por servicios pasados 

Pago de beneficios definidos 

Pérdidas y (ganancias) actuariales reconocidas en otros resultados 
integrales debido a: 

Cambios en supuestos Financieros iil 

Cambios en supuestos Demográficos (z) 

Cambios por experiencia durante el ejercicio 1'1 

Reducciones 

Modificaciones al plan 141 

Obligaciones por Beneficios Definidos al final del año 

$ 

$ 

2022 

1,373,548,493 

17,582,708 

112,801,977 

524 

(75,208,077) 

(150,264,079) 

2,403,864 

16,188,726 

1,971 

864,011 

1,297,920,118 

2021 

1,519,084,202 

21,151,945 

104,844,611 

34,573 

(71,232,349) 

(266,985,561) 

44,085,779 

2,581,184 

19,984,109 

1,373,548,493 

(l) Las variaciones en supuestos financieros se deben al incremento en la tasa de descuento al pasar de 8.46% en 2021 a 9.39% en 2022. 
{21 El principal factor que influyó en la pérdida actuaria! por cambios en supuestos demográficos del ejercicio 2022, se debe a los cambios 

observados en la mortalidad. 
(3) Los cambios en los supuestos por experiencia dependen de factores que no necesariamente tienen el mismo comportamiento af'io con año 

y se dan por los movimientos en la población diferente a los esperados, los factores que influyeron en el resultado del ejercicio 2022 fueron 
el incremento de salarios, salidas y entradas de personal, entre otras. 

f4¡ La variación entre 2022 y 2021 se debe principalmente al resultado de la revisión contractual realizada en 2021, en la que se modificaron los 
requisitos de jubilación para el personal sindlcalizado. 

Los efectos en el pasivo laboral por beneficios definidos al retiro y post empleo al final del periodo son: 

El efecto de considerar una tasa de descuento de+- 1 punto porcentual es de (10.39)% y 12.39% respectivamente, en 
las obligaciones. 

El efecto de considerar una tasa de incremento de servicios médicos de+- 1 punto porcentual es de 2.48% y (2.20)%, 
respectivamente en las obligaciones. 

El efecto de considerar una tasa de incremento de inflación de + - 1 punto porcentual es de 8.04% y (7.18)%, 
respectivamente en las obligaciones. 

El efecto de considerar una tasa de incremento salarial de+ -1 punto porcentual es de 0.88% y (1.05)%, respectivamente 
en las obligaciones. 

Los efectos mencionados anteriormente fueron determinados considerando el método de crédito unitario proyectado, 
que es el mismo que se utilizó en la valuación anterior. 

La tabla base de mortalidad para el personal activo es la EMSSA2009 de la Circular Única de la Comisión Nacional de 
Seguros y Fianzas con mejoras. Para la valuación a diciembre se actualizó la tabla de mortalidad para el personal jubilado 
a una propuesta del actuario con base en la experiencia de PE M EX. Por otro lado, la tabla de mortalidad para el personal 
incapacitado es la EMSSinc-IMSS2012 y para el personal inválido es la EMSSinv-IMSS2012. 

, _ _j 
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Los activos del plan están en el FOLAPE, administrado por BBVA BANCOMER, S. A. y tiene un Comité Técnico integrado 
por personal de Petróleos Mexicanos y de la Fiduciaria. Al 31 de diciembre de 2022 el FOLAPE cuenta con un saldo de 
$167,023, mientras que el resto $2,066,467 pertenecen a las empresas filiales que se encargan de administrar sus 
propios fondos. 

Las siguientes tablas presentan información de los activos del plan medidos a valor razonable e indican su jerarquía, 
conforme a lo establecido en la NIIF 13, al31 de diciembre de 2022 y 2021: 

*Medición del valor razonable utilizado al31 de diciembre de 2022 

Activos de Plan 

Precios cotizados en 
mercados activos 

(nivell) 

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 168,367 
2,065,123 Instrumentos de deuda 

Total $ 2,233,490 

Otros insumas 
observables 

significativos (nivel 2) 

$ 

$ 

Insumas no 
observables 

significativos (nivel 3) 

$ -$ 

$ -$ 

Total 

168,367 
2,065,123 

2,233,490 

*Medición del valor razonable utilizado al31 de diciembre de 2021 

Activos de Plan 

Precios cotizados en 
mercados activos 

(nivell) 

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 32,199 $ 
2,257,498 Instrumentos de deuda 

Total $ 2,289,697 $ 

Otros insumas 
observables 

significativos (nivel2) 

Insumes no 
observables 

significativos (nivel3) 

- $ - $ 

-$ - $ 

Total 

32,199 

2,257,498 

2,289,697 

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligación de los beneficios definidos para el plan se 
muestran en la siguiente tabla: 

Tasa de incremento de los salarios 

Tasa de incremento de las pensiones 

Tasa de incremento de las pensiones post-mortem 

Tasa de incremento de servicios médicos 

Supuesto de inflación 

Tasa de incremento canasta básica para personal activo 

Tasa de incremento canasta básica para personal jubilado 

Tasa de incremento gas y gasolina 

Tasa de descuento y de rendimiento de los Activos del Plan 1'1 

Duración promedio de la obligación (años) 

31 de diciembre 

2022 2021 

4.47% 4.47% 

4.00% 4.00% 

0.00% 0.00% 

7.65% 7.65% 

4.00% 4.00% 

5.00% 5.00% 

4.00% 4.00% 

4.00% 4.00% 

9.39% 8.46% 

13.45 14.38 

!ll Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determinó considerando la curva cupón cero gubernamental, generada a partir de los bonos de 
Tasa Fija del Gobierno Federal ("Bonos M") y de los Cetes, así como el flujo de pagos esperados para cubrir las obligaciones contingentes. Como 
consecuencia de los movimientos en los rendimientos de los instrumentos financieros antes mencionados al cierre del ejercicio, la tasa de 
descuento presentó un aumento respecto al cierre del ejercicio 2021. 
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Otros beneficios a largo plazo 

Petróleos Mexicanos tiene establecidos otros planes de beneficios a largo plazo para sus trabajadores, a los cuales éstos 
no contribuyen y que corresponden a la prima de antigüedad pagadera por invalidez, a la pensión post mortem 
(pagadera a la viuda del trabajador), servicio médico, gas y canasta básica por la muerte de trabajadores activos. Los 
beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los años de servicio cumplidos por el trabajador y su 
remuneración a la fecha de separación. Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes se reconocen con 
base en estudios actuaria les elaborados por expertos independientes. 

Los montos reconocidos por las otras obligaciones a largo plazo son los siguientes: 

31 de diciembre 

Cambios en el ~asivo de Otros Beneficios a La!]¡O Plazo 2022 

Pasivo por beneficios definidos al inicio del período $ 12,763,956 $ 
Cargo a resultados del período 2,010,051 

Monto de pérdidas y (ganancias) actuariales reconocido en resultados del 
ejercicio debido a: 

Cambios en supuestos Financieros (1,899,096) 

Cambios en supuestos Demográficos (166,459) 

Por experiencia durante el ejercicio (1,585,760) 

Pago de Beneficios (1,653) 

Pasivo ~or beneficios definidos al final del año $ 11,121,039 $ 

Los pagos esperados de los beneficios a largo plazo para el ejercicio 2023 ascienden a $326,674. 

Los efectos en el pasivo por beneficios a largo plazo al final del período son: 

2021 

18,497,057 

2,354,238 

(4,121,075) 

(2,027,902) 

(1,937,645) 

(717) 

12,763,956 

El efecto de considerar una tasa de descuento de+ -1 punto porcentual es de (14.12)% y 18.64%, respectivamente en 
las obligaciones. 

El efecto de considerar una tasa de incremento de servicios médicos de+- 1 punto porcentual es de 6.79% y (4.55)%, 
respectivamente en las obligaciones. 

El efecto de considerar una tasa de incremento de Inflación de + - 1 punto porcentual es de 0.50% y (0.08)%, 
respectivamente en las obligaciones. 

El efecto de considerar una tasa de incremento salarial de + - 1 punto porcentual es de 4.00% y (3.25)%, 
respectivamente en las obligaciones. 

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligación de los beneficios definidos para el plan 
son los que se muestran a continuación: 

Tasa de incremento de los salarios 

Supuesto de inflación 

Tasa de incremento canasta básica para personal activo 

Tasa de incremento canasta básica para personal jubilado 

Tasa de incremento gas y gasolina 

Tasa de descuento y de rendimiento de los activos del plan (1) 

Duración promedio de la obligación (años) 

31 de diciembre 
2022 2021 

4.47% 4.47% 

4.00% 4.00% 

5.00% 5.00% 

4.00% 4.00% 

4.00% 4.00% 

9.39% 8.46% 

13.45 14.38 

' . / 
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111 Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determinó considerando la curva cupón cero gubernamental 
generada a partir de los bonos de Tasa Fija del Gobierno Federal ("Bonos M") y de los Cetes, así como el flujo de 
pagos esperados para cubrir las obligaciones contingentes. Como consecuencia de los movimientos en los 
rendimientos de los instrumentos financieros antes mencionados al cierre del ejercicio, la tasa de descuento 
presentó un aumento respecto al cierre del ejercicio 2021. 

20. PROVISIÓN PARA CRÉDITOS DIVERSOS 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la provisión para créditos diversos se integra como sigue: 

31 de diciembre 

2022 2021 2020 
Provisión gastos de taponamiento de po7os (ver 
Nota 13) $ 66,699,388 70,144,756 77,125,513 

Provisión juicios en proceso (ver Nota 27) 10,533,137 11,114,006 8,321,816 

Provisión gastos de (2rotección ambiental 11,914,160 11,138,904 9,178,555 

$ 89,146 685 92,397,666 94,625,884 

A continuación, se muestra el análisis de la cuenta de provisión para taponamiento de pows, juicios en proceso y 
gastos ambientales: 

Saldo al inicio del año $ 
(Disminución) Incremento de la provisión contra 
el activo fijo 

Efecto de tasa de descuento 

Utilidad (pérdida) cambiarla no realizada 

Aplicación de la provisión 

Saldo al final del año 

Saldo al inicio del año 

Incremento de la provisión contra gastos 

Cancelación de la provisión contra gastos 

Aplicación de la provisión 

Saldo al final del año 

$ 

$ 

$ 

Taponamiento de pozos 

2022 

70,144,756 

(3,573,843) 

4,647,200 

(3,984,400) 

(534,325) 

66,699,388 

2022 

11,114,006 

3,137,470 

(3,704,499) 

(13,840) 

10,533,137 

31 de diciembre 

2021 

77,125,513 

(13,834,388) 

4,454,106 

2,454,810 

(55,285) 

70,144,756 

Juicios en proceso 

31 de diciembre 

2021 

8,321,816 

4,818,298 

(2,025,221) 

(887) 

11,114,006 

2020 

80,849,900 

(12,816,336) 

4,555,692 

4,766,921 

(230,664) 

77,125,513 

2020 

8,075,031 

972,692 

(724,026) 

(1,881) 

8,321,816 
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Saldo al inicio del año 

Incremento de la provisión contra gastos 

Cancelación de la provisión 

Aplicación de la provisión 

Saldo al final del año 

Provisiones para taponamiento 

$ 

$ 

Gastos de protección ambiental 

2022 

11,138,904 

1,711,108 

(856,047) 

(79,805) 

11,914,160 

31 de diciembre 

2021 

9,178,555 

2,424,037 

(407,671} 

(56,017) 

11,138,904 

2020 

9,086,977 

1,669,063 

(1,574,810) 

(2,675) 

9,178,555 

PE MEX crea una provisión para los costos futuros de taponamiento de las instalaciones de producción de petróleo y los 
oleoductos en forma descontada al momento de realizar dichas instalaciones. 

La provisión para taponamiento representa el valor presente de los costos de taponamiento relacionados con las 
propiedades de petróleo y gas. Estas provisiones se han creado con base en las estimaciones internas de PEMEX. Con 
base en el entorno económico actual, se han realizado supuestos que, de acuerdo con la administración, constituyen 
una base razonable sobre la cual se estima el pasivo futuro. Estas estimaciones son revisadas con regularidad para 
tomar en cuenta cualquier cambio material en los supuestos. Sin embargo, los costos de taponamiento reales 
dependerán a la larga de los precios de mercado futuros para los trabajos de taponamiento necesarios, los cuales 
reflejarán las condiciones de mercado en el momento que se realicen los trabajos. 

Se considera para su integración el tipo de cambio de cierre de año, la tasa de inflación proyectada de los Estados Unidos 
de América, tasas de descuento interpoladas con base a la fecha de vencimiento de los instrumentos de deuda a largo 
plazo cotizados en los mercados de dólares, costos unitarios tipo obtenidos de los contratos vigentes a la fecha de 
valuación, estado de pozos generado del catálogo único institucional y finalmente el límite de reservas probadas 
desarrolladas al1 de enero de 2023. 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la provisión disminuyó debido a la baja de los límites de reservas, el efecto 
de la actualización de la tasa de descuento y a las aplicaciones de la reserva. Incluye los efectos de la tasa de descuento 
por el paso del tiempo por $4,647,200, $4,454,106 y $4,555,692 para el ejercicio 2022, 2021 y 2020, respectivamente. 
Los rangos de tasas de descuento utilizados durante 2022, 2021 y 2020 fueron de 9.380% a 10.520%, 3.114% a 8.040% 
y 3.268% a 7.799% para conceptos en dólares americanos, respectivamente. 

Además, el momento de taponamiento seguramente dependerá del momento en que los yacimientos dejen de tener 
producción, tasas económicamente viables, lo que, a su vez, dependerá de los precios futuros del petróleo y gas, los 
cuales son inherentemente inciertos. Los trabajos de taponamiento de pozos se ejecutarán de la siguiente manera: 

2023 
2024 
2025 
2026 
2027 

Año 

Más de 5 años 
Total 

$ 

$ 

Monto 
76,691 

1,064,330 
955,654 

4,350,081 
5,640,335 

54,612,297 

66,699,388 
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Provisión gastos de protección ambiental 

PE MEX está sujeto al cumplimiento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente, por lo que se 
realizarán auditorías ambientales a algunas de sus instalaciones. Derivado de los resultados obtenidos en las auditorías 
se firmarán planes de acción que atenderán las irregularidades detectadas y se ingresarán a la Agencia Nacional de 
Seguridad Industrial y de Protección al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA). No se tiene definido el período 
de ejecución de estos trabajos, ya que están sujetos a los presupuestos que se puedan otorgar a PEMEX. 

21. IMPUESTOS Y DERECHOS 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los impuestos y derechos por pagar se integran como sigue: 

2022 2021 
Impuestos y derechos a la utilidad: 

Derecho a la utilidad compartida $ 29,134,959 63,233,153 

lm~uesto sobre la renta 4,268,496 3,743,571 

Total de impuestos a la utilidad 33,403,455 66,976,724 

Otros impuestos y derechos: 

Impuesto Especial Sobre Producción y 23,217,262 17,813,672 

Derecho de extracción de hidrocarburos 6,895,491 17,723,515 

Derecho de exploración de hidrocarburos 136,588 126,932 

Impuestos por la actividad de exploración y extracción de hidrocarburos 413,371 375,903 

Impuestos retenidos por pagar 5,800,188 9,165,475 

Impuestos y derechos de importación 13,028 13,028 

otras contribuciones ~or ~agar 933,972 558,342 

Total de otros impuestos y derechos 37,409,900 45,776,867 
Tata de impuestos~ derechos por ~a¡¡ar $ 70,813,355 112,753,591 

El11 de agosto de 2014 se publicó en el Diario Oficial de la Federación, la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, misma 
que entró en vigor el1• de enero de 2015. Este ordenamiento establece a partir de esta última fecha el régimen fiscal 
para Petróleos Mexicanos aplicable a las asignaciones y a los contratos. Así mismo cada año se publica la Ley de Ingresos 
de la Federación que contiene disposiciones específicas para Petróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas 
Subsidiarias. 

Régimen fiscal aplicable a Asignaciones 

El régimen fiscal de Pemex Exploración y Producción para las Asignaciones de actividades de Exploración y Extracción 
de Hidrocarburos consiste en los siguientes Derechos: 

A. Derecho por la Utilidad Compartida (DUC) 

A partir dei1 de enero de 2015, Pemex Exploración y Producción está obligada a pagar el DUC. 

A partir del 1 de enero 2022 y 2021, la tasa aplicable fue de 40% y 54% respectivamente, este derecho se aplica a la 
diferencia que resultó de disminuir el valor de los hidrocarburos extraídos durante el ejercicio (incluyendo el 
autoconsumo, mermas o quema), las deducciones permitidas por la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, entre las que 
se consideran parte de las Inversiones más algunos costos, gastos y derechos. Conforme a la Ley de Ingresos de la 
Federación para el Ejercicio Fiscal de 2023 en el artículo 22, a partir del 1 de enero de 2023, se aplicará una tasa de 
40%. 

Durante 2022 se causó DUC por un total de $398,123,710 cifras de la declaración anual normal del ejercicio 2022, misma 
que se presentó el 3 de abril de 2023, el cual se acreditó con pagos provisionales mensuales por la cantidad de 
$397,567,229, quedado un saldo a cargo por $556,481 al cierre de diciembre de 2022. 
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Durante 2021 se causó DUC por un total de $374,433,879 cifras de la declaración anual normal del ejercicio 2021, misma 
que se presentó el 31 de marzo de 2022, el cual se acreditó con pagos provisionales mensuales por la cantidad de 
$300,374,423, un estímulo fiscal otorgado por el Gobierno Federal por $73,280,000 quedado un saldo a cargo por 
$779,456 al cierre de diciembre de 2021. 

Los derechos e impuestos a la utilidad pagados al31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, ascendieron a $431,444,989, 
$265,883,549 y $172,369,522, respectivamente. 

El resultado contable difiere del resultado fiscal para efectos del DUC, principalmente por diferencias en depreciación, 
gastos no deducibles y otros. Tales diferencias ocasionan un DUC diferido. 

El cargo a resultados por derechos y otros al31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integra como sigue: 

31 de diciembre 
2022 2021 

Derecho a la Utilidad Compartida (DUC) $ 398,123,710 374,433,879 

Estímulo fiscal para DUCI11 (73,280,000) 

Gasto por DUC diferido (6,703,627) 5,673,403 

Total de DUC $ 391,420,083 306,827,282 
{1) Para 2022 no se otorgó estimulo fiscal para DUC. 

Los principales conceptos que originan el saldo del activo por DUC diferido son: 

DUC diferido activo: 
Créditos fiscales 
DUC diferido pasivo: 
Pozos, duetos, propiedades, planta y eguipo 
DUC diferido neto, activo 
DUC diferido no reconocido 

Activo a largo plazo, neto 

$ 

$ 

31 de diciembre 
2022 

454,631,317 

(171,170,789) 
283,460,528 

(274,008,700) 

9,451,828 

2020 

218,912,687 

(65,000,000) 

696,449 

154,609,136 

2021 

571,306,914 

(241,237,295) 
330,069,619 

(327,321,418) 

2,748,201 

El beneficio esperado por DUC en 2022 y 2021 es diferente del que resultarfa de aplicar la tasa del 40% y 54%, 
respectivamente, a la pérdida antes de impuestos, derechos y aprovechamientos como resultado de las partidas que 
se mencionan en el cuadro. 

Gasto (beneficio) esperado: 

Incremento (reducción) resultante de: 

Beneficio esperado de contratos 

Ingresos no acumulables 111 

Gastos no deducibles 111 

Valor de la producción 

Derechos deducibles 

Estímulo fiscal DUC 121 

(Beneficio) gasto por DUC diferido 

Límite de deducciones 

$ 

Gasto por derecho a la utilidad compartida $ 

2022 

236,421,472 

(4,987,552) 

(778,566,830) 

547,132,910 

526,040,742 

(51,920,424) 

(6,703,627) 

(75,996,608) 

391,420,083 

2021 2020 

14 7,520,595 (20,837,768) 

(5,333,064) (496,643) 

(1,252,957,737) (2,291,937,519) 

1,110,770,206 2,313,271,930 

507,997,938 321,353,133 

(44,270,598) (21,850,672) 

(73,280,000) (65,000,000) 

5,673,403 696,449 

(89,293,461) (80,589,774) 

306,827,282 154,609,136 
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lll Incluye la totalidad de la utilidad y pérdida por fluctuación en cambios la cual no tiene un efecto en la 
determinación del DUC. 

1'1 Corresponde al estímulo fiscal otorgado por el Gobierno Federal el19 de febrero de 2021 y el 21 de abril de 
2020. 

Asimismo, el 19 de febrero de 2021, el Gobierno Federal publicó un decreto en el Diario Oficial de la Federación, 
otorgando un beneficio fiscal para PEMEX consistente en un crédito fiscal equivalente a $73,280,000 para el año 2021. 
El beneficio fiscal se otorgó como medida de liberación de recursos para que PEMEX incremente la inversión en 
actividades de exploración y producción de hidrocarburos. Este decreto es adicional a la reducción de la tasa del DUC 
de 58.0% a 54.0% aplicable para el ejercicio 2021 de conformidad con las modificaciones en la Ley de Ingresos sobre 
Hidrocarburos. 

B. Derecho de Extracción de Hidrocarburos (DEXTH) 

Para la determinación de las tasas para el cálculo de este derecho, la SHCP considera los efectos de las variaciones en 
el rndice de Precios al Productor de los Estados Unidos de América o el que lo sustituya, los cuales deberán ser 
publicados en el Diario Oficial de la Federación. Este derecho resulta de aplicar al valor del hidrocarburo extraído 
(petróleo, gas natural asociado, gas natural no asociado, condensados), la tasa que corresponda según la fórmula 
establecida por cada tipo de hidrocarburo y empleando los precios de hidrocarburos en dólares por unidad, según 
corresponda. 

Durante 2022 y 2021 Pemex Exploración y Producción causó este derecho por un total de $129,801,061 y $81,982,589 
respectivamente los cuales fueron registrados en el cósto de ventas. 

C. Derecho de Exploración de Hidrocarburos (DEXPH) 

Pemex Exploración y Producción como asignatario tiene la obligación de hacer pagos mensuales de este derecho. En 
2022 las cuotas fueron de 1,548.88 pesos por kilómetro cuadrado de las áreas no productivas. Después de 60 meses, 
este derecho se incrementará a 3,703.86 pesos por kilómetro cuadrado por cada mes adicional que el área no esté 
produciendo. Estas cantidades serán actualizadas anualmente de conformidad con el rndice Nacional de Precios al 
Consumidor (INPC). 

Durante 2022 y 2021 Pemex Exploración y Producción causó este derecho por un total de $1,638,913 y $1,443,437 
respectivamente, los cuales fueron registrados en el costo de ventas. 

D. Impuesto por la actividad de Exploración v Extracción de Hidrocarburos 

Las asignaciones otorgadas por el Gobierno Federal causan un impuesto sobre las actividades de exploración y 
extracción que se lleven a cabo en el área correspondiente. El impuesto mensual que se paga durante la fase de 
exploración y hasta que la fase de extracción inicie es de $2,020.27 pesos por cada kilómetro cuadrado. Durante la fase 
de extracción, el impuesto mensual que se paga desde que inicie la fase de extracción y hasta que la asignación termine 
es de $8,081.17 pesos por kilómetro cuadrado. 

Durante 2022 y 2021 se causó este impuesto por un total de $4,664,541 y $4,701,122 respectivamente, los cuales 
fueron registrados en el costo de ventas. 

Régimen fiscal aplicable a contratos 

A partir dell de enero de 2015, el régimen fiscal de Pemex Exploración y Producción para efectos de los contratos lo 
establece la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, la cual regula, entre otros, los términos fiscales que serán aplicables 
a los contratos de exploración y extracción (licencia, utilidad compartida, producción compartida y servicios) y estipula 
los siguientes impuestOS1 derechos y otros pagos al Gobierno Federal. 

Cuota Contractual para la Fase Exploratoria. Durante la fase exploratoria del área que tenga un contrato de 
exploración y extracción, se prevé una cuota mensual a favor del Gobierno Federal de 1,548.88 pesos por 
kilómetro cuadrado de las áreas no productivas. Después de los 60 meses1 esta cuota se incrementa a 31703.86 
pesos por kilómetro cuadrado por cada mes que el área no esté produciendo. La cuota se actualizará anualmente 
de acuerdo al INPC. 
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Regalías. El monto de las regalías se determinará con base en el valor contractual para cada tipo de hidrocarburo, 
que a su vez se basa en diversos factores como el tipo de hidrocarburo, el volumen de producción y su precio de 
mercado. Las regalías son pagaderas en los contratos de licencia, así como en los contratos de producción 
compartida y de utilidad compartida. 

Pago del Valor Contractual. En los contratos de licencia se debe efectuar un pago calculado como un porcentaje 
del "valor contractual" de los hidrocarburos producidos, conforme lo determine la SHCP, en cada caso. 

Porcentaje a la Utilidad Operativa. Los contratos de producción compartida y de utilidad compartida 
establecerán el pago equivalente a un porcentaje específico de las utilidades operativas, En el caso de los 
contratos de producción compartida, dicho pago será efectuado en especie, mediante la entrega de los 
hidrocarburos producidos. En el caso de los contratos de utilidad compartida, dicho pago deberá efectuarse en 
efectivo. 

Bono a la firma. A la firma de un contrato de licencia, el contratista deberá pagar al Gobierno Federal una 
cantidad establecida por la SHCP en los términos y condiciones de la licitación correspondiente o en los contratos 
que sean resultado de una migración. 

Impuesto por la actividad de Exploración y Extracción de Hidrocarburos. Los contratos de exploración y 
extracción otorgados por el Gobierno Federal incluirán un impuesto sobre las actividades de exploración y 
extracción que se lleven a cabo en el área correspondiente. El impuesto mensual que se paga durante la fase de 
exploración y hasta que la fase de extracción inicie es de 2,020.27 pesos por cada kilómetro cuadrado. Durante 
la fase de extracción, el impuesto mensual que se paga desde que inicie la fase de extracción y hasta que la 
asignación termine es de 8,081.17 pesos por kilómetro cuadrado. Durante 2022 y 2021 se causó este imp.uesto 
por un total de $226,653 y $211,095, respectivamente. 

Otros impuestos aplicables 

Las Entidades Subsidiarlas son sujetas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado. 
Pemex Transformación Industrial es sujeta a la Ley deiiEPS vigente. 

A continuación, se mencionan los impuestos indirectos: 

(a) Impuesto Especial sobre Producción y Servicios {IEPS}-

IEPS sobre la venta de combustibles automotrices: Este impuesto es una cuota sobre las ventas internas de 
combustibles para automoción, gasolina y diésel, que Pemex TRI recauda en nombre del Gobierno Federal. Las 
cuotas aplicables para 2022 han sido de $5.49 por litro de gasolina menor a 91 octanos; $4.64 por litro de 
gasolina mayor o igual a 91 octanos y $6.04 por litro de diésel. Estas cuotas se actualizan anualmente de acuerdo 
con la inflación y se ajusta semanalmente por las autoridades fiscales. Estas cuotas son aplicables a la 
enajenación en territorio nacional y a la importación. 

IEPS a beneficio de entidades federativas y municipios: Este impuesto es una cuota sobre las ventas internas de 
combustibles para automoción, gasolina y diésel, que Pemex TRI recauda en nombre del Gobierno Federal. Las 
cuotas aplicables para 2022 han sido 48.47 centavos por litro de gasolina menor a 91 octanos, 59.14 centavos 
por litro de gasolina mayor o igual a 91 octanos y 40.23 centavos por litro de diésel. Estas cuotas se actualizan 
anualmente con la inflación. Los fondos recaudados por esta cuota se asignan a los estados y municipios según 
lo previsto en la Ley de Coordinación Fiscal. Estas cuotas sólo son aplicables por la venta en territorio nacional 
de los combustibles y no computan para eiiVA. 

IEPS a los Combustibles Fósiles: Este impuesto es una cuota sobre las ventas internas de combustibles fósiles, 
que PemexTRI recauda en nombre del Gobierno Federal. Las cuotas aplicables para 2022 han sido 8.30 centavos 
por litro para el propano, 10.74 centavos por litro para el butano, 14.S6 centavos por litro para la gasolina y gas 
avión, 17.39 centavos por litro para turbosina y otros kerosenos, 17.66 centavos por litro para diésel, 18.8S 
centavos por litro para combustóleo y $21.88 por tonelada de coque de petróleo, $51.29 por tonelada de coque 
de carbón, $38.62 por tonelada de carbón mineral y $55.83 por tonelada de carbono de otros combustibles 
fósiles. Estas cuotas se incrementan anualmente de acuerdo con la inflación y también gravan la importación de 
estos combustibles 
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{b) Impuesto al Valor Agregado {"!VA")-

Para eiiVA se determinan pagos mensuales definitivos con base en flujo, de acuerdo con las disposiciones de la Ley del 
Impuesto al Valor Agregado, aplicable a los contribuyentes de este impuesto. La tasa general es del 16% y la de 
actividades incentivadas es del 0%. 

A partir del ejercicio 2019 se aplica el decreto de estímulos fiscales región fronteriza norte, mismo que en materia del 
IVA consiste en un crédito equivalente al SO% de la tasa general, aplicable directamente al momento de la enajenación 
o prestación de servicio. Este estímulo es aplicable en 6 Estados de la región fronteriza norte e incluye a 43 municipios 
de esos Estados. 

Petróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias aplican este beneficio fiscal por las operaciones que 
realizan dentro de los municipios de los Estados comprendidos en el Decreto. 

EIIVA se causa por la enajenación de bienes, prestación de servicios, otorgamiento del uso o goce temporal de bienes 
en territorio nacional y por la importación de bienes y servicios a territorio nacional. los contribuyentes trasladan el 
IVA a sus clientes y tienen derecho a acreditar eiiVA pagado a sus proveedores y en sus importaciones. El neto entre el 
IVA trasladado a clientes y el pagado a proveedores y en importaciones, resulta cada mes en un saldo a pagar al fisco o 
en una cantidad a favor del contribuyente. EIIVA a favor se tiene derecho a acreditarlo contra IVA por pagar en futuros 
meses o a solicitar su devolución. 

(e) Impuesto sobre la Renta {!SR)-

A partir del1 de enero de 2015 Petróleos Mexicanos, y las Entidades Subsidiarias son sujetos de la Ley del Impuesto 
Sobre la Renta, así como algunas compañías subsidiarias. 

EIISR se calcula aplicando la tasa del 30% al resultado fiscal, obtenido en el ejercicio. El resultado fiscal se determina 
como sigue: se obtendrá la utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los ingresos acumulables obtenidos en el 
ejercicio, las deducciones autorizadas en el Título 11. A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuirán en su caso, las 
pérdidas fiscales pendientes de aplicar de ejercicios anteriores. 

El resultado contable difiere del resultado fiscal debido principalmente a efectos de inflación, diferencias entre 
depreciación, gastos no deducibles y otros. 

Por los años terminados al31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 dichas compañías generaron ISR como se muestra 
como sigue: 

31 de diciembre 

2022 2021 2020 

ISR causado $ 5,939,990 3,573,731 5,370,822 

ISR diferido (77,179,234) (3,052,891) 25,592,117 

TotaiiSR $ ¡71,239,244) 520,840 30,962,939 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el activo por ISR diferido neto de las Entidades Subsidiarias Pemex Exploración y 
Producción y PemexTransformación Industrial por $679,649,787 y $744,802,838, respectivamente, no se ha reconocido 
ya que no se estiman ganancias fiscales futuras contra las que pueda utilizar los beneficios correspondientes, dichos 
montos se integran principalmente por pérdidas fiscales pendientes de amortizar las cuales expiran entre los años 2026 
y 2032. 
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Los principales conceptos que originan el saldo del activo (pasivo) por ISR diferido son lo que se muestran a 
continuación: 

Impuesto sobre la renta diferido activo: 

Provisiones 

Pasivo laboral 

Anticipo de clientes 

Pasivos acumulados 
Cuentas incobrables 
Instrumentos financieros derivados 

Pozos, duetos, propiedades, planta y equipo 

Pérdidas fiscales pendientes de amortizar lll 

Total impuesto sobre la renta diferido activo 

Impuesto sobre la renta diferido (pasivo): 

Pozos, duetos, propiedades, planta y equipo 
otros 

Total impuesto sobre la renta diferido (pasivo) 

Total impuesto sobre la renta diferido 
activo, neto 

Impuesto sobre la renta diferido activo: 

Provisiones 

Pasivo laboral 

Anticipo de clientes 

Pasivos acumulados 
Cuentas incobrables 
Instrumentos financieros derivados 

Pozos, duetos, propiedades, planta y equipo 

Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 1'1 

Total impuesto sobre la renta diferido activo 

Impuesto sobre la renta diferido (pasivo): 

Pozos, duetos, propiedades, planta y equipo 
Otros 

Total impuesto sobre la renta diferido 
(pasivo) 

Total impuesto sobre la renta diferido 
activo, neto 

$ 

$ 

$ 

$ 

2021 

11,032,260 

61,711,054 

176,967 

2,676,964 
24,890 
10,746 

5,452,609 

8,468,185 

89,553,675 

(1,191,034) 
(2,150,316) 

(3,341,350) 

86,212,325 

2020 

8,919,555 

71,640,981 

188,283 

1,681,362 

102,435 
41,735 

5,151,623 

12,427,658 

100,153,632 

(1,101,832) 

(2,310,282} 

(3,412,114) 

96,741,518 

Reconocido en Reconocido 
resultados en ORI 

888,794 

3,579,336 

43,248 

5,094,352 
102,953 

24,124 

3,009,946 

67,960,156 

80,702,909 

(3,879,311) 

355,636 

(3,523,675) 

77,179,234 

(8,075,854) 

(8,075,854) 

(8,075,854} 

Reconocido en Reconocido 
resultados en ORI 

2,112,705 

3,652,157 (13,582,084) 

(11,316) 

995,602 

(77,545) 
(30,989) 

300,986 

(3,959,473) 

2,982,127 (13,582,084) 

(89,202) 
159,966 

70,764 

3,052,891 (13,582,084} 

111 Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar tienen un vencimiento hasta el año 2031. 

2022 

11,921,054 

57,214,536 

220,215 

7,771,316 
127,843 

34,870 

8,462,555 

76,428,341 

162,180,730 

(5,070,345) 
(1,794,680) 

(6,865,025) 

155,315,705 

2021 

11,032,260 

61,711,054 

176,967 

2,676,964 

24,890 
10,746 

5,452,609 

8,468,185 

89,553,675 

(1,191,034) 

(2,150,316) 

(3,341,350) 

86,212,325 
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El gasto deducible atribuible a la utilidad por operaciones continuas antes deiiSR, fue diferente del que resultaría de 
aplicar la tasa del 30% a la utilidad, como resultado de las partidas que se mencionan en la siguiente hoja. 

Gasto esperado $ 
Incremento (reducción) resultante de: 

Efecto fiscal de la inflación, neto 

Actualización fiscal de duetos, inmuebles y equipo 

Derechos deducibles 

Cambio en ISR diferido no reconocido 

ISR diferido reconocido 

Gasto esperado de contratos 

Beneficios al retiro 

Gastos no deducibles 

Otros, netol11 

(Beneficio) gasto por impuesto sobre la renta $ 

(1) Incluye principalmente efecto de deterioro para 2022. 

2022 

163,937,963 

(23,533,416) 

(119,437,113) 

(99,334,219) 

4,248,411 

7,930,425 

16,019,493 

(21,070, 788) 

(71,239,244) 

31 de diciembre 

2021 

69,725,125 

30,058,116 

(90,346, 164) 

(20,941,629) 

1,311,975 

1,101,292 

3,113,625 

6,498,500 

520,840 

2020 

28,835,256 

5,694,637 

(161,883) 

(8,206,693) 

2,405,635 

2,395,987 

30,962,939 

El efecto acumulado de impuesto diferido de las ganancias y pérdidas actuariales al 31 de diciembre de 2022 y 2021 
ascendió a $(3,410,986) y $4,664,868, respectivamente. Así mismo, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el efecto de 
impuesto diferido de las ganancias y pérdidas actuaria les del periodo se encuentra presentado en (pérdida) integral por 
un monto de $8,075,854 y $13,582,084, respectivamente. 

22. PATRIMONIO (DÉFICIT) 

A. CERTIFICADOS DE APORTACIÓN "N' 

El convenio de capitalización entre Petróleos Mexicanos y el Gobierno Federal estipula que los Certificados de 
Aportación 11N1 constituyen el patrimonio permanente. 

Por el periodo de 12 meses terminados el 31 de diciembre de 2022, Petróleos Mexicanos recibió aportaciones como 
Certificados de Aportación por $188,306,717 por parte del Gobierno Federal. 

Por el periodo de 12 meses terminados el 31 de diciembre de 2021, Petróleos Mexicanos recibió aportaciones como 
Certificados de Aportación por $316,354,129 por parte del Gobierno Federal. 

Los Certificados de Aportación "A:' se integran como sigue: 

Certificados de Aportación "N' al31 de diciembre de 2020 

Incremento en Certificados de Aportación "N' durante 2021 

Certificados de Aportación "N' al31 de diciembre de 2021 

Incremento en Certificados de Aportación "N' durante 2022 

Certificados de Aportación "N' al 31 de diciembre de 2022 $ 

lm arte 

524,931,447 

316,354,129 

841,285,576 

188,306,717 

1,029,592,293 
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Las Aportaciones del Gobierno Federal, en forma de Certificados de Aportación "A" realizadas durante 2022 por un total 
de $188,306,717, han sido designadas para el fortalecimiento de la posición financiera, para la construcción de la 
Refinería Dos Bocas y para el plan de rehabilitación de las refinerías, como se muestra a continuación: 

Construcción de la Fortalecimiento de la Plan de Rehabilitación 
Fecha Refinería Dos Bocas ~osición financiera de las Refinerías 

21 de enero $ 19,321,641 

21 de enero 7,500,000 
14 de febrero 7,500,000 
8 de marzo 26,115,898 
8 de marzo 7,500,000 
28 de abril 762,100 

26 de mayo 21,737,900 
29 de julio 969,342 

19 de agosto 4,000,000 
30 de agosto 2,000,000 

6 de septiembre 683,125 
8 de septiembre 2,500,000 
14 de septiembre 2,500,000 
22 de septiembre 2,500,000 
28 de septiembre 2,400,000 

4 de octubre 1,618,523 
6 de octubre 2,500,000 

13 de octubre 2,500,000 
20 de octubre 2,500,000 
28 de octubre 2,500,000 

4 de noviembre 2,500,000 
7 de noviembre 1,805,296 
10 de noviembre 2,500,000 
17 de noviembre 2,500,000 
25 de noviembre 892,893 
25 de noviembre 2,500,000 

1 de diciembre 4,000,000 
2 de diciembre 800,000 
5 de diciembre 1,200,000 
8 de diciembre 4,000,000 

15 de diciembre 4,000,000 
15 de diciembre 1,000,000 
18 de diciembre 15,118,286 4,881,713 
29 de diciembre 21 000,000 

Total $ 129,818,286 45,437,539 13,050,892 

B. APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL 

En enero de 2022, Petróleos Mexicanos recibió un apoyo financiero no recuperable por parte del FONADIN por un 
monto de $23,000,000 destinado a la compra deiSO.OOS% de la participación en Deer Parl< (ver Nota 12). 

Al31 de diciembre de 2021, no hubo contribuciones del Gobierno Federal distintas a los Certificados de Aportación "A". 

C. RESERVA LEGAL 

Bajo las leyes mexicanas, cada una de las Compañías Subsidiarias requiere destinar un determinado porcentaje de sus 
utilidades netas a la reserva legal, hasta que dicho monto alcance un importe equivalente a un determinado porcentaje 
del capital social de cada compañía subsidiaria. 

Durante 2022 y 2021 no existieron movimientos en este rubro. 

,---, 
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D. OTROS RESULTADOS ACUMULADOS INTEGRALES 

Como resultado del análisis de la tasa de descuento relativa a las obligaciones de pago de beneficios a los empleados, 
por el periodo terminado el31 de diciembre de 2022 y 2021, PEMEX reconoció una pérdida actuaria! por $123,385,417 
y $205,401,008, respectivamente, en otros resultados integrales, que incluyen impuestos diferidos por $(8,075,854) y 
$(13,582,084), respectivamente, relacionadas con obligaciones de retiro y beneficios post-empleo. La variación 
relacionada con los beneficios de jubilación y post-empleo fue el resultado de un Incremento en las tasas de descuento 
y rendimiento de los activos del plan del8.46% al 31 de diciembre de 2021 al9.39% al 31 de diciembre de 2022. 

E. DÉFICIT ACUMULADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 

PEMEX ha incurrido en pérdidas netas en los últimos años. Aún y cuando, la Ley de Concursos Mercantiles no le es 
aplicable a Petróleos Mexicanos ni a las Entidades Subsidiarias y los contratos de crédito vigentes no incluyen causales 
de Incumplimiento como consecuencia del patrimonio negativo, el Gobierno Federal ha concentrado sus esfuerzos en 
consolidar la estrategia institucional de PE M EX. 

F. INCERTIDUMBRE RELATIVA AL NEGOCIO EN MARCHA 

Los estados financieros consolidados han sido preparados asumiendo que PEMEX continuará bajo la base de negocio 
en marcha. Esta suposición contempla la realización de activos y el cumplimiento con sus obligaciones de pago en el 
curso normal de operación. Sin embargo, existe duda sustancial acerca de la habilidad de PEMEX para continuar como 
negocio en marcha. 

Hechos y condiciones 

PEMEX tiene una deuda importante contraída principalmente para financiar gastos de inversión necesarios para llevar 
a cabo sus proyectos de inversión y financiar sus gastos de operación. Debido a su fuerte carga fiscal proveniente del 
pago de derechos de extracción de hidrocarburos, el flujo de efectivo derivado de las operaciones de PEMEX en años 
recientes no ha sido suficiente para fondear en su totalidad sus gastos de inversión y de operación, por lo que PEMEX 
ha recibido apoyo del Gobierno Federal a través de aportaciones de capital. Adicionalmente, el capital de trabajo de 
PEMEX se ha deteriorado en los años recientes. 

En 2021 y 2022, ciertas agencias calificadoras disminuyeron la calificación crediticia de PEMEX, impulsada 
principalmente por los efectos del COVID-19, así como por la volatilidad de los precios del crudo y la baja en la 
calificación de la deuda soberana del Gobierno Federal, impactando el acceso de PEMEX a los mercados financieros, el 
costo y los términos de las nuevas renegociaciones de deudas y contratos que PE MEX pueda llevar a cabo durante 2022 
y 2023. Estas condiciones han impactado negativamente el desarrollo financiero de PEMEX, así como también su 
posición de liquidez. 

A pesar de que en 2022 PEMEX reconoció un rendimiento neto, por un total de $99,998,470, en los años terminados el 
31 de diciembre de 2021 y 2020, PEMEX reconoció una pérdida neta por $(294,775,877) y $(509,052,065), 
respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tiene un patrimonio negativo de 
$(1,768,822,225) y $(2,170,000,783), respectivamente, derivado principalmente de las pérdidas netas que se han 
obtenido, y un capital de trabajo negativo de $401,842,480 y $464,254,286, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, 
respectivamente. 

PE MEX cuenta con autonomía presupuestaria, y en términos de desempeño para las finanzas públicas del país, se sujeta 
a la meta de balance financiero en flujo de efectivo que se aprueba en el Presupuesto de Egresos de la Federación para 
el Ejercicio Fiscal de que se trate. Este indicador representa la diferencia entre sus ingresos brutos y su gasto total 
presupuestado, incluyendo el costo financiero, el cual es aprobado por la Cámara de Diputados, a propuesta de la SHCP. 
El Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2023 autorizó a PEMEX una meta de balance 
financiero de cero. Este balance financiero cero no considera el pago de principal de la deuda durante 2023, el cual será 
cubierto mediante actividades de financiamiento que no representen un endeudamiento neto en términos de deuda 
pública superior a los $29,912,400. Al31 de diciembre de 2022, PEMEX tiene vencimientos de deuda de corto plazo por 
$465,947,683 (Incluyendo pago de intereses). 

El efecto combinado de los eventos arriba mencionados, indican duda sustancial sobre la capacidad de PEMEX para 
continuar como negocio en marcha . 
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Planes 

PE MEX y el Gobierno Federal están llevando a cabo las siguientes acciones, entre otras, para preservar la liquidez y que 
esperan le permitan a PEMEX pagar sus compromisos: 

Se mantiene para el año 2023 la aplicación del estimulo fiscal publicado mediante Decreto por el que se establecen 
estímulos fiscales complementarios a los combustibles automotrices publicado en el Diario Oficial de la Federación del 
4 de marzo de 2022, el cual le permite a PEMEX recuperar sustantivamente el valor de la diferencia entre precio de 
venta y el precio de referencia internacional, cuando en un escenario de incremento en los precios de la gasolina y 
diésel, éstos son limitados a los efectos de la inflación en el país. 

Durante 2023, se mantiene la reducción de la tasa fiscal del DUC del ejercicio inmediato anterior, ya que la tasa de este 
Derecho pasó de 54.0% en 2021 a 40.0% en 2022, manteniéndose este porcentaje para 2023. 

Durante 2023, PEMEX ha recibido contribuciones de patrimonio por $7,200,000 y ha emitido notas por un total de 
$41,200,000. 

Adicionalmente, PEMEX tiene planes para realizar operaciones de refinanciamiento en los mercados de capitales de 
acuerdo con las condiciones prevalecientes en los mercados, lo cual le permitirá diferir el pago del principal de sus 
vencimientos de deuda más cercanos. 

Además, PEMEX cuenta con la capacidad de refinanciar una porción de su deuda a corto plazo a través de créditos 
bancarios directos y revolventes. Asimismo, se logró establecer de manera conjunta con la Banca de Desarrollo y la 
Banca Comercial acuerdos bancarios, en apoyo a sus proveedores y contratistas. La capacidad de PEMEX para 
refinanciar su deuda de corto plazo depende de factores que están fuera de su alcance. 

La Ley de Ingresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal de 2023, autorizó a PEMEX un endeudamiento neto de hasta 
$29,912,400 ($27,068,400, y U.S.$142,200) el cual es considerado por el Gobierno Federal como obligaciones 
constitutivas de deuda pública y que podría utilizar para lograr cubrir su meta de balance financiero cero en 2023. 

PEMEX revisa y alinea periódicamente su portafolio de inversión con premisas económicas actuales, priorizando 
aquellas inversiones que incrementan de forma eficiente la producción al menor costo. 

El13 de diciembre de 2022, el Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos aprobó el nuevo Plan de Negocios 
2023-2027. 

Los precios del crudo mostraron una recuperación, así como del gas natural y productos petrolíferos, durante 2022 y se 
espera que se mantengan en ese nivel durante 2023. Asimismo, en caso de que las cotizaciones internacionales de la 
mezcla mexicana de petróleo fueran superiores al precio promedio de U.S.$ 68.7 dólares por barril, precio sobre la cual 
se construyó la meta de balance financiero cero, esos ingresos adicionales permitirían a PE MEX alcanzar de forma más 
rápida los objetivos de su plan de negocios. 

Petróleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias no están sujetas a la Ley de Concursos Mercantiles y ninguno de los 
contratos de financiamiento existentes incluye alguna cláusula que pudiera dar lugar a la exigibilidad del pago inmediato 
de la deuda respectiva por tener un patrimonio neto negativo o un incumplimiento con razones financieras. 

PEMEX preparó sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, sobre la base contable de 
negocio en marcha. Existen condiciones que han generado incertidumbre material y dudas significativas para continuar 
operando normalmente, tales como las pérdidas netas recurrentes, así como el capital de trabajo y patrimonio 
negativos. Estos estados financieros consolidados no contienen los ajustes requeridos en caso de no haber sido 
preparados sobre la base de negocio en marcha. 

G. PARTICIPACIÓN NO CONTROLADORA 

PEMEX no posee el total de las acciones de PMI CIM y COMESA, el estado consolidado de variaciones en el patrimonio 
(déficit) y el estado consolidado del resultado integral presentan la participación no controladora de estas inversiones. 

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la participación no controladora en el patrimonio presentó (pérdidas) 
utilidades de $(288,610), $128,502 y $369,692, respectivamente, 
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23. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA 

Los costos y gastos por naturaleza, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se integran 
como se muestra a continuación: 

31 de diciembre 

2022 2021 2020 

Compra de productos $ 1,126,780,036 518,434,795 386,040,047 

Depreciación de pozos, duetos, propiedades, planta y equipo, 
depreciación de derechos de uso y amortización de activos 
intangibles. 146,251,935 140,155,507 137,398,830 

Impuestos y derechos a la exploración y extracción 136,840,962 88,596,015 43,593,642 

Costo neto del periodo de beneficios a empleados 129,333,812 140,215,404 128,808,540 

Servicios personales 107,990,777 100,401,001 103,044,657 

Conservación y mantenimiento 78,323,591 65,239,995 69,939,632 

Servicios auxiliares pagados a terceros 28,799,131 9,656,254 15,901,982 

Pozos no exitosos 26,582,595 26,952,138 22,269,583 

Materiales y refacciones 26,516,438 23,504,046 18,381,313 

Pérdidas por sustracción de combustible 111 19,891,204 6,791,377 4,279,542 

Otros costos y gastos de operación 17,671,352 79,812,903 20,573,244 

Otros impuestos y derechos de la operación 14,717,890 12,933,825 12,180,579 

Gastos generales pagados a terceros 12,454,485 6,867,868 4,198,747 

Gastos de exploración 8,126,787 6,458,310 6,732,689 

Fletes 8,552,913 5,195,157 3,426,079 

Seguros y fianzas 7,384,099 6,997,343 6,068,497 

Honorarios 6,476,622 548,928 259,186 

Contratos integrales 4,556,801 4,904,774 5,275,946 

Variación de inventarios (2l (38,474,306) (11,544,077) 2,572,641 

Total de costo de ventas, gastos de distribución y gastos de 
administración ~or naturaleza $ 1,868,747,124 1,232,121,563 990,945,376 

"' De acuerdo a la Resolución RES/179/2017, emitida por laCRE, las pérdidas por sustracción de combustible son 
aquellas que salen fuera de lo contemplado y en estas pueden derivarse de diferentes ilícitos, como es 
principalmente las sustracciones no autorizadas. 

Pemex Logística es la encargada de la distribución de hidrocarburos mediante la red de poliductos y es 
responsable por el producto que recibe en el punto de recepción hasta su entrega al usuario en el punto de 
destino. Asimismo, es responsable de conservar la calidad del producto recibido y entregado en su sistema o 
equipos hasta la entrega al usuario. Pemex Logística determina a través de cálculos mensuales los volúmenes de 
los productos faltantes. 

1' 1 La variación en los inventarios es originada por las diferencias entre el saldo inicial y el saldo final de los 
inventarios, así como variaciones entre costos estándar y costos reales. En 2022, la variación obedece 
principalmente al incremento en los precios de los productos. 
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24. OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS 

Los otros ingresos y otros gastos, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 se integran 
como se muestra a continuación: 

A. Otros ingresos 

2022 2021 2020 

Efecto por conversión acumulado por cambio de método de 
participación a consolidación 111 $ 10,383,296 

Actualización de impuesto 121 8,061,861 915,277 

3,028,394 

4,126,750 

1,429,152 

6,966 

Otros ingresos!3) 7,81S,529 909,894 

2,420,939 

1,170,632 

2,S34,466 

Otros ingresos por servicios 2,797,260 

Bases de licitación, sanciones, penalizaciones, etc. 

Ingresos por reaseguro 

2,353,815 
1,772,399 110,994 

523,365 

1,459,760 
Depuración de cuentas 1,558,361 485,562 

2,149,214 Seguros y fianzas 1,510,943 

Ganancia a precio de ganga por la compra de DPRLP 

Recuperación siniestros 

1,271,188 

881,462 1,147,424 

1,674,225 

2,756,680 

1,515,295 

Ingresos de FONADIN 141 732,194 

Ingresos por acuerdo reparatorio ¡s¡ 

Adhesión y mantenimiento de franquicias 

1 ngresos por venta de activo fijo 

410,000 

348,906 

43,859 

376,179 

52,266 
494,785 

50,215 

30,878 Derechos de participación 161 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(S) 

Total de otros ingresos $ 39,941,073 17,600,466 11,768,846 

Al 31 de diciembre de 2022, PEMEX reconoció $10,383,296 de efectos de conversión de la inversión de DPRLP 
en otros ingresos, como resultado del des-reconocimiento del método de participación (ver Nota 12-B). 

Al 31 de diciembre de 2022 este concepto incluye devolución de actualizaciones del IVA, recuperaciones del 
Impuesto Especial de Producción y Servicios (IEPS) cuota variable y cancelación de obligaciones por mermas de 
IEPS por resolución jurídica. En 2021 se realizó la apertura de este concepto para mejorar la presentación de 
otros ingresos. El importe en 2020 fue $6,996 y se presentó en el concepto otros ingresos. 

Al 31 de diciembre de 2022, incluye principalmente la cancelación de la provisión de juicios en proceso. 

El11 de junio de 2021, se autorizó a PEMEX por parte del Fondo Nacional de Infraestructura ("FONADIN") una 
aportación no recuperable, para continuar con el desarrollo del proyecto de "Aprovechamiento de Residuales en 
la Refinería Miguel Hidalgo" en Tul a Hidalgo, mediante el pago de obra ejecutada y gastos asociados reconocidos 
que incluyen: estimaciones generadas pendientes de pago, gastos e inversiones relacionadas con la obra 
ejecutada por un importe de $4,399,765. El ingreso total de la aportación no recuperable del FONADIN fue de 
$6,073,990, de los cuales $1,674,225 fueron reconocidos en el ejercicio 2021 como otros ingresos. 

PEMEX reconoció la aportación no recuperable como ingreso diferido, es decir se reconocerá sobre la vida útil 
del activo que dio origen a la aportación no recuperable; dicha vida útil está estimada en 20 años. 

No existen condiciones ni contingencias ligadas al apoyo no recuperable proveniente del FONADIN dado que el 
gasto y la capitalización del mismo ya fue devengado. 

ingreso parcial y reconocimiento del acuerdo reparatorio de cumplimiento diferido a favor de Petróleos 
Mexicanos que se finiquitará en noviembre de 2023. 
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161 Corresponde a derechos de los operadores en CEE, para garantizar su participación en dichos contratos. 

B. Otros gastos 

2022 2021 2020 

Costo de activos dados de baja 111 $ (19,116,521) (45,185,031) (351,010) 

Otros gastos (3,304,653) (3,058,504) (436,723) 

Siniestros (3,140,284) (2,670,560) (376,697) 

Recargos (24,095) (55,001) 

Transeorte y_ distribución de gas natural (30,284) 

Total de otros gastos $ (25,585,553) (50,969,096) (1,194,714) 

"' En 2022 y 2021, incluye principalmente activos fijos de PEP que no tienen pianes futuros de desarrollo. 

25. PARTES RELACIONADAS 

Los saldos y operaciones con partes relacionadas se deben principalmente a: (i) la venta y compra de productos, (i'>) la 
facturación de servicios administrativos, (iii) préstamos financieros entre partes relacionadas. 

Los consejeros y trabajadores de Petróleos Mexicanos y de sus Entidades Subsidiarias están sujetos a diversa 
normatividad que regula los conflictos de interés entre las que destacan la Ley de Petróleos Mexicanos, la Ley Federal 
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos y las Políticas y Lineamientos Anticorrupción para 
Petróleos Mexicanos, sus Empresas Productivas subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales. Estas disposiciones 
establecen que todos los servidores públicos están obligados a _excusarse de intervenir, por motivo de su encargo, en 
cualquier forma en la atención, tramitación, o resolución de asuntos en los que se tenga un interés personal, familiar, o 
de negocios, incluyendo aquellos de los que pueda resultar algún beneficio para él, su cónyuge, parientes 
consanguíneos o por afinidad hasta el cuarto grado, o parientes civiles, o para terceros con los que tenga relaciones 
profesionales, laborales o de negocios o para socios o sociedades de las que el servidor público o las personas antes 
referidas formen o hayan formado parte. 

El término de partes relacionadas incluye a personas físicas y morales que no pertenecen a PEMEX, pero que, como 
consecuencia de su relación con PE M EX, pueden tomar ventaja de estar en una situación privilegiada. Del mismo modo, 
esto se aplica a los casos en los que PE MEX pudiera tomar ventaja de alguna relación privilegiada y obtener beneficios 
en su posición financiera o resultados de operación. 

Las principales operaciones de este tipo con consejeros y directivos relevantes que PEMEX ha identificado son las que 
se muestran a continuación: 

El Lic. Manuel Bartlett Díaz, director general de CFE, fue designado miembro del Consejo de Administración de Petróleos 
Mexicanos en diciembre de 2018. CFE ha celebrado diversos contratos de compraventa con Pemex Transformación 
Industrial. Durante 2022, CFE adquirió los siguientes productos de Pemex Transformación Industrial: 

Producto 

Combustóleo pesado 

Diései Industrial 

Otros 

Combustóieo 
Gas natural 
Fletes 

Total 

$ 

$ 

2022 

17,204,708 
13,679,071 

966,841 

584,976 
349,735 

315 

32,785,646 
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Al 31 de diciembre de 2022, CFE tiene un adeudo con Pemex Transformación industrial por la cantidad de$ 4,779, 759. 
Las facturas son pagaderas entre 16 y 60 dfas. 

A. Remuneración de consejeros y directivos relevantes 

El monto de los beneficios de corto plazo pagados a los principales funcionarios de PE MEX durante los ejercicios fiscales 
terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 ascendió aproximadamente a $35,906, $34,360 y $30,988. Los 
beneficios al retiro, post-empleo y largo plazo se otorgan conforme a lo siguiente: 

Al 31 de diciembre de 

2022 2021 2020 

Retiro $ 4,917 4,888 7,233 

Post empleo 166 200 354 

Largo Plazo 1,681 2,468 3,702 

$ 6,764 7,556 11,289 

Los miembros del Consejo de Administración de Petróleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias, con 
excepción de los consejeros independientes, no reciben remuneración por sus servicios como consejeros. 

Durante 2022, 2021 y 2020, se efectuaron pagos por $7,648,$7,646 y $6,008 a los consejeros Independientes de PE MEX 
con motivo del ejercicio de su cargo. 

B. Compensaciones y prestaciones 

Como prestación a los empleados, se otorgan préstamos administrativos a todos los trabajadores de conformidad con 
los programas establecidos en el Contrato Colectivo y en el Reglamento de Trabajo del Personal de Confianza de 
Petróleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, respectivamente. 

Estos préstamos administrativos son otorgados a cada trabajador que sea elegible, en una cantidad que asciende hasta 
un máximo de cuatro meses de salario y se deducen del mismo durante un período de uno a dos años, a elección del 
empleado. La mayoría de los empleados de PEMEX aprovecha esta prestación. Al 31 de diciembre del 2022 y 2021, el 
monto de préstamos administrativos sin liquidar otorgado a los principales funcionarios fue de $630 y $265, 
respectivamente. Al 31 de marzo de 2023, el monto de préstamos administrativos sin liquidar otorgados a dichos 
funcionarios era de $1,017. 

26. COMPROMISOS 

a. PMI CIM tiene celebrados diversos contratos para la venta de petróleo en el mercado internacional con empresas 
del extranjero. Los términos y condiciones de los contratos son especfflcos para cada cliente y su duración puede 
ser indefinida (contratos "Evergreen") existiendo en algunos casos plazos mínimos obligatorios (contratos de 
largo plazo). 

b. Se tiene un contrato con un proveedor para el suministro de nitrógeno para el programa de mantenimiento de 
presión del campo Cantarell. Durante 2007 se incorporó un contrato adicional para suministrar nitrógeno al 
campo Ku-Maioob-Zaap, con lo cual el compromiso con este proveedor vence en el año 2027. Al31 de diciembre 
de 2022 y 2021, el valor estimado del nitrógeno a suministrar durante la vigencia de los contratos asciende 
aproximadamente a U.S.$1,227,S96 y U.S.$1,451,362, respectivamente. En caso de rescisión del contrato 
dependiendo de las circunstancias, PEMEX tiene el derecho o la obligación de adquirir del proveedor la planta 
de nitrógeno en los términos que se establecen en dicho contrato. 



127 

Petróleos Mexicanos, 
Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Los pagos futuros estimados por los ejercicios siguientes son como sigue: 

Año Pagos 

2023 U.S.$ 263,930 

2024 274,880 

2025 276,192 

2026 277,043 

2027 135,551 

Total U.S.$ 1,227,596 

c. PE MEX ha celebrado COPF, en los cuales el contratista, a su propio costo, deberá administrar y mantener la 
ejecución de las obras, objeta de las COPF, las que estarán agrupadas en las categorías de desarrolla, 
Infraestructura y/o mantenimiento. 

El valar estimado de los compromisos COPF al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue: 

Vencimientos 

Menos de 1 año 

1 a 3 años 

Total 

2022 
$ 

$ 

634,432 

90,426 

724,858 

2021 
488,438 

294,662 

783,100 

d. El valor estimado de los compromisos celebrados con diversos contratistas para infraestructura y prestación de 
servicios al 31 de diciembre de 2022 y 2021 fue como sigue: 

Vencimientos 

Menos de 1 año 

1a3años 

4a5años 

Más de S años 
Total 

27. CONTINGENCIAS 

$ 
2022 2021 

61,463,967 181,088,750 

69,662,017 177,187,792 

22,166,730 124,716,836 

3,132,471 22,643,024 

156,425,186 505,636,402 

En el curso normal de sus operaciones, PEMEX está involucrado en diversos procedimientos legales por diferentes 
razones. PEMEX califica la importancia de cada caso y evalúa el posible resultado, creando una reserva por obligaciones 
contingentes cuando se espera un resultado desfavorable que pueda ser cuantificable. PE MEX no ha registrado reservas 
relacionadas con juicios pendientes debido a que no se anticipa alguna resolución contraria de Importancia, excepto 
por las provisiones que se mencionan específicamente en esta nota. 

PEMEX enfrenta diversos juicios civiles, fiscales, penales, agrarios, administrativos, ambientales, laborales, mercantiles, 
de amparo y procedimientos de arbitraje, cuya resolución final se desconoce a la fecha de estos estados financieros 
consolidados. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tiene registrada una provisión para cubrir dicho pasivo contingente 
por $10,533,137 y $11,114,006, respectivamente. 
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A continuación, se presenta el estado que guardan los principales procesos judiciales, administrativos y arbitrales al 31 
de diciembre de 2022: 

El4 de abril de 2011 PEP fue emplazado en el juicio contencioso administrativo (expediente 4957/11-17-07-1) 
promovido por EMS Energy Services de México, S. de R. L. de C.V. y Energy Maintenance Services Group l. LLC., 
radicado en la Séptima Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, 
demandando la nulidad de la resolución que contiene la rescisión del contrato de obra pública 420407836, 
celebrado el 30 de noviembre de 2007. Adicionalmente dichas empresas presentaron juicio contencioso 
administrativo (expediente 13620/15-17-06) ante la Sexta Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de 
Justicia Fiscal y Administrativa, reclamando en términos de la Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del 
Estado, el pago de diversas prestaciones por la cantidad de U.S.$193,713 al amparo del mismo contrato de obra 
pública objeto del juicio anterior. PEP contestó la demanda, promoviendo, en la misma, incidente de 
acumulación de juicios, mismo que se determinó procedente. Por sentencia de 30 de abril del 2019, la Segunda 
Sección de la Sala Superior dictó, entre otro·s, que la parte actora no probó su pretensión y, en consecuencia, se 
reconoce la validez de la resolución impugnada en el juicio atraído (juicio 13620/15-17-06-4). Por acuerdo de 25 
de junio de 2019, se admitió a trámite la demanda de amparo promovida por las empresas aclaras, quedando 
radicáda en el Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito D.A. 397/2019. Con fecha 
12 de marzo de 2020, se promovió recurso de revisión ante Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa 
del Primer Circuito, en contra de la ejecutoria que concedió el amparo y protección de la Justicia Federal a la 
quejosa. Ello de octubre del 2020, se emitió en sesión ordinaria a distancia el Cumplimiento a la Ejecutoria de 
Amparo ordenado por el Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, en el que se 
resolvió declarar la nulidad lisa y llana de la resolución impugnada en el juicio atrayente, no procedió la rescisión 
del contrato por causas imputables a la autoridad demandada; no procedía acceder a las prestaciones 
económicas peticionadas por la aclara; se reconoció la validez de la resolución impugnada del juicio atraído. En 
contra de dicha determinación se promovió Amparo Directo 350/2020 el cual fue resuelto en sesión del 24 de 
febrero de 2022, otorgando el amparo a EMS Energy Services de México, S. de R. L. de C.V. El17 de marzo de 
2022, se promovió recurso de revisión para que sea resuelto ante la Suprema Corte de Justicia de la Nación. En 
sesión del16 de junio de 2022, se emitió resolución en cumplimiento al Amparo Directo 350/2020, en la que se 
determinó que: (i) la parte actora probó parcialmente sus pretensiones; (ii) se declara la nulidad lisa y llana de 
la resolución impugnada; (iii) es procedente declarar la rescisión del contrato de obra pública sobre la base de 
precios unitarios 5000005725, por causas imputables a PEP; (iv) resultaron parcialmente fundadas las 
pretensiones económicas pretendidas por las aclaras. El 1 de agosto de 2022, se presentó recurso de revisión 
fiscal, el cual fue admitido a trámite con el número RF 574/2022, del Tercer Tribunal Colegiado en materia 
Administrativa del Primer Circuito; así mismo el13 de septiembre de 2022 se formularon manifestaciones en el 
amparo directo radicado con el número D.A. 539/2022 del índice del Tercer Tribunal Colegiado en materia 
Administrativa del Primer Circuito, el cual fue promovido por la parte aclara. A la fecha de estos estados 
financieros consolidados se encuentra pendiente de resolución. 

El18 de octubre de 2019 la Sala Regional Peninsular del Tribunal Federal de Justicia Administrativa en Mérida, 
Yucatán emplaza al juicio 91/19-16-01-9 a PEP para dar contestación a la demanda presentada por PICO México 
Servicios Petroleros, S. de R. L. de C.V. derivado de la nulidad de la resolución de fecha 20 de noviembre del 2018 
consistente en el finiquito del contrato 428814828; así como el cumplimiento de las obligaciones contractuales 
referentes a la procedencia del reconocimiento del derecho subjetivo y pago de PEP por la cantidad de 
U.S.$137,300 por concepto de gastos no recuperables, gastos financieros, intereses legales, daños y perjuicios 
derivados de la suspensión y posterior terminación anticipada al contrato. Con fecha 12 de diciembre de 2019 
se presentó la contestación de la demanda. Con fecha 28 de marzo del 2020, se notificó el acuerdo de fecha 10 
de febrero del 2020, mediante el cual se admite a trámite la ampliación de la demanda. Por acuerdo del 10 de 
febrero de 2020 se tiene por aceptado el perito de la parte actora. Por acuerdo de fecha 18 de febrero de 2020 
se tiene otorgada la prórroga solicitada por el perito contable ofrecido por PEP. Elll de agosto de 2020, se rindió 
y. se ratificó el dictamen contable por parte de PEP. Con fecha 1 de junio de 2021, se emitió acuerdo en el que se 
designa un perito tercero. Con fecha 30 de septiembre del 2021, se emitió auto por el cual se advierte que han 
quedado desahogadas todas las pruebas ofrecidas por las partes. En fecha 15 de octubre de 2021, se presentaron 
alegatos y el 9 de noviembre de 2021 se tuvo a PEP por presentado y en la misma fecha se declaró cerrada la 
instrucción. Por acuerdo de 8 de junio de 2022, la Sala Regional Peninsular turnó el expediente a la Sala Superior 
del Tribunal para que resuelva la litis planteada por razón de la cuantía. La Sala Regional Peninsular recibió oficio 
No. SGA-PL2708/22 de fecha 22 de agosto de 2022, a través del cual la Sala Superior se pronunció respecto de 
la solicitud de atracción, refiriendo que es improcedente al haberse generado con fecha posterior al cierre de 
instrucción. Con fecha 2 de diciembre de 2022, se notificó el acuerdo de fecha 1 de diciembre de 2022, mediante 
el cual desecharon el amparo. En fecha 8 de diciembre de 2022, se presentó queja en contra del desecha miento 
del amparo indirecto, el cual se encuentra pendiente su admisión. A la fecha de estos estados financieros 
consolidados, la resolución final de este proceso se encuentra pendiente. 

, ___ J 
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Tech Man Group, S.A. de C.V. demandó, mediante Juicio Contencioso Administrativo (7804/18-17-09-8), a PTRI 
la cantidad de $2,009,598 por el incumplimiento del contrato de obra pública sobre la base de precios unitarios 
y tiempo determinado número CO-OF-019-4008699-11, la declaración judicial de rescisión del contrato, el pago 
de daños y perjuicios, asl como el pago de gastos financieros, el pago de penas convencionales; y el pago de 
intereses legales. El 25 de junio de 2019, se presentó ante el Tribunal Fiscal de Justicia Administrativa la 
contestación de demanda; promoviéndose recurso de reclamación contra la admisión de demanda, mismo que 
se tuvo por admitido y se ordenó vista a la actora para que se manifieste al respecto. Los peritos en materia de 
contabilidad y administración de construcción de la autoridad demandada rindieron el dictamen respectivo el 2 
de octubre de 2019. Por acuerdo del17 de febrero de 2020, se solicitó a la Unidad de Peritos de la Secretaría 
Auxiliar de la Junta de Gobierno y Administración del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, asignará nuevo 
perito en materia de contabilidad, ya que el primeramente designado manifestó estar imposibilitado. 
Posteriormente, se levantó la comparecencia del perito tercero en materia de administración en construcción, 
que fue nof1ficada el2 de marzo de 2020, quien rindiera su dictamen dentro del término concedido. Por acuerdo 
de fecha 07 de agosto del 2020, la Novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa, nombró al perito tercero en discordia en materia de contabilidad; el cual rindió su dictamen el 
07 de diciembre de 2020. Se levantó la comparecencia del perito tercero en materia de administración en 
construcción, quien rindiera su dictamen dentro del término concedido. Se nombró nuevo perito tercero en 
discordia en materia de contabilidad, mismo que ya ha rendido su dictamen. Se rindieron alegatos y se cerró la 
instrucción. En sesión del 30 de marzo de 2022 la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Administrativa 
determinó que la demanda fue presentada extemporáneamente. El 1 de junio de 2022 se tuvo a la actora 
promoviendo Amparo Directo en contra de la resolución de primera instancia. Mediante escrito del8 de julio de 
2022, se formularon manifestaciones en el Amparo Directo 437/2022 del Décimo Quinto Tribunal Colegiado en 
materia Administrativa del Primer Circuito. A la fecha de estos estados financieros consolidados, la resolución 
final de este proceso se encuentra pendiente. 

Constructora Norberto Odebrecht, S.A. presentó demanda mediante juicio contencioso administrativo 
(expediente 4742/19-17-01-7), en contra del acta de finiquito número 1,757 del14 de enero de 2019, emitida 
por PTRI; donde se determina un saldo a favor de dicha Empresa Productiva del Estado por la cantidad de 
U.S.$51,454; siendo el monto demando de U.S.$113,582 y $14,607; admitiéndose a trámite la demanda, 
emplazando a la autoridad demandada para que contestará la misma, lo cual ocurrió el11 de noviembre de 
2020. Se rindió dictamen pericial en materia de contabilidad. Mediante acuerdo del 2 de junio de 2022, se tuvo 
al perito de PTRI, rind'1endo dictamen en materia de contabilidad. A la fecha de estos estados financieros 
consolidados, la resolución final de este proceso se encuentra pendiente. 

El 24 de noviembre de 2021 PTRI Ingresó el recurso de revocación por buzón tributario (RRL2021014568 
Administración de lo Contencioso de Hidrocarburos del Sistema de Administración Tributaria- Ciudad de México) 
en el que se demanda la nulidad de las resoluciones 3392 y 3393 de fecha 07 de octubre de 2021 emitidas por 
el Administrador de Verificación de Hidrocarburos 1 del Sistema de Administración Tributaria, en las cuales se 
determinaron adeudos a PTRI por concepto de Impuesto Especial de Producción y Servicios, el Impuesto al Valor 
Agregado, multas, actualizaciones y recargos por una cantidad de $3,084,975. A la fecha de estos estados 
financieros consolidados, la resolución final de este proceso se encuentra pendiente. 

Micro Smart Systems de México S. de R.L de C.V. (MSSM) impugna ante la Sala Regional del Golfo Norte del del 
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, (Juicio Contencioso Administrativo EXP 574/22-18-01-8), el 
finiquito de 17 de febrero de 2022, del contrato de obra pública número 424049831, emitido por el Subdirector 
de Perforación y Mantenimiento de Pozos de PEP y la Residente de la Obra Poza Rica-Aitamira; reclamando como 
suerte principal la cantidad de U.S.$240,448; por lo que el S de abril de 2022, se admito a trámite la demanda y 
se ordenó emplazar a la autoridad demandada y el17 de mayo de 2022, se notificó por boletín la admisión de 
la demanda. El 4 de julio de 2022, se contestó la demanda, requiriendo a PEP diversas pruebas, mismas que 
fueron presentadas el 8 de agosto de 2022. El17 de agosto 2022, la Sala Regional Golfo Norte, acordó el oficio 
presentado por PEP donde da cumplimiento al requerimiento formulado. El 2 de septiembre 2022, la Sala 
Regional Golfo Norte resolvió recurso de reclamación interpuesto por la parte actora en contra del 
desechamiento de sus pruebas de informes de autoridad, en el sentido de confirmar el desechamiento de 
pruebas. El 29 de septiembre de 2022, la Primera Sección de la Sala Superior, dicto acuerdo desechado por 
extemporáneo el recurso de queja (EXP. 752/17-18-01-7) interpuesto por MSSM, en contra del finiquito de 17 
de febrero de 2022. A la fecha de estos estados financieros, la resolución final de este proceso se encuentra 
pendiente. 
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• El 9 de septiembre de 2022 PTRI promovió recurso de revocación derivado del crédito fiscal del ejercicio 2016 
por el Impuesto Especial sobre Producción y Servicios y el Impuesto al Valor Agregado derivado de revisión de 
gabinete; en el que se demanda que se declare la nulidad lisa y llana de la resolución impugnada donde la 
Administración de Hidrocarburos del Sistema de Administración Tributaria, en la ciudad de Ciudad de México 
impuso a PTRI un crédito fiscal por la cantidad de $5,852,222. A la fecha de estos estados financieros 
consolidados, la resolución final de este proceso se encuentra pendiente. 

Los resultados de los procesos incluidos en estos estados financieros consolidados son de pronóstico incierto, ya que la 
determinación final la tomarán las autoridades competentes. PEMEX registra pasivos contingentes cuando es probable 
que un pasivo ocurra y su Importe puede ser razonablemente medido. Cuando una estimación razonable no puede 
hacerse, se incluye una revelación cualitativa en estas notas a los estados financieros consolidados. PEMEX no da a 
conocer el monto individual de la provisión de cada proceso porque dicha revelación podría afectar negativamente a la 
estrategia legal de PEMEX, asi como el resultado del proceso correspondiente. 

Petróleos Mexicanos tiene establecidas las politicas para el otorgamiento de mutuos, garantías, préstamos o cualquier 
tipo de créditos a favor de sus Entidades Subsidiarias y Compañías Subsidiarias, aprobadas por el Consejo de 
Administración de Petróleos Mexicanos, en su sesión ordinaria celebrada el 23 de agosto de 2013. Conforme a estas 
políticas, la Dirección Corporativa de Finanzas emite un dictamen con el análisis de riesgo, valuación financiera, 
suficiencia presupuesta!, tratamiento contable y conclusiones de la procedencia. 

Asimismo, Pemex Logística ha otorgado las siguientes garantías: 

• Exploración y Extracción de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia aguas profundas, campo TRION 
(Licitación CNH-Al-TRION/2016), por U.S.$4,000,000. 

• Exploración y Extracción del área contractual 3 Cinturón Plegado Perdido (Licitación CNHR01- L04/2015), por 
U.S.$3,333,000. 

• Extracción de Hidrocarburos bajo la modalidad de producción compartida de los campos Ek-Balam, por 
U.S.$5,000,000. 

• Extracción de Hidrocarburos en área contractual Santuario y campo El Golpe 3, por U.S.$320,000. 

• Exploración y Extracción de Hidrocarburos bajo la modalidad de producción compartida, área Contractual 2 
Tampico-Misantla, por U.S.$1,250,000. 

• Exploración y Extracción de Hidrocarburos bajo la modalidad de producción compartida, área Contractual 8 
Cuencas del Sureste, por U.S.$1,250,000. 

• Exploración y Extracción de hidrocarburos bajo la modalidad de producción compartida, Asignación AE-0398-
Misión por U.S.$255,000. 

• Extracción de hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia, campo Ogarrio por U.S.$2SO,OOO. 

• Extracción de hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia, campos Cárdenas y Mora, por U.S.$250,000. 

• Exploración y Extracción de Hidrocarburos bajo la Modalidad de Licencia Aguas Profundas, Área contractual 2 
Área Perdido, por U.S.$2,500,000. 

• Exploración y Extracción de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia Aguas Profundas, Área contractual 5 
Área Perdido, por U.S.$S,OOO,OOO. 

• 

• 

Exploración y Extracción de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia Aguas Profundas, Área contractual18 
Cordilleras Mexicanas, por U.S.$5,000,000. 

Exploración y Extracción de Hidrocarburos bajo la modalidad de Producción Compartida Aguas Someras, Área 
contractual 22 Cuenca Salina, por U.S.$1,375,000. 

'- __ / 

, __ / 
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• Área Contractual16 Tampico-Misantla, Veracruz, por U.S.$1,000,000. 

• Área Contractual17 Tampico-Misantla, Veracruz, por U.S.$1,000,000. 

• Área Contractual18 Tampico-Misantla, Veracruz, por U.S.$2,000,000. 

• Área Contractual 29 Cuencas del Sureste, por U.S.$2,500,000. 

• Área Contractual32 Cuencas del Sureste, por U.S.$1,250,000. 

• Área Contractual 33 Cuencas del Sureste, por U.S.$1,250,000. 

• Área Contractual 35 Cuencas del Sureste, por U.S.$1,250,000. 

• Área Contractual Ébano, por U.S.$225,000. 

• Área contractual AE-0388-M-Miquetla (Licencia en zonas terrestres convencionales y no convencionales) por 
U.S.$245,000. 

Existe la contingencia de otras garantías y actividades desarrolladas por las demás Entidades Subsidiarias. 

El total de garantías otorgadas a Pemex Exploración y Producción ascienden a U.S.$40,503,000, equivalentes a 
$786,337,393 al cierre de diciembre de 2022, al tipo de cambio de $19.4143 pesos por U.S.$1.00. . 

Al 31 de diciembre de 2020, Pemex Logística otorgó la garantía a Pemex Transformación Industrial a favor de J. Aran & 
Company LLC, Empresa Subsidiaria de Goldman Sachs Group, INC., a efecto de garantizar las obligaciones de dicha 
empresa Productiva Subsidiaria, derivadas del contrato de arrendamiento de metales preciosos por U.S.$ 150,000 
equivalentes a $2,912,145, al tipo de cambio de cierre diciembre 2022 de $19.4143 pesos por U.S.$1.00. 

PE MEX considera remoto el desembolso de efectivo, por las garantías otorgadas y vigentes al31 de diciembre de 2022. 

28. EVENTOS SUBSECUENTES 

A. Deuda para 2023 

La Ley de Ingresos de la Federación para el ejercicio fiscal de 2023 publicada, en el Diario Oficial de la Federación, el14 
de noviembre de 2022, establece que se autoriza a Petróleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de 
endeudamiento neto interno de hasta $27,068,400 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta U.S. $142,200. 
PE MEX podrá contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el monto global de 
endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la Federación. 

B. Nuevos financiamientos 

Durante el periodo del1 de enero al17 de abril de 2023, PE MEX realizó las siguientes actividades de financiamiento: 

El 6 de enero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un contrato de crédito por U.S. $SO,OOO a una tasa SOFR a 
90 días más 300 puntos base, con vencimiento en julio de 2023. 

El13 de enero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por $4,000,000 a una tasa TIIE a 28 días más 
365 puntos base, con vencimiento en enero de 2024. 

• El 23 de enero de 2023, Petróleos Mexicanos realizó un convenio modificatorio de un contrato de crédito por 
U.S. $750,000 a tasa SOFR a 3 meses más 350 puntos base, más un ajuste por cambio de tasa de referencia de 
26 puntos base, con vencimiento en julio de 2024. 
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El 27 de enero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un contrato por una línea de crédito revolvente por 
$4,000,000 a una tasa Tll E a 91 días más 310 puntos base, con vencimiento en septiembre de 2023. 

El 27 de enero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por $4,000,000 a una tasa TIIE a 28 días más 
275 puntos base, con vencimiento en octubre de 2023. 

El 31 de enero de 2023, Petróleos Mexicanos realizó la colocación de un bono de referencia en los mercados 
Internacionales de capital bajo el Programa de Pagarés a Mediano Plazo Serie e de U.S. $125,000, por un monto 
total de U.S. $2,000,000 y cupón del 10.00%. La emisión del bono se realizó el 7 de febrero de 2023 y el 
vencimiento del mismo es en febrero de 2033. Todas las emisiones de bonos bajo este progrnma fueron 
garantizadas por Pemex Exploración y Producción, Pemex Transformación Industrial, Pemex Logistica y sus 
respectivos sucesores. 

Ell de febrero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por $3,000,000 a una tasa TIIE a 28 días más 
275 puntos base, con vencimiento en mayo de 2023. 

• El17 de febrero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por U.S. $11,362 a una tasa SOFR a 30 días 
más 175 puntos base, con vencimiento en febrero de 2024. 

• El 22 de febrero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un contrato de apertura de crédito en cuenta corriente 
por un monto de hasta $5,000,000 en dos tramos: 

- $2,000,000 a una tasa TIIE a 91 dfas, más 320 puntos base con venclmierrto en julio 2023. 
- $3,000,000 a una tasa TitE a 91 dfas, más 32S puntos base con vencimiento en agosto 2023. 

• El 24 de febrero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por $2,000,000 a una tasa TI! E a 28 días más 
200 puntos base, con vendmierrto en agosto de 2023. 

• El 24 de febrero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por $250,000 a una tasa TIIE a 28 días más 
235 puntos base con vencimiento en febrero 2024. 

• El24 de febrero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por $3,000,000" una tasa TIIE a 28 días más 
360 puntos base con vencimiento en febrero 2024. 

• El28 de febrero de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un contrato por U.S.$150,000 a una tasa SOFR a 3 meses 
más 450 puntos base con vencimiento en febrero 2025. 

• Ell3 de marzo de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por U.S.$200,000 con tasa fija de 10.375% con 
vencimiento en marzo 2033. 

• El16 de marzo de 2023, Petróleos Mexicanos suscribió un pagaré por U.S.$537,500 con tasa fija de 10.375% con 
vencimiento en marzo 2033. 

• El 28 de marzo de 2023, Petróleos Mexicanos obtuvo $9,225,000 relacionados con la monetización de Bonos del 
Gobierno Federal, con vencimiento en febrero de 2024. 

Al 31 de diciembre de 2022, el monto pendiente de pago de las líneas de crédito revolventes de PMI Trading era de 
U.S.S162,866. Entre ell de enero y el17 de abril de 2023, PMI Trading obtuvo U.S.$330,881 y pagó U.S.$324,007 de 
sus lineas de crédito revolventes. Al 17 de abril de 2023, el monto disponible bajo estas lineas de crédito es de 
U.S.$55,260. 

Al 17 de abril de 2023, PEMEX cuenta con líneas de crédito para manejo de liquidez hasta por U.S.$7,664,000 y 
$29,500,000, las cuales se encuentran utilizadas en su totalidad. 

C. Cotizaciones al17 de abril de 2023 

Al17 de abril de 2023, el tipo de cambio ern de $18.0152 pesos por dólar, que comparado con el tipo de cambio al31 
de diciembre de 2022 por $19.4143, refleja una apreciación del peso de 7.2%. Esta apreciación arroja como resultado 
un rendimiento en cambios estimado por $125,596,864 dell de enero al17 de abril de 2023. 
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Al17 de abril de 2023, el precio promedio del petróleo de exportación era de U.S. 71.86 por barril, que comparado con 
el precio promedio al 31 de diciembre de 2022 por U .S. $69.71, refleja un incremento de 3.1%. 

D. Apoyos de Gobierno Federal 

Del 1' de enero al 17 de abril de 2023, el Gobierno Federal ha efectuado aportaciones patrimoniales a Petróleos 
Mexicanos, a través de la Secretaría de Energía para apoyar financieramente a PEMEX, como se muestra en el siguiente 
cuadro: 

Fecha 

19 de enero 

30 de enero 

23 de febrero 

16 de marzo 

Total 

29. GARANTES SUBSIDIARIOS 

Construcción 
de la Refinería 

Dos Bocas 

$ 

10,500,000 

$ 10,500,000 

Fortalecimiento Fortalecimiento 
de la posición de la cadena 

financiera Fertilizantes 

600,000 

600,000 

6,000,000 

6,000,000 1,200,000 

la siguiente información consolidada presenta: (1) los estados consolidados condensados de situación financiera al 31 
de diciembre de 2022 y 20211os estados consolidados condensados del resultado integral y de flujos de efectivo por 
los periodos terminados al 31 de diciembre 2022, 2021 y 2020 de Petróleos Mexicanos, Subsidiarias Garantes y las 
compañías que son Subsidiarias No Garantes (definidas más adelante). 

Estos estados financieros consolidados condensados fueron preparados de acuerdo con las NIIF, con una excepción: 
para propósitos de presentación de la información de los Garantes Subsidiarlos, las Entidades Subsidiarias y Compañías 
Subsidiarias han sido registradas como inversiones bajo el método de participación por Petróleos Mexicanos. los 
principales ajustes de eliminación se refieren a la inversión de Petróleos Mexicanos en las subsidiarias y los saldos y 
operaciones intercompañías. Pemex Exploración y Producción, Pemex Transformación Industrial, Pemex Perforación y 
Servicios (entidad fusionada), Pemex logística (los "Garantes Subsidiarios"); Pemex Fertilizantes y Pemex Etileno 
(entidades fusionadas) son empresas productivas subsidiarias. las garantías de pago respecto de las obligaciones 
constitutivas de deuda pública por parte de los Garantes Subsidiarios son obligaciones absolutas, incondicionales y 
solidarias. Pemex Fertilizantes, Pemex Etileno y las Compañías Subsidiarias no son garantes (las "Subsidiarias No
Garantes") de la misma. 

El Pemex Project Funding Master Trust (el "Master Trust") que era un vehículo financiero para financiar los proyectos 
de PEMEX fue disuelto el 20 de diciembre de 2011, a partir de esa fecha no se consolida en los estados financieros de 
PE M EX. 

la tabla de la hoja siguiente muestra el monto del principal pendiente al 31 de diciembre de 2022, de deuda 
originalmente emitida y registrada por el Master Trust. Petróleos Mexicanos asumió como obligado primario todas las 
obligaciones del Master Trust bajo estos contratos de deuda. las obligaciones de Petróleos Mexicanos están 
garantizadas por los Garantes Subsidiarios: 
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Tabla 1: Tftulos de deuda emitidos y registrados originalmente por Master Trust y asumido por Petróleos Mexicanos 

Título de deuda 
6.625%% Bonos garantizados con 

vencimiento en 2035 

6.625% Bonos garantizados con 
vencimiento en 2038 

8. 625% Bonos garantizados con 
vencimiento en 2023 

9.500% Bonos garantizados con 
vencimiento en 2027 

Obligado 
principal 

Petróleos 
Mexicanos 

Petróleos 
Mexicanos 

Petróleos 
Mexicanos 

Petróleos 
Mexicanos 

Garantes Subsidiarios 
Pemex Exploración y Producción, 
Pemex Transformación Industrial y 
Pemex Logística 

Pemex Exploración y Producción, 
Pemex Transformación Industrial y 
Pemex Logística 

Pemex Exploración y Producción, 
Pemex Transformación Industrial y 
Pemex Logística 

Pemex Exploración y Producción, 
Pemex Transformación Industrial y 
Pemex Logística 

Importe del 
pendiente (U.S.$) 

1,750,000 

491,175 

63,705 

168,625 

En la tabla siguiente se muestra el monto del principal pendiente al31 de diciembre de 2022, emitido y registrado por 
Petróleos Mexicanos, y garantizados por Pemex Exploración y Producción, Pemex Transformación Industrial, Pemex 
Logística. 

Tabla 2: Titulas de deuda emitidos y registrados por Petróleos Mexicanos 

Importe del 
principal 

Títulos de deuda Emisor Garantes Subsidiarios pendiente ¡u.S.$) 
9.500% Bonos globales con vencimiento Petróleos Pemex Exploración y Producción, 96,718 
en 2027 Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

3.500% Notas con vencimiento en 2023 Petróleos Pe m ex Exploración y Producción, 1,143,938 
Mexicanos Pe m ex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

4.875% Notas con vencimiento en 2024 Petróleos Pe m ex Exploración y Producción, 844,175 
Mexicanos PemexTransformación Industrial y, 

Pemex Logística 

6.625% Notas con vencimiento en 2035 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 999,000 
Mexicanos PemexTransformación Industrial y, 

Pemex Logística 

' -

' ' 
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Títulos de deuda Emisor 
6.500% Bonos con vencim1ento en 2041 Petra eos 

Mexicanos 

5.500% Bonos con vencimiento en 2044 Petróleos Pe m ex Exploración y Producción, 640,357 
Mexicanos Pe m ex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

6.375% Bonos con vencimiento en 2045 Petróleos Pe m ex Exploración y Producción, 1,199,747 
Mexicanos Pe m ex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

5.625% Bonos con vencimiento en 2046 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 626,143 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

4.500% Notas con vencimiento en 2026 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 1,124,403 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logfstica 

4. 250% Notas con vencimiento en 2025 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 635,449 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

6.875% Notas con vencimiento en 2026 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 2,502,771 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

4,625% Notas con vencimiento en 2023 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 895,444 
Mexicanos Pe m ex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

6. 750% Notas con vencimiento en 2047 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 5,548,156 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logfstica 

5.350% Bonos con vencimiento en 2028 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 1,976,720 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

6.350% Bonos con vencimiento en 2048 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 1,574,041 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

6.500% Bonos con vencimiento en 2027 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 4,006,043 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

5.950% Notas con vencimiento en 2031 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 3,777,381 
Mexicanos Pe m ex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 
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Importe del 

6.840% Notas con vencimiento en 2030 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 2,345,538 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Loglstlca 

6.950% Bonos con vencimiento en 2060 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 3,796,812 
Mexicanos Pemex Transformación lndustrtal y, 

Pemex loglstica 

7.690% Bonos con vencimiento en 2050 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 8,047,831 
Mexicanos Pemex Transformación lndustrtal y, 

Pemex Loglstica 

6.500% Notas con vencimiento en 2029 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 1,204,708 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemexloglstica 

6.875% Notas con vencimiento en 2025 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 901,836 
Mexicanos Pemex Transfonnación Industrial y, 

Pemex Logística 

8. 750% Notas con vencimiento en 2029 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 1,908,685 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex Logística 

6. 700% Notas con vencimiento en 2032 Petróleos Pemex Exploración y Producción, 6,779,842 
Mexicanos Pemex Transformación Industrial y, 

Pemex logística 

Al 31 de diciembre de 2022, Petróleos Mexicanos es la única entidad de PE MEX que ha registrado títulos de deuda con 
la SEC. A la fecha de estos estados financieros consolidados, el total de la deuda garantizada es emitida por Petróleos 
Mexicanos. Las garantías de los Garantes Subsidiarlos son totales e incondicionales, conjuntas y solidarias. La 
administración de Petróleos Mexicanos no ha presentado estados financieros por separado de los Garantes porque 
considera que tal información no es material para los inversionistas. 



137 

Petróleos Mexicanos, 
Empresas Productivas Subsidiarias y Compañías Subsidiarias 

Notas a los estados financieros consolidados 

(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Información financiera complementaria consolidada condensada 
Estado de situación financiera 

31 de diciembre de 2022 

Petróleos Garantes Subsidiarias no-
Mexicanos subsidiarios garantes Eliminaciones Consolidado 

Activo 
Circulante: 
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 14,809,052 $ 11,293,133 $ 38,312,326 $ - $ 64,414,511 
Clientes y otras cuentas por cobrar, 
Instrumentos financieros derivados y 
otros activos circulantes 61,562,752 197,610,993 78,288,125 337,461,870 

Cuentas por cobrar-intercompañlas 1,466,391,747 1,158,552,905 178,769,205 (2,803,713,857) 

Inventarios 1,695,679 79,127,255 45,195,463 126,018,397 

Total del activo circulante 1,544,459,230 1,446,584,286 340,565,119 (2,803,713,857) 527,894,778 

Cuentas por cobrar a largo plazo 

intercompal\las 1,511,328,178 1,361,639 (1,512,689,817) 

Inversiones negocios conjuntos, 

asociadas y otras (1,203,291,062) 269,011,476 231,429,045 704,894,507 2,043,966 

Pozos, duetos, propiedades, planta y 
equipo, neto 6,832,860 1,089,869,156 272,048,834 1,368,750,850 

Documentos por cobrar a largo plazo 1,334,126 1,334,126 

Derechos de uso 1,631,407 44,352,154 3,537,286 49,520,847 
Impuestos diferidos 51,156,380 113,857,491 6,618,687 171,632,558 
Activos Intangibles 149,947 28,673,801 1,201,186 30,024,934 
Bonos del Gobierno Federal 63,653,260 63,653,260 
Otros activos 2 320 594 28 382 131 30 702 725 
Total del activo $ 1,975,920,200 $ 2,996,003,084 $ 885,143,927 $ (3,611,509,167} $ 2,245,558,044 

Pasivo 

Circulante: 
Porción circulante de la deuda a largo $ 398,101,726 $ 20,438,040 $ 47,407,917 $ $ 465,947,683 
Cuentas por pagar-intercompañfas 1,423,626,118 1,293,390,155 86,538,902 (2,803,555,175) 

Otros pasivos circulantes 31,085,188 346,977,135 85,727,252 463,789,575 

Total del ~asivo circulante 1,852,813,032 1,660,805,330 219,674,071 (2,803,555,175) 929,737,258 

Deuda a largo plazo 1,573,359,790 22,496,110 29,660,413 1,625,516,313 
Cuentas por pagar a largo plazo-
lntercompañfas 1,511,403,321 1,445,177 (1,512,848,498) 
Beneficios a empleados, provisión para 

créditos diversos, otros pasivos e 
Impuestos diferidos 318,280,995 1,124,420,120 16,425,583 1,459,126,698 

Total del pasivo 3,744,453,817 4,319,124,881 267,205,244 (4,316,403,673) 4,014,380,269 

Patrimonio (déficit), neto (1,768,533,617) (1,323,121,797} 617,938,683 704,894,506 (1,768,822,225) 

Total del pasivo y patrimonio $ 1,975,920,200 $ 2,996,003,084 $ 885,143,927 $ (3,611,509,167) $ 2,245,558,044 
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Información financiera complementaria consolidada condensada 
Estado de situación financiera 

31 de diciembre de 2021 

Petróleos Garantes Subsk.liarlas tlÓ'-' 

Mexicanos subsidiarlos garantes Eliminaciones Co~solldado 

Ac:!vo 
Circulante: 
Efectivo y equlvalentes de efectivo $ 341690,405 $ 6,157,869 $ 35,658,173 $ $ 76,5C6A47 
Clientes y otras cuentas por cobrar, 
Instrumentos financieros derivados y 

otros activos circol<mtes 14,502,133 191,315,372 89,956,950 295,774,455 

:';~,;err!.as porcobrar-intercompa~las 1¡915,076,979 11080,615,236 158,628,242 (3,154,320,457) 

inventarlos 930,656 54 797831 30,384,655 136,113,10::2 
Total dgl actlyo drcqlante 1 965 200 173 1 332;.885 ;oe 11462.8020 13 154 320 45D 418 394Q44 

Cuentas por cobrar a largo piazo 
tntercompañías 1,715,204,137 1,846"'25 (1,717,050,662) 

inversiones negocios conjuntos, 
asociadas y otras 11,438,194,6861 :'._72,.395,25::) 78,073,476 1,189,980,912 2,254,952 

Pozos, dt<ctos, propiedades, planta y 
equipo, neto 7AS8,282 1,130,105,528 136,938,797 1,274,532,607 

Documentos por cobfar .a largo plazo 1,€46,290 1,646,200 

Derechos de t.:so 666,839 52,047,552 1,569,067 54,283,458 
Impuestos diferidos 531898,456 34,644,2:20 3,713,163 92,255,839 
Activos intangibles 2,175 18,894,609 1,119,362 20,016,146 
Banas del Gobler'io Federal 109,601,905 109,601,905 
o:ros ss;~lvos 1,165,964 37,946 f¡!6§ 39!1!,,930 
Total del activo $ 2,413,867,281 $ 2.743,785,721 $ 575,835,3-76 $ (3,6S1,39D,207} $ 2,052,09$,171 

Pasivo 
Circulante: 
Pordón cln:ulante de la deuda a largo 417,076,{}84 22,488,458 52,719,071 492,283,613 

Cuentas por pagar·lntercompafilas 2,092,847,395 962,430,582 98,598,958 ¡a,ts3,876,935J 
Qtros easlvos circulantes ¡ª,>ªZ,>29 lª4,918,246 Z1,8S~,141 430.364,ZF 
Total da! ~aslvo circulante 2,533,510,808 1,319,837,286 223,177,171 13,153,876,935) 922,648,330 

:leuda a largo plazo 1,715,650,511 25,978,231 15,783,539 1,757,412,281 

Cuentas por pagar a largo plazo· 
)ntcroompaf'ifas 1,71$,642,197 1,851,988 (1,717,494,185) 

Beneficios a empleados, províslón para 
créditos diversos, otros pasivos e 
impuestos diferidos 334,835,151 1,156,413,505 10 7S9,586 1,542,038,343 

Total del pasivo 4,583,996,571 4,257,871,219 251,601,284 (4,871,371,120) 4,222,098,954 

Patrimonio 'déficit~, neto (2,170,129,290} 11,514,085,498) 324,233,092 1,189,980,915 (2,170,000,783) 

Total del pasivo y patrimonio $ 2,4B,II67 ,181 $ 2,743,785,721 $ 575,835,376 $ (3,681,390,207~ $ 2.052,098,171 
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Información financiera complementaria consolidada condensada 
Estado del resultado integral 

31 de diciembre 2022 

Petróleos Garantes Subsidiarias no~ 
Mexicanos subsidiarios garantes Eliminaciones Consolidado 

Ventas netas $ - $ 2,801,812,884 $ 1,498,42,200 $ (1,922,252,125) $ 2,378,002,959 
Ingresos por servicios 80,180,636 97,771,725 16,779,837 (189,346,848) 5,385,350 

Total de Ingresos 80,180,636 2,899,584,609 1,515,222,037 (2,111,598,973) 2,383,388,309 

(Deterioro) de pozos, duetos, 
propiedades, planta y equipo (83,932,377) 394,356 (83,538,021) 

Costo de ventas 1,188,124 2,254,594,197 1,473,464,907 (2,030,684,206) 1,698,563,022 
Rendimiento bruto 78,992,512 561,058,035 42,151,486 (80,914,767) 601,287,266 

Total de gastos generales 75,149,492 163,600,068 12,167,950 (80,733,408) 170,184,102 

Otros Ingresos (gastos), neto 136,297 (617,947) 14,550,435 286,735 14,355,520 

Rendimiento [pérdida) de operación 3,979,317 396,840,020 44,533,971 105,376 445,458,684 

Costo financiero, neto (53,015,543) (95,270,023) (6,927,924) (105,376) (155,318,866) 
Rendimiento (pérdida) en cambios, (2,577,191) 131,349,483 917,798 129,690,090 

Rendimiento (pérdida) neto en la 

participación en los resultados de 

ne~ocios conjuntos, asociadas~ otras 149,613,112 (1,982,658) 66,706,428 (213,987,481) 349,401 

Rendimiento (pérdida) antes de 

derechos, impuestos y otros 97,999,695 430,936,822 105,230,273 (213,987,481) 420,179,309 

Total de derechos, impuestos y otros (2,412,355) 321,846,221 746,973 320,180,839 

Rendimiento neto del año 100,412,050 109,090,601 104,483,300 (213,987,481) 99,998,470 

Total de otros resultados Integrales del 27,263,372 96,178,950 (33,568,951) 89,873,371 

Resultado integral total del aí1o $ 127,675,422 $ 205,269,551 $ 70,914,349 $ (213,987,481) $ 189,871,841 
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Información financiera complementarla consolidada condensada 
Estado del resultado Integral - ,_ 

31 de diciembre 2021 

Petróleos Garantes Subsidiarias no~ 
Mexicanos subsidiarlos ganmtes Eliminaciones Consolidado 

Venrns, netas $ $ l,lHS,$02,641 s 737,194231 $ (1,062,139,493) $ 1,490,655,379 

!ngres?S eor servldos, 83,783,18 93,096,00 11,936,13 (1 83,842,075) 4,973,24 

Total de in~resos 83,783,182 1,908,698,645 749,128,361 (1,245,981,568) 1,495,628li20 

(Deterioro} de pozos, duetos, 
pwpiedades, planta y equipo {151,469) (459,126) (1,210,595) 

Coste de vent<ils 939,331 1¡502¡101,853 722,325,768 ¡j,\6<, 716,250} 1,066,650,702 

Rendimiento bruto 82,843,851 405,845,323 20,343,467 (81,265,318) 427,767,323 

Total de gastos generales 77,055,697 160,027,365 9,622,354 (81,234,555) 165,47(),861 

Otros ln~rescs (gastosl, neto 2,985.438 (37,344,412) 1,009,895 (19,492) (33,368,630) 

Rendimiento (pérdida) de operadór~ H,773,S92 208,473¡486 11, 73,1¡009 (50,255) 228,927,832 

Costo financiero, neto (54,245,927) (102, 785,773) (3,907,658) 50,252 (150,889, 106) 

(Pérdida} rendimiento en cambios, neta (5,185,616) (39,529,621) (959,8131 (45,675,1)50) 

{Pérdida) rendimie•to neto en la 
partldpadón en los resultados de 
negoclos conjuntos, asociadas y otras 1246,891,<33) (2,353,222~ (10,630,620) 256,787,168 (3,088,107) 

!Deter!cro) de ne~dos conjuntos (6,703¡32.4} (6,703,3241 

:1end1mlento (pérdida) antes de 
derechos, Impuestos y otros (297,549,384) 63,804,870 (10,470,406) 256,787¡165 12,572,245 

Total de derechos, impuestos y otros {3,017!21Sl 308,071,088 2,294¡249 307,348,122 

!Pérdlda) rendimiento neto del alío (294,532,169) (244,266,2:8) (12,764,655) 256,787,165 (294,775,877) 

Total de otros resultados lr;tegra!es del 44,225,180 151,981 238 6 941,577 213,147,995 

Resultado inmgral total del ai\o $ (150,306,9891 $ (82,284,980) $ {5,823,078) $ 256,787,165 $ (81,627,882) 
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Información financiera complementaria consolidada condensada 
Estado del resultado integral 

31 de diciembre 2020 

Petróleos Garantes Subsidiarias no~ 
Mexicanos subsidiarlos garantes Eliminaciones Consolidado 

Ventas netas $ $ 1,115,845,485 $ 459,202,040 $ (626,101,165) $ 948,946,360 

Ingresos eor servicios 78,461,654 88,034,087 12,253,482 (174,033,739) 4,715,484 

Total de Ingresos 78,461,654 1,203,879,572 471,455,522 (800,134,904) 953,661,844 

(Deterioro) de pozos, duetos, 
propiedades, planta y equipo (36,303,470) (50,230) (36,353,700) 

Costo de ventas 982,896 1,090,745,812 460,296,695 (719,410,713) 832,614,690 
Rendimiento bruto 77,478,758 76,830,290 11,108,597 (80,724,191) 84,693,454 
Total de gastos generales 75,817,961 154,020,378 9,198,761 (80,706,414) 158,330,686 
Otros ingresos (gastos), neto 170,887 5,733,633 4,635,082 34,530 10,574,132 
Rendimiento (pérdida) de 1,831,684 (71,456,455) 6,544,918 16,753 (63,063,100) 

Costo fl nanclero, neto (54,710,062) (70,134,087) (3,066,1501 (16,754) (127,927,053) 
(Pérdida) rendimiento en 
cambios, neta (1,778,917) (125,864,355) (1,306,032) (128,949,304) 
(Pérdida) rendimiento neto en la 
participación en los resultados de 
negocios conjuntos, asociadas y (433,417,288) 1,288,687 (12,588,491) 441,176,559 (3,540,533) 

(Pérdida) rendimiento antes de 

derechos, Impuestos y otros (488,074,583) (266,166,210) (10,415,755) 441,176,558 (323,479,990) 
Total de derechos, impuestos y 20,804,230 159,451,307 5,316,538 185,572,075 
(Pérdida) rendimiento neto del (508,878,813) (425,617,517) (15, 732,293) 441,176,558 (509,052,065) 

Total de otros resultados 
Integrales del año (6,062,096) (12,844,301) 7,600,985 (11,305,412) 

Resultado integral total del año $ {514,940,9091 $ (438,461,818) $ (8,131,3081 $ 441,176,558 $ (520,357,477) 
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Información financiera oompiementaria consolidada condensada 
Estado de flujo de efectivo 

por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2022 

Giu11ntes SUbsidiarias 
Petrólaos Mexicanos subsidiarlos no-garantes Eliminaciones Consolidado 

ActiVidades de operación: 

Utilidad (pén:llda: ret..a: $ 100,412,050 109,090,601 104,483,300 (213,987,41!1) $ 99,998,470 

Impuesto~ y de·edms a la utilidad (2,412,355) 321,846,212 746,972 320,180,839 

Depred<K:JÓrt y amorü.taclón 554,572 134,768,99:J 4A48,153 :t-39,771,815 

Amcrtlzac:ón de l!et1vos Intangibles 433,850 22,5S8 59,394 516,.~42 

Deterioro de pozos, duetos, propiedades, plan~ y equipo 33,932,376 {394,355) !!3,538,02~ 

Pozos no exitosos capftallrados 7,110,169 7,110,16!1 

Pozos no exitosos de acttvos Intangibles 13,911,491 13,911,491 

Bajas de pozos, duetos, propiedades, pl<wta y equipo 770,522 20,594,151 2,35!1,648 2,1,723,311 

Depredación de derechos de uso 401,661 4,775,839 785,278 5,9~3,77R 

Can<:elatión de arrendamientoS 17,489 (!!24,885) (807,396} 

Utll!dad a preclo de ganga o o adqulslclón de negocios (1,271.188) (1,Z7:\,1l38t 

Redaslficaclón efecto oor cc:werslón {10,383,196) (10,383,296) 

T_.sa dé desrucnto ce la provisiór: de taporamlento 4,647,200 4,647,200 

Pérdida (utilldad} e1la particlpació~< de negocios eoojuntos, 
asocladas y otras i149,G13,112j 1,982,659 (66, 706,428) 213,987,400 (349,4011 

Pérdlda er; r:a>flbios no re.nlltada (116,319,473} (7,874,293) (4,3:51,603) (128,545..,369) 

lntefeses a cargo 133,18{),.49!! 20,7W,1.83 5,593.,199 159,683,880 

Intereses a favor :15,912,365) {10,S59,934} (455,666} (27,227,965) 

lmpuesl:ús {6,3ol,l93l {360,898,996} 527,037 {356,673,252) 

Cuentas, docum-entos por cobrar, cuentas por pagar, 
lnstrumetl:O$ financieros y gastos acumulados por pagar 15,493,005 (52,750,442) 15,832,583 (21,424,854) 

3enefk:os a empleados 18,330,319 35,S18,1SC 126,678 54,275,187 

Cargos v oeducdooes.lntercom~i\fa s11,2n,o41 íl91,050,153) 115,670,229 (435,897,117) 

~lujos netos de efectivo generados (utlliz.ados en} de actividades 
de operación 490,413,510 134,951,966 167,16M34 (435,897,118) 356,637,792. 

ActiVIdades de inversión: 

Adquisición de pozos, ductm, propiedades, planta v e::¡uiao y 
activos intangibles (1,015,214} {221,783,321) (131.061,456) 13.389,062 {340,470,979/ 

Otros aetiVO$ y otras cuf!l'ltM por cobrar 2,{}41,€88 (:.,3ss.an) {19,728,2001 {13,389,063) {31,463,947] 

(Incremento) dlsmlnvdón de Inversiones lntercompañla 118,535.446 484,.885 {119.070,3:31) 

F!uj()s netos de efectivo u~il!tados er. acfvidades de ltlws!ón 119,611,920 (12!1.171,693) (1S0,3D4,nli {11!1,070,332) (37l,!l34,87Qj 

Actividades de finaru:Jamiento: 

lncremetlto en Ce-Micado~ de A¡J;,utaciom:!S "A" '1 subvenciones 
del FONADIN 211,306,717 211,306,717 

Pagares ~intereses recibidos de! Gobierno Federol 7,455,115 7,455,715 

Pagos de principal e Intereses: por arr~ndamiento (€89,290) (8,597,594j {1,349,939) (10,636,823:) 

Préstaf'tllls obten\dos a través de Instituciones financieras <i1E,181,800 34,447/)38 601,5119,878 1,064,179,415 

Pagos de prlndpal de préstamos {470,07fJ,45B} (41,828,143:) {595,260,679} (1,167,159,180/ 

kt:ereses pagados (136,869,989} {17,387;7061 301,005 (153,955,690) 

(Incremento) dlsminudón de f!tlanclamlento- lntercomp<Jñla {669,221,278) 12.6,720,696 (12,466,868) 554,967.450 

Ftujos netos de efectivo iut!llzados en) genera:dos de actividades 
de financlamlent:o (629,906,7831 93,354,991 {7,226,603) 554,967 ASO 1:.,18:9,055 

Efectos por cambios c:n el valor del efectivo 119,881,353) 5,135,264 9,638,060 (5,103,029) 

lnccémentc {decrf!mento) <le efectiVO y" equivalentes de efectivo (5,9S3,907t {6,983,901) 

ffectlvu y equivalentes de efectiv<l al princlpio de año 34,690,405 6,157,Sú9 35,653,.17_~--- 76,506,<1~~ 

Efectivo y equivalente!> de cl'éctlvo al final del allo $ 14,009,052 11,293,133 38,312,326 ; 64,414,511 
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Información financiera complementaria consolidada condensada 
Estado de flujo de efectivo 

por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2021 

AttMdades de ct:eradón: 

!Férdldal rendimlcnt<~ neto del afio 

Impuestos v derechos a la utilidad 

Depr&iaclón y amortlzacién 

Amortltaciim deacD:os inttll1f;!ibles 

Deterioro de pruos, dJt:tcs, prooledades, :.~lenta y equipo 

Ptlzos no exitosos capltalilados 

l'ows no exitosos de activos Intangibles 

Bajas de poros, dllttos, propiedades, p!antll y equipo 

fJepfed<Jdón de derechos de uso 

Reversa de deterioro de detet:hos de uso 

Deterioro en nel!odos conjunros 

Caru::e:;.u:;lón deredms de use 

lasa de tiescue:-Jto de la provisión de taponamiento 

Pérdida {uti!ldattl efl la partit'pru:lón de negocios coojuntos, 
asociadas y otras 

f'érdlda en cambios no r~>za::a 

Intereses a cargo 

Inter-eses a favor 

lmp\lestcs 

Cuentas, documentos por cobrar, coootas por pagar, 

:rs;rumernos fwanek!ms y gastos acumulado~ por pagar 

Benef dos a empleo:::<?$ 

Qlrgru y deducciones ~nterrompaflfa 

Flujos netos ce efectivo generados íut!llzados e:nt de actividades 

de operae!órl 

Actividades de imrersión: 

Adqtlfsldón de patos, duetos. propledades, planta y equipo y 
activos iflt;.mgiblcs 

Otros activo:> y otras cuentas por cobrar 

{it'lcremr:ttto} disminución de h'IV€(siones intercompaf\fa 

o:.Jujos netos de el«tlvo utilizados Cf\ actiVidades de Inversión 

l>.dít•idades de fJnanciamiento: 

lnaememo en Cett:f·cados deAportaclones "A" 

Pagarés e irmves-es re;;ibldos del Gobletno Federal 

Petróieos Mexicanos 

S {294,532,169} 

(3,:')1,7 .215} 

926,413 

302,074 

165,320 

518,108 

257,03(},877 

37,103,050 

152_735,.265 

(15,021,009) 

{9,832,139) 

36,095,181 

23,767,561 

(945,742.,643) 

{759,500,826) 

(305,o;!5) 

435.423 

(68,097,420) 

(67,967,022) 

Garantes 

subskfiariow 

(244,266,21&) 

308,071,088 

130,4!)2,150 

17,629 

751,46~ 

9,730,391 

12,565,711 

47,033,371 

4,8a0,459 

{87,025) 

(432,906) 

4,1154,106 

97,909 

4,878,103 

9,319,042 

(~3,696,982) 

(147,468,399) 

(42,918,835) 

45,120,142 

(154,191,28"/i 

(115,6.10,081) 

(157,505,188) 

4,246,730 

\153,258,458l 

Subsidiarias 

no-garantes 

(12,764,655) 

2,294,249 

2,042J!02 

73,592 

459,126 

1ó0,431 

999.304 

6,703,324 

1,990,198 

2,504,194 

l,S17,340 

{1&1,793) 

(2,147,tSst 

{2.9,866,905} 

f1,001,049j 

116,56~,178 

91,276,100 

(77,595,821) 

(31,511,677) 

(SS8,4S5) 

(109,965,953) 

Ellmlnaclones 

256.787,165 $ 

(257,030,877) 

983,373,752 

983,130,040 

6B,95S,87S 

68,955,875 

Consolidado 

i294,nS,lD7j 

307,.~4B,n2 

133,431,365 

403,295 

1,2.10,595 

9,730,3.91 

12,565,711 

47,299,522 

6,407,871 

(BJ,OlS) 

6,703,324 

{432,906) 

4,454,106 

3,088,107 

44,485,347 

164,571,647 

(28,906,734) 

\159,447,693) 

(3&,100,560) 

61,886,654 

1M,235,312 

(235,406,034} 

~26,829,524) 

316,354,129 

22,915,255 

Pagos 00 princlpal e ll"tereses por arrendamiento 

Présta!T\05 obtenidos a través d(~ lru;~l:ucbnes financieras 

Pagm de principal de préstamos 

316,354,129 

22,915_.155 

(388,29:i) (9,8()6,0741 

4.oas,422 

¡8,885,244) 

(5,430,171) 

300,149,402 

(1,014,067) í11,268,431f 

Intereses ¡'Mgados 

(Incrementa} dismllwclón de flnanclamlento- lntercom;;afHa 

F:oj:.~s re:os de efoctivo (utilizados en} generados de actlvié-ada 

de f1nan~iamlento 

Efe::tos por cambios en el valor del efectivo 

lr.crer-1anto (decremento) de efectivo y equivalentes de eJedlvc 

Efectivo y equivalentes de efettlvo al prítlcipio de a/1o 

Efecthto y equivalentes de efectivo al final del ario: $ 

682,975,560 

(749,6ll,127) 

(151,547,133) 

732,126,639 

8.'.Ji,764,033 

25,296.185 

9,394,220 

34,690,405 

2no 116,335 

1,187,795 

4,970,074 

6,157,869 

949,152,861 1,636,216,843 

{&49,024,209) (1,707,S81,580} 

(279,321) (157,256,675} 

19,809,874 (1,052,005,915) 

18.SS5138 {1.052,085 915) 

(104,635) 

10,137,321 

25,625,487 

35,658,173 $ 

99,379,591 

26,379,345 

10,137,321 

39,989,731 

76,506A117 
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Información financiera complementarla consolidada condensada 
Estado de flujo de efectivo 

por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2020 

Garantes subsidiarlas 

Petróh:ws Mexlcanos svbsldfartos no-garantes Eliminackutes Consolláado 

Actividade5 deoperadón: 

(Pérdida) rendimiento 11eto del año S (508,878,813) {425,617,517) \15,507,766) 440,952,{)31 $ (509,052,065) 

Jmpuestos y di!rechos a la utilidad 20,8(14,230 159,1151,307 5,316,538 185,5Tl,075 

Depreciacl<m y amortltaclén 1,066,176 126,778,6116 1,786,958 129,631,320 

Amortización de activos lrtangib:es 453,081 {30,1551 56,052 478,988 

Deterlom rle poros, dueto;, propiedades, piartta y eqt~lpo 35,303,471 50,229 36,353,700 

Po:zos no rndtosos cap!tattzsdos 10,947,702 10,'J47,70Z 

PQws no el<ltosos de activos ¡,;tanglble:s 8,404,284 .8,404.;:!84 

Bajas de pozos, <!uc~os, propiedades, planta y equipo !M.()GS 3,(1!.14,053 2,199,4~4 5,197,562 

Depredadón de derechos de uso 644,838 5,453,5&! 1,::.30,705 7,229,231 

Reversa d~ detenoro de derechos de uro 396,118 396,118 

Deterioro en negodos conjuntos (1,101,987! (1,101,9S7! 

Tasa de descuento de la proVISión de taponaml.e:'!to 4,555,592 4,555,692 

Canc.elaciÓJ'l derechos de uso (707,533} (707,533~ 

PérdJd¡¡ iio~tllid<:!d) en hl participación c!e negocios cun)1,mtos, 
asociadas y otr.as 441,.125,283 (41,685) 3,582,218 (441,125,283} 3,540,533 

Pérdida en camblos no reahzada 117,158,102 12,040,638 3,167,503 132,4®,243 

Intereses a cargo 134,335,200 2..5,008,92/ 1,521,C26 161,165,242 

Intereses il f.wor (11,617,299) (5,124,749} (16,142,048) 

Impuestos 1,349,021 {1SS,315,03Si {3,715,449} \157,691,463! 

Cuenta$, documentos ¡mr cobrar, cuentas por pagar, inst.-umentos 
flnancleros y gastos acumulados por pc;gar {16,644,218) (692,155) 2}..115,695 1:..,779,221. 

aeneflcios a empleados (355,66<) -64,87:J,Ol7 (5,347,0251 S9,17ú,346 

Ca(gos y dedur:c!onas lntert:omp¡¡Pifa {147,30!!.,477) 37,878,271 35,319,045 '74,111,151 

Flujos netos de efectlvo generados (utllicaóos e11) de <!Ctividades de 
operación 32,2.25,612 (92,323,6271 51,453,768 73,937,909 65,293,662 

1\ctlviéades de inver~lón: 

_Adquisición de poz-os, duetos, propiedades, planta y equipo y activos 
intangiblt-'S {349,555) (97,841,648) \40,416,953} {138-,618,156) 

otros activos y otras cuentas por oobfar 930,596 (812,028) (2,640,055) (2,521,487} 

(Incremental di$mlt1uclón de inversiones lntercornpañla (194,281,597) 627,372 193,_654,225 

FlujOs netos de efectivo utllitados en actlvldades de tnww.;kín (1~3,700,556~ (98,653,676) \42,439,636) 1!/3¡554,225 !1411139,643) 

ActMdades de flaanciamlento: 

lncremenro en Certificados de Apc;taciones ''A'' 46,256,000 46,156,000 

Pagarés e Intereses recibido1 del Gohlemo Federal 5,300.940 S,BOO;!MO 

Pagos de prinelpal e Intereses por arrendamiento ;:!!.16,917) (8,266,969) (1,346,915) {10,01(),801) 

Préstamos obtenidos a través de klstitm.:lones financieras 730.222.863 1,046 557,905,959 1.2&1,129,868 

Pagos de principal di:! préstamos (601,446)~38) {4..328,154) (545,685,555) (l,151,lJ6-2,147) 

lnteteses pagados í122,553,204) (7,200,077) (1,235,869) (_130,989,150) ~ ./ 

:ln<'emento; diSminución de financiamiento -lntercornpañf<~ 8~752,963 211,415,474 {28,576,3()3) (167,5$12:,1341 

Au,los netos de efectivo {utifa;¡¡dos €n) generados de actMdaOOs de 
flnandamlento 142,63.1,307 1911::21,320 ~11:1,938,733) (267,592,134) 47,224,710 

Efectos por ¡;ambios en el valor del efectivo (18,840,637) 144,017 {9,924,651) (28,621,271) 

Incremento {!.lecrernento) de efoctwo y equivalentes de efectivo 7,989,411 7,989,421 

Efectivo y equivalentes de efectivo al princ!plo de afio 28,134,85-7 4,826,057 27,SG0,7l7 60,621,631 

Efeet:lvo y equlvahnrtes dé efectWo itl flnol del a !la $ 9,394,220 4,970,074 25,625,487 - $ 39,!Hl9,781 
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30. NOTA COMPLEMENTARIA DE ACTIVIDADES DE EXTRACCIÓN DE CRUDO Y GAS (NO AUDITADA) 

De conformidad con la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, las reservas de hidrocarburos ubicadas 
en el subsuelo de México son propiedad de la Nación y no de PE M EX. En agosto de 2014, mediante el proceso conocido 
como Ronda Cero, la Secretaria de Energla con la opinión favorable de la Comisión Nacional de Hidrocarburos asignó 
una serie de bloques exploratorios y campos en producción que conformaron las asignaciones en las cuales Petróleos 
Mexicanos lleva a cabo sus actividades de exploración y explotación. 

Esta nota presenta la información complementaria relacionada con las actividades de exploración y extracción de crudo 
y gas, conforme al U.S. Financia! Accountlng Standards Board (FASB) Accounting Standards Codiftcation (ASC) Tapie 932 
10-5 "Extractive Activities-Oil and Gas" (Tópico 932 10-5 de la Codificación de las Normas de Contabilidad del Comité 
de Normas de Contabilidad Financiera de los Estados Unidos de América) ("ASC Tapie 932") y a la Accounting Standards 
Update 2010-03 ("ASU 2010..03") Actualización de normas de contabilidad 2010-3 (ver Nota 3-G). 

A la fecha de estos estados financieros consolidados, todas las actividades de exploración y producción de crudo y gas, 
de Pemex Exploración y Producción, se realizan en México. Los datos complementarios presentados.reftejan toda la 
información de las actividades de producción de petróleo y gas de Pemex Exploración y Producción. 

a. Costos capitalizados de las actividades de producción de crudo y gas (no auditado): 

2022 2021 2020 

Heservas probadas $ 2,866,888,317 2, 755,452,487 2,483,134,177 
Construcción en proceso 78,758,180 65,874,785 2,483,134,177 
De~reclación ~amortización acumulada (2,150,051,501) (1,970,206,627) (1,775,163,736) 

Costo neto caeltalizado 795,594,996 851,120,645 3,191,104,618 

b. Costos incurridos por actividades de exploración y desarrollo de propiedades de crudo y gas (no auditada): 

2022 

Exploración $ 52,128,899 
Desarrollo ==:------------------.---7.:13~A15,959 
Total de costos incurridos $ 186,544,858 

2021 

40,812,385 
96,188,784 

137,001169 

No se incurrió en ningún costo para la adquisición de propiedades, debido a que las reservas de crudo y gas que PEMEX 
explota son propiedad de la Nación. 

los costos de exploración incluyen costos de estudios geológicos y geofísicos de campos por $12,169,758 y $10,054,253 
para 2022 y 2021, respectivamente, que, de acuerdo con el método de esfuerzos exitosos se contabilizan como gastos 
de exploración geológicos y geoflsicos. 

Los costos de desarrollo incluyen aquellos costos Incurridos para tener acceso a las reservas probadas y proveer las 
Instalaciones necesarias para la extracción, tratamiento, acumulación y almacenamiento del crudo y gas. 

c. Resultados de operación por las actividades de producción de crudo y gas (no auditados): 

2022 2021 2020 
Ingresos por la venta de crudo y gas $ 1,347,063,715 944,008,383 558,051,547 
Derechos sobre hidrocarburos 391,420,083 306,827,282 154,609,136 
Costos de producción (excluyendo Impuestos) 421,514,923 310,389,017 257,571,641 
Otros costos y gastos 94,115,614 35,671,317 (7,024,695) 
Gastos de exploración 38,752,353 37,006,392 31,868,857 
Depreciación, agotamiento, amortización y 
acumulación 173178 527 62 569,917 845,380 

1,118 981,500 752,463 925 437 870 319 
Resultados de operación por las actividades de 
eroducción de crudo y gas $ 228,082,215 191,544,458 120,181,228 
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d. Precios de venta (no auditado) 

La siguiente tabla resume los precios promedios de venta en dólares estadounidenses, por cada uno de los ejercicios 
terminados el31 de diciembre (excluyendo impuestos por producción): 

Descripción 2022 

Precio promedio ponderado de venta del barril 
de petróleo crudo equivalente (bpce) !11 U.S.$69.31 

Barril de crudo 89.84 

Gas natural en miles de pies cúbicos 7.17 

2021 

52.22 

66.06 

5.16 

2020 

27.86 

35.47 

2.54 

''' Para convertir el gas seco en barriles de petróleo se utiliza el factor de 5.201 miles de pies cúbicos de gas seco 
por barril de petróleo. 

e. Reservas de crudo y gas (no auditado) 

De conformidad con la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, todo el petróleo, así como todas las 
reservas de hidrocarburos localizadas en el subsuelo de México son propiedad de la Nación y no de PEMEX. De acuerdo 
con la Ley de Petróleos Mexicanos, Pemex Exploración y Producción tiene el derecho de extraer, pero no tiene la 
propiedad de estas reservas, pudiendo vender la producción resultante. Las actividades de exploración y desarrollo de 
Petróleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias están actualmente limitadas a reservas ubicadas en México. 

Las reservas probadas de petróleo y gas natural son aquellas cantidades estimadas de petróleo crudo, gas natural y 
líquidos del gas natural cuyos datos geológicos y de ingeniería demuestran, con certeza razonable, ser recuperables en 
el futuro de los yacimientos conocidos bajo las condiciones económicas y métodos operativos existentes, así como 
conforme a las regulaciones gubernamentales. 

Las estimaciones de reservas probadas al 31 de diciembre de 2022 fueron determinadas por el segmento Pemex 
Exploración y Producción y revisadas por los Despachos de Ingeniería Independientes (según se define más adelante), 
las cuales auditan dichas reservas de hidrocarburos. Adicionalmente, de conformidad con los Lineamientos que Regulan 
los Procedimientos de Cuantificación y Certificación de Reservas de la Nación, la CNH deberfa emitir resolución de 
revisión y aprobación de los reportes de Reservas de Hidrocarburos de los operadores en el mes de abril. A la fecha de 
estos estados financieros consolidados la CNH no ha aprobado los reportes de las estimaciones de reservas probadas 
al 31 de diciembre de 2022. 

Pemex Exploración y Producción estima las reservas probadas usando métodos y procedimientos de valuación y de 
ingeniería petrolera generalmente aceptados por la Industria petrolera, basados principalmente en las regulaciones 
aplicables de la SECy, de ser necesario, el ejemplar de la Sociedad de Ingenieros Petroleros (en adelante, la SPE) titulado 
"Standards Pertaining to the Estimating and Auditing of 011 and Gas Reserves lnformation", del 25 de junio de 2019 y 
otras publicaciones de la SPE, incluida la titulada "Petroleum Resources Management System", asl como otras fuentes 
técnicas como la "Estimation and Classlfication of Reserves of Crude Oil, Natural Gas, and Condensate", por Chapman 
Cronquist, y "Determinatlon of Oil and Gas Reserves, Petroleum Society" Monografía Número 1, publicada por el 
Canadian lnstitute of Minlng and Metallurgy & Petroleum. La selección de un método o combinación de métodos 
utilizados en el análisis de cada yacimiento se determina por: 

• Experiencia en el área. 
• Etapa de desarrollo. 
• Calidad y suficiencia de la información básica. 
• Historia de producción y presión. 
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La información acerca de las reservas al31 de diciembre de 2022 representa únicamente estimaciones. La valuación de 
las reservas es un proceso subjetivo en el que se realiza una estimación de las acumulaciones de petróleo crudo y gas 
natural en el subsuelo que no pueden medirse de manera exacta. La precisión de cualquier estimación de las reservas 
depende de la calidad de los datos disponibles, de la ingeniería, de la interpretación geológica y del juicio profesional. 
Como resultado de lo anterior, los estimados de diferentes ingenieros pueden variar entre sí. Además, los resultados 
de perforación, pruebas y producción posteriores a la fecha de un estimado pueden justificar la revisión del mismo. 

Durante 2022 no se reportaron incrementos en las reservas probadas de hidrocarburos como resultado del uso de 
nuevas tecnologías. 

Con el fin de garantizar la confiabilidad de sus esfuerzos en la estimación de reservas, PE MEX lleva a cabo la certificación 
interna de las reservas de México desde 1996. PEMEX ha establecido ciertos controles internos para la preparación de 
las estimaciones de sus reservas. Inicialmente, los equipos de geo-científicos de los activos de exploración y explotación 
(integrados por una serie de proyectos) preparan las estimaciones de reservas, usando distintos procesos para las 
evaluaciones, dependiendo si se trata de nuevos descubrimientos o de campos desarrollados. Posteriormente, las 
oficinas de reservas regionales recopilan dichas estimaciones y solidtan la revisión, certificación y registro de las 
evaluaciones de dichas reservas a la Gerencia de Certificación de Reservas de Hidrocarburos, una unidad administrativa 
central de Pemex Exploración y Producción. Esto se lleva a cabo de acuerdo con los lineamientos Internos para estimar 
y clasificar reservas de hidrocarburos que se basan en las definiciones y reglas de la SEC. 

Adicionalmente, la Gerencia de Certificación de Reservas de Hidrocarburos supervisa y conduce una auditoría interna 
del proceso anterior integrada por profesionales con experiencia en geología, geofísica, petrofísica e ingen·lería de 
yacimientos. Además, los ingenieros que participan en el proceso de estimación cuentan con experiencia en: simulación 
numérica de yacimientos, perforación y terminación de pozos, análisis de presión, volumen y temperatura (PVT), 
herramientas analíticas utilizadas en la predicción del comportamiento de diversos componentes del sistema de 
producción y diseño de estrategias de desarrollo de campos. Además, todo el personal ha sido previamente certificado 
por la Secretaría de Educación Pública, y la mayoría de ellos tienen grado de maestrfa en diversas áreas de estudio como 
Ingeniería Petrolera, Geológica e Ingeniería Geofísica, además de contar con un promedio de experiencia profesional 
mayor a quince años. 

Adicionalmente al proceso de revisión interna anterior, las estimaciones de reservas finales del segmento de 
Exploración y Producción fueron auditadas por Despachos de Ingeniería Independientes. Al 31 de diciembre de 2022 o 
1 de enero 2023, cuatro despachos independientes certificaron las reservas: DeGolyer y MacNaughton ("DeGolyer"), 
Ryder Scott Company L.P ("Ryder Scott"), GU LTD ("GU") y Sproule lnternational Limited y Sproule México, S.A. de C.V. 
("Sproule") (en su conjunto los "Despachos de lngen·,ería Independientes"). Las estimaciones de reservas certificadas 
por los Despachos de Ingeniería Independientes comprendieron el83.7% de las reservas probadas de PEMEX. El16.3% 
restante se refiere principalmente a reservas localizadas, entre otros, en algunos campos relacionados con contratos de 
Exploración y Producción, en los cuales el tercero que corresponda es responsable de evaluar los volúmenes de 
reservas. 

DeGolyer certificó las reservas en los activos Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, Bellota Jujo y Samaria Luna, GU cert'¡ficó las 
reservas de los activos Poza Rica-Alta mira, Abkatún-Poi-Chuc y Litoral de Tabasco, Sproule certificó las reservas en los 
activos Cinco Presidentes y Macuspana Muspac y Ryder Scott certificó las reservas de los activos Reynosa, Veracruz y 
de los campos recientemente agregados al inventario de reservas de Pemex. Las auditorías llevadas a cabo por los 
Despachos de Ingeniería Independientes consistieron básicamente en lo siguiente: (1) análisis de los datos históricos 
de yacimientos, tanto estáticos como dinámicos, proporcionados por Pemex Exploración y Producción; (2) construcción 
o actualización de sus propios modelos estáticos y dinámicos de caracterización de yacimientos de algunos de sus 
campos; (3) análisis económico de los campos; y (4) revisión de los pronósticos de la producción y de las estimaciones 
de reservas realizadas por Pemex Exploración y Producción. 

Dado que las reservas son estimadas, por definición, no pueden ser revisadas con el fin de verificar su exactitud, por lo 
que los Despachos de Ingeniería Independientes llevaron a cabo una revisión detallada de las estimaciones de las 
reservas probadas elaboradas por Pemex Exploración y Producción, en forma tal que pudieron expresar su opinión con 
respecto a sl, en su conjunto, las estimaciones de reservas proporcionadas por Pemex Exploración y Producción eran 
razonables y si se habían estimado y presentado de conformidad con los métodos y procedimientos de evaluación, 
ingeniería y petróleo generalmente aceptados. 
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Todos los cuestionamientos, incluyendo cualquier sugerencia de modificación, que se plantearon durante el proceso de 
revisión de los Despachos de Ingeniería Independientes fueron resueltos por Pemex Exploración y Producción a la 
entera satisfacción de los mismos. De esta forma los Despachos de lngenieria Independientes han concluido que los 
volúmenes totales de reservas probadas estimadas de petróleo crudo y gas natural que se exponen en este reporte son, 
en su conjunto, razonables y se han preparado de conformidad con la Regla 4-lO(a) de la Regulación S-X de la SEC, 
siendo consistentes con las prácticas internacionales para reportar las reservas y conforme con las disposiciones para 
revelar las reservas revisadas de petróleo y gas de acuerdo con el ASC Topic 932. 

Las reservas probadas asignadas a PEMEX, desarrolladas y no desarrolladas de petróleo crudo, condensados e 
hidrocarburos licuables recuperados de las plantas de proceso incrementaron cerca de 0.3% en 2021, pasando de 
6,073.0 MMb al 31 de diciembre de 2021 a 6,089.6 MMb al 31 de diciembre de 2022. En 20211as reservas probadas 
desarrolladas de petróleo crudo, condensados e hidrocarburos lfquidos recuperados de las plantas de proceso tuvieron 
una mínima variación al tener una diferencia cercana al1.4% es decir, pasaron de 3,648.9 MMb en 2021 a 3,698.3 MMb 
en 2022. En 2022 las reservas de petróleo crudo, condensados e hidrocarburos líquidos adicionadas, fueron mayores, 
lo que compensa el nivel de producción, el cual fue de 710.2 MMb de petróleo crudo, condensados e hidrocarburos 
líquidos. 

Las reservas probadas de PEMEX de gas seco, desarrolladas y no desarrolladas, tuvieron un incremento de 0.6% en 
2022, pasando de 7,039.5 MMMpc en 2021 a 7,079.6 MMMpc en 2022. Las reservas probadas desarrolladas de PE MEX 
de gas seco incrementlron en un 11.1% al pasar de 3,933.7 MMMpc en 2021 a 4,368.5 MMMpc en 2022. Este 
incremento fue principalmente debido a una mayor cantidad de reserva probada desarrollada de gas seco en los 
campos Quesqul, Lakach, Onel, Gasffero, Ku, y Tupilco Profundo. La cantidad de reservas probad¡¡s de gas seco 
adicionadas en 2022 restituyeron en su totalidad la producción en 2022 la cual fue de 854.0 MMMpc de gas seco. El 
total de las reservas probadas no desarrolladas de gas seco de PEMEX disminuyeron en 12.7% en 2022, de 3,105.8 
MMMpc en 2021 a 2,711.1 MMMpc en 2022. Esta disminución se debió principalmente al aumento en las reservas 
probadas no desarrolladas de gas seco en los campos Quesqui, Lakach, Onel, Gasífero, Ku, y Tupilco Profundo. 

Durante 2022, las actividades de exploración en aguas someras y regiones terrestres Incorporaron 89.1 MMbpce de 
reservas probadas, provenientes de once campos nuevos de aceite (Actul, Akal NW, Atoyatl, Chucox, Chucox NW, 
Pokche-NE, Tentok, Tlalklvak, Xanab"SE, Xlnlch y Zama), un nuevo yacimiento de un campo extstente (Niquita) y una 
extensión por la perforación de un pozo en el campo existente (Valeriana). 

Las siguientes tres tablas muestran la estimación de las reservas probadas de petróleo crudo y gas seco de PEMEX, 
determinadas según la Regla 4"10 (a). 

Resumen de reservas probadas de crudo y gas lll al 31 de diciembre 2022 basado en los precios promedio del ailo 
fiscal. 

Crudo y 

Condensado ''' Gas seco {3l 

M MM pe! 
Reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas: 

Reservas probadas desarrolladas 

Reservas probadas no desarrolladas 

3,698 

2,391 
4,369 

2,711 
Total de reservas probadas 6,090 7,080 

Nota: La suma podría no coincidir con el total debido al redondeo. 

{é) 

(1) 

!3) 

PEMEX no produce petróleo o gas sintético, ni extrae otros recursos naturales de los cuales puede producirse 
petróleo o gas sintético. 
Las reservas de petróleo crudo y condensado incluyen fracción de hidrocarburos licuables recuperables en 
plantas procesadoras de gas natural ubicadas en los campos. 
La producción se refiere a gas seco, aunque la producción de gas natural reportada en otras tablas se refiere a 
gas húmedo amargo. Existe un encogimiento en volumen cuando los líquidos de gas natural e impurezas se 
extraen para obtener gas seco. Por lo tanto, los vohlmenes de gas natural son mayores que los volúmenes de gas 
seco. 
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Fuente: Pe m ex Exploración y Producción 

Reservas de petróleo crudo y condensados (incluyendo líquidos del gas natural) 1•1 

Reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas 

Al1o. de enero 

Revisiones (iJ 

Delimitaciones y descubrimientos 

Producción 

Farm-outs, transferencias de campos derivados del proceso de 
licitación por parte de la CNH y migración a contratos de 

2022 

6,073 

647 

78 

(710) 

2021 

(MMb) 

6,041 

565 

115 

(697) 

2020 

5,961 

651 

97 

(695) 

exploración y extracción (CE"'E)'-------------------1=-----4-"9'-------"2"-7 
Al 31 de diciembre 6,089 6,073 6,041 

Reservas probadas desarrolladas al 31 de diciembre 

Reservas probadas no desarrolladas al31 de diciembre 

Nota: La suma podría no coincidir con el total debido al redondeo. 

3,698 

2,391 

3,649 

2,424 

3,603 

2,438 

{1) Las reservas de petróleo crudo y condensados incluyen la fracción de hidrocarburos líquidos recuperables en 
plantas de procesamiento de gas natural localizadas en los campos. 

)2) Las revisiones Incluyen cambios positivos y negativos debido a datos nuevos de la perforación de pozos, 
revisiones realizadas cuando el comportamiento real del yacimiento difiere del esperado y cambio en los precios 
de los hidrocarburos. 

Fuente: Pe m ex Exploración y Producción 

Reservas de gas seco 

Reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas 

Al1 de enero 

Revisiones (i) 

Delimitaciones y descubrimientos 
Producción (z) 

Farm-outs, transferencias de campos derivados del 
proceso de licitación por parte de la CNH y 
migración a contratos de exploración y 
extracción (CEE) 

Al 31 de diciembre 

Reservas probadas desarrolladas al 31 de diciembre 

Reservas probadas no desarrolladas al 31 de diciembre 

2022 

7,040 

847 

43 

(854) 

3 

7,079 

4,368 

2,711 

2021 2020 
(MMMpc) 

6,984 6,352 

195 1,240 

590 176 

(751) (819) 

21 35 

7,040 6,984 

3,934 3,922 

3,106 3,062 
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Nota: La suma podría no coincidir con el total debido al redondeo. 

1'1 Las revisiones incluyen cambios positivos y negativos debido a datos nuevos de la perforación de pozos, 
revisiones realizadas cuando el comportamiento real del yacimiento difiere del esperado y cambios en los precios 
de los hidrocarburos. 

(l) La producción se refiere al gas seco, aunque la producción de gas natural reportada en otras tablas se refiere a 
gas húmedo amargo. Existe un encogimiento en volumen cuando los líquidos de gas natural e impurezas se 
extraen para obtener gas seco. Por lo tanto, los volúmenes de gas natural son mayores que los volúmenes de 
gas seco. 

Fuente: Pemex Exploración y Producción 

La Tasa de Restitución de Reserva (TRR) de Pemex Exploración y Producción para un periodo se calcula dividiendo la 
suma total de reservas probadas, generadas por descubrimientos, desarrollos, delimitación de campos y revisiones de 
las reservas entre la producción total del periodo. Durante 2022, obtuvimos 898.7 MMbpce de reservas probadas como 
agregado de descubrimientos, revisiones, delimitaciones y desarrollo que representa una TRR de 102.8%. La TRR de 
2022 representa excelentes resultados en conjunto con el 2021 donde la TRR fue 105.1%. Pemex Exploración y 
Producción espera continuar obteniendo buenos resultados en su TRR en años subsecuentes. 

La relación reserva-producción (RRP), la cual resulta de dividir las reservas remanentes al final del año que corresponde, 
entre el total de la producción de hidrocarburos de ese año, resultó de ocho años, seis meses para las reservas probadas 
en petróleo crudo equivalente, al31 de diciembre de 2022. 

f. Medición estándar de los flujos futuros de efectivo netos, relacionados con las reservas probadas de crudo y 
de gas (auditado). 

Las tablas de medición estándar que se presentan a continuación se refieren a las reservas probadas de crudo y gas, 
excluyendo las reservas probadas que están programadas para iniciar su producción a partir del año 2048. Esta medición 
se presenta conforme a la regla del Tapie 932. 

Los flujos de efectivo futuros de la producción estimada se calculan aplicando los precios promedio del crudo y del gas 
al primer día de cada mes del año 2022. Los costos de desarrollo y producción son aquellos gastos futuros estimados, 
necesarios para desarrollar y producir las reservas probadas al fin de año, después de aplicar una tasa de descuento del 
10% a los flujos netos de efectivo, considerando condiciones económicas constantes al cierre de año. 

Los gastos futuros por impuestos se calculan aplicando las tasas de impuestos y derechos aplicables, considerando las 
tasas de impuestos y derechos del nuevo régimen fiscal de Pemex Exploración y Producción, vigente para el ejercicio 
2022 a los flujos de efectivos netos futuros antes de impuestos relativos a las reservas probadas de petróleo y gas. 

Los pagos estimados de impuestos y derechos se calcularon con base en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarbutos vigente. 

La medida estándar proporcionada más abajo representa únicamente un valor de evaluación comparativo, no es una 
estimación de los flujos futuros de efectivo esperados o el valor justo de los derechos de producción de PEMEX. Existen 
innumerables incertidumbres en la estimación de las cantidades de reservas probadas y en la proyección de tasas 
futuras de producción y del tiempo de la erogación de gastos, incluyendo muchos factores más allá del control del 
productor. En consecuencia, las estimaciones de reservas pueden diferir materialmente de las cantidades de petróleo 
crudo y gas que finalmente sean recuperadas. 

, ____ ./ 
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Medición estándar de los flujos futuros de efectivo netos al 31 de diciembre. 

2022 2021 2020 
¡en millones de dólares¡ 

Flujos de efectivo $ 512,547 371,331 201,777 
Costos de producción futuros (sin impuestos a la utilidad) (174,115) (146,062) (109,064) 

Costos futuros de desarrollo (26,013) (24,184) (23,631) 

Flujos de efectivo futuros antes de impuestos 312,419 201,085 69,082 

Producción futura y exceso en ganancias por impuestos (205,035) (146,416) (73,122) 

Flujos netos de efectivo 107,384 54,669 (4,040) 

Efecto en el flujo neto descontado por 10",4 (44,461) (18,443) 3,359 

Medición estándar de flujos futuros netos de efectivo descontados $ 62¡923 36~26 l681j 

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo. 

Para cumplir con la Norma, en la tabla siguiente, se presentan los cambios agregados en la medida estándar para cada 
año y las fuentes significantes de variación: 

Cambios en la medición estándar de flujo futuros de efectivos netos 

2022 2021 2020 

(en millones de dólares) 

Ventas de petróleo y gas producido, neto de los costos de producción $ (54,470) (34,600) (16,968) 

Cambios netos en los precios y costos de producción 77,278 84,233 (39,509) 

Extensiones y descubrimientos 3,078 1,583 1,426 

Costos de desarrollos incurridos durante el año 5,738 4,755 4,654 

Cambios en costos estimados de desarrollo (5,523) (5,675) (10,019) 

Revisiones de reserva y cambio de fecha 15,773 26,205 5,808 
Incremento en las tasas de descuento antes de impuestos y flujos netos 
de efectivo 9,749 2,220 5,929 
cambio neto en la Qroducción y_ exceso en las ganancias p~r im~uesto (24,927) (41,814) 23,015 

Cambio total en la medición estándar de flujos futuros de efectivo 
netos $ 26,696 36,907 (25,664) 

Medición estandarizada: 

Al lo. de enero 36,226 (681) 24,983 

Al 31 de diciembre 6;1,922 36,;1~- (681) 
Variación 26,696 36,907 !25,664) 

Nota: las cifras de la tabla pueden no coincidir por redondeo. 

En el cálculo de los importes correspondientes a cada factor de cambio, los efectos de las variaciones en precios y costos 
se calculan antes de los efectos de los cambios en las cantidades. En consecuencia, los cambios en las reservas se 
calculan a precios y los costos al 31 de diciembre. 

,_./ El cambio en los impuestos colculados incluye los Impuestos efectivamente incurridos durante el ejercicio y el cambio 
en el gasto fiscal futuro. 
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1 Razón Social 

Administración del Sistema 
Portuario Nacional Dos Bocas, 
S.A. de C.V. 

12 1 Agroindustrias del Ba lsas, S.A. 
de C.V. 

----
3 CH4 Energía, S.A. de C.V. 

4 Compañia Mexicana de Explo-
raciones, S.A. de C.V. 

l 
S 

Deer Park Refining Limited 
Partnership 

Dinámica Industrial Balsas, S.A. 
6 

de C.V. 

7 Duetos El Peninsular, S.A.P.I. de 
C.V. 

8 Frontera Brownsvi lle, LLC 

9 Gas Bienestar, S. de R.L. de C.V. 

10 Gasolinas Bienestar, S.A. de C.V. 

11 Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 

12 Holdings Holanda Services, B.V. 

13 1.1.1. Servicios, S.A. de C.V. 

14 KOT lnsurance Company AG 

Materias Primas, Inmuebles y 
1S Transportes de México, S.A. de 

c.v. 

16 1 M ex Gas Internacional, S~ 
17 M ex Gas Supply, S. L. 

18 MGC México, S.A. de C.V. 

En operación 

En operación 

En operación 

En operación 

En operación 

Sin operado-
nes 

Etapa Pre-
operativa 

En operación 

En operación 

Sin operacio-
nes 

En operación 

En operación 

En operación 

En operación 

En operación 

En operación 

En operación 

En operación 

Nombre de la Tenedora 
1 

Pemex Exploración y Producción 

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 

Productora y Comercializadora 
de Fertilizantes, S.A. de c.v. 

Mex Gas Internacional, S. L. 

Pemex Exploración y Producción 

P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. 

P.M.I. Services North Ame rica, lnc. 

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 

Agroindustrias del Balsas, S.A. de 
c.v. 
Pemex Logística 

P.M.I. Services North Ame rica, lnc. 

Mex Gas Internacional, S.L. 

Mex Gas Supply, S. L. 

Petróleos Mexicanos 

Pemex Transformación Industrial 

PMX Fertilizantes Pacffico, S.A. de 
c.v. 
PMX Fertilizantes Holding, S.A. de 
c.v. 
Petróleos Mexicanos 

Pemex Desarrollo e Inversión In-
mobiliaria, S.A. de C.V. 

Petróleos Mexicanos 

Petróleos Mexicanos 

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 

Agroindustrias del Balsas, S.A. de 
c.v. 
Pemex Transformación Industria l 

Mex Gas Internacional, 5.L. 

Mex Gas Internacional, S.L. 

MGI Asistencia Integral, S. de R. L. 
de C.V. 

%de participa
ción 

40% 

99.01% 

0.99% 

SO% 

60% 

49.99S% 

SO.OOS% 

99.9999% 

0.0001% 

30% 

SO% 

99.99997% 

0.00003% 

99% 

1% 

99.99999999S% 

O.OOOOOOOOS% 

100% 

99.982% 

0.018% 

100% 

99.9999999% 

0.0000001% 

lOO% 

100% 

99.9999% 

0.0001% 

28S,219 México 

40,189,726,364 

México 
400,000,010 

2,3S8 México 

2S,333,847 México 

N/ A Estados 

N/ A Unidos 

1,020,999 
México 

18,231,210 México 

N/ A 
Estados 
Unidos 

2" 
México 

1" 

99 
México 

20,663,298,898 
México 

1,214,160 Países Bajos 

S,467 
México 

8,SOO Suiza 

873,77S,333 
México 

68,852,741 España 

40,476,517 España 

451,868,352 

500 
México 
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22 

27 

28 

' MGI tnterprlses US, LLC 

SNR Infraestructura, Manten!" 
miento y servicios, s. de RL de 
c.v. 

NET Mexlco Pipeline Partners, 
LLC 

P~M.I. Comercio Internacional, 

·-petr·;s ¡e os E-s~- ---

P.M.I. Norteamérlca, S.A. de c.V. 

P.M.!. Services North America, 
; lnc. 
1_ 

P.M.!. Servicios Portuarios 
¡ Transoceánlco, S.A. de C.V. 

1 

1 
29 1 P.M.I. Tradlng DAC 

1--+ - -- -- ------- ----- -· 
1

30 
1 P.M.!. Tradlng México, S.A. de 

' 1 c.v. 

31 
-

1

1 
Pemex Desarrollo e Inversión 
lnmobil'rar'1a, S.A. de C.V. 

L ___ - --- -
32 ¡ ~emex Flnance Llmlted 

Estatus Nombre de la Tenedora 

En operación 

1 En operación 

1 

' i En operación 

' 
' 

Mex Gas Internacional, S.L. 

MGC México, S.A. de C.V. 

M ex Gas Internacional, S.l. 

Gas Supply, S. L. 
----------- : 

MGI tnterprlses US, LLC 

Petróleos Mexicanos 1 En operación 
- --+---- -- --- -------------- --

¡ 

1 

En operación 

i En operación 

. En etapa pre-
1 operativa 

En op8rac;ión 

i En operación 

1 

Petróleos Mexicanos 

: P.M.i. i-ioldfri9S PetróieoS Espar\a, 
S.l.U. 

P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. 

Pemex Logfstica 

1.1.1. Servicios, S.A. de C.V. 

1 Petróleos Mexicanos 

P.M.l. Norteamérlca, S.A. de C.V. 

P.M.I. Trading DAC 

99.99999% 
1
¡ En operación 

! 1.1.1. Servicios, S.A, .. dde::~v ____ --------~------ <l~"_01)J9<> J-¡ ___ --- ----- ------------------ ... 
i Sin operado- Petróleos Mexicanos 
1 nes 

lOO% 

1 En operación Petróleos Mexicanos 100% 
í Pemex Procurement lnterna-

33 1 tlonal, lnc. 

3
L, ~~-~~~zuf~~--;~:~st;la-1, ~.~-.-:~ --1-- --. ----~----

1 M ex Gas Internacional, S. L. 
1 Sin operaclo-

99.037% 

c.v. 
1 

35 
1 PMI Campos Maduros SANMA, 
1 S. de R. L. de C.V. 

-1 - ---- ---
36 j PMI Dueto de Juárez, S, de R.L. 

l de C.V. 

¡ 
J 37 i PMX Cogeneraclón Internado-

¡ nal, S.A.P.I. de C.V. 

38 
1 

PMX Cogeneraclón, S.A.P.I. de 
c.v. 

í 

1 nes 
! 

! MGTASiStiirlé'i8 1i1i:-eQral; S~ dEl R. L. 
1 de C.V. 

1 En proceso 

i 

1 ··- . ------ --

1 de IJquJda- 1 Pemex Exploración y Producción 

1 clon -J--- ___________________ ---+----
1 ¡ P.M.I. Services North America, lnc. 
! En operación ¡ -- -- - ----- - --- - ---

i P.M.I. Norteamérlca, S.A. de C.V. 

Sin operacio
ne> 

l~~-~-?-~-~ ~~te~~~:~-~-~~·- S~~· __ 

..1-~~~~~~t~~:-l:_~t~-~~~~: ~: -d~'- ¡.;-,- _,, ______ _ 

Sin operado
: nes 

1 PMX Cogeneración Internacional, 
! S.A.P.I. de C.V. 

Mex Gas lnternadOnaf; S."L: ·-

0.963% i 

100% 

99.998% 

0.002% 

99,999997% 

0.000003% 

99.9998% 1 

i 
o:oo02% 1 

154,885,516 
México 

1,506,115 

i 
1* 1 México 

1 

México 
1' 

832,204,614 
.; México 

23: 

628,727 
México 



Razón Social Estatus Nombre de la Tenedora 

PMX Fertilizantes Holding, S.A. Pemex Transformación Industrial 
39 En operación 

de C.V. M ex Gas Internacional, S. L. 

PMX Fertilizantes Holding, S.A. de 

40 PMX Fertilizantes Pacífico, S.A. 
En operación 

c.v. 
de C.V. 

Pemex Transformación Industrial 

En proceso 
41 PPQ Cadena Productiva, S.LU. de liquida- Pemex Transformación Industrial 

ción 
PMX Fertilizantes Pacffico, S.A. de 

42 Pro-Agroindustria, S.A. de C.V. En operación 
C.V. 
PMX Fertilizantes Holding, S.A. de 
c.v. 

Productora y Comercializadora Sin operacio-
Sadcom del Centro, S.A. d e C.V. 

43 
de Fertilizantes, S.A. de C.V. nes 

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 

Pemex Transformación Industrial 

44 PTIInfraestructura de Desarro-
En operación SNR Infraestructura, Manteni-

llo, S.A. de C.V. miento y Servicios, S. de R.L. de 
c.v. 

Roca Fosfórica Mexicana 11, S.A. 
Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 

45 
de C.V. 

En operación Agroindustrias del Balsas, S.A. de 
c.v. 

Sin operacio-
Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 

46 Sadcom del Centro, S.A. de C.V. 
Agroindustrias del Balsas, S.A. de nes 
c.v. 

47 
Servicios Aéreos Especializados Sin operacio-

Petróleos Mexicanos 
Mexicanos, S.A. de C.V. nes 

48 Sierrita Gas Pipeline, LLC En operación MGI Enterprises US, LLC 

TAG Pipel ines Sur, S. de R. L. de 
SNR Infraestructura, Manteni-

49 
C.V. 

En operación miento y Servicios, S. de R. L. de 
c.v. 

En proceso 
so Terrenos para Industrias, S.A. de liquida- Pemex Transformación Industrial 

ción 

51 Texas Frontera, LLC En operación P.M.I. Services North America, lnc. 

Unión de Crédito de los Distri- En proceso 
52 buidores en Combustibles y Lu- de liquida- Petróleos Mexicanos 

bricantes S.A. de C.V. ción 

·Se refiere al número de partes sociales que integran el Capital Social de la empresa. 

% de participa
ción 

99.99999999% 

0 .00000001% 

68.62% 

31.38% 

100% 

99.60% 

0.40% 

99.22% 

0.78% 

99.99999996% 

0.00000004% 

99.99999998% 

0.00000002% 

99.9999% 

0.0001% 

49% 

35% 

5% 

100% 

SO% 

S% 

19,248,383,743 
México 

19,221,861,684 
México 

8,788,688,889 

29,825,468 España 

155,619,833 
México 

630,810 

650,025,000 
México 

5,096,419 

2,675,641,565 

México 

4,161,102,697 
México 

9,513,811 
México 

10 

142,094,762 México 

350 Estados 
Unidos 

1* México 

2,632,641 México 

N/ A 
Estados 
Unidos 

350 México 
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GLOSARIO Y UNIDADES DE MEDIDA 

Glosario 
ACRÓNIMO 

lP 

2P 

3P 

AlE 

ASEA 

Brent 

SIGNIFICADO 

Reservas Probadas 

Reservas Probadas+ Reservas Probables 
~ 

Reservas Probadas+ Reservas Probables+ Reservas Posibles 

Agen~ia lnter0~Ci()_nal dE) Ellergí~_ 
Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Protección al 
Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos -- -----~----- ,_ ,,_ ,_,_ -----------------·-· .. ~-----~-~-----.... ·----"' ·---·~------ ... ---------· 
Tipo de petróleo que se extrae del Mar del Norte. Marca la 

~~ ____ ~ _ referenci.c'~en ~l()s I'Yl.'CfC~cjo~".ur:."peo!>.__~-~-~~ _ _ ~~ ~- .. 
BTX 

CAPemex 

CCR 

CEE 
CENAGAS 

CFDI 

CFE 

CIEP 

CIIT 

CNH 
co, 
co,e 
COPF 

CNP 

CPG 

CRE 

CSIEE 

EPS 

ERGC 

EUA 

GARICC 

GLP 
Henry Hub 

B<enceno, T()ILJ_<:n_c>y)(ii<:H'()~----~ _ ____ ____ _ _ _ _ ___ _ 

~-- _s:onsejo_ cje:'\d_ nl_inist!ac i ó_n_cje_¡:_<:_tró 1 eos_lv1_<:XiC_El_ll()_o; _________ _ 
Planta de Reformación Catalítica 

Contratos deExpl_o_ra_c~n~y_f:J<_tra_cciór¡_ _ _ 
Centro Nacional de Control del Gas Natural 

Comproballte Fiscal Digital_p()r Internet 

Comisión Federal de Electricidad 
-- ,_,_ --- --

Contrato lntewalcle ExploraciónyProducción _ 

Corredor lnt<eroceánic:o~dellstmo dE)~Tehuantepec 
Comisión Nacional de Hidrocarburos 

,_ -- --·----·-- ------
Dióxido de carbono 

Dióxido dec_~_b()r¡o _eguiva~ent_e_ ____ _ ____________ _ 
Contratos de Obra Pública Financiada 

Costo Neto del Periodo 

Comisión Regll_la_c:l()ra de Energía_ _ -~--~--

Contratoscje_S_e_r_vJ ci ()_SIIl.!eg !il_l€ls_cj ".E:)(J>I()~élc ióf'l_.zProd':I_C:c;ió n _ ~---~ 

Empresa¡:>rocj L!C:tiv~_~u~s~dia ri-"---~- __ _ ---·---·~-~--------~-~----- _ 
Estación de f¡eiJ_tJ~a_ción deQa_s~C:_Drnb_u_sti_bLe _ ~--- _ --~ _ -~ __ _ 
Estados Unidos de América 

Grupo de Administración de Riesgo de Crédito Comercial de 
¡:oetróleos f,jexJcanosxsu~~Ernp~e-~.él~?:ocjuctiv_a~S_Lj_b_sidia_ri_as ___ ~ _ 

Gas licuado delpe~r~óleo ----~ _ 
Red de distribución en el sistema de duetos de gas natural seco en 
Erath, Louisiana, propiedad de Sabine Pipe Une LLC. Dada su im
portancia, le presta su nombre a los futuros de gas natural seco que 
se comercian en el Mercado de cambios de Nueva York (NYMEX) y 
a los swapsOTC que se comercian en el!ntercontinental Exchange 
(ICE). 



Glosario 
ACRÓNIMO SIGNIFICADO 

IEPS ________ ln1PU<?sto_~P<?cial_~(}~r_E' ~r()cJ_uctosyservicios. 
Instrumentos Financieros Derivados IFD 

IN Al 
--·- --~--~----·- - -----------------·· -

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Información y Pro
tección de Datos Personales 

- . -~---~ -------~---- ----- ----- -----~----·----·-- - ---·----- --- _________ , _____ ,-
Instituto Mexicano del Petróleo 

-------------
IMP 

IPNP fndice de Paros No Programados. Es el porcentaje del tiempo que 
un equipo o instalación incurrió en paros que no han sido progra-

.. ____ -·--- ___ .. rr1fldosc_on re_laciór¡a U[) perio~()_de análisis establecido. 

_ ~I\1_E__ _____ __ . _ ME>z_cl.fl. tv1 e~c_fl n <J_cjf¡ _ _E_)<p()_cta_c~ón__ __ 

-~OBA~~ _l'll_ocjE>~o_ ()pe~ativc:J_EJasa_cl_c>e_nA~rT1in istración por P rocE>sc:J:; 
NOx óxidos de nitrógeno 

-------··-----------~------- ----~---- -----··--- -- ----------

_()_f'_E:f' ___________ ()_rgani_za_c:Jór)_cje_¡:>.fl!S.es. ~_)<p()r_~adc:J!e"d_e Pet:óleo 
_.f'!'C:~_J\_ _______ P!ograrn_a_cje~p()!'()a I<J_C:()I'Tlljnicj_a_dy Medio Ambiente 

_ ?_EF _________ .. P_c_e~ljp_ljfl_Sto_de ~gresos_cjela_F_ederación 

_ P~---------- .. _ P_e_n1e_x __ ~xplc:Jra.ción_y_P.r()~LjCCi_ó_r> ___ _ 
PFERT Pemex Fertilizantes 

------ - ------ ------------------------------- -- -- ---------------- --- --
_¡:> LOG ___________ _f'_e_t:Y1_ex_~()\)~"ti_c_a~·-----···---------·--····--· __ . 

PMI P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 
--------·-------· --·····----- ----------·-· ----- ---------- ------------- ~----------- -

PND 

PTRI 

FED 

SCI 

Plan Nacional de Desarrollo 

Pemex Transformación Industrial 

Reserva Federal de Estados Unidos 

Sistema de Control Interno 

SEC Securities and Exchange Commission 
---~------~---·-- -···--- --------·- ···------ ---------------- .. ·--------~-- ---~--~ ----
-~-E~_¡o:r<___ Secret_ar_ía_de_ Ene_rgía__ _ _ ______ . 

SEMAR Secretaría de Marina 
-----·-- ________ ,__ --- --- --- -- - ---- --- -· ---- -·--- --- ------ -- .. -- -·- --~-- -------

sqE_':l_ _ _____ _ Siste~"_s_ d_e_G_es!~~n_ de la _¡::n_er\)ía 

_s_H_c:¡:>___ _ ____ sec;re!_a_ría cje_f:ia._cier1cJ.ax_c~édito ¡:>úblico 
SNR Sistema Nacional de Refinación 

sox óxidos de azufre 
------------~---- ----- ---------- ----------

sox ___ .... _.L_fl:lf ~<:r:t>a nes:()XIE)y ___ _ __ 
- - ----

Segurid_a_cl,_Sal.udy Protfl_cción Ambiental 

... ~.e_cre!aríadei_T_rabajo_y Pre\/i,;ión~ocial 

SSPA 

STPS 

TAD 

TASP 

Timbrado 

Te>rrni na les d_e_a~r:nacena m ie_nt() )ld_espacho 
Terminal de Almacenamiento y Servicios Portuarios 
-- ---- ----·---- -------------

El Timbrado de Facturas es la certificación del valor fiscal de un 
CFDI 

-----------. ---

TMDB Terminal Marítima Dos Bocas 

WTI West Texas Intermedia te 
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GLOSARIO Y UNIDADES DE MEDIDA 

Unidades de medida 
UNIDAD 

bpce 

Btu 

ha 

km 

m 

m' 
b 

Mb 

Mbd 

Mm3 

MMb 

MMbd 

MMbpce 

MMMpc 

MMpcd 

MMUS$ 

MM MUS$ 

Mpc 

Mt 

MM$ 

MMM$ 

t 

US$/MMBtu 

US$/b 
- ---- ---·-

US$/bpce 

SIGNIFICADO 

barriles de petróleo crudo equivalente 

British therma! unit 

hectárea 

kilómetro 

metro 

metro cúbico 

barriles 

miles de barriles 

miles de barriles diarios 

miles de metros cúbicos 

millones de barriles 

millones de barriles diarios 

millones de barriles de petróleo crudo equivalente 

miles de millones de pies cúbicos 

millones de pies cúbicos diarios 
-- -

millones de dólares de los Estados Unidos de América 
-- ~ -·- ----------

miles de millones de dólares 

miles de pies cúbicos 

miles de toneladas 

millones de pesos 
- . --· -- ------- --

miles de millones de pesos 

tonelada 

dólares por millón de Btu 

dólares por barril 

dólares por barril de petróleo crudo equivalente 

En este informe se presentan cuadros en los que las suma de los parciales pueden 
no coincidir con el total debido al redondeo al igual que las variaciones en las tablas 
pueden presentar diferencias, debido a que consideran en su cálculo las centésimas 
o milésimas de los datos. 



Sitios y localidades 
NO LOCALIDAD /SITIO MUNICIPIO 

Rosa rito Playas de Rosa rito 

2 Ciudad del Carmen Carmen 

3 Cactus Reforma 
------·-------·--·------- ---- --------------

4 Camargo Camargo 

S 

6 

7 

8 

Salamanca Salamanca 

Tu la Tu la de Allende 

Cadereyta Cadereyta Jiménez 

Salina Cruz Salina cruz 

9 San Martín Texmelucan San Martfn Texmelucan 

lO 

ll 

12 

13 

Guaymas 

Nuevo Pemex 

Dos Bocas 

Alta mira 

14 Burgos 
---~------------- ----------

15 Ciudad Madero 

16 Reynosa 

17 Cangrejera 

18 More los 

19 Pajaritos 

20 Cosoleacaque 

21 Minatitlán 

22 Poza Rica 

23 Progreso 

Guaymas 

Centro 

Paraíso 

Alta mira 

Burgos 
-------------- ---------------

Ciudad Madero 

Reynosa 

Coatzacoalcos 

Coatzacoalcos 

Coatzacoalcos 

Cosoleacaque 

Minatitlán 

Poza Rica 

Progreso 

ESTADO 

Baja California 

Campeche 

Chiapas 

Chihuahua 

Guanajuato 

Hidalgo 

Nuevo León 

Oaxaca 

Puebla 

Sonora 

Tabasco 

Tabasco 

Tamaulipas 

Tamaulipas 

Tamaulipas 

Tamaulipas 

Vera cruz 

Veracruz 

Veracruz 

Vera cruz 

Veracruz 

Veracruz 

Yucatán 






