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Atendiendo a la estrategia de fontalecer la responsabilidad social en las comunida-
des petroleras y procurando relaciones de confianza y corresponsabilidad, Ia inwver-
sidn social ejercida en 2022 ascendid a 2,244 millones de pesos, implementados a
través de diversos instrumentos de responsabilidad social.

También, la empresa dio continuidad a los esfuerzos relacionados con el Modelo
Cperative Basado en la Administracidn por Procesos, estableciendo un enfoque in-
tegral bajo una perspectiva de sostenibilidad y rentabllidad de las operaciones.

Aunado a lo anterior, Pemex continda en la senda para adaptarse de la mejor ma-
nera a los cambios del entorno; para ello regrienta sus estrateglas y las consolida
en su Plan de Negocios para el pericdo 2023-2027, en el cual se establecs |a vision
de la empresa, sus objetivos y oportunidades de negocio,

Conforme a lo establecido en la Loy de Petrdlecs Mexicanos en su articulo 113, el
Chrector General presenta este Informe Anual correspondiente a la gestion llevada
n cabo durante el afo 2022, para aprobacion del Consojo de Adminstracion de Pe-
trdleos Moxicanos, ¥ su envio al Ejecutivo Federal v al H, Congreso de la Unidn, por
conducto de la titular de la Presidencia del Consejo de Administracidn.

pale

Morma Rocio Mahle Garcia
PRESIDENTE DEL CONSEID DE ADMINISTRACION
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RESUMEN
EJECUTIVO




| pEsUMENBIECUTVE

gtrdleos Medicanos ha mantenido un rumbo claro hacla la soberania |_'-r1-:_'-rr:'||':
tica, perfilada por el Gobierna Federal, como parte de la Cuarta Transformacian
propuesta por la administracidn del Presidente Andrés Manuel Ldpez Obrador

Han transcurrido cuatra afos de esta administracian, durpnte oS cuales Fermex, la Em

presa Productiva del Estado con mayor presancia en [a economia nacional, cambid sus-
tancialmente el planteamiento estratégico, a fin de restablecer los niveles de reservas
v [a plataforma de produccidn de petrdles crudo ¥ gas, asi como acrecentar la oferta de
petraliferos con procesamiento nacional ¥y con ello posicionarse nuevamenie como un
participantie relevante en & mercadgo inteérnacional v garantizar o autosuficiencia on o

abasio de petroliteros en el marcado nacional

En este esfuerzo estd presente el compromiso de la fuerza trabajadora de la empresa,
sin la cual habria sido imposible concretar las acciones y desarrollar los ambkciosos pro-
yeclos planteados para I[;ngl.:tr E50E NUSYD ROSICISNAMmIEnto

Durante 2022, &l canflicto Rusia - Ucrania fue sin duda el evento mds relevante por su
impacto economico a nivel mundial, tanto en el &mbito del petrdleo vy gas como en el
abasio de productos alimentcios v IartlizZantes, con o que desancadand un Incre
menta ganeralizado én los precios de estos productos. En contraparte, la pandemila de
COVID-19 continud afectando el desempefio de by economia global, prncipalments &n
China por su politica de “cero contaglos™, presionando a la baja las cotizaciones de los
cruados a nivel intemacional caracterizadas paf una gran volatiidad de o5 precios

En este entarno de incertidumbre, Permiex fue capar de aprovechar sus lortalezas v ca-
sitalizar oportunidades, en los dmbitos corporativo y empresarial, concretando logros
muy importantes para continuar en el carmino del fortalecimiento de la empiesa



Ask, en el seno del Consejo de Administracian, se presentaron Casos de Megocio para
proyectos de gran imporancia, tales como los relativos a los Campos Quesqul, Ayatsil,
Lakach y Tekel, entre otros, asl como las estrategias para |a ejecuckon de los proyectos
de aprovechamiento de residuales en las refinerias de Salina Cruz y Tula.

Este nuevo entorno mothvd a las empresas enclavadas en la industria del erudo v del
gas a modiflicar profunda y rapida su forma de plantear sus estrategias ¥y ejecutar sus
operaciones, cuyo aobjotivo fue protegemne de los efectos adversos v aprovechar las
oportunidades.

En este sentido, Patrdleos Mexicanos actualizd su Plan de Negocios correspondiente al
periodo 2023-2027, donde se incluye una nueva perspectiva arlentada hacla las vertlen-
tes ambiental, social y de gobernanza, acorde a las nuevas tendencias en la industria
del petrédleo y gas a nivel mundial, y que se manifiesta en reforzar la cultura ambiental
y de uso eficiente de la energla; incrementar la cultura en seguridad y salud en el tra-
bajo; ¥y promover la transparencia y consolidar la cultura de integridad v de cero tole-
rancia a actos de cormupcian, respectivamente. Bl Plan de Negocios 2023-2027T osth
estructurado alrededor de tres ojos rectornes: Optimizacidn financiera; Sostenibilidad, v,
Eficiencia vy competitividad, De manera concisa, los esfuerzos de la empresa se enfoca-
rén principalmente on la atencidn o los riesgos criticos y amblentales y al majoramiento
laboral, mantener los niveles de incorporacion de resenvas probadas v al Impulso de la
produccion de petroliferos, gas y fertilizantes. Petréleos Mosicanos tiene delinecadas sus
operaciones industriales, las cuales abarcan practicamente todas las actividades inhe-
rentes a las cadenas de valor del crudo y del gas y se enfocan al cumplimiento de las
estrategias plasmadas aen &l Plan de Negocios.

De manera similar a las actividades exploratorias realizadas en 2021, durante 2022 éstas
s¢ onfocaron do manera préeponderante en dreas termestnes y aguas someras de las
Cuencas del Sureste, de Veracruz y de Tam pico-Misantla.

El Plan de Megocios incluyd la estrategia para la incorporacion de campos nuevos, De
un total de 32 campos contemplados, durante 2022 se incorporaron con éxito T cam-
pos. La ejecucion die esta estrategia ha reportado grandes beneficios tanto en la incor-
poracidn de reservas, como en ol volumen producido de liguides y gas.

La produccion obtenida a partir de los 162 poros die desarrollo terminados fue de 150
mill barriles diarios [Mbd) de liquides y 336 millones de pies cubicos diarios (MMpcd) de
gas. Adicionalmente, se ejecutaron 2697 intervencionss & poros que aportaron 138
Mbd de liquidos y 164 MMped de gas.

Respecto a la incorporacién de reservas 3P, se estima que la actividad exploratoria po-

dria aportar 807 8 millones de barriles de petrdles crudo equivalents (MMbepe), com-
binando los volumenes asociados al campo Zama, las Cuencas del Sureste porcidn
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marina v terrestre ¥ la Cuencas de Veracruz, una vez dictaminados por la Comisidn Na-
cignal de Hidrocarburos [CHH],

Asimismo, la tasa de restitucidn integrada de reservas 1P alcanzd 102.6%, en concordan-
cia con la tendencia favorable de los ahos recientes, mientras que |as reservas probadas
correspondientes a Pemex, al 1 de enero de 2023 suman 7 450.8 MMbpoe, on process
de dictaminacicn por la CHH,

Continuando con la cadena de valor, la produccidn total de hidrocarbunos iguidos pro-
medid 1,784.6 Mbd, con un incremento de 1.6% sobre el volumen obtenido el afio ante-
rior. El 89% de esta produccion se concentrd en los activas Ku-Malosob-Zaap, Litoral de
Tabasco y Bellota-Jujo; adicionalmente, los elementos que coadyuwvaron para alcanzar
este volumen fueron principalmente la incorporacién de pozos de campos nueves v la
produccidon temprana de pozos exploratonios. En diciermbre de 2022 se abtuvo un volu-
men de 1.817.4 Mbd.

La obtencién de gas hidrecarbure, excluyendo el nitrédgeno, registrd 3941 MMped, cifra
% 6% superior al gas producido en 2021, Para diciembre de 2022 ¢l gas producido al-
canzd 4,059 MMpod. El B9% de esta produccidn provino de los Activos Bellota-Jujo, Li-
toral de Tabasco, Cantarell, Reynosa y Ku-Maloob-Zaap. Los campas Quesgul vy Tupilco
Profundo en la Region Sur, Ixachi en la Regidn Morte y Koban en la Regidn Marina Suroeste
también contribuyeron de manera IMportante a este logro,

Por su parte, el costo de operacidn asociado a esta produccion de hidrocarburos ascen-

did @ 17.80 USS/bpce.

Al cuarto trimestre de 2022 se reportan 22 proyectos maduros vy 21 correspondientes a
campos NUevos, a los gue se les realizd reporte v seguimiento en ¢ aspecto de inver-
siones, Adicionalmente, se dio cobertura a las inversiones para la produccion de hidro-
carburos mediante nueve Contratos Integrales de Exploracion y Produccion (CIEP).

Respecto a los 21 proyectos de desarrollo de Muevos Campos, éstos alcanzaron el 545%
de la preduccidn planeada, alcanzando un volumen acumulado de 162 MMbpce, cuya
imnversidn ejercida al corte fue 84,137 MM$.

El proceso de petrdleo crudo en el Sisterma Macional de Refinacidn (SMR), para obtenear
productos petroliferos, promadid 816 Mbd, volurmen 15% superior al alcanzado en 2021
y significd un incremento de casi 38% respecto al crudo procesado en 2019, al inicio de
esta administracién, En promedio, el indicador de ocupacidn del SMNR fue 49.7%. Desta-
can las refinerias de Tula y¥ Salina Cruz con un proceso de crudo de casi 180 Mbd en
promedio cada una on 2032,

PETROLECS MEXICAMNOS



Los petroliferos oblenidos del procesamiento de crudo (uaeron un comportamiento
similar, acumulando B13.2' Mbd en total, slendo los destilados los de mayor volumen
con 4409 Mbd, gue represents un crocimisnto de 18.6% con relacidn a 2021,

Para las operaciones dentro de la cadena de gas, so obtuvieron resultados similares al
proceso de crudo. Durante 2022, se envid a procesamiento a los complejos de gas un
volumen de 2.770.2 MMped, que corresponde a un crecimiento de 5.4% respecto a 2021,
El gas seco abtenido registrd 2,280 MMpcd. El 83% del proceso se concentrd en los com-
plejos procesadores de gas Cactus, Ciudad Pemex y Mutwvo Permies.

Enconcordancia con la politica del Goblerno Federal de apoyar a los pequefios agricul-
tores con fertilizantes para mejorar sus cosechas, en 2022 se produjo de manera conti-
nua amaoniaco, obteniends 12.9% mas gue ¢ afo previo, esto o5, un total de 277.8 miles
de tondadas. La efecucion de los proyectos mas relevanies mantuvo su marcha, En la
Refineria Olmeca, ubicada en Dos Bocas, Tabasco, se continud con la etapa de trabajos
previos para la puesta en operacién. Para el programa de rehabilitacicnes del SNR, se
fealizaron &8 roparacioncs Menores v una fue reparacion mayor on plantas de proceso,
asd como on B tangues de almacenambenta y Se ajecutanon 43 intenaencionss an send-
clos principales. El aprovechamiento de residuales en la refineria de Tula registrd un
amvance general de 47 7% v la planta de coquiracion B4%

Enadician al objetivo de contar con una autonomia enargética, el 20 de enaro de 20052
Pomox realizd la compia de la parte scclionaria en poder de Shell de la refineria Permex
Deer Park Esta refineria tiene una capacidad de procesamiento de 340 mil barnles dia-
rics de crudo, estd integrada a los principales sistemas de transporte de productos de
la Costa Este vy Deste Medio de los Estados Unidos. En ol pericdo del 20 de enero al 51
de diciembre de 2022, Pemex Deer Park procesd 276 Mbd de crudo v la elaboracion de
gasolinas y didsel sumd 222 Mbd,

El apoyo logistico para movilizar y entregar materias primas y productos terminados
requirid del uso sostenido de la red de ductos, bugues tangue, carros tangue y flotilla
de autotangues con que cuenta Pemex. En 2022, el volumen acumulado fue 25479
Mbd, dominando la modalidad por ducto con el 76% de este volumen.

Durante 2022, se realizd un promedio mensual de 135648 viajes con autos tanque de
Pomex para ¢l reparto de productos, Actualmente, se atienden 7,038 estaclones de ser-
vicio, lo que representa el 69.4% del total nacional.

En el transcurso del afo, se llevaron a cabo diversas actividades, tales coma cinco mil
sofvicios de calibracion a sistemas de medicidn, suministre e instalacion de 15 patines
de madicidn y equlpos asociados para descarga de petrolifferos; mantenimiento termi-
nado a cuatro bugques Tangue y &n ejecuckin a dos mas; servicio de operacion del FP50

' Mo incuy gas icuadio
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Yuum K ak " Naab, entre otros. Asimismo, fue relevante la ejecuciin die dos estrategias:
la concerniente al suministro v logistica comercial de los productos y servicios asocia-
dos a la recuperacion del mercado, mediante la renovacidn del parque vehicular con la
recepcitn de 1,095 autos tangue en arrendamiento; ¥ la relacionada con la recuperacian
de capacidad de almacenamiento.

La comercializacidn de productos reportd un volumen de 11633 Mbd de petrolifercs,
con un crecimiento de 22.1% al alcanzado en 2021, Las gasolinas y @ didsel suman ol
B4% de estas ventas.

La produccion nacional de gasolinas, didsel vy turbosina cubrid el 53.4% del consumo
nacional en 2022, un crecimiento notable respecto a la cobertura del 34.7% alcanzada
en &l afio anterior.

Las transacciones en el mercado internacional sufrieron movimiento a |a baja en expor-
taciones, donde el crudo registrd 953.2 Mbd ¥ un incremento en la salida de combustd-

lec con un volurmen de 173.6 Mbd,

Respecto a las importaciones, los petroliferos registraron un incremento de 32.7% para
alcanzar 739.7 Mbd como promedio en el afo,

Durante 2022, la balanza comercial de Pemex resultd deficitaria en 14881 MMUSS, que
contrasta con al superivit lograco en 2021 de 8,619.1 MMUSS,

Por su parte, &l programa de atencion a riesgos criticos sigue en marcha, para 2022
alcanzd un avance de 42% en ¢l SMNR v 48.8% en el resto de las instalaciones.

El comportamiento de los indicadores clave para seguridad [uvo un reliroceso res-
pecto al afio anterior, al acumularse un indice de frecuencia de 0.49 v un Indice de

gravedad resultante de 29,

La estrategia de confiabilidad operacional continud su marcha. Durante 2022, se
ejecutaron 10 revisiones técnicas normativas eén distintas instalaciones de Pemesx,
relacionadas con temas criticos asociados & la puesta en operacidn y continuidad
operativa de los activos.

FETROLECS MEXICANDS
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de las estrategias incorporadas en el Plan de Negocios, Que concretaran en un me-
nar indice de emisiones de gases de efecto invernadero, registrando, en las activi-
dades de exploracidn y produccidén, un nivel de 3880 tCO2e/Mbpce. De igual
manera, las emisiones de Pemex de 50X se redujeron 9.7% y las de NOx disminuye-
ron 0.6%.

Otras areas donde se obtuvieron resultados positivos fueron el redso de agua, @l manajo
de residucs peligrosos v la atencidn a sitios contaminados.

El inventario de riesgos ambientales de Pemex se actualizd v ol registro total fue de 225,
que requerird 9,005 MMS para su atencidén en el peripdo 2022-2024, Durante 2022, se inicio
la atencidn del 89% de los riesgos prioridad 1.

Es de destacar que la Comisidn Nacional para ef Uso Eficiente de la Energla [COMUEE)
otorgd una distincidn a la Refineria de Tula por haber obtenido beneficios por 0.8 Perajou-
lesy ala Refineria de Minatitldn por la mgjor implantacidn de su Sisterna de Cestidn de la
Energla.

Durante el ejercicio 2022, Permax mantuvo una gestidn activa de sus flujos de efectivo para
alcanzar los objetivos operativos, financieros v presupuestales plasmados en el Plan de Ne-
gocios. Los factores mds relevantes gue contribuyeron a esta gestidn fueron los apoywos del
Coblerno Federal al inicio del afo para el pago de amortizaciones de la deuda financiera,
la reduccidn de la tasa del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC), v las aportaciones de
capital para la construccion de la Refineria Dlmeca, entre otros

En relacidn con los estados financienos:

" La wtilkdad neta gue se reportd para 2022 totalizd 99,998 MMS, gue contrasta muy
favarablemente con el resultado del afo anterior con un Monto de 204,776 MMS
de pérdida. Este resultado se concretd por incremento en ventas por un aumento
en los precios a nivel internacional, reconocimiento del incentho a los combustibles
automotrices, la contribucidn por las ventas de Pemex Deer Park, asi como el incre-
mento en la utilidad cambiaria, principalmente.

* El resultado EBITDA también se vio favorecido por estos factores, al acurmular
T33947 MME, cifra superior en 48.7% con relacidn al 2021 Por su parte, el margen
EBITDA sufrid un ligero ajuste a la baja, registrando 31% para 2022, en contraste con
33% obtenido el ano previo,

* Diversos factores, tales como o incremento en el activo fijo, el reconocimiento de la
depreciacion y amortizacian, la desminucion en la deuda total y en los beneficios a
los empleados, asl como ol incremento en las aporiaciones patrimoniales, entre
otros, s tradujeron en una disminucién en el patrimonio negativo de la ernpresa;
para el afo gue se reporta el impacto fue SDLT7S MME

PETROLECS MEXTTANDS
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En términos del flujo de efectivo presupuestal:

. Los ingresos brutos de la emnmpresa totalizoron 2817764 MME, 37.6% por arriba de los
programados en o presupuesto original, lo cual se explica, principalmente, por au-
mentos on el precio internacional del crudo y por una recuperacion de la actividad

econdmica mas rapida de |a esperada despuds de la crisis por la contingencia sani-
taria.

. En el ribro de otros ingresos, durante 2022 Pemex recibld aportaciones patrimo-

niales de apoyos financieros del Gobierno Federal por 188306.7 MMS, de kos cuales
aplicd 454375 MMS para amonizacion de deuda,

. El gasto programable registrd 670,749 MME, est0 es, un maonto 5.4% superior al pre-
visto an el presupuesto onginal. En cuanto al gasto no programable, los conceptos
de mercancla para reventa y pago de impuestos sufriernon incrementos respecto a
lo programado.

. La inversion en flujo de efectivo ejercida durante 2022 ascendid a 467156 MME, 1%
superion, en tdrminos reales, a lo ocurrido en 2021, El 94% de este monto commespon-
did a PEP y a PTHL

. El Balance Financiero alcanzd un valor de 38378 MMS, que contrasta favorable-

menta con el monto aprobado por el Congreso de la Unidn a Pemex por [-62,750)
MME

Al término del 2022, la deuda de Pemex s& integrd por 344 281 MME de companente in-
terno y por 87,967 millones de dolares Estados Unidos de América (MMUSS) de compo-
nNente extenno .

La base de trabajadores con que cuenta Pemes representa el principal activo, sin el cual
no seria posible el desarrolio de la empresa. Al 31 de diciembre de 2022, el total de plazas
ocupadas fue 116,063, Conforme al compromiso presidencial, estd en marcha ¢l proceso
de basificacién de personal transitorio que labora en la empresa.

Desde una perspectiva corporativa, la atencién al personal se proporciond a travis de
diversos aspectos que cubren la asistenclay culdado méddico, asl como su continua pre-
paracién técnica.

En medicing proventiva, se llevaron a cabo programas de vacunacion universal, con la
aplicacidn de casi 300 mil vacunas y deteccion de enfermedades crdnicas, mediante
478 mil estudios, asi come la ejecucidn de actividades relativas a la contingencia sani-
taria por COVID-19,

INFERNL ARLIAL TS
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Asirnismo, & contuvo el gasto en & rubro de boletos de avion, telélono, asesoras, co-
municacion y eventos. Para el periodo 2019-2022 estos conceplos sumaron 2,983 MME,
N contraste con 25905 MME para ol lapso 2007-2012 v 9623 MM% ejercidos durante
201320018

Lin érea sensible para las operaciones de Pemex o5 [o salvaguarda de sus instalaciones.
En ese sentido, se plantearon acciones para el combate al mercado ilicito de hidrocar-
buros, petroliferos v petrogquimicos v para la localizacikén de tomas clandestinas. Du-
rante 2022, se alcanzd un volumen recuperado de hidrocarburos superior a los 12
millones de litros.

En la vertiente de apovo legal, destacs I formalizacidn del contrato para la recompra
de la planta de hidrdgeno de la Refineria de Madera, por un monto de casi 770 MME,

Par otra parte, el soporte en disciplinas de tecnologlas de informacion se manifestd por
medio de diversas acciones tales coma mejoras en la APP mdwil ASISTE; creacidn del
centro de respuesta a incidentes de Ciberseguridad, seguimiento y acompafamiento
para la continuidad operativa de Tl en la refineria Pemex Desr Park; v la contratacion
para la sustitucidn de eqguipos de compiuto pam mds de 38 mil trabajadores.

Ademibs, Pemes incorpord acciones de responsabilidad social para fomentar la estabi-
lidad niecesaria para desarrollar sus operaciones de manera segura y continua

En este sentido, la inversion social gue se ejercio durante 2022 sumod 2244 MME, con
un crecimiento de 50% respecto a 2021, El 97% de este monio se concenind en donacio-
nes de combustibles y asfalto v acclones implementadas a través del PACMA. Las enti-
dades mas favorecidas fueron Tabasco, Campeche y Vieracruz

En & marco del Modelo Operativo Basado on Administracion por Procosos (MOBAR) se
realizd la actualizacion de las actividades de alto nivel de los 12 Procesos Institucionales,
s¢ impartha capacitacian en Gestion por Procesos a4 mids de mil participanies, ademds
de que concluyd la Fasae 1 “Definicion del Proyecto” para dos de los sels Procesos selec-
clonados para Instrumentar un Proyecto de Mejora. En materia de Administracidn de
Riesgos do Proceso, s realizaron las etapas de la metodologia consistentes en: Identi-
ficacksn do riesgos y factores, Evaluacidn de riesgos y Definicion de las medidas de tra-
tarmiento.

Como parte del aseguramiento de gue los recursos asignados v las actividades que rea-
liza ln emmpresa se lleven a cabo con eficiencia, eficacia y transparencia, ¢ iNCorporaran
meparas en el Sistema de Control Interno [SCI) que se reflejaron, principalmente, en una
baja sensible en las observaciones realizadas por o8 auditones exUernos que pasaron de
53 en 2021 a solo 21 reconocidas en 2022

IR AMLIAL JTATD




HESUMEN EJECUTIVO

Otro aspecto relevante fue un incremaents imMmportante &n los monitoress de control in-
terno financiers, que formaron parte de |a evaluacidon Sarbanes-Oxley (50X, los cuales
pasaron de 98 en 2021 a un total de 131 en 2022

Azimismo, se continud trabajando en la administracion de riesgos relevantes de Pemax
an [asvertientes de crédito comercial, financieros, continuidad de operaciones seguras,
y ambientales, éste Gitimo creado en octubre de 2022 También se revisaron y actuali-
raron los riesgos estratégicos v sus escenarios para incorporar los en & Plan de Nego-
cios 2023-2027

Dentro del Prograrma Pemex Cumple, las acciones redevantes llevadas a cabo en sus
cuatro ajes fueron: capacitackon a mas de 33 mil parsonas an temas anbicorrupcion y
conflicto de intereses, aplicacidn de 3,828 procesos de debida diligencia, difusidn de
disposiciones juridicas aplicables, capacitacion de 48,330 senad ones publicos de Pemex
v sUs EPS en temas de transparencia y proteccidn de datos, obtencidn de calificacidn
100% an dictamenes de cumplimianto ante el INAL v reconotirmiento por su proactivi
dad a PEMEX ASISTE v &l refrendo de la Base de Datos Institucional (eB0D) pablica, prin-

Cipalmente



Indicadores

Precios
Indicador
W7 [US$/0) GR10 94,58
Brent (USS/b) TOE o2
Mezcla Mexicana de Exportacion (US$) 65.78 8935

Gas natural seco (USSMMBIu) im9 645

| Precio Henry Hiubo

Operativos
Indicador
Reservas probadas totales [MMbpoe]' 7439 7451
koot S 508 cos
Prodiuccidn de hidrocarburos liquidos (Mbd) 1,756 ) : L
Produccion de gas natural (MMpcd]* G746 &.768
Proceso de gas (MMpod)] 2,628 4,770
Proceso de petrdleo crudo en refinerias (Mbd) 2 816
Produccidn de petroliferos y gas licuado (Mbd)* BOG 95
Produccidn de petroguimicos (My)* 5350 5,050
Ventas de productos petroliferos (Mibd)” 953 1165
Wentas de productos petroguimicos (M) 1290 1285
Exportacion de petrdleo crudo (Mibd) 1,018 a5%

| Pars 200 ofre Pomwe. Bl dato oficial de b Comisidn Macionasl de Hideooarburos [ChH) & 7379 MMboos. Pars 2022 &l
dato e Erlormnasc e preliminas a 31 de diciembne

7 Paara 200 cifra P, EJ dMo ofiacial de |s CRH 83 16 MeDpce. Pars J0T7 a8 informasicn pralennee supets b s dctami-
i de b CH

1 irciuyen 18 produccsbn e secion i e candeniados phoduuckdons &n camipos

& Incheysn b produccién de sociow, redrdgens y C0w

5 Para 7027 nclisys W produsccion el Sistema Nacsoral o Refinacion (8533 M) y gas Bousdo o o8 ooimplejod Hrocs-
Earsores OF gas (F1E6 Mbd) y 01 Mbed e b Qo ple parlreguirnicos

G Producchsn bhuila Pars 30T insheys L piddsiccidn del SHlema Micional de Mefinacidn par AT T M, complejos proce-
paciahed o gas LU G ME y e ko cormplepos. e roguaTTecos 2040 ki

T Ma mchrye gas Bouscs
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RESUMEN EIECUTIVO

Financieros

Indicador (millones de pasos)

202

2020

Balance financieno

Deuda consolidada

Tasa anual de crecimiento de la deuda, %
Total de ventas

EBIMA,!

Margen EBITDA, % [EBITDATotal de verntas)
Rendimiento de operacicn

Imgreso financhero

Costo financiers?

Rendimiento antes de mpuestos
{Pérdida) rendimiento reto

Taotal del activo

Tatal del pasivo

Total del patrimong

G408
2,249,696
(Q.4)
1,495,620
£83 520
33
rihirc]
28,907
Ta4.572
12573
(294,776)
2052098
4222 0599
[2.170,001)

38,328
2,091 464

7.0}
2383388

TIE94T

445458
27218
155,684
£20,179
99,998
2245558
4,014,380

1,768,822

1 Bwndimisnio ardes de inforeioy imPEseslon, SeieZIacian i Enmorli rachin, delsiero y cofie retd del poraads de beerefeciog
a emplesdo, nebos de pagon de penuonel ¥ sersicia mesdion
2 Mo considera: ol costo neto en instnamentos financierod deckvada, s plrdicls cemblans nela, e pdodeds resta en (8 partics-

pacide en bos resudtedoes O compehing asociades ¥ &l deleniomn de negocios corpunio
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DE PETRUOLEDS MEXICANOS

etrdlecs Mexicanos (Pemex) es una Empresa Productiva del Estado, de propie-
dad excliusiva diel Gobierno Federal ouyo proposito pnncipal &5 Qenerar vakor
econtdmico y rentabilidad para el Estado Mexicano, ademas de maximizar la
renta petrolera para contribuir al desarrollo nacional. Por la magnitud de sus operacio
s, &% [a empresa mas grande del pais, esta posicionaca entre las companias petroke

fas mas Importantes i Aneel inlernacwnal

Dentro del sector energético, considerado estratégico para el Estado, Pemex realiza ac-
thvidades de una manera integrada en la cadena de valor, gue abarca la exploracun,
producchon, procesamientio, transporie y la comercializacitn de hidrocarburos W SUS Oe-
rivados. S5us actividades estan alineadas al Plan Nacional de Desanollo 2019- 2024, v e

nen como objetivo primordial apoyar e desarrollo econdmico v social del pals,

confarme al proposito genaral de la presente Adrminisiracion

Al clerre de FO22, Ias Emipresas Productnas Subsidiarias con que conto Pemeak, desh-

rrellaron sus actividades en distintos rubros de |la cadena de valor

= PEMEX ExPLORACIKIN ¥ PRODUCCION [PEP): Ejecuta la exploracion v extraccion del
patidled i de las carburas de Ridrogeno solidos, liguidoes o gasadsss

= PEMEX TRAMNSFORMACION IHDUSTRWAL [PTRI): Actda enla refinacion, transformacion
PrOCESArmIEnio, IMPortacion, ¢xportacion, CoOmarCialZacion, «xXpEndio il =i
blico, y &n la venta de hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petrogquimicos y
PELMOCUNIMICoS SeCuncdanos

= PEMEX LocisTica [PLOG) Proporciona senvicios de transporte y almacenamiento
de hidrocarburos, petroliferos ¥y petroguimicos a Pemex, Empresas Productivas

Subsidiarias, Empresas Fihales v § tercenns



Estructura organizacional de Petroleos Mexicanos
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utructuna vigehte & diceemis s de 2021
1 L Aiglitanis inlehna Sepeichs del Comees de Adminigliatidn o conducla del Cormitd de Auditoia Articusa 52 de la Ley de Patroleos Mesicanos
iy Aerticilo TTT del Esdatut o Orgpirecn de Pt eddec. b o ras.

2 Condonra all articukn i per o Eranstons de b Ley e Petrileos. ke sns, 0omends B icaments oo b Secmtans oo s Fureeis
Dt

Para llevar a cabd las transacciones comearciales de petrdleo crudo v de productos derivados en |os
mercadaos internacionales, Pemex se apoya en |a filial P.M.|. Comarcio Internacional, 5.A. de CV. [PMI),
qQue 3 sU ez cuenta con sopdrte de multiples empresas prestadoras de senvicios admiinistrativos, fi-
nancieros, legales, de administracidn de riesgos, de fletamento de bugques v de inteligencia de mer-
cado, para cumplir cabalmente con sus funciones.

De manera compléementarnia, Petroleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Fi-
fiales tlenen participacion accionaria en empresas® variadas, gue contribuyen de manera coordinada para
cumplir de manera eficaz v eficlente los ohjetivos de Pemex.

1 L rlacide Sormgkels de W e oreke e presentas v ol apariado de “Dimpresss subsidianss wwhiculos fnarcieros y fideicomess de Peondben
Maxicanas y sus Ernpresss Prochuctives. Subsidiariss y Filabes”™ en o capitubn dae Irdos mackdn Ceresal
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2.1 Organo de gobierno

El Consaja de Administracian de Petrdleos Mexicanos es el mazimo drgano de gobderno
de la empresa, 5 el responsable de definir las politicas, ineamientos vy viskon estratégica de
Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias v sus empresas filiales.

Estd conformado por cinco consejercs representantes del Estado y cince consejeras
independientes, tal como lo establece la Ley de Petrdleos Mexicanos, Al mes de abril de
2025, los integrantes son:

CONSEIO DE ADMINISTRACION DE PETROLEDS MEXICANOS

REPRESENTAMTES DEL ESTADD

PrOPIETARIO SUPLEMNTE
ing, Morma Rocio Mahle Garcia ing. Miguel Angel Maciel Tarres
Secretaria de Energla Subsecretario de Hidrocarburos
Presidentn de ln Secretnra de Erengls
Dr. Rogelio Eduardo Raminez de la O Mtro. Gabriel Yorio Gonzdlez
Secretario de Hociends y Cridite Pablico SubSecreTado dé Haciendns y Encargado ded

Despacho de ka Subsecrotaria de ingresos

REFRESENTANTES DEL GoRiEana FEDERAL

PROPIETARIO SUPLENTE
Mira. Ragquel Buenrestro Sdnchez Lic. Luls Abel Romers Lopez
SECrEtaia o Eronamis Subsscrotans de industna ¥ Comercha
o la Secretnrin de Eoonomis
Irg. Maris Luisa Albores Gonzilez Lic. Alonsa Jiménez Rayes
Secretadia de Medio Amblente ¥ Subsecrotanio de Fomento y
Rocursos Naturalos Horrmatkadad Ambsental

Lie. Manuel Bartlett Diaz
Directon General de ls Comisitn Federal de Electricidad

COMNSEIERODS INDEPENDIENTES
Lic. Juan José Paullada Flgueroa img. José Edunrdo Beitrdn Hermdndez

Lie, Humbaito D, Mayans Canabal Arg. Laura Itzed Castillo Juirez
Miro. Lerenzo Mauriclo Meyer Falodn

SECRETARA PROSECRETAMNIA
Lie. Lesiie Manica Garibo Puga Lic. Ethel Tatlana de los Santos Flores

ACtualitacs & e oe #hrd de 701
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En &l pencdo del 17 de enero al 31 de diciembre de 2022, se llevaron a cabo 18 sesiones
chel Consego de A neslracion de Petralecs Moexicanos y S aooptaron 147 Acuerdos

| Total No. de

Ao Ordinarias Extraordinarias

| Sesiones Acuerdos
2022 I8 “ 14 147

Durante 2022, todas las sasiones se realizaron de manema hibrida: presancial y por rme-
dios remmotos de comunicacidn, de conformidad con las Reglas de Operacidn del Con-
S0 de Administracion de Petroless Mexicanos,

Entre los asuntos de relevancia destacan la actualizacién del Plan de Negocios die Pe-
trileos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias por el periodo 2023-2027,
e el cual se establece la visidn estratégica de la empresa, sus objetivos y oportunidades
de negocio, las principales estrategias comerciales, financieras y de inversion, asi oomo
los principales escenarios de riesgos estratégicos vy comerciales

Se autorizaron mecanismas financieros para apoyvar a los proveedoras y contratistas,
&in presanar gl techo de endaudamiento aprobado y So presentanon diersos casos de
neagocio, entre los gue se distinguen los relativos a los Campas Quesqui, Ayatsil, Lakach,
Tekel, Utsil, Mejo, Ku, Jaap, Baca-Lurm, a& Como estrateqias para i gjecucian de los pro-
yectos de aprovechamiento de residuales en las Rafinerias de Salina Cruz y Tula

Petrdlecs Mexicanos tiene la potestad de realizar algunas actividades, operaciones o
SErVICIOS Necesarios para o cumplimiento de su objeto, a través de Empresas Produc-
tivas Subsidiarias, cada una a traves de sus Consejos de Administracian, dirige v admi-
nistra sus actividades de acuerdo con sus objetos operativos y de servicios




En relacion con los Consejos de Administracion de las Empresas Productivas Subsidia-
rias, s& préesenta la integracion de cada uno al mes de febrero de 202%;

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS

_F_*Ig_mEx EXPLORACION ¥ PRODUCCION

PoORIETARID

Ing, Octavia Romers Oropeza

Direcior Ceneral de Pormpex
{Presidento)

Ing. Jorge Luis Basaldls Ramos
Darpctoy Canaral e
Barmes Trarnsbormackds Industiial

Lic. Javier HOfez Lipez
Subdirecior e Abgstocamsanio
ae la Direscidm Corporat e O

Adirmanislracein ¥ Setvicas

Lie. Carlos Fernando Cortezr Gonzdlezr

SPA del Tinalay oo la Dirneccion Corpaatieg
o Finaneas de Peihdood Manicandos

ing. Angel Cid Munguia

Director Canaral
de Pemex Exploracisn y Produccidn

HEPRESENTANTE DE SEMER

Dr., Jorge Alberto Ardvalo Villagrin
Director General de Explormsidn
¥ Entraccion ds Hideocarbures

REPRESENTANTE DE SHCP

Mtro. Gabricl Yorio Gonzdlex

Encargado dol Dospacho de ka
Subsecretania de Ingresos

SECRETARLA
Lic. Ethel Tatinna De los Santos Flores

SUPLENTE

Ing, Mareas Manwel Herreris Alamina
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¥ Servicios de Petrolecs Mexicanos

ireg. Wictor Manuel Navarro Cervantes
Director Corpomtive de Planeacion,
Coordinacitn y Desempetio de Petrdlecs Moxicanos

Ing. Reinaldo Wenoes Simdn
Subdirecton die Evaluncion y
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Lie. Fernando Palao Espindola
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Iy, Josd Luks Chiver Subdimez
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de Bomex Exploracian y Producckin

REPRESENTANTE DE SENER

Ing. Alfonso Lopez Alvarado
Director Cenaral
o Coniralos Petrolens

PEFDESENTANTE DE SHEP. INDISTINTAMENTE

Mitra. Karina Ramirez Arras
Encamgada o Despacha o 3 Linidasd
dit Ingresos sobre Hidocarburos

PROSECRETARIO
Lie. Juan Carlos Maldonado Mercado
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PEMEX TRANSFORMACION |NDUSTHIAL

PROMETARID

Ing. Dctavio Romero Qropeza
Director Ceneral de Pemies
| P g

Ing. Jerge Luis Bazaldin Ramos
Dsrgcror Comneral
de Pamex Transformacin indusinial

Ing. Marcos Manuel Herreria Alaminag
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Lie. Carlos Fernanda Corter Conzaler
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Ing. Angel Cid Munguia
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Ing. José Luls Chiver Sudrez
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REFRESENTANTE OF SEMER

Ing. &lfenzo Lopez Alvarado
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REPRESENTANTE DE SHCP. INDISTINTAMENTE
Mtra. Karina Ramirez Arras

Encargadn del Despacho de la Unsdad doe
Imgresos sobre Hidrocarburos

HROSECRETARLA

Lic. Mancy Jaqueline Javier Flores
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PEMEX LocisTiCA
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Copidinacion y Doshmpeto de Peifdiecs Mexlcanos

Lic. Franco Octavio Veites Palavicini Pesquera

Subdirector de Capital Humana de &
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Act, Antonlo Lépez Velarde Loera

Subdirector de Administracion de Rissgos
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Dhreccidn Corporativa de Fimanzas
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Lic. Ethel Tatiana De los Santes Flores
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¥ Sequimfanio a Empresas Flllakes
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Mtra. Mora Zorakda Edpinosa Mora
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PROSECRETARIA
Lic. Laura Antonia Venegas Conzdlez
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En el pencdo del T° de enero al 31 de diclembre de 2022, se llevaron a cabo 32 sesiones
de los Consae|os de Adrmimistracion de 1as Empresas Productnsas Subsidianas v se adop-
taron 160 Acuerdos. En la tabla siguiente se presentan las sesiones y acuerdos por Em
presa Productiva Subsidiaria

Empresa Productiva

Subsidiaria

Pomex Exploracicn v

r4 5
Produccion L g 5
Pemex Transfiormacidn
7 & 3 50
Industrial
Feman Logistica a8 & i 15
|

Totales . ¥ 12 20 | &0




2.2 Infraestructura

Las operaciones relacionadas con la industria del petrdleo v gas se realizan en instala-
cranes industriales muy complajas v de gran escala, En México, Pemey es la emprasa
del rarno energético gue cuenta con mayor infraestructura distribuida en todo el pais,
asociada a las cadenas productivas de petroleo crudo v gas natural, Por lo complejo de
su funcionamiento, esta infroestructura se opera por personal que tiene alto grado de
especiallzacion y una vasta experiencia acumulada

Infraestructura petrolera 2021

Pogzos productores en operacion, final del periodo 6792
Platafarmas marinas (PER) 00
Asignaciones on produccion il
Equipas de perlaracion y reparacion de pozos' e
Refinerlas &
Complejos procesadores de gas® g
Complejos petroguimicos? (=1
Terminales de distribucidn de gas louasdo® 10
Terrinales de almacenamiento y despacho [TAD| productos petroliferos T4
Terminales maritimas &
Residencias de almacenamiento y servicios portuarios {[1]
Buguas tangue 16
Autos tanqua 1dvdedty
Carros tanque® 348

Drictos en Poemex Logistica (km) 17872

1 Enjuspaces ol PaeTeis, aeCiuy® FELRC0 DO MAeNEERTEnLE infegral v 1Fpulated (o Bersomal

2 ncluye © Compiss Procesador de Gas y Aromdticos Ares CoslTacoalsot, gue comphends indalacanss ukicada an
Pagarics i o ko complesios P ragUirmices CRngreie y korelos

1 Cosolpat sapm, Carmarpo, Cangrajea, Pajarilon, Moiolon, Independencia [San Maertin Teomelucen)

4 Conechadas a ducio

5 o bl arnenadaion
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2.3 Mercado

El afio 2022 inicid con expectativas de crecimients en la economia y de una demanda de petraleo
aumentaria despuds de superar la pandemia COVID-19 del ano anteriorn, sin embargo, 1a Invasion
de Ausla a Ucrania del 24 de febrers cambld el escenario mundial de la economia, en particular el
del sector energla,

Husia, el segundo productor de petréleo y principal exportador de gas natural colapgso o mercado
de energla al disminulr sus exportaciones a Europa. lo que generd un panorama de escaser y au-
meanio de precios,

Ante la invasion, la Unidn Europea y EUA adoptaron sanciones financieras y de comercio exterior
a Rusia. Las exportacionas rusas a Europa disminuyeron, en los paises europeos los inventarios se
redujeron, afectando sus cadenas productivas, El precio del petréleo alcanzd ¢l 7 de marzo cotiza-
clones maximas: el cruda Brent se posiciond an 137 64 USS/b v del WTI en 123,70, mientras gue la
Mezcla Mexicana de Exportacion [MME) alcanz2d un maximo ¢l 8 die marzo on 119,62 USS D



Ao resi oo pares cdoene B Feiacioe D aen momee o By Bl rnrshe g rnee e pitr 4
e rae i Erne o Aldon da bl Bh2 ool gmeesan Saee fes daerpts ol DRy | Agaru
I N T S s Tl r'.-ser;,-l:. [ I ¢ Eol B e | e e S e o DA e T N L B B
snfedt- il L A G e oo Lot spoedosis o Lelnaknn e o T e il oran e o
CPRCH W BN (PR RN ot B | W A PO P O T S L EREI Lo S Tt LN oTF (IS 1T N IR BT R SRR LR
cect e sl drozanzoero,

B n it R w0 Je 1BI0 E e ST TR PO Akl L T [ L et O S AT T
cor s R gena Sl ey PEn e mie TAL R Tt gt S D s e Hiba el
TR TRRER A A o ] alct S A LP RN T T Rl U P ICHL N RRLOATY I RSN SIS [ - ol T R Tl o N L LR R N | P Yy

Atis el e ra s ally o Ko la gle et a2t T L S e e s s
L FT S R L SR AN i 1 Al L PR BT

I3 areSUE i o jes ppatees 2o b2 Crgenicaced = e Falses F=pzotfadores di Potmil=s ypalsor
Ahopdos SE I s censrarny b tar i e el el gbalaemiela ooy st oo ordes en 20ZE
o 3k e rlE et Sl rou s menks

Bopre r s roen s us o e 0w s Rrseewn Vel ot o Paladoes Jnkdos oL aplice na
pafin A WAl Al e T sk Ja o L 'n.u:;l.-a:‘“' N T M DO E R Loty By et 1] 4-'|;|"h'.'--' 0 pu-'l-:_r:_.
Faorze fora Lopsienr gl G0 S bt d s, Do it Ao o e ps Iu st s ar s rorneeha d ogques
L AT L T e T D DO T ST et Gl 2, S ORI DS e
AT L I B et (R T T e Tt T T TP VI T T TR ST DL oy TSP T LA R ST T A N 1 | R ST
Abroa Dl o0 A on Lol B ol s Ao aunnenikLg o L Lasam S E Le T8 |5l Lor-
v e e sicde, Foe atees Loslo, o fcataien de, dale geeacpcste Qo sl o W L naclanes,
Sreww] Guprsier o o ke vads srsae FOA0E e L et Jd BN mue disaiised in ce
Front ek ol Creasir, ) i, S PRETILE Pl asar e veenclkone iy clern im0 o3
POt P e e Do METE S Semveire o te 1A pu hde e Moons aomd aemcs” Baprada
I ot i By Pl AU I U EEA 3 T _1.;:-- CASTIVE NG e e Tl D L 6 s e i e i e

sl et erla Teanirino o Thir o uer de s pring ;.\:.Icrs R LT SIS R 0 Lk -
P W TR R TH I | U S PN S THT OO TE el ST T W Rty TEY PP AP R IR TR T RS L B T R I ML T

T AT RS e S in -'1l~...:.-'1-"_ HES S0 @ STRTTIA LG TS e ol s BT e e

(AR S ST W Ay D el St PN [ I T L NI -*{|:H:J'-=. R MU TN Ll S A

s @0 o0 ITnorey =0 Lo S i T L B P T T S} M- T s LT N PRS- B R A
TR TR (N I Rt | I Pl I 1 ] s (Lol (TP DO 25 ol R oA LR Pl U G Lo E s I A
b g nl prasaegd poodo A0Y Ly rmaiatrS oo s domilpey o Lo CAE AT

P B MR R e e e ST LS

k3




Precios de petroleo crudo Brant, WTIH y
Mezcla Mexicana de Expoartacion
WO (délares por barril)
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MM W Brent

Precio Cas Natural

El precio del Henry Hub en 2022 promedid 645 dolares por millén de British Thermal
Linit (USS/MMBtu), superior en 256 US$/MMBLu (65.8%) respecto al precio promedio de
202,

Los precios dol gas Henry Hub durante los primeros meses de 2022 presentaron una
tendencia positva, debido a bajos inventarios en Estados Unidos. La invasidn de Busia
a Ucrania generd condiciones para ¢l clerre en cadenas de suministro, bajos inventarios
a nival mundial de gas natural y présiones a aurmnantos an los precios. Ante la menor
disponibilidad de gas ruso para los palses europeos, s& abrid la exportacion de gas de
otros paises, inchido el GHL de Estados Unidos. En &l mes de mayo se registrd un precio
maximo de 943 USS/MMBiu,

La explosion del 9 de junio de 2022 en la terminal de exportacion en Freeport LNG, &n
la costa del Golfo de Texas, cerrd por seis meses el puerto mas importante de las expor-
taciones de gas natural de Estados Unidos, con lo cual se redujo el suministro a los
campradores europecs de gas natural licuado, ante o cual nuevaments el precio del
gas natural alcanza un maximo de 985 USHMMBLL &l 22 de agosto.
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En los ultimos cuatro meses da 2023, se tene una clara tendencia a la baja, debido a
urna menor demanda por parte de los polses europeos gque ante un clima menos cilido,
Fesulto un aumento ImMpoanta an indentaros de los palses suropens y una disminu-
clén en precio del gas natural

Apoyo a la gasolina vy el digsel

El efecto del aumento del precio del petréleo generd presiones inflacionarias a nivel
fnternacional, gue llevaron pesterlormente a tomar politicas antiinflacionarias como es
el caso de los aumentos en las tasas de interds,

En México, el gobierno federal implementd & apoyo a la gasolina y ol diésel a traves del
estimulo fiscal del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS] a partir de
marzo de 2022, esto con el fin de proteger el poder adquisitive al evitar incrementos en
términos reales.

Esta accidn evitd gue el precio de la gasolina alcanzara una cotizacion de nivel interna-
clonal ¥ se mantuviera en un precio para el publico inferior a los 23 pesos durante todo
el afo. En México la inflacion de 202 fue de 7.7% ¥y no presentd aumento importanie
respecto a la observada en 2021 de 7.36%

La inflacidn on otros pases presento cambios importantes de 2021 o 2022 en Argentina

die 50.9% a 94 8%, en Chile de 7.23% a 12.8%, en Francia de 164% a 5.22% y en Alemania
de 3.21% a 7.9%, respectivarmente.
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2.4 Estrategia y perspectivas

Marco estrategico

En 2022, el Plan de Negocios de Petrédleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Sub-
siliarias 2021-2025 dictd el rumbo de las acciones de la empresa. Los aobjetivos v las es-
trategias incluidas en este Plan de Megocios consolidaron la estrategia planteada por
Ia presente administracidn hacia la eficiencia v la recuperacion de Pomex.

A travds de su Plan de Negocios 2021-2025, Pemex planted la continuidad de la ruta
hacia |la recuperacion de sus capacidades productivas, en @ marco de un manejo res-
ponsable de los recursos gue, sin desatender [os compromizos financieros, respaldanon
el desarrolio de proyectos productivas.

El desernpeno observado en materia financiera y operativa demiuestra los efectos positl-
vos de esta estrategia, que ha permitido revertir la tendencia negativa en la produccidn
de hidrocarburos v derivados, abonando con esto, a la seguridod energética nacional v
dando certeza a la industria y sociedad mexicana en el abasto de combustibles

A nivel mundial, ins condiciones del entorno gue impactan los mercados financieros y
energéticos refuerzan la visidn del cardcter estratégico que el sector energia tiene para
cualquier sociedad; s iImportante mencionar que, si bien las energias renovables van
incrementando su participacién como fuente de suministro de energia primarka, 1os k-
drocarburos mantienen una presencia dominante en la matriz mundial de suministro.

En @ste contexto, anle los eventos geopolitices sucedidos en 2022 (la gueira Rusia-
Ucrania, de manera destacable] que impactaron fuertemente los mercados energéti-
cos, Pemex realizd una actualizacion de su estrategla, misma gue, a partir de los logros
¥y resultados alcanzados, mantiene el enfoque an la recuperacidn de las capacidades
productivas a lo largo de la cadena de valor v presenta de manera mas visible los os-
fuerzos integrales en Su ruta hacia un desempefo sostenible,

Asi, on diciembre de 2022, ¢l Consejo de Administracidn de la empresa aprobd ef Plan
de Megocios de Petrdleos Mexdcanos vy sus Empresas Productivas Subsidiarias 2023-
2027,
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Hiapo o porspectna planioscds por ¢ Cobaorno de Mexeco, ¢sie Plan de Negacios relleja
la posicidn de Pemex como un actor preponderante en la cadena de valor de los hidro
CAarburos ¥ como un instrumento para fortalecer a segundad energética del pais; con-
dicinnes gue s establecen para Pemex en su Mision v Visidn:

[ LEATa T

Contribuir a la seguridad energética mediante la produccidn, procesamibenta, distribiu-
cidn v comerciallzacién de hidrocarburas v sus derivados con criterios de rentabilidad
y sostenibilidad, en beneficio del desarrollo nacional,

Vigitin

Consolidarse como la empresa nacional mids importante del sector hidrocarburos ofre-
ciendo productos v servicios de calidad. de manera oportuna, eficiente ¥ rentable en un
marco de ética, transparencia y sostenibiidad

En este Plan de Megocios, Pemes mantiene |a estrategia para stender su ol como
fuente de enorgla para la industria v la socledad mexicanas y orienta sus esfuerfos en
recuperar sus capacidades productivas y en incrementar la eficlencia de sus operacio-
riEs, e un marco fortalecido de responsabilidad social para consalidar su ruta hacia un
desempeno sostenibloe.

La perspectiva estratégica en exploracion y produccion considera las areas con mayor
potencial productive y econdmico y, aprovechando las competoncias téonicas de su
paersonal, B estratega de Pemex enfoca la actividad en dreas terrestres y aguas somdae-
ras, en ¢ desarrollo acelerado de campos vy para mazimizar la producthidad de sus
campos, an la implemeantacidn de procesos de recuperacion secundaria y mejorada,

En Transfarmacion Industrial, la perspect iva estratégica se orienta a incrementar la pro-
duccidn de petroliferos de valor, con proyectos de crecimiento de |a capacidad, proceso
¥ de aprovechamiento de residuales; en o gue respecta al gas natural, la estrategia
planteada se orienta al incremento de la disponibilidad de este hidrocarburo en el mer-
cado nacional adecuando la infraestructura productiva, en linea con las metas de ex-
ploracion y produccion ¥ dversificands las fuentes de suministro,
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Por su parte, para o cadena de fartilizantes, o estrateg se ofionta on e re LI B0
de las capacidades de la infragstructura para caplurar su polencial @ incrementar la
produccion de amoniaco, apoyando con e5to, los programas de desarrollo del camipo

PR b M0

iodas |as estralegias en la cadena productiva @5tan respaldadas Con Droyectios para
fortalecer los sistemas de iransporte ¥ o madicion ue [rc rementen b confiabilidad Y
la elicieEncia ¢ |05 Servicios de tratamento, transporte. almaconamento v despacho de
hidrocarburos

Para dar mayor visibilidad a los esfuerzos, avances y logros en sostenibilidad, el Plan de
Megocios 2023- 2037 incluye de manera transversal o ebjethvo estratégico para Conso
gciar i@ orula hacia un desermpeio sosfenibie, con matas gue se presentan desde las

perspictnas ambiental, social y de Ii_]-ﬂ-l](-:’rluii"-.l‘.'l

En matena linarncera, con crtenos de austendad, eficiencia y sostembildad, la estrate
gla refrenda el manejo responsabile del endeudamiento v la ofientacion gue, desde su
IMicko, la presente samiimstiacan e dado 58 18 ifversesn, pflofzando & desarmllo de

PhreC oS productivos

Agi, @ traves del Plan do Negocios 2005- 2027, Petrdleos Moxicanos ratifica su compro
misa con el Gobierno de México, con la socledad mexicana v can el rescate de la sabe

rania gnergeticn de promaver un desanollo econdmico v social sosteniblo
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EXPLORACION Y
PRODUCCION DE
HIDROCARBUROS




ExBLOBACION ¥ POODBUCCEION BE HIDROCARBUBOS

fady

n 2072 para mantener la produccion ae hidrocarburos, Pernex s& onfoco on
continuar con el desarrollo de poazos en Campos NUovas y la atencisn inmediata
a kos probliemas operativos. Las acthvidades exploratonias, de desarrollo y de pro-

duccidn se or |'..-|.I-_-r_| iaron aneas terfestnes W oe AguUas SOmieras en &g T usrneas del Sursstie

3.1 Exploracion,
desarrollo y reservas

En 2022 se desarrollaron actividades exploratornas para incremeantar reserdas con crite
fos e susiemiabtihdng v COSHOoS COMmpEDings. Estas actracacdes s enloCanon o o Dus
queda de aceite en areas terrestres y aguas soméras de las Cuencas del Sureste, én la

Curnca de Veracruz, en la Cusnca lampico-Misantla ¥ &n areas aledanas a campos

En cuanto a la perforacion de poros, se concluyeron &0 poros exploratonos, résultando
I& productones, Sl produciones no comenciales v 19 improduciives maoncion aparte
M acs 8 Casd el Camipo Zama,. & cual atn s& encuentra en procesn e Conc liacicin
COn el CoONSOrcio, para ¢sIe Campo s& comSicera unas eservas cde I3S MMBpoe en 1Py

1556 MMbpoe en 3P



Se terminaron 162 poros de desarrollo con una produccion diara asociada de 150 mil
barriles de lquidos ¥ 336 millones de pies cabicos de gas. De estos potos, 106 son te-
rrestres y 56 son marinas. En cuanto a su clasificacidn, 132 poros resultaron productores
de acoite y gas, 16 productores de gas humedo, siete productores de gas y condonsado,
tres productones de gas s8c0, tres inyectones de agua y un productor no comercial do
aceite v gas can lo cual 5o alcanzo wn &xite de desarralla de 99%. Adicionalmenta, sa
gfectuaron 2697 inlenenciones a podos con & in de mitigar la caida de la produccidn
base, registrandose una produccion promedio diaria asociada a estas actvidades de
138 il B ribes dianios de liquidos ¥ 164 millanes de pres culbicos de gas por dia (MM pod)

En los Cupncas del Suneste en su porcian manna, s reportaron diez poros de activida:
des exploratorias que incorporaron resenas Tlalkivak-1, Pokehs 100, Akal 500, Xanab 201,
Macull-1 ventana, Macul-100, Atoyatl-1, Mguita-1DEL, Xale-1y Tentok-1

El total do reserva 3P gque se estima s incorpora, on las Cuencas del Suneste ponckdn
marinag, es del orden de 2055 MMbpoe, el desglose de la incorparacidn 39 cormespon
denie de cada uno de eslos poeos se puede ver en el cuadro siguiente

Taluhvak 341
ke 7
Tentok 3
Pokchi-ME 254
Akl MW 26T
Atoyatl 208
Kanab-5E 8.0
Macudl [Macull-1 ventana, Macull-107) BE
Miguita =1 ]
Total 2055

Adicionalmonte a esios descubrimbentos oo tione una estimacian de incorporacidn de
por el campa Lama, el cual esla en process de asaciacion y conciliacidn con el consor-
cio, para &l cual se considera una reserva de 3556 MMbpoo on 3P

En la porcion termestre do las Cuencas del Sureste se perforaron cinco pozos de activi-
dados exploratorias que iIncorporaron reservas. Chucox 1, Actul-1, Xinkeh-1, Chutoo-101 v
Cltnx 400, s@ @sLima una incorparacidn de resenvas 3P del orden de S6.6 MMbpoe, an el
sigurente cuadro se puede observar la incorporacion de cada uno




EXPLORACIO CION DE - e

Cuanca Sureste terrestre

Dars Rasarva 3P

(MMbpce)]
Chucox 1 17
aetul-1 a5
winich-1 7R ]
Chucox-101 8.2
Cilodz 401 153

Total L56.6

En ese contexto, para el 2022 se estirma una incorporacidn por actividad exploratoria de
resarya 3P total de 607.8 MMbpCe

Incorporacion de reservas 3P por descubrimiento
[millones de barriles de petréles crudo equivalente)

1,400
o W94 e
1,000 896
T 684 668 608
600 505
S0
200
=]
25 2006 2007 2008 20 Fatlrin] 20 kg

Note: Para JORE 2020 ¢ 87 son efcs Pemes [las crivgs oficaaley o la GRS son ] MMSDpoe, O Mkbpos g MG MMbDos
reanecirsamerds] Farg 20070 s infoermaesiin prelemenar et 8 b diciemanacEin e Ly TR

Estos resultados fueron 36.1% menores con respecto a la meta establecida en el Plan de
Magocos de mayor o igual a 350 MMbpce.

&G 5] i



indicador del Plan de Negocios

Variacion %
. . 2022 observado
2030 2032 | vE meta

Rezultados abiervados

Indicador

IREOFpOrscDn de ressnvas 3P Do £y G0 5 36T &
descubrimientos [MMiWbpos]

1P i POT s L che PEerain, COTHISY ) CATF [0 SN ROOESD OF MegraTrn por e CRHL La cfna oficad de e Ol E e 367 kbl bpoe

2 Infes s s o B il g dic LEmiPEl s y aprabaceds Bor parle oo s ChaH

La incorporacion por actividad exploratoria realizaca en 2022, 5@ estima pralirminar &n

una resenva 3P del orden de &07.8 MMbpce, lo gue permitira fortalecer la plataforma de
produccion en ¢ mediano vy large plaze; adomas dada gue, para & mismo periodo, b
W L .'.'___Ii-':";.: CE [por o gue B osiima ung tasa oe restit

T
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Campos nuevos

Respecto a la estrategia de incorporacidn de campos nuevos, de un total de 32, en 2022,
Pemex ha logradoe incorporar con éxito a la produccion de hidrocarburos 11 campos
ruevos de [os cuales 5815 SO Marinds W SRco 500 TeFResifes, COMmo S¢ Jeschbe & Cont

nuUacion

AND oo

BULOFIZaCIOn

Asignacién

Campo doci-
mentado por
SPEE

Estatus

Ubicacian

207

2022
2022

Fo B
2023
2022
202
022

2022

AE-D151-M-Lichukil
AE-ON&0- 2 -Comalcalcn
AE-ON42-3M-Comalcalco

S 2 b - L e
AE-DAS-M-Cuichapa

B -0 Sk -Chalabil
AE-0143-2M-Comalcalco
AE-0N48-2M-Lichukil
AE-0151-M-Uchukil
AE-O166E-M-Campache Oriente

AE-0N51-M-Uchulkil

PIOE: Plan de Desanollo pars bs Eatrsccidn
MPDE: Pl de Desarnodlo paes la Evtracosdn Modilioada
HPT, ModiNcecsbn de Progiaima de Transciin

Pokche

Tupilco 300IEXE
Racemosa
Kuun

Actul

Thadkivak
Chucox

Camatl

Pokche ME

Akal MWW

Tlakati

MPT AvutodZada
MPT Autorizado
PT autorizado
PT aurorizado
PT autorizado
PT autorizado
PT autorizado
PT autorizado
PT autorizado
BT Autorizado

FT autorzado

barine
Termeste
Terrestre
Terrestre
Tarrestre
Marino
Terrestre
Marina
Marnno
Maring

Marno



! {eservas

Las activdades realizadas en 2022 en materia exploratoria permitieron incerporar apro-
simadamente B9 MMbpoe de reservas probadas. Al 1 de enero die 2023, del total de las
resarvas | de la Nacidn, las asignadas a Petroleos Mexicanos ascendieron a 7,45008 mi-
Hanes de barriles de petrdleo crudo eguivalente. La relacidn reserva-produccidn para
ressefvas probadas fue de BS anos. Las resarvas TP, 2P y 3P sa ancuantran an el processo
de estimacidn v certificacidn para su entrega a la CMH, quien realize o dictaminacidn v
aprobacion con basa en sus linsamientos en materia de resenvas de hidrocarburos

Reservas probadas, al 31 de diciembre de cada afio
(millones de barriles de petrdleo crudo equivalente)

12000
10,500 9,632
Hhote 7.695

& B T 437 A 7451
B, 00 ?.G:I':l ?.E]E IEI
g I I I I I I

vl

2015 ¥ )] SO Pk FiF] -] 2020 200 FokFF

MHoda Do Pemex. Pare JUMy SOOI e chalon Oficisse e s LR son T ALY MMDece y TS MMBDoe

Paig J0TF ou dormmacain prelimanas sgeia 8 b ciclarmenesaln de ls CHM

Heservas probadas de Petrolecs Maxicanos, al 1 de enero de 2023

Raserva
Reserva remanente de hidrocarburos remanente
de gas
Liquidos de Gas Cas Gat
Total Crudo |Condensado EIarT'i e Barisel 0 ¥
La 3Co £ SeCo
MM bpoo pMD M
ws MM MMbpce | MMMpe | MMMpe
Prodadas TaS0A EELES W23 5007 135132 VO, 1E8T7 707896
Aguas profundas ozg 0.0 23 Q.0 998 La0a o
AQUas SOrMmeras & a2 57 sh0 145 THL 2905 26007 1.511.0

Campos Lefresines 11866 1, E90.5 H5 6 230 & oTOD 9572 LOsg g
La 1o de s pEcaies puete nd coendacht cletsds al fd ol
Liguinion gl gam ablsrudod en pan st e procesn
I Bl Byusto alisrkio sLposns on pooes calorihion aoquerlends o criao MEys ¥ ur macls proeraedsn s Qe S0 obtensds e Cectut, Cridlsil
Coperapn y Mluspet Barmags
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Durante 2022, las reservas probadas 1P fueron modificadas principalmeante por B ox-
traccion de la produccion, la cual alcanzd 8744 MMbpce. Este volumen fue compan-
sado por reservas probadas generadas por descubrimientos, desarrolios, delimitacion
de campos y revisiones, gue en su conjunto ascendieron a B26.7 MMbpce. Con ello, se
obiluvo una tasa de restitucidn integrada de reservas probadas 1P de 1026%, valor que
continga con la tendencia favorable en los Gltimos anos.

El valor positivo de 8967 MMbpce resulta de la incorporacion de reservas probadas por
actividad exploratoria de 89, MMbpce, v al incremenio de BOT.B MMbpoe por conceplo
de desarrollo y revisiones al comportamiento de los campos; dicho incremento en las
resenvas probadas se ubicd principalmente en: Quesgul, Yaxchde, Mulach, Tupilco Pro-
fundo, Onel @ Ixachi Por otro lado, se tuvieron decrementos principalmente en los cam-
pos Akal, Suuk y Pokche,

3.2 Produccién de crudo
y gas natural

En 2022 se tuvo una Tendencia positiva en la produccion de hidrocarburos ligusdos, al
promediar 1,785 miles de barriles diarios [Mbd), velumen superior en 1.6% al producido
en 2021, debido principalmente a la incorporacion de pozos tanto de la estrategia de
campos nuevos como de la produccidn temprana de poros exploratonios cercanos a
campos con infraestructura existente, ademas se continud con el mantenimiento de
pozos y la atencidn inmediata a los problemas operatives, En dickembre de 2022 se ob-
tuve un volumen de 1.817.4 Mbd,

Todo esto nos ha permitido superar 1os efectos de la declinacion natural v el incremento
del flujo fraccional de agua on los campos madunos

Respacto al gas hidrocarbure, #sto es sin contabllizar el nitrdgeno, la produccion al-
canzd 3941 (MMped). Este resultado fue mayor en 4.6% al registrado en 2021, principal-
mente por ol desarrolio de campos con alta relacion gas-aceite, como Quesqui y Tupilco
Profundo en la Region Sur; lxachi en la Regidn Morte y Koban en i Regidn Marina Sur-
oeste. Para diciembre de 2022 el gas producido alcanzd 4,059 MMpod.

PETRCH EORS MEXECANTS
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Proguccion de hidracarburas

2021 W aFIEE S ¥

Produccion de hidrocarburos
| 1706 1, TH4. 05 16
liquidas [Mibd] ! s 4

Cas natural (MMpod )~ iy iy 3 i Tml Y 0.5
Gas hidrecarburo (MMped)? 57682 19409 46
Asociado 268495 2 T28.5 1.1

Mo asociado 1.068.6 17124 135

1 il pEcEl o e 3 i
| W (PO e i ' PG IR iy
1 Pk . itk
' I i | i ! i
i 1 1 i 1 I |
i i

Indicador del Plan de Negocios

Resultados obhieryadon Varacion
Indicadar 2022 abservado

20210 2022

vE meta

Produccion de liguidos |Mba) 1,736 1, 76 20335 152 &

| P ¥ finid o

El costo totnl de hidrocarburos al cigrre 2022 prolmminar, alcanao 3093 LSS |:|n. & Fx1i

dato mcluye &l o 10 8 produccson [ 10 e operacion v derachios e ExXtraccion &

tivkdladd, dividielo @ntre & numero de Barnmiles producidos. giuoe 585
ciende a 17.80 USSboce). asl camo la mversian on desarrollo. infrasstructura de trans

oot v actnadades de aescubnmienio. BEn contrasho. durante 2020 & oosto 1otal oo

Midrocarburos fTuse go M7 I.I'-.'i':_[:.:-_- SIERCHD 135 proncipales causas dol incramento af
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[} --rl.l ol e LFaE I G MICr HFOUNGS S CoMmpras o8 g5, 351 COMmO & L8 i s on
on poZos e esarrallo ¢ actwvidades relgconadas con el process de transporte de M



Comportamiento de |os principales activos
de producciéon®

L ]

Ku-Maloob-Zaap, con &l aporte de 639 Mbd de crudo y 416 MMpod de gas hidro-
carbureo, 36% y 11%, respectivamente, de la produccidn nacional Las actividades
desarrolladas en este Activo fueron: terminacion de 16 pozos, la ejecucion de 22
reparaciones mayores, 104 reparacicnes menores y 60 estimulaciones.

Activo Litoral de Tabasco: produccion de 349 Mbd de hidrocarburos liguidos
[20% de la produccidn nacional) y 576 MMpcd de gas [15% de la produccidn na-
cional). S5e llevd a cabo la terminacion de 28 pozos, una reparacion mayor, 34
reparaciones menores y 28 estimulaciones,

Activo Bellota-Jujo, con el aporte de 222 Mbd de crudo y 644 MMpcd de gas hi-
drocarburo, 13% v 17%, respectivamente, de la produccidn nacional. Las activida-
des desarrolladas en este activo fueron: terminacion de 20 pozos, ¥ la ejecucian
de 1 reparacionss mayores, 62 reparaciones menores y 62 estimulaciones.

Cantarell contribuyd a la produccitn nacional con 158 Mbd de crude vy 430
MMpod de gas hidrocarburo, 9% v 1%, respectivamente. Este campo se ubica en
fase de recuperacion secundaria y mejorada. Se terminaron 11 pozos, se realiza-
ron tres reparaciones mayores, 57 reparaciones menores y 20 estimulaciones a
pozos

El Activo Abkatun-Pol-Chuc incorpord 138 Mbd de hidrocarburas liguidos, asi
como 376 MMped de gas, con un aporte de 8% en crudeo ¥ 10 % en gas de la
produccion nacional, 5 termind un pozo, s& realizaron tres reparacionss mayo-
res, 42 reparaciones menores y 29 estimulaciones.

B La perocucchin nacional B gue e hace relerencia ng consklens la produceion de Gocion

PETRUMLECS MEMICANCE:



El desempang de o 22 proyvectos e gran "r1.=l._|r1=rul:_| para PER al cuarto tnmestre de

2022 se muesira a conbtinuacion:

il

L= T B TR ¥ £ T T X

Proyecto

Ixachi

Integral Ku-Maloob-Zaap
Chuesqul

Kayab

Acaite Terciario del Gaolfo
Crudo Ligera Maring
Proyecto Tsimin Xus

(=]

Yaucha

Mulach

CE Ek-Balam

Integral Complejo Antonio J. Bermudez

Hroyecio Dgarro Sdnchaz rMagallanes
Integral Veracruz

integral Chuc

Iwtal - Marnik

Xikin

Burgos

Integral Juje-Tecominoacan
Tamaulipas Constituciones

Poza Rica

Cantarell

Total

BCE & Potidlen Crudls Egpemlar L

Las

(MMB) bl
777 6,375
5060 2,400
4314 2,066
L= 20 5%
1,224 2,485
287 HiG
245 1,260
459 a7
225 100
172 TO
2H3 GH
208 2E8
248 rn
S5 an7
S65 1,307
93 157
m 3
i 3093
T2 297
120 157
413 =L
1,925 5,284

| 13,434 | 28,484

Costo [

Hpco

6.6
152
56
14
29.9
13
na
ns
20.2
1441
23.8

233
3.2
25.7
]
731

53



Al cigrre del cuarto tnmesone de 2002 105 2| proyectos o8 desartr ollo de Musvos Campos

alcanzaron al 5&% de |a produccion programada a la fecho on Petioles Crudo Equnea
lente (PCE]

Campo

Esah
e
Cahua
Lichbal
Manik MW
Teekit Proafundo
Cibix

Hiok

Dt
Tlacame
Tetl
Koban
Suuk

Itta
Tarmatini
Teca
Valeriana
Tupilco
Racemosa
P ki

Pakcha

PLE = Peirddao Cruds EQuivesrnis

PCE a la fecha de corte

(MMbBpen)

Planeado

17

295

Real

18

18
162

INVErsian l:'j{"rl::ll.'].-'l
al carte (MMMS)

23557
3857
%0929
2,705
4,558
5502

1.a7
L1 oL
5276
8,167
59356
T.EET
4, 9
4331
5033
2863

1.953
2h

163
| 84,137



3.5 Contratosy asociaciones

Durante 2022 PEP apoyd sus operaciones con 13 contratos, slendo 21 Contrates de Ex-
ploracion y Produccion (CEE), nuave Contratas Integrales de Exploracion ¥ Produccidn
(CIEP}, dos Contratos de Obra Publica Financiada [COPF) y un Contrato de Servicios
Integrales de Exploracion v Produccion (CSIEE). En conjunto estos contratos cubren
ura superficie de 31,690 Km?, en |a gue se realizaron 1as siguientes operacionsas:

- Heserva | Reserva

Liguidos' Las Asigna- | Pozos BEtEris Ductos
] e = ! | Campos - Y : = - M bpoo | MMbpca
|Mbd] | ({MMpcd) Clon | Oper. fECOH km | 2p) R
| |
CEE [20) 350 1287 H 4] L84 5/2 1,089 13221 900037
T_I::]::-Iura cion : _ - : 7 60O
= plalacio
.1r|r TR 35 1287 B il H$3 ) 2 1,085 13220 150357
6
CIEP* [9) S0 rrh | 1 i) A 321 5 e L35 S089
CORF [2) 1.1 S i 5 I35 Ti0O 3045 2379 A A
CSIEE® 1)

1, el Iolal phi Saririlic

4 EelEScr e Cormgn s

5 Ddsfon preliminarei

& [El CIER furwngue teene renuncia inevocable @ paeiic del 72 de maecco de 2022

5 EVCSIEE San Harmdn y Blasils tors rescisiin oo corrirate par incumplimiento del premadar do serveaon i partic del 11 de enena de 2003

55
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REFINACION,
PROCESO DE GAS
Y PETROQUIMICA




1,590 W’
10,000 BLS
® @

por T

rehabilitaciones del Sistema MNacional de Refinacion. El proceso de crudo prome-

did 816 Mbd, velurmen 15% supenior al alcanzado en 2021 v significd un incre-
mento de casi 38% respecto al crudo procesado en 2019, al inicio de esta administracidn.
En promedio, ¢ indicador de ocupacién del SNR fue 49.7%. Destacan las refinerias de
Tula ¥ Salina Cruz con un procest de crudo de casi 1B0 Mbd en promedso cada una
durante 2022, contribuvendo asi a la soberania energética

E n 2022, Pemex Transformacidn Industrial continud la ejecucidn del programa de

Los petroliferos obtenidos del procesamiento de crudo tuviaran un comportamiento
similar, acumulando 813.2° Mbd en total, siendo los destilades los de mayor volumen
con 4409 Mbd, gue representd un crecimiento de 1B68% con relacian a 202

Pemex Transformacion Industrial continga trabajando ¥ reforzando los temas de con-
fiabilidad vy eficiencia operativa,

4.1 Transformacion industrial

El Coblerno de México identificd actividades econdmicas sustantivas y en cumplimiento
da esas definiciones, [a industria del petréleo y el gas, y sus cadenas de surministro, pudieron
continuar cperando bajo el cumplimiento de |os protocolos sanitarios establecidos por las
autondades. Pemex manejd escasar de personal por [os contagios y por las medidas to-
madas para reducir la propagacion del COVID-19, situacidn que prevalecio hasta el 1 de
septiembre de 2021, fecha en la cual el personal velid a trabajar en el sitio observanda las
miedidas sanitarias.

& Mo incluye gas licuada
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Durante 2022, el proceso de crudo en o SNR sa ublcd en promedio en BI5.8 Mbd, valumen
superion an 1042 Mbd con respecto a 2021, lo que representa un incremento de 14.6% Este
comporambento se explica por un mcjor desempeno operativo en las refineras de Tula
£on un proceso de 7797 Mbd, en Salina Cruz de 1779 Mbd, en Salpmanca de 7296 Mbd, en
Cadereyta de B8 Mbd, en Minatitkin de TN Mbd y en Madero de 98 Mbd,

Proceso de crudo Dcupacion de las refinerias del SMR
M %%
14.6%
1,000 - L ap
o | 767.0 A 9158
6.9 - - 60
- 5920 5906
&HO0 I [
200 - 20
] 0

2015 2006 2007 2018 20019 2020 201 2022
mm Proceso de crudo — Ocupacién de las refinerias dol SMNR

En diciernbre de 2022 se registro un proceso de crudo de B32.4 Mbd, mientras que para
enero de 2023 el nivel de proceso se ubicd en 8356 Mbd

Froceso de crudo

Concopto 203 2 Variacidn %
Crudo A @sA LR
Posado 3513 L 176

Superligero, ligero y otros 3603 SO iy

IO ARELEAL 20T,




Produccion de petroliferos

En 2022, la produccion de productos petroliferos en el SNR fue B13.27 Mbd, de los cuales
la produccidn de destilados fue die 4409 Mbd, volurmen superior en 18.6 % con respecto
a 2021, En este comportamiento positivo destaca la produccidn de las refinerias de Tula
con 965 Mbd, de Salina Cruz con 871 Mbd, de Cadereyta con 783 Mbd, de Salamanca
con T1.5 Mbd, de Minatitldn con 56.2 Mbd v de Madero con 51.3 Mbd.

PFroduccidn petroliferos en el Sistema Nacional de Refinacion

[Aratles do Barrles oilarines)

Condipto 201 | 202 | Variacion %
Petrolferos' 6T 8132 151
Gasolinas? 2255 2615 159
Digsed we7 1464 24.4
Turbosina 8.4 33 6.3
Combustdlen 2443 2583 57
Otros pairoliferos? 208 &0 256
1 'hﬂmnnﬁr;m

L Inchuye gasclines del oruda. Mo inchuye las gesolings proverentes de Cangrigera por 95 Mbd en D072 ¢ 73 Mbd en 7071
L inchnye gas seco, gasdleon, acefte cloko ligero, serofies, asfalon, cogues, lubricantes y parafinas

7 Ko inchuye gas licuado.
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Durante 2022, el proceso de gas hdmedo fue de 27702 MMped, de los cuales
2392 MMpod fueron die gas humedo amargo v A7H.2 MMped de gas humado dulce
Respecto a 2021, el proceso de gas resulto mayor en 142 MMpod, como resultado de una
mayor aisponiblicdad de gas hurnedo AMArno on s region sursste do Pemex Explora
cion ¥y Produccikdn, asociada a una mayor produccion de gas proveniente del Campo
QuEsqun en alrededor de 00 MMpPEd, o5 de destacar gue en diciembre e 2022 |a pro
duccidn fue de 6538 MMpcd

Proceso en plantas de gas
[millones de pies cubicos diarios)

Cas hdrmedo total 263832 2,702 L
Cas humeds amarga 22246 23920 T5
Cas himedo dulce 4036 a2 63

Condensadas’ | i) 140 128 -B3

1. s Cofrmenbes int enas. y condentadot duloes de Bungos
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Por su parte, la planta Swing de polietileno lingeal de baja densidad (PELBD} del com-
plejo petroquimico Morelos estuve fuera de operacion desde ¢ 8 de enero hasta & 5 de
agosto de 2022 por falta de materia prima, lo que también influyd en dicho resultado.

Produccidn de gas v aromaiticos

Concoepto 201 24 Variacion %

Gias natural ' (MM pcd]

Gas licuado ? (Mbd) 51.2
Etano (Mbd) S58
Gasolinas naturales* (Mbd) 327
Azufre * [Mt) 203.4 2901 426
Materia prima para negro de hiumo |Mt) 153.4 932 -39.3
Propileno [Mt) 1542 2133 B3
Matanol (ML) 1485 1375 -T.4
Aromdticos y derivados * (Mt) 4746 4453 -6.0
Otros petroquimicos © (Mt) 292 4 2767 5.4
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Produccidn de etilens y derivados

e

Conceplo - F Wariacion ¥
Etileno y derivados ' [Mt) B888.7 655.7 -26.2
Etileno el 157 457
Glicoles T2 15 =650
Orxicle de etileno BS54 775 a3
Polietilencs 145 £83 -66.5
Otros? T4 3759 1o
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Produccion de fertilizantes

En 2022, la plama de amoniaco V1, del Complejo Petroguimico Cosoleacagque, alcanzo
una produccién de 7451 Mt, de las cuales Z77.8 Mt son de amoniaco, esta produccion
es superior en 339 Mt con respecto a 2021, como resultado de la operacién continua de
la planta desde febrero de 2022; por su parte, la produccion de anhidrido carbdnico se
ublcd en 467.3 Mt, cifra superior en 847 ML con respecto a 2021,
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Concepto 2 | Wariacidn 5

Producaidn [Mt) B&E.S5 T45.1 152
Amaniaco 2635 Zrr.B 129
Anhidrido carbdnico 036 LT &

Indicadores de desempeno

Considerando los resultados operativos de Pemex Transformacién Industrial, los indi-
cadores de desempefo de la empresa fueron:

. El indicador de occupacién de las refinerias del Sistema Nacional de Refinacidn
[SMA] fue de £2.7%, cifra superior en B4 puntos porcentuales a la registrada en
202, como resuftado del programa de rehabilitaciones del SMR. En particular, la

ocupacidon de las refinerias fue de 57.1% en Tula, de 53.9% an Salina Cruz, de 52.9%
en Salamanca, de 51L6% an Maderno, de £332% an Caderayta y de 392% an Mina-
titkan.

. El rendimiento de destilades durante 2022 fue de 54%, cifra superior en 1.8 pun-
tos porcentuales respecto a 2021, En este resultado, las refinenias gue registraron
un rendimiento de destllados por arriba del promedio del SMNR fueron Caderayta
¥ Salamanca al ubicarse en 65.9% v 56, 2%, respectivamente.

. El indice de Consurmo Energético en el SNR durante 2022 registrd una disminu-
cidn de 0.023 Gigajoules por barril de crudo procesado [G)/B) en comparacian
con 2021, o que representd una mejora de 3.3%. Este logro de Pemex Transfor-
macion Industrial parmitic ahorros de 354 millones de Gigajoules al afo
(MMGIafo), equivalentes a 190.7 MMUSE, como resultade principalmente de las
atenciones y reparaciones enfocadas en los equipos de uso intensivo de energia
(USEn), asi como a la continuidad en la mejora del Sisterna de Gestion Enengié-
tica (SGEn) del SNR.

. La utilizacién de las plantas de endulzamiento de gas fue de 52.9%, 3.7 puntos
porcentuales supenor con espacto al clerre de 2021, como resultado de la mayor
disponibilidad de gas hdmedo amango de PEP.

. El indicador de recuperacidn de propano en complejos procesadaores de gas se
ubict en 7B.6%, cifra inferior en 13.4 puntos porcentuales con respecto a 2021, o
que se explica principalmente por las afectaciones en los equipos dindmicos de
las plantas criogénicas, aunadd a que en kos primeraos meses de 2022 se presen-
taran problernas para @l suministro de propanc de alta pureza que se utiliza
como refrigerante en las plantas criogénicas.
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Indicodores de dnfempunn --|::-rl-rE|-F|1.-u de PTRI

Varmchon ' |!'I:;1|E::r:ll:r:l:4l1u-.1|
Coupacion en refinerias del SNR L34 49,7 B BT 4
Rendimiento de destilados 522 540 18 TR
Indlice de consumo encrgético, C1/b * Q707 0684 33
Endulzamiento de gas 492 529 iz
Recuperackin de propano en CPG A | TG 134 &b
Altoconsumo en procesambento de gas natural L4 57 a2 =60
Planta CCR (aromdticos) 387 =3 05
Planta metanol (petroguimicos) BEG 821 b5
Plantas de etileno v derivados ([Cangrejera) T S0 <123
Flantas de etileno vy derivados (Moralos) 287 262 =25
g;l:mhnn “F capacidad de plantas S &1 g 54
Factor da insuma gas mtur:himﬂnlinn: _HHBtw'u:n I3 110 3
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Programa de Rehabilitaciones del SNR

Las actividades relacionadas con el Programa de Rehabilitaciones del SNR, el cual
considera atender los riesgos criticos de las instalaciones (integridad meciénica v
seguridad) ¥ mejorar la eficiencia y estabilizar el proceso de crudo Iniciaron en
septiembre de 2019, Al cierre de 2022, y conforme al programa de rehabilitaciones 2022,
se concluyeron 48 reparaciones menores vy una fue reparacidn mayoar de plantas de
proceso y tres reciben mantenimiento, mientras que come parte del mismo programa
acho reparaciones de tangques de almacenamiento v 43 reparaciones de servicios
principales fueron concluidas. El programa de rehabilitaciones continuara centrando la
atencion an restituir la integridad mecdnica de las plantas de procesamiento, los
servicios principales y el almacenamiento.

(1) PETRCLE L MEXICANIDY,



Proyecto Nueva Refineria en Dos Bocas,
labasco denominada Rehneria Olmeca

El CAPemex, en su sesion extraordinaria del 7 de diclembre de 2018 y mediante acuerdo
CA-1612018, autorizd ol desarrollo de la refineria en Dos Bocas, municipio de Paraiso,
Tabasco, En sesidn 998 extracrdinaria del 10 de agosto de 2022 y mediante acuordo CA-
092720322, el CAPemex autonzd el proyecto integral de la refineria denominada Qlmeca
¥ aprobd el cambio de monto y alcance del proyecto

La refineria se construye con recursos provenientes del presupuesto del Goblerno
Federal, a traves de la Secretaria de Energia, los cuales se aportan al capital social de
PTi Infraestructura de Desarrollo para ¢l pago de compromisos con Terceros

Este proyecto agregard un proceso de 340 Mbd, o cual se espera sea 100% petrdleo
crudo Maya, en una configuracion de coguizacion gue permitird Incrementar la oferta
de produccién nacional de gasoling y didgsel en al rededor de 290 Mbd, [0 que ampliard
la capacidad de proceso en e SNR y favorecer la soberania onergética del pais: El
aleance original de la reflineria en Dos Bocas contempla la construccidn de 17 plantas
e proceso, sistama da almacenamiento, senscios auxiliares, integracion y generachan
de vapor, mismas que se encuentran on stapa de trabajos de puesta en operackn

Como resultado de la transferencia de los predios donde se construye la refineria, que
originalmente peftenecian a 3 Administracion Portuaria Integral (API), se reqguirid
resolver los accosos tanto al muelle de la AP como a la Terminal Maritinma de Dos Bocas
miediante la construccion de un libramianto. Adicionalmente, fue necesario realizar
obras para el traslado de los equipos criticos gue llegamn via maritima dasde el muelle
hasta &l sitio de construccion de la refineria, lo que ha requendo la construccikdn de un
camino conocido como “hesvy road’, asl como también un sitlio para el
almacenamiento temporal de dichos equipos, Estes trabajos se terminaron en 20321

Para la operacién de la refineria son necesarias las siguienies obras asociadas
acueducto, gasoducto, suministro de enorgia eléctrica, casa de bombas para envio de
productos, monoboyas ¥ 1os ductos gue las conectan con tierra, todos ellos asociados
con los servicios de salida de productos o Ingistica. Al 31 de diciembre de 2022, todos
estos trabajos se desarrollan conforme a programa.

Actualmente, se desarrcllan los trabajos previos a la puesta en operacion. Se
encuentran en proceso de suministro los materales necesarios para las pruebas,
arrancue y puesta en operacion de la refineria, como es la adguisicion de catalizadores
y reactivos. Durante 2022 inicid la capacitacion al personal especializado que operard la
refineria

Avances del proyecto

El desarrollo de las obras es acorde con los programas de ejecucion. El avance de los
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diversos trabajos se menclona a continuacidn:

" 11 estudios terminados.

- Se concluyd con e mowvimiento de tierras y conformacion de plataformas nece-
sSarias para ol proyecto

. Adecuacion del sitio: conclulda la conformackon de plataformas

= Los trabajos de mejoramiento de suelos estan terminados ¥ conesponden a las

cimontaciones prafundas v superliciales para las plantas industriabes.

- Ingenieria bdsica, basica axtendida y de detalle estan linalizadas as correspon-
dientes a las 17 plantas de proceso.

" Sitamas de almacenamienta; estd conclukda la fabricacitn de tangues veriica-
les y esferas de almacenamiento y en ejecucion |os trabajos para su integracian
can o resto de |a infraestructura de by refineria.

= La fabricacion e instalacion de las siete plantas modulares estd practicamente
terrminada,
Ll Ln sonstruceidn die lol edificies ndministratives esth prbcticaments concluida.

Durante 2023, la Refineria Olmeca estard en etapa de estabilizacién. En la segunda
mitad dol afo, se incrementard ¢ procesamiento de crudo a medida gue entren on
operacidn las distintas unidades de procesamiento de la refineria, La operacion estable
de la refineria depende de la estabilizacion de cada una de las unidades de proceso.
Actualmente, se desarrollan los trabajos previos a la puesta en operacion de las plantas
industriales.

Resultados operativos de la refineria
Pemex Deer Park

Lo compra de la refinerin Pemes Deer Park se concreto el 20 de enero de 2022 Cuenta con
una capacidad de proceso de crudo de 340 mil barriles diarics y se encuentra ubscadi
sobre el canal de navegacion de Houston, en o coraron de la industria de refinacion en los
Estados Unidos,

La refinaria esta integrada a los principales sistemas de transporte de productos a los
mercados de la Costa Este y Deste Medio de los Estadios Unidos

Es la novena rofineria mads grande on la costa none del golfo de México v la cuarta mas
compleja. Puede procesar una vanedad muy amplia de calidades de crudo con un minima
rendimiento de combustdeo bajo condiciones normales de operacion

Entre el 20 de enero v el 31 de diciembre de 2022, Permnex Deer Park procesd 276 Mibd de

crudo v 5o slaboraron 122 Mbd de gasolinas, 100 Mbd de diesel, 25 Mbd de turbosina v 51
Mid de otros productos

(] PETBOE FOm WEXIC ARG



A partir de marzo de 2022 inicid el envio de productos a México, alcanzando en el afo un
total de LS millones de bamiles de gasalinas, diésel y turbosina destinados al mercado

ITENC A0,

Durante el primer ano de operacidn bago control de Pemex la refineria ejecutd de forma
@xitos las reparaciones mayones conforme al programa,

Avance en proyectos de inversion

PTHI tiene a su cargo la ejecucion de diversos proyectos de inversidn. A diciembre de
2022, la situacion es la siguiente:

. Calidad de combustibles fase gasolinas las plantas se encusniran on operacian
y estd pendienie la ejecucidn de obras complementarnias

. Calidad de combustibles fase didsel Cadereyta estd suspendido. En definicidn
de la estrategia a seguir y del esquema de financiamisnto

- Caliclad de combustibles fase didsel resto del SHRE, S buscan alternativas que
parmitan cumplic con la normativdad ambiental

- Para ol caso dol contrato de diésel uitra bajo azufre [DUBRA)] Tula, of Consajo de
Administracion de Petrdleos Moxicanos apiaobo su liniguito. La Comision Regu
lpdora de Energia otorgd a Pemes una prarmoga hasta el 3 de diciembre de
2024, para el suministro de DUBA en todo @ pals, mediante la Resalucidn
RESNAIT20M9 ermnitida el 18 de diciembre de 2019

- Conversicn de residuales Salamanca: el alcance de este proyecto estd conbem-
plads en el Aprovechamiento de Residuales en la refineria Miguel Hidalgo, el
cual recibird aproximadamente 40 Mbd de residuales provenientes de la refine-
fla de Salamanca

® Aprovechamienio de residuales en la refineria Miguel Hidalgo, ubicada en Tula,
estado de Hidalgo. El Consejo de Administracion, mediante Acuerdo CA-
046202, aprobd la modificackdn de la estrategia de ejecucidn, objetivos, metas,
alcance y plazo del proyecto, asimismo, s designo a la empresa filial PTI Infra-
estructura de Desarrollo, 5A do C.V. (PTI-ID) para ojecutar @l proyecio

= El alcance actualizado del proyecto consiste en un esquema de procesamiento
madiante una planta de coqulzacidn retardada, tres plantas de proceso ¥ cuatro
plantas de senacios nuevas, la modernizacidn v rehabilitacidn de ocho plantas
eslentos, servicios auxiliares, infraestructura de almacenamienio o ntegracio-
nies, cuyo objetivo es maximizar el aprovechamiiento de la materia prima para la
produccion de gasoling vy diésel, sin produccién de asfalto ni combustéleo

® En agosto de 202 se aprobd |a estrategla de financiamiento del proyecto v el
finlquito de los contratos que se encontraban suspendidos

® En agosto de 2022 se formalizd un contrato de prestacidn de servicios, entre Pe-
mex Transformacion Industrial y PTI-ID para la ejecucidn del proyecta, por
cuenta y orden de PTRIL Al clerre de 2022, s Lioren celebrados 16 contratos para
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5.1 Logistica

ermex logistica brinda el servicio de transporte v almacenamiento de hidrocarbu-

ros, petroliferos, petroguimicos y gas licuado;, asi como otros senicios relaciona-

dos, principalmente a Pemex Transformacion Industrial Contribuyendo asi al
abasto oportuno de hidrocarbures en el pais,

Transporte y distribucion por productos

En el ejercicio 2022, en total, Permnex Loglstica mowilizd 2,557.9 Mod de productos, em-
pleando de distintos medios de transporte: 19363 Mbd [76%), fueron inyectados a los
sistemas de ductos, «53.8 Mbd (18%), fueron transportados de forma terrestres por au-
tos tanque ¥ carros tanque; los restantes 157.8 Mbd (6%)] por bugues tangue

En materia de reparto de productos, durante 2002, se realizd un promedio mensual de
135,648 viajes con aulos tangue de Pemex Lagistica, representando un ingress prome-
dio rmensual de 192 MM,

Actualmente se atienden 7,038 estaciones de servicio con reparto Pemex, fo que repre-
senta ol 69.4% del total nacional de estaciones de senvicio (10,144]); cabe sefialar que al
ciarre de 2021 se atendian 6,768, por lo que representa un incremento del 4 % equiva-
lente a 270 estaciones de servicio,

T1  PETROLEDS MEXBCANCE



Transporte Terrestre

En el periodo de enero a diciembre de 2022, los autos tangue gue operaron fueron 4,233
unidades, 234 unidades mas a la cifra observada en el mismo periodo de 2021 (3,999
unidades); es decir, operaron 6% mas unidades. En ambos periodos se incluyen autos
tangque propiedad de terceros, v los gue se encuentran contratados bajo la modalidad
de arrendamiento, Del total de autos tanque, 95% se utilizaron para el traspaso de ga-
solinas, didgsel, turbosing e insumos; y el 5% restante realizaron raspasos die gases y
combustoleo pesado.

Transporte Maritimo

En lo que respecta al transporte maritimo se cuenta con 16 bugques tangque con una
coapacidad operativa de acuerdo con el tipo de producto a transportar de 4.9 millones
de barriles.

Servicios
En 2071 Pemex Logistica prestd senvicios a través de contratos de operacion y mante-

nimiento & otras Empresas Productivas Subsidianias y terceros por 637 MMS, para o
cual e realizanon las actividades que se presentin 8 comtinmuacion:

- Atenciin de 5079 servicios de calibracion realizados a los sistemas de medicidn
por magnitud, en los ocho contratos vigentes para dar cumplimiento regulato-
o, & los centros de trabajo de Pamex Logistica.

. Suministro @ Instalacién de 15 patines de medicidn, squipos Y componentes
para incrementar las descargas de productos petroliferos por autos tangue en
terminales de almacenamiento y despacho,

. Instalacion, puesta en marcha e integracian al Sistema Integral de Medician y
Control de Terminales de 84 Unidades de Control Local (UCL) para la carga de
autos tangue en las Terminal de Almacenamiento y Despacho [TAD) Caderayta,
Sabinas, Saltillo y Cd. Judrez de PLOG, para sustituir igual nimero de UCL s ob-
soletas.

= Se realizd mantenimiento mayor a cuatro bugques tangue (Bicentenario, Kubkul-
cdn, Chicontepec y ADI-D4 [SEMAR]) v se thene en ejecucion dos buques tangue
(lgnacio Allende y Vicente Guerrero i) conforme el programa de mantenimiento
a embarcaciones en el digue seco del Centro de Reparaciones Navales

[CERENAV).

. A partir de junio de 2022, Pemex Logistica inicid ol servicio de operacion del
FRSO | Floating, Production, Storage and Offfoading) como parte del contrato de
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operacion y mantenimiento de equipos y sisteémas marnnos, derivado del tras-
paso de la propiedad del FPSO Ydum K ak " Maab (El Sefor del Mar) de la eme-
prosa norucga S Ofshore a Petrolecs Moxicanos.

" Restablecimiento de sistemas de aditivacidn en las TAD Acapulco, Cd. Obregdn,
Colima, Ilguala, Manzanillo, Minatitlan, Navojoa, Parral, Progreso, Tuxtla Gutiermez
2 lrapunto, en apoyo a Pemex Transformacion Industrial,

® Incremento de la capacidad de bombeo ¥ confiablliidad operacional de la Cen-
tral de Rebombeo Cardenas, mediante la rehabilitacidn de seis motobombas de
una capacidad de 140 Mibd cfu (B40 Mbd totales), lo anterior con la finalidad de
garantizar ¢l mangjo de la produccidn v reduccion de contrapresiones ¢n las
Centrales de Almacenamientoy Bombeo debido a los incrementales de produc-
cidn del campo Quesqul,

. incremento en las capacidades operativas del Sistema de Transporte Aceite Te-
frestre Sur de 1,820 a 2,198 Mbd mediante la inspeccion de ductos con equipo
instrumentado ¥ la reparacién de hallazgos detectados en ductos principal-
mente de los corredores Jujo-Pareddn-Misterio v Nudo Cardenas-Santa Cecllia.

. incremento de la capacidad de transporte en el corredor Tecominoacan-Jujo-
Paredén-Macayo-CPG Cactus de 600 a 1,434 MMpod mediante la inspeccion de
ductos con equipo instrumentado v la reparacidn de hallazgos detectados. Di-
chas reparaciones mejorarcn las presiones maximas permisibles de operacién v
tiempo de vida remanents de los ductos involucrados.

Aunado a lo anterior, ¢l inventario total superd los 9 millones de barriles (MMb) en las
terminales de almacenamiento, esto durante fos meses de enero con 9,42 MMb, febrero
con 995 MMb, agosto con 9.7 MMb y noviembre con 10,6 MMb, logrando asi una mib-
¥ima tasa demostrada de 1.4 MMb para el mes de noviembre.

Dentro de las acciones y resultados en el combate al robo de combustibles, para 2022
cerrt 5,958 kildmetros de ductos inspeccionados, con lo cual, se pudieron identificar
982 Indicaciones Tipo "Espesor Cera”, mismas que fueron verficadas yw'o inhabilitadas,
logrando al cierre de este afo operar los sistemas de transporte por ducto en éptimas
condiclones de seguridad, disminuyendo los riesgos a las instalaciones, a la poblacidn
y al madio ambiente, cumpliendo con la misitén de transporte y distribucion de produc-
tos petroliferos a las diferentes zonas de la Repdblica Mexicana a cargo de la infraes-
tructura por ducto de Pemex Logistica,
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Informacion relevante sobre la adquisicion,
arrendamiento, operacion, resguardo y mantenimiento
de los autos tangque como parte de la estrategia para
combatir el mercado ilicito de combustibles

Como parte de la estrategia de recuperacion de morcado se celebird el 25 de noviembire
de 2021, un contrato entre PTRI, como Arrendatario y LLL Sorvickos, S, de CV. y Permnesx
Desarrollo @ Inversidn Inmobiliara, SA de CV,, como Arrendadores, para la estrategia
de surministro v loglstica comercial de los proeductios ¥ servicios para la recuperacion del
mercado a través de la renovacidn del parque vehicular incluyendo servicios asociados
integrales Full Senace, teniendo como resultado al cierre del ano 2022, a recepclon de
LO95 autos tanque en armendamiento para las operaciones de reparta y traspaso do
productos, realizando 650,750 wviajes con un volumen de 86.8 millones de barriles.

Estrategia de recuperacion de capacidad de
almacenamiento (ERCA)

Consta de tres fases divididas on corto, mediano y largo plazo, implementandose el 7
de mayo de 2020 a razon de los sobie inventarios en toda la cadena de valor de Petnd.
leos Maxicanos, defivados de la disminucicn on los consumes do hidrocarburos como
condecusncia de la Emargoncia sanitaria internacional manilestada a principios del
2020, asl coma por @ descenso an los preces del petrdlea legando alcanzar valores
negatives a raiz del incremento en la oferta de parte de Arabia Saudita por la falta de
acuerdo con Rusia para los recortes de produccion,

Por consiguisnte, se evalud el Inventario Nacional de Almacenamiento conformado del
Sistema Nacional de Refinacién, terminales de almacenamiento, bugues tangue, sec-
tores ductos y cavernas, legando a una capacidad total de 70.7 millones de barriles
(M M), die los cuales 552 MMB son operativos ¥ teniendo un dehicit de 155 MMb

En el afo 2022, el ERCA se encuentra recuperada con una capacidad total de .01 MMBb
de todo ol Inventarnio Nacional de Almacenamiento, de los cuales |a fase de corto plazo
estd concluida, la de mediano plazo con un avance en la ejecucidn de los trabajos del
69% y largo plazo 21%, representa 198 MMb recuperados de lo correspondiente, mani-
festindose dicha capacidad recupernda en una utilidad anual apraximada de acuerdo
con las tarifas de la Comision Reguladora de Energia [CRE) de 213 MM$.
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LOCISTICA Y COMERCIALIZACION
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En junio del 2022, Pemex transformacian industrial solicitd llevar a cabo de forma in-
mediata las acclones necesarias para recuperar [a infraestructura en terminales de al-

macenamiento y despacho, asi como en terminales maritimas derivade de la estrategia
die recuperacion de mercado, por lo que, entre los meses de julio y agosto, se recupard
una capacidad de almacenamients de 0.27 MMbB lo gue representa una utilidad anual

aprodimada de acuerdo con las tarifas de la CRE de 2495 MM$

Permisos otorgados por la CRE v la SENER

Con el otorgamiento del permiso de transporte por ducte de petroguimicos para el
Sisterma "Burgos-Pefiitas”™ el 16 de marzo de 2021, Permex Logistica suma en total 154
permisos: (i) 151 permisos para la prestacidn de los senvicios de transporte v almacena-
miento de hidrocarburos, patraliferos v perroquimicss, Mas un penmiss para la gene
racién de energla eléctrica bajo la modalidad de autoabastecimienta, los cuales fuéran
otorgackes por la Comson Reguladara de Enargla, v () dos permisos otorgados por la
Secrataria de Energla para el tratamiento de petralen, segun s& musstra a continua-
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Principales proyectos

Proyecto Transistmico

La premisa principal del proyecto Transistmico es fungir como un corredor econdmico y
comercial para comunicar Asia y la Costa Este de los Estacios Unidos, coatdyuvando a su voz
en el desarrollo econdmico del Istmo de Tehuantepec, a traves del aprovechamiento de la
infraestructura de Pemesx Logistica,

El proyecto no ha tenido un avance significative dervado del atraso en la rehabilitacidn
de tanques de almacenamiento, equipo dindmico y construccion de 118 km de ducto
en ¢ recibo de Saling Cruz, Oaxaca. Al cierre de 2022, on lo gue refiere a la Integnidad
de los Sistemnas de Transporte por Ducto, se cuenta con un avance en el programa para
llevar a cabo las inspecciones, previendo para 2023, iniciar con el Oleoducto de 307
Muevo Teapa - Salina Cruz, v posteriormente con el Olecducto de 48 Nuevo Teapa -
Salina Cruz.

Iniciativa Mantenimiento integral de |a flota mayor para la prestacidn del
transporte maritimo en el mercado

Para 2022 s programd el mantenimiento integral en dique seco de ocho bugues tangue
a partir del 10 de marzo de 2022, resultando relevante o siguente

En lo que respecta al mantenimientio del buque tanque Bicentenano, los trabajos de repa-
raciin general y pruebas operativas concluyeron el 28 de noviembre de 2022, siendo otor-
gados a éste los certificados estatutarnios o 30 de diciembre de 2022, con lo cual, 8l bugque
tangue fue relntegrado al servicio operativo,

El 20 de julio de 2022, se iniciaron en el CEREMNAY los trabajos de reparackdn mayor progra-
rmada en digue seco al bugue tangue ignacio Allende, concluydndose éstos ol 7 de octubre
de 2022, posterior a las reparaciones en digue seco, se continud su reparacian a flote, Deri-
vado di las afectaciones presantadas en la operatividad v rendimiento de la mano de obra
del CERENAY, 52 regisird un avance general del BOES al cierre de 2032

El'G de noviembre de 2022, se iniciaron en el CEREMNAY los trabajos de reparackon mayor

programados en digue seco del bugue tangue Vicente Guerrena |, mismos que al cierme
del gjercicio 2022 registraron un avance general del 33%.
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Iniciativa de Incremento de la capacidad de transporte de Turbosina

Como parte de las interacciones para llevar a cabo |a actualizacion del Plan de Negocios
vigente, en ko gue respecta a la inlclativa de incrementar la capacidad de transporte de
turbaosina en el ducto 8" DN, Arcapotzakco - Asropuertos vy Senviclos Auxlliares (ASA), se
evd a cabo la ampliacikdn del plazo de operacicn al 202% considerando gue actualmente
50 cuenta con los elementos filtrantes, ko que permite incrementar la capacidad de trans-
porte, asi como realizar prusbas con equipos de mayor capacidad, el Sector Valle de Meéxico
S0 @ncuEntra on revisidn o programa de trabajo para llevar a cabo el cambio de éstos.

Temporada Abierta

En &l primer trimestre del 2022 se celebrd la temporada ablerta, con kas tanfas autori-
zadas por la CRE, ¢ contrato No. PLOG-PTRI-CTH-UC-001-2002 para &l servcio de trans-
porte del naftaducto de 8" @ Burgos = Pefita, entrando en vigor el primera de mayo de
2023

Plan emergente de abasto de combustibles

Reparto de Transportistas

Desde enero de 2019, Pemex Logistica adiclond el servicio de entrega de producto di-
rectamente a estaciones de servicio (EES) a través de autotanques propiedad de terce-
ros, coadyuvando al ransporte de combustibles de los autos tangue gque realizan
ventas a clientes de Permex Transformacidn Industrial, no obstante que se cuenta con
capacidad de arrastre para atender EES, este servicio se presta a requerimiento puntual
de Pemnex Transformacidn Industrial. Durante &l periodo enero-diciembre de 2022, se
realizaron 746 viajes a estaciones de servicio y en los cuales se transportaron 262,897 ba-
rriles,

Transporte SEDEMNA

Desde febrero de 2019, como parte de la estrategia del Gobierno Federal para el com-
bate al mercado ilicito de combustibles, se emplean autos tangue arrendados por Pe-
mex Logistica, operados por el personal adscrito a la Secretaria de la Defensa Macional,
¥ en su ruta, son custediados por perscnal de |a propia Secretaria; estos autos tangue
transportan actualmente el 13% del volurmen total de traspasos via autotangue. En 2022,
en promedio mensual se contd con 612 unidades disponibles, realizando 81,337 viajes y
transportando un tolal de 8.1 Mbd,

PETROLECS MENICANDS



5.2 Comercializacién

Dwurante 2022, Pamex Transformacian Industnal comercializg 1,633 Mbd de petrolife-
ros, valumen superor en 2107 Mbd (2215 al reportade en 2021, Del total de las ventas,
las de Pemex Magna fueron de 5495 Mid ¥ las de Pemez Premium de 121 Mbd. Por
otro lade, la comerclalizacién de didgsel promed|d 3042 Mbd, cifra superior en 476%
(282 Mbd) a ke del afo previo,

Volumen de las ventas internas de
Pemaex Transformacion Industnal
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LOGCIETICA ¥ COMEBCIALIZACION

La produccion nacional de gasalinas, didsal v turbosing cubnd el 53.4% del consumo
nacional en 2022, un crecimiento notable respecto a la cobertura del 34 1% alcanzada
en el afo anterior,

PTRI continda con la aplcacion de |a estrategia comancial mediante la implemantacion
de descuentos diferenciados por region, la desregulacion del Modelo de Contrato de
Comercializaciion de gasolinas y didsel, @ aumenio en compatitividad an ¢l precio en
terminal y &l reforzamiento de la oferta de valor de kos esquemas comancalos de PTRI

El velumen de ventas de turbosina se ublcd en B7.6 Mbd, supertor on 413% 256 Mbd)
respecto al afo previo. Es importante mencionar gue las ventas del producto alcanza-
rexr S0 fival mas alta kistdrico en diciermbre de 2022, al ubicarse &n 979 Mbd

Las ventas internas de combustdleo fueron de 68 3 Mbd, cantidad inferior en 126% (99
Mbd) a la registrada en 2021, debido a menones ventas a la Comision Fedoral de Electri-
cidad [CFE)




Las ventas internas de gas natural registraron 11255 MMpcd, cifra inferior en 318% (45
MMpcd) con relacién a 2020, este comportamientio se explica por monores ventas bajo
los esquemas Comercial y de Productores Independientes de Energia, los cuales regis-
traron decremoentos de 7.4% 337 MMpcd) v 135.0% (768 MMpod), respectivamente, de-
bido a que los clientes tienen la opcién de comprar el gas natural a otros
comercializadores

En 2022, las ventas internas de gas licuado alcanzaron 1586 Mbd, cifra superion en 4.9%
(74 Mbd) a las reportadas en 2021, lo que se explica principaimente por la estrategia
comarcial, consistente en mejorar las condiciones de precios para incentivar la de-
manda, aplicada a partir de junio y hasta septiembre de 2022

Las ventas totales de etano se ubicaron en 263 Mid, cifra inferior en 13.1% (4 Mbd) a las
registradas en 2021, De manera similar las ventas de gasalinas naturales promediaron
1.7 Mbd, con una disminucidn de 06 Mbd con respecto a 20, Dicho compoartamiento
o caplica por una meanar oferta de estos productos,

En cuanto a LS ventis de productos petroquimicos

& Durante 2032, s& comercializaron 4013 ML de amoniaco, las cuales representan
un volumen superior en 595 Mt respecto a 2071, lo cual se explica principal-
mente por una mayor oferta del producto.

* Las ventas internas de azufre fueron de 2947 ML volumen superior en &0.7%
(853 Mt) a 2021, dicho comportamiento s explica por una mayor oferta, prove-
nignte de los complejos procesadores do gas y refinerias.

. Elvolurmen de ventas de propilenc (grado refineria y grado quimion) se ublod en
19001 Mt, volumen superior en 38.5% (52.9 Mt) respecto al observado en 2021, de-
bido principalmente a una mayor oferta del producto on la refineda de Madero,

. Las ventas internas an la cadena de aromaticos se ubicaran an T7.7 ML cifra in-
ferior en 16.6% (154 Mt) con relacian al afo anterior, debido a una menor oferta
nacianal, por o que la demanda se atendid con producto Importado.

* Se comefclalizaron de materia prima para negro de humo 933 M, cantidad in-

ferior en 509 Mi con respecto a 2071, debido principalments a una menor aferta
en la refineria Caderayia,

. PTRI comercializg 1558 ML de productos del etileno y denivades, lo que significd
una disminuckdn de 1085 Mt al reportado en 2021 En este comportamiento in-
fluyeron principalments las menores venlas de resinas de polietileno con 1023
Mt esio debido a lo menor oféria de producto disponible.
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Comercializacion de productos petroliferos

Basados en criterios de un manejo eficiente y racional de los recursos financieres de
Pemex, s& optd por desarrollar el esquema de impulsar la comercializacidn de produc-
tos petroliferos en el mercado interno,

Gracias al esfuerzo coordinado de las dreas de logistica, comercio intermacional, abasto
yw comercializacldn de Pemex se lograron los objetivos traZzados de avanzar en la recu-
peracidn del mercads interno de productos petroliferos.

La comercializacion de productos en & mercado interno es una fuente clave para la
estabilidad de los ingresos de Pemex pues representan ¢l 65% del total de ingresos

Con la instruccidn de nuestro Presidente, Pemex corrigid el rumbo y medifics su estra-
tegia comercial, con una nueva politica comercial basada en la eficiencia de servicio v

competitividad de costos se comenzd a recuperar el mercado interno,

Pemex: Recuperacidon del mercado interno
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Pemex: Recuperacion del mercado interno, 2020-2022
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Desde agosto de 2021 crecid el numero de estaciones de servicio marca Pemex en el
mercada. Entre julio de 2002 v enero de 2023 s¢ han incorporado 174 estaciones de ser-
vicia a la franquicia Poma
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Cas Bienestar

Como parte de |a estrategia del Cobierno Federal para apoyar a la economia de las fa-
milias mexicanas con mayores necesidades, el 7 de julio del 2021 el C. Presidente Cons-
titucional de los Estados Unidos Mexicanos, anunciod la creacidn de una empresa para
la distribucidn yventa de cilindros de gas licuado, gue se denomind Gas Blenestar, cuya
misidn ¥ vislén sonc

. La misidn di esta ermmpresa filial es la distribucion de gas licuado a precio justo y
servicio de calidad a los hogares de las familias mias necesitadas del pals, para
fortalecer su economia vy coadyuvar al cumplimiento de los compromisos del
Gobierno de Méxsico,

" La visidn s ser la empresa lider en el mercado y referente en el precio de venta,
calidad y servicio de distribucidn de gas licuado en México, manteniendo una
relacién de satisfaccion con las familias mexlicanas, respetucsa del medio am-
bBiente v de la comunidad.

En un afo y cinco meses de operaciones (desde el 27 de agosto de 2021) se han presen-
tado los siguientes avances en Gas Bienestar

" Tiene cobertura en nueve Alcaldias y cuenta con 129 rutas en total,

= Se han vendido un milldn 970 mil cilindros.

= ¢ han obtenido ingresos por ventas de gas licuado por BE9 millones de pesos
por 101 milllones de pesos por venta de chatarra.

. Se benefician mensualmente 144 mil familias;

. Se han rehabilitado mas de 100 mil cilindros

. Se ha recuperade IVA a favor por 106 millones de pesos.

" Se han chatarrizada mas de 500 mil cilindros.

Mercado internacional

Exportaciones

Durante 2022, las exportaciones de petréleo crudo mexicano promediaron 953.2 Mbd,
comparado con 1,018.3 Mbd en 2021, lo que represents una reduccién de 652 Mbd ante
una menor disponibilidad de crudo Maya y mayores ventas internas para el proceso en
refinerias.

Las exportaciones de petroliferos se incrementaren 18.2%, principalmenta por mayores
exportaciones de combustéleo, con un volumen de 173.6 Mbd, el aumento fue de 10.2%,
respecto al afo previo.

B PETROLECS MEXH- AMNCE



Importaciones

El volumen impartado de gas natural disminuyd 412% en 2022, principalmente por el
meEner consumo en 2l Sistema Macional de Refinacidn; asimismo, las importaciones de
patroliferos fueron 32 7% mayores a las registradas en 202), como resultado de una ma-
yor demanda de productos; mientras gue el volumen de importacion de digsel se ubicd
an 1740 Mbd, supenior an 69.7% ¥ la de turbesina an 544 Mbd, 58.3% mayor respecto al
afo previo,

Mercado Internacional
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Balanza comercial

En @l comercks extarniar, Pemex realizd operaciones que derivaron en una balanza co-
mercial deficitaria en 14881 MMUSS. menor al valer obtenido en 2021 en 17.3%, con un
rmayor valor de las exportacianss de 29.7%, y las importaciones s& incrementarcn en
95.1%, principalmente en petroliferos.

Balanza comercial de hidrocarburos

Productos | i . Varracion %

7.3

Exportaciones £7,990.0 36,3043 9.7
Petrdlec crudo 2y BT 31,0854 FA A
Petraliferos St TS 50053 w99

Petroquimicos 6a.2 kLl B33

Cas natursl seco 04 15 667
Importaciones 19,3709 37,7924 85.1
Petrofiferas 16,2835 24,1180 L] EA
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reuniones de trazgabilidad v calidad de infermacion sobre lesionados por acel
dentes de trabapd ¥ eventos de segundad de los procesos, con el objeto de desa-
rrollar accionss que permitan atenuar las tendencins actunles

- Se ermitieron 38 dictamenes, con basa al programa para la evaluacion de la con-
formidad con la MOM-020-5TPS-2001, recipientes sujetos & presidn, recipientes
criogénicos vy generadores de vapor o calderas -Funcionamiento - Condiciones
de segurdad”

- Ememidn de dictdmenes tecnicos ¥ normativos en matena de Seguridad Indus-
trial de las instalaciones de las Empresas Product ivas Subsidiarias v Filiales de-
Iefminadas por la Dureccian Genaral,

- Supenisidn de las acciones para mitigar los rlesgos industriales tipo A que alec-
tan la seguridad y continuidad de las operaciones de las EPS y liliales, validados
por el Comité de Riesgos de Petralecs Mexicanos (CRPamax),

- Seguirniento ¥ evaluacin para la atenclan de recomendaciones dervadas de
andlisis de cousa raiz, compahias sseguradoras y dependencias gubarnamenta-
les como la Secretaria del Trabajo y Prevision Social [STPS) v la Agencia de Sequ-
ridad. Energla y Ambiente [ASEA)

- Se realizarcn auditorias para evaluar el desemipeno integral en adminstracian
de ricsgos
. S coordind |a elabarackdn de los Andlisis Causa Raiz de eventos relevanies

En 202 el ndice de fnecuencil de accdentes acumulads para o persanal de Pames
Se ubicd en 049 accidentes por milldn de homs-hombre laboradas con exposicion al
riesgo, esta cifra s 0% mayor a la registrada en el mismo perodo de 2000 y 1227
mayor a la meta establecida para el afo

indice de frecuencia de accidentes
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Iindicadar del Plan de Negocios

Resultados observados | yiata Variacion %
indicador i | 2022 obsarvado
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Pemex Logistica tuvo el incrementa mas importante, tanto en el nimero de lesionados,
como en el indice de frecuencia, lo anterior, derivado de 36 trabajadores lesionados,
donde las causas principales fueron: operacién de magquinaria, carga o manipulacisn
de objetos ¥ caldas.

Respecto al indice de gravedad para el personal de Permex, en 2022 se situd en 29 dias
perdides por milkdn de horas-hombre laboradas con exposicién al riesgo, resultado 45%
mayor en comparacion con el valor de 20 dias perdidos obtenido en 2021,

Indics de gravedad de accidentes

do horas-kommbre laboradas cor

Pamex PEP

Variacidn % £5.0 29.5 B 13

El indice de frecuencia de 2022 aplicable al personal contratista registre 012 accidentes
por millén de horas-hombre laboradas con exposicidn al riesgo, cifra gue representd
una disminucidn de 25% comparado con el valor obtenido en 2020,

indice de frecuencia de accidentes en personal de contratistas

5 peor millkan de horas-hombre lnboradas con exposician al resao)

ARD Pemeox PEP FTRI PLOG

2020 06 0.6 015 028

2022 012 om Q2 024
Variacion, % 250 =33 S0.0 -143
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6.2 Confiabilidad operacional
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Con respecto al programa 2022 de reparaciones mayores, se atendieron:

= Refineria Cadereyta. Reparacion de la planta ULSC [gasoling de ultra bajo azu-
free)

. Refineria Madero. Reparacion de la planta de Alguilacidn vy la torre de enfria-
mignto DE-102

. Refineria Minatitldn. Reparacion de la planta preparadora de carga TAV-3 y sg
encuentra en ejecucion @ clarificador WL-53A

. Refineria Salamanca. Reparacion de la planta de efluentes.

] Refineria Salina Cruz. Continua en reparacian la planta reductora de viscosidad,

" Refineria Tula, Continda en reparacion el tanque esférico TE-203,

En PEP se programaron cuatro reparaciones mayores v cuatro libranzas, del total, se
ejecutaron sels [cuatro libranzas v dos reparaciones mayores), queda pendiente |a sus-
titucidn del encendido electrénico del guemador e instalacion de internos al separadaor
de segunda etapa an la Plataforma PB-ZaAP-C de la Regldn Manna Noreste; asi como
la sustitucion de T7 vabvulas mecanicas de diferentes didmetros y la adecuacion del pro-
ceso de la linea en la Region Marina Suroeste,

En Transformacion Industrial, se implementaron acciones préventivas con miras a res-
paldar el cumplimiento del programa 2023, con un enfoque en la asignacidn de los re-
cursos para ls adguisicidn de materiales de largo tiempo de entrega para las
reparacicnes mayores de las plantas de las refinerias de Cadereyta, Madero y Salina
Cruz, asi como para la adquisicién de materiales de uso comun y recurrente para la
atencion de mantanimientos MEenores.

ndice de Paros No Programados (IPNP)
El desernpefio operatho alcanzado conforme a los resuliadeos de la no disponibilidad de

los activos para operar, medido a través del IPNP, atribuibles a fallas propias de kos equipos
y plantas de proceso, presenta desviaciones considerables con respecto al valor de referen-

cia [1%s).

En PER; Al cierre de 2022 se registrd un incremento en el valor del indicador de 0.1% res-
pecto al 2027, esto obedece principalmente a fallas en equipos de compresidn v bombeo
de la Regién Marina Moresta y bombeo de la Regidn Morte.
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Pemex Exploracidn v Produccién

22
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En PTRI, al cierre del ejercicio 2022, en plantas de proceso presentd una mejora en la
linea de negocio de produccidn de petroliferas v un incremento en las lineas de proceso
de gas y petroquimica basica ¥y de petroguimica secundana.

IPHP de plantas de procaso, ¥

PTI = Produceldn de Petroliferos
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PTI = Preceso de Gas y Petroquimica Basica
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s PP oo il et S0 SCuADOS, PROciSo, SENGERS PriNCIpales ¥ elrisos BN reparsciones, &
IPMP de equipos principales

Para PLOG - Logistica Primarnia: El valor del indicador presenta una reduccidn en un
%1% en 2022, respecto al valor registrado en 2021 de 6.4%, esta reduccicn es el resultado
de la elecucidn de rehabllitaciones mayores llevadas a cabo. La familia de equipos de
bombeo ¥ compresitn continea impactando el indicador,

PLOG - Transporte, y Almacenamiento y Despacho: Para estas dos Lineas de Megocio,
a partir de 2019 se realiza el cdlculo del “Indice de Paros No Programados”, para Trans-
porte el indicador ha sido impactado principalmente por la incidencia de fallas en fa-
milias de equipoes turbinas de vapor y motores eléctricos de la Gerencia de Transporte,
Mantenimiento y Servicios de Ductos. Para Almacenamiento y Despacho fallas en au-
totangues; sin embargo, se espera que esta situacion se revierta en 2023, debido a la
iniciativa para que la funcion de reparto se realice con vehiculos arrendados, Inlciada

an 2022

INFORME ANLIAL 2027
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- Froguccion die pet roguimics secundana, al cierne de 2020, se registng un incre-
mento de 0% en el valor del indicador respecto a la cifra de 2021, esto debido a
fallas en equipo estitico en plantas de polietileno de baja densidad, retraso en
la reparacion programada de fa planta de etileno y fallas en servicios principales
en Complejo Petroguimico Cangrajera, dafo en calentador de |a planta de Ama-
niaca Vi en Complejo Petroquimico Cosoleacagque y fallas en equipo de compre-

sign en plantas de etileno y dxido de etileno de los complejos petroguimicos
Morelos v Cangrajera.

Validacion do casos de mantenimionto

En 2022, o goestionaron 42 casos de mantenimiento mediante los cuales, se integran
los requerimientos de mantenimiento para sostener o mejorar la confiabilidad de los
activos, estableckndose los alcances, priorizacionss ¥ costos de las actividades de man-
tenimiento

6.3 Proteccion ambiental

En el Plan de Negocios 20-2035 de Pemex so establecid Ia estrategia 4.2, on ol que se
plantea reducir & impacto ambiental de las actividades industriales v mejorar la gestidn
energitica de la empresa, asi como lograr una operacion con un enfogque susteniable al
realizar &f manajo integral del agua, reducir las emisiones de COwe v &l paskho ambiental,
dando cumplimiento a la regulacikin ambiental aplicable a nuestras opSraciones,

Algunas de las principales acciones realizadas durante 2022 fueran las siguientes:

. Publicacién del Informe de Sustentabilidad 2020, con base en la Gula OF and gas
industny giidance en voluntany sustainability reporting, IPIECAAPIOGP v verifi-
cado por la empresa KPMO Cérdenas Dosal, 5.C,

" Actualizackon del Invantario de resgos ambientiales do Pomex, con un registro
total de 225, por un manto de 9005 MME para su atencian en el periodo 2022
2024, Durante 2022, con base en los Acuerdos del Comite de Riesgos de Pemex,
5¢ inicid la atencion de los riesgos ambientales prioridad 1y al clerre de 2022 inicid
la atencion del B de ostos riesgos.

= Continda la operacion dé los Sistemas die Cesticn de la Energia (SCER) basados
eh la norma IS0 50001, en su version 2018, en la totalidad de los centros de trabajo
con instalaciones industriales. De manera particular, se obtuva la certificacion de
los tres complejos de petroguimica secundaria (amoniaco y derivados de otano)
¥ 52 mantuvo |a certificacion de las seis refinerias, los nueve complejos procesa:
dores de gas vy del complejo petragquimico productor de matanol.

- Imparticidn de cursos a distancia de: (] interpretacion de la norma 190 500012018,
i} metodologias para la medicidn y verificacidn del desempefio energdtico; v i)
formacian de auditores internas en 150 S0001E2018; por parte de instructores -
ternos certificados, para fortalecer las competencias aborales de los trabajadores

IMFORRETE ArLAL D
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de las EPS involutrados en las acthvdades del SGER.

8 Ejecucidn de 10 auditorias externas a distancia del SCEn en los diferentes centros
del trabajo de las EPS, realizadas de forma conjunta por el grupoe auditor del Co-
mité Interno de Eficiencia Energética y los auditores de la Comisidn Macional para
el Usa Eficiente de la Energia [CONUEE]; asimismao, sé realizaron &% auditorias in-
ternas al SCEn an los centros de trabajo como parte de su proceso de mejora con-
tirua,

- Cumplimiento al registra de la informacion ambiental en la Cédula de Opera-
cidn Anual por parte de los contros de trabajo de Pemex vy sus EPS

" Verificacidn de inventarios de emisiones de gases de efecto invernadero bajo los
términos del Registro Nacional de Emisiones v los requerimientos del segundo
afio del Programa de Prueba del Sisterna de Comercio de Emisiones. La totali-
dad de las instalaciones participantes de Pemex realizé la entrega de derechos
de emisiones correspondiente a las actividades del afo 2021

. Implementacion de programas de deteccidn de emisiones fugitivas en acceso-
rios o componentes de lineas, ductos y eguipos en centros de trabajo de proce-
505 de axplaracidn ¥ produccidn, a través de un tercero,

. Implementacion de proyectos de infraestructura para el transporte, flexibilidad
operativa y compresion de gas en las regiones marinas y terrestres buscando
reducir el volumen de gas enviado a guemador,

. Rehabilitacidn de equipes de proceso de gas vy de refinacidn

® Continda la participacién conjunta, entre Pemex, autoridades y el sector privado,
para la generacion de propuestas para la implementacion de la fase operativa
del Sistemna de Comercio de Emisiones, a través del Comité Consultivo creado
para este fin

- La COMUEE distinguid a la Refineria Minatitlan en el rubro de “Instalacion Indus-
trial de la Adminkstracidn Publica Federal, Pemex v Comision Federal de Electri-
cidad [CFE) con la mayar calificacidn en la implementacidn de su SGEn en 20217
y @ la Refineria Tula en la categoria de "Instalacién industrial de Pemex o de la
CFE con la mayor calificacidn en la evaluacion de eficiencia energética de la
COMUEE”, por haber obtenido beneficios por 0.81 PJ, en 2021

Indice de emisiones de gases de efecto invernadero

= En 2022, 8l indice de amisiones de gases de efecto invernadero en los procesos
de exploracidn y produccion fue 38.80 tCOe/Mbpeoe, 13.4% menor al indice re-
partado en 2020, La reducckin s& debid a |a conclusidn ¥ entrada en aperacion
de proyecios de infraestructura de transporte, de flexibilidad operativa y de
mantenimiento mayor a sistemas de compresion, o que parmitio disminuir i
volumen de gas enviado a quemador.
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# Elindice de emisiones de gases de efecto invernadero en o proceso de crudo
en las refinerias fue 6249 1CCHEMb, o Que representd un Incremento de 6E%
con respecto al registro de 2021, Esto se debid principalments a que siguen pen-
dientes algunos proyectos relacionados con ¢l endulzamiento y compresion de
gases para evitar su desfogue.

= El ndice de emisiones de gases de efecto invermadero en los centros procesa-
dares de gas fue 10,03 100/ MMEE, 1o que FEpreEseEnto un Incremento de 2% con
respecto o cierre del ano previo, debido a los tlempos requerndos para la repa-
racidn die sislemas de compresion y Iranspode de gas

= Log indices de emisiones de gases de efecto invernaders an la produccién de
petroquimicos fueron 262 1CO:eft para metanc! v arecmadticos, 17.31 tCO.eft para
derivados del etano y 220 1COeft para el amoniaco. Estos valores representaron
incrementos de 546, 1% y 42 6% en los dos primencs casos y Sin vanacson an el caso
del amaniaco, La baja en la produccion de las plantas de derivados del etano en
46 6% v metanol y aromaticos en 3674 respecto de 2021, ocationa gue los agui-
pos operen por debajo de sus nivedes dptimos de eficiencia y se incrementen los
indices de emisiones. La produccion de amoniaco, en cambio, aumentd en 13.9%
& ol Frsmo peaeroaic:

Indice de emisiones de gases de efects invernaders

Indicador 0 2012 Meta 2022
Extraccion y produccidn e crudo y gas,
(CChe/Mbpce &4 1 B0 2255
Proceso de crudo en los relinerlas, tCOaMMb LA51 B2 &9 L34
Centrnos processdones, 1C DM pc a8y ou0n &80
Prosduccitin o petroquimetos, e D:a
(et Iy ar it ) i L6563 158
Produccitn de potroguimecos, 10D
(derivados del etano) 1204 | a1l
Produccidn de potroguimecos, 1O

220 120 £y

|amaniaco)
S = 3 ey S

Emisiones de oxidos de azufre (SOx) vy oxidos de
nitrogeno (NOx)

Las emisiones de 50x a diciembre de 2022 fueron 1,178 ML, lo que representd una re-
duccidn del 9.7% respecto al mismo periodo del afo anterior, debido principalments a
la entrada en operacidn de sistemas de recuperacion de azufre. Respecto a las emisio-
nes de NOx, en 2022 totalizaron B34 ML, 0.6% menos que en el afo antenor, ko cual fue
prowvocado principalmente por la disminucion de desfogues en Pemex Exploracion y
Produccian y en actividades de Pemex Logistica.




SECGURIDAD INDUSTRIAL ¥ FROTECCIOMN AMBIENTAL

Oniidos de azufre [SOx) 1.305 178 8.7

Coibdios de nitrdgeno [MOx) B899 9.4 L6

Fysrily, SISPA 0 de margs de 0L
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Indice de uso de agua

El indice de uso de agua en el proceso de crudo en las refinerias resultd en 038 mfb,
lo que representd en wna favorable disminucidn del 13.6% con respecto al clerre de 2027,
dobido & la reparacion de fugas de agua, vapor v condensado ¥ a las rehabilitaciones »
tofres de enfriamiento, bocatomas, unidades desmineralizadoras de agua v plantas de
tratarmienio de agua cruda

El indice de uso de agua on los complejos procesadores de gas en 2022 resulté en 0.05)
m¥Mpc, con una disminucion de 61% con respecto al cierre de 2021 Durante el 2027 se
evd a cabo la reparacion de 239 fugas de agua en |05 centros procesadornes de gas.

El indice de uso de agua on la produccidon de petrogquimicos [derivados de otano) al
cierre de 2022 resulto en 239,51 mYt, con un incremento de 63.3% respecto al afo ante-
riar, variacian que s debio a la baja en la produccion de los com plejos petroguimicos
Cangrejera ¥ Molelos, sin [a consecuents disminucian en al uso de aguas

Al ciprre de 2022, &l indice de uso de agua @n la produccidn de petrequimeos [amo
riaca) fue 1813 miL o gue representd un Incremaento de 68% con respecto al afo an
teniorn, sin embango, 5 logro e cumplimiento a la meéta establecida, con un mangen
favorabli cle 28 4%

El indice do uso de agua en la produccion de petroquimicos (metanol y aromidticos)
resultd on 9,65 mYft para 2022, con incremento respecto al afo antenor de 51.3%, debido
a la baja en In produccion del tren de aromudticos de los complejos petroquimicos Coat-
racoalcos @ Independencia; en este ultimo centro de trabajo particularmente en sep-
tiembee y noviembre

A pesar de las reducciones de uso de agua logradas en 2002 on refinarias y complojos
procesadores de gas, una parte importante de rehabditackones mayorés en bos sistemas
para al suministre, tratamento, desmineralizacion v enfriamiento de agua fueron can-
celadas o reprogramadas, por o cual no se logrd el cumplimiento de las motas establbe-
cidas en matena de agua en el Plan de Negocios de Pormex

T padtE e P00 ol clicuin del inde de uso de s destusenta ol olemen de sgud trereheticde 5 ofio deglinn, pof ks gue e apaetd ol datn
rEpaHTacn e ol TOP0 paera realiza ol coemger sl

E FOENAE AMLIAL IO LIEL




Indice de uso de agua

indicador . ! Meta 2022
Proceso de crudo en las refineras, mib DLl 038 034
Complejos procesadores de gas. mMpe QU033 Q.03 0,025
Produccidn de petrogulimicos [derivados dal

14665 23951 L0285
etana), mift
Produccidn de petroguimicos (amoniaco], N —_— 533
m
Produccidn de petroguimicos (metanal y

638 9.65 189

aromdtices], mift
Fusnge: SISPA, 0 de imarrs &e 2000

Reuso de agua

Al cierre de 2022, &l volumen de redso de agua en las refinerias fue de 34.2 MMmY, superior
con respecto al afo anterior en 28.4%; cabe mencionar gue, las refinerias de Cadereyta,
Madero y Tula incrermentaron el valumen de redso de agua, reemplazando con ello el su-
ministro de fuentes naturales A la fecha se han llevado a cabo rehabilitaciones a sistemas
de tratamiento de effluentes y a plantas de tratamiento de agua negra vy residual

Indicador dal Plan de Megocios

Resultados observados | Mata Vanacion %
Iindicador | 2022 ohservado
201 [ | Vs meta
Redso de agus en & procesa
de crudo en fas refinerias 265 Yad a4 508 +
{MMmY

Fusrile: SISEA 20 de mavio de 2005

Inventario final de residuos peligrosos

Con un total de 3.3 Mt registradas al final de 2022, se logré una reduccion de b4.5% con
respacto al afo antarior.

PETROUECS MEXICANDS



Durante 2022 e genoraron 4546 MU oo aprovecharon v dispusioron wun total de 51.4 Mt,
resultando en una relacion de 11 de la disposicion con respecto a la generacion

A las actividades de Pemex Explaracidn y Produccion correspondo o 57.7% del inven-
tario de residucs pelic rosos

Inventario final de residucs peligrosos
(porcentaje)

Concapio

Criros (laboratorna, aceites, mantenimiento, lodos,

catalizadoses] - i
Stilbdies imprognadchos con hbdnocarburos L1%, 20r%
Lodos SoEilnsos % 2%
Arena de tanobiase ey 2ips,

| Eamaialass o= wiies iy miica ple cieegpitie o abe g st wal pfse ares paars bengam (ilesenies upeetawy ¢ wllifas orree
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Al cierre de 2071, @ inventario de sithos contaminados fue de 13859 hectiroas, gue sumado
a las nuevas dreas Impactadas gue se genarann por emergencias ambientales en Pemex
Exploracion y Produccion, ol incremaento de sitios impactados dorivado de os procesos v
operaciones de Permex Logistica y Pemex Transformacian Industrial y a la atencian de sitios
durante 2021, dio como resultado un inventano final en 2022 de 1342 hectéreas, lo que ro-
presentd una deminucion de 3.2% con respecto al 200

Sitios contaminados

(hectdreas)
Inventara Inverntana
2021 2022
Total 1.385.9 1.342.0
Permes Tranaformacsdn Industrial 2416 2415
Peme Logistkca 25460 2360

Pemex Exploracion vy Produccion 903 BE&5
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Entre las acciones implementadas en 2022 destaco la atencidon de 15365 hoctdreas an
Pemiex, distribuidas en los activos de produccidn de las regiones Norte vy Sur de Pemex
Exploracidn y Produccion, asi como en ol Complejo Potrogquimico de Gas Ciudad Pe-
mex de Permex Transformacidn Industrial

Con relacian al rubro de presas registradas en PEP, se desincorporaron ocho gréesas con
afectacion ambiental, dando como resultado un inventario final de 32 presas en 2022,

Fugas y derrames

El total de fugas v derrames @n Pemex al cierre de 2022 fue de 1167 eventos (no incluye
adguellos por tomas clandestinas), con respecto a 2021, se obsand un ncremanto de 0U5%
por parte de tas EPS

Dl potal de eventos, TLI% corresponde a Pemesx Exploracitn v Produccitn, 2L4% a Pemes
Logistica, 59% a Permex Transformacién Industrial v 1.6% a PMI

Fugas y derramos
[mimeno de eventos)

Efmproan 200
1,163
Pamex Transformacion Industrial Cidy 2]
Pemex Logistica =3 250
Pemex Exploracidn y Produccion BiE3 B30
Ml 13 19

Certificados de Industria Limpia

A diciernbre de 2022, Pamex cuenta con cinco cartificados vigentes de Calidad Ami-
biental, de los cuales uno pertenece a uno instalacion que concluyd por primera vez el
proceso de auditoria ambilental y cuatro fueron refrendes para instalaciones que de-
mostraron mantener su desempefo ambiental dentro de los estdndares de cumipli-
miento de la normatividad en la materia. A la fecha, continGan inscritas siete
instalaciones dentro del Programa Macional de Auditoria Ambiental, de las cuales cinco
thenen certificados Vigentes ¥ dos S8 eRCUentran on process do certifeacidn,



Mitigacion del Cambio Climatico v
Proteccion de Ecosistemas

Pomax realiza esfuerzos para mitigar los impactos ambientales generados por sus ope-
raciones, asl como para adaptarse a los riesgos climiticos a los cuales s¢ encusntran
expuestas las instalaciones polroleras continuando con la implementacien y segui-
miento de programas para la prevencion y control integral de las omisiones de matano,
la evaluacon de proyeclos para |8 reduccion de emisiones por consumos en pilotos die
guemadones y desfogues, la implementacion, operackan y certificacian de Sistemas de
GCostion de Energla para mejorar el desempeno energético de las instalaciones y redu-
cir los volimenes de combustibles utilizados, asl como |a realizacldn de andlisks de
riesgo climatico on instalaciones prioritarias, la elaboracion de guias técnicas y activi-
dades de difusion de informacidn al interior de la empresa

Dada la relevancia del cambio climatico y del compromiso de Pemex para combatirlo,
an 2022 =o realizaron las sigukentes acciones

" Inicio del andlisis de riesgo climitco del Sistema de Transpore por Ducto For-
tin-Maltrata, Veracruz, e cual seras terminado a inicios de 2023 Tene el objetiva
de identficar ingas estratégicas  medidas do adaptacitn al cambio climatico
U reduzean o cwiton los danos v pordidas en las instalaciones petrolerss, aso
cladaos al impacto de huracanes, lluvias intensas vy evenios de derrumbes y des
lizamientos de laderas y de torrentes en cauces de rios y arroyos.

" Enseptiermbre de 2022, se difundid al interior de la empresa la "Cula técnica para
Ia elaboracion de andlisis terrestres de rfiesgo climatico en Petrdlecs Mexicanos,
sus EPS y, en U caso, Fillales™, que deschnbe las etapas y actividades bdsicas para
desarrollar un analisis cualitativo de nesgo climatico y la identificacién, prioriza-
cidn meonitoreo y evaluacion de medidas de adaptacidn al cambio climaticao,

- Con la finalidad de impulsar la capacitacidn y sensibilizacidn del personal de Pa-
tréleos Mexicanos en el tema de cambio climitice, se difundieren infografias en-
focadas en resaltar la importancia de entender v participar en la atencian del
curdndo de los ecosistormnas v su biodiversidad, en la implementackdn de accio-
nes que reduzcan la exposicion ¥y vulnerabilidad climatica de las instalaciones
petraleras y en la reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero.

- Se rehabilitaraon eguipos de proceso de gas vy de refimacitn

. Implementacidn de proyectos de infragstructura de transporte, Nexibdlidad ope-
rativa ¥ mantenimiento mayor a sistermnas de comprasion, [0 que permitio incre-
montar ¢l mansjo v aprovechamiento de gas on las regiones marinas y
terrestres en procesos de exploracion y preduccion, lograndose reducchones an
¢l valumen de gas enviado a quemador

- So fortalecio Ia calldad de la informacion que sirve como base para el cilculo de
las emisiones i la elaboracion de [ventarios.
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- Sa brindd apoyo técnico a los centros de trabajo participantes en el “Programa
de prueba del sistema de comercio de emisiones” para preparar sus planes de
manitoreo ¥y sus inventarios de emisiones, realizar verificaciones y llevar a cabo
la entrega de derechos correspondientes al segundo ano de actividacies.

. Implementacion de programas de deteccion de emisiones fugitivas en acceso-
rios o componentes de lineas, ductos v equipos en centros de trabajo de proce-
505 de exploracién v preduccidn.

" Continda en operacion el programa de educacion ambiental en el Parque Eco-
Idgico Jaguaroundi, con talleres, platicas y recorridos virtuales a través de la pa-
gina oficial de Facebook vy la cuenta oficial de Twitterdel parque.

Indice de consumo energetico

Al clerre de 2022, el indice de consumo energético en la extraccidn y produccidn de
crudo v gas fue 154.44 Gl/Mbpce, con una mejora de 7% respecto 2021, debido princi-
palmente a la mejora del desempeno energético, derivado de las acciones implemen-
tadas en los actives de produccién de las regicnes Morte y Sur, asi como por la
incorporacidn de nuevos pozos productores. Adicionalmente, en el total de instalacio-
rnes de los campos productores se coantinud con el control oparacional eficients de las
variables energéticas relevantes de los equipos de mayor consumo energeético.

El indice de consumo energético en el proceso de crudo en las reflinerias® reportd
T23.99 GIMib en 2022, lo que representd una disminucian de 0.02% con respecto al re-
gistro del afo anterior. Cabe mencionar gue, ¢ proceso de crudo logrd incrementar sin
requerir consumo adicional de energla, principalmente por la implementacién de ac-
ciones de majora, emprendidas en el marco de trabajo del SCEn, en los principales
equipos consumidores de energia de las seis refinerias,

Cabe destacar gue, aun con un aumento importante en las actividades de las lineas de
negocio de produccidn de hidrocarburos y procesamiento de crudo, por segundo afo
consecutivo lograron cumplir con las metas establecidas en el Plan de Negocios 2021-
2025, para los indices de consumo energético.

En 2022, el indice de consumao energético en el proceso de gas en los complejos proce-
sadores de gas cemd en 5533 G)/MMpe, lo que representd un incremento 2% con res-
pecto al registro de 2021, debido al repunte en el proceso de gas, que propicid el
consumo adicional de energla en distinta proporcidn, adn con las bubnas practicas
operativas implementadas en el marco del SCEnR,

10 El inedicador considera ef conswmo de enengla de combustibles y el consuma de energla primaria de fa impooaciin y ex-
portaciin de vapor y electricidad, La matodologla do cilculo dal indicador esti bassda on a guid IPMECA
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Lot indices de consumo energético en la produccion de petroguimicos, al clerme de 2022,
fueron de 39.47 Gt para metanol y aromiiticos, 264,15 Gl para derivados del etano y 31.09
Gl para amoniaco; valores que representaron incrementos de 54.9%, 47.1% v 18.7%, con
relacidin a 20, respectvamente; o anteriosn, resultado de la baja produccidn de las plantas
do derivados diel etano v metanol y anosmaticos, con reducciones de 46.6% v 36.7%, respec-
trraments, con relacion a 2071 par o que, oS equipos o operan &nsus nveles optimos de
eficiencia y ocasionan que s incrementen los indices de consumo energético. Caso con-
trarig, la produccion del Complejo Petroquimico Cosoleacaque carnd con un incremento
de T39% con respecto a 2021, sin embargo, esta mayor acthvidad derhad en un consumo
adicional de energia gue rebaso la proporcidn esperada

Indice de consumo energélico

indicador 2021 22 kleta 2012

Extraccian y producchin de ciudo i gad,

66N 15 by 19138
CliMbpee
Process de crudo en las refinerias, CMb® TN TILEG TIEOT
Complejos procesadones de gas, G Mpc 54,75 553 G4, T8
Producckin de petroguimicos
[mietancl ¥ aromdticos), Gt . R
Produccson de petroguimicss

17855 A 15 [ AL
[derados dal atana), G
Produccikin de petroquimicos [amoniscol, 5 008 3

i T3

Fumnbi SISPA 30 de marso de 2008

LN inalemdor Cofvdders o coshilims de anoigls de comibusl Bdleg 5 ol cohiuma de enecila primelia g b imgoiscin §
ompn b i e wapa v olec rckdad. La imelodsiogis de cllcui del indcador esti baasds en b oguils PEECA
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La Comisidn Macional para el Uso Eficiente de la Energla ([CONUEE) distinguld a la Re-
fineria Minatitlan en el rubro de "instalacién Industrial de la Administracidn Pdblica Fe-
deral, Permex vy Comision Federal de Electricidad (CFE] con la mayor calificacion en la
implamentackin de su SGEn en 2021° y a la Refineria Tula en la categornia de *Instalacidn
industrial de Pemex o de la CFE con la mayor calllicacidn en la evaluacidn de eficiencia
energética de la COMUEE®, par haber obtendoe baneficios por 0.81 P an 2021,
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mundial complicadso, que camenzaba a recuperar su dinamismo luego de la

pandemia de COVID-18, aunado al conflicto geopolitico que ha trastocado
buena pare de los mercados financieros y de manera particular, los de interds para la
industria de patrdleo y gas

E n &l Plan de Negocios 2023-2027 de Petrdlecs Mexicanos conternpla el entorno

En linea con el objetive del Gobierno de Meéxico de transitar hacia la independencia
energética y fortalecer las finanzas del Estado, Pemex ha podido restituir resensas v
manteéner su plataforma de preduccion de hidrocarburoes, sin paner en riesgo la dispo-
nibilidad de estos productos para el consumo de la sociedad v la industria nacional, Asi,
an transformacian industrial, el increments en la preduccidn nacional de combustibles
refleja los esfuerzos en la rehabilitacidn de la infraestructura de produccidn; a éstos, se
suma &l apoyo a la disponibilidad nacional de petroliferos dervado de la adguisician de
la refineria Permex Deer Park y prdgimamente la incorporacion de la produccidn de la
refineria Clmeca.

Durante 205 58 abSenO Una recuparacion an la econamia nacianal & internacional, asi
como an la industria del petrdles v gas que tuvo un IMmpacto positivo en las condiciones
financieras de Petrdlens Mexicanos. En particular, &l contexto ageapolitice mundial pre-
valeciente desde el inicio de 2022 provecd un incremento significativo en el precio de
los hidrocarburgs. En marzo, &l precio prormedio de la mezcls mexicana de crudo (MMC)
promedid 10036 ddlares por barril, es decir, 45 US$S'b mas que el precio de referencia
para &l presupuesto 2022 (351 /b), v durante el afio, se registrd un precio promedio de
B89.35 US4S/b, 3425 USS/b por arriba de este dltimo. Como resultads, en 2022, el ingreso



en flujo de efectivo sumd 2, 617.8 miles millones de pesos (MMMSE), cifra superior en 6853
MMME con respecto a 2021, es decir, un crecimiento de 35.5%"

Ante condichones exogenas favorables, Pemex mantuvo una gestion activa de sus flujos
de efectivo para cumplir con los objetivos operativos, financleros y presupuesstales es-
tablecidos en el Plan de Negocios. Aunado a lo anterior, los apoyos del Gobierno Federal
al inicio del afo para el pago de amaortizaciones de la dewda financiera, asi como la re-
duccldn de la tasa del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC), v las aportaciones de
capital para la construccion de la Refinerfa Olmeca, entre otros, permitheron a la em-
presa lograr un desendeudamiento al cierre del ejercicio 2022 Asimismo, se considera
gue dichas acciones, en conjunto con una politica de ejercicio del gasto prograrmable
basada en la eficiencia v la racionalidad, permitieron una optimizacion en el uso de los
recursas financieros.

La utilidad neta cbservada en el ejercicio 2022 ascendid a 99,998 MMS, siendo Pamex
Transformacian Industrial v Pemex Exploracian y Produccion las empresas subsidianias
que contribuyeron en mayor medida a este resultado.

7.1 Estados financieros

Los estados financieros de Permex para e afo 2022 se vieron beneliciados principal-
menkte por un incremento en las vantas como resultado de mayores precios de los com-
bustibles por los incrementos a nivel internacional, el reconocimiento del incentivo a
los combustibles autormatrices debido al reconccimiento del estimule fiscal publicado
rmediante decreto del 4 de marzo de 2022 del Impuesio Especial Sobre Produccién v
Servicios (IEPS), asi como al reconocimiento de las ventas de |a subsidiaria Pemex Deer
Park an 2022

Durante el ejercicio 2022, la utilidad neta observada fue 99958 MM$, superior en
394,774 MME a la pérdida neta obtenida el afio anterior. Los principales rubros que la
explican son: un aumento en las ventas en B87,759 MM$ principalmente por el efecto
de mayores precios de los combustibles y un incremento en la utilidad cambiaria en
175,365 MMS debide a una apreciacidn del peso frente al délar americano deun 57% en
2022 comparado con un 3.2% de depreciacion del peso frente al délar en 2021 compen-
sado con un incremento an el costo de ventas en 831,912 MM principalmente por un
aumento en el precio de compra de productos de importacian; incremento en el dete-
rioro de activos fijos en 82,327 MM$ v un Incremento en los impuestos y derechos en
12,833 MM$% principalmente en el Derecho a la Utilidad Compartida (DUC) por un mayor
precio de la Mezcla Mexicana de Exportacién,

* Fusnte. Seguirniento Presupuesisl de Pevmes o clesre de 2002
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El incremento de B87,759 MM$ & las ventas totales s& compone de:

+ Efecto precio: incrementos por 250,364 MM% en las ventas nacionales de gasoli-
nas, diésel, combustdleo y turbosina, por 111,864 MM$ relacionados con la cap-
tura del incentive complementario a los combustibles autormotrices, ¥ por
108,277 MMS en las ventas de exportacidn por la recuperacién del precio de la
miezcla mexicana de exportacién

+ Efectovolumen: incremento de 180,235 MM% en las ventas nacionales, principal-
mente en gasolina Pemex Magna, diésel y turbasina, y una disminucidn de 7,305
Mm% en las ventas de exportacidn.

» Efecto tipo de cambio; aumento de 5402 MME.

s Incremento en las ventas de exportacidn provenientes de la subsidiaria Permex
Deer Park por 238,510 MM5.

* Incremento en los ingresos por servicios de 412 MM$

La apreciacion del peso en 5.7% frente al ddlar americano [tipo de cambio de 19.4143
pescs al 31 de diclernbre de 2022, contra 205835 pesos al cierre de 2021) comparado
con una depreciacidn del peso de 3.2% en 202, llevd a un incremento por 775,365 MM
[383.9%] en la utilidad cambiaria.

El resultade de EBITDA (rendimiente antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amoartizacidn, deterioro, bajas de activos sin planes de desarrollo v costo neto del pe-
riodo de beneficios a empleados, netos de pagos de pensiones v servicio médico) al
canzd 733947 MME, el cual muestra un incremento de 48.7% respecto a 2020,
principalmente por un incremento en los precios de los productos comercializados na-
cionales y de exportacian.

El margen EBITDA que s¢ obtiene con a proporcidn de este referente sobre [as ventas
totales, ascendid a 31%, ligeramente menor al 33% obtenido en 202), la empresa man-
tiene ¢l flujo por la operacién respecto a [os costos incurridos, conservando |a solvencia
de corto plazo.

PETROLECH: MEXICANGS



Petrol

YVariacion
Hubro
Imporis

Vientas netas:
En ol paks L1927 TEANG | &30599 565 :
Imcentvo & los combustibles automotrices . 11 BEs . - | 11,864 . 1000 T..
D exXpOrtacsn . LO73, 425 . T2B 540 - Tad, B . &T3 4
Imgresos por sendcios L85 4973 &1 B3 )
Total de vertas 2303388 | 1405629 ee7gse]  sos
Deterioro de poros, ductos, propiedades planta y equipo 3538 1.2M Az 3T £.798 %
Costo die bo vendido 1,696,563 10HE, 51 . a31.912 <
' |
QOtros ngresos (gastos). nebo & 355 A% TEH) " et e L 1&5.0
Castos genarales:
Gastos de distribucian, iransportacion y venis 16,305 15,035 265 B.& :
Ciastos de administracidn 153,879 150,452 LT 23 [

228,928 i 216,530 |

=T

ingress financiets I7228 28907 MLETN (58]

Costo financiero . (159,684 (v 57 4,580 ! 50

(Costo] rendimienio por dervados financienos, neto (22 BET) - [25,224) 2.36] . I
Rondimionto |pérdida) en cambios, nito 125,650 (45675 75365 | 3859 fl
E:::dumuemn |pérdida) neta en negocios conjuntos y asocia- 150 1.088) 1438 ms .,‘:,
|Deterkoro) de negocios conjuntos . [6,703] 6,703 100.0
Rendimicnto antes de derechos, Impuestos y otros | 420,179 | usni 407,606 | 32419 ‘ -
Derechos sobse extracckbn de petrdleo y otros 391,420 306,827 B4, 503 276
IripLeS00S NEToS @ ba ulickad [TL259) 522 TLTEl | 137473 '

Total de derechos, Impuestos y otros szo0m| 307340|  m2em|
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Bubro LI 20

Rendimionto (perdida) neta (294, 7TE)

Partida que serd reclasificada posteriormente
al resultado del ajercicio;

Efecto por conversidn | LLE ] T340

Partida gue rno serd reclasificada posteriormente
al resultado dol ejercicio;

Canancias actuariales por 123384 205,608
benefickos & empleados

Tatal de otros resultados integralkes 148

Hendimionto [pérdida) integral total | (BN E2A]

Ltilided (péndida) neta atribuible a

Participackin conroladora 106412 [E54,558]

Participacidn no contraladora [Ty (2]

Aendimionio (pérdida) neta . (294,776

Wartacin

Importe

194,774 |
{41,251)

[82.024)

(123.275)

LTA5%3

LT B

(F

(5330

(39.9)

1341

[697)

Otros resultados integrales atribuibles a:
Farticipacidn controladora B9.857T7 FI5 145

Participacidn no controladora [&] 3

Total de obros resultados integrales 215148

(123.268)

g

123275 |

(57.8)

{2333)

Resultado Integral atribulble a:

Participacidn controladora 15 2D (81,387 FIETS

Participacidn no controladora [ 0a) 247 Lew)
|

Rondimiento (pérdeda) integral total 189,81 | {81,628) ZT1,459

L murma che os parcules puede no cincidin por nsdondea

1118

[73.4)
326



Estado de situacion financiera

El estado de situacidn financiera presenta lo sigulente:

= Elcapital de trabajo negativo disminuyd en 62,412 MM$ respecto a 2021, debido
principalmente al iIncremento ¢n invantarios y Bonos del Gobierno Federal, una
disminucion en deuda de corto plazo e impuestos y derechos por pagar, com-
pensado con un incremento en proveedores v cuentas vy gastos acumulados por
pagar.

= [Incremento en el activo fijo, principalmente por el efecto neto de las nuevas in-
versiones y bajas por 332,511 MMS$, el reconocimiento de la depreciacion y amaor-
tizacitn en 139,772 MME, un deterioro de activos fijos en B3,538 MM3 v efectos
de conversion desfavorables de 14,383 MMS,

= El activo no circulante, sin considerar pozos, ductos, propiedades, planta vy
equipo neto, aumentd en 29,741 MMS, principalmente por el incremento en el
active diferido en 79377 MME y en actives intangibles por 10,003 MpME
compensado por la disminucion en otros activos por 8410 MM$ v en Bonos de
Gobierno Federal en 45,949 MMS,

#  Disrminuckon on la douda total en 158,232 MMS como consecuencia de una apre-
clacion del peso contra el dolar de 5.7% en 2022 comparado con una deprecia-

cran de 32% en 2021 a pesar de una disposicion en su fotalidad de las lineas de
criddito revalventes de corto plazo al cierre del ejercicio.

¢ Disminucidn en beneficios a los empleados en 77,185 MMS, Este decremento se
debe principalmente al aurmento en la tasa de descuento la cual pasd de B.46%
al 31 de diciembre de 2021 a 9.39% al 31 de diciembre de 2022.

= Incremento en las aportaciones patrimoniales en 2022 por 211,306 MME desig-
nadas para el pago de deuda, la construccién de la refineria Dos Bocas y la reha-
bilitacion de las refinerias,

Lo anterior se traduce en una disminucidn en el patrimonio negative por 401,179 MMS, resul-
tado principalmente de la utilidad neta del ejercicio por 99,998 por las ganancias actuariales
de 123,384 MMS, principalments por una mayor tasa de descuento utilizada en 2022 v las

aportaciones del Gobierno Federal por 211,306 MM$, compensado por los efectos cambiarios
desfavorables por comnversidn de monedas en 33511 MMS.
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Estado de Situacion Financkera

Variacion
Hubro
| Importe

Activa

Clreulante

Efectrvo y equivakentes de efectivo G415 16,506 {r2.0eam) (58]
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 274 879 278 396 (3511 L3]
Banes dol Gabierng Fedoeral . 46,526 1.254 G5 3T 16102
INVEenLarkos, Neto 126,018 BEIS 19,205 463
Instrurmentos nancieros dervados 12. 756 12474 282 25
Ogres activos circularies 1 301 1651 30 19.56)

Tatal del acthvo clreulante

Mo circulante
Inversiones &N Npgocios conjuniog asocindis vy atras 2005 2255 (2} [Ss)
Pozos, ductos, propiedsdes planta y equipo, reto 1368751 LTS 553 G45018 T4
Derechos de wso 49,531 S 24 {4, TGS} {ELE)
Documentos por cobrasr a largo plazo . L35 . Le4b ] Fd| [1er0)
impuestos a la utilidad y derechos diferidos el 03255 T3 B0
Activos intangibles 30,035 20006 10,005 500
Bornos del Cobserno Federa| B3, 653 s Bl s Bt ) [&]. 5]
Ciiros activas 30,03 L RIE (8,480 [.E: L |
o il
Circulante
ﬁ"f‘:j: : rj;j;f:ff Saicsalenanba e “E55948 £092.284 [26.336) (53)
Proveadones 282,245 264,056 18,189 L
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Impuestos y derechos por pagar I 70,814 l ~ mrs l s (32
Cuentas y gastos acumulados por pagar | .88 . 32,006 | &9.r02 : 1555
Instrurmentos financieros delivados H.E;-EI 13636 | B.E-DE . ! &30
Arrandambento o coro plaza 6,680 ' Ta03 [1L223) : 55)

Total del pashvo circulante

Mo circulante

Deuda a largo plazo | !.515.515; I.'?_E-'?.-ﬂ.'.!_l |
Benaficios a los emploadas | 1306,887 | 1384072 |
Proviskn para créditos diversos | 9147 ' 'JI,JHBI
Arrendamiento a largo plazo 4 5] : Sla40
Citrees pashvas n7F77 | T .
Impuesios a la utilidad diferidos B.A65 5340

5.499 451

|

& 014, 3180 G 3 O

Total del pasivo no circulante

5.084.643

Toial del pasve

(Me9e) 8
(r7ms)| (s8]
B2 @S
t6o9e)|  n36)
=R . ox
3524 | 055

FAER- el

(207,719)

Patrimonio [déficit)

Participacian controladors

Cartificados de aportackin "A" 1,039 553 | Ba1 286 |

Aportaciones del Cobierno Federal 6567 | L3730 |

Raserea legal 1,003 1,002

Resultades acumulados Integrales L T (38,0409 L
Déficit ascumulade

[k ejercicios anlerones | {3 0NELOOEY (2,723 4T6)

Utilidad (pérdida) neta del afo 100,412 | (424,552

Toetal parthclpacion controlador (2,170,129)
Total participacion ne controladora

Total de patrimonio [déficit)

(1,70 BT

L85 55

B850 | <L
23000 | 526
@87 2357

|
(294532)| (OB
394,944 134

Total de pashvo y patrimonio [deficit)
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Pasivo laboral por beneficio a los empleados
al 31 de diciembre de 2022

Al cierre de 2022, se registro una disminucidn de 10,881 MMS en el costo de los benafi-
cios a los empleados [Costo Neto del Periodo - CHPY, en el que se incluyen los servicios
prestados con la preveccidn de los sueldos an el futuro, para totalizar 129,334 MMS, 7.8%
inferior al correspondiente en 2021, el cual ascendid a 140,215 MM%.

Este incremento, independienternente del aumento normal gue sufrieron deun afo a oo
las cbligaciones por conceplo de poblacidn, edad, antigledad, salario y prestaciones, obe-
decit principalmente, a los sigulentes factores:

- Iincremento en la Tasa de descuento v de Rendimiento de los activos del plan, al
pasar de B.46% 3 9.39%

. Mo haber cambiado los requisites de jubilacidn del personal sindicalizado.

Derivado del aumento en la Tasa de descuento v del Rendimiento de los actives del
plan, el pasivo acumulado en 2022 por concepto de beneficios a los empleados dismi-
nuyd 77,185 MMS$, al pasar de 1,384,072 MM$ en 2021 a 1306887 MM3 en 2022, Este de-
cremento incluye el reconocimiento del Costo Meto del Periodo, Ganancias Actuariales,
aportaciones realizadas al Fondo Laboral PEMEX = FOLAPE [Activos del Plan)] v los pa-
gos pof servicios meédicos v hospitalaros otorgados a los jubilados y sus beneficiarios,
asi como a los pensionados postrmortem,

Las [Ganancias)/Pérdidas actuariales, correspondientes a los beneficios al retiro v post
empleo por 131,461 MMS y 218,983 MM$, generadas al cierre del ejercicio 2022 y 202,
respectivarmente, se registraron en el Resultado Integral del Estado de Situacidn Finan-
ciera (Patrimonio), las cuales reflejan e efecto del incremento en las tasas de descuento
y de rendimiento de los activos del plan y cuyo monto de utilidad acumulada al cierre
del ejercicio 2022 fue de 35092 MMS comparado con una pérdida acumulada al cierre
del ejercicio 2021 de 96,5369 MME.
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7.2 Politica de financiamiento y
estado de |la deuda documentada

La Ley de Ingresos de |a Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2022, autorizd a Pemex v
sus EPS un monto de hasta 27,242 MMS para endeudamiento neto INLEMo ¥ un maonto
de hasta 1,860 millones de dolares de los Estados Unidos de América [MMUSS) para
endeudamients nisto externo, con la posibilidad de contratar endeudamiento neto in-
terno o externo adicional, mientras no se rebase el monto global de endeudamiento
neto aprobado.

Los apovos del Gobiernio Federal al inicio del afio para el pago de amaortizaciones de la
deuda financiera, asl come la reduccidn de la tasa del DUC vy las aportaciones de capital
para la construccion de la Refinerfa Olmeca, entre otros, permitieron a la empresa lo-
grar un desendeudamiento neto al cierre del ejarcicio 2022

Estructura de la deuda al 31 de diciembre de 2022

Al 31 de dickemnibre de 2022, |las caracteristicas genarales del portafolio de Pemesx fuaron
Ias sigulentes

Por tipo de moneda

Can el finde mitigar el riesgo camblario, Pemex mantuvo una politica de cobertura con
instrumentos financieros derivados, mediante los cuales se convierten los créditos en
otras monedas a ddlares.

El resto de la deuda fue contratada en pesos o en Unidades de Inversion (UDIs). La to-

talidad de la deuda contratada en UDIs se conviertie a pesos por medio de instrumenios
financieros derivados con el fin de mitigar el riesgo inflacionario.
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Compaoasiciéon de la deuda
(al 31 de diciembre de 2022)

Deuda por moneda de contratacion

uDi
%

GBP

usop
2% _ 0.5%
. JPY
1%

Lewr
0.4%

Por tipo de tasa

Por exposicidn al riesgo

JPY
0.6%

uso

El BO% de la deuda de Pemex fue contratada a tasa fija, lo gue mitiga el impacto de in-
crermantos en las tasas de referencia dervados de la volatilidad en los mercados finan-
cieras, Por otra parte, se destaca gue &l 7% de la deuda de Permex estd contratada en

rmoneda nacional (deuda interna)

Composicion de la deuda

[al 31 de diciembre de 2022)

Por tipo do deuda
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Perfil de vencimientos

Al cierre del ejercicio 2022, el perfil de vencimientos de Permex, tanto en ko que se refiere
a la deuda interna como a la deuda externa, se mantuvo ordenado. Pemex vigila de
manera constante la evolucidn de los perfiles de vencimiento de las amortizaciones de
la deuda contratada con el fin de evitar que se presenten acumulaciones exceshvas en
ciertos pericdos, lo cual podria representar una presidn sobre los presupuestos anuales
de la empresa,

Perfil de vencimientos al 31 de diciembre de 2022
107.5 miles de millones de dolares

9.7
T4 85 g9¢
4.8 5.0 5o 62
e 23 00 32
0.0 - 0.0

2033 HEse J0@5 2026 HFT 06 2085 30 A0 3032 2033 2054 05 30N 2037

Proyeccicn slaborsds con base en o iaico gl 31 de diclermibes de 3070 por 106, T rriles de millones de dolares, utficands ks
pos de Caribeo del T de deembie oo 072 Dara b Corneeredn 4 Bl es oo Lodas Las rransdi, i oome ol 1o de carniso
paia s eonvereidn de peson 8 Siisre, | cdles = FRLAIAY pesot. Mo conpideds ol aalda do lirmes de Cedlo revolventes depusy-
ik, b st devengadod, obios pashva de cofta plafa, nl el monio de L monetizackin de Bone del Sobéerna Federal

Saldo de la deuda

Al cierre de 2022, la deuda interna de Pemex registrd un saldo de 344,281 MMM% v el saldo
de lo deuda externa fue de 87967 MMLUSS. Cifras que no consideran intereses deven-
gados.
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Manejo de liquidez

Al cierre de 2022, las empresas del Grupo Pemex contaron con lineas de crédito revol-
vontes comprometidas en dalares por un total de 7,664 MMUSE, asl como dos lineas
revolventes comprometidas en pesos por un total de 29500 MMS para la administra-
cidn de la liguidez

Otras actividades financieras

A fin de proporcionar liguidez, fortalecer la posicion financlera de la empresa y apoyar
a proveedores y contratistas, sin presionar su techo de endeudamiento aprobado, Pe-
trdleos Mexicanos realizd operaciones de factoraje financlero por méas de 20,000 MM$.

7.3 Ejercicio del presupuesto

El Congreso de la Unidn aprobd a Pemex y a sus EPS, en el Presupuesto de Egresos de
la Federacidn (PEF] para el ejercicio 2022, una meta de balance financiero de -62,750
MMS$ en flujo de efectivo, resultado de una estimacidn de ingresas totales por 1,902,183
MME, egresos por A2 377 MME v un costo financiero neto de 142,556 MM

Al 31 de diciembre de 2022 se regisird una mejora en el balance financiera de 1001078
MME respecto de la meta aprobada, para ubicarioen 38 328 MME, resultado de mayores
ingresos propios por 125349 MM v un menor costo linanciers por 10,97 MME, que lo-
qraron compensar un aumaents en el ejercicio del gasto programable por 34 468 MME,
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202 LiFr. War. (%)
Concepto Ejercicio ki Maodifl- | Ejerci- ifaren- Ejeri { Elers
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Variables macroeconomicas

La recuperacién del entornoe macroecongmico quedd de manifiesto al cierre del ano, al
registrarse un promedio de 8935 USSb an el precio de la MME v una apreciacidn del
tipo de cambio alcanzando un promedio de 2012 pesos por ddlar, en contraste a las
ConSIKeracionds onginales pard ¢ presupuesto aprobado por el Congreso de 55,1 U5k
para la MME y de un tipo de cambio promedio de 203 pasas por ddlar.

Ingresos

Los ingresos brutos totalizaron 2617,764 MMME, monto superior en 37.6% con relacidn a
los programados en o presupuesto original, Los factores gue mads incidienon, por lo gue
respecta a las ventas, fueron mayoares ingresos por ventas de petraleo al exterior deri-
vado de los aumentos en & precio internacional del crudo, ¥ un incremento &n las ven-
tas internas como resultado, tanto de una recuperacion dé |3 actividad economica a un
ritmo mayor al esperado, como de precios por arriba de los previstos en el presupuesto

En cuanto a los Otros ingreses, ¢l impore obtenido en ¢l afo por 400,316 MMS 5 com-

pone, en una parte importante, de las aportaciones patrimaniales de apoyos financie-
ros del Coblerno Federal, recibidas a través de la SEMER, par un monto de 1883067
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MME. De este total, 45,4375 MMS se destinaron a la amortizacion de la deuda financiera
ya programada en el 2022 y 1428692 MM% a la capitalizacidn de Permmex, la cual se inte-
gré por 1290183 MMS para la construccidn de la refineria Olmeca o cargo de I filial PTI
infraestructura de Desarrollo, S.A de CNV, 11,7580 MME para el Plan de Rehabilitacidn
do Refinerias, 1200 MM% para la Cadena de Fertilizantes y B929 MMS para la compra
de una planta de hidrogena

Asimismo, se recibieron 23,000 MM3% como apoyo financiero en la modalidad de apor-
tacién del Banco Macional de Obras v Servicios Pdblicos, a través del Fondo Macional
de Infrasstructura [FOMADIN]), para la adgquisicion de la participacion accionaria de
50.005% de Shell Ol Company [Shell) en la sociedad Deer Park Refining Limited Part-
rership.

Adicionalmente, ingresaron 108.,776.4 MMS por el estimulo fiscal complementario a los
contribuyentes del IEPS derivado del decreto publicado el & de marzo de 2022 y
63,492.0 MM$ por devolucian de IVA e IEPS en Pemex Transformacion Industrial, asi
como 7,041.8 MMS por devolucidn de impuesios y 1,.296.9 MM5 por cobro de la Carta de
Crédito Standby en Pomes Exploracidon y Produccion

Egresos

Gasto programable

El gjercicio del gasto programable, considerando operaciones ajenas notas, fue por un
total de 670,749 MMME, representando un incremento de 34,468 MMS, equivalente a
5.4% respecto del presupuesto oniginal autorizado por 636,281 MM%,

Con relacion al presupuesio originak

. El gasto comente disminuyd 2526 MM3, equivalentes a una baja de 18%, ol ubicarse
en 134,703 MM,

. Las pensiones y jubllaciones fueron inferiores en 746 MM$, representando 11% de re-
duccidn, con un monio de 58,630 MME.

. La inversion total presentd un incremento de 37,480 MMS$, es decir, de 87%, con un
total die SE57,156 MM, El incremento se compuso de una reduccidn por 50833 MM$
en la inversién fisica, equivalente a 1335, v de un increments por 88313 MMS en o
inversidn finapciera, correspondiente a 1862%:

" Las operacionss aponas represantiaron un esultado neto por 261 MMMS

Durante 2022, se gestionaron 12 adecuaciones presupuestales gue contaron con la au-
torizacion provia del Consejo de Administracion, asi como T2 movimentos internos au-
torizados por el funcionario facultado gue derivaron en un gasto programable
madificado de 670,749 MME
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Gasto no programable

Mercancia para reventa, Ascendid a un total de BB1,847 MMS%, superion en 499,792 MMS
al monto presupuestado, consecuencia de una mayor importacion de productos pe-
troliferos [gasolina regular v premiurn, didgsel desulfurade, turbosina, gas natural ¥ gas
licuada) por 429,842 MME, asi como de mayores erogacionss por compras de mokécula
de crudo, gas y condensados, y por gasios on materias primas, hidrocarburos v senicios
a lerceros nacionales por 69,949 MMS.

La carga fiscal indirecta totalizd 299 435 MM$, siendo menor en 169,752 MME a la pro-
gramada, La variacidn se debid al resultado neto de un mayor pago de IVA por 63,756
MMS ¥y un menor pago de IEPS por 233,508 MMS.

El pago de impuesios directos fue de 595047 MMS, mayor en 260,193 MMS respecto de
o considerado en el presupuesto original. La variacidn se explica, principalmente, por
mayores pagos, tanto del Derecho por la Utilidad Compartida (DUC) como del Derecho
por la Extraccion de Hidrocarburos [DEXTH), derivado de un precio del crudo superior
respecto al previsto.

Costo financiero neto

El costo financiero neto registrd un decremento de 10,197 MMS con relacidn al monto
presupuestado, Dicha disminucldn se explica por componente conforme a lo si-
guiente;

® En relacidn con el pago de imtereses asociados a la deuda, se observd un menor
pago de intereses externos por 9888 MM vy de intereses internos por 3,412 MMS,
debido en ambos casos a ajustes en el programa de financiamientos

. Les egresos financieros mostraran un incremente de 9,255 MMS, como conse-
cuencia de mayores intereses pagados a terceros, lo cual fue parcialmente com-
pensado por un menor pago de primas por cobbertura de crudo,

. Finalmente, s obtuvo un mayor ingreso financiero por 6152 MME, ocasionado por
mayores intereses ganados en Pemex Exploracion v Produccidn por premio en
emisiones sobre par e ingresos financieros diversos
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Indicador del Plan de Megocios
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Contratos vigentes al 31 de diciembre de 2022
asoclados a proyectos de inversion

i

Al crerre de 2022, Pamex contaba con 625 contratos wigenles asociados a proyectos de
inversion, por un monto total de 172,785 MMS, 56,439 MMUSS

Contratos vigentes al 31 de diciembre de 2022

Monto de contrates a diciembre de 2022
Bl ooy T
dumera o % [mililones)
contratos en 2022

Posos
Total 172,785 |
Pemex Exploracién y Preduccian 567 70,304 56 439
Famie Transformacidn Industrial L] 1,247 a
52 1,234 [

Femex Logistica

Del total de contratos, 638 fueron modificados a través de convenios modificatorios
reglizados durante 2022, 123 correspondieron a modificaciones en plazo, 100 a modifi-
caciones ¢n manto, 31& a modificaciones en plazo Y MONTo Yy 99 en alcance,

Canvenias moaificatoros en 2022

En plazo

En plazo En maonto ¥ monte En alcance | Total
Total _ 316 | B38
Pemex Explaracidn y Proaduccian hE& T 176 ar 3
Pemex Transformacidn industrial ] o 128 B 155
Pamex Loglstica 1:] & 12 38
5 FT

Permas Cofporative 20 6
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n Petrélecs Mexicanos entendemos responsabilidad social como un valor funda-
rmieftal de nuestro aciuar cotidiano, por 850 empanarmos nuestno esfuerzo en fo
mentar relaciones de entendimiento, colaboracidn ¥ reciprocidad con los
hatitanies ¥ autondasdes de las comunidades an las Que realiZamos nuestras acthvicades
esenciales de exploracion, extraccion, transformacian y comercializackon de hidrocarburos

Sabermos que una relacién positiva v duradera con las comunidades se construye dia
con dia, @n un amblente de respeto v an el marco de un diaklogo permanente. Por esa
razdn, los programas, obras y acciones que realizamos se determinan en estrecha coor-
dinacion con o pobladones h-r_‘r'll:'fu;'.'n-l_lrﬁ',. atendandd sus necesidades, demandas @
inguietudes. Son las propias comunidades las gue expresan sus necesidades, acompa-
Nan i@ ejecucion de [as acclones v Son TesTgos dinecios o SU recepc|ion y cobermura

Con este modelo de intervencién fomentamos la sinergia con las comunidades, favo-
reciencdo asi nuestra continuidad operatnva v alcanzar la soberania energetica de nues-

iro pais



8.1 Administraciéon corporativa.

Servicios persaonales

Al clerre de diciembre de 2022, Pemex totalizd una plantilla de 116,063 plazas ocupadas,
siencio 93,491 do régimen sindicalizado (B0.6%) v 22572 correspondieron a personal do
confianza [F9.4%)

En concordancia con las politicas establecidas por @ Gobierno Federal v los nusvos ro-
los y proyecios gue desarrolla Petroleos Mexicanos (Pormex), la contencion del gasto on
servicios personales de oporacidon para ol ano 2022 fue de 6730 millones di pasos
(M%), 7% menos respecto al Presupuesto de Egresos de la Federacion

Disminucion en gastos

Los gastos realizados por Pofmox en matena de boletos de avion, teldfono, asesarias,
Cofmunicacion ¥y eventos s& han reducido sistematicarmente durante la presente admi-
nistracion. Esta politica de austeridad y uso adecuado de los recursss & aprecia en ol
prormedid aritmético de los gastos realizados en cada administracion. El gasto realizado
para 2007-2012 es B6EW mayor al realizado por lo que va a la fecha de la actual admi-
mistracion [2019-2022) mientras gue para 2003-2018 a5 323% superior

Gastos en boletos de avidn, teléfono, asesorias, comunicacion y
oventos
iktillonas de pesos oonstantes de diciemise de 2027)

25,905
ROT-I012
Caldardn

Promsdios anuales
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APP Pemex Asiste®

Endiciembre del 2022, |a APP Pemex Asiste recibid el reconocimiento de Transparencia
Proactiva 2022, organizado por el Instituto Macional de Transparencia, Acceso a la Infor-
macidn y Proteccién de Datos Personales [INAL), por garantizar a sus trabajadares y ju-
bilados, el derecho que tienen para acceder a su informacian, asi como por adelantarse
a sus necesidades de informacian y tramites, incrementando su calidad y cobertura.

Se integrd funcionalidad de jubilacién vy basificacién, para aguellos trabajadores sindi-
calizados que cumplen con las condiciones laborales; manteniendo un contacto di-
recto con éstos, mediante notificaciones personalizadas; fortaleciendo la transparencia
en & proceso v imitando actos de corrupcian,

Actualizacion fiscal

Este proyecto es indispensable para la implementacidn de las actualizaciones fiscales
emitidas por las autoridades correspondientes, a efecta de dar cumplimiento a las obli-
gaciones de Pemax v 5us EPS, tanto en el dmbito federal como estatal (Impuesto Sobre
la Renta (ISR}, Impuesto Sobre Maminas (ISM), vidticos, prestaciones entre otras),

Actividad / Funcionalidad Avances
Timbrado del Comprobante Fiscal Digital por  Fue liberada a productivo para realizar el tim-
Internet [CFDI) versidn 4.0, de pagos por nd-  brado del mes de octubre que se llevd a cabo

mino. a principios de noviembro.
Actualizacidn de disposiciones fiscales an Se pctualizaron en tiempo ¥ forma las (eoag,
materia estatal, conceptos gravados, @xentos, No sujetos, etos-

tera, para la determinacion del ISM,
Timbrado de pagos fuera de ndmina versidn Se adecud la herramienta gue se tiene para el
i )0 cilculo de impuesto de ostos pagos, a electo
de utilizarla como medio de timbrado para la
warsion 4.0,
Actualizacidn de la rutina de edlculo del ISR Se modificd para obtenss une retencidn de
para &l Proceso do Aguinaldo para Parsonal impuesto acorde a los Ingresos obtenldos en
Jubilada &l mes, o que Implicd una disminucidn en el
impuesto retenido
Actuslizacion de tabuladores para estimar ¢l Para ef caso de 2022 so concluyeron satisfac-
ingress mensual para & Calculo de 1SR del toriamente kos trabajos correspondientes
Aguinaldo.

Atencion homologada a sindicatos minoritarios

Derivado de las reforrmas a la Ley Federal de Trabajo v el respeto a los derechos sindi-
cales v de asociacidn de los trabajadores, se ha logrado establecer un entormno de dia-
logo v apertura con los cinco sindicatos minoritarios gue actualmente fueron
constituidos por los trabajadores de la empresa, a saber: Unidn Nacional de Técnicos y

7 Ex whun hafrafmients o aplicatidn informitica de ayuds para trabajadones de Pomie
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Prolesionistas Petroleros [UNTyPP); Sindicato Petroleros de México [(PETROMEX]); Skndi-
cato Nacional de las Empresas Productivas del Estado, Pemox, sus EPS y Filiales
[SNEPE-PM-5F); Sindicato Nacional de Trabajadores de Pemex, sus EPS y Filiales
[SNTPME-5F]; ¥ Sindicato Cbrero de la Industria Petrolera Mexicana (SOIPEMEX]), con
las dirigencias de dichos sindicatos se tienen canales de comunicacion ofectivos v so
ha implementado un esqguema de atencién homologado, justo e imparcial a nivel na-
cional, conforme las disposkciones legales v normatvas aplicables, brindando la aton-
cidn correspondiente para los trabajadores afiliados

Actualizacion de evaluaciones psicomeétricas e imple-
mentacion de la estrategia de evaluacion de personal
alineada al Programa "Pemex Cumple”

D un universo de 3,121 evaluaciones requeridas, al mes de diciembre de 2022 hay 2 954
evaluaciones vigentes [95%), contribuyendo a minimizar riesgos asociados a personal
cuyo perfil de confiabilidad no cumpla con los estandares requeridos por un puesto de
esto tipo v dotando a la empresa de porsonal confabile, honesto, leal, digno y honorable
Con estas acciongs, se busca reforzar los valores de la empresa y allinear las estrateglas
institucionales al mandato presidencial en materia de lucha anticorrupcion. Lo anterior,
s alinea con los esfuerzos desplegados durante la presente administracin on Torme a
lo inherente al nueve Sistema Macional Anticormupcidn v a los convenios intermaciona-
les firmados ¥ ratificados POl nuestro pais

En junio de 2021, a solicitud de la Secretaria de Energla (SENER) se inkcio con la imple-
mentacion de un Programa de Entrenamiento v Certificacian para 150 ingenieros de
cantrol de procesos v 150 ingenieros de mantenimiento para formar profesionistas para
In SENER, impartido conjuntamante entre Pemaex v ol Instituto Mexicano del Petrdleo
(IMP).

Se han instruméentado tres grupos de entrenamiento y certificacidn para ingenieros de
control de procesos, con una participacién de 147 trabajadores. Asl como dos grupos
diz entrenamenio para ingeniercs de mantenimento con una participacion de 145 tra-
bajadores

Continde ¢ proceso de reclutamiento y seleccidn de candidatos para integrarse al se-
gundo blogue de 300 profesionistas (150 ingenieros de control de procesos v 150 inge-
niercs de mantenimiento), para completar un total de 600 iIngeniercs entrenados para
el Sisterna Maclonal de Refinacidn [SNR).
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Pemex y sus ERS comparten @ compromiso con la sociedad de preparar a las nuevas
generaciones a travds de los programas de Fermacian de Estudiantes y Egresados de
Carreras Profesionales y de Posgrado, servicio social y practicas profesionales. A traves
de estos programas, se fortalecieron las dreas de Pemex, impactando una poblacién de
1,681 personas a nivel institucional duranle 2002

Jomada nacional de reciutamiento v contratacion o

medicos especialistas 202,

En mayo de 2022 el Gobierno Federal publict la convocataria correspondiente a la Jor-
nada Macional de Reclutamiento y Contratacion para Médicas y Médicos Especialisias
2022 El registro estuvo habilitado al pdblice en general v la convocatoria participaron
las siguientes instituciones IMSS, IM55-BIENESTAR, ISSSTE, Secretaria de Salud, INSARI
y Pirruol

En ol caso die Pemex, se ofertaron 133 plazas a nivel nacional. Entre mayo v julio, se pos-
tularan 373 candidatos para ingresar a la empresa como médicos espocialistas. Al res-
pecio, s seleccionaron a 40 candidatos y finalmente 28 candidatos aceptaron la oferta
laboral de Pemex,

Hrograma de capacitacion y tormacion ge talento hu
Mmiano

El cumplimiento al programa de capacitacion y desarrollo fue de B7. 7%, este resultado
derivd de la imparticidn de 3 548 eventos de capacitacion con respecto a bos 4,046 aven-
tos del programa anual autorizado, del total, PEP ejecutd el 47 5%, equivalente a 1,683
cursos, seguido de PTRI con 21.9%; es decir 778 cursos, mientras que Pemex Conporat ivo
y PLOG con 17.8% con 632 cursos v 12.8% con 455 cursos, respectivamente.

Jestion gde oportunidades de me|ora academica pa
EI'11:|J1-:'.|-|'.1-I|"'“ a traves e la Universiciad Eimp 1iEl

de Pemex (UNEP

La UMEP se define como una pledra angular dentro de las oportunidades de crecl-
miento académico para los trabajadores de Pemex a traves de la gestion de becas na-
clonales ¢ internacionales, privadas v con recursos de fondos. También funge comao el
enlace a nivel central para que kos trabajadores de las distintas areas usuatias puedan
participar on foros de nivel mundial para actualizar sus conocimientos de Ia Industria
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liseno de estandares y certificacion de competencias

Se logrd desarrollar 14 estandares de competencia durante el 2022, para promover el
crecimiento profesional del personal de la empresa mediante la evaluacién y certifica-

cién de competencias laborales de sus trabajadores;

Estandar de competencia
1. Operackin de equipos de control a presion de linea de aceno de SEQiCIOS 8 pOZos
2 Operacién de equipos de control de presidn de registros y disparcs de sarvicios a
porcs
3. Operacion de eqguipo automatizado de parforacidn terrestre y maring [Amphicn]

&, QOperacidn de equipo automatizade de perforacidn terrestre y maring (Drillmec)

K, Medicidn en el transporte por ducto de hidrocarbures, petroliferos y petrogquimicos
{Actuabzacion ECNET)

B Implementacion de estrategias de aprendizaje para el desarrollo de competenclas
bajo &l models Conceptual-Colaborativo-Practica [Actualizacidn ECI0TS)

7. Evaluacién de los factores de riesgo ergondmice en los centros de trabajo, derfvados
dal mane|o manual de cargas

B, Elaboracisn de resumen de la aplicacion de cusstionarios para identificar acontaci-
mMbENtos traurnaticos sevienss, factones de resgo peicosocial y el entomo arganizacio-
il

8, Inspecckdn fiskca v docurmental de autotangues que transportan hidiecarbures y
petrolifercs

10, Aplicar los Hnearmisntos en materia de iInstruccidn interna an Potrdlecs Maxicanos
durante un evento de formacidn especializads

. Vighancia y patrullaje de seguridad fisica en instalaciones petroleras [Actualizackn
ECMOEN)

12. Operacién de especialidades con binomios canings en Instalaciones petroleras
[Actualizacidn ECMOZ10)

13 Mantenimiento a equipo blomédico de disgndstico bdsico
14 Verificacidn de las condiclones de seguridad e higlene en los centros de trabajo
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Se logrd la certificacion de 573 trabajadores en los sigulentes estdndares de competen:
cia:

I Ho.
| Trabajadores

Estandar de compatancia

ECOOTE Evaluacidn de ln competencia de candidatos con base en estédnda-

res de competencia -
ECI9.01 Verificacidn de las condiciones de seguridad & higiene en los can- &
tros de trabajo

ECO479 Aplicacion de metodologia de anblisis de causa raiz en o analis:s de w
incidentes

ECI370 Medickdn en el transporte por ducto de hidrocarburnos, petrolifencs v EE
petroquimicos

ECT329 Contral de pofo maring s
EC1330 Controd de pozo terrestra &9
EC1350 Elaborackin de reportes y recomendaciones en materla de seguri-

dad, proteccidn civil, salud on ¢ trabajo y proteccidn ambiental a partir de |a 2
verificacidn de Unidades Médicas

EC135) Valoracidn de la operatividad de las unidades médicas, de acuerdo 9
con la seguridad estructural y la seguridad no estructural

ECI352 Valoracién de la seguridad y la capacidad funcional de kas unidades 3
médicas en situaciones de desastre

EC1448 Mantenimiento a equipo blomédico de disgndstico bésico 3
EC1480 Operacidn de especialidades con binomios canines en instalaciones 1
petroleras

ECI&81 Vigilancia y patruliaje de seguridad fisica en instalaciones petroberas 22
ECMO20T Andlisis de riesgos de sequridad fisica en instalaciones petroleras 5
ECMO208 Auditoria a los sisternas de medicidn de hidrocarburos, petrolife- 6
ros y petroquimicos

ECHMON0 Operacion de especialidades con binomilos canlnos en instalacko- &
nes petroleras

ECMOIM Vigilancls y patrullape de seguridad fisien en instalaciones petiole- 185
[

Total ETX
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El teletrabajo se cred como un sistema que integra actividades enfocadas a un objetivo
¥ que apoya al seguimiento de proyectos del personal gue se encuentra en esta moda-
lidad. &l cierre de afio, se contd con la participacion de 1268 trabajadores de planta
confianza con conwvenios firmados, con o gue se Incentlvd la productividad y perma-
nencia a la empresa sin afectar el ingreso de los trabajadores, mejorando su calidad de
vida y comdavencia farmiliar.
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Inclusion, Igualdad de genero y na discriminacion

Con el fin de promover [a Inclusion, [a lgualdad entre mujeres y hombres v la Mo Discri-
miinacidn ontre las trabajadoras v los trabajadores de Pemex, asl como, en sus familas,
personal jubiladeo, derechohabientes y publico en general, se llevaron a cabo acciones
para informar, sensibilizar y capacitar (jomadas, conferencias, talleres, cursos, entre
otras), gue permitan el reconocimiento ¥ ejercicio de los derechos humanos, Con pers-
pectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad:

. El 23 de septiembre 2022 se obtuvo la Certificacion, con nivel bronce, en la
MNorma Mexicans NMX-R-025-5CF1-2015 en Igualdad Laboral y Mo Discrimina-
cidn, reconociendo las practicas que la empresa lleva a cabo.

. En diciembre de 2022, Pemex obtuvo por sexto afo consecutivo el distintivo
"Mejores lugares para trabajar LGBTO+ Equidad MX 20237, que otorga la Funda-
cion Human Rights Campaign, con esto refrenda su compromiso de continuar
trabajando en la construccion de amblentes laborales con igualdad entre muje-
res v hombres, inclusidn v bienestar integral, respetucsos de la dignidad v los
derechos humanos de |las trabajadoras y los trabajadores de la comuni-
dad LGBTTTI+

iridad. higiene. proteccién ambiental v proteccian
'y =l g 11 |-'|.-|-:-:|: S ImME -|I' a5

Como parte de las acthvidades relevantes realizadas n materia de seguridad, higiene,
proteccion ambiental y proteccidn civil en unidades medicas durante el afio 2022, des-
tacan las sigulentes:

. Se garantizd la continuldad operativa de las unidades médicas mediante el su-
ministro de oxigeno para la atencidn de todos los trabajadores vy derechohabien-
tes afectados por la pandemia.

. Se obtuvieron certificados de Calidad Ambiental por parte de Procuraduria Fe-
doral de Proteccion al Ambiente [PROFEPA) para el Hospital Central Sur de Alta
Especialidad, la Clinica de Primer Nivel de Ciudad del Carmen, el Hospital Gana-
ral Ebano v el Hospital General Tula,

. Se elaboraron y aplicaron cinco esténdares de competencias que va fueron pu-
blicados en el DOF. A través de estas acciones se busca contar con personal cer-
tificado ¥ evitar requerir de terceros.
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edicina preventiva y promocion de la salud

Pemex obtuvo buenos resultados en materia de prevencion de acuerdo con los progra-
mas de salud esenciales como la vacunacion universal, deteccion de enfermedades
cranicas [diabetes mellitus, hipertension arterial y cancer de mama en la mujer], ade-
mads del tamizaje de enfermedades neonatales metabdlicas y desde luego, los resulta-
dos de las actividades realizadas durante la contingencia sanitaria por COVID-19,

Las actividades de prevencidn médica fueran:

Conceplo | 2022
Vacunacién en Jornadas de Salud Puablica T, o9
Vacunacidn en Semand de Salud Infantl .59

Vacunas aplicadas on el programa permanente (bodos los grupos poblacionales) 29,966

Vacuna contra influenza temporada 2002 - 2023 55,167

Total, de vacunns apleadas

B g B PO

Concepto ( 2022

Detecciones de cancer de cuello del Utero por citologla 2757
Deteccldn de cancer de mama por mastografia 800
Antigeno prostdtico 5T2G
Datecciones de tamiz necnatal metabdlico 1737
Detecciones de tamiz necnatal auditivo 1066
Detecclionas para kdentificar tempranamente el rlesgo cardiovascular (diabetes,
hipertension y obesidad) Soie
PETROLEDS MEXICANCH



Para contribuir a la prevencidn integral de las enfermedades crénicas no transmisibles
¥ sus complicaciones, en @l marca del programa de Laboratorio de Salud "Pemesx Cuida
de T1", dirigido a la prevencicn integral de sobrepeso, obesidad, diabetes e hipertensidn
v sus complicaciones, implementado en seis unidades médicas de Pemex otorgaron
un total de 41,082 consultas durante el periodo, en un total de 9226 derechohabientes
en seguimibento por el equipo multidisciplinario canformado por médicos, enfermeras,
nutridlogos, activadores fisicos y psicalogos guienes mediante intervenciones clinicas
y psico-educativas, promocionan la practica de la actividad fisica, alimentacidn saluda-
ble ¥ conductas de autocuidado para prevenir yfo retrasar las complicaciones de las
mismas,

Enfermedades transmitidas por vector (ETV)

Se realizaron 413 estudios de laboratorio de identificacidn de enfermedades transmiti-
das por vector confirmandess 120 casos nueves de dengue.

Se procesaron un total de B9,510 pruebas el tarmizaje de enfarmedades transmisibles
para una deteccidn oportuna y referencia a tratamiento.

Tamizajes realizados

VIH | Ht'.'-pilt.jti:E'C | Tuberculosis Sifilis Conorrea | Brucelosis | Colera
N 2050 B0 14,357 6,459 13,208 4071

La tuberculosis continda siendo considerada como una de las enfermedades infecto-
contaglosas de mayor impacto en la salud publica, en los servicios de salud de Petrdleos
Mexicanos, se detectaron un total de 107 casos

Los servicios de salud de Permex estan comprometidos en favorecer que las personas
con el VIH tengan acceso al tratamiento v a una atencldn integral para contribuir a me-
jorar sus expectativas de vida, teniendo una cobertura de tratamiento en los trabajado-
res ¥ derechohabientes que viven con el VIH del 99% y del 100% en las mujeres
embarazadas que viven can ViH, Durante el 2022 no se registrd ningun caso en emba-
razada con VIH, ni riesgo de transmisidn vertical

Durante el 2022 se continud con acciones para enfrentar la pandemia y mitigar la pro-
pagacion de la enfermedad causada por el COVID-19, principalmente a través del Sis-
terna de Vigilancia Epldemiolégica que |unto con el resto de las estrategias
implementadas han permitide la deteccidn oportuna de cases e identificacidn de ries-
gos para generar informacion epidemioldgica de calidad, que orienta a la toma de de-
cisiones para la implementacion de medidas eficaces de prevencidn y control
apropiadas para reducir los potenciales danos a la salud de los derechohabientes,
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La presente administracidn logrd, entre aharros y contencion del gasto, en 2022 mas
de 56 828 millones de pesos,

Mojoras al proceso de abastecimiento

Implementacidn de la Firma Electrédnica e-Firma en el Sisterma de Contrataciones Elec-
trdnicas Pemex [SISCEPR), el cual consiste en formalizar con la Firma Electranica Avan-
Zada, los contratos y convenios de abastecimiento de bienes, arrendamientos, obras vy
servicios, generados en el SISCEP.

La formalizacidn de contratos en SISCEP con la e-Firma, fue habilitada el 10 de marzo
de 2022, A partir del 1 de julic de 2022 se instruyo el uso obligatorio de la e-Firma en la
formalizacidn de contratas v convenios de abastecimienta. Durante 2022 se formaliza-
ron 983 Contratos [ Convenios en SISCEP a través de la e-Firma.

Sistema de contrataciones electronicas Pemex

En 2022 se gestionaron en el SISCEP 1714 procedimientos de contratacidn, distribuidos
por modalidades de contratacion en 950 concursos abiertos, 25 invitaciones restringi-
das, 396 adjudicaciones directas, 106 contratos especificos dervados de acuerdos refe-
fenciales vy 237 contratos especilicos derivados de contratos preparatorios,
satisfaciendo con ello los objetivos para los cuales fueron destinados, garantizando la
administracion de los recursos de Pemex y sus EPS con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia v honradez.

Contenido nacional

Petraleos Mexicanos, a traves de Pemex Exploracion y Produccion, ha dado cumpli-
miento a las obligaciones de contenido naclonal establecidas en sus Titulos de Asigna-
cign vy Contratos de Exploracion y Extraccitn, de conformidad con las disposiciones
ermitidas por la Secretadia de Economia en matera de contentdo nacional, Los logros
son los siguientes:

» Durante 2022 se obtuvieron B49 declaraciones de contenido naclonal de con-
tratos ejercidos en 2021, alcanzando para las asignaciones de exploracidn un 42%
¥ para las de extraccion un 40%, el promedio global en 2021 fue de 41% de con-
tenido nacional.

" Para el periodo agosto 2077-diciembre 2022, alrededor de B.000 declaraciones
de contenido nacional de bienes, obras v servicios se han obtenido gracias a la
Herramignta Integral de Contenido Macional, en la cual los proveedores v con-
tratistas de Pemex presentan sus declaraciones durante la ejecucidn yfo al tér-
mino de sus contratos. Bajo oste mecanismo, para ol ajercicio 2021 se han
ocbtenida 1,174 declaraciones relacionadas con igual numero de contratos de 533
provesdores y contratistas.
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. S¢ impartieron talleres de contenido naclonal via remota, a 175 representantes
de diversas empresas proveedoras de Permex.
. Se mantiene en operacion el tablero interactivo gue muestra a nivel nacional el

mapeo del contenido nacional, con informacidn de as declaraciones recibidas
durante el perioda 20016-2021.

Contrataciones de Pemex a MIPYMES

Para el periado gue s& informa, el manto total destinado a las contrataciones da Peatrd-
leos Mexicanos a las Micro, Pequefias ¥ Medianas Empresas [MIPYMES) fue del orden
de 25,774 MMS

El 54% de estas contrataciones se realizaron mediante concurso abierto, es decir, 13998
MM5. El compromiso de b nueva Administracion de Pemex, con la reactivacion econd-
mica regional se ha visto reflejado en el impulso de las contrataciones a las MIPYMES
locales, en los estados de Tabasco, Veracruz y Campeche, donde se concentrd el 33%
de dichas contrataciones, equivalentes a 8,624 MM3,

Debida Dillgencia

En 2022 se continud con la aplicacidon de la Debida Diligencia en Petroleos Mexicanos,
a los proveedores o contratistas que han resultadeo con adjudicacién de contrato, con
la finalidad de contar con elementos de cumplimiento en materia de ética e integridad
carporativa,

lestigos soclales

Adicionalmente, conforme a las Disposiciones Cenerales de Contratacion para Petro-
leos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el Crupo de Designacidn de
Testigos Sociales designd en 2022, 15 testigos sociales para participar en ocho procedi-
mientos de contratacidn de Pemex Explorackdn v Produccidn, tres profesionistas para
procedimientos de Pemex Corporativa, dos para Pemex Logistica y dos designaciones
gue s cancelaron, con la finalidad de proponer mejoras para fortalecer la transparen-
cia, imparcialidad & integridad de |as contralackonss.

Tecnologias de la Informacion (T1)

En materia de tecnologias de la inforrmacidn, se habilitan v soportan las operacionss a
lo largo de todo el ciclo operativo de la empresa. En este conlexto, s& presentan las
principales acciones realizadas durante 2022,
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Combate al robo de combustibles

El gobierno actual ha implementado estrateqgias en todos los ambitos del guehacer de
la Nacidn. En particular, para el sector energético establece como objetive garantizar ¢l
suministro de combustibles, mediante el fortalecimiento vy rescate de Pemeas. En este
cONLexta ¥, &n materia de sabaguarda estratégica, se plantearon acciones en diferentes
frentes para disminuir considerablemente el robo de combustible, principal flagelo
para esta Empresa Productiva del Estade.

Con motivo de |a reactivacion de ductos que desde el ano 2018 y 2019 guedaron fuera
de operacian por ol alto indice de robo; se realizd las coordinaciones necesarias con la
Secretaria de la Defensa Macional [SEDEMNA) para la vigilancia v patrullaje de los siste-
mas de transporte por ducto.

Se cuenta con monitores an tlempo real v sistemna de alertamiento en 4,.481.2 km de
ductos, en los sistemas de transporte gue se identifican corno estratégicos para la ope-
racion de Pemex Logistica.

En 2022 se clasificaron v evaluaron los posibles riesgos de sequridad fisica de 92 insta-
laciones estratégicas de Pemex v sus EPS, con un acumulade de 204 instalaciones en
fos Qitimos cuatro anios.

Se estan elaborando andlisis técnicos-operativas con la informacién emitida por el
SCADA [Supervisidn, Control v Adquisicidn de Datos) y los sistemas de deteccion de
fugas instalados en los principales sistemas de transporte por ducto, en el que se inter-
pretan las tendencias de flujo v presion, enfocdndose en generar informacidn de sonas
prioritarias de atencidn en los sisternas de transporte por ducto, asi como informacisn
relevante para la toma de decisiones operativas,

En 2022, fueron remitidos 581 andlisis a otras instancias gubermamentales que partici-
pan en apoyo del combate al mercade llicito de hidrocarburos, petroliferos v petrogui-
gy ll=l=H

Par otro lado, derivado de la administracidn y operacidn del sistema de denuncla and-
nima ¥y ciudadana en mataeria de actos ilicites en contra de Petrdleos Mexicanos, del 1°
de enero al 31 de diciembre del 2022 se recibieron 1,314 denuncias, de las cuales 367
fueron clasificadas por su prioridad en denuncias ordinanas (atendidas en coordinacion
£on los tres niveles de gobierno) y 947 como denuncias urgentes (atendidas por Pe-
mex].

PETROLEDS MEXH AN
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Eri la Regian Pacifico Bajio [Aguascalientes, Baja California Sur, Colima, Guanajuato,
Guerrerp, Hidalgo, Jalisco, Michoacdn, Morelos, Nayarit, Puebla, Querdtaro, Sinaloa, San
Luis Potasi, Tlaxcala y Zacatecas), se logrd concluir 186 controversias penales, con una
recuperacién de 5.2 MMS, ademds de oblener 46 sentencias condenalarnas con repa-
racidn del dafo. De igual forma, se logrd el sobressimiento de un juicio contencioso
administrativo con un ahorro de 423 MMUSS v de un julcio de ampara indirecto relativo
al pago de 235 MMS por dafos ocasionados por toma clandestina en Guanajuato, lo
quie representd un ahorro para PLOG.

En la Begion Sureste (Campeche, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo y Yucatan), se obiuvo
sentencia absolutoria del juicio civil en &l que s¢ reclamd la nulidad del contrato de
campraventa que ampara la propiedad de 19 hectdreas dentro de las cudles se localizan
instalaciones del Active de Produccion Samaria Luna, Por atro lado, se logrd un ahorro
para Permex v sus EPS de mds de 985 MM% asi como la indemnizacién a favor de PEP
por kos danos de la Plataforma AKAL-FO, administrada por el Activo de Produccidn Cane-
tarell, por mas de 7 MMUSS,

En la Regitn Morte [Baja California, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, Sonora
¥ Tamaulipas), entre otros, se obtuvo sentencia favorable firme, derivada de juicio con-
tencioso administrativo que representd un ahorro de 241.4 MMUSS para PEP.

Compra de la Planta Generadora de Hidrdgeno U-801
ce la Refineria Madero

Con el objeto de recuperar la autonomia en el suministro de hidrdgeno, ¥ tener meng-
ros costos de operacion e incremantar la canfiabilidad, seguridad y eficiencia operativa
de la refineria, el 25 de octubre de 2022 se formalizéd el contrato de compraventa, a tra-
wits del cual Pemex Transformacidn Industrial recomprd la Planta de Hidrdgenao U-801
de la Refineria Madero, por un precio de compra die 769, 735,000.00 M.M., asi comao un
adeudo a cargo de Linde Hidrdgeno S.A de CV. a favor de PTRI por 51 MMUSS,

FETRHOCLEDS MEXILAMNDS



8.2 Acciones de responsabilidad
soclal corporativa

Responsabilidad Social Corporativa

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Negocios de la Empresa, Pemex imple-
menta, con la participacién de las comunidades v autoridades locales ubicadas en ro-
nas petroleras, acciones de responsabilidad social que fomentan entornos sociales
estables que permiten la operacidn segura y continua de las actividades de explaracién,
extraccidgn, transformacian industrial, logistica y comercializacion.

Atendiendo a la Estrategia 4.1 "Fortalecer la responsabilidad social en las comunidades
petroleras procurando relacionas de confianza y corresponsabilidad” del Plan de Nego-
cios 2021 - 2025, la inversian social ajercida en 2022 ascendid a 2,244 MMS, Implemen-
tados a través de diverses instrumentos de responsabilidad soclal, como se desglosa a
continuacion:

. Donaciones de combustibles v asfalto: 1,800.7 MM

N Acciones implementadas mediante el Pregrama de Apoyo a la Comunidad v
Medio Ambilente (PACHAL 7763 MMS
. Obras de Beneficio Mutuo [OBM): 555 MMS.

. Cliusulas de Desarrolio Sustentable de los Contratos integrales de Exploracidn
y Produccion [CIEP) 1.5 MM$.

Dicha inversidn se materializa a través de programas, obras yfo acciones que se imple-
mentan principalmente en los rubros de educacion v deporte, proyectos productivos,
proteccidn ambiental, salud, infraestructura, seguridad puablica y proteccidn civil, ade-
maés de la entrega de donaciones de asfalto ¥ combustibles, con o cual busca generar
beneficios compartides con las comunidades, favoreciendo la continuidad de las ope-

racinnes.

En este sentida, la inversion social implementada an las entidades federativas, donde
Pemex realiza gran parte de sus operaciones fue la sigulente:

INFOREE AlNUAL 2007




Inversion social por ontidad federativa
[FTINES O eEE05

Entidad Donaciones | PACMA OBM CIEPS .“:E:illdn
Totales 1. 5,56 22445 078
Tabasco Z79,066 3ra.zxra 18,420 Ba5760
Carmpechs 330,942 141972 ST
Veraciuz 29T 524 mae23 Inz 413860
Cutaca 106237 24,882 141,118
Tamaulipas &7053 5,740 TG 107 458
Hidalgo T4B05 20,413 T 208
Mugvo Ledn 7oA 14,638 50,756
Ciuanajuato B8535 280 40342
Chiapas 22487 747 J9634
Puabla 28,684 433 29117
Resto entidades W0O0.B80 100860

De manera puntual, en 2022 Pemex invirtid 48.9% mas que en 2021, al pasar de 1,496
MME a 2244 MMS. La inversidn social gue implementa Pemex da o soporte social ne-
cesario a las actividades operativas v, busca generar beneficios positivos en las comu-
nidades, 85 asi que, entre las acciones realizadas durante 2022, se destaca lo siguiente:

Donaciones de productos petroliferos

Pemex autoriza el otorgamiento de donaciones de asfalto ¥ combustibles a gobiemos
estatales y municipales con la finalidad de atender las necesidades de las comunidades
y mantener la icencia social para oparar an temritonos estatales considerados priorita-
rios.

Los recursos implementados a través de esta herramienta contribuyen al desarrolio re-
gional, aportando asfalto para la construccidn y mantenimiento de carreteras, vialida-
des urbanas o caminos vecinales y con los combustibles incrementar las capacidades
en dreas estratégicas de los gobiernos comao los son;: salud, servicios pablicos, seqguridad
publica y proteccion civil.

Durante 2022, se autorizaron L4007 MMS en donaciones de productos petroliferos dis-
tribuidos en 28,280 toneladas de asfalto y 41,948,000 litros de combustibles, lo que be-
neficio a 15 gobiernos estatales, 43 gobermos municipales y una dependencia de la
Aadministracidn Publica Federal; de este monto, el 92.8% se destind a nueve estadas con
mayor actividad y presancia patrolera y 7 2% a entidades del resto del pais,
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Adermias de las donaciones de productos petroliferos, destacan las sigulentos acciones
materializadas a travds de programas obras yfo acciones:

Fertilizantes para & Blenestar

La produccion de amomaco registrd un incremento de 13.9% con respecto & 2021, al
reglstrar 277 8 Mt como resultado del aprovechamiento de la infraestructura existente,
lo gue esta encaminado a cumplic el compramiso de la Presidencia de la Replblica
para la operacian de la planta de amoniaco V1 del complejo petroguimico Cosoleacs-
que ¥ con el programa de entrega de producto, Es importante mencicnar ol cumpli-
miento del programa del Cobiermo Federal denominado “"Fertilizantes para ol
Benestar, donde participa Petréleos Mexcanos a traves de la Secretarnia de Agnoultura
y Desarmollo Rural [SADER].

Este programa estd encaminado a lograr el objetivo de alcanzar la soberania alimenta-
ria, establecida en e Plan Nacional de Desarrollo 2019 a 2024, Cabe destacar que en
2008 ol programa s¢ implemeantd en el Estado de Guerrerg, en 2020 v 2071 se sumaron
Puebda, Thaxcala ¥ Morelos, mientras gue on 2002 se adicionaron Caxaca, Chiapas, Du-
rango, Mayarit y Zacatecas

D gual manera es impoartante senalar gue Peamex produjo @l Bl 2% del fertilizante om-

pleado en el programa de apoyo del Gobierno de Mesdco a pequenos agricultores, entre
mayo do 2019 y diciemibire de 2000

Servicio de Unidades Médicas Mdviles

Pemex continud con la implementacian del pregrama de Unidades Médicas Mdviles
[kt gue consiste on llevar servicios de medicina genaral, atencion odontoldgica v
medicamentos gratultos a diversas comunidades

Con una inversidn de 2025 MMS en 2022, las UMM proporclionanon seiacio en kocalkda-
dies die lod estados de Campeche, Hidalgo, Daxaca; Tabasen ¥ Veracruz, oon una caber-
tura de 6 mil consultas de medicinag general y B3 mil consultas ocdontologicas.
Ademiat, se entrogaron fredicamoentos gratuitos & personas que o nocesilanon, se otor-
garon platicas de medicinag préventiva para el culdado de la salud, asi como la promo-
cion de estilos de vida saludables
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Apoyo a proyectos productivos

En este sector, Pemex continud con la entrega de implementos agricolas destinados a
mejorar las capacidades de produccidn v disminuir costos, tiempos v fuerza de trabajo
de los beneficiarios del programa federal Sembrando Vida. Durante 2022, se beneficia-
ron GBS viveros de diversas comunidades productoras del campo de Tabasco, mediante
la entrega de T9 pagquetes de herramientas para el fortalecimiento de la produccion
agricola, que represents una inversitn de 6.5 MM%

Adernas, con una inversion de 26.5 MMS, se apoyd al sector pesquero del municipio de
Carmen en Campeche, mediante la entrega de insumos ¥ herramientas de trabajo a
175 cooperativas pesqueras riberefas ¥ 9 cooperativas pesqueras de altura,

sequridad pulblica

Pemex sigue fortaleciendo las capacidades Iinstitucionales de [as secretarias y direccio-
ras de segundad publica die las entidades ¥y municipios con influencia petralera me-
diante la entraga de vehiculos vy equipos especializados, que contribuyen al esfucrza
gque realizan los distintes niveles de goblerno en materia de seguridad

En 2022, con una inversidn que supera los 77 MME, se entregaron 63 patrullas, equipos
para areas de inteligencia, estructuras mdviles de seguridad, asi como [a construccitn
de infraestructura para vigilancia,

Proteccian civil

Pemex tiene un compromiso permanente con ¢l fortalecimiento de una cultura de pro-
teccion civil, no solo como obligackén al interior de sus instalaciones, también en los
entornos en los que realiza las actividades sustantivas

Cada afo se realizan entregas de unidades ¥ equipos especializados en materia de pro-
teccitn civil, con el objetivo de fortalecer las capacidades de respuesta de |05 cuerpos
de bomberos y proteccidn civil de gebiernos estatales v municipales ublcados en enti-
dades con Influencla petrolera.

En este sentido, en 2022 se irvirtleron 7004 MME en la dotacidon de T equipos especiali-
zados de blsqueda y rescate para personal de bomberos v proteccidn civil, que inclu-
ven equipos de respiracidn autdnoma, trajes de fibras sintéticas v herramientas, la
entrega de siete camiones de bomberos para atencion de incendios, rescates v salva-
mentas v da cinco camiones tipo pipa.
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Mejaoramlento en la prestacién de servicios publicos

El apoyo en este rubro tiene como objetivo fortalecer [a prestacion de senicios pablicos
en las comunidades donde Pemex tiene presencia gque contribuya al bienestar de la
poblacién. Durante 2022, se entregaron 10 unidades tipo vactor para ¢ desazolve de
drenajes ¥ alcantarillas, por un monto mayor a 73 MM3 v 12 camiones recolectores de
basura con un costo de 25 MMS Ademds, so entregaron cuatro ambulancias y dos
vehiculos para el servicio de la unidad meédica mdwil, lo que representd una INVersion
de 105 MMS

Mejoramiento de caminos

Pemex continda implementando acciones de construeccian ¥ rehabilitackon de cami-
nos, calles y avenidas con la finalidad de mejorar los entornos de la poblacidn y atender
los problemas de movilidad v conectividad de las comunidades de [as entidades y mu-
niciplos gue estdn vinculados con las operaciones de Pemex,

En 2022, con und Inversian superior & 182 MME se construyercn 1 calles y avenidas con
pavimento asfaltico y concreto hidraulico, se reencarpataron seis caminas con mezcla
asfiltica en caliente v se rehabilitarcn con grava de revestimiento otros cuatro caminos
mds; también se construyeran guarniciones v banquetas en cuatro comunidades v se
construyd un puente wehicular en una comunidad mas; esto beneficio a ocho munici-
pios con presencia de la actividad petrolera de los estados de Campeche, Tabasco v
Vieracruz

Mejoramiento y rescate de espacios publicos

Con la organizacion y participacidn cormunitaria, Pamex realiza acciones para ¢ rescate
¥ mejoramiento de espacios pdblicos; mediante el didlego proactivo con las comunida-
des oo lograron [0S CONSENSOS NBCESANOS Para MEejorar ¥ constiulr pargues, espacios
deportivos, casas ejidales y salones de usos multiples, que permitan el sano desarrallo
de actividades recreativas que ayudan a la reconstruccién ded tejido social,

En este sentido, Pemesx invirtid 31 MMS en la construccidn y remodelacian de das par-
ques; en la constreccion, rehabilitacion y equiparmiento de siate espacios deportivos,
en &l mejoramiento de dos salones comunales de usos mdlti ples y de un auditorio mu-
nicipal; en la construccién de dos domos y un centro recreative y en al equipamiento
de un centro de convivencia y desarrollo comunitario, estas acciones se realizaron en
comunidades de los estades de Chiapas, Nuevo Ledn, Daxaca, Tabasco y Veracruz
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Procesos (MOBAP)

"

En ¢l Plan de Hegocios de Petrddess Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidia-
rias 2023-2027, se actualizo la estrategia del MOBAP, estableciendo un enfoque integral
bajo una perspectiva de sostenibilicdad v rentabihidad de las operaciones en benaficio
del desarrollo nacional. Con esto se busca robustecer la gestion de los Procesos Institu-
cionales, contribuyendo a fortalecer & marco de eficiencia y eficacia en [a operacion de
Petroleos Mexicanos

S5 realizd la actualizacion de las actividades de alto nivel de los 12 Procesos Institucio-
risbies.,

Conforme a la metodologia para el disefo v documentacion, destaca el avance de las
actualizaciones de la secuencia de los subprocesos, permitiendo visualizar loque realiza
la organizacian, ¥ la actualizachdn de las actividades especificas ¥ de la estructura orga-
mizacional responsable de su ejecucidn, para los Procesos Logistica, Exploracidn y Pro-
duccidn, Transformacion  Industrial, Administracién  de Capital Humano,
Administracidn Patrimonial, Administracion de la Informacion, Abastecimiento y Fi-
Ml FECPETLR

S¢ iniciaron los trabajos para determinar las interralaciones entre los Procesos.

Durante 2022 se impartieron talleres de “Introduccion a la Gestidn por Procesos y Mo-
deladn”™ a mas de mil participantes de los diversos centros de trabajo respecto al 2021
s¢ capacitd a 574 servidores pdblicos; se concluyd con la Fase 1 *Definician del Proyecto®
para dos de los seis Procesos seleccionados para instrumentar un Proyecto de Mejora.

Provectos de Mejora de Proceso

Durante 2022 se trabajd con los Procesos Direccion del Negocie, Comercializacién, Fi-
nanciero, Abastecimiento, Confiabilidad de Activos y Seguridad, Salud en el Trabajo v
Proteccion Ambilental [SSTPA), concluyéndose con la elapa correspondiente a la defi-
nicion de los Proyectos de Mejora de los Procesas Direccion del Negocio y 55TPA

Para 2023, se continuara con el levantamiento de infermacién e identificacian de pro-

blematicas, esperando conclulr con la etapa de definicidn de sus Proyectos de Mejora
en ¢l segundo semesire de 2023,
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Fortalecimiento de la Administracién de Riesgos de Procesos

Con el objetivo de brindar mayor certeza al logro de los objetivos de los Procesos, du-
rante 2022 se desarrolléd la metodologia para la Administracion de Riesgos de Proceso,
consistentes en: Identificacién de riesgos vy factores, Evaluacion de riesgos y Definicién
de las medidas de tratamiento,

8.3 Sistema de Control Interno

El sisterma de control intermo en Pemex es un proceso que busca brindar una seguridad
razonable respecto a la eficiencia, eficacia y transparencia en la gesticn de los recursos
y actividades de la empresa, Incluye la evaluacion y fortalecimiento de los controles in-
LErnos ya existentas, asi como la Implementacién de nuevos controles para asegurar
que los objetivos ¥y politicas de la empresa se cumplan de manera efectiva y eficiente.

Este proceso puede incluir medidas como la revision de los registros financieros, la mi-
tigacion de riesgos en la generacion de la informacidn financiera en apego a las politi-
cas y procedimientos implementados.

Para el fortalecimiento del control Interno ¥ como parte de la mejora continua, se iden-
tifican las areas de oportunidad promovidas yva sea por la funcién de las evaluaciones
de cantrol interno o por las ebservaciones de las entidades fiscalizadoras, como ejem-
plo, se han logrado atender 236 observaciones al cierre de 2022 correspondientes a ejer-
Cicios anteriores de un tolal de 248,

En el ejercicio 2021, el despacho de auditores externos levantd 53 obsarvaciones, en
2022 se reconocieron 2, lo que significd una baja representativa en las obsarvaciones
realizadas por esta instancia fiscalizadora.

Cumplimiento a la Ley Sarbanes-Oxley (SOX)

La administracidn de Pemex comprometida con su responsabilidad en materia de con-
trol interno, establecid las acciones necesarias para dar cumplimiento a la seccidn $04
de la Ley 50X, relacionads a la evaluacian de la efectividad del Setema de Contral In-
terno, esto se da mediante procedimientos para evaluar el disefio v la efectividad de los
contrales internos, [a cual brinda una seguridad razonable de gue los Estados Financie-
ros son elaborados de manera adecuada, confiable e integra; esto con el objetiva de
reportar informacion ante la Securities and Exchange Commission [SEC), a travds de
diversos reportes, entre ellos la Forma 20-F,
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Como parte de la evaluacidon SOX se realizaron monitoneos de control interno financiero
(prueba de efectividad v diseno), en 2021 se realizaron 98  en 2022 se lograran llevar a
cabo 131

Como parte de las acciones para la promocidn del control intermo, se encuantran Ia
capacitacion en la materia, la identificacidn de nuevos ciclos de transacciones e incra-
mentar ¢l alcance an la evaluacion continua del control inteérmo, asi como [a atencion
de las cbservaciones del auditor externo a los estados financieros

En el gjarcicio 2021 sa& |levaraon a cabo 30 recorridos de contral interno financiera, res-
pecto al 2022 se concretaron 36, lo gue significd un avance en este terma.

Administracion de riesgos empresariales

Pemex y sus EPS estan expuestos a diversas riesgos a lo largo de su cadena de valor
como son los relacionados con: la exploracidn y produccién de hidrocarburoes, el pro-
ceso de petroliferos, el almacenamients, transporte, distribucion y comercializacidn de
sus productos; asl como los escenarios desfavorables de precios v otras variables ma-
croecontmicas

Con el fin de gestionar dichos riesgos, Pemex ha implementado un modelo de gestidn
denominado Marco de Administracion de Riesgos Empresariales, el cual estd consti-
tuido por politicas y lineamiantos espacificos an la materia, asi como un Comité de Ries-
gos (CRPEMEX) presidide por el Director General de Pemex e integrado par los
Directores Corporativos v Directores Generales de cada una de sus EPS. En dicho Co-
mité, se presentan periddicamente los principales avances en |a gestion de los riesgos
relevantes de Peme:x.

Con relacion a la gestion de los riesgos empresariales, se dio prioridad a la gestion de
los riesgos estratégicos conforme a lo establecido en el articulo 14, fraccion IV, de |a Loy
cde Pemex.

Con la finalidad de gestionar algunos riesgos empresariales especificos, el CRPEMEX ha
constituido grupos especializados con |a capacidad de toma de decisidn en materia de
gestian de riesgos. Durante 2022, dichos grupos desarrollaron las siguientes activida-
des:

El Grupo de Administracién de Riesgo de Crédito Comercial de Pemex v sus EPS
{CARICE) gestiona el riesgo de crédito en las operaciones comerciales de las EPS, a fin
de mantenaer una cartera con crédito comercial sana. Al cierre del afo, & porcentaje de
dicha cartera en proceso de recuperacion judicial ¥ de garantias reprasentd aproxima-
damente el 0.36%.
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El Grupo de Trabajo de Riesgos Financieros (GTRF] identifica v evalua riesgos financio-
ros, asi como autoriza estrategias de mitigacion a través de la contratacion de Instru-
mentes Financieros Derivados (IFD), A través de este grupo se cuantificd el riesgo de
mercado del Balance Financiero 2022 y de las posiciones en rliesgo de la canasta de gas
seco y de crack crudo-refinados 2022 y 2023, asi como seguimiento a la exposicion al
riesgo de mercado en Portafolios de Inversidn, entre otras actividades.

Los Grupos de Trabajo para [a Atencidn de Riesgos relacionados con la Continuidad de
las Operaciones Seguras [CTARCOS), e enfocan en la atéencidn de los rlesgos relacio-
nades con la continuidad de operaciones seguras de las EPS, Durante 2022 se dio se-
guimiento a la atencidn de los inventarios de riesgos definidos como criticos Al y no-
tolerables A

En octubre de 2022, se autonzo la constitucion del Grupo de Trabajo de Administracidn
de Riesgos Ambientales (GTARA), con ol fin de identificar v gestionar la atencidn de los
riesgos ambientales, asi como la evaluacidn del riesgo de cambio climatico. Lo anterior,
como resultado del continuo interéds de las partes interesadas de Pemex por ravalar @l
desempeno de la empresa con relacion a los criterios Ambientales, Sociales y de Gober-

nanza (AS50),

Finalmente, para la elaboracidn del Plan de Megocios 2023-2027 v en apego al articulo
14, fraccion IV, de la Ley de Pemex, se revisaron y actualizaron los riesgos estratégicos y
suUs escenarios, considerando ¢l entorno actual de Pemex

Administracidon de riesgos financieros

Pemex enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de hidro-
carburos, tipos de cambio v tasas de intends; riesgo de crédito por la exposicidn al incum-
plimiento en sus inversiones y dermvados financieros; riesgo de crédito por la exposicidn al
incumplimiento de contrapartes financieras y riesgo de liguidez.

Por lo antes sefalado, Pemex ha desarrollado un marco normativo compuesio de politicas
y lineamientos que promueve un esquema integral para la adminstracion de los riesgos
financieros. Esta normativa regula, entre otros, el uso de IFD y establece las directrices para
el desarrollo de estrategias de mitigacién

Para ¢l jercicio 2022, Pernex contratd una cobertura petrolera con ¢l fin de mitigar par-
cialmente el impacto en sus recursos financieros ante caldas en el precio del cruda. El pro-
grama de coberturas petroleras 2022 no generd ingresos debido a que ol precio del crudo
fue superior al precio a partir del cual la cobertura otorgd proteccidn
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Durante 2022, ¢l GTRF autorizd estrategias doe mitigacidn comio [a cobartura petrolera vy la
de crack de digsel, armbas para el gjercicio 2023, asi como restructuras de IFD presdamente
concertados, con & fin de reducir ¢l costo de fondeo de la empresa.

Administracién de riesgos asegurables

Pemex disefa ¥y contrata polizas de seguros para proteger la totalidad de sus activos y
rmecliante las cuales se da cumplimiento con la normatividad emitida en junic de 2016
par la Agencia de Seguridad, Energla y Ambiente del Sector Hidrocarbures (ASEA] an
rmateria de seguras obligatonios.

Las pdlizas de seguros se reaseguran a través de la empresa filial de Pemex dedicada
al reaseguro cautivo, Kot Insurance Company, AG, la cual se utiliza como una harra-
rmienta de administracion de riesgos para estructurar y distribuir los riesgos en los mer-
cados intemacionales de reaseguro, lo gue permite mantener el control sobre el costa
W la calidad de los seguros gue cubren a Pemex, sus EPS y, 8n Su caso, sus Empresas
Filiales.

Adicipnalmente, Permex desarmolla & impulss acthvidades de provenchkon de pérdedas a
trawes de & implemantacion de visilas de evaluacion de riesgos, analisis de imgenieria
o de riesgos maritimos, estimacion de pérdidas maximas, valuaciones de activos, entre
otros, que son requeridos por las aseguradaoras con el propdsito de conocer o actuali-
zar la calidad del riesgo existente por medio de |a evaluacidn de la operacidn, filosofia
de mantenimianto, senicios téenicos, segundad industrial v de los procesos

Estas inspecciones permitan la identificacidon oportuna de condiciones de resgo v el
establecimiento de programas de atencién inmediata, contribuyendo a maximizar Ia
integridod de los sitios ¥ mejorar los indicadores de Seguridad Industrial, v por ende a
la reduccion de siniestros de los bienes amparados en las pdlizas de seguro contrata-
das.

Asimisrmo, en lo que respecta a reclamaciones de siniestros, se ha agilizado el proceso
de recuperacion de estos, lograndose indemnizaciones de seguras por 61 MMUSS an
2072

Programa de Cumplimiento "Pemex Cumple’

Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias contindan llevando a cabo
acciones que confirman su rechazo absoluto a la corrupcian, El compromiso de llevar a
cabo una profunda reforma ética y formentar una cultura de curmplimiento para garan-
tizar la honestidad, integridad, compartamiento tico del personal para generar valor
economico al estado mexicano y mantener la confianza de la sociedad v proveedores,
contratistas, clientes e inversionistas con los que lleva a cabo relaciones comerciales se
mantuwve durante el ano 2022
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La implementacion de las estrategias y lineas de accidn del Programa Pemex Cumple
continugd dando resullados en cada uno de sus Eljﬂ"S-:

Ejie ética & integridad

En 2022, s& levaron a cabo la capacitacion de 1,713 parsonas en cursss an linea sabre
Muestros cadigos, 24532 en Politica anticorrupcicon, 2691 en Induccion conflicto de in-
tereses, 522 Taller de debida diligencia incluyendo a Testigos Sociales y 3,780 en el pod-
cast de Conflicto de intereses, para reforzar el conocimiento del personal.

Citras acciones gue se llevaron a cabo para fortalecer s cultura ética fueron la difusion
de infografias de los valores, principios éticos, conductas esperadas v contenido rela-
cionado con & Programa Pemes Cumple, mensajes por medios internos digitales de
comunicacian y se incluyd ¢l apartado Permex Cumple en [a App Pemex ASISTE.

Como resultado de fa atencidn de los reportes por incumplimientos a los Cddigos de
Etica y de Conducta realizados a través de la Linea Etica se aplicaron 85 medidas disci-
plinarias laborales: 22 amonestaciones, 46 suspensiones ¥y la rescision laboral de 17 per-
s0Nas, un incremento del 70% con respecto al ano anterior.

Eje anticorrupcidn

Pemesy fortalece su estrategia anticormupcion con la aplicacion de procesos de debida
diligencia [DD] en ética & integridad. La debida diligencia promueve &l desarrollo de
programas de cumplimients y una cultura dtica v de cumplimiento en nuestros clien-
tes, proveedores, contratistas, socios v cualquier tercero con el gue se tenga o S8 pre-
tenda tener relaciones comaerciales,

A tranvds del Sisterna de Debida Diligencia, se aplicaron 3,838 procesos de DD a Terceros
&2 atendieron un total de 4,091 solicitudes de aopiniones juridicas de viabilidad para la
celebracién de acuerdos cormnerciales.

Para dar mayor transparencia al procesoJas opiniones juridicas de viabilidad emitidas

se publican en la pagina oficlal de PEMEX: https)fwww pemexcomfetica_y_transpa-
renciafetica/Paginasiviabilidad-comercial aspx
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Ele Cumplimiento

Con la finalidad de fornentar ¢l cumplimiento de las disposiciones juridicas gue e son
aplicables a PEMEX y sut EPS, se llewd a cabo la difusion permanente de las disposicio-
nes juridicas que resultan aplicables. De la misma forma se dio seguimiento a los ries-
gos de cumplimiento reportados per los procesos institucionales y areas de apoyo ¥ se
atendieron los requerimienios formulados por [as instancias Mscalizadoras, revisoras v
avditores extermos

Eje Transparencia ¥ Proteccidn de Datos Personales

Hasta el afo 2022 se capacitaron a 48330 servidores plblicos de Pemax v sus EPS, su-
perando con éxito cada ung de |los programas de capacitacidn autorizados por parte
de los Comités de Transparencia,

Paor tercer ano consecutivo, Pernex Corporativa, las EPS PTRI ¥y Pemex Logistica, asi
comio los sujetios oblpados indirectos, obtuvieron & 100% en dictimenes de cumplh-
milento, calificackon gue olorga el Institute Macknal de Transparencla, ACcess a la In-
formacidn v Proteccian de Datos Porsonales [IMAL) al haber constatado que la
Informacitn incluida on ol SIPOT [Sistoma de Porlales de Transparencia del IMAL os1b
complota, publicada y aclualizada on bempo ¥ forma conforme a la panoaicidad co-
rrespandiente (trimestral, semestral y anual)

Asimismo, en coremonia efectuada on diciembre de 2022, el INAI otorgd el reconoci-
mignto de Pricticas de Transparencia Proactiva a PEMEX ASISTE v o refrendo de la
Base de Datos Institucional {eBDI) publica

Finalmente, en aplicacion de acciones de la Politica de Transparencia, Coblerno abierto
y Diatos Ablertos v de acuerdo con la evaluacien emitida por la Secretaria de la Funcidn
Publica, Pemex Corporativg y sus ERS PTRI y Pemex Logistica alcanzaron el 100% an |a
implementacion de la politica en sus portales de Internet
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ACUERDO

Con fundarmentoen el articulo 113, fraccion ', de la Ley de Petrdleos Mexicanos, &l Consejode Administracson
de Petrdlecs Mexicanos emite la evaluacion sobre la ejecucidn de los programas anuales de Petraleos
Mexicanos por el ejercicio 2022, en los términos del documento adjunto

Anaxn del Acuerdo

Evaluacién del Consejo de Administracién sobre la ejecucién de los -
Programas Anuales de Petrélecs Mexicanos por el ejercicio 2022 J

Con base en la informacion proporcionada por la Adrministracién en las distintas sesiones de los Comites v "
del Consajo de Administracion (CAPEMEX) celebradas durante el ejercicio, asi como en lo manifestado en el

Infarme dal Director General v, de acuerdo con el articula 36, fraccidn |1, de ka Ley de Petrdlecs Mexicanos, al
Consajo de Administracidn emilte su svaluacion y consideraciones sobie ¢l grado de cumplimiento de los
programas anuales por el ejercicio 2022

Contexto de los Programas Anuales 2022

A continuacion s2 presenta a relacion de los programas anuakes de Petrdleos Mexicanos (Pemex) 2022,
objeto de evaluackin,

Pian ae Negocios ¥ Programa Cperativo

=  Pian de Negocios de Perrdlecs Mexicanos v sus Empresas Productivas Subsidiarmas 2021-2025 [PM
21-25), aprobado por el CAPEMEX en marzo de 2021

=  Programa Operative ¥ Financiero Anual de Trabajo (POFAT) 2022, aprobado por el CAPEMEX en
diciermnbre de 2071, presenta las variables oparativas en las cadenas de crudo y gas, asl como los
resultados financieros esperados, alineados a [as metas establecidas para Permex an la Ley de
Ingresos de la Federacion y en gl Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacian [PEF) para el
Ejorcicio Fiscal 2022

ACCiones encomunocos o copturar ahormos

=  Programa Anual de Austeridad en el Gasto v Uso de Recursos para & Ejercicio Fiscal 2022 de
Petrdlecs Mexicanos ¥ sus Empresas Productivas Subsidianas, el cual considera las acciones
encaminadas al uso auslers oe koS recursos

* Programas anuales de enajenacion de bienes mueblbes g inmuebles 3022
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Contexto del entorno

De acuerdo con infarmacidn del Banco Mundial, en 2022 so desacelerd la expansidn on la economia global,
al registrar ¢l PIB Una Lasa de crecimiento anual de 29%, |a cual compara desfsorablemente con el 59%
observado on 2000, destacando gue durante dicho afo, la ampliscion electiva en el valor del producto fue
corcana al 2.5%, ya que la variacidn obsarnvada también considera la recuperacion de la acthwdad econdmica
[particularmenta por la restitucion deé acciones productvas gue proviaments habian deminuido su
intensidad o incluso sido suspendidas on diferenios nacones) tras habor proesontado una caida de I22% en
2000, como resultado de los ofectios de la pandermia v do las medidas do contencion implemantadas. El
mismo compomamientio se obsend on [as principakes economias del mundo. al reducirss |8 tasa anual de
criocimmenta chel PIB entre 2000 y 2022, pasancho en Estados Unidos de America (EUA] de 59% a 218, en China
de B1% a8 27%. ¥ on la Unién Eurcpea de 53% a 33% Con la finalidad de apoyar la recuperacion de las
ptincipales economias del mundn, ¥ buscando asegurar que en 2022 al menos se retomata el nhvel de
actividad presdo a la pandemia, s aplicanon politicas cxpansivas que provacarcn un alz en la inflacian, La
Peserva Federal de EUA sivhaly que 105 estimulos liscales aplicados por dichas naciones para reducir los
ofectos tan agudos sobie los niveles ce actividad durante lo parte mas severa de la pandemia llevaron a gue
la dermanda por mercancias supera a la produccidn gue resultaba factible ante las condiciones corrigntes,
dorvando asi on presiones al alza en los preclos’, Conforme a as estimaciones del Fondo Momstang
Internacional [FMIL I tass oe inflackdn past g nlvel mundial de £7% en 2021 5 BB% gn 2022 misniras que
en of andliss por pais destacan, por ka Imporiancia de su contribucson ol producto giobsl, las varaciones oe
&P 3 BV on ELA che 099 8 2 2% En Ching yde 9% 3 92% en B Unldn Europes, lomando como base los
FTaSTRCE P iocon O COrmiparaten

LoD fl;‘Eﬂ.lI’."uf.ﬂ- fl Marcacon aurmEnio on la -H“H.EH'II"I_ S Dancoes Canirakes Jﬂlcﬂrﬂﬂ ACCIONES O Eltich
mmnnetar pata oesincenthvar ld demanda, elevanco para elio su tasa de eferenci, como 58 observi en ELIA,
donde 1h Resarva Fedenl incrementd paulatinamente, durnnte 2022, 18 tasa de Fondos Federales de 025%
G2, mientras gQue en los mismos penodos dé referencia, b cofrespondienie al Banoo Central Europeo
past de 0% a 2% S bien estas medidas tueeron como objethvo vy efecto principal contener la inflacidn,
tarmbién llevaron a un meno: crecimiento en el PIB, al reducir las compras, ¥ en consecyencla la produccidn
sobre los mercades con una mayor lexibilidad para rmogificar su abasto

Adernas de estas cifcunstancias, tuvienan aleclos impodtantes sobre la rmenol capacidad de respuesta
obsarvada on |a oferta ante b creciente demanda, la imitada disponibilidad de microprocesadores v las
afpctaciones on ki cadena de suminstros. Por otra pane, of confllicto armads entrng Busia y Uerania tuve un
alto impacto sobre |a acthvidad econdmica internacional duranto 2022, destacando el electo de las sancionns
aplicadns a la primera por pane de EUA, |3 Unidn Europes ¥ olros paises aliados de la OTAN, como por
ejermplo, Austraka y Japan Una de las consecuencias de estas acciones gue tuvo el mayor impacto a nivel
ghobal, fue o desbalance v resoomodn mundial @n la oforta v domanda en los mercados mundiales de
potralen cnudo, gas v fertilimantes, llevardo a que se incrémantaran sus precos, al gual gue o o sus
dervacos, comao 5on os palroquimicos y combustibles. Destaca que of encarecimienio de estos Gitirmos
afectd de manera generalirada a los indices de precios, debido al creciente costo para el ransporte de
mercancias

Debigo o o anteno, e valor ge los hidrocarburos se incrementd significatvamente en el primer semestre
de 2022, skcanzando riveles no vislos desde 2013, Sin embarga, en los ditnmos seis meses del mismo afo, se
redupo la actvidad producira mtermacional como resuliado del enduracimeento de las politicas monetarnas

U rarpsilewes hoderabiosonve goveconnesnotesfeds-notesfacal-pobcy-and -osoes-m Ration-tdurirg -comd 9-g-crons-

il - WP G Bl dle Soyires, 1 rancoiy Ana MMarka Sariaoiou, ancl Hendy oo (2029) *Facel polcy o s,
arvflatene cduetimg) Dol M 5 Groms-Countty v FEDS Notes Wstktangon: Basir of Cowediots of fhe Sootessl Beseree
SRy, by B, ST
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restrictivas v oo la expoctativa de una recesion global, provocancio una menor demanda por dichos
ensrgéticos, y por ende una tendencis decreciente sobre su colizacidn. El pracwo de los crodos W, Brent y
de la Morela Mesicana [MME] s glevaron entre 2021 y 2002, respactvamanie, en 3030 PETT ddlares pof
Bairll [USHB], 42.4% (30,07 USEh] v 358% (7357 USSDh), mostrando un promedio anual de 9490 LSSD,
10093 USH/b v BA35 USE b, considerando @ mismo orden

DOuros factores gue permiten exphicar e comportamiento on o mefcado del crudo durante e penodo
analizado, como consecuencia de las vanociones on su oferia, incluyen Tos siguienies

# El grupo ampliacio de la Organizacion de Paises Expomacores de Peirdles (OHEERP), &n su reunicn
del 5 de octubre de 2022, anuncid el mayor recore en su produccion objetivo desce 2020,
estapdeciendo la meta de disminuir la disponibilidad en dos millones ce Barriles diarios (MMid)

» En noviembre oe 2027, EUA finalizd la liberacedn histdrica de reservas estratégcas de pelroles,
misma que contribuyg & ampliar el wolumen provisto y reducie los desbalances ocurridos en el \
mercado mundial en dickembre anuncio sus plares pars reponaerias, 10 cudl provocarad uh menos
abasto respecton b operacitn productiva de dichn nacion

e Entanio, como pane de las sanciones impuestas por la Union Europea a Rusia, &l 5de diciermbre de
2022 entrd en vigor la aplicacidn de un precio miiximo para la compra del crudo ruso en 60 USH,
la cual aplica también para EUA Canada, Reino Unido, Japan y Australia

En cuanto a la demands mundial de petrdlen, de acuerdo con informacidn de la Organizaciin de Paises |
Exporiadores de Petrdleo (DPER], en el afo ovaluado continug la recuperacian tfas la caida en el contuma
pourrida en 2020, derivada de |as alectaciones por fa pandemia por Covid 12, alcanzando este un valor de

1003 MMibd, ¢ cuasl, on comparacion con o5 969 MMbd registrados ¢n 2020, representd un incremento de 1
5% (2.4 MMbd).

En 2022, el precio promedio anual del crudo istmo (ligero) alcanad un valor de 9216 UsSo, mientras gue o
dol tipo Maya [pesado) so ublcd en BB21 USEb, lo que significd, respectivaments, aumontos de 36.7% (2472
UsEi) v 34.6% (2270 USSp), ol realizat s comparacidn con el ejercicio previo. El diferencial pagado en el
matcado por &l crudo lstmao en comparacidn con of Maya pasd, a lo largo del periodo analizado, de 193 US&b
a 395 USt/h. amplidndose ol monto adicional recibicio por el primens v, expresado en [erminos relathos de
29% a 4 5%, como resultado de una mayor valoracitn del crudo ligero an e marcado noreamercano de la
costa del Gobio.

En &l marcado de gas nat ural, &l précio as referencia en ELLA Henry Hub, registrd en S22 un promedio anual
de 645 ddlares por milldn de BTU (USSMMbLu), o gue implicd un incremento de B58% [2.56 USSMMBy)
respecioal afo previo. Dicho aumenio se debed lundamentalments a una creciente dermanda en esta 2ona
poe gars niatural para su emwvio o Europa, donde requinienon sustiluir parcialmente sus fuentes de abasto, o
CLRE Lo pof consecuencia & alzo en as exportacionss oe gas natural (Kuado piocedente de EUA 8 oicha
region, impactando tambsén sobve 8l valor de la molécula en @ regidn de produccidn, El reenfooue a esie
mercato resulis comveniente, enendo en cuenta gué & hidroCarbur enviado Se colott al precio de
referencia en Europa, mismo gue alcanzd 24 USHMMbtu al cierre del afo, debido 2 b importante reduccion
en 8l surninstro realizado por Rusia a este continente durame of afo, siendo gue en 2021, e producte
procecionte de esta nacken predominaba sobre ¢ abasto de gas natural de la Unidn Eurcpea, J

Por su parte, el PIB en México registrd un admento de 53% en 2021, cormo resultado de la recuperacion del
rksed para actividades que fueron Imitadas o suspendidas en 2020, como moedidas para limitar e ndmap
de contagics duranie la pandemia. En 2022, el nivel de producto prosentd un crecirmento mads moderado o
con una tasa de 3%, mothvandose o expanson cbeenvada medianta el Impulso externo sobre ts produccicdn
dorméstica, debido al alza en |as exportaciones y a la imversidn extranjera directa por s aplicocidn de
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estrategias de near-sharing’, cormo por ejerm plo |8 maguila, asi comoen la llegada de rermesas que derivaron
e mayod cansumo interna. El desempefo de la economia musstra gue el sacior econdmico secundario fue
ol gue mids seamplid, al elevarse en 3.2%, seguikdo por ol primario con 28% vy el terclano con 2.7% En el periodo
analzado, el alto nivel inflacionario Tue el Mmayor reto econdmico coyuniural, al reportar un valor anual de
79%. Con el objetivo de contener el incremento en kos precios el Banco de México (Banxico] incrementd la
tasa de interéds objetiva en 500 puntos base, siendo el mayor aumento realizado en un pericdo anual
[considerando los datos disponibles gue se rermontan a 2008}, para cerrar el afo en un nivel de 105%
Tarmbién influye sobre e desempeno actual de la economia, |a expectativa de que e mantenga una
d-ﬂiac:g;;!ui&n en e actividad, yva que, de acuerds con €l FMI, se espera un crecimiento alrededor de 1.7%
para 2

El tipa dé carmbio FIX* del peso respecto al ddar amencano se ubicd en un valor promedio anual de 2012
pesos por ddlar ($USE), lo que representd una apreciacion de 0.8% respecto al 2028 $/USS, correspondiente
a 202 Destaca que en &l Oitima trimestre del ano. s cotizacién de |a divisa estadounidense pasd de 2025
£/USS a 1967 YUSS, impulsada por el alto diferencial en las tasas de referencia entre el Banxico y la Reserva
Federal de EUA, asl como por el crecimiento de las exportaciones, principalmente manufactureras, y por un
s alto valor die rermesas an NueStno pais

Como resultacso de la recuperacidn de la dermanda interna, en 2022 el consurmo de combaustibles en México
mastrd su vakor mas elevado desde 2020, requiriéndose 7B2 miles de barriles diarios (Mbd) de gasolinas
como promedio anual, lo que significd un incremento de 7.5% [543 Mbd) respecto al afo previo, pero alin
sinalcanzar @l consurno de W97 Mbd que se presentd en 2019, En el caso dil dkésel, se comercializaron 389
Mbd en 2022, lo gue constituyd una variacidn al alza de 24 7% (771 Mbd) respecto al 2021 y supesd en 3 Mbd
su registro para 2019, gue fue de 386 Mbd, es decir, para este combustible se logrd una recuperacidn
complsta respecto a los niveles previos a la pandamia

Durante 2022 el gasto de ifverzsion en capital (CAPEX] para actindades de exploracion y produccion de
crudo v gas, da acuercks con la Agencia Internacional de Enargia (IEA por sus siglas en inglés), continud
recuperdndoss a nivel global, al Incrementarse 9% respecto al afo previo, ubicindose en 417 miles de
millones de ddlares norteamericanos [MMMUSS). 5in embargo, dicho monto continud 17% por debajo de los
4598 MMMUSS registrados en 2019 Es relevante sefalar que, de acuerdo con esta misma fuente de
infarmacidn, no ha habido una expansidn an EMINos reales, ya que como consecuencia de la inflacitn
experirmentada an este Uitimo afo, [0S costos para acciones de exploracidn y producoidn aurmentanon, a lo
largo del mundo, @n hasta 25% para algunos concepios, destacando como |as variacionas mas amplias a de
los materiales como ¢l acero, cermento, aluminio y cobre, asl como de los productos elaborados a partir de
dichos elementos La mayor parte de las empresas gque incrementanon 5u egreso o8 inversion Son ofginaras
de medio oriente, de China, asi como de EUA Por otra parte, [as de ofigen europeo mantuviernon uno
tendencia inercial respecto al afo previo, con la excepcidn de la firma noruega Equinas, que aumentd 18%
su inversidn durante ¢l afho, como estrategia para elevar su produccidn v con ello aprovechar la reduccion
en la oferta de hidrocarburos de Rusia a la Unidn Eurcpea.

En o referente a Latinoarmdnca, tanto Petrobras como Pemex incrementansn su gasto de inversian respecto
al afo presdo, mostrando la primera un crecimiento de 49% entre 2021 ¥ 2022 De manesa similar, Permex
maniuvo una tendencia al alza en los egresos por dicho concepta, al pasar de 155960 millones de dolares

2 S pesfient & i o strafigia de plovisidn exterma, por b gue una emgross adquilens una parte de las scclones requeridas
Rara su procsos de produccdn, d tercenos oue aperen on localizacines con salanos mas bajos gue los del pais de orkgen
i e astdn ubichchos e CheRlifo SERCRRE  COr LR 26N Orge e serteiants,

 Fie A irnl sralen Publications SWE Y Esus 200 301 3 world-sconomic-cutiook-updae- januans 2023

Fi {Propesction 2028, real COE anmual percant changa, Mesico], 30 de enero da 20ES

4 £l tpo de cambio Fik es geterminado por Bansieo y se ytiliza para sobsntar obligaciones denominadas en dedares
lgudatles en ln Pepablea Mesenng, ol da sguienie,
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ameticancs (MMUSE| 3 18,740 MMUSE, partiendo de los mismos periodos de referencia, lo que lErJ-‘E_"&Eﬂtlﬁ
un aumento de 17%. Esta Jitima, coma parte de su estrategia para recuperar la capacidad de produccion de
hidrocarburos, an afos recientes ha establecido como una prioridad ampliar el monio ejercido para el

desarrollo de capacidades, acumulando entre 2019 y 2022 un gasto por 5,090 MMUSS adicionales, es decir
una variacidn del 37%,

Evaluacién de los Pregramas Anuales 2022

El gjercicio 2022 sa caracterizd por la recuperacion en la actividad econdmica y productiva internacional, o
cual, junto con disrupciones en & suministro de los hidrocarburos, dio lugar a un mercado con condiciones
favorables para los vendedores e implicaciones negativas sobre los compradores Dado gue la actividad de
Pemex incluye ambos aspectos, la evolucidn observada en sus resultados muestra impactos tanto al alza
como a la baja, 5in embargo, tamblén debe resaltarse que la operackdn ocurmo en un entorno Que
paulatinamente se estabilizd, con lo que las acciones se desarrollaron contando con Mayor certeza, lo que
también tuve efectos sobre el desempefio que a continuacidn s presenta,

Durante & perdodo evaluado se cumplié con el programs en determinados elementos clave. A nivel
consalidado se tuvo un balance financiero de 383 miles de millones de peses (MMM}, aun cuando an todos
los instrumentos de referencia se habla presupuestado un déficit En pare, los recursos monetarios
obtenidos de manera adicional se derivaron de condiciones favorables en los mercades intermacionales,
FrSMas que contribuyeron a incrementar los ingresos por las actividades centrales en 22 8% (4111 MMME),
situacidn gue aportd a mantener la deuda financiera en un valor cercans a lo comprometido, como s
abservt particularmente, al corte de septiernbre de 2022 Es importante mencionar gue en este ano, se
recibieron 1883 MMMS como aportaciones de la Secrefana de Energia [SEMER), que a pesar de estar
enfocadas principalmente a financiar inversiones, incluyeron también un Monto, cercano a la cuarta parte,
que fue destinado a solventar ohligaciones por financiamiento. Mo obstante @ crecimiento en los flujos
manetanos, e margen EBITDA guedd 5% por debajo de su mweia, o cual s relaciona con un
encarecimanto de las actividades centrales que afectd negativamente |2 rentabilidad

Tarmpién se cumplid con el objetivo planteado para el indice de paros no programados (IPNP) y para al
programa de reparaciones mayores &n exploracion v produccidn, siendo esta el dnea con mejores resuliados
en o referente a confiabilidad, Sin embargo, debe destacarse que en el caso de refinacion, e 1IPNP registro
T#, 85 decir, un punto porcentual por debajo del valor comprometido, aun cuando solo se cumplid con a
I6% de las reparaciones prograrmadas [50% por debajo de lo originalmente prevista), siendo indicativo de la
adecuada implementacidn de acciones para maximizar su efecto. El bajo avance en las rehabilitaciones
responde a fallas imprevistas en plantas, equipos e instalaciones, al diferimients en la gjecucidn de las
actividades requeridas para el mantenimiento v rehabilitacidn al intenior de las reflinerias, asi como al retraso
an la aecucidn del presupuesto Necesano para su apecuciton, Mo obstante, las medidas implementadas
perrmitizron ampliar 8| proceso de crudo on 146% 042 Mbd), lo cual derivd en un crecimiento de 151% en
los petrolifercs, v dio lugar a un mayor volumen elaborado de 36 Mbd para gasolinas, 287 Mbd para diesel v
&6 Mbd en turbosinas, en todos los casos con respecto al nivel del ano previo. Eslos avances se consideran
adecuados conforme al alcance de las estrategias implementadas, considerando que la actividad en
refinacion guedd 22% por debajo de la meta del PN 21-25, mientras que ¢l objetho para 2023 se redujo on
35379 de acuerdo con las condiciones y expectalhvas coffientes

Una situacion similar se presantd en el caso de la produccidn de liguidios®, donde se mantuvo una tendencia
crecients, al incrermentarse el nivel registrado en 16% durante o Gitirmo afo, para ubicarse en 17642 Mbd.
Lo anterior representa un cumplimiento del BeE% del objetivo sefalado en el PN Z1-25 v de 922%
considerando el valor actualizado en el POFAT, Los factores gue impidieron alcanzar los resultados previsios

¥ Produccion de crudo y condansados 5in sock -
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incluyen la declinackdn en la produccion de los campos Xanab, Ku, Malooby Zaap. el aurmento en el ndamers
de poros cerrados y las fallas y accidentes mecanicos en los pozos de desarroflo con sistema artificial de
produccidn, Aun cuando no se alcanzaron las metas, resulta imperativo sefalar gue los resultados esperados
por esta actividad han ido a la baja conforme a la evolucidn observada en la implementacian de la estrategia
v & las condiciones del entomo, situacidn que yva se refleja en la prograrmacion para los ejercicios posteriones,
DO tal maners gue los alcances observados se pueden considerar consistentes vy adecuados con la situachin
competitiva cormiente,

En lo referente al gas hidrocarburs®, el wolurmen extraido aurmentd en 173 millones de pies cibicos dianos
{MMped) sobre el valor de 2021, mientras gue o nivel procesado o hizo en IB8S MMped, no obstante, en
ambos indicedores se logrd un avance del 954% de las metas respectivas. destacando gue el segundo de
estos casos fue consecuencia de limitaciones en la disponibilidad ce infraestructura y no de insumos

La estrateqgia de los nuevos campas ha pressntado un rezage, quedando 13365 Mbd (256%) por debajo de la
expeciativa pars b producckan de liguidos y 74 MMpod (30%) en el caso del gas natural, Aun asl, se presd
que en 2023 conforme al ajuste realizado a las metas para dicho ano, kos resultados vayan al alza,
recuperando parciaiments el avance mas lento acumulado al corte evaluada,

Lo ingresos por exporacidn de crudo creckeron en 66 MMMUSE (Z71%), a2 pesar de que # volurmen
comercializado al exteror quedd en B3 3% de lo presupuestado. 51 bien el aporte al negocio de este resultado
fue favorable, no por ello deja de ser fundamental cumpdir con las metas relacionadas, ya que en este caso,
haber quedado por debajo de la misrma en el products vendida reprasentd no aprovechar al maximo las
condiciones plopicias que se presantaron an al mencado

La imcarperacion de reservas 3P por descubrimisnto, de acuerdo con la estimacidn praliminar de Permiex,
mosing wna vanacion al alza con respecioa la correspondiente al ejercicio antenor. Sin embargo, & volumen
adicionado por este conceplo, fue equhalente al Ba% del valor inferior comprametido en el PN 21-25 Este
elemento, por la trascendencia que tiere sabre la actvidad agregada de la empresa, define una de las dreas
de atencidn prictitaria, debido a que resulta Tundamental ubicarse por encima de los minimos promovicios
an la estrategla, para asi no comprometer el cumplimiento a obdetivas en otras lineas, particularmente las
referentes a las actividades industriales, y contribuwir para mantener la viabilidad de mediano y largo plazo
del negocio

Finalmente, es importante mencionar que en lo referente a proteccion ambsental se han presentado
avances importantes pero focalizados, como es el cumplimiento al indice de consumo energético en las
arzas de principal consumg, asi coma los resultados favorakles en todos los elementas analizados para la
linea de negocios del amoniaco, No obstante, s importante reforzar las actividades para lograr resultados
favorables generalizados en los elernentos de atencidn de esta drea.

A continuacitn, s getalla la evaluacion de cada uno de los programas para el ejercicio 2022
Indicadores asociados al Plan de Negocios 2021 - 2025 y POFAT 2022

Plan de Variacién Plan  Variacién
Negocios " T AT Observado ., \ogacios (%) POFAT (%)
Indicadares principales del PN 21-25
Produccion de liquidas (Mbd) 2,033 1914 1,764 -132 -78
I_-’m:n-: de crudo (Mbd) | >1200 17 g1e -320 -Nno

Balance financiero (MMMS) Estrategia | _

12 - 628 383 N/A N/A
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Indicadares seleccionados asociados al Plan de Ne-gu::cim 2021 = 2025

Plan de Negocios

Programado Observado Variacién (%)

Indicadores principales del PN 21-25

Incorporacian de reservas 3P por descubrimiente (MMbpoe) i
Estrategia 2.1 |
indice de frecuencia [Accidentes por millén de horas-hombre |
1nbnm:las con mi:idn al rllﬂga} Ei.tmtn-ghu T3 |

Reiso de ; agua on el proceso de erudo en las refinerias [MMm?) |
Estrategia 4.2

Saldo de la deuda ﬁnamjerz tutal [MMMUES}
Marg-an EBITDH (%)

=950

022

£9.4

| 1050

:EE.D

608’

0.49

342

- 360

27

-308

107.7

30.8

Indm-an‘nm:s adicionales sala:cnnadns dal PN 21-25

Incvmp-arauﬂn adicional de reservas 3P por rH:up-Eta-clﬂn
secundaria :ﬁ"ﬂ mejnr&da [MMbpi:eI Estrﬂtegla 23

Fmduc:lﬂn :Ia Irquhdu: {Hbd'p Estmtegia 3-.'1 _ |

Pmdl.uzclm de gas {MMpcd) Estrategia 3. 1
Reserva a reclaﬁﬁﬁar [MMbpce) Esir:ategla ii
Factor de insumo etano etileno [tfl.'] E!il'.ratﬂgla 5..'5-
Fmdu-::l&n de ameniaco [Mt) Estral:tg-a 5.4

indice de paros no programados en E.uplnra::iﬁn ¥ Produccién |
(%) Estrategla?1

Eurnpllrmentu de Programa de rap-amt:mes ma:.ﬂ::re-s e
Exploracidn y Produccitn (%) E.tmte-gua 7.1

indice de paros no programados en el Sistema Nacionalde
Refinacitn ['Bﬁb Estrategia 7.1

Cumprlmamm de programa de reparaclmes mayaresdel
Sisterna Nacional de Refinacion (%) Estrategia 7.1

indice de paros no pm-gramadni en los Eumplu:ni
Procesadores de Gas [CPGs) (%) Estrategla 7

Curmpli imiento de programa de reparaciones mayu?es;_d-l; los
CPGs (%) Estrlurqla 7. |
indice de paros ﬁa-bﬁfikn;&né en las Cmphems N ‘
Petroguimicos 1CP{25l ﬂb} Estrategla A |

tumplimiunm de programa de rupara:lnnlf. mayores de los
CPQs (%) Estrategia 7.1 ‘
Indice de paros nupmgrarnar:lusen l::lgfsul:a r.:u'lmar'ia H]I
Estrategia 7.1 |

%’hhul | jﬂlﬁﬁ

1530 a 200

521
1,594
1198

5 ¥k

30

850

o8
388

2

[

138

278
17
750
70
36.0
7
51
130

0.0

D FEESTD A SRR AT PR

26
=52

| - 3471

-255
-7297
- 864

&5
-62
-03

0.0
- 1.0

- 50,0
7
799
18.0
-850

a3



£ PEMEX.

{1l Ei. RERCATE DE LA SOBEHANIA

»', GOBIERNO DE

@ MEXICO

Plan de Negocios

Cumplimiento de programa de reparaciones mayores doe
lagistica p-rrmlflu: [H]n Estrategia 7.1

indice de paros no prngranudns en almacenamiento y
despacho (%) Estrategia 7.1 e
ﬁ:mmpilnmntn de programa de reparaciones mayores de
almacenamiento y despacho (%] Estrategia 7.1

indice de paros no programados en tmnpmtlm]n Estmt-l-gil
A

Programado Observado Variacién (%)

Empllmﬁznﬁ:dewugrama e reparaciones _nujuraﬁ_l:le
transporte |;"Ii-j F_matﬂnin T
Iru:ih:u de am-nnm a lnsﬂmns trrr.h:n-s .l!«'l+ ﬂr.:l Estmnqin '?.3

criticos Al Hﬂ Estrategia 73

indice de uso de agua en ol proceso de crudo en las refinerias |

{mYb) Estratogia 4.2

Indice die uso di agua on el proceso de gas on oS complejos
procesadores de gas (mY/Mpc) Estrategia 4.2

Indice die uwso de agua en la pﬂ;l-r.lucnd:n d-e petrogquimicos
[dernvados del etana) (M) Estrategia 4.2

Indice de uso de agua on la produccidn de petroguimicos
[lmnma;n} l_m’.l'ﬂ Estrategia 4.2

indice de uso de agua en la produccion de nﬂruqulmh:ﬂi
[metanol ¥ aromiaticos) {m’.ftl Eﬂramglna &2

indice de emisiones de gases de efecto invernadero en |a
extraccion y produccion de crudo y gas (LCO0,2/Mbpce)
Estrategia 4.2

indice de emisiones de gases de efecto invernadero en ol
proceso de crudo en las refinerias (1CO.e/Mb) Estrategia 4.2
indice de emisiones de gases de efecto invernadero en los

complejos procesadores de gas (ICOe/MMpc) Estrategia 42 |

indice de unﬂﬂnnndlgﬁudnﬂmn invernadero en la
produccion de petroguimicos (derivados del etana) (tCOxat)
Estrategia 4.2

Indice de emisianes de gases de efecte Invernadero en la
produccion de petroguimicos (amoniaco) (tCOe/t) Estrategia
4“2

indice de emisiones de gases de efecto invernadero en la
produccién de petroguimicos [metanal y aromiiticos) (COe/ft)
Estrategia 4.2

I B50 | 133 = 5.7
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Plan de Megocios Programado Observado Variacion [%)°
e St O TR | am, | e | w3
m:mﬁmﬁézﬁm:;n el proceso de crudo en las | 726,07 '?15'3'9_ __ﬂﬁ o
Pl R | wm | mm | w
e ey | wn | wa |
U | wuw | sl | o
mj:ﬁmﬁﬁﬁ:&ﬁrgﬂiﬁ:mau e 3947 | ke

1. Date prelirriinad, 3 inlaamacian olicial Oe revervas o8 hOrDCHDUIDS 31 1 0o Srer0 ot 2022 50 Brcuentra 6n poceso de delaminacidn
¥ aproiacitn por parte o la Comigion Macions ge Hidrocarbunts, con bass an dus propéss lineamesnio

2 Para ks inakeadores euya uncisd de medida es porcantual esta variacein ieflega b diferenca absoluta entre @ valor obsermdo y
Programacdo, Mmeeniras que paa los restantes, meflea b vanscdn proporcional respecto a la meta

1 Extm OOmipddacicn &5 0on mspecho @ la rmsis mririrnn esisblecstin &0 o Plan oe Megociog [150 1A

4, El ponsunmd Ened gl Lco condsders 1as imporsoones y e poraciones de combustibles, vapor y electricadac, sl como b equivalenca
N Bnerg s primania e esios (pos O enemia

* Lok rieslgin Criticos Al & la plvdedla de contencitn Brimana o s instolscones industnales, gara b cual s han desfato
Do de slencibn incdcadones v el

Indicadores asociados al POFAT 2022

POFAT Programado Observado Variacion (%)
Produccion de crudo (Mbd) 829 | 1665 |  -90
Exportacién de crudo (Mbd) T woer | e | w07
Produccian total de petroliferos’ (Mbd) 940 833 T4
Produccidn total de gasolinas [(Mbd) . I8 27 139
Produccion total de diésel (Mbd) 18 e | -3/
Importacién de gasolinas (Mbd) 1 3 a9 | 2B
Importacion de diésel (Mbd) I 72 74 | 1433
pmdu::lan de gas natural® EHHp:n:Ij - | 408 Ip6E | 2 -46
Produccién de gas LP* (Mbd) I m B2 -263
Produccion de etano (Mbd) =S I o 46 -468

1 Casolinags dalsel turbosana, l.lf‘ qm ue |ll-'r||'r|.|._ e, 'lctﬂl:ri:u:lt-:hgmr, :-nnl'rlr.n.lﬂndcn .ﬁ!nhl:l;., cu:|u|.- Iul:rru;.mi;n, Hfuﬂ-l:-ﬂ

].Qh‘ Etracto oe furfu sl y pada
Bl O gpas naiue sl m Parms win relrigamng. Mo ||'|'E||..F_|I'F P O] Estacio nl de socios
1 Incheye producesdn en CPGs sxchesamenta

Plan de Negocios

Con la emisidn del Plan de Megockos 20019-2023, Pernéex comenzs con un proceso de ajuste en su estrategia
Sinembargo, suimplementacion se enconird con un entorng atipico ¥y poco previsible, el cual fue provocado
por el desarrollo de la pandemia por Covid 19, a partir de 2020, Lo antéeriar impactd adversaments an 134

g a
'ﬂ#ﬁ%\ m%’ Jiﬁ‘\‘w&tﬂf‘“*&%\ urfﬁﬁhl_‘i"-“ :'i‘ﬁi‘:f* 33




EFEME’G MEXICO

“OR EL REECATE DE LA sORERANIA

posibilidacies para desarrollst 65 acciones propuestas wo an os resultados abtenidos: Adn bajo un ambiente
compelitve gue no e habia normalizads, en marzo de 207 se emitid of PN 21-25 mismo que constituye b
base para gsie ofeiciclo de evaluacidn Sin embargs, durante 2022 se maniuvt una sere oe conticiones
oxiracrdinaiias, con alta potencial para astorsionar la evolucion de la indusiria de los hidrocarburos. En
diciembire de dicho afo, aprovechando que el entormo de negocios se visualizaba mas estable y ademids se
Lenia un conocirmiento mds amplio de las congickonss commenies v su ofecto sobra & misrcado, so presanta
el Plan de Negocios 20235-2077

Realizar un andliss sin conalderar estos antecedentes mostraria una vision parcial de la empresa, limitanda
entonces su utilidad. Por ello, 8n osto evaluacion so abordardn oS resultados observados, como parte de la
rvelucian Racia un objetve, 85 oMo Su Comparacidn con & compromsd establecido en la planeacicn. Sin
embargo, en este imo caso S8 inchdirdn como contexto, los cambios en 8l desempeio esperado qQue e
reflejan en la actualizacion a la direccidn estratégica, tras haber expetimentado un entorno antenormentes
no Anticipado, pero on EEie Momento Menos INciemo

El instrumeanto base para esta mvaluacion compromete las metas para 124 indicadones Que dan seguimiento
a los ances en una miuy amplia vanedad de accones, asl comaa los resultados de elementos clove para la
operacion de la empresa El presente analiss parte de una seleccidn de dichas medidas del desemperia, ol
saf consideradas como las mads relevantes para caractenzar la aperacidn de b emipress

Lo produccion de ligudos sin sooo constituys uno de los elementos clave en Ios gue =& centran s
atiiddades propuestas En 200 o) resuitaod observado de 1766 2 Mbd qued( 2659 Mbd [15.5%] por debajo
e b meeta establecida, Sin embargo, cerca de b matad de esta vanacion desfavorable s desiva o un meno
avance a&n los retomos ce 1os numeos Campos. Cuyo aparns de 3579 Mbd estuve 1355 Mbd [256%) por debajo
del objetivo, Mo obsiante, @ volumen qQue proporcionaron eslos ullimos crecit T54% reepecto a 2071 v fue
detierminanite pana mantena i tenoenca al alya en los iquidos totakes obtansdos, pErmilendo incresmantar
estos on 1 6% Adermiis a contribucion de los nusyos campos o Ios hdrocarbunos (olales extraidos aumenid
oo 127K a8 22% entre I6s dos ultimos afos. Es importanie rosaltar quie los elsmentos no antcipados fusnon
determinantes sobre un desernpedo mas lento en cuanto 8l petrdleo y condensados recuperacos, io cual se
refleja en ol ajuste de 54% a la baja sobre el compromiso para 2003, Cabe sedalar que so espora gue, tras
haber enfrentado un retago on los resultados por las condiciones extermas, los Nueves campos logren
ampliar sus relormos on &4 2% para 8l afho entrante, cubnendo asi los Menores alcances previos.

El volumen de gas extraido de los nuovos campos s elevd 975% (55315 MMpod| en la cormparaciin
interanual Sinembango, esta evelucon no lue suficiente para curmplir con el abistnvg propuesto, guedando
I0W (474 MMpod) por debajo del misrmo. Aun asl, en esle caso & anticipa e los desfyoes cordn cublenos
on parte, a lo largo de epercicios postonores, ya que por eermplo la meta para 2023 se amplid en 55% (198
MMpcd)

El proceso'de crydo, aun cuando avanzd 14.6% respecto a 202 para alcanear un valor de BIS8 Miod, guedd
3% (5842 Mbd) por debojo del nivel comprometido para ¢l ejercicio evaluoda El resultado observado se
pusde entender como consecuencia de una cvalucion mids lenta oe la estrategia, s cual también se relleja
enel ajuste a la baja en 337 (506 Mbd) en la expoectativa para 2023, conforme so ha establecico on el nuevo
instrumento rectos.

También se& han presentado mejoras én |a incorporacon de reservas 3P por descubrimiento, ya que el
volurmen afadico por esto concepto durante 2002 se ubcd on G078 millenes de barriles de petrdles crudo
equivalents (MMboce], superando en 203% (1024 MMbpce) el registro de 5054 MMbpce del afo previo, en
ambos casos consideranco las estimaciones realizadas por Permes”. A pesar do esta evolucion Sharable. ol

¥ e CHE centifen 1G] MMges para X021 dersvadn del metaan on 1 pleseniacsn de la nformacein solicitad
Lo ickorgreio Qoo oSt wishor responche O slermunis aormenstabhein s Condonn muds GOncatng b3 comsaracion
sanaam ey o et brnacit g Prierea, rmiseyi o sofboial sind mgnos [hogons Son o8 mesjion
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resultado sa mantuvo 3422 MMbpce [36%) por debajo del valor programacko en el BN 225 5 been el svance
registrado refuersa la vabilidad de medano plaze de la empresa, s fundamenial gue las aocoones roaliradas
perrmitan cumpl con las metas, ya aue b disponibslidag de hidrocarbunes para su edphblacion es 13 bass
para lograr 105 objetvos que se tienen en otras dreas de actvidad, La importancia de les resultados de este
indicador sobre el desermpefio global de Parmex se v reflorzada por ol hecho de que para los ejercicios
subsecusnies la planeacidn mantiens sin cambo & rosuliado programado, tersendo en cuenta gue una
variacion desfavorable puede comprometer potencialmente 2 logro de elementos clave en la operacion

Cabe resaltar que las dos dreas de actividad antes sefaladas, fueron las Jrecas gue cumplieron con la meta
para el IPNP, quedando 0.3% por debajo die lo comprormatkao en o referonte a exploracion v produccion,
1% para el caso del Sistema Macional de Reflinacion (SWHE), presentando un valor de 7% en este ultimo
Adermds, debe resaliarse que en el caso de estas actividades industriales, la mejora se logrd aun cuanda
solamente se realizd el 36% de las reparaciones programadas [rogistro que of 50% menor al objetivo
ostablecido), deblendo reconocerse una muy apropinda seleccidn de las accmnes @ implementar para
asegural mairmizar al impacio favorable observaoo. 5in embango, 5 importonte buscar tambidn presenol
los avances demostrados, lo cual se contrapone con las reducciones planteadas en la meta referente a las
refinerias para 2023

Mo obstante o anterior, es importante reforzar les esfuerzos pam garantizar la confiabilidad, ya que existieron
areas como almacenamiento y despacho donde no se realizaron reparaciones o ke CPGs gque curmplheron
con el 5% de las mismas, provocando que e IPNP observadt excediera @l compromiso en T7.8% y 117
respectivornente. Aun cuando en estos casos, junto con el de los CPOs en la programacion del ejercacio
subsecusnte se autorzd un valor mas alto para el indice asociado, es relevante buscar mecanismos para
ampliar el alcance de las acciones realizadas, en ligar de concentrarlas en |as lineas mas significativias, camo
sucedid en 6l presante ajercicio.

La produceidn de amonizon s amplhd 139 miles de toneladns (M) (139%) entre ios dos anos mas recienies,
acumulando 777 B Mt en 2022 La variacitn obhservada resultd 182 ML [B2%), insulicienta para ubecarss en al
nivel prograrmado. En este caso, sl avance se puede considerar consistanio oon jos alcances 9@ |3 estrategia,
on virtud de gque ol Plan de Negocios 2023-2077 planted una reduccion en la meta para o primaro de gdichos
ahos a cerca de la mitad, comprometienoo un valor de 385 ML

En lo reforenie al desermpeno ambeental, se lienen avances parciales, entie 105 que destaca ol cumplimiento
al indice de consumo enangiico on |as dos principabes lineas de actividlad, exploracion y oxiraccon,
quedando 3694 ClMbpce [19.3%) por debajo de la meta, ¥ en el proceso de crudo con una disrminucidn de
208 GIYMb* (03%) respecto al objetivo correspondeente. Estos resultados son tambien indicativos de una
priorizacion de s acthidades conforme al impacio asociado. Sin embargo, o necesario ampliar el slcance
o s acciones, consicerands gue en términos de emisiones de gases efecto invermadero y de uso de agua
predominaron kos rezagos. De igual manera, €5 impartante mencionar que o desempeno correspondienie
al area de dervedos del etand mostro un comportamiento negative, ¢l cual es producto de condiciones
operalivas adversas, y gue pof tanto trascienden a las acclones de proteccion amizental Cabe resaltar gue
este dmbito de accidn mantens los valores comprometidos para ks ejercicios subsecuentes sin cambso

Resutta fundamental revertir ln tendencin observada este afo en accidentabilidad, ya que el indice de
frecuencia aumentd en 04 accidentes por milldn de horas homibre laboradas con exposicion al resgo,
quedando Z27% por encima de la meta, misma que s2 mantiene en niveles muy similares para el afo
st o

El balance financiern, medida que consolida el efecto monstaro de diversos elermentos de [a operacion,
presanta ung mejora de 181 MMMS respecto o o estipulado en &l PN 21-25 pasando de un déficit pravisto

By EOMSLETE0 B GV LICO Coersadetl Ik 0 DO LI N0 ) SO LEEnr= 00 COMmDLAE il vapne ot reriel el i Coerrss
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o 1429 MMMS a un suporidt realizado de 383 MMME No obstante, [a mayor capacidad para generar
recursos liguidos no S acompant o una creconto rentabibdsd por b acthvadad productiva, ya que ol
marngen EBITDA deminuys on 2.7% respocto @ 2021, quedando ademds 52% por debajo dol resultado
anticipado. En este Ultimo caso, s emson del nuevn Plan de Negocios reconoce que las condiciones del
rrercato No resullan propicias para mantenet retormos eksvados, por o gue se redujo la meta para dicho
indicador de 53% a 42% durante 2023,

También se presento un progrese, a ko large del ano, en & manej de la dewdas Iinanciera total, alcanzando
incluso, conforme a los resultados al corte del tercer trimestre, @ meta contemplada para ¢l afo. Sin
embargo, para el cierre de diciernbre se incrementd su saldo en 27 MMMUSE guedando 2 8% por encirma
del objeihv La presencis de varisciones, coma la gue o describid pars ol cusito trimestre del afo, muestran
que-gs indispensable adoptar acciones cuyos efectos resulten sostonibles, pors de 658 Maners Mantoner o
Ia empresa en una situacidn mas fvorable.

A rnanera oe PEsUrmiEn, una pann impoftante de los nchicadores analizados mostraron un rzago respecto d
las mietas establvc idas on o PH 21-25 Sinemibargo, al tormarse mids estable of entorno, tamblén se ha poddo
anticipar de meor manerm o alcance que las ssIrategias podran tener, Lo antenor ha contribuioo para
domastrar gue el desempeio obsenvado muestia un rogreso, mismo gue no ha correspondido con Ins
expectativas ornginales didhido a la svolucidn inciorta que prosentaron s condickones extemas durante los
ejercicios precedenies. Tambhén o5 impomante mesaltar gue, an wanos casos, s acciones implementadas
fueton las gue wvieron o impacto potencial mbds alto sobee kos indicadores de seguimiento No obstante,
tambeén cwsten @reas gQue muesiran eZagos Y reguieren en esa medida, ampliar las acthvidades
desarralindas, para con ello alcanzar majoras generallradas &n lugar de focallradas

POFAT 2022

Para la elaboracion del POFAT = contd can un aance en la dentificacion de las condiciones externas y @l
iIMmpacto qui pusden lono estas sobmw Ios resulfodos obsernvnoos, o que permillid un Mooe ajusie respeacto
& las metas propuestas en &sle, gue al comparar k3 akcanzado con o comprometido en el PN 2125

Este instrumento anticipaba un mejor resultado on flujo de efectivo que la planeacion estratégica,
autorizando un déficit de B0 MMME Las condiciones del enbormo, o como las aportaciones del Estado
llevaron a aumnantar 1o ingrasos corrientes en TR 6 MMME, de los cuales solo 1011 MMME se refllejaron sobre
&l balanca financiera Este menar saldo linal fue consecuancia de que se amplid el monto de los egrosos,
particularments s& arogaron 4998 MMME adicionales en compra de mercancia, reduciendo asl la
rentabilidad de la comarcializackdn de los productios adauindos a [ercoros

La produccion de liguidos fue inferor en 1498 Mid [7.8%) a lo compromaetico en este instrumento, rmientras
que para o caso del proceso de crudo la diferencia desfavorable fue de 1012 Mbd (1196, Estas dos vanables
guardan una interrelacidn antre ellas, donde sl menor avance en la disponibilidad de la infraestructura para
o refimacidn pormitio rmanienss la Botibibdad de astas operacionts, aun ante & menor el extraido.

Cabe resaltar gue el volumen obtenido de crudo alcanzd un valor de 16651 Mbd, el cual, ademas e
representar una reduccidn marginal respecto a la referencia del ano previo, fue menor en 164 Mibd (8.4%] al
montoobjetho La caida en bn recuperacidn de esta variante del petrdleo, como se menciond antenionmmente,
fue cublerts en pane por ol lento crecimiento en su demandd como inrdumo para los procesos de
transformacidn; sin embargs, amben incidid en gue s expordaciones de este hidrocarburg se
mantusvieran 1142 Mbd [107%) por debajo del nheel anticipado

D ko renltades sobresale guas, incluso hablendo cumplhido con la meta de produccldn de crudo, no
necosariamento se contaria con todo o reguarnido para slcanzor los montos objetivo de ventas externas 3 de
utilizacidn como nsumo en los procesos inoustriales ES importanto evitar sfuaciones coamo oS, on donoe
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para alustarse a los compromisos on los indicaderes der vados, oo necosarnio opear por encima de los nvelos
pEFogramados én kos elpmentos basa

La dearminucion ¢n i retorno alcanzado @n cruedo [ambstn provecd que les ventas intermaconaies de este
wariaran a la baja on 651 Mbd [6.4%]) con ralacion al ano previg, relroceso Cuyo principal impacto e ubica en
una menof capacidad para aprovechar Igs precios mlernacionakes mids allos que s& regstranon durante
2027 Incluso, hablénddse prosentado la reduccion @n 2l volumen comercialaado, se genaraton INgresos
ZT.V% (b5 MMMIUES) mis alios

Al igual gue o descrito con relacion al nivel de actividad de refinacian, & elaboracion de petrolifenos crocio
en 1066 Mbd [151%) al comparar con 2071, sin embarg, quedd corta on RGE Mbd (1325%) respecto a o
produccidn anticipada Aun cuando el valumen obxenido de los procesas Industriales en gasohings y didsed
fue mis alto que o afo anteriorn, no resultd sulickente para curmplie con la meta planteada, mantenidndose
por debajo de esta, respectivamente en 429 Mbd (39%) v 490 Mod [251%) Lo anterion, junto con wna
expansdn en la demanda mds amplla gue  onginelmente esperada, requind  incrementar  las
imponaciones de cada uno de dichos produectos en B2E Mbd [24.6%] v FOR5 Mbd [1633%), accidn que ante
un entorno de precios elevados en @l extenar, condujo a disminuir la fentabilidad en las actividades de
comrcializacidn

El volumen extraico oe gas natural sin nitrogeno crecio en T73 MMpod [4 TR on o comparacidn mteranual,
sin embargn, se ubicd 185 MMpcd por debajo del nivel programado. Ademads resalta como parte del
desernpafia invorable, gue el nitrdgeno obtenido como parte de-esta actividad disminuys 305 MMpod (27%)

Un comportamiesnto Smilar se observyd en el proceso para osta linea de regocio, donde a pesar de haberse
colotaon 1852 MMpcd [46%) abajo de la meta, el avance do THES MMpca [GT%] en comparacion con 2001 s
corscdera adecuado, mMds Enendd en Cudnia gue B progromacion no consdend as limitbciones
enfrentadas en la capacidad operstiva

La slaboracidn de gas LP y de atana fuenon respectivarmenta mfenones a los nveles compromelidos, &n 26.5%
(291 M) y A 8% 1403 Mbd), o cual fue consecuencla oe vanacionss o la baja con relacion al perodo provio.

En general, duranie 20722 o POFAT marcd una referencia mads cercana a las condiciones que enfrento la
operacian, A pesar de gue los resultados analizados fueron menores a los nveles provisios, s2 mantuyo b
tendencia gue lieved o aproximarnse a los msmes, o cual se consiclens aproplado para alcanzar os objolivos
madrCacos Mo obstante, en algunos casos ¢ presentann vanaclones desfvorables, mismas que deben
pioficarse como dreas de oportunidad para ser atendidos en ejercicios postariodses. Dontro de estas dltimas
sobresabe o mends refomd en crudt de las operaciones de produccidn, memo gue dervs en una
disminucion en ¢ volumen comérciado al extedior, con lo gue s limitd o nivel potencial de ganancias
250Ca00 A los alraclvos precos inter nacionales que presentd o mercado de crudo
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Acciones encaminadas a captura de ahorro
Prograrma anual de austeridad en el gasto y uso de recursos 2022

Millones de pesos corrientes Programado ~ Observado  Varlacién (%)
Gm cofriente en ruhrni ﬂ‘!ﬂﬂﬂlﬂ'ﬂdﬁ 2.019.0 | 959483 103
Boletos de avién 16.4 | 802 3879
.Ilnnnjaﬂiypamretaria S 35 6.7 BB&
‘Servicios médicos 29875 49005 640
Papeleria, impresién y fotocoplado 833 ms | 57
nugnl'éu - R N 584.0 8898 2.4
mhishnas y vidticos 2073 3933 323
Agua 186.8 2050 | 86
Asesnda}rmmuhnﬂa LBE&# 19887 10
Arrendamientos l,S'M-Hs L ‘I.IBSE -I&E .
Capacitacién 781 | 496 | -364
Membresias y suscripciones 1.2- r.m'_ 419
Comunicaciones | om | o006 | -5
Energia eléctrica 12120 0.0 -100.0
Gasto de servicios personales =S 991479 | 92385 |  -68
Sagm inumu dul personal 2448 3289 Bty
Incentives y compensaciones al personal 333 32319 38
a;:fw:ﬁﬂmr PRSI N 50,8417 482887 | 50
Gastos de previsidn social pagados al personal 39735 293407 |  -B2
 Prestaciones contractuales de operacion T mes3T | 0 momz2z | -124
Indemnizaciones al personal 330 %0 | -701
Ahorro en gasto corriente en rubros indicados (%) MA 68 MiA
AhGITo en visticos (%) NfA 16 N/A

El Programa Anual de Austeridad (PaA) en el Casto v Uso de Recursos para @l Ejerciciko Fiscal 2022 de

Petrdlecs Mexicanos vy sus Emipresas Productivas Subsidiarias estd enfocado, principalmente, al uso de
maneia austera de los recursas humanos, materiales, inanciercs vy 1ecnoldgicos, asi como de kos senicks
administrativos de apoyo, sin afectar por el la continuidad de las operacionss, la seguridad de los
trabajacores e [nstalaciones, ni los programas de proteccidn ambiental De esta farma, mediante el
establecimiento de un conjunto de medidas administrativas de aplicacion inmediata y obligatoras, se busca
contibuir al cumplimilento de la meta de balance financiera establecida en un défict maxinmo de 628

MMM
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Las acciones propuestas en e PAA incluyen ] ajustar o gasto o sernchos personales de operacian a lo
autorizado en el PEF v, i) alcanzar ahorros 8n gasto cortiente madianie madidas de eficiencla administrativa
i regduccion de gasios

El PAA no incluye una meta especifica, no obstante s considers un cumplimients o este, 3l repartar un
phofro de BB% en térmings reales sobre el gasto en senvicins persanales e operacion respecto al monto
presupuestads oniginalmente en &l PEF 2022 Sin emnmbargo, existieron rulbros con vanaciones al alza, como
el spgurg interng del personal, gue obseng un incremento do 34% con relacion o su valor presupuestado, al
ejercer 3289 millones de pesos (MME) nominales

En contrastie, no se repoftaron ahofros respecto a 2021 en el gasto corrente modiante medidas de eicioncia )
sdministrativa vy reduccion do gastos, dado ol aumoento de 31 MMMS (S5 on ol monlo eercido on los
conceEplos contrmplacios, siendo 105 mas sobresalienies, en terminos oe variacion porcentual los boletos ae
awvian [186%), el arrendamiento de edificios y iocales (B6%) ¥ los senicios de asesoria y consulta [1249)

Resultados financieros y presupuestales

Balance financiero y saldo de la deuda financiera

El P 21-25 planteaba gue en 2022 Permesx podria incurtie en un défict financieno de hasta 1429 MMS En
la conformacion del POFAT, ante perspectivas de un entormo muls favorable, se reduio en BOT MMMS of
mionto del resultado negativo objetive. Finalmente, gracias o las condiciones que caracternzaron & mercago
durante ol periodo evaluado, asf como a s acoiones imphmentadas durante 2 mismo, e saldo obsorvado '
mijord en 1011 MMM$ para alcanzar un superdvit de 385 MMMS

El ivgreso corriente s ubicd 7156 MMME (37 65%) por @ncima de o programado en el POFAT, con 42 6% e )
este manlo proviniendo de elermenios no centrales, destacando las aportacionss pattimoriales recibidas de

la SENER por BRI MMME, con cerca de la cuara pane de las mismas, &5 decir 454 MMM siendp
destinados al pago de deuda, y los restantes 1429 MMMS fueron aprovechados para la capitalizacidn dae j
Paemes, distribuydndosse estos Gltimos en 903% para 13 construccidn g by refineria Clmeca v 52% a s
feRabilitacion del SMNR; &0 este af%o mmbedn e obtuvieron ambin 23 MMMS como apoyo inancierns en la
mndalidad de aporacitn de Banobras, o trinss del Fonde Macional do infrasstructuea, pada con allio adouing

la participacitn gue tenia la empresa Shell scbre la refineria de Deer Park, Cabe resaltar que solo la tercera

pafte dio oS08 recursss itraoedingnos Que S8 pefcibieron, dervaron an una mejors wotre el balanca
financiero

D tal manera, aun cuando k3 empresa generd 7156 MMM por encima de lo onginalmente presupuestado,
ol resultado del periocdo solamente majord an 1011 MMMS, debido a un aumentio No anticipads en os
egrosos, destacands gue 961% del menar crecimiento en ol resultadgo financiorn se explica rmedianie o
presencia oe un gasto 4998 MMM [(B08%) mds amplio por compra do marcancia para reventa y 904
Mk 120 mayor destinado s impuestos. El primer elemento se encareid, en pare, por los aumentosde
AZ29% y TA%, respectivamente, en el pracio de referencia en la Costa Moreamernicana del Gollo de Méxaoo j
para la gasoling regular y el didsal Por su parte. aun cuando & monto de las contnbuciones lscales crechd,
debido a un valor de ventas mds alto, la tasa efectivamente pagada sobre este disminuyd a 40.3%, respecto

i lo5 44 5% gue se habian utdizado como referencia, Finalmente, esimpanante sefalar que incluso hatiendo
recibido recursos adicionales para la inversidn, esta solo crecid en 375 MMMS (B7%) con relacion &l valos -
comprometidd, con lo gue se redujo la proporcidn de los Ingresos destinados o L inversidn total de 22 6%
gue se anticiparon en el programa financiers, pars ubicarse en TYBY durante & ojercicio analizado

Por otra parte, la comparacion respectoa 2021 muestra un desermpefio menos reorable, ya gue o suparivil
financiers se contrajo 267 MMME, aun cuando el monto registrado en ventas & ampha 2209 MMMS en &
soctor extarmo, y 4T27 MMMS an ol mercado domdéstico, representando nrmibos destinos vatiaciones cercanas __J
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al 40%, y aportando respectivaments, I22% y G02% de los recursos adhcionales generados durante ol
epercicio evaluado, En kos dos casos, sobrosale @ impacto del mayor precio gue regstrd el crudo y sus
dervados on los mercados intermacionales como consecuencia, principalmente. de las d=losiones
provocadas a el mundial pof as sanciones aplicadas a Fusia por o conflicto ammadio en Ucrania. En
México, el antenor electo se vio reforzado por ka crecients recuparacion en la actividad productiva nacional
Mo obstante, & redujo la rentabiliclad de la actividad, particularmente la referonte a las operaciones do
reventa, ya que los Ingresos internos adickonales no fueron suficienies para cubrir el aumento de <508
MEME o0 o compra die producto para su comefclalizacidn, cabe sefalar gue parte de este efecto se mitigd
gracing o los estirmulos fiscoles recibidos para evitar el encarecimiento de los combusiibles dentro del pals

| os impuestos contribuidos aumentaron en 1848 MMME [26%) entre los dos afios mids recionles, destacando
sobre esto ajuste la presoncia de una mayol bise gravable por gl creciente ingreso. 5in embargo. 1a tasa
ofectiva contribuida respecto ol valor de las ventas, disminuyd £ 5% para ublicarse en 40.3%, perrmitiendo ag
@ Iy emipresa mantensr una mayod parte de los recursos genarados

También sobresale que &f monio destinado a la inversion paso de 3932 MMMS en 2021 a 4672 MMMS un
ano mas torde, es decir 18B8% de crecimients, destacondo que so prionzd o ubro fisico de la msma,
destinando o oste, &l 86 1% de dichos necursos adicionalkes, 1o gue ke permitio un alze de 637 MMMS (23.8%)
&N sU monto ejercido. Mo obstante, a nivel agregado se redujo, entre los dos Gifimos afios, de 20.5% a 17 8%
I participacidn que tuvo o gasto de inversidn respecto 3 los ingresos totales

El PH-21-25 planted un margen EBITODA cbjetivo oe 36%, sin embargo, o resultadn observado & rediufo en
220 rempicto al obtenido en 2001 para ubicarse en 20 B% durante ol efercicio svaluada, auisdando asi, 525
por debajo del compromiso estableckdo, El valor registrado fue conscuencia de haber generado ingresos
por 23835 MMME de los cuales, 7339 MMME parmansceion oomo flujo liquids estimads dervado de |
operacion Caneé destpcar gue. con relacon al afo presio, @l parnero de eslos TuDres. aumentd 59 4% (BETH
PP BAS), midenlras cue el Uitimo o hizo en SATE 2505 MMM causando nof ende, una menor relacidn del
EBITOA regpecto o lasventas En particudar, lavanacion deslivorable se-axplica por s caida on ks rentabilidag
de las oporacionss de reventa, ya gue los 5688 MMM adicionales on gasio por compra de mercancia,
represantaron un incremento dal T231%, mismo gue no se refled en los ingresos. E5 importanta sefalar que
el crecimiento én las ventas domésticas cubdd 756% de dicho ogreso, mieniras gue los TS MMMS
aportados por &l Gobierms coma INcentve a lIos combustibhes reproseniarcn un 19.6% adicional

Aun cuando deminuyo la proparcedn gue representa o EBITDW de las entradas contables, conforme a lo
descrito previamente, gl montlo gue se presenvd liquido se mantuvo al alza, dada la presencia de mayares
fupos, particularmente por el valor mds alto gue tuvieron los hidrocarburos en los mercados iINternacionales
durante 2022 Tambidn es imporante apuntar gque, en el glercicio evaluada, hubo un menor requenmiento
sobre los ralomos efectvos, yva que el costo neto por financiamiento se cayd 3.2 MMME [2.4%), mientras que,
la tasa de los ingresos contribuida en impuestos directos se redujo de 205% en 2021 a 13.4% un afi0 mas
tarde. Al 31 de diciermnbre de 2022, la deuda financiera total se ubicd en 1077 MMMUSS, lo cual representa
una reduccion de 1.3 MMMUSS [1L7%8) respecto al 58loo para el clerre de 2021 Cabe sefalar gue hasta o cone
del tercer Limestne del 500, el indicador maniuvs ung Lendencis decrecienie, misma gue se prolongs desde
el reporte Al 31 de septigmbie de 2021 Mo obstante, & resultado anual ceno 27 MMMUSS [26%) por encima
de tn rreta del PN J1-25, aun cuando ¢l valor parcial del tercer cuanno del ano @ habia ajustads a dicho

objetivo

Conforrme al Balanooe Ceneral de Permex, expresado én la rmoneda de reporte, a ko lango del ajercicio 2022 se
presentd una disminucion on & saldo total de o deuda por 1582 MMMS (7). Cabe sefalar gue, coma
corSeCUEncio de las cotwhoones corrientes en el mercado camibiarko, se redujo la expresicn en pesos del
monto @ cubrr en divisa eatraniera, lo cual explica la razdn de la variacidn mas amplia al contabilizar este
concepto en moneda nacional
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El movirenio decrecente derivi on que la deuda de largo plazo desminwyera 1319 MMME [75%), mientras
aue la de corto plaro se redujo 263 MMME (53%). A pesar die estas vanachonss a ka baja, la partspacion de
las obiigaciones con expiracion menor a un ano past de 219% a Z2.3% manteniendo asi los vencimienios
cofrientes una presencia elevada, y por ende, un reguerimiento alto sobre los recursos generados en la
actrvidad sustaniva para alrontar los compromisos por financamiento de mercado Inchuso, como efecto de
las opetraciones realimadas durante 2022, se incramentd an 182 MMM [69%) o salds a cubrir b los
proveedores, guedando pendientes de pago por dicho conceplo, 2822 MMM 3l 31 de diciembre de 2022
Por o tanto, consideranco of crédito comercal recibido, &l monto neto o iquidar, con perodo mibximo al
chprre de 2023, cayd 06 B MMMS respecto al valor gue se tenla cubrir hasta el inicio del mismao ajercicio

Gasto corriente en rubros indicados

En 2022, el gasto corriente &n rubros selecconades® fue de 99 MMM cifra mayor en 104% a la cantidad
establecida para dichos conceptos enel PEF. El monto pagado por cornpra de boketos de avidn fue superior
on B3B8 MM &l valor presupuestado; de manera sirmilar, en @ rubro de mensajpeda v paguetenia so ejench
B8 .6% porencima del objetivo, al igual que en servicios medicos donde o diferenclal fue de 548%: en cantrasts,
hubo reducciones para los cosos de energia gléctrica en el gue No se ejercieron recursas respecto a bos 12
MMME asignados, mientras que on comunicacionss, & disminucidn fue de 5H5% con relacion a lo
arginalmente planeada, ocupando para ello 006 MM3 de los 012 MM disponibles

Gasto en vidticos

El gasto destinado al pago do widticos presentd wn incremento de 327% 96 MME) al cormparar con el manto
presupuestado para dicho concepto, cefrando 2022 con un egorcscio de 3958 MME mismo que resulid 169%
superior a la referencia del afo previg, La variacidn con respecto al progrianma se dervo principalmente de
que an Pemey Logistica [PLOG) se erogaren, por este Conceplo, 2624 MME tras halba previsto una cantidad
42 MM, &5 decir, un aumento do 2204 MM el cual s debid a un Mayor reguedimienio die MeCursos por
actividad del personal de transporie de pipas En tanto, &l resto de |as empresas productvas subsidiarias
{EPS) ¥ Pemex Cofporativo tuwvieron un gasto menor al programado para los rubros considerados,
desiacando (45 disminucionss de B5% [H2 MMI) en esta Oitima drea y oe B4% 369 MME) an Parmex
Transformacion ndustrial (FTRI)

Gasto en servicios personales

En 2002, ol gasto de 92.4 MMM sercico en senacios personales fos 6 5% inferior o) establacekds en el PEF. Se
observa Que, con respecto a dicha referencia, el concepio de ndemnizaciones ol personal fue e que
presantd la mayor reduccidn relativa con 701% (02 MMMS), seguido por prestacionss contractuales de
Operacitn, con una disminucitn de 12.4% (16 MMM En contrasts, =2 tuwo Un aumento die 34 4% en segunn
interno dol persanal

Cabe sefalar gue sun cuando no fue Necesano hocer uso do [D00s 105 Mecurses asmgnacos o este rubig,
tampoco lue posibie mantener los egresos asocindos en o mismo nivel gue & aho previo cuando @
alcansanon ahofros cie | T respecto ol programia detinido pata dicho petioda, Por [a antersor, en oste ajercicio
so pagaron 0.3 MMME nominales mids gue on 2021, eguivalonte 8 un crecirmiento de 0.3%

4 InCiuyse Cormilsionss § rrenahEse e, el Snemm i el TTNCE. D, TorsUlDne L, i o, seacion rnibil iens, Bakeoos
die geEin @rrendarmianios paneleria, mpreson, intoooD@a o merE=etiE, DaoleteT 0, D D ErTias O ClaPa B inn, et
COMUNICEC NS, SliMmendncedn, SSguros, Iepabas, mermbrecas y SUsCTHIECIsnes
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Gasto de operacion

El gasio de operacion decracit 16% sobre 2 monio programada, y 5% con respecto al eercido en el panodo
anterior. En esta ditima comparacon destacaron, considarando el monto de la vanaodn, Ios aumantos de
28 MMME o0 o8 rubros de consenvanitn ¥ mantenirmiento diverss por contrato, al pasar de 33 MMME 23 B2
MMM, y de SO0 on gastos gonorales pagados a torceros, cambiando de £9 MMMS a 73 MMMS. En
contraste. ln pancipal reduccion fue de 26 MMMS on gastos de provision social pagados al parsonal, variando
la cantidad erogada &n esto conceplo de 319 MMMS a 293 MMME

Desempefio operativo y comercial
Produccion de liquidos

La produccian de hidrocarburos Bguldos® sin socios en 2022 fue de 17647 Mbd, lo cual representd un
incremento de 16% con relacidn al valor promedio de 17357 Mbd alcanzado en 2021 Sin embargo, el nivel
observado se ubicd, en ol afio mds reciente, 13 2% 269 Mbd) por debaljo de la meta de 20353 Mbd establecida
en el PN 2125 Cabe sefalar que en o elaborcidn del POFAT para el gjercicio evaluddo, s ajustd el obigtivo
a 1314 Mbd, quedando ¢l resultaco obtendo 7 E% por debalo de esta Gltima maeta

Ched wolurmeen regestfado de hudnocarbunos liguides 4n socios en el poniodo angliesdo, el S 4% conmbspondd
s crudn” (16651 Mbd), comporentie gue presentd un decremento marginal de 0B Mbd con relacion a los
L6659 Mbd progucitdos wn 2021 En tama, e resultado prormedic anuisl de crudo extraido se situd B9 (164
M) s debapo del compromiso de B Mbd establecido en ol POFRAT

El gesempeto e inferor 3 b progremado, debioo fundaomantalmento a o6 sguentes aventos i) B
declinackon en in produccion de s compos Xanab, Ku, Maloob y Zaap, i) el sumanto en el ndmero de paros
cormados y, i) 165 fallas y accidentos mecdnioos o iod pozos de dissarrolio con sstema artificial de prodoeccitn

e mantiene una tendenca creciente on los resultados de este iIndicador debigo al aumento en las
reparacionss lanto mayores [principaimente los cambios de intenalos de produccion), coma menares
[estimulaciones, impiezas v optimizacionss) en los pofos de los campos maduros, junto con la instalacian
de los sisternas artificinles de produccion (bombeo neummdtico o electrocentrifugol, que ayudaron a
preservar la energia de dichos yacimientos, para con eflo mantener un mayor porcentaje del factor de
recuperacion final de los campos. Dichos esfusrzos parmitieron obsenar un compoartamiento favorable pese
ala declinacion en la produccion de 113 Mbd, squsalents al 12 2%, an el campa Xanaby de 788 Mbd %) an
&l Active de Produccion Ku-Maloob-Zaap en los Gltirmos tres meses del afo

P s parte, & valumen promedio de liguidos correspondiente a los nuevis campes vand al alza en 2072,
akcanrando un valor ge 2879 Mbd, o cual B2 atribuible a los nusees desarmolios v a ln produccidn temprana
en oS poros exploratonos, dando asi lugar a un INChEMmEnto die Mas o8 T54% con relacion a los 2212 Mbd
obtenidos por el misrmo concepta en 21 En la majora otsenads oestacd of monio de los higrocarburos
extraidos on los campos Quesgui, Pokche y Tupilco Profundo. Cabe sefalar que, a pesar de los avances on
este fubro, PO se alcanzd la meta oe 521 Mbd definida en el Plan de Negocios para el ejercicio evaluado, al
carrr 220 (1335 Mbd] por debajo de la misma,

Durante el periodo de andlss s perforaron 161 pozos, lo gue represento un sumento de 73 con respecto a
lo realirado én 2021
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Exportacion de crudo

Las exporiaciones o crudo por parie de Pomes regisiraron un promedio de 9532 Mbd on 2052, mismo que

fue menor en 107% (142 Mbd) a la meta de 1,067 4 Mbd definida en &l POFAT, En tanio, e volumen =
comerciallzado al exterior presentd Wna reduccidn de 54% (651 Mid) con relacidn a les 10183 Mbd que se
alcancaron en 2071 Estas varlacones se explican por un mayoar requerimiento da este hidrocarburo comao
insumo para las refinerias de Pemes, las cuales incrementamn sy proceso en 146% 1042 Mbd), mientras

gue i preduccidn por parte de Pamex Exploracidn y Produccidn [PEP) mantuvo un rivel cercano al del afo
prisin, consideranoo el crecimiento mostrada de 1T6% 285 Mibd)

Por su parie, &l valor de las ventas exlernas de crudo continud al alza, scumulando un monto de 311 3
MMMLUSE en 2022, que en cormparacidn con los 244 MMMUSS del ofio previo, represenio un incremenio de

21 1% (5.6 MMMUSS), El crecirmiento en este resuliado so debio 8 gue, molivado por el aurmenio en ks precios

de referencin, tambitn sé @levo o correspondiente s los crudos méxicanos de exportacion, amplidndose |
L4.6% (2270 USEh) ol Maya (pesado) y 367 (2472 USSD) el Istrmo |ligero) para promediar BE21USHby 9216

USS/b, respectivarmente, en el ano evaluado.

Durante el epercicio 2022, Pemex colocd crudo de ambas varantes on & mercado extencs, con 69.6% de |
crudo Maya, o que representd 21.3 MMMUSS en ventas, mientras que la proporcidn restante fue con crudo
tipa tmo, que aportd el 31.3% de los ingresos, equivalentes a 97 MMMUSS

Incoerporacion de reservas 3P por descubrimiento

Al 1* de enera de 2023, la incorporacion preliminar® de resenvas 3P por descubrirmiento fue de 607.8 MMbpce,
cifra menor en 3422 MMbpce respecto a la meta mas baja programada en o PN 21-25 {al menos 950
MMbpoe), con o gue se cumplid con of B4% del limite inferior del objetivo prograrmado. Por su parte, diche
volurmen incofporado por descubrimiento se ublcd 1024 MMbpoe [20.4%) por encima de los 5054 MMbpoe
abservados en 2071, Cabe resaltar gue esta dltima cifra corresponde al mivel cuantificado por Pemex para
dicho ejercicio, de los cuales, la Comisson Nacional de Hidrocarbiuros [CNH) solo certificd 16 MMbpce, ya que
paf la lecha de descubrimisnto de los campos Tupilco Profundo y Turn a finales de 2071, no =8 Rcorporann
s recurses al ciclo de reservas esiablecido por dicha comsson &n &l ano sefalado. Para & peniodo oe andlss
e espernn diferencias menores en &l monto sutorzado por la CHNH respecto s los 8078 MMbpce anticipados
par la emipresa A continuacion s sefialan [0s elementos mias relevantes sobre ecte dessmpeno:

= El resultade alcanzado & minlhca, &n parte, por & svance &n la incorporackdn de resenas 3P por
descubrimignto, &n la porcion marina de las Cuencas del Suresie, donde e reporiaion Nusvos IecLrsoss
atribasbies a los pozos exploratorios Tialknmk-1, Porche 100, Akal 500, Xanab 201, Macull-l ventana, Atoyatl-
I, Miguita-1DEL Xale-1, Macusl -1, Tentok-] y Ogachi-1; de los guee se estima sumal 2055 MMboce

- Tamblén se regisiraron descubrimienios en la porcion teresire de las Cuencas del Sureste can |a
perforacion dé los poros exploratorios Chucox-1, Actul-l, Xinich-1, Chucoe-100 v Cibix 400, grivcias a bos
cuales 58 consigera posible adicionar 466 MMbBpce

- Finalmente, se anticipa 3 incesrporacidn en el campo Zama, |0 cual estd en process de asociackn v
conciliacikdn ante las instancias federales y ol consorcio, estimando gue, Lwna wer satas ultimas emitan su /
determinacitn, alcanzar una resenva nueva de 3556 MMbpoe en 3P & fovor de Pemex

|.a tasa de restitucion de reservas 3P por incorporacion cxplomatoria en 2022 lue de 69.5%, valor 94% superior j
al B0 1% reportado para el afo previo.

Curante 2022 se desarmoltaron estas actividades explomtonias con & propdsito de incrementarn s nesenas,

enfocandose a ls blisqueda de aceite en las dreas tetrestres y en aguas somers oe las Cuencas del Sureste, e

L st peehirenas, la inforrmacsm of il de resirvod O hedmocarBsaro @l 17 de snoro obie 2007 e oo yssil g o OB
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i la Cusnca de Veracruz, on la Cuenca Tampico-Misantla y en drcas aledefas 4 compos En 1o gue respocta
i ks acciones de perfofacion, se concluveron 40 poros oxploratonios. de los cualos 14 resultaron productones.

Incorporacion adicional de reservas 3P por recuperacion secundaria y/o
mejorada

La incofporacion adicional de reservas 3P por recuperacian secundara yo mejorada en 2007 fue de 98
MMbpce, volurmen infenor en 52 MMbpce respecto al lirmite infenor de la meta programada en el PN 21225,
la cual proponia alcanzar 3l menos 150 MMbpce. Lo anterior representa wna variacion desfovorable de 51 71%
Cabe sefalar que Cantarell &5 uno de los actives mids iImportanies quee se ubica on Tase de recupenacion
seCundana vy mejorada

Proceso de crudo

Er 2022, as refinerias del SNR registraron un proceso de crudo promedio de B158 Mod, of cual fue 32% (384 2
Mbd] inferior a la meta de 1,200 Mbd definida en el PN 2125 v se ubicd 1% (1008 Mbd) por debajo dol objetive
establecido on el POFAT. La vanacion con respocto 8 este uitimo compromiso se debit principalments a un
progresa rmenct a lo previsto on las rehabiltaciones y mantenimentos

5 alcanad un cumplirmiento de 44 4% de fas 205 reparsciones mayores ¥ menanes programades pana 22,
€4 gecif, s reahzanon 9 reparaciones, de las cuales 80 Tuaron FreEnones W e § reparacionss mayares En
¢l desglose por dres, e alcaned un cumplimignto Bl programa e reparaciones mayores de S0% para las
plantss o procesn, 40% para siracios pritcipales ¥ 145.3% pard s reparationes on lanouees, mmilentras gue e
dvance en répdraciones menorey considerando & masmo orden lue 5955, 4659 v 200

Cabe sefialar que. a pesar de no haber cumplida con las mielas on @rminos de los mantenimientos y
rehubilitaciones, s acciones raliradas Serrmitienon un incremento de 116 Mbd a 8158 Mba [156%)] en el
proceso o crudo, 5 comparar los ejercicios de 20200 v 2022, A nivel refineria destacaron, por e crecimiento
20 k3 utiizacion de las planias pramarias, Madero con un aumento de 12.3% para akcanzar &l valor die 52 1%, en
Tula s elevd 124% llegando asi a 57.9%, Salamanca varid 102% al alza para mostrar un nivel de 55.7%, v
Miratitlan al ampliarse 5% v asl registrar 39°79%; o anberior impactd &n un creciente Proceso de crudo,
cansiderando el mismo orden, 8n 315% (3.5 Mod), Z7.6% (389 Mbd), 252% 261 Mbd) y 18.3% 173 Mbd),

Produccién de petroliferos

La meta dafinida para 2022 en el POFAT respecto a la produccion de petraliferos™ en el SKNR fue 940 Mibd,
mientras gue & volumen promedio obtenido fue de B2 Mibd, 1o cual representd un resullado inferior en
13 5% (126 8 Mbd) a lo que se programd, ellodebido a un menos svance en las actividodes de mantenimiento
respecto a lo gue se planed para 8l ejercicio evaluado, debido a los retrasos cbsenvados por fallas imprevistas
an plantas, la asignacian tardia del presupuesto y demoras en los procesos de contratacksn

En contraste, al realizar b comparacidn respecto al desormpeno do 2020, se egistrd un Incremanto de 1571%
GaE Mbd), mismo que deriva de un mayor nnal de actividad en las refinerias de Permos, conforme lo
muesira ol alra de 4% on la utiliracsdn de las plantas primarias, la cual se ubicd en 507% an 2022 tras haber
regatrado &4 3% un ano antes. Por su pane, el rendimierto de destilados del SNR aurnentd 7% entie oos
perodas, dofivado de una operacion mas eliciente oe las plontas de proceso; destacan entre las variaciones
favorablies sobre este GOliimo indicador los crecmientos de 89%% en Madero, 7.7% para Mirattin, 22% en

i Casid i polirsdrin, oo pekricy- il Ao b cusd i lunss o ga Bouaoio (retorno del proceso de L mepcds ge oo
[hiquecios oel gasl gaaslrs, Wurboaing, e, Gastkds, antile ciclcs hgend, comibutithes, sdalios oogue, luDrcamess
arofiog V2 eutrae Do ots Burfural, gracss y parafess. Mo incluye Qs LD de TR0 e DR
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Salamanca y 1.2% para Saling Cruz. Esta mejora on los rendimienios, que @mbién es consccuenda de las
actividdades de mantenimiento y rehabilitacidn realgadas representa un alemento adicional que contHibuyd
a |3 meporia on el volumen producido de petrodifoncs

La recuperacion o [as acividades operativas permilid incremenitar la elaboracion de productos de allo valor,
siendo es10s 1as gasolinags, que se alevaron en 159% (36 Mbd|, ol didsel en 24 4% (287 Mbd) y la turbosing en
165% (46 Mbd), cada uno di ollos comnibuyends o la vanacion fovorable sobve o (ofol de petroliferos
obtenidos an o poriodo. El alza en el retormo en o5ios progduclos, junlo con el maysr preci gQue presentaton
en A0EE coust guo aumentaran 132 MMMUSS Ios ingresos registrados en el SHIE por su venlta, respecto a
20N

Importacién de gasolina y diésel

Aun cuando en 20722 se mantuvo I incertidumbre & inestabilidad respecto al desempeno de corto plazo de
s economias, la dermanda por gasolinas e maniuvo a8l alza, particulammente duranie & Do sermestng
diel afo, con o gue el volumen de estas, comercalizado por Peme, aumenio 956 Mbd (166%) para alcanzar
un promedio anual de 6709 Mbd, Sin embargeo, el incremento en la elaboracidn de producto terminado
resultd imitado al crecer solo en 37.4 Mbd (6.3%] para constituer 33 8% de las ventas internas de la empresa
en este mercado, Dados ks elementos sefalados, la oferta de Pemex inciuyd 419 Mbd de producto
importada, tras haber crecikdo 79 Mbd [229%) este cornponenta, para entonces ubicarse 826 Mbd [246 5%}
por encirma de b meta POFAT, Aun cuando elementos externos o b empress, dervados de b evolucin de
ios mercados, iInfluyeron on esta varkacion desfavorable, el principal determinante cormespondid a que |s
plabaracidn propia se mantuvo rozagada en 39 Mbd con relacidn al prograrma

El vindor del proclucto adguincho a8 tercenos guarda una reiacion mes oercana con @l precio de los crudos,
Mismo gque experimentd importantes incrementos durante los primeros seis meses del ano, y mantuvo
Feqstnos altos, o pesar de o gera caida oTufrida &n &l segundd semestie. Como CONSaCUSncia o8 o antariar,
el gasto por 1a importacian de este combustible se elevd B95% respecto al ejercido en 2021, superando el
Crecmile requerimento oo producto, considerando la msma comparacion. Tambign se limitd da
rentabiliclad, debido a que el Ingreso por la comerclalizacitn nacional de gasolinas solarmente aumentd
4730, o qlw implice no cubrir el encarecimignto registrado por las compras internacionales de este
cormbustibles.

En &l caso del didsel, el desempafo del SNR fue similar, [a produccidn doméstica crecio an 287 Mbd (24 4%)
S5in embargo, debiclo a una ridpida recuperacion en este segmento, el volumen comercializado por Pemes
a2 ampht en 982 Mbd [47 6%, requiriendo para ello que las compras externas de este combustible pasaran,
enire los dos afos mas reciontts, do representar 34 7% para sor 57.29% de su oferta La mayor participacion
e las iMmporaciones g & que osiEs e ubicaran on 17741 Mbd, monlo que superd on 24 veces al
compromiszo an el POFAT, tras aumentar o volurmen acguirico en 58 7% (715 Mbd) con relacion al afo provio,

En este mercado, la expansion de la demanda constituyd e slermonlo mids doterminante sobee of
comporiarmenio desfavorable obsersado on las compras internacionales, sin embargo, tamblen influyd de
manara impartante gue la pioducoion de n empresa fue 491 Mbd menor G o onginalmenie propussio, Al
igual que para las gasolinas, ¢l entorno ¥ [as condidiones antes descritas llevaron a un encarecimiento del
producto intemacional, mcrementando o omas del triple, en consocuencia, o gasto asociado, y
pregominands sobre esta vanacikdn @l efecto de los precios mis alfos mismos gue  afectaron
desfavorablermente kos retornes de la empresa, dado gue [os ingresos generadoes an la comercializacion de
este producto se elevaron a poco mas del doble

Cabe resaltar gue las gasolings y didse] destacan sobre el valor de las compras internacionales de Pemex, al
representar cerco del BO de estas Por lo anterior, tarmmbién constituyen o componente principal dentro del
concepto de cormpra de progductios oarg reventa en el estaoo de resultados. De acusido con la informacidn
presartada en esle, oS ingresos por ventas on Meéxko (Incluyendo tanto alibofacion propa como fa
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comercializacion de la de terceros) supend en 15535 MMMSE el gasto realizado a fin de adouiric produccicn
para integraria a la oferia de la empresa, quedando un margen de 149% sobre este Ultima. Sin embargo,
gracias @ los M9 MMMS aportados por 8l Estado como incentivo a los combustibles aulomotrices, dicho
margen se armplid a 257%

Comose menciond, b reventa cuenia con una parbicipacion mingritaria de derivados ded petrdieo diferentes
a las gasolings y of didsel En este sentido es importante sefalar gue el monto erogado por la compra de
producto de terceros superd on 1259 MMM [I38%) a los ingresos generados por las ventas domedsticas de
los dos combustibles sefalados, deblendo terorss an cuenta tamibién gue en el mercado nacional se coloca
un importante volumen de elaboracidn propla de ellos El BE9% de dicho diferencial deslavorable secubrid
midiante ¢l monto recibido por ¢ incentvo antes sefalado

Finalmente, se debe puntualizar gue @ apoyo del Estado permitia reduci la pérdida de rentabllidad por la
cormsicializacion de producto de terceros asociada a kos combustibles automotriices, va gue misntras & valos
de sus wntas crecit con respecto 4 2021 en 66.2% (364 MMME), v on BESN (4759 MMME) incluyendo la
cormponsaciin del gobéerno, el gasto realizado para la adguission de hdrocarbuncs para la reventa prodiscio
s pxpandid en 124 6% (5769 MMME)

Produccién de gas natural

En 2022 Pomex registrd ufa produccitn de gas natural sin socios de 4 691 MMpod, de ios cualkes 5 B6G
M e 50 confarmanon por gas hidiocarburn®, v los restantes 577 MMpcd carmsspondisnmn a nitrogena. En
i refererte a ta parte ool gas Ridrocarbdno, & volumen estracio fue menor on 185 MMpcd (4.6%] con nespecio
a la metn establecicda en el POFAT, aun cunndo resultes superion en T75 MMpon (4 7%) al resultado obsersacdo
o 20, por ofra parte, ¢ nitragens obtenicks registrt un comportamienio favorabile, con urs dsminucion
da I05 MMpod [27%) con nelacidn al compromisn defireao en & POFAT y g 15 MMPpEd (154%] M comparar
con kb cifra slcanzads en o afo previo

El incremento én la extraccion de gas hidrocarbum entre los dos afos mids reclentes, o5 atnbuible a la
aportacktn de los nuevos campos, cuya produccidn, a pesar de haber guedado 308 (474 MMpcd) por debaio
de la meta planteada en el PN #1-25, sumd durante & ¢jercicio evaluado 1120 MMped, destacands que o
BO% de dicho volumen (896 MMpcd en promedia), fue aportacion de los campos Quesqul [Reghan Sur),
xachi (Region Narte) y Koban (Regidn Maring Surneste]

Por otra parte, ol onwio de gas hidiocarburo a b atrmasfers se ubicd en 4336 MMpod en 2002, mitigadnooss
&n 300 respecto A los 6205 MMped registrades un ano antes. Este avance 52 consiguit como olectode la
mstrategia de aprovechamients de gas implementada en 2071, medante b cual se busca meducir
progresivamenta of gas emviado a la atmdsiera en instalaciones de PEP, incrementando, &n consecuencia,
& indice de aprovechamiento del hidrocarburo

Cadena de gas

Dgrarbe 2072, os principales producCios que s piocesan en los CPGs obsercaron e sgusenis
comportamiento

- [El gas seco alcanad una produccidn de 2258 2% MMpod, lo que regresenta un aumento de 1885 MMpcd
218 con retacion a lo obtenido en 2021, como resultado prncipalmente ool gas proveniente del campo
Quesoul, guie desde mini 2o oe 2022 ha venddo apaoritandd aprosimadamiente S00 MMpod, no obstante,
a pEsat de chicho incremento, & registro fue Menor an $6% con respecto a B meln ostablecica en @
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PORAT, esto Gltmo antro olras Causss como corsecudncia de las imitaciones en la capacidan de
proceso de las plantas endulzadoras gue no fueron consideradas en la programacion

= El gas |.P obtenido directamente de los CPGs se redufo on 25% (21 Mbd) v 263% 291 Mbd),
respeEcthvarmente con relacidn a la cifm alcanzada on o afo precodente v a b meis estabiaciida on el
POFAT

- Por su parte, la produccion de étano promedia 458 Mbd, ubicadndose 16.4% (9.0 Mbd) y 468% (403 Mbd)
por debaio del regstio de 200 v de o prograrmado en of POFAT, respoctvamani(o

Los resultados on o produccion de gas LP y del etand se vigion impactados adversaments por la menor
recuperacidn de lquidos del gas natural, la cual cayd 8.3 Mbd con relackon a lo alcansado un ano antes

delbido a factores tanto internos como externos. Entre los elementos atributbles a la operacidn propla i
pueden mencionarse. || la baja eficlencia en las plantas crogénicos, como consecuencia de fallas en los
equipos dindmicos, ¥ en los sistermas de enfriamiento y deshidratacion y, U] problernas en ef suministro del
propano refrigerante willizado en los CPGs Cludad Permmex y La Venta, a ko largo de los dos primeros meses }
de 2002 Por su parte, cormno factores extemnos se encuentran i) @ reduccion de la carga on plantas
criggénicas por trabajes de mantenimiento en la caverna de almacenamiento Shalapa y, d) dos lomas
clandestings en el LPG ducto Cactus-Guadalajara, lo que provoco ajustes opemtivos en 1 recuperacion oe
licuables en las plantas criogeénicas, asi comao en su fraccionamiento, lo gue dervt en una deminucion de |a
produccion de gas LP para lograr mantensr una capacidad segura de almacenamisnio

Considerando las cifras preliminares™ de impotacidn nacional, se estima que [a participacion de Pemex
sobire el total de la demanda nacional de gas seco fue 69% a la baja, en comparacidn con el 19 5% que se
v en 202, derivado de gue & mayor consurno &n & sector industhal fue atendido prncipalrmante por la
importacion de particulares, por su parte, para e marcado del gas LR, la proporcion abastecida por |a !
empress s elevd an 4.9% con respecto al 56% registrado en el sjecicio previo

Produccién de amoniaco

La produccidn de amoniaco alcansd un nivel de 2778 M on 2092, 1o que ropresanta un incremento doe 39

Mt con respecto al volumen obsarvado en 200, esto como resyltado de la continuidad operativa, desde '
febrora, de l planta Vi del Complejo Petroquimico Cosoleacanues, do esta (orma, 2 alcansd una ulbiiracian

de su capacidad operativa de 579%, cifra superior en 7| puntos porcentuales a s registraaa un afo antes

Mo obstante-el incremaento en la produccion, esta sa ubicd 62% por deban de la mcta anual g8 296 Mi que
s& habia ostablocido en o PN 21-25, ello como comsacunncia, principalmeanto, de las fallas registradas en
octubre en los equipos de proceso, asi como dol mantenimiento cormective efectuado a la planta durare
diciermibie, con el proposito die atender fallas en la seccidn de sinlesis

For =u parte, para satisfacer |a demanda nacional de este potroguimico, fue racesano importar 14645 ML
volumen infernor en 254% al reportado en 2020, cormo resultado del compottamiento fovarable en la |
produccion, la cual representd & B58% del amondaco total gue comercializs Pome, Bl producio de
importacion, en cada uno de fos pericdas se colocd por encima del costo de adquisicion, alconzando un
retarno promeadio anusl gue sobrepasd los 115 dolares por tonelada die importacion, Aun cuando &l objetivo
d= g reventa fue hacer frente a stusciones de exceso o demanda domadsiica respecto al nael de
produccitn, pane de esta operacion s& realizd en meses con un alto diferencial favorable, coma fue ol caso
the enero, cuando se presentd of tercer margen mas amplio, De igual Maner, No 5@ registranon Compras J
internacionales en junio v julio, gue presentaron of menor diferencial favorable. En contraste, dadas las
condiciones sobre las cuales se realizan estas actvidacies, la comercializacion de producto nternacional fue

hrnitada en abril y mayn, 8 pesar de que se tuvo 2| retorno mds alto sobre o valor de compra. |
W Eisbanice HACI0nal Oe Oo% NOTULE] saco y oy LD o=t onrb o e 2O0TR BIE SENED -
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Factor de insumo etano etileno

En 2022, el resultado aobservado para este indicador fue de 138 tonfton, valor gue representa el consurmo
requerido de etano por unidad de etileno producido; este registro fue supenor en 014 tonton al establecido
comao referencia internacional”. De igual manera, aumentd en 007 tonfton con relacidn al resultado
obtenido en 202], ¥ 52 ubicd 4 5% por encima del objetivo establecido en la planeacion institucional. Este
comportamiento desfavorable derivd de un bajo aprovechamiento de la materia prima al presentar una
comversion del 725%. Adiconalmente, los CPQs Cangrejera y Morelos se vieran limitados por problemas
aperativos que afectaron tanto e aprovechamiento de la capacidad instalada, reduciendo en consecuendcia
ol consuma die etano an 43.3% al pasar este de 363 Mt en 2027 a 206 Mt en 2022, asi coma el factor de insumo
etano-etileno, situacion gue se evidencid al alcanzar este Gltimo indicador, niveles de 1.53 ton/ton en abiril y
septiembre,

Indice de paros no programados (IPNP) por causas propias

En 2022, los resultados del IPNP an en el SNR vy Exploracion y Produccion, presentaron vanaciones favorables
respecto a lo programado en el PN 21-25, quedando 15y 0.3% por debajo de sus respectivas metas. Por otra
parte, en el caso de logistica primana, aun cuando 8l indicador s& comportd de manera adversa al superar
ol ohjativg e 0.3%, el desermpeno se mantuvo cercano al nivel previsto

Em tanto, las lineas ouyos resullados mostraron las mayores desiaciones oon | to & sus metas fuenmn
ESPEC

- Los CPOs al registrar wn |PNP de 177.7%, superior en 11.7% respecto al valor comprometido para este afo
v en 129 tomando como base el registro de 2021, comportarniento gue s deriva de las constantes fallas
an el equipo estitico, el control distribuico y por el retraso an las reparaciones mayores
Los CPCs presentaron un IPMP de 12%, méds alto en 10% v en OB% con relacidn, respectivarmente, al
programa ¥ al desempenic en el afo previo, provocado por fallas en equipo estatico, retraso en
reparaciones, fallas en servicios principales y en equipos de compresian.

= ElPNE &n transporte alcanzd un valor de 4 5% mayor en 25% a la meta y en 16% a lo obtenido en el afo
antenor, Elincrermento en &l indicagor es consecuencia de la incidencia de fallas en equipo de bombea
en turbinas de vapor y molores electnicos,

- En almacenamiento v despacha, al IPMP registrd 194%, colocandose 17.4% par encima del valor
compromatido y 64% del nivel alcanzado en 2021, ello debido a la falla de autotanques; sin embargo, se
SLoera Gue Bl comportarmiento se revierta en 2023 debido a la inkcativa de arrendamients de vehiculos

Cumplimiento al Programa de reparaciones mayores

Al cierre de 2022, todas las lineas de negocio de Pemex guedaran par debajo de la meta establecida respecto
al cumplirmiento al programa de reparaciones mayores, con la unica excepcitn en PEP que alcanzd el
resultaclo de 75% que se habda comprometido, debido a la realizacién de seis de las ocho reparaciones y
libramzas programadas en el periodo evaluado

Es importante sefalar gue en el SHNR se efectuarcn nueve de las 25 reparaciones programadas, o gue
constituye un cumglimients de 36% del programa acordado para el ejercicio, mantenidéndoss asi S0% por
debajo del objeinvg minimo, Los CPOs reporiann wn avance de 51 tras haber llevado a cabo dos dea las 39
reparaciones comprometidas, permaneciendo entonces 79.9% corto respecto al valor objetivo, Finalmente,
tanto en los CPQs como an la linea de almacenamiento y despacho no se registrd ninguna accion durante

12 12352 condforme a la infoermacion del PERP Yearbook Internateangl, 200¢ ajusiada con indormacicn del area
Eoff SsparthEnle &N Pafies
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2022, esto se debed a [a falta de suficiencia presupuestal, asgnacion tardia o a la reduccion de |os recursos
Aulorizados, asi como a los retrasos en los procesos de coniratacion,

Indice de atencidn a los riesgos criticos Al

Al clerre de 2022 fusron atendidos 98 rlesgos criticos Al [RCAL de los B0 riesgos avalados en 202, resultando
an un awance de S1LE% para el ndice de atencidn. La mayor participacion sobre las atciones raalizadas
correspondit 3 PTRI con 561%, sequida por PLOGC con S0 B% v PEP con 31%, sin evmmbargo, cabe destacar gue
el svance mas significativo fue an esta gltima, ya que atendid ia tolalidad de sus RCAI avalados Cabe sefalar
gue duranie ¢l gjercicio svaluado se avanzd tambign en la atencion a los RCAD kos avaladios para este ejercicio
en analiss, tomando acciones para 37 nesgos de ks 94 autonzackos, Nd obstante, eslas operacionas no
LuvieETon Impacto sobre [os resultados del periodo por la naluraleza del seguimiento establecido™

Por otra parte, el indice de cumplimiento de planes de mitigacidn para riesgos criticos Al registrd 502% de
avance, gracias a las accones implernentadas para 775 BCAL de los 1543 gue deblan ser mitigados, dentro
de las acciones llevadas a cabo, el B57% correspondid a PTRI, 123% a PLOG v 1% a PEP

Los resultados de ambos indicadores muestran el incumplimiento de las metas establecicas en 100%,
canforme a lo esperado en el PN 21-25,

Sustentabilidad y responsabilidad

Indice de frecuencia

El indice de frecuencia registrd 048 accidentes por cada millkén de horas hombre laboradas con expasicion
al riesgo en 2022, valor superior en 1227% a la meta comprometida en el PN 21-25, y en 40% con respectoal
resultado observado en el afo previc A lo largo del ejercicio evaluado ocurrieron 167 accidentes, siendo
notable resaltar que en todas las EPS se fuvo un aumento en e nimero de estos, destacando que PLOG
presento la mayor ocurrencia de inCidentes, tras haber registrado e Incremento mas amplo en estos, al
pasar da 19 an 202] a 36 en 2022 o gué ocaspnd gue el indice para esta Area creciera en BE%. Las causas
principales gue explican esta variacion fueron operacitn de macguinaria, carga o manipulacién de objetos ¢
fallas en la prevencidon de caidas

Tarmbwdn e elovd el resutado del indice de frecuencia en 31.5% en PTRI {al pasar el indicador de 047 a 0E1),
en 27 6% para PER prarfando de 029 a 037), y on 266% recpecto a Pemex Corporativo (creciendo su registro
de 030 a 0.38).

Reuso de agua en el proceso de crudo en las refinerias

Para 2022, la cantidad de redso de agua en ¢l proceso de crudo de las refinerias fue de 342 millones de
metros cdbicos (MMM, resultado 30 8% inferior a la meta de 49.4 MMm® programada para este afo, sin
embargo, el desasmpefio en estos Brmings mostrd un avance favorable al superar en 28.4% ol volurmen
repartado en 2021, el resultado anterior fue reflejo del desfase y la falta de rehabilitaciones mayores a Ios
sistemas de efluentes y plantas de tratamiento de agua resicdlual en las refinerias por la deficiencia an la
Programacian v askgnacion de presupussio

I8 | o documemtacion del indicadar wfala gue durante ol afio de svaluacian, ol poreentaje de stencldn se caloula con
fEBCan @ los fiespos ceteacios v validarios por el Cormuté e Fesgos os Permes pada el §dho inmadialo anienos Bl opus o
#sia repomando. Por ko antenion, pare determina el resubaco 2022 solamente s& consederan s BCAT arendoos o los
g fueed on avialados en 20T, mésntras que kos valicdkaden en 2003 wo considerar iin para el ciculo dol afo posterorn
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Es imporiante sefalar que Codereyla v Madero lueron las refinerias gue contribuyen mayormante al
aprevecharnienio del agua de relso on sus procesos de crudo, con @) 90 4% del volurmen total utilizado

indice de uso de agua

En 2022, ol indice de uso de agua on las actimdades sustantivas analizadas reportd resullados desfavarables
con rlacidn a las melas programadas, superando el valor observado o dicha relérencia en cuatro de los cinco
mubros considerados™ para su evaldacién, en contrasie, el indice en la preduccion de petroguimicos
(amoniaco) cumplid Con su meta, uedando 28.4% por debajo de esta. Destaca de manerd acdhvarsa, ol indice
en la produccidon de petrogquimicos [dervados del etanal cuyo registro de 23951 mift fue 380 4% superior ol
compibmss estabdecido, debido a la reduccion de 40E% en |3 produccion de 2031 a 2072 Por otro lado,
dado gue las refinerias reportaron ¢ 621% dal w=o total de sgua en Pemex, cabe safalar que, a pesar de la
caida en el valor del indice asocihoo en 006 mb al cormparar los dos dltimos afos, su resultado se mantuws
por encimia del obletvo establecido en T18%

Indice de emisiones de gases de efecto invernadero

Al cierre de 2022, el Indice de emsiones de Qases de efecto imvermadero de las sels actividacdes sustantvas
analizadas™ gnicamente curnpled con 3 meta en la produccidn de petrogquimicos (amoniaco), que se
maniuve por debao del compromiss acordado, kon cnco procesos proguciives resiantes reportanon
fenultados superiones 4 sus metas, wobresaliendo, por B varlackn regist rada con relacian al obiethvo ol Ingdice
en la prodiuccion de petrogquimicos (dervackos del etano] que fue 321.2% mas alto y el iIngice en los CPGs
mayot on DR 5%, con relackin de sus fespectivos valores compromiss

Las piincipales caumas da estos resultados fueron el valumen de gas efwado a quimadones de desfoguee, s
falta de capacadad para & almacenamienio degas y etileno, s fallas en sistermas de comprasian y unidades
oe procesn, b bajs produccion ge petfoguinicos que imipedio gue o sagulpos openen 20 nveles Splimos de
eficiencia, asi como la Talta de mantenimienta, tanto en plantas de proceso, primarias y de melanol, como
ar sislemas de comprasidn y squipos de separacidn, en genaeral, estas situaciones propiciaron un bajo nvel
de aprovechamiento y mayor cantioagd de desiogues

Indice de consumo energético

Para el gjercicio 2022 en términos del consumo de energla en los procesos roductivas, & Indice de
CoNsUMmoD energético en la produccidn de petroguimicos [derivados del etana) fue destavorable, al repostar
26415 G, superando asl en Z216% a la rmeta comprometida, principalmente debido al bajo nivel de
produccidn alcanzado durante ¢l ada En contrasts, ks indices on la extraccion y produccidn de crudo v gas
¥ en el procesode crudo en las rélinerias se ubicarcn, respectvaments, 1938y 0.3% por debayo de sus melas,
situacién que se destaca, va que ambas actividades son las de mayod participacsn sobre la cantidad tatal
de energia consumida en Pemaex, al representar &n el msme onden 308% y 464%

19 FProcosn o chudkn on lis relinohel procoss OF Qe o Snmpleet proccsadonos, Broductin oo ethogurmicng
Imf.'ﬂd‘]:r il ELano), o i de potios JuIFTRCTE (TR D] :.I'[IrCl.'lu-:-\.F:fH'k"'f.iﬂ FOETLINTICT I:F"-F'LIH-!'H y'llltlll'li..fl‘. -':r.i
e A et astheriades wlanlvads ComRendDn extracchit ¢ provliicclan de crucn ¥ O, prorens die cruoo en las
rifirsiyuig, procesn de g o Somplinos proceaddonink, ploducciln oo pTaguimicoes (doerhmcdot dil etanaj, producoin
AF DO ETHDG [armoilenn] v prtadiinritm de oot ee o .:I""I-'-luFHll ¥ Arcrriler] | oh 0a%tt elnclh sl fiaiors
ok imar iy o, o ol Qe o o S e POICE | il Frend g Dy sinlherte JCH.)
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Implementacion de iniciativas

Exploracion y Produccion

PEP presentd los sigusenies avances durante 2022 para las actmvdades relacionadas con el gesarms|io de los
denDminados NuUeWs cCampos, Mmismos que A continuacion s& analizan

Compo Cohud. Se logrd un incremento de 63% en su produccidn con mspecio a X021, al pasar esta
de 16 Mbd & 17 Mbd Dicha varacion se logrd con dos poios operando iy la aplicacion de un programa
de mantenimiento de fa produccidn, mediante reparaciones menones. Actualmante se encuenina ,
on b etapa final de su desarrolia

- Comps Cheek El campo alcanzd un igero auments de 1% en los hidroSarburos liguikdos estraldos
con relacidn al afo anterior, ajustandose estos de 192 Mbd a 19 4 Mbd, Se esta finalizando el desarrollo )
del campo e iniciando la etapa de mantenimienio parg extender |a vida productiva de los cusiro
poros gque liene operando desde 2021

- Compo Cibee Este desarrolio forma parte del resultado de |08 nuevos campos, aun cuando no estabs
considerado como parte de ellos en el PN 21-25 Entre los dos periodos anuskes mas recientes el
en B33% su aportacidn, cambiando esta de 3 Mbd a 55 Mbd, debido principalrmente & e
incorporacidn de podos, asl corno a las repsraciones ménores slectusdeg, mismas gue lograron
estabilizar la prosicn v el fujo de agua de s primerns poeos de desarrollo. Tambeén se realod el
seguimientio de andbsis de la caracterizacion estdtica del yacimiento, gue parmitid reclasificar v
recategonzar las reservas il campo
Compo Esah. Se encurnira en 2l inicio o8 su desarallo, comanzando de esa Torma su produccidn eén
2022 con e pozo Esah-1, v &l final de afo afadio otros dos pofos de desarrollo, brindandao un fotal de
3 Mbd. El campo thiene adn resenas 3P en atro horizonte productor, @l cual se planea desarrollar mids
adelante con reparaciones mayores.
Campd Hol La extraccidn se detuvo en el anfo evaluado, tras haber generado 3.4 Mbd en 2021, como
congecuencla de la inciperada y pronta declinacion de la presidn de sus yacimientos
Compa itto. Durante 2022 continud con su desarrolio a travis de ka perforacidn y terminacion de dos I
poZos, para aportar 136 Mbd, mismos que resultan mayores en 50% con frespecto a los 12 Mbd que se
tuvisnon en el eseiciclo precedente.
Compo ook, En @l ejercicio analizado e continud con & desarmollo del campo, mediante |3
perforacion & incio de produccion oe tres pogos adicionakes junto con a8 construccion de
infraestructura para el manesio de gas v transpore die fluidas, La extraccion alcanat 341 Mbd, 1o que
represonta un alza de 292% con respecto 4 los 264 Mbd de ligudos registrados un afo antes
Ademils, durante & pencdo cde andlss ot uvo e segundo volurmen mas allo o gas seco, skrdo bste
de 2965 MMpcd
Campo Koban, En 2021 inicld su desarrollo con dos pozos, de los gue se obluvieron B2 Mbd, Para el
periodo siguente se ddicionaron dos pozos nuevos, [os cuales sumaron 93 Mbd, pora llegar 8 un total
de T7.5 Mbd, o5 decir, 8 expandit a una 1asa de 1134% Por otra parte, pricticamenie triplicd su
aportackin de gas, llegando a 907 MMpod i
Compo Mok MW El campo redujo 8l volumen ganersdo de 99 Mbd a 67 Mbd, a5 decir, wma
disclinacitn de 32 3% on o produccidn chiana de lliguidos tras bajar |a presidn del yacimienio Adermds,
an ¢l afo mids recionte no tuvo actividad fisica de perforacion j
Compo Muloch Prosentd impoftantes resultados dervados de su desanplio en 207, con la o
perioracion de ties poros, obteniendo 283 Mbd de estos, Sin ermbarngo, en of ajercicio sutsecuonie
no S pudo mantener & Ntmo previo, amincrando o retorno on 2% para registrar 77,1 Mbd El i
Campo oun Se encuentrs en & etops de desarrollo y se pretende rmaniener sU vida productiva -
medante feparaciones mayornes
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=  CompoOcth Entre los dos afos mas recented, so redujo ol volurmien exdraldo de 20 Mibd a 12 Mbd, o
gue signifiicd una baja del 0% debido ponopalmenta a la declinacion de fa prestn de s
yacimienios. Por o artenor, so eslabiecst un programa oo IoParaciones Mayones Y Menones. Dara
revertir la tendencia observada y maniener ¢ nivel de retomao
Compo Pokche-Chajekbal Fl campo continud en su etapa de desarmollo. Por ser un yacimienio
naturalmente fracturado, presenta altas presiones al inicka de su produccdn, y gracias a la
incorpofacion de cinco pozos, iIncrementd los liguides aportados de 45 Micd a 273 Mbd, al comparar
loes dioms Gitimos periodos anuales, creclendo asl b una tasa de 50675, o oual representa un gran &xito
pealdgico on los potos perforados, Ademids, tuvo una importante conbribucion en gas seco. la cual
crecid, on s misma comparacion, de 18 MMpod a 64 3 MMpcd,

- Compo Quesqui La produccidn de este campo suma a las aportaciones de 106 NUeVDs Campas a
pesal de no haber sido conslderasdo en ¢ PN 21-25 En 2021 brindd liguidos por 449 Mbd,
manténiendo un desarrollo acelerado durante o afo siguiente, con o perforacidn de 10 pozos
RUEVDE, Para sl aumentar en B75% U retomio vy slcanzar los 1336 Mbd, También reflefd un
comportamiento favorable en lo referente al gas, constituyéndose camo o mayor contribuyente con
pin volumen de S08.6 MMpcd, [a cual se amplio 162 2%, tomando cormo base la referencea del sjercicio
provio Ademds, los acciones realizadas incluyoron L incorporackdn de infraestructurs adicional para
il maneo oe los fuidos
Compo Suik El campa continud, durante &l ponodoevaluado, con i3 etapa de desarrolio micads en
20, achchonanco dos pazos, con o cual se ha logrado sostener una produccion de lquidos de G2
hdlecd
Compa Teco 50 hd mantenido @ desarrollo a ko lorgo de los dos ditmos ahos, adiclonando tres
pozos en ol méds reciente, con o gue crecid de 24 Mbd a 53 Mibd ¢l volurmen de liguidos contnbuido,
o5 declr, seamplid o ung than de 12089 mientras gue ol de gas o hizo on'B556%, varlando de 09
MMpcd 8 HE MMpcd. Cabe sefialar gue sate resultaco 58 vio pfectado poF un DA de produdcidn
antre mareo y mayn de 2009, delbioo a cuestiones oparathvias

= Compo Teekil Al clerre de 2022 &8 encuentra en unha olapa de desarrolio pendiente, ras haberss
pefforado dos nusDs pOFDS ON &l mismo ajerciclo, para con allo sevar los liouloos extraidos de 39
M o 52 Mt
Campo Tel, Durante 207 se realizaron la mayddia de las perforaciones programadas para osle
campo, ipgrando un etomo promedio de 53 Mbd, misma que un afo Jespults se ampld 177% para
ubicarss an 67 Mbd, como resultado oo ia continuidad on oS rabajos doe mantenimento de la
produccion efectuados a los tres poeos die desarolio
Campo Tlocome En @ ejercicio evaluado, ol campo no tuvo actividad fisica de perforacidn o
reparaciones mayores, obtenigndose una produccidn promedio anual de 121 Mbd, declinando asl,
J004% con respecto a los 152 Mbd extraidos en el periodo previo
Compo Tamatind En 2030 se terming con ba perforacidn de pozos, obteniondo unvolumen promedio
anual de 1.3 Mbd de liquickos. Para el afo siguente, este se redujo 155% hasta presentar 85 Mbd,
chobido principalments a la dechnacidn de |a presidn de las arenas que se encuentran operando
atlualmente Cabe mencionar gue ¢ plan de desarrollo inmediato contompla explotar otras tres
atenas mediante [eDarsCEES FrmDos.

Compo Uichbol Continug el desarmollo del campo al perforar un pozo agicional en al sercicio
evaluado, lo cusl ayudd a incrementar el promedio anual de hidrocarburos liguidos extraldos da 27
M, & 42 Mbd, lo gue representa una variacion al alza de 556%

Compo Violenono Csle campa, ubicado on Tabasco, no estaba consdierado on las sCcionss respecto
a ks rueves campos an el PN 2125, aun cuando 87 contribue b lon resuliados de ostn En 202 no se
realizd actividad fisica de perforacion, aun as, con 1os dos poios productones s& lognd un retormo
promedio anual g | MDg, meporancd 150% respecto a los 04 Mbd obteniaos un ano antos, cuandio
S0 CONLEBD con Solo uno
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Compo Xikin Sus resuliacos s incluyen en los correspondientes & 105 NUevos campos. 3 pesar de guse
no 48 menciona en el PN 21-25 Se trata de un yacimento en carbonatos ce baja poroskdad, por lo
que ha operado con dos poeos desde 2021, asimismg, cuenta con dos poZos corrados por oscass
produccion debido a la baja pressdn que presentan. No obstante, @ volumen extraido crecd de 14
Mbd a 18 Mbxd, os decir 2B6%. Aun asl, 58 esta planteando un cambit de estratlegia por 1os bajos
rendimentos que ha tenido

= Compo Xoiotl Dismiruyd su contBbucidn anual en 37.5%, al cambar los igudos recuperados entre
los dos ejercicios mds recienies, de 24 Mbd a 15 Mbd, ello como efecto de b declinacion de la presidn
y del cierre termnporal del pozo productor

En resurmon, el volumen promedio obtenico de 1os carmpos-arnriba rmencionados on 2022 fue de 3555 Mbd™,
superando &n GEI% & los 2099 Mbd corresponcentes o 2021, Esta evolucion resullt como consecuancia, en
gran medida, del impacto positivo de [a estrategia de actividades fiicas de perforacion y construccion de
nueva infraestructura dentro de la etaga de desarrollo, lo gue llevd a la expansion de los retornes de |
hidrocarburos Bouldos, en 197 6% para Quesqul (BET Mbd), 5067% en Pokche-Chejekbal 228 Mbd), 252%

en lxachi (1.7 Mbd), B3.3% en Cibix (25 Mbd) y 300% en Teekit (3.9 Mbd), Cabe hacer mencidn que, aungue el
comportamiento fue favorable en la comparacidn interanual, el desempeno de los campos en desarrol ko s 1
guedd 1677 Mbd por debajo de la meta de provess 521 Mbd establecida en el PN 21-25, representando un
cumplmiento del 67 8% Entre [os cormpos con vanaciones neqgathvas se encuentran las reducciornes oe 100

an Hok (34 Mibd), 0% en Octl (B Mbd), 375% en Xolotl (09 Mbd), 32.3% en Manik MW (32 Mbd) y 2040 an |
Tlacame {31 Mbadl Adiclonalmento, los campos Xikin ¥ Valeriana estan por debajo oo los prondsticos de
prociuccidn, BEn todos estos Gltimos cosos, gue presentaron wuna evoluckon desfavorable, se planteard un
cambio de estrategia en 2025, buscando eficientar costos y maximizar & facior de recuperacidn final, o ben 1
definir su abandono

Camo se describld, una parte importante de 8slos CAMPOos S8 SncuUeniLran &n una Stapa en la que continuan

las irversiones parn poder tener acceso al potencial de produccidn de los hidrocarbures disponibles. En el !
agrigado, s presentan reragos &n el volumen extraicoo con redacion a lo originalmente provisto. Mo
ocbstante, la expectativa es cumplir con metas que s Incrementaron para 2! prosimo opercicio. Dervaco oe

I anterior, calcular a este cone la rontabilidad oblenida por 1a actividad de dichos yacimientos resultaria |
PO represoniatnvg ya gue se han concentrado principalments s lujos de egre2o, con la perspectiva de

QU en |05 PENodos por venin sé recupers la proporcion mads alta del volumen de liguidos y gas, v por endao,

el ingreso asociado. Por ello, para definlr el impacto scbre 1os resultados de la empresa, dervado de 13 !
SjecuCidn e5105 proyectos, es necesario aguardar a gue estos hayan madurado, realizando un seguimianto

3 SUs retornos a lo largo de su vida util hacia ol mediano y largo plazo.

Proyectos industriales: Programa de Rehabilitaciones

El programa de rehabilitacionss ded SMA se enfocd, durante ol afo anallzado, an realzar manienimientos oe f
las plantas ¥ equipos en las instalaciones, para asl recuperar la capacicdad produciiag y maejorar la eficiencia

de las operaciones Con esia finalidad, se programo en el POFAT la realizacidn de 25 reparacionss mayores y

180 mencnes.

Durante 2022 o registrd un curmnplirmiento del 36% a las 25 repafacionss mayores programades, al haber
presentado avances de 50 a s ocho acciones previstas on planias oe proceso, de 405 on [as 10 activdndes
P OELESEES (M SErviCios prnincipales, y de 16.3% en o concemmiente a tangues ot

Por sy parte, an ¢l msmo periodo se concluyeron 82 repamcionss manores de s 180 comprometicir, es
decir, un cumplimeento de 456% Este resultado comprende la gjecucidn de 35 acciones respecto a las 59 J
consideradas en plantas de proceso [cubriendo 52.3% del programa), en senaicios principales se realizaron

&
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A0 do las BE operacionss planoadas [46.5%), v s& concrelamnn siete cormecciones e las 35 propucstas para of
Canso Che tancpues (209

El resultado alcanzado fue causado por multiples factores, entre los que se encuentran las fallas imprevistas
en plantas, equipos e instalaciones, o diferimiento. en la ejecucikdn de las actividades requeridas para el
mantenimienio y rehabilitocidn al inferior de las refinerias, a5l como el refraso en la erecuciin del
ProSUDUCSLO NECOSINIo Dara estas accones

A piesar de las cifcunstancias qQue so presantaran on &l aho, las reparaciones realizadas contribliyeron a gue
la capacichd productiva continuara recuperindose on ol SNRE. Gracias a elio, ol proceso de crudo se
incrementd 146% 1042 Mbd) entre 2021 v 2022 el rendimiento de destilados pash de 55.2% o 550% |n
utihzacidn de las plantas primarias en refinerias se amplio de 44.3% a 507% y. como résultado conjunto de
todos estos factores, b produccion de potrollleros aumentd 1505 (066 Mbd), varando de 7067 Miod o B132
M,

Programa de enajenacion de bienes muebles e inmuebles

En atencion a lo establecido en los lineamientos™ gue norman ki administracian y disposicidn de los bienes
muebles & inmuebles al interdor de Pemex y sus EPS, en marnzo de 2007 ¢l CAPEMEX, en su Sesion 990
Crdinania, autorizd s programas anuaies para levar 2 cabo s enajeracion, msmos Que presentarnon o
FebJ L BIPPR Figale lag! ol chedre gl EBIETENC O

Enamracndn de Bnones inmusshnes

£l programa contempld a enagenacidn a titulo gratuilo de un bien inrmueble, dervada de la peticidn
recibicia del Instituto Mexicano del Seguno Social, selicitands fa donacion de un terrend de 1659594
m? localizado en espacios de la Refiners Bicenterario, ubicada en Tula de Allende, Hgo, con
profpdsito de construlr abl un hospital y reermplazar o gue se datd en septiembre de 202, o causa de
la inundacion provocada por la intensa Huvio y el escurrimienio de s rlos, presas v las obras de
cssagues del Ville de México v el estado de Hdalgo. La donacidn del inmueble se fermalizd en juno
cie 2027 medianta la escritura publica cofrespondients,

Erncipendeiin ois DNenes mussbios

Lo incluyeron bienss muchles gue las EPS pusicron 8 disposicidn para su enajenacion onoross,
dervado de que hablan cumplico su vida atil, o bien por absolescencia o por convertirss en desacho
El programa se aprobd inlcialmente por un monto de J74 1 MM, cifra que en diciembre de 2022 se
actualiad a T38 MKE on la Sesidn 1002 Ordnana dol CAPEMEX. Al cinrre del sjercicio se obiuvo un
ingreso de TRS MME o gue reprasenta un INcremento oe 23% con relacion 8l compromiso
modificadn, mientras que como referencla, eslo representd el 275K de ko originaiments
prograrmado.

Del 1otal enajenacio, el 988% comespondid a desechos fermosos y no lermosos, mieniras gue el resto
fueron ductos para desentorar

Cabe sofalar gue el programa original tambsén incluyo la donacion de cinco vehiculos ticticos, los
cuakss fusron solicitados a Pemex por parte de {a Secretaria de Seguridad y Proteccion Cludadana
del Cobierno Federal para destinarlos al Centro Nacional de Inteligencia, y ser aprovechados por este
para combatir ol robo de hidrocarburos. La entrega de dichos blenes so realisd mediante o igura de
comodato on agosto de 2022

B | inparmsenies pard b Adiminmd racksn y [Dpesiciin o lon Brenes Musbies ¢ Inmebleg, au eoma naes la Arluiscisn
o Benrees itk de Petrdleos Misca o Y s Ernonesrs Producisees Sl

o SANE SIS
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POR KL RESCATE DE LA SORERANIA

Consideraciones finales

El tiarmpo constituye un elemento clave an el cumplimienio a |a astrabogad, &6l como pan Iograr uno maeora
e Ios refultados asociados Lanio a 6sta, oMo a la aperacion general, & partsr oe 2019, Pemes comened a
rec iEntar Su estrategia con la emision del Plan de Negocios 2019-2023 Al cierre de 2002, hablan transcurmdo
cuatro anos en los gue se enfrentaron condiciones atiplcas v peco amicipadas, como o fueron la crsis
sanitana dervada del Cowid 19, asi como los ofectos de s medidss implementadas para combalir su
propagacian, al lgual que las distorsiones a los marcados internacionales provocadas por el conflicto armado
on Ucrania por parte de Rusia v las sanciones aplicadas en consecuencia

5i bien, inicialmente estos factores eran dificiles de prewer, asi como de dimensionar su efecto; duranie &l
ejercicio evaluade fugron constituyendo aspectos conocidos, pudmends intermalizarse en las acciones
propucstos en I plancacidn para asl psegurar que se maximicen los retornos operativos y inancieros De
igual manera, el lapso transcurrido permite visualizar y en su caso implermentar medidas pata mitigar los
efectos adversos y polencializar los favorablos

En virtud de lo anteriorn, la expectativa es gue las brechas gue s& han identificado an [os Gitimos ejercicios doe
evaluacion, incluido el presente, tiendan a cerrarse en los petiodos subsecuenies

Tambiién es importante gue la programacion se ajuste a los alcances gue |a estrategia mantenga, teniendo
presente quie actuaimente se desarrolla ante un entorno que, sdemas oe svoluc ionar de manera inesperads }
B0 los sjercicios previos, abara miuestra particularidades que resultan determinantes sobre la iIndustria vy su
mercado aS0Ckaoo.

Es de esa forma gue Ios ejercicios futuros de planeacion deberan presentar mayor cernoza de los resultados |
presupuesiados, asi como ajustar of desempeno obsernvado o las caracteristicas cormontes, al haber
transcurrido suficiente termpo para modificar las operaciones, una vez superada [ imiteda posibilidod ge
respuesta de corto plaZo,. Ademnids, el seguimiento que realice la empresa debe ser capaz de idenkificar y |
distinguir lasvariaciones que respanden a dreas de oportunsdad en el disefo de las accones a mplementarn,

de aquellas gue son consecuencia de ka falta de respussta ante clementos externos gus mesdan alcanzar

lers resultacios esperados Par obra parte, derivads de fas experiencias reckentes, résulto necesaro desarrallar |
la capacidad para mantensr una operacidn flexble, a fin de ajustarse a s condiciones cormentes del entodno

de iy indusiria y &l mercado de los hidrocarDunts

Conformi a lo analizado en 2072, el desernpedio en algunas 4réas es susceptible de potencializarse, como
ocurfi en confiabilidad, donde a pesar no tener @l avance anticipado &n 1as MeRAaraciones Mayones &n
refinacidn, la adecuads seleccidn de las actividades a desarrollar contribuwd a contener Ios paros No
programiacos o osta dres, curmpliends asi con la meta para Bl indice ssociado. Es necosanio que s restantes
lineas de nogocio, donde se presenlaron rezagds mas amplios, repligueen la manera ode enfocar las acciones,
procurando asi masimizar @ afecto favarable

No debe pasarse por alto ol desempeto adecuado on la produccion de hidrocarburnos iguidos sin socio, La
cual mantued una tendencia creciente para asl ubicarse en 177642 Mibd Este resultado, aun cuando fud
inferior & las metas establecidas en los documentos rectones para 2022, s mantene on inea con os alcances
gue so visualizaron como factibles para la ostrategia en kos ajorciciod subsecuenios. Esta Gitimo 4o puicsde
consichernr como una referencia mas relevante para analuar el desempeto corente, al tomarn en cuenta la
manara en gue se ha modificado radicalmente el comportamiento de la indusiria,

Do igual rmanara, los boneficios de los nusvos campos avolucionaron Con menor velocidad que la csperada,
sin quie o antonor signifique gue b ermpresa no obtendra ks refornos volurmatricos que anticipaba, En el
ciso de los hidrocarburas iguidos, poco mias de fa guinta parte del volumen total extraido comespondio a lo J
et rakdo en eslos desarrollos. LoS Sjusies &n 13 Srogramiacdn reconocen, i o aercicio subsecusnte, un
aumento de 447% en la produccidn esperada de guides y de 5% para e gas natural, lo gue permitid
recuperar los alcances #n b operacion asockdos a esta creclents disponibdldad
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Er refinacion, ol proctss de crudo 50 clewd 1042 Mbd (14 6%, colocindoss por dobajo de [a mets proputsta,
s ermibargo, este resullado s considera acorde con las expectativas corrientes dada la ovolucion de la
esiralegia, Lo antorion, « bion goness un retorne creclento on petroliforos, no resulie suficenio para
abastecer la creciente demanda de combustibles, a pesar de esto, sl contribuyd a reducir los efectos
perjudiciales de su abasto mediante el mercado internacional ante precios elevados.

™) El avance en iIncorporacion de reservas 3P por descubrimienio llegd ol 84% ded nivel minimo establecido en
ol P 21-25 Considerando gue ostos recursos constituyen un clemento fundamental para beindar viabilidad
de largo plare, resulla necesario mantener el énfasis en las aclvidades de exploracidn, aprovechando para

~y ello el conocimiento adguindp, para de esa fornma aseguiar cumplu con os nveles obsetvg, evilando de esa
forma comprometer el cumplirmients en obras dreas de actividad,

Lo flujos monetaros se vieron beneficiados pot ta recepcidn de aporaciones extractdinanas realizadas por
} ol Extado y por Un mayor valor deventos, al enfrentar precnos promed o mads altos on los mercados relevantos,

dervandn ambos elementos en un supesihit financiero de 383 MMMS De tal manea, aun cuando fueron
. condicionas externas las que contribuyeron a la mejora de 1011 MMMS en este resultado respecto a o
§ presyupuestado en el POFAT, esta situaciin continua representando un desempedo satisfactono dado que,
on parte, tener la capacidad de aprovechar os elementos favorables en el entormo es uno de 1os objet vos de
a planeackdn v de la estrategls dervacda, situacitn gue se estd cumpliendo. Mo obstante, resulta necesarks
desarrallar ung masyor lexibilided on fas pociones, misma gue no s visualizo an ¢l o analizado, clado gue
L opetd con un monor mangen EBITDW

Existia un cumplimiento parcial en diferentes slemantos saluados, quedando oomo abro aspecto de
enfoque priofitania, establscsd escuBmaE que permitan ampliar s acchomes mplsmaentadas a o largo de
todas ng Areas consideradas para #ko dentro de ln emnmpress. Como aemplo de o antenor, destacan ios
resultackes ambeentales gue no han avanzado &n &l mismo orden, ni presentado resultados satisfactornos en
focias las linsas consickaradng para su andlsis

En conclusitn, & ejercicio 2072 ciarra con nuewls instrumenios de planeacion, sequimesnio  evaluacion, los
cuales se dervan de un conacimiento mas profundo de o que anterarmeante fue una ovolucitn inesperada
que presanto laindustria, asi Como CoOn WNa Mayor Coriaza en su comportamiento futur Lo antericr deberd
contribuir B gue |8 empresa muestte un desempeno mas afin con los compromisos establecidos an una
programacion mas acorde con las posibilidades corrientes de La estrategia. Incluso, teniendo en cuenta que
previo al inicia del ejercicio evaluado no se contaba con elementos suficientes para definic de manera certera
wna mets conforme al desempeto Tactible derbade de las acciones en gjecucion, dado que el
compartamiento obsenado siguld la misma tendencia anticlipada sobre los cormpramisos establec idos para
hos ejercicios subsecuentes, se puede considerar gue el cumplimiento se ha logrado dé manera parcial,
inclusa durante este ano
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Indicadores del Plan de Negocios

Resultados derivados de la Evaluacion del Desempefio 2022, Plan de Negocios 2021-2025

Evaluacion 2022
Resultada BeEiil-

Indicador Resp. A Meta | Variacién, 3

tado

{a)

L1 Mantener un endeudamiesnto neto de cero en términos reales a lo largo de la administracién reales a lo
large de la sdministracion.

[b) {a) vs [b)

Endeudamsento ndlo &N rrminos reales
(AN

1.2 Con criterios de austeridad y eficiencla, mantener la disciplina financiera ¥ controlar el ejercicio de los
presupuesios de operacidn e inversidn

DCF 578 | | -ems o ST |

Balance financiers [MMME] DCF BL.0 1 inT 1425 1268 r

1.3 Complementar las capacldades por medio de esguemas de negocio con terceros para la efecucicon de
proyectos de la cadena de valor,

Lecitacion de Dloques & esquerma e ejecu .
cidn CSIEE {mdm) 1 | 7 g s00 |

PER
CommaEn|as modecatonos de COPF-CIER &

i 4 R e

CSIEE (marm.) W ' 1 g PO l
Esquemas de negocio de PTRI formalizados v

BETH K
firmadas [nim) 1 o i o 3 woo |

21 Innmnmﬂnhntﬂciwhmwummm:gwmynm
aledafias & campos en produccidn.,

Ircorporacion de resarvas 2P por descubr)-

rients (MMbpes) PEP s0s | | 608 zas0 381 ]

2.2 Asegurar la visidn a largo mnMWWmmmymm

350 -
400 AR |
2.3 Acelerar procesos de recuparacién mmrhy mmwﬂmhm
y las reservas en campos maduros.

Incorporacian adicional de reservas 3P por re-
cuperacitn secundaria y/o mejorada (MMb- PEP £} | S8 150 -250 -347 1
poa)

1) Acelerar el desarralle de los nuevos yacimientos descublertos.

ReCurso prospective valusda |MMbpoe) PER [ | Ol4&

Prodisccidn de iquidos [rueysd campas)

N l 388 521 255
[Mibd) PEP {
Produccitn de gas [nuevos campaos) |MMpod] s | 113 1554 a7

1.2 Priorizar y desarrollar las actividades que permitan restituir las reservas probadas.

&7




INFORMACION GEMERAL

Evaluacién 2022

Resultado Resul-

Indicadar Resp 2021 Fpial (X Variacidn, %

(a) (L) [a] vs (b)

Reserva a reclasificar (Mibpce) FEP 303 | W5 1,198 B2 l

3.3 Ejecutar actividades para atenuar la declinacién de los campos.

Porcentaje de atenuacidn en la declnacion
de la produccidn de aceite de los campos (%)

1.4 Incremaentar la produccién de gas no Hn:im

PEP 73 t 40 3 w 1

Produccin de gas no asoclade por CSIEE
[MMpod]

PEP 0 | 0 =859  J000 |

X o - i =
8 eyl chrni st o e e e e Rt L R T R e NN .

Dustribucidn de donativas ¥ donaciones a esta- 911 t 928 = 90 28 T
das prioritarios (%) DCAS !
Asignacidn de programas, obras yio scciones a 00.0 t 100.0 =90 100 T

estados pr:n-;il:nn-:r: “:l';'l

'ﬂmﬂmmfmkuﬂnmﬂﬂunumm

el Bf o = e e A e T

Indice r.1£| uso de agua en o proceso de crudo
an las refinerias [m*b]

Indice de uso de Bgud en el proceso de gas en
A 0.0 o £
los complejos procesadores de gas (MY kMpc) 3 1 0 0 240

044 1 038 034 e

Indice de uso de agua en B produccién de pe-

ra | o
troquimnicos (derivades del etana) [m't) 14669 £39-> 980 3004

Indice de uso de agua en la produccidn de pe-

= | = = | e | | =

28,4
troquimices jamoniaca) [mif) L Lol £33 284
Indice de uso de agua en la produccidn de pe- -
troquimicos [metanal y anomaticos) |:n1".-'l.:| s 1 eo el
Reds0 de agua en &l proceso de crudo en las

s & X

refimerias [MMmE) 266 : 32 43 508
indice de emisiones de gases de efecto inver- prapa—
nadera an la extraccidn y produccion de crudo a 4 8N i 3B.EQ 4255 T 1

y gas (tCOweMbpee)

Indice de emisones de gases de efecto inver-

nadero en el proceso de crudo en las refinerias 54 51 | 02 &9 w304 iyl 5 ']'
(O M)

Indice de smissones de gates de afocto nver-

nadero an oS CI:II"'I"II'_'lll:";IIIS- procesadores ge gas 9855 [ WLO03 & =] 1Was '
[t DR D)

Indice die emiskones de gases de efecto inver-

naers en kp roduccrdn o8 paircguimicos 2. 0% T 7.3 &1 v b T
[derivados del atano) (tC0t)

Indice de emisiones do gases do efecto inver-
nadero en ka produccidn de petroquimicos 230 1 220 e T -G8 l
[armaniaca) (Tt



snclicador AResultado

- ; Bt Variacidn,
la) vs [b]

Indice de emislcnes de gases de efecto inver-

nadero &n la produccion de petroquimicos L 262 158 6o 8 1'
[retanol v aromaticos) (PO0t)

Remediacidn de sitios afectadas (ha) 205 ] L) ] ¥ 5 T
Indice de consumo energatico en la extraccion wen J B4 4 191 38 J93 1
y produccidn de crudo v gas [ClMbpoe) y

indice de consumo energitico an ¢ proceso

- T24MN 7 =

de crudo en las refinerias (GlMb) 2 : 759 2607 03 1‘
Indfice de consumo enefgiton en & process

de gas en los complejos procesadornes de gas 5525 | 533 R 10 T
ClMMpe]

ndice de consurmo energéticoo an la produc-

cldm de petraquimicos [dervados del etana) 7ass 1 264,15 B2 26 T
Gak)

Indice de consumo energético en la produc-

cidin de petroguimicos (amoniaco) ['I:|.-|.II'I:I 2830 I' 3103 e o7 T
Indice de consumo energético on la produc-

cidn de petroguimicos [metanal ¥ anomaticos) 7548 1 L A 2603 51E T

(G2

&3 Asogurar ¢l cumplimiento de las obligaciones de contenido nacional en las contrataciones de Pamaex.

Cumplimienio de contenkdo nacional (5] CAS 409 1 M rr A MDD

ummammunﬂyuﬂmmmmmu COMO QUnarar
mmrmmmm

Satisfaccion del usuario de bos servicios de sa- e | 1 .
i (%] 968 1 | s a3 s1 1
Détacciones de diabetes msllitus & Fipsrisn-
shdm arterial durante las jornadas de salud %) Ak i l = i - T
Atencidn integral y acomipafiamiconio pRicoso-
clal storgados por &l CABLAG %) L 1 L " 480 T
Curmplimiento al plan de accion para promo-
wir wna cultura erganizacional nckusive (%] 164.0 T 1701 20 801 1
5.1 Ampliar la capacidad de refinacicn.,
MHueva capa<idad de proceso de crudo (b4 bd) AT Sl R
Produccién de gasolina (Mbd)

BTRI A
Produccidn de didsal [Mbd) A . MfA

Produccidn de turbasina (Mbd)

5.2 Orientar Infraestructura de Pemox Transformacidn industrial hacia productos de mayor valor.
Produccidn incremantal de gasoling en Tula
Mbd]

Produccidn incremental de diésel ultra bajo
anufra &n Tula (Mbd)

HFTRI B 2 T " {1y




IHFORMACION CENERAL

Evaluacitn 2022
Resultade Ragul-

Indicado Resp. -
ndicador osp 2031 Miota Variacion, %

ad
Lacio (a) vs (b)

Utilizackdn de la planta Reformadorn-CCR en el

L6 T | =TS =gl 5}
CPO La Cangrejera (%) 1
Produccidn de asfalto (Mbd) 8.0 | N.4% = &5 546 ,L

53 Incremantar la utilizacién v eficlencia de la infraestructura de la cadena de etanc-etileno y derivados
maximizando sl consumo de etano.

Aprovechamento de la capacidad instalada 233 1 0.5 = 65 185 l

(k) - !

Factor de insurmo atano=-0tikeno (1) BPTHI 130 L 128 1.52 a5 T

Erang enviada al gas combustible en kos CPO 142 1 17 <35 252 -I-
= " e

Cangrejera y Morelos (%)

5.4 Mantener la operacidn de manera canflables v aprovechar el potencial de la infrasstructura de fertili-
Eantes.

Produccion de amoniaco (Mt) PTRI 244 | il 2596 -2 1

6.1 Incrementar la capacidad ¥ la flexibilidad en ¢l manejo de crudo y gas con la calidad requerida.
Porcentaje de volumen de crudo Maya entre- |

gado en calidad de TMDB hacia &l corredar PEPR B0 i | 2.0 B85 530 1
Aceite Terrestre Sur de Pemes Logistica (%)

. Capacidad de almacenameentd adicsonal en
a A

Tuzandepetl (M) 0 o Ny

C dad v o CABR s

aspacidad operativa de tratamiento an .
Tamaulipas (Mbd) = o = = &0
Capacidad operativa de tratamiento an CAB . .
1 3 . =

Cacalllao (Mid) C o e 435 l
Indice die di ibifidad ani | CPTG LR

ndice de disponibilidad mecanicaen e ; . :

Atasta (%) BT.6 8.9 B
Indice de disponibllidad de sistemas de ma- T

- ] - GHED

nejo y disposicion de agua congénita () LA e : HLE + l
Capacidad recuperada de almacenamiento do BTl 0.7 | 1.8 - 2 R

cruda en &l SME (M)

6.2 Robustecer la capacidad de almacenamiente para petreliferes e incrementar la flexibilidad en el trans-
porta, '

Capacidad de almacenamilanto recuperada en I
terrminales (Miib) 0.3 : oadd NIA

Patines de descarga instalados (nurm.) ] 1 7 30 TET _l
Capacidad operativg de transportie maritiimo E = i
126 | 4% -
M) 2 | 26 o [+ I |
C fad tiva dhe pabiducto T PR
B Tat P, gpefatnva de pobducto Tuxpan - |: | e

Tula (Mibd] i | £L 30 L |
Capackdad operatnvg de turonnoductio AZCE- ey 1 o 35 69.2 i

potraloo = A5 (Miod)

Futas reactivadas de fesrocarril [num.) 1 | Q - BB,



Evaluacion 2023

indicadaor n:.r'.,u.liﬂdzl Rasul- Mota | Varincién
2021 tado Yy gl /
{a) 1=} {a) vs (b]
Autotangues sustituidos [nam.) o l 1055 124 TE3 T
Capacidad de almacenambento recupaerads de
patroliteros en el SHE [MMD) — | e A
FTRI
Capacidad de almacenamiento recuperada de 0.00 |

combustdben en al SME [MBMB)

Puntos de transferencia de oustodia y rmedl-

citn fiscal disponities [%) a2z I s 2 59
Utilizacidn de los sisternas de maedicidn prima- 919 ' ' 361 aa

fi | %) sodician -

Cumplimiento del programa de confirmacikin |y Balances

metrolégica [%) wus 1 G688 A% 143

'
a1 1
l
i

-
B
d
i)
L

Atencidn de no conformidades (%) dila by | &0

7.1 Estabilizar las operaciones o Incrementar la conflabllidad operaclonal de la Infrasstructura productiva
en los eentros de trabajo,

Indice de paros no program ados an Explora- \E L - 10 a3 I-
cldn y Produccicn (%)
Cumplimiento de programa de reparacionss i 1 .

) - &2 5.0 75 Qi —
mayores de Exploracidn y Produccion %) Confiabiil- .
Indice de paros no programadaos en el Sis- diad

! T A 5|
termia Macional de Refinacidn [%) a3 I 0 e 0 l'
Cumplimiento de programa de repanaschones
mayares del Sisterma Macional de Refinacion &35 1 50 BE 500 1
(%)
lndice de paros no programados en los Cormn-
] .7 1.7
plejos Procesadores de Gas (%) s I S T
Cumplimienio de programa de reparaciones
mayores de los Comphejos Procesadores de 105 | 51 a5 -78.5 l
GCas (%]
Indice de paros no programados en los Com- e
;i r B2 L) 20 j & ]
plajos Petroquimicos (%) L 1 > T
1 Confiabili- |

Cumplimiento de programa de reparaciones dae

. &0 2.0 -
mayores de los Complejos Petroguirmicos (%) ' = e l
Indice de paros no programados en almace- 130 1 194 10 7.4 1-
namiento y despscho (%)
Cumpdimiento de programa de reparaciones

M = .
rhayores de almacenamients y despacho (5%) A c.0 95 950 l‘
Indice de paros no programados en trans '
&

Sctm 43 29 | 5 20 2s 1




IHNFORMACION CENERAL

Evaluacién 2023

losuttacdo y .
Indicador FEE.-:E.::L v I::( ?;"I Kleta Varnseion, %
(a) LE] [a] vs (]

Cumplimients de pr-ag:r..':rln.: de réeparaciones 20.0 I InE 5 (T l
mayores de transporte (%)

Iredice e '|'.I.I:I!I:r'.'i. o programados n oglstica B i 53 T 6 6.3 T
[=Lilpab T W]

Lumplimiento de programa O reparaciones IR 5 i 1% B5 517 l

mayores do logistica primaria (%)

7.2 Reducir los costos e incrementar la eficiencia de |as operaciones en exploracidn, produceidn v trans-

farmacién Industrial.

Reduccion de costos (%) . 57 T &5 >3 15 T
Eficiencia en la ejecucién de provectes (B) e . a8 1 953 a7 73 'I'
Recuperaceon de etano (W) PRl 374 | i3 T2l -48.9 L

7.3 Reducir riesgos do seguridad de los procesos y de salud en ¢l trabajo ¥ prevenir accidentes perionales
# Industriales para mejerar &l desempefio en materla de segurldad industrial

Indice de frecuencia [Accidentes por milldn

de horas-hombre laboradas con exposicidn al 035 1 045 022 1227 T
flesga)
Indice de cumplimiento de planes de mitgs- | Seguridad

. TE 1 45 8
cidn para riesgos criticos Al (%) " : i e - |
Indice de atencitn a los resgos criticos Al (%) (r¥. | SlG 106 484 ]

T.4 Incrementar tecnologias de cogeneracidn para optimizar la generacidén y el consumo de snergia an
centros de trabajo de Transfermacién Industrial,

Reduccidn del Indice de Intensidad Energe-
tica (IE) en la Refineria de Tula [puntos del in-

dice)

Reduccidn del lIE en la Refineria de Salina
Cruz (puntos del Indice)

BT M TN H/A

Reduccion del 1IE en la Refineria de Cade-
rényia (puntos ded indice)
Reduccion del IIE en la Refinerfa de Madero
|puntos del indioe)
8.1 Fortalecer la presencia comarcial de Pemex en los mercades en que participa.
Irschice dlie atainocitn del cliente an |68 sama

: 6.0 | 2 100 -
clos prestados por Peamex Logistica [%) T6.L 825 o 75 l‘
Cruda ranspartado a tefceros an ol cofredar PLOG
intercteanico del Istmo de Tehuantepec o0 Qo 360 J000 )
[Mibd)
8.2 Incremaentar la ad de gas de Pemex Transformacion Industrial mediante la adecuacidn de

disponibilidad
infraestructura y la diversificacién de fuentes de suministro.



Evaluacion 2032

Resultado Bagiil-

Indicador S0, 2021 i kota Variachan, ©

(a) i
Et;lll ::?;?:: ::[I:I ;:apac:dad cricgénica gn CPO i | e EE ra l
:Iuﬂrl-:;::l-:at;m AAApACSG TOQUICR AN LRG iR 280 26.1 =736 475 |
LU,:.'!:.':_.E:-,C;??-,.-_T la capacidad criegénica en CPO o 1 v e 58 |

5.3 Fortalecer la ciberseguridad en los sistemas de tecnologlas de la infarmacidn y operacionales,

Mejara anual en la Lasa de cumplimiento de
los hitos considerados en la linea base de los
proyectos de reforramionto de la seguridad DCAS 300 I

1.7 — S
nIMMMMrMhmﬁmﬁhMﬁw

0.0 . M

Efectividad del Programa &nual de 'i_'-:nl:rata-

| | da
clones (%) 70 ! 1314 0 24 1
Reduccrin do los thempos de contratacson
o] na 1a.n0 i 2510

oon respectoa la duraceon estandar (%) BB I " 4 - J‘
Indhice de ehiciencia en la administracdn die 3

; . 518 7 70 L
almacenas de bienes de consuma (%) " I 23 ¥ T

10.2 Alinear las tecnologias de informacion a las necesidades y prioridades de la cadena de valor,

Megora snual &n I Lasa de cumplrmienio de

los hitos considorados en |a linea base de los & :

proyectos de infrasstruciura ¥ serdcios de T AS el | 120 = -80.0 -ln
(%) L

Exito en la gestion regulatoria [%) Regulacion | 798 1 aa.2 a3 52 1

e ——— i e e

10.4 Desarraliar con sficiencia las funciones corporativas de conduccién central y de soporte, robustecer
mmlnrﬁﬂmﬂyﬂﬂmﬂm mum F

Mejora anual en la tasa de cumplimiento de
los hites considerados &n la linea base de los

proyectos de infraestructura v sanvicios trans- ~A7.8 ‘ =00 Lo L0 1

viersales (%) DCAS

Ir;Tpm de eficacia de Serviclos Corporativos 9.0 t 366 a5 ne

Optimizacidn de procesos ingtitucsonales (%) 8.0 | 173 L] 327
MOBaAR

Formalizacidn de planes de continuidad inte-

grales [%)] 0.d l o 50 50,0

= | ol | i | e

f . :
Avance en e programa de simplificacitn nor Reaulacidn o7E 1

-
rrsabive (W) 1222 a8 2432
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Evaluacion 202
Resultade | mpesul-

Indicadar MMeota Varacion, %

2021 2
tado (k) {a) vs (b)

fa)
(Wisl | THE == | A98 BE 18 1

Indice de avance en & for@alecimiento a [a
cultura de contred interno (%)

10.5 Fromover ef desarrelio del capital humano y fortalecer Ia estructura organizacional para incrementar
la productividad laboral y atender las necesidades de la empresa.

Cumplimiegnto al programa de capacitacidn ¥ - i ’ ’
osarrollo (3] DCAS 34 | §7.7 8o 7 1
1 i s B F rortibhs

Indicadores principales

Produccidn de liquidas |Mbd| FER 1,736 | L7654 2033 32 I_
Froceso de crudo (Mbd) TR T2 | 8la = 1,200 320 |
Margen EBITDA (%) i3 | 3 5 -5.0 |

OCF

Saldo de la deuda financiera total (MMBMLUSS) a5 1 worT 05 ia r
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redaces de reepocio Gue 58 Dracducen Bn W venias Comprin s reniie & s compiridore
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atencidn a qpae s esiablecen L acoones y esiraisgias paa la proteccion y alvaguarda de 1a infrassrsoiura estraqigea de Derres iy s EPS
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nforme ce los Auditores Independientes
Al H. Consejo de Administracién de
Petrdleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado
{cifras en miles de pesos)

Hemos auditado |os estadoes financieros consolidados de Petrdleos Mexicanos, Empresas Froductivas
Subsidiarias y Compafias Subsidiarias (PEMEX), que comprenden los estados consolidados de situacién
financiera al 31 de diclermbre da 2032 y 2071, los estados consalidados de resultades integrales, de
camibios en el patrimonio v de Bujes de efectiva par el perbodo de tres afos terminados el 31 de
dickembre de 2022, ¥ notas que (neluyen un resumen de las peliticas eontables significatvas v otra
informadcidn explicativa.

En muesira opinkin, los estados financiercs consolidados aduntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la stuacidn financiera consolidada de Petrdleos Mexicanos, Empresas
Praductbvas Subsidiarias v Compafilas Subsidiarias, al 31 de diclembre de 2022 v 2021, asl come wis
resiitados consolidades v ws flisos de efectivo consolidados par ol perieds de tres afios terminados el
31 de diciembre de 2022, de conformidad con las Mesmas Internacionales de Informacidn Financlera
emitidat por & Consejo de Normas Intermacianales de Contabilidad [NIF)

Fiendampnio de la opinidn

Hemos levado a cabo nuestra auditona de conformédad con las Normas Internacionales de Auditonia
[MLA). Musastras responsabilidades de sousrdo con dichas normas se desoriben mds adelante s lo secckdn
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidades de nuestro
informe. Somas independientes de PEMEX de conformidad con los requerimientos de ética gue son
aplicables a nuestra suditoria de los estados financleros comsolidados en Méadco y hemos cumplida las
dermds responsabilidades de ética de conformidad con etod reguerimientos. Consideramas que la
evidencia de auditoria gque hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinidn

M ertbdurmbire material releclonada con REEOLio an marcha

Lo estades financieros consclidados adunios han sido preparados asumiendn que PEMEX continuadd coma
negocia on marcha. Como 98 menciona en s nota 21 F a los estades financieros consolidados, ol 31 de
diciembre de 2022, Petrdlecs Mexicanod ha sufrido pérdidas returrentes en su operackin y  presenta
deficiencia de patrimonia neto.  Estos factores indican la exlstenca de una Incertidumbne material gue puede
crear na doda significativa sobee b capacidad de PEMEX para continuar como negocio snmancha. Lo planes
de la Administraciin con respecto @ es108 asunbos e revelan en a nota 32 F, Loy estados fnanckeros
tonsalidados no inchuyen algin ajuste gue pudiera resultar de esta incertidumbre. Nuesira cpinddn no ha sido
madificada en relacidn con evia coestidn.
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Laa cusitiones clive de L suditona on sqguellal CusFlianas que, gl maekbro juico pralesanal, Fan 180 oe |
gy relevindls en nuekhia sudioda de kod estsdos Bnanceros (onmchdados del pericds scnal. Evias cusstions
ham tido fratedas en & conbedo e nuestes suditons de los estados Nnancienss corsolidados B 51 DOnjuto yoen la
formackdn de nuesira opirkds tobee #3104, y NG DEQRIIMIcN UNa cpinida por separado sobre 2133 cuestione.

Ademds de b cusstion clave descrita en la seceidn “incertidumbre material refacionada com negocio en mancha®,

hamos determirads b sigesnty cuestion clave de sudioria & comuricar &n nuesro informes,

PEMER mecoocchd  un gaalo Helo por  deleniolo de
L85 053,471, en lia UGES d saplorscitn § producodn §
iramdnrmacde indusirial

En cada lecha de repore, PEMEE svalila o ndicadors
S deteniorn del valor on Weos o cads UGE. Cusndo el
walcr en llbron de fa UGE excede su walor de
rECUperatdn, sF refonode un ded eriorn, reduciendo el
wakor @ny o 3 su valor de recuperscin. £l deteriorn
pesde et revenado en periodos posteviores o se
produce un auments en el valer do recuperscids de la
UAGE Sl &l rionocimprie del fialo por delarn.

El imponie reoueperabb de wha UGE & of may enoe sl
valor on o v el wale rauonable menes los costos de
dhiposicidn. Para determinar ol valor Bn uso, ==
detcusnien § W valor pressnie, lod Pigjon de efectiva
hflisrol REYDE gue B0 EApRFS LEan fenersdol por ko
BEERD B wlkat Se diporiician ol Beal & s vids o8,
wEAnG0 Ui Lk de deicusnlo aRbet de ITniesles

Pars o UGED de mplorssids y prodoicon y
pranifer maciin fdictnal © valor de reoperackin &
determinsdo como 1 valor en uso, # oull Frshucrs waa
sere de supueting ¥y estimacones, mduyendo s
producckin swperada de reservie de petriles v gt de
POMALY, b3 colos de enploracidn v deta rola fuf uron, mil
g L ks de desouerio,

Hemos conslderado b evalusode gel deterioro de s
UGEY de exploraciin v produccidn v tramnsformmaciin
irdundrial come una oeestidn clree de suditoria debido @
ot juicipy dgnficatives en ki upuesion de
prodoccin riparads de feleived de petndles y g de
PEMEN, wil coms los oo de mplorscids y deisrmllo
lutures para s UGES de mploreesds y productdn ;
| mSernds de B delermeeacadn df W laia de delousan
[parn enbars, e UGES de explorackon y producciis y de
irmrrelormsniden mdustrisl utikraoos &0 1 de T e
el valor eni o

D i LR BE TR0 | CUETLEN JRav 60 PuEIDTE SuinDna

Musesiros procedimientos de suditor(a inclayeron, entre

0ArOs, 0% Shpuientes:

Evadsamos cherion confrodes relscionsdos con el procesa
de evalustdn del deterioro, inchuyenda kos relackonados
on la producckin prevista de reservas probadas de
petrddec v gad, la estimacidn de kod coskon futurds de
exploraciin y desarrollo v W tasa de desowsento.

[valuamos la compssiencis, capacidad v objetindad de
lod imgenieros de retervad intemod de PEMEX, que
eilbman la production de ld redsfval probadas des
petrdleo y pai.

Comparamat b prodoccidn futura estimada con base en
lad reservan de petndleo v gas dieferrminada por loa
Apenienss de reserdad imbemas de PEMEX, con &
produccitn utiliteds &n b stimactidn de los Pujos
futurod de eledtive netod

Recaloulemion b cosrelacidn 32 o comlon de exploracion
v daiadvclo baiados en los datos histdricod da PEMEX y
fen comparamos cen los faciores de cormelacidn de
PEMIEX,

Comparamos kos costos § gattos de producckin futuros
utilizados e |a evtimucidn de ko flujos retos futuros con
los dadont histdricos.

mdmﬁmmﬂmutnﬂhﬁlm

LR UTR %

= La raronabilidad de [a metcdologia utilitada en la

eitimacion de ko Mujos futuros de eleciivo nedos.

—  Latais de descuenio de FOMEE, comparindols con un

rango de lasas de descuento desarrollado de forma
independiente  sitillianda daitoa de  mecedo
iponible



! Wer nota 3 Hi) v 13 a los estados fimancieros consolidados

La cussticn clave de auditoria

O qudt manera se tratd la coestidn doswe en nuesira
auditoria

Por el afo terminado el 31 de diclembre de | mmunmwumd&mdlwh:
| 2023, PEMEX registrg gastos de depreciacin v | para abordar esta cuestion:

amortizacidn relackonades con los  activos

produciores de  petrdlee ¥y gas par
%139, 771815

PEMEYX caleuls los gasios de depreclacidn
amartizadidn de ettod elives utillzando el
mioda de unidad de produccidn. Bajo este
método, el costo capitalizade de dichos actives,
junio con gl de las instalaciones y egquipo de
apoyo, W deprecian § amaortizan con base enwh
factor determinado, wuillizando las reservas
prohadas de peirdleo v gaa. Anualmente, los
imgenieros expertos en resenas de PEMEX
wiilizan detos gecldgicos y de  ingenleria,
Imformacién comercial v de mercade, asl como
estimaciones de costos de  desarrolio v
produccidn para @loular las reservas probadas
de petrdlen ¥ gas. PEMEX condrata ingenberos

cxternos  para que evalden de manora
independienie las  reservas  probadas  de
pelrdlen y gas

| Hemos identificado of impacto de la estimacian

l determinackin

de reservas probadas de peirddec v gas, en
de la depreciacién  y

| mmortizackn de los actives mencionados, como

una cuestitn clave de auditorla debido a que &l
process e svaluacion de las reservas probadas
de petrdles y gas e considerablermente

complepe, implica una senie de supuwestos y |

reguiere  habilidades
especializados.

DMl Enios

-Probamos clermos controdes relaclonados con @
determinacidn de a3 esthmackin de las reservas
probadas, Incluldas los controles relacionados con ks
produccidn estimada de las reservas probadas de

petrilea y gas.

Evaluamos la metodologla wiilizada por  los
Ingenlercs de PEMEX para estimar las reservas
probadas de petréles v gas.

Evaluambs las calificaciones  profesionales,
conocimientos, habilidades v capacidad de los
imgenieros de PEMEN gue estiman las reservas, y de
los ingenderos externos contratados por PEMEX,

Duvirmos los informes de s reservas probadad de
peitndlén y gas de lod Ingenlérod exdtbrnog
cosmparamad ln informacidn con la uiilizada por los
ingEnisred exparios &n resaras de PEMEN

=Lgimos las conclusiones de los ingenienos extemnos
de las reservas probadas, respecto a los metodos y
procedimientos  utilizados por PFEMEN para I
estimacidn de las reservas probadas, pars evaluar el
cumplimlents con las nosmas v pricticas de la
indusstria,
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La Admindstracdn o5 responsable de la otra informacidn. La otra informacion comprende |a informacion
incluida en &l Reporte Anual cofmespondiente al ejercicio anual terménado e 31 de diciembre de 2022,
que debeni presentarse ante la Comizlidn Naclonal Bancaria y de Valores y ante la Boka Mexicana de
Valores (el Reparte Anwal), pero no induye los estados financienss consolidados ¥ nueitrs informe de
los auditores soboe los mismos. El reporte Anual se estima que estard disponible para nosotros despuds
de la fecha de este informe de los suditores

Huesira opinidn sobre los estados financieros consolidados e cubre W otra informacidn y na
expresamas ningln tipo de condusidn de asegurambento sobre la miama

En relackdn con nuestra auditoria de los estados financienos consolidados, neestra responsabllidad es
leer la otra informacidn v, al hacerle, considerar sl i otra informacion es materiadmente Inconsistente
con los estados financieros consolidades o con nuestro conocimiente obtenide durante b auditoria, o s
parece s materalments Incormecta,

Cuando leamos o Reporte anual, s concluimos que existe un enmod matedal en e4a ofra informacidn,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del goblerno de La entidad,

1 |3 Admimist racetn v de los resporables oel gobierng o la entidad on relscion

La Administracidn es responsable de la preparackin y presentacién raronable de los estados financieros
consolidados aijuntos de conformidad con las NIF, y del cortrol interno que s Admintstracidn considens
hBCEsao pars perrmitic Ls preparscion de sstades finanderos consolidados Bhres de desvaeldn material,
debida & frssde o error.

En la preparacién de los estades financieros consolidades, la Administracién os responsable de la
evaluacidn de la capacidad de PEMEX para continuar como negocie en marcha, revelando, segdn
corresponda, |as cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio
en masrcha, excepto si la Administracion tens intercitn de liquidar & PEMEX o de cesar 108 operacionet,
o bien no exista ofra alternathea realista

Los resporsables del goblerno de la entidad son responsables de la supervisidn del proceso de
infarmacién financiera de PEMEX

Kesponsabilidades de los auditores &n la auditores die bod esiados financieros comolidados

Nuesiros objetivos son obtener una seguridad raronable de s los estados financeems consolidados en
su oon|unito estdn libres de desviacidn material, debida a fraude oerror, ¥ emitir un informe de auditoria
que contenga mueestra opinidn. Seguridsd ramonable & un alto grado de seguridad, perd no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las NLA slempre detecte una desviacion material cuando
eniste, Lad dewviaciones pusden deberse a frawde o error y se consideran materiales s, individealmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que Infiuyan en las dechiones econdmicas que
los usuarios toman baséndose en kos estados financieros consolidados
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Como pare de wuna awditona de conformidad con las MIA, aplicamos nuestro juida profesional
maniensmos i actitud de escepticismeo profesional dusante toda I suditorfa. Tambidn:

= Igentificamos v evaluamos los riesgos de dewiacidn material en los estados financleros
conspiidados, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procediemsentos de awditoria para
responder o dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficlente v adecuada para
praporcionar una kase para nueestra opinian, B riesgo de no detectar una desviackin material
debida a fraude es mds elevado que en el caso de una desvackdn material debéda a emor, ya
que &l lraude pesde implicar colusidn, falsificackdn, omisiones deliberadas, manilestaciones
nencionasdsments arrdneas o la elusidn del control intema.

= [ibfenemos conocimisnto del contred infemo relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las cicunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinkin sobre la eficacia del control Intermo de PFEMEKL.

—  Evaluamas o sdecuads de b politicas contables pplicadas, la razonabilided de las estimadhones
contables y la correspandiente informacidn revelada por la Adminkstracidn.

= Conchimos sobre lo adecuado de la utilizackin, por la Administrackdn, de la base contable de
negacio &n mancha y, basadas en ks evidencia de awdtoria obtenlda, conclulmos sobire sl existe
o o una incertidumbne matesial relscionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la copacidad de PEMEX para continuar como negocia &n mancha., S
concluimos que existe wna incertidimbee material, se reguiere que Rsmemos s atencibn en
nuestro Informe de auditorls wobee la commespandients nformacidn revelads en los estadod
financieros consolidadas o, & dichas revelationes na son sdecusdas, que Exprelemes una
opinidn modificada. Nisestras conciusionss we basan en lo evidencia de auditona obtenida hasta
la fecha do nuestro informe de awditoria, Sin embargo, hechos o condiciones futurcs pusden
ser causa de que PEMEX daje de ser un negacio en mancha,

- Ewvaluamos la presentacidn ghobal, la estructura y e contenido de los ensdos Tnancienod
consolidades, Inchuids b informacita revelads, ¢ o (o3 estadas financienss condalidsded
representan lay transacciones y hechos subyacentes de un moda que logran ) presentacion
razonabile.

=  Dbtenemos suficente v apropiada evidencla de awditoria con respecto @l Informacidn
financiers de las entidades o lineas de negocio dentro de PEMEX pam expresar una opinddn
wbre los estados fimancieros comsolidados. Somos responsables de la administrackdn,
supervitidn y dessrrolle de b auditors de grupo. Somos exclushamente responsables de
nisestra opinidn de auditora.

Mo comunicames con los mesponsables del goblerno de la entidad en relacién con, entre otras
cusstiones, of alcance v el memento de realizackin de la auditonia planeados v laa hallangos significathos

de la suditoria, incluyendo cualguier defickencia significathva del control Interno qua identificamas en el
transcurss de nueestra auditorla,

Tambaén proporcionamas a bos responsables del goblemo de 1o entidad una declaracion de que hemod
cumpladio bos requerimientos de ética aplicables en relacian con la independentia y de que les hemos
comunikcado todas las relaciones ¥ demds cusstiones de las que se pueds eperar razcnablamente que
pueden afectar & nuestra ndependencla y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las sabvaguardas aplcadas.

*31‘1 '-“5"
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Entre big cusstiones que han tido objeto de comunicacion con los responsables del gobismno de la
entidad, determinamaos las que han sido de ta mayor relevancia en la auditoria de los estados financieno
del pericdo actual y que son, &n consecuencia, s cuestionss clave de la auditonia. Describimos esas
cuastiones en nuesiro informe de awditoris salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
fivelar piblicamente la cuestidn a, en circunstanclai extrémadaments poco frecuantes, determinemod
gue Wna cuestidn no e deberia comunicar en nuestro informe porgue cabe ratonablemente sdperar
gue las consecusnclas adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés pablico de o misma.

KPMG Cindenas Dosal 5.0

e

C.P.C. Ericka Ra H

Cludad de Meéxico, a 11 de abril da 2003,
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Petrdeol MexXleatns,
Emgprasas Productheas Sobsddlaras v Compahlas Subskdlaras

Meotlas 2 los erlados financieros consaligados

'O Trdd expresadas on Hiles de pesat)

1, HISTORIA, MATURALRZA. MARCO RESULATORIO ¥ ACTWIDADES DE PETROALEQS MEXICANGDS, EMPRESAS
PROFDLCTIVAS SLISSrDIARIAS ¥ COMPANIAS SUBS| DLGRLAS

fetd leas Mesicanos se cred medianbe Decrele del Corgrese de la Unign ge Focha 7 de jumid de 1538, publicads en el
Oianip 0T cial do lo Foderzcian ¢ 20 di julin del mismea sfe v yigenie o partit de esla itirna fecha. O 30 di didisaarg
di 2013 {ae publizacn, en el Diaric e la Fedesacdn, ol Decretg po- el quk s2 refpreran y agltionzin iversis
disgasic cnes de la Cosstiacien Pollica de Jos Estados Lridos Mesicanos, en Materlz de Encigia, g6 c.al enid en vigor
el dia sigulente de sy puhlicacidn ¢ que inchere aricu'ps fArs:tonss gue exableser el mzrce Segal que debe
implermen la s 0 ailedia cl'n?l’tf'l:ll:.i.

El 11 de agpslo de 2012 se seabcd, em o Sarno Chioal de [ Federzsclan, 3 Cey de Petrdlpos Mesicanss, moma qae
cnb g ea vigor ol T de actubre de 2004, cor oncepride de aigunas disposiclanes, £ 2 de d ¢ embrg de 2004, 13 Secretarlz
de Eneryd prks icd, eroed Diatio Olicial de 13 Federavidn, el scierdo por el gue e gmitid la dwl'aratorin con |3 sual, entre
it ovips! el FEE men aspecial de Felsdlen: Raexicanos en Talena 4 empiesas prococtivas subs Sarias ¢ onpresn
fila,3s, rermuneras ones, banpes resparsabilicades, c.adende cslatal. dewds w presupuestc FIL 0 de jundo de 2015 58
puclicaron, rroei [ arae Cficle Doe o Bedderpelgo, a4 Disogsi i 4 Grnerales A0 Contcatag 2o poes 2elralons Mocicanos
v sus Dmpresas Preductivag Subsidlarias y, a parler del ¢ o slgriente o su seblicacdn, i1w o la vigencia del régines
cipoclal en maleria o0 adey iperes, arrends moeetos, senvicies v ohras

A parkin cle 33 Fnleadd oo o gor 26 10 Ly & Petrdless Modicanas, Petraleas Mestics nes e teansfarmd e os cnganisme
pukleco dusconrahrads 2 una emprasa profuctiva del E5tads. oom persanzlldad jusdica v petrimonio prapees, que ticta
per abjeta lewar a cate, on Wemines de 'egislagion apligzhle, A espioraién w eairacoga del peuegles y oo ot drburos
tle: AeArapena ablidog, Fauides, o gaseases sl coama o sedal socidn, wenta y oHmercic lizagida,

Las anusaefi=s subiidiznag, Mame: Exploracdn o Prodactwr. Pomex Iransfarmadon Irdustnal y Fomes Lopesteca Jfas
“Entidades Subsid anas”), canempresas preduclivas del bstada, subsidiaras de Peindae s Secganes, con personahdsd
juridicay ppleimonin pragio, Supetaca 0 esedoced, diaeseeds g coardinae &0 de Froed mas Mescanor.,

1L.z5 priacepales acividz des gue lievan a calba 105 Entwlades Subsidiarias soe;

L] Teney Explaracidm y Prozcecion |FCP): La expleacidn @ eeeaccitn el petroleo ¢ deas caraares de hidrdgeno
solidos. liqu dos o gaseosos, o ol Forritgrio naclona , oo fa sera econdmica excluslyva $ul oaiz, asi coma an el
ekb=anie o, 25 oeres i o perlprcldn, Lrmiinecion ¢ ARt acinn 40 poaecs, A5 conee b ARl oy o dme nisdrg risn
dr o serveads mnegrales de ointersentlones a sbaos;

. Pemck Translormacids ecustrial (PTRI- Las activedades Jeorefinacisn, tropsfarmacide, ssootwamicnto,
nperleitin pRrianan, comergiglizdditn, vependio @l gablicn, elibg-agign y verla g hidrearburns,
potrolderos, gas nalura , ¢ petraganmlosy, 6 cama ‘a preducandn, distriow asn ¢ comersializacion o odenvadaos
dil metang, eiern g bl propileng, por cuenly gropiaos: die ferge-os; y

. Prmeix Logestica {PLOG). Frester g Sedvico de Wwanspome v plmacenamilento do hide oo, petalilionns ¢
petroguirmicos y oo servicios me'ac eradas a Mferres sepin dicrc fermeno ce define mas adelante) v tarceros,
rracRiante aabraleg s de gy reiemlo por dogctn o pir meglies mardl mdd ¢ lerneslcos) a5 gga L vents de
Capacidas par AU guarda y nan e,

la prirapil difieenim rate las Entidasde-s $abtdiirias ¥ 35 Donpahiay Sobsalincins s gque a4 Froiwdpdes Subsld zrias
S0 Crgtetas profuchvas del stzde. rueniras g las Compadras Subsediadas son empresas fl'ales que han sido
e sas conforme a2 las leyes agilzables de ctda ung de Las nespectivas junsdiccienes on b2 que Toore = concelituidas.

La: "“oraad as Supsidlaras” o cefinen camo aquellas mmpresas que son controlagas, dizecta o i9d feclamenke, por
Pelen'vas WCsicutes Las "Corpaiips Fsooipdis” son las entidedes o0 “as quee Petrdlecs dMesicanos ns biene canitral
el s Lan e oarmie, pCTS Si willaensiy iig.‘l'fil:ulil.-:_:.

Fara oloctos de estos ostadoe: Snzrciera: consohdados, Petrdleos ‘eaganas, Erprasar #rodacd vas Subsidiatios ¢
Compafias Subsgigrias son relerdns, en s conjunta cemo "PEMEXT

2l demilcil & e VetrePnas, Bexicaros y principal lugar de aeped s ef, Suver'afa Maring Mocen gl Mo 329, Colgn o Vergniza
Angnee, flzaldia Miguel Hw'go, CF 11300, Coodag de késico,
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Maes 3 o5 valdos Tvanclems cansd &glor

[Cidrgy vaprpsadas e rile dr preggsh

I AUTOAIZACION ¥ BASES QE PREFARACION
Batorirackin -

fondeclka 11 de Abell oo 2025, feesar auboriiadas pare su em s eslos oradas Fnaraenms consahdados ¢ 5o noas
45 37 diciermbre = 2022, par I35 sigi =nies Fienciona -jas; Ing. ML Romerg Gropesd, Ciwestor General, Lic Carl=s
I errandn Corzer Gongale?, Soplerle par Ausanca i Titula: e ca Dlieccén Corparatnd de Fapancaes, CF J028 Waria
w3 Olmg Fancg, Swbegector de Frasupuesig oy Contabikdad v ol LE Oscar Bece Qrogee Pllads, Gorense de
Tonlag: ldrA CEnnR'

Evtas psladcs lingreicrey cansalifadas y s A0tds 50 EEESCOLG AN, Lard S0 2praDacian, £ o4 dps wnke §ende Gyl
o TERY 1 [ Adrkinlbratdin die Pl rglens Eeearzanog, e i 5 ece aoeasts goe dics: 3 t’:lrgan-:h o Gk b
dos rewo’ladas e eleroicia en birrings de g dispredto en o aibowhs 13 fracnion Y de ls Loy de P'strddpas Mesicanos,
ul articula 1M facckin Mlincisa 2y doe L Javy el B nce doode Valares y los articulos 33 Fracfida D ag romeral 3o 78 a0 Ly
Dipnsickames de cardctn - penerel aplica™es a lac ensisenis de valeres ¢ 2 pwros parllcizantes da! mere; @n de voitles.

Bases de prrparagi G -

A Bases de contabnlizacon

PEMAE X prigan & ors1d5 Ciladas fimancicoros sontalldaday 21 3% de diceembr® ge 2033w ZEI wnar Dy afas termilinados g
31 o diciernbio de 2000, 2021w 200, do souesda o dax Moen s | nterna s nales g U lanracedn Foanara | h I,
cnnddas por ol lnlernatizrgl Aceodanleng Slandard: Boged [T1A56].

. Bases de madicldn

Los estades hnancieros eensolxdados Tweran proparsdos scha |z hace del cose histonca canezcapodm de L s aienbes
pariicas, que han side g g5 wiando ung Buse aklberatiea.

PRRTIDR ' T 77T BASE DE MEDKION

Sralgs raeoimaples

_INSTAUMENTOS FENANCIERGS DERIVADDS (4F 05

presente de 13 ob'gazion. (Pizn de  Heaelficee:
I Celnredis]

. Mg ¢ mareha

105 cetidas manceeres concotidados han sido prepzrades sobee la base ce negedio en marcha, e gue sopoe g
FEMIEK 500 rd conBarasn oon sus cotrmcignes v sumple oo sus chligaciones 4 pazo por un ceriodo razenable yer ol
22-F).

1 Moneda funckana ¢ de presantaclon

S eskEdos fimeEndieros cops i dog de STRMEL 50 prodastan g taeda de sdareme sesis mesissrg, gus o5 g9 a
la moneca luncional de PEW B, dok, e, prin palmenta a ia sigulente:

1 CnLireg gCANCINTG prifcaris en gque Ppera FEMEL o5 Mfase, aenda el poae nwxicang [z moneda e cusn
legal.

i El prosupueada s o quis gpers Priedledgs Mekicancs ¢ sus omrprrsns prodac] ks sebi coinieg g ser erlidades
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Deduoinnes ronla gankes 115,911,491 2,565,411
Qedpcgitney cont - ackive Mo $10,630,314) 15,605, 296)

Saldo al Hnal Wl afia A 2H 388 §55 1E.630 13K

A5 31 do dicier bre gle 2032, 20X w J020 s g e gastos relerenins a Bdeks A CRIICSOS direct; manle i ¢l
EALAL 2 o M FEsultade invgral par 521,021,660, §22,296,10% ¢ 515,351 926, rospectramante.

B, Ortras actings Inlang bles

Gastos de
erplorac|dn,
evaPuacian de
A¢tiven
_ Ucondias W cangaskanas Total

Costa
Salde al 1 drr cnosg gde 2032 4 L,258823 1LaL5 848 5 31 5L
Adic cacs 1,016,283 73,551 1,040,254
Flecie i di [Erehess on lipd 8 Crbidg o mdimeda
vibrarnjor (33E1T] {15, 5511] {112,708}

5 g 221,590 1,04 08 % B.O0G5.LOT
Arerhzacdn acamu.ada
Salde: al 1 de ero-c e 2077 L 4450715 {777,345] [5777.661}
A Liure-L |1-Z|5,‘.I-1:H:| - -:195,945:;
Gisto zar anarlicdc n [492.311) 124,031] (10,342
Elen:lo gle li*oroncizs en upd do cambia d& maeada
extranjor 25,84 45 (4 F 70,533

{5.613.0H44] [Fel:,23E] [b.36% 518!

Saldo al 31 v diciembre de 2032 . 5 BB 1,007,878 % 1,696 270
Wicas uties 1o afoe Haata 36 amnas
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P rdboos Wlosceamo,
Erpresas Prgducihas Subskiaras v Compaiiias Suhskizras

Mobas 3 008 £54 3008 -na noseras oo nsalldalos

12ilras expresadas enmlles de peso.)

GasL0s da
explarmalén,
avaluacldn de
arthuos
Licenclas ¥ CONCEsMones; Tolat
Losta
Saldo gl 1 do cnera de 29321 4 4485300 1,769,100 & 3,654,405
Adiinpe; 416,070 0,165 A3k, 125
LB ani {35, BRS; - {33,505
Efge be fo S:ferene a5 on bpede samdHo de moncca
axirin e (6 T 7| nL.523 ol
5 258,073 1595 Bl T Ir R
AMGrL 20100 apurtilada
Salcka ol L de enare dir 1071 5 [%5U211%] {32140 % (5,315 081)
Ba as 32561 - 20547
atako par o el gadian 13¥1,115]) tA2 LHC) a3 29%]
Tfaeie ofn iberencias o bss de camibes 30 o3
aelean|ers [18.647] 1 35,45949] i3, 140
(4,950,535 5) W4T 340 16 T374061)
Laldo al 31 de didambyg g 2023 % M,SIIJE 1.0BE S0 % LEIT?_,UIE
E— — - — —- —- —
widag uniles oA dana Hasta ¥ naox

15, GOMNOE QEL GORIEAND FEDERAL, ERCLUIMENTOS POR COERAR & LAREO PFLAZD ¥ OTROS ACTIYIOS

B, Paga ks

Bl 5 i ppasho e 200 G, Petroivas Meswcangs A-Libid paganes « it 45 par el G2 ieina Fadord gamma perie dda L aswigipn
03 oblygasianes de pago enrelsc 80 cor f3s pensone: y planes de jubilacdn de Pedrdless Yius fanes ¢ a: fnbdefes

Subsiianzs.

M9 o pge et de 2020, Prasdhess Meseand 1 SHCP acordaron el maeecam e g0 26 pagarts i does o Petrolec:
Mesicanas. Bl dest:ne de o8 recurns abteridas be los Bonos Gubermamentales sera lranslensao eocluswcrmente al

FGLAPE pari ¢l page oo ablleowres re acionadas rea peosiones ¥ prancs de ritirno,

Wl
X
ekt

-
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Patrdlecs Mexicanos,
Empresas Froduchhvas Subskdlarat v Compandas Subildiariat

Motas 4 los eradon fimanclenos canzohd ades

S {ind papretidas o emiles dis aescs)

Las movirtantes relalivos & (03 Pagaris hasta ¢ 31 de dickerr b de X0 ser wislean continuacida:

11 de dicsembre de

20x #

BAcair-reniosde o5 pagares:

Zaica al smcia del afio ] | TR R
Cohiros de pagaod [4.102,12]
Beadimienkoy dinirg ks Toe.040
tewse s oghrs s [BE1,243)
Azversa (delerara) de pagare 2,000
Frtarcambin (124 ES& 15H2)
Saldo al final ded 2o 5 -_

Uzl el U5 de npwirmiben e 2000,

g, Bonos del Goblome Eederal

Al 3L de Ariernbre de 2032 2621, -25 3onos Bubern mentalas estan valradas 3 cosle amartizado, coma siguc;

1002 FAIFE
Totul de las Bantg il Gobieena Fadil ' 4 MR179SsLT 1iCERE. 204
WENgS: ersdy Sirculante de fae Banas dal Gobierna redaral, weta de
__DErdidas credil oas oiperadas N e - . 98,924 257 C_L1.253451
_Porclon ne clrculante de lox £onos del Goblerng Fedaral 5 63 653 Ta0 10, 601 5

Al 31 digirmbre do 2023 v 2021, el mpnlo die pEega tredicia esperild retondg Sa Cadspdnde 4 80,707y
513,033, revprclivamzrnle.

Al 28 de neviomrine de 2000, e va,sr de les Baros Cocornar enti €5 fua o0 5128 786,611, v o pasivn recorsuido Jue
ol 595,597 E10.

El 20 do noveermzre ce 2000, Pelrdlecs Masicanas moret 28 2 totan zad de o5 Bomos Gubednamentales 1 entrar or: un
arerrda fnancivee ef 1res 356w parg obteser una pasciglidad o2 s wvalas eguivirente o 95,587 6LD 0 e Gasa dol
BAEIZL il , cor wenc AHenta @l 34 de novembee S0 2023 Faroleos Mezlcams tansenda en ot i fnto
vaitar calmcnie Lodos fes o cegos. benefioes ¢ derechas eoadmicdes de 125 Bonos Subernaments os entregados a.a
instituciza *rang v, de 1ol feema gue #efcdlces Mescanos continuard calaaade on cada becha 2 venc.mivnla bas
LUps sy sapita ] daociaeds 3 165 0hu 65, & 10 largo e 1 sigencia de 1) aperaclan, par Fqua siban fedpselidos (gmo
acuwos redongido: doateg de los sClivos. Derfvada do las camackarslicas contracied, o de esle opeacidn, el pasla s
prosertn denbes de "y porcian gircaante de la deop o lamgd plago. B desting & Ins recursos abitenides de oo Bons
Gube- parrneatales sera ransfendo 3l FOLAPE para of papgse de SENBACIONeE: e RCckaradas con pens anesy plames de s,

Murante el pereedoode 2 openerpal 31 de dicoevare de 2027, 105 intereses geaerados por s Esngs G ke rmimenta es
ancendunton 3 37, 53d 938 de los curles Prrdlens Meloanss recibld page par £7 455 715, Curante o por oo dol 1 de
pperd al 41 g dizaembre da 20250, 'os nbereses peneradas pEr 45 Boras Gubkosramentales ascondieron a 5706, 150
i lan cuales Pelrglegs Moxcanad ricibg pogo gr 5'.".1.25;:':59

A131 e dic embre da 2022 ¢ 2021, 125 Banas Gaoerramer Llales conslaban e 17 serles o Ao s de Cesarcl o Gord ke
L. Bongs 4 v IR Benosp emittags por 'a BMCR ¢on yvencimicontos entre 2023 ¢ JOFE, con un walar rormal ae
EL0I dR2 032 v 5913 A& o LTS,
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Emprizsas Prod Uctneas Subaidlarkas y Compafias Subsidlarias

Mutan oo canfbint e med sodabida dos

[Zi'mas ewpreagedi s on milles e prags)

w0 31 g Gicloernlare ale 2002w 021, ol wikor raroma 0% de kn aglivos Lransferidos o de 5008 62,414 ¥ = I el
QUC. COI reSEeCa 11 v ur rasonatce o 1o pralegs asonado: dn S03 302 53T ¢ 553, Ba0,d41, armientan mita pos:clan
nelg oo T25.6m0 a2a v S35 155 073, respechivaIme o,

Al 31 de o ciepturs de 2037 o 2021, & pasien recar SGoda o de 5900 F L 50E 1RAD 735 B34 de princigdl ¢ S840 549 e
S reses] oy SRS 1EY P49 583,401, 120 de prangipal ¢ SPSE.0LD de inferetes), respecinaa mante [T Maka il

A a0 A, S m aostrgn Ao mosvirnina ot on ot Gonos del GoRiereg g o

INnzz 17l

Sa'thy al o del s [ TIARS AN L EIREAGRIG
fonos diel Gedbes g Feder il ogb: adas? - 14y reld, Gon|
Kkl rsunics dewengados 7.434.133 PRI I I
Inbercses cobrados [ F,Ah5, 1% TR A
Impircte o wii lagcin A va ores genaminsees en L 00s 401 %25 459 149
Lasle amoariaado RIS £3,336, 781
|Cezencrn| de bona: 132 4,11
Saldo 31 Hnal del arin 4 11378517 & 1k0855 3156
o= - - o = O O Caary

E Bona fue cabracdo o 3 e dicnnbee do 2055

C. Docurmentos por cobwar a larga plam

Al 2] Ce digombee de 2027 ¢ ZOJL B dowementie pas cobedr asoeadivrnn a 51334 326 ¢ 41.640,790,
Mespeclivarmente, aquie inchogen 57E3,953 ¢ SEELA73 de drracnas Ao caaqa de 1WA Jerwido del spateato o Faclerags
frmonc poo sin recuiso ontre Aemes wegiclica ¥ Banco pdercartll da! Mo, 5.0,

0. Dirgs actlvos

Al 31 de diienbre de 2038 ¢ 2021, @l 520 oo obras assives seInbegr como sipwe

31 g dich: mbee g

. } e . iz 2zl

Pagss anticipudes ™ H E0,515,8.2 P LT M

Cings 2,565,024 2,317 873

Svguestyfeeers 0 __ . . teliads _ #3Rsal
Takal 5 070,725 5% 191124930

- Prircipalmonie pagss am nipeda: a oealraiistas Lara la consfrocodn e 13 Flinena Dos Gogas, 2 2-awds do P11

L
16, DEJDHA

Lib Lamy e Ity B Ba Eederi pon pra ol cjergese it g 2030 ol lIcrFa, en £ Riann OFicizl de e Saderaglin, e L2
de niovaemibre de 20X1, eslabloce que Se aworizr 3 Roirk o MEICAND: v Sbs Exelldides Subilidian i un oty o8
erciwdamiciin fesd eeno de hasta 27, 202000 v ua menia e cedeudamionta el coterno de masta LS.
SLEED.DOC. TEMEX podrd Sendiplal ordowllatients intemd ¢ anarng adicienal, sicmepre y cuante e s ohse of
ronle flobal ge v adeuda Mnce 2ebs Glal estabies do e Suha Loy Co npresns de ld Techtiag 2.
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fCItas cupresadat e ralae Ao s
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COrtr e £ Nk e e leeg SPOCTLARE pol VAP DF ety B eernleio it 3220
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A fineprlarmoe Lz
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. L e ahia

1z gl I3 Peintlend $Aeac el dyarrdi el gng dred g oeddlig zor BE SYE KL o wemni b
TR RO N

Sohasgad elerd ] ft-mle SEEE Pas 0 2.zl B350,

. B30 de rearpe ce o2 Felrops: Mracanas conclegd o fmercambio de neld oesiddan preciceeente Baju In
F'::-|_;|i3. e Ao B L el % pa qodad ceetabebas ok 0 3EC S0 6 g enle Bidkia s prameskoa oo s e den
Ereaclpal ek ooy e streda e s Pelraleo: sdegizae s

Titwkes e dreniziin Fmizor Garamies Subddlarips JULE G)
o AR e ER Y RO N, I R FURTY I =¥ RSN AN Famrime Fxpr zer “ae S0 e Pomis 5 Q] 33x;
FaiL [ [T H A Teansfe mae an ngust i’ aiu PErey
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el GLas gk e H02, Pagcheor Miaiesnes rerowe Ua pagare car 34000000 em bda Inigic ke i eobakne
JOFL T o L gl - LAATe CTE S s d s i 1D penims Baaw oA weifinigntg e G .

+ ClEnar ek Lo 2008, FolcRan: sAoras ."l'_'l‘i e & L0006 B0 0 ac anizte w06 & buralizacion o Bona, e
aly orae Feolorg '|:.r~ wenclaienle pp A beea de 250A

- F.z? '-'r Juoqlwl g0 Fned Fibiel25s SAeeT 10 s mEtth cd 1aea de erdea 2o a1 mee e LRSS 50 T -
15 e de i e 3 1*I:|L-- w ANFI 30 g s 10 punbcn DAt LOn e i s cn oeiuiEe G :i:IS ¥

" Er Lo de Aty B (27 Farir oy b JeoZ@nos soaidid o ke ne noe AS000000 o o a L cde et S6Eann = 71k
g 2 dar s QU nunto: biEFd o werdienizalo or g 2023,

- E' 15 oy o SNF Fe ol WOeocs i nee sl enavaciza S dnoge gars epeilleks -:\-lig‘ina [TTHIN LRI N
dicimnura de 502", eof 23A00,005 y an wangia et &0 Tebrerg de 2224 con ciss TIT & 25 des mas snagen
1 397 romlos Ease.

1 oAl de mage e 2000 < Dog bl e p ot ERE5T o, et g oy oms bachn A inlss il g 2de onon,
Atk RO 2 5 L A LS con venic o nta 2 e o 0G ehe ED Y copn ik G 00 o i 2 el L alo
wr o de Le grev-ed S H.

. E1E depama .;|-1 2L Trtrotac: RAnxranc: oo la rerfvFoon de £5F pagares Lot dos ey e aliezake en
eanir g e 30T v erdea 2003 - ‘|'.||-'1|l.- e, DRl R (e i SR e ST AT Con S ie s e
vhrmaade K7 :-t. O [UER TIE & 2% tias hla UR oarme de 237 pandos b

. el 15 e o S MIEF Potrgdaag MWes gt reclng poronevscaan @ oon deedily GE o Sorla st emifen
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Elones n il eslodlas fineie el 2ipfvigliladoas

il gepresiegdae om T les e eeeoy,

] o]t e ZEsln Ja 2027 petrploot Meslcarss, sobeiad un ',-.'.g.'.--ri par &5, 00000, son g el A gl
Ao TN5N & s G onterds flabanle T F G 23 das mar 503 100 Bah.

. LN e sEzato de SELL, Polrd e0n WA Lm0r FenDe b 14 pEaie pur s SLL 068, £or wees, i by oA st
e JREE o L B e de ieberas Hoki e 320050 0 50 dias mar L0 ponk3s Bate,

. L] 2% me ppree i de 035 PLbraRala e nas foal o0 lafanondl o S o pagpass, ot e le e
ey de 203 por S 000N, eor lara TR 8 24 dies rids 38 punmas bage, on a0 e ¥ s anone oo
1771

. L1 e srtube do 2057, Fruvo'res Megdcanos susorhed we pogarie bor 51 300 G0, con vencorrenta i b i

SR ctd e leera s Ao lace TOY 4 23 DA a2 190 po-kns by e

= E C4 e aotubre o S0 F, Prbrdsns Rran’cane susen bl un ragoed oo 53000 L0 S 2acen Lo o ubine de
AT Arzsa el pvter i Slatnne THE & 28 siat ot ds 195 Pk s,

L) [ @ ey colalarg vie 2303, Meirdiee:: Birvigiass Priromdns Booe ongs o2 1wk 3 ¢ imdercap e dc nesle #atale s
grevlaaanty baza 13 Frils 19- Ay baje [0 Beg'a & gor ootes cedutrad:s 2ok e 5520 InTh S il Brata b
et Mot delprimical ranada ¢ mentiEed e AT Rlons et e,

Titrlos do deusda Emigar Giaen ntes Subsldia-ias L5, 5}
7000 Wnkay Sop yenclemie ok min o Bebpglvas Pemen boodnracion » #ood L ooisn, IR Wt T
aoid fldr i af di¥es Trashormase e afdusecia’

=il Potes Lagi Lo

. E ~ldeogtybee de 2027, Poindlep Moejcz nes emitioun pagart ger S000 000 5 wnp tasy me e G itveane TIE
A 25 kAt 25 P B, Gt e ine eata B bl 2673,

. Y oo poeremilre & 20287, Fetrdongs Moslcanes susoibid wns Breg oo codditg [xeoder At o 315 LS00 WY
LT A de e Tee st Ptz THE 28 dios ey 250 10508 Bagls 200 o rimjen s en Qoo o de 2o Bl A
dr res'cpebre dis 2002 sF e el A U ier de Coodibn 5 525 500 607,

T L A raragimibre de FO2A Aolrgd e Meakancy orie®d ue cagaie po 31 FROGGE surabasd oo g Gl ke o2
IHE 7 %1 "= meas A8 punmes boce g v £ ouonle &3 Marane 22234,
- B Ju g wlfiompg S 2000 Poirdsss Blegidane: Seseribid oanoceniveis par und et e? o ocredie: me

cars e Lics per 0% RIBE000 i D i de Ty inbEbn S DR 4 A0 EhEL S1dn 208 BT BE S G0N Y BRCE IO 00
Sl ETEY

' ¥l 2 3o Bogember d2 2R Petrs ool Ma ool O it wn pageed por 52 D00.000, 0 und ez da ety L 7
£E 0ias s 2L Lhnkoe bayd con erumlerd e wa mares 2220

Tedusd o rareg ey cr DGR Unp £510 progoar loargn saangizaca: por Yeivos Faptads on oy Frocuci-dn, Baiipa
TEa " a1 ousEtial, Fenren LEglsthia o 4l rvvpgitivee & gostese,

FlLaandzz e deady st 11 e dioesbre fe 2000 powe gf emmaemd wste'deode des dackcra i Sifane wrs pare cponiln s
PIOCEELORES vi 7 oD st dr 3 13 AAT0EE Soe g nd 150 g pligo e hoie 282 clas o oiwss TIE v
CTTER iy e lospy e 1ol & G806 ponten boro,

& Do ds ol eeants A 2139, PERG cepnte 207 e ;g 2rielils para wegreio d: lguider ~5ala 2o 5 5 FGE D
LAY ACT L0, A Cdd ES B LNCuant din DL 2ataz wn ey [oienidadl.

Todlen 123 cperrugnes G2 fnznzamiets fuerch @RIaRUZedas Por Fotvew Zreploreelnd o Fendgees Pames
Trafibie e [id. S0l ey Lo tligd,
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Fatréileos Mokkcanes,
Exriprasas Progdsetivas Subsidlaras y CDomparifas Subsidiarlas

Motas a las estadas fing~CeyoL Consaldasas

ICilrzs ongresadas m ales e uesos)

Al 21 de d ciembice de 3021, PLingnla pesdieels de papo g s lineas de otdkbe revglveries de PM Tradicg e por
LLE, 5362 547, Ertre el 1w eness y €1 31 de doembre de 2022, PY Tading oBiova WS 51,735,318 v page LLS,
L1 rregnh A 31 de dicemb e de 2022, el monta perd.ento de zogs erz gor WA, 5162 R66, B monta dispenk e de
135 Dnsges el cofe Dt rowgzge1ed Su0 do Wl 5 367,104,

Lo Ley ol Pegresss de 13 Faderacedn pasa el aperai fisial df 2021 publicnds, en &l Deane Ofici21 de la Fedéracldn, - 25
o royiembne de 2020, sstzblcce que se autor a3 Ferrcleos Bea'canos v sus Entidades dubsidianas un moazo de
ol domionta g interas de Bagte 523000000 v un MeAe de epdfcdamkenic retd relcfng da kasta LS,
31420000, FEMER Zoatd convralar cndeudahiento inermo o eterno adional, slemgre @ cuands v e rebase ol
mgaip global de cnacudare 4 11¢ pelae takal establecido e dicha Ley da Ingreses da L Fedemcion,

T Cnmisio de Administeac'ao de Pesclegs Mekicangs sprabd los terminos ¢ corshggnes para Lo contrasecion de
cllgasimnes corentubivag e deuds pobllca de Peordleos Wexeanet @ Fay-dades Subsidiariy s 2ara o atg fliscal 2021 de
acuerdo con la oy de Foird'ecs Blesicanos ¥ sg Hoglarmento, =ctps tdrmimcs y condicanes son grossglgados e
e larmids d tan gy linca mentos aprobodes par e SHCP para 22 cjorcli Tiead 2021,

De-anke o penodo del Lode erero al 31 de dicier bre de 2021, PORADE realicd [0 siguiemes peracloncs slgnlicativas
de [ nanciare anlo |las 1ases f otanlos so preseniar dessads del ~erizsor be devensmientas):

- 122 dit crvern el AL, Aenrdlad REBatanns, sumce bid v oot die erililg Zeranbizwdn par una Jgens 3 de
D 1A dagen L2100 Par un pats e LSS5 BT, Con vt Srre nte g fndrd de 2021 5 Besgp e interes
L EOR a1 ofg + 1. 38% anual.

- | 1 & maya ir 031, Perrdleos Meicares, suscribie dos conkratgs do crcdit gor U5 5200,008, divicdides en
gos branegs of pro=erg por W 5565 G000, v ol segundo por LL253305,000, ton vencimignlss an mar2a 2030y riar s
2035, 2 ung tasa wanghle en da ares IBOR 3 G meses, mis A8 0070 base, amorbizabley wemesiea mcnte,

. El 21 or maye de 2321 Peirblecs Mpxicz s, mengad o mcrementd un contrate de ¢réoto pos 5 5300,000, &
ua daca demkeres LIRDA 3 3 raeses, mids ua margen varable enore 170y 35 pantos 820 Jpwssable de acueido
o u Saliticarcid i e deuda o largs p|.!e|::

‘ El 5da vllo de 2021, Poirdlzos Mesicanss, rez izd n refingrclambkmg o2 an crédita de o 55150000 El vk
del nueyno créde por WSS IEC MG con wvoncmiento on ulio 29024, 3 una Lasa flHar e vinoulada a2 B0 a 3
msed, fh 320 E ke Tt

' Bl 16 £ julio de 2521, Petrdlens Mogicanes, suscrlbis un contrate pee 2005 5750,000 cor wenamena ¢n enera
233, 4 una Wsa il lante vnczada @ WAOR O 3 mes®d Mids un fanges variable calie 170 ¢ 345 puntos hase
E|ustaklz do acuerdo con cw ca'cas&r de douza alargo plane.

- E119 dexccrfubanes e 207 L Prarclees Mcxicano, rer vl ah pagard susceibg en ahinl par 84,000,000 ¢ Hazo origing |
di 1R J 25, ESRa e iddvdC OF S8 redhbd 3 0n paks dye 180 dias, vineoada 3 una THE 3 2H2 dias rmds 248 pules
bacu,

- e deoclowvesmtbre oo 2020, 2Rirdiacs Makicingy, fOcul @ imcierestd 12 a.80% tser Lo en julio par
43000000 y plazc origing! de 120 4’25, E5ta rergractm s realezd peor S, 000, DOE S0 0- VERS 1MI0nlS MY marzg
AX2A aaaa Lpsy [0 w9t chas mdy 24875 puptos base.

- Cl G o a:coernbre de 2021, Petrolecs Medicie g, ematid o hono po: an mgels de LSS OHLG00 can
woroimienle on 2033 v cupsn dea 00 bae ol Prograrna de Pagantts = Medi2nes Plaio 5eqe L

- Ti A6 de dicernbre e 2071, Preltaleos Mekicsne, sascoibios e pgare oo 523,000,000 don wencim 2ale B mago
202, auna Wasa 1NE & LE2 char reas 260 pualas base,

. CI17 ce dicurrnbeny clir 3021, Petrdliegs REwii) e oo, renavg e pagard SoScril e onoqunig por 22,000,000 v L~ plaia
ongina’ Gr LBG dias. Fsta rerceaclon se rea; i 3 un glezo de 280 dias & wii dana THE mas 260 o nles Base,
Adices gl musnto, Petrdlegs W canay, suscri’d un cantrate par 52,060,000 £2n veacimlonta en junia 2032,
wed Rasa THE A& A2 4138 mas a0 PLIFIIGE BA51E.
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- El 20 de diciermbire de 3021, Pabroleos Resicanas, ftenoed uo GHelatd de ciedile pan ols G500 090 con il s
o7 ginal de 180 dias, Esta sonsvacon =@ realled a un plazs de 130 #1535, 2 wr taza de rieés L'GJRA & 3 paas,
M3% un i gen der FOHD pur ks B

r El 73 de digiemgre de 2081, Potrdleos Mesicange, susirifas un pagare por 5500000 2 un plaag Ac 90 485, von
L Loma THE 3 F& gige =30 un marpee e 190 pun®os, hade

. Bl M gedicermze de 2021 Petrdloos dierlceres oo mploko ung aperacion dre manejo de pasgs censlstento on
il intergaemnbig gl ool privads por ol de corrgra b L)% caales Prmaleas ke coanos enulide tde e o
Adicaonal oo capital agregeds de LIPS 35 1R SAT Coogus pagarcs del 600 que soncen et 3032 w page uns
cinticad de cfectiva 1gaal 3 W05 FA24 300 par [y volones sceplados en bay olerias, aberses dewengidcs v eo
FARaele ¢ alimg GG pEr (oo, oslas ¢ ao-das relpc onacer con i afg -t

Todas las emmeiznes de Baads bapo osie programa bueron garaellzadss par Pemed Exporanion ¢ Froducoor, femes,
sinskprmiacian Indgskr gl Pon e Logitics g wds respurolivgs §ey emars.

Al31 de diciembre de 2021, PEMEY cioabzr con biness Se otz mo paro mancpa o0 tquader hasla aor WS 57 6464 M0y
L3700, de Ly cwpley por eryyeebra e dipaachi L5 S30,000, roicngrae g@® [ de ps0s esiin B meots
Uz hizadar,
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Translarmss:an Industis ), Fomes Logishicd o Sus Teseciivos SLOESOres

Entre i 1 de vnerg y o0 23 die disaembre e 2023, PMI T pding S4trvw LS B2 30T 715 9 ppgd LLE. 542 360,972 de
Ircd s de Grdd ko reag™yeries Al 31 da dicennbre oe 2521, al neaia pondiends de pogonra por L5 52,320,047,
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L] Mo we e, glawar o O porar de ciedtos dobwos aseclales para las operacio~es del negoin,

. Mo cantrier pasyos dirccios o continpentes oo cupheier @ogdy 26 indgle egatrag il Elcempds on eslog
AT IwE, 520016 3 8 2FLas Chien I es,

- Transderin, wonder 4 asigmar derithos de Cobro J0u el devengados S48 ontrilos e wenba 08 peird = o gy
ra1zdral, eueErzas par galrad u 0t Astrnentos regocablns
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ircurecs on Incumiphrmientos relackerados con lag coneraos da [ir aneamlents vgentos.
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Ls sigulente tabls s¢ msestrar los mavenentos di 1z dewda de Los afios befrtinades al 371 die digleetlre de H122
I02Y, mchopes Jecdin & corlo yargn pEo:

311 de dmierbrg de

23 141 plup LN
PG Tt s Ge L dewda
Sl alinig & dol ano a 1,203, B35, 844 2, 158,727,117
Cap-acicnes - weslituciones inanceras '™ MG I 1,E42,141, 59/
amorli 2 Agignes (1,107,254 38D e IO R
Interece s oovongados -4 140,020, 27 Lo 43Tl
[terreses (PUgds o (1H012,189) 4157, 256, 425)
_ Narwgio corblaria o o (171,755,144 40,751,262
Sd|de al Hnal del ako 5 1091463 9% 2,149 5495 4434

' Extris doldod indivyen dacuirntos 3 pagar 28 Conlinnas de Soid Foblica Flnamelae a ("O0PH) 1o Cuales ne
neneranon Flujo de clectnen,

a Fedrdloos Wes Sands imp cmenla uo eig.serma de [acioraje financierd para apoyar a sud préveedores, E1
imperte al 21 de diciembr: 2021 (e de 515,034,904, el cual ng represeasd 1 de afeckivo,
n Mg aed prerieeo dod D ode encro al 31 de digisinbre de 2022 e lupe 5375 045 &0 armprt 2acwey g premic:

W AT 35 S03%%,45 48] de conusiones v gastos de ealeraclon da deuds y costa amertizacs de 33,825,412,

e Carante el geriode def 1 de eneroal 31 Qe diciemsre de 20621, incleye 53, 290673 de o norfivaciones de
orom oy prinud; 592 435 358 di Ledtisisn s ¢ 205705 de colocicitn de ceada g Sds i aemor gado do
46,725,547,

M3 oA w5 116 10ds T0Rgen adelande  plal
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Al ragale
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denclb -
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noikpot 5 ALESh FS JIn g Ry Mo, FRE 2 (R A | 135,105,929 LR PRI A R

. Al 31 de chceremt o die 322y MIFL 138 AR dee inkenss cean pd g 5.i.g Jon ¥FR om0 seenidng 4 35, G0FR 10
miaed 4 G2TA5W, ELURIRIR tres mieses 2,03 2%, LIBCA Y Av ereedes A TEFI]2 ¢ 2.0G1I30N. rosgociivirmerie; LILIRA
a1z rneses 5. 13856 ¢ 1 318750, rospoclvame me, LBCRdooe mescs 582 1% ¢ 5831308, res 2ecvamente;
TIE 30 28 iy 10700505 ¢ 5, 7155, rog peclivarmente; TIE o 91 didas 1009255 v 5.855%, e eciyamente y THE &
TEF di3s J1EOY ¢ B 020, respeciivanea b,

| Loy saldes de oy litanciamientns phieado:g 3l 31 de diciemdanes o 2022 v 2021, de Binent cstranjercd fue de
21,763,070, 383 v L. 94 L 20, 6S2.

T Los daca menigs por pagar @ 2enirabskas ¢ eclaen enoglrubro de deeed & 500t v Lrge pago v ose detallan
Lo se I LRELT 3 Contin 3 cldn:

11
Toly' ducimentos por pagd o corlrdistas ' 5 428 '
} _h.'1|'||1:-:=.: jb-c-rl‘.lﬂn_ cirgulanhr dho dacamenkgs PRI Eapar fa1TalisLas 418 ¥
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- PEME ¥ %nia colebrades, COPF [?I rtag demor g dny Con® gt O e Sl gjns I ;|.rﬂ5.!| e dar A lgs hidracarb g -ns
v ai e bras cincaiadas 2on orogicead de Pemes Exp orac-dny Producodn, Enlos COFRF @l come-aiila sdm s
¥ Manlivae Leyp=cution de 'as eeras a s propic o5, lascuales se clasifican en dossera "o inlvaeetrocieta gfe
reneni Teends, Al 31 de dicembie de 2021 ap o Grap dalda perndoeene da sage.
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Durante o' eperocla 2007, sg adqurrid wun buque tardoe denominedo FP30 (Aoading Frigies Siongse nd
Qutlzadingh. La insersion ¢ dicha bugue langque fue fp 055723570 8l 31 de gicertore do 2822 e ha
hewpaitacle v al 31 de diceem e e 2021, 7 5 aldg erg A 545, 18T L35 L427):

. Al codiclembre die J022 ¢ 2021, PIMIX 0l1dizd s siguientes npas g camblo;

20X 2021
Dela- estadour iderse 19,4145 IDEElS
Yo apands 0.1471 [N BN
Liord asbirhen 13 2AGE 17 ER34
kuro dulrd3 23.4CHG
Lranga suito B b 229

1Y, ARRENGAMIENTDS

PERMFY arriendx plantzs, coulpo o reparis ¢oalmstenarmn 19 s sialzciokss poriuariag, inmiwe zles y leenenos. Lzs
Emendamientog ganot: Mo nbo S¢ 8 BEa1an par e periedd de Lnd A veitte a5, &N A U040 CASE o' 1a ¢ pLidn pan
roaguaral contrato d e arendamicnie dospueds de osadocha, Algunos pagos coarrengd gmicnto s¢ panegds an czda cincs
oios paed sl ar e Ipd pagos e enla 2sten el et al e Gieds. Teee Je 1os contratas di: anpadamiontag RrsviEn
Eipci de alqu er adibionadles que s0n basado eocarcbios e los indices de oracios lacalcs Pasa oerlas arendanm anos,
FERER Liore restricciopes pary ingrosis en pepl quier s averda o sobarseadam entp.

Lo greemifumibeetes de planlas, ecuipa 36 Wansporie y dmycetamient, [nsbalaciones por i rizs, nmeebles ¢ loreenas
fueron celelirades 4 ajerdacios ankenotes camo arrendaimientos d sord =05, wehlculas. edifazioe.

FPEWTE ligne agivos por deees Fos de osn par touip ey anees terminos cocractmales son & ung g tres i eoes. BEylos
arrcrdaimentos S0 a oo by plazs y f o arrendarnlentos ce 2Mipulos de bep valas PEMEX ha decidicdg ng n=ionnter 14
arlivas por cerecha oe usd y pasives pa- arrorfa mients paa astos arrendamecnlos.

SAciingogidn e pries11a Irblerracss § ot Jrieaclam ientes o done FEREX e un aroengalyio;

i Lo actos por cerecha de usp =€ integranm cora gL e:
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i, El megaimn 1l @ o1 2asivgs gor A rendarmienlo W potenbs ¢ e hindagidn:

_ 2022 2021

Fasivd par arrendamiento al iniceo del oo ! 19,351,829 63 154,158
Sllas doe areendamientod 5318537 4,057,950
Carcehis, nimey {4,337 350, {3 T34 303
Fapt de prieagzad (7 302.6R5 (7822403
lafrases Sowengados &, JC4 918 CRFER |- X
Fago do interacee [9.274.137) {3.EM6.024)
aracon rerabigrg ) (28138502 1,738,122
Paslvg por acreadarmlento al Gnal del afi 5 51,131,675 59,351 649

I3 mbligaden vecanagida 3° 3t de dgembn: doe 2027 ¢ 3031 dscondss 10550, 121,575 ¢ 550,351 Gd5, o 135 tua'es oo
recanggeron S5 BHC,GEE ¢ 5F.502, 8. eh @l pasivg circulande, ¢ 534 A51087 vy H51,618,775 en pawen Lo Lircylante,
cosperhivamm Ty,

il Irmpories recaaacldos &n pesdidas y garances:

1k ikl
Cregrec. ac i de las derctho Sty 4 TN 6,407 #71
ISteroses AR 3oy J oy pir arrendamaee o 4 445 315 4 945, 55h
Gaiskgs relaciony s can armaedamentos @ oo plaze 1CH B 95 105745
“y e rkets rocong fidns omgl eslado de lejs de gfectiwg

Fii 2021
Ealide s de eloctwo por arrendamionwes (pnnclez ¢ intereses) 5 | C.b3fB27) (11,208,437,

1E.  INSTRUMENTOS FINAMCIERDS DERIVAIDS

PERIEX omirenid riesEos de mescsde ar piradas por [z volatilidad de tos precias de bidracarburas, nipos de camsle ¢
Eaviay o ivbenr=t rigsgoe de 2riddh gt e exposicicn al incumplimienkn on sus inversiones y deeivados [nancieres, asi
COma r:mgn din liguic'ez. Con el ﬂl:leti'.'ﬂ de superditar y 2ol eabot riesgos, PERIFY b desarrg:ieie un manco
ronraie: oo meteria de admon strazion de resges Inancleros comouesto o poltlcas ¢ ineameenios a brasos de os
Cud 2% %8 pPranTeess o= fsfuema wilegryl da Jelministrycldn o p=to rosges, b ropalp el ouie die TesteLmentos
Firanciaro: Derivados (CFOyy 32 formlan l2s sirectrces para el desarrollo de estratealas e rmtigacidn Je riespa

Lo i'crrmistive 1ad oo soaileria g adminislracign gy r'ﬂ.l:ﬂ_:.:us. Mngncipros o PEpAS Y sefals guc les IFQ dobon <er ub zados
cop dizes de mlagacian de nesgos. Bl uta de las IFD para coalaone alio proposite debes e apracadn canlaieea 3 |as
nere gy [mieena viecoules PEMER cuenla oon un Grupo de rabajo de Kiesgos F nancie-os [GTRE], el cual es un grapse
de 1eaaga espoeinhizado con sopalida s e doclsivn op materla de capdsicse 2 ruyEss finaneieros, esguoigs de
mitipacié noche riespas financieras y corlratac dm de 110 de Petrdleos Modlcaacd, sob Efpeesa 2raductivig 5aSidear g
W30 5L Cotty, Egkeesnd Sillalos.

Los IFD apragacas son negad sdos pracipliments e el meecado CTC |Dver U Coumtes|; sin embarga, puecen
wliligacpwnsirumenlos de mercaces crganlzadcs. Fora el Lazo de P T-adig, 1o IFGaon regaiados en O848 Clearpor.

- Nigoy 4 [FC qui PEMEX noeotid s0 enicuertra* descritas dentrg oe las sobsecciores sasilerores, correspand ontos
& cada Liper 22 ricsga ¢ Frlacio~zdas Lom las mcscadgy aplicables,



iy

Petriboas fexlcanas,
Empresas Produdlivas Subsidlarzs ¢ Companias Subsidlarias

Hatlas i os esbie s imangierps (emsalidados

[Tivras pYprr s on miles de pesos|

PEMEX ity goria colifics |;|r|;l|'_|||;i.ar let “=lugrion del asgai (0 cegaloi tnosus pes o ckados Ting rzierns prosvenjenie G
Cammes Ceslaveiaales en |us Gelorel Jo feefpa, promiy edo que 13 ssbraciure de s od poawent g ponsislier e won L
di 58 U] ks,

Come aarie del mant farmslivg e materis de adrinistracdn deolesgas fmantieras, PESEX cuents con tornahreiga
donde: ¢ de'lnen las conlracartes eleg.b os gara la neaociacion de PO y obres 'netnemeantos finaneleros

B i, D JuUnIEs de las crrpsar PR Bas irmplementagdo un marca fermsiLive onoamal: cie de azisieisnacics de
rcigos de mercado sobre pradackes (commodr-es) que ndpwe polfsas, ineamiertos ¢ procee imendos para |y
Adrd nistrazon dikl v g g5es ada = oy afliveEidey voomerensles de hidecgaebares, asio A gl ek Son 5 e, gree
ooachoas de la Fdusing, oo sen 1) @l wsa de FD eon propntos de cobsrlels eccndmilza, ) segrogacon de
lung wrfs, 3] mecAnisres de poedic ey motoren comg 3 geneddsien diang (e epories dencsqo, o calodig do wilar
A resgp [  e dr I'erites dos Wal prpr yniclad de Mg Sdety [._'h:lb.ﬂ_, y healzes dee pmclisd) pinap-tasd).

Uado oue bos FO wgendes & PEMIE han sldo conbralades cpa dige: de mMagacidn de sicssos, ex decim benen o
ot 10 G0 Fr dhe oot nd exishe Ly foscesdael tle wrrabieces Lo e rusipn e e,

Aana Lok perkz Falems oo 10: que ae puads presenlar ula esgasician ol nesga de marcada, o merrralidzd eomalerla 2o
zdrounsstracicn de FosEes Bndicangs §etermina ol vy Becmicnta y fipnitares de m@kricas ¥ e e s nedeg g
el WaR, aneed arras).

FEMEX c2enta con Lingamiankas da Crédime pard Operaciones do Coberturg gue Pemes Transformacin ladustrigl
plrgtr 3 4 chen 1 PulCiona s, om by agae e ool e Ba apheaiion de gaaanlindg, 55 oetm [ e erm e -2 o neas
de Lredito. Far o T2 en eeercados oqganiiadas, se opora bajo los requenmiaatas de mzpen del onepeo reercada, por
la e Ao aE Cuenli CRRuNg pCGE Sreraa,

Lo IE 3 qiie PEMER 28010215 con 415 ¢ anteapares fIRnondas ro wslan sujetbos 2 g cant: abd gue contiders inbons anbio
ce calazordes. 5 noermbaino, o macod reulntaco eitd heca G 5B Aromiuevan &k ategins &8 rmdRadain o nspos de
crédite. tomeal intercarming de colaterales.

FER TEX M —uwedla £0.0 ulk [EAC i ingdy g 2 an e qua wenthaoe 2! caral Misaa @36 1a e matia idad anies g, it
Brargs 40 CaBnid 0an pledesos de contral Inteeme que walidan el cumplis ento de 22 potibicse y d reclrces
Wigrn s

~, Adrmrdslactn de Rlesgos
L Riesgrgr s e rgopin
I Fiex2o d2 tavd £ nlores

FEAAMY e3bd exputaly o "luckuzcionos en Las L1525 4o inlinsés 0 1% pasiciongs 0 pesvn 0 s niridbde gy akgunas o
5w asrrsrronies linanclerss, 155 1akas 2 130 gue 52 Tene exgoslcidn son B laendan ek Offesd Bae RIB0H] ¢ 13
Socured duorriehi Financing Qate (58FA) o~ dolares ¢ lo Tase de Inlardd dnterlbancara de Equi’ brie [V1 E] g0 pries. Al
d: de dicwmibwe de 2023, 28,75 del gotal o I lim,, 4, |r'|r.Iu',.'-|"r'||:|:| 9% 12, com&ishrg @i G whrisbie.

En oCds ores, pormobess sslial sgieus o can el abjetive $& o ipeacar (o5 flujos coperades & amb-ada y salhda, PERAEY
h: rgnbradada wwiips ¥ npCiones de 1asa de v teres, & ity de ki see ps Gontrate dos, PENFXY ha adquirids 3 obigiren
derralear paget a und basg dye inbsrcs rIFI acurkie de ek pegas refEiergiadgs o @a L e e e Flgtennt., Pag
abro lada. & traves de 138 goeceony cantratadas, PMEY 153 adguir.be provescifn anke posibles Mrs =n las 154as de
ielprgs Floksete s g gigunas de 2us feanclamlentos.

Al 51 mie diciernbre de 2022, Perrsoegs Mesdanas Lt e oonbi27ados cIEra waeaps S Lo de inimds dengn’ nedas 2o
ddtares xar s meris ncoonal agrepsdo de U5 5512250, A u14a Lasd de intesés fi;a premedn genterads Ao 2 %y
Eli i wr-rairteesie prarcasdi s porde-ado de 2,5 anios,

D manera 2ralawe, can el i de eizmirar 3 volalihdad 2sacladn & 133 15535 di ALeres wa e blg de sot Dind - amiontos,
PRt MASH e Pn Licnn contratadas dos awass de Loy de interes denpminads: en $hlares por wn mcnko noc'ce dl
rerndaeeate de W 331378 A und da T B promedia gaederada e 3.00% v wlicog 0 wer sinoea e proemeshin de 9017 ange.
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|Cdras expresadas en miles de pesas)

Por e1ralada, PEME X rvierle en peses y dalares, de acaerda con la normated cderna aphcab e, 3 brovds de pordgtiss
constividas, oo distintge chletivas, buscando rentaklldad sujatz a perametroz de nesgo cue scatse la prebabildan o
prrdids die cagitin D8 ceearsss di oslen portalshos Liemen g uhjelu cumplic gor gy olgaenes de FEVEX on pesas
w e Al 0l

Las inversiones de los vorlafelios de PEMEY e encuentran eapuestas 2 riesgos cp lasas deonlesds pacion2les &
IALE AR e, 0 LA SELrE s e ifslr e nled guberpaTientales v nd gaarnamentalos, v a2 paridad WDERIRE Sin
erb gy, eichor nesgos ectan acots fos mediante el estableclimicn g de hmges. o iesgo de nercadu.

Tr.|.'|.5|': n ;I|= Lo oy celier n[i'd Iﬂl!'i;'-'l.

Cormp t=wboruardd de 33 decitianes del Canseja ¢ Eshbilidod Finacciesa (FSB, por sus £3l05 e inplis). las tasas
inlerbancarias de relerencia !ntorbank HHered Rales -130Rs], comoes el cageg de la LIBOR cn ddlare (gaereigh | {00},
pd semanz L), dos mgses [ 2064] y doce meses 11204 e [ BEURID0 Y ea pures, a parlir de 2022 dejaron de pakbl s o
v delien aer reanularddas por olign relerpnesas, las cuales dilan eysir Bimidas ©n asos b oy de rieﬁn cElonida:e do
soprananes do mercada,

£l ziese do la publicacian di dichas Losas estal previsto para giciemEre de 2021, & r emzargs, on naviembre de 2020,
ICE Meichrark Admisstratior Lirmited (osnocoe como TICE™) Anuncia und ererdidn &1 el plaza de pblica cign Qe s
tasss L BOR mas comunes oo dalares fanmes |10, tres pesas (300, Seis meses (Ak] ¢ coce meses [1234]), Rastd junic
Ar ol

Par la artesiar, Felraloes Mesicanes 1a ident ficade ¢ s& encuenlra revisancs los cantrabas, COn Yone Meenip petler s
a Low fechas dizl oo di- puty icacian aplica Bles, o frudiesan wener un impacks derivedo del canbic de d Cnas tasas,

Al 31 go ghenemace e 2022 Fewdless Mesca e oemla oo wn rdmeng eedogsys die insbrurre1as hmanc eoos
werenria thes o Gesas war i Bl emcdslie s can veneirnjonte y Fijacian die 19%:48 pu;ls[q:-:iu;lrajuniq dr 2523, Dickho porlafolha
A0 CNCUALre coformadc paar wsrruroniss de dauds 2 IFD Coima 58 rrdesin o s atlir uadidan:

Modlarales Al 11

de dicmbre de

2022 foifras e

ToLT OF Milag da g
refErorhgis Divisos]

LIBEIR 10 U5, 5 A7 L, 7RO
Creurche LIAIR IM U5 5 13,710
LI2JK 6 U5 5 TA? . OLH
LIDOR 1M LPS & 3 50,
o LIBDR IM .55 136, 2 50
LIBOR 6M LS. 5 243,750

Hob:: Montcs moriprales vigontes posteciones al 30 de jun’o de 2023

Cd e sedfia’ar que Petrteos Mosicanos cuertd can un mstrareenta inanc'ers densr ing s s @m 8.omos can ks lzsg EUR GOR
I comn el Jiena nelerengly genlingar) publsandose, ger acuerdz de las autoridades Francleras eurooears,
por boaoc s cotrale actual g requ ere reedificz nign.

Far Ofrg g Ce, er ke o e 2 THE eeje de poblearse, o perta'oliz de instramenlos Anar oeos referenciadas i
£3tas tasas Motzrtes asld Cormgaesto par nstrementoy de deoada o IF2, Soser se mucsied el Tojs squiente.




1]

Petrdeod Mesleano,
Empresas Froductheas Sobsidlaras y Compafilas 3ubshdlaras

Nofas i 'us e lados lifancieras consalidzdus

[Cifras pwpraadid @m miles die pesal)

MecJprddes 4 31

oe dickembre de

222 fdfras rr

Thin da Miles de firs
referencia Qiwisas]

. . TINE 280 a4 X8 e, A0 C1E1
Tur 910 pAxM 10,207 584
1D 11k ZA0 MIXN 31,713,653

Bycta- Mantas nacianales wigerd &5 clos dds 4ol 21 da giziernbee de 20312

E5 Mgarta-ite meadsanar que Petrdfeas N esicancs cuanta oo otres instrementas de dewda o F3 sdograles
refarenciados 3 tass fua, 'os cuales po s encuentean listzdss on los cogde w5 anbericres, o gue talos no esbes ey ealod
Al cambin en Las Basady.

A lafacha, Petrdleas Mexicanes maniee s goastinie comunlcician ean s oar Leapankes, con el objelive de sealizan etta
trgmsicuer do [ rranera mdis efiverne posible, Adereds, coms conscrLencia de la Wwansicidn, ERAEN 52 Encuentrs
trabajendo para mealizar los acecuaniones 3 Mes Cortmbps, QUE R 8 CosD a0 PEgrerrt 3 Lonkizmg nonilerdia ndl L
ewell 200 de Yo transicié n de lay IRy on el mergadn, parg gresar coalgeier imgacls = ogat »o quo pudicrar: tener eslas
Cabnbs.

Jerwade de latranskcrkn g tasas 4o wfereagip higedie oo dpos dirimbait fiares die rasgo (RFE, por sus 27glas on ||'|g|§".':l,
si ha adoptado a3 pdlcasion die me condealar nuewss [FC reterenoia @os 3 Lasas IBDA. adermas de que a'punas due la:
Corves de descuento gque MEMEX Ltiliza para ¢rencr ol vaker ragonasle dis ks IFD ya3 ing wyen, para su ronsteeceion,
imsEramertes refenengsndas o e e Lasad libres de desgn de la divisa que caresponde.

Adicianalr e ie, tamo reswltads de 13 pakitica de no contratar nuevas cperasiomes g dinancigmisrts @ taza yariabie
refereciadas a tasas IBCR. durante 2024 v al ciefre de 2007, 155 Aumeis agttacionr 5 en LSO realird g 3 tas) warablo
furtar tand satasdas con b retrrensin basada en tipos de s 1erds BE.

En lo que se raliere 3 P34 Trad rg, sus contratps d o oodito contieren pna regaccion exikle Qure Syudaria a reatizar area
ansicidn ¢e-enada «p o ose de wr e prematus e de s bhioagion dé 1ys Cisas LIDCE, Aciudifiee Ly, la negasiacn
por parte de I8 Tead ag paca ineargarar |y adopear de |z nueva ralerencla coneluyd y sus copirates de régilc ¢ certan
cen b pasibilidad de utilizar la referencia WBQT hosta 50 congo sedes dedimteen v suainggr coet la nuess eelerengia
canocida come Secured Chrermezht Fioiing, Bode C50FA) 1 parir d-rrjulia- £ 2023 & of ui Rk RICWF £ E5G e gL
S(51 MECESAr .

ii. Rigspo e bpo de camrhic

Loc "rgresas de 7EMEX eitda denorr-rades, prdct camenie en su toballdad, en dalares. Una cantidad clgnificatla 4o
#5004 50 deriva e laz expartacianas de petrdlen cruday dealzunas productos di pelrdlhen, SUyas preois se gelrming
v 10 pagadesns en dalared. Adigignalmene, G5 ingresos provenientes de lat ve1as Jamasticar de gassling ¢ did:e!
r-ebos cel |EFS, cuatas, estimales y atros concoptos, as coma Fas weantas ge! gae nateral y 54z denvadas, de’ gas cuada
el patréles v e l0s palreg oimeoas, eslan -ndizados 3 lg5 precios inter racierales denominadoy on $Felars para ovtes
proclucius.

For otrg1ade, e o que tespecta a los cpresos de PEMEX, o5 derechis sabre b drocarburos son catrulados con base on
procios internacignales donominades cn dolarnes gl igeal que ¢ et de impgriangn g s dgcarbergs que PEMEY
adearpré para o gverln en Mengn 0 use g 5us IMska aclg e rnenlres oo, 1 Par ke de 2asies de inussidn p operacian
de PEMEX s elablece en pe60s.

Crann ey Laclos B e @slruchina ofs i de vletwa, Ta depraciacidn del peden 2kl el dalar mererreata o salur del
talance fnanciero de FEMER, mieniras gue |2 apreciac £n del pozp ante al delar tioe el efecta conlranic, PLRLK
gdrministra esl@ resgo sin recesidad do contratar instrumentss de cohertard, cebide 3 que ¢ ampscio do lasetussisn
a8l upd e carlay enlre of THar v ek pese sobre £a5 ingresos te campensa, en gran parte, por el Crpacie on o
cbligeciones.
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[£ifrzs cxpresadss oo miles de prsds)

PEME £ prigriga 15 en-isionet o dewda en dilaraz, sin embargo. esto ro Sompre es posble porte gug, a deuda emitica
e diviag neenacionales es cubicrts 8 ravéds o¢ FOLya 523 con swaps pard comertie 2k deed 3 Jelines o medianly
otras KD, cen ol Fin de mitegar la cepdsiesidn Gl rigsza de tipas de carmbag. £ oesto di |3 gouda se encuentia denominada
onpesns oen W s, e el oy de L droda denoranad a on o Ols, el e ha coreertido a peces a través de ifD cen .
Fim e iwiminar 832 faposicion al nesgo inflaconzria,

Como coreecuencid de o anderen 80 13 deoda eomiiely @n divsas andaepaclen ales distinlas al dolar coents cor
estraleging de =ilidacim o viesgo carr ario, PEMEY, 13 0! e niorada osiralegeas que sermitan adicienaimente reduzi
Bl easio e Fend B0 manten #rop, om agunos cesos, parle de oste ricsgo desouliee o cud mds oo S Pl ooz e,

Las divieas subyarentes do los 156 sonoe] cure o Yraage sz, @kyer y Ly libra esweding contra el eebas amenca =,y la
LI eontre ikl g,

Sl ee dicierrbre de 2222, FEXM DN recor Lratd auavas FOFpars mit'gar ol ricsgo de Dips o0 cammbin, pa qui e 40 emitid
deuda on divisas divd nlds &l peso o 2l dalr

8n ermbargn, durarte 3031 se rez lud la reesiructura de cnoo saps do moneds, dos de cllos con cidesula da
frcauzcangd. Estos swaps toman el abyeliva de cubrir el fesgo camblanio de was emision 4 <omly en eurcs por
C1,000, 000 cgn werng it oot e 20FF unid #ernsion e aured por E100,000 G ver Cinkeeld o Ei.'l':llil-},' dp 10% do ana
eErmisign cdy deyds en euras por £1, 29 000 Con venoir e nte en #0027 ba su bagar se conlrelaron, sie cesle, asliacineas
corfor-n:da: poe vn swap de rmoneda (3 vela de wn golll garardizando ung profCecisn Cormdeaa Basia um Liges o -
cambm determinado ¢ proSeccian pacial por en<ing de diche rawvzl. Las ITD que 58 Coriraaron como feestnician
rozigerddon Ll claotolas ceniract wales edipanales, De dicha roostruciu-a, of 25% dola errision son wenoimaente en 2925
Pt BaneLE Crmenld 001 £4 s SR pg s an vanill

Acticopmal sty durarte 202D seoaealizd 13 reastraciora de ires ewaps de moneda, uqo de elfss oo cligsula do
retgug owing, 104 cuales terian of s de cubir ol ricsgs famiate de ung emision die deska enoeurgs per
C1, 2903000 tom vencimicnto en 2027 En sutLgare seoeer i on, o0 cdite, Sub se o confrmadas pes un Shap de
mronedxy v o deoun call, gesantizando wna greteccion Comphta hacz un tipa de cambio determinaco y pralece 5n
percaal par crLnng de deena areel. Lo anberor germitG eliminar la clawsula de respuporing 2ln cosig.

PEMEX romstrd parlos e erc cios Ierminados ¢l 22 de digiermbre de 2072, 2020y 3620 una ubibidad | pérdidap «r chmbics,
neka por HL29.590,000, $[A5,075,050] v 5| 128,849, 3Cd), respectivarienie, que incaye pr ncapalmente la vaniaoon
cambigria & 13 deuda poar 5121,35%5,142, G040 751 264] y S[12209% 0581, respectivamente; 3 mayar garls de |5
var-acon camblariz do A peuca roimpacly los Tojes de chegliveg Lo anbeigr we debio 3 qae bna parns iv pomante de
la dewda di- 2ERATY, 85,085 |prinigal s2lamenca), al 31 de diciernbre de 2022, ecla doreminada e divisa dsnta al
puUsO, (30r s que la aprecsangr del geso did coma rosultada 1o uticdad carmbra i Las gand1oios o pirdidas cimbianias
g resllradas no oimgaclan e Hujas de disctive die PERER. Lo ek alis Ly ot ifutara e 1T1.rJ|3 te efective duensiita
anterigimense, o deprediacion <8 pesa frene al dolar no afecta la hebilidad ce PEMER para Forrar sus abllgaciones
e elalarey y encra un beneficio en o relatwod pegede obbpaciones coniraidas cr peoos. Por otre lado, B 5 procizrion
del pese anke vl dear puede incsemer Lar el fesla 247 siviess de s dend) @ g e ddlares,

Paar oren Lde, dlpunas de las Ermpreszs PW endrentan slesga de mercads generada por Auctuaciones de: Lpe oo czmi o,
par 18 que caenian con peliticas sutorizedys por Iog Consejos de Administraclon de yarizs de sus companias, que
Eeligwran gue o= Sl ens limarpicros etarkm e adas en Bormpeeda foncioeal, Exieplha B e, eanms o e G
[eaga and akl@azidn de pago cn una mareda distinza a la funceanal,

Enlo que respects o PR Trading, T magr porse de 1os Nujes deosoebise s peneran po el gonerag die pracductas
refinaclas, prtwgquinmnesd y fades s dos wante can PERAEY Corra con 18rcerds an el mercass internacicnal, cuped
predat »on 2o trninados v pogaderos en dd ares, oA meyor eapes s n cumblana do PRA] Trading e deriva del foagdec
pard ol papa doimestas 40 o, an) rAnee pet estos denerminiades ro mantda lacal.

FBAI Trading considaqa que peede adrenistrar el riesgo gererads per el paps S impucstc: en moneda [ocal sin la
recendad fr conbeplar inetrumenios de cahertund, dadn e e poasc ool el rimiga f% marginal campirada can o
Fwdw tertal e A rroneda Tancmnal, seimsrmse, en caese de qae axizia respd de oo de cambig 87 S08 apinac 2ot
comerciales, P Trading puede implemensar medidas €o mitigacitn de rigsga, 8 Tawes do |= cjiesugion ¢o IF D,
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LCifros cxpresad a3 onoiles 00 pss)

ili Rirzgn de poer 1 e hidrocarbyrns

PEMALE roaliza per odicamente el analizis de su esiroctura de ingreses v egresos, som el fin de kfans icae 13 grincizales
(ke i ripagd Of mordada § 108 quic 5o & wtointran copesiod |as Flujes del Grops ¢n o relalive a procies de los
norocarburos, Con Base e $ho and i, PEREX moniorea 3z pos Clanes o rosgps ands Impacankes ¢ coantil:ca el
ricsgo det merrado qur d-chas pos ciones generas €1 59 Salance fingrooc s,

Las exioraciones v 5 wontns doendsrless de PEMEX ¢3%3n deecctd a Indreciamenes sesacsedas eon 108 procegs
inbornac 312 les de los P idrocarburas, par 1o gue PEMEX eetd epusstea la: FlLiluse ones do osbos 200008, b0t "menoe
e pelrdlen y gas natweal, dir acuerdo con e rfgimen liscal ectoal, parle deoesbe ricagn se Jranslicre o1 Gobigr g de
P ool

La repmsenion de PERES ante o presios de kes hidrocarburos e: paecalmenbe mid gads moda e saieeluras ciom g’
cibre s flupos de entrada o las de sallda.

Adiciopaimente, PEREX evaling canstantemeats "y implemic)agigo d csbrdegin de miligacinn de resges, inclupendn
Fquollas que rivee Lordda ol wea S IF D, comsiderando la facabilidad aperatva y presupuescana de las rras nas.

En 200LY, el Consein de Adminivtracisn g Peirdleus Mesdoonoy aprold ef establecmienfo de un Prog:gme Al dies
Coberturas Pelraleras. & parkic de @te mansens, PEMEX ha irplement ada estrateq as de caseriora para proboger sut
Fiujos o efeclwo anle caidas del precio o la Meezcla Mesicena de Exgartaclon por debaje del nivel eslabiecco en la
Lisy de Iegresps e la Federacion.

Curanme 2059 s lmplerneatd la cobermdara petrolers para el ejercles [scal 2320, an la cuad’ so cubrnieron 243 mul barelos
dia para al por cde comprendide miee diciemane 2019 y awciemiere ge 2020, conun costo de - 55178, 264

Pystengrmente, durgrie 2320 se implemasstd L cobertaen prewales poaca o peimies semestee @t oporcican fizeal 2021,
&1 1a cual 2e e .bneron 3325 mill basrlles &3 para el perioda comoeendice entre diciembre 2020y Junioda 2021, con
on cosle de LGS 5119920,

Curante @l primer seprastre de 2021 ce ineperments 2 cabartura pelrcdera gara el seg. nds semestre del agaecicis fiscal
2025, oeplacual secubnerop 248 mal bariles dfa cr proamedia, para ol pericdo comprendido e jwie 202 1y dic embrg
B 2021, con v el e LS 539,401,

Aremdc, durante ¢l segundo semestoe de 1021y o primer surmestep de 2022 seimpdemantd la cobeslurs petralers para
¢l ojergicas disgal 202 2, ¢n la cual se culbr’ catn aproximicarmete Z08 il Lacriles didopara &l afrinds omznenfida cnlne
cnero 202F ¢ d clormbre de 2022, con un cosbe de U.5.% 158,938

for Gltime, durante € segurda semestre de 2022, 52 comenae |z implemeniacidn de la cobertura petrclera sara ol
elaraid & fiseal 2133, pola oral v eubirivsen apedsi madarmeate L mil Bassiles dia pac el perezd e comprendica selne
cnero 2023y digembre de 2003, con un cosle de LS5 BYASE,

Ly wivma, las Mupds de cfecivn de PEM DX cobdn expaestos 3% mevimitnits del diferergia erire prerios de refinpd s s
v croda, ¢a quoe atas diteeacaln:s del-rmn fF mzrgen de ganarcla ene precasa de enfinazian.

Qurante al coarto trimesire e 2002, PENEX comenes Fa impiementacbn de (2 astrategia de cooedturs pars proteger
sus Plupas dis mlective anti goieng del diferencial o didsel por debaps del ool soablecido ¢l Ly dis legresos de
Faderzoion, gara el efercicss facal 2323, Bsla gt una estrategia de cobortura can coska cere.

Por cirg lade, come seryicio adicional & la gloria diel suminisire de gas natural, Peme Tenclormandn ndustral zoeede
affEced & Sut Ehenkes naciond g un sefvicid i cobarboeds & Irseds 08 IT0 sobre Eas rnatured, o lirg Aroparcionar s
a0 en 12 mitigacidn del nesgo generads por la valatilidad 2n el precie de gis nztural,
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Aozarir de 2oLy, pasa llawvar 2 caba este serw € oo Pemes T-ansfesmacidn L ngl dess corlraiar con Petrdivgs
‘Aegicanzs FOcen la masicion apuesta para milgar e* rieggo de mercadd de la:z (FD efrecicas 3 tus clieqlas, Pebndlens
Moxleangs por s g e Cese phntralar IFD gdn 3 psicldn gauesla, o los IFE efrecidos & Pemesr Tansformzoion
Irdizacial, con cantrapartos {inancieras parz trarsler - wl riesge des grecia. Al 33 0 divmbre de 2022 ng se oo ntaba
con R0y gentes, ya que los [FD de sus portafaleos exg saran en 2019 En casa a8 centrabdd nuevas speracdionet, ns
portafol o5 g [FE) de Pemes Trans formac’$n roustrial cuentar con imites de vad y Cap tal en Riesgo 3 Fn die acalar la
Eepadidn nrIetga de e ada.

I'BAI Trading enfrenia riesgo de rercada penerade par Fas condiclones de compra g venta ce preductot refinagdips o
liquid 25 del gos natural y por L waltiliclad de s s precios, gor o cuzl frecuentemente lleva 2 €390 operaciones can IFD
paca e Ugar dicle eosgo. recus .80 a5 2 volatlldad e sus el Ladus,

Er inea can el marco segulatorio de admimstracidn do riespos que PRI Tradg ha implementado, el WaRk y 1 wariacidn
emCu L ERGad preosaetora fen Saldulipd gl gk mangera digriay coniresiados con os lmibes magimos apticabas a efecic 4e
Cpocular nsecama as de mllgac on do <iesps cudhlds sea necesana.

i Coontifcacion de rivsgs e mescada

o el fin Crosesentl s A repeswion Al ricsger de miercady prevafedenie £ los imstrumentes divancicros ge PEMEX. a
conlnuaching 2 progentar 'os resulladkss die 13 coantiicaodn die riggos que AZMEE realizg ¢ apepn 0 las précticas
inkCrnzcig iz les oo pdminislraitn de ricsgos

CwarkiNe et el P g da tash d incords

Lz coaelificeo:on da ripsgg de sy de interas da lps porfafelios de inveesldn @ realiza raedlarte of wal histbrees, 2un
kerrirante de 1 cha, 2onoon efsed die gonfiseza disl Q5% para up perlada deue afio. EEYaR S kos portafalses incor ae-a 2l
Mesgo &0 tasas y sobretasas, Adic cpairrente, para los podtafadios er omoneda racesnal, el Yah inchege el rigiga o
wil g ones on o indlocidn implicaty en los Wlules derominados en PG Para [a gesbdn de g, portzfolios, €1 nosga dn
Lasad J irtteras sp e codlea A0l A A Trewas de lioniles de W R,

El 'WaH de las parLadaliog do i awersldn e PEMEY 21 3T de dicientbre de 2022 &cda 5[15.14] para el portafelio de Tesase -l
P e S0.00 Awra el pactafaliz e FOLARS ydu L1 5 52 02 para ol parta‘olio de Tesareda 030,

Adlciaa mente, PEM N Luerta can un gortalahg de beees del Gubierng Federal. 54 gensidiers gue d'chos b os ag
orlin prpuceios a ricspe de meecade, o diferencia de les titules correspordientes a los poriafolos de nearside, par I
e rick Sis rssliea o aste s oo de Va R,

Afcrias doe onconlentte expuests @ un ficsgo do laza fe Interds an ics IED e los guee eskd oblgade a ropliznr pogss
reiere piadny o we Tasi fatgnibe, 1as PR de PEMEX se encucntram cxpucslos 3 w14 wolztiladad o el Mark-o-8atket
(PILh | par s vanaLidn an Jas ounvas oo 134s3 o2 intenes ulileadas @ so waluociss

iLa cgantificaoign il riespe de lass dre irteres de loc IFD se realed en conjunto can la de los financlamentos. &
CANCiSWas €A, S aestrd fa soniilahidad de ks IFD g de doy lingnciamicases & omeesrenenie de 10 puntos base Yobl
pzrale 0 sabf: Lurvas La pan cord :l noreronta de 10 pb peanete estional de manerd sendilld #danpacen pag matres
preagrcignalos a dichg ikcrermento v Fuc sclcesionado de acue~do con |3z préctlcas de mercado en admmistracidn die
frespan finenoercs.

Pa-r ¢l caso de lgs Sinanciamic-aies, s calculd |z sensibhded 1anto a 155 cureas con las gue se waloan g (S0 00 ynvas
Imteriangarans), o M can s carvas con l3s gua se esird o valor justo de la dewda (lunvas PEMER]. Dichas rdtries.
Ear Coloularer s Com e s nformatives, 5i1 ambange, ne 4o uti wadis en [egeslion, Dado que FEMEE re tienela inloacisn
che realizar prepagos de sy deada o cancelar sus derivaces aslicpadarmeenile, ng sba expeesic al tiesgo de Llasa de
inbred diericagdg deos chlgacienes 2n 1aza fija
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Matas a los estados flmancieres consohidadas
[Cil-as expresads s en ma=s de pesas|

Dovivados g tasa y maoneda
Lensilidad o Tasa de tederés « 1 ph

furvas inler BaAcaias Curwa PEMER

endablledad Sensdbilldad  Sensibilldad Eensitilidad
Diwisp Fnancam|entos  Dernmades Meta Firry neiarmlerbos
Franco suine e 5 IEG LA 5 36R) LS A [2] L5 5 AGr
Enra 30,739 127, 583) 1855 pr T0
Ubm exiedina 1A£4 |11,458) 10 1ALt
fon 2413 [3,237) i,18] 1,064
Pesa 11,349 454 LA B 11534
LA} 10,510 (10,143 a7 o,
LR % TELG, M LM AR 63, s 254, 2404

B~ rules de dolzres
Cif5 ma el Lidas

Pl cionalmrente, se rcalivd wnandtisis refrospecive gel irmpacia en ks esgdod financiesos del e;eroio y de ggerclcios
antoriores, de ircrertenlar o dieeriter 82 pb los tasas ge interés wariabies de los linancizm 21las, 208 cama de suy
Todarturas comespordientes,

A3 diedisigmbrigds 2022, 1321 ¢ 2030, <10 a3 kasa e inderds del o eromic ik eqan sida supeneqes en 24 gh oy el resto
o |25 yarabler hubiergr perpanecan constantes, B utilidad nata al 21 e diciembre de 2022 Bubiara sids messsr a0
5795, 763, 13 perads etd al 21 se doembre de 2021 oy 2020 hubiera ada mayar en 5895582 v en Se06,839,
[C5Eec] vamente, @500 COM CoNSecUentia £ ur inCremesig en el (sl por intereses. Andlogamaate, + Ios niveles de
laz gassns highies g sadop inlerigees o 35 g la ulilldad rea al 31 de dicernbra de 2022 hubsera sdo mayar on 5096, 763,
I3 cerdida nela 2l 31 de diembre da 2021 y 2322 huigsera sldo merorem 53855,.382 v on 3636, 839, come consoouercin
dix Un P e e T Coske @or ankengs,

Cuaneiiine & ge rpecge g3 nipn de cownbin

% inversionys de g% paraizlios de PEMER e genern un Sesgn 2 rrblanio debido a gue 65 eoudsed de esfos fondos
srvien para cemplin eon Fas glibgadwores de PEWER tanto en moneda racienzl comaen dilaes.

o IR de manddia s conlraian con fines de coberluea del riesge de cambhig di2 los llui-:-‘.’ de 1o Binarzipm =ik i e
ency enwran deromilnaded @n meeaslas dlslintas al pedooy al 3alar, asi famo o rezgo Inflaclanarla 3oow tname de fulas
de los { hanc@micntos en LCL  5in embarga, dedleaco de su tretamienia consable, los resultados del ejerc o sy
encuantran cxpucsies 8 B ovolat lidac del B, pripcipal meste pac B ocarbacsn oy bpeds 8¢ 20ntEio wlilizadoy £ e
valaagidn.

L3 caantificacldn del riesge de bpo do cambig para las IFD s realisd on conjunto coa Y de los Anaaciamicntos A&
Earilir g S, 5 nnErsied L sensibilidyad e 125 IFDy Igs feranciart weitlos a vo inerermen 1o A LE 2 logs | pas de camtio
de laz divsas sespecto al dola. El imcremento g8 % pemmte estinar e manara sencil a 8 impaclo para valores
proporcionzles & dichs incrementa y re sebecdiorado de acuerdo gor las practicas de ercede em adrnislrgcion de
Vit 2ty [orit i .

Jir rp@nara Enaliga @ 3 cuanbificaclon de r g de tacas de intenis, en ol caso de los irancizmieries, so caloels |
wi-tsibnlidad cambiaria considerar do tanla Curwas Interbawgariay 0mg Corva s FEMES. Adicige ulinente 52 mestq ol
Var Listerica 8 L pascian akier iemnaeenie 3 e cnitonie de 1 da, can o nivel de conl angp oek 955, (306 un
poer e e aho. Oechas et ricds secalcalaran can hnes inlormatives, sinembarpo, para |ovsr a o0 las attvidases
dc geaLédr de nesgas dal sertalahs de denda, ¢ calizan peritdicamentye and isis cuanlitatras con el i de astimar "3
rrignitud Jde By as dasigicen at |'i|:'EE:I_‘.| caribiari gererady par tiidicnes de ogde. & pariir te dicnas andhsis, PESEY =
SE A, QNI GO SSIratowia pa g miligar el rresgo erebeaa [a coniradacid e oo 150 qua 52 mdessoan en b siguiante
tzbla, en camuerie con las financlarmlentos a ko: gue cubren;
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(Calras pepresadas on miles de pesas)

Dorbados de tagay mengda
Sensibilidad a Tipo$ dy Cambip +1% y ViR 5%

Lurvs |marban:anias Curva PEMEX

Sensibilldad Senslbllided  Senslbilidad Sangibilldad
Diwlsa Flnanclamlemtos  Oervados Hoto WaRk 35% Metp  Flnanciamlanitos
Franco syizg LIS 5 {2913 5% 3950 UGS % A D W T e Wk
Eura [111,144) rB.214 (31933, [ELRe=k4 (96420
Likra esteding 13,.336) 2M [ Y] (4262
Ten {%,443) i.045 (B4l [7,542) (7307
Feso |L54, 653 (1747 V127,123 [165,737) LESE0T
ol |41, 249] 200 LY EEEY {149,100,

Er ks oy deipres
Ci'ras mo ikl as

Ceéma e puedn ohservar oo ol cuagro ansenad, 8 nesge canilvarla 2e [ devda eritida en div'sas internacanales
diskirlas al #2lar s prcucrlra cubicrde practicamonte cn s tobalidad porles IFD cantrztados. La esposlcld fambiana
al ‘rancoy @l curg, o o ibra yoal ponogen ety de B della do Ly estreclures de opocees wdes deserilas (506 pul.
Cplitrd ¢ Ca'I5)L ¢ o 190 tien a6 sctoales de los tigos oo cinbis fepreseata on menor codbo de fasded que o g
crtrategias do cabert ora reahiadas 2 L-awds do swaps,

Adivianalmienly, yiereg isd o irgglives merospecivm el impagios e D esbados limsnpierss del HREGLI Yy tle s ero iy
piliigeas, on mesementar o JEaunur en 10% 2l apo ce c2mida absesvado enie ef pesa y 2l dalar amencano. £e5to
can cl gropdsto de determirar e wmpacta e resultados ¢ petrimonio oo las vasizriones que s den coma resultads
do aphcar eulgy fureas Tipas a o salelas mensoabes on a0 rubirod die 0 acLivag ¢ posivas qat fsten donanirados en
dalares.,

Al A genicwmbre die 2022, 2021y 2020, 5 ¢ Gipt At Cambio del pogs donird ol doiin s aubitra di-o il 0o an 10%
vl aeator cle Tan wnEid e T iecan posmraneclda corslankes, 13 ubi' dad meta al 31 do diclerabre de 2022 hukaera sige
renar en S19A L0 008, |5 pere P2 reta al 31 de diciembre de 2027 hobiera sida mayar ¢ 5172,006.9 24 y 1a perdieta
ncla al 31 ole diciembre de 2030 ki Blers: sicdg moyor en E-1.-5.'E|IE|EHIE|E|:|, rile CEMQ Conptutieid de ors paercedin =nlg
wariafida sanilngrio, derpace phiscipalmente e la posicldn pasiva en délares que presenta PEMEXR en la balanza de
diwsas. Andlogamente, en el cato dir una dpretiacmn del xes50 respecto al ddlar deb 10%, ia wllidad nelz al 31 de
dicermbre oo 2022 huybiveg sida mayoe on ST50 007,125, [ pEadidanetaal 35 de didiemboe de 2027 hubivry s fnenor
i 5172056 924 ¢ o perdica reta Al 31 de Slembie de 2020 hobiera slda monor oe S168,.334,331. oas canto
consecLemcl: Ao wna ganz ncia cnka vanscien oe mbiana, acivada pringgalmente de la pasicitn pasiva cndalarcs e e
Bit lam gz i drargas.

Cuaslificaclén oo Riesge ger gracig g8 hidrocarhugs

Er coasige s Pemes Transtormagidn Indoskrial endrenta rigsgeg de nwecado genenada sar las posicianes que queddan
apentin ea'lie ol porlafolic de IFD afrecidos a los chentes rac:oralas y ras cabeduras cori-atadas con contragartes
mikernacafala:, & 31 ae dicicre e de 7032, 12 exposicion al riesga de mersade del pectatolio de IFD de g5 nidveal gy
Femek Transl erovacidn Tped asLiig e nulia desivido ok g3 [dns oy FD de oo r.-:*.-rl::':ff:ullns wemn oo en 2020,

Cacond dr exislrexposcidn 3 lesgo do mersada, &tz e meding a wavds del vatk calculzdo a través de a metorolopla
De-ta-Garmma oo un ivel e conlranza del 95%, honoonta de 29 dlas ¥ mucstra de 300 gbseoeacignes, mismio gL se
sorirals cor oA oreg i Ry CaRoacoludes po iim ey pad2hlecidor.

Cozé nhalar Sk no se req’ 24 un andhis de sensibll dad para loe instrurnertos finanoeres conominados ¢ aontzs por
b ran ¢ 0 P, 6rG b S@hinen o0 los cslindares conlables | o arlener dekida g gue la liquidiseion de o mismey
e e Tl plaed, por e qué o e considera quee exiske un riesgo e mescada, La maveria e oiles instreclentos go
et rad refemenclades al precia de los hidreorarburos,



949

Prtrdbcns Messdanos,
Ernpresas Produclivas Substdlarkas y Comparilas Sciesidlarras

Mt a g estadkss firaesinfo codvialidadas

dlas mrprsadys eromiled gl pietoe]

EnElnea con ©omarco m=plhinewio o sde st -acidn e nesgos que PRI Tradig ha imeivcaeniice, ol Vak ¢ L vanacan
713 Jilidas gor cartera 30m calculados d ¢ miz~era digtia ¢ conirastacas cgn kos i mes magimnes aphcatles a efeclc o
o regarkar e Ines gy 40 m rigavidn G fiesgn cuatds A0 P LA

£l VaR global ascciado a nasgo oo mercado sobre commes’Lics de P& Tracing al 32 de dlciambre de 2022 raled 'ade
A Srridy del VaB hizlgncg al 9554 de oo ~lianra, com des afigs de hislgra, con un Pongenbe deogn dig, 50 sifud 2o
L350, 054y £On J4 Awe! mndmd e L5502 504) repitrado el 12 e diclorbee de 2022 ¢ u i mdisend de 55021 652)
regeeirado gi & o marin de 20:¢ Al 31 do 2 cicmbre de 2021, al WaBb histailce al 952% &0 3 carterz ghoba seuhiod en
L5455,

0,587 AN

Lz cuantfzaclan del despa do preoe del cewshe so realiza mediznte «F YaR Flstare s, a un haomoeie de 1279
131;.

mivel e eodianea del 95% pari L prerigdg der un afio. &l 31 de dicicambro S 2022, mafe s siluth e .J.S.SI:E.
n Aigyge ot canfraaprie o de crégico

Cua~doel va or razchable, o & - 1o Markes Sl de las IF D a werta fecha es [avorable oara PEMEX, la Compziiy s
ERCUETLA Espuasta 3 perder diche maala ante v eveatn Je incump im ¢ nte de =5 contrapartes. PEYARX moniterea la
GO FN Crgitic f e 5L ST Lramanies ¥ M G Su T 0 S0g Kl oo par iiesgs o drigal oy 5 IFD. GO antiateg
dir i tlgecldn de sigsgn, PERMEY medl »a gperadsdras can distituciones firamestfas oo bna La ez credil s minima
de BIG- la cual o5 amitda v revisada penddlcamente per egencias c2lificacoras da rlespo v, adicipra mente, procua
mantera:r un parla'alio diversficada de coniraparkcs,

Can el fin do estlmar bk asposicion par reosgd de crédiva o cada ung de sus contrapartes hinanceras, PFEMEX realiza ¢
calculg de la exposicidn potencal reediante a proyecridn de o5 dist nies factores de ricspo ulilizaogs en la va.acion
che gt IF N gsrdl Lo esuimiaion del ke aodistinsgs plaros, consides an 7o a5 gl gy ulie i m Sigasitn e rigsga de < edlo.

For wbg lada, PIMIL tiene contralddos doventdd swaps dee moneda de largo plazo, ol 2ando <ama mivgaac: es o
retgn, ¢ Busulzs de racouponing [mediante las cuales, los pages oo bos seeaps 500 ajustados cuzrdo el M cecede ol
umbral eypogilicsds on Lo confirmacidn del swap)], gque imitan o LS espasicien de PRSI R0 0 v confrapsntes 2
un urnbral espocifco, asi comed la rueasican de S5tac hacia PEMEX, Estas Clauculas de recousor ng se ac yargn, cura e
Z0XE, en Coatrg swaps corlralados para cubne gaposicadr al respa oomkiaro en ewres ¢ durante 2221, ¢ un swyas
coneranada P € abeir Pspasicidn al eirygn gmbiaria oo libeas eateri ras

Exle ~esulld en af prapago el valor jJ570 de los mizmas v el roindio de los térinas de cada swap pesa que su vakor
raeor gbilg sod pird, Durante 2022, 00 52 confrata o m niatecs IFQ $dn =00 Czracieristica.

Acicionalrents, curante 2073 o pealizd o recooponing volumana ce un Swap 2 drvisa MENSLIDIL 81 cugl Diene o
ckicl va de cubrir un Franclamienta en WS, conun moantz nogignal de Wois 721,495 y con seacmiento g1 2025,

D= aeueohd COR la narima MIFE3 - kAediian del Vo o Raraqable, el WlhA 49 dod IFD Siber widlajar o aalicad coed bicem
delmnstrurento, Cecsta farma se :roorzarar en gl wa or dol instremento las espectal was acs dales de despa <reditic o
repragiendo L prosleabiilafad de ircump  mirnig de g conbrapiffes. De%idn a ko oan leramr, PEMEX incarmzig e Ajunle
por Riesgo de Credilo {Sva por sus slglad cminglé<) en el valor razoras e de bos 15D

Para ceda IFD, ol O e obkiere 3 traveés del deloromncial eriee o1 cilzulo del Mtk y 1z estimacion da- Meh ajusizdo peor
Nigsgo de credio. Pard (2 e miedcide Sel ricsgd de ceditg, ¢l meldoe S O fmd o Cuenld B gpercepoldn agiual
en el mercada sobre al aesgs Coedibicw de ambas contrapanies utlllzands la siguier bey iy [a) L poiyecgitn de
MM pzra cada Tocha de pago, a partr de fas cunvas berws -d; (b) la prebatcldad de indumplicneaic -mglizitz an los
Credit Dvtadt Swaps [CNSs), tanto de PEMEY romo o la centaparte, en cada fecha de saga; v (o] las tasas de
recuainbace o ale defaull correspoandienles o cady contraparse.

En 3 ho;a siguiente, 58 mruestra la edposcciar aciual y potencial agregada oo calificaciones credricsas.
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LCil s exprosadas on niles di peias)

Maxema en paslaion credilicia por plaze de Peiréleos kodcangs

Raling Actual Ay Yy-3y 2y-5y ) el Ty L0y 10y

Lt LLES [LPEA54] U 55165 520 LLS5191.753 US311L377 U55123,808 LS — USE: —
" (20275 L4207 253413 153,192 100,000 -

e 1714 BAB] 178,031 7IREIZ 253,977 124,570 - -
BaE+ ELH L) FELWEE] 401634 415,710 qT.L1% 10,4563 TR
BEG 154.381) 351,610 aRTaRE 19802 Ad3,510 266,512 RRE1E
(1L [*27.5%5] 24 b2 9515 123,1%H] 142 267 -

€0 r'les oo dolares:
Cifras o auditadas

Miklma exposicldn creditlcia por plare de Peirdlens Mericanos Inparperhids |3 daud a:

Raling Actual =1y 1y-3y Ay-5y Sy-Ny Ty Ly > 1y

- (R — Uss — LG5 — B5S11L,377 LSSI2EDE USS - a5 -
A - - 1,013 163,152 106,000 - -
e — ag.650 TR 153,377 14,570 — -
DN+ - - - 416,710 T Yaly 1HM1,ae5 s
BHE - - - 15,802 343821 266,512 1R 218
po. - 29,622 50,515 173 1l 1ck, 267 .- -

Er rivllees de déilares
Cras m acgitddas

Eq |2 que rosgeria @ Ins irwcrsione:, o7 31 de dicw mibop de 2023, B Lokaliched < L) pasicide 20 mendld fdkional pe
FLMEY v pricamsitig o0 bonos del Somerns Tedesal Megicans en posos. Dada la calilicackhr credilicla aclodl, la
prabati idad de femeairae~io en dicha Giesa 5 cero corfoeme 3 las matnices g frocucron de rcumpllmicnto e
Ias calilicadaras, por o g e = reihizg gng cuanbil cagicn < fsedacesn de dicha r.a-cpn'i.il‘.'ir.'ln

Far Gl parie o Traves de sas Lincarmientdes de Credila pars Cperaclames can 1-0. Femes Transfermacion Indusknoal,
gumlngye sipnefcal vameonte ol ripsge o ceddi o con Dos Clicries a los que les girege -FQ

TOTIO ArNNE R TSR, [ cllentns de Pomes Transfeeonacon Inewsin® 3 1ot quo s s alence @l servicio dr
CoBorluras owgen conlar con W nooenirebe or suminlstrg de gas matural wigente v osusoribir onocontatg marcc de
cor Ly, parg santeadae IR o [a Erdpreta Posdoceesd Sobyad arm.

Aadicianalrmento. 125 Lr camiencos e Credda para Opecacianes de Cobertura, sefiala que tedas s agaracicnes can FO
deben s resgaleadiay medianie L gretsataeian de garantis inidiales chipdsitg e miosineg o ok A srdditn] y e su
ol depdailo de garan?as calalesalas, Dichos Cincarrmenios de2fhalan que Peher Transformacsen ndosoe al < cecs
clrocear IFO cwcntos do garantia hasta cierta mania, naciondo Lsa de uaa finea Ao crédito zeterleada pa- ol conté de
aglale gar s nlicile s b =roueG mwile pgidn Mripngivig v gl inkierma . Croesbe ciasc si B lineg do creécito
e tinnaca @ e uhiiente oaa cubir el necga de las operadcknes aniertac, los ©ientes eclan obhgadas o eoseniar
depd=lto da garanilizs

e gonercle g @S o0s lincsmserds, an Lk e dd poesentdee g cvensd de incornplicnicnle dis gaga ©n (25 cperacsgras
de ITDL par gathe o algon cllente, @tas e llqu ¢a1an mnaciacd ment, o g <icods 05 garanbas gspenhes. Encase de
que 1a garaniia fuesa mmeshoente para hacor 1meme al adeuda o de no oxlster gaszamila, e swspendena el Sumiv:tro de
Bt 1nabirg hacts gioe ¢l pdegca nsstanes i pigada
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[Silrds expresadz: ooy & pesos)

Lo se mencland aslerigrenente, ol 31 40 diceermbre e 2022 Pragea Tegas[srmacica industrial a0 cantahe con IF3
vige1tos, ya que bos 10 de sws partalolios expivaran &4 2004 por o gue, v w0 gue 3 realzd 13 Gguidacign ug:] e
I, gporaciones, a5 linead oo cofd o capntas expiraren v las garantias depesitadas por les chonlos fucron devwe tas
Iaalimierite.

fn PRt Traging, vl riesgn de crédito ssociada 3 los IFD s m'r:nega @ braves ool wse de Tleros 8 cslrumncnios
ecLandari ;acos fegist ados in CRF-Clmrgarl.

. Rirsgm de houider

L2 grinoipal fuente i11erma de liguidez de MEMES prosacne e la aparacidn, Aciealooete, 3 travds ce L plencdzian oc
lisranciarmwenloy ¢ o gurr prz wenia £o dolares pan ol balances de lay gijas, PEREX mantiens walilas or maoncds nacioeal
P B R i S0 SNSioeran aeeEulEt pAra o Irepde LY & LS Basimy the gpazanide o indmsida, d conin e
otrzs obligaclenes de pago, como s el tasa de [es requenrmilentos relaclonados can 1FD.

Adiciprgiment, ol 3! dre diciembre e 3922, Prirgloss Mexicing s ¢oorta con lincas ce enedite cgmpramadifos
relvenbes fan @ Frode egigar el desgo ao liquedst. En peios coenla con dod Hneas. una par $30500,000 con
wEnIiT Ente o0 ngyembre de 2025 v ana por 59,008,000 con vy mienla g1 noviember da 2023 Ep dolares $e caenta
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PERALE v Iz 120 ol 31 cle ch™embrode 2093 ¢ X371
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. Fzra crudo v crack spread. el valumer se preserma eaml cnes da Baeviles, v 2 promedic | jaoe y prec o8 20
cHerqicin o presentados e délasey pac barnl.

- e vikeres Cargiables inclyyrn OV o e cldienen aopartie da oy cotizaoaenes de mestada proveniensas de
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negeiaclen, ALrQue dcomamicaments 15 flues de efective goncrados por estos melrumerios e corppatsarin,
emneHoTIente orocl tiempe, €21 los Tlujes 8 goncmr por By aciwgs ¢ aguidar por [@s smives o 1oy cpale: w2
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benetwiog bijo dichos planes s Baan pencips'mente oo kos 3fas de sovwicio cumpliclas por ol trabaadar ¢ so
remaunofacdn 2 ko fecha de scparaadn. Las onlipaclones y costos cor-espondionles a3 diches planes 5o reconacen con
Livyer on cxlidios aoluariy ey claboracos por teperlog independse1ies.

Lot marioe recanoikias par las otras pbllgaclones 3 argo plazs son ‘oo siguicnlos;

3 de didembye

_Cambigs en el pasive de Stros Benelidos 7 Lagn Mg rlipry pdifa
Pasiws por benelicigs diel r:dos al wnlcia & prviode 4 e =LA P 154972007
Carpa a roaullados del periodo 2000051 2,350,238

Morty gk pégd Ly y 2panoriclaz) ackuziales recor atido en resuliy gy del
gjercicia aokada a:

Cambics en supuesias Finangisees 11,899 496] (4,123,075
Zurnbios on supuesios Uerrogrifizos i 184,474 (202790
Pai cacpifiericad durare e el 83808010 ¢l 505 FLO] (1,337 £43)
.Pagz de Braghoios e o — akBad 14
Fagvg por Qeneficios daflaedat al sl del afia A 11 1XL039 % j’fT_E'_;,-?EEL.

Las pa@as eiperadas de las berpllcios 3 largo plaza zara e gercicla 2023 asciondona 5320,674.,
Lo% =kerias on el pas.vo par Bencbgis a largs plaie gl fingl el per'eo o som:

El efecky d cogilderr ung tasa de descuento e+ - 1 punba peeonwaal e de [14.12)% ¢ BHEH, respas tivamt e en
las okligacignes,

EN efeche de conswderyr yna Lasa de ireramento de servicos Medioos 38 + - 1 funto porcanioal es ce B.79% y [d.55 4.
s 2 Mente 8m |25 ool Fcioar o,

FU efeLlo o womdiclerar ynd tasa de incrameaue G2 wflacion de + - 1 punta paeemeal o5 de C0% y | D005,
rosgeclivamente e [2s ool gas orws,

€ efecle de ppasiderar ung Lxsn dAF ifcsermenis salioa e+ 1 et pavEdniual ey ge A0 oy {3 25hE,
TELpeclivd Menie B |25 GERgATIOnes.

Loy principales supwestes asluarales ulilizados psm determinarla cahgaosn de los beneficies delin’'ces para el glan
S0 Igy U s maestran @ coMlincatidn:

31 de diclond e
. 02 2031 _

Taca J& e et deo boe £ 3130 [ A.d7 5
Lupuests da inflaids 400 % 4.00 %
Tasa dy sneromanta carasts bisica pa= persena, ac’»o L = 500 %
Tagka de ow ninenly weriskd DASCA paca gerss mal jubdl; ko .06 & 00 ™,
Tasa de ;. cremento gas y gasoling .00 % LRl
“ata de descuer oy de cendimiento de (05 acteos del plar {1) 4.39 % £.4E %

1438

Curacidn zromedla de la oblgacde |anosh 13.45
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Potrdless Mexicanos,
BEmpresas Produchivas Subsilarss v Compailias Subsid|zdas

Maolns i las eitadas hnanceerat casal s adas

1C 1=as expriesadas ¢n miles di- pesos)

= Comfarme a [é MO 1 la lasa oo Apscuento se determmind corseberanda la cumva cupdn cere gubernarreatal
generada a parbr de los bonos de Tasa Fia del Gobicrma Feders ] ("Bongs W)y die oy Cotes, el doro i fluie So
PaRDs eepatrados gara cabiri iy obligooores contings s, Como 2008 0eni3 &e los Timam:enlon on logs
reepalineeniees dre los instruane soos [ nanewres antes mencionadas al clerma dal ajerccic, a laza ge descaentn
prefsenzd un aumenia rspecie al civme del ojarcicen M2,

0. PRAOVEEKYN FARM CREDITOS DIMERSON

Al 11 do dwiembre de 022, 2221 v A2, o proveisian parm cetdiies adiersos am e legrd {00 sig e

31 de dleweimndve
o o I'DI_E_ o 2071 2020
Prawsion gintos e Lpari im0 dis podss v
Mala 13 4,699,358 10,144, F5h T 125551
Prdsicn icios on process [ver Hela 27 10,533,137 11,112,000 EEAE i
_PBrawsion gastes de peoleceidn yrbienly: 11 814,100 11, 14%.904 175505
349,146,685 97,397 666 04, 625,884

Sooontirmaeidn, fo mechg 2l arlisin fe e epenbs g prawt-dom pac Qpona miantd T8 poant, (1l 05 81 progesg y

M DT TR RETR TR T %

- —— -

Taponnierdo de e

11 de dickermbre

_ 012 2021 pfiroi]
Sabdo 2l inklo del afe 5 Tk 144, 7 5 Th125,513 B0, 885,900
[T awonacidn| e zraicace de la grevlslon cortra
ol 3Lt frye £3,573,943) 112,434, 35K [1£.4106,356)
Efcrtn de lasz fe desturnig 4,647 Ik 1,431, 106 4,055,501
Lei :daad iperd.da) carmbuzna o realizada {3,181 1 ¥ 2454 270 1,086,121
A Kachan g8 Th provgon, (541,323] aaifieh, o [230604)
5aldo 21 final dal afia % 56,500, 308 70,144,755 77,135,513
Julclas en po o esn
_ 31 de diclembee
. 2022 2021 oo .
Saldo al Inlcla def afn L 11,124, 006 B311A1E Ea75.0a1l
Incemes1ice i LA jardweicicey ConEe gastos 1,1xT7 470 o 417, 2493 q72 B3I
Candalacite de 13 provisisr sanlez pactos [3.704, 4550 N L [ Fd0a)
_Aghcaodn of a proy s ] A3 ey [A47) B4l
Saldn al final ctel afia 5 10,533,137 11,114,005 H A1l A1K
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Prtrdbeos Mexicanos,
Ermpriesad Productivas Submldiarlas ¢ Cempailas Subsidiarlas

Motas 3 lus estadaos ‘i ~ancieros censal dades

[CiFras expresadaz er males do oosoL)

faitios de protoecion armbdientad
31 de diclernbre

o 2022 _ 2020 )
Salduy af iplela del Ao % 11,138,504 9,178,555 9,086,977
ncremeals de 13 prowision coqira gastos 1,711,10% 2,424,037 150,063
Cancelacon de la proy s TS, MY {407 &7 1) |1.57d.8510)
Aplicacion ke g popeisipn . [FR.E0%y 130017 [2.675)
58dn al final dil aie 4 11,514 160 11,138 G4 8,178,555

Frindsigney Denm [RResnmsenio

PEMZE crta una arowlslan para los castos Fdwros de taponamicnta e L instalaciones de premuscidn de petrd’ oz v o3
olepductgs e Fama decconipda ol morentd de reglicr Sichat wnalaclanes.

Lé previstcm pars tapanamaeenta repreienia ol va'or presenta do los costos de tsperamienie relaglonades con las
progicdices dé parr Sleay gas. ESbs snowisiones o han gresdo con bass 2n las @slirmac wnes miterms 0= PR, Cun
basc en o anlomo econdmans actual, 8 han rog'isado supdestos que, do aerds con la adre nistracion, consbruyen
usd bpwe razorab's sobre 1o cual seoesthimic 2l pasivn futpre BuidE ealifmacioney won eduicides son repalarided pars
et v Caenta cURlquler corabic material en los supuestes,  Snoemlaago, os costos de baprnomienta seales
depoenderim a 1z larga de laz precies e mertans futuros para los trabajos de taponam pato necesan s, Qs coa-os
‘elljaran las condidanes die merczdo s el rosientn que se s Tieen 105 Leatyos,

i cansidera para s ivepEAcdn of Lipo die chmbi de cierr g pikg, g fesdde irTlgcion gpyccies de bos Esiados Limdas
dir ardielon, 13805 de desoaenbo ance rpolagas con Badoe 2 L fecha de vercimblenta doe s oastru rresmos e deada alarga
clozo cotlzzdos eno'os mercedos de &3 anes, costos Unilanas lipe ebtepides de leg coniratos vipenies a 1a facha da
wvilwarion, cubocks i poets genciads del Ctdlege unica “nstilacinnd ¢ fing'mente ¢ lim Le oW rasercas probacay
desasrnlladas al 1 do anera de 20273,

A1 31 de dicierbre de 2007, 2027 y 2000, La prowisidn dism nuyd debida o la baga oo Ies limiles de rescovas, eicheos
de i actiglizacion die 13 w35y die dose aenbo ¢ 3 132 aslicasoncs de la reserva. InpRage Tos Blacdas de ka tasa de cescaeniao
par o paso del tiernpo por S4B4 D200, 34,454,300 ¢ 54,555 632 paa el eiercoia 2052, 2021 vy 2020, resgeciva mento,
Los rargas de tasas de dmeganta wilioddos doranig 2023, 2072 ¢ 2000 Meiergn dle 9,380 o 105200 7 110%, 3 8 G20
v 3 IGHE Q779955 pard cancepbes en ddlares americangs, respeclivamente.

Ademds, el rmemeonte de laponzmienta segJearmenle degenders del mamento en que las wac mes1ia: coger de sener
preducd tn, by erangenicamente villes, 18 que, 8 50 ver, dependerd die b2y progios fulorgs del se1cleoy ga, o
cwaras son 1 hareniamnena el el tos. 05 teabajos b tipanatuenta de sezgs s eeruiran 42 [ tiguiente nopoera:

Adlg Manta
023 & Th,691
2024 208,320
015 R k|
FRp 4,350,031
iz LB, 334
Mds de 3 a7es 34,612,337
Takal 5 B, 539, 5
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Pelrdleos Menkcanas,
Empresas Productivas Subnidianaa y Compahias Subsldiarlas

Molas 3 o5 estzdos hnancieros conselidados

[Cideas v st ardns o eales 2 pesog)

Prowsidn gasios g2 protecoon ambipshs!

PEMES g5t spjcto al cumpli micate de 1a Loy Geardal diel Equihe rio Ezeldgecny la Preleccion 2| Anklenta, por'c que e
ridlizardn auditgries arelienta 03 3 algunas do sws instalacicnes. Jenwado de los resultados ghietides en las sudila Tos
ee Nirmkaras planes gr accisn que abenderdn los irrepu aridedies debestadas ¥ sim ingretarin a2 Agene o Hacsasal de
Sapuridsd indastrial w de Praiecsidn al Medio Arebiente dol 3estar Hidracarburas [ASEAL Nase e e dehinlda el periada
dy mjecpcicr o8 esas trabe o, v que extan sujetos 3 los presuzlestios qoe e puedan otprgor 2 PEMIY

11,  IMRUESTOSY DERECHOSG

Al 3l de diceernbee de 2022 ¢ 2021, los impuesics ¥ derechos par pagar 5o sntegran Coimes Sw3uE;

) _ _ phirs . an
irmpueates y doerechas & La silidad:
Derecher a4 slilidad compart<a 5 25,134,954 (3.233.153
. TEJesto sabre by renky LLBHAS  43MTL
Tarlal e s pLeoskas 3 |3 vislid=d 33,401 455 66,97h, 774
Oirgy | T estas s rrechn:
T paesbe Esperiz] Soabro Procuce sn y 23,117 IR 17,813,572
Doereg e e mebreocian 42 hedroc “buras .59 491 177125015
Berechg o expleradion di L xdio ) rburgs 136,520 126, %32
T puestas oar la ectivides do wwp-eracian y e lrags on de hidrggarturey 413,378 R
IRt TR pOr Rgar 800,123 ERT-LE XL
L awskas y dorehoy dieimipoeae dn 13,028 13,025
_ Otres conkr-bursioncs pas pagar o 233,97 F0d. 342
Tola de otrgs:touestos ydefetas 37,403,500 45,776 5467
Tota do Impuestos v derechos W_Eﬁ.al' 4 70,8131 355 112,753,591

El 11 drz tgestns fy 2014 5o publicd en el Crarae Oficial ge |3 Federacetn, |2 Ly $e Ingresos sobre Hid=ecarouros, msma
que enalid @napar ¢l 19 de enere de 2045, Exle ordenam’enta esta®iece a8 portir de exta alima bechi o1 régimeen frical
pzra Aelradees bdoxlcanas s watile g LG D5igndeionm®s v 3 s coniralds. Aslmiimo cada ano 50 puI:uIH:a la ey di g re s
de | Tede-acies quo cantana disposcanes especisias gara Metreless Mexicanos v sus Empresos Produclias
Subsdrarias

Mgt TECod aphri bl o ASTNaCiTe s

Elvégimen [scal oo Pems Erploradion y Pesdusceldn poan 104 Aslgnagionss de a¢tividndes de Exptaragifn y Exlvacerd i
de EHidra e Lo Lofnis®e en las ‘i.lEulEI'l[E'S- [wnrachos:

A Dercche par k3 UEllidad Compartida [LLIC)
Aopintic del 1 der enieea e 2015, Peeees Explarzcidn ¢ Prodacessn esta abhgada a pagar el OO

Acpartie de 1 Zeoonero M2y Fodl, I lada aplicable fue de sy 34% rogpetlivarn oo, @00 derechd A aplde i le
di‘iemgla agee mownitd de demino o valor de 05 Tidrocatbures eclraldos durame el egerciced gncuyendo ol
Av bacons Ui, merskas o quarnal, Ias doduce-pnos pormitedas par a Loy de 1gresos sokse Hdeorarbwros, entre las e
R CRCaabren parie doo gs bewesionwes mas glgunoy costos, guskas ¢ aereck:os. Cooilormes 4 B Lese ei- lregrese, dis L
Fuedreas o padac ol Byrreic o Fisca de 2025 en el aiticele 22, a partir del 1 de snere de 2029, we an! cara wna dasa de
ELIEER

Coararle 2022 40 i S8 DU por en total de 3398, 123,710 citrat de a declarason anaal noremat del elercic o 20237, miding
fue 20 prosenld ol 3 do abel de 2123, el oual se acred L can pagos £rows ot 85 menseales par la canledad de

-

§ 3 L4y, 25, quadado un 4.aldo » carge por 2550421 al Cerre de g clemere de 2022
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Petnilans Meubcanos,
Emprezas Productivas fubsidladas y Companlas Sriddlarias

Mctas 2 las eclados fimancieros conso' Jados

BC Iray exprescdas eh milas de pesac)

Dwranie 2021 <04 ausd CUC gt un batal de 3574,039 874 cliras de |3 declaracidn anua: agrmal dele ercicio X321, misma
que se presentd of 31 de marea de 2022, ¢l caal se acreditd cor pagos pravisonales menssales poe Ls cind o e
SINNZTE 423 um calimule Tisen! aborgnels por ¢l Gabierra Federd par 573,200,000 qucdade un sa oo 2 carga por
579456 5 corre Ao dicicrnbre de 2021

Las derechos e impu estas & la utilidad papadoy <l 227 ke cicieanbre g 3022, 3071 ¢ 2020, ascene i@ ion 2 5d31, 444 Qs
LIES, BRI 54Ty HhT2.IRT 322, rmpoonaniente,

Flresullzce contabe diliere del sesuliadn fizea | pa eoesees 0@ OUC, prncipalients pos dilgienc-as en eprstraddn,
Baas s s ez iBles w of 6. Tales difererdias ocasionas ur CUC d fends.

El carga a resultz dos por derechocy oegs al 31 de dizsermbre de 2032, 2007 ¢ J020, 20 2 came agues

_ .31 de dwlernbre

T ¥o22 o1 20zl
Derceho & Ly Uevidad Sempartiaa (DUC) g 302,123,/10 374,433, 879 PRI EET
Estina o lizcal pase DUCT - IT1.780,000] 16:5,000,600)
Goste por [ pifvridg _ o (6.203627) 4,603,103 BU6, AL
Towal de DUE 5 391,420,083 G BEF, 182 154 605,135

I Peva 022 3z ye plorpd mad Zn o Magal gand BUA0
Los orincigales conceptos que orlginan ¢l caldo ol ackpez per DUC diferido son-
dldediclemve
022 2021

DL diler' o aglme:

Croditgs fisealer 3 % 7L.306,5914

dig 631,31/

DU difenide pasivo-

Porgy, tucinys pregirdidie, pleali y eyuipo t171,170,F&3) I:Ed-l.z:'-'.".EElE-:l

U d:lance nets, actlva 281 ABDR2E 310 069,619
NUEC diferidg ey recgnecido {27, 00K, 700k (327,21 A1}
Bitvn & I.‘hfﬁ-ﬁ plaza, rkha & 9451 B1E 2. 78,201

Pl enrliin esperacks goe OUG en 2027 v 1021 o5 Cilvaeate die gae resdlkana de aplaar 13 a3 e d05 ¢ 549
raspectivarronte, ala pérdida antes ¢ impuestas, deveches v sprovecham entas come resultzge de [as parhicas cue
50 METCGRan an el cwadrg,

022 2071 1023

Gasta (benclicia) espo-adea: & I3BA2L 472 147,530,598 [0, 37, 7EB|
Incramienta {redwccicn) resulza - te de:

Brerpdicio cixerado de contratss {4,987 552 b, 323,004 A G 3
A gy i adurrglables I |7 TR,566,830) [1,25] S5T. 73T (2,291,937,51%]
Saztos no deducikles ' S4%,132.910 1,100,700 206 2.113,271,110
valar de |5 producclén T3 T2 IS F Ry 322,353,139
Me-echoy deducis o5 [03,500,424] 144, 736, 5548] 12 LAS0,072)
Estiriulu fiseal BLIC 1 - i73,780.000) F05, 000, X000
L Bl gasta por JUC dderida i, T L] 5873403 GYE,c3
. 'mrte do doduceiones {25 93 £04] (20205461,  (B0.5ED AL
Gaxta por derecho a la utlldad campartida 5 351,420 063 06,937,207 154 000,136

':'h

e
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Petrdloos Moricanss,
Empresas Broduedivas Subzidiarias y Cortpalist Subsidiarias

Mataz g los estacns francigras cenzolidades

Cilras expresadas en miles de posoc]

- Inclipe |3 bots dad de [a uthedad ¢ pérdrda par Auctuacedr en camnblos 2 cual no 2lene on efeois enla

i determinggica die] DY

Sornespands ol eidiralg disce! plorgicle por ol Gebierna Fegeral al 19 de lebrero de 2521 ¢ el 21 de aknl oo
2032

Aamiser s, al 19 da fobrern de 2021, @1 Gobierng Fedesal publicd up decrete en el Dlano Cficial de 1a Fedoracet,
oigsgards un senefiog | Ha' g PEMEY tonselenie enoun credite hizzal equevalente a 523,280,000 para el afio 2031
El lerwlicla Tiszal se alorgd coma madida e liberagion o regursos pare que PEMES incrsmer e Fa inversian on
ztliridades de cxploracidn v preduccion de ledrecarbu s, Exte decsels es adeionas a baregacd dn de 5 basa dfel L5
di 58 7 o 54 5% aphranle para ol vjercicia 2021 de cenfarmildad oo las medificaciones er: la Ley de Ingresos sobre
Hidrozarburos.,

B. Dererhp da Extraccldn da Midrecarbures [DEXTH)]

Fucit lp determivacian de 129 Togiy para ¢l caloulg de cs1e deescha, 12 3HCP considera |os afecios de |3s variacicnes en
el Indice de Precios al Preductor ce log E5tadas Linldos da Srveriny o o quie Ip 4useltoy, las caales deberdn ser
publicades en ol Oiare Dfczl de la Federaclon. Este derecha resu Lo de apocar al wa'ar del hidracacborg: extriids
Ipedrdlon, gas natudal Asopdiadl, ges natural e asecado, condencados), 13 tasa gee corresponda semde la farmuka
edtableclda peo caza lpo Ay Adrocarburg ¢ emgieandn gy procics de Pdeosasboros en dalanes por wedac, o
Corresponoa.

Mzrianbe 2077 ¢ F0H Peres Fxplarsesn y Procluccior covsd oste gerecng por un Kotat de S 129500 0675 ¢ 581,982 45
ros sl v denia las fuales fueran mogletracos e el cosbe de ventas,

L Perecho de Expleracion de Hidrocarburns [BEXFH]

Fernew Espla-as &mw Fraduccidn come aslgratarre nae a oblgac.bn ae hacer pages mensuains de ssbie dereche En
222l cugtes ‘ueron de 1 543,88 sezas por kildmietro cuadrado de lss dreas na produciivas. Despueds e BO eies,
vate densdp s inrrdnrer Lng o 3 IC8 pesos por kildmarn cuadrado por cads mes adidonal que ol asea no euld
produciends. :stas cantidades seran actuabzadss anwalmenle Je conformdad con & lndce MHaciera de Soecizs al
Comn, midae [TMPE,

O.ranie 2075 ¢ 2021 Permex Explomcion ¢ Procloe e cacst e derecho par o tetel de 51,638 513 ¢ 51443472
raspochlvaraente, s cwales [Joran rogistrados en el costo de wantas.

(13 Impugsks por Iy actividad dg Expleracion v Entraccon de Hidracarburas

Las o5 gnaoanes odorgadas par el Gokiesno federal czusan un rgasnslo sobor A activdades deoeeekaag on oy
exiricg en guet W lleven o cdbo e el drea corresgondiente. Bl impaosts menewal que s0 paga curame la fae dn
cplor ALicin e bednia cpae la Tager dor el faericin anicie e o 52,0027 perwas por cada ildme o cusdrode Dusnte |3 o
ol cgbrzLibin, ¢l mowesto mens al que se 2aga desde que inicae la fage de eadracadn y hasta que la asgrac & lerming
oo fr B 01 17 pewps por kilimetrg cuadradn

Dwrante J022 v 2021 5@ caLsd esle impuesto Sar un daial do 55 664,541 ¢ 54,701,127 respectivaviente, oy rgales
fueran weg.elrados onoel costo de weatas,

Kegipen el apiooble o controtog

Aparte del 1 de prorade 1015, ol ségimer: 1scal de Pemes Eaploracian ¢ Prodacaion para efectos de Fas cantrego [
e Bleee L Ly dr Ingrecns sabre -lidrocarburns, T ool regubn, eatre ofros, [os 16rm nos fiscales que seran aphecac es
A 1o5 comlraias de ezploracien y ezt oo (Loncla, ovlidaid comearlida, precucaon compartcld y serdicios) w :5TipL a
lo5 sify iemies impestas, derechos y obres pagos al Gokeerag Foderal,

- Cuota Conlractua pard la Fase Exploratora Doande 13 fase cxplors pels <27 drsa e beega uno cond-ata ;2
evplaracon y ceitracogr, se prewd and cuala mensva a Taveor del Goblerna i ederal ce 1,548.89 peocs por
ki micrg e leaclg el g dres no proescetivas, [espucs oo los B moses, oslo cLala aeincementys 4 3, 103.56
praas g kidmelrs € oodredo par cada mds que £ area no ey prodaag e, Lin g oajy o2 ek lizard angalmente
e acacrdoal KEL.

=1 2T
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Perrdlens Merxitanos,
Empresas Prodoctivas Subsldianas y Compaias Subsldearlas

Natat alos estadns Yinaaoeros consolin acles

:Cll'rﬂﬁ CEproyittle s #r i e il masos )

Reu lias. £ rronls & L8 raganas g2 doterms nard concsase an ol wslor <anirddlud’ gara fada biso de hidracarbu e,
LLE A s vee s¢ baza en diversos [aclones cord & Lpo de hidrecarbyro, of wolumen de produccidn ¢ su procia die
rergade. Loy regaliag pon pagaderas an log cgmsatos da llceacla, aul goma e las conkrpegs Qe praduoc [on
compartida y 2e ulilidad canveartida.

Pepa des valar Conlactea | En las conirakad de licongia s crbe AL TR MR g melculydd cama un pasoediarn
chal 'walge contractugl e les hidiacarburos prod wades. canforme ko determnne s 35T 8n zada caso.

Farcendaje 3 la Letikdad Operaimr. bod contratos de prdueccicon comparbda ¢ ode mtilead Sempan ca
eubabplguzan o pago cguivglenle a un porgentee ccpedlflco de lis otilgades cperadwas. Onoel Caco doe los
cavrubos Je produccids comparlga, dicho page scra cleclwade ep cspegie, mediante 2 ealrega de ks
hidrarabiros pradycides. Enoel case dis los gonttatos e ut:lidxd coemperl 3, dicha 2ago drelue -4 b loa o e
efeckrio,

Bono o % Frmd. A 1g Uemed 8 L cQitralo df licorsid, & contratisty cebera pagar al Gobie: na Fadesal una
cani dadestablecda por la 5HE1 en los 1erminags y condicses deta botaclan correspongdente o os bos contratos
quir sian pesultade de una mégracldn.

Irmpuests aor |& acov dad de Explaeacion ¢ Extraccion do Midrgcarburos Lo contralgs o coploragian v
ektraGoian plergadns por o Gobierna Fetlerad inphoran an Impuesig soboe Las ackiwdades ge eagecrad o ¢
erlristidnn quie s lewen o £ abe en ol 2red oorrespandienria, B ine poes o wensed gue te gagan dusante |z Fase do
CKp'OiECian i hasta quo la fasu da eateaccicn inicie s de 200 3T pesos por cada ki Gmetro cuagrade Jurgnte
2 Taze de estractidn, €l impuesto mensed | que se pigd desde que inicwe i Yse de geiraccicn ¢ Fasl gue L
duipanigidtn Eeremine 5 e 8,081 17 pesas par kikdmetro cead acda. Ouesrnde 2022 4 2021 S8 Qs @slo 14500 05
piof un Tokal oa 5226651 ¢ 5211 045, rospedli-ankente.

Dires whpwasiog ooboobles

law En1:dades Subsidiariay s0n 5.|,.|j|:t.a-j_a Lit Ly ! |rr~|;||,.||_";.l.|3| Satwn [a Ponlz y L Tey del Fripuasia g Salor Ay iegaZa.
Ferzen Tramsforem2eedn Indusirial €3 sujeta ala o2y a2l IERS wgente.

b Contingacidn, s menclang e (os impoesins indaecios:

o)

dguests Expera! sadiva Fradacoidn p Serwicnas (VEF3)-

EPS wohre la went: de comesistib'es Jutarmegirices: Pyl Impucsla vy pms cuoba SSBre 135 wenfay mbirs de
commbustibles para amw:mocidn, gasoling w digszl, que Pemes |3 reczoda en normbre del Gobierna Fecoral. Las
cuatas apleables para 2022 ham side de 5549 gor litrp de gasoling menar a %1 eotanos: 4.5 por g de
Fatsnl e Ppdr 3igual g 97 Sirgd y 3508 2o Ligrg die diglel E0ZS @eblas S0 000 alizd i aaalmda L ¢l g uprdo
cen la nflasan ¥ s yjusta semanalmerde por 13 aviondades fiscales E:laz cootas wan aplicables 2 12
QnEpenE KN Cn berriborio saclansly a la impardacedn

IEZ5 a breneficss de entidades lederativas yw monicipias: Esle rmpuesks oo und cootd 2008 [&y wenkas i wlormeas de
cambusiibles para autarnocion, gaie ing v digsel, que Pemck TR recasda on rpmbse dol Gooserno Faderal, Les
cudtas apligables para JO13 Ban ide A3.47 ceatnngs gees Uirg de gasaling memar o 31 rengs, 59 14 per Ly
par Itio de gzse ira mayor o sgudl 3 91 eclanos y 4023 centavos poe Lira g8 didse | Estss cuntas S aglua zan
anualmenic con la rfiac’or. Los fondes recaLdados por osba cudks $2 25ipnan = las cstades ¢ ranlcpios seguan
o previzto e b Liyg co Cogrdesdgicda CEEAL Balivy sl &% Ache Son dpdwalshes pof 1 venta wn eeritang rzcia il
de ez combustlbles v ik cornpukan para el W,

IEFS a3 kos Combysiinles Fdsi es: Esle impoesto £5 ona cuela sohee las ven@s olqnas o combwsiole: focilce,
gui Pereex TRI recauds on rprnlas thel Gabiarag Feder 3l L5 cuatas aclicg bl pard 2022 honosi$3 8. 30 contieng
par litre para el prepano, 1074 centaves por o para el autane, 1436 comavas por hirg porg fa gasollng ¢ gas
awvtin, 17 1% centavos por otrd cara turbosing ¢ obres korosenas, 1766 centaves par llire paca dwsel, ZB.BY
certauas parliteg parg combustdles v 230 80 por taneclida de cogue die petrdten, 551,79 po - tonelads de cogue
de zabbn, A3E.6Z por tonelada de carbdn mlnecal ¢ 55583 por boelnda dre Carcano de pircs enmico s bles
&8 5. Eslac cuptas g acrementan anualmente de acuerda con Ba inlaciony lamzit = gavae lirpedkacsn de
esios combustibles
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Potrdleas Moricanos,
Emprrosas Produetbea Subsidiarias y Compafias Subcldiarias

Wotas 2 los estadnes fipangenes conse dados

iCHra: eepresadas en fles de peses)

Moy mooeslo al Yslor Agecgoaa VA"

Para ol A i delerming a gagos mengialis delinlivos oo bage on flag, de acberds ¢on Ing dispasigiaes dis 1) Ly del
Impuesia A Valar Sgeepado, apliceble 2 los cantelbuyentes de este Ihpoesto, 3 1asa peneral es del 16% v la ke
aclwidades -ncentivadas es del G

Aoparte del ejere cio 2009 s aicd i degreto Oz esimulod g ies regidn Fromieein ambe, wisime que e mgLeria dal
Py coerbrdte o g Grégditg equida.2nte al 300 die [y 1353 gene<al, apl ¢nble directamerte al momenig $ola enaenaioe
a prissiacldn o sendicio. Este estimuole es 3al ookl &n g Estadas de la reglon frgrler 23 nore @ ‘rolvye 3 43 municiples
de g E4ticing,

Peirblecs Mexleanos y sut Ernprecas fredsctivas SJbsidiaras aplicas este benefoio “lscal par bos aperaclones quoe
req: 2=r dentre de los mu- cipics de 25 Estados comprendidas en el Decreto

Bl s panisia par. o vagjenas S0 ee biengs, presacion de seradsing, olergam 2l del yip o gode empanl e gienes
- wrrilong nacienal y por 3 irnporiacdn de bieres y erviclas a terrtordo aacional. Los caarlbuyontes wraclzdan e
v 2 sus dlicnbes y tienen derscas o acreditar al WS 2opado @ 545 praveedare s ¥ onosgs imporsacione:, £l neto entre el
Wk bty adicty oo clivades v ol pagacda & prosceedones ¢ @0 0mpor lacia tes, resIla 23ada med snoon sglda a pagar gl fisco o
en - Cetdad o Dawar el oo tnsapente. EL WA S Javor s tiere: clereeho a acreditarlo conees Iva par pagar en fukuegs
resas 4 a solicitar su devolacion,

‘) dregenealn sakes b Aenre [I5R)-

A partir del 1 de enera de 2015 2etrdlecs Meska1as, y las Entldades Swebsithanas son supatas de la Loy del lmpoedna
Sphre |z Rerla, asi como & 'gudes compiftias subsidiznias.

=, 3R se caloub iplicans o i Lasa cel 2505 ol wesyl ada Tigel, ghtenldg er gl eleielag. £ el Bscal o deermana
oo M Sigae T obierd oot hdad fecal dismilpoyanda de 0 walidael dae “os grese: aeemulables obtesides el
coes0i.n las deductioncs awlorizadas vmoel Tl 1. & & wtildad fiscal del cjercics se le disminuirsin nzw caso, 1as
prrdin s Fisrawes pendienles ¢ aplicar di feecicios 2 e Liigres.

L resultada contable difiees del resul:ags Yiscal debido principalrmesie 2 cfaclos de irflacdin, diferenclzs entrs
depirc acion, gastos ng aodugikles ¢ obres

Agrles aias wormseadas gl 31 e dirernb e de 2022, 2621 ¢ 2020 dich2t compamat generdson 1SR C0omo 56 Mt
CaTI0 SigL

31 de diciembre

e —- . Mz oL W
15k caLsade 5 559350 990 3573750 5, 1T0OR>]
5K didmiddn - R % - - SR AL 5 WHL LT
Tatal ISR $ (71,239,234 520,840 30,962,559

Al 31 de dioemboe e 022 ¢ 307 Lol active par SR diderido nels oo las EMt=lades Sugsidlarias Penek Eaplorac 6n y
Produce o y Pemes Translamacan Indusliial par S67T%,642. 7ET v 5704, 502 138, respic varmiense, oo e b reconcodo
va gue no e esliman ganancias Mstales fuluras contra las que pueda ot lieae los banehcios correspondier 19, dighas
T Drlgﬁ- S rLisgtan pringios o por pirdidag sodes perdicatos de amartiear [as cuales expiran o Lre s athos 3024
Ty
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Petrddeos Moxicanos,
Empresat Productivas §ubsidiarias y Companlas Subsidiarias

KHaz a los eskaces fir aacierss consalidados

[Cifrar eaprezacas en miles do pozgr)

Las principa o5 ca1oeptas que arginan ol 5a°2o del acliva {paswa) par 136 dilerlde sor o que s meesi-an 4

carjimpidn

ARecanocido en  Reconaclds
] ] 2l reivtados &n QR 03
Imsps g sobre La rénl diferide esLha.
Ao IsI0liE ] 12032150 S0, 1.,4927.0%4d
[Fazivio Laboral Gi711054 4,579,130 (E.C7%, 8595 ST 214530
Apnbicesd dp g fradag 170,967 435, 244 - 2 2ih
Pas ot acumdlado: 2.0, fha LT L LAnA
Cuenlas roobralies 24,4510 102543 [ S
streme s flnancleros derivados 10,45 24,124 - M AVE
Foas. ductpe, propiedages, planla y 0 a2 5451600 3,005,940 - t, RS E R L
P edldis Tiuga lieg pe adigcies de deror aar ' Y, 46E, 155 B, 960,150 - ¥h,128,341
Tolallrmpe 450 sobce la ranny difer-da aCtivg Bo, 553,81 A, /02,908 1EG s BB 162,180,730
Impuests se-bde (3 renia ditencs |pasiva)r
Poros, Gurtos, pradodades, planta y i W1 197,035} 13,875,511 — {5,033 345)
mas_ (2150 380] ENIATELE - (1,734 E=0)
Tatali Mpugs b sobre 3 rentd diferlda [pasive] (3,341,350} {3,5X3675 _ _ = BAe302%
Todal lmpyresta sodre 3 renta difardn
acthie, et b BE.212 315 72,179,134 (8,075,354 155,315,705
Recanacido en  Reoohoelo
2020 refultados cn QA1 200
Impuesie sakee la reasa diforlde soteg:
Proyisicoines 4 B, 919 555 2,112,705 - 11,032,200
facivd labgral TLEA0AEL €57, 157 (13582084 61,711,055
Anticipo de clizntes 1882483 111.316) - 174, kT
Pamiviy, pyunylkaros 401,362 R RN - P Th
fured as Ingotiryblces 2,435 |77.5435) - 14, 855
IFSEearrienileey [ A Rees gwer v s, 41,75 |31,349) - Hils
Foros, duckad, prapieaades, planta y caUipo 5151623 DL B - 5,452, 6LH
rerdidas ficcates pendienles g8 amarkirar - 12 27 658 [3,955,473) - . BdesJEs
Totlal smpuestn schre iz renta defioriche aflive 100G, ka3 630 2982,1°T {13 532084 50,553,675
Irposeska So b La renta Sileride (paive];
Pazas, ductos, progiedades, planta y equipo 1,101 422} (48, 202 - [Z.195.034]
otras (2,310,252} 159 OBE — [2,150,3 15
Taial impuesie sebre arenda difenda
IPasiva] 13,411,114} 0,7 = [3.341,250)
Toral irmpugste sobre 13 rentn dWerlda
activn, melo 3 S, 741, 518 3 o5r891 {13,582 Of4) B&,2 L1315

h Las pardiecas flscates pendienies da zma-tizar Lienen un vengim' eate hasta 6 afio 2031,
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Perblecs Mexlcanos,
Ernpresas Productlvas Subsidlanas v Compailas Subibia dat

latas a los estados Finanocwros censadados
{Cifras exarecadas sooimlaes die preios)

Ol poste Seedazible plnboil ¢ 3 la otilldzd per operaclanes conkivapg ankis gol SR, fue diferente del ooe el de
aphdar 12 taza del 3% a la uti dad, comp resultzoe o las partidas que se merciona s ©n la sigy o1ie hos.

1t de delarmbre .

. B L 2022 071 I N

Gasto eoyed 5 152,537 Y63 B9, TX5.125 AR RIS I0E

Incrorecets [reducodnf nesal tanbe de;

Efecdc Fscal de l3 inflacian, rete 143,535 416) 30058115 562 617
Agtuzlizac £n fiscal de ducias, inef Lihleg ¢ fquipo - - [1E. 23]
Derechos divdugi bles (413,437,113} (94, 346, 164 --
Carmlxior o 1SR = iferido o= rocaenaoda [FF.334, 2149} (20,94 B14) —
151 difen=o racans clda 4,244,411 -
Gaslo esporado o contrales - 1,731,078 -
Boncficics ol redirg 3.930,42% 1,108,303 |8, 206, B3
Gusios ng dodugik o5 16019495 3113615 2,405,635
_Duras, ool i [21.070, *E3) £, 0, 500 _ L3R OE7

|Besenficla) gasto por Irpueste sobre k3 renta i [FL2F 1| 5Z0 3 30,062,530

1t clope pr ~clpak-er s clecloce deer o e 3212,

gl clocia acurmulade de srpueste ddendns de |25 gar ancas ¢ perdldss acleasabes al 31 de giciembre de 2022 ¢ 2021
ascendic o B3 AL BEL} ¢ 34,664 BE8. rospectivamanta, As: Mo, 2l 31 de d-oiembre do 2022 ¢ 2021, el ofocoo de
i Tipuesbn difer 3 g iy paraneids » perdidils acgariles 3 perioda seencueston g eseniade ¢ [perdicka) integral oor
un et de 58075854 ¢ 513, 502,044, rospachivamente

Zi.  PATRIMONID [DEFICIT)

A, CERTIFICADDS DE ARDRTACION “A~

E: comdaalo ¢ capitalizacid enlre fetréleas Mea zanos ¢ ¢l Gobicrea federal esnpea gae los Corlifigacds de
mpartacidn SN co nelituyen ol patimanie permignente.

Fior pel cericagle: gle 32 raeses lo-panadias €1 31 de dacieenbre de 20273, Prerdlens Besicaros recitio aportacéere s rame
Zpenficades de Aportz odn por 5284 306,347 por g2 rte del Goberne Federaf,

Fiat Fl peeigede e 12 messs LErminaces el AL de atcieribege de MY, Perraloas hdecanos recibidh Al cignes ¢gmo
Car Ficas a6 d4e Aaonacls- per 33555540, 18% por parke del Gab ermo Fedheral,

Lot Corrtafipaigloy di fopprbacion A7 S i00RERAnN CAE g o

- ——— - Imparte
Certl fleadas de Apartseidn 24 al 31 de dlebemibee Lo 2000 & Lrg, 93] 447
ncrenento en Certibcados de Apertzoon W durante 2021 316,304,129
cortlflcades de Aportacion "A" al 31 da diclembre de 2021 B4l 285 576
Iroremen Lz on Cortiflcardas e Axdelaabn "W duranie 2022 185,306,717

Certifcadas de .&Eqrnlciﬁn " al 31 de dlelerbee de 20 ] 1.02%.592,2593
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Pgirllens Mexicanss,

Empross: Produceneas Lubaldianis y Compatizy Subsidiarias

Laz Aporiaclencs o Gebierns bedeeal, en lorm o de Cortificarss ¢ B80rkzidn "3 neimida S du-ante 3022 pas un ekl
eler 3185, 306,707, lan gsde des ynadgs pard el eiplecaniento de 13 posigien Tinaaoesa, para 12 eessiroczion 3o la
PFellneria Dos Bacas v para #l plan de rehabilitacon de Iz s reliacrias, coma ge muestea a contlngacidn;

Lo truccksn de la

Hatas 3 les ¢5tados financiv-ps conseliczdos

(Cifras represadas on miles de pesas)

Farwlecimiento die Ry

Plan du: Rehabllitacldr

Ferha Raflneris Dws Bacas pos i Hnandeera i |25 Reflneglas
21 &8 gnera 15321 Bl —_
Al de enoro J.50.0w0 - -
14 G lebrern 7,900,000 - -
Ade mari .- Zh, 110,804
dde marss 750,00 - —
2 de ahril FLe 1M - -
26 di mimyn 1,727,500 - -
2 e - — b, P B
13 cir g o 4,100,000 - .-
G o ts 2,000,000 - -
B do eeolicmbre - - GR3, LD
& de seoliembre 2, 500G - -
19 g sopkiemipre £, G - —
1 S toplianiine Z2,.300,0M) - -
28 Je qeptiarnig 2,400, 50H) - -
4 de actubre - - 14619521
b de oetubn: LS00 G0 — —
13 de acu b 3,500, 0 — —
20 el aefule .50, 00
22 de actuhne 7,500,183 -- -
4 de nowvwembrc 1,500 003 —
7 de nevinrmline - - L.A05, 26
10 ek vl ke L. 50 O — -
L} do nowiernbre 2,500 Ol - —
2% de noviembre - - 97,593
25 cle ngwaeembre 2 5,00 -
1 die dicirrabire 2,000, O] - -
2 o lixierbre #0000 - -
b da deciembre - - 1,200,000
i de desiembre < AHLCA0 —
15 de dlciemtre 4,000, 0] - -
15 dediclemntre - - 1. 004000
18 de Elclemtre 14,115,286 ABRLYL]
2l cediriembre & LGN O - -
Total 125918 286 45 437,535 13,050, 892

B APCRTACIONES DEL HIBIERND FEDERAL

En erena de 2322, Pelrzloss Keacanos recibio un =poya linanciero ny fecuperate 200 parte del FIMADIN Sor un

rmanlo de 523,000, 5wk deatinads & 18 ceriprd del S0.005% J2 1 participd on ¢ Gaer Faik gaer Naja 17

&1 31 de digianilbiee de 2021, ng hubo conteibsoienes diel Gobleraa Federal distinkas 2 ks Cerlificades do gportaciar “a.

c RESERVA LEGAL

[Aajo las loyod meaidand s, woda una de las I:l;ll‘:_||‘.'-3|"||a5 uasidigriay requierg doctingr v dele mienda pdrzenlpe cis sos
whileaeles, iptas a la reseevz bgal, hastz que dicha smonto a cance vnimes-te egulvalente a un dotcnninaso gorcentz o

drl c3amta' sorial die cada compafia sphbsidarg.

Dworg-be 202% y 2021 na axislieron movimicrbes en ecte rubra.

-

s
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Petroleos hiexcamos,
Emprosas Prpductivas subsldlarlas v Comparfiias Subsldiarias

Mo g eslados Dina g ooeh cansgledados

{Cirras papresadas en milas de pesas)

0. OTELY REFULTADOS AU MLUILADOS INTEGRALES

Coms rectade 2 ndlisis de 1y asa de desanenso (@13t o las o' greicnes de page de beaefcios 3 los emplestas,
pran & peneaa terireade£® 11 de diceembre de 2322 ¢ 2023, PEMES recanacid sna pérdida acwanal por 5123 384,417
v G220 A0 S, recpetivamnie, enatroe rosuitadad integralee, que ins wpen irmpeesios g fongos per 51807 5,354) 4
S(23.582.084), respectvamenly, relocionadas coa wlbagerignes deorelirg ¢ Bewelicige posi-emalea. la varigica
relarlonada can las bensficios de jus lac.any pos-pmpreo lue €1 resuiado da un lacrerments 2 las tasas de descuenta
yrersimicnta e las activos del plan del 8.46% al 51 de diciembre de 221 al 3,39% &l 21 de-diciembene di- 2532

£, DEFLOIT ACLIMULADD DE EJERCICIOS ANTERIQRES

PEMEX '3 'meure 2o e perdldas nedas en es ultinees anos Aomy cuarde, la ooy de Concursas Mercenllles no le o
apheable a *etrd cos Mexca-23 1@ las Entidades Sk sidiarias ¢ lo: contrates o crddifo wigentes i inglyyen ca gsales
tle arurmplirrienle ceomg eentacasns a1 de! g rimanlo negative, & Gehirfno Federal b caneeAtradd Sus o] wid fon e
cansolidar |3 escrakegia inailuc.ona oo PEMEE.

F. INCERTIDUMBRE RELATIVA A NEGOLH EN MARCHA,

Lang estados S1nancierss cansolidados han sde preparages asamlendo que PEMER conbnuard bzjo W base de negac
chomircha, Exta seposicign egnlemply la realizacwn de actives v el complimiento conosys ehligacianes oy papo en e
curen neimgt die pperacida, 58 embkargs, exisbe deds wontancial acaco deig nabietael & FFMFY ElAr & COALIMILLAT GG
AEpOCIE Bt e k.

Hechos y rondicignes

PERSEX bine a ol o omyasetante conteady princapalmente pdra hnanciar B24105 d2 oo S recesandt Sand ey
3 caby sus proyectos di rcaaida w inangiar sis gasies de operacion, Oebidd o suluorte targa fiseal prevenicste del
puzn &8 deraihas €0 gelrapasn S b Zrachiberos, ¢l lus dz eleclive de-vado eo |25 operacones de PEMEX en afos,
rieclentos 0 ha sido sufisiele paq fondear 80 sa tobalidad sus gastos deonversede ¢ do opevac &, g2 b que YERAEX
ha recicriglg dpews dl Gohicemin Federel o Través de apaerbecines de capital. Adiciandlrmee-nde, o capatal O Erabojo de
PI'MEY 5¢ Pa derena 2de oo los 3o recientes.

En 21 v 222, cloras dgemcind cilsheadorae dismingyeron la calileddson (rnedbicia de PEMCY, impuléada
pr recpidmente par ko edecled del COVIN-I8, a5 cama por le wabsblicad di Fot precios kel cudo L ER TR ]
calilicela oe la deuda seperana de’ Goblema Fedoral, impactando el accesp de PEMEX a bxs morce £os ingagicroe, of
cockpy [on derm aeg de Lis nuews renggeripgones de devdas g contrgios que PERMEPE pueda llevar g cabo durntle 2022
¢ 7725, Eatas condiciones han imgaclada negawermeante &l desarvolla finaroiero do FEMEX, asl coms larbién 5a
pocic:an g liquidoz.

A acsar o gque pr 3077 PFMEX recannzld un rendimignto neta, ko wun ot de S0 950 AT, tn los a%os 1 1idas el
3y de d.owembre dm 2071 v 2020, PEMEX aesnofid una pérdida nela por 40294775877 y 5.504,052 065),
respeclivamente ad £ onglmente, al 31 de duicmbre de 20222 v 2821 ¢ ticne wno patrimcaig nopativo So
S|1, A 822, 2250 ¢ (2,170 000 TRIL redpitlivanente, doried: i principalrmesle df s pdrodedds reias Gue e hge
pbienldd, b or canital de IT2E3)a negativo 2 ROJ1 EA2 AR0 ¢ wbGd 304 2BG, al 31 de dicieobre e 2022 ¢ 2020,
TUERCCTWMAME R,

Bl SEXR cuenba o aulaernid presupuestarin, ¢ en 18rornas de desempeils paradas finanzas pa s icos del pars, s0cajet
7 Fa meprtin 2 bsiance ipantoes g0 flugo e efectlies que s apruohs en el Aresvpueite de Lpresas ae o rederadide pera
£ Eercicap Fides | e g s Trate. B3 indicador répresenty la difeepncia endse ol ongredos brotss ¢ su gasto toial
s supuagiade, m ayendg el coste inaazieio, el cual es aprobade por Le Chmaa de Digazados, o poopuesta de 1 SHCR,
E Fresuputase de Egresos Ao |2 Poderacion para of Ejerocie Necal 2023 aularlesd & FENVER una Meta d Balarce
linancicrn de cero, Este baaage lingnelerg cera na considera 4 poge de orineipal de lageada durante 2023, e cual serd
cuhierio mediatle astivids Aoy oo financ amirnis U fE Ny astenten ge endeod mlnin Aekle ¢n kafrmifgs O deuda
2l T SUpCTor a los 329,918 =M. Al 51 de dwarmikre e 2022, PEMEA it wenomie ~1as de deudn de cardg plaze por
465,947, 43 { nriuyenda pags dr Inlercsee)

Tl wlecdla combuada e iy 8¥eNtas arriba mercignados, indican fduda sybancial sobre La wipagidad e PIMIN para
COTT TEAT QM0 MCLOCio @1 marchi

Ti=mn
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Ped ridlens Bduwicanos,
Empres#s Productlvas Subsidiakas y Compallas Subsidiarias

Mokds o o estadas leargicros ce1aoiicndot

sCalens copresada s e initas doe pesos)

[Hanas

POATE v £ d3gpicerng Frderyl estde lovard o a cabs oy sigoien1es secioniey, entre ¢ ras, para preseryerlal e, doz v gue
EEpENIA 12 preilalan @ FEMEX pagar § 13 comipromilses:

S e lic e par vz ade 2033 [ apkcagidn dol mstimoky fiscal publicars medmote Diecrsto por el que se cslabiooen
catlmulos fiscales camplerenizrios 2 los combut @ s autermetricas publicedo en el Dlano Hazial de 1z Federacdn dz|
4 de margo de 202F, ¢l a.al e pormnite o PEMER recuperas sastantivamente of walor dv L difprencia cntpe pracee de
WA el poegin e rederercy inesaaciongl, guando en pe scendnia du drcrementy 2o lgs pregicas de |z caspling y
didsol, &skos son lirrmtzoes 2 las efectes 4k enflacidim ot ol pais

Dttt 2572 se R tone i rediosteicn de La ey fisca dal NelS ArlEErticin inrfadiiate antenar, ya e B lasy e esle
Derecrd pasd e e 0% an 20k 3 40 % an 2021, mamen' éndaze e51¢ aarcontape para 2023,

Durante 2023, PIMEXS by eac Bede contribuc ones 0 palrimenio ga= $2. 202000 ¢ b emilida netes pae un esks ] e
£41,300,004

SAdicordlmento, FERES Tione planes pard realizar gperaciones $e reingng amionto =0 oy nercados de capitales v
penerde don |as condigeznpes prevalegior tes on 195 nercados, ¢ cwal e peeqati-a difens 0 paga del prangipgl ge sot
wordirnentos s deddas mds cercaros.

Adomids, PERER curnly con g caparicad doe rplimy o aF wma parcibn de s deada g eoits glare o Lraees de erdelilos
Earcarias di-eacs y e ye mlts Asrmisma, S0 logrd establivcer 48 marerd conjunta cor |2 Baaca de Gesaioa lo v 1a
Sanca Comercial gouerdos Bancaeios, 0 gpeyge o s proyecdones ¢ocoptratistas. 1A gapocidpc de PERER para
ril 1anciar L douda de corges 2 0o dependn da factares gue estim Foera I su akance.

id Loy de nmpresos £8 13 Fedaracldn para of olerc'cie Fiscal de 2023, Autdrizd a PEM DN un @ode o amicnit nelo de hasth
£29,912400 52706840 ¢ JES14EI00| 2 cual o5 ocorsiderade pon el Cobicras Federa. <oire Goligacianas
conzkilutivas de gewda pabhca y que peciz otiliiar gara log@r cubnir 20 meta da balance bngse enocorn on 2123,

PEMEX revisa w alinea peadeicementt i gorlidele 3¢ wesdidn ool premisis ccondmiciy iubuding priprizan
acjuellas innrsiones Guo o eierentan &o fanma af Derie 13 anodecatn al rrenioe conska

£l 33 de diciombre de 2022, el Canseit d¢ admimstedéidn g Preirdleas Mescanes apratd e rpess Pan de Negpocios
10752017,

Las process del creds maostraron una parseracidn, asl coms dal gas nalural y productoy pretraleores, durante 2000 5 s
EE P G E e aARLEAAN o i fivel Sofane 2023, Asimtitemn, &0 caio dedgue s caliacione: interaacigoales de I
migc a mea.cana de pes ffleo lworan superiores al precic premodi de LS 5 &b/ dé aqes porBarnl, ares’ o s2bre |5 cual
v tarsiroyd 3 mekd g Dalznee Fing aens corm, CR08 n@rens adidanr ) &5 pormilingn 2 PESAES Alcanmir coe fama nas
rapida o ghpetivos o e 5 pan de ieg oo

Pelrdleos Meglcanos w543 Enoedades Subsidladas no oatdr g etas ala Loy se Corcursos Mercz ptlhes y niaguno de los
contratos de fingnoiamignboer stentes inchege algane gloiule qee pudiers dar Legar 3 19 cxigibilidad el 2ge immediato
de la deudn rrapeciesd gar berder Lin patrinagnio neto negaties g ue o cum pleviento con razoee-y T randseras.,

FEMEX prepand su: eslados financiercs consalld2 Tos 5i 3: de decwemibbre de 2023 ¢ 2011, tatire |3 basa cariable de
negogig «n marg ha. Existen copdiciones e har genesado ingenlidwnbae regtenial ¢ d gdas signihgagives para cont e e
operdtds nprmealmenle, tals oomo las purddidas oeras veeudremtes, asf ooma ol caaikpl o Lrabapa Y palrimeoes
negativas. Bstas estades lingncleros consalhidadas no contlenem ks apustes requernsss en czs5c 98 na naber s oo
preny ractad sabre la bese de nopgeciz on nircha,

G, PARTHIFATON NO CONTROLAHIAA

FERALK na poses ol total de |25 acriaaes de FRIDIM v COMELA el pslody ¢oqselidade de va-acsanes on el gatrinrario
12afleth y el pbad e consdada del resaliade Wegrai eesealan a partiCIpacidn o contraladarg de 055 % irpersiones.

A3 Se dicembre de 2012, 2621 ¢ 2020, la participiciin ne centro’adara on ol patrmonia preseetd §peé sdida sl
wiilid adzs de /782,610, 5128,502 v S369.592, respechvankiAtc.
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23, COSTOS Y GASTOS POR NATLIRALELD

Los casiey y ga5as a4 naturalera, por les gercitios weminzdos el 31 oo dwiemare de 2022, 2021 v 2000 56 ivegran

TOM0 5 MUEsea & conkir L Geice”

31 de ditiembre

o2l Zoit e
Ceorrzea do praducios 3 1106780036 S1R43,TRL SE6.040,0:
Dzsoociplion de pota;, dugles, seasiedades, Blania y squps,
deprec=acion de derechos de s w amorbizacidn de achives
inLangibl = 144 151,915 144155 567 137 3CR RaG
11 g ks y duiciey & T erplaraclin g exlracadit LAE A0, 362 Eb.50MH L1 5 431541547
Cetie neto del prriata de henefoos a erpleados 136,331,611 140,225 A4 128,808 54D
LBranins persondies 107 D50, Trr 100,201 001 103 s 65T
Conrarys cidn i manterimisnin TH 214,551 [Fopad: Bey 65,930,537
Seawicens aukiligre pugnades 7 e 78,799,111 4 656,254 15,590 083
AOLAT A LA I6.5582 545 28808 13% 22,284 55T
BA 3t Ak refaccia s IBS1EALE 2350404 6 18381 514
Pérdidas = s sueiraccidn de corr b estable M 19,501 204 6,79) 377 4.1709, 542
[Hros costos v paskos de operacian ITET 352 FAATE D EREE R
Cros impuestos v derech e de ) operacdn 14,717,890 12935 325 12,180 479
Gaiskng pereraldy pugidoy o terdargs 134534 dES 6467 HGE 4,195,347
Cavibges W explasscidn E 126,787 459,310 G.r32.6a9
reetos 8551913 5,195.157 3,424,270
Soguros y s ras T3E4,000 6,397,343 RIS R E )
Maunmrias G176 622 L e 159, Bk
Co-alranss integ=les d 036801 R A S0, ag
Mariacldn dooinvontanas 224743001 111,344, 077 571641
Tolal de coxto dr vertas, gastts do distridocidn v gastos ¢
adirinlstracidey puor i araleza 5 1B6E M7 104 1331 1%1 563 B90,545 376

Lo siguerdo 2 Aatgelucion RESF179020 17, evmitiely por 13 CRE, las pirdidas por fasiraccian de conbusiiole son

aguellzs yue salgn Teera de lo conlempkado @ en ostes pueden dervarse de diderenties ilicie:, cemo et
principalmreate [as suslresszamass oz ufures,) iy

Facvwed Logisnc? & Foococzrgada de g distrlbucse de hwrocaeboros mediante 1z red de oelductos y oc
resgonsable poe &l produsic gue recibe er 2 ouets e recepeibn Rastn v entregz Al wodsin en 0 punto de
doskirg. Asim sma, ¢F reseGasiable e consewar 1) saled’ad del praducta recabida y entrcpaco em 5 Sistora i
wruisas BASKE [ A nbAC e 5 uEUan. Pomed Lagistica determing & traves de calcufzs mensuales oz volimenes; de

los proaucies [2lianle.

Lo warde &0 en les meentarlos e eriginada por las ofedenseas entre el saldo inical v el calda final de os

e karkds, Asi coma weriariones cnire costes estgrdar ¢ costos rpales, Em 2037, la wanaoion phescce
pr ncipalmreate 51 noicnenen en s preslos de les producknd.

g

: :Irl.-|:'_::l
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Matas a los ¢stagdos financleros consslidados

t-ras expresadas on mo ps de podos|

4, OTROL INGRESOS ¥ OTIROS GASTOS

205 AL INENSEES ¢ OEras Zieslos, gl o et ss wrmindcos o 31 e d'eembse de 2002, 2021 ¢ Z020 % nbcgran
SO G 58 MUeslra 3 canlamsacsdn:

i, CLros ingsesos
g 2 02 Firds

Eleco pov cormershon 2oL mulado per cambio de mdtado de
HArys Qe 6N 1 onsa wFagian ! 5 33 3s3 Mg - -
Bt Ly Leanidinn g |'l1'||:|l;l'_"\-|1u!'&-|'-'| H000,ER 710,137 a, Bid,
O et ngresos ™ 7AL5529 207,304 v09,A94
L1136 INErosos por senviclas 2,747, 250 4, 126./50 2,420,935
Rases de b Lgibn, sanciones, peaglvaclones, me. 2,333,815 1A% 342 L170.657
Mg sod pea© regsegLrdg PR o 110,554 X524 i
Dhirga i o Ot L grIL3S 1374361 >13,385 AELERL
ARG TES Y Nnn2As St 1A%, 76 PR R B
Canardin a erecio i grrga por ld eampra B 0D F LT, 188 - —_
Recupesacldn lniestios d41.462 L.ia7:24 1,515,345
Ingreses de FONAL WM EEER LS 1,644,234
IFgriens s por 3cerdd frpara torio ! 414,060 275G -
Adlmacad y T ireenta @2 ranquiiiss 3£&30a 476,179 444,755
‘npresaz par verts de activa fiyo 3850 52,166 n0,21%
=crechas de partic pagidn ™ ~ — 30473

Tatal de cirgg ingrisso 5 39941073 17,500,466 11,768, BdG

th AlE1 dre dicienabire die Y032, PEMEX recanocg 599,283 2684 3 glacios de cefvarsidn de A inyersign <1g DPRER
en olrgd ingresas, comns fesultada del des-reconoclrento del rmticdo de pertleapacetn [ver ¥a00 12-81.

H A 31 de digienibne de JEZ eAe cancdpld ind e devolucidn d¢ actualizoiines del WA, recuperaciones del
Impuesie Cspeclal de Praduccidn » Seeviciay ¢ EP5| cuDbs vaviante ¥ caneelacidn & ebligadonges 27 neramas de
RS par resalucidn puridlca. €n 2421 w0 nealisd "a aperura €B 230 C3NCEQED paca feE Grac 13 prosentaedn de
QErGE I gresss . FUiMporte of 000 Iue 56,956 v 512 proveptd en el Sonceplo s rgaesos.

% Al 31 de dweeernbre de 2022, Inclurge princlpaltente |z campe: acidn de 1o prosssidn die Jugics oo s neese.

. ENYL d juniz de I021, se autdrizd = PIMEY por parte dol Ferdo Nacional de Infraseiruciu-a {" FONADIN®| una
Ay G pe s e, para cantingar conel e rabie del proseesto de “Apegvechamicnto g Resid szles en
Iz Befinesia &' gael Hidalga” enYula Hidalga, imedia nte 2l pago se aia cjeculada ¢ ghsees asggipdos fmeoncsicoy
due ipcluyen; estimac ores genetadas pendientes de page, gastos . Inversicnos relacicnadas ¢on la obra
eoreuLada por wn rmpacle s 54,399,765, I Irgresa lal de la apertacin ng recuparsble del FOYADIN fue de
40,043,990, de |2 ceales 5165 125 fusron recanacides en &l &jercicio 2027 comé Oros ingrosds

PEMEN reganggid L apertecion ng regcperable oxmo 'npress diferide, o5 G se reconorerd sobre laovida O
dal actrta que dio argen 2 13 aparacldn na irouselable: Fwha vida gl esld estirr pdo e 20 g6

Ko reitlen condiciones pi cont igen fas ligadas 3l 2payo no recy perable proverente cel FOMAD N dadp gae al
gaslo v La capitahzacica del rrsemn ya s devengndo.

M Ingresa parclal y recanoomiento dal acuerdo reparazorg de cumplimleanta diteado o lvor de Peird s
Pdcaicangs quee s finzgutanh ¢n nay'embre de 2023,
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Petrdleos hiexlcanas,
Empresas Productivas Subsidlarlas y Compaiias Subtkdiaras

Mol & o mados find1cems cansahdados

ICras mEpres adas on miled e pesas)

s Corecponde g Jerechad die lad apetadonet o0 CEE, pary Saidntiae su gartlpacadn g diehad conteabas.

B CAtros gastos

- _ e e o _20W
Locly de actives dados de gujo ¢ 119,116,521 ILEREFRES ] 1351, 0.5
LY EASL 03, 304,553) 3,058,500 36,723
Linigslros (3,140, 784) (2,670,560 YA76.457]
IheCarfs s [24,09%) (5 001 --
Jranargley distribgcdn o gt oelural — — [30.284h

— Jotal de otros gastes _—— 3 {25.585,553] (S0.369,006)  _ J1,194.714)

En 20w 202 1, inclye prgipnlmenle jctipis 1|_|¢3 Ae PEP qui* po Tigaen GManes fubyras diedesariszin.

25 PARTES RELACIONADAS

Los 527 0% y ppenac s nes con partes felananard] & g ek priscipa merte 3060 1a vema y ompracd e produd o 87 |3
Freypracedm do sordicios adminstratlvas, il] geoclames fnanooras cntre pares relaclenadas.

Lot comwejerg: v irabajedores de Peirileos Mogicang: ¢ de sus Entidades hubsidizrigs estan sejctos a diversa
nor ~1 Lyidad gue regu g los oo Ticus de inlerés entee 13% que deftacen la Ley de Petrdleos Megicaes, 1a Ley Federal
de Avspersabilidades admunidralens doe los Soradores Publisos ¢ las Faliticss v Lnsaimicntos ARToomaseion para
Ppirdltns Mes'canoy, syn Empresas Prodoctivey Subs<iarne g en sy cpsd, Srrpresas Fil ales, Tatas fupaosciongs
oitablecen que rades 'os seylderes pobleas esian obllgados a excusasse de ivlesyenln, pas matea de su emcarges, oA
Lud ¢ uner fgrmi en |3 atengior, Trimikagidn, oresolucion de 2sunlas onlgs g.e S Lengz g ninlerds perctanal, ‘amiliar o
de Aegad &y ifthoeypendo aguellas de 98 que pueda igsaelkar Algein henelipn pava In, fu cu:':r'.-,.'u.ge_ pari-Tes
conszmgulnecs o por al aidad hastz: el cuarle grado, o parieries civiles, o pars terceros con las gue wenga relace ey
profoediprales, labarales o de nepedcd o parp socies @ beciedades de 1as que 2 senvidor puklico o "% perenas sntes
reeleridat forsnae 1 o eeon lermado pa re.

E lorreag de saries relacionz:dis incogye @ persongs isicas ¢ moroles qua no pertencoem 3 FEREE, poro quo, cemia
o s LA de su pelarige 2 PERVE X, ure'en iemar sentaji de cskor <round Siludezion pliv kgioda. Dl mismo medo,
kg 58 Aphca & lay castd i e e PERMEY pusicdn torar vertaja e alguna relatidn prvilegindl oy abtenes Leacficlas
o sut peSicenin lipanicera o rescitadas oo operasion.

s pincipa] 12s a perasiones o azep REpd Conin cunsE] ey directivgs redeygnl 3 oo FRGACE by glentilchcla won s ous
L& PEsLlran A conbimuzCidn;

L .6 Massl Saedelt Do, dineclor genes af gdoe SFF, fue desigrade rméemben delConsgeja die Adrminisiratitn 5 Peirglegs
L vwicaras an dinenbre de HHE. CFE hs celebrato deversos conlratos de comprasenta can Pasea Trarslonsacidn
Indgaer al. Cordne 2022, CFE atquead 1@ diggenies graducins Fi- Pemey “mnsmsmadon Indystnal:

. Producto 2021 _
Combusldles pesada 5 17200 04
Ciresar . Ingdustrial 13470071
Otbress aG6G,347
Corrbuengip s AR, 3TE
{3u15 nalural 394,735
Fletrs _ i 213
Total 5 33, THI.eG
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MNeEat alos cxladns finangiergs consplld: das

iCalras mepresadus en miles dir pesos)

Al 31 de diceemibre die 2322, CFE wemer un adeeds cin Peerey Trand ormaann ordustria | psge la codidipd Qe 5 01 209, 405
Lac fact 1ras son pagadiras el re 16 ¢ 60 dis.

A Hespuaeraodn de comse)eros ¥ direchives felevanics

El manie de lgs betellons de corea plase pags 2os alos ponclpalos fuac sparlos de PERMEY Zurante |25 ejeraoios fizcales
terminwdns el 32 oa diciorrbre de 2022, 2022 v 1020 aendid sprovimadamente 3 535,506, 534,360 ¢ 520935, (9
bercliog @1 retirg, peat-emplee y brgo plag sk gborgan cordunme £ 10 sigieede:

Al 31 de diclembire de

022 2021 2020

Retine & a017 A3ER 0 A1
Post cmpleg 14 700 153
Lirga Plioos L BRL 2 4BE 1,#03
' "5 6764 1556 11789

Los rmembrcs Jef Consejo da Admrinistracian de Petrdtens beeiconos y Empresas Prodaclives Submid-asias, oo
LACCPrEN St bos CoRsdj 05 irc{'ﬁﬁdiente'&, no rACEEEN TR ERAD 3N POT LS SR EIDS COrD CONSEeT3s.

Durante 2022, 2021 y 2020, 58 efackuaron pages por 57,648, 57,695 v S6,00% a [os consejoraos Indepondicnges 4 ¢ EMMAX
con metoeu del ejerg’s o de e curgo.

a. LamMpERSOEMtAES P Dresiaciamey

Coing prestacion a s e mpleddes, so oforgan ooéstzmas 2¢mlnistrat.vos a wados o5 traba adores d= canfare dzd con
leg propraenas establacidos e el Conlrate Calectéive v ¢noel Acglamentn de Trabape 821 Persoral A Conlianga de
Prtrdleas Megicanss v 505 Eenprosas Productaegd Swlhid amds, fpecinamcnie.

Eslos proslares aderinlstrativos son otorgece: 3 cada trabajadoer que seaqslogikde, erura cantidad que ssiiepde hasta
ur mazlme 2p fuatre meses de sala= oy se dedioen el ik sma durg e an periedn de uno s dos afis, 1 elocodr del
crplenda. La miyedin die o5 cmpleaces &y PEMEX apravecha esta arestacidn, Al 31 o2 diciembree del 2022 v 20021,
manta de grestamos 2omlastraswes sin go'dar oiemade a los principales Mencionanos b de 5630 w 5265,
raspootivamente. A AL de marze de 2023, of mantd g préstamos Jdminist-alivgs $in liquicir atargdidos o gichgs
Iuncignafios org gy 51,017,

26, COMPROMESQE

A PRARCIM Liene celebrados diseesas contraid: parala veatz de pelrileo en el mercada mternzcional Sew empreids
del cxbrariera, a5 Erminos y cerdiciones de los spisates son especd|cos pard coda CiEnbe v 5u duracien puede
et i~delinida [toniratos TFuergrre ™) cxilierds en algunog eosos plasss mimos glphgzeerias (conirals: oo
large pla e,

b. St tienc un candeata con un preveedor pada € sy inlstro de pitrdgene para o pregrama de emantemimicrto de
presian de' camrpe Cantlareli. Durdnpe A07F e mcorpor) i contraio cuicianal para suminishik ﬂitrﬂEEnl:l al
campa Ku-Mateob- 21 ap, conlo ceal el compromlzo car este provepdes wa~ce enelano 2027, Al 11 de dickmbee
de 2022 v 2021, el valor estimace del nlirdgenc o suministrir durante |2 wgencia de los contratos asciende
Jpmesimadamente 3 LU 55L227.590 v LLS SLASLIGZ, rszegtvamenty. En <250 de nescivdes del contrato
deperfiends de las rcunstanciac, PEMEX Bone 8l cerecho a [z onligatdn do adguii del provoogar la o ana
de nit-ogeno an las términos que e estakieoon on diche conteita.
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(Cras prpresadas an miles de pasoc|

Lo pagos 'Jluess estimadss por los ejercic os siguientes £an camo sigus;

Adkg Fagas
w23 uss 53930
Lo 274580
025 270,192
20 17704
AT 135,351
Tetal ubs 130796
A
€. FEWIEN ha celebrzde COFF 81 126 Coalds of cant-alicta, A su propin o, delid) adrirstee y mantener 3

eqecucezn de las phroe, abjeta G los QUPE, las gue estaran agrupadas en ‘os categorias do devarimwin,
Fr 28R r L LURE ¢ o P Lerielen .

El va or eatimade oo 'os comamanusas COP A 3L de dickerbie D 2022 v T021 €4 COMO TG

Varcimisntos 2022 2071

Senos e 1 aro g b3l 452 dER, 324
R . 0. 748 733,65/
Total % 723,858 783,100
d El walor estimade de las termpromisos colekrados con diversos contratlstas para srfraestruckura v prestacit s oy

wirnizzom 15T de digiornbre de 2027y 2031 Nae come -_.'E:UE;

Mencimnlemlas . 2023 1021
“Aenins che 1 .5An ) 1A4R3,5407 18 0k, 758
1ol ano 69,662,017 15 BT 133
134 aFos 22158 730 124, ME. 316
3,132A471 22,043,034

Miisde Bados il
Tolal g 156,435,186 R, 534,801

i¥.  TONTINGEMLIAS

B¢ vl dursth ndemval de s opergcoaes, PERMER esti irvolucrado en dxoises procedimiertos legales por diferomtes
“ALCrnes, FERTE calilks 16 mporancid de Caf sy eyl el Pkl rsssal Lo, S rsimde i peservie et uhl'gu-: ares
sontinpentes cLanda scespora unreswltade desfeserable que paeda sei Cuaebificable. PEMEX ro 1A ragliled o e s
selaignadis con poecios gendeeries fleb’do 2 gue ng se antcipa alguna resolucids coneara de imEeartancia, gacepea
el T o FOwie 107H0S Ui S0 M ncicn aspoclicanene e i o4 rnz.

MEPAER £~ Thenta diversos juicios civiles, sz les, penales, agrarias, sdmunistraleas, ambiertaies, laba=le:, e iz,
ds anmparny sracdrhmicnios de arbilsije, coea nsgluzion fisgl ep deseoroee 2 la fecha e eolos oslaaos T ranceeras
rersalldados, Al 11 Ao dicirnbse de 2022 w 20FL 50 Bore repis] raca g peowisidn sara cobieic 2l pasien |:|;-n|:in5|: LL 0]
por il B3 13y y 100 20, 300, respegtivament:
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|Cifras egpre s g on miles B penpst

A conunwac €, se presuta el pstado gue guardan los prorgipa ke oroocees judiciales. odm nistralivas y arbitrales al 31
o diiembre oe MU
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Petrodmos Mexicans,
Emprotat Productivas Subeidiarlas y Compo Aiat Subxidiarad

obas & los estados finang eras Consal'adas

t0Tra; meprasadas onoamiles de pieges)

Tecn Man Groop, &4, de O demsndo, imediante Juicio Contead sy fuminstratheg | THOG S8-17-04-5), .« FTRI
I3 cantaad de 52,000 598 por ol rewmgl M anta del centrata de ers pudca sobro |a base de grezios unitar o4
v tiwmpo delermnnade ng mero COCOF 0394086011 4o doclzraciod Judlfidl d2 rescisidn del canitige, ol oapo
di= Haftd ¢ pejuicits, 200 o 1 papd e gastos fivancintgs, o pago de pedas caawencianales; y el pags die
mteroses agales. B25 de umio de 1019, 5@ presenle ante el T bunal Fecal de Justicia Acmristirad v 13
conbcstanidn do demanda; promayicndese returse die redlamacion cantra [ admizidn oo dormdmda, misme gue
W LUy por Admitiog v e eediend piske g |3 2cafa para gue s maniesie o respeels Loy poriles en mgierg de
combanil ditd y AdeniniEted Ta o apaseruceican de fa alleridid deceandada r rdieeon el dleiarne s ressas live gl 7
af oclu 3 €8 201%. Pa- acaerdo def 17 Se debrern de 2020, ce cobsild 2 la Unidad e Pentos de |z Secretana
Augdlz - de la Juna de faobicrng y Administracion de: Triberal Federal de Justicia Ad ministeativi, asipnzra nuees
conitd onomaiesia de oontabibdnd, wa ogue oo primtermente desgoads masifesin esta impss o ado,
Fasrercrmente, te 'reanis [z comparecenciy del pedts tercero en nraterla de adminlstracian m consbredgian,
gue [wo notificadz e 24 marze de 2020, qu.en rindicra sd dectarnen dend e ool ¥rming conoedics, Por acuesdo
e fegaa 07 die apesto cel 2000, s Hovend Shla Aepional Metropo Lung del Tribung  eederal (e Justiciz
Adrrnstrateed, narsrd al peeibo terccro en discordia en mntemna de contz Bildas; el cual dndit su dierane el
1 de dizicmnbre de 2020 % lovzntd la comparecencia del perita terce~s en maletla de administracen en
e druceion, qen rinegd Oea so decamen desieg del 1Erming coresldda, S sambrd noeso pienite tercero on
disc ordia en hatedia de canlabildiad, miiomo gue ya ha rend-ae o so diclamen. Se andieran alegatos ¢ o cerng L
retruccion. En zes-tn del 30 2o marzc de 2022 13 5213 Svperior del Tribunal Federal de Justicia Aoimonsirativa
doeferming que b demanda lue gresentzda eciempardneamente £ 1 de jpaie de 1022 =2 1vem o 13 5ofora
ool el Arigsara Drecko en a1 rd s T sesolucldn di g imerd instanc-a, Bladranme @=weato del 3 el julip de
2U2E 5o forme . aron marsfestadianes on el Amparo Dleece 4372022 <ol Declma O nto Tikuna Colagiado e
makeriz Adminict ratas del Primer Cincwita, A I Yecha de edles estados I mancoweeogs consalidisfns, L1 ress'ucidgn
[~al de &% proresd S0 eAcuenwa pendient.

Corgiructota Morberto Odebrecht, S4, presentc derrand: meediante juio pepkeacows admirsteglyo
teepedicnte 5332019 1A-01-4), on oontra det acta de | raguito 1kreea 1,097 dei 14 d2 enerd of $014, enuida
por PTRI; donde se determing un salds a laesr de dicha Empresa Produciiva del Estada per 19 tarldad di
JEERLARS; sirnclg 2l foms demande de 055113582 v 514,607, adeitiendase o tramile 1 demanda,
crplazerddo a Iz avierldad domancada pars que conlectara la mlima, le coal acurne el 11 de nowembra de
SOFE S rimin d ekartien peree oF o0 matenia de contz bilidae, M edigate douredo dicl 2 oo spndn de 2022, 56 LoD
Al peare - FTRI, radends Cictrmen ma o materla dr cortalilbchid. A La fecka de oesles estados fiasmeeros
consclddadeos, la rezoluc’gn finsl do c5le process se encaentra pendlente

| 24 de noviembey te 2070 PTH InE:res-lj Bl recuren die epegpacinn per bgrén te b tarig [RRD 20210 5ACES
Adrirriracien de loConterclos o @e Hidran -baros del Sitema e Adrrinlstrazion Te fear 7 - Cludae de Maxice
en el guir s demanda la nulldzo de las resolugiones 1392 y 3393 de lecka 07 o octubire d2 2021 amit das o
el AgministraFer g werllrocedr de Hidracarbures 1 del 5'sterma de Administracion Trbuiaca, £nlzs cuales se
AErerv e or ac-adss 3 PFE o O 10 pids de incoesil Evmonial de Preedude oy Sorvicios. ol lmpgusstn # Y or
fgregado. mulas, arlualizaces~as v recangas por un? cantidzd ce 33,084,975, & |3 fecha de ettes enadgy
fingrgivegs consobidsdey, la rasolucian Ting: de ede proceso o cnodentra pendlopte,

MWicro Eaha i Sysbarng da MAGGHD 5ode BLL die O [MSER ki ante la 5ala Regiasal asl Galfa Marge del el
Trsbural Federal de Justicla Fisza y ddrranlsbeativa, (uico Contenclasa Aaminissraieeo EXP 514028 -18-008), el
LA 2 15 20 17 de koo Ao 2022, del condrata &8 chea pub! ca pomord 424040831 #ril do por = Subdererctar
Le Farforaclen v WATemaniC de Foeas de FEF v 12 Kridente de T GEd Poza BIca Al lamire; recians el ccmn
saerte principal & canidae de LSS0 A4E; por looue of b oo ab Il de 2023, sc adpito a tramote |2 demanda y
e crdeent dmiplacin A4 1a autor.dacl demeindads ¢ o 3T de men de A0 22, W nobilicod pa- bale?ie la adm sion de
I comanda, EN4 o gelle de 2022, se coqlpald Fa derrandas, requiviendo @ WEP Civersas prucfas, mismis gue
lyy=pr prescntadas al  de aposto de 20402 b LT e agosio 2042, 1a Salz Regienal Gollo Marte, acasds el alcio
precadade por PIP F2ode da curmimicnto oF reguerimients farrealyds B2 de septiembee 2022, 13 Sala
kaguanzl Geoffa doie resaiid recorse de reclamaclin infereoesto por 13 pa-te Sctora or cdainy el
Fosocham'enio eo sun prac2as da nformes de aulasidad, en el sentice de fenlinear el desachamies o de
pruebiat, 029 le septlermbee de 2032, Lo Prirnees Seccizn de la Sakn Superion, dictg arperdn desechade por
exlempordnen gl riansd do Suega [EXRE 252717-18-01-7) intespnssig sar BMESS, @0 conery Sel limsjuita de 17
du dehrero de 703z, A 2 fecha die psbaz estades hnancieros, la resalocor final de este proceso se eacws e
LU LITIR L o
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Molos 3 +os esbz ks tirancieros consalidadas

voifras exprezadas en mico: de pesos,

. E119 de scpticmars de 2027 PTRI promeomid roturid de sees sadidn dernses dol Crédite lise del gperciciz 20306
par ol i peesbo Fapecial spbre Froguccidn v Servics ¢ 2 Enpuestn al Walar Agrogedo dar «3co de easid de
gabincte; en el cwe s desranda que se declare [ peadss 52y lam@ de |2 avsoluc o impugreda donde o
Adrminisirarion die Hidrocarburos ckel Sislema cbe adminisieagidel Tribatara, e Y cigdad che Oood 1y gler Bdixic
mMEssd & PTIRL oo eesDio flscal per 1o cant'dad de 55.BE5LELL. A la lecha de estas eskedos financerss
corschdades, |2 reseluitin Bnal de ecle precesa s encpenics pend grie

Lot resulloguy de kot proceyos incluldos en edos astados faascleros conspllé:dos son de prenestoe peicroe, vaque 2
dotermnacion b2l [ vomaran 1zc autaridades competenton PERLEX rezistra posiens £2rlingentes cuandy os prakeahly
el LN PAGive ooy sU IMmporie pufe seroramnablerienie rcdida. Coarkda ula estamacidn razorak:e na Fuade
hacarer, &0 Aadiuye und feeelacin cualilabiva en oslas notac @ ks estodes fnancierss consolidafz: PERILE ~a il o
conagar ¢ monta individual die la prosissée g cada prolesa pargue di<lia reslacsd poriace lechar faegatsameseLi- ala
enlralegid logal de PEMEX, o5 cora £l resuliado del preceso cor-esgond-ente.

Prebraless Moscangs tiene cstablecldys 103 politicas posa el otongieniento dee mulees, gardnkiz, grestanos o ugks vier
g de oidd s & flvdd oo s Enlidades Subsidiarias ¢ Compamas Subddlanias, apreladze par el Dondejo de
fdminzstracian de Felrdess MericzneE, on 5o 525i0n erdina @ colcbred ol 23 de dgote oo 208, Sonfermte o Lilas
paliicas, 13 Deecoian Corgarativa de Fognzgs emile g doclamn oion ¢ andlise 2o ricsgn, wolmacion ogriciag,
sulipercia pretapecedtal, ltare et cor table w conclusiones de s gprocedersa.

Asimisma, Pomey Legistica ha otongzde |25 sigulanles gumntag

* Explgracion y Extrageion de Hidraearkaros naja o moda2idzd de Lcanca apaas prefuadaz. campo TREIOM
ILicdacldn CMH- 1 THICH, 20 16], par 1.5 54,200,000,

L] Exploracidr y Ext-argidn geb ared Lonlidiual 3 Onlardn Flagads Perdwo [Licacign CHHRDL- W30S, por
W.%.53,333,000.

L] Extracrion o HMidracarbyros Bap lo muslalldad de prodeccdn goerpactida de lgy campos Skbalan, per
L5355, 000,040,

. Exltarccidn de Hiduxar3ores oo ared oontraslual Saatudris ¢ carpd Bl Golpe &, g L5 5 320,000.

L] Exckracidin ¢ Exbraceiin de Hidrocarburos bago la oroda f2ad de predodciin ecmpariea, at2a Coaaclua 2
Tampuco-Misanitla, por WS4 1200 000,

* Exploracadns y Extraccitn de H'drotarburs ba:a la modalddad oo praducoidn comparcda, are: Conwactwal 8
currLas del Swreske, par U551, 250 000,

L) Eaploradio v Extracqign de 7 crocacburos Saja la modaidad de producclan campatida, Asgnation ALO398-
Mizidn g0 U5 5255000

* Extraccan de lndracd rhures bajo 3 rmodaldad de Uecocia, campe Dganio par L5 5350, 200
- Ealracckin de hidrocarburas Baja la modaidad do Ucencia, campas C2ademas v Mora, por U552 50,000,

] Exphorucido y Dardcidn de Hidrocarkaroy hi]l.‘-l la Mpdqgiidae de Lopndcia Aguas Frofundis, .ﬂ'.r:-:a canirariwl 7
Area Fendeda, por U 5,52, 500,800,

. Exploracidn y Extraceion de Hidrotarburos baje 1) medahdad i booaciz Aguas Profurdas, Area contrectual 5
Araz Peedide, par U.5.55,000,000.

= Bvparacidn v Extracoidn de Hidrocarbures baje la madzlidzd de sicera a ARuas Frofurdas, drea contractoal 12
Cor:lilloras W exicinas, par U.ﬁ.ﬁﬁ,ﬂ]ﬂ.ﬂﬂﬂ.

. Explaracldn v Extrarchon fe Hidrecarburas bae |a modal dad de Producced~ Comparada Agoas Some-as, Area
eqrtraciual 27 Cuenca Salirs, par .5.31, 375,600,
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Metas 3 los estados fimancioros £ nsalrdados

H:Irl'.l'g CXprekagas o inlles de pl:‘jl:lﬁ:l

) Faed Cantrace n L6 Tamploo - sancfa, Ve acruz, oof US55 1,000,000
- Area Comiractual 2T Tumpica Wiy Ty, Yergerer, por J 5.5 1,000,000
. Lrpa Comiracin ol LE Tampico-&¢ sanha, Wercnz, par U.S.52,000.000.
. Arug Comfraciluzl 29 Cuencas del Sureste, gor LLS 52, 508 300,

" Area Cont-actoual 37 Cuerzas celSuresla, pgr ULS.51,757 050,

* Ared Contractu s 33 Cucneas del Suresta, por L5 51,2 50000,

- Arpa Ceatraciyal 36 Cuer g del Suresbe, por LS 51,252,000

) Frna Caolractiu Al Ebana, por LS. 52 25,000,

D Ariea contaciual AE-DASE M. Kifuetla [Licenrid ¢n zgnas berresiros Semaenoinnales ¢ mo covwrtciang iss] par
LLE 5345 D00,

Exeytr |3 canmgordia da atrus garantias v achvidadey Sesamollade par las Gemds Erl ko Suksidiar a4

Fbgoal i pardidias plgera®as o Bernos Feploraclan v Proguectde asgendes o 015540 503 000, o ivbeniaes g
A786,337,395 2l cierre e decombre de 20202, al lipo do cz mbia $e519.4147 poses por U.5.51.00,

Al 31 da piciernbre de 2020, Pomes Lop Stica storgs a3 gerantia a Pemd: Transtseremacion Incluskeial o Tavar de ), Aron &
Company LLS. Emoresi Subsidue e de Goleman Sachs gropp, O o et de girantlear las chDgacicey de dicha
einpresad frenbaclavd Subsidiania, doilvadas del cartrate de arreadareie de metables presoses por U053 150,800
cquivaloiles & 52,518, 18, al hips de cambin do cCerme disiembne 2022 de 5194143 peses poc 05 51.00.

PEME X ansidorn frzietn el desey balis e afedlivg, 05 5 20 -An%as atorpadas ¢ o geotes al 13 de disiernbre £p 2023,

18, EWENTOS SUBRFCUENTES
A DPeuda para 2023

Eoey e Ingresas do B Figerzcicn g alejeicio iscal de 3023 pubibeada. on el Diano Aozl g2 13 bederacicn, ol 14
do savlerrbee de 20212, colathece que 52 aukorea 3 Petrolens Moxicanss v sus Eatidados Sabsldenrdas an meata da
cndeudsm el nela interms de =asia s 2 7008 A0 v un monia de adeudamivety neta eals ire g hatta LS 5142 200,
PERE X perra conlralar enddudamiesie mterag ¢ exiveeres prlicionald, sienpr? y Selted mo$n rebhge af miartn glob. o
crdeadamres e ng e BeAA eitan'Beda &0 S Lha Ly g [~greses oe la Federaclan.

B, Nuewas financlamioato:
Dusante 2l gerinda del 1 do enors gl 27 doabnl da 2023, FEMER rezling |a0 spuisntes actlvigades de financiamienso.

- Ol G o qaeres S 3033, Pekechieny WP icangs saseribidg gn poaolrgte o crfdite wor LS 530000 3 uny G SOCRE 3
U0 805 rds 300 punbor Sase, o venGimiento an riode 2043,

- £112 do nwere de M32E, Petrdlons M tascanes wiser bid wh pagare par Sd 000, 000 & urhe 1ash THE o 28 dias mas
365 oo nldd Dase, Lo 2OnE Alientd 07 e e o 2074,

- El 27 ap craro de 2023, Paitlens Mexicznes realiss on convanie modilicateriz d¢ un contraln 2 cbdiy por
LLE S¥50000 wkasi SEERa 3 mears mips 350 puntas Dass, TEs undyuste por Carrdno de: 1851 de rolerencla de
25 L s B3se, LOM VENDiMmEnto | Julio S8 2028,
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YoLas 2 los eslidas tnzreicros consolleiass

0 Frag exorecadac oa m:les da pogml

- bl &F do erers de X023, Petrodecs Meinands swscklld o0 conbraba po una Heea d0 crédinn regalve o por
SA0W 000 A ung tasa THE 3 9L diss mas 310 aun1as base, con wiae pprte o6 seplicmsee de 2633,

] El 24 ce enmeo de 2023, Pelrd nos Wewicarias SuUschi e un pegand por 54 000,000 & ot Lisa 1 1B o 28 digs mids
A75% puritus Biawe, o wpmoim talGosn peigleg e 2033,

. El 31 o enero £p 2003, Petréless Bdoncanns ~pal i 33 Couckon g o B oo anderencia BM oG MEroosas
injerrrapis ey e capltal Bagn el Prograea e Fagares | sfedaune Pl Senie C de W15 125, 01 air uri rnurily
ratal do U4, S2.00000C v curan del 12 B Lz e isidn del koo ge realizd 21 7 e febrera S0 2023 ¢ el
venclmicntn del msqno es en febrero éo 2633 Todas Lis ¢misignes oo bords bao pyle progizma hienn
parzrLradar poe Pt Frplangids Produicidn, Peeres TransfEnagion Industrial, Preties Lopisln ¢ oaus
recpeotivgs CLCcsors.

' Fa el Seboary oo 3023, Pelngleos Meslgang soccsitid o popie @ por S30000800 2 v Lisa THE o FH digs m0s
3TE plentos bato, com weoki ienta £ inago de a2 5

- Ei L7 ae by o 2023, Petrdleas RArcinos susoribid ub pigga st por U5, 511,367 30ouns {asa SOFA 1 30 J72s
Mg 1745 pretos base, con wongimiznea on febroro de 210

- BN 22 v fobrerg de 2029, Petrdleos *Aokicanos saeseri®ad un coml: % £ aper lurd o Crimitn ¢ g a cacfiene
par dn ananie Ao hopls S5,000,30 en dos teamas .

- SR g uns 135a TIF 3 97 olias, maks 320 pundos B se con veroimienio oo prin 20003,
' 5-3_['{{[..'1]3 Hang asa TIE & 9] tias, rmds 325 puntis base can werslernnlooen rgesbn 2025,

- B 2 o febrero de 3023, Parrdlens Moer:canos susenbidut pRga s per 52,000,000 = una tasa 11 Ea 22 dias mis
200 punkas base, Comrwersdm lemoqee zgosic de 1025,

- El 4 de “ehrero da 2023, Potrdloss Bokizer g sunceabid e paare pos S350, 500 4 una laza Tl o 28 dial mis
235 purdos hane con verd mEemto an felrern 2074,

. zl 2% dafebrero de 2023, fenrddpos Yhecanos susc:hit u pognnd o A3 GHLDO0 3 wn tase 1DE & 28 die mag
ARD punikus B can wencimienio 20 lebrerd 3034,

. bl Fdor fobpe-od e 2029, Patrd Bas Merica~es susrrbld un cenlratno por OS5 150,000 3 una t3sz SC1F 3 5 mesces
. 250 pantad base can veng.me et en ek e 2025,

- E! 13 e marzode 2073, Pelroleos Mexzcanas suscnbld up pagads por il 5 5200,000 con vesd hja do 10505 oo
wiIGeTia ¢nomaree 2033,

. 2l 16 de marzo do 2023, Poicaleos Mex cancs sscnbdt un paga& oo U5 5537,500 con tasa A de J6.5 9% can
yencimlents en morzo £033.

* El 28 dha riares de 2633 Perrdeens Mexicaror gbduae 38 225,000 relacionddoy pan B rgaed gacldn as Banas del
Gobierng | edeval, sor veneirrents e febrarn de 20249,

Al 31 I digrenbre g 2027, ¢ montg peralenlds de g ags de las naeas de crodabp measlaenied de PR Teading era Ue
LA 5162 440, tntre o Edae encrg y of 14 2o abell de 3023, PRI Frading oblwes ULE 5330 881 ¢ pogd U552 34, 037 de
suy lineas de créddito revolaentes. Al 1T ec aovll de 2023, el nonte disponlode baio oskas ineds do crézito os de
L5 535,163

Al 17 de abril de 2023, FIRMES cuenld con lneas de crédite para manoe de liquise: hasa por WSS T.LEAD0D v
29, 00, GO, Bt fagdles 52 encucalram clilgzdas cn sw tot.idud,

L Cotizecones al 17 deabyil dg 2023
BE17 e gns e 223, et tg:-n do czmibmn era de 518 0142 prsss can dafar, gue corparsds con o Hime o cammbig al 31

dr digimloe de 2037 por $159,4343, red £j2 waa aprecias pe del gecs die 7.2% . Fata qapeegac o arrggs soma o5 lado
ua FedLdirn Nl on A mbiog e sam P o 3125 596 E B4 o 1 ado enaro al 17 de agril de 3023,
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Hotas 3 las eslados financiergs eonaalidadas

[l gcprinea ® ¢n miles de pesas)

A 17 de abnlde 3: 3, el precie promed o oo’ pettolen e exportacidn qa de WS T1ES par barcl gue compasads caa
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Exa oraclomy Froduccida Toenon augitades por Bespacnes & Ingeniena ndepend wnles, 4131 de dic smbre de 2022 o
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Hosoowds prokiga: desarrolliidiy v oo desa srolladss
A1 e e 1. £,084 L3527
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do gas (auditade]-
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