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Ahorro para el Retiro, la Comisiéon Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro presenta este informe trimestral al H. Congreso de la Unidn sobre la
situacion del SAR, correspondiente al segundo trimestre de 2022.
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1 INTRODUCCION

Al cierre del segundo trimestre de 2022, los recursos totales del Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR) sumaron 4,975,677 millones de pesos (mdp), lo que significd un
incremento del saldo con respecto a junio de 2021 de 46,369 mdp, es decir, un
crecimiento de 0.9% nominal anual y una reduccion de 6.5% en términos reales. Lo
anterior es resultado de varios acontecimientos que han presionado el valor de los
activos administrados en el SAR, lo que derivd en minusvalias que ascendieron a
360,989 mdp, monto equivalente a 7.26% de los recursos administrados por las Afores.

Al respecto, debe comentarse que las minusvalias han sido originadas por un entorno
de elevados niveles de inflacion global por la persistencia de cuellos de botella’, los
efectos del conflicto geopolitico, la recuperacion de la demanda y los elevados precios
de las materias primas, especialmente de alimentos y energéticos, lo que ha orillado
a los Bancos Centrales a elevar las tasas de interés de referencia para contrarrestar los
altos niveles de inflacion.

En particular, el alza de precios a nivel mundial se ha dado por las siguientes causas:

e En Estados Unidos, el aumento de la inflacién vino determinado, en principio,
por el lado de la demanda. La economia ha creado empleo rapidamente tras la
pandemia y la tasa de paro nacional en julio del 2022 es del 3,6% de acuerdo
con el U.S. Bureau Of Labor Statistics. Esta situacion permite que la demanda
de productos supere a la oferta. Ante este panorama, los precios deben subir
para equilibrar la balanza.

e En el caso europeo, el aumento de la inflacién es resultado de choques de
oferta. El conflicto de Rusia y Ucrania ha generado un entorno de escasez e
incertidumbre que se ve reflejado en los precios de los energéticos y los
alimentos.

e Meéxico continla recuperandose tras la pandemia y se ve afectado por el
entorno internacional. Una proporcion significativa de los bienes de la canasta
basica son importados de economias como Estados Unidos, Canada y Europa,
lo que en conjunto con las presiones locales se traduce en un incremento de
los precios.

Este entorno global permea entre los inversionistas en forma de incertidumbre
debido a una mayor percepcion de riesgo que resulta en una mayor volatilidad en los
mercados.

' La pandemia por COVID-19 generd una brecha entre la capacidad instalada y la demanda. La rapida
reactivacién de la economia originé una falta de capacidad a corto plazo para cubrir las cadenas de
suministros y saciar la demanda lo que se ha convertido en un gran obstaculo para la economia,
suponiendo una amenaza para el crecimiento y para la inflacion.
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Es importante recordar que las minusvalias tipicamente son de naturaleza temporal
y tienden a revertirse en los meses posteriores. La experiencia del SAR muestra que
en un horizonte de mediano o largo plazo, los periodos de plusvalias han superado en
demasia a aquéllos en los que se han registrado minusvalias.

No olvidar que las plusvalias y minusvalias son fluctuaciones en los precios de los
activos y que sélo se hacen efectivas, como ganancias o pérdidas en los portafolios de
los inversionistas, cuando éstos modifican sus tenencias de los activos en cuestion. En
otras palabras, si los trabajadores no retiran sus recursos ni deciden cambiarse de
Afore, no materializaran las minusvalias que se han acumulado en 2022, ademas de
gue en los meses posteriores, podran observar la recuperacion en el valor de sus
recursos ahorrados.

A pesar de este periodo de incertidumbre, el SAR a lo largo de 25 anos de existencia
ha registrado rendimientos acumulados por 2.5 billones de pesos, monto equivalente
a 49.2% de los activos administrados por las Afores. Adicionalmente, los activos
administrados representaron al cierre de junio del presente afio 18.5% del PIB.?

Por otra parte, el sistema alcanzd las 71.4 millones de cuentas, de las cuales 53.1
millones son cuentas registradas, 9.6 millones son cuentas asignadas con recursos en
Siefore y las restantes 8.7 millones corresponden a cuentas asignadas con recursos
depositados en Banco de México.

En cuanto a la composicion de la cartera de las Siefore, estas tuvieron la siguiente
distribucion por activos financieros: 50.8% en deuda gubernamental, 15.3% en deuda
privada nacional, 12.5% en renta variable internacional, 7.8% en estructurados, 6.6% en
renta variable nacional, 2.6% en FIBRAS, 0.9% en deuda internacional, 0.6% en
mercancias y 2.8% en otros activos.

Finalmente, en el segundo trimestre del afo se retiraron 10,783.2 mdp de las cuentas
individuales como retiros parciales por desempleo, cifra superior en 278.7 mdp
respecto a lo acumulado hasta junio de 2021, lo que representa una variacion
porcentual nominal de 2.7% (-4.5% en términos reales).

2 Este calculo considera el PIB promedio de los ultimos cuatro trimestres hasta el primer de 2022.
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2 MEDIDAS PARA PROTEGER LOS RECURSOS DE LOS TRABAJADORES

La Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) realizd una serie
de acciones en el segundo trimestre del ano para proteger los recursos de los
trabajadores. Estas acciones estuvieron enfocadas principalmente en:

e Modificar la regulacion del Sistema de Ahorro para el Retiro con la finalidad de
promover mejores servicios, optimizar los procesos operativos, reducir los
costos del sistemay establecer bases para fortalecer la inversion de los recursos.

e Mejorar la comunicacién con los trabajadores y atender sus necesidades de
informacion, con la finalidad de promover la educacion financiera y previsional
gue les ayude a tomar buenas decisiones en la administracion de sus cuentas
y proteccidon de sus recursos

21 MODIFICACIONES A LA REGULACION DEL SAR

211 DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE ESTABLECEN EL
PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE LOS INDICADORES DE
RENDIMIENTO NETO DE LAS SOCIEDADES DE INVERSION ESPECIALIZADAS
DE FONDOS PARA EL RETIRO

El 21 de junio de 2022, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién las
Disposiciones de cardcter general que establecen el procedimiento para la
construccion de los Indicadores de Rendimiento Neto de las Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro, las cuales tienen como objetivo:

a. Brindar informacién mas sencilla y clara a los Trabajadores para facilitar la
interpretacion de Indicador de Rendimiento Neto (IRN), a través de ajustes en la
metodologia de construccién del indicador.

b. Proteger los recursos de los Trabajadores ante periodos de alta volatilidad,
mediante el fortalecimiento de la metodologia de célculo del Indicador de
Condiciones de Inversién, con la finalidad de identificar escenarios de estrés y
evitar la reasignacion de cuentas durante episodios de volatilidad, coadyuvando
asi a que no se materialicen las minusvalias que podrian afectar el ahorro de los
trabajadores.

c. Incentivar a las Administradoras a registrar una mayor cantidad de Trabajadores
y dirigir sus esfuerzos a fomentar el Ahorro Voluntario; para ello, se ajustaron los
ponderadores para la distribucion de las cuentas a asignar o a reasignar a las
Afore.
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d. Propiciar que los Trabajadores cuenten con informacion confiable y de calidad
gue les permita acceder a mejores pensiones.

2.1.2 DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE ESTABLECEN EL REGIMEN
DE INVERSION AL QUE DEBERAN SUJETARSE LAS SOCIEDADES DE
INVERSION ESPECIALIZADAS DE FONDOS PARA EL RETIRO

El 21 de junio de 2022, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el
cual se da a conocer la actualizacion de los Anexos “A”", “B", “C", “D", y “E" de las
Disposiciones de caracter general que establecen el Régimen de Inversion al que
deberdn sujetarse las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro,
publicadas el 31 de mayo de 2019, con sus modificaciones y adiciones publicadas el 6
de mayo de 2021, a fin de armonizar la escala de calificaciéon crediticia con las
calificaciones locales publicadas por Moody's Local México, manteniendo asi
actualizado el Régimen de Inversidon sin que ello represente cambio alguno en el nivel
de riesgo crediticio de los emisores calificados, como tampoco representa
modificacion alguna en su capacidad de pago. Mediante el acuerdo CARE/01/01/2022,
el Comité de Analisis de Riesgos, otorgd el visto bueno a las nuevas escalas de
calificacion local de Moody's Local México derivado del cambio de nomenclatura.

2.2 ACTIVIDADES DE COMUNICACION Y ATENCION A TRABAJADORES

2.2.1 ATENCION A TRABAJADORES
2.2.1.1 Consultas

Durante el segundo trimestre de 2022, se atendieron un total de 249,215 consultas de
la siguiente manera: 206 a traveés del Sistema de Supervision de Atencion a Usuarios
(SISAT) de la CONSAR; 127 a través de la pagina de internet; 9,230 por medio del chat
del SAR; 238,025 a través del centro de atencién telefénica SARTEL México y 1,627 a
través del centro de atencién telefénica SARTEL internacional.

Los motivos de las consultas a través del Centro de Atenciéon Telefénica, SARTEL
México que brinda asesoria a los trabajadores tuvieron la siguiente distribucion.
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Grafico 2.1
Llamadas atendidas por SARTEL nacional

(abril = junio 2022)
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Fuente: CONSAR.

En lo que respecta al servicio de SARTEL Internacional, que proporciona orientaciony
asesoria gratuita sobre el SAR a los trabajadores mexicanos en Canada, Estados
Unidos y 25 paises de América Latina que cuentan con representacion consular de
México, las consultas se distribuyeron de la siguiente forma:

Grafico 2.2
Llamadas atendidas por SARTEL EUA

(abril = junio 2022)
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Fuente: CONSAR.
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2.2.1.2 Eventos de difusion

Platicas

Durante el segundo trimestre de 2022, se impartieron 19 platicas informativas sobre
el SAR, a un total de 26,248 trabajadores.

Médulo

Durante el segundo trimestre de 2022, la CONSAR asistié a la Semana Nacional de
Seguridad Social en la Camara de Diputados con un modulo en donde se proporciond
informacion sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro, en el cual se brindd atencioén a
160 trabajadores.

Cursos

Durante el segundo trimestre de 2022, la CONSAR puso a disposicion de los
trabajadores el curso en linea del SAR para trabajadores IMSS, que se encuentra
alojado en el micrositio “La aventura de mi vida”, y que fue cursado por un total de 30
trabajadores.

En este sentido, la suma total de trabajadores atendidos mediante la realizacion de
platicas, ferias, médulos y cursos, durante el segundo trimestre de 2022 fue de 30,239.

MeXxicanos en el exterior

La CONSAR, en coordinacion con el Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME),
lleva a cabo acciones de difusidon de los programas y servicios del Sistema de Ahorro
para el Retiro y la cuenta individual disponibles para la comunidad mexicana
migrante en Estados Unidos.

Durante el trimestre que se reporta, se dio seguimiento a las siguientes actividades:

e Mesa interinstitucional para la atenciéon integral a familias mexicanas en
retorno. Grupo de trabajo Frontera y desarrollo econémico.

En cumplimiento a los acuerdos establecidos en el Grupo Frontera y Desarrollo
Econdmico coordinado por las Secretarias de Gobernacion y Relaciones Exteriores, la
CONSARYy el Instituto Nacional de Migracion (INM), llevaron a cabo el lanzamiento de
la linea telefénica y el correo electronico para mexicanos repatriados, con servicios
exclusivos mediante los cuales personal de la CONSAR orienta a ese sector sobre la
localizacion y diagnostico de la cuenta individual de Afore.

Los mexicanos repatriados y retornados que sean recibidos en los médulos fronterizos
del Instituto Nacional de Migracion tienen acceso a esta linea telefonica del SAR para
recibir orientacion y aclarar sus dudas mediante la asesoria personalizada de los
agentes telefénicos.
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La “Linea del SAR para Mexicanos Repatriados” (55 4162 3254) realiza el siguiente
procedimiento para la atencion:

e Los asesores recaban los datos (nombre, niUmero de seguridad social y CURP,
entre otros) necesarios para que personal de la CONSAR realice la localizacion
y diagndstico general de la cuenta individual.

¢ NuUmero de constancia de repatriacion (en su caso) y numero de oficio de
retorno (en su caso).

e Los asesores de SARTEL remiten a la CONSAR los casos y la informacién
recabada para su atencidn y seguimiento, quienes directamente contactan a
los usuarios, con el fin de proporcionarle la informacién de su cuenta individual.

e Si el usuario no es ciudadano repatriado, la llamada podra ser transferida a
SARTEL Nacional, o bien, si el usuario lo prefiere, se le proporcionara el nidmero
de dicho centro para que se comunique directamente.

El servicio esta disponible, considerando el horario de SARTEL MEXICO: lunes a viernes
de 9:00 a 20:00 horas y sabados de 9:00 a 18:00 horas.

¢ Semana de Educaciéon Financiera Integral para mexicanos en el Exterior
(SEFIME 2022)

La CONSAR participd del 25 al 29 de abril en la SEFIME 2022, coordinada por el
Instituto de los Mexicanos en el Exterior (IME). A través de los canales digitales de
distintos Consulados Generales de México en Canada, Estados Unidos, América Latina
y Europa, se llevaron a cabo platicas informativas a distancia acerca de los programas,
tramites y servicios del SAR disponibles para la comunidad mexicana radicada en el
exterior.

2.2.2 ACCIONES DE DIFUSION
2.2.2.1 Campanas de comunicacion

En el trimestre que se reporta, se realizé la difusion de la campana “El SAR lo hacemos
todos” version “Feria de las Afores Mérida”, la cual se difundié del 14 al 21 de mayo de
2022 en los siguientes medios:

e Cinco inserciones en Publimetro Mérida, Yucatan y cinco inserciones en Por
Esto! Dignidad, Identidad y Soberania.

e 38 menciones en Exa FM de Mérida y 38 menciones en La Mejor de Mérida

10
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e Perifoneo por las calles principales de Mérida, con 9 automoviles y una
transmisién del audio de 6 horas.

Cuadro 2-1
Campana “El SAR lo hacemos todos”, version “Feria de las AFORE Mérida”

(vigencia del 14 al 21 de mayo de 2022)

Medio Concepto Impactos totales
Diarios 10 inserciones 460,285
Radio 76 menciones 51,373
Perifoneo Perifoneo 215,105
Impactos Totales 726,763

Fuente: CONSAR.

2.2.2.2 Pagina de internet

En este trimestre (abril-junio) se registraron 1,598,534 usuarios.

Grafico 2.3
Usuarios reglstrados
(2022)
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Fuente: CONSAR

2.2.2.3 Redes sociales de la CONSAR

En el periodo que se informa se obtuvieron los siguientes resultados en las redes
sociales de la CONSAR:

e Facebook tuvo un alcance de 481,399 usuarios. Se registraron 27,288 cuentas
qgue interactuaron con la pagina entre likes, comentarios a los posts y
contenidos compartidos. Ademas de 5307 nuevos “me gusta” y seguidores
respecto al trimestre previo. El perfil cuenta con 139,732 seguidores desde su
puesta en marcha.

e Twitter registro 90,999 seguidores desde su puesta en marcha en septiembre
de 2012.

n
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e Instagram obtuvo 7,245 seguidores desde su puesta en marcha en diciembre
de 2018.

e YouTube registré 66,466 vistas a los diversos videos generados y 193 nuevos
suscriptores, por lo cual, al cierre de junio de 2022, cuenta 8,562 suscriptores
desde su puesta en marcha en mayo de 2010.

e TikTok obtuvo 934 seguidores, ademas de que se han realizado 53
publicaciones desde su creacion en junio de 2020.

2.2.3 EDUCACION FINANCIERA Y PREVISIONAL

Uno de los compromisos de la CONSAR en esta administracion es reforzar las acciones
de educaciéon financiera y previsional que contribuyan a mejorar la cultura previsional
y las finanzas personales de las y los trabajadores, asi como la de la ciudadania en
general.

En ese sentido, la CONSAR realiza acciones y desarrolla materiales que permitan
divulgar conocimientos, habitos y habilidades para que los propietarios de una cuenta
individual tomen mejores decisiones financieras, obtengan estabilidad econédmica y
fortalezcan su ahorro para el retiro.

2.2.3.1 Modulo web “Ahorro y Futuro. La Aventura de Mi Vida”

El portal web tiene por objeto que los usuarios realicen paso a paso un plan financiero
para alcanzar sus metas de ahorro y sus proyectos de vida, entre ellos, ahorrar lo
suficiente para un retiro estable y seguro. Esto se lograra a través de diferentes
herramientas informativas y lUdicas dentro del sitio.

En el segundo trimestre de 2022, el mddulo obtuvo 35,146 visitas.

12
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Grafico 2.4
Visitas al Médulo Web
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Fuente: CONSAR.

Las secciones mas visitadas fueron:
¢ Infografias para el segmento de 18 a 27 anos.
e Calculadoras para el segmento de 28 a 36 anos.
e Calculadoras para el segmento de 18 a 27 afos.

Asimismo, en el segundo trimestre de 2022, a la seccion infografica “Mi Futuro con
Sentido” del portal “La Aventura de mi Vida" se le agregaron cinco infografias sobre la
importancia del SAR para la consulta de lasy los ahorradores, que son las siguientes:

a) ¢Qué pasa con tu dinero si no te has registrado en una Afore?
b) ¢Qué factores debes considerar para elegir una Afore?

c) ¢Qué es el Ahorro para el Retiro?

d) Cuenta Afore Nifos

e) ¢Te has preguntado qué hacen las Afores con tu dinero?

2.2.3.2 Participacion en el Comité de Educacion Financiera

El pasado 29 de junio, la CONSAR participd en la Décimo Novena Sesion Ordinaria
virtual del Comité de Educacion Financiera. En dicha sesion se dieron a conocer los
avances del Plan de Trabajo en la Estrategia Nacional de Educacion Financiera (ENEF)
y se informdé sobre el seguimiento y coordinacién de la incorporacién de

13
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competencias economico-financieras en la curricula escolar. Asimismo, se hizo del
conocimiento de los integrantes los avances en las lineas de accién del Plan Anual
ENEF 2021-2022 y la propuesta de actividades para el 2022-2023, entre otros.

2.2.3.3 Boletin electrénico “Toma el control de tu futuro”

Con el objetivo de cumplir la estrategia de educacioén financiera y previsional 2022 de
esta Comisiodn, se da continuidad al boletin electronico “Toma el control de tu futuro”,
el cual se publica mensualmente con contenidos de educacidn previsional y ahorro
para el retiro a través de consejos financieros para que se acerguen e involucren mas
con su cuenta Afore. Al cierre de junio, el boletin registré un total de 1,419 personas.

Los temas abordados en las publicaciones mensuales fueron los siguientes: “; Sabias
gue las y los ninos también pueden tener una cuenta Afore?”, el cual se envié en el
mes de abril; “¢ Cuales son los puntos clave para elegir Afore?”, elaborado en el mes de
mayo; y “Tu dinero para el retiro no sélo se ahorra, se invierte”, correspondiente a la
edicion del mes de junio.

2.2.3.4 Colaboracion con instituciones

Se dio continuidad a los proyectos y programas con instituciones como INMUJERES e
INJUVE, con el objetivo de lograr, entre otros, una adecuada inclusidn financiera con
perspectiva de género, ademas de colaborar al Programa PROJUVENTUD 2021-2024
en beneficio de los jévenes de este pais.

Como primera accidén conjunta, se elaboré un plan de trabajo que incluye la
produccidn de una serie de webinars, talleres, materiales infograficos y videos
proximos a realizarse sobre la importancia de otorgarle a las mujeres herramientas y
conocimientos financieros sobre el ahorro para su retiro y asi tomen mejores
decisiones respecto a su cuenta Afore.

Igualmente, se continud el vinculo con el IMJUVE, institucidén que presentd el proceso
de seguimiento al Programa Nacional de Juventud 2021-2024. En ese sentido, se tuvo
una sesion con este Instituto, quien explicd el uso y funcionamiento de la plataforma
a través de la cual la CONSAR reportara las acciones que impulsen el ahorro para el
retiro en las y los jévenes mexicanos, en el marco de las acciones del PROJUVENTUD
2021-2024.

14
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2.3 OTRAS ACCIONES RELEVANTES

2.3.1 AFOREWEB

El 16 mayo, la CONSAR puso a disposicion de los trabajadores mexicanos el portal de
internet AforeWeb (https://www.aforeweb.com.mx/), con el objetivo de agilizar los
tramites del SAR y dar una respuesta rapida a las necesidades de informacion que
requieren los afiliados al SAR.

C & hips//wwwaforeweb.commx A ot @ @
1 AforeWeb Ry (= Q) =
/‘
Mi Cuenta @ Mi Ahorro @ Mis Tramites @@ Mis Retiros

Haz crecer P & h

tu cuenta

¢No recuerdas en
qué AFORE estas?

Sumale a tu ahorro para el retiro con
aportaciones voluntarias y consigue el

retiro que suefias. A 1 Calculadoras

Los trabajadores podran acceder desde cualquier navegador y a través de cualquier
dispositivo electrénico con acceso a internet. Ademas, el portal incorpora los servicios
gue actualmente estan disponibles en la aplicacion para teléfonos inteligentes
AforeMovil, entre los que destacan:

e Aperturay conexion con cuenta Afore.

e AFORE Ninos, que permite que las madres y padres de familia incluyan a sus
hijos menores de edad en sus metas de ahorro, mediante aportaciones
voluntarias que son invertidas a corto o largo plazo y cuando ellos cumplan 18
anos de edad, podran ser transferidos a su propia cuenta individual en la Afore
que ellos elijan.
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e Ahorro en linea de aportaciones voluntarias, que pueden domiciliarse desde
una tarjeta de débito o una cuenta bancaria, o bien, mediante la compra de
productos o servicios, de la cual, un porcentaje es abonado a la cuenta Afore,
sin pagar una comision.

e Consulta de saldos, movimientos y solicitud del Estado de Cuenta.

e Retiros parciales por matrimonio y/o desempleo (para trabajadores afiliados al
Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS).

e Cambio de Afore.
e Consultay actualizacion de datos no certificables.

e Geolocalizacion, con el fin de que los usuarios identifiquen los puntos de venta
desde los que es posible realizar aportaciones voluntarias, en efectivo, sin
comisiones, y a partir de 50 pesos.

Adicionalmente, en esta primera etapa, el portal AforeWeb incluye cinco nuevas
funcionalidades:

e Localiza tu Afore,con el cual lasy los trabajadores podran consultar la Afore que
administra sus recursos ingresando solamente su CURP o NSS y correo
electronico.

¢ AFORE Token, es un mecanismo que permite autorizar operaciones de manera
segura relacionadas con la Cuenta Individual que se realicen a través del portal
AforeWeb. Para ello, el usuario debera generarlo en la pantalla inicial de su app
AforeMovil y tomarse una selfie para validar su identidad, con lo que se
generara un cdodigo, el cual debera ser capturado en AforeWeb para autorizar
operaciones de su cuenta Afore.

e Ahorro Voluntario a multiples cuentas de Afores, a través del servicio de cédigos
de referencia, utilizando una tarjeta de débito o Clave Bancaria Estandarizada
(CLABE).

e Generacion de citas, para que las y los trabajadores agenden una visita a las
oficinas de atencién al publico de su Afore, para realizar tramites relacionados
con su Cuenta Individual.

¢ NuUmero de Identificacion Personal, es una nueva forma de autorizar
operaciones relacionadas con la Cuenta Individual de manera segura en
AforeWeb. Para obtenerlo, los usuarios tendran que asistir a la sucursal de su
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Afore y, posteriormente, activarlo por Unica ocasién en el portal de internet
AforeWeb.

2.3.2 MEDIDOR DE ATRIBUTOS Y SERVICIOS DE LAS AFORES (+MAS AFORE)

La CONSAR publico el Medidor de Atributos y Servicios de las Afores (+MAS AFORE),
gue ofrece un comparativo respecto a la cobertura, ahorro voluntario y solidario y los
tramites a través del sitio e-sar, asi como la calidad operativa que brindaron las
Administradoras a los mas de 70 millones de trabajadores registrados en el Sistema
de Ahorro para el Retiro durante 2021.

El +MAS AFORE brinda a los ahorradores un criterio adicional de comparacion entre
las 10 Administradoras, complementario al Indicador de Rendimiento Neto (IRN) y a
la tabla de Comisiones que cobran las Afore y busca servir de apoyo a la hora que los
trabajadores estén eligiendo una Afore.

Los resultados obtenidos en 2021, son los siguientes:

1 Profuturo _ ****

3 invecen =  Yokkk

; = Yokkk

4 XXI Banorte A ***

6 Citibanamex v ***
Inbursa v ** 5

8 Principal = ** ’

9 Coppel A ** y

10  PENSIONISSSTE v ** "

A continuacion, se presentan los componentes que fueron evaluados en cada una de
las Administradoras para la obtencién de dichos resultados:

17



Informe al Congreso — 2% Trimestre 2022

15%

Mide la cantidad y calidad de
: de atencién
al publico, fisicos y digitales AHORRO VOLUNTARIO
Y SOLIDARIO

COBERTURA

La informacién para determinar el resultado que se muestra en el comparativo fue
proporcionada por cada una de las Administradoras y verificada por la CONSAR.

2.3.3 CONSAR Y LA EMPRESA BEAT SUMAN ESFUERZOS PARA PROMOVER EL
AHORRO VOLUNTARIO

La Comisidon Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, en coordinacién con el
Banco Interamericano de Desarrollo, firmaron recientemente un Convenio de
Colaboracion con la empresa Beat, con el objetivo de promover el ahorro voluntario
entre los usuarios conductores.

En el marco de las estrategias de Inclusion y Educacion Financiera, asi como del
programa de Ahorro Voluntario, se puso en marcha un programa piloto enfocado en
concientizar tanto a los trabajadores que estan en el mercado laboral formal, como
quienes lo hacen de manera independiente sobre la importancia y beneficios de
realizar aportaciones voluntarias para gozar de un retiro cémodo y digno.

Como parte de este programa piloto, CONSAR y BEAT trabajan en una iniciativa que
estara dividida en dos fases: en la primera, las y los conductores recibiran informacion
de Educacion Financiera mediante una capacitacion en lineay en la segunda, las y los
interesados podran realizar ahorro voluntario a su cuenta Afore, a partir de los ingresos
que generen mensualmente.

Esta iniciativa, facilitara la domiciliaciéon de aportaciones voluntarias a la cuenta Afore
de las y los participantes. Dichos recursos seran invertidos a corto plazo y, ante
cualquier imprevisto, podran disponer de ellas en el momento que lo decidan.
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Se busca que los resultados de la prueba piloto ayuden a disehar esquemas alternos
de ahorro voluntario para los trabajadores independientes, a fin de que logren prever
la etapa de la vejez y ahorrar para su retiro.

2.3.4 FERIA REGIONAL DE AFORES MERIDA 2022

Del 19 al 21 de mayo, se llevd a cabo la Primera Feria Regional de Afores “Mérida 2022”,
en que, ademas de atender a los trabajadores con orientacidon y tramites se llevaron a
cabo dos mesas de dialogo denominadas “Los participantes del SAR y su compromiso
con el desarrollo del pais en beneficio de los trabajadores” y “Encuentro de los sectores
de Trabajadores, Patronal y de Gobierno: una cultura previsional para un mejor retiro”.

Durante los tres dias de la Feria, las 10 Afores y las 13 instituciones participantes
realizaron diversas actividades con los siguientes resultados:

Cuadro 2-2
Resultados de la Feria de las AFORE Mérida
Actividad No. De personas
Atencioén personalizada y trdmites en stands 3,801
Platicas en auditorio 1,026
Activaciones diversas 746
Total 5,573

Fuente: CONSAR

Las instituciones que estuvieron presentes fueron: CONSAR, CONDUSEF, IMSS,
ISSSTE, INFONAVIT, FOVISSSTE, SAT, RENAPO, PROFEDET, INFONACOT, TELECOMM,
Banco del Bienestar y Registro Civil.

Los tramites mas solicitados fueron:

e Actualizacion de datos.

e Estado de cuenta.

e Tramite de pension.

e Retiro de recursos totales.

e Traspaso de Afore.

e Registro de cuenta Afore.

e Depdsitos de ahorro Voluntario.

2.3.5 PRESIDENTE DE CONSAR AL FRENTE DE AIOS PARA EL PERIODO 2022-2024

En el marco de la XXIX Asamblea de la Asociacion Internacional de Organismos de
Supervision de Fondos de Pensiones (AIOS) celebrada el pasado 26 de abril de 2022,
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la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro fue elegida para encabezar
la Presidencia de la Asociacion para el periodo de 2022 a 2024. La nueva Junta
Directiva estara conformada por los representantes de: Chile, Perd, Panam3, Costa
Rica y México.

En esa sesion, el Dr. lvan Pliego Moreno, Presidente de la CONSAR, se comprometio a
fortalecer el vinculo y cooperacion entre los organismos supervisores con una
perspectiva regional que fortalezca a los sistemas contributivos de pensiones a través
de intercambios de informacioén, busqueda de mejoras regulatorias que incentiven
las buenas practicas y mecanismos que fomenten de manera eficiente la Educacion
Financiera y Previsional, todo ello en aras de mejorar sustancialmente las futuras
pensiones de los trabajadores.

La AIOS se cred en 1996 y esta conformada por los érganos de supervision de los
sistemas de pensiones de capitalizaciéon individual de: Chile, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, México, Panama, Perd, Republica Dominicana y Uruguay. Entre sus
objetivos centrales se encuentran:

e Fomentar la interrelacién entre los miembros AIOS para un intercambio de
informaciodn relevante y oportuna; asi como las experiencias en los ambitos de
supervision, normatividad y estadistica.

e Promover las mejores practicas para la estandarizacion del marco conceptual
y normativo de la regulacion, de la supervision y de la administracion de Fondos
de Pensiones.

e Proveer a los paises miembros AIOS informacidn y herramientas conducentes
a fomentar la cultura previsional y contribuir a mejorar la situacién de los
trabajadores frente al retiro, en cada uno de sus paises.

2.3.6 CENSO DE EDUCACION FINANCIERA Y PREVISIONAL DE LAS AFORES

La Comisidon presentd los resultados de las acciones, materiales y contenidos de
educacion financiera y previsional que las Administradoras de Fondos para el Retiro
ponen a disposicién para las y los trabajadores y/o publico en general en 2021 y
aquellos que tendran vigentes durante 2022.

El objetivo principal de este compendio de contenidos informativos y educativos es
poner a disposicion de las personas que son parte del SAR la informacion relevante
para su retiro. De esta forma, adquieren habilidades que les permitan comprender
mejor los beneficios del ahorro a largo plazo, a ser conscientes de las oportunidades,
a tomar decisiones informadas y a construir una cultura previsional.

Los materiales y acciones emprendidas durante 2021 se clasificaron en tres temasy 25

subtemas para ser analizados y evaluados de acuerdo a su objetivo, publico meta,
contenido y evidencia, priorizando su fin educativo y no promocional.
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La clasificacion comprende los siguientes temas y subtemas:

e Administracion y finanzas personales / familiares

o O O O

O

Presupuesto

Consejos para gastar de manera eficiente

Lo valioso del habito del ahorro

Conceptos basicos de economia (ejemplo: inflacion, inversion, tasa de
interés)

Manejo de deudas y/o uso responsable del crédito

e Acciones para procurar el buen retiro

O 0 0O o0 O O O O O O

(Qué es el SAR?

La proyeccion de gastos a futuro

Operacion de las subcuentas de la Cuenta Afore

Aportaciones obligatorias

Ahorro Voluntario

Rendimientos y comisiones

Siefores / ¢Comoy en qué se invierte el ahorro de las cuentas Afore?
Plusvalia y minusvalia

Plan de ahorro para el retiro

Modalidades de pension y requisitos

e Tramites del Sistema de Ahorro para el Retiro y de la Cuenta Afore

O 0O 0O O O O O O 0 O

Localizacion de cuentas

Registro

Solicitud del estado de cuenta
Traspaso

Correccion y actualizacion de datos
Expediente electrénico
Designacién de beneficiarios/as
Retiros parciales

Retiros totales

Composiciéon del estado de cuenta

A continuacion, se presentan los resultados finales por Afore de acuerdo a los temasy
subtemas que abordaron en sus contenidos y acciones.
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Como parte de los resultados obtenidos y realizando un comparativo del periodo 2016-
2021, se pudo concluir que al evaluar mas subtemas este afno, se reportaron mas
acciones totales, sin embargo, esto representd que algunas Administradoras
disminuyeran su resultado en cuanto a los temas abordados. No obstante, las Afores
han trabajado a lo largo del tiempo para mejorar su oferta de materiales, basados en
una reestructura del plan de negocios, que se enfoca mas en el bienestar de los
trabajadores.

En la siguiente grafica se puede identificar el desempeno de cada Afore desde 2016,
con base en los subtemas evaluados por el Censo cada ano.
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Por otra parte, es relevante mencionar que una de las acciones que acompanaran al
Censo de Educacién Financiera y Previsional en su tarea para la construccién de una
cultura previsional, es la de profesionalizar a los Agentes Promotores para convertirse
en Asesores Previsionales, con una visiéon de servicio acorde con los objetivos de la
CONSAR para el mediano y largo plazo, como lo son el acompanamiento, la
informacion, la promocién de la educacion financiera para las y los trabajadores.
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3 PANORAMA GENERAL DEL SAR

La presente seccion contiene los indicadores mas relevantes del Sistema de Ahorro
para el Retiro, los cuales describen los instrumentos en los que se invierten los
recursos de los trabajadores, la distribucién de cuentas por género, edad, salarios, y
semanas cotizadas.

El niumero de cuentas del SAR llegd a los 71.4 millones, con una distribucién por
género de 41.6% mujeres y 58.4% hombres, para las y los trabajadores registrados que
cotizan al IMSS y 54.8% mujeres y 45.2% hombres, para las y los trabajadores que
cotizan al ISSSTE. El SAR ya cuenta con 8.8 millones de cuentas que hicieron
aportaciones de ahorro voluntario y 688 mil trabajadores que realizaron ahorro
solidario.

3.1 INFORMACION ESTADISTICA FINANCIERA

Al cierre del segundo trimestre del ano, los activos netos administrados en el SAR
alcanzaron los 4.9 billones de pesos, cifra que representa 18.5% del PIB con un régimen
de inversion diversificado para que la diferentes Sociedades de Inversion con corte
generacional maximicen los ahorros de los trabajadores de acuerdo a la maduracion
del fondo en el que se encuentran. Para el segundo trimestre del ano, la distribucion
de cartera estuvo concentrada en deuda gubernamental, deuda privada nacional y
renta variable internacional.

Al finalizar junio 2022, el SAR invirti6 1.6 billones de pesos (6% del PIB) para impulsar
diferentes sectores de la actividad econdmica del pais, por medio de deuda privada,
renta variable nacional, instrumentos estructurados y FIBRAs. Se destinaron 587 mil
millones de pesos a mejorar y ampliar la infraestructura nacional.

Con estas inversiones, el SAR contribuye al crecimiento de la economia mexicanay a
mantener el circulo virtuoso, donde los recursos de los trabajadores elevan el ahorro
interno, este a su vez es utilizado para fomentar la actividad productiva, gue promueve
la generacién de empleo, ademas de rendimientos para los recursos, lo que
finalmente se traduce en mas recursos para el SAR, que seran utilizados para mejorar
las pensiones de sus ahorradores.

Adicionalmente, el SAR invirtié 719 mil millones de pesos en instrumentos extranjeros,
lo que representd 14.5% de los activos netos, de esta manera se logra diversificar las
inversiones y obtener rendimientos cada vez mas atractivos para los trabajadores. La
inversion se canalizd principalmente a instrumentos cuya emision esta en Estados
Unidos y, en su mayoria, son inversiones en doélares. Es importante mencionar que el
limite establecido por la CONSAR para este tipo de instrumentos es de 20%.
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Los resultados de las inversiones estuvieron comprometidos por el entorno financiero
global, por lo que, en el segundo trimestre del ano se observaron minusvalias
equivalentes a 360,989 mdp, que ubica a los activos netos administrados por el
sistema en 4.9 billones de pesos. Debe recordarse que estos efectos ocasionados por
la volatilidad de los mercados son de corto plazo y tienden a recuperarse en los
periodos subsecuentes, como lo ha mostrado el comportamiento del SAR, con
rendimientos nominales histéricos de 10.62% en promedio anual y 4.84% en términos

reales.
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1/ Corresponde al PIB nominal promedio base 2013 de los Ultimos cuatro trimestres de cada periodo. Para junio 2022,
se considera el PIB promedio de los ultimos cuatro trimestres, hasta el primero de 2022.
Fuente: CONSAR.

AFORE

Azteca
Citibanamex
Coppel
Inbursa
Invercap
PensionISSSTE
Principal
Profuturo
SURA
XXI-Banorte
Total

% del total

Cuadro 3-1
Activos netos por Afore y Siefore

(miles de millones de pesos al cierre de junio de 2022)"

Siefore Siefore Siefore Siefore Siefore Siefore Siefore Siefore Siefore Siefore

Basicade Basica Basica Basica Basica Basica Basica Basica Basica Basica Si.efore
Pensiones 5559 60-64 65-69 70-74 7579 80-84 85-89 90-94 Inicial “oconal
23 29 128 229 3.4 344 329 288 242 163 0.0
79 151 537 88.8 1217 1293 137.4 Te.2 733 263 0.6
1.6 36 188 324 447 516 515 579 58.8 422 0.0
26 57 220 311 319 250 1822 105 43 1.0 0.0
2.4 36 185 328 435 447 399 269 no 25 0.0
212 341 379 423 369 370 4477 442 219 51 0.0
55 9.0 373 556 651 572 423 19.6 6.1 1.7 0.0
122 219 803 129.8 1621 161.8 130.3 69.2 37.0 14.9 237
69 16.2 708 ms 1451 1372 1209 90.7 497 14.8 46
4.4 277 101 161.8 175.7 1539 130.5 78.6 288 6l 1309
76.9 139.9 4619 708.9 858.0 832.2 748.6 5427 316.0 130.9 159.8
1.5 2.8 9.3 14.2 17.2 16.7 15.0 10.9 6.4 26 3.2

total

20838
7702
3630
1523
2266
3252
2994
8432
768.4
10185
4,975.7
100.0

Participacion
de Mercado
(%)

4.2
15.5
7.3
341
4.6
6.5
6.0
16.9
15.4
20.5
100.0

1/ Montos calculados con los precios de las acciones de las Siefore registrados en la Bolsa Mexicana de Valores el Ultimo
dia habil del mesy que corresponden a la informacién contable del penultimo dia habil del mes.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-2
Resumen del Régimen de Inversién de las Siefores Basicas’
(@ junio 2022)

a 0-94 85-8 80-84 9 0-74 65-69 60-64 9 Pe one
Trimestre 1 10 30 50 70 90 110 130 150 161
Valor en Riesgo 2 0.72% 0.70%
Dia o Mo Diferencial del Valor en
L e . . 2 1.00% 0.99% 0.97% 0.94% 0.86% 0.72% 0.51% 0.34% 0.25% 0.25%
de Riesgo Condicional
Coeficiente de liquidez/® 80%
Error de Seguimiento/* 5%
Deuda emitida o avalada por 5
el Gobierno Federal 100%
Deuda EPE® 10% (mxBBB a mxAAA) (Divisas BB a AAA)
5%
Deuda 5%(mxBBB a mxAAA) (Divisas BB a AAA) ((é"lfﬁs':s'g;‘\;f;
AAA)
Deuda subordinada 1% (mxBB+amxBBB-) (Divisas B+ aBB-)
Deuda Hibridos 2% (mxBBB amxBBB+) (Divisas BB aBB+)
Instrumentos extranjeros S04
un solo emisor o 9 °
contraparte” 5% (@se- amwy (BBB+ a AAA)
Sobre una misma emision” —-Maximo { 35%, $500mdp }---

FBRAS /13y Vehiculos de

g 2%
inversion inmobiliaria

Estructurados 3%

Valores Extranjeros’® 20%
Renta Variable/®?1¢ 60% 59% 57% 54% 48% 42% 37% 26% 14% 12%

Instrumentos en Divisas'® 30%

Instrumen
8 stru t.f IZS 51 40% 39% 37% 35% 32% 29% 25% 22% 20% 20%
ursatilizados

(BT ICEN I MO EECN M | strumentos
Activo’® Estructurados

/5112 20% 20% 20% 20% 20% 19% 16% 13% 10% 10%

FIBRAS'® y Vehiculos de

. AP R 10% 10% 10% 10% 10% 9% 8% 7% 5% 5%
inversién inmobiliaria
Proteccion o
. . na - Minimo 51%

Inflacionaria
Mercancias’® 5%

; Mandatos Si

Vehiculos y contratos

Derivados Si
Instrumentos de
entidades relacionadas 15%

entre si

Conflicto de Interés’®  Instrumentos de
entidades con nexo
patrimonial con la
AFORE'*®

Nota: Este cuadro es un resumen de la regulacién aplicable a las Siefores Basicas, elaborado con fines explicativos y
no normativos. Las Siefores Adicionales pueden determinar parametros distintos, con apego a la Ley del SAR y a sus
prospectos de informacion.

1/ Todos los limites representan porcentajes maximos, excepto el limite de proteccion inflacionaria.

2/ Como porcentaje del Activo Administrado directamente por la Siefore. Los limites del Diferencial del VaR
Condicional podran ser adecuados por el CAR y, en su caso, ser mas estrictos que los limites establecidos en las
Disposiciones del Régimen de Inversion.

3/ Como porcentaje de los Activos de Alta Calidad que tenga la Siefore. Se define como la razén del Valor de la Provisién
por exposicidon en Instrumentos Derivados entre el Valor de los Activos de Alta Calidad.

4/ Calculado de conformidad con la metodologia prevista en las Disposiciones de Caracter General en Materia
Financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro. El Error de Seguimiento podra contar con un rango de
modificacién que determine el Comité de Analisis de Riesgos.

5/ Como porcentaje del Activo Total de la Siefore, incluyendo, en su caso, los activos administrados por los Mandatarios.

5%
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6/ Calificacion de la emisién de mediano y largo plazo, asi como del emisor y/o del aval, en la proporcién que
corresponda. Las operaciones de reportos y derivados se computan dentro de estos limites. EPE significa Empresas
Productivas del Estado.

7/ Se permite la inversion en instrumentos extranjeros con calificacién no inferior a BBB-; sin embargo, las Siefores
deberan cumplir con lo establecido en las Disposiciones del Régimen de Inversidon y en las Disposiciones en materia
financiera.

8/ El 35% Aplica a la tenencia de todas las Siefores Basicas administradas por una misma Afore, en Deuda, Valores
Extranjeros de Deuda, Instrumentos Bursatilizados, Estructuras Vinculadas a Subyacentes, y FIBRAS. Para el caso de
los Instrumentos de Deuda, los Valores Extranjeros de Deuda y los Instrumentos Bursatilizados, las Sociedades de
Inversiéon podran adquirir el valor que sea mayor entre quinientos millones de pesos y el 35% de una misma emision.
La inversion en CKDs y CERPIs puede exceder este limite, bajo ciertas condicionantes. El monto maximo se actualizara
de conformidad con lo dispuesto en las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro

9/ A excepcidn de la Siefore Inicial y la Siefore Basica de Pensiones, los limites representan el Valor Medio que toma el
limite maximo al momento del trimestre de haber iniciado dicha trayectoria. Para el caso de las Siefore Inicial y Basica
de Pensiones, este limite representa el valor maximo que tomara cada activo durante toda la trayectoria.

10/ Incluye acciones individuales, IPOs, indices accionarios domésticos e internacionales, incluidos en la Relaciéon de
indices, y obligaciones forzosamente convertibles en acciones de emisores nacionales. La Siefore Basica de Pensiones
debera cumplir con lo establecido en las Disposiciones del Régimen de Inversidon y en las Disposiciones en materia
financiera.

11/ Se computan las bursatilizaciones que cumplan con lo dispuesto en el Anexo R de las Disposiciones en materia
financiera, las cuales se consideraran emitidos por un independiente.

12/ Incluye CKDs y CERPIs.

13/ Incluye a las FIBRAs genéricas y FIBRA-E. La Ultima es un fideicomiso emisor cuyos recursos de la emision se
destinen a la inversidn directa o indirecta en sociedades, proyectos o activos de energia o infraestructura.

14/ Limite minimo de inversion en activos financieros que aseguren un rendimiento igual o superior a la inflacion en
México.

15/ Limite contenido en la Ley del SAR, Art. 48. Fraccién 10. Excepcionalmente se permite hasta un 10%. El limite es de
0% cuando son entidades financieras con nexo patrimonial.

16/ Limites establecidos por el Comité de Andlisis de Riesgos de acuerdo a la disposiciéon Transitoria Cuarta de las

Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de inversion al que deberan sujetarse las sociedades de
inversion especializadas de fondos para el retiro publicadas en el DOF el 31 de mayo de 2019.
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Cuadro 3-3
Composicién de las carteras de inversién de las Siefore "%/
(porcentaje respecto al valor de las carteras administradas a junio 2022)

Tipo de Instrumento Penzi?mes s8 S8 s8 S8 S8 S8 S8 S8 S8 A:ii:it‘: r::lses Total
55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial

Pesos 82.7 621 544 517 482 477 463 444 438 436 73.4 49.8

Gubgi:gfemal Divisas 05 02 03 0.6 1 12 13 14 14 0.9 02 0.9
Subtotal 83.2 623 547 523 492 489 476 458 452 445 73.6 50.8

Aerolineas - 0 0 0 0 0] 0 0.1 0.1 0 - o)

Alimentos 0 08 08 07 07 07 06 06 07 0.7 01 0.7

Automotriz o1 ol o1 ol o1 ol ol ol ol 02 0 0.1

giggigﬁo 07 22 1.8 19 19 18 16 16 15 14 13 17

Bancario 08 17 15 14 13 13 12 12 13 14 0.9 13

Bebidas 03 06 05 06 06 06 05 06 06 0.4 0.4 0.6

gg'r:;’;ales ; 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Consumo o1 03 0.4 0.4 0.4 0.4 05 06 09 15 03 05

g Deuda CP 0 0 0 0 0 0 0 0 ol ol - 0
c = EPE 03 22 2 19 21 21 22 24 25 27 06 21
2 € Estados 0 06 03 03 03 02 02 N N N 02 0.2
(z: § Eurobonos 02 18 15 14 15 14 12 1 08 05 06 13
§ % &rg‘fgfiales 0 ol 02 ol o1 01 01 01 01 01 01 0.1
> lg Infraestructura 0.7 4.2 3.7 3.4 3.4 31 32 3.6 3.8 3.6 1 33
z Inmobiliario 0 ol o1 ol o1 ol 02 02 02 06 0 0.1

OTROS 0.4 08 08 08 08 08 08 09 09 1 08 0.8

Papel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Serv. Financieros 0 0.2 0.3 03 0.3 03 03 03 0.4 0.7 0 0.3

Telecom 03 1 08 07 07 06 06 06 06 05 N 0.6

Transporte 02 05 0.6 05 05 05 05 05 06 07 ol 05

Vivienda 02 12 1 09 1 1 0.9 09 1 14 0.7 1

Estructurados - 1.4 7 7.3 92 9.4 9.4 8.6 7 4.3 0 7.8

FIBRAS 09 2.8 25 25 2.8 2.7 27 2.8 29 23 13 2.6

Renta Variable 0.7 27 4.4 52 59 6.8 82 9 10 10.9 3.6 6.6

Subtotal 59 254 304 305 337 34 35 358 362 351 121 324

Subtotal 89.1 877 851 828 829 829 826 816 8l4 796 85.7 82.9
Deuda 18 24 15 12 1 07 06 0.4 03 02 0.4 0.9

m':rfasdonales Renta Variable 16 53 109 124 125 131 135 143 147 154 94 125
Subtotal 3.4 77 124 136 135 138 14.1 14.7 15 15.6 9.8 13.4

Mercancias 0 ol 0.4 08 0.9 07 0.4 0.4 02 N 15 0.6
Otros Activos 76 44 21 25 26 24 29 32 34 47 2.8 2.8
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1/ Porcentajes calculados a valor a mercado respecto a los Activos Netos.

2/ Estas cifras no corresponden a la metodologia de medicién de los niveles de consumo de los limites regulatorios de las
Siefore, ya que consideran el valor a mercado de los instrumentos.

3/ Otros Activos agrupa aquellos activos que no se consideran dentro de a las clases anteriores, como son Derivados con
subyacente diferente a Renta Variable, operaciones de reporto, depdsitos, cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

Cifras al cierre de junio de 2022.

Fuente: CONSAR.

28



Informe al Congreso — 2% Trimestre 2022

5000

2,000

Cuadro 3-4
Composicién de las inversiones”
(@ junio 2022)

Instrumento Porcentaje
Gubernamental 50.8
Privados Nacionales 15.3
Renta Variable Internacional 12.5
Estructurados 7.8
Renta Variable Nacional 6.6
Otros Activos 2.8
FIBRAS 2.6
Deuda Internacional 0.9
Mercancias 0.6

]/ Las cifras consideran el valor a mercado de los
Instrumentos.

Fuente: CONSAR.

Grafico 3.2
Plazo Promedio Ponderado
(sistema)

== Deuda Publica del Gobierno Federal
—SIEFORE Basicas

3479dias
(953 anos) 4
2,639 dias
(7.23 anos) ”

1/ PPP de deuda publica del Gobierno Federal actualizada a mayo de 2022 (Ultima informacién
publicada).

2/ Cifras de las Siefores Basicas en dias al cierre de junio de 2022.

Fuente: BANXICO y CONSAR.
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Grafico 3.3
Inversion de las Siefores en deuda privada para financiamiento de actividades
productivas

(millones de pesos a junio 2022)
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1/ El total invertido por las Siefores correspondiente a 739,406 mdp resulta de 763,555 mdp de deuda privada nacional,
excluyendo 22,876 mdp de Organismos Multilaterales y 1,274 de deuda a corto plazo.

2/ Incluye 47,945 mdp de Vivienda (30 mdp de BORHIS, 38,587 mdp de FOVISSSTE, 3,306 de INFONAVIT y 6,022 de
otros hipotecarios).

3/ Incluye 25,786 y 1,423 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados
internacionales (EUROBONOS), ademds de 40930 y 34,818 millones de pesos en el mercado nacional
respectivamente.

Fuente: CONSAR y VALMER.
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Grafico 3.4
Financiamiento de las Siefores a distintos sectores de la actividad econémica
(millones de pesos a junio 2022)

F— _ FIBRAS:
: Total junio 2022 = 1,611,852 md

1,800,000 ] P 129,864 mdp.
1,600,000 -
1,400,000 -
1,200,000
1,000,000 -
800000 1 Deuda Privada:
600,000 763,555 mdp

400,000 -

RV Nacional:
330,425 mdp

200,000

® Renta Variable Nacional ® Privados Nacional ®m Estructurados

Fuente: CONSAR.

. . Cuadro 3-5
Participacion de las Siefores en Infraestructura

(@ junio 2022)

Tenencia de Total en . .
Infraestructura SIEFORE circulacién Porcentaje Porcentaje
Tenencia Activo Neto
(millones de pesos)

Deuda Privada 255,543 650,023 393 51
Fibras " 86,319 303,271 28.5 17
Fibra E 42,863 128,063 335 09
Estructurados % 203,156 230,213 88.2 4]
Total 587,881 1,311,571 44.8 1.8

1/ No incluye participacion en vehiculos de inversion Inmobiliaria (REITS).

2/ Incluye Unicamente estructurados (CKD's y CERPI's) que cuenten con “energia” como sector de inversion
de acuerdo con la clasificacion de BIVA.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-6
Inversion de las SIEFORE en CKDs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de deuda

(millones de pesos a junio de 2022)

e s s Monto Participaciéon
Instrumento FERE LD H A colocado de las Siefores
(millones de pesos) (porcentaje)

CKDs y CERPIs
Colocaciones
Administradora Ignia ¥ 500.00 500.00 100.0
BlackRock Mexico Manager 11V 407.44 407.44 100.0
Lock Capital Solutions 43613 43613 100.0
Subtotal 1,343.57 1,343.57 100.0
Llamada de Capital
Actis Gestor de Capital Mexico 1,235.45 1,235.45 100.0
Administradora CKDelta 400.00 400.00 100.0
Administradora para el Desarrollo-MEM 750.00 750.00 100.0
Administradora Thermion 98.91 17.94 83.9
Amistad Global Development 460.00 460.00 100.0
Arago Gestion 197.44 197.44 100.0
BCM CKD Management 250.00 250.00 100.0
BEEL INFRA 107.84 200.00 539
BlackRock Mexico Manager |l 1,349.89 1,349.89 100.0
Discovery Americas Capital 271.64 2741 991
Gava Capital 94.02 Nn7.71 79.9
Go Proyectos 166.78 177.76 93.8
Grupo Desarrollador IGS 38.43 415 92.6
Harbour Vest Partners Mexico 299.05 299.05 100.0
Inmobilia Management | 24273 267.00 90.9
Lock Capital Solutions 2,004.08 2,004.08 100.0
Lock Capital Solutions 3 53215 53215 100.0
México Infrastructure Partners 522.00 580.00 90.0
Northgate Capital 175.75 190.00 925
Oaktree Cerpi 24292 24292 100.0
Promecap Capital de Desarrollo 683.86 704.98 97.0
Riverstone CKD Il Management Company 573.73 582.46 98.5
Spruceview México 1,091.16 1,091.16 100.0
TUCKD 400.00 400.00 100.0
Valores Bocel 184.00 229.80 80.1
Vector Partners 43.66 52.50 83.2
Subtotal 12,415.49 12,747.89 97.4
Fibras
Fibra E XINFRA 863.12 1,477.07 58.4
Subtotal 863.12 1,477.07 58.4
Colocaciones primarias de deuda 1,634.84 39,631.00 29.4
Total 26,257.01 55,199.54 47.6

1/ Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de Capital.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-7
Inversion de las Siefores en CKDs, CERPIs OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias
de deuda
(millones de pesos, acumulado de 2022)
s e s Monto Participacion
Posicion Siefores 5
Instrumento colocado de las Siefores
(millones de pesos) (porcentaje)

CKDs y CERPIs
Colocaciones
Administradora Ignia ¥ 500.00 500.00 100.0
BlackRock Mexico Manager 11V 407.44 407.44 100.0
Fortem Capital |V 847.60 951.60 891
Lock Capital Solutions ¥ 947.53 947.53 100.0
Lock Capital Solutions 3 5524 5524 100.0
Subtotal 2,757.81 2,861.81 96.4
Llamada de Capital
ALIGNMEX Res Manager | 64.66 107.77 60.0
Actis Gestor de Capital Mexico 1,321.12 1,321.12 100.0
Administradora CKDelta 400.00 400.00 100.0
Administradora para el Desarrollo-MEM 750.00 750.00 100.0
Administradora Thermion 98.91 17.94 839
Ainda, Energia & Infraestructura 1,428.81 1,761.00 81.1
Amistad Global Development 460.00 460.00 100.0
Arago Gestion 197.44 197.44 100.0
BCM CKD Management 250.00 250.00 100.0
BEEL INFRA 107.84 200.00 53.9
BlackRock Mexico Manager Il 1,349.89 1,349.89 100.0
BX Mexico Advisors 34757 34757 100.0
Discovery Americas Capital 5701 575.76 99.0
Fondo Capital Infraestructura 162.00 209.99 77.1
Fortem Capital | 126.36 166.24 76.0
Gava Capital 94.02 Nn7.71 79.9
Go Proyectos 166.78 177.76 93.8
Grupo Desarrollador IGS 155.09 167.5 92.6
Grupo Renovables Agricolas 199.82 206.00 97.0
Harbour Vest Partners Mexico 299.05 299.05 100.0
Infraestructura Institucional 140.00 200.00 70.0
Inmobilia Management | 283.64 312.00 90.9
KKR de México 804.99 804.99 100.0
Lock Capital Solutions 6,443.23 6,443.23 100.0
Lock Capital Solutions 3 556.67 556.67 100.0
México Infrastructure Partners 867.00 925.00 93.7
Mira Manager 184.80 184.80 100.0
Northgate Capital 175.75 190.00 92.5
Oaktree Cerpi 861.40 861.40 100.0
Partners Group Cayman Management IV Limited 162.48 162.48 100.0
Promecap Capital de Desarrollo 683.86 704.98 97.0
Riverstone CKD Il Management Company 77812 789.96 985
Riverstone CKD Management Company 1,615.82 1,615.81 100.0
Spruceview México 1,970.38 1,970.38 100.0
TUCKD 400.00 400.00 100.0
Valores Bocel 184.00 229.80 80.1
Vector Partners 43.66 52.50 83.2
Walton Street Capital México 1,725.19 1,725.19 100.0
Subtotal 26,430.46 27,311.93 96.8
Fibras
Fibra E XINFRA 863.12 1,477.07 58.4
Subtotal 863.12 1,477.07 58.4
Colocaciones primarias de deuda 27,959.26 71,746.00 39.0
Total 58,010.67 103,396.83 56.1

1/ Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de Capital.
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Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-8

Inversion Regional en los Sectores Industrial, Autopistas y Municipios, Vivienda y

Estructurados

(millones de pesos a junio 2022)

Entidad Industria  AUIOPIStasy ., ienda  Estructurados” Total
Federativa Municipios
Aguascalientes - 2,721 72 817 3,611
Baja California 648 6,654 319 - 7,621
Baja California Sur - 523 225 - 748
Campeche - 574 208 2,853 3,636
Chiapas - 1,608 353 - 1,962
Chihuahua 324 9,009 427 - 9,760
Coahuila 1137 2,056 314 - 3,507
Colima - 843 322 - 1,165
Distrito Federal - 16,603 3,176 - 19,779
Durango 216 433 252 - 900
Guanajuato - 3,206 563 1,226 4,995
Guerrero - 1,362 460 - 1,822
Hidalgo - 902 1,382 - 2,283
Jalisco 108 19,384 1,061 5,279 25,832
México - 18,812 5166 - 23,978
Michoacan - 8,697 1,212 3,655 13,564
Morelos - 605 1,563 - 2,169
Nayarit - 1,059 336 - 1,395
Nuevo Ledn 1,024 16,275 719 - 18,018
Oaxaca - 2,707 183 - 2,890
Puebla - 16,617 684 - 17,301
Querétaro - 951 701 - 1,652
Quintana Roo - 4,601 1,687 - 6,348
San Luis Potosi - 949 337 - 1,286
Sinaloa - 1,897 477 - 2,374
Sonora 216 1,054 127 - 1,397
Tabasco 108 1,694 154 - 1,956
Tamaulipas 216 1,700 444 - 2,360
Tlaxcala - 323 35 - 358
Veracruz - 1,323 947 - 2,270
Yucatan - 545 484 - 1,028
Zacatecas - 500 26 - 526
Varios 2,609 30,209 23,530 8 56,355
Total 6,605 176,457 47,945 13,839 244,846

1/ Incluye Unicamente los Instrumentos Estructurados de acuerdo con las DISPOSICIONES de caracter general que
establecen el régimen de inversion al que deberan sujetarse las Sociedades de Inversidn Especializadas de Fondos para

el Retiro, cuya inversién se destina a un solo proyecto productivo.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-9
Inversiones en valores extranjeros ¥
(porcentaje respecto al valor de las carteras administradas a junio 2022)

wo B GE SR SR S5 G 6 g gm0 e
Pensiones

Azteca 19.3 19.3 19.3 19.3 19.3 19.3 18.9 18.0 8.9 - 18.8
Citibanamex 132 14.0 13.8 13.7 n.2 9.7 9l 6.7 2.8 0.2 1.3
Coppel 18.5 19.2 19.1 19.6 18.6 189 19.1 15.8 7.8 - 18.6
Inbursa 14.7 15.4 15.2 14.3 14.7 14.6 15.5 17.8 151 129 15.3
Invercap lo.4 169 16.7 16.7 14.1 161 14.0 1.6 91 4.2 15.0
PensionISSSTE 10.1 1.1 14.0 13.5 n.7 10.5 12.0 10.8 9.8 4. n3
Principal 161 16.5 163 16.4 161 14.7 13.4 1.9 4.7 2.8 14.2
Profuturo 16.3 16.0 16.1 157 16.1 157 15.8 13.8 9.1 6.4 15.3
SURA 18.1 18.5 17.6 18.0 16.2 14.1 14.8 16.7 6.9 0.7 15.9
XXI Banorte 14.9 15.4 15.1 14.6 14.5 14.8 14.6 12.0 7.7 4.8 13.4
Sistema 16.6 16.4 16.1 15.9 15.0 14.4 14.3 12.9 8.0 3.9 14.5

1/ Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a Valor de Mercado y con respecto a los Activos

Totales.
Fuente: CONSAR.
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1/ Cifras calculadas con posiciones de valores internacionales a Valor d

Fuente: CONSAR.
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Griafico 3.5
Inversion en valores extranjeros V
(millones de pesos)
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Mercado y con respecto a los Activos Totales.
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Cuadro 3-10
Inversiones en valores extranjeros por pais

(porcentaje respecto al valor de las inversiones de cada Afore a junio 2022)
8 3 A a
2 3 : s 3 - 5 o g8 & 2
Afore :z § % !'é kg g § g .§ ‘é .g é g -g .g lg -'u;u -% ‘—g % % E g E % Total
3 &8 ° &6 5z 5§ 0 F & ® g e e d =9 % 2§55 5 ¢ s
ﬂ :_g o a
Azteca 459 353 105 12 31 39 00 0.0 100
Citibanamex 494 295 90 61 03 37 18 0.0 0.1 100
Coppel 435 95 331 6.1 05 26 06 22 14 0.4 100
Inbursa 555 402 22 21 100
Invercap 383 17 93 33 79 104 30 13 66 18 31 32 100
PensionISSSTE 668 161 4.7 38 22 25 0.8 21 06 04 100
Principal 569 109 167 0.5 09 32 38 02 43 02 11 05 05 0.3 100
Profuturo 404 214 24 1.7 30 13 45 44 32 34 26 08 01 0.0 0.8 0.0 0.0 100
SURA 39.5 53 229 36 19 24 ©63 05 38 09 24 05 14 20 27 08 10 06 12 0.0 100
XXI-Banorte 257 557 92 58 02 25 0.7 0.2 100
Total 419 251 129 34 27 25 20 18 1.7 13 09 07 06 05 05 04 04 03 02 00 0O OO OO 00O OO0 100
Fuente: CONSAR.
Cuadro 3-1
Inversiones en valores extranjeros por moneda "
(porcentaje respecto al valor de las inversiones de cada Afore en divisas autorizadas a
junio 2022)
Afore Tipo de Moneda Total
USD EUR MXP GBP JPY HKD CAD INR OTRAS
Azteca 90.8 23 1.0 59 100.0
Citibanamex 76.3 7.8 2.8 13.1 100.0
Coppel 100.0 100.0
Inbursa 85.3 13.6 1.0 100.0
Invercap 86.2 13.3 0.5 100.0
PensionISSSTE 858 13.4 0.8 100.0
Principal 91.0 51 1.4 2.6 100.0
Profuturo 86.2 7.6 5.0 12 100.0
SURA 88.4 1.0 17 16 25 0.8 4.0 100.0
XXI|-Banorte 783 13.5 33 0.9 19 2.1 100.0
Total 85.6 7.2 23 1.8 0.7 0.4 0.2 0.1 1.6 100.0

1/ USD: Délar de los Estados Unidos; EUR: Euro; MXP: Peso mexicano; GBP: Libra Esterlina; JPY: Yen
japonés; HKD: Délar Hong Kong; CAD: Délar de Canada y INR: Rupia.
Fuente: CONSAR.
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3.2 RENTABILIDAD DEL SAR

Grafico 3.6
Aportaciones y rendimientos en el SAR
(miles de millones de pesos)

m Rendimientos netos de comisiones 5236

m Aportaciones del periodo (acumuladas en el

ano)

m Aportaciones acumuladas

Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.7
Rentabilidad nominal del SAR V

(promedio anual a junio de 2022)

1afio 3 afios 10 afios Historico

1/ Calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-12
Rendimientos de Siefore vs. Otras alternativas de inversion
(porcentaje)
Rendimientos 36 meses

Siefores Basicas 6.97
Depdsitos a Plazo Fijo 28 dias 577
Depdsitos a Plazo Fijo 91 dias 5.67
Depdsitos a Plazo Fijo 7 dias 5.33
Pagarés a 28 dias 495
Pagarés a 7 dias 4.82
Pagarés a 91 dias 419
Depdsitos de Ahorro 3.96
Cuentas de Cheques 3.28

Rendimiento de Gestidon 36 meses calculado al 30 de junio de 2022.

Informacién de Banco de México a la ultima fecha conocida (mayo de 2022).

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-13
Rendimientos nominales por Afore "

(promedio anual, enero de 2009 a junio de 2022)

Afore Rendimientos
Profuturo 8.99
SURA 8.88
Citibanamex 8.34
Principal 8.08
XXI-Banorte 7.93
PensionISSSTE 7.93
Coppel 7.89
Invercap 7.70
Azteca 7.69
Inbursa 6.84
Sistema 8.28

1/ Calculados a través de los precios de
mercado antes de comisiones.

Fuente: CONSAR.

38



Informe al Congreso — 2% Trimestre 2022

(promedio anual, enero 2009 — junio de 2022)

Cuadro 3-14
Rendimientos nominales por Afore y Siefore ¥

Afore SB SB SB SB SB SB SB SB SB ?B.
Pensiones # 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial

Azteca 6.6 68 75 74 75 77 78 79 79 79
Citibanarnex 6] 69 75 77 81 83 87 89 89 88
Coppel 6.9 66 75 74 76 79 80 82 81 80
Inbursa 6.3 67 67 67 68 70 71 72 72 71
Invercap 6.4 72 73 73 75 77 80 81 82 81
PensionlSSSTE 6.5 75 79 79 80 8 8 8 83 8l
Principal 6.4 70 79 79 81 83 84 86 85 84
Profuturo 58 74 86 85 88 91 95 99 98 98
SURA 63 72 83 83 86 89 93 96 96 96
XXI-Banorte 63 70 77 78 78 80 83 84 84 83
promedio del 63 72 79 79 81 84 87 88 87 85

1/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones.
2/ La SB de Pensiones considera la rentabilidad a partir de la creacion de esta Siefore el 11 de diciembre del 2015.

3/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefores.

Fuente: CONSAR.
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0.4%
0.2%
0.4%

Cuadro 3-15
Rendimientos por Afore y por tipo de activo V%

NACIONALES

1.0%
1.0%
1.3%
1.4%
0.9%
1.3%
1.1%
1.1%
1.2%
1.0%

ESTRUCTURADOS Y

0.1%
0.3%

0.2%
0.4%
0.3%
0.5%
0.3%
0.2%
0.4%
0.3%

MERCANCIAS

0.

o
X

0.0%

(promedio anual, enero 2009 — junio 2022)

INSTRUMENTOS
INTERNACIONALES

1.2%
1.8%

1.2%
0.6%
1.1%
0.6%
1.7%
1.8%
1.7%
1.7%

RENTA VARIABLE
NACIONAL

0.7%
0.1%

0.8%
0.4%
0.5%
0.3%
0.1%
0.6%
0.4%
0.3%

0.4%
1.1%

1.9%
0.7%
0.7%
1.0%
0.6%
1.1%
0.8%
0.9%

RENDIMIENTO

7.7%
8.3%

7.9%
6.8%
7.7%
7.9%
8.1%
9.0%
8.9%
7.9%

1/ Las cifras corresponden al rendimiento de las clases de activos ponderados por la composicién de las carteras.
2/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones.
Fuente: CONSAR.
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. . . Cuadro 3-16 . .
Contribucion al rendimiento de las carteras por tipo de instrumento

(promedio anual, enero 2009 — junio 2022)

Desempefio d te el periodo de enero de 2009 a junio de 2022

Clases de A - 55-59 - 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 - SISTEMA

BONOS 0.0% 0.9% 1.4% 1.4% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
UDIBONOS Y CBIC 0.8% 3.0% 2.2% 2.2% 2.1% 2.0% 2.0% 2.0% 1.9% 1.9% 2.1%
OTROS GUBERNAMENTALES 2.1% 0.8% 0.6% 0.6% 0.6% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.6% 0.6%
PRIVADOS NACIONALES 0.0% 1.4% 1.2% 1.2% 1.2% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1%
ESTRUCTURADOS Y FIBRAS 0.0% 0.1% 0.3% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.3%
MERCANCIAS 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
INSTRUMENTOS INTERNACIONAI (0.0%) 0.4% 1.3% 1.3% 1.5% 1.7% 2.0% 2.0% 2.0% 1.8% 1.6%
RENTA VARIABLE NACIONAL 0.0% 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.4%
OTROS 3.3% 0.6% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% (0.1%) 0.8% 0.8% 0.9% 0.7%

1/ La SBO considera rentabilidad a partir de su creacion el 11 de diciembre del 2015.
Fuente: CONSAR.

. . . . Grafico3.8 .
Contribucién al rendimiento por Instrumentos Internacionales

(promedio anual, enero 2009 - junio 2022)

# Rendimiento

m Contribucién al rendimiento por Instrumentos Internacionales

12.0% -
0.0% 9.0% 8.9%

e o

7.9% . 7.7%

6.0%
3.0%
0.0%

SURA

Principal
Coppel
Invercap
Azteca
Inbursa

=]
=
=1
=
3
=
=]
=
o

Citibanamex
XXlI-Banorte
PensionISSSTE

1/ Rendimiento promedio ponderado por activos netos. Rendimientos calculados a través de los precios
de mercado antes de comisiones.
Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.9
Rentabilidad real del SAR Y

(promedio anual a junio 2022)

4.84%
2.35%

-8.93%
1 aifio 3 afios 10 afios Historico

1/ Calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones y con la
UDI del penultimo dia habil del mes.
Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-17
Rendimientos reales por Afore y Siefore

(promedio anual, enero 2009 — junio 2022)

Afore ?B SB SB SB SB SB SB SB SB SB
Pensiones ¥ 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial
Azteca 17 25 31 31 32 33 35 36 36 35
Citibanamex 12 26 32 34 37 39 43 45 45 44
Coppel 20 23 32 31 32 35 37 38 38 37
Inbursa 1.8 24 24 23 25 26 28 29 29 28
Invercap 15 29 30 30 32 33 37 38 38 37
PensionlSSSTE 16 32 35 35 36 38 37 37 39 37
Principal 15 27 35 36 37 39 40 42 41 40
Profuturo 1.0 31 42 41 44 47 51 54 54 53
SURA 14 29 40 40 43 45 49 52 52 52
XXI-Banorte 1.4 27 34 34 35 36 39 40 40 39
Promedio del 1.4 29 35 35 38 40 43 44 44 42

Sistema ¥

1/ Rendimientos calculados a través de los precios de mercado antes de comisiones en términos reales.

2/ La SB de Pensiones considera rentabilidad a partir de que inicia operaciones el 11 de diciembre del 2015.
3/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefore.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-18
Indicador de Rendimiento neto de las Siefores Basicas ¥

(@ junio 2022)

A SB_de SB SB SB SB SB SB SB SB SB
Pensiones 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 Inicial

Azteca 5.0 55 57 56 56 57 58 60 59 58
Citibanamex 4.7 49 51 58 65 67 68 70 68 65
Coppel 51 51 56 54 57 61 63 65 64 62
Inbursa 52 60 59 58 59 61 63 64 65 63
Invercap 4.8 49 50 50 51 52 58 58 59 57
Pension|SSSTE 53 61 65 65 65 66 65 66 70 65
Principal 4.8 53 62 64 66 69 68 70 68 66
Profuturo GNP 45 55 67 67 71 74 78 81 79 78
SURA 5] 55 65 64 68 70 72 74 T4 73
XX| Banorte 4.9 54 62 63 64 66 70 72 70 67
Promedio del 4.9 56 61 62 65 67 69 70 69 65

Sistema ¥

1/ El Indicador de Rendimiento Neto (IRN) corresponde al 20%, 30% y 50% del promedio mévil de los Ultimos seis meses
del rendimiento de mercado calculado diariamente sobre un horizonte de 36 meses, 60 meses y 120 meses,
respectivamente, de conformidad con lo establecido en las Disposiciones de Caracter General que establecen el
procedimiento para la construccidon de los indicadores de rendimiento neto de las Sociedades de Inversiéon
Especializadas de Fondos para el Retiro, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 02 de junio de 2022.

2/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las Siefores.

Fuente: CONSAR.

_ . Grafico3.10
Plusvalia/Minusvalias y Flujos netos ¥

(millones de pesos, acumulados en 2022)

m Saldo inicial = Flujos Netos m Minusvalias Acumuladas m Saldo final

100,774 360,989

4 —

dic-21 - - jun-22
1/ La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo.
Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.11

Plusvalias acumuladas del Sistema

(diciembre 2008-junio 2022)

Filtracion de
documentos
diplométicos EU

Filtracién de
documentos

diplométicos EU ‘.’,

Elecciones EUy
Caida del precio
del petrélea

Cuadro 3-19

Canflicto Rusia
Ucrania

COVID-19y caida
del precio del
petrdleo

Cancelacion del
NAIM

Plusvalias/minusvalias por tipo de inversion
(cifras acumuladas en 2022)

Tipo de Inversion

Monto
(millones de pesos)

Con respecto a los recursos
administrados por las Afores

(%)
Gubernamental Tasa Real -14,063 -0.28%
Privados Nacionales -15,337 -0.31%
Estructurados 15,403 0.31%
Otros -23,052 -0.46%
Gubernamental Tasa Nominal -29,868 -0.60%
Deuda Internacional 1,596 0.03%
Mercancias 471 0.01%
FIBRAs -2,071 -0.04%
Renta Variable Nacional -26,509 -0.53%
Mandatos -20,224 -0.41%
Renta Variable Extranjera -2477 334 -4.97%
Sistema -360,989 -7.25%

1/ Incluye derivados de tipo de cambio, derivados de tasa, swaps, rendimientos de cuenta de efectivo y otros
gubernamentales distintos a tasa real o tasa nominal.

Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.12
Plusvalias acumuladas
(millones de pesos, cierre de 2008 a junio 2022)

Saldo Final
4,975,677

Saldo inicial
937,442

cierre 2008 jun-22

Fuente: CONSAR.

Plusvalias
acumuladas
2,199,021
(44.2% del
saldo final)
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3.3 INFORMACION ESTADISTICA DE CARACTER OPERATIVO

Cuadro 3-20
Cuentas administradas por las Afores

(@ junio de 2022)

Trabajadores Asignados . . e
Total de Cuentas| Participacion

Trabajadores

Con Recursos Con Recursos Administradas | de mercado
Registrados Depositados en Depositados en por las Afores (%)
Siefores Banco de México

Azteca 7,880,371 39,770 8,726,434 16,646,575 12.6
Citibanamex 8,774,640 1,111,888 (0] 9,886,528 15.8
Coppel 13,194,234 752,037 0] 13,946,271 22.2
Inbursa 1,052,491 40,268 0] 1,092,759 1.7
Invercap 1,962,221 130,920 0] 2,093,141 33
PensionISSSTE 1,768,320 349,256 0] 2,117,576 3.4
Principal 2,395,903 217,688 0] 2,613,591 4.2
Profuturo 3,628,680 3,248,111 0] 6,876,791 11.0
SURA 4,703,444 2,854,905 0] 7,558,349 12.1
XXI Banorte 7,706,255 872,472 0] 8,578,727 13.7
Totl | 53066559  oem3s|  eve43s| 7410308 1000]
edeltotal | 7e3]  wB5] 22| i000]

1/ No incluye a las cuentas de trabajadores asignados con recursos depositados en Banco de México, que son
administradas por la Prestadora de Servicios.
Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-21
Traspasos liquidados por Afore

(cifras acumuladas a junio de 2022)

AFORE Recibidos Cedidos
Azteca 544,859 279,362 265,497
Profuturo 145,623 69,892 75,731
SURA 167,839 103,829 64,010
Inbursa 29,563 41,306 Nn,743
PensionISSSTE 11,959 26,333 14,374
Principal 72,036 89,539 17,503
Invercap 10,713 134,456 23,743
Citibanamex 263,007 364,562 101,555
Coppel 355,367 466,785 m,418
XXI Banorte 144,442 269,344 124,902
Sistema 1,845,408 1,845,408

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-22

Montos netos traspasados por Afore
(millones de pesos, cifras acumuladas a junio de 2022)

AFORE

Profuturo

SURA
Azteca
Coppel

Principal

Inbursa

Invercap
PensionlISSSTE
Citibanamex
XXI Banorte

Sistema

Recibidos Cedidos Netos

44,393 20,946 23,447
37,859 23,096 14,763
21,633 11,991 9,642
16,829 17140 31
19,211 20,328 1,17
6,784 9,066 2,282
20,304 22,786 2,482
5519 9,932 4,414
27986 45,077 17,091
33524 53,679 20,155

234,042

234,042

Fuente: CONSAR.

Grafico 3.13

Evolucién de los recursos canalizados a las Afore
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Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-23
Retiros parciales IMSS
(junio 2022)
| Matrimonio |
Numero de . .
Variacion Variacion
solicitudes de Eventos Eventos
0 5 anual . anual
retiro aceptadas (miles) (miles)
. % %
(miles)

2000 N/D 15.2 16.1 542 57.8
2001 N/D 36.1 60.5 275.0 52.0 60.0 38
2002 N/D 108.2 226.4 2743 56.4 68.8 14.6
2003 N/D 2126 4991 120.4 58.7 742 7.8
2004 N/D 2716 720.4 443 553 725 -2.2
2005 N/D 355.0 1,023.6 421 555 753 38
2006 N/D 4779 1,525.7 491 56.2 78.4 4.2
2007 N/D 5275 1,963.2 287 57.6 834 6.4
2008 N/D 607.4 2,342 193 579 86.8 4.0
2009 N/D 1197.3 6,418.8 1741 66.2 2217 155.4
2010 N/D 9742 6,500.9 13 737 n8.6 -46.5
201 N/D 959.7 6,460.1 -0.6 81.6 136.5 151
2012 N/D 975.6 72379 120 84.3 1459 6.9
2013 N/D 1,058.3 8,455.8 16.8 88.1 158.7 8.7
2014 N/D 12037 9,863.6 16.6 915 1716 82
2015 1,154.5 1,407.3 8,433.7 -14.5 /85! 144.3 -159
2016 1134.9 2,446 8,678.7 29 64.8 1341 -7.1
2017 10712 19613 8,247.6 -50 58.9 128.0 -45
2018 1,192.3 2,555 9,493.1 151 615 141.0 10.1
2019 1,401.1 2,523.0 12,030.8 26.7 68.8 164.9 17.0
2020 18743 2,458.8 20,068.9 66.8 631 155.9 -55
2021 1,995.2 1,996.4 22,0422 9.8 78.6 194.3 246
Jun 2022 933.8 933.8 10,783.2 2.7 439 n43 31.0

Fuente: CONSAR.

Grafico 3.14
Comision promedio del sistema
(porcentaje anual respecto a los saldos administrados)

2.000 1870

1.700
1.590

1.480 1380
1.500 ’ 1.288 1188
) m2
0.566
0.500 I
0.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: CONSAR.
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Grafico 3.15 .
Ingresos por comisiones de las Siefores
(miles de millones de pesos y como porcentaje del promedio de activos netos)

EE |[Ngresos por comisiones
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&
Fuente: CONSAR.
Grafico 3.16
Ingresos reales por comisiones de las SIEFORE
(miles de millones de pesos de junio de 2022)
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Fuente: CONSAR.
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3.4 DISTRIBUCION DE CUENTAS POR CRITERIO

L . Cuadro 3-24 .
Distribucién de cuentas por semanas cotizadas

(@ junio 2022)

IMSS % ISSSTEY
Semanas cotizadas Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Acumulado Acumulado
0aloo 38.7 38.7 34.1 34.1
101 a 200 14.2 529 13.3 473
201 a 300 10.3 63.2 10.0 57.4
301 a 400 7.6 70.7 9.0 66.4
401 a 500 58 76.5 6.7 73.1
5010 mas 235 100.0 26.9 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a los trabajadores que recibieron al menos una aportacion desde el inicio del
sistema de cuentas individuales hasta el segundo trimestre de 2022.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en
Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sdélo
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-25
Cuentas con aportacion a la subcuenta de retiro, cesantia en edad avanzada y

vejez (RCV) en los ultimos tres ainos v
(@ junio 2022)

IMSS ¥ ISSSTE ¥
Afore Cuerl tas Cuentas Inactivas Cuep tas Cuentas Inactivas
Activas (%) Activas (%)
(%) (%)
Azteca 445 555 57.7 423
Citibanamex 54.8 452 79.0 21.0
Coppel 471 529 54.4 45.6
Inbursa 48.8 512 79.5 20.5
Invercap 63.2 36.8 87.0 13.0
PensionISSSTE 293 70.7 71.5 285
Principal 41.2 58.8 744 256
Profuturo 46.2 53.8 90.4 9.6
SURA 438 56.2 87.5 12.5
XXI Banorte 448 552 81.2 18.8

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los Ultimos
3 afos hasta el segundo trimestre de 2022. No incluye trabajadores en Prestadora de Servicios ni trabajadores
independientes.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en
Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo
han cotizado al ISSSTE).

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-26
Cuentas con ahorro voluntario y ahorro solidario
(@ junio 2022)
Ahorro Voluntario Ahorro Solidario
Afore Cuentascon  Ahorro Voluntario  Cuentas con Ahorro Solidario
Ahorro Promedio” Ahorro Promedio”
Voluntario (pesos) Solidario (pesos)
Azteca 482,551 1,208.4 12,952 16,143.0
Citibanamex 639,009 16,620.6 61,177 48,4039
Coppel 487,092 3,747.7 20,157 25,828.1
Inbursa 83,624 19,955.6 8,632 61,950.9
Invercap 406,839 3,706.8 10,796 52,623.7
PensionISSSTE 1,814,773 39235 383,283 69,955.2
Principal 1,678,909 1,513.0 19,243 70,112.7
Profuturo 1,684,008 14,019.5 72,760 89,176.5
SURA 856,456 29,357.7 42,970 69,357.2
XXI Banorte 646,254 48,288.9 56,227 72,228.4
Total 8,779,515 12,053.7 688,197 67,546.9

1/ El promedio para cada rubro corresponde a la division del total de ahorro entre el nimero de cuentas totales.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-27
Distribucién de cuentas IMSS por rangos de edad y Afore V
(porcentajes a junio 2022)

EDAD %
Afore 25 anos 26 a 30 31 a 35 36 a 40 41 a 45 46~a 50 51 a 55 56 a 60 61 a 65 66 aﬁ’os
omenos afios  afios afios afos afos afios afios afos o mas
Azteca 14.7 15.6 13.9 123 10.8 9.5 7.3 53 39 6.7
Citibanamex 6.2 125 14.8 15.7 13.7 1.2 7.7 52 39 9.2
Coppel 21.3 17. 14.4 10.7 9.7 8.8 6.6 51 3.0 32
Inbursa 1.5 51 7.7 10.4 12.1 13.4 1.9 9.6 9.8 18.6
Invercap 13 59 N.4 14.8 15.1 14.2 nz 8.1 5.6 2.4
PensionISSSTE 6.5 6.4 7.1 10.9 12.3 6.8 35 35 20.0 23.0
Principal 12 2.6 52 13.8 17.2 14.5 N.4 9.1 6.7 18.3
Profuturo GNP 4.8 7.7 8.4 13.1 15.8 14.9 12.5 9.5 5.8 7.4
SURA 3.8 7.7 N.4 15.4 17.6 14.3 89 59 50 10.0
XXI Banorte 1.4 4.3 85 13.5 14.2 13.4 12.1 10.0 7.4 15.2
Total 9.2 10.8 1.8 13.3 13.4 1.8 2.0 6.7 4.9 9.0

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas Trabajadores Asignados con Recursos Depositados en
Siefore. No incluye trabajadores cotizantes al ISSSTE o independientes.
2/ La edad de los trabajadores se obtiene a partir del afio de nacimiento segun el Numero de Seguridad Social.

Fuente: CONSAR.
Cuadro 3-28
Distribucion de cuentas ISSSTE por rangos de edad y Afores
(porcentajes a junio 2022)

25anos 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 6la65 66 anos

Afore o menos afos anos afios anos afios afos afos afios o mas
Azteca 13.4 18.7 18.1 17.4 13.0 85 4.8 25 1.2 25
Citibanamex 4.1 14.5 21.6 226 15.4 10.0 55 3.1 1.6 1.5
Coppel 13.1 223 222 16.2 10.7 6.9 39 1.9 0.8 1.9
Inbursa 1.0 5.6 12.8 18.8 18.7 16.9 1.0 7.3 4.3 35
Invercap 1.0 6.7 17.5 231 19.7 14.4 8.8 51 2.3 1.3
PensionISSSTE 7.0 18.3 223 16.6 10.9 8.4 6.0 4.3 2.6 3.6
Principal 0.5 3.1 12.2 235 20.7 15.6 9.9 6.9 4.2 3.2
Profuturo GNP 1.6 7.8 15.2 20.8 17.7 13.5 9.7 6.7 39 3.1
SURA 1.6 9.8 18.1 21.4 18.1 13.5 8.1 52 27 1.5
XXI Banorte 0.7 58 152 21.4 18.0 14.1 9.8 7.2 4.5 32
Total 5.7 15.1 20.4 18.5 13.4 10.0 6.7 4.5 2.7 3.0

1/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-29
Distribucion de cuentas por género y Afore
(porcentajes a junio 2022)

IMSS ¥ ISSSTE #
Afore
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Azteca 46.5 535 55.8 44.2
Citibanamex 412 58.8 53.4 46.6
Coppel 443 55.7 553 447
Inbursa 40.7 593 50.3 497
Invercap 359 64.1 50.2 49.8
PensionISSSTE 442 55.8 57.8 422
Principal 37.4 62.6 49.0 51.0
Profuturo 37.2 62.8 477 523
SURA 39.0 61.0 50.1 499
XXI Banorte 393 60.7 48.6 51.4
Total 41.6 58.4 54.8 45,2

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros
(trabajadores que sdélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a
ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-30
Distribucién de cuentas por rango de edad y género
(porcentajes a junio 2022)

IMSSY ISSSTE
Rango de Edad
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

25 afos 0 menos 444 556 64.2 35.8
26 a 30 anos 43.8 56.2 61.2 38.8
31a 35 anos 445 555 592 40.8
36 a 40 anos 451 549 56.3 437
41 a 45 anos 44.6 55.4 53.6 46.4
46 a 50 anos 43.0 57.0 51.6 48.4
51 a 55 anos 41.0 59.0 48.0 52.0
56 a 60 anos 38.4 61.6 425 575
61 a 65 anos 355 64.5 35.8 64.2
66 anos o mas 26.5 73.5 317 68.3
Total 41.6 58.4 54.8 45.2

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros
(trabajadores que soélo han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han
cotizado a ambos Institutos).

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-31
Distribucion de cuentas de trabajadores IMSS por densidad de cotizacién de los
ultimos tres afios y salario
(porcentajes a junio 2022)

Densidad 1Salario Distribucion UMA
de . . Sistema
Cotizacion Minimo 2-5 6-10 n-1s 16-20 Masde 20
1-24.9 472 12.7 5.6 5.3 55 42 15.7
25-499 262 12.2 52 43 52 5.4 12.6
50 - 74.9 18.6 17.4 9.6 7.4 8.0 9.5 15.8
75 -100 8.0 57.7 79.7 83.1 812 80.8 559
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los Ultimos
3 afnos hasta el segundo trimestre de 2022. No incluye trabajadores ISSSTE ni independientes.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-32
Distribucion de cuentas de trabajadores ISSSTE por densidad de cotizacion de
los altimos tres afios y salario V%
(porcentajes a junio 2022)

Distribucion de UMAS

Densidad

1 Salario :
de Minimo Mayoral 5 ienor 4-menor 6-menor . Sistema
2 a4 a6 a9

1-249 3477 9.4 2.2 19 2.0 0.5 1.5
25-499 9.9 8.0 39 39 43 1.7 59
50-749 1.3 10.7 12.5 15.2 9.0 4.4 1.8
75 -100 44 71.9 81.4 78.9 84.7 93.4 70.7

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores afiliados al ISSSTE que recibieron al menos una aportacion de
RCV en los uUltimos 3 aflos hasta junio de 2022. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo han cotizado
al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

2/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con multiples patrones, se considera
Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-33
Distribucién de cuentas IMSS por densidad de cotizaciéon de los ultimos tres afos
y rango de edad V
(porcentajes a junio 2022)

Densidadde 25afioso 26a30 31a35 36a40 4la45 46a50 51a55 56a60 61a65 66 anos

Cotizacion menos afos anos afios anos afios anos afios afios o mas e
1-249 16.1 15.1 15.8 16.2 15.6 14.8 14.4 14.0 26.6 15.4 15.7
25-499 14.4 2.4 o ns 1.0 10.7 10.8 13.9 20.0 16.2 12.6
50 -749 20.4 16.7 14.8 13.6 129 12.6 12.4 16.2 18.0 229 15.8
75-100 49.2 558 57.6 58.7 60.4 619 62.5 559 35.4 45.6 559
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los Ultimos
3 anos hasta el segundo trimestre de 2022. No incluye trabajadores ISSSTE ni independientes. Incluye trabajadores
cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en Siefore.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 3-34
Distribucion de cuentas ISSSTE por densidad de cotizacion de los ultimos tres
afios y rango de edad "
(porcentajes a junio 2022)

26a30 31a35 36a40 4la45 46a50 5la55 56a60 61a65 66 anos

Densidad de 25 afios o

Cotizacion menos anos anos anos afos anos anos anos anos o mas S
1-249 24.6 14.7 10.7 9.3 9.2 9.0 8.3 7.0 55 19.2 1.5
25-499 8.4 7.6 6.4 59 50 4.4 4.0 3.8 3.7 4.4 59
50-749 13.4 1.0 10.2 10.2 10.7 12.6 14.2 15.8 19.1 25.0 1.8
75 -100 535 66.7 72.7 74.7 75.1 73.9 73.5 73.4 71.7 51.4 70.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

 Cifras preliminares correspondientes a trabajadores afiliados al ISSSTE que recibieron al menos una aportacién

voluntaria de RCV en los Ultimos 3 aflos hasta junio 2022. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo

han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.

L . Cuadro 3-35 . .
Distribucion de cuentas por densidad de cotizacién de los ultimos tres afos
y género
(porcentajes a junio 2022)
Densidad de IMSS % ISSSTE
Cotizacion Mujeres Hombres Mujeres Hombres
1-249 16.8 15.9 13.4 9.0
25-499 13.3 12.8 58 6.0
50-749 15.7 15.7 10.0 14.3
75 -100 543 55.6 70.8 70.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los Ultimos
18 bimestres hasta el segundo trimestre de 2022.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo

han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).
Fuente: CONSAR.

56



Informe al Congreso — 2% Trimestre 2022

Cuadro 3-36
Distribucién de cuentas por densidad de cotizacién de los ultimos tres ainos
y Afore V
(porcentaje a junio 2022)
IMSs % ISSSTE ¥
Afore Densidad de Cotizacién Densidad Densidad de cotizacién Densidad
1- 25 - 50 - 75- promedio 1- 25 - 50 - 75-  promedio
249 499 749 100 249 499 749 100

Azteca 272 19.0 18.7 351 53.0 317 8.3 153 447 558
Citibanamex 13.0 N.4 15.7 59.9 68.1 15.0 7.0 120 ©66.0 69.7
Coppel 219 169 19.2 420 579 26.8 8.8 152 492 59.2
Inbursa 124 109 13.6 63.0 69.3 12.0 6.1 N.4 70.6 72.6
Invercap n.7 10.6 143 635 69.9 15.0 54 9.7 69.9 71.1
PensionISSSTE  12.3 9.4 154 628 69.7 9.6 58 1.9 72.6 74.4
Principal 13.6 109 13.2 62.4 68.6 9.5 49 1n.2 74.4 75.1
Profuturo 7.5 7.3 13.2 72.0 74.9 4.4 3.4 8.1 84.2 80.5
SURA 9.9 8.5 13.3 68.3 72.5 9.3 5.7 1n.2 73.8 74.9
XXI Banorte 12.7 10.2 13.6 63.5 69.5 8.9 52 12.0 73.8 752
Total 15.7 12.6 15.8 55.9 65.5 1.5 5.9 1.8 70.7 72.9

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportaciéon de RCV en los Ultimos
18 bimestres hasta el segundo trimestre de 2022.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en
Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sdélo
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

4/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador ISSSTE cuenta con multiples patrones, se considera
Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.

Cuadro 3-37
Cotizaciéon promedio de los trabajadores con aportacion
en los ultimos tres afios
(ndmero de UMAS, a junio 2022)

Trabajadores IMSS #? Trabajadores ISSSTE ¥4/
41710 2.72821

1/ Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los Ultimos
3 aflos hasta el segundo trimestre de 2022.

2/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las Afores mas trabajadores asignados con recursos depositados en
Siefore.

3/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros (trabajadores que sélo
han cotizado al ISSSTE) y trabajadores mixtos (trabajadores que han cotizado a ambos Institutos).

4/ A partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador ISSSTE cuenta con multiples patrones, se considera
Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.
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3.5 REPORTE DEL PROGRAMA 65 Y MAS

El Programa 65y mas es un programa dirigido a pensionados y personas de esa edad
y gque no han realizado el retiro de los recursos de su Cuenta Afore. El programa inicié
en enero de 2017,y de su fecha de inicio al cierre de junio de 2022, SARTEL recibié un
total 1,495,769 llamadas, de las cuales 252,841 corresponden a personas que cubre este
programa.

Grafico 3.17
Llamadas Recibidas SARTEL
(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio 2022)
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Desglose de llamadas a partir del 13 de enero de 2017 al corte.
Fuente: PROCESAR.

Adicionalmente en el periodo se recibieron 162,630 presolicitudes via el portal e-SAR,
de las cuales 97,853 (60.2%) fueron aceptadas, de esas se tuvo un contacto exitoso con
el solicitante del 63.5%.

58



Informe al Congreso — 2% Trimestre 2022

Grafico 3.18
Pre-Solicitudes e-SAR

(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio 2022)
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Fuente: PROCESAR.

Cuadro 3-38

| 1,252
| 787

2022

Contacto de Afore acerca de Presolicitudes e-SAR ¥

XXI Banorte 27,798 28.7% 18,611 30.3%
Banamex 23,031 23.8% 13,043 21.2%
Sura 1,636 12.0% 6,807 1.1%
Principal 7,040 7.3% 5,316 8.7%
Profuturo 6,434 6.6% 4,209 6.9%
Coppel 6,266 6.5% 4,446 7.2%
Inbursa 5,057 52% 3,169 52%
Azteca 4,588 4. 7% 2,202 3.6%
Invercap 2,377 2.5% 1,728 2.8%
PensionISSSTE 1,625 1.7% 1,194 1.9%
MetlLife 935 1.0% 688 1.1%
Total 96,787 100.0% 61,413 63.5%

1/ No se recibi¢ informacion de contacto de 1,057 solicitudes al corte (todas las Afores).

9,187
9,988
4,829
1,724
2,225
1,820
1,888
2,386
649
431
247
35,374

Fuente: Afores, Informaciéon correspondiente al periodo comprendido del 13 de enero de 2017 al corte.

26.0%
282%
13.7%
4.9%
6.3%
51%
53%
6.7%
1.8%
1.2%
0.7%
36.5%

De los 61,413 solicitantes contactados 25,459 continuara algun tramite con la Afore, ya

sea el retiro (14,622 casos) u otro tramite previo (10,837 casos).
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Grafico 3.19
Contacto exitoso
(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio de 2022)
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m Otros
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Fuente: Afore.

El 36.5% (35,374) del total de presolicitudes en el e-SAR no pudieron ser contactadas
por alguna situacién relacionada con su linea telefénica (en 24,298 casos el solicitante
no contesto, o bien, no pudo atender la llamada).

Grafico 3.20
Contacto no exitoso

(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio 2022)
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m Teléfono valido, conocen al solicitante, pero ya fallecid

B En caso de que haya otro motivo, especificarlo
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Fuente: Afore.

El Estado que recibié mas presolicitudes fue el Estado de México seguido de la Ciudad
de México. Ambas entidades son el 44.4% del total de las presolicitudes. Diez
entidades de la republica acumulan el 79.8% de las solicitudes de pre-registro.
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Cuadro 3-39
Presolicitudes por entidad federativa
(del 13 de enero de 2017 al cierre de junio 2022)

F:::ir::i?/ a Presolicitudes Proporcion
Estado de México 25,537 26.1%
Ciudad de México 17,881 18.3%
Coahuila 8,439 8.6%
Nuevo ledn 6,631 6.8%
Veracruz 5,613 5.7%
Jalisco 5,036 51%
Puebla 2,368 2.4%
Guanajuato 2,306 2.4%
Sonora 1,900 1.9%
Tamaulipas 1,871 1.9%

Fuente: CONSAR. Informacion del domicilio capturado por el trabajador en la Presolicitud e-SAR.

En total 1,222,466 ciudadanos de 65 anos o mas han realizado Retiros Totales que
suman ya un monto de 95,706.9 mdp, de los cuales 54,2949 mdp corresponden a
recursos de RCV y 41,466.0 mdp a recursos de vivienda.
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3.6 ACTIVIDADES DE VINCULACION

3.6.1 SOLICITUDES DE INFORMACION DIRIGIDAS A LA CONSAR

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 45 fracciones Il, IV, V y VIIl de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, se informa sobre las
solicitudes presentadas y contestadas en el periodo del 1° de abril al 30 de junio de
2022, en los términos siguientes:

Cuadro 3-40
Solicitudes de acceso a la informacion
(abril — junio 2022)

Tipo de solicitudes Total
Publica 72
Datos personales 14
Incompetencia 5
Clasificada 5
Requerimiento de informacién adicional (RIA) 2
Total 98

Fuente: CONSAR.

A continuacion, se observa el desglose de las solicitudes en el que destacan 49
tramites sobre informacion del SAR.

Cuadro 3-41
Desglose de solicitudes de acceso a la informacién
(abril = junio 2022)

Tipo de consulta Total Porcentaje
Informacion sobre el SAR 49 50.0%
Datos personales 14 14.3%
Informacidon estadistica 12 12.2%

Actividades de la CONSAR 7 7.1%
Licitaciones y servicios contratados 6 6.1%
Incompetencia 5 51%
Informacidn de servidores publicos 3 3.1%
2

Requerimiento de Informacidn Adicional (RIA) 2.0%
Total 98 100.0%

Fuente: CONSAR.

3.6.2 RECURSOS DE REVISION
Se informa el estatus de los recursos de revision interpuestos ante el Instituto Nacional

de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), en
contra de la Comision a la fecha del presente, a saber.
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Cuadro 3-42

Recursos de revision interpuestos ante el INAI

Acceso a la informacién

NuUmero de recursos Sentido
3 Confirma
2 Modifica
1 Revoca
1 Sobresee
3 Pendientes de resolucién

Datos personales

Numero de recursos Sentido
3 Confirma
2 Revoca

Fuente: CONSAR.

3.6.3 COMITE DE TRANSPARENCIA

Se realizaron: 1 sesion ordinaria y 2 sesiones extraordinarias del Comité de
Transparencia.
Cuadro 3-43
Sesiones Ordinarias y extraordinarias
(Segundo trimestre 2022)
Sesiones ordinarias
Numero de sesion Tema
1. Informe de actividades de la Unidad de

Segunda

Transparencia, e informe en materia de archivos
respecto al primer trimestre de 2022.

2. Clasificacion de datos personales contenidos en un
pedido.

Sesiones extraordinarias

Numero de sesion

Tema

Clasificacion de informacién - Solicitudes de

Tercera informacion 330009522000107, 330009522000108 y
330009522000113
Clasificacion de informacion - Solicitud de
Cuarta

informacién 330009522000148

Fuente: CONSAR.

3.6.4 POLITICA DE TRANSPARENCIA, GOBIERNO ABIERTO Y DATOS ABIERTOS

Se informa que, en seguimiento a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y
Datos Abiertos de la Administracién PuUblica Federal 2021-2024, se envid a la Unidad
de Transparencia y Politicas Anticorrupcion de la Secretaria de la Funcion Publica el
primer informe de cumplimiento de esta Comision Nacional del Sistema de Ahorro

para el Retiro.
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3.6.5 OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

En seguimiento a lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, por lo que se refiere a las Obligaciones de Transparencia con las
gue la CONSAR debe cumplir, se informa que se han realizado las actualizaciones
correspondientes en la Plataforma Nacional de Transparencia, cumpliendo en tiempo
y forma.

3.6.6 CONGRESO

En el marco del “Convenio 102 de la Organizacion Internacional del Trabajo del 27 de
abril de 1955 y el “Decreto por el que se declara la dltima semana de abril de cada
ano, como la Semana Nacional de la Seguridad Social”, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 18 de enero de 2016, el Presidente de la CONSAR, participd en la
Edicion 2022 de la Semana Nacional de la Seguridad Social en la Camara de Diputados
y el Senado de la Republica, que se llevo a cabo del 25 al 27 de abril.

3.6.6.1 Senado de la Republica

a) Acto de inauguracion

Durante la participacion de la Presidencia de CONSAR durante el acto de
inauguracion, se destacé que los foros en materia de seguridad social son una
oportunidad para plantear nuevos retos y diseflar en conjunto con las instituciones,
organizaciones del sector obrero, patronal, la academia y la sociedad civil, politicas
publicas que verdaderamente contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las
personas que se retiran del ambiente laboral en edad avanzada, velando en todo
momento por los sectores mas vulnerables.

Asimismo, hizo una especial mencidén de que, durante la pandemia, tanto el sector
privado y las instituciones coordinaron acciones para superar la crisis econdmica del
pais, mediante la liberacion de recursos del Sistema de Ahorro para el Retiro por
concepto de retiros parciales por desempleo en una sola exhibicion.

b) Mesa “Avances y estado que guarda la Reforma en materia pensionaria de
2020".

Durante su participacion en la mesa de dialogo, el Dr. Pliego destaco los siguientes
avances en materia de pensiones:

e Logros trascendentes de la politica econdmica y social en el sistema de
pensiones basado en cuentas individuales.
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Beneficios de la reforma en materia de pensiones de diciembre de 2020.

Reduccion del cobro de las comisiones de las Administradoras de Fondos para
el Retiro, conforme a los estandares internacionales en la materia, que
incrementara el ahorro para el retiro de las trabajadoras y los trabajadores.

Beneficios de la disminucion del requisito de semanas de cotizacion para
obtener una pension.

Elevacion de la tasa de reemplazo de las trabajadoras y los trabajadores que se
pensionaron después de esta reforma.

La implementacion de herramientas de inclusién e innovacion financiera como
“AforeMovil” y “Afore Web".

Promocion de un mayor conocimiento del Sistema de Ahorro para el Retiro y
la implementaciéon de programas de educacidon previsional para las
trabajadoras y los trabajadores, incluso desde su incorporacién en el mercado
laboral.

3.6.6.2 Camara de Diputados

a) Mesa “Viabilidad de un Sistema Unico Nacional de Pensiones en México”.

Durante la participacion en la mesa, el Presidente de CONSAR destacd los siguientes
aspectos relevantes:

La importancia del desarrollo de un sistema de pensiones sostenible y digno
para el trabajador, que no implique un alto costo fiscal para el Estado.

Que el sistema de cuentas individuales ha probado ser una alternativa eficiente
en el proceso de ahorro e inversion en el largo plazo.

Que dada la estructura multipilar en el Sistema de Ahorro para el Retiro, existen
las condiciones para generar un sistema de pensiones unico e integrado,
donde cada wuna de Ilas instituciones u organismos asuma sus
responsabilidades para generar sostenibilidad y transparencia en el manejo de
los recursos de los trabajadores.

Que el sistema de cuentas individuales, sumado a la pensidn universal, los
esfuerzos para disminuir la tasa de informalidad, la promocion del ahorro
voluntario, asi como los planes privados de ahorro y otros activos como el fondo
de vivienda, permitiran mejorar las condiciones de retiro a las trabajadorasy los
trabajadores.
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