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1. Antecedentes y marco legal

1.1  Antecedentes

El Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos {CAPEMEX], en su sesidn 945 ordinaria del 15 de juiio
da 2019, aprobd mediante acuerdas CA-082/2019 y CA-083/2019, el Proyecto de Presupuesto Consolidado
de Peirdleos Mexicanos (Pemex) y sus Empresas Productivas Subsidiarias para el ejercicio fiscal 2020 y 1a
propuesta global de financiamiento de Pamex y sus Empresas Productivas Subsidiarias para el ejercicio fiscal
2020, respectivamente.

La propuesta global de financiamiento se formalizé el 25 de noviembre de 2019, con iz publicacion an el
Draria Oficial de la Federacién (DOF) de la Ley de Ingresos de |3 Federacion para el ejercicio fiscat de 2020, en
cuyo Articulo 29 se autorizo para Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias un monto de endeudamienta
neto interna de hasta 10,000 millones de pesos y un endeudamiento neto externa de hasta 1,250 mi'lones de
délares de los EUA; asimisma, se cantempls fa posibilidad de que Pemex cantrate endeudamianto intarno o
externo adicional a fos limites antes sefalados, siempre y cuando el endeudamiento adicional se sust.tuya por
una reduccidn equivalente on el otro tipo ce endeudamiento. Em este sentido, sa podrd coniratar
endeudamiento interno v exterro, mientras no sa rebase ol monta g obal de endeudamianto neto aprozadao.

Asimismo, el 11 de dicizmbre de 2013 se pualics er ef DOF & Presupuestq de £gresos de |z Federacion para
el giercicio 2020, en @' que se autorzd para Pemex y sus Empresas Productivas Sibsidiaras un gasto de
inversisn por un tatal de 291.3 mides de millones de pesos: ademas de aprobarse en el Art'cula § una matz de
balance financiero defiatara por 62.6 miles de m.llones de peses.

En esg sentido, la Empresa ti2ne que recurrir a fuentes de financiamianto compiementarias que e permitan
cubrir sus planes de invarsion, en los términos de las Dispasicionas sabra las Caracteristicas Garars es v
Politicas para la Contratacion de Obligaciones Constitutivas de Deuda Publica de Pemnex v Emoresas
Praductivas Subsidianas, que emitid e Consejo de Administracion de Pemey, en sJ sasior 882 extraordinaria
celebrada el 18 de noviembre de 2014 de conformidad con lo dispuesto en el articulo 107 de fa Lay de
Petroleos Menicanos.

1.2 Marco Legal

El articulo 108, de la Ley de Pstréleos Mexicanos, establece que el Director General ramitira un nforma
semestral, aprobado por el CAPEMEX, al Congreso de la Umidn y al Ejecutive Federal sabre ol usg de!
endeudamiento de la empresa y sus Empresas Productivas Subsidiartas, fundamentalmerte respecto de la
rentabilidad de 'os prayeclos; sus candiciones financieras; al mansjo de disponibilidades asociadas al
endeudamierto; calendarios de ejecucién y desembalsas, v paril de riesgos.

Por su parte el CAPEMEX determind, en el Acuerdo CA-100/2017 de fa Sesidn 922 Extracrdinaria, que el ¢itado
informe se someta a su consideracidn en |a sesidn ordinaria inmediatz a 13 fecka en que se haya presentado
la informacidn relevante del respectivo semastre ala CNBV y 3 |3 BMV.
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Ity

AVISO IMPORTANTE

Las cifras contenidas en el presente informe fuaron elaboradas con referencia a supuestos y datos disponibles
an sus fechas de elaboracién, como s indica en el presenie documento. £s importante notar que las
condiciones de los mercados de energsticos, las proyeeciones de tipo de cambio, asi como atros indicadores
utilizades, han sufrida variaciones considerables, por lo que podrian no reflejar [a situacidn actual.

Asimisme, nueva infarmacidn o eventos futuros podrian medificar los resultados posteriormente. En las
versiones mds recientes del Reporte Anual presentada ante la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
} v en la version mas reciente de la Forma 20-F de Pemex presentada ante i SEC

| R II edads WA= {0 Lo

se detallan algunas de estas modificaciones.
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2. Endeudamiento de Pemex

2.1 Estrategia de Financiamiento at segundo semestre de 2020

Se describen a continuacion las caracteristicas del programa de endeudamienta de Pemex al ciarre de 20201

Programa
Miles de millones
__DeudainternaMXN  Deuda Externa USD

5 E rr.!du Autorizado EE]::I;“: Autorizado

Mercada nacional MXN 0.0

Mercadaos internacionaies 91

Prestames bancarios MAN+USD 179.4 13.9

Agencias de cradiio a la exportacion (ECA) 0.0

Otros USD 01
Disposicionas 179.4 23.1
Amortizacicnes 2500 18.6

Endeudamienta nato para el afo -70.6 10.0 45 1.3

La Ley de Ingresos de la Federacidn para el gjercicio fiscal de 2020, publicada en sl Diario Oficial de |3
Faderacion el 25 de roviambra de 2019, an su articuio segundo establece cue sz autoriza 3 Petrdleos
Mexicaros y sus empresas productivas subsidiarias un maonto da endeudamisnto nato intarnc de hasta 10,000
millones de pases y un moanio ¢e enceudamienta nern axterno de hasta 1,250 millones de deiares de los
Estados Un'dos dz Amarica gue convertido a pesos representa 35,000 millones de pesos, con 13 aosibtidad de
contratar enceudamierts inteérna o externo adicional, siempre v cuando el andecdamiento adicianal se
sustituya por Junarecuccion equivalenie en el orro tipo de endeudamianto; es decir, mientras ro sz “ebase al
mente globa de endeudam ento neto aprobada.

Por lo anterior, durante el ejerzicio fiseal 2020, el objetvo de Pamex fue cumolir con la maza de
endaudamiento neto autorizado per el H. Congreso de la Unién a pesar de los cambios en @i panorama
aconemico derivados de |a situacion pardémica,

Mo obstante el compieja contexto macreeconomico absarvade en 2020 pravoczdo per la pandemiz COVID-
19y la drdstica caida en les precios del petrdles a nive! glonat, Pemex logrd registrar un endaudamiento nato
inferiar al autorizado para el ejercicio. Al finalizar ¢l afio, el endeudamiente natg ascendid a 31,403 miliones
de pesos, lo cual es 10.3% menor al endeudamiento neto tata! auterizado por el Congreso de la Unidn. El
endeudamiento neto de 31,403 miles de millones de pesos es el resultado de |a suma del endeudamianto
neto gxterno e interne, considerando un epdeudamiento neto externe por 4.5 miles de millones de délares
{equivalente a 102 miles de millones de pesos, convertidas al tipo de cambio aplicable al momento de cada
operacion] y un desendeudamiento neto interne por 70.6 miles de millones de pesos.

4
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£! saldo de la deuda contratada por Pemex al 31 de diciembre de 2020 contempia un 87% 2 tasa fija, jo que
mitiga el impacte de |a voiatilidad en el portafclio de ésta ante un esesnario de rovimientos en la curva de
rendimientos; y un 13% en moneda nacional (dewda interna), representando una oportunidad para privilegiar
el desarrollo del mercade interno &n la gsirategia de calocacion de bonos.

Composicidn de [a Deuda
Por tipo de deuda y tasa
Par tipo de deuda Por tipo de tasa

A continuacion, se detallan las principales {ineas de politica de endeudamiento:

+ Diversificar 1as fuentes de financiamienta y ampliar la base de inversionistas.

Pemex ha procurade diversificar sus fuentes de financiamiento buscando mercadoes que permitan realizar
operaciones que mejoren el perfii de su partafolio de deuda en térmings de costo, plazo vy liquidez,
manteniendo |a flexibilidad suficiente para peder emitir en otros mercados, en caso de situaciones adversas
de liguidez y precie en los canales tradicionales.

Cabe mencionar que, por politica interna, Permnex ha implementado una estrategia de cobertura cuyo objetivo
es mitigar ia exposicién al riesgo por divisas distintas al dolar, esto se logra a iraves de instrumentos
financieros derivados, mediante los cuales “convierfe” la expaosicion de dichas divisas a la del ddlar. Los
financiamientos chtenidos en meoneda nacionzl se mantienen en esta moneda.

Compaosicion de la Deuda
Al 31 de diciembra de 2020

Dezuda por moneda de contratacion Por expaesicién al riasgo
X s@@;ﬁs
R Yen
‘.LLSF,‘O.; 0.7%
B yois Pezas
24l 5.5%
Uhra
__.Esterlina
1%
e
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»  Mantener lineas de crédito para el manejo de liquidez con el fin de hacer frente a compromisos de corto
plazo y apoyar |as condiciones de solvencia de Pemex para no afectar el riesgo crediticio de fa emprasa.

Al 31 de diciembra de 2020, Pemex cuenta con tras (ineas de ¢rédito para manejo de liquidez hasta par 5,500
millones de dolares y 37,000 millones de pesos, de las cuales 3,600 millores de délares se ercontraban
dispuestcs.

A continuacidn se muestra la evolucidén de /a deuda de Pemex, cuyo monto anual de sndeudamiento neto

“_w‘ % - I I I

Tipos de cambio de cierre {pesos por délar)
1 ' f

153904 | 130190 {-130763 | 4TI | V72095 | 30854 | 1978a7 | (3a7a2 | 12831 | 19.3437

marima s autorizado gor el H. Congraso de la Unidn, come sigua™:

P
UL

La de.ds financiera total se ve incrementada por 266 mil millonas de pesos comparada con el cierre de 2013,
debido principalmenta a una dapreciacidn del 6% an el tinc de cambia del peso frante al dolar estadoun dense
dada la sitwacior de salud mundial derivada de la pandamia del COVID 19 vy por |a utilizacién de fuentes
a'terrativas de financiam-ento.

Al 31 d2 diciemire de 2020, el tigo de cambio se ubicd en MXN 19.9487 por USD 1.£0, por lo que la de@vgsﬂﬂng%
financiera registrada es MXM 2,216.1 mifes de millones, o USD 111.1 milas de millones, ) Q

5@ consideran para esta grifico. Al cierre de diciembre de 2020 la deuda total por $2,258.7 milas de mullonas de pasos neluye interesas
por $42 6 miles de mil'ones de pesos
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2.2 Manejo de disponibilidades

El Comité de Recursos Financieros (Comité), creade por el CAPEMEX mediante Acuerda CA-013/201C dei 25
de febrero de 2010 autorizado en su sesidn BOR Ordinaria, es et érgano colegiade de consulta, opinidn y
decisién respecta de la invarsién y manejo del flujo de efactivo de los recurses financizros de Pemax, asi como
de los recursos existentes en fondes, fideicomises, cuentas, mandates y andlcges, entre ofros, constituidos
por la empresa, sus Organismos Subsidiarios (ahora Empresas Productivas Subsidiarias} y, en su case, las

filiales.

Dicha Comité ha operado conferme a las funciones establecidas en sus Reglas de Operacion, mismas que se

enlistan a continuacidn:

1} Establecer guias de inversién respecto de los recursos finarcieros que sen materia del Comité,
identificande los instrumentos de inversion que podrdn ser utilizados.

2} Autorizar las contrapartes con las que se aperan recursos financieros.

3) Autorizar a las dreas que integran la Subdireccidn de Tescrerfa de Pemex, las estrategias aplicables a las
operacianes de inversidn de tos recursos financieros.

4) Autorizar los contratos de comisién mercantil, inversién, custodfa, intermadiacicn bursatil y otros
andlogas simitares, gue requierar las dreas que integran la Subdireccién de Tesoreria de Pemex.

5)  Analizar los resuitados de |as estrategias aplicadas en las aperacienes de inversién y sus rendimientos.

6) Dar seguimiento y vigilar el cumplimiento de los acuerdos y autorizationes adoptadas por al Comite en
materia de operaciones de inversion.

7} Autorizar la toma de pérdidas en el portafolio cuando los requerimientos de efectivo y las condiciones de

mercade asf lo demanden.

8] Informar ai Comité de Auditoria, de los resultados, asi como de las decisiones y acuerdos obtenidos en
las sesiones del Comité.
9) - Aprobar el calendario anual de sesiones ordinarias, a mas tardar en la primera sesidn del afio.

Las decisiones def Comité se adoptan de acuerdo con las paliticas siguientes:

1) Aetuar en cumplimiento de las politicas generalas, lineamientos y directrices que, en su caso, expidan las
diversas dependencias de la Administracién Publica Federal, el Consejo de Administracion de Pemex, el
Director General y el Director Corparative de Finanzas de Pemex.

2} Actuar en cumplimiento de la narmatividad y legislacién aplicable en la materia.
e

3) Basar su actuacidn en criterios que permitan hacer agiles y transparentes las eperaciones financieras.
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4)  Actuar pracurando la optimizacidn de 'os recursos financieros y sus rendimientas, dentro de los niveles
de riesgo acepracos.

En este sentido, se emiter guias de inversién para cada una de las distintas cajas de Pemex {Caja @1 Moneda
Macional v Caja en Ddlares), en dande se describen los instrumentos en que se pueden invertir las
disponibilidades de recursos, asf cama los limites y mecdnicas para 1a medicién del rigsgo inharz
instrumantes, y como evaluar el desempefic de las inversiones.

ntz a dichos

Adicionalmente a las guias de inversidn, en cada una de [as sesiones del Comité sé oresenta una descripcidn
de fa estrategia a seguir [conocida como “propuesta de inversién”) para las disponibilidades de recursos. Dicha
estrategia es aprobada y en la siguiente sesidn se presenta un informa de resultados a dicho Comité.
Adicionalmente, cada trimastra se regorta el resultado de las acciones al Comit2 de Auditoria de Pamex.

En ef marco de lo anteror, la Subdiraccion de Tesoreria de Pemiex mantuve un saldo 3l 3t de diciemara de
2020 para invert'r de 7,810.6 millones de pesos en |2 €3ja an monada nacional. Fstas inversionas generaron
un rendimvento de siefe puntas base superior a la tasa de referencia (benchmark), que en este caso es 1a tasa
de fondeo gabarmamental que publica Banco de Méxice Encuantoa la caja en calares de los Estados Unides
de América, se tuvo un s3'do al 31 de diciembre da 2020 ¢ 44 29 millenas de do ares, mismos gue generaron
un rendimiento de cuatra puntos base arriba de la tasa de referencia (benchmark), que en este 2350 25 |3 tasa
@2 Joz boros d2 Tasore d= los Estados Unidos [tragsuries) con vencimieats a un mas

<

P
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2.3 Parfil de riesgos
Estructura de flujos de efectivo de Pemex

Los ingresos de Pemex se determinan, practicamente en su totalidad, en délaras y son provenientes de:
s Las exportaciones de petrdieo y de algunes productos derivados del petrdlao, y

e Las ventas de gas natural y sus condensados del gas licuado del petroleo, petroquimicos y las ventas
domésticas de gasolina y diésel netos del Impuesto Especial sobre Produccidn y Sarvicies, cuctas,
estimutos y otros conceptos, s& encuentran indfzados a precios internacionales.

En lo que respecta a los egresos de Pemex, se determinan en dolares:
s Los derechos sobre hidrocarburas, que son calculadas con base en precios internacionales, y

s  El costa de importacién da los hidrocarburos y petroliferos que Pemex adguiere para reventa en
Meéxico o use en sus instalaciones.

s Parte de |a inversidn fisica que tarmbién se paga en délares.

Perfil de riesgos de la deuda

Pemex prioriza las emisiones de deuda an dolares, sin embarge, esto no siempre es posible por lo que, la
deuda ernitida en divisas internacianales o es cubierta a través de instrumentos financieros derfvados (IFD),
ya sea con swaps para convertir dicha deuda a ddlares o mediante otros IFD, con el fin de mitigar la exposicion
al riesgo de tipo de cambic. E! resto de |a deuds se encuentra denominada en pesos o en Unidades de
Invarsion (UDIs), v en el case de deuda denominada en UDIs, ésta se ha convertido a pesos a través de IFD con
el fin de eliminar la exposicidn al riesgo inflacionario.

Come consacuencia de le anterior, toda la deuda emitida en divisas internacionales distintas al délar cuenta
con estrategias de mitigacion de riesgo cambiario. Pemex ha seleccionade estrategias gue permitan
adicionalmente reducir el costo de fondeo manteniendo, en algunos ¢asos, parte de este riesgo descubierto
cuanido asf se evaitia conveniente,

Mo obstante, dade que Pemex cuenta con un mayor monta de ingresos referenciades al délar gue ef de sus
egresos, iz deuda emitida en pesos y UDIs presenta una exposicion al riesgo de tipo de cambio proveniente
de las fluctuaciones del peso frente al ddlar. Adicionalmente, dado que Pemex no cuenta con activos
referenciados a la inflacién, 2 deuda en UDIs qua no ha sido convertida a pesos, estd expuesta al riesge
inflacionario.

En este sentido, una depreciacién del peso frente al délar:

a) No afecta la habilidad de Permex para cumplir con su.s
pagadas con ingresas en dolares o dolarizados. @

.%

i
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5)  Genera un beneficio en tanto al pago de obligaciones contraidas en pesas, entre ellas la deuda, ya
gue la mayoria de éstas son pagadas can flujos provenientes de ingresos en dolares o dalarizados.

Por otro tado, una apreciacidn del peso frente al délar genera un costo con celacion al pago de shiigaciones
de deuda contraidas en pesos, ya que la mayorfa de éstas son pagadas con flujos provenientes de ingresos en
ddlares ¢ dolarizados, disminuyendo los recursos dispanibles.

Asimismo, Pemex estd expuasto a fluctuaciones er las tasas de interés de la deuda referenciada a tasa
vanable. En ocasiones, par motivas estratégicos o con al objstiva de compensar los flujos esperados de
entrada y salida, Pemex ha contratade swaps y opcianes de tasa de interss.

Tratamiento contable de las operaciones de cobertura 2 impacto en estados financieros

A pasar de ‘a estructura de f'ujos explicada antariorments, dade que a moneda furcional v de registro
contable es e/ peso. la deuda en monedas distintas al pese mesicano es valuada en asta monada
Adicianalmente, e! resultado dz2 s darivados asccados a dicha deuda, pa-a efectos cortables no son
clasificados de cobertura debido a la moneda funcional de Pemex, en consecuencia, los cambios en el valor
de las derivadas se reflejan d rectamente en el estads de resultades. Lo antarior fiene un impacto tanto en gl
ba'ance general como en 2l astade de resuitados denten del rubro del Resultado Integral de Financlamiento

* Una depraciac’dn de! peso frente a las monedas nternacionales incramenta el va or del pasivo
revelado &n €l baiance general expresado en pases, y por lo tanto sa ve reflejado en ol estado de
resuliados como una “pérdida cambiaria®

* Uraapreciacion del peso freate & las menedas internacionales disrminuye ef valor de pasivo revelado
en el balance general expresado en pesos v, por lo tanto, se ve reflejado en el estzdo de resuitados
como una “utilidad cambiaria”.

La “utihdad o pérdida cambiaria” del estado de resultados es un menta no realizado en su mayora, pues
correspande a la deuda cortraida tanto a corto como a largo plaze, porlo que el unico monto que corrasponde
a un resultadeo realizado son los intereses y amertizaciones de deuda del afio fiscal correspondiente,

Coberturas de operaciones de financiamiento 2020

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero af 31 de diciembre de 2020, Pemex contraté collares de
tasa de interéds para cubrir el riesgo de tasa de deuda contratada durante 2019 referenclada a Libar, porun
montc nocional agregado de 2,500 millones de délares.

ic
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2.4 Costo de financiamienio

Como se menciond, |a estrategia de financiamiento se ha enfocado en los mercados de mayor profundidad,
incrementando la eficiencia de Yas curvas de referencia, aprovechznde ventanas de oportunidad en mercados
selectas y procurando mantener un perfil de vencimientos con la mener concentracién posible, asli coma

fuentes de financiamiento diversificadas.

Con estas consideraciones, al cierre de 2020, el salde da 1a deuda consolidada de Pemex fue de 2,216.1 miles
de millenes de pesos, con un coste financiera de 132.1 miles de millones de pesas, o que resultaria en 6.0%
del saldo total de la deuda, representande éste un indicador de costo promedio anual esperado del

financiamiento 2020,

11

Pagina 12 de 24



AMNEXD Acuerdo CA-083/2024
A DEMEX MEXICO
INFORME ARTICULO 108

3. Uso del Endeudamiento
3.1 inversidn al segundo semestre 2020

Durante el segundo semestre de 2020, se ejercieron 73,085.5 miilanes de pasos? en inversion fisica en
programas y proyectos, destinados princigalmente a proyectos de exploracién y produecién.

A continuacién, se muestra la eveiucién del endeudamiento de Pemex y su ralacién con el gasta de inversion
realizado en el perfodo de 2010 3 2020.

Endaudamianio Mata
{riilzs de millones s pesas)
IV &,

3
pore:

3.2 Proyectos de Inversidn

Los pragramas y proyactos de inversidn san clasfficados conforme a los LINEAMIENTOS para la Elaboracién y
Presentacion de los Analisis Costo y Beneficio de los Programas y Prayectos de Inversién publicados en el
Diaric Oficial de la Federacion ¢l 30 de diciembre de 2013, misma que se utlliza en el Tomo VIl del Presupuesto
de Egrecns de la Federacian para af Ejercicio Fiscal 2020 Dantro de las clasificaciones se encuentran.. ..

R L
Infraestructura Econdmica, Mantemmients, Adquisiciores, Estudios de preinversion, Otros p[.@\rﬁ'as y Otros 'f‘a‘{ﬁ
proyactos de inversion, entre otras, -

'. B

Tda meluye fas Inversiones finarcieras per 20,094.8 mdp de Pemex Transformacidn industrial correspordignte a las apunacinné‘s-de
capial a la fikal PY1 Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. para fa implementacién da! prayacto de 13 Xueva Ref.neria en Cos Bocas,
Paraiso, Tabasco y 1,609.6 mdp de Pemex Fertilizantes para la aportacién de caonal a empresas filiales,

* Los detalles sobre Ia clasdicacion de fos groyectos de inversion pueden carsuitarse en & Angxo B dei presente Infarme.

12
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Lz inversion de Pemex v sus EPS por 73,085.5 millones de pesos, se realizd en diversos proyectos conforme al
calendario de 1as versiores de presupuesto aprobadas de gasto programable de invarsidn fisica para el periodo

an cuastion.

La distribucion de Ios recursos invertidos durante ef segundo samestre de 2020 conforme a su clasificacion se

muestra en el cuadro siguiente:

* Inversion Segundo

§ . Semestre 2020 Porcentaje
1 g : - ___(millones de pesos

Infraestruciura econdmica 128 £5,588.6 89.7%
Manterimiento &1 6,561.2 %.0%
Adguisicianes 17 491.8 0.7%
Estudics de preinversién 2 347.4 0.5%
Otros Programas de Inversidn 2 82.2 L%
Otros Proyectos de Inversn 3 134 0.0%
Total general 213 73.085.5 100.0%

El mayar porcentzje de inversidn se destind a proyectas clasificados cemo Infraestructura Econdmica,
rapresentande el 89.7% da las inversiones, (as cuafes fueron asignados principaimente a fa construccion y
adquisician de activos para fa produccién de bienes y servicios, asi coma a su modernizacicn, medificacion,
sustitucidn y optimizacidn, con objeto de incrementar la vida util o capacidad original de los actives.

La distribucién de los proyectos de lafraestructura Econdmica, entre las distintas Empresas Procuctivas
Subsidiarias de Pemex, esta concentrada en su mayor parte en Pemex Exploracion y Produccion (PEP) con

98.9%.

Infraestructura econdmica

Porcentaje

(millones de pesos)

Pemex Exploracion y Produccion 64,8911 98.8%
Pemex Logistica 611.3 0.9%
Pemex Transformacian Industrial 76.1 0.1%
Pemex Fertilizantes 11.1 0.0%
Total gerieral 65,589.6 160.0%

Lo anterior, muestra gue los recursas se han destinado principaimentz al financiamients de proyectos de
exploracién y produccion, censiderando que son proyectos estratégicos que permiten estabilizar la

13
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3.2.1 Ejercicio del Presupuesto

La ejecucién de ta inversidn en fa cartera de proyectos, durante el segundo samestre de 2020, se hizo de
confermidad con e! calendario de arogacionas gue se muestra en el cuadra sizuiente, donde también se
detalla el total de inversidn asignada en el presupuesto de dicho pericdo y el parcentaje ejercide.

Ejercicio Segundo Semestre 2020
(millones de pesos)

Oct Nav Dic Ejercido  Asignada
~ fa) (B)

Infraestnsciura scenemica 13,263 4 12 760.1 §7.401.2 7.7€65 10.724.0 1,345 65,5856 45,589.6 100.0%
‘anterimento 1,005 2 1.573.3 848 7 524.8 1.044 8 1,564 4 5562 8361.2 00.0%
Acguns.cianas 198.5 123.7 714 1.8 1.2 18.9 4916 4353 Tea.69%%
Zstudves de prerversion 55.0 a1 087 22 09 04 J47.4 1474 100 0%
Clros Programas de mersion JiX:) 4.5 33 6.2 18.6 kEX] g2.2 812 1c0c%
Ctras Proyectss da invers 4r 0.5 110 30 02 1.5 04 134 13,4 100 g%
Tatal genaral 14,483.2 14,549.7 48.930.3  8,381.5 11,406.2 4,983.9  7),085.5 73,085.5 om0

Durartz 2' segunda samestra de 2020, se ejerzio el 100 0% dal gresupuesto asignado a las proyectos de
inversiocn

3.2.2 Rentabilidad dz los proyectes de inversidn

Durante el sepunds scmestre de 2020, s2 zierc eron §5,539.6 milanes de 2503 para hverson en 123
proyecios de Infraesiructura Ecoromica.

Cariera de proyectos

El aztual escenario de rastriccion presupuestal genera la necesidad de destinar una parta sustancial da los
recursos de inversicr a proyectas de exploracion v produce dn de iidrecarburas.

El andlisis de rentatilidad de la cartera de proyactos de iversion en explaracton y produccion de Petroleas
MexicInos que 3& prasenta a continuacion considera e efacto total de las irvers.ones sobre el desempefo de
la empresa er su conjunto, a través de la determinacion de la contribucidn marginal de dichas irversiones.
Los principales proyactos de esaleoracion y praducc:dn son [os siguientes:

14
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1 | Campo Ixachi
2 | Kmz Ayatsil-Tekel-Utsil
3 | Desarrolio del Campo Quesqui
4 Integral Ku-Mafoob-Zaap
S |Integral Poza Rica
6 | Proyecto Aceite Terciario del Golfo
7 Desarrollo del Campo Pit
8 |Integral Yaxché
9 Desarrollo del Campe Kayab
10 | Desarrollo del Campa Pakche
11 | CE EK-BALAM
12 | A-0329-M-Campo Teotleco
13 | Desarrollo del Campo Exploratus
14 | integral Veracruz
15 | Area Contractual 2 - Perdido - Salina del Bravo
16 | Desarrollo del Campo Daoctus
17 | Desarrollo del Campe Maximino
18 |Campo Xikin
19 | A-0340-M - Campo Tizén
20 | A-0310-M - Campo Sini
21 | Area Contractual 5 - Perdido - Cinturdn Plegado Perdido
22 | Desarrollo del Campo Cratos
23 | A-0282-M-Campo Puerto Ceiba
24 | Integral Complejo Antonic J. Bermude:
25 | Desarrollo del Campo Nobiiis
26 | Area Contractual 18 - Cordillaras Mexicanas
27 | CIEP Soledad
28 | Campo Koban
29 | Integral Ayin-Alux
30 | A-0144-M-Campo Giraldas
31 .| Burgos
32 | Desarrolio del Campa Itta
33 | Desarrollo del Campc Teca
34 | Desarrolfio det Campc Kunah
35 | Campo Suuk
36 | Desarrollo del Campo Vinik
37 | CIEP Humapa
33 | Campo Mulach

S Archivo “Base Regiones (Escenario Base 20200626).xisx” del Cilg_lq;_'
Portal def Grupo Institucional de Planeacién. ] i

alel

dnégeign 2019-2020 publicado en el
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Para estos proyectos se considerd un escenario da 2021 a 2035 debido a que refigjz ef periodo de maduracidn
de las inversiones mcrementales en estas actividades, asi como distincion entre produccidn base (con la
declinacidn natural de los campos actuales) y preduccion ineremantal (que incorpara produceien en el future
gue deriva de |a inversidn adicional}.

Asf mismo, el presente reporte considera el interds econdmico de la parte praporcional de Pamex que le
torresponde de l2s asodiaclones firmadas por Pemex bajo la modalidad de Contrata para la Exploracion v
Extraccian (CEE) establecida er [a Reforma Energstica.

Considerando lo antaror y ei valor presente del mento total de invers 6n astimado para &l periodo sefialado
de 1,160 miles de millones de pesos (mmdp), de los cuales 484 mmda corresponden af ascenario base y 075
mrrdp al escenario incremental, se generaria un valor presente de los ingresos orutos per la venta de
fudrocarburos de 6,497 mmdp para e! mismo periodo {1,764 mmdp por el escenario base y 4,733 mmdp por
el escenario incremertal)

For atro ladg, corsiderande el pago de regalias, cantraprestaciones e impuestos a favor del Estade por la
explorazidn y extraccion de hidrocarburos®, el Estado Mexicano obtendria ingresos tributarios de! orcan da
05 2,321 mmdp para 2 periodo sefiafado (749 mmdp por el escenarso oase y 1,573 mmdp por el escenario
ncramental}).

Darivado de los diferanciales entra los escenaros bass e incremental, el beneficio marginal para Pamex por
rzalizar inversiones incremantaies es de 1,740 mmdp despuss de smpuostos para ai periodo 2021 — 1035, que
stmada al berefoo ganerado er 2t escanario base de 183 mmdp, irplica un bereficic neto total de 1,523
mmdp ¢espues de impuestos Esto se reflejaria en unz mejors en los Estades Fimarcieros de Pemex
Exploracidn v Produccion {PEP).

/ gt

Fhigit

’

#Censdara esquema fiscal vigente de la Ley de Irgresos sobre Hidracarburos.
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Vator presente para 2021 - 2035, @7.5%*

— — — VPN /VPI***
Valor Presente (3)/VP Inw.
Total
AF g _ - Base (1)** Incremental (2)"*
ingresos 1,764 4,733 6,497
Inversion 484 675 1,160
Gasto de Operacion 348 745 1,092
Reneficio antes de impuestos 932 3,313 4,244 3.66
Impuestos 749 1,573 2,321
Benaficio después de impuestos 183 1,746 1,923 1.66

*/ La avaluacian de |3 cartera ¢a provectos de Pamex Explarsoidn v Producadn utifiza una tasa de descuents de siete punts cinca por
crenta (7.5%).7. Ver Anexo Cy D

#3/ EIVP Base asta refanico a la generacién de rasultados de los aroyectos considerando la declinacion natural y el VP Incremental
considera los recursos de mversitn adicionales para aumentar fa produceion incarporando reservas. Afa parte incremental se consideran
los valores da Pamex asaciados a los CEEs v 1as Asigracianes que tienen Cantratos de Servicios [CIEPs y COPPs).

=n+ /S rafiare 3l Valor Presente de ¢sda concepto diwndido entre &l Valor Prasente de la Inversion. Las cifras pueden no cuadrar por
efecto dei redondeg.

Como se puada obsarvar en {a tabla antenor, antes y despues de impuesios, el VPM es mavyoer a cerg, lo que indica que 2l
randimiento de los proyectos de inversion es superior a la tasa de descuento del 7.5% anuai® y en consecuencia gxcedz al
costa de financiamiento refanide en el numeral 2.4 del presents informe.

A vaN ‘
En g caso de la cartera analizada, can hase en los resuitados dei Sl pste coctente as de 3,56 antes de impuestos v 1.8
después de impuestos, lo que imphica Gue por cada peso invert'da en la cartera se podrian ganerar 3.66 oesos adicionalas,

de los cuales 2.0 corresponden al Estado y 1.66 a Pemex

. :\' . S
S T OTINLYs o
""‘-:jl(kﬁJ3¥|gg‘_ﬁ<U‘

7 \sar anexo C con nota técnica y anexe O: Andlisis de sensibilidad de Ia rentabilidad
3 Tasa real en ddlares autgrizada por ef Consejo ¢ Admipistracion de Petrélees Mexicanos, mediante oficio DCF-341-2018, misma gue

debe ser utihzaca para afinear los resultados de fa jera?quﬁ'zéaén de |a carizra de Exploracion v Prodecaidn, Dicha tasa deberd utilizarse
como 'z minima exigible para avaluar §2% invarsiones de Pemex &n Exploracidn y Produccin

17
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4. Conclusiones

Las foversiones que raaliza Pemex cada afio son fondeadas tanto con recursos gerargdas por ei negoc o propio
defa smpresa como can firanciamiante con diversos instrumeantos e irstituciones financiaras,

Pemex ha obtenido un desendeudamiento neto interno de 70.6 mil millones de pesas y un endeudarmiento
neto externo de 4.5 mil millones de délaras, por o que al cierre de diciembre de 2020 el saldo de la deuda
consofidada de Pemex fue de 2,215.1° miles de millanes de DEsSOS,

£l 87 % de ia deuda de Pemex estd contratada a tasa fija, mitigando escerarios de voiatilidad en la curva de
rendirrientos. Por otre lado, el 879% de |3 deuda estd en doiares o es convertida a dgiares mediante
‘nstrumentes financieras derivades, favorecienda la estructura de flujos y cubrienda el riesgo cambiario.

Las fuentes de financiamiento de Pameax estdn diversificadas; ia estrategia de financramientos de Pemex se ha
enfocado en los mercados de mayor grofundidad, incrementanda Ia eficiencia de las curvas de referencia,
aprovechande ventanas de oportunidad en mercados selactos y procurando mantemer un perfil da
vencimientas sin cancentraciones

En el sagundo szmesre de 2020, se gjercieron 73.1 miles de millonas de pesos en inversion fisica ce
programas y prayactost. Los recursos se han destinado princigaimanta 2l financiamiento de provectos de
exploracidn v produccion, considerando que son proyectos estratégicas quo parmiten estabilizar la
olata‘orma de groduccion de petréleo, asi coma restituir las reservas de crudo.

El valzr presente neto de las inversiones es positivo, por lo que resulta mayor & |3 tasa da dascuento de 7.5%
anual gue excede a fa tasa dal costo financiero anual esperado de 5.0%, lo gue resulta en una ganeracior d=
valor promedio positiva de las inversiones.

? Les rubras de deuda reportada en los Estados Consolidades de Situacidn Financiern mziuyen intarasaes devengados no pagados, qua na
se connideran pasa asta graf-ca Al cierre de diciembre de 2020 '3 deuda total por $2,258.7 miles de ml'onas da 2es0s5 .ncluye intarases
por 342 6 miles de millenes de pasos,

. No ncluye 'ag knversiones financeras por 21.7 miles de millanes de neses correspondierdo un eertics de 201 8 Permax
Transformacién Industrial para 1as sportaciones de zapital a 2 filial P11 nfraestructura de Desarroilo, 5 A. de C.V. para ‘a implementacian
del oroyecte de fa Nuava Refineria en Dos Soeas, Paraiso, Tabasco ¥ de 1 63 PemexFartilizantas para 'a aportac on de capital 2 empresas
fillales.

18
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ANEXO A: Condiciones financieras, calendarios de ejecucién y desembolsos
de transacciones 2020

s E| 28 de enero de 2020, Petrdleos Mexicanos realizd la emisian de dos bonos de referencia en los
mercados internacionales de capital a plazos de 11 y 40 afios, respectivamentg, por un monto total
de 5,000 millenes de ddlares. Al misme tiempo, se anundd una operacién de manejo de pasivos
consistente en fa recompra de bonos ¢on vencimiento en 2020 y un intercambio para vencimientos
entre 2021y 2026 y para titulas en la parte larga de entre 2044 y 2048:

= Con parte de los recursos cbtenidos mediante la colocacion de deuda se recompraron UsD
62 miliones de bonas con vencimiento en 2020.

s pediante la oferta de intercambio, se consiguid intercambiar alrededor de USD 1,300
millonas de titulos con vencimienta entre 2021 y 2026 por el nuevo bono a 11 afios, y USD
1,300 millones de titulos con vercimiento entre 2044 y 2048 par ef nuevo bono a 43 afios.

o El26de mayo, Pemex suscribid un contrats de crédito con Scotiabank por un monto de 200 millones
de délares cop vancimiento en maya de 2021, el cual pagard una tasa de interés de Libor a 3 meses
mids 3.5% anual. Este financiamiento representd el refinancismiento parcial de un vencimiento gue
se tenia programado en maye por 400 millones de ddlares.

a  El 24 de agasto de 2020, Pemnex suscribié un contrato de crédito amortizable por un mento de 150
millones de délares con vencimianta en agosto de 2022, 2 una tasa de interds LIBOR a 3 mases mds 425
puntos base.

. El 16 de octubre 2020, Pemex emitié en los mercados internacionales de capital un manto de 1,500
millenes de dolares mediante |a emisién de un bono con vencimiente en octubre de 2025 y cupon de
£.875% bajo el Programa de Pagarés a Mediana Plazo Serie C

Lingas de manejo de liguidez

Pemex cuenta con lineas de crédita sindicadas para administracion de liquidez hasta por un tota! de 5,500
millones de ddlares y 37,000 millones de pesos.

Al 31 de diciembre 2020, se tenfan dispuestos 3,600 millonas da lineas en dolares.

T IoN
S 5
. -?-2‘ _f-‘:?:‘#.a"%w;ﬂw : ;QE;‘
& T QEE 7= _'—,-'-\_-,:.
Disioe®
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ANEXO B: Clasificacion de los Proyectos y Programas de Inversion

infraestructura Econdmica: cuando se trate de la construccion, adquisicion y/a amptiacién de activos fijos
para la preduccidn de bienes y servicios en los sectores de agua, comunicaciones y transportes, electricidad,
hidrocarburos y turismo. Bajo esta denominacion, se incluyen todos las proyectos de infraestructura
productiva de larga plazo referidos en ef articulo 18, tercer pérrafo, de la Ley Federal de Deuda Piblica asi
como los de rehabilitacidn y mantenimiznto cuyo objeto sea incrementar I3 vida Gtil o capacidad original da
los activos fijos destinados a l2 produccidn da bienes y servicios de [os sectores mencionadas.

Mantenimiento: cuando se trata de acciores cuyo objeto sea corservar o mantener |os activos existentes
an condiciores adecuadas de operacion y que no implican un aumeanto en 1z vida Otil o capacidad original de
dichas activos para la produccidn de bienes y servicios, ni se encuentren relacionados con proteccién civil.
Estas acciones buscan gque los activos existantas continden operande de maners adecuada, incluyendo
reparaciones y rerrodelaciones de actives fijos v bienes inmuehles aun cuanda s trate de obra pudblica o se
asocien a asta

Adquisiciones: cuando se tratz de [a compra de bienes muebies, *ales coma veh'culos, mobiliario para
oiicinas, bienes in‘armatcas y equino diverso, entre otros, gue no estén asaciados a Aroyectos de inversidn
o relaconados con proteccian oy

Estudios de preinversidn: cusndo s trate de astudios Que sean necasaries para que ura dependencia o
entdad tome {a dec:sion de flevar & cabo un programa o proyecto deirvarsian, y par lo tanto aur ra se har
aregado racurios Para su e:ecuc én, Dentro de los estudios de prainversion, podra considerarse ef andlisis
casto y beneficic.

inmuebles: cuando se trate de !z construceian, acquisicion y/o amohacién de inmuebles destinados a
oficiras administ-ativas, incluyende las operacionas que se rea icen Bajo el esquemna de arrendamiento
financiaro.

Infraestructura Social: cuando se trate de la canstrucean, adquisicidn y/a ampliacidn de activos fijos para
{levar a cabo funciones en materta de educacién, ciencia ytecnaleg’a, cultura, deporte, salud, seguridad social,
urbanizacidn, vivianda y asistencia social.

Otros proyectos de invarsién: cuando se traze de aguelios gue no estén identificados en fas definicionas
anteriores.

Otros programas: cuando se trate de acuellos programas que ne estén identificados en las definiciones
anteriores.

.:: :. :____ A :E::‘W'J i
& pEEn

.'-,-"'s e %% 4 e o s -'..";c,@‘-"
e
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ANEXO C: Mota técnica sobre el indicador de rentabilidad
Valor Presente Neto entre Valor Presente de la Inversién (VPN / VPl

El Valor Prasante Neto® {VPN] es el rasultada de descontar, a una determinada tasa de descuente, los flujos de efective
anuales en al horizonte de evaluacidn de |a inversidn y representa al beneficio econdmica de la misma. Ei Valor Presente
de la Inversian®? {VPI) resulta de descontar, a esta misma fasa, fas inversiones anuales en el horizonte dal prayecto (o de
ia cartera), y permite conocar en el afio base al desembolse que se hara por este concepto & lo large del horizonte de

evaluacidn,

La rentabitidad de la inversion se mide mediante i cociente del VPN del proyecte {odela cartera} entre i VP, y ravela la
rentabilidad asperada en términos de VPN por cada peso invertido en valor presente; es decrr, enla razdn VPN/VP, entre
mayar sea 2| resuitade, mayor rendimiento presantard ef prayecto o cartera de invarsidn.

Cuande la eficiencia de 1a invarsién tieng signo positive, entonces ol numerador VPN>0 indica que Ja rentabifidad del
proyecto supera la tasa de descuenta (7.5% en este case), mlantras que el denominador YPI>0 es el costa de fa inversion
en cada uno de fos pericdos descontados a esta misma tasa. Por lo anterior, las inversiones eficientes permiten hacer
fremte al costa de financiamiento y generar un retorne por encima del costo del capital invertido.

La eficiencia de 1a Inversin se mide mediante el cociente del VPN? dal proyecto {c de la carterz) entre el VP!, v revela el
retorno esperada en términos de VPN por cada pesa invertide; es decir, en la razén VPN/VPIS, entra mayor sea el

resultado, mayor rendimiento presentard el proyecto o cartera de invarsidn.

12 ] valor Presente Neto {VPN) se calculz con fa sigulente formuta:

.t Ing, ~ [ny, ~Gog - lmp*,
VPN = %“ =

Ddnda:
Ing Ingresas en ef afio

r = Tasa de descuenta;

Inve= Inversionen el afo

Gop= Gasto de operacidn;

t =Efofio bose serd (=0;

= Afia finaf dei horzante de evafuacion menos af afio base;
impe = impuestos y derechos en el oo t;

*+ Aplica cuandg el VPN sea despues de impuestos

12 £] Valor Presente de 13 Invarsidn (VPI} se calcuta con [a siguiente farmula:
<

p— 13

VPI=) wir

=)

Ddnde:

= Inversion enelafo t;

| =Tose de descuento;

t =€t ofio bose serd t=0;

7 = Afio final del horirante de evaluacién menos el aiio bose;
13| 3 eficiencia de ia inversién se mide con la razén VPN/VPY, obteniendo el valor creada por pesc invertido. En Ja madida en que el VPN
crezcs, 1a eficiencia de |a inversion serd mayar.
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ANEXO D: Analisis de sensibilidad de la rentabilidad

El andlisis de variacion a las premisas de precios, praduccion, tipo de cambio y tasa de descuentg, arroja las
siguientes resultados:

Sensibilidad al precio, tipo de cambio y produccién

Ingresos brutas

¢ Debide a que ios ingresos de Pemex se encuentran referenciados a precios en délares
estadounidenses, la variacion de un aurto porcantual en precios, produccion o tipo de cambio
{cater’s paribus) generard una variacién igual {un punto porcentual) scbre los ingrasos brutes.

Inversién

* 5ibien el monto de inversién depende de las condicicnes de pracio, existe ur efacto temporal
daeterminada por (3 elast.cidad de los costas respecto a los precios de los hidracarbures, la cual se
eensidera es del 40% en ef corto v mediana plazas; es decir, un neremanto/reduccisn de un ounrto
porcentual en (o5 precios implica un incrameanto/reduccién de 0 3 puntos aorcentuales en los costos
para la produccidn de hidrocarburos.

»  Porotrolado, las variacienas en produccidn y 2ips de cambio tienen un afecto en ia misma direccion
v aroporeisn sob-a la inversior, 1o cual ganara que 1z inversion s2a neutral a las cambias d= estas
variables.

Beneficio rnarginal antes da impuestos

* Unincremento/reduccidn de un punta porcentual en los precios, praduccidn o tipo de cambia se
reflejara en un incremento/reduccidn de 0.9 puntos porcentuales en el beneficie antes de impuestas,
explicado principalmeante per el efecto que las inversiones tienen sobre al resultado, ya que son
menos sensib-es a las variaciones en precios

lmpuestos

*  losimpuestos muastran gque una varacidn de un punto parcentual en los pracics, produccidn o tipo
de cambio genera un aumento de los impuestas en ta misma proparcian {un punto porcentual).

Beneficio marginal después de impuestos

» Esteresultado es aitamente sensible a [as variaciones en procigs, produccion y tipo de cambio. Silas
precios, produccidn o tipe de cambio aumentan un punte porgentual, al beneficio para Pemex se
incrementa en 1.30 puntos porcentuales; por otro lado, una reduccion de un punto porcentual en los
precios, produccidn o tipo de cambio gensra un menor beneficio a Pemeax da 1.31 puntos
porcentuales.
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ANEXO Acuerdo CA-0683/2021

MEZICO
tMFORME ARTICULO 108

Mmdp ©2021

VPN / VPI

Cancepto Valor Presente (3)/VP Inw. Variacion
- Total

Base{1)  Incremental [2)

Beneficios después de imp Base 183 1,740 1,923 1.66
Beneficios después de imp mayor pracio + 1.0% 190 1,766 1,956 1.68 1.30%
Beneficros después de imp menor precio -1.0% 176 | 1714 1390 164 1.21%

Sensibilidad a la tasa de descuento

s Elefecro del descuento de los flujos anatizades tiene una sensibilidad negativa a las variaciones en la
tasa de descusanto: una raduccién de la tasa en un punio porcentual, genera un incremento de 5.76
puntos porcantuates en los flujos antes de impuestos y de 6.23 puntos porcentuales después de
impuestos.

» Delamisma farma, un incremento de |a tasa en un punto parcentual genera un decremento de 5.27
puntos porcentuales en los flujos antes de impuestas y de 5.69 puntos porcentuales después de

impuestas.
o Esdacir, una reduccién en el costo de oportunidad del capital de Pemex mejora tanic los ingresos de
la empresa como los del Estado y viceversa.

Mmdp @2021 Geld
Concepto Valor Presente @) /‘{::’D‘I‘r{v\.,‘pr::lal a ::Is? s
VEN/VPI
Base (1) Incremental (2)
Beneficio antes de imp. Base 32 3,313 £,244 3.66
Benaficios despuds de imp. Base 183 1,740 1,923 1.66
Efectos antes de impuastos
Beneficio @ 6.5% 963 3,526 4,438 1.87 5.76%
Benaficio @ 8.5% 803 3,118 4,021 3.47 -5.27%
Efactos despuds de impuestos
Beneficio @ 6.5% 185 1,857 5.25%
Seneficio @ 8.5% 181 1,633 -5.89%
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secretaria del Conseje
le Administracio

Consejo de Administracién de
Petrdleos Mexicanos

Sesion 974 Ordinaria Acuerdo
22 de junio de 2021 CA-063/2021

1.1 Informe semestral sobre el uso del endeudamiento de Patréleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias, correspondiente al segundo semesire de 2020,
previsto en el articulo 108 de la Ley de Petréleos Mexicanos.

Con fﬁdament% en -eI articulo 158 de la Ley de Petrdleos 'Mexi(:anos, el
Consejo de Administracién aprobé el Informe semestral sobre el uso del
endeudamiento de Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias, correspondiente al segundo semestre de 2020, en términos de]
documento anexo.

Lic. Leslie Ménica Garibo Puga
Secretaria

Av. Marpina Nacional No. 329, Piso 44 Tarre Ejecativa, Col Versnica Anzurcs. Alealdig Miguel Hidalog,
CPT1300. Cindad de Ménico.



