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PRESENTACION

En el Gobierno de México, a través de la Secretaria de Energia (SENER), hemos disefiado una politica basada
en el adecuado balance energético que garantice a la poblacién el acceso alos servicios basicos de electricidad
y combustibles de uso comn e industrial.

Trabajamos para obtener la autosuficiencia y eliminar importaciones; para ello, se desarrolla y habilita
infraestructura que proporcione valor agregado a la materia prima de nuestro territorio nacional.

Elrescate delsectorylatransicién soberanasonlos principalesejesdela politica energéticay, en consecuencia,
un imperativo que abre paso a un modelo de desarrollo ordenado y con visién de justicia social.

El apoyo y rescate de las Empresas Productivas del Estado, Petrdleos Mexicanos (PEMEX) y la Comisién
Federal de Electricidad (CFE), constituye una parte esencial en la politica piblica y econémica del pais para
garantizar la soberania energética y la seguridad nacional; para con ello, recuperar la rectoria del Estado
para disefiar y conducir la nueva politica e impulsar la transicién de la matriz energética hacia un nuevo
equilibrio entre fuentes de energia primarias y secundarias, tanto en hidrocarburos como en electricidad.

Sehatrabajadoenunadecuadobalance entre prestadores de servicio, empresarios del sectoryrepresentantes
del gobierno, para que juntos impulsemos la generacién de empleo y las condiciones adecuadas para el
desarrollo del sector.

Nuestro propésito fundamental es impulsar el acceso universal de toda la poblacién a la energia de calidad,
con una visién de Estado incluyente que atiende el imperativo social de reducir las desigualdades.

Ademas, México cumple cabalmente conlos compromisos internacionales contraidos para mitigar los efectos
del cambio climético y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

El combate a la corrupcién; la disciplina operativa; la aplicaciény emisién de normas de eficiencia energética;
el fortalecimiento de nuestra infraestructura y la visién de un balance nacional, nos ha permitido tener
ahorros econdmicos significativos y replantear inversiones importantes en las dreas de mayor necesidad.

Considerar el sector como utilidad de interés ptblicoy no privado, es la regla establecida para garantizar a las
y los mexicanos el acceso a la energia de calidad a precios accesibles.

Parte del trabajo de este segundo afio de gobierno se ha realizado en medio de la contingencia sanitaria
provocada por el COVID-19, que ha detonado una crisis econémica global sin precedentes que impact6 el
mercado energético mundial, esto debido al drastico ajuste de los precios internacionales del petréleo. Sin
embargo, por la disciplina financiera que el Gobierno de México aplicd en sus finanzas, el resultado econémico
se ha podido solventar, aunado al restablecimiento de la cotizacidn de la mezcla mexicana de petréleo.

Ante este panorama se ha requerido del esfuerzo y compromisc extraordinario de todas y todos los
trabajadores del sector, para asi continuar fortaleciendo el desarrollo energético de la Nacién.
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Fotografia 4 Secretaria de Energfa.
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En este documento se resaltan las acciones que el
sector energético ha llevado a cabo en concordancia
con Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y que
se han materializado en el Programa Sectorial de
Energia 2020-2034 publicado el pasado 8 de julio,
asi como la estrategia para la transicién propuesta
en el Programa de Transicién Energética 2020-
2024, en proceso de publicacién. Estas acciones se
desglosan en este Segundo Informe de Labores que
comprende el periodo de septiembre 2019 a junio
2020 de la Secretaria de Energia y de todos los
6rganos del sector.

Sepresentaigualmente, elmarcojuridicoqueregulael
sector energético, en el cual se detallan las principales
facultades de todas las instituciones involucradas,
asi como las actividades reguladas. Todo ello, basado

en un auténtico Estado de Derecho, tal como lo ha

establecido el actual Gobierno de México, bajo el
estricto principio de cumplir con lo que mandata
la Constitucién y las Leyes correspondientes, para
desterrar todo tipo de irregularidad, impunidad,
fuerosy privilegios.

CONTRIBUCION DEL SECTOR
ENERGETICO

El sector energético ha contribuide con un conjunto
de acciones que favorecen de manera transversal a
otras dimensiones del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024. Estas acciones en su conjunto representan
una importante aportacién a la reactivacidn
econdmica, a través de los proyectos de inversidn
que han concluido su fase de planeacién y que
actualmente se encuentran en ejecucién.

Entre el 1 de septiembre de 2019 al 30 de junip de
2020, se ha logrado detener el aumento de la deuda
de las Empresas Productivas del Estado del sector
energético y al mismo tiempo, realizar inversiones
significativas en mantenimiento y construccién de
nuevas capacidades productivas para atender la
demanda interna del pais.
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RESCATE AL SECTOR ENERGETICO

Esta administracién logrd estabilizar e incrementar
la produccidén de petrbleo crudo, derivada de una
severa declinacién histérica que inicidé en 2004,
toda vez que para el periodo de octubre de 2019 a
marzo de 2020, esta variable ya muestra un punto
de inflexidn, al presentar una tendencia positiva
de 5.4%. Actualmente, el 82% de la produccién de
petrdleo crudoproviene de campos enaguas someras,
mientras que el 18% restante de campos terrestres.
Para el gas natural, el 52% de la produccidén proviene
de areas costa afuera y el restante 48% de campos
terrestres.

La construccién de la nueva refineria ubicada en la
seccidn suroeste del predio de la Terminal Maritima
Dos Bocas, en Paraiso, Tabasco, fortalecerd la
seguridad energética del pals para abastecer la
demanda nacional de combustibles, esta contara
con una capacidad de procesamiento de 340 Mbd
de crudo pesado tipo Maya, el presupuesto ejercido
al 31 de julio de 2020 en la construccién de este
Proyecto Prioritario, es de 23,825 millones de pesos.

CONTRATOS

A junio de 2020, de los 103 Contratos para la
Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos (CEE)
vigentes adjudicados en rondas, 87 de ellos reportan
inversién ejercida al Fondo Mexicano del Petrdleo
para la Estabilizacién y el Desarrollo (FMPED) con
un monto acumulado de 3,500 millones de doélares
al primer semestre de 2020, 23 de ellos reportan
produccién de hidrocarburos, donde el volumen
de produccién de petrdleo promedio (sin incluir
condensados) al mes de junio 2020 es de 24.3
miles de barrilles diarios (Mbd), mientras que para
el gas natural el promedio de produccién fue de
62.1 millones de pies clibicos diarios (MMped) (no
incluye nitrégeno). De los 103 CEE vigentes, uno se
encuentra suspendido por cuestiones ambientalesy
los contratos CNH-ROI1-LO1-A2/2015 y CNH-ROI1-
L0O4-A2.CPP/2016 se encuentran en procedimiento
de terminacién anticipada a solicitud de su’
contratista.
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UNIFICACION DE YACIMIENTOS
COMPARTIDOS

El 7 de julio de 2020, la SENER instruyd la
unificacidén de un yacimiento compartido, entre el
campo Zama descubierto a través del CEE CNH-
RO1-LO1-A7/2018 a cargo del operador Talos
Energy Offshore y la Asignacién AE-0152-Uchukil
cuya titularidad estd a cargo de PEMEX, a partir
del Dictamen Técnico de la Comisién Nacional
de Hidrocarburcs (CNH), as! como la opinién
favorable de la Secretaria de Hacienda y Créditc
Piblico (SHCP), en cumplimiento de los articulos 42
fraccién 11 de la Ley de Hidrocarburos (LH) v 63 de
su Reglamento.

ALMACENAMIENTO, DISTRIBUCION Y
TRANSPORTE DE PETROLIFEROS

El fortalecimiento del almacenamiento, distribucién
y transporte de petroliferos ha incentivado la
inversién en infraestructura y seguridad energética
en todas las regiones del pais. En el periodo
comprendido de septiembre de 2019 a julio de 2020,
se aprobaron 10 proyectos de infraestructura para
el almacenamiento, distribucién y transporte por
ducto de petroliferos, a la fecha estan registrados 90
nuevos proyectos de almacenamiento y distribucién
de petroliferos, de los cuales ocho se encuentran
terminados y operando al 100%.

REHABILITACION DEL SISTEMA
NACIONAL DE REFINACION

Para actividades de transformacién industrial,
PEMEX tiene una asignacién 16,952 millones de
pesos para inversion, de los cuales 11,535 millones de
pesos serén para rehabilitar el Sisterna Nacional de
Refinacién (SNR). En este sentido, a junio de 2020,
se han ejercido un total de 5,476 millones de pesos,
lo que representa el 32.3% de los recursos asignado.

GASOLINA Y DIESEL

Convel fin de cumplir con el propdsito del Gobierno
de México de limitar el incremento de precios de
los combustibles, se aplicaron estimulos fiscales a
la gasolina y el diésel para que este incremento en
los precios no sea mayor a la inflacidon. Con este
incentivo, en el periodo del 7 de septiembre de
2019 al 6 de marzo de 2020, el Gobierno de México
subsidié 0.28 y 0.40 pesos por cada litro de gasolina
regular y diésel vendido en el pals.

o - S
NN SNSRI OV E S AN R R
14

INCREMENTAR LA PRODUCCION DE
PETROLEO Y GAS, Y RESERVAS DE
HIDROCARBUROS

Esta administracién logrd estabilizar e incrementar
la produccién de petrdleo crudo, dada una severa
declinacién histérica, la cual inici6 desde 2004,
toda vez que para el periodo octubre 2019 a marzo
de 2020, esta variable ya muestra un punto de
inflexién, al presentar una tendercia de crecimiento
positive de 5.4%.

A su vez, derivado del efecto econdmico por la
reduccién en la demanda mundial de combustibles,
la Organizacién de Paises Productores de Petrdleo
(OPEP) convocd a sus paises miembros y paises
No OPEP, para acordar una reduccién en la
produccién mundial de petréleo, en la que México
se comprometid a reducir 100 mil barriles diarios de
produccién del 1 de mayo al 30 de junio de 2020.

Actuglmente, el 82% de la produccidn de petréleo
crudo proviene de campos en aguas Ssomeras,
mientras que el 18% restante de campos terrestres.
Para el gas natural, el 32% de la produccidén proviene
de areas costa afuera y el restante 48% de campos
terrestres.

ELECTRICIDAD, ENERGIAS LIMPIAS
Y RENOVABLES, GENERACION,
TRANSMISION DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION

De septiembre de 2019 a junio de 2020, entraron
en operacién tres proyectos de tecnologia eélica y
solar e iniciaron su operacién comercial, mientras
quée seis proyectos de dichas tecnologias iniciaron
pruebas operativas, lo que implica una adicién de
1,298 Megawatt (MW) al sistema y una inversién de
1,376 millones de délares. :

En ese mismo periodo, la- CFE puso en operacién
cuatro plantas de ciclo combinado y una
geotermoeléctrica con una capacidad conjunta de
3,403 MW, adem@s del incremento de capacidad de
32 MW de una planta carboeléctrica, y se encuentran
en desarrollo tres centrales méas con 1,386.5 MW
adicionales de capacidad.

En el periodo que se informa, se agregaron 417.4
km-C a la Red Nacional de Transmisién, y se
concluyeron dos proyectos de transmisién con un
monto de 874.3 millones de pesos que incluyen
obras de subestaciones y lineas, y dos proyectos
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estdn en etapa de construccidn por un monto de
3,143.3 millones de pesos, todos ellos con recursos
financiados.

De septiembre de 2019 a junio de 2020, la Empresa
Productiva Subsidiaria (EPS) CFE Distribucidn,
concluyd la construccidén de seis proyectos de obras
de subestaciones, lineas de alta tensién y redes de
media y baja tensién, con una inversiéon de 1,159
millones de pesos con recursos financiados. Ademas,
al cierre de junio de 2020, CFE Distribucién tiene
siete proyectos en proceso de construccién por un
monto de 962 millones de pesosy tres proyectos en
proceso de concurso programados para concluirse
en 2021 y 2022, con una inversién estimada de
1,565 millones de pesos con recursos financiados. A
junio de 2020 las Redes Generales de Distribucién
de la CFE aumentaron a 918,940.39 kilérmetros en
relacién con los 903,128.94 kildémetros reportados al
clerre de 2019.

En cuanto a las actividades de comercializacién, en
el periodo del 1 de septiembre 2019 al 30 junio de
2020, el Gnico Suministrador de Servicios Bésicos
que operd en el pais fue CFE Suministrador de
Servicios Bésicos, que proporciond el servicio de
energia eléctrica a 44.6 millones de usuarios en
promedio y reportd ventas por 172,407 Gigawatts-
hora (GWh).

COMISION REGULADORA DE ENERGIA
(CRE)

El fortalecimiento del almacenamiento, distribucién
y transporte de petroliferos ha incentivado la
inversién en infraestructura y seguridad energética
en todas las regiones del pais. En el periodo
comprendido del 1 de septiembre de 2019 a julio de
2020, se aprobaron 10 proyectos de infraestructura
para el almacenamiento, distribucion y transporte
por ducto de petroliferos, con una inversién
aproximada de 260,845 millones de pesos.

COMISION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS (CNH)

En el periodo que se informa, la Comisién llevé a
cabo la ratificacién de nueve descubrimientos de
yacimientos de aceite y gas asociado, realizados
por PEMEX. Ocho de ellos, se ubican en Cuencas
del Sureste en su porcién marina; y, el noveno, en
la misma provincia petrolera en la porcién sur del
estado de Veracruz. A junio de 2020, se estima que
el volumen de los hidrocarburos descubiertos es de
285 millones de barriles de aceite y 684 miles de
millones de pies cibicos de gas asociado.
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Adicional a los descubrimientos realizados por
PEMEX, la Comisién tomé conocimiento de cuatro
nuevos yacimientos que fueron descubiertos por
otras empresas, a través de contratos de las rondas
petroleras. Estos descubrimientos se ubican en
el Golfo de México, tres de ellos corresponden
a la zona de aguas someras y uno en aguas
profundas. Los céiculos actuales indican que estos
cuatro descubrimientos contienen un volumen
aproximado de 463 millones de barriles de aceite y
cien mil millones de pies clibicos de gas asociado.

COMISION NACIONAL DE SEGURIDAD
NUCLEAR Y SALVAGUARDIAS (CNSNS)

Delldeseptiembre de 2019al 30 dejuniode 2020 se
realizaron 16 inspecciones a instalaciones nucleares,
se emitid la autorizacién de renovacion de licencia
de la unidad 1 de la Central Nucleoeléctrica Laguna
Verde (CNLV) por un periodo ampliado de 30 afios
y se llevd a cabo la seguridad fisica del combustible
nuclear para la recarga de la unidad : dela CNLV en
conjunto son SENER, Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT), Centro Nacionalde Inteligencia
(CNI) y la Guardia Nacional.

COMISION NACIONAL PARA EL USO
EFICIENTE DE LA ENERGIA (CONUEE)

La CONUEE tiene por objeto promover la eficiencia
energética y constituirse como 6rgano de caricter
técnico en materia de aprovechamiento sustentable
de la energia. Del 1 de septiembre de 2019 a junio
de 2020, la CONUEE ha implementado diversos
programas que han permitido un ahorro de energia
del orden de 26,000 GWHh, derivado de la aplicacién
de Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) de
eficiencia energética y del ahorro en los programas
de eficiencia implementados en la Administraciéon
Piblica Federal (APF), en empresas energéticasy en
movilidad y transporte.

CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE
GAS NATURAL (CENAGAS)

El CENAGAS tiene por objeto garantizar la
continuidad y seguridad en la prestacién
de los servicios del Sistema de Transporte y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural (SISTRANGAS) para contribuir con el
abastecimiento del suministro de gas natural en
territorio nacional. Actualmente el CENAGAS
opera y mantiene 8,950.467 kilémetros de ductos
que transportan gas natural. Al cierre de 2019, el
CENAGAS administraba un total de 74 contratos de
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servicio de transporte en base firme con vigencias
desde uno hasta 20 afios, asi como 28 contratos de
servicio de transporte en base interrumpible. Hasta
junio de 2020, el CENAGAS no ha reportado alertas
criticas o de fuerza mayor en su sistema.

CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE
ENERGIA (CENACE)

La operacién del Sistema Eléctrico Nacional (SEN)
que realiza el CENACE se ejercid en condiciones
de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad vy sustentabilidad, a través de la
implementacién de reglas y criterios consistentes
y transparentes incrementando la capacidad de
‘generacidn alincorporar 31 centrales eléctricas delas
cuales 19 corresponden a centrales fotovoltaicas, seis
centrales edlicas, tres centrales de ciclo combinado,
dos centrales de combustién interna y una central
de gas representando un aumento de 5,998 MW de
los cuales el 43.9% provienen de tecnologias limpias
v el 56.1% restante de tecnologias convencionales.

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO
(IMP)

En el periodo de enero a julio de 2020 el IMP, realizé
principalmente las siguientes actividades:

- Concluyd los proyectos “Metodologia cuantitativa
para la programacién oéptima de la inspeccién
y mantenimiento de plataformas marinas” y
“Desarrollo de técnicas de inversién conjunta de
registros avanzados para la evaluacién petrofisica
de formaciones sedimentarias”.

- Realizd 36 proyectos de servicios de Exploraciény
Produccién.

- Elabord el “Programa Institucional de Ciencia,
Tecnologia e Ingenieria para la Transicion
Energética 2020-2024" en donde ge identificaron
las capacidades del IMP, para apoyar al desarrollo
de las tecnologias criticas identificadas para la
Transicién Energética Soberana(TES), en el marco
del Programa Especial de la Transicién Energética
(PETE).

- Realizd un ejercicio de alineacién de la cartera de
proyectos de investigacidény desarrollo tecnolégico
a la politica energética actual, logrando al cierre de
junio de 2020, alinear 45 proyectos en ejecucién
con los objetivos estratégicos de PEMEX.
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- Obtuvo 21 patentes; 15 internacionales y seis
nacionales, asi como 117 registros de derechos de
autor y la publicacién de 82 articulos en revistas
especializadas.

- En el proyecto de la nueva refineria Dos
Bocas, se ejecutaron proyectos de ingenieria,
acondicionamiento de sitio para la construccién
y analisis de mercado para la procura temprana
de equipo critico y no critico, soporte técnico y
asesoria para la implementaciény ejecucién de un
modelo hidrodindmico.

El IMP ha colaborado activamente en la planeacion,
conceptualizaciény ejecucidén del proyecto necesario
para garantizar el rescate y soberania del sector
energético.

INSTITUTO NACIONAL DE
ELECTRICIDAD Y ENERGIAS LIMPIAS
(INEEL)

El INEEL contribuye a las provisiones contenidas
en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
(PND 2019-2024) actualizando ‘la planeacién
estratégica institucional, replanteando el rumbo,
las estrategias y lineas de accidn, con el objetivo de
apoyar el cumplimiento de lo§ nuevos compromisos
establecidos por la Administracién Piblica Federal.
Alafechase tiene en proceso de elaboracidn el nuevo
Programa Institucional 2020-2024 del INEEL,
alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, el Programa Sectorial de Energia 2020-2024
y el Programa Especial de la Transicién Energética
2020-2024.

El Instituto contintia enfocando sus capacidades de
investigaciény desarrollo tecnoldgico enlos procesos
de generacidn, transmisién, distribucién y uso final
dela energlia eléctrica, en fuentes no convencionales,
en ahorro v uso eficiente de energia; asi como en
estudios para la preservacién del medio ambiente
en la cadena de procesos del sector eléctrico.
Entre los principales temas de investigacién y
desarrollo tecnolbégico se encuentran: soporte
para la operacién del Sistema Eléctrico Nacional,
generacién de energias limpias, gestién inteligente
de procesos, redes eléctricas y eficiencia energética,
electromovilidad y almacenamiento de energia,
informatica avanzada, gestién de equipos eléctricos
vy mecénicos, generacién con energias limpias
y desarrollos de electrénica y comunicaciones.
Para fines de 2019 se iniciaron 14 proyectos y
se concluyeron 27, por lo que continuaron 69 en
desarrollo, a principio de 2020 se iniciaron 34
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proyectos més por los que en este periodo el instituto
trabajo en 103 proyectos de investigaciény desarrollo
tecnoldgico.

INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES NUCLEARES (ININ)

El Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares
esun organismo ptblico descentralizado, que realiza
investigacién y desarrollo tecnoldgico en el campo
de ciencia y tecnologia nuclear, el cual cuenta con
una comunidad multidisciplinaria de més de 700
personas dedicadas a la investigacién, desarrollo
tecniolégico e innovacién en ciencias y tecnologias
nucleares, asi como promover los useos pacificos de
la energia nuclear y difundir los avances alcanzados
para vincularlos al desarrollo econdémico, soccial,
cientifico y tecnolégico del pais cuyas aplicaciones
se realizan en los sectores energia, salud, ambiente
e industria para lograr una economia nacional
competitiva, eficiente y generadora de empleos.

Para tal efecto ha desérrollado diversas actividades
agrupadas bajo cuatro propdsitos:

. Formacién y fortalecimiento de capital humanoy
cientifico de alto nivel.

. Formento a la generacién de energia con fuentes
renovables, tecnologias sustentables y a la
reduccién de emisiones del sector energético.

. Actividades dedicadas a la contribucién al sector
energia.

. Contribucién del ININ frente a la pandemia
COVID-19.

RELACIONES INTERNACIONALES EN
MATERIA ENERGETICA

La Direccién General de Asuntos Internacionales es
la encargada de mantener el vinculo con organismos
internacionales, instituciones gubernamentales y
no gubernamentales, gobiernos de otros paises y
empresas internacionales del sector privado, con
el objetivo de colaborar, enriquecer y fortalecer el
sector energético nacional.

Lo anterior se ha logrado a través de una
coordinacién que ha dado pie a la celebracién
de reuniones y participacién en los’ mecanismos
internacionales de los que México es miembro,
observador o invitado. De igual manera es participe
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del proceso para la negociacién y celebracién de
acuerdos interinstitucionales e internacionales que
son competencia de la SENER.

En el periodo del 1 de septiembre de 2019 al 30
junio 2020 se han llevado a cabo las siguientes
actividades:

- La SENER en representacién de México participd
en cinco organismos multilaterales, bilaterales y
regionales.

- Se atendieron 847 solicitudes de contrapartes
internacionales.

. Serealizaron ocho comisiones internacionales.

CONTRIBUCION A OTRAS
DIMENSIONES DEL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 2019- 2024

El sector energético ha contribuido con acciones
transversales a otras dimensiones del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, realizando principalmente
las siguientes acciones:

- En apoyo a la economia de las familias mexica-
nas por la emergencia sanitaria causada por el
COVID-19, se ha impedido que se eleve draméti-
camente el costo de la electricidad de los usuarios
domésticos por la medida sanitaria “Quédate en
casa” promovida desde la Secretaria de Salud, por
la cual decenas de millornes de mexicanos elevaron
el consumo eléctrico en sus hogares.

- La tarifa final del suministro basico, determinada
por la CRE, aplicable a los sectores comercial,
servicios e industrial, durante el periodo
septiembre de 2019 a junio de 2020 fue de 2.33
pesos/Kilowatt/hora (kwWh), cifra que representa
una reduccién de 6.67% en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior.

- Se apoyaron 49 proyectos para impulsar los
avances en ciencia y tecnologia, a través de los
Fondos Sectoriales CONACYT- SENER.

- Se aprobo la estrategia para reactivar la industria
de fertilizantes de México, con el objetivo de
obtener amoniaco; Sustancia de partida para
la fabricacién de todas las clases de abonos
nitrogenados.
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ASUNTOS JURIDICOS

La Unidad de Asuntos Juridicos (UA]) es el érgano de
consulta de la Titular de la SENER v de las unidades
administrativas de esta dependencia, para la cual
proporciona asesoria juridica en los temas a cargo de
las areas sustantivas de la Secretaria; revisa, opina
y, en su caso, elabora los documentos que pretendan
suscribir dichas areas.

Participa en la elaboracion del anélisis de
reglamentos, decretos, acuerdos y en general, de
diversas disposiciones de la Administracién Pablica
Federal y cualquier instrumento juridico que
sea sometido a revisién; gestionando, en su caso,
publicacién en el DOF

Brinda consulta a las entidades paraestatales del
sector, Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética, Empresas Productivas del.Estado y
Organos Adrmninistrativos Desconcentrados, incluida
la participacién en comités consultivos nacionales
de normalizacién.

Asimismo, asesora y funge como Secretario
en los Consejos de Administracién .y Junta
Directiva de diversas entidades del sector y de las
Empresas Productivas del Estado, y los comités de
Adquisicionesy de Bienes Muebles.

Finalmente, la UAJ lleva a cabo la defensa juridica
de la dependencia, en toda clase de procedimientos
judiciales, contenciosos-administrativos vy del
trabajo; v tiene la facultad de comparecer en las
audiencias e interponer toda clase de recursos,
transigir en representacién de la Secretaria, dentro
de cualquier procedimiento o juicio y, en general,
vigilar la tramitacién de estos, asi como atender las
sentencias, laudosy resoluciones cuyo cumplimiento
corresponda a las unidades administrativas de la
SENER.

TRANSPARENCIA

La SENER mantiene el compromiso de garantizar
el derecho de acceso a la informacién piblica y la
proteccién de los datos personales, de conformidad
con los principios establecidos en la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanosy las leyes
reglamentarias de la materia.

Dando seguimiento a lo instruido por el Ejecutivo
Federal, ha fortalecido la comunicacién en tiempo
real de la informacién, para hacer del conocimiento
de la poblacién en general, el trabajo que desarrolla

en las é&reas estratégicas del sector energético,
contribuyendo a la efectiva rendicién de cuentasy
fomentando con ello la participacién ciudadana.

Durante el periodo comprendido del 1'de septiembre
de 2019 al 30 de junio de 2020 se atendieron un
total de 1,035 solicitudes de informacién, siendo
siete de ellas en materia de datos personales y el
resto sobre transparerncia y acceso a la informacién
plblica las cuales reflejan el interés social en los
temas energéticos, por lo que esta Secretaria reitera
el compromiso de seguir garantizando el acceso
a la informacién a fin de promover una cultura
de transparencia y rendicién de cuentas de la
gestién plblica, en beneficio de la transparencia y
participacién social.

La SENER, a través del Fondo para la Transicién
Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia (FOTEASE), asi como el Fondo de Servicio
Universal Eléctrico (FSUE), obtuvieron un puntaje
de 100% del Indice Global de Cumplimiento en
Portales de Transparencia. Es decir, cumplieron con
la publicacién de la informacién concerniente a sus
obligacionesde transparencia, comunesy especificas
establecidas en las Leyes General y Federal, ambas
de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.

COMUNICACION SOCIAL

Conforme al Articulo 35 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Energla, y deméas normatividad
vigente en materia de comunicacidén, la Direccidn
General de Comunicacién Social (DGCS) de la
SENER, realizé diversas acciones atendiendo la
politica de austeridad del Gobierno de México, para
informar a la sociedad en general las actividades que
la dependencia lleva a cabo para conducir la politica
energética del pais en beneficio de la ciudadania.

Asimismo, dar a conocer a la poblacién mexicana
la importancia del sector y sus recursos nacionales,
y con ello crear una cultura energética soberana,
esto en apego a las obligaciones de transparencia,
rendicién de cuentas y funciones. En ese sentido se
da cuenta de las actividades que realizd la Direccidn
General durante el periodo que comprende este
Informe.

NORMALIZACION

En noviembre de 2019, se llevd a cabo la Segunda
Sesion Ordinaria del Comité Consultivo Nacional
de Normalizacién de Instalaciones Eléctricas
(CCNNIE), en la cual sus integrantes aprobaron de
maneraunanimelainscripcién delareprogramacion
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del Proyecto de Norma Oficial Mexicana (PROY-
NOM-0OQ1-SEDE-2018), Instalaciones eléctricas
(Utilizacién), en el Programa Nacional de
Normalizacién 2020, con el fin de garantizar que se
incluyan en ella las mejores practicas en materia de
seguridad de instalaciones eléctricasy se incorporen
los fltimos avances tecnolégicos, ademaés, el 11
de diciembre de 2019, se llevd a cabo la 5% Sesién
Ordinaria del Comité de Evaluacién del Centro
Nacional de Control de Energia y del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM), con la participacién
de representantes de las distintas modalidades del
Mercado, asi como, de la CRE y del CENACE donde
se presentaron las actividades y resultados en
cuanto a la operacién del CENACE y el MEM dando
cumplimiento al articulo 11, fraccién VI de la Ley de
la Industria Eléctrica (LIE).

VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

Las atribuciones de esta unidad administrativa
conferidas por el Reglamento Interior de la SENER
fueron atendidas cabalmente: al fortalecer los
mecanismos de comunicaciény didlogo permanente
e- institucional con el Congreso de la Unién, las
Legislaturas de los Estadosy el Congreso dela Ciudad
de México en pro de la soberania energética.

IMPACTO SOCIAL Y OCUPACION
SUPERFICIAL

De septiembre de 2019 a junio de 2020, se han
analizado, revisadoy dictaminado 700 evaluaciones
en materia de impacto social respecto a proyectos

energéticos presentados por PEMEX y CFE como
mecanismo para elevar el nivel de eficiencia y
sustentabilidad en la produccién y uso de las
energias en el territorio nacional. En los temas de
Consulta Previa, Libre e Informada, la SENER ha
realizado seis procesos de consulta previa en las
entidades federativas de Yucatan, Oaxaca y Sonora,
relacionados con proyectos de generacién de energia
eblica v fotovoltaica. En materia de ocupacién
superficial, se ha promovido la certeza juridica en las
actividades relacionadas con el uso de las tierrasyel
pago de contraprestaciones para los titulares de los
terrenos, protegiendo y salvaguardando los derechos
de propiedad en la implementacién de proyectos
energéticos.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

La Direccién General de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones ha dispuesto, como principal
tarea, contribuir a la politica energética de la actual
administracién a partir de la colaboraciény en linea
con los proyectos de la Coordinacién de Estrategia
Digital Nacional de la Oficina de la Presidencia de la
Repiiblica (CEDN).

En coordinacién y con la participacién de todas y
cada una de las unidades administrativas internas,
la estrategia digital de la SENER se ha orientado a
brindar servicics, apoyar y dar soporte tecnolégico
para el desarrollo de las actividades sustantivas y
administrativas de la dependencia, a {in de facilitar
el acceso a los servicios plblicos desde cualquier
lugar, hora y dispositivo.

Fotografia 5. Ceniral Termoeléctrica “Salamanca”
Comisién Federal de Electricidad.
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Fotografia 6. Trabajos de construccidn en la nueva refineria en Dos Bocas, Paralso, Tabasco. 06 de mayo de 2020.
Secretaria de Energia.
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Fotografia 7. Centro de Tecno'ogias para Exploracion y Preduccion (CTEP), Veracruz. 14 de noviembre de 2019,
Secretaria de Energla.
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El Derecho es considerado como un conjunto o
sistema de disposiciones que regula la conducta
de los seres humanos en sociedad, asl como de la
existencia, organizacion y funcionamiento de las
instituciones del Estado, tiene su origen y modo
de expresiéon en las normas juridicas, sean éstas:
leyes, reglamentos, acuerdos, lineamientos vy

demads disposiciones administrativas de aplicacién.

general que deben su existencia y legitimidad
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, qué en su caracter de norma suprema
determina la validez de todo el sistema juridico.

No obstante, el Derecho es més que un compendio
de normasjuridicas, ya gue se instituye en beneficio
de la sociedad y reconoce como origen y destino
la proteccién y defensa de los derechos de las
personas, se compone de un sistema sustentado
en principios y valores universales, como son la
justicia, el bien comin vy la seguridad juridica. En
este aspecto, el Derecho debe tener como objetivo
la realizacién de estos valores, contribuyendo
al bienestar de la sociedad, de manera especial
debe enfocarse en la proteccidon de los grupos
menos favorecidos, tales como son las personas
que se encuentran en situacion de pobreza
extrema, los pueblos indigenas, las personas en
situacion de calle, los jévenes que no cuentan con
oportunidades de educacién y empleo, los adultos
mayores, las madres solteras, los trabajadores del
campoy la ciudad, las victimas de la violencia y los
desplazados, entre los cuales debe contarse con las
personas migrantes que se encuentran en transito
por el territorio nacional en busqueda de una mejor
calidad de vida.

En el Gobierno de México y particularmente en la
SENER, existe un compromiso por alcanzar una
sociedad mads justa, con igualdad de oportunidades
para todos los mexicanos, tal y como se encuentra
plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024.

La SENER, dependencia de la Administracion
Publica Federal Centralizada, tiene como principal
tarea establecer, conducir y coordinar la politica
energética del pals, ademas de supervisar su

‘Publicado el 12 de julio de 2019 en la Edicion Matutina del
DOF.
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cumplimiento con prioridad en la seguridad vy
diversificacién energéticas.

Para el disefio de la poilitica publica que debe regir
el sector energético, es necesario que el marco
juridico fomente el desarrollo econdmico .y la
modernidad, incluyendo la participacién de todos
los grupos y sectores de la sociedad.

En esa tesitura resulta imprescindible impulsar
desde la SENER el rescate de Petréleos Mexicanos
vy de la Comision Federal de Electricidad para que
vuelvan a operar como palancas del desarrollo
nacional, devolviéndoles el papel protagdnico
que tuvieron en el pasado, garantizando ademas,
la realizacidn de proyectos de infraestructura
gue faciliten que el suministro de los recursos
energéticos estén al alcance de toda la poblacion,
principalmente de aquella de escasos recursos y
ubicadas en zonas de dificil acceso geografico.

En la presente administracién del presidente
Andrés Manuel Lopez Cbrador se ha tomado la
decisién de trabajar sobre el marco juridico vigente,
es decir, teniendo como base lo establecido en
la Constitucidén Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en los diversos ordenamientos
juridicos en materia energética que de ella emanan,
con la finalidad de brindar certeza juridica a las
actividades que realizan quienes conforman el
sector energético.

1.1 NORMATIVIDAD APLICABLE

La Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, da sustento al orden jurfidico nacional, es
la ley fundamental de la que derivan todas las leyes
expedidas por el Congreso de la Unidn, las cuales
deben su existencia y validez a las disposiciones

de este instrumento al cual se encuentran
subordinadas.
La base constitucional del sector energético

nacional se encuentra en los articulos 25, 27, 28, 73,
89y 90.
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El articulo 25, prevé que corresponde al Estado
la rectoria del desarrollo nacional y de manera
particular sefiala, en su parrafo cuarto, que el sector
publico se hara cargo de las areas estratégicas
previstas en el articulo28 constitucional, en las que
se incluyen, entre otros:

La planeacion y el control del Sistema Eléctrico
Nacional,

E! servicio publico de transmision y distribucion
de energia eléctrica, y

La exploracién y extraccion de petréleo y demés
hidrocarburos.

Asimismo, dispone que el Ejecutivo Federal
mantendrad la propiedad y el control sobre los
organismos y las Empresas Productivas del Estado:
Petrdleos Mexicanos y la Comisién Federal de
Electricidad.

Por otra parte, en el articulo 26 en su apartado A,
se instituyen las bases para la organizacion de un
sistema de planeacion democrética del desarrollo
nacional atravésde un Plan Nacional de Desarrolioal
que sesujetaran los programas de la Administracién
Publica Federal. Este mismo ordenamiento dispone
que corresponde al Poder Ejecutivo establecer los
procedimientos de participacion y consulta popular
en el sistema nacional de planeacién democrética
y los criterios para la formulacion, instrumentacion,
control y evaluacién del plan vy los programas de
desarrollo, asi como los érganos responsables del
proceso de planeacioén.

El articulo 27, en su parrafo quinto, establece la
propiedad originaria de la Nacién sobre el petréleo
y todos los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos
0 gaseosos; asimismo, en su parrafo sexto dispone
facultades exclusivas de la Nacidén en materia
eléctrica respecto de la planeacién y control del
Sistema Eléctrico Nacional, asi como el Servicio
Publico de Transmisién y Distribucion de Energia
eléctrica, aclarando que en esas actividades no
se otorgaran concesiones, sin perjuicio ‘de que el
Estado pueda celebrar contratos con particulares
en los términos que establezcan las leyes, mismas
que determinaran la forma de participacién en las
demas actividades de la industria eléctrica.

En el parrafo séptimo del articulo 27, se sefiala que
la propiedad de la Nacién respecto del petrélecy de
los hidrocarburos sdélidos, liquidos o gaseosos en el
subsuelo, es inalienable e imprescriptible y que no
se otorgaran concesiones; por otro lado, puntualiza
que la Nacién, llevard a cabo las actividades de
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exploracion y extraccidon del petréleo y demas
hidrocarburos mediante asignaciones a Empresas
Productivas del Estado o a través de contratos con
éstas o con particulares. Asimismo, en el parrafo
octavo establece que corresponde a la Nacion el
aprovechamiento de los combustibles nucleares
para la generacién de energia nuclear.

La planeacién y el control del Sistema Eléctrico
Nacional, la generacidén de energia nuclear y el
Servicio Publico de Transmisién y Distribucion
de Energfa Eléctrica son areas estratégicas, cuyas
funciones le corresponden a la Nacién de manera
exclusiva sin constituir monopolios;, confome al
articulo 28, parrafo cuarto de la Norma Suprema.

El articulo 73, en su fraccién X, faculta al Congreso
de la Unidén para legislar en toda la Republica
en materia de hidrocarburos, energia eléctrica y
nuclear.

El Presidente de la Republica, de conformidad
con el articulo 89, fraccién |, tiene la facultad para
promulgar y ejecutar las leyes que expida el
Congreso de la Unidn, proveyendo en la esfera
administrativa a su exacta observancia. Esta
disposicion, es de suma importancia, porque
significa la facultad del Presidente de expedir
Reglamentos y Decretos que regulen las leyes
expedidas por el Congreso de la Unidn, en este caso
de las que se refieren a la materia energética.

El articulo 90, en su parrafo primero, establece la
existencia de la Administracién Publica Federal
y que la distribuciéon de los negocios del orden
administrativo corresponderd a las Secretarfas de
Estado, como es el caso de la Secretaria de Energia.

Enloquerespecta a las leyesfederalesexpedidas por
el Congreso de la Unién que regulan las actividades
del sector energético, deben destacarse;

Ley Orgénica de la Administracion Publica
Federal (LOAPF);

Ley General de Cambio Climatico (LGCC);

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética (LORCMEY};

Ley de Hidrocarburos;
L ey de Ingresos sobre Hidrocarburos (LISH);
Ley del Fondo Mexicano para la Estabilizacion y el

Desarrollo (LFMED);

-
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Ley de la Industria Eléctrica;

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional
en Materia Nuclear (LRA27CMNY);

Ley de Transicién Energética (LTE);
Ley de Energia Geotérmica (LEG),y

Ley para la Promocién y Desarrollo de los
Bioenergéticos (LPDB).

La Ley Organica de la Administracién Publica

Federal? es

reglamentaria de!l articulo 90

Constitucional y tiene por objeto establecer las
bases de organizacién de la Administracién Publica
Federal, centralizada vy paraestatal.

Esta disposicidn establece, en sus articulos 1y 2, que

la

Administracion Puablica Centralizada es aquella

gue se integra, entre otros, por las Secretarfas de
Estado, entre las cuales, se encuentra la Secretaria
de Energia, prevista en el articulo 33 de dicho
ordenamiento juridico, por el cual se le faculta para

el

despacho de los siguientes asuntos:

Establecer, conducir, coordinar y supervisar el
cumplimiento de la politica energética del pals;

Ejercer los derechos de la Nacién en materia de
petrdlec y demas hidrocarburos, de minerales
radiactivos; asi como del aprovechamiento de
los bienes y recursos naturales que se requieran
para generar, transmitir, distribuir, comercializar y
abastecer energfa eléctrica;

Conducir y supervisar la generacién de energia
nuclear;

Llevar a cabo la planeacién energética a mediano
y largo plazos;

Otorgar y revocar asignaciones en materia de
hidrocarburos; establecer .lineamientos técnicos
para el proceso de licitacion; el disefio técnico
de los contratos; establecer las. dreas que
podran ser objeto de asignaciones y contratos;
adjudicar asignaciones y otorgar permisos
para el tratamiento y refinacidn del petréleo, vy
procesamiento de gas natural;

Establecer mecanismos de coordinacién con el
Centro Nacional de Control de Energia y el Centro
Nacional de Control del Gas Natural;

2 Publicada en el DOF el 29 de diciembre de 1976, ditima

m

v\)

odificacion: 14 de mayo de 2019.

SNNNPESS AN Tk

2 INFORME DE LABORES

NN FERS AN TR/

.

Y \\\\\\‘ = 1/11/

Otorgar, negar, modificar y revocar asighaciones
y contratos para exploracién y extraccién de
minerales radiactivos;

Promover el ahorro de energia y regular la
eficiencia energética;

Regulary promover el desarrollo y uso de fuentes
de energla alternas a los hidrocarburos, asi como
energias renovables;

Regular la  produccién, comercializacion,
compraventa, condiciones de calidad, suministro
de energia y demés aspectos que promuevan la
modernizacién, eficiencia y desarrollo del sector;

Regular la seguridad nuclear y salvaguardias,
incluyendo lo relativo al wuso, produccién,
explotacion, aprovechamiento, transportacion,
enajenacion, importacién y exportaciéon de
materiales radiactivos;

Llevar el registro geotérmico;

Establecer la regulacién en materia de registros
de reconocimiento, permisos de exploracién, o
concesiones, para la explotacién de &dreas con
potencial geotérmico;

Proponer al Titular del Ejecutivo Federal el
establecimiento de zonas 'de salvaguarda de
hidrocarburos;

Proponer al titular del Ejecutivo Federal la
plataforma anual de produccién de petrdleo y de
gas;

Establecer la politica de restitucién de reservas
de hidrocarburos y geotermia, asi como para
el estimulo y promocién al uso de energas
renovables;

Registrar y dar a conocer las reservas de
hidrocarburos;

Coordinar con la Comisién Reguladora de
Energia, la determinacidn de las tarifas reguladas
de los servicios establecidos en |a LIE;

Realizar visitas de inspeccion y verificaciéon a las.
instalaciones de las entidades paraestatales con
actividades en el sector vy, en general, a toda
persona fisica 0 moral que realice cualquiera de
las actividades principales, auxiliares o conexas;

\\\Aﬂs\ n)" \\\\\ \2?:\ /IIIJJ\ \\\'\')\
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Asegurar, fomentar y vigilar el adecuado
suministro de los combustibles en el territorio
nacional;

Revisar y, en su caso, autorizar las reglas de
operacién del Mercado Eléctrico Mayorista y
emitir disposiciones administrativas de caracter
general que permitan su vigilancia;

Establecer los términos de estricta separacion
legal que se requieren para fomentar el acceso
abiertoy la operacion eficiente del sector eléctrico
'y vigilar su cumplimiento;

Verificar el cumplimiento de la regulacion
que emita para la industria eléctrica y demas
disposiciones administrativas aplicables, realizar
visitas de verificacién y requerir a las personas
fisicas y morales con actividades en el sector, la
informacién que permita conocer el desempefo
de la industria eléctrica;

Fijar la politica de eficiencia energética de la
industria eléctrica y la politica para establecer
nuevas centrales eléctricas tendientes a satisfacer
las necesidades del pals;

Establecer lostérminosy condiciones obligatorios
de cobertura para el suministro eléctrico en
las comunidades rurales y zonas urbanas
marginadas, y proponer los mecanismos para
dirigir recursos econdmicos a este fin.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 17
dela LOAPF, las Secretarias de Estado podran contar
con o6rganos administrativos . desconcentrados
que le estaran jerarquicamente subordinados
y tendrdn facultades especificas para resolver
sobre la materia y dentro del ambito territorial
gue se determine en cada caso. La SENER para el
desarrollo eficiente y especializado de sus funciones
cuenta con la Comisién Nacional de Seguridad
Nuclear y Salvaguardias; y la Comisién Nacional
para el Uso Eficiente de la Energia como organos
desconcentrados :

La CONUEE cuenta con autonomia técnica y
operativay se encuentraregulada, entre otros, en los
articulos17y18dela LTE® ytiene por objeto promover
la eficiencia energética y constituirse como érgano
de caracter técnico en materia de aprovechamiento
sustentable de la energia. Le corresponde, entre
otras atribuciones, promover el uso déptimo de la
energia, desde su explotacién hasta su consumo
y proponer metas de eficiencia energética y los
mecanismos para su cumplimiento; elaborar y

3 Publicada en el DOF el 24 de diciembre de 2015.
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proponer, la Estrategia y el Programa Nacional
para el Aprovechamiento Sustentable de Energia;
formulary emitir las metodologiasy procedimientos
para cuantificar los energéticos por tipoy uso finaly
determinar lasdimensionesy elvalor econdmico del
consumo y el de la infraestructura de explotacion,
produccién, transformacién y distribucion evitadas
que se deriven de las acciones de aprovechamiento
sustentable de la energfa; asi como expedir y
verificar disposiciones administrativas de caracter
general en materia de eficiencia energética y de
las actividades que incluyen el aprovechamiento
sustentable de la energia.

La CNSNS esta regulada, por el articulo 50 de la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional* vy
le corresponde, vigilar la aplicacion de las normas
de seguridad nuclear radioldgica, fisica y las
salvaguardias para que el funcionamiento de las
instalaciones nucleares y radiactivas se lleven a
cabo con la maxima seguridad para los -habitantes
del pafs; vigilar que en el territoric nacional
se cumpla con las disposiciones legales y los
tratados internacionales en materia de seguridad
nuclear, radiolégica, fisica y de salvaguardias; asf
como revisar, evaluar y autorizar las bases para el
emplazamiento, disefio, construccidn, operacion,
modificacién, cese de operaciones, cierre definitivo
y desmantelamiento de instalaciones nucleares y
radiactivas; asi como todo lo relativo a [a fabricacion,
uso manejo, almacenamiento, reprocesamiento y
transporte de materiales y combustibles nucleares,
materiales radiactivos y equipos que los contengan;
procesamiento, acondicionamiento, vertimiento
y almacenamiento de desechos radiactivos, y
cualquier disposicidén que de ellos se haga.

La LOAPF dispone en sus articulos 1y 2 la existencia
de una Administracién Publica Paraestata,
que auxiliard al Poder Ejecutivo Federal en sus
funciones, a través, entre otros, de organismos
descentralizados previstos por el articulo 45 de este
mismo ordenamiento, el cual los define como “las
entidades creadas por ley o decreto del Congreso
de la Unién o por decreto del Ejecutivo Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propios,
cualquiera que sea la estructura legal que adopten”,
y cuyo objeto, en términos de lo dispuesto por la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales puede
ser: la realizacidén de actividades correspondientes
a las areas estratégicas o prioritarias; la prestacién
de un servicio publico o social; o bien, la obtencién
o aplicacion de recursos para fines de asistencia o
seguridad social”.

4 Publicada en el DOF el 4 de febrero de 1985, dltima
modificacion: 09 de abril de 2012.
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Dentro de la estructura de la SENER se encuentra
el Centro Nacional de Control de Gas Natural y
el Centro Nacional de Control de Energia, como
organismos descentralizados.

El CENAGAS es un organismo descentralizado de
la SENER que enl términos del articulo 66 de la
LHS tiene, entre otras atribuciones: ser el gestor
Y., administrador independiente del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado
de Gas Natura!l y tiene por objeto garantizar la
continuidad y seguridad en la prestacidon de
los servicios en territorio nacional, prestar los
servicios de Transporte y Almacenamiento en
la infraestructura de la gue sea.titular como
Permisionario; proponer a la Secretaria de Energia,
parasu aprobacién, previa opinidn técnica dela CRE,
el plan guinguenal de expansién del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado
de Gas Natural; es el responsable de llevar a cabo la
licitaciéon de los proyectos estratégicos, y participa
en los proyectos de infraestructura de Transporte
por ductos y de Almacenamiento de Gas Natural.

5 Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014, Ultima
modificacion: 15 de noviembre de 2076

Fotografia 8. Sala de control, Baja California.
Centro Nacional de Control de Energfa.
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El CENACE es un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracidon Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonioc
propios, que se encuentra previsto y regulado, entre
otros, en los articulos 107 al 112 de la LIE® y tiene &
su cargo el Control Operativo del Sisterma’Eléctrico
Nacional, la operacién del Mercado Eléctrico
Mayorista y el acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio a la Red Nacional de Transmisién
y las Redes Geénerales de Distribucion. Entre
sus atribuciones le corresponde: determinar los
actos necesarios para mantener la Seguridad de
Despacho, Confiabilidad, Calidad y Continuidad
del Sistema Eléctrico Nacional y que deben realizar
los participantes del mercado, transportistas y
distribuidores, sujeto a la regulacién y supervisién
de la CRE; llevar a cabo los procesos de revision,
ajuste, actualizacidn, y emisidon de las Disposiciones
Operativas del Mercado, con sujecidon a los
mecanismos y lineamientos que establezca la CRE;
recibir las ofertas y calcular los precios de energfa
eléctrica y Productos Asociados gque derivan del
Mercado Eléctrico Mayorista, de conformidad con
las Reglas del Mercadoy llevar a cabo subastas para
la celebracidon de Contratos de Cobertura Eléctrica
entre los Generadores y los representantes de los
centros de carga.

& Publicada en el DOF ei 11 de agosto de 2014.
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La Ley de los Organos Reguladores Coordinados
en Materia Energética’, es reglamentaria del
parrafo octavo del articulo 28 de la Constitucion
Polftica de los Estados Unidos Mexicanos y tiene por
objeto regular la organizacién y funcionamiento de
los Organos Reguladores Coordinados en Materia
Energética y estdblecer sus competencias, tienen el
rango de dependencias del Poder Ejecutivo Federal
<Y SON:

La Comisidén Nacional de Hidrocarburos, y
La Comisién Reguladora de Energfa.

Tienen autonomfa técnica, operativa y de gestién.
Cuentan con personalidad juridica y podrén
disponer de los ingresos derivados de los derechos
y los aprovechamientos que se establezcan por los
servicios que prestan conforme a sus atribucionesy
facultades.

De conformidad con el articulo 41 de la LORCME,
la CRE, deberd regular y promover el desarrolio
eficiente de las siguientes actividades:

Las de transporte, almacenamiento, distribucion,
compresién, licuefaccion y regasificacion, asf
como el expendio al publico de petréleo, gas
natural, gas licuado de petréleo, petroliferos y
petroguimicos;

ductos, almacenamiento,
expendio al publico de

El transporte por
distribucién vy
bioenergéticos, y

La generacidon de electricidad, los servicios
publicos de transmisidn y distribucion eléctrica, la
transmisién y distribucion eléctrica gue no forma
parte del servicio publico y la comercializacién de
electricidad.

Asimismo, en este ordenamiento, en los articulos 38
y 40, las principales atribuciones de la CNH, son las
siguientes:

Regular y supervisar el reconocimiento vy Ia
exploracion superficial, asf como la exploracion
y la extraccién de hidrocarburos, incluyendo su
recoleccion desde los puntos de produccion y
hasta su integracidn al sistema de transporte y
almacenamiento;

Licitar y suscribir los contratos para la exploracion
y extraccién de hidrocarblros;

7Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014.
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Administrar, en materia técnica, las asignaciones
y contratos para la exploracién y extraccién de
hidrocarburos, :

Prestar asesorfa técnica a la Secretarfa de Energfa,y

Establecer y administrar el Centro Nacional de
Informacién de Hidrocarburos.

El régimen jurz’ofico de las actividades relacionadas
con los Hidrocarburos, Petroliferos y Petroquimicos,
se encuentra regulado principalmente en la LH;
asimismo, existen otros ordenamientos que regulan
la administracién de los ingresos procedentes de la
renta petrolera, tales como son la LISH y la LFMED.

La Ley de Hidrocarburos es reglamentaria de los
articulos 25, parrafo cuarto; 27, parrafo séptimo
y 28, parrafo cuarto de la Constituciédn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia
de hidrocarburos. Tiene por objeto regular las
siguientes actividades en territorio nacional:

El reconocimiento y exploracién superficial, y la
exploracidn y extraccidn de hidrocarburos;

El tratamiento, refinacién, . enajenacién,
comercializacion, transporte y almacenamiento
del petréleo;

El procesamiento, compresién, licuefaccion,
descompresion y regasificacion, asi como el
transporte, almacenamiento, distribucion,
comercializacion y expendio al publico de gas
natural;

El transporte, almacenamiento, distribUcién,
comercializacion y expendio al publico de
petroliferos, y

El transporte por ducto y el almacenamiento
que se encuentre -vinculade a ductos, de
petrogquimicos.

Cabe destacar la importancia de la Asignacién para
la exploracién y extraccién de hidrocarburos, como
pieza fundamental para lograr el objetivo del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 que, entre otros,
es fortalecer a Petréleos Mexicanos como palanca
del desarrollo nacional en beneficio del pueblo, ya
que mediante ella, el Ejecutivo Federal a través de
la Secretarfa de Energia, otorga exclusivamente a
PEMEX o a cualquier otra Empresa Productiva del
Estado en su caracter de Asignatario, el derecho
para realizar actividades de Exploraciony Extraccion
de Hidrocarburos en un Area de Asignacién.
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Para efecto de otorgarse una Asignacion, debera
justificarse que es el mecanismo mas adecuado
para el interésdel Estadoen términos de produccién
y garantia de abasto de hidrocarburos y gque el
posible Asignatario tiene la capacidad técnica,
financiera y de ejecucion para extraerlos de forma
eficiente y competitiva.

Previo al otorgamiento de las asighaciones, la SENER
debera contar con opinién favorable de la CNH, la
cual serd emitida a través de un dictamen técnico.

La intervencion del Gobierno de México a través
de la SENER es determinante tratdndose de los
Contratos para la exploracién y extraccién, ya
que en términos de la LH, esta dependencia es la
encargada de establecer el modelo de contratacién
correspondiente para cada drea contractual que se
licite o se adjudigue, buscando en todoc momento
proteger los intereses del Estado Mexicano y de la
sociedad que lo conforma, para lo cual podré elegir,
entre otros, los contratos de servicios, de utilidad o
produccién compartida, o de licencia.

Asimismo, este ordenamiento legal dispone
que, la SENER juega un papel determinante
en materia de hidrocarburos, en virtud de que
le corresponde establecer los lineamientos vy
metodologlas que habran de regular el régimen de
las contraprestaciones que deberdn de pagarse a
los propietarios en cuyos inmuebles se desarrollen
los proyectos de exploracidn y extraccién y que se
haran constar en los contratos respectivos.

En los términos previsto por los articulos 48 a 59
de la LH, la SENER es la autoridad encargada de
atender las solicitudes y otorgar los permisos que
presenten los interesados que deseen realizar las
actividades de tratamiento y refinacién de petroleo,
procesamiento de gas natural, y exportacién e
importacion de hidrocarburos y petroliferos,

Finalmente, cabe sefialar que, en su caracter de
autoridad, la SENER esté facultada para imponer las
sanciones correspondientes por incumplimiento a
las disposiciones contenidas en la LH.

La Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos® tiene
por objeto establecer el régimen de los ingresos
que recibird el Estado Mexicano derivados de
las actividades de exploracién y extraccién de
hidrocarburos que se realicen a través de las
asighaciones y contratos para la exploracién y
extraccién de hidrocarburos a que se refieren el
articulo 27, parrafo séptimo, de la Constitucidon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la LH, asi

3 Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014,
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como las contraprestaciones que se establecerdn
en dichos contratos; las disposiciones sobre la
administracién y supervision de los aspectos
financieros de estos contratos, y las obligaciones
en materia de transparencia y rendicién de cuentas
respecto de los recursos obtenidos por concepto de
ingresos.

De acuerdo con lo preceptuado por esta Ley,
el Estado Mexicano percibird ingresos por las
actividades de exploracién y extraccién de
hidrocarburos mediante:

Las contraprestaciones establecidas a favor del
Estado en cada contrato;

Los derechos por asignacién, y

-El Impuesto Sobre la Renta que causen los con-
tratistasy asignatarios por las actividades que rea-
licen en virtud de un contrato o una asignacién.

Este ordenamiento es de suma importancia porgue
permite destinar los ingresos petroleros a proyectos
de desarrollo en beneficio de la poblacién del pais,
con lo que se cumplirdn los programas y metas
previstos por el Gobierno de México en el PND
2019-2024.

La Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para
la Estabilizacién y Desarrollo® tiene por objeto
establecer las normas para la constitucidon vy
operacién del Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizacién y el Desarrollo, el cual tiene como fin
recibir, administrar, invertir y distribuir los ingresos
derivados de las asignaciones y los contratos a
que se refiere el parrafo séptimo del articulo 27
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con excepcién de los impuestos.

Por su parte, el régimen juridico de la electricidad
estd contenido fundamentaimenteenla LIEy enla
LRA27CMN como se describe a continuacion.

La Ley de la Industria Eléctrica es reglamentaria
de los articulos 25, parrafo cuarto; 27 parrafo
sexto y 28, parrafo cuarto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y tiene
por objeto regular la planeacién y el control del
Sistema Eléctrico Nacional, el Servicio Publico de
Transmision y Distribucidn de Energia Eléctrica y
las demads actividades de la industria eléctrica.

Su finalidad es promover el desarrollo sustentable
de la industria eléctrica y garantizar su operacion
continua, eficiente y segura en beneficio de

® Publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014,
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los usuarios, asf como el cumplimiento de las
obligaciones de servicio publico y universal, de
energias limpias y de reduccion de emisiones
contaminantes.

La industria eléctrica comprende las actividades
de generacion, transmision, distribucion,
comercializacion de la energfa eléctrica, planeacion
y el control del Sistema Eléctrico Naciona! y la
operacion del Mercado Eléctrico Mayorista.

Compete a la SENER la planeacién del Sistema
Eléctrico Nacional, por ser un area estratégica
definida en términos del articulo 28 constitucional,
gue consiste en el desarrollo de programas
indicativos para la instalacion y retiro de las
centrales eléctricas, cuyos aspectos relevantes
se incorporaran en el Programa de Desarroilo del
Sisterma Eléctrico Nacional a fin de promover la
instalacion delos recursos suficientes para satisfacer
la demanda en el Sistema Eléctrico Nacional y
cumplir con los objetivos de energias limpias.

Como parte de la transmisién que consiste en
el transporte de energifa eléctrica desde las
plantas de generaciéon a las redes generales de
distribucién, corresponde a la Secretaria de Energia
las interconexiones a los sistemas eléctricos
extranjeros.

Dentro de las atribuciones de la SENER previstas
en la LIE se encuentra establecer y supervisar la
administracién de un Fondo de Servicio Universal
_Eléctrico, con el propésito de financiar las acciones
de electrificaciéon en las comunidades rurales y
zonas urbanas marginadas, asi como el suministro
de ldmparas eficientes y el Suministro Béasico a
Usuarios Finales en condiciones de marginacion.

La administracion de este Fondo es de gran
importancia para el Gobierno de México ya que
es acorde con las previsiones contenidas en el
Plan Nacional de Desarroilo 2019-2024 que, entre
otras, consisten en transitar progresivamente
hacia la generacién de condiciones que permitan
a la poblacién superar la situacién de pobreza,
marginacion y discriminacion, particularmente
aquella que pertenece a comunidades y pueblos
indigenas del pais, puesto que al tener acceso a
la energia eléctrica se propicia que las personas
tengan pleno goce del derecho humano a la
vivienda digna y generar condiciones de desarrollo
y empleo a partir del uso y aprovechamiento de
tecnologias a base de la electricidad.

Con el propdsito de contribuir a un medio ambiente
sano, la SENER determina los criterios para la

:SENER
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emisién de - Certificados de Energias Limpias
(CELs), los cuales tienen como objetivo contribuir
a lograr las metas previstas en la LGCC a partir de
la participacién de fuentes de energias renovables
y energias limpias en fa generacion de electricidad
con el minimo costo factible y con base en
mecanismos de mercado.

Como parte del ejercicio de sus atribuciones como
autoridad, la Secretaria de Energia impondra las
sanciones por incumplimiento a las obligaciones
contenidas en la LIE que consisten en multas,
dependiendo del tipo de infraccion previsto por
dicha ley y en cuya imposicion se tomard en
consideracién la gravedad de la infraccion, la
capacidad econdmica del infractor, la reincidencia,
la comisidon del hecho que la motiva o cualquier
otro elemento del que pueda inferirse la gravedad
o levedad del hecho infractor, incluyendo las
acciones tomadas para corregirlo.

La Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en Materia Nuclear regula la
exploracion, explotacion y el beneficio de minerales
radiactivos, asi como el aprovechamiento de los
combustibles nucleares, los usos de la energia
nuclear, la investigacion de la ciencia y técnicas
nucleares, la industria y todo lo relacionado con la
misma.

La SENER esté facultada para otorgar asignaciones
al Servicio Geoldgico Mexicano, para la explotacién
de minerales radiactivos, de conformidad con
las politicas que para el logro de los objetivos o
prioridades de la planeacién nacional y sectorial
del desarrollo se establezcan. lgualmente, podra
otorgar, al organismo mencionado autorizaciones
para la instalacién y funcionamiento de plantas de
beneficio que aprovechen las sustancias minerales.

Asimismo, la SENER, con el apoyo gue corresponda
alaCNSNS,estafacultada para:fijar los lineamientos
relativos al aprovechamiento y desarrollo de la
energia y tecnologia nucleares, de acuerdo con la
politica nacional de energia; regular la seguridad
nuclear, radiolégica vy fisica, y las salvaguardias, asf
como vigilar su cumplimiento; realizar las diversas
etapas del ciclo de combustible nuclear, y su
reprocesamiento, excepto el quemado, y concertar
y supervisar, en su caso, aquellas gue no sea posible
efectuar en el pals; llevar a cabo la importacion y
exportacionde materialesy combustiblesnucleares;
establecer la politica de investigaciéon y desarrollo
tecnolégico en la industria nuclear; tendrd a su
cargo el almacenamiento, transporte y depdsito de
combustibles nucleares y de desechos radiactivos
cualguiera gue-sea su origen y podra autorizar
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a los organismos publicos correspondientes el
almacenamiento temporal de: combustibles
nucleares y de desechos radiactivos derivados de
su utilizacion y-serd responsable de la observancia
de los tratados y demads instrumentos juridicos
internacionales suscritos en materia nuclear, en el
dmbito de su completencia.

Ep otro orden de ideas, los combustibles
tradicionales que ptovienen de los productos
refinados del petréleo generan  distintos
contaminantes a la atmosfera que propician
severos dafiosen lacapa de ozonoyefectosadversos
en la temperatura del planeta. Para mitigar esos
efectos adversos, es necesario fomentar el uso de
tecnologfas limpias y el ahorro de energfa, por lo
que el marco juridico nacional comprende diversos
ordenamientos que tienen una . orientacién
destinada a la proteccién del medio ambiente, y
gue son: la LTE, la LEG y la LPDB.

La Ley de Transicién Energética es reglamentaria
de los parrafos sexto y octavo del articulo 25
de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y tiene por cbjeto regular el
aprovechamiento sustentable de la energia, asf

comolasobligacionesen materiadeenergiaslimpias
y de reduccion de emisiones contaminantes de la
industria eléctrica, manteniendo la competitividad
de los sectores productivos.

En términos de lo previsto por dicha Ley,
corresponde ala SENER promover quela generacion
eléctrica proveniente de fuentes de energfa limpias
alcance los niveles establecidos en la Ley General
de Cambio Climatico para la Industria Eléctrica;
para ello, esta dependencia del Ejecutivo Federal
deberéd considerar el mayor impulso a la eficiencia
energética y a la generacidén con energfas limpias
que pueda ser soportado de manera sustentable
bajo las condiciones econémicas y del mercado
eléctrico en el pais.

De acuerdo con la LTE, la SENER serd responsable
de establecer, las condiciones de viabilidad técnica
y econémica, asi como el acceso al financiamiento,
de manera transparente y no discriminatoria, las
obligaciones para la adquisicion de Certificados
de Energias Limpias gue los Surhinistradores, los
Usuarios Calificados participantes del Mercado
Eléctrico Mayorista y los titulares de los Contratos
de Interconexidn Legados.

Fotografia 9. Complejo edlico Oaxaca, Istmo de Tehuantepec.
Comision Federal de Electricidad.

53 S e
NNV S NSRS SIINESS
2 INFORME DE LABORES

SN

PRSBSOS/ ONNPERS BEN =)
31



. SENER

©  secRevARfA DE ENERGIA

Por otra parte, este ordenamiento establece que la
Secretaria de Energia estd facultada para elaborar
el Programa Especial de la Transicién Energética,
asi como aprobar y publicar la Estrategia de
Transicidén para Promover el Uso de Tecnologias y
Combustibles més Limpios y el Programa Nacional
para el Aprovechamiento Sustentable de la
Energfa, para dar cumplimiento a las disposiciones
-.establecidas en la LEG y coordinar la ejecucién de
dichos instrumentos.

La Ley de Energia Geotérmica® tiene por
objeto regular el reconocimiento, la exploracién
y la explotacién de recursos geotérmicos para
el aprovechamiento de la energia térmica del
subsuelo dentro de los [imites del territorio nacional,
con el fin de generar energia eléctrica o destinarlaa
usos diversos.

Como parte de las atribuciones conferidas por
la LEG a la Secretarfa de Energfa, destaca el
otorgamiento de reconocimientos y permisos a
fa CFE o a particulares, para la exploracién de una
determinada &rea o territorio en el que pueden
ubicarse yacimientos geotérmicos; asimismo, podra
otorgar a un particular, a la CFE o a otra Empresa
Productiva del Estado una concesién para la
explotacidn-de los recursos geotérmicos de un area
determinada con el propédsito de generar energia
eléctrica o para destinarla a usos diversos.

Cabe sefialar que la SENER estd a cargo de llevar el
Registro de Geotermia, el cual contiene los asientos
y anotaciones registrales relativos a los permisos
0 concesiones, sus prérrogas vy declaratorias
de terminacién, revocacion y caducidad; las
resoluciones expedidas por autoridad judicial
o administrativa que afecten los permisos o
concesiones o los derechos que deriven de ellos;
los convenios de cesidn de derechos y obligaciones
derivados de la concesién de que se trate; los
convenios que celebren los concesicnarios para
efectos de actividades de explotacién conjunta
de areas geotérmicas, asi como los reportes de
avances técnicos y financieros gue conforme a las
disposiciones de esta ley o su Reglamento deban
rendir los permisionarios o concesionarios de un
area geotérmica, entre otros.

la Ley de Promocién y Desarrollo de los
Bioenergéticos" es reglamentaria de los articulos
25y 27, fraccién XX, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y tiene por objeto la
promocion y desarrollo de los bioenergéticos con el
fin de coadyuvar a la diversificacidén energética

© publicada en el DOF el 11 de agosto de 2014.
% Publicada en el DOF el 1 de febrero de 2008.
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y el desarrollo sustentable como condiciones que
permiten garantizar el apoyo al campo mexicano y
establece las bases para:

Promover la produccién de insumos patra
bioenergéticos, a partir de las actividades
agropecuarias, forestales, algas, procesos
biotecnoldgicos - y enzimaticos del campo

mexicano, sin poner en riesgo la seguridad y
soberania alimentaria del pais;

Desarrollar la produccidon, comercializacion y uso
eficiente de los bioenergéticos para contribuir
a la reactivacion del sector rural, la generacién
de empleo y una mejor calidad de vida para la
poblacién; en particular las de alta y muy alta
marginalidad;

Promover, en términos de la Ley de Planeacién,
el desarrollo regional y el de las comunidades
rurales menos favorecidas;

Procurar la reducciéon de emisiones
contaminantes a la atmésfera y gases de efecto
invernadero, utilizando para ello los instrumentos
internacionales contenidos en los Tratados en
que México sea parte,y

Coordinar acciones entre la Federacidon y los
Gobiernos Estatal, Ciudad de México y Municipal,
asf como la concurrencia con los sectores sociales
v privado, para el desarrolio de los bicenergéticos.

De conformidad con lo establecido en dicha Ley,
la SENER, le corresponde el otorgamiento de
los permisos de produccién, almacenamiento,
transporie, distribucién por ductos Y
comercializacidon de biocenergéticos.

Parte importante de la normatividad aplicable
a todo ek sector energético y que compete a
esta dependencia, consiste en llevar a cabo
los procedimientos de Consulta Previa, Libre e
Informada necesarios para tomar en cuenta los
intereses y derechos de las comunidades y pueblos
indigenas en los que se desarrollen proyectos de la
industria de hidrocarburosy de la industria eléctrica,
eh coordinacién con la Secretaria de Gobernaciony
las dependencias que -correspondan, en términos
de lo dispuesto por los articulos 71 a 83 de fa LIE y
100 a7 de fa LH.

En los procedirmientos de consulta, la SENER podra
prever la participacién de la Agencia Nacional de
Seguiridad Industriaty Proteccidn al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos, las Empresas Productivas
del Estado y sus subsidiarios y empresas filiales,
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asfi como particulares, conforme a la normatividad
aplicable. Los procedimientos de consulta tienen
como finalidad alcanzar acuerdos o, en su caso,
fograr el Consentimiento Libre, Previo e Informado
acerca de las medidas propuestas, con fo que ser‘da
cumplimiento al Decélogo elaborado a partir de las
propuestas presentadas por los ciudadanos que
participaron en el Foro Nacional para la elaboracién
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y que
guarda relacion con el Eje “Justicia y Estado de
Derecho™?.

Por otro lado, los interesados en obtener un permiso
o una autorizacidén para desarrollar proyectos en la
industria eléctrica y en materia de hidrocarburos,
asi como los asignatarios y contratistas, deberdn
presentar a la SENER una Evaluacién de Impacto
Social, que es el documento que contiene la
identificacién de. las comunidades y pueblos
ubicados en el drea de influencia de un proyecto, asl
como la identificacion, caracterizacién, prediccion
y valoracién de las consecuencias a la poblacién
que podrian derivarse del mismo y las medidas
de mitigacion y los planes de gestidon social
correspondientes.

La Evaluacién de Impacto Social deberd contener,
al menos:

La descripcidén del proyecto y de su area de
influencia;

La identificacion y caracterizacién de las
comunidades y pueblos que se ubican en el area
de influencia del proyecto;

La identificacion, caracterizaciéon, prediccion y
valoracién de los impactos sociales positivos vy
negativos que podrian derivarse del proyecto, y

Las medidas de prevencién y mitigacion, vy
los planes de gestion social propuestos por
los asignatarios, contratistas, permisionarios o
autorizados.

Para el uso, goce o afectacion de bienes o derechos
relacionados con aguellos inmuebles en los que
se desarrolle un proyecto para la exploracion y
extraccidon de hidrocarburos o bien para el Servicio
Publico de Transmisidn y Distribucién de Energia
Eléctrica, se prevé un marcojuridico garantistadelos
derechos de los propietarios, en virtud de que ofrece
un balance entre el desarrollo de las actividades del
sector energético y otorga seguridad de pago a los
propietarios de la tierra por la ocupacion, establece
plazos para el pago de las contraprestaciones y da

“ Publicada en ef DOF ei11 de febrero de 2008

PRy

I ) S S N a2 S O S T ) S ) S S T N T PSS TSRS,
S N S N S NN S A S A NN SNSRI NN =SNEsSE

2 INFORME DE LABORES

certeza a los operadores del cumplimiento de un
contrato, de conformidad con las disposiciones
emitidas por la SENER, en términos de lo dispuesto
por los articulos 100 y 101 de la LH, 73 y 74 de la
LIE y en los que estd contemplado el pago de las
siguientes contraprestaciones:

El pago de las afectaciones y la prevision de los
daflos y perjuicios, y

‘La renta por concepto de ocupacion, servidum-
bre o uso de la tierra.

En el caso de proyectos para la exploraciéon y
extraccion de hidrocarburcs, ademas, podra
pagarse un porcentaje de los ingresos que
correspondan al  asignatario o contratista,
tratdndose de proyectos gue alcancen la extraccion
comercial, después de haber descontadc los
pagos que deban realizarse al Fondo Mexicano del
Petréleo para la Estabilizacién y Desarrollo.

Los pagos podran cubrirse en efectivo y, en su caso,
mediante compromisos para ejecutar proyectos
de desarrollo en beneficio de la comunidad o
localidad afectada; cualquier otra prestacion que
no sea contraria a la ley, 0 una combinacién de las
anteriores.
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Fotografia 10. Compiejo ediico Oaxaca, Istmo de Tehuantepec.
Comision Federal de Electricidad.
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2.1 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE ENERGIA

SECRETARIA
DE ENERGIA

y Supervision de
Empresas y Organismos
del Estado en el

Sector £1&

En la estructura orgénica de la SENER:

. Unidad de Politicas

Unidad de Politicas
xploracion y Extraccion
de Hidrocarburos

D.G de Exploracién
¥ Extraccién
de Hidrocarburos

D.G de Contratos
Petroleros

de Transformacion
tndustrial

D.G de Gas Natural
* y Petroqufmicos

DG de Petroliferos

D.G. de Planeacion
& informacidn Energéticas

0.G. de Eficiencia
y Sustentabilidad
Energética

DG de mvestiga}':ién,
Desarrolio Tecnolégico
y Formacion de Recursos
Humanos

D.G. de Recursos
Humanos, Materiales v
de Servicios Generales

DG, de Programacion
. y Presuspuesta

Unidad de Enface,
Mejora Regulatoria
¥ Programas
Transversales

D.C. de Asuntos
Internacionales

DGC.de
Comunicacion
*  Social

D.G. de
Vinciulacién
interinstitucional

- Ocupacitn

Superficiat

-Oficio SSFPMA08/1842/2019 y SSFR/A08/DCOR/MNB7/2019 del 6 de septiembre del 2019, con el aue se aprueban y registran maodificaciones a la estructura organica

de la dependencia.

-Los puestos estan alineados al cumplimiento de las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior vigente.

I O ST S S
.J.éob \\\%?:1\233\\5,4# ARG

(S0

2 INFORME DE LABORES

A

"

¥
>

O S N S EE I R
1?%;;1%)‘@.\\\.. a\‘*?:’ﬁ:{s(?a‘\?\\\\\\

o T e N
E RS BTN

e A
FEES B

37



: SENER

SECRETAR{A DE ENERGIA

NY(CRE

FEGULADORA
ot erERGIA
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L 4 b2 Nuchran
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TRSTTNTD BECCRND 0EL PETRALED

ININ

Empresas Productivas

/% CNSNS

Sector Centrat

-~UEE

COMISION NACIDNAL PARA EL
USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

Sector Paraestatal

—

— | % CENAGAS

CENACE

CENTRO NACIONAL DE
‘CONTROL DE ENERGIA

del Estado

|
g PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

Comisidn Federal de Eleclricidad™®
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Gasto Programable
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Fotografia 12. Central Nucleoeléctrica Laguna Verde.
Comision Federal de Electricidad.




3.1 GASTO PROGRAMABLE RAMO 18

GASTO PROGRAMABLE RAMO 18 ENERGIA

{Millones de pesos)

et TS ' EJERCIDO ~ EJERCIDO A . EJERCIDO
CONCEPTO * ENERO- : ANUAL Aplx;%ggoo . T\ggﬂcz‘;gg " ENERO-
JUNIO 2019 2019 3 ‘ - JUNIO 2020
Gastp programable Total SENER* 29 744, 3 128 326 5 48,507.3 51,109.0 50 0741
Aporttaciones patrimoniales a PEMEX 25,00C.0 1221310 46,256.0 46,256.0 46,063.0
Gasto SENERYy Recursos Fiscales 47443 61955 22513 48530 4,011
de Coordinados
Gasto SENER 36706 47983 1,190.0 34206 30380
Gasto Corriente SENER 238.8 608.1 549.8 508.0 2423
Servicios personales 176.4 4282 440.7 4407 1849
-Materiales y suministros 06 22 29 22 11
'Servicios generales 61.8 1777 106.2 651 563
Otras erogaciones : 3,431.7 3,580.2 640.1 2,912.6 2,795.7
Inversién financiera 25,000.0 122,131.0 46,256.0 46,256.0 46,063.0
Recursos fiscales de érganos
y organismos coordina dos 1,073.7 1,997.2 1,061.4 1432.4 9731
Cdmisién Naciona!l de Seguridad
Nuclear y Salvaguardias 520 121.3 104 .4 934 431
Comisién Nacional para el Uso
Eficiente de la Energla 371 82 977 772 343
Instituto Nacional de Electricidad
y Energfas Limpias 2449 562.4 2901 2901 2170
Instituto Mexicano del Petréleo 5077 6576 0 4025 4025
Instituto Nacional de Investigaciones
Nucleares 2320 567.0 569.2 569.2 2762
Centro Nacional de Controtl
de Energia 0 0 0 0 °
Cehtro Nacional de Control
de! Gas Natural © 0 ° 0 °
Transferencias (PEMEX y CFE) 0 0 0 0 0

NOTAS:
* El presupuesio para el gjercicio 2020 de fa SENER incluye 46,2560 miliones de pesos para transferir a PEMEX por concepto de inversion.
- El "Gasto Programable Total SENER*" es la suma de: “Aportaciones patrimoniales a PEMEX" rnas "Gasto SENER y Recursos Fiscales de Coordinados”.
Los “Gasto SENER Yy Recursos Fiscales de Coordinados” es la suma de: "Gasto SENER" més “Recursos fiscales de érganos y organismos coordinados”.
- Las sumas parciales y totales pueden no coincidir debido al redondeo.
- El Presupuesto Autorizado corresponde al PEF publicado en el DOF el 11 de diciembre de 2018,
- Para el ejercicio 2020, el gobierno decidit hacer una aportacion patrimonial a Petréleos Mexicanos, para apoyar su recuperacion econémica y permitirie estar en
condiciones de realizar las inversiones que requiere. Lo mismo sucedié para el ejercicio 2019,
FUENTE: £l presupuesto ejercido de enero-junio 2020, se presenta con cifras al 30 de junio del mismo ejercicio fiscal obtenidas del Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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El presupuesto autorizado y ejercido por la SENER
al cierre del ejercicio 2019 ascendié a 128,326.5
millones de pesos (mdp); de los cuales, 122,131.0
mdp corresponden a recursos transferidos a la
Empresa Productiva del Estado PEMEX a través
de una aportacién patrimonial en el ejercicio,
durante el primer semestre la aportacién fue de
25,000.0 mdp y en el mes de septiembre de 2019 se
aportaron 97,131.0 mdp, lo anterior con el propésito
de fortalecer la posicién financiera y mejorar el
balance financiero efectivo para el ejercicio fiscal
2019 de PEMEX, asi como contribuir a la consecucion
del numeral 3 denominado “Economia” del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2019,
especificamente lo referente al rescate del sector
energético, incluyendo las refinerfas existentes en
el pafs, la construccion de la refineria de Dos Bocas,
Tabasco y PEMEX.

Los 97131.0 mdp transferidos en el mes de
septiembre de 2019 a la SENER, se realizd de
conformidad al mecanismo presupuestario de
ampliacion liguida, instruida y autorizada por la
SHCP, sin formar parte este recurso-del presupuesto
destinado .para el gasto administrativo y de
operaciéon de la dependencia.

El presupuesto aprobado para el gjercicio fiscal 2020
de la SENER Yy sus entidades coordinadas asciende a
48,507.3 mdp, los cuales incluyen 46,256.0 mdp para
aportacién al patrimonio de PEMEX. Estos recursos
fueron aprobados por la Cadmara de Diputados en
el presupuesto del presente ejercicio fiscal. Al 30
de junio de 2020, se han realizado aportaciones al
patrimonio de PEMEX por 46,063.0 mdp, con un
avance del 99.6%. En la siguiente grafica se observa
el comportamiento de las aportaciones en el primer
semestre de 2019 comparado con el mismo periodo
de 2020.

APORTACION PATRIMONIAL A PEMEX
ENERO-JUNIO

{Millones de pesos)

50,000

25000

2019 2020
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Elgastocorriente dela SENER en el primer semestre
de 2020 fue de 242.3 mdp, importe superior en 3.5
millones de pesos a los 238.8 mdp que se gjercieron
en el mismo periodo de 2019. El incremento se
debe primordialmente al pago de pasivos de 2019
por bienes y servicios devengados en el mes de
diciembre, asi como a los costos de inflacién de
los bienes y servicios, y al aumento en los servicios
personales de conformidad a los tabuladores
vigentes aplicables. El aumento en algunos
conceptos de gasto es debido a la aplicacion de las
rmedidas instruidas por el Gobierno de México para
atender la pandemia generada por el COVID-19,
reflejado en la siguiente grafica.

GASTO CORRIENTE SENER
ENERO-JUNIO

(Millones de pesos)

250
2423

225

200

2018 2020

En capitulo de Servicios Personales en el primer
semestre de 2020 el gasto ascendid a 184.9 mdp,
en el mismo periodo de 2019 que fue de 176.4
mdp, registrandose un incremento de 85 mdp
debido a la aplicacién de incrementos anuales a los
tabuladores.

SERVICIOS PERSONALES
ENERO-JUNIO

(Millones de pesos)
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100

2019 - 2020
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En el capitulo de Servicios Generales se observa
en el primer semestre de 2020 un aumento en el
gasto de 56.3 mdp; en el mismo periodo de 2019 fue
de 61.6 mdp, por lo tanto, la disminucion eguivale
a 55 mdp, correspondiente a la aplicacién de las
medidas del Decreto de Austeridad emitido por la
Presidencia de México, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 23 de abrif de 2020.

SERVICIOS GENERALES
ENERO-JUNIO

{Millones de pesos)

70

616

S0

30

2019

2020

La mayor parte de los recursos del gasto
programable de la SENER, se ejercieron en el rubro
denominado “Otras Erogaciones’, destacando las
transferencias del Fondo Mexicano del Petrdleo
para la Estabilizacién y el Desarrollo realizadas a
través de la Secretaria a los fideicomisos pUblicos
gue operan las actividades inherentes al sector
energético. Estos recursos son administrados
directamente por dichos fideicomisos y no forman
parte del gasto directo de esta dependencia.

En el mes de diciembre de 2019 la SENER recibié
la autorizaciéon de ampliacién liquida de recursos
por un importe total de 535 mdp, provenientes
de una donacién .del Banco Internacional de
Reconstruccion y  Fomento (BIRF), para su
aplicacién en proyectos administrados por el Fondo
para la Transicidn Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia.

En el primer semestre del ejercicio 2020 y de
conformidad con lo establecido en la Ley del
Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién
y el Desarrollo y Ia Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la SENER recibié una
ampliacion ligquida por un monto de 2,280.7 mdp,
recursos que fueron distribuidos de la siguiente
forma:

:SENER

SECRETARIA DE ENERCTA

- Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos,
1,744 mdp.

- Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Sustentabilidad
Energética, 536.6 mdp.

Se tramité ampliacién liquida de recursos por
un importe de 4025 mdp, los cuales fueron
transferidos al Instituto Mexicano del Petréieo para
dar cumplimiento a lo establecido en la Ley del
Fondo Mexicano del Petrélec para la Estabilizacién
y el Desarrollo.

3.2 CUMPLIMIENTO DEL MARCO
NORMATIVO DE LAS MEDIDAS DE
AUSTERIDAD

La SENER ha dado cabal cumplimiento a las
accionesderivadasde la observaciénde los objetivos
e indicaciones establecidas en las disposiciones
de Austeridad y Disciplina en el Ejercicio del gasto
emitidas por la Administracion PUblica Federal.

Al cierre del ejercicio 2019, la SENER reintegrd
recursos por un importe de 164 mdp al Ramo
23.- "Provisiones salariales y econdémicas”, como
resultado de la aplicacion del Memorandum del dia
3 de mayo de 2019, signado por el C. Andrés Manuel
L6pez Obrador, Presidente de México.

Derivado de la Ley Federal de Austeridad
Republicana y del "Decreto por el que se establecen
las medidas de austeridad que deberdn de observar
las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de abril de 2020, para el ejercicic 2020
se redujeron recursos del presupueste originalmente
autorizado en los capitulos de gasto 2000 “Materiales
y suministros” y 3000 “Servicios Generales”, por un
importe de 74.4 mdp, los cuales fueron transferidos
al Ramo 23 “Provisiones salariales y econémicas”.

La SHCP reservo recursos fiscales del presupuesto
de la SENER para el gjercicio 2020 correspondientes
al capitulo 4000 “Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas”, por un importe de 116.0
mdp, dichos recursos estaban destinados al pago
de "Ayudas Sociales y Cuotas y Aportaciones a
Organismos Internacionales” que forman parte de
los compromisos contraidos por esta dependencia.

Capitulo 1000, “Servicios Personales”

Se efectud la transferencia al Ramo 23 de 226
mitllones de pesos por concepto de la cancelacion
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de 28 plazas de caracter permanente de mando y
enlace en cumplimiento al Memorandum de fecha
3 de mayo de 2019.

Capitulo 3000, “Servicios Generales”

En el afo 2019 se realizd un reordenamiento de
espacios de trabajo en el edificio que ocupa la
Secretaria de Energia, ubicado en el nimero 890
de la Avenida Insurgentes Sur en la Ciudad de
México: o que permitié llevar a cabo en el mes de
diciembre de 2019, la reubicacién de las Oficinas
de la Direccidon General de Recursos Humanos,
Materiales y Servicios Generales que se localizaban
en la calle de Vito Alessic Robles nimero 174,
Colonia Florida, Alcaldia Alvaro Obregén de la
misma Ciudad de México.

Esta accion permitié un ahorro presupuestal de
6.3 millones de pesos integrado por los siguientes
conceptos:

'CONCEPTO .

. IMPORTE ($) "

» L FUTRR S gl el S SRR W=
Renta del edificio 4,016,975
Marjtemmu_ento programado a los 247362
equipos y sistemas
Suministro de energfa eléctrica 227,000
Suministro de agua potable 54,221
Sgr.v[ao.de protecqon, custodia, 1668711
vigilancia y seguridad
Servicio de estacionamiento y pension 116,000

Total 6,330,269

Ahorros en Mantenimiento

Se elaboraron los anexos técnicos de cada uno de
los equipos y sistemas ubicados en los inmuebles
que ocupa la SENER; se redujo la plantilia del
personal operativo para la atencién de servicios
rutinarios y requerimientos de los servidores
publicos y se considerd poner en funcién
equipos de respaldo de energfa eléctrica que se
encontraban inhabilitados. Con esta informacion,
el contrato de mantenimiento fue adjudicado a
través de un procedimiento de Licitacion Publica
Nacional.

Con las acciones mencionadas anteriormente
se tuvo un ahorro de 2358447 (dos millones
trescientos cincuenta y ocho mil cuatrocientos
cuarenta y siete pesos).

En marzo de 2020 se tomo la decision de la
no contratacién del servicio de operacion,
administracién y monitoreo del sistema METASYS
mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos controlados por dicho sistema; esta
accién permitié un ahorro de 859,929 (ochocientos
cincuenta y nueve mil novecientos veintinueve
pesos).

Ahorros en Servicio de Limpieza y
Fumigacién

En agosto de 2019, mediante un proceso de
Licitacion Pablica Nacional se adjudicd a un nuevo
proveedor el servicio de limpieza, permitiendo
que el gasto de los servicios de mano de obra,
materiales y servicios especiales disminuyeran en
un 24%. El gasto dentro del primer semestre del
2019 fue de 3241,090.30 (Tres millones doscientos
cuarenta y un mil noventa pesos 30/100 M.N)
y el correspondiente al 2020 fue de 2,455,762.70
{Dos millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil
setecientos sesenta y nueve pesos 70/100 M.N.).

En noviembre de 2019, mediante un proceso de
Licitacién PUblica Nacional se adjudicé a un nuevo
proveedor e| Servicio de Fumigacién, permitiendo
gue el gasto por dicho servicio disminuyera en un
58%. El gasto ejercido durante el primer semestre
del 2019 fue de $143,016.96 y el correspondiente al
2020 fue de $59,478.62.

Medidas derivadas de la Contingencia
Sanitaria

Se implementaron las medidas preventivas
generadas por el virus COVID-19, dictadas por
los Lineamientos Técnicos Especificos para la
Reapertura de las Actividades Econdmicas,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion del
29 de mayo de 2020, entre las que destacan: trabajo
en casa particularmente de grupos de alto riesgo,
establecimiento de guardias y horarios alternados,
evitar reuniones no prioritarias, Mmantener sana
distancia, limite de transito entre pisos de las
instalaciones, uso de cubrebocas, lavado de
manos frecuente, asi como el envio de oficios y
comunicados a través del correo institucional.

T2 S R TS, v R a0 Y T S S N R A I O S ST P SNBSS EesE,
IR S N S A N S N S R S SIS AN S

44

INFORME DE LABORES



3 SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

3.3 RECURSOS HUMANOS
Inventario de plazas

La SENER a junio de 2020 cuenta con la siguiente
plantilla laboral autorizada:

/

PLAZA _ TIPO TOTAL
T Base 294
Permanente .
Confianza 544
Eventual Confianza 104
Honorarios Contratos 7
Total 949

Profesionalizacion del Servicio Pablico
(Servicio Profesional de Carrera)

Ingreso

Se publicaron 22 convocatorias para concursar
70 puestos a junio del 2020; 48 fueron declarados
ganados; 11 desiertos y 11 en proceso, y suspendidos
por Acuerdo de la Secretaria de la Funcién PUablica
con motivo del COVID-1C.

Capacitacion y certificacién

El Programa Anual de Capacitacion 2019 se cumplid
al 100%. y se certificaron para permanencia en

el puesto 17 servidoras y servidores publicos de
carrera, bajo los supuestos del Articulo 52 de la Ley
del Servicio Profesional de Carrera y del Articulo 60
de su Reglamento.

Se difundieron cursos virtuales al personal de la
SENER, derivado de la contingencia por el COVID-19.

Evaluacién del desempefic
I3

En la evaluacién realizada en 2020, correspondiente
al ejercicio 2019, de un total de 207 servidoras y
servidores pUblicos evaluados, el 100% obtuvo una
calificacién entre excelente y satisfactoria.

Convenios de colaboracién

La SENER formalizé los Convenios de colaboracidn
con el [nstituto Politécnico Nacionaty la Universidad
Andhuac cuyo objetivo es el intercambio de
conocimientos, capacitacién, fortalecimiento del
capital humano de la SENER con acceso a estudios
superioresy por parte de lasinstituciones educativas
al cumplimiento del servicio social, asi como ¢on el
[nstituto Mexicano del Petréleo para la imparticion
de cursos del Programa Anual de Capacitacion
que incluyen la certificacidn de capacidades
profesionales - con fines de permanencia en el
empleo.

Fotografia 13. Firma del Convenio SENER-IPN en C.udad de México. 22 de enero de 2020.
Secretaria de Energfa.
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Fotografia 14. Central Termoeléctrica Salamanca, en Salamanca, Guanajuato. 6 de junio de 2020.
Comisién Federal de Electricidad.
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4. DESEMPENO JURIDICO,
OPERATIVO Y ECONOMICO

4.1.1 CONTRATOS PARA LA
EXPLORACION Y EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS

La Reforma Constitucionalen materia de energia de
2013, permitié la participacion de particulares en las
actividades de exploracién y extraccion del petréleo
y demas hidrocarburos, a través de contratos.

La Ley de Hidrocarburos prevé que la adjudicacidn
de dichos contratos se llevard a cabo mediante un
proceso de licitacién que realice la CNH, observando
los lineamientos técnicos que emita la SENER.

Rondas de licitacion

A junio de 2020, de los 103 CEE vigentes adjudicados
en rondas, 87 de ellos reportan inversidon ejercida al
FMPED con un monto acumulado de 3,500 millones
de ddlares al primer semestre de 2020, 23 de ellos
reportan produccién de hidrocarburos, donde el
volumen de produccidon de petrdleo promedio (sin
incluir condensados) al mes de junio 2020 es de 24.3
Mbd, mientras que para el gas natural el promedio de
produccion fue de 621 MMpcd (no incluye nitrégeno).
De los 103 CEE vigentes, uno se encuentra suspendido
(CNH-RO1-L0O3-A12/2016) por cuestiones ambientales

— ..h ——— -

2 : pERFORACION DE pozos
npo PLAN .

”C‘TAC'ON ' % DE CUMPLIMIENTO | POZOS "\ C
ROT-LOT 100% 3
RO1-LO4 38% kS
RO2-LO1 33% 3
RO2-LO2 Exploracion 0% 0
RO2-L03 7% 2
R0O2-L04 20% 4
RO3-LO1 20% 2
RO1-LO1 100% 2
ROY-LO2 100% 12
RO-LO4 Evaluacidon - _
RO2-L02 0% 0o
ROZ2-L03 0% 0

Fuente: Comisidn Nacional de Hidrocarburos.

PORCENTAJE DE CUMPL!MIENTO EN LOS PLANES DE EXPLORAéION AJUN!O 2020

y los contratos CNH-ROI-L01-A2/2015 y CNH-ROI-
LO4-A2 CPP/2016 se encuentran en procedimiento de
terminacién anticipada a solicitud de su Contratista.

Por otro lado, el 16 de julio de 2020, la CNH aprobd
publicar un acuerdo mediante el cual tendrd
por reconocido el caso fortuito o fuerza mayor
provocado por la pandemia causada por el COVID
19. Este acuerdo tendrd efectos generales, los
cuales consistirdn en suspender por seis meses el
cumplimiento de las obligaciones de los periodos
de Exploracion, de Evaluacidén y de Desarrollo para
la Extraccion gue tengan asociado un Programa
Minimo de Trabajo de los CEE vigentes; suspender
la vigencia de los Programas de Transicién
vigentes, y dar por concluidos los procedimientos
correspondientes a las 25 notificaciones de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor, asi como de 13 solicitudes
para el otorgamiento de prérrogas de los periodos
de Exploracién o de Evaluacion, atendiendo ‘las
pretensiones de los operadores petroleros en
dichos asuntos. Asimismo, la CNH emitié asistencia
técnica a la SENER para gue considere suspender
‘el cumplimiento de las obligaciones a cargo de
PEMEX, en su caracter de Asignatario.

En las tablas siguientes se muestran los porcentajes
de avance de las actividades fisicas y de inversion
de los Planes de Exploracién y de Desarroflo para
la Extraccién por ronda de licitacién al primer
semestre del 2020.

R cNVERs:éN o
CUMPLIMIENTO DE INVERSIONY * MILLONES DE DOLARES
52% 131
27% 373
32% 242
12% 2
% 25
19% 357
12% 95
73% 183
74% 532
0% o
0% 0
10% 7

¥ Drornedio det cumplimiento de ios contratos en cada Licitacion, ponderadio por la inversidn total programada en los planes correspondientes.
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: _ PE_RFQB@C!ON DEF POZOS LR i INVERSIC_)N’ e
L'C'TAC'GN ‘A T“?? 'f":AN, * % DE CUMPLIMIENTO * - POZOS CUMPLIMIENTO DE INVERSIONY . MILLONES DE DOLARES
RO-LO3 Evaluacién 41% 9 26% 137
RO-LO2 para la 3% 2 7% 1,285
RO1-LO3 extraccion 15% 9 14% 122
RO2-L02 Desarrollo para 0% 0 0 0
RO2-L03 la extraccion 0% o} 0 0

Fuente: Comision Nacional de Hidrocarburos.
¥ Promedio del cumplimiento de los contratos en cada licitacién, ponderado por la inversion total programada en los planes correspondientes

[ M PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE HIDROCARBUROS Pﬁdéu_(:lpés AJUNIODE 2020 .
ACETE i, GASH :
%DECUMPLIMIENTO. | VOLUMENYMBD . 9% DE CUMPLIMIENTO .+, VOLUMENYMMpcd

LICITACI()N
ROT LOZ’> 329% 3.83 41.6% 36.69

Fuente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.
¥ Promedio diario del volumen producido en el periodo septiembre 2019-junio 2020.

NVERSION (M JUSD)

g s

¢ AVANCE

. CATORIA.  TIPO ACREDITADO " AVANCE APROBADA‘ APROBADA I AvANCE & i

!(?ONVOCATI'AORIA?; e Total (UT) TWn . b e 4. TOTAL . 20152020 1 EJERCIDA  TOTAL (%) | I gz gs(%
RO1-LOY Exploracién 204,320 207,228 101% 498 496 34 63% 63%
RO1-LO2 Extraccion 694,350 767,920 111% 18,358 3545 1817 10% 51%
RO1-LO3 Extraccién 261,358 128,020 49% 1,327 877 259 20% 30%
RO1-LO4 599,466 131,855 22% 1,392 1192 373 27% 3%
RO2-LOT 309,400 4,699 2% 761 667 242 2% 36%
RO2-L02 Exp]oracién 168,600 = = 357 209 i 3% 6%
RO2-L03 yextraccion 216,400 : - 348 347 32 9% 9%
RO2-LO4 1,277,500 - - 1,850 887 357 19% 40%
RO3-LO1 40747 2120 1% 783 349 95 12% 27%

TOTAL 4238541 1,241,842 29% 25,674 8,573 3,500 14% 4£1%

Fuente: Comision Nacional de Hidrocarburos.

UT: Unidades de trabajo.

MMUSD: Millones de ddlares.

Asimismo, a continuacidon, se muestra la etapa 30 27 Bl Agusas profundas

actual en la que se encuentran los 103 CEE vigentes " [T Aguas someras

adjudicados mediante rondas de licitacién, que | gl Terrestre

comprenden del 15 de julio de 2015 a junio de 2020.
Como se observa, 68 del total estdn en fase de
exploracion.

Etapa de Evaluacion  Exploracién Evaluacién Desarrollo
transicion y desarrollo
de arranque

Fuente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.
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Migraciones de asignaciones de PEMEX
a CEE

A esta fecha se encuentran vigentes ocho CEE
derivados de procedimientos de migracién:

Asociacion: Trion,Cardenas-Mora y Ogarrio,

.Relacionada con algin Contrato Integral de
Exploracién y produccion (CIEP) o Contrato
de Obra Publica Financiada: Santuario, Ebano,
Mision y Miquetla.

Sin socio: Ek-Balam.

Todos estos CEE reportan inversidon ejercida al
FMPED con un monto acumulado de 1,300 millones
de ddlares al primer semestre de 2020, 7 de ellos
reportan produccidén de hidrocarburos, donde el

CONTRATOS DE PE EX POR MIGRACION DE ASEGNACIONES \air

TIPODE -
) CONTRATO MIGRACION |
CNH-AI-TRION/2016
CNH-A3.CARDENAS-MORA/2018
CNH-A4OGARRIO/2018
CNH-MI-EK-BALAM/2017
CNH-M2-SANTUARIO-EL GOLPE/2017
CNH-M3-MISION/2018
CNH-M4-EBANG/2018
CNH-M5-MIQUETLA/2018

Asociacion
estratégica
por licitacién

Sin socio

En sociedad

Fuente: Comisién Nacional de Hidrocarburos. SENER. .

TIPO DE PLAN

Exploracidn y evaluacion

Desarrollo para la
extraccion 5

Exploracién y Desarrollo
para la extraccion

volumen de produccién de petrélec promedio (sin
incluir condensados) al mes de junic 2020 es de 104
Mbd, mientras que para el gas natural el promedio
de produccién fue de 1852 MMpcd (no incluye
nitrégeno), a dos de ellos se les ha autorizado algdn
tipo de cesion de controly uno ha devuelto al Estado
parte del area contractual originalmente asignada.

Con respecto a la etapa en la que se encuentran
estos contratos, UNo se encuentra en etapa de
transicién de arrangue, dos en expleracion, uno en
exploracion y desarrollo y cuatro en desarrollo.

En las tablas siguientes se muestran los porcentajes
de avance de las actividades fisicas y de inversién
de los Planes de Exploracién y de Desarrollo para
la Extraccion de los CEE por migracién al primer
semestre de 2020.

SOCIO

BHP Billiton Petrélec Operaciones de México
Petrolera Cardenas Mora
Deutsche Erdoel México

Petrofac México

Servicios MUltiples de Burgos

DS Servicios Petroleros y D&S Petroleum
Operadora de Campos DWF

. PORCENTAJE DE CUMPLIM!E ; OiEN LOS PLANES DE EXPLORACION AJUNIO 2020

CONTRATO Dg IFI:L?AN PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO
CNH-AI-TRION/2016 0%
CNH-M3-MISION/2018 Exploracién 0%
CNH-M4-EBANO/2018 0%
CNH-M5-MIQUETLA/2018 0%
CNH-AITRION/2016 Evaluacién 100%

Fuente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

/.{%‘5\\\\ 23\\ m:}a\ \’ )\ .u \\\?\31’31/1:/.7 \\/ »\

2 INFORME DE LABORES

FORACION DE POZOS

! _ INVERSION
PORCENTAJE DE MILLONES DE

POES CUMPLIMIENTO DOLARES

0 43% 84

0 3% 1

0 0% 0

0 0% 0

2 100% 248
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-\}

NNRFESH /m/#\ Na=
51

\\\\\\? 23\\ lllljds\ \\\\3\ .-\)



23 SE

NER

SECRETARIA DE ENERGIA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LOS PLANES DE DESARROLLO PARA LA EXTRACCION A JUNIO 2020

. PERFORACIONDEPOZOS INVERSION
RONDA-LICITACION TIPO DE PLAN PORCENTAJE DE R PORCENTAJE DE | MILLONES DE
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DOLARES
CNH-A3.CARDENAS-MORA/2018 0% 0 10% e}
CNH-A4.OGARRIO/2018 20% 2 9% 58
CNH-M1-EK-BALAM/2017 82% 18 15% 1158
CNH-M2-SANTUARIO-EL GOLPER2017 ~ Desarrollo para 0% 0 8% 120
la extraccidén
. ONH-M3- MISION/2018 : 15% 10 17% 83
“CNH-M4-EBANO/2018 3% 6 4% 38
CNH-M5-MIQUETLA/2018 0% 0 0% 1

Fuente: Comisién Nacional de Hidrocarburos.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE HIDROCARBURQS bﬁoo@qpps CONTRA LOS PROGRAMADOS A JUNIO 2020

ACEITE®:

GAS

CONTRATO PORCENTAJEDE - " PORCENTAIJE DE
v IMEN ¥
e e T e CUMPLIMIENTO VOLUMEN MBD  CUMPLIMIENTO USRI
CNH-AZ.CARDENAS-MORA/2018 99.2% 561 943% 14.92
CNH-A4 OGARRIO/2018 64.3% 6.49 50.3% 17977
CNH-M1-EK-BALAM/2017 76.9% 58.36 64.6% 1370
CNH-M2-SANTUARIO-EL GOLPE/2017 166.5% 13.98 146.8% 12.01
CNH-M4-EBANO/2018 75.1% 523 133.6% 177
CNH-M3-MISION/2018 - - 134.0% 1992
Fuente: Comision Nacional de Hidrocarburos.
¥volumen real promedio diario en el periodo septiembre 2019-junio 2020
] PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PROCRAMA MINIMO DE TR&B_AJO A JUNiO DE 2020
PROGRAMA MINIMO DE TRABAJO : INVERSION o3
CONVOCATORIA  TIPO TOTAL ACREDITADO AVANCE APROBADA APROBADA el A;’g.{.‘jf RYENSE
1 oy 1 i =
(uT) Ut - ) TOTAL 2015-2020 (%) 2020 (%)
M»-L.x:q n = L
Asociaciones Exploracion g4 614 113,306 57% 2,084 759 500 24% 66%
y Extraccién -
Migraciones Extraccién 79,863 - - 12,679 3,823 1,400 11% 37%
Total 279,477 113,306 41% 14,763 4,582 1,900 3% 4£1%

Fuente: Cornisién Nacional de Hidrocarburos.
UT: Unidades de trabajo.
MMUSD: Millones de ddlares,

4.1.2 UNIFICACION DE YACIMIENTOS
COMPARTIDOS

El7 dejulio de 2020, la SENER instruyé la unificacion
de unyacimiento compartido, entre el campo Zama
descubierto a través del CEE.CNH-RO1-LO1-A7/2015
a cargo del operador Talos Energy Offshore y la
Asignacion AE-0152-Uchukil cuya titularidad estd a
cargo de PEMEX, a partir del Dictamen Técnico de
la CNH, asf como la opinidn favorable de la SHCP, en
cumplimiento de los articulos 42 fraccién il de la LH
y 63 de su Reglamento.

El yacimiento compartido tiene una superficie
aproximada de 267 kildmetros cuadrados y se
localiza en aguas someras del Golfo de México
a 58 kildmetros frente a las costas de Tabasco
y representa uno de los descubrimientos mas
importantes realizado por empresas privadas en
México. La expectativa de produccién de aceite
ligero derivada de la unificacidn se espera para el
primer semestre de 2024.
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Fotografia 16. Fiotel Reforma-PEMEX.
Petréleos Mexicanos.

La unificacién de yacimientos compartidos tiene
como finalidad maximizar el valor y la recuperacion
econdmica de los hidrocarburos, por lo que, a
partir de la instruccién de unificacién, Talos Energy
Offshore y PEMEX deberan presentar ante la
SENER, en un plazo de ciento veinte dias habiles, un
Acuerdo de Unificacidn para realizar las actividades
de extraccién en el yacimiento compartido de
manera conjunta y coordinada.

Este yacimiento constituye el primero en la historia
de nuestro pais que serd desarrollado entre la
Empresa Productiva del Estado y un privado al
amparo de un procedimiento de unificacién.

4.1.3 YACIMIENTOS
TRANSFRONTERIZOS

Por lo que se refiere al “Acuerdo entre los Estados
Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América
relativo a los Yacimientos Transfronterizos de
Hidrocarburos en el Golfo de México”, la SENER ha
dado seguimiento a las autorizaciones, planes y
actividadesquesedesarrollansobrereconocimiento
y exploracién superficial, exploracién, evaluacion
v/o extraccién de hidrocarburos en &reas que se
localicen dentro de las tres millas contiguas a la
Linea de Delimitacién definida en dicho Acuerdo.

A finales de 2019, PEMEX recibid la aprobacion de
la CNH respectc a los Planes de Exploracion de

2 PSS R =
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las Asighaciones AE-0078-3M-Cinturén Plegado
Perdido-04 y AE-0082-3M Cinturén Plegado
Perdido-08, sin embargo, no realizé ninguna de las
actividades antes mencionadas dentro de las tres
millas contiguas a la Linea de Delimitacién definida
en el Acuerdo.

Asimismo, la CNH informd que en el periodo de
referencia no se presentd ninguna solicitud por
parte de los operadores petroleros para realizar
actividades incluidas en el Acuerdo celebrado con
Estados Unidos de América.

4.1.4 CONTRATOS DE SERVICIOS DE
SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE GAS
NATURAL PARA LA CFE

Actualmente, la red de gasoductos a nivel nacional
consta de 17,720 km que ha requerido inversiones
por 11,626 millonesde ddlaresentérminosnominales
y continda su expansion con cuatro proyectos que
se encuentran en etapa de construccidn, los cuales
suman 1,308 km con una inversion estimada de
1,607 millones de ddlares y se prevé que inicien
operaciones a finales del afo 2020 y el 2021.

Los cuatro proyectos en etapa de construcciéon
fueron promovidos por la CFE para el suministro de
gas natural a las centrales de generacidén de energia
eléctrica nuevas o existentes en la zona golfo, centro
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y sur-sureste del pais, principalmente. El avance de
estos proyectos al 30 de junio de 2020 es el siguiente:

'NOMBRE DELGASODUCTO ;' . _AVANCE(%) ...
Samalayuca — Sasabe 81

Tuxpan-Tula 87

Tula - Villa de Reyes 835

Cuxtal | 80

El proyecto Cuxtal que suministrard gas al sur-
sureste del pais iniciard pruebas de arranque en
agosto de 2020.

Las entidades federativas beneficiadas por los
proyectos mencionados son: Chihuahua, Sonora,
Veracruz, Campeche, Yucatdn, Quintana Roo,
Puebla, Hidalgo, Estado de México y San Luis Potosi.

4.1.5 MEJORA REGULATORIA

Lineamientos que establecen los parametros
para determinar la contraprestacién por
Extraccién Comercial que el asignatario

o contratista entregara a los propietarios

o titulares de los inmuebles cuando los
proyectos alcancen la extraccién comercial de
hidrocarburos.

El 27 de julio de 2020, la SENER publicé en el DOF
el Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos
que establecen los pardmetros para determinar la
contraprestacion por Extraccion Comercial que el
asignatario o contratista entregara a los propietarios
o titulares de los inmuebles cuando los proyectos
alcancen la extraccién comercial de hidrocarburos,
instrumento juridico que prevé que PEMEX y
otras empresas privadas paguen el porcentaje
de los proyectos que han alcanzado la extraccion
comercial de hidrocarburos a los propietarios o
titulares de los terrenos ocupados, generando
con ello relaciones virtuosas con las comunidades
quienes recibiran un pago adicional por el uso de
sus tierras, situacién que ademas beneficiara el
desarrollo de los proyectos del sector.

Acuerdo por el que se emite el criterio para
determinar el método de reconocimiento
y exploracién superficial que se sujetara a
la normatividad en materia de ocupacién
superficial.

El 26 de marzo de 2020 se publicé en el DOF el
Acuerdo por el que se emite el criterio para determinar
el método de reconocimiento y exploracion
superficial que se sujetard a la normatividad en
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materia de ocupaciéon superficial, instrumentojuridico
que -promoverad la actividad de reconocimiento y
exploracion superficial que estaba paralizada debido
ala complejidad del proceso de ocupacion superficial,
al tiempo que se subsana la sobrerregulacion de la
actividad respecto del uso de |a tierra.

4.2 OPORTUNIDADES PARA LA
INVERSION PRIVADA

4.21 NUEVOS PROYECTOS PARA EL
DESARROLLO DE LA PETROQUIMICA

El Plan de Negocios de PEMEX 2019-2023 considera
una estrategia enfocada a la recuperacion de la
capacidad de produccién de amoniaco a través de
la rehabilitacion de la infraestructura de proceso
fuera de operacion.

En el dltimo trimestre de 2019 se concluyd la
instalacién de la estacion de compresion dentro
del Complejo Petrogquimico Cosoleacaque, con dos

turbocompresores, para mantener las condiciones

de presién de gas natural requeridas y se llevaron
a cabo las pruebas en cada uno de ellos. Como
parte de las estrategias implementadas por PEMEX
Fertilizantes para garantizar el suministro de gas
natural y a partir del apoyo de SENER, CENACAS y
PEMEX Transformacion Industrial, el 4 de diciembre
de 2019, se firmd un contrato de compra - venta
de gas natural con CFEnergia, S.A. de CV, el cual
permitird a PEMEX Fertilizantes contar con la
materia prima necesaria para la operaciéon de una
planta de amoniaco en el Complejo Petroquimico
Cosoleacaque. A partir del 7 de diciembre de 2019 se
inicié con el suministro de gas a través del contrato
en mencion.

Respecto a la estrategia del Plan de Negocios para
la mejora de los niveles de confiabilidad operacional
de la infraestructura, la ejecucién del plan integral
para incrementar la confiabilidad operativa en los
complejos petroquimicos La Cangrejera y Morelos,
se identificaron los equipos criticos que impactan
su desempefio y se desarrollaron iniciativas de
contratacién: aun falta concluir los analisis de
causa rafz, ajustes en la estructura organizacional
y asignacion de los recursos para ia adquisicidon de
materiales.

Para la estrategia del Plan de Negocios que busca
dar viabilidad a largo plazo a la produccidon de los
derivados del etano, los avances fueron:
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El proyecto de vaporizacion de etano en el Complejo
Petroguimico Pajaritos programado para 2021,
se concluyd en diciembre de 2019 y ya operan los
equipos con una capacidad de 400 toneladas por
dia para vaporizar etano importado, lo cual permite
vaporizar un total de 1,200 toneladas diarias.

Por otro lado, el proyecto de instalacién de
vaporizadores ecoldégicos en la  Terminal
Refrigerada de Embarques de Etano/Etileno
de Pajaritos (TREEP), consiste en el suministro e
instalacidén de vaporizadores, bombas, tuberias
y aditamentos, gue . permitiran vaporizar entre
1,200 a 1,400 toneladas diarias. Este proyecto a
cargo de un tercero y sin cargo adicional para
PEMEX, inicié en julio de 2019 y a junio de 2020
tiene un avance fisico estimado de 45 por ciento.
Se estima concluirlo en diciembre de 2020.

Cabe mencionar que el proyecto tiene los estudios
deingenieriaylasérdenesde compra delosequipos
mayores. En la primera semana de julio de 2020
arribaron a sitio los vaporizadores y calentadores.

La linea de etano vaporizado actual tiene una
capacidad para transportar 1,200 toneladas diarias,
por lo que, para hacer llegar la materia prima en su
totalidad a los complejos petroquimicos, cuando
entren en operacion los vaporizadores ecolégicos,
se requerird infraedtructura adiciona! considerada
en los siguientes dos proyectos:

Reconversién de la linea de combustéieo para
transporte de etano del Complejo Petroquimico
Pajaritos al Complejo Petroquimico La Cangrejera,
con un avance de 28% a junio de 2020.

Linea de 16 pulgadas que ird de la TREEP al
Compilejo Petroquimico Pajaritos, cuyo inicio esta
programado para el primer trimestre de 2021y el
arrangue de sus operaciones, a partir de 2023.

- Cabemencionarquelosproyectosdevaporizacion
en el Complejo Petroquimico Pajaritos y los de las
dos lineas, son realizados con recursos propios.

4.2.2 MODELO DE NEGOCIOS DE LOS
CSIEE's DE PEMEX

Para complementar la inversién publica con Ia
participacién del sector privado en los proyectos
de inversidon de produccion de petréleo, el Plan
de Negocios de PEMEX contempld el modelo de
Contratos de Servicios Integrales de Exploracion
y Extraccién (CSIEE}) para incrementar sus
capacidades técnicas, financieras y de ejecucién sin
compartir la produccion ni las reservas, bajo reglas
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transparentes y claras, compartiendo riesgos para
promover la optimizacién de la explotaciéon y el
aumento en la produccién petrolera.

Este modelo de contratos de CSIEE se basa en las
siguientes caracteristicas: :

PEMEX mantiene la titularidad de la asignaciény
continda como operador.

El plazo méaximo del contrato puede variar entre
15y 25 anos.

La remuneracion al prestador de servicios estard
sujeta a la existencia de un flujo de efectivo
disponible.

Los ingresos generados se aislaran para asegurar
el pago de la remuneracion al prestador de
servicios.

En el segundo semestre de 2073, PEMEX avanzé en
ta formalizacién de un esquema de contratacion
tipo CSIEE actualizado, para lo cual se trabajé en
el cuarto de datos técnico, la documentacién de
los casos de negocio, la evaluacion econdmica y
la elaboracién del modelo de contrato, para las
asignaciones con los campos Comitas, Cuitldhuac,
Cuervito y Lakach. Los avances son los siguientes:

Se continda integrando la documentacion del
caso de negocio del CSIEE Cuitldhuac y de las
asignaciones Cuervito/Fronterizo y Lakach;

. Se atienden las observaciones del Crupo de
Trabajo de Inversiones para Cuitlahuac.

Derivado del decreto de mejora del Derecho por
la Utilidad Compartida, la asignacién del campo
Cormnitas ya no reguiere la migracién a CEE sin socio,
por lo que se licitard de manera directa a CSIEE.

PEMEX tiene contemplado iniciar el proceso
de autorizaciones internas durante septiembre
de 2020, para iniciar las licitaciones en el dltimo
trimestre del afo.

4.2.3 PROYECTOS EN PETROLIFEROS

Almacenamiento, distribucién y transporte
de petroliferos

Elfortalecimiento del almacenamiento, distribucion
y transporte de petroliferos ha incentivado Ia
inversion en infraestructura y seguridad energética
en todas las regiones del pafs, En el periodo
comprendido del 1 de septiembre de 2019 a julio de
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2020, se aprobaron 10 proyectos de infraestructura
para el almacenamiento, distribucion y transporte
por ducto de petroliferos.

= NUEVOS pnovecros DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION DE PETROUFEROS . SR

A la fecha estan registrados 90 nuevos proyectos de
almacenamiento y distribucion de petroliferos, de los
cuales ocho se encuentran terminados y operando
al100%,; ocho con un avance mayor o igual al 60% vy el
resto con porcentajes de avance menores.

R

| 0 " N ENTIDAD CAPACIDAD NOMINAL i
{ t 0, .
Ealibin S .. | UBICACION U FEDERATIVA ° (MILES DE BARRILES) _" A‘f“”ff‘?
Nuevo Puerto
1 ESJ Renovable lll, S.de R.L. de CV. {IEnova) de Veracruz Veracruz 1902 95
Gasoductos Servicios Corporativos, S. de R.L. L.
2 de CV. (IEnova) Temascalapa  Estado de México 860 95
3  lenova Gas, S.de R.L.de CV. Huejotzingo Puebla 860 92
4 F.RuizeHijjos S A deCV. Cuauhtémoc  Ciudad de México 3 75
Orizaba Energia, S. de RL. de CV. (SERVICES &
> SOLUTIONS OPTIMUS, S. DE RL. DE Cv) (TMM) 1 uxPan Veracruz 2860 s
Servicios y Terminales de Tuxpan, S.A. de CV.
6 (Monterra) (REPSOL) {TOTAL) Tuxpan Veracruz 3158 72
7  Enermex Logistica y Terminales, S.A. de CV. AXapusco Estado de México 1,040 80
General .
8  Gas Natural del Noroeste, S A.de CV. Escobedo Nuevo Ledn 1,080 60
Fuente: CRE.

Los volimenes minimos de inventarios estratégicos
de gasolina y diésel requeridos permitiran
incrementar los inventarios para ser comercializados
en caso de emergencias, a niveles equivalentes de
cinco dfas de venta a partir de julio de 2020 al 2025,
mientras que para turbosina serd de un dia y medio
almacenados en los aeropuertos y/o aerédromos
y un dia y medio adicionales como promedio
mensual. Ademds, incrementardn -la eficiencia
en la distribucion de petroliferos, fomentaran el
crecimiento de la inversién, empleo y un mayor
dinamismo econdémico.

Como parte de las obligaciones sefaladas en
esta politica, la SENER publica semanalmente
los inventarios de productos petroliferos de las
ocho regiones del pafs: Norte, Noreste, Noroeste,
Centro, Occidente, Golfo, Sur y Sureste, los cuales se
encuentran disponibles en la siguiente direccidn
electrénica: https/festadisticashidrocarburos.energia.
gob.mx/

Capacidad de respuesta de PEMEX para
atender la demanda de productos en
apego al Plan Emergente de Abasto de
Combustibles

En mayo de 2020, el nivel de inventarios promedio
se ubicd en 10.2 millones de barriles diarics. Para
atender las necesidades de demanda, en apego
al Plan Emergente de Abasto de Combustible, se
llevan a cabo las siguientes acciones:
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Secuentaconcapacidaddetraspasosde producto
entre terminales de 50 mil barriles diarios por
la entrada en operacién de 612 autotangues
del plan DN-lll operados por la Secretarfa de la
Defensa Nacional (SEDENA), ademas se optimiza
la utilizacién operando actualmente en 12 rutas
de traspaso.

Continla la operacién de trasvase (traspaso)
de producto desde un buque tangue directo
a autotangques en el Puerto de Tuxpan,
Veracruz con capacidad hasta de 45 mil barriles
diarios para suministro de producto a la Zona
Metropolitana del Valle de México. La capacidad
de la infraestructura de carga contratada y que
opera en la Administracién Portuaria Integral
Tuxpan, consiste en tres posiciones con carga para
abastecer hasta seis toneles simultdneamente,
que equivale a la carga de 45 mil barriles durante
24 horas, actualmente la operacion normal se lleva
a cabo en dos turnos (16 horas) con una capacidad
de hasta 30 mil barriles.

Afinde evitar desabasto, se cuenta con flexibilidad
operativa para el suministro con autotangues al
servicio de PEMEX.

PEMEX Logistica, en. coordinacién con la Guardia
Nacional se encuentra trabajando en un programa
de “Abanderamientoy custodia de autotanques” en
diferentes rutas de Terminal a Terminal.
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Se incrementd 26% el almacenamiento de
gas licuado, a través de la rehabilitacidén de la
infraestructura de almacenamiento en la Terminal
de Distribucién de Gas Licuado Tula, que le
permitird a PEMEX un ahorro de 1,188 millones de
pesos anuales.

Habilitar la infraestructura de llenado de
aytotangues de gas licuado en la Terminal. de
Distribucién de Gas Licuado Tula, incramentando
36 millones de barriles por dia para atender el
programa de PEMEX Transformacion [ndustrial,
permitird recuperar el mercado de la zona de
influencia y dard como resultado a PEMEX un
incremento en sus ingresos.

Nuevas marcas de estaciones de servicio

El crecimiento de las nuevas marcas de estaciones
de servicio ha sido notorio. De diciembre de 2018 a
julio de 2020, las estaciones de servicio con marcas
o franquicias distintas a PEMEX se incrementaron
19% ubicandose en 4,267, de las cuales, las nuevas
marcas representan el 33.5% de las 12,723 estaciones
de servicio que operan en el pais.

MARCAS DE ESTACIONES DE SERVICIO

Servicio PEMEX  [[] Marca distinta a PEMEX [ Sin marca

8,608

8,000 65,896

4,267

4000 3578
Ry BAR<S 1560

g}
| .

diciembre 2018 Jjulio 2020

Fuente: Secretaria de Energia con informacién de la CRE.

Acuerdo de importacién y exportacion de
hidrocarburos y petroliferos

Derivado de la implementacidn de la modificacién
al Acuerdo por el que se establece la clasificacion
y.codificacion de Hidrocarburos y Petroliferos cuya
importacién y exportacidon estd sujeta a Permiso
Previo por parte de la SENER, publicado en el DOF
el 22 de febrero de 2019, al 17 de julio de 2020 la
SENER ha otorgado 26 permisos de exportacion y
148 permisos de importacion, lo que representa 11%
del total de solicitudes recibidas.

Lo anterior, refleja que los permisos han sido
otorgados a las empresas que realmente cuentan
conla proveeduria, logisticay clientes para ejercer los
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derechos conferidos en los mismos, lo cual, también
permite verificar que los permisos son otorgados a
compafifas que realizan sus operaciones en estricto
apego a la normatividad aplicable.

Asimismo, el ndmero de permisos otorgados no
ha afectado los volimenes de importacién de
combustibles que diariamente ingresan a territorio
nacional.

¥

IMPORTACIGN | EXPORTAGION!
COMBUSTIBLE CORTO  LARGO ' CORTO
PLAZO  PLAZO PLAZO
Gasolina - 59 19 6
Dié§e[ 37 12 6
Gas LP 9 4 3
Combustibles aéreos 5 3 o]
Crudos 5
Combustdleo 6
Total 110 38 26

Fuente: SENER 2019y 2020

Gasolina y diése!

Al 29 de julio de 2020 el precio nacional e
internacional de la gasolina y diésel disminuyé
considerablemente, debido a la sobreoferta
de petréleo crudo, asf como a la reduccidon del
consumo mundial de combustibles que generd |a
contingencia sanitaria ocasionada por el COVID-13.
En comparacion con el 2019, el precio internacionat
de la gasolina regular disminuyd un promedio de
24.5%, el de la premium en 271%, y el del diése! en
26.6%.

Con el fin de cumplir con el propdsito det Gobierno
de México, de limitar el incremento de precios de
los combustibles, se aplicaron estimulos fiscales
a la gascolina y el diésel para gue este incremento
en los precios no sea mayor a la inflacién. Con este
incentivo, en el pericdo del 7 de septiembre de
2019 al 6 de marzo de 2020, el Gobierno de México
subsidié 0.28 y 0.40 pesos por cada litro de gasolina
regular y diésel vendido en el pals.

El precio nacional de la gasolina regular disminuyd
en promedio 3.5%, el precio de |la gasolina premium
en 8.8%,y el del diésel en 6.7%. Estas acciones que el
Gobierno de México implermentd, permitieron que
los precios de las gasolinas y el diésel bajaran por
primera vez desde la liberalizacidn de los precios
de 2017; aunado a ello, de manera semanal se ha
mantenido informada a la poblacién sobre las
variaciones en los mismos.
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EVOLUCION DE LOS PRECIOS NACIONALES E INTERNACIONALES DE COMBUSTIBLES AUTOMOTRICES
AL] DE SEPTIEMBRE DE 2019 COMPARADO CON LOS PRECIOS AL 29 DE JUL!O DE 2020

VARIACION % EN PRECJO

PESOS/L| RO Ry
CONCEPTO i INTERNACIONAL PR Tl NACIONAL _INTERNACIONAL VNA;‘CvlfoNAL:W )
‘Ol-sepio  29jul20 | Ol-sep-19. 29-jul-20 2019 2020
Gasolina regular 8.62 6.51 19.37 18.68 -24-5% -3.5%
Gasolina premium 943 6.87 2099 1915 271% -88%
Diésel 956 702 2116 1973 266% -6.7%

-

Fuente: Argus Media, Cotizaciones de Houston Spot Pipeline, para 2019 y 2020. SENER, con informacién de la GRE.

Gas licuado de petréleo

Al 29 de julio de 2020, los precios al publico del gas
licuado de petréleo reflejan la situacién econdmica
global, misma que tuvo un impacto negativo en
nuestra moneda. En comparacién con el mes de
septiembre de 2019, se registra un incremento de
114 pesos por litro (pasando de 9.24, a 10.38 pesos
por litro) lo que representa el 12.3% en los precios det
gas LP para tanques estacionarios; mientras gue los

precios del gas LP en cilindros portatiles registraron
un incremento de 2.04 pesos por kilogramo (de
1721 pesos, a 19.25 pesos por kilogramo), lo que
significd un alza de 11.9%. Este comportamiento
es reflejo del aumento en los precios de referencia
internacional, ocasionado por una mayor demanda
de combustibles para calefaccidn por la temporada
invernal (septiembre a marzo) y al tipo de cambio
peso-dolar.

EVOLUCION DE PRECIO DE GAS L.P SEPTIEMBRE 2019-JULIO 2020

. Gas LP para tanques estacionarios {pesos por litro}

190 17.76

95

ene 2020

sept2019  oct2019  nov2019  dic 2019

feb 2020

[l Gas LP en cilindros portétiles (pesos por kilogramo)

19.05 1925

1) 1784 18.01

mar 2020 abr 2020 ma 2020  jun2020 jul2020

Fuente. Secretarfa de Energfa con informacion de la CRE al 29 de julio de 2020. SENER.

_ Con base en el marco normativo que rige el sector
energético, el desarrollo del mercadoy dela entrada
de nuevos participantes en toda la cadena de valor
del gas LP, la CRE ha implementado una serie de
medidas de flexibilizacién de la regulaciéon emitida
a Petréleos Mexicanos, gue han significado grandes
avances en la consolidacion del modelo energético
vigente, la promocién de competencia y la mejora
de la prestacion de los servicios.

Desempefio del Sistema Nacional de
Refinacidn

Para las actividades de transformacion industrial,
PEMEX tiene una asignacién de recursos para

ey
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inversién por 16,952 millones de pesos, de los cuales
1,535 millones de pesos seran para rehabilitar las
seis refinerfas que integran el Sistema Nacional de
Refinacidon. En este sentido, a junio de 2020, se han
ejercido un total de 5,476 millones de pesos, o que
representa el 32. 3% de los recursos asignados.

El proceso de crudo en 2019 en las seis refinerias
del SNR fue de 592 mil barriles diarios en promedio,
y como resultado se obtuvieron principalmente
204 mil barriles diarios. de gasolinas, 130 mil
barriles diarios de diésel y 29 mil barriles diarios
de turbosina. En comparacién con el volumen de
crudo procesado en 2020, el promedio al-periodo
de enero-julio fue de 576 mil barriles diarios, lo que
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representa una disminucion de 2.7% respecto al Cabesefalar que el SNRseencuentraen un proceso
promedio de 2019. La produccidn de los principales  de rehabilitacidén con el 76% de avance; se estima
combustibles derivada de este volumen de proceso  que una vez que se concluyan dichas actividades
se refleja en 198 miil barriles diarios de gasolinas, 118  se incremente el procesamiento de crudo, toda vez
mil barriles diarios de diésel y 15 mil barriles por dia  que alcance su etapa de estabilizacién.

de turbosina.

PROCESAMIENTO DE PETROLEO CRUDO

(Miles de barriles diarios)

870
654 640

850

325

sept 2019 oct 2019 nov 2019 dic2018  ene2020  feb 2020 mar 2020 abr 2020 may 2020  jun2020 Jut2020

Fuente: Informacion al 24 de julio de 2020. SENER.

Fotografia 17. Refineria Francisco I. Madero, en Ciudad Madero, Tamaulipas.
Petréleos Mexicanos.
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La produccion de combustibles limpios {gasolina,
diésel y turbosina) derivada de este volumen de
proceso se refleja en 163 mil barriles diarios de
gasolinas, 94 mil barriles diarios de diésel y 2 mil
barriles por dia de turbosina.

PRODUCCION DE COMBUSTIBLES EN EL SNR

(Miles de barriles diarios)

B Gasolina . [l Diésel [ Turbosina

200 ; -

100

R
U i 1 1 i 1 L A L i L ]
sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul
L 2019 ' 2020 :

Fuente: Informacién de PEMEX, al 24 de julio de 2020. SENER.

Aumento sustancial en los inventarios de
gasolinas y diésel

En el mes de septiembre de 2019, los inventarios
de gasolina en terminales maritimas y terrestres
registraron un valor de 6.4 millones de barriles,
gue se mantienen al 17 de julio de 2020, mientras
que los inventarios de diésel aumentaron de 3.4 a
25 millones de barriles debido a la reduccién del
consumo de combustibles que ha generado la
contingencia sanitaria ocasionada por el COVID-T19.
En la siguiente grafica se indica la autonomfa en
dfas de suministro de demanda de gasolina y diésel.

AUTONOMIA DE GASOLINA Y DIESEL EN DiAS
DE DEMANDA SEPTIEMBRE 2019-JULIO 2020

Gasolina Diésel .
. u ns

10
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septiembre 2019 julio 2020

Fuente: Informacidn de la CRE con corte al 17 de julio de 2020. SENER.
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4.2.4 PROYECTOS EN ELECTRICIDAD,
ENERGIAS LIMPIAS Y RENOVABLES

Durante el periodo dei 1 de septiembre de 2019 al 30
de junio de 2020, la SENER avanzd en los siguientes
logros:

Proyectos de CFE:

- Se termind la construccidn y entraron en
operacién las centrales eléctricas denominadas:
Ciclo Combinado Norte Il {307 MW); Combinado
Noroeste (887 MW); Ciclo Combinado Empalme il
(805 MW); Ciclo Combinado Empalme | (777 MW);
y Geotemoeléctrica Los Azufres lll Fase I (27 MW).

- Seincrementé la capacidad de la Unidad No. 4 de
la central carboeléctrica José Lopez Portillo (Rio
Escondido) en 32 MW.

- Se tienen en proceso constructivo las siguientes
centrales de generacién eléctrica:  Ciclo
Combinado Topolobampo Il (765 MW); Ciclo
Combinado Valle de México Il (615 MW);, vy
Combustidn Interna Guerrero Negro 1V (6.5 MW).

Proyectos de la iniciativa privada:

- Entre septiembre de 2019 y junio de 2020, tres
proyectos de generacion eléctrica de tecnologia
solar y edlica iniciaron su operacién comercial,
mientras que seis proyectos de dichas tecnologias
iniciaron pruebas operativas, lo que implica la
adicion al Sistema Eléctrico Nacional de 1,298 MW
de capacidad instalada y una inversidon estimada
de 1,376 millones de ddlares.

- A junio de 2020, un total de treinta y cinco
proyectos de generacidn eléctrica a partir de
energfas limpias, derivados de los Contratos
de Cobertura Eléctrica asignados por el Centro
Nacional de Control de Energia entre 2015y 2017,
se encontraban en operacién comercial o. en
pruebas operativas, lo que representa 4,861 MW
de nueva capacidad instalada y un avance del
71.6% respecto a la capacidad total asociada con
dichos contratos, a través de los cuales, la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Suministrador de
Servicios Basicos y otras Entidades Responsables
de Carga adquirieron Energia  Eléctrica
Acumulable y Potencia por 15 afios.
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Rescate del sector energético




Fotografia 18. Central Ciclo Combinado El Sauz, en Querétaro. 20 de diciembre de 2020.
Comision Federal de Electricidad.
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5.1 PRINCIPIOS DE LA POLITICA
ENERGETICA

Los principios de la Politica Energética Nacional
son:

1. Rescatar el sector energético con el apoyo del
pueblo de México, impulsar la produccidén nacional
de energia y generar alternativas de energias
renovables, en un paradigma soberano, equilibrado
y sostenible que garantice la autosuficiencia
energética, y convierta al sector en palanca de
desarrollo y rescate del pafls.

2. Rescatar e impulsar el sector con austeridad
republicana; inversiones sin aumento de deuda;
sin aumentos de precios de los combustibles y
tarifas eléctricas mayores a la inflacién y con la
participacion de los trabajadores del sector.

3. Cero corrupcidon e impunidad en todo el sector
energético.

4.Considerar lasreservas, suministro, infraestructuras
y cadenas productivas de la energia, como
dimensiones de la seguridad energética nacional.

5. Aprovechar de manera sustentable todos los
recursos energéticos de la Nacién.

6. Industrializar y dar valor agregado a todas las
energfas primarias, renovablesy no renovables.

7. Desarrollar la ciencia, tecnologia, ingenieria
e industria para la industrializacién energética,
asi como aumentar contenido nacional de la
proveedurfa de la industria.

8. Abastecer de energia a toda la poblacién, a
la economia nacional y a las regiones donde se
impulsaran nuevas iniciativas de desarrollo regional.

9. Reducir la importacién de combustibles y
alcanzar la autosuficiencia energética.

10. Reintegrar de manera coherente al conjunto del
sector energético.

I )

RN ST NS
2 INFORME DE LABORES

N
\x"\) \\\\\\\3 33\\ /III/ §\\3\

IS

1. Revalorar el papel de PEMEX y CFE en el
desarrollo energético de Meéxico y detener su
desmantelamiento.

12. Fortalecimiento dperativoy financiero de PEMEX
y CFE, para l’edUCll’ la dependencia energética del
exterior.

13.Integrary hacer eficiente los procesosenergéticos
de los hidrocarburos, con los de generacién y
distribucién de electricidad.

14. Aumentar la inversidn publica y capitalizar a las
Empresas Productivas del Estado. .

15. Reducir el endeudamiento y la carga fiscal de las
Empresas Productivas del Estado.

16. Reducir costos de produccion mediante inversion
en tecnologias propias e innovacidn, austeridad
republicana en la administracién, y mayor eficiencia
y coordinacién en la gestion de las Empresas
Productivas del Estado.

17. Formacién y capacitacién permanente de los
trabajadores del sector energético.

18. Elevar la produccién de crudo para satisfacer la
demanda nacional, aumentar la produccidén de
refinados mediante la rehabilitacién del Sistema
Nacional de Refinacién y la construccion de la nueva
refinerfa de Dos Bocas.

19. Aumentar las reservas de hidrocarburos y reducir
la dependencia de la importacién de gas.

20. Aumentar la produccién de petroguimicos con
la colaboracién del sector privado.

21. Mejorar procesos de produccién para reducir la
guema de gas, el uso de energlay la contaminacion.

22. Establecer una planeacién racional del sector
eléctrico, que tome como base la demanda
esperada, la generacidn posible mdas cercana a
dicha demanda, tomando en cuenta los recursos y
tecnologias disponibles y a partir de lo anterior, la
ampliacién y modernizacion de la Red Nacional de
Transmisién y las Redes Generales de Distribucién.
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23 Aumentar lageneracién deelectricidad por parte
de la CFEy disminuir ia compra de electricidad, para
satisfacer las necesidades econémicas y sociales de
México.

24. Rehabilitary optimizar el uso de todas las plantas
de generacién de la CFE, siguiendo criterios: de
eficiencia técnica y econdmica; e invertir en nuevas
tapacidades de generacion.

25 Fortalecer la infraestructura del Estado
para cumplir con el mandato constitucional de
garantizar los procesos de transmisiény distribucion
de energla eléctrica.

26. Construir la transicién energética de manera
soberana y acelerada, mediante una politica
integral de Estado para la utilizacion de las energias
renovables, sustentada en la evolucién productiva y
tecnolégica de la CFEy en unaumento ordenadode
la generacién renovable conectada y no conectada
a la red eléctrica.

27. Avanzar en una Transicion Energética Soberana
hacia energfas renovables sobre la base de laciencia,
tecnologia y produccién nacional de los bienes de
capital y equipos requeridos.

28. Promover el desarrollo tecnolégico e industrial
que aumente la eficiencia energética y reduzca la
emisién de gases de efecto invernadero.

29. Respeto a los contratos otorgados en las
licitaciones publicas de hidrocarburos y evaluar su
desemperio en los préximos tres anos.

30. Reglas claras, respeto al estado de derecho
y aprovechamiento de toda la experiencia y
conocimiento del sector privado.

32). Promover la eficiencia, eliminar la corrupciéon y
ampliar la infraestructura para mejorar el
funcionamiento de los mercados. .

32 Utilizar lascom prasde gobierno para eldesarrolio
de la tecnologia y la industria nacional.

33. Promover en la sociedad y el sistema econdmico,
una cultura de eficiencia y uso racional y sostenible
de fa energia.

34, Formacidn de especialistas, técnicos e
investigadores que den sustento a la nueva politica
energética nacional. o

25, Revisar la normatividad y permisos otorgados,
para que se ajusten a criterios de racionalidad, en
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beneficio del sector energéticoy de la poblacion en
el marco de la nueva politica energética.

5.2 POLITICA, PLANES
Y PROGRAMAS

Programa Sectorial de Energia 2020-2024

Derivado de la aprobacién por el Congreso de la
Unién, y su respectiva publicacion en el.DOF el 12 de
julio de 2019, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024y en términos de los articulos 9,10, 16 fraccion il
17 fraccion 11, 22, 23, 29, 30, 31 de la Ley de Planeacion
se llevaron a cabo los trabajos para la elaboracién del
Programa Sectorial de Energia 2020-2024, mismo
que esta en espera de ser publicado en el DOF. Con
la emisidn de este programa se tiene un instrumento
de planeacion estratégica que responde a las
necesidades de desarrsilo de la nacidén mexicana. Los
objetivos estratégicos de este plan son:

1. Alcanzar y mantener la autosuficiencia energética
sostenible para satisfacer la demanda energética
de la poblacién con produccién nacional.

2. Fortalecer a las Empresas Productivas del
Estado mexicano como garantes de la seguridad
y soberanfa energética, y palanca del desarrollo
nacional para detonar un efecto multiplicador en el
sector privado.

3.Organizar lascapacidadescientificas, tecnoldgicas
e industriales que sean necesarias para la transicion
energética de México a lo largo del siglo XXI:

4. Elevar el nivel de eficiencia y sustentabilidad en
la produccién y uso de las energias en el territorio
nacional.

5. Asegurar el acceso universal a las energfas, para
que toda la sociedad mexicana disponga de las
mismas para su desarrollo.

6. Fortalecer al sector energético nacional para que
constituya la base que impulse el desarrollo del pals
como potencia capaz de satisfacer sus necesidades
basicas con sus recursos, a través de las Empresas
Productivas del Estado, las sociales y privadas.

Estrategia de Transicién para Promover el
Uso de Tecnologias y Combustibles mas
Limpios

El articulo 7 de la Ley de Transicidén Energética
el

establece que la Estrategia constituye
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instrumento rector de fa politica nacional, en el
mediano y largo plazo, en materia de obligaciones
de energfas limpias, aprovechamiento sustentable
de la energia, mejora de la productividad energética
Y, en su caso, de una disminucidén econémicamente
viable por la reduccién de emisiones contaminantes
de la industria eléctrica. Por su parte, el Reglamento
de la LTE mandata a la CONUEE a elaborar y
proponer a la SENER el proyecto de actualizacion
de la Estrategia. La SENER de manera conjunta con
la CONUEE llevaron a cabo el disefio y la revisidon
de la Estrategia de Transicién para Promover el
Uso de Tecnologias y Combustibles mas Limpios,
misma que fue también sometida al analisis del
Consejo Consultivo para la Transicion Energética en
su sesidn del 27 de noviembre de 2019, emitiendo
diversas opiniones y recomendaciones que fueron
tomadas en consideracidn por SENER. La Estrategia
se publicé el 7 de febrero de 2020 en el DOF.

Otros instrumentos de planeaciéon

Politica de Confiabilidad, Seguridad,
Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico
Nacional

El CENACE publicé el 29 de abril de 2020 el
"ACUERDO para garantizar la Eficiencia, Calidad,
Confiabilidad, Continuidad y Seguridad de! Sistema
Eléctrico Nacional, con motivo de la contingencia
sanitaria por el COVID-19", con lo que se buscéd
garantizar el suministro de energfa eléctrica a los
usuarios finales que realizan actividades esenciales
y a la poblacién en general debido a la caida de la
demanda de electricidad por el COVID-19.

EICENACE publicé el15de mayo de 2020 el “Acuerdo
por el que se emite la politica de Confiabilidad,
Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema
Eléctrico Nacional”. Esta politica tiene como
objetivo garantizar el suministro eléctrico bajo el
principio de confiabilidad, dando cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 132 de la LIE y en el articulo
3, parrafo primero, fraccion X, a fin de operar,
regular y supervisar el funcionamiento eficiente
del SEN, en concordancia con los articulos 1, 25,
27 y 28 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Esta politica contribuye a una
planeaciéon y una operacion integral del SEN
conforme a objetivos nacionales;

- Visidn  de conjunto del SEN. Generacion,
Transmision, Distribucidén, Suministro, Consumo
final. Suministro de combustibles;

. Tomar como base la demanda y consumo por
Gerencia de Control Regional y Sistema,

25

m \\\ 3:"\\ lllljo\b\\\\j

2 INFORME DE LABORES

S TES

RS

NS STOERE

A RO
y!nax\\\ §\3

- Transicién Energética Soberana e incorporacion
ordenada de las energias limpias y generacion
distribuida;

Fortalecimiento de la planificacion estratégica de
CFE y sus Empresas Productivas del Estado, sus
empresas filiales y subsidiarias, para promover
la planificacién integral del SEN y garantizar el
caracter de servicio de interés publico y universal
del suministro eléctrico;

- Ordenar el otorgamiento de permisos de
generacion, contratos de interconexidon de
centrales eléctricas, compraventa por los
generadores exentos, compraventa por los

Usuarios de Suministro Basico con Demanda
Centrolable y los demés que se requieran a la
planeacion del SEN y la politica de Confiabilidad,

. Concepto integral de Confiabilidad: Suficiencia y
Seguridad de Despacho (Calidad y Continuidad);

Precisar las facultades del CENACE respecto
de sus capacidades operativas para aplicar la
presente politica;

Establecer las Iineas de politica que los integrantes
de la industria eléctrica, la CRE, el CENACE,
los gobiernos de las entidades federativas y
sus Mmunicipios, organismos constitucionales
autdnomos, unidades administrativas y organos
administrativos desconcentrados de la SENER, e
instituciones de investigacion deben cumplir para
garantizar el suministro eléctrico confiable,y

Establecer nuevos Servicios Conexos requeridos
para garantizar la Confiabilidad, Calidad,
Continuidad y Seguridad del suministro eléctrico,
y dar cumplimiento a lo previsto en esta politica.

5.21 PROGRAMA ESPECIAL DE
TRANSICION ENERGETICA 2020-2024

Este programa provee de un instrumento de
planeacion para el cambio del actual Balance
Energético Nacional, basado principalmente en
combustibles fésiles, a uno que incorpore de forma
creciente energias limpias y renovables en la matriz
energética nacional. Los objetivos prioritarios de
este programa son:

1. Planificar el cambio de la matriz energética
nacional.

2. Establecer a PEMEX y CFE como las entidades
operativas directas que garantizan la Transicion
Energética Soberana.
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3. Organizar, coordinar y desarrollar las capacidades
cientificas, tecnolégicas y de ingenierfa que sean
necesarias para la Transicién Energética Soberana
de México a lo largo del siglo XXI.

4. Promover la produccién de los bienes de capital,
servicios y equipos requeridos por la TES; desde
las energias primarias, hasta los usos finales de
las energias secundarias, por parte de las EPE e
industrias de capital nacional.

La elaboracién de este programa ha concluido vy
esta en espera de ser publicado en el DOF.

5.2.2 PLAN QUINQUENAL DE |
LICITACIONES PARA LA EXPLORACION
Y EXTRACCION DE HIDROCARBUROS

El Plan Quinguenal de Licitaciones para la
Exploracion y- Extraccién -de -Hidrocarburos . es
uninstrumento  indicativo. de planeacidén’ que
sefiala las areas del Estado mexicano susceptibles
para. proyectos de exploracidn. y extraccion de
hidrocarburos en territorio nacional, asi como el
potencial petrolero conocido de las mismas.

Actualmente, la SENER trabaja en la elaboracion del
Plan Quinquenal.2020-2024 en el que se plantea
el potencial del Estado mexicano en proyectos
de exploracién 'y extraccidén de hidrocarburcs en
territorio nacional, considerando areas terrestres y
aguassomeras. El pals cuenta conun alto potencial
de recursos no convencionales de lutitas y recursos
en aguas profundas, s& evalUa con una visidén a
futuro el desarrollo de estas areas con base en
la aplicacién de las mejores tecnologias para ‘su
explotacién; la conservacion del ‘medio ambiente
y la proteccion.de la poblacién gue habita cerca a
dichas areas.

Asimismo, el Gobierno de México determiné que
durante la presente administracidn no se realizaran
licitaciones de areas contractuales administradas
por el Estado. No obstante, se respetard y dara
continuidad a los 11. CEE vigentes, asi como el
seguimiento’ en. el cumpllmlento de sus metas
programadas

5.2.3 PLAN QU!NQUENAL DE
EXPANSION DEL SISTRANGAS

La propuesta del. Segundo PRlan Quinguenal
de Expansién del Sistemna de Transporte 'y
Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural se alinea a los objetivos del -Plan Nacional
de Desarrollo -2019-2024, -al  Programa Seéctorial
de Energia, al Plan de Negocios. de .RPEMEX.y sus
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Empresas Productivas Subsidiarias 2019-2023,
al Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2019-2033, al Pacto Oaxaca y la Politica
Publica en materia de Almacenamiento de Gas
Natural, dicho Plan se encuentra en revision
Y -autorizacién ‘por parte de la.SENER para su
publicacion. Dentro de los proyectos importantes
de este plan se consideraron los siguientes:

- Proyecto Las Adelitas (2023)

. Proyecto Dulces Nombres (2022}

+ Proyecto Franicisco'l. Madero (2022)

- Proyecto Leona Vicario (2021}

- Proyecto Ampliacion Montegrande (2022)

Proyecto de incremento de capac'idad de
compresion hacia el sur (2024)

- Gasoducto Jaltipan ~Salina-Cruz (2024)
- Gasoducto Prosperidad (2024)

- Almacenamiento operativo en Cavernas Salinas
en Shalapa (2022)

El CENAGAS envid a la CRE una primera version del
Plan Quinguenal y con base en la revision técnica
realizada, el 27 de marzo de 2020 dicho érgano
regulador hizo publico el Acuerdo A/013/2020,
mediante el cual realizd recomendaciones
y observaciones para ser atendidas por el
CENAGAS. El 28 de mayo de 2020, mediante
el Acuerdo A/020/2020, la CRE emitié opinidn
técnica donde ‘indica que fueron .atendidas las
observaciones. Posteriormente, se envid a la SENER
el Plan Quinquenal para su aprobacién y posterior
pubtlicacién a mastardar el 31 de diciembre de 2020.

5.2.4 TRANSPARENCIA EN INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS

La SENERforma parte del Grupo Multiparticipe
Nacional . de EITI-México, que constituye un
estdndar internacional de promocién de la gestion
transparente y responsable de los ingresos del
petréleo, gas y mineria, en el que participan
gobierno, industria y sociedad civil, y que aporta
transparencia, rendicion de cuentas y combate a la
corrupcion.

La incorporacion de México a EITI, respondié
a compromisos derivados de la Alianza para el
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Fotografia 19. Casoducto Norte-Noroeste en Caborca, Sonera.
Secretaria de Energia.

GCobierno Abierto, cuya participacidon ha side
retomada . por la presente - administracion.- La
representacion del Gobierno de México en el
referido grupo multiparticipe estd integrado
por la SHCP, la SE:a través de la Subsecretaria de
Minerfa.y la SENER, a través de la Subsecretaria de
Hidrocarburos.

A partir de abril de 2019, tanto la presidencia,comola
secretaria técnica del Grupo Multiparticipe Nacional
de México, se encuentran a’cargo de la SE; la SENER
continua participando en el mismo, a través.de la
Subsecretarfa de Hidrocarburos, en el mejor interés
de continuar promoviendo la transparencia en el
ejercicio dé los recursos en el sector hidrocarburos.

Durante 2020, el Grupo Multiparticipe Nacional
de EITlI México acordd, entre otras cosas, aprobar
y. publicar los informes correspondientes a .los
afios 2017 v 2018, en los que se dan a conocer
los avances en la implementacion. del estandar
y se. transparentan diversos datos respecto de
la industria extractiva en Mé&xico® retomar la
actualizacién del portal electrénico EITI-México*
para garantizar la difusion, transparencia- de la

B Reporte EITI México 2017 https:/feiti.org/fil es/
documents/eiti_-_informe_final_2017.pdf

Reporte EITI México 2018: https:/eitiorg/files/documents/
eiti_-_informe_ final_2018. pdf

“ EITI México, Portal de transparenoa https //em
transparenciapresupuestaria.gob.mx/swb/eiti/home
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informacién y rendicidn de cuentas e implementar
un registro de beneficiarios reales respecto. de
las actividades de exploraciéon y extraccion de
hidrocarburos, asf como de la industria minera,
salvaguardando las acotaciones de la normatividad
vigente en proteccidon de datos personales.:

Asimismo, el Grupe Multiparticipe Internacional
comenzd la revisidn. de un . nuevo. modelo .de
validacion para la medicidn. del. cumplimiento y
el impacto,. recursos, estructura y consecuencias
del Estandar E!TI en cada pals. Este 'modelo tiene
el objetivo de alentar el progreso continuoc, que
refleje las prioridades del pafls, mejorar el impacto
del EITl y de conservar la integridad.del estédndar,
a‘la vez de garantizar la sostenibilidad financiera,
gjecucién oportuna de las vahdauones y el apoyo a
la implementacion.

5.2.5 NECESIDADES TECNOLOGICAS
DEL SECTOR HIDROCARBUROS

El documento Necesidades Tecnoldgicas del
Sector Hidrocarburos publicado por la SENER
el 2 de marzo del presente afio, fue disefiado a
partir de talleres de planeaciédn entre SENER-
SE-PEMEX-CONACYT-IMP-CENAM, basado en la
consulta de expertos, -donde se- identificaron. %
jerarquizaron las necesidades tecnoldgicas criticas
de la industria petrolera nacional, incorporando
todas las disciplinas de la cadena de valor de
los hidrocarburos: exploracidén y extraccion de
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hidrocarburos, refinacién, gas y petroguimica
bésica, fertilizantes, logistica y comercializacion, a
fin de identificar aguellos proyectos que permitiran
maximizar la rentabilidad de los recursos del pafs,

incluyendo las necesidades tecnoldgicas enfocadas:

al medio ambiente e impacto social. Con el objeto
de alinear el desarrollo tecnoldgico, investigacion
y formacién de recursos humanos de la industria
petrolera nacional a los retos tecnoldgicos que €l
sector demanda.

5.3 PETROLEOS MEXICANOS

La produccién de petréleo representa la mayor
proporcién de los ingresos para PEMEX, el gas natural
es un elemento estratégico del sistema energético
nacional por ser el principal combustible para las
actividades industriales y de generacién de energia
eléctrica. La apertura y los contratos adjudicados
a privados no han desplazado a PEMEX quien
continta siendo practicamente el tnico productor
nacional. Este propésito estd definido en los
objetivos fundamentales plasmados en el Programa
Sectorial de Energfa 2020-2024, especificamente en
su objetivo 6.2, Fortalecer a las Empresas Productivas
del Estado mexicano como garantes de la seguridad
y soberania energética, y palanca del desarrollo
nacional para detonar un efecto multiplicador en
el sector privado. Cerca del 87.2% de la produccion
de energfa primaria descansa en hidrocarburos,
y poco méas de 12.8% en energfas renovables, por
ello, la conformacion de la oferta total de energia
debe someterse al proceso de cambio, que habra
de llevar a las energias limpias y renovables a una
condicién preponderante en la matriz energética,
y desde esta nueva condicidn, asistir el proceso de
reindustrializacién como factor determinante de
la transformacién econdémica y el bienestar de la
poblacién nacional. PEMEX es indispensable para
que se constituya como garante de la transicion
energética y para apuntalar la reindustrializacion en
la que se funda fa recuperacion econémica del pafs,
tal como se ha planteado en Programa Especial de
Transicion Energética para el periodo 2020-2024 en
el objetivo 6.2.

5.3.1 EXPLORACION Y PRODUCCION

5.3.1.1 Incrementar la produccién de
petrdleo y gas, y reservas de hidrocarburos

Esta administracion logrd estabilizar e incrementar
la produccién de petréleo crudo, dada una severa
declinacion histdrica, la cual inicidé desde 2004, toda
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vez que para el periodo octubre 2019 a marzo de
2020 esta variable, ya muestra un punto de inflexién,
al presentar una tendencia positiva de 5.4%. Derivado
del efectoeconémico porlareducciénenlademanda
mundial de combustibles, la OPEP convocd a sus
pafses miembros y pafses No OPEP, para acordar
una reduccidn en la produccion mundial de petrdleo,
en la que México se comprometié a reducir 100 mil
barriles diarios su produccion del 1 de mayo al 30 de
junio de 2020 (dos meses).

La produccién de PEMEX de petrdleo crudo sin
liguidos condensadosy de gas natural sin nitrégeno,
se ubicé durante el periodo de septiembre de
2019 a junio de 2020, en promedio de 1,690 Mbd y
3769 MMpcd respectivamente, lo cual representa
cambios de -05% y +019% en la produccién de
estos hidrocarburos con respecto al mismo periodo
del afo anterior, esto indica que se ha detenido Ia
declinacién en la produccién de petrélec crudoy de
gas natural.

Actualmente, el 82% de la produccidn de petroleo
crudo proviene de campos en aguas someras,
mientras que el 18% restante de campos terrestres.
Para el gas natural, el 52% de la produccién proviene
de areas costa afuera y el restante 48 % de campos
terrestres.

De septiembre de 2019 a junio de 2020 se
registraron 184 pozos perforados para la exploracion
y extraccion de hidrocarburos. Del total de pozos
perforados 163, son de desarrollo y 21 exploratorios.

Es necesaric mencionar que dentro del Plan de
Negocios de PEMEX 2019-2023, derivado de las
estrategias a seguir para el incremento de la
produccion, se preétende acelerar el desarrolio de
20 nuevos yacimientos descubiertos, con lo que
se programo el inicio de operacién de 13 proyectos
principales en 2019, cinco en 2020y dos para ei 2021.

En 2019, los descubrimientos de gas y condensado
Koban-1y Vinik-1 incorporaron reservas 1P por 24.6
millones de barriles de petréleo crudo equivalente y
reservas 3P por 819 Millones de barriles de petrdleo
crudo equivalente (MMbpce}, que en conjunto con
las actividades de desarrollo, revisidon y delimitacion
de campos resultaron en una tasa de restitucion
integral de reservas 1P nacionales de 118.9%.
Consecuentemente, la relacidn reservas/produccién
estimada al 1 de enero de 2020 es por 9.3 afios para

‘las reservas en categorfa 1P y de 26.5 afios para las

reservas 3P.

Las reservas probadas (IP) al 1 de enero de 2020
ascendieron a 8,061.9 millones de barriles de petréleo
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crudo equivalente superiores en 21% con respecto a
las del afo anterior que fueron de 7,897.3 MMbpce,
derivado de la estratégica de incorporacidén de
reservas en el desarrollo acelerado de nuevos campos.
De igual forma las reservas 2P que fueron de 159055
MMbpce presentan un incremento positivo del 0.4%
con respecto a 2019. Para las reservas totales 3P se
obtuvo un volumen de 23,0882 MMbpce cifra menor
en 8.0% con respecto al afio anterior.

En 2019, PEMEX tuvo resultados relevantes en
descubrimientos exploratorios equivalentes a
13101 MMbpce, se encuentran en proceso de
documentacién del informe de evaluacién, para
sU posterior revisién por la CNH. Se estima gue los
volimenes certificados se incorporen a las reservas
nacionales de 2021.

De enero a junio de 2020, se desarrollaron
actividades  exploratorias para incrementar
reservas con criterios de sustentabilidad y costos
competitivos, enfocdndose en la blsqueda de
aceite en aguas someras y areas terrestres de las
Cuencas del Sureste, de Tampico-Misantla y de
Veracruz. Los pozos exploratorios terminados son:

- Cuencas del Sureste, porcién marina, se reportd
el descubrimiento de los pozos Paki-1, Chi-,
Chejekbal-1 y Cibix-1001, resuitando productores
de aceite y gas con densidades que van de 24 a
39°APIS,

- Cuencade Veracruz se reportd el pozo Ixachi-20071,
como productor de gas y condensado.

La porcidn terrestre de Cuencas del Sureste, se
reportaron nuevos descubrimientos con los pozos
Quesqui-1DEL y Terra-101, son productores de gas
y condensado; de aceite y gas respectivamente
con densidades entre 40° a 58°APL

Estos descubrimientos, por su cercania a la
infraestructura, permitirdn fortalecer la plataforma
de produccién en el corto y mediano plazo.

5.3.1.2 Beneficios fiscales otorgados por el
Gobierno de México

Con el propédsito de que el régimen de tributacién
sea comparable al gue enfrentan otras empresas del
sector a nivel global, el Cobierno de México concedid
a PEMEX importantes beneficios fiscales:

S Grados API (American Petroleum Institute} Medida de
la calidad de los productos liquidos del petréleo, a partir
de su densidad relativa con respecto al agua.
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Durante 2019, aplicé un decreto que otorgd
beneficios a campos maduros, lo que permitid
mejorar el flujo de efectivo de la empresa en 26 mil
millones de pesos por menor pago de derechos.

Derivado de reformasala LISH, la tasa del Derecho
por la Utilidad Compartida disminuyd del 65%
vigente en 2019 a 58% para 2020.

Como parte de las acciones para hacer frente al
entorno adverso provocado por los acontecimientos
geopoliticos, econdémicos y sanitarios que se
observan desde inicios de 2020, el Gobierno de
México publicd un decreto para otorgar un crédito
fiscal aplicable al pago del Derecho por la Utilidad
Compartida, el cual, en adicién a la reduccién de la
tasa, permitird mejorar el flujo de efectivo de PEMEX
hasta por un total de 65 mil millones de pesos.

5.3.1.3 Modificaciéon de asignaciones
petroleras

Durante el primer semestre de 2020, la SENER
concluyd con la modificacién de 25 Asignaciones,
emitiéndose paratalefectolosTitulos de Asignacion,
lo anterior, con fundamento en los articulos 6 de
la LH, 8 y 16 de su reglamento y 19 fraccién IX del
Reglamento Interior de la Secretarfa de Energia.

El Organo de Gobierno de la CNH, en su 422 sesién
extraordinaria celebrada el 25 de agosto de 2020,
emitié opinidn técnica favorable a la SENER para
la’ modificacién de los titulos de las Asignaciones
AE-0381-3M-Pitepec, AE-0382-ZM-Amatitian, AE-
0385-3M- Soledad y AE-0386-3M-Miahuapén,
consistente en periodos adicionales de exploracion,
en razén de que ello permitira acelerar el desarrollo
del conocimiento del potencial petrolero del pals,
la cartera de oportunidades exploratorias con
objetivos convencionales.

El 4 de febrero y el 4 marzo de 2020, esta
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