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Introduccion

De acuerdo al articulo 81 fraccidn X de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicion de Cuentas de la Federacién
(LFRCF) es atribucién de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién (CVASF)
proponer al Pleno de la Cdmara de Diputados, el Reglamento Interior de la Unidad de Evaluaciéon y
Control (RIUEC); de esta manera el 22 de diciembre de 2014 fue publicado el actual RIUEC, con el objeto
de regular la organizacion, atribuciones y competencias de la UEC.

Con la formalizacién de esta normativa la CVASF otorgé certidumbre al quehacer de la UEC, permitié el
redisefio de su organizacion interna y contribuyd a su tarea parlamentaria en favor de la fiscalizacién, la
transparenciay el fortalecimiento de la rendicion de cuentas.

Conforme a lo anterior, la CVASF aprobd también el “Plan Estratégico UEC 2015-2018", documento
rector que tiene como finalidad actualizar, presentar y explicar los objetivos, la misién y la visién de la
UEC acorde a la nueva normativa.

La puesta en marcha del Plan Estratégico contribuyd a determinar los distintos elementos del actuar de
la Unidad de Evaluacion y Control, asi como los del marco legal que rigen su funcién y permitio la
alineacidén de objetivos estratégicos, lineas de accién y macroprocesos, mismos que engloban a los
objetivos particulares, procesos y proyectos de las areas que conforman la UEC, a fin de generar valor
agregado y lograr los resultados esperados.

Adicionalmente el 27 de mayo de 2015, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
Decreto mediante el cual fueron reformadas, adicionadas y derogadas diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) en materia de combate a la corrupcién,
de las cuales le competen, para el caso de la CVASF, lo relativo a los articulos 73, 74, 79, 108 y 109.

Asi mismo, el 18 de julio de 2016 se publicaron en el DOF Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de
la Federacién y la nueva Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA) que otorgan a la UEC
nuevas atribuciones en materia de combate a la corrupcién.

En atencion a las modificaciones constitucionales y legales anteriores, la CVASF instruyd a la UEC
formular el “Plan Estratégico UEC 2018-2021", con el objeto de orientar su actuacién al cumplimiento
de las nuevas atribuciones en materia de fiscalizacion, transparencia y rendicién de cuentas, que entre
otras, son las siguientes:
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— La ampliacidn del alcance de la fiscalizacién superior, eliminando los principios de anualidad y
posterioridad;

— La sustitucién del Informe del Resultado por el Informe General Ejecutivo del Resultado de la
Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica, los Informes Especificos y los Informes Individuales.

— El andlisis de la fiscalizacidn superior en materia de participaciones y garantias de deuda en las
entidades federativas;

— La supervision e instrumentacién de atencidon de las peticiones, propuestas, solicitudes y
denuncias por parte de la sociedad civil, sobre el funcionamiento de la fiscalizacidon que ejerce la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) a efecto de participar, aportar y contribuir a mejorar su
funcion de fiscalizacion;

— El procesamiento de las declaraciones patrimoniales, fiscales y de interés de los funcionarios de
la ASF.

— Separar el drea investigadora, el drea sustanciadora y la resolutora, en caso, de faltas no graves;

— La implementacién de la defensoria de oficio en materia de Responsabilidad Administrativa.

Con la actualizacién del Plan Estratégico se espera que la CVASF, y la UEC con ella, adquiera un sentido
propio y novedoso en la cadena de valor que caracteriza la nueva politica de fiscalizacidn, ya que tendrd
la funcién principal de identificar y evaluar la capacidad y el nivel de incidencia de las auditorias
implementadas por la ASF para el mejor desempefio de las entidades fiscalizadas.

En este contexto, la UEC presenta su Plan Estratégico 2018-2021, incorporando las nuevas atribuciones
que le confieren las nuevas disposiciones establecidas en la Reforma Constitucional, leyes secundarias y
acuerdos delegatorios, antes descritas.
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Principios Rectores de la Unidad de Evaluacion y Control

La Unidad de Evaluacién y Control estd sujeta a principios que rigen su actuacion, los cuales son
imparcialidad, legalidad, objetividad, certeza, honestidad, exhaustividad, transparencia y rendicién de
cuentas, y se definen de la siguiente manera:

e Imparcialidad es otorgar un tratamiento igual a todas las partes, especialmente a los fiscalizados y
evaluados.

e Legalidad es aplicar el marco legal a todas las actuaciones y resoluciones.

e Objetividad se basa en evidencias libres de prejuicios e intereses para decidir sobre hechos o
conductas, en el ejercicio de la funcidn de evaluacién y control.

e Honestidad es actuar permanentemente de forma recta, justa, prudente y ética.

e Exhaustividad implica ir a fondo en los procedimientos y las funciones de evaluacion y control de la
UEC.

e Transparencia es dar acceso permanente a la informacion publica en posesion de la UEC.

e Rendicion de cuentas es hacerse cargo de los resultados correspondientes al cumplimiento del
mandato legal conferido por la Cdmara de Diputados, asi como de los objetivos sefialados en este
programa estratégico. Teniendo que informar, explicar y justificar de manera oportuna dichos
resultados ante la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion.

e Certeza implica que los procedimientos de evaluacién, control y vigilancia de la UEC cumplan con los
principios rectores anteriormente mencionados.

13
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Alineacion estratégica

El proceso de alineacién es una pieza clave en la construccidon del Plan Estratégico, ya que de éste
depende la congruencia entre la estrategia y la tactica, es decir, la relacion efectiva entre lo que se espera
de la Unidad de Evaluacién y Control y lo que se ejecuta. Esta correlacion permite que la UEC pueda
cumplir con su mision y, a su vez, alcanzar los objetivos que se plantean en el Plan Estratégico.

Para lograr lo anterior, se consideran todos los elementos que definen el actuar de la UEC, asi como los
elementos del marco legal que rigen su funciéon, considerados éstos ultimos como los insumos que a su
vez se alinean con la Misién y Visién de la Unidad de Evaluacidon y Control, los objetivos estratégicos, las
lineas de accién y los macro procesos, procesos y proyectos de las dreas que la conforman, a fin de
generar valor y lograr los resultados esperados.

Modelo de alineacion

14
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Elementos estratégicos

Mision

Vision
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Objetivos Estratégicos 2018-2021

OE1. Brindar de manera oportunay eficiente a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de
la Federacion, las herramientas técnicas para que evalie el desempeno de la Auditoria Superior de
la Federacion en su funcion fiscalizadora de la Cuenta Publica.

OE2. Apoyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el mejoramiento
del desempeiio de la funcion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion, mediante la
elaboracion de criterios metodologicos y la implementacion de indicadores para la adecuada
evaluacion de su efecto o consecuencia.

OE3. Auxiliar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en las tareas de
Contraloria Social, para integrar las opiniones, solicitudes y denuncias a efecto de que la sociedad
civil participe en mejorar el funcionamiento de la fiscalizacion superior.

OE4. Mejorar el desempeio organizacional, funcionaly procedimental de la Auditoria Superior de la
Federacion, mediante la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones
técnicas, a fin de promover y verificar la adopcion de normas, politicas, estructuras y lineamientos,
para que su operacionresulte apegada a los principios constitucionales de economia, eficiencia,
eficacia, transparenciay honradez.

OES. Promover que los servidores publicos de la ASF se conduzcan, en el desempefio de sus
funciones, dentro del marco de legalidad establecido, mediante los procedimientos administrativos de
investigacion y el procesamiento de las declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de
presentacion de declaracion fiscal.

OES6. Brindar certidumbre juridica a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion
y a la Unidad de Evaluaciony Control, en el ejercicio de sus atribuciones, mediante la eficiente y
oportuna asistencia legal.

OET7. Sustanciar en tiempo y forma los procedimientos de responsabilidad administrativa, con apego a
las formalidades esenciales que los rigen, asi como resolver los procedimientos no graves y tramitar
medios de impugnacion procedentes, segtin su ambito competencial.

OES8. Coordinary evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la Unidad de Evaluaciony
Control, asi mismo desempenarse como enlace permanente con la Secretaria Tecnica de la CVASF,
con el objeto de dar seguimiento al apoyo técnico especializado para la realizacion de trabajos de
analisis que sean turnados a la UEC y para mantener comunicacion constante con el area de enlace
de la ASF.
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Macroprocesos de la Unidad de Evaluacion y Control

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién y el Reglamento Interior de la Unidad de
Evaluacion y Control establece las atribuciones que definen su marco de actuacién, asi como la
estructura organizacional necesaria para cumplir con sus obligaciones. En ese contexto podemos resaltar
las principales atribuciones que ahi se encuentran y de las cuales se derivan sus principales
macroprocesos, mismos que se organizan bajo el esquema de cadena de valor con el fin de maximizar
sus resultados.

Es importante destacar que los macroprocesos constituyen el primer nivel del conjunto de acciones
encadenadas que una institucion debe realizar a fin de cumplir con su misidn, visidn y objetivos. De estos
macroprocesos se derivan los procesos y subprocesos, cuyas actividades interactuan entre si
realizdndose en una secuencia que agregue valor, es decir, que cada actividad se gestione con el fin de
permitir que sus insumos se transformen en resultados, contribuyendo al cumplimiento del objetivo de
cada proceso.

Atribuciones generales

e Apoyar a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el cumplimiento
de sus atribuciones;

e Vigilar que los servidores publicos de la Auditoria Superior de la Federacion se conduzcan en
términos de lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién y
demads disposiciones legales aplicables;
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e Practicar, por si o a través de auditores externos, auditorias para verificar el desempefio y el
cumplimiento de metas e indicadores de la ASF, asi como la debida aplicacién de los recursos;

e Auxiliar a la Comisién en la elaboracion de los analisis y las conclusiones del Informe General, los
informes individuales y demds documentos que le envie la ASF;

e Proponer a la Comisién los indicadores y sistemas de evaluacion del desempefio de la propia
Unidad y los que utilice para evaluar a la ASF, asi como los sistemas de seguimiento a las
observaciones y acciones que promuevan tanto la UEC como la Comisidn;

e Recibir denuncias de faltas administrativas derivadas del incumplimiento de las obligaciones por
parte de los servidores publicos de la ASF, iniciar investigaciones, sustanciar y, en el caso de las
faltas administrativas no graves, resolver los procedimientos de responsabilidades
administrativas de los servidores publicos de la ASF. En el caso de las faltas administrativas
graves, acudir ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (TFJA), en los términos
establecidos en la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA).

e Conocer y resolver el recurso que interpongan los servidores publicos sancionados por faltas no
graves conforme a lo dispuesto por la LGRA, asi como resolver las inconformidades que presenten
los proveedores o contratistas, por el incumplimiento de las disposiciones aplicables para la ASF;

e Realizar la defensa juridica de las resoluciones que se emitan ante las diversas instancias
jurisdiccionales e interponer los medios de defensa que procedan en contra de las resoluciones
emitidas por el Tribunal, cuando la Unidad de Evaluacidon y Control sea parte en esos
procedimientos;

e Por acuerdo de la Comisidn, presentar denuncias o querellas ante la autoridad competente;

o Llevar el registro y andlisis de la situacidn patrimonial de los servidores publicos adscritos a la
ASF;

e Recibir, tramitar y resolver las solicitudes de los particulares relacionadas con servidores publicos
de la ASF.

e Participar en las sesiones de la Comisién para brindar apoyo técnico y especializado.
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Lineas de Accion

Las lineas de accidn constituyen la expresidon de los elementos operativos de la Unidad de Evaluacién y
Control, a partir de los cuales podremos evaluar el logro de los resultados esperados, a través de los
distintos proyectos y procesos que de ellas se desprenden.

Estan alineadas con los objetivos estratégicos, que dependen, a su vez, y en una relacidon concadenada,
con la misidn, la vision y los elementos de referencia normativos.

_Objetivo Estratégico Lineas de Accion

L1.1 Elaborar bajo los mas estrictos estandares de calidad el marco de referencia para
el andlisis de la fiscalizacion superior relativo al ciclo econémico presupuestal (Andlisis
sectorial de la Cuenta Publica; Andlisis de los Pre-criterios y criterios del paquete
econdmico; Analisis del proyecto del Presupuesto de Egresos de la Federacion y de la
informacioén de los programas sectoriales y prioritarios; Analisis de la Ley de Ingresos;
Analisis del Informe de Avance de la Gestidn Financiera; desarrollo de estrategias,
programas, mecanismos y procedimientos de evaluacién de las auditorias), asi como
otras opiniones que solicite la CVASF.

L1.2 Realizar de forma oportuna y eficiente el andlisis técnico de la accidn fiscalizadora
de la ASF, tanto del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior
de la Cuenta Publica, como de los Informes especificos y de los Informes Individuales, a
fin de brindarle a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion las
herramientas técnicas necesarias para cumplir con su mandato en la evaluacion del
desempefio de la Auditoria Superior de la Federacion, proponer las conclusiones y
recomendaciones para la mejora continua de la accidn fiscalizadora y el informe de
analisis de la fiscalizacidn superior para la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica
gue remite la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion.

L1.3 Elaborar el informe de andlisis sectorial de riesgos y oportunidad de la
fiscalizacidn. Asi mismo el disefio de los sistemas de informacidn, correspondiente.

OE2. Apoyar a la
e e (Ml L2.1 Revisar los criterios metodoldgicos de evaluacion del desempefio, asi como

EUATCe st o= o= = | actualizar e implementar los indicadores para que la Comision de Vigilancia de la
mejoramiento del Auditoria Superior de la Federacion pueda evaluar de forma adecuada el efecto o la
elseenlere HERIT P consecuencia de la funcidn fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacién, y

fiscalizadora de la como resultado contribuya al mejoramiento de su desempefio.
Auditoria Superior de la
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Federacion, mediante la
elaboracién de criterios
metodoldgicos y la
implementacién de L2.2. Clasificar informacion en materia de evaluacidon del desempefio de la funcién

indicadores para la fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion.
adecuada evaluacion de

su efecto o consecuencia.

OE3. Auxiliar a la L3.1 Apoyar a la Comisién de Vigilancia en las tareas de la contraloria social para
(SCWEERCIAHIELEEIN i corporar a la sociedad civil, a través de sus aportes y contribuciones para el

= AUd'to_r',a Superior de |a mejoramiento del proceso de fiscalizacién superior.
Federacion en las tareas

de Contraloria Social, para

integrar las opiniones,
S [ICIV RGN EREM L3.2. Instrumentar el proceso de contraloria social para el registro y seguimiento de
SCECCELTEERERELERN opinjones, peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias que se deriven de la

SUE L EEEEUME NI o ticipacion de la sociedad civil, sobre el funcionamiento de la fiscalizacién que ejerce
el funcionamiento de la la ASF

fiscalizacion superior.

OE4. Mejorar el L4.1 Llevar a cabo la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones
desempefio técnicas para impulsar la mejora del desempefio organizacional, funcional y

CUCCUEECEUERELEEIE | o cedimental de la Auditoria Superior de la Federacién.
y procedimental de la

Auditoria Superior de la

Federacion, mediante la
practica de auditorias,
visitas, inspecciones,

estudios y evaluaciones

técnicas, a fin de

promover y verificar la 14.2 ificar la adoocién d liti l .
adopcic')n de normas, .2 Promover y verificar la adopcion de normas, politicas, estructuras y lineamientos,

e e e e Para que la operacion de la Auditoria Superior de la Federacion, se apegue a los
T e Ele e PR Principios constitucionales de economia, eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.
operacion resulte
apegada a los principios
constitucionales de
economia, eficiencia,
eficacia, transparencia 'y
honradez.

(o] TN R LA L5.1 Sustanciar los procedimientos administrativos de investigacion derivados de las
ETRYILo [oTEEeV] o [[eI N AEM auditorias, evaluaciones técnicas, inconformidades quejas, denuncias o de las
CIEECRCCN G PCRCELUREEN omisiones en |a presentacion de declaraciones patrimoniales, de intereses y constancias

desempefio de sus de presentacion de la declaracidn fiscal o por inconsistencia en la evolucidn patrimonial.
funciones, dentro del

marco de legalidad n . . . -
) & L5.2 Procesar las declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de
establecido, mediante los

procedimientos presentacion de la declaracidn fiscal de los servidores publicos de la Auditoria
administrativos de Superior de la Federacién con el fin de que se conduzcan dentro del marco legal
investigacion y el establecido, en el desempefno de sus funciones. De igual forma, ampliar el
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JECEEINIENGEAEEI glcance del sistema informatico de declaraciones patrimoniales, de intereses y
declaraciones constancia de presentacién de la declaracion fiscal, incluyendo las declaraciones
de inicio y conclusion, asi como la recepcién y seguimiento de las quejas y

patrimoniales, de

intereses y constancia de )
presentacion de denuncias.
declaraciodn fiscal.

L6.1 Brindar de manera eficiente y oportuna la asistencia legal a la Comision de
LB I Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federaciéon y a las areas de la Unidad de
CGCIERCRERSCIYTHERIEE Eyaluacion y Control, para dar certidumbre juridica en el ejercicio de sus atribuciones,
VEIEREERERERULISIES | e igual forma operar el sistema para el seguimiento de sanciones, denuncias de

ST L Ia. FEEREe hechos y multas de la Auditoria Superior de la Federacidn.
y a la Unidad de

Evaluacidn y Control, en

el ejercicio de sus
LA e e e e [E | L6.2 Llevar a cabo la practica de auditorias de legalidad a la Auditoria Superior de la

eficiente y oportuna Federacién conforme al programa especifico de auditorias y evaluaciones técnicas, asi
asistencia legal. como los lineamientos de auditoria aplicables y aprobados por la Comision de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacion.

OE7. Sustanciar en L7.1 Sustanciar con apego a las formalidades esenciales, los procedimientos por la
tiempo y forma los comisidn de faltas administrativas de los servidores publicos de la Auditoria Superior de

procedimientos de la Federacion y de particulares.
responsabilidad

administrativa, con apego
a las formalidades L7.2 Emitir el proyecto de resolucién correspondiente, en el caso de las faltas

CHEEIESGEEEN B administrativas no graves o, en el caso de responsabilidad administrativa grave o falta
Bl eV (B de particulares, remitir al Tribunal Federal de Justicia Administrativa los expedientes
ACEECIMIENERUEFEES debidamente sustanciados.

y tramitar medios de
impugnacion
procedentes, seguin su
ambito competencial.

L7.3 Tramitar los medios de impugnacién que sean competencia de la Direccion Juridica
para la Evaluacion y Control, en términos de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

(o] 2: W eelo] [WEIAAAZIDEIM L8.1 Brindar de manera periddica los avances y resultados de la Unidad de Evaluacién y
SR PIIGIENGEINNEERN Control, en el ambito del Plan Estratégico mediante los informes de gestidén y los
y Oblet"'os_fje ERRUICEERN hrogramas de trabajo, asi como ser enlace permanente con los Secretarios Técnicos de
LRACLEREUR AL |2 Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién y de la Auditoria
asi mismo desempenarse . .z ST 0.-a
Superior de la Federacion, para dar seguimiento a sus peticiones y proyectos.

como enlace permanente

con la Secretaria Técnica L ’
de la Comisién de L8.2 Estructurar, con la participacion que corresponda a la Contraloria Interna de

Ve e Camara, mecanismos de control interno para la mejora continua de los procesos y
B0 e I proyectos de la UEC, asi como mantener actualizados los instrumentos normativos para
apoyo técnico la evaluacion de su desempefio.

especializado para la

realizacidn de trabajos de
analisis que sean

turnados a la UEC y para
mantener comunicacién
constante con el area de

enlace de la Auditoria
Superior de la Federacion.

L8.3 Instrumentar acciones en materia de recursos humanos, financieros y materiales,
asi como de tecnologias de informacién y comunicaciones para el dptimo desarrollo de
las actividades realizadas por las areas que componen la UEC.
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Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Objetivo Estratégico OE1

Lineas de Accion OE1

L1.1 Elaborar bajo los mas estrictos estandares de calidad el marco de referencia para el analisis de
la fiscalizacion superior relativo al ciclo econémico presupuestal (Analisis sectorial de la Cuenta
Publica; Andlisis de los Pre-criterios y criterios del paquete econdmico; Andlisis del proyecto del
Presupuesto de Egresos de la Federacion y de la informacién de los programas sectoriales y
prioritarios; Analisis de la Ley de Ingresos; Andlisis del Informe de Avance de la Gestidn Financiera;
desarrollo de estrategias, programas, mecanismos y procedimientos de evaluacién de las auditorias),
asi como otras opiniones que solicite la CVASF.

L1.2 Realizar de forma oportuna y eficiente el analisis técnico de la accidn fiscalizadora de la ASF,
tanto del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica,
como de los Informes especificos y de los Informes Individuales, a fin de brindarle a la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion las herramientas técnicas necesarias para cumplir
con su mandato en la evaluacién del desempefio de la Auditoria Superior de la Federacién, proponer
las conclusiones y recomendaciones para la mejora continua de la accion fiscalizadora y el informe
de andlisis de la fiscalizacidén superior para la Comisidn de Presupuesto y Cuenta Publica que remite
la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion.

L1.3 Elaborar el informe de andlisis sectorial de riesgos y oportunidad de la fiscalizacion. Asi mismo

el disefio de los sistemas de informacién, correspondientes.
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Responsables

Direccion de Andlisis de
la Fiscalizacion Superior

Subdireccion de Analisis s G e 2 TEBEL C2 LT Subdireccion de Analisis

de la Fiscalizacion en L2 2 JEENEnE I o i I JEIREIEIl ol de la Fiscalizacion del

) . Funci de D Il Funci de D Il )
Funciones de Gobierno unciones e. — nciones ’e .esarro 4 Gasto Federalizado
Social Econdmico

Indicadores

De resultados

OE1. Brindar de manera oportuna y eficiente a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion, las herramientas técnicas para que evalle el desempefio de la Auditoria Superior de la
Federacion en su funcioén fiscalizadora de la Cuenta Publica.

Tasa de aceptacion de las recomendaciones que emite la UEC a la CVASF.

De procesos

Analisis del PAAF

Cumplimiento en la entrega del reporte de analisis del PAAF.

Grado de cumplimiento en la entrega de los documentos del Marco de Referencia.
Gestion del Sistema de Informacioén de la Fiscalizacion Superior (SIFS).
Grado de cumplimiento en la entrega de los documentos de andlisis de los informes derivados de la
fiscalizacion superior.
Grado de cumplimiento en la entrega de los documentos de andlisis del seguimiento al resultado de la
fiscalizacion superior.

27



Plan Estratégico 2018 — 2021

Unidad de Evaluacién y Control

28



Plan Estratégico 2018 — 2021 Unidad de Evaluacién y Control

Direccion de Evaluacion del Desempeiio y Apoyo en las Funciones de
ContraloriaSocial

Objetivo Estratégico OE2

Apoyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el mejoramiento del
desempefio de la funcioén fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacién, mediante la elaboracién de

criterios metodolégicos y la implementacién de indicadores para la adecuada evaluacién de su efecto o
consecuencia.

Lineas de Accion OE2

L2.1 Revisar los criterios metodolégicos de evaluacidn del desempeiio, asi como actualizar e
implementar los indicadores para que la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacién pueda evaluar de forma adecuada el efecto o la consecuencia de la funcidn fiscalizadora
de la Auditoria Superior de la Federacion, y como resultado contribuya al mejoramiento de su
desempeiio.

L2.1 Clasificar informacién en materia de evaluacién del desempefio de la funcion fiscalizadora de
la Auditoria Superior de la Federacion.

Objetivo Estratégico OE3

Lineas de Accion OE3

L3.1 Apoyar a la Comision de Vigilancia en las tareas de la contraloria social para incorporar a la sociedad civil,
a través de sus aportes y contribuciones para el mejoramiento del proceso de fiscalizacién superior.

L3.2 Instrumentar el proceso de contraloria social para el registro y seguimiento de opiniones, peticiones,
propuestas, solicitudes y denuncias que se deriven de la participacién de la sociedad civil, sobre el
funcionamiento de la fiscalizacion que ejerce la ASF.
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Mapa de procesos

Productos

* Criterios Generales para la
Evaluacién del
Desempefio de la ASF.

* Propuesta de indicadores
para evaluar el
desempefio de la funcion
de fiscalizacion de la ASF.

* Informe de la Evaluacidn
del Desempefio de la
funcidn de fiscalizacion de
la ASF.

Responsables

Criterios Generales para la
Evaluacién del Efecto o
Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora.

Propuesta de indicadores
para evaluar el efecto o
consecuencia de la accién
fiscalizadora de la ASF.

Informe de la Evaluacién
del efecto o consecuencia
de la Accidn Fiscalizadora
de la ASF.

Unidad de Evaluacién y Control

Informes sobre las peticiones,
propuestas, solicitudes vy
denuncias por la sociedad
civil, dirigidas a la ASF para su
posible integracion en el
programa anual de auditorias.

Informes sobre las opiniones,
solicitudes y denuncias por
parte de la sociedad sobre el
funcionamiento de la
fiscalizacion que ejerce la ASF.

30



Plan Estratégico 2018 — 2021 Unidad de Evaluacién y Control

Indicadores

De resultados

OE2 - Apoyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior en el mejoramiento del desempefo de la
funcion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federaciéon, mediante la elaboracién de criterios

metodoldgicos y la implementacién de indicadores para la adecuada evaluacion de su efecto o
consecuencia.

Cumplimiento en la entrega del el Informe General sobre los Resultados de la Evaluacion del Desempefio y
del Efecto o la Consecuencia de la Accién Fiscalizadora de la ASF.

OE3. Auxiliar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en las tareas de la

Contraloria Social, para integrar las opiniones, solicitudes y denuncias a efecto de que la sociedad civil
participe en mejorar el funcionamiento de la fiscalizacion superior.

Nivel de atencion de acciones de Contraloria Social.

De procesos

Evaluacion de la Fiscalizacion

Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del desempeio de la ASF: proceso de
planeacion.

Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del desempeio de la ASF: proceso de ejecucion.
Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del proceso de gestion administrativa de la
funcién fiscalizadora de la ASF.

Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del desempefo de la ASF: proceso de
seguimiento.

Actualizacién de los indicadores para el analisis del efecto o la consecuencia de la accién fiscalizadora.

Evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accién Fiscalizadora

Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora en Relacion a las Recomendaciones y Recomendaciones al Desemperio.
Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora en Relacién a las Solicitudes de Aclaracion y Pliegos de Observaciones.
Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora en Relacién a las Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.
Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora en Relacion a las Recuperaciones Operadas

Actualizacién de los indicadores para evaluar el desempeno de la funcidn de fiscalizacion de la ASF.
Vinculacion a la Contraloria Social

Tiempo de respuesta a las peticiones, opiniones, solicitudes y denuncias recibidas y turnadas por la
CVASF.
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Direccion de Control Interno y Evaluacion Técnica

Objetivo Estratégico OE4

Mejorar el desempefo organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria Superior de la Federacioén,
mediante la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones técnicas, a fin de
promover y verificar la adopcion de normas, politicas, estructuras y lineamientos, para que su operacion

resulte apegada a los principios constitucionales de economia, eficiencia, eficacia, transparencia y
honradez.

Lineas de Accion OE4

L4.1 Llevar a cabo la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones técnicas
para impulsar la mejora del desempeno organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria
Superior de la Federacion.

L4.2 Promover y verificar la adopcién de normas, politicas, estructuras y lineamientos, para que la
operacion de la Auditoria Superior de la Federacion, se apegue a los principios constitucionales de
economia, eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.

Objetivo Estratégico OE5

OE5. Promover que los servidores publicos de la ASF se conduzcan, en el desempeiio de sus funciones,
dentro del marco de legalidad establecido, mediante los procedimientos administrativos de investigaciony el

procesamiento de las declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de presentacion de declaracion
fiscal.

Lineas de Accion OE5

L5.1 Sustanciar los procedimientos administrativos de investigacion derivados de las auditorias,
evaluaciones técnicas, inconformidades quejas, denuncias o de las omisiones en la presentacién de
declaraciones patrimoniales, de intereses y constancias de presentacién de la declaracién fiscal o por

inconsistencia en la evolucion patrimonial.
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L5.2 Procesar las declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de presentacion de la
declaracion fiscal de los servidores publicos de la Auditoria Superior de la Federacién con el fin de
gue se conduzcan dentro del marco legal establecido, en el desempefio de sus funciones. De igual
forma, ampliar el alcance del sistema informatico de declaraciones patrimoniales, de intereses y
constancia de presentacion de la declaracién fiscal, incluyendo las declaraciones de inicio y
conclusion, asi como la recepcidn y seguimiento de las quejas y denuncias.

Mapa de procesos

Productos
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Responsables

Indicadores

De resultados

OE4. Mejorar el desempefio organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria Superior de la

Federacién, mediante la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones técnicas.

Porcentaje de recomendaciones atendidas derivadas del seguimiento en materia de control y evaluacion para
mejorar el desempefio de la ASF.

De procesos

Auditorias y Evaluaciones Técnicas

Porcentaje de cumplimiento en la elaboracion de estudios y auditorias
Porcentaje de cumplimiento en la elaboracién de evaluaciones técnicas.
indice de calidad de auditorias y evaluaciones técnicas.
Declaraciones Patrimoniales de los SP

Porcentaje de declaraciones patrimoniales analizadas (muestra) en cuanto a su evolucion patrimonial del total
recibido.

Procedimientos Administrativos

Nivel de atencion de los procedimientos administrativos de investigacion

Opiniones Técnicas
Porcentaje de cumplimiento en la elaboracién de opiniones técnicas.

Llevar a cabo la recepcion, revision y resguardo de las declaraciones patrimoniales, de intereses y de las
constancias de presentacion de las declaraciones fiscales.

Inscribir y mantener actualizada en el sistema de evolucién patrimonial, de declaraciones de intereses y
constancia de presentacion de declaracion fiscal, dentro de la plataforma digital nacional, la informacion
correspondiente a los servidores publicos de la ASF, verificando la situacion o posible actualizacién de algun
conflicto de intereses.
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Direccion Juridica para la Evaluacion y Control

Objetivo Estratégico OE6

Lineas de Accion OE6

L6.1 Brindar de manera eficiente y oportuna la asistencia legal a la Comisién de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion y a las areas de la Unidad de Evaluacién y Control, para dar
certidumbre juridica en el ejercicio de sus atribuciones, y de igual forma operar el sistema para el
seguimiento de sanciones, denuncias de hechos y multas de la Auditoria Superior de la Federacion.

L6.2 Llevar a cabo la practica de auditorias de legalidad a la Auditoria Superior de la Federacién
conforme al programa especifico de auditorias y evaluaciones técnicas, asi como los lineamientos de
auditoria aplicables y aprobados por la Comisiéon de Vigilancia de la Auditoria Superior de la

Federacion.

Objetivo Estratégico OE7

Sustanciar en tiempo y forma los procedimientos de responsabilidad administrativa, con apego a las
formalidades esenciales que los rigen, asi como resolver los procedimientos no graves y tramitar

medios de impugnacion procedentes, segun su ambito competencial.
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Lineas de Accion OE7

L7.1 Sustanciar con apego a las formalidades esenciales, los procedimientos por la comision de faltas
administrativas de los servidores publicos de la Auditoria Superior de la Federacién y de particulares.

L7.2 Emitir el proyecto de resolucion correspondiente, en el caso de las faltas administrativas no
graves o, en el caso de responsabilidad administrativa grave o falta de particulares, remitir al Tribunal
Federal de Justicia Administrativa los expedientes debidamente sustanciados.

L7.3 Tramitar los medios de impugnacién que sean competencia de la Direccién Juridica para la

Evaluacién y Control, en términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Mapa de procesos

Productos
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Responsables

Indicadores

De resultados

OE®6. Brindar certidumbre juridica a la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federaciény a la

Unidad de Evaluacidn y Control, en el ejercicio de sus atribuciones, mediante la eficiente y oportuna asistencia
legal.

Grado de certidumbre en la asesoria de la DJEC a sus usuarios

De procesos

indice de ejecucién de andlisis, seguimiento y representacién juridica de la Unidad.

indice de eficiencia en la sustanciacion de procedimientos administrativos.

|fndice de eficiencia en la emision de proyectos de resolucion de procedimientos administrativos no graves.
indice de eficiencia en la tramitacién de los medios de impugnacién.

|Cump|imiento de auditoria de legalidad a la ASF.
indice de calidad de auditoria de legalidad a la ASF.

Dar seguimiento a sanciones, denuncias de hechos y multas de la ASF, a través del Sistema de Seguimiento
de Sanciones, denuncia de hechos y multas de la ASF.

Elaborar el Glosario de Términos en materia de Fiscalizacidn Superior.



Plan Estratégico 2018 — 2021

Unidad de Evaluacién y Control

40



Plan Estratégico 2018 — 2021 Unidad de Evaluacién y Control

Secretaria Técnica

Objetivo Estratégico OE8

Coordinar y evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la Unidad de Evaluacién y Control, asi mismo
desempefiarse como enlace permanente con la Secretaria Téchica de la Comisién de Vigilancia, con el objeto de dar

seguimiento al apoyo técnico especializado para la realizacién de trabajos de anélisis que sean turnados a la Unidad y
para mantener comunicacion constante con el area de enlace de la Auditoria Superior de la Federacion

Lineas de Accion OE8

L8.1 Brindar de manera periddica los avances y resultados de la Unidad de Evaluacién y Control, en
el ambito del Plan Estratégico mediante los informes de gestién y los programas de trabajo, asi como
ser enlace permanente con los Secretarios Técnicos de la Comisién de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion y de la Auditoria Superior de la Federacién, para dar seguimiento a sus
peticiones y proyectos.

L8.2 Estructurar, con la participacién que corresponda a la Contraloria Interna de Camara,
mecanismos de control interno para la mejora continua de los procesos y proyectos de la UEC, asi
como mantener actualizados los instrumentos normativos para la evaluacién de su desempenio.

L8.3 Instrumentar acciones en materia de recursos humanos, financieros y materiales, asi como de
tecnologias de informacién y comunicaciones para el 6ptimo desarrollo de las actividades realizadas
por las areas que componen la UEC.
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Mapa de procesos

Planeacion Coordinacion . .
Apoyo Tecnico

Estratégica Administrativa

Productos

Responsables

Secretaria Técnhica

Coordinacion de Coordinacion Coordinacion de Apoyo
Planeacion Estratégica Administrativa Técnico
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Indicadores

De resultados

OE8. Coordinar y evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la Unidad de Evaluacién y Control, asi
mismo desempefiarse como enlace permanente con la Secretaria Técnica de la Comisién de Vigilancia, con el

objeto de dar seguimiento al apoyo técnico especializado para la realizacion de trabajos de analisis que sean
turnados a la UEC y para mantener comunicacién constante con el drea de enlace de la Auditoria Superior de
la Federacion

indice de Desempefio de la Unidad de Evaluacién y Control

De procesos

Planeacion estratégica |

indice de integracién del Programa Anual de Trabajo de la UEC

indice de integracién del Informe de Gestion de la UEC

Coordinacién administrativa ‘

Nivel de cumplimiento del Sistema de Control de Gestién (SCGUEC).

Porcentaje de cumplimiento de ejercicio del presupuesto calendarizado.

Porcentaje de disponibilidad de los servicios de tecnologias de informacién y comunicaciones.
Porcentaje de cumplimiento de los servicios de administracién de recursos humanos y materiales

Apoyotéomico .. |

Grado de actualizacién y vigencia de la pagina Web de la UEC.
Nivel de cumplimiento en el analisis diario del seguimiento de informacidn en materia parlamentaria, de
fiscalizacidn, auditoria, transparencia y rendicién de cuentas.

Actualizacion del Plan Estratégico 2018-2021

Actualizacidon del Manual de Procedimientos Administrativos.

Actualizacidon del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Unidad de Evaluacién y Control.
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Cadena de Valor. Innovacion a través de la interaccion de los procesos

Como parte del proceso de innovacion, se identificaron los procesos transversales en los que participan
mas de una Direccién y que contribuyen a la generacién de valor por parte de las areas de la Unidad de
Evaluacién y Control, bajo el principio de mejora continua.

El propdsito es institucionalizar dichas interacciones, asi como formalizar el intercambio de productos
(entradas y salidas) que generan beneficios importantes y que contribuyen de forma contundente con
el logro de objetivos.

A. Mejora de la Integracion del Programa Especifico de Auditorias y Evaluaciones Técnicas
(Direccion de Evaluacion del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccion de Control Interno y Evaluacion
Técnica / Direccion de Andlisis de la Fiscalizacion Superior)

45



Plan Estratégico 2018 — 2021 Unidad de Evaluacién y Control

B. Enriquecer el procedimiento de Investigacion de Responsabilidades Administrativas (Direccién de

Evaluacion del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccién de Control Interno y Evaluacién Técnica).
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C. Mejora de la calidad de la Evaluacion del Desempeiio y el analisis de la Fiscalizacion Superior
(Direccién de Evaluacién del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccion de Analisis de la Fiscalizacion
Superior)
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D. Generacién de Valor en la definicion de areas de riesgo y oportunidad de la Fiscalizacién
Superior.

(Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior / Direccion Juridica para la Evaluacion y Control / Direccion de Control Interno y
Evaluacion Técnica)
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Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Para asegurar el logro de los objetivos, actualmente la UEC opera su Sistema de Evaluacién del
Desempefio junto con un Tablero de Control Estratégico para el seguimiento y monitoreo de los
avances.

En este sistema se monitorean los indicadores de objetivo, procesos y proyectos, asi como los
indicadores institucionales (transversales) para cada area que conforma la Unidad de Evaluacion vy
Control, teniendo como propdsito fundamental brindarle al Titular de la UEC, Directores de drea y
Secretario Técnico la informacién necesaria para la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacién, respecto de los avances de la Unidad de Evaluacién y Control en el cumplimiento de éste
Plan Estratégico.

Indicadores de Objetivo

Miden en forma clara y especifica los
resultados esperados por cada drea

- |
Indicadores de Proceso 1|

Miden de que manera el Indicadores de Proyecto

valor agregado de nuestros Indican la forma que los

procesos impacta en el proyectos mejorardn el
logro de los resultados | desempenio de los procesos

' Indicadores estratégicos

Indicadores Institucionales .
Permiten dar

Permiten evaluar el desempefio institucional del drea (vgr. o
clima laboral, presupuesto). Son indicadores transversales seguimiento al logro de
que aplicana todas las dreas que conforman la UEC. los resultados de la UEC

De igual forma, éste sistema integran los resultados estratégicos y operativos para los afios que
comprende el plan, permitiendo incorporar acciones de verificacion de resultados y de mejora continua
en el proceso anual de planeacién estratégica de la UEC. Lo anterior en el marco de transparencia y
rendicién de cuentas.
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1. Introduccion

El proceso de modernizacion administrativa y fortalecimiento institucional de la
Unidad de Evaluacién y Control, tiene entre sus propdsitos el contar con una
organizacion administrativa que, con apego a los principios de legalidad,
transparencia y eficacia operativa, contribuya a apoyar y facilitar el quehacer de los

servidores publicos adscritos a esta.

En este contexto, los procesos y procedimientos administrativos constituyen un
elemento primordial para una adecuada operacion de las areas que conforman la
estructura organica de la Unidad de Evaluacién y Control. Contar con manuales de
procedimientos administrativos integrales, simplificados y acordes con los
requerimientos que demandan las actuales condiciones de operacién de la Unidad,
fue un compromiso que se asumio con la autorizacion del Reglamento Interno de
la Unidad de Evaluacion y Control, publicado el 22 de diciembre de 2014 en el Diario

Oficial de la Federacion.
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2. Marco Juridico

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Leyes y Decretos

—

. Ley General de Bienes Nacionales.

2. Ley General de Contabilidad Gubernamental.
3. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
4. Ley General de Responsabilidades Administrativas

5. Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

6. Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

7. Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

8. Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del
Estado.

9. Ley Federal de Archivos.

10.Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
apartado B del articulo 123 Constitucional.

11.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
12.Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
13.Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

14.Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos.

15.Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.
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16.Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

17.Ley Organica del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos.
18.Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa

19.Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

Reglamentos
1. Reglamento de la Camara de Diputados.

2. Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion
de Datos Personales de la Camara de Diputados.

3. Reglamento Interior de la Unidad de Evaluacion y Control de la Comision de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la Camara de
Diputados.

4. Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso General de los Estados
Unidos Mexicanos.

Otras Disposiciones Normativas

1. Norma de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Camara de
Diputados.

2. Norma de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de la
Camara de Diputados.

3. Norma de Proteccion Civil para la Camara de Diputados.

4. Norma para el Presupuesto, Contabilidad y Cuenta Publica de la Camara de
Diputados.

5. Norma para la Asignacion y Uso de Telefonia Convencional y Celular.

6. Norma para la entrega y recepcién de los Organos Legislativos y Unidades
Administrativas de la Camara de Diputados.
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7. Norma para regular el Suministro y Control de Bienes Muebles y de
Consumo.

8. Norma para Regular los Sistemas de Informacién de la Camara de Diputados
y Medidas para Prevenir su Recuperacion en caso de Contingencia.

9. Lineamientos para la Administracion, Mantenimiento y Control del Parque
Vehicular Propiedad de la Camara de Diputados.

10.Lineamientos para la Administracion y Control de los Recursos Humanos de
la Camara de Diputados.

11.Lineamientos para la Administracién y Control de Vales de Gasolina.

12.Lineamientos para la Conservacion y Remodelacion de Bienes Muebles e
Inmuebles y el Mantenimiento de Instalaciones y Sistemas Eléctricos y
Electromecanicos de la Camara de Diputados.

13.Lineamientos para la Prestacion y Control de los Servicios de Intranet,
Internet, Correo Electréonico, Portales y Paginas Web en la Camara de
Diputados.

14.Lineamientos para el Servicio de Fotocopiado.

15.Lineamientos para Usuarios de Bienes Informaticos y Tecnoldgicos en la
Camara de Diputados.

16. Acuerdos y Resoluciones en Materia Administrativa emitidos por los Organos
de Gobierno y sus Instancias Auxiliares, aplicables a los procedimientos que
integran el presente Manual.

17.Guia para la Elaboracion de Manuales de Procedimientos de la Camara de
Diputados.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

CA

CAT
CVASF
DAI
DGRH
DGRMS
DGPPC
DPDP
HCD
JDCVASF

JDIEP
LFRCF
PAAD

PCVASF

TUEC
ST
SIAR
UEC

3. Siglas
Coordinacion Administrativa
Coordinacion de Apoyo Técnico
Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion
Direccion de Almacén e Inventarios
Direcciéon General de Recursos Humanos
Direccion General de Recursos Materiales y Servicios
Direccion General de Programacion, Presupuesto y Contabilidad
Direccion de Planeacion y Desarrollo de Personal
H. Camara de Diputados

Junta Directiva de la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federaciéon

Jefatura del Departamento de Ingreso y Evaluacion de Personal
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios,
Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

Presidencia de la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior
de la Federacion

Titular de la Unidad de Evaluacién y Control
Secretaria Técnica
Sistema Integral de Administracion de Recursos

Unidad de Evaluacion y Control
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4. Simbologia para Diagramas de Flujo

Simbolo

Nombre

Descripcion

Inicio o término

Sefiala donde inicia o termina
un procedimiento.

Actividad

Representa la ejecuciéon de una o mas
tareas de un procedimiento.

Subproceso

Representa la  ejecucion de oftro
procedimiento.

Decision

Indica las opciones que se puedan seguiren
caso de que sea necesario tomar caminos
alternativos.

Conector

Mediante el simbolo se pueden unir, dentro
de la misma hoja, dos o mas tareas
separadas fisicamente en el diagrama de
flujo, utilizando para su conexion el niumero
arabigo; indicando la tarea con la que se
debe continuar.

Conector de pagina

Mediante el simbolo se pueden unir,
cuando las tareas quedan separadas en
diferentes paginas; dentro del simbolo se
utilizara un numero arabigo que indicara la
tarea a la cual continua el diagrama.

Representa un documento, formato o

el 0l

Documento cualquier escrito que se recibe, elabora o
envia.
Conecta simbolos, senalando la
Flujo secuencia en que deben realizarse las

tareas.
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5. Procedimientos

5.1 Promociones y Movimientos de Personal de Mando y Operativos

5.1.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo para las promociones
y movimientos del personal de Mando y Operativo de la UEC.

5.1.2 Politicas de operacion

1. Corresponde al TUEC, proponer a la JDCVASF los nombramientos, las
promociones y movimientos de los puestos de mando e informar los
movimientos de personal.

2. Las promociones y movimientos del personal corresponden al TUEC,
salvo los casos de Directores, Subdirectores, Secretario Técnico y
Coordinadores que requeriran la aprobacion de la JDCVASF.

3. La contratacién, administracion y desarrollo del personal operativo y
contratado por servicios profesionales de honorarios, se regira por los
lineamientos de la HCD, en la materia.

4. Se entendera como promocion al cambio de puesto de un servidor publico
a otro con mayor salario, autoridad y responsabilidad. También se
considerara como tal el cambio de régimen de prestador de servicios
profesionales a empleado de confianza dentro de la propia UEC.
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5.1.3 Descripcion Narrativa
Documento /
Responsable Actividad Formato
1 Titular de la Unidad de Instruye a la CA ejecutar el procedimiento de
Evaluacion y Control promocién y movimiento de personal.
Titular de la Unidad de
2 Evaluacion y Control ¢, Promocién o movimiento de puesto de mando?
3 Titular de la Unidad de Si, instruye elaborar y enviar propuesta a la
Evaluacion y Control JDCVASEF, para su aprobacion.
No, instruye entregar solicitud de promocion o
4 Titular de la Unidad de movimiento de personal operativo y/o especialista a
Evaluacioén y Control la DGRH. (Pasa a la actividad 8).
Coordinacion Integra propge.sta de promgmon 0 movimiento, O_UEC 02
5 Administrativa elabora los oficios correspondientes, se los entrega O_UEC 03
al TUEC para su firma y envia a la JDCVASF.
Junta Directiva de la
Comisioén de Vigilancia . - . .
6 de Ia Auditoria Superior Recibe oficio, analiza y remite al TUEC respuesta. O_JDCVv_01
de la Federacion
7 Titular de la Unidad de Recibe respuesta e instruye a la CA para realizar el
Evaluacion y Control tramite.
8 Coordinacion Realiza el tramite documental y recaba firma del O_UEC 01
Administrativa TUEC.
9 Titular d.e, 'a Unidad de Firma documentos de tramite.
Evaluacion y Control
Coordinacion Recibe documentos de tramite y turna a la DGRH.
10 | Administrativa
11 Direccion General de Recibe oficio de solicitud y procede a realizar el O_UEC_01
Recursos Humanos tramite correspondiente.
12 Coordinacion Coordina con la JDIEP de la DGRH fecha de
Administrativa evaluaciones y entrega de documentacion.
Fin de procedimiento
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5.1.4 Diagrama de Flujo
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5.2 Registro y Control de Asistencia

5.2.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo para el registro y control de

asistencia del personal.

5.2.2 Politicas de operacion

1. La UEC, conforme a la autorizacién de la DGRH segun numero de oficio
DGRH/2387/16 es la responsable del registro de asistencia, asi como de reportar
las incidencias, incapacidades y periodos vacacionales del personal adscrito a ésta,

en términos de las disposiciones vigentes.

2. El personal debera registrar su asistencia en listados, segun la Direccién a la que

esté adscrito.

3. Es responsabilidad de las Direcciones de la UEC reportar a la CA, las inasistencias

del personal.

4. La CA debera reportar a la DGRH las incidencias del personal de la UEC.

5. El personal con cargo de Titular, Director y Secretario Técnico estan exentos del

registro de asistencia en los listados correspondientes.
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5.2.3 Descripcion Narrativa

Responsable Actividad Documentos
1 Coordinacion Elabora listado para registro de asistencia F_UEC_02
Administrativa del personal y remite a las areas de la UEC
2 Areas de la UEC Reciben formatos
En dias habiles registran tanto entrada como
3 Personal de la UEC salida en el listado.
4 Areas de la Unidad Quu.menalmen.te remiten a la CA los listados
debidamente firmados.
Quincenalmente reciben los listados y revisa
5 Coordinacion que estén requisitados y debidamente
Administrativa firmados.
Coordinacion
, ; i inci ias?
6 Administrativa ¢ Los listados contienen incidencias”
L Si; Solicita el justificante y/o formato de
Coordinacion - . L
7 . . solicitud de vacaciones (pase a la actividad
Administrativa 9)
8 Coor.dlinacu.)n No; Archiva listados
Administrativa
9 Areas de la Unidad Prese.ntan justificante y/o solicitud de F_UEC_03
vacaciones
Lo Remite a la DGRH documento justificatorio
Coordinacion o . .
10 . . de incidencias y/o formatos solicitud de
Administrativa .
vacaciones.
En caso de no existr documento
Coordinacion justificatorio de incidencias y/o formatos de
11 o . - . L
Administrativa solicitud de vacaciones, solicita el descuento
correspondiente.
Fin de procedimiento
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5.2.4 Diagrama de Flujo

Registro y Control de Asistencia
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5.3

Bases para la seleccion, ingreso y evaluacién del personal de mando

5.3.1 Objetivo

Establecer el procedimiento y bases para el reclutamiento, evaluacion, seleccion e ingreso
de servidores publicos de mando, que cumplan con todos los requisitos y manifiesten
idoneidad, para cubrir de manera definitiva aquellos puestos que se encuentran vacantes
dentro de la estructura de la UEC.

5.3.2 Politicas de Generales

El reclutamiento, evaluacién y seleccion e ingreso de servidores publicos de la
UEC se regira en todo momento por los principios de imparcialidad, legalidad,
objetividad, certeza, honestidad, exhaustividad, transparencia y rendicién de
cuentas. La ST mediante la CAT seran las encargadas de vigilar su cumplimiento.

Son sujetos del presente Procedimiento quienes aspiren a formar parte de la UEC
ocupando un puesto de mando en los términos de su RIUEC y los que este mismo
procedimiento establece, asi como los servidores publicos de la UEC encargados
de aplicarlos.

La designacién del TUEC se regira por lo dispuesto en el articulo 105 en relaciéon
con los articulos 84 y 88 de la LFRCF.

A la ST le corresponde realizar los concursos de ingreso del personal de mando
de la UEC, como establece el articulo 26 fraccion XIV del RIUEC, a su vez a la
CAT le corresponde instrumentar los concursos de ingreso del personal de mando
de la UEC, de conformidad al articulo 29, fraccion Il del mismo RIUEC.

Una plaza queda vacante por los siguientes motivos:

a) Plaza vacante temporal:

I. Incapacidad fisica, causada por enfermedad o accidente; y

II. Suspension

b) Plaza vacante definitiva, cuando se trate de un puesto de nueva creacién o se haya

dado la separacion definitiva de la persona que ocupaba el puesto, por las

siguientes causales:
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10.

I. Renuncia;

II. Retiro por jubilacién;

lll. Incapacidad fisica o0 mental permanente, que le impida el desempefio de sus
funciones debidamente certificada;

IV.Reestructuracion o reorganizacion administrativa que implique modificacion o
supresion de puestos, previa indemnizacion; y

V. Fallecimiento.

Toda plaza de mando vacante definitiva debera ser sometida a concurso para su
ocupacion, salvo que se realice una promocion; entendida por ésta el cambio de
un puesto de un servidor publico a otro con mayor salario, autoridad y
responsabilidad, también se considera como tal, el cambio de régimen de
prestacion de servicios profesionales a uno de confianza dentro de la propia UEC.

Cuando por casos extraordinarios y por necesidades urgentes de la HCD, o se
afecte el trabajo legislativo y las actividades de apoyo a la CVASF, una vacante
podra ser ocupada de manera temporal por servidores publicos designados por el
TUEC.

La ocupacion temporal de una plaza sujeta a concurso, independientemente del
motivo de vacancia, tendra una vigencia maxima e improrrogable de 12 meses.
En este plazo debera convocarse al concurso de conformidad con este
procedimiento.

El servidor publico que sea nombrado temporalmente podra participar en el
concurso de ingreso. En razén de haber trabajado de forma temporal por un plazo
maximo de 1 afo, al servidor publico que cubra la vacante de forma temporal y
que participe en la convocatoria, se le reconocera el mérito frente a los demas
concursantes.

Las promociones y movimientos de personal son facultad del TUEC, quien podra
hacerlas de forma directa, salvo los casos de directores, subdirectores, secretario
técnico y coordinadores, que requeriran la aprobacién de la JDCVASF, de acuerdo
al articulo 32, segundo parrafo del RIUEC.
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5.3.3 Politicas del Concurso

Si después de haberse realizado los movimientos de promocion al interior de la
UEC, existe una vacante de puesto de mando, se convocara a concurso: primero a
los servidores publicos que a la fecha de la convocatoria prestan sus servicios en la
UEC vy, en segundo lugar, se podra convocar a aspirantes externos a la misma,
pudiendo ser éstos servidores publicos de HCD o ciudadanos mexicanos que no
formen parte de la misma.

De conformidad a lo establecido en el articulo 108 de la LFRCF el concurso sera
publico y se ajustara alos perfiles de puesto definidos para las vacantes a concursar.

Los puestos de mando estaran vinculados con un perfil del puesto que sefialara los
requisitos académicos y de experiencia laboral requeridos.

El concurso de ingreso incluye tres fases: reclutamiento, evaluacion y seleccion.

5.3.3.1 Politicas de la fase de Reclutamiento

La convocatoria fijara el lugar, fecha y hora en que los interesados deberan
presentarse personalmente para inscribirse en el concurso de ingreso.

Los aspirantes deberan cumplir los requisitos especificos a los que se refieren los
articulos 33 y 34 del RIUEC, asimismo, deberan estar excluidos de inhabilitacion,
prohibiciones o impedimentos para trabajar en el servicio publico o en la UEC. En la
convocatoria se indicaran los impedimentos para participar en el concurso.

Solamente seran recibidas las solicitudes de inscripcién que se entreguen en la
forma y tiempos mencionados en la convocatoria, acompafiadas de la
documentacion probatoria indicada, para lo cual la ST emitira un acuse de recepcion
qgue contendra el dia y la hora en que se recibid, asi como un numero de folio que
identificara al aspirante durante todo el concurso. En caso de no cubrir todos los
requisitos las solicitudes seran rechazadas en esta etapa.

Al concluir la entrega de documentacién comprobatoria, los interesados recibiran el
calendario que sefalara las fechas en que se llevaran a cabo las etapas del
concurso y los temas de estudio correspondientes. La CAT dara a conocer a los
concursantes el listado que contendra los numeros de folio de los aspirantes inscritos
al concurso.

La CAT efectuara la revision y valoracion del cumplimiento, por parte de los
interesados, de los requisitos establecidos en la Convocatoria, a efecto de elaborar
y publicar la lista con los numeros de folio que identifiquen a los aspirantes que
podran sustentar las evaluaciones de competencias y conocimientos generales,
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indicandose la fecha, hora y lugar de aplicacion de los examenes.

6. Los interesados deberan exhibir al momento de su inscripcion, la documentacion
que detallada en el Anexo A.

5.3.3.2 Politicas de la fase de Evaluacion

1. La DGRH es la responsable de aplicar las evaluaciones de competencias. Estas son
requeridas en primera instancia para todo el personal que labora en la HCD. Los
aspirantes a un puesto de mando vacante deberan presentarse en la fecha y hora
indicadas a realizar estas evaluaciones, a menos que las hayan presentado en un
periodo maximo de seis meses previos a la publicacién de la Convocatoria.

2. La comunicacién de calificaciones a lo largo del concurso o al término del mismo,
asi como la comunicacion de resultados se hara de manera general por medio de
estrados y de forma particular mediante envio de correo electrénico a la direccion
proporcionada por los postulantes. En la convocatoria se estableceran las fechas en
que se haran estas comunicaciones.

3. El examen de conocimientos generales y el examen de conocimientos especificos
para el puesto seran de opcién multiple y podran aplicarse mediante los sistemas
informaticos con que se cuente. De considerar, el examen podra ser abierto.

4. Los contenidos tematicos y los bancos de preguntas, a partir de los que se
obtendran los reactivos para los examenes de conocimientos generales y
especificos para el puesto que se concurse, seran integrados por la CAT en
coordinacién con las Direcciones y la ST, de acuerdo al area que esté adscrito el
puesto concursado.

5. Se elaborara un temario acorde a los puestos de mando sometidos a concurso. Los
aspirantes podran conocer, al momento de quedar inscritos al concurso, los
temarios de estudio de los exdmenes de conocimientos generales y especificos. En
éstos se incluiran las fuentes bibliograficas recomendadas.

6. Con el objeto de garantizar el anonimato de los aspirantes, asi como la objetividad
y confiabilidad en el proceso, los examenes llevaran por Unica identificacién el
numero de folio que sea asignado a cada aspirante.

7. Para acreditar los examenes de conocimientos generales y especificos sera
necesario obtener una calificacion igual o superior a ocho, en una escala de cero a
diez.

8. La responsabilidad de calificar los examenes recaera en la CAT quien efectuara la
integracion de calificaciones y evaluacion de las etapas de reclutamiento y
seleccion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Los aspirantes deberan responder los examenes en los tiempos establecidos para
cada uno de ellos y no se concederan plazos adicionales. Tampoco se admitiran
papeles, cuadernos, libros, ni cualquier otro objeto distinto a los estrictamente
autorizados para responder los examenes.

Los resultados de la evaluacion de competencias se entregan de forma confidencial
a la ST para integrarlos a la evaluacion de aspirantes. La calificacion para cada
competencia en orden descendente puede ser: “sobresaliente”, “promedio” y “a
desarrollar’. Los criterios de aceptacion consisten en la mejor adecuacion del
aspirante al catalogo de capacidades correspondientes al puesto. En la UEC se
asignara una calificacién numérica con un decimal a esta evaluacion.

La evaluacién de conocimientos generales se realizara mediante un examen que
sustentaran los aspirantes que comprendera temas de: historia y geografia de
México; sistema politico mexicano; sistema electoral y de partidos politicos de
México, derechos humanos, régimen legal de la funcion en el servicio publico federal
y Poder Legislativo incluyendo Auditoria Superior de la Federacion, CVASF y UEC.

La CAT comunicara a los concursantes los niumeros de folio de aquellos aspirantes
que hayan acreditado el examen de conocimientos generales en los términos
referidos, quienes podran presentarse a la evaluacionde conocimientos especificos
para el puesto.

La evaluacion de conocimientos especificos se realizara mediante un examen que
incluira capacidades especificas del puesto en concurso.

La CAT informara a los concursantes los resultados obtenidos en el examen de
conocimientos especificos asociados a los nimeros de folio de los aspirantes que
lo realizaron, en orden de mayor a menor puntaje. Los aspirantes que aprueben los
examenes relativos a los conocimientos especificos para el puesto podran
presentarse a la entrevista técnica, siempre que hayan obtenido cuando menos una
calificacion de ocho en una escala de cero a diez y un grado de compatibilidad
razonable en la evaluacion de competencias. Junto con la lista se incluira la fecha,
hora y lugar de aplicacion de las entrevistas técnicas.

Las entrevistas técnicas tendran el objeto de evaluar la idoneidad de los aspirantes
de acuerdo a las exigencias del puesto de mando, las necesidades y prioridades de
la UEC, en especial los perfiles académicos de especialidad que se determinan en
su RIUEC, los perfiles de puesto y de conformidad a las necesidades del area del
puesto de mando vacante.

La entrevista no tiene un temario preestablecido y sera efectuada por el TUEC o
quien él designe para tal fin. Se emitira una calificacion para cada entrevistado,
utilizando una escala de 0 a 10. La calificacién minima aprobatoria en la entrevista
sera de ocho.
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5.3.3.3 Politicas de la fase de Seleccion

1. Para determinar el resultado de la evaluacion de cada aspirante, la ST integrara las
calificaciones obtenidas en la fase de evaluacion de la siguiente forma:

a) El resultado de la evaluacion de competencias tendra un peso ponderado del
25%

b) El resultado de la evaluacion de conocimientos generales tendra un peso
ponderado del 25%

c) Elresultado de la evaluacién de conocimientos especificos para el puesto tendra
un peso ponderado del 30%

d) Elresultado de la entrevista técnica tendra un peso ponderado del 20%

2. La calificacién se expresara como un numero entero y dos decimales y se asentara
en un acta.

3. Se considerara que hay empate cuando la calificacion sea la misma para dos 0 mas
aspirantes. Si hubiese empate, en cualquiera de las etapas o examenes, el orden
de los aspirantes en las listas se establecera en funcion de los siguientes criterios,
de forma sucesiva:

a) Perfil laboral mas adecuado al puesto;

b) Mayor experiencia laboral en cargos similares o superiores;
c) Mayor nivel académico, y

d) Mayor antigiedad en la HCD.

4. Elresultado del concurso sera una lista en la que se ordenan de mayor a menor, las
calificaciones obtenidas por los aspirantes.

5. Una vez elaborado el resultado, la ST sefialara mediante un dictamen para cada
vacante, al ganador del concurso, que sera quien haya obtenido el resultado mas alto.
El dictamen se entregara al TUEC.

6. De acuerdo al articulo 8, fraccion XXVI del RIUEC, al Titular corresponde "Proponer
a la junta directiva de la comisién los nhombramientos de los puestos de mando,
como resultado del concurso correspondiente”. Con la aprobacién de la JDCVASF,
el TUEC procedera a otorgar el nombramiento correspondiente.

5.3.4 Previsiones del Proceso

1. Sera motivo de descalificacion de los aspirantes y anulacion de sus resultados en
cualquier momento del concurso publico, el engafio mediante dolo o mala fe durante
los examenes, evaluaciones o entrevistas y/o la falsedad de declaraciones,
documentos o datos aportados por los mismos.
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2. Solo tendran derecho a presentar examenes, pruebas o entrevistas respectivas
quienes asistan al lugar donde se apliquen estos, en la fecha y hora previamente
establecidas, con identificacion oficial que, entre otros, podra ser la credencial para
votar, la cédula profesional o el pasaporte, para asegurar su identidad. Ademas,
tendran que mostrar el acuse que reciban al momento de inscribirse y firmar la
relacion de asistencia a los examenes y entrevistas.

3. Las personas que no cubran en tiempo y forma lo establecido en la convocatoria,
no podran acreditar el concurso. No se admitiran solicitudes de prérroga para
entrega de documentos o para realizar los examenes, pruebas o entrevistas, ni
justificantes de inasistencia de cualquier indole.

4. Los resultados de los examenes, pruebas o entrevistas de cada etapa del concurso
tendran caracter definitivo y no estaran sujetas a revision.

5. Aquellos aspirantes que no acrediten alguno de los exadmenes, pruebas o
entrevistas que formen parte del reclutamiento y seleccion, no podran presentarse,
llegado el caso, a un nuevo concurso, sino pasado un afio de que presentaron su
ultimo examen, prueba o entrevista, salvo aprobacion de la UEC.

6. El ST con acuerdo del TUEC, resolvera cualquier situacion no prevista que se
presente en la aplicacidn y desarrollo del concurso.

7. En caso de que se requiera ocupar una vacante en condiciones excepcionales a las
que establece este documento, se procedera por acuerdo de la CVASF.

Los examenes, actas y demas documentacién, quedaran a resguardo de la CAT,
considerandose informacion confidencial de caracter personal.
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5.3.5 Descripcion Narrativa

Responsable

Actividad

Documento /

Formato
Titular de la Unidad de Determina que existe un puesto de mando
1 o vacante e instruye a la ST efectuar el
Evaluacion y Control .
proceso de ingreso.
2 Secretaria Técnica Inicia el proceso de Ingreso.
Coordinacién de Apoyo Prepara, emite y publica la convocatoria de S_ UEC_02
3 - concurso para ocupar los puestos de mando
Técnico . i F_UEC _01
vacantes acordes al perfil requerido. - -
4 Coordinacion de Apoyo Prepara las evaluaciones, temarios vy
Técnico preguntas que seran materia del concurso.
Coordinacion de Apoyo Recibe las solicitudes y documentacién de
5 - . Anexo A
Técnico los aspirantes.
Coordinacién de Apoyo V’erlf_lca que las solicitudes cum_plan con los
6 " términos de la convocatoria y este
Técnico ..
Procedimiento.
Direccion General de
7 Recursos Humanos y Aplican las evaluaciones a los aspirantes E_UEC_02
Coordinacion de Apoyo | Anexo B
Técnico
8 Coordinacion de Apoyo Integra las  calificaciones de las
Técnico evaluaciones y emite las actas respectivas.
9 Secretaria Técnica Emite el dictamen de resultados de los D UEC 01
concursantes. — -
o Presenta al TUEC el dictamen con los
10 | Secretaria Técnica
resultados del concurso.
11 Titular de la Unidad de Envia dictamen a la JDCVASF para su
Evaluacion y Control aprobacion.
Junta Directiva de la
12 Com|5|on_de’V|g|IanC|_a Da la aprobacion del nombramiento. A_JDCVASF_01
de la Auditoria Superior
de la Federacion
13 Titular d_e’ la Unidad de Recibe la aprobacion del nombramiento.
Evaluacion y Control
14 Titular de la Unidad de Instruye a la ST a realizar los tramites de

Evaluacion y Control

contratacion.
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5.3.6 Diagrama de Flujo

Bases para la seleccion,

ingreso y evaluacién del personal de mando

Titular de la Unidad de
Evaluacion y Contral

Direccién General de

Secretaria Técnica Recursos Humanos

Coordinacion de Apoyo Técnico

Junta Directiva de la Comision
de Vigiancia de la Auditoria
Superiorde la Federacion

Inicio

v

1
Determina que existe
un puesto de mando
vacante e instruye ala
ST efectuar el proceso
de ingreso

11
Envia dictamena la
JDCVASF para su
aprobacion.

2
» Inicia el proceso
de Ingreso.

3
Prepara, emite y publica la
convocatoria de concurso
para ocupar los puestos de
mando vacantes acordes al
perfil requerido.

I —

4
Prepara las evaluaciones,
temarios y preguntas que
seran materia del concurso.

v

5
Recibe las solicitudes y
documentacién de los
aspirantes.

71
Verifica que las solicitudes Aplica las
cumplan con los términos de »| evaluaciones de
la Convocatoria y este competencias a
Procedimiento. los aspirantes.

7.2
Aplica las evaluaciones de |
conocimientos y entrevista a|
los aspirantes.

v

Integra las calificaciones de
las evaluaciones y emite las
actas respectivas.

9
Emite el dictamen
de resultados de
los concursantes

v

10
Presenta al TUEC
el dictamen con
los resultados del

13
Recibe aval del
nombramiento.

14
Instruye a la ST a
realizar los ramites de
contratacion.

concurso

12
Rl Da aval del
nombramiento.

| e — Finaliza
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5.4 Programa de Capacitacion Mensual

5.4.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo, para el registro de participacion
en los cursos mensuales de capacitacion que se ofrecen por parte de la DPDP de la HCD.

5.4.2 Politicas de operacion

1. Para participar en los cursos de capacitacion se debera obtener el formato de
inscripcion correspondiente a través del SIAR y presentarlo en la DPDP con firma
registrada del TUEC o responsable del area de adscripcion del interesado.

2. El cupo de asistentes estara en funciéon de la disponibilidad que proporcione la

DGRH.

3. Para poder inscribirse, sera necesario que el asistente al curso, presente copia de
su credencial de empleado vigente, al momento de solicitar la capacitacion.
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5.4.3 Descripcion Narrativa

Responsable Actividad Documentos

1 Direccién de Planeacion y Publica los cursos de capacitacion que se
Desarrollo de Personal ofreceran durante el mes en curso.

Con su contrasefia SIAR ingresa desde su
equipo a la pagina de la HCD, revisa los

9 Servidor Publico de la contenidos de los cursos y selecciona el de S _DPDP_01
UEC su interés, solicita su inscripcion, requisita

los datos correspondientes e imprime su
formato de inscripcion.
Servidor Pablico de la Recapa la firma dt.al servidor put?llco
autorizado, y saca copia de su credencial y F_DPDP_01
3 | UEC . L
del formato de inscripcion.

. Servidor Publico de Ia Entrega una copia del formato a la CA para
UEC su control.

5 Coordinacion Copia de
Administrativa Recibe formato y registra para control. F_DPDP_01
Servidor Pablico de la Entrega en gl Centro de Cf‘apamtamory el

6 | UEC formato y copia de la credencial, para validar

la informacién.
Fin de procedimiento
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5.4.4 Diagrama de Flujo

Programa de Capacitacion Mensual

Direccion de Planeacion y Desarrollo de

i Ibli Coordinaciéon Administrativa
[ Servidor Publico de la UEC
Capacitacion
2

Con su contrasefia SIAR ingresa

1 desde su equipo a la paginade
Publica los cursos de la HCD, revisa los contenidos de

capacitacion que se ——————————» los cursos y selecciona el de su

ofreceran durante el interés, solicita su inscripcion,

mes en curso. requisita los datos

correspondientes e imprime su
formato de inscripcion.

3
Recaba la firma del
servidor publico
autorizado y saca copia
de su credencial y del
formato de inscripcion.

4
Entrega una copia del
formato a la CA para su
control.
5
Recibe formato y
registra para control.
6

Entrega en el Centro de
Capacitacion el formato |
y copia de la credencial, |
para validar la
informacion.

Finaliza




Unidad De Evaluacién y Control de la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la
Camara de Diputados

Manual de Procedimientos Administrativos
Procedimientos

Fecha Abril -2018
Pagina 30 de 70

5.5 Integracién del Anteproyecto de Presupuesto Anual

5.5.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo para la integracion del

Anteproyecto de Presupuesto Anual de la UEC.

5.5.2 Politicas de operacion

1. Debe estar apegado a los lineamientos y metodologia para su elaboracion.

2. Debe ser aprobado por la CVASF y sometido a la consideracién de la HCD por

conducto de la Junta de Coordinacion Politica.

3. Debe ser validado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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5.5.3 Descripcion Narrativa

Responsable Actividad Documentos
llzlrecmon (3.<’eneral de Mediante oficio, la DGPPC comunica la
1 Programamon, fecha en que dan inicio los trabajos del | O DGPPC_01
resup.L:lesto y anteproyecto de presupuesto y solicita se
Contabilidad nombre a un enlace.
2 Secretaria Técnica Designa enlace y comunica a la DGPPC.
Direccion G.faneral de Convoca a reunion de trabajo para
3 Programacion, determinar uso de la herramienta
Presupy.esto y informatica “Hyperion”, utilizada en el
Contabilidad proceso de integracion del anteproyecto.
Remite en forma  electrénica, los
Direccion General de lineamientos y metodologia para la
4 Programacion, elaboracion  del  anteproyecto  del | L_DGPPC_01
Presupuesto y presupuesto del ejercicio correspondiente y
Contabilidad establece fecha de entrega.
5 Secretaria Técnica Turna oficio y lineamientos a la CA.
Coordinacion Elabora oficio-circular para consultar a las
6 Administrativa Direcciones de Area, sobre nuevos O_UEC_05
requerimientos.
Coordinacion . : . ;
. . Recibe respuestas de Direcciones de Area.
7 Administrativa
Coordinacion Conforme a la metodologia establecida por
8 . . la DGPPC, procede a la integracion del F_DGPPC_02
Administrativa
anteproyecto de presupuesto.
9 Coordinacion Remite anteproyecto a la ST, para su visto
Administrativa bueno y acuerdo con el TUEC.
10 | Secretaria Técnica Analiza y pone a consideracién del TUEC.
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Responsable Actividad Documentos
11 Titular de Unidad de
Evaluacion y Control Analiza anteproyecto de presupuesto.
12 Titular de la Unidad de
Evaluacion y Control ¢ Existen observaciones?
13 Secretaria Técnica Si, recibe, y regresa a la actividad 8.
14 | Titular de la Unidad de No: . elabora oficio ”para la PCVASF, 0_UEC_06
Evaluacion y Control solicitando su aprobacion.
15 Titular de Unidad de Firma oficio para la PCVASF, y remite con
Evaluacion y Control formatos anexos.
Presidencia de la
] Comisién de Vigilancia Recibe oficio y formato y se somete a la
6 de la Auditoria Superior | consideracion de los integrantes de la
de la Federacién CVASF.
Presidencia de la
Comision de Vigilancia En sesion plenaria, analiza y autoriza el
o . A PCVASF_02
17 | de la Auditoria Superior | anteproyecto. - -
de la Federacion
Presidencia de la
Comision de Vigilancia Elabora oficio y remite copia del acta de O_PCVASF_0
18 | de la Auditoria Superior | sesién correspondiente. 1
de la Federacion
Titular de la Unidad de Copia del
19 Evaluacién y Control Recibe acta de la PCVASF y remite a la ST, opia ae
para los tramites correspondientes. A_PCVASF_02
Recibe oficio y acta. Elabora oficios para
20 | Secretaria Técnica remitir anteproyecto de presupuesto a la
DGPPC y a las URG’s para que integren a
su anteproyecto las partidas que les
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competan.

21

Secretaria Técnica

turna.

Presenta oficios al TUEC para su firma y O_UEC 07

Fin de procedimiento




Fecha Abril -2018
Pagina 34 de 70

Unidad De Evaluacién y Control de la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la
Camara de Diputados

Manual de Procedimientos Administrativos
Procedimientos

5.5.4 Diagrama de Flujo
Integracion del Anteproyecto de Presupuesto Anual
Dlreou_qn General de ] o ) B » ) Titular de la Unidad de Presidencia de la Com|_5|o'n
Programacion, Presupuesto y Secretaria Técnica Coordinacién Administrativa E ha de Vigilancia de la Auditoria
o valuacion y Control . Py
Contabilidad Superior de la Federacion
Inicio
Elabora oficio-
circular para
Ll consultara las
Direcciones de Area,
sobre nuevos
1 requerimientos.
Mediante oficio, la
DGPPC comunica la
fechaen que dan 2
inicio los trabajos del Designa enlace 7
anteproyecto o y comunica a la Recibe respuestas
proyectode DGPPC. de Direcciones de
presupuesto y Area.
solicita se nombre a
un enlace.
v
3 8
Cznv‘ocza_ reunion 5 Conforme ala
deteermriia?'fsiagz la p Turnaoficioy | | metodolog ia
; lineamientos a la establecida por la
— herramienta DGPPC, procede a
informatica la integracién del
Hyperion , utilizada anteproyecto de
e.n el pro(.:'eso de presupuesto.
integracion del
anteproyecto. +
10 B M
Analiza y pone a Remite an (eproye'cto 11
consideracién [ 2 la ST, para s: visto Analiza
del TUEC. ueno y acuerdo con anteproyecto de
4 el TUEC. presupuesto.
Remite en forma
electronica, los
lineamientos y
metodologia para la
elaboracion del 13 .
anteproyedo del L~ Recibe  |4— S Obs;::ctiiz - 16
Pres:jzr'-';zig e! Observaciones. Recibe oficio y
correspondiente y formato y se
establece fecha de ™ sorqzte a Ig
consideracion
entrega. NO de sus
20 integrantes.
Recibe oficio y acta.
Elabora oficios para 14
remitir ante proyecto Elabora oficio
de presupuesto a la para la PCVASF 17
DGPPC y a las & solicitando su En sesion
URG s para que aprobacion. plenaria, analiza ——
integrena su y autoriza
anteproyecto las i proyecto.
partidas que les
competan. 15
Firma oficio para
la PCVASF, y
remite con
formatos
anexos.
21
. Presenta oficios al
TUEC para su firma 18
y turna. Elabora oficio y
i 19 remite copiadel 44—
Recibe acta de la acta de sesion
PCVASF y remite i
212 ST, para los —— correspondiente.
Finaliza trémitg
correspondientes.
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5.6 Elaboracién del proyecto de Programa Anual de Adquisiciones

5.6.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo para elaborar el proyecto
de PAAD de la UEC.

5.6.2 Politicas de operacion

1. En el proyecto se debera indicar tipo de bien o servicio; partida presupuestal; monto
estimado del bien o servicio; periodo y modalidad en que se realizara el
procedimiento de adquisicion.

2. EI PAAD es la base para presupuestar las partidas que corresponden al
Anteproyecto de Presupuesto de la HCD; asi como para llevar a cabo las licitaciones
publicas, concurso por invitacion, seleccidn entre tres o cinco cotizaciones y
adjudicacioén directa, conforme a la normatividad aplicable.
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5.6.3 Descripcion Narrativa
Responsable Actividad Documentos
. L Remite oficio a las Unidades Responsables
Direccion General de de Gasto, convocandolas a reunion de
1 | Recursos Materiales y . ’ . O_DGRMS_01
Servicios trabajo con la DGPPC, para integrar el
proyecto del PAAD.
. e En reunién de trabajo comunica los
Direccion General de lineamientos para la integracion del PAAD
2 | Recursos Materiales y P g . Y| L_DGRMS_01
. entrega CD para capturar necesidades de
Servicios . -
bienes y servicios.
3 | Secretaria Técnica ReC|,b_e CD y-turna ala CA para requisitar
analitico de bienes y servicios.
L Recibe CD para proceder a requisitar el
Coordinacion o . .
4 o . formato analitico de bienes y servicios
Administrativa )
contenidos en aquel.
En base a los montos autorizados para el
presupuesto anual correspondiente, asi
como a los antecedentes incluidos en el CD
Coordinacién (codigo, descripcion, partida y precio
S Administrativa unitari(?), procgde a rqui;itar el formato | F-DGRMS_01
“Analitico de Bienes y Servicios”, de acuerdo
a las necesidades de las areas operativas
de la UEC.
Elabora oficio para la DGRMS, en el que
6 Coordinacion adjunta CD conteniendo el formato O_UEC 08
Administrativa “Analitico de Bienes y Servicios”. Turna a la
ST para recabar firma del TUEC.
7 | Secretaria Técnica Obtiene firma del TUEC y remite a la
DGRMS con CD anexo.
Fin de procedimiento
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5.6.4 Diagrama de Flujo

Elaboracion del proyecto de Programa Anual de Adquisiciones
glreqc_lon EEraElelo ResUEs (e DS Secretaria Técnica Coordinacion Administrativa
ervicios
Inicio

1
Remite oficio a las Unidades
Responsables de Gasto,
convocandolas a reunién de
trabajo con la DGPPC, para
integrar el proyecto del PAAD.

2
En reunién de trabajo comunica 3 Recibe CD 4ra roceder a
los lineamientos para la Recibe CD y tuma a la CA para s para p c
. L. —_— e . N ————P» requisitar el formato analitico de
integracion del PAAD, y entrega requisitar analitico de bienes y bienes y servicios contenidos en
servicios. Y aquel

CD para capturar necesidades de
bienes y servicios.

5
En base a los montos autorizados
para el presupuesto anual
correspondiente, asi como a los
antecedentes incluidos en el CD
(cddigo, descripcion, partida y
precio unitario), procede a
requisitar el formato Analitico de
Bienes y Servicios , de acuerdo a
las necesidades de las areas
operativas de la UEC.

6
Elabora oficio para la DGRMS, en
el que adjunta CD conteniendo el
i formato Analitico de Bienes y
Servicios . Turna a la ST para
recabar firma del TUEC.

7
Obtiene firma del TUEC y remite a
la DGRMS con CD anexo.

!

Finaliza
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5.7 Solicitud de Apoyos Logisticos.

5.7.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo, para la solicitud de

servicios de apoyo

5.7.2 Politicas de operacién

1. Unicamente se dara tramite oficial a la solicitud que haya sido llenada con los

datos necesarios y que conste con la firma de autorizado.

2. El o los eventos estaran en funcion, de la disponibilidad de espacio que

proporcione la Direccién General de Servicios a Diputados.
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5.7.3 Descripcion Narrativa

Responsable Actividad Documentos
) ) ] Solicita a la CA, servicio de apoyo logistico
Direcciones de area para eventos, indicando fecha vy
requerimientos.
Coordinacion Realiza el llenado de la Solicitud Unica de
Administrativa Eventos y obtiene copia para acuse de F_DGSD_01
recibido. (Anexo C)
Coor.di.nacic’.)n Entrega formato a la Direccion General de
Administrativa Servicios a Diputados.
D|rec.:cllon Ger.1eral de Recibe y entrega acuse de recepcion del Acuse de
Servicios a Diputados F_DGSD_01

formato.

Coordinacion
Administrativa

Recibe acuse de formato.

Coordinacioén
Administrativa

Da seguimiento al apoyo logistico solicitado.

Fin de procedimiento
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5.7.4 Diagrama de Flujo

Solicitud de Apoyos Logisticos

Direcciones de Area

Coordinacién Administrativa

Direccién General de Servicios a

Diputados
Inicio
1
Solicita a la CA, servicio de
apoyo logistico para
eventos, indicando fecha y
requerimientos.
v
2
Realiza el llenado de la
Solicitud Unica de Eventos
y se obtiene copia para
acuse de recibido.
3
Entrega formato a la
Direccién General de
Servicios a Diputados.
4

—» Recibe y entrega acuse de
recepcion del formato..

!

5
Recibe acuse de formato.

l

6
Da seguimiento al apoyo
logistico solicitado..

l

Finaliza
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5.8 Solicitud de cobertura fotografica de un evento programado.

5.8.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo, para la solicitud de
servicios de apoyo logistico por parte de la UEC a la Coordinacion de Comunicacién
Social.

5.8.2 Politicas de operacion

1. Unicamente seran cubiertos eventos oficiales de la UEC.




Unidad De Evaluacién y Control de la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la

Camara de Diputados

Fecha Abril -2018
Pagina 42 de 70

Manual de Procedimientos Administrativos

Procedimientos

5.8.3 Descripcion Narrativa

Responsable Actividad Documentos
Titular de la Unidad de Solicita a la CA, cobertura fotografica de un
Evaluacion y Control evento especifico.
Elabora oficio para la Coordinacién de
Coordinacion Comunicaciéon  Social, solicitandole la 0 UEC 10
Administrativa cobertura fotografica de un evento - -
especifico.

Coordinacion de

Recibe oficio y acusa de recibido.

Acuse de oficio

Comunicacion Social O_UEC_10
Coordinacién Da seguimiento al cumplimiento de la
Administrativa cobertura.
COOI’dII’?aCI(l)I:I de . Realiza la cobertura del evento solicitado.
Comunicacion Social
Entrega a la CA resumen de fotografias y CD
Coordinacién de o DVD-R conteniendo las tomas realizadas CDoDVD

Comunicaciéon Social

en el evento.

Coordinacion
Administrativa

Recibe resumen de fotografias y CD o
DVD-R.

Coordinacioén
Administrativa

Entrega material fotografico al TUEC.

Fin de procedimiento
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5.8.4 Diagrama de Flujo

Solicitud de cobertura fotografica de un evento programado

Titular de Unidad de Evaluacion y Control

Coordinacién Administrativa

Coordinaciéon de Comunicacion

Social
Inicio
1
Solicita a la CA, cobertura
fotografica de un evento
especifico.
2
Elabora oficio para la
Coordinaciéon de Comunicacion 3

Social, solicitandole la cobertura
fotografica de un evento
especifico.

Recibe oficio y acusa de recibido.

!

4

Da seguimiento al cumplimiento
de la cobertura.

7
Recibe resumen de fotografiasy 4———
CDo DVD-R.

i

8
Entrega material fotografico.

i

Finaliza

5
Realiza la cobertura del evento
solicitado.

6
Entrega a la CA resumen de
fotografias y CD o DVD-R
conteniendo las tomas realizadas
en el evento.
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5.9 Solicitud de cobertura de evento por el Canal del Congreso.

5.9.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo, para la solicitud de
servicios de apoyo por parte de la UEC a la Direccién General del Canal del
Congreso.

5.9.2 Politicas de operacion

1. Los eventos que cubre el Canal del Congreso pueden desarrollarse en
recintos legislativos o fuera de ellos y se efectuan en las siguientes
modalidades: En vivo, Diferido, Retransmision 6 Streaming.

2. Para eventos que se realicen al interior de los recintos parlamentarios o en
la Ciudad de México, la solicitud se debera de presentar con 3 dias de
anticipacion.

3. Para eventos fuera del area metropolitana, la solicitud se debera presentar
con una semana de anticipacion.

4. Para el caso de Parlamentos, Foros y Seminarios, la solicitud se debera
presentar con tres semanas de anticipacion.

5. La cobertura de este apoyo logistico, sélo se realizara sobre eventos oficiales
de la UEC.
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5.9.3 Descripcion Narrativa

Responsable Actividad Documentos
Solicita a la CA, servicio de apoyo logistico
1 | Titular de la Unidad de para eventos, indicando fecha vy
Evaluacion Yy Control requerimientosl
2 Coor.dlinacu.)n Requisita formato “Solicitud de Servicios”. F _DGCC _01
Administrativa
Mediante oficio, solicita la cobertura a la
Coordinacion Direccion General del Canal del Congreso,
3 . . } , O_UEC_10
Administrativa adjuntando formato y DVD-R para copia de - =
grabacion.
4 Direccion General del Recibe oficio, formato, DVD-R y acusa de FO—D%ECCCJ&
Canal del Congreso i — —
g recibo. DVD-R
Acuse
5 | Coordinacion Recibe”acuse y. Fia seguimiento a la O_UEC_10
Administrativa prestacion del servicio. F_DGCC_01
DVD-R
Direccion General del
6 Canal del Congreso Cubre evento.
7 | Direccién General del Elabora formato de acuse y entrega DVD-R F_DGCC_02
Canal del Congreso ala CA.
Coordinacion i - -
8 Recibe DVD-R del evento cubierto. DVD-R

Administrativa

Coordinacion
Administrativa

Entrega DVD-R al TUEC.

Fin de procedimiento
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5.9.4 Diagrama de Flujo

Solicitud de cobertura de evento por el Canal del Congreso

Titular de Unidad de Evaluacién y
Control

Coordinaciéon Administrativa

Direccion General del Canal del
Congreso

Inicio

l

1
Conforme a las politicas de
solicitud del procedimiento, solicita
ala CA, requerir al Canal del
Congreso cobertura de evento.

2
——» Requisitaformato Solicitud de
Servicios .

3

Mediante oficio, solicita la

cobertura a la DGCC, adjuntando

formato y DVD-R para copia de
grabacion.

l

A 4

5
Recibe acuse y da seguimiento a
la prestacion del servicio.

8
Recibe DVD-R del evento
cubierto.

I

9
Entrega DVD-R al TUEC.

!

Finaliza

]

4
Recibe oficio, formato, DVD-R y
acusade recibo.

6
Cubre evento.

7
Elabora formato de acuse y
entrega DVD-R a la CA.
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5.10 Solicitud de versién estenografica de un evento.

5.10.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo, para la solicitud de

servicios de apoyo por parte de la UEC a la Direccién General de Crénica y Gaceta

Parlamentaria.

5.10.2 Politicas de operacion

1. La cobertura de este apoyo logistico, solo se realizara sobre eventos oficiales

de la UEC.
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5.10.3 Descripcion Narrativa

Responsable Actividad Documentos
Titular de la Unidad de Solicita a la CA version estenografica de un
Evaluacion y Control evento especifico.
Elabora oficio solicitando a la Direccion
Coordinacion General de Cronica y Gaceta Parlamentaria,
L . . e O_UEC_11
Administrativa la version estenografica de un evento
especifico.
Direccion General de Recibe oficio, acusa de recibido y procede a Acuse de
Cronica y Gaceta identificar la grabacion del evento solicitado. | O _UEC_11
Parlamentaria
Direccion General de Una vez identificada la grabacion, la remite | G_DGCGP_02
Cronica y Gaceta via electrénica. Electrénica

Parlamentaria

Coordinacioén
Administrativa

Recibe via electronica la  versidn

estenogréafica.

Coordinacioén
Administrativa

Procede a grabar la version estenografica y
entregarla al TUEC.

Fin de procedimiento
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5.10.4 Diagrama de Flujo

Solicitud de version estenografica de un evento

Titular de Unidad de Evaluacion y
Control

Coordinacion Administrativa

Direccién General de Cronica y
Gaceta Parlamentaria

Inicio

1
Solicita a la CA, version
estenogréfica de un evento
especifico.

—

2
Elabora oficio solicitando a la
Direccion General de Crénica y

estenogréfica de un evento
especifico.

5

Recibe via electronica la version

estenogréfica.

6
Procede a grabar la version
estenogréfica y entregarla al
TUEC.

Finaliza

Gaceta Parlamentaria, la version

3
Recibe oficio, acusa de recibido y
procede aidentificar la grabacién
del evento sdlicitado.

4
Una vez identificada la grabacion,
la remite via electrénica.
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5.11 Levantamiento fisico de inventario anual.

5.11.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo para el levantamiento

fisico de inventario.

5.11.2 Politicas de operacion

1. Los bienes muebles y equipo de computo que se encuentre a disposicion
de la UEC, debera de estar dado de alta en los registros de inventario.

2. Deberan de contar los bienes con una clave Unica de inventario.




Unidad De Evaluacién y Control de la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la

Camara de Diputados

Fecha Abril -2018
Pagina 51 de 70

Manual de Procedimientos Administrativos

Procedimientos

5.11.3 Descripcién Narrativa

Responsable Actividad Documentos
Envia oficio a la UEC notificando que se
llevara a cabo el levantamiento fisico del
1 Direccion de Almaceén e | inventario, y solicita que se designe una O_DAI_01
Inventarios persona de la UEC para llevarlo a cabo
conjuntamente.
2 Coordinacion Solicita al area de Informatica que designe a
Administrativa personal para esta tarea.
3 Area de Informatica Designa e informa a la CA.
Elabora oficio para la DAI, indicando el
4 Coordinacion nombre del personal designado pararealizar | O _UEC_12
Administrativa el levantamiento fisico del inventario.
Direcciéon de Almacén e . -
5 ! ! . Recibe oficio de respuesta.
Inventarios
Realizan conjuntamente con personal
6 Direccion de Almacén e com|S|or-1ado de la UEC, la vgnﬂcamop fisica
Inventarios de. los bienes muebles y equipo de computo
asignado a la UEC.
Mediante oficio, envia a la UEC la resolucion
7 Direccion de Aimacén e | final del levantamiento fisico del inventario O_DAI_02
Inventarios practicado.
8 Coordinacion Recibe oficio con resultados del inventario.
Administrativa
9 Coordinacion g,E.xiste mobilia?rio y equipo pendiente de
Administrativa ubicar o aclarar?
10 | Coordinacion No, termina el procedimiento.
Administrativa
11 Coordinacion Si, pr(??ede a r.e.alllzar la . ubicaciéon o
Administrativa aclaracion del mobiliario y equipo.
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Elabora oficio para la DAI, haciendo las

12 Coordinacion ) . O_UEC 13
Administrativa aclaraciones pertinentes. - -
13 | Direccion de Almacén e | Recibe oficio con aclaraciones.
Inventarios
14 | Direccion de Almacén e | Verifica fisicamente las aclaraciones.

Inventarios

Fin de procedimiento
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5.11.4 Diagrama de Flujo

Levantamiento fisico de inventario anual

Direccion de Almacén e Inventarios

Coordinacién Administrativa

Area de Informéatica

Inicio

1
Envia oficio a la UEC nofificando que se
llevara a cabo el levantamiento fisico del

2
. Solicita al area de Informatica que

inventario, y solicita que se designe una
persona de la UEC para llevarlo a cabo
conjuntamente.

5

designe a personal para esta
tarea.

————» Designa e informa a

3

la CA.

|

4
Elabora oficio para la DAI,

A

Recibe oficio de respuesta.

|

6
Realizan conjuntamente con
personal comisionado de la UEC,
la verificacidn fisica de los bienes
muebles y equipo de cémputo
asignado a la UEC.

7
Mediante oficio, envia a la UEC la

indicando el nombre del personal
designado para realizar el
levantamiento fisico del inventario.

8
—» Recibe oficio con resultados del

resolucion final del levantamiento
fisico del inventario practicado.

inventario.
v————5t
11
Procede a realizar la 9
ubicacién o aclaracion
del mobiliario y equipo.

¢ Existe mobiliario y
equipo pendiente

de ubicar o
aclarar?
12
13 ¢ | | Elabora oficio para la
Recibe oficio con aclaraciones DAI, haciendo las 10
aclaraciones pertinentes. NO
14 l
Verifica fisicamente las
[ > Finaliza

aclaraciones.




Unidad De Evaluacién y Control de la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la
Camara de Diputados

Manual de Procedimientos Administrativos
Procedimientos

Fecha Abril -2018
Pagina 54 de 70

5.12 Descargo de bienes de inventario.

5.12.1 Objetivo

Describir las actividades secuenciales que se llevan a cabo para dar de baja los

bienes muebles del inventario de la UEC.

5.12.2 Politicas de operacion

1. Se podra proponer la baja definitiva de bienes muebles o de existencia de
bienes de consumo, cuando éstos estan obsoletos y/o inservibles.
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5.12.3 Descripcién Narrativa

Responsable Actividad Documentos
Identifican el mobiliario y equipo que tienen
Direcciones de area asignado y que por su estado resulta
obsoleto y/o inservible.
Direcciones de area Solicitan a la CA su baja y destino final.
Coordinacion Informa al area de informatica de los bienes
Administrativa que causaran baja.
Recaba los datos de los bienes que causaran
baja en el formato “Descargo de Bienes de
Area de Informatica Inventarios”, anotando la clave unica, F_DAI_01
numero de serie, marca, modelo y tipo de
bien.
Coordinacién Firma formatos y devuelve al Area de
Administrativa Informatica.
) Conjuntamente con el formato, se hace la
Area de Informatica entrega de los bienes a la DAI.
Recibe f to v bi d F_DAI_01
Direccién de Almacén e beq ed or;na (;. y I|enes para proceder a su Entrega de
Inventarios ajay destino final. Bienes
Fin de procedimiento
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5.12.4 Diagrama de Flujo

Descargo de bienes de inventario

Direcciones de area

Coordinacion
Administrativa

Area de Informatica

Direccién de Aimacén e
Inventarios

Inicio

|

1
Identifican € mobiliario y equipo
que tienen asignado y que por
su estado resutta obsoleto y/o
insewvble.

2
Sdlicitan a la CA su bajay
destino final.

3
Informa al area de informatica
de los bienes que causarén
baja.

_’

——

4
Recaba los datos de los
bienes que causaran baja
en el formato "Descargo
de Bienes de
Inventarios", anotando la
clave Unica, nUmero de
serie, marca, modelo y
tipo de bien.

v

5
Firme} formatosy devuelve al
Area de Informéatica.

—»

6
Conjuntamente con el
formato, se hace la
entrega de los bienes a la
DAl

7
) Recibe formato y bier_les
para proceder a subaja y
destino final.

Finaliza
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6. Documentos, Formatos y Sistemas

6.1 Documentos

O_UEC_01
O_UEC_02
O_UEC_02
O_UEC_04

O_UEC_05

O_UEC_06

O_UEC_o07

O_UEC_08
O_UEC_10

0_UEC_11

O_UEC_12
O_UEC_13
O_DAI_01

O_DAI_02

O_DGRMS_01

0_JDCV_01

O_DGPPC_01 Oficio de la DGPPC de comunicacion de inicio de anteproyecto de presupuesto.

O_PCVASF_010ficio de resultado de sesion plenaria de analisis y autorizacién de anteproyecto

A_PCVASF_02 Acta de sesion plenaria de analisis y autorizacién de anteproyecto de presupuesto

Oficio de solicitud de alta de personal de la UEC a la DGRH.

Oficio de solicitud de alta de personal de mando de la UEC a la JDCVASF.

Propuesta de alta de personal de mando de la UEC a la JDCVASF.

Oficio de registro de incidencias de asistencia para DGRH

Oficio para consultar a las Direcciones de la UEC, sobre requerimientos que deban

incluirse en el anteproyecto de presupuesto anual.

Oficio para la PCVASF de la Federacion, solicitando la aprobaciéon del proyecto de

presupuesto anual de la UEC.

Oficio de remision del anteproyecto de presupuesto de la UEC aprobado, a la

DGPPC y a las URG's.

Oficio de entrega a la DGRMS del formato analitico de bienes y servicios.

Oficio de solicitud de servicio para la Coordinacién de Comunicacion Social.

Oficio de solicitud a la Direccion General de Crénica y Gaceta Parlamentaria, la

version estenografica

Oficio de designacion de personal para levantamiento de inventario.
Oficio de aclaraciones de levantamiento de inventario.

Oficio de notificando de levantamiento fisico del inventario.

Oficio de resolucion levantamiento de inventario.

Oficio de convocatoria para integrar PAAD.

Respuesta de la JDCVASF referente a la propuesta de alta de personal de la UEC.

de presupuesto anual de la UEC.

anual de la UEC.
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6.2 Formatos

A_JDCVASF_01 Aval de nombramiento de personal que ocupara un puesto de mando.
D_UEC_01 Dictamen de resultados del concurso.

E_UEC_02 Examen de conocimientos generales y el examen de conocimientos especificos.
F_DPDP_01 Formato de inscripcion a capacitacion de la DPDP.

F_DAI_01 Formato de descargo de bienes de inventarios.

L_DGPPC_01 Lineamientos para la elaboracion del anteproyecto del presupuesto.

L_ DGRMS_01 Lineamientos para la integraciéon del PAAD.

F_DGCC_01 Formato de solicitud de servicios del Canal del Congreso.

F_DGCC_02 Formato de acuse de entrega de servicios del Canal del Congreso.
F_DGRMS_01 Formato Analitico de Bienes y Servicios.

F_DGPPC_02 Formato de integracion del anteproyecto de presupuesto.

F_DGSD_01 Formato de solicitud unica de eventos (Anexo C).

F_UEC_01 Formato de solicitud de inscripcion a concurso (Anexo A).

F_UEC_02 Listado de Registro de Asistencia del Personal

F_UEC_03 Formato de Solicitud de Vacaciones

G_DGCGP_02 Grabacion electronica en version estenografica de un evento.
P_UEC_01 Plan Anual de Capacitacion.

6.3 Sistemas

S _DPDP_01 http://intranetdgti.diputados.gob.mx/Capacitacion.html.
S_UEC_02 Portal Web de la UEC



http://intranetdgti.diputados.gob.mx/Capacitacion.html
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7. Transitorios:

Primero: El presente Manual entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion

Segundo: Se abroga el Manual de procedimientos Administrativos, publicado
en la Gaceta Parlamentaria de la Camara de Diputados el 14 de agosto de
2015.

Tercero: Publiquese el presente Manual en la Gaceta Parlamentaria de la
Camara de Diputados.

Palacio Legislativo de San Lazaro a los 27 dias del mes de abril del 2018.

Dr. Alejandro Romero Gudifo.
Titular




Unidad De Evaluacién y Control de la Comisién de Fecha Abril -2018
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién de la | Pégina 60 de 70
Camara de Diputados

Manual de Procedimientos Administrativos
Anexos

A.

h)

Anexos

Documentacioén requerida para la inscripciéon a un concurso de
ingreso de un puesto de mando.

Solicitud de inscripcidn debidamente requisitada y firmada, sin tachaduras o
enmendaduras, anexando fotocopia de los documentos correspondientes a las
actividades a que dicho curriculum haga referencia;

Acta de nacimiento (copia certificada para cotejo y entregar copia simple);

Original y copia de una identificacion oficial (credencial para votar del IFE, pasaporte
vigente o cédula profesional);

Comprobante de domicilio de no mas de tres meses de antigliedad (que puede ser
recibo de luz, agua, predial o teléfono);

Documento que acredite el nivel académico requerido para el puesto, siendo éste:
titulo y cédula profesional (titulo y cédula profesional originales para cotejo y
entregar copia simple);

Constancias que demuestren la experiencia profesional requerida por la
convocatoria, de acuerdo al puesto que se pretende concursar;

Escrito donde declara bajo protesta de decir verdad, de no haber sido sentenciado
por delito doloso que haya ameritado pena privativa de la libertad, asi como de no
estar sujeto a procedimiento administrativo de responsabilidades o inhabilitado para
el servicio publico y de que la documentacion presentada es auténtica;

Escrito donde declara bajo protesta de decir verdad, de no encontrarse impedido
para desempefarse en el servicio publico, ni incurrir en alguno de los impedimentos
mencionados en el articulo 35 del RIUEC u otras disposiciones aplicables, y
Proporcionar una direccion de correo electronico para la comunicaciéon de

calificaciones y resultados durante el concurso.
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B. Catadlogo de competencias y los requisitos asociados al
puesto.
Competencias
requeridas por
puesto
© 1
B2 8|~
Competencia Descripcion de la competencia % % = § E
2588
w| O3 | =0
wi ol n aoan
1 | Andlisis de Obtener informacion relevante e identificar los elementos de las X | X | X [X
Problemas situaciones y detalles para elegir acciones apropiadas
2 | Control Establecer procedimientos de monitoreo y regulacion de procesos, X [ X |IX
Administrativo [ tareas o actividades. Recopilacion y revisiéon de informacién. Evaluar
los resultados de tareas o proyectos.
3 |Enfoque ala Buscar la mejora continua. Hacer las cosas bien a la primera. X | X | X [X
calidad Conciencia por realizar las tareas en base a altos estandares de
actuacion. Atencion a detalles., verificacion de los resultados. Seguir
procedimientos.
4 | Enfoque en Establecer objetivos y monitorear los resultados parciales para su X [ X |IX
Resultados cumplimiento.
5 | Organizacion | Distribuir 6ptimamente recursos y acciones para llegar a metas, en X I X |X
los plazos sefalados. Estructura en planes de accion.
6 | Pensamiento | Desarrollar estrategias adecuadas a los cambios del entorno con la X |X
Estratégico finalidad de detectar nuevas oportunidades de negocio y obtener un
mejor desempefio global.
7 | Pensamiento Identificar las necesidades de cambio y aporta soluciones creativas | X | X [ X |X
Innovador a situaciones de trabajo o problemas. Formas diferentes de abordar
proyectos. Desafia paradigmas. Acepta ideas creativas de otros.
8 | Perseverancia: | Concluir funciones asignadas. Persistencia en la tarea. X I X | X |X
9 | Planeacion Establecer prioridades, acciones y recursos, manejando el tiempo X [ X |IX
Funcional con efectividad, para el logro de objetivos.
10 | Sensibilidad a | Comprender, respetar y actdar conforme a la cultura y valores X [ X | X [X
Lineamientos | organizacionales. Se mantiene al pendiente de las politicas y
tendencias del negocio.
11 | Apertura al Comprender, aceptar y manejar nuevas ideas o enfoques. Ajuste X | X
Cambio eficaz ante diferentes entornos.
12 | Toma de Elegir entre diferentes alternativas, evaluando los aspectos X [ X
Decisiones involucrados, reflejando capacidad de juicio y oportunidad.
13 | Aptitud de Guiar grupos e individuos hacia la obtencién de objetivos X | X
Liderazgo organizacionales. Promueve la participacion activa.
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Competencias
requeridas por

puesto
© S
AR IR
Competencia Descripcion de la competencia SIS Q5 3
2|2|5|8F
olo0o|Qo| 9o
w| O 3| =0
w o|ln| own
14 | Capacidad Llegar a acuerdos mediante el analisis de alternativas. X |X
Negociadora
15 | Comunicacion | Escuchar y transmitir ideas e informacién en forma clara para que X X | X [X
Efectiva sean comprendidas. Busqueda del entendimiento mutuo.
16 | Delegacion de | Asignar lineas de autoridad o responsabilidad a colaboradores, X
Autoridad sobre tareas y/o decisiones, dando seguimiento a lo encomendado.
17 | Aptitud al Desarrollar las habilidades y aptitudes del personal a su cargo, X
Desarrollo de | mediante la planeacién eficaz de actividades relacionadas con los
Otros puestos actuales y frutos. Busqueda de oportunidades de
crecimiento para su equipo
18 | Estilo Convencer a otros, mediante el uso de estilos y métodos de X [ X
Persuasivo comunicacién apropiados, para lograr la aceptacion de una idea,
plan, actividad o producto.
19 | Orientacion al | Prever necesidades de clientes e iniciativa para proporcionarle X | X
Servicio soluciones oportunas con los productos y/o servicios adecuados.
20 | Relaciones Interactuar con quienes le rodean: Disposicion a relaciones con X | X |X
Interpersonale | apertura.
21 | Trabajo en Participar o trabajar en grupos, ser parte de los mismos, X I X |X
Equipo contribuyendo al logro de metas.
22 | Autoconfianza | Tener seguridad en si mismo y en sus capacidades, para la solucion X |X
de conflictos o tareas; reconociendo sus fortalezas y debilidades.
23 | Autodesarrollo | Interesarse por el aprendizaje y la actualizacion. Busqueda de X [ X | X [X
oportunidades de crecimiento personal y profesional.
24 | Dominio de Actuar con eficiencia en situaciones de presién u oposicion. Manejo X | X
Estrés 6ptimo de cargas emocionales bajo estrés.
25 | Iniciativa Emprender proyectos de manera independiente, de anticiparse a los X
hechos y de asumir riesgos. Actuar.
26 | Nivel de Responder rapidamente ante tareas determinadas, realizacién de X | X
Dinamismo varias actividades, con energia.

Fecha Abril -2018
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C.

Formato de solicitud unica de eventos (F_DGSD_01) Anverso
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D.

Formato de solicitud unica de eventos (F_DGSD_01) Reverso




Unidad De Evaluacién y Control de la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién de la
Camara de Diputados

Manual de Procedimientos Administrativos

Anexos

Fecha Abril -2018
Pagina 65 de 70

E. Formato de solicitud de servicios del Canal del Congreso

(F_DGCC_01).

Informacion general

Nombre del evento

Fecha (s)

Nombre del solicitante Fecha de
solicitud

Cargo

Comision o

Teléfono extension Camara

Nombre del contacto - Senadores

Tel. contacto ext. e-mail Diputados

Direccion de oficina - Otro lugar

Cobertura del evento

L]
L]
L]

Horario (s) de

a

Observaciones

Adjunta programa del Si[] No[l] sUtilizara PC? Si[] No[]
evento
Diputados Senado Sede Reforma Sede Xicoténcatl
Edificio Edificio
Piso Piso
Salén Salén
Otro Otro
Otro lugar D.F. [ Estado [ ]
Direccién
Requerimientos foraneos  Transportacion aérea Transportacion
terrestre ]
Alimentacion Hospedaje
L]




Unidad De Evaluacién y Control de la Comisién de Fecha Abril -2018
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién de la | Pégina 66 de 70
Camara de Diputados

Anexos

Manual de Procedimientos Administrativos

Nombre del evento

Fecha del evento

Formato del copiado DVD-R [] Betacam SP

Numero de copias

Material virgen anexo  Si [] No []

Material grabado Si ] No []
anexo

Solicitante

Nombre y firma

Lugar del evento

[] BetacamSX [] Oftro

Cantidad
Cantidad

Autorizacion

Direccion
General
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Tiempo de
Servicio presentacion Gastos a cubrir  Entregar Informacion necesaria
de la solicitud

El Canal del
i Congreso
E;gug):lsn de Cualquier elaborara Carta Resultados de investigacion, divulgacion
rograma (s) momento presupuesto de intencién de temas de interés general vinculados
gsp%cial (es) ' acuerdo al : con la actividad legislativa.
' proyecto
especifico.
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Instructivo para el llenado de la Solicitud de Servicios

1) Proporcione los datos completos sefialados en el espacio destinado a datos del
solicitante (nombre, cargo, fecha de la solicitud, ubicacién de su oficina y numero
telefonico, etcétera).

2) Elija el servicio requerido: (A) Cobertura de Evento (B) Copiados

3) Proporcione la informacion requerida en los espacios destinados al servicio
seleccionado. Por ejemplo, si requiere la cobertura de un evento anote: nombre,
fecha, hora, lugar del evento y, en su caso, gastos de cobertura que cubrira.
(Revisar la Guia del usuario).

4) Cubra los requerimientos que se sefialan en el cuadro anterior, de acuerdo al tipo
de servicio solicitado.

Recomendaciones generales para la Cobertura de Eventos

¢ Puntualidad.- La puntualidad en el inicio de los eventos a transmitirse EN VIVO
es fundamental para la audiencia y la continuidad de la programacion del Canal.

e Duracion.- La duracion programada debe ajustarse a los horarios sefalados en
el programa general del evento; los retrasos impactan en la programacién y en la
permanencia de los televidentes en el Canal.

¢ Alimentos.- Evitar desayunos y comidas durante las sesiones de trabajo para
disminuir el ruido y el paso de meseros frente a las camaras de television para
favorecer la imagen de los legisladores.

¢ Montaje en herradura o escuela.- Hacer montajes en herradura o escuela en
sesiones de trabajo favorece una adecuada direccion de camaras. Por el
contrario el montaje de mesa rusa siempre dejara una fila de participantes de
espaldas a las camaras de television, especialmente cuando la cobertura se
realiza con una sola camara.

¢ Vinculo con el televidente.- Con el propdsito de que la audiencia sea tomada
en cuenta, y los asistentes tomen conciencia de que estan en un evento que sera
transmitido por television, recomendamos a los Presidentes de Comisiones,
moderadores y/o maestros de ceremonias que al inicio y final del evento o sesion
de trabajo, saluden y agradezcan al televidente del Canal del Congreso.
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Parlamentos, Foros y Seminarios

e Duracion.- Las sesiones de este tipo de eventos deberan tener una duracién
maxima de 90 minutos, con un receso aunque so6lo sea virtual para el televidente.
Esto facilita la asignacion de horario fijo dentro de la programacioén del Canal.

e Apoyo grafico.- Para enriquecer los contenidos televisivos, los ponentes
deberan apoyar su participacion con material audiovisual (presentaciones en
PowerPoint o cualquier software similar; video, cuerpos opacos, graficas,
etcétera). No es conveniente escanear parrafos grandes con letras pequefas.

e Mesas simultaneas.- En caso de que el evento incluya mesas de trabajo
simultaneas, el solicitante debera sefalar el orden de prioridad de la cobertura,
en el espacio de Observaciones de este formato. La Solicitud de Servicio se
encuentra disponible en http://www.canaldelcongreso.gob.mx

A fin de confirmar y proporcionar una satisfactoria atencién de servicio, le
solicitamos establecer contacto telefénico:

e Camara de Senadores: 5130 1506 6 5345 3000, extensiones 6238, 6111 6 6752.
e Camara de Diputados: 5036 0000, extension 58251 6 5628 1300, extension
2311.
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F.

Formato de Solicitud de Vacaciones (F_UEC_03)




CoMISION DE VIGILANCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE
LA FEDERACION
UNIDAD DE EVALUACION Y CONTROL

LINEAMIENTOS PARA EL APOYO EN LAS
FUNCIONES DE CONTRALORIA SOCIAL

ABRIL 2018

UEC- DEDAFCS




COMISION DE VIGILANCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

UNIDAD DE EVALUACION Y CONTROL
Lineamientos para el Apoyo en las Funciones de Contraloria Social

Los presentes Lineamientos toman como base las siguientes:

CONSIDERACIONES

Los presentes lineamientos se derivan de la publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 18 de julio de 2016, mediante la cual se expide la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion; en donde en su articulo 111
se faculta a la Unidad de Evaluacion y Control de la Comision de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion a recibir de parte de la sociedad opiniones,
solicitudes y denuncias sobre el funcionamiento de la fiscalizacion que ejerce la
Auditoria Superior de la Federacion a efecto de participar, aportar y contribuir a
mejorar estas funciones de fiscalizacion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 74 fracciones Il y VI, quinto parrafo
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, le corresponde a la
Camara de Diputados evaluar el desempeno de la Auditoria Superior de la
Federacion, por lo que podra solicitarle informacion respecto de la evolucion de sus
funciones de fiscalizacion.

El articulo 80 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion,
para efecto de lo dispuesto en las fracciones Il y VI, quinto parrafo del articulo 74
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Camara de
Diputados contara con la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion con atribuciones de coordinar las relaciones entre aquélla y la Auditoria
Superior de la Federacion, asi como evaluar su desempefo, ser el enlace que
permita garantizar la debida coordinacién entre ambos 6rganos y solicitarle
informacion respecto de la evolucion de sus funciones de fiscalizacion.

A su vez, el articulo 81 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion, en su fraccion XVI, establece como atribucion de la Comisiéon de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion, entre otras, la de realizar
ejercicios de contraloria social en los que se articule a la poblacion con los entes
fiscalizados; tal y como sigue:

“Articulo 81.- Son atribuciones de la Comisién:

XVI. Invitar a la sociedad civil organizada a que participe como observadores

o testigos sociales en las sesiones ordinarias de la Comision; asi como, en la

realizacion de ejercicios de contraloria social en los que se articule a la
poblacion con los entes fiscalizados, y
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Que acorde al articulo 103 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la
Federacion, existira la Unidad de Evaluacion y Control de la Comisién de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacién de la Camara de Diputados, quien sera la
encargada de vigilar el estricto cumplimiento de las funciones a cargo de los
servidores publicos de la Auditoria Superior de la Federacion, en apoyo a la
Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el cumplimiento
de sus atribuciones.

Que conforme a lo establecido en el articulo 110 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas de la Federacion, la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion, recibira peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias
fundadas y motivadas por la sociedad civil, las que podran ser consideradas por la
Auditoria Superior de la Federacién en su programa anual de auditorias y cuyos
resultados deberan ser considerados en los informes individuales y, en su caso, en
el Informe General Ejecutivo.

Que el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion establece que la Unidad de Evaluacion y Control de la Comision de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion, recibira de la sociedad
opiniones, solicitudes y denuncias sobre el funcionamiento de la fiscalizacién que
ejerce la Auditoria Superior de la Federacion a efecto de participar, aportar y
contribuir a mejorar sus funciones de fiscalizacion, mismas, que podran ser
presentadas ya sea por escrito libre o por medios electrénicos. Especificando que
los formatos correspondientes se localizan en el Sitio Electrénico de la Camara.

Que conforme con el articulo 8, fraccién VII del Reglamento Interior de la Unidad
de Evaluacion y Control, su Titular tiene la atribucion para proponer a la Comision
de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién para su aprobacion, los
lineamientos que la Unidad requiere para el ejercicio de sus funciones.

Que es necesario contar con un instrumento juridico, que regule el apoyo en las
funciones de la Contraloria Social, para fortalecer la participacion ciudadana, con
la recepcion de peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias fundadas y
motivadas por parte de la sociedad civil, las cuales podran ser consideradas por la
Auditoria Superior de la Federaciéon en el programa anual de auditorias y cuyos
resultados deberan ser considerados en los informes individuales y, en su caso, en
el Informe General y, por otro lado, manifestarse al detectar irregularidades sobre
la funcién de fiscalizacion a cargo del ente superior de fiscalizacion.

De esta manera, resulta indispensable establecer procedimientos especificos para
desahogar el conjunto de actividades vinculadas al apoyo en las funciones de la
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contraloria social, razén por la cual, la Unidad de Evaluacién y Control de la
Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la H. Camara
de Diputados emite los presentes Lineamientos.
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Objetivo

Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular el procedimiento para las
actividades relativas a la recepcion, registro y seguimiento de las peticiones,
propuestas, solicitudes y denuncias, presentadas por personas y la sociedad civil,
relativas a irregularidades en el uso de recursos publicos; asi como para regular el
procedimiento de las acciones de coordinacion necesarias para que la Unidad de
Evaluacion y Control de cauce a las peticiones de la sociedad civil para mejorar la
funcién fiscalizadora.

Marco Juridico

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

e Ley General de Responsabilidades Administrativas

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

e Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos
Obligados

e Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas de la Federacion

e Ley Organica del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos

¢ Reglamento de la Camara de Diputados

¢ Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion
de Datos Personales de la Camara de Diputados

e Reglamento Interior de la Unidad de Evaluacion y Control de la Comision de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la Camara de
Diputados

e Acuerdo por el que se establecen las bases para la operacion de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas en la Unidad de Evaluacion
y Control de la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, en
Materia de las Autoridades Investigadora y Sustanciadora, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 13 de julio de 2017.

Ambito de aplicacioén
Estos Lineamientos son de observancia obligatoria para los servidores publicos de
la Unidad de Evaluacién y Control que, de acuerdo con el ambito de competencia,

participen en las actividades vinculadas con la recepcion, registro y seguimiento de
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las peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias, presentadas por personas y la
sociedad civil, relativas a irregularidades en el uso de recursos publicos; asi como
en las actividades vinculadas con el procedimiento de recepcion, registro y
seguimiento a las peticiones de la sociedad civil para mejorar la funcién
fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion.

Lineamientos para el Apoyo en las Funciones de Contraloria Social

TiTULO PRIMERO

De las Disposiciones Generales

PRIMERO. - La Unidad, a través de la Subdireccion de Apoyo en las Funciones de
Contraloria Social, dependiente de la Direcciéon de Evaluacién del Desempefio y
Apoyo en las Funciones de Contraloria Social, llevara a cabo las actividades
relativas a la recepcidn, registro y seguimiento de las peticiones, propuestas,
solicitudes y denuncias que reciba la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion, las cuales podran ser consideradas por la Auditoria
Superior de la Federacion en su programa anual de auditorias y cuyos resultados
debera presentar a la Comision la Auditoria Superior de la Federacion en los
Informes Individuales y, en su caso, en el Informe General Ejecutivo.

Asimismo, llevara a cabo las actividades relativas a la recepcién, registro y
seguimiento sobre las opiniones, solicitudes y denuncias realizadas por la sociedad
civil para mejorar el funcionamiento de fiscalizacion que ejerce la Auditoria Superior
de la Federacion, recibidas por la Unidad.

SEGUNDO. - Para los efectos de los presentes Lineamientos, se entendera por:

. Auditoria Superior de la Federacion: el 6rgano técnico de fiscalizacion
de la Camara de Diputados del Congreso de la Unién a que se refieren
los articulos 74, fracciones Il y VI y 79 y 109 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

Pagina 6 de 13



COMISION DE VIGILANCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

UNIDAD DE EVALUACION Y CONTROL
Lineamientos para el Apoyo en las Funciones de Contraloria Social

Il Auditorias: proceso sistematico en el que de manera objetiva se obtiene
y se evalua evidencia para determinar si las acciones llevadas a cabo por
los entes sujetos a revision se realizaron de conformidad con la
normatividad establecida o con base en principios que aseguren una
gestion publica adecuada.

M. Comision: Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion de la Camara de Diputados.

IV. Comité de Participacion Ciudadana: es un cuerpo colegiado, integrado
por cinco ciudadanos que hayan destacado por su contribucién a la
transparencia, la rendicion de cuentas o el combate a la corrupcion.

V. Competencia: determinar el ambito que de acuerdo con la legislacion
debe llevar a cabo la atencion a la opinidn, peticion, propuesta, solicitud
y denuncia; ya sea a la Comision o a la Unidad.

VL. Contraloria Social: mecanismo de participaciéon ciudadana para la
rendicion de cuentas con base en el acceso a la informacion, necesaria
como alternativa de empoderamiento de los ciudadanos e imprescindible
para la construccion de una ciudadania activa y vigilante del adecuado
uso de los recursos publicos.

VIl. Denuncias: manifestaciones de hechos presuntamente irregulares,
presentadas por la sociedad civil, respecto del uso irregular de recursos
publicos federales.

VIIl. Entidades fiscalizadas: Las que se establecen en el articulo 4, fraccién
Xl de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

IX. Informe General: el Informe General Ejecutivo del Resultado de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica.

X. Informes Individuales: los informes de cada una de las auditorias
practicadas a las entidades fiscalizadas.

XI. Oficio de conclusion: en el que se informa que fueron atendidos todos
los temas que integran la opinion, peticidn, propuesta, solicitud y
denuncia
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Xll. Peticiones: es la accién de la sociedad civil de solicitar que la Comisién
o la Auditoria Superior de la Federacion otorgue cierta informacién
relativa al uso de recursos publicos.

Xlll. Programa Anual de Auditorias: Es el Programa Anual de Auditorias
para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica.

XIV. Propuestas: es la sugerencia que hace la sociedad civil a la Comision o
a la Auditoria Superior de la Federacion respecto de la realizacion de una
revision al uso de ciertos recursos publicos.

XV. Sociedad civil: es el solicitante o peticionario quien presenta diversas
peticiones, propuestas, solicitudes, opiniones o denuncias ante la
Comisiodn, la Unidad de Evaluacion y Control o la Auditoria Superior de la
Federacion respecto del uso de recursos publicos.

XVI. Solicitudes: es una diligencia, un pedido o una pretensién por parte de
la sociedad civil por medio de la cual se busca que la Comision o la
Auditoria Superior de la Federacion investiguen, aclaren o auditen ciertas
irregularidades respecto del mal uso de recursos.

XVIIl. Subdirecciéon: Subdireccién de Apoyo en las Funciones de Contraloria
Social adscrita a la Direccion de Evaluacion del Desempefio y Apoyo en
las Funciones de Contraloria Social.

XVIIl. Unidad: La Unidad de Evaluacién y Control de la Comision de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacion de la Camara de Diputados.

TERCERO. - La Subdireccion sera la encargada de la recepcion, registro,
seguimiento y resguardo de la informacién contenida en las peticiones, propuestas,
solicitudes y denuncias que reciba de la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion, las cuales podran ser consideradas por la Auditoria
Superior de la Federacion en su programa anual de auditorias y cuyos resultados
debera presentar a la Comision la Auditoria Superior de la Federacion en los
Informes Individuales y, en su caso, en el Informe General Ejecutivo.

Asimismo, sera la encargada de la recepcion, registro, seguimiento y resguardo de
la informacién contenida en las opiniones, solicitudes y denuncias realizadas por la
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sociedad civil para mejorar el funcionamiento de fiscalizacion que ejerce la Auditoria
Superior de la Federacion, recibidas por la Unidad.

TiTULO SEGUNDO

De la recepcion, registro y analisis de las peticiones, propuestas, solicitudes
y denuncias presentadas en la Comisién

CUARTO. - La Subdireccion a través de la Unidad recibira por parte de la Comisién,
las peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias realizadas por la sociedad civil;
las cuales podran ser consideradas en el programa anual de auditorias a cargo de
la Auditoria Superior de la Federacion.

QUINTO. - La Subdireccion, una vez recibidas las peticiones, propuestas,
solicitudes y denuncias referidas en el articulo anterior, aperturara un expediente,
asignandole un numero permanente de control y clasificacion, el cual sélo estara
asociado al solicitante de que se trate y conforme al que se registrara el seguimiento
que se le dé al tramite de su solicitud, mismo que se llevara a cabo a través de una
base de datos.

SEXTO. — Una vez recibidas las peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias, la
Subdireccion, bajo la modalidad de revisién documental, revisara que cumplan con
los requisitos de forma para darle el tramite correspondiente. Tales requisitos son:
nombre, domicilio para oir y/o recibir notificaciones y lo que solicita en particular.
En caso de que no se cumpla con los requisitos de forma, no se podra dar tramite
a la solicitud.

SEPTIMO. — En caso de que se cumpla con los requisitos de forma referidos en el
articulo anterior, la Subdireccion revisara a fondo la solicitud, bajo la modalidad de
revision documental, analizando si lo que se solicita esta dentro de las facultades
de la Comisién, la Unidad y/o la Auditoria Superior de la Federacién; asi como la
fundamentacion y su motivacion. Una vez que se haya analizado lo anterior, la
Subdireccion, previo acuerdo con su superior jerarquico, determinara la respuesta
de las peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias; asimismo el curso que se le
dara a las mismas. Lo anterior, atendiendo a lo dispuesto por los articulos 74
fracciones Il y VI de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 80,
81, 103, y 110 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
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De la remisién de la respuesta a la Comisién

OCTAVO. - Una vez realizado el analisis referido en el articulo anterior, la
Subdireccion, a través de la Unidad remitira a la Comision el analisis fundado y
motivado de las peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias, por parte de la
sociedad civil, mismas, que se presentaran a la Auditoria Superior de la Federacion
las cuales podran ser consideradas en el Programa Anual de Auditorias y cuyos
resultados deberan ser considerados en los Informes Individuales y, en su caso, en
el Informe General Ejecutivo.

De la contestacion al solicitante

NOVENO. - Para el caso de que la Comision remita a la Unidad la respuesta por
parte de la Auditoria Superior de la Federacién respecto de las peticiones,
propuestas, solicitudes y denuncias, y no haya sido notificada ésta al interesado, la
Subdireccion a través de la Unidad elabora el proyecto de oficio con el cual la
Comisién notificara dicha respuesta.

TiTULO TERCERO

De la recepcidn, registro y analisis de opiniones, solicitudes y denuncias
sobre el funcionamiento de la fiscalizaciéon que ejerce la Auditoria Superior
de la Federacién presentadas en la Unidad

DECIMO.- La Unidad, por conducto de la Subdireccién, recibird opiniones,
solicitudes y denuncias elaboradas por la sociedad civil sobre el funcionamiento de
la fiscalizacion que ejerce la Auditoria Superior de la Federacion, a efecto de
participar, aportar y contribuir a mejorar el funcionamiento de la fiscalizacion,
aperturara un expediente, asignandole un numero permanente de control y
clasificacion, el cual sélo estara asociado al solicitante de que se trate y conforme
al que se registrara el seguimiento que se le dé al tramite de su solicitud, mismo
que se llevara a cabo a través de una base de datos.
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DECIMO PRIMERO. — Una vez recibidas las opiniones, solicitudes y denuncias, la
Subdireccion, bajo la modalidad de revisién documental, revisara que cumplan con
los requisitos de forma para darle el tramite correspondiente. Tales requisitos son:
nombre, domicilio para oir y/o recibir notificaciones y lo que solicita en particular.
En caso de que no se cumpla con los requisitos de forma, no se podra dar tramite
a la solicitud.

DECIMO SEGUNDO. — En caso de que se cumpla con los requisitos de forma
referidos en el articulo anterior, la Subdireccion revisara a fondo la solicitud, bajo la
modalidad de revision documental, analizando si lo que se solicita esta dentro de
las facultades de la Comision, la Unidad y/o la Auditoria Superior de la Federacion;
asi como la fundamentacion y su motivacion. Una vez que se haya analizado lo
anterior, la Subdireccién, previo acuerdo con su superior jerarquico, determinara la
respuesta de las opiniones, solicitudes y denuncias; asimismo el curso que se le
dara a las mismas. Lo anterior, atendiendo a lo dispuesto por los articulos 74
fracciones Il y VI de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 80,
81, 103, y 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

De las mesas de dialogo

DECIMO TERCERO. — La Subdireccion, previo acuerdo con su superior jerarquico,
determinara, de acuerdo a la relevancia del caso, si las opiniones, solicitudes y
denuncias requieren que se lleve a cabo una mesa de didlogo. De ser el caso, se
contactara al solicitante para que se lleve a cabo una mesa de didlogo entre la
sociedad civil y la Comisién con la finalidad de atender las opiniones, solicitudes y
denuncias respecto de la fiscalizacion que ejerce la Auditoria Superior de la
Federacion, con el objetivo de que la sociedad organizada participe, aporte y
contribuya en el mejoramiento del funcionamiento de fiscalizacion.

De los Acuerdos

DECIMO CUARTO. - Derivado de las conclusiones plasmadas en la mesa de
didlogo referida en el articulo anterior, la Subdireccién por instrucciones del titular
de la Unidad y a solicitud de la Comisién, elaborara los proyectos de Acuerdos que
contendran las contribuciones de la sociedad civil para mejorar el funcionamiento
de la fiscalizacion de la Auditoria Superior de la Federacion.
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TiTULO CUARTO

Del Sistema para el Registro y Seguimiento de las opiniones solicitudes y
denuncias

DECIMO QUINTO. - En el sitio electronico de la Camara, a partir del 1 de enero de
2018, a través del “Sistema para el Registro y Seguimiento de las opiniones,
solicitudes y denuncias”, la sociedad civil puede presentar estas opiniones,
solicitudes y denuncias sobre el funcionamiento de la fiscalizacion que ejerce la
Auditoria Superior de la Federacion, a efecto de participar, aportar y contribuir en
Su mejora.

DECIMO SEXTO. — Las opiniones, solicitudes y denuncias referidas en el articulo
anterior deberan presentarse en el formato establecido para el efecto en el sitio
electronico de la Camara “Formato de opiniones, solicitudes y denuncias del
funcionamiento de las funciones de fiscalizacién de la Auditoria Superior de la
Federacion”.

DECIMO SEPTIMO. — Las opiniones, solicitudes y denuncias referidas en el articulo
anterior quedaran registradas bajo un numero de folio determinado para cada
solicitante, mismo que se hara llegar a éste a través del “Sistema para el Registro
y Seguimiento de las opiniones, solicitudes y denuncias”.

DECIMO OCTAVO. — La respuesta de las opiniones, solicitudes y denuncias se
hara llegar al solicitante a través del “Sistema para el Registro y Seguimiento de
las opiniones, solicitudes y denuncias”.
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TITULO QUINTO

De la entrega de Informes

DECIMO NOVENO. — Se elaboraran los Informes trimestrales y anual de la
recepcion, analisis y seguimiento de las peticiones, propuestas, solicitudes y
denuncias presentadas por la sociedad civil respecto del uso de recursos publicos;
mismos que remitira el Titular de la Unidad a la Comision.

VIGESIMO. — Se elaboraran los Informes trimestrales y anual de la recepcion,
analisis y seguimiento de las opiniones, solicitudes y denuncias presentadas por la
sociedad civil relacionadas con su participacion, aportacion y contribucién al

mejoramiento de la funcién fiscalizadora; mismos que remitira el Titular de la Unidad
a la Comision.

TRANSITORIOS

UNICO. - Los presentes lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su
publicacion en la Gaceta Parlamentaria de la Camara de Diputados.

Palacio Legislativo de San Lazaro, a los 27 dias del mes de abril de 2018.

DR. ALEJANDRO ROMERO GUDINO.

TITULAR
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CONSIDERANDOS

A la Camara de Diputados, en términos de lo dispuesto en el articulo 74, fraccion VI,
parrafo quinto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, le
corresponde evaluar el desempenfo de la Auditoria Superior de la Federacién, por lo

que le podra requerir que le informe sobre la evolucion de sus trabajos de fiscalizacion.

El articulo 80 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion,
enuncia que para los efectos de lo dispuesto en la fraccion Il y en el ultimo parrafo de
la fraccion VI, del articulo 74 constitucional, la Camara contara con la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion, que tendra las atribuciones de
coordinar las relaciones entre aquélla y la Auditoria Superior de la Federacion; evaluar
el desempefio de esta ultima; constituir el enlace que permita garantizar la debida
coordinacién entre ambos érganos, y solicitarle que le informe sobre la evolucion de

sus trabajos de fiscalizacion.

A su vez, el articulo 81 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la
Federacion en su fraccion VI, establece como atribucion de la Comision de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacién, evaluar el desempefio de la Auditoria
Superior de la Federacion respecto al cumplimiento de su mandato, atribuciones y

ejecucion de las auditorias.

Especificando el citado precepto legal en su parrafo segundo, se menciona que el
objeto de la evaluacién del desempefo, es conocer si la Auditoria Superior de la
Federacion cumple con las atribuciones que le corresponden conforme a la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y esa Ley; el efecto o la
consecuencia de la accidn fiscalizadora en la gestion financiera y el desempenio de los
entes publicos, en los resultados de los programas y proyectos autorizados en el
Presupuesto de Egresos, y en la administracion de los recursos publicos federales que

ejerzan.



El articulo 81, fraccion Xlll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion, establece que es atribucion de la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion, el aprobar los indicadores que utilizara la Unidad de
Evaluacion y Control para la evaluacién del desempefio de la Auditoria Superior de la
Federacion y, en su caso, los elementos metodoldgicos que sean necesarios para

dicho efecto y los indicadores de la Unidad;

En el articulo 103, parrafos primero y segundo, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas de la Federacion, se establece la existencia de la Unidad de Evaluacion y
Control para el efecto de apoyar a la Comision de Vigilancia en la evaluacién del

desempenio de la Auditoria Superior de la Federacion.

Que conforme al articulo 104, fraccion Xl, de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas de la Federacion, se atribuye a la Unidad de Evaluacién y Control la facultad
de proponer a la Comisién de Vigilancia, los sistemas para evaluar el desempeno de

la Auditoria Superior de la Federacion.

Que acorde con lo dispuesto por el articulo 8, fraccion VII, del Reglamento Interior de
la Unidad de Evaluacion y Control de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior
de la Federacion de la Camara de Diputados, es atribucién del Titular proponer a la
Comisién para su aprobacion los indicadores y los elementos metodolégicos que
utilizara la Unidad para evaluar el desempefio y el impacto de la fiscalizacién de la
Auditoria Superior de la Federacion; asi mismo, la fraccién XlIV, establece que el
Titular tiene la atribucién de presentar a la Comisién de Vigilancia los resultados
derivados del apoyo técnico que se otorgue en materia de evaluacion del desempefio
y de los derivados del impacto de la accion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la

Federacion.



LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO Y DEL EFECTO O
CONSECUENCIA DE LA ACCION FISCALIZADORA DE LA AUDITORIA

Primero.

Segundo.

Tercero.

SUPERIOR DE LA FEDERACION

TITULO PRIMERO
Disposiciones Generales
CAPITULO UNICO

Del Ambito de Aplicacién y Definiciones

Los presentes Lineamientos tienen por objeto proporcionar un

instrumento que regule las actividades que se desarrollen para llevar a

cabo la evaluacion del desempefio y del efecto o consecuencia de la

accion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion,
estableciendo con claridad y precision, qué se debe atender en cada uno
de sus ambitos de aplicacion.

Los presentes lineamientos contienen los elementos que debera

considerar el personal de la Unidad de Evaluacion y Control en la

realizaciéon de las evaluaciones del desempefio de la Fiscalizacion

Superior y de la accion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la

Federacion, asi como de los informes correspondientes.

Para los efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

I. Accioén fiscalizadora: Es el conjunto de acciones hacia las entidades
fiscalizadas, incluyendo la ejecucion de auditorias y la promocién de
acciones en caso de deteccion de irregularidades, llevadas a cabo por
parte de la Auditoria Superior de la Federacion.

Il. Accion promovida: Son actos que la Auditoria Superior promueve,
presenta o finca ante la entidad fiscalizada o instancia competente
como resultado de las observaciones resultantes de las auditorias
efectuadas. De conformidad con el articulo 15 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion son:

solicitudes de aclaracion, pliegos de observaciones, informes de



M.
Iv.

VL.

presunta responsabilidad administrativa, promociones del ejercicio de
la facultad de comprobacion fiscal, promociones de responsabilidad
administrativa sancionatoria, denuncias de hechos ante la Fiscalia
Especializada y denuncias de juicio politico; y recomendaciones.
Auditoria Superior: Auditoria Superior de la Federacion.
Auditorias: Proceso sistematico en el que de manera objetiva se
obtiene y se evalua evidencia para determinar si las acciones llevadas
a cabo por los entes sujetos a revisidon se realizaron de conformidad
con la normatividad establecida o con base en principios que
aseguren una gestion publica adecuada.

Comision de Vigilancia: Comisién de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion.

Economia: Mide el costo o recursos aplicados para lograr los
objetivos de un programa contra los resultados obtenidos; implica
racionalidad, es decir, elegir entre varias opciones la alternativa que
conduzca al maximo cumplimiento de los objetivos con el menor gasto

presupuestal posible.

VIl.Eficacia: Es un concepto ligado al logro de los objetivos. Consta de

dos partes: una relativa a si se han logrado los objetivos y metas
establecidas; y la otra, sobre si los acontecimientos deseados
efectivamente han ocurrido y si pueden atribuirse a las acciones
aplicadas. Es la medicion resultante de la comparacion del

desempeinio real contra el desempefio programado.

VIIl. Eficiencia: Es la proporcion entre utilizacion de insumos,

IX.

recursos, costos, tiempo y forma en los que se relacionan los fines
con los medios. Mide y califica el recorrido entre medios y fines. Se
calcula comparando el monto de todos los recursos utilizados contra
los bienes o servicios producidos como resultado de las actividades
desarrolladas.

Entes Publicos: Los que se determinan en el articulo 4, fraccion IX

de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.



X. Entidades Federativas: los Estados de la Republica Mexicana y la
Ciudad de México.

Xl. Entidades Fiscalizadas: Los que se determinan en el articulo 4,
fraccion Xl de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la
Federacion.

Xll.Evaluaciéon del Desempeio de la Fiscalizacion Superior: Es el
estudio de la eficiencia, eficacia, economia y calidad de los procesos,
proyectos, productos y resultados de la Auditoria Superior.

Xlll. Evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accién
Fiscalizadora: Valoracién del impacto de la labor de la Auditoria
Superior; para medir el efecto se contemplan los proyectos, productos
y resultados de la Auditoria Superior para mejorar la labor
parlamentaria. Para el caso, de valorar la consecuencia de la accion
de fiscalizacién se observan la promociéon de acciones sobre el
desempefio de la gestion financiera, organizacional-funcional,
procedimental de las entidades fiscalizadas, es decir, las acciones
correctivas y preventivas.

XIV. Fiscalizacién Superior: La revision que realiza la Auditoria
Superior de la Federacion, en los términos constitucionales y de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

XV. Indicador: Unidad de medida que permite el seguimiento y
evaluacion periddica de las variables clave de una organizacion, que
pueda ser comparable en el tiempo con referentes internos y/o
externos; es una medida cuantitativa del desempefio, que representa
un avance o una desviacion con respecto de un resultado, elemento
de referencia u objetivo determinado; a través de un indicador se
establece la relacion entre dos o mas variables y permite la
comparacion entre distintos periodos, productos similares, metas o
resultados; deben ser claros, relevantes, econémicos, medibles vy

adecuados.



XVIL. Indicadores de Impacto: Permiten medir los efectos o
consecuencias de la acciéon de fiscalizacidon sobre el desempefio de
las entidades fiscalizadas.

XVII. Indicadores de Resultados: Permiten medir el grado de logro de
los objetivos de la Auditoria Superior de la Federacion, sus servicios,
programas y proyectos.

XVIIl. Informe General: el Informe General Ejecutivo del Resultado de
la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica.

XIX. Informes Individuales: Los informes de cada una de las
auditorias practicadas a las entidades fiscalizadas.

XX. Lineamientos: Lineamientos para la Evaluacidon del Desempeio
y del efecto o consecuencia de la accion fiscalizadora de la Auditoria
Superior de la Federacion.

XXI. Marco Normativo General para la Fiscalizacion Superior: Es el
instrumento normativo de la Auditoria Superior de la Federacion que
regula la operacioén interna de la atribucion de fiscalizacion.

XXIl. Objetivos Estratégicos: Los objetivos estratégicos contenidos en
el Plan Estratégico de la Auditoria Superior de la Federacion.

XXIIl. Plan Estratégico: Plan Estratégico de la Auditorias Superior de la
Federacion.

XXIV. Programa Anual de Actividades: Es el Programa de actividades
de la Auditoria Superior de la Federacion que describe las labores de
gestion para el cumplimiento de las obligaciones establecidas en las
disposiciones legales, asi como las actividades que agregan valor y
contribuyen a mejorar los procesos internos, por los datos generados
y que son de utilidad para el analisis y la toma de decisiones;

XXV. Programa Anual de Auditorias: Es el Programa Anual de
Auditorias para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica.

XXVI. Puntos de Control del Proceso de la Fiscalizacion Superior:
Son los elementos determinados en el Marco Normativo General para

la Fiscalizacion Superior y que regula la operacién interna de la



Auditoria Superior en la atribucion de fiscalizacion, el cual incluye los
procesos que adquieren un valor estratégico para la evaluacién del
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

XXVIIl. Sistema de Seguimiento de Indicadores: Sistema informatico
para la administracion y seguimiento de los indicadores de evaluacion
de la Fiscalizacion Superior y del efecto o consecuencia de la accion
fiscalizadora.

XXVIII. Titular: Titular de la Unidad de Evaluacion y Control.

TITULO SEGUNDO

De la Evaluacién del Desempeiio de la Fiscalizacion Superior

CAPITULO PRIMERO

Del Método de la Evaluacion del Desempeiio de la Fiscalizacién Superior

Cuarto.

Quinto.

Sexto.

Séptimo.

Los criterios generales para la evaluacion del desempefo de la
Fiscalizacion Superior seran los de eficiencia, eficacia, economia y
calidad de la Auditoria Superior.

El ambito de aplicacion de la evaluacién del desempefio de la
Fiscalizacion Superior lo constituye el conjunto de procesos, productos y
resultados de la Auditoria Superior.

El proceso de evaluacion iniciara con el estudio y analisis de la alineacion
institucional entre los objetivos y atribuciones establecidas en el marco
normativo vigente para la Auditoria Superior, entre otros, como su Plan
Estratégico y el Programa Anual de Actividades.

En la fase de planeacion de la evaluacion de la Fiscalizacion Superior, se
podra considerar cada uno de los elementos sustantivos que constituyen

el esquema normativo de la Auditoria Superior, de acuerdo a lo siguiente:

a. Marco legal vigente que rige la Fiscalizacion Superior



b. Marco Normativo General para la Fiscalizacion Superior
i. Proceso de Planeacion;
ii. Proceso de Desarrollo;
iii. Proceso de Integracién de Informes;
iv.  Proceso de Seguimiento.
c. Procesos de Administracion.
Insumos.
i.  Capital Humano de la Auditoria Superior;
ii. Presupuesto asignado y ejercido de la Auditoria
Superior.
e. Productos.
i. Plan Estratégico de la Auditoria Superior de la
Federacion;
ii.  Plan Anual de Actividades;
iii. Programa Anual de Auditorias;
iv. Informe General Ejecutivo del Resultado de Ia
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica;
v. Informes Individuales;
vi. Informes del Estado que Guarda la Solventacion de

Observaciones y Acciones Promovidas a las Entidades

Fiscalizadas;
vii.  Informes especificos y;
viii.  Otros que se consideren procedentes.
Octavo. La seleccién de los indicadores para la evaluacion del desempefio tomara

en cuenta los puntos de control que caracterizan a cada uno de los
procesos que contempla el Marco Normativo General para la
Fiscalizacion Superior, al considerar que el alcance de la evaluacion
podra abarcar el ciclo de los procesos, insumos y de los productos de la

Fiscalizacion Superior.



Noveno. Para la evaluacion de los procesos de administracion, podran tomarse en
cuenta aspectos relacionados con el Servicio Fiscalizador de Carrera y
de los sistemas de calidad que implemente la Auditoria Superior.

Décimo. En caso de implementacién por parte de la Auditoria Superior, de
proyectos estratégicos para la mejora de la funcién fiscalizadora, éstos
podran ser objeto de evaluacion y de la aplicacion de los indicadores

correspondientes.

CAPITULO SEGUNDO

De los Indicadores de Desempeiio de la Fiscalizacion Superior y de sus
Medios de Verificacion

Undécimo. La evaluacion del desempefio de la Fiscalizacion Superior estara
sustentada en indicadores estratégicos y de gestion, a propuesta e
implementados por la Subdireccion de Evaluacion de la Fiscalizacion
Superior.

i. Los indicadores estratégicos se aplicaran para la medicion del
cumplimiento de los objetivos y metas sustantivas de la
Fiscalizacion Superior.

ii. Los indicadores de gestidn se aplicaran para la medicion del
cumplimiento de los objetivos y metas especificos de cada
proceso de la Fiscalizacién Superior.

Duodécimo. Los indicadores de desempeno de la Fiscalizacion Superior,
abarcaran alguna de las de dimensiones de: eficiencia, eficacia,
calidad y economia.

Decimotercero. La construccion de los indicadores debera tomar en cuenta los
medios de verificacion correspondientes para cada una de las
dimensiones que se determine.

Decimocuarto. Los indicadores deberan estar referidos a la fuente de informacién
que asegure la verificacion de los valores que presentan, asi como

de su comportamiento.



Decimoquinto.

Decimosexto.

Decimoséptimo.

Decimoctavo.

Cuando la Auditoria Superior sea la titular de la fuente de
informacion requerida para la implementacion del indicador, la
Direcciéon de Evaluacion del Desempefio y Apoyo en las Funciones
de Contraloria Social solicitara, por medio del Titular, los informes,
documentos y en general todos aquellos datos necesarios.

Los indicadores propiciaran el seguimiento sistematico y continuo
de las variables relevantes del desempefio estratégico y operativo
de la Fiscalizacion Superior, para verificar de manera
concomitante el grado y la calidad con que se da cumplimiento a
las metas, objetivos, programas y planes.

Los indicadores seran cuantitativos, sustentados sobre variables
de caracter numeérico; y cualitativos, siempre y cuando sus
resultados puedan evaluarse.

Para la construccién de los indicadores se debera completar el
llenado de una ficha técnica, en la que se detallaran los elementos
que explican de forma especifica el funcionamiento y naturaleza

de cada indicador (ver Anexo ).

TITULO TERCERO

De la Evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion Fiscalizadora de la

Auditoria Superior de la Federacion

CAPITULO PRIMERO

Del Método de la Evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accidon
Fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federaciéon

Decimonoveno.

Vigésimo.

La evaluacién del efecto o consecuencia de la accion fiscalizadora
estara sustentada en indicadores elaborados y operados por la
Coordinacion de Evaluacion de la Accidn Fiscalizadora.

En la fase de planeacion de la evaluacion del efecto o

consecuencia de la accion fiscalizadora de la Auditoria Superior
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de la Federacién, se tomaran en cuenta los efectos que se
producen en la labor parlamentaria y sobre las entidades
fiscalizadas, asi como las consecuencias derivadas de las

acciones promovidas por parte de la Auditoria Superior.

Vigésimo primero. La premisa metodologica para la evaluacién del efecto de la

accion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion,
reside en que la accidén de fiscalizacion debe resultar en una
mejora en la calidad de la labor parlamentaria y en el desempefio

de las entidades fiscalizadas.

Vigésimo segundo. El ambito de aplicacion de la evaluacion del efecto de la accion

Vigésimo tercero.

Vigésimo cuarto.

fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion, lo
constituye el conjunto de proyectos, productos y resultados de la
Auditoria Superior que tengan como objetivo mejorar la labor
parlamentaria y el desempefio de las entidades fiscalizadas.

La premisa metodologica para la evaluacion de la consecuencia
de la accién fiscalizadora de la Auditoria Superior de la
Federacion, reside en que la promocion de acciones debe ser
eficiente, eficaz y con calidad para mejorar el desempefio
organizacional, funcional y procedimental de las entidades
fiscalizadas, asi como en la gestion financiera.

El ambito de aplicacidon de la evaluacion de la consecuencia de
la accidn fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion,
lo constituye la promocidn de acciones preventivas y correctivas
sobre el desempefio organizacional, funcional, y procedimental

de las entidades fiscalizadas.

CAPITULO SEGUNDO

De los Indicadores de la Evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacién y de los Medios de

Verificacion

11



Vigésimo quinto.

Vigésimo sexto.

Vigésimo séptimo.

Vigésimo octavo.

Vigésimo noveno.

Trigésimo.

La construccion de los indicadores podra tomar en cuenta la
secuencia légica existente entre los distintos objetivos, procesos
y proyectos de la Fiscalizacion Superior con los ambitos de
mejoras esperadas en la labor parlamentaria y el desempefio de
las entidades fiscalizadas.

Los indicadores deberan estar referidos a la fuente de informacién
que asegure la verificacidén de los valores que presentan, asi como
de su comportamiento.

Cuando la Auditoria Superior sea la titular de la fuente de
informacion requerida para la operacion del indicador, la Direccién
de Evaluacién del Desempefio y Apoyo en las Funciones de
Contraloria Social solicitara, por medio del Titular, los informes,
documentos y en general todos aquellos datos necesarios para la
operacion eficiente.

Los indicadores propiciaran el seguimiento sistematico y continuo
de las variables relevantes al efecto o consecuencia en la labor
parlamentaria y en las entidades fiscalizadas en su relacion con
las distintas vertientes de la accion fiscalizadora.

Los indicadores seran cuantitativos, sustentados sobre variables
de caracter numérico; y cualitativos, siempre y cuando sus
resultados puedas evaluarse.

Para la construccion de los indicadores se debera completar el
llenado de una ficha técnica, en la que se detallaran los elementos
que explican de forma especifica el funcionamiento y naturaleza

de cada indicador (ver Anexo ).

TITULO CUARTO
De la Formulacion de los Indicadores

CAPITULO UNICO
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Trigésimo primero.

Trigésimo segundo.

Trigésimo tercero.

Trigésimo cuarto.

Trigésimo quinto.

Trigésimo sexto.

Trigésimo séptimo.

Trigésimo octavo.

El indicador de eficacia como una medida cuantitativa valora el
grado de cumplimiento de una meta, a partir de un cociente que
contrasta el nivel alcanzado contra el nivel esperado.

El indicador de eficiencia como una medida cuantitativa y/o
cualitativa, valora si la meta fue cumplida por el evaluado y busca
medir qué tan bien se han utilizado los recursos en la produccién
de los resultados.

La ponderacién para cada indicador de eficiencia y eficacia esta
acotada a una escala numérica, misma que refleja el peso que
éste tendra con respecto al total de indicadores y su impacto en
los resultados.

El indicador de Economia se determina comparando el costo real
de las actividades realizadas contra el costo promedio o el
establecido en el presupuesto.

Los indicadores se calificaran con base en los criterios de
evaluacion, que a propuesta de la Direcciéon de Evaluacion del
Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social se
determinen.

Los criterios de calificacion de los indicadores podran puntuarse
por nivel en el grado de cumplimiento de los parametros definidos
y como resultados de referencia en el caso contrario.

Se podran elaborar indicadores de percepcion, a través de la
aplicacion de encuestas que para tal efecto realice la Direccion de
Evaluacion del Desempeio y Apoyo en las Funciones de
Contraloria Social directamente o coordinadamente con terceros.
Todos los indicadores se elaboraran con base en una ficha técnica
(ver Anexo l) y se integraran para su seguimiento y administracién

en el Sistema de Seguimiento de Indicadores.

TITULO QUINTO
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Del Sistema de Seguimiento de Indicadores y de los informes

CAPITULO PRIMERO

Del Sistema de Seguimiento de Indicadores

Trigésimo noveno.

Cuadragésimo.

Cuadragésimo primero.

Cuadragésimo segundo.

Cuadragésimo tercero.

El Sistema de Seguimiento de Indicadores constituye Ila
herramienta informatica, la cual tiene como objetivo administrar y
monitorear los indicadores, y para generacion de la informacion,
relativa a la evaluacion del desempeno de la Fiscalizacion
Superior y para la evaluaciéon del efecto o consecuencia de la
accion fiscalizadora.

El Sistema de Seguimiento de Indicadores permitira identificar
variaciones o desviaciones con respecto a los elementos de
referencia planteados de cada indicador, a fin de brindar los
elementos de la evaluacidn y de toma de decisiones.

La Direccién de Evaluacién del Desempefio y Apoyo en las
Funciones de Contraloria Social sera la responsable que la
Subdireccion de Evaluacién de la Fiscalizacion Superior y la
Coordinacion de Evaluacion de la Accion Fiscalizadora integren
los indicadores en el Sistema de Seguimiento de Indicadores, y

coordinara y supervisara su funcionamiento y operacion.

CAPITULO SEGUNDO

De los informes

Se elaboraran los informes derivados de la implementacién de
los indicadores, y en general, del sistema de evaluacién del
desempefio de la Fiscalizacion Superior y del efecto o
consecuencia de la accién fiscalizadora en términos de lo previsto
en el Reglamento Interior de la Unidad de Evaluacion y Control.

El Director de Evaluacion del Desempefio y Apoyo en las

Funciones de Contraloria Social establecera el formato a utilizar
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Cuadragésimo cuarto.

PRIMERO.

SEGUNDO.

TERCERO.

para la elaboracion de los informes.
Para la elaboracion de los informes se tomaran en cuenta los
resultados derivados de la implementacion de los indicadores, asi

como de sus premisas metodoldgicas.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de
su publicacion.

Publiguense los presentes Lineamientos en la Gaceta
Parlamentaria de la Camara de Diputados.

Se abrogan los Lineamientos para la Evaluacién del Desempefio
de la Fiscalizacion Superior, y del Impacto de la Accién
Fiscalizadora, publicados en la Gaceta Parlamentaria de la

Camara de Diputados el 14 de agosto de 2015.

Palacio Legislativo de San Lazaro a los 27 dias del mes de abril del 2018.

Dr. Alejandro Romero Gudifo.

Titular
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ANEXO I.- CONSTRUCCION DE INDICADORES

Un indicador es la unidad de medida que permite el seguimiento y evaluacion periddica
de las variables clave de una organizacion, que pueda ser comparable en el tiempo con
referentes internos y/o externos; es una medida cuantitativa del desempefio, que
representa un avance o una desviacion con respecto de un resultado, elemento de
referencia u objetivo determinado; a través de un indicador se establece la relacion
entre dos 0 mas variables y permite la comparacion entre distintos periodos, productos

similares, metas o resultados.

Cada indicador debera ser:

Claro: Directo e inequivoco, tanto como sea posible; es decir, entendible;

Relevante: Debe proveer informacién sobre la esencia de lo que se quiere medir; debe

estar definido sobre lo importante, con sentido practico;

Econdémico: Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion
y medicion; se debe elegir aquel que esté disponible a un costo razonable (recursos
humanos y financieros);

Monitoreable: Un indicador debe poder sujetarse a una comprobacién independiente;
Adecuado: Proveer suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan

indirecto ni tan abstracto, que estimar el desempefo se convierta en una tarea

complicada y problematica.
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ELABORACION DE LA FICHA TECNICA
Cada indicador deberd contar con una ficha técnica (ver figura 2), para su adecuada

interpretacion, seguimiento y evaluacion, la cual debera contener los elementos siguientes:

1. Nombre del Indicador

Es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir con él.

2. Descripcion
Debe precisar qué se pretende medir del objetivo, proceso o proyecto al que esta asociado;
debe ayudar a entender con claridad la finalidad o uso del indicador.
No debe repetir el nombre del indicador, ni el método de calculo, la descripcidn debe ser

utilizada para explicar brevemente y en términos sencillos, qué es lo que mide el indicador.

3. Alcance
Define el area de cobertura o de impacto del indicador, es decir qué tanto abarca o desde dénde

comienza y donde termina.

4. Interpretacion
Explica de forma sencilla y clara qué se debe entender del resultado obtenido, es decir si el

resultado se acerca a un valor determinado cual debe ser su lectura (positiva, negativa, neutral).

5. Criterio de Medicién
Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguientes
dimensiones:
— Eficacia: Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.
— Eficiencia: Busca medir qué tan bien se ha utilizado los recursos en la produccién de los
resultados
— Calidad: Evalua los atributos de los servicios o productos.

— Economia: Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos.

6. Férmula
Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el indicador. Se
establecen las siguientes recomendaciones:

— En la expresién, preferentemente utilizar simbolos matematicos para las expresiones
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aritméticas.

— Expresar de manera puntual las caracteristicas de las variables y de ser necesario, el
ano y la fuente de verificacion de la informacion de cada una de ellas.

— En el caso de que el método de célculo del indicador contenga expresiones matematicas

complejas, colocar un anexo que explique el método de calculo.

Férmulas mas usuales:
— Porcentaje.
— Tasa de variacion.

— Promedio.
Porcentaje: Razén entre dos variables con una misma unidad de medida.

variable A

variable B) * 100

Porcentaje x = (

Donde la unidad de medida de las variables a y b son iguales (auditorias, num. solicitudes, etc.).

Tasa de variacion de cambio: Razon entre valores de una misma variable pero en periodos

diferentes.

L valor en el periodo T
Variacién porcentual = ({ - } - 1) * 100
valor en el periodo T — 1

Ejemplo: Tasa de variacion de casos de presunta responsabilidad

{(Total de casos de presunta responsabilidad del afio t | Total de casos de presunta
responsabilidad del afo t-1) -1} * 100

Promedio: Suma de todos los valores numéricos dividida entre el numero de valores, para
obtener un numero que pueda representar de la mejor manera a todos los valores del conjunto.

) Tvariablen
promedio = ————
n

7. Unidad de Medida
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Hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado
de la medicion al aplicar el indicador. La unidad de medida debera corresponder,

invariablemente, con el método de calculo del indicador.

8. Periodicidad
Frecuencia de observacion del estado del indicador, mismo que puede ser semanal, mensual,

bimestral, trimestral, semestral, anual o especial.

9. Fuente de informacion
Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los indicadores y para verificar
que los objetivos se lograron. Naturalmente la fuente de informacion se podra referir a la

evidencia documental que comprueba o no el resultado reportado.

10. Criterios de evaluacién
Establece la puntuacién y calificaciéon determinados por la Direccion de Evaluacién del

Desemperfio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social para cada indicador.

Ficha Técnica

Nombre del Indicador
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Descripcion

Alcance

Formula

Criterio de Medicion Unidad de Medida

Periodicidad

Fuente de informacion

Interpretacion

Criterios de Evaluacion
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Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion

UNIDAD DE EVALUACION Y CONTROL

Direccion de Analisis de la
Fiscalizacion Superior




Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Presentacion

El objetivo estratégico de la Direccidon de Analisis de la Fiscalizacién Superior es brindar, de
manera oportuna y eficiente, herramientas técnicas a la Comision de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion para que ésta evalle el desempefio de la Auditoria
Superior de la Federacién en su atribucién de fiscalizar el ejercicio de la Cuenta Publica, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 79, frac. |, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Procesos de la Direccidn de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Los procesos bdsicos de la Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior, son los
siguientes:

Emitir una opinidn técnica y fundada sobre el Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica que emite la Auditoria Superior de la
Federacién.

Elaborar bajo los mas estrictos estandares de calidad, un marco de referencia que
permita y facilite el analisis de la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica, con base
en la revision de los documentos econdmico-financieros que emite el Gobierno
Federal, como son: la Cuenta de la Hacienda Publica Federal; el Informe Anual de
Gobierno; los Criterios de Politica Econdmica; el Paquete Econdmico que incluye la
Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos de la Federacién; y el Informe trimestral
sobre la situacidn econdmica, las finanzas publicas y la deuda publica nacional y
subnacional, entre otros. Asimismo, los diversos documentos institucionales
oficiales que posibilitan el analisis sectorial de los grupos funcionales de Gobierno,
Desarrollo Social, Desarrollo Econémico y Gasto Federalizado del pais.

Realizar de forma oportuna y eficiente el analisis técnico de la accién fiscalizadora
de la Auditoria Superior de la Federacién, a fin de brindarle a la Comision de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacidon las herramientas técnicas
necesarias para cumplir con su mandato en la evaluacién del desempeiio de la
entidad de fiscalizacion superior de la Federacion, proponer las conclusiones y
recomendaciones pertinentes que permitan la mejora continua de la accién
fiscalizadora, asi como emitir a la Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica las
conclusiones que se derivan de los trabajos de andlisis de la fiscalizacion superior de
la Cuenta Publica, en apoyo a la responsabilidad de dictaminar la Cuenta Publica.



Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

- Hacer un seguimiento puntual sobre la atencién que da la Auditoria Superior de la
Federacion a las recomendaciones que le emite la Comision de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion con motivo del andlisis de la fiscalizacién
superior de la Cuenta Publica, y en su caso, proponer su solventacidn, a efecto de
gue la Comisidon de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién proceda en
consecuencia.

- Dar seguimiento y evaluacion al proceso de solventacion de las observaciones-
acciones que emite la Auditoria Superior de la Federacién, con motivo de su trabajo
de fiscalizacién de la Cuenta Publica, y a las recuperaciones que se derivan de éste.

Para la atencién de los procesos se establecen las disposiciones normativas en las materias
siguientes:

— Andlisis y evaluacion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior
de la Cuenta Publica.

- Elaboracién del marco de referencia para el analisis de la fiscalizacién superior de
la Cuenta Publica.

— Andlisis de los Informes Individuales de Auditorias y del Informe General Ejecutivo
del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica.

- Seguimiento a la Atencidn de las Recomendaciones formuladas por la Comisién de
Vigilancia a la Auditoria Superior de la Federacion a la Auditoria Superior de la
Federacidn, en el marco del andlisis de la Fiscalizaciéon Superior de la Cuenta Publica.

— Evaluacion del Proceso de Solventacion de las Observaciones-Acciones promovidas
por la Auditoria Superior de la Federacion y de la situacion de las Recuperaciones
derivadas de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica.



Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

CONSIDERANDOS

Con base en lo que disponen los articulos 79, fraccion Il, de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 33, parrafo primero, de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de
Cuentas de la Federacidn, la Auditoria Superior de la Federacion entrega anualmente, a mas
tardar el 20 de febrero, a la Cdmara de Diputados, por conducto de la Comisidn de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacidn, el Informe General Ejecutivo del Resultado de la
Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica Federal, el cual debe ser revisado y analizado por
la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién, con el apoyo técnico de
la Unidad de Evaluacién y Control, y 35 de la misma Ley, la Auditoria Superior de la
Federacién debera entregar a la Camara los informes individuales de auditoria que
concluyan durante el periodo, el ultimo dia habil de los meses de junio y octubre, asi como
el 20 de febrero del afio siguiente al de la presentacidn de la Cuenta Publica.

Que la Declaraciéon de Lima, documento que representa la Carta Magna de la fiscalizacién
mundial y define las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores,
establece como objetivos esenciales de la fiscalizacion: “la apropiada y eficaz utilizacién de
los fondos publicos, la busqueda de una gestién rigurosa, la regularidad en la accién
administrativa y la informacién, tanto a los poderes publicos como al pais, mediante la
publicacién de informes objetivos”.

Que la fiscalizacién superior constituye un instrumento fundamental del Estado para
evaluar la gestion del gobierno y el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
gue ejecuta, pero también para ubicar, corregir y sancionar practicas irregulares o ilicitas.

Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos asigna al Poder Legislativo y
de manera especifica a la Cdmara de Diputados, la facultad exclusiva de evaluar los
resultados de la gestion financiera y el cumplimiento de objetivos y metas de los programas
de gobierno a través de la fiscalizaciéon de la Cuenta Publica, documento a través del cual
los Poderes le rinden cuentas a la representacion popular.

Que para cumplir con esa facultad, la Cdmara de Diputados se apoya en la Auditoria Superior
de la Federacién, entidad encargada de realizar la revisidon de la Cuenta Publica, la cual es
supervisada y evaluada, a través de la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacién y con el apoyo de su érgano técnico, la Unidad de Evaluacién y Control, a efecto
de verificar que los resultados obtenidos por la Auditoria Superior de la Federacion en la
revisidon de la cuenta Publica, se apeguen a lo establecido en la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Que para el cumplimiento de sus atribuciones, la Comisiéon de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacién se apoya en la Unidad de Evaluacidn y Control a efecto de realizar,

entre otros, el analisis y evaluacién del programa anual de auditorias para revisar la Cuenta
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Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Publica correspondiente; el analisis de la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica; la
revisidn de la atencién que da la Auditoria Superior de la Federacidn a las recomendaciones
qgue le emite la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién para la
mejora de su trabajo de fiscalizacion; y el seguimiento y evaluacion del proceso de
solventacién de las observaciones-acciones promovidas por la Auditoria Superior de la
Federacidn a los entes auditados y de la situacion de las recuperaciones derivadas de la
fiscalizacién superior de la Cuenta Publica, en apoyo a la Comisidon de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacién.

Que para brindar a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién de
una vision integral del proceso de fiscalizacion superior de la Cuenta Publica, la Unidad de
Evaluacion y Control se remite desde la revisién del Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica, con lo cual se identifica el enfoque de
fiscalizacién que la Auditoria adopta, los temas que ésta audita y la consistencia que tiene
con la agenda nacional y las prioridades del Congreso.

Que con el propdsito de apoyar las labores de evaluacion del desempefio de la Auditoria
Superior de la Federacién en su tarea de fiscalizacién superior de la Cuenta Publica, la
Unidad de Evaluacién y Control elabora un marco de referencia con base en el andlisis
técnico de diversos documentos institucionales oficiales desde el enfoque de la fiscalizacidn
superior a nivel sectorial.

Que el objetivo del marco de referencia es ofrecer a la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion una visién mas integral de los asuntos y temas de la agenda
nacional para ubicar con mayor informacién los temas abordados por la fiscalizacion
superior a nivel sectorial. Para tal efecto, la Unidad de Evaluacion y Control se asiste de la
revision de los principales documentos que emite el Gobierno Federal y que dan cuenta de
la situacién econdmica-financiera y social del pais.

Que los analisis a los informes individuales de auditoria, informes especificos e Informe
General Ejecutivo son de los instrumentos mas importantes de la Unidad de Evaluacién y
Control para evaluar el trabajo de la Auditoria Superior de la Federacién, y con ello verificar
el cumplimiento de lo establecido en la Constitucion y la Ley de Fiscalizacidon Y Rendicion de
Cuentas de la Federacidn, analizar los resultados de las auditorias practicadas, identificar
las areas de oportunidad de mejora en el trabajo de la Auditoria Superior de la Federacion
y aportar propuestas y recomendaciones para perfeccionar el proceso de fiscalizacién
superior, asi como para que los legisladores integrantes de la Comision de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacién promuevan las iniciativas de Ley que mejoren el marco
juridico en la materia.

Que la Unidad de Evaluacién y Control elabora los analisis y documentos técnicos que
apoyaran el debate que realice la Comisidén de Vigilancia de la Auditoria Superior de la



Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Federacién en reuniones de trabajo con representantes de la entidad de fiscalizaciéon
superior de la federacién y con otras Comisiones de la Cdmara.

Que la Unidad de Evaluaciéon y Control, asimismo, da seguimiento a la atencién que se
brinda a cada una de las recomendaciones emitidas por la Comisidon de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacién a la Auditoria Superior de la Federacion, a efecto de que
éstas se cumplan cabalmente, con base en el analisis de procedencia de las mismas.

Que como resultado de las observaciones emitidas a las entidades fiscalizadas, la Auditoria
Superior de la Federacidon promueve acciones que de acuerdo con su naturaleza pueden ser
de dos tipos, las Preventivas: Recomendaciones y Recomendaciones al Desempefo; y las
Correctivas: Promocién de responsabilidades administrativas sancionatorias, Fincamiento
de pliego de observaciones, Fincamiento de responsabilidades resarcitorias, Presentacion
de denuncias o querellas, Promocidn del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal, y
aplicacion de Multas.

Con base en lo anterior, es de suma relevancia analizar el estado que guardan las
observaciones-acciones emitidas por la Auditoria Superior de la Federacidn, a efecto de
identificar los avances en el proceso de solventacidén y generar elementos de decisién para
contrarrestar esquemas de recurrencia de irregularidades, generando también propuestas
para evaluar a través de revisiones técnicas la calidad con que se estan solventando las
observaciones emitidas.

Con base en lo anterior y con fundamento en los articulos 74, fracciones Il y VI, y 79, fraccién
I, Constitucionales, 80, 81, fracciones lll, IV y VII, XV y XVII, 82, 103 y 104, fracciones X, XII,
XV y XVI de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas de la Federacion, se emiten los
Lineamientos en materia de Sistemas y Metodologias para el Andlisis de la Fiscalizacion
Superior:



Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Capitulo I.

Disposiciones Generales

Primero.- Los lineamentos que a continuacién se enumeran, tienen por objeto:

Segundo. -

Evaluar técnicamente cada uno de los procesos que integran la fiscalizacidon
superior de la Cuenta Publica, de los cuales destacan: el programa Anual de
Auditorias; el resultado de la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica; la
atencién que da la Auditoria Superior de la Federacién a las recomendaciones
que emite la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion; y
el proceso de solventacién de las observaciones-acciones que emite la Auditoria
Superior de la Federacién a las entidades auditadas, asi como las recuperaciones
que se derivan de la fiscalizacién superior.

Profundizar en el andlisis de la fiscalizacidn superior con base en el analisis de la
informacién estratégica elaborada por el Ejecutivo Federal que turne a la
Camara de Diputados, para apoyar el analisis de la fiscalizacidn superior de la
Cuenta Publica;

Establecer las bases que los servidores publicos de las areas administrativas de
la Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior deberan observar, para la
organizacién y ejecucion de los trabajos de analisis de los informes individuales
de auditorias y del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica, a efecto de disponer de elementos técnicos que
permitan evaluar el trabajo de la Auditoria Superior de la Federacién;

Para efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

Acuerdo de solventacion: El Acuerdo firmado por los integrantes de la Comisidn
de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacidn a través del cual se
solventa una o varias recomendaciones formuladas a la Auditoria Superior en el
marco de los trabajos de analisis al Informe General Ejecutivo del Resultado de
la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica, los informes individuales de
auditorias y especificos;

Auditoria Superior: El érgano técnico de fiscalizacién de la Cdmara de Diputados
del Congreso de la Unidn a que se refieren los articulos 74, fracciones Il y VI, 79
y 109 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;



V.

VI.

VII.

VIIL.

Xl.

Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Base de datos: La base de datos que proporciona la Auditoria Superior a la
Unidad de Evaluacién y Control y que contiene el estado que guardan las
acciones emitidas por el drgano fiscalizador en la revisién de la Cuenta Publicay
gue se incorpora al Sistema de Evaluacién del Estado de Tramite de las Acciones
Emitidas de la Unidad de Evaluacion y Control;

Cadmara: La Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién;

Comisién: La Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de
la Camara;

Comisién de Presupuesto: La Comision de Presupuesto y Cuenta Publica de la
Camara;

Cuaderno de andlisis sectorial: Documento elaborado por la Unidad de
Evaluacién y Control en el que se contiene el analisis del informe del resultado
de la fiscalizacidn superior por grupo funcional a nivel de sector;

Cuaderno de Marco de Referencia Sectorial: Documento elaborado por la
Unidad de Evaluaciéon y Control en el que se contiene el marco de referencia
para apoyar el analisis de la fiscalizacién superior de la Cuenta Publica, a nivel
sectorial;

Cuenta Publica: La Cuenta Publica Federal a que se refiere el articulo 74, fraccion
VI de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y cuyo contenido
se establece en el articulo 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Denuncia de Hechos: Accidon por medio de la cual la Auditoria Superior de la
Federacién hace del conocimiento al Ministerio Publico de la Federacién una
irregularidad detectada en el ejercicio de sus funciones de fiscalizacién, que
pudiera ser constitutiva de un delito imputable a un servidor publico, ex servidor
publico y/o a un particular por actos u omisiones en el desempefio de su empleo,
cargo o comision;

Direccién: La Direccién de Andlisis de la Fiscalizacidon Superior, adscrita a la
Unidad de Evaluacién y Control;



XIl.

Xiil.

XIv.

XV.

XVI.

XVII.

XVIil.

Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Documentos econémicos, presupuestales y de evaluacion fiscalizadora: Analisis
elaborado por la Unidad de Evaluacion y Control de documentos econémicos
estratégicos elaborados por el ejecutivo, y por la Auditoria Superior;

Documentos elaborados por la Unidad de Evaluacién y Control: en el que se
contiene el anadlisis de indicadores econdmicos y sectoriales que permitiran
apoyar la formulacién de diagndsticos y brindar elementos de evaluacion a los
resultados del trabajo de fiscalizacién superior que practica la Auditoria
Superior. Estos documentos pueden contener analisis macroecondmicos vy
sectoriales a partir de la informacion que se contenga en la Cuenta Publica y el
paquete econdmico-presupuestal que turna el Ejecutivo a la Cadmara;

Entes Publicos: Los Poderes Legislativo y Judicial, los drganos constitucionales
autonomos, los drganos jurisdiccionales que no formen parte del Poder Judicial,
las dependencias, entidades de la Administracion Publica Federal, y sus
homodlogos de las entidades federativas, los municipios y alcaldias de la Ciudad
de México y sus dependencias y entidades, la Procuraduria General de la
Republica y las fiscalias o procuradurias locales, las empresas productivas del
Estado y sus subsidiarias, asi como cualquier otro ente sobre el que tenga
control sobre sus decisiones o acciones cualquiera de los poderes y érganos
publicos citados;

Entidades Federativas: Los Estados de la Republica Mexicana y la Ciudad de
México;

Entidades fiscalizadas: Las sefialadas en el Articulo 4, fraccién XI de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion;

Fiscalizacién o fiscalizacion superior: La facultad de la Auditoria Superior de la
Federacidn para revisar y evaluar el contenido de la Cuenta Publica;

Informe de Solventacion de Observaciones: El Informe semestral que remite la
Auditoria Superior a la Cdmara, por conducto de la Comisidn, sobre el estado
gue guarda la solventacidn de observaciones y acciones promovidas a las
entidades fiscalizadas y el reporte de las recuperaciones derivadas de la
fiscalizacidn superior de la Cuenta Publica, a través del cual da cumplimiento a
lo sefialado en el articulo 38 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de
la Federacion;



XIX.

XX.

XXI.

XXIl.

XXIIL.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

Sistema de Evaluacion del Desempefio
Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Informe de Solventacion de Recomendaciones: El Informe que presenta la
Unidad de Evaluacién y Control a la Comisidn, sobre el estado que guarda la
solventacién de recomendaciones formuladas a la Auditoria Superior, en el
marco de los trabajos de analisis al Informe del Resultado;

Informe General: El Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica;

Ley de Fiscalizacion: Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuenta de la Federacidn;

Ley de Ingresos: La Ley de Ingresos de la Federacion;

Matriz de Recomendaciones: La base de datos que contiene cada una de las
recomendaciones formuladas por la Comisidn, a la Auditoria Superior, asi como
las acciones realizadas por la Auditoria para su atencion;

Memoria: Publicacién editada por la Unidad de Evaluacién y Control en la que
se da cuenta de los trabajos realizados por la Comision para analizar el Informe
General y los informes individuales de auditoria;

Pliego de Observaciones: Cuando se acrediten afectaciones a la Hacienda
Publica Federal o al patrimonio de los entes publicos federales de las entidades
federativas, municipios o alcaldias de la Ciudad de México, la Auditoria Superior
de la Federacién procederda a formularles el pliego de observaciones
correspondiente.

Presupuesto de Egresos: el Presupuesto de Egresos de la Federacidn;

Programa de Auditorias: El Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica de la Auditoria Superior;

Promocién del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal: Mediante las
promociones del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal, la Auditoria
Superior informard a la autoridad competente sobre un posible incumplimiento
de cardcter fiscal detectado en el ejercicio de sus facultades de fiscalizacion;

Recomendaciones a la Auditoria Superior: Accién propuesta por la Comision de
caracter preventivo, para fortalecer los procesos técnicos de la Auditoria
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Superior, mejorar la estructura y contenido de los informes individuales de
auditoria y del Informe General, identificar areas de oportunidad de mejora,
elevar la calidad y alcance de los resultados de la fiscalizacién superior, e
identificar potenciales reformas en materia de fiscalizacidn superior;

XXX. Recomendacidn: Sugerencia de caracter preventivo que formula la Auditoria
Superior de la Federacién a la entidad fiscalizada para fortalecer los procesos
administrativos y los sistemas de control;

XXXI.  Solicitud de Aclaracién: Accién mediante la cual la Auditoria Superior de la
Federacién requiere a la entidad fiscalizada;

XXXII. Unidad: la Unidad de Evaluacion y Control de la Comisién;

Tercero.- Las disposiciones contenidas en los presentes lineamientos seran aplicables a las
diferentes areas que integran a la Direccién y al personal de la Unidad que, en su caso,
participe en los trabajos de analisis relativos a la Fiscalizacidon Superior a la Cuenta Publica
de cada ejercicio.

Cuarto.- La Direccion serd la responsable de organizar y proponer al titular de la UEC la
metodologia para el andlisis de los documentos y productos analiticos que deriven de los
distintos lineamientos aplicables a la Direccion, debiendo considerar para ello el mandato
constitucional y legal que norman la presentacidon y contenido de los informes individuales
de auditoria y del Informe General, de acuerdo con las atribuciones que le confiere el
Reglamento Interior de esta Unidad; en su caso, para dicha metodologia se deberdn
describir las actividades a desarrollar, el contenido minimo de los documentos que se
generen, asi como un cronograma de trabajo.

Quinto. - Los documentos de evaluacion y andlisis que elabore la Direccidén constituyen un
elemento de apoyo para las reuniones de trabajo que, en su caso, lleve a cabo la Comisién,
a efecto de profundizar en los trabajos de analisis de |a Fiscalizacién Superior de la Cuenta
Publica.

Sexto. - En las reuniones de trabajo, en su caso, el personal de la Direccién podra auxiliar
con informacién y asesoria al Titular de la Unidad para que proporcione apoyo a los
Diputados, previa solicitud de estos.

Séptimo. - Los documentos de analisis de la fiscalizacidon superior dela Cuenta Publica
realizados por la Direccidn, referidos en este mismo documento, deberan ser sometidos a
la consideracidn del Titular de la Unidad; una vez aprobados, seran turnados a la Comisién
para su distribucion entre sus Diputados integrantes.
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Capitulo i

Del andlisis al Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta
Publica

Octavo.- La Direccién, como parte de las actividades a desarrollar, debera coordinar la
realizacion de un documento donde se analicen las auditorias, estudios y evaluaciones de
politicas publicas que la Auditoria Superior de la Federacién tiene programado realizar a las
entidades de los tres poderes de la Federacién y drganos auténomos, asi como a los
gobiernos estatales y municipales, Ciudad de México y alcaldias, con motivo de la revisién
de la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda, el cual deberd contener como minimo
lo siguiente:

I.  Una descripcién general del programa de auditorias, estudios y evaluaciones de
politicas publicas que considere el universo y tipo de auditorias, el enfoque de
fiscalizacidn, la cobertura de fiscalizacion y los temas de interés que abordan las
mismas.

Il.  Una clasificacién del programa por entidad fiscalizada, sector y grupo funcional,
asi como por objeto de fiscalizacién.

lll. Comentarios que analicen técnicamente el programa.

Capitulo llI

De la elaboracion del marco de referencia para el Analisis de la Fiscalizacion Superior de
la Cuenta Publica

Noveno. - Los Cuadernos de Marco de Referencia Sectorial tienen por objeto desarrollar un
marco de referencia que permita un analisis mas completo de la fiscalizacion superior de la
Cuenta Publica, a partir de la evaluacion de indicadores econdmicos y sociales a nivel
sectorial, elaboracion de diagndsticos, identificacion de fortalezas, logros y debilidades de
programas, en su caso.

Décimo. - La Direccién sera la responsable de organizar y dirigir los trabajos de elaboracion
de los Cuadernos de Marco de Referencia Sectorial con la participacion de las
subdirecciones de esta y demas personal de la Unidad que asi determine el Titular de la
Unidad.
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Décimo primero. - Para la elaboracion de los Cuadernos de Marco de Referencia Sectorial,
se podrdn constituir equipos de trabajo, los cuales deberdn realizar como minimo los
documentos de evaluacién correspondientes a Funciones de Gobierno; Funciones de
Desarrollo Econdmico; Funciones de Desarrollo Social y Gasto Federalizado.

Décimo segundo. - Los Cuadernos de Marco de Referencia Sectorial, deben contener al
menos lo siguiente: ejercicio del gasto en el grupo funcional que corresponda y avance de
sus programas presupuestarios; asi como un diagndstico sectorial de cada grupo funcional.

Décimo tercero. - Para la elaboracion de los Cuadernos de Marco de Referencia Sectorial se
utilizaran como fuentes de informacion, entre otros, los siguientes: Cuenta de la Hacienda
Publica Federal; Informe de Gobierno; Informe Trimestral Sobre la Situacién Econémica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica; y el Paquete Econdmico, asi como informacién
sectorial de fuentes oficiales y comparativos internacionales.

Capitulo IV

Del Andlisis a los informes individuales de auditoria y al Informe General Ejecutivo del
Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica

Décimo cuarto.- Los trabajos de andlisis a los informes individuales de auditoria, a los
especificos y al Informe General tienen por objeto evaluar el desempefio de la Auditoria
Superior en la revisidon de la Cuenta Publica, a través de la evaluacién de las auditorias
practicadas y de los indicadores relevantes de los sectores fiscalizados, el analisis de su
estructura y contenido, el enfoque, resultados y alcance de la fiscalizacién superior, y la
identificacion de recomendaciones para perfeccionar la labor fiscalizadora, fortalecer el
marco juridico relacionado e identificar areas de oportunidad de mejora en la gestién de la
Auditoria Superior.

El analisis a los informes individuales de auditoria, a los especificos y al Informe General
coadyuvara al desarrollo de los trabajos de la Comisidon de Vigilancia para atender el
mandato legal de vigilar el estricto cumplimiento de las funciones técnicas a cargo de los
servidores publicos de la Auditoria Superior en la revision de la Cuenta Publica, vy
simultdaneamente, conocer los resultados de la fiscalizacidon sobre la aplicacion de los
recursos federales, asi como evaluar el trabajo de la Auditoria Superior.

Décimo quinto. - Los documentos de metodologia para el andlisis de los informes deberan
contener como minimo los siguientes apartados: presentacion, objetivos, propuesta de
actividades y calendario de trabajo, identificando: areas, participantes y responsables. El
calendario debera ser aprobado por la Comisidon para su debida ejecucion.
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Décimo sexto. - Tanto para el analisis de los informes individuales como del Informe
General, la Direccién, como parte de las actividades a desarrollar, debera coordinar la
realizacion de documentos en cuatro dmbitos:

Cuadernos de evaluacion sectorial de los resultados de la fiscalizacidn superior, con
el propdsito de apoyar la labor de analisis de la Comision sobre la fiscalizacidon
superior realizada.

Cada cuaderno de evaluacion sectorial deberd contener como minimo las siguientes
secciones:

a. Un resumen general de los datos mds importantes que derivan de la
fiscalizacidn superior al grupo funcional, haciendo énfasis en indicadores
presupuestales, asi como en auditorias practicadas, observaciones y
acciones emitidas y recuperaciones determinadas, entre otros.

b. Exposicién de los principales resultados de la fiscalizacion superior
organizado a nivel sectorial, que incluya los datos basicos de la fiscalizacidn
en el sector y los resultados relevantes de auditorias por sector.

c. En su caso, comentarios derivados de la revision de la fiscalizacion superior
sobre el cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por parte de
la Auditoria Superior de la Federacion y el enfoque de la fiscalizacion
observado.

Documento de conclusiones y recomendaciones para la Auditoria Superior. La
Direccién deberd proponer su contenido, asi como elaborar el proyecto del
documento y, en su caso, considerar propuestas de recomendaciones para
someterlas a consideracién de la Comisién. Las recomendaciones tendran como
objetivo identificar las areas de oportunidad para la mejora del desempefio de la
Auditoria Superior, en su labor de fiscalizacion de la Cuenta Publica.

Las recomendaciones que emita la Comisién a la Auditoria Superior deberan
formularse considerando que tienen el caracter de sugerencia y asesoramiento y
gue ademas existen posibilidades reales de su puesta en marcha, ponderando
incluso sus restricciones. Las recomendaciones deben establecer con precision qué
necesita cambiarse o reorganizarse, y la atencidn, en su caso, debe ser propia de la
Auditoria Superior.

Documento para la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica. La Direccién debera
elaborar la propuesta del documento derivado del analisis al Informe General, los
informes individuales de auditorias y los especificos, y en su caso, una vez aprobado
por el Titular de la Unidad, sera enviado a la Comisién para que esta la emita a la
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Comisién de Presupuesto, en los términos establecidos en los articulos 44 y 46 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacion.

IV. Memoria de los trabajos de andlisis. La Direccién deberd preparar la edicion de una
Memoria de los trabajos de andlisis al Informe General en la que se deje constancia
de la labor realizada por la Comisién.

Décimo séptimo. - Se podran integrar equipos de trabajo bajo una coordinacién general,
coordinaciones de sector o grupos funcionales y analistas. Los Coordinadores de cada
equipo serdn los responsables de que se elaboren los cuadernos de evaluacién sectorial, de
acuerdo a la metodologia acordada, validando cifras y fuentes de informacidn.

Décimo octavo. - Las fechas aprobadas por la Comisién en el cronograma de trabajo
autorizado, son imperativas e inamovibles, por lo que el personal participante deberd
cumplir en tiempo y forma lo establecido.

Décimo noveno. - El Coordinador General serd el responsable de la supervision de los
avances de los documentos generados, asi como de su contenido final.

Vigésimo.- En el caso del analisis de los informes individuales de auditoria que emite la
Auditoria Superior a la Cdmara el ultimo dia habil de los meses de junio y octubre, asi como
el 20 de febrero del afio siguiente a la presentacidon de la Cuenta Publica, la Direccidon
determinara los documentos de analisis a elaborar y su contenido, debiendo considerar al
menos lo siguiente: un andlisis numérico de los informes (auditorias, observaciones-
acciones y recuperaciones determinadas y operadas), asi como la presentacién de los
principales hallazgos determinados por la Auditoria Superior en los informes, organizados
por sector y grupo funcional. Los documentos de analisis a realizar por parte de la Direcciéon
deberdn estar considerados en la metodologia que se haya propuesto para analizar los
informes respectivos.

Capitulo V

Del seguimiento a la atencion de las recomendaciones formuladas por la Comision de
Vigilancia a la Auditoria Superior de la Federacion, en el marco del Analisis del Informe
General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica.

Vigésimo primero. - Para iniciar el proceso de seguimiento del estado de atencion a las
recomendaciones que la Comision emite a la Auditoria Superior con motivo de la
fiscalizacién superior de la Cuenta Publica, la Direccion debera considerar los términos
exactos de las recomendaciones que se formularon a la Auditoria Superior, y en su caso, las
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acciones y compromisos de la Auditoria Superior para su atencion. Asimismo, debera
incluirse para cada recomendacién, una evaluacién de la Direccién de si las acciones y
compromisos referidos por la Auditoria Superior, solventan los términos de las
recomendaciones.

Vigésimo segundo. - Para lo anterior, la Unidad podrd solicitar a la Comisidén le sean
turnados los Programas de Mejora o Programas para la Atencidn a las Recomendaciones
derivadas del Analisis al Informe General que remita la Auditoria Superior y que reflejan los
compromisos de esa entidad para atender las recomendaciones que le fueron comunicadas.

Vigésimo tercero. - El seguimiento a la atencidén de recomendaciones que emite la Comision
a la Auditoria Superior, derivadas del analisis a los informes, se efectuara mediante un
analisis de procedencia de los programas o informes que haya presentado la Auditoria
Superior sobre la atencién a las recomendaciones. De manera adicional, la Direccién podra
solicitar informacion complementaria a la Auditoria Superior, que permita documentar la
atencion a las recomendaciones formuladas.

Vigésimo cuarto. - Para apoyar el analisis de procedencia de la solventacion de las
recomendaciones, la Direccidén se apoyard también en el andlisis del Informe del Resultado,
a efecto de corroborar, en su caso, la inclusion de las mismas.

Vigésimo quinto. - La Unidad, a través de la Direccion, podrad solicitar a la Auditoria Superior
gue designe un enlace, a efecto de recibir y canalizar las solicitudes de documentacién e
informacidn, y la remisiéon de los mismos, asi como de recibir los Informes y Acuerdos de
Solventacidn que, en su caso, emita la Comisién.

Vigésimo sexto. - La Direccidn, a través de la Unidad, podra convocar a reuniones que se
consideren necesarias a la Auditoria Superior, a efecto de avanzar en la solventacion de las
recomendaciones pendientes, proponiendo a la Auditoria Superior la documentacién o
acciones complementarias necesarias a llevarse a cabo para promover su atencion.

Vigésimo séptimo. - El registro y resguardo de la documentacidn e informacién enviada por
la Auditoria Superior debera realizarse de acuerdo con los criterios que establezca la Ley
Federal de Archivos.

Vigésimo octavo. - Los resultados del analisis y la evaluacién de la informacion recibida
deben asentarse en la Matriz de Recomendaciones, misma que servira de base para, en su
caso, la elaboracién del proyecto de Acuerdo de aprobacién de la solventaciéon de
recomendaciones emitidas a la Auditoria Superior que se derivan del analisis de la
fiscalizacién superior de la Cuenta Publica y/o del Informe de Solventacion de
Recomendaciones, que la Unidad entregue a la Comision.
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Vigésimo noveno. - Para constatar el cumplimiento in situ de acciones concretas en
Programas o Sistemas internos, la Direccion, previa solicitud, se podra apoyar en la
Direccién de Control Interno y Evaluacién Técnica adscrita a la propia Unidad. La verificacion
deberd apegarse a los lineamientos metodolégicos de aplicacién general establecidos por
la Unidad, de tal manera que como resultado de la visita se pueda tener la certeza de que
se han implantado las medidas derivadas de las recomendaciones realizadas a la Auditoria
Superior.

Trigésimo. - El estado de atencién de las recomendaciones sera el que refleje el Informe de
Solventacién de Observaciones y, en su caso, los reportes de seguimiento que lleguen a
emitirse, asi como el correspondiente Acuerdo de aprobacidén de la solventacion de
recomendaciones. Las actividades de control y seguimiento de las recomendaciones
promovidas deberdn basarse en la informacién registrada en la Matriz de
Recomendaciones de manera invariable.

Capitulo VI

De la Evaluacidon del Proceso de Solventacidn de las observaciones-acciones promovidas
por la Auditoria Superior de la Federacion y de la situacion de las recuperaciones
derivadas de la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica

Trigésimo primero. - Los trabajos de evaluacidn al trabajo que realiza la Auditoria Superior
sobre el proceso de solventacién de observaciones—acciones promovidas en la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica, derivan de un estudio detallado del contenido del Informe de
Solventacidn de las Observaciones-Acciones que emite la Auditoria Superior a la Cdmara en
forma semestral a mas tardar los dias primero de los meses de mayo y noviembre de cada
afo.

Trigésimo segundo. - Una vez emitido el Informe a la Direccidn, esta realizara un documento
ejecutivo que analice y comente los principales resultados del avance del proceso de
solventacién de observaciones-acciones.

Trigésimo tercero. - La Unidad, mediante previo acuerdo de la Comisién, podra solicitar la
documentacién complementaria pertinente a la Auditoria Superior para realizar con la
mayor profundidad técnica el analisis de solventacién.

Trigésimo cuarto. - La elaboracién del andlisis al Informe de Solventacion de Observaciones

qgue turne la Auditoria Superior sera responsabilidad de la Direccién, y deberad contener
como minimo las siguientes secciones:
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I.  El marco juridico que establece la obligacién y procedimiento para la entrega del
informe semestral de solventacidn de las observaciones-acciones, por parte de la
Auditoria Superior de la Federacién;

Il.  Lasituacion que guardan las observaciones-acciones;

lll.  El monto de las recuperaciones derivadas de la fiscalizacion superior de la Cuenta
Publica;

IV.  Comentarios generales y, en su caso, recomendaciones.
Trigésimo quinto. - En el caso que participen varios equipos de trabajo para la elaboracidon

del documento, la Direccion sera responsable de su integracién, por lo que las aportaciones
deberdn entregarse en formato Word los textos y Excel los cuadros y tablas estadisticas.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO.- Los presentes lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su publicacién.

SEGUNDO. - Publiquense los presentes lineamientos en la Gaceta Parlamentaria de la
Camara de Diputados.

TERCERO. - Quedan abrogados los lineamientos publicados el 14 de agosto de 2015 en la

Gaceta Parlamentaria de la Cdmara de Diputados.

Palacio Legislativo de San Lazaro, a los 27 dias del mes de abril de 2018.

Dr. Alejandro Romero Gudifio.
Titular
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