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Presentacion

La reforma a los articulos 3° y 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
otorgd al Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) el caracter de organismo
publico auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio, iniciando un proceso donde el
Instituto paso6 de ser un 6rgano sectorizado y dependiente de la Secretaria de Educacion Pablica
(SEP) a ser un organismo no sectorizado, y posteriormente a constituirse como la autoridad en
materia de evaluacion educativa del Estado mexicano, cuya tarea principal es evaluar el desem-
pefo, los resultados y la calidad del Sistema Educativo Nacional (SEN) en la educacion preescolar,
primaria, secundaria y media superior.

A fin de dar cabal cumplimiento al mandato constitucional, durante el 2014 el INEE continué el
proceso de redimensionamiento organizacional, por lo que asumié y ejecuté nuevas funciones
y atribuciones; establecié espacios para la formulacién de la normatividad que regule las accio-
nes en materia de evaluacion educativa, y construyd una nueva relacién e interaccién con los
responsables de la educacion en nuestro pais, a nivel federal y local, asi como con los organis-
mos nacionales e internacionales involucrados en el &mbito de la evaluacion educativa.

El Instituto ha orientado sus esfuerzos a sentar las bases organizacionales que sustentan el desa-
rrollo de sus funciones y de una gestién innovadora. El aiio 2014 representé un periodo de transi-
cién hacia un escenario de mayores retos. En ese sentido, se impulsé un trabajo de coordinacién
con actores clave para materializar el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE) y se definio
un esquema de trabajo colaborativo que da fundamento a la construccidn de la legitimidad y go-
bernabilidad del propio Sistema.

Para la Junta de Gobierno del INEE, el primer afio como ramo auténomo significd la oportunidad
de emprender una direccidn estratégica y una gestion responsable que contribuy6 a sentar las
bases para dotar al Estado mexicano de una institucién que cimienta su autoridad en la validez
técnica de la evaluacién educativa y su utilidad social.

La formulacién e implementacién de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa (PNEE), requiere
del impulso y construccion de decisiones colegiadas. En esta linea, el INEE inici6 los trabajos for-
males de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa, en un esfuerzo amplio de
participacion con las autoridades educativas federal y locales.

Asimismo, este a0 se caracterizé por el inicio de 1a operacién del Servicio Profesional Docente
(sPD), que en el marco de fa coordinacién institucional, requirié del ejercicio de la funcién normativa
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y regulatoria del Instituto para generar el sustento a los procesos previstos en la Ley General del
Servicio Profesional Docente (LGSPD), asi como la definicion de estrategias de supervision y obser-
vacién de los procesos de evaluacién a cargo de Ias autoridades educativas.

Como parte de la gestién institucional, el INEE estableci6 la organizacion y los procesos de pla-
neacién de corto y mediano plazos, fortalecié su administracion y contraloria interna, y con una
vision de desarrollo institucional, instald mecanismos de control y seguimiento con enfoque de
transparencia. Estas actividades coadyuvaron a realizar un ejercicio del presupuesto orientado
a resultados, con un orden programético que permitié cumplir oportunamente con la presenta-
cién de los informes de evaluacion programatica.

En observancia a lo establecido en los articulos 44, fracciones Xl y XlI, y 63, fraccion Il de 1a Ley
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, y asumiendo su responsabilidad puablica
de transparentar sus actividades y rendir cuentas sobre el gjercicio de los recursos pablicos, el
Instituto presenta al H. Congreso de la Unién, a la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacién
Educativa y a la sociedad en general, su Informe Anual de Gestién que da cuenta de las activida-
des, del ejercicio del gasto y los resultados del aiio inmediato anterior.

El presente Informe tiene como propdsito dar a conocer los resultados del Instituto respecto del
cumplimiento de sus mandatos constitucionales, a fin de presentar una mirada articulada de la
accion institucional enfocada al logro de sus objetivos.

El Informe Anual de Gestion 2014 se integra por dos apartados: el primero da cuenta de los avances
en el cumplimiento de sus obligaciones de Ley y el segundo se refiere a los aspectos de la planea-
ci6n estratégica, el presupuesto autorizado v el fortalecimiento de la organizacion institucional.

La Junta de Gobierno asume el pleno compromiso de sumarse, desde sus atribuciones, a las

estrategias tendientes a cristalizar y fortalecer la Reforma Educativa, centréndose en el cumpli-
miento de sus fines y la vigencia de las leyes secundarias.
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Primera Parte
Cumplimiento del mandato constitucional

1. Gobierno del INEE

La Reforma Educativa de 2013 constituyé el marco legal de la nueva conformacion del INEE que le
otorga el caracter de organismo publico auténomo con personalidad juridica y patrimonio propio
del Estado mexicano, estableciendo el mandato de evaluar la calidad, el desempefio y resultados
del SEN en la educacién basica y media superior, asi como la responsabilidad de coordinar el SNEE.

La fraccion IX del articulo 3° constitucional sefiala la conformacion y organizacion fundamental
del érgano de direccién del Instituto denominado Junta de Gobierno. La Ley de creacién del pro-
pio INEE, asi como su Estatuto Organico, establecen las particularidades reglamentarias para su
integracién y funcionamiento.

En apego al anterior marco juridico-administrativo, la Junta de Gobierno del INEE ha desempe-
flado sus responsabilidades de manera colegiada, orientando su trabajo al anélisis y toma de
decisiones con sentido estratégico, cuidando la solidez técnica de las evaluaciones, definiendo
las prioridades institucionales, la organizacién para su gjecucion v la asignacién de recursos con
criterios de eficiencia y transparencia.

La Junta de Gobierno encabeza la encomienda de coordinar al SNEE, asi como de contribuir
a mejorar el desempefio de los diferentes componentes del SEN, apoyandose para ello en las
evidencias provenientes de los resultados de las evaluaciones.

En este contexto, la Junta atiende los aspectos politico y estratégico relativos al ejercicio de sus
nuevas funciones para evaluar el SEN:

+ Autoriza el disefio y realizacibn de las mediciones que corresponden a componentes, proce-
$05 y resultados del Sistema.

+ Expide los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades educativas federal y locales para
llevar a cabo las funciones de evaluacion que les corresponden.

+» Determina la generacién y difusiébn de informacion y, con base en ésta, emite directrices que
sean relevantes para contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la educa-
cién y su equidad, como factor esencial en la bisqueda de la igualdad social.
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La Junta de Gobierno ha impulsado una gestion estratégica institucional, una conduccién ética
del 6rgano de gobierno, asi como una representacion proactiva del Instituto ante interlocutores
clave del SNEE, con actores estratégicos del SEN y, en general, ante la sociedad. Los Consejeros han
desarrollado las funciones de representacién y vinculacion del Instituto ante diferentes instancias
nacionales e internacionales, asi como ante autoridades educativas y actores estratégicos relacio-
nados con la evaluacion educativa.

1.1 La construccién del INEE autonomo

La Reforma Educativa constituye un punto de inflexién en Ia estructuracidn y dindmica del SEN,
en particular en lo concerniente a la coordinacion del SNEE y a la evaluacion de los componentes,
procesos y resultados de la educacién en México. Asimismo, otorga al INEE €l caracter de orga-
nismo publico autdnomo con personalidad juridica y patrimonio propios, por o cual el Instituto
asume el compromiso ¢on 1as nifias, nifios, jovenes y la sociedad mexicana de desplegar una
gestion orientada a fortalecer las capacidades del Estado mexicano en materia de evaluacion
educativa para garantizar el pleno derecho a una educacion de calidad, pertinente y equitativa.

En este contexto, en 2013, los Consejeros de la Junta de Gobierno fueron designados por el
Senado de la Republica con fundamento en lo dispuesto en los articulos 66 de la Ley Organica
del Congreso General y 275 del Reglamento del Senado, mediante el procedimiento de designa-
cién correspondiente, después de cubrir todos los requisitos establecidos en la Ley, pasar por el
proceso de seleccibn respectivo y demostrar capacidad y experiencia en las materias de compe-
tencia del Instituto. El 30 de abril, rindieron protesta como Consejeros de la Junta de Gobierno del
INEE los maestros Sylvia Schmelkes del Valle y Gilberto Guevara Niebla, y los doctores Margarita
Zorrilla Fierro, Teresa Bracho Gonzalez, y Eduardo Backhoff Escudero.

En uso de sus facultades, la junta de Gobierno nombré, por unanimidad a Sylvia Schmelkes del
Valle como primera Consgjera Presidenta de la Junta de Gobierno, quien permanecera en su cargo
cuatro anos {este periodo se cubrird por primera y Unica vez segln el articulo Transitorio Segundo
del Decreto de modificacion del articulo 3° constitucional publicado el 26 de febrero de 2013).

Para instrumentar los contenidos de Ia reforma constitucional se promulgaron dos leyes regla-
mentarias: la LINEE y 1a LGSPD, asi como las reformas a la LGE, las cuales fueron aprobadas por el

Legislativo federal el 11 de septiembre de 2013, y que designan nuevas obligaciones al Instituto.

Como parte de Ias acciones iniciales para asumir plenamente su organizacion institucional, el 22
de octubre del mismo aio el INEE publicd el Estatuto Organico que regula su vida institucional
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estableciendo la organizacion, 1as facultades y funciones que corresponden a la Junta de
Gobierno, las unidades administrativas y los 6rganos colegiados que lo integran.

Para complementar el marco de referencia legal e institucional y crear las condiciones necesarias
para el buen desarrolio de los procesos y las acciones inherentes al cumplimiento del mandato
constitucional, la Junta de Gobierno acordd y public en la pagina de Internet del Instituto 20 nor-
mas gue rigen su vida interna (ver tabla 1 de anexo 1), nueve para regular el funcionamiento de
sus drganos colegiados (ver tabla 2 de anexo 1), asi como 14 que le exige la Ley como autoridad
nacional en materia de evaluacién educativa (ver tabla 3 de anexo 1).

Anteriormente el INEE enfocaba sus esfuerzos en la evaluacion de! logro educativo, principalmente
de los alumnos de educacion bésica; actualmente tiene la atribucién de evaluar los componentes,
procesos y resultados del SEN en cuanto a la educacion basica y la media superior.

Para cumplir con Ias nuevas funciones y atribuciones legales, el Instituto inici0 una serie de
cambios estructurales que implican un proceso de redimensionamiento y transformacion orga-
nizacional de largo aliento.

De conformidad con el Estatuto Organico, en 2014 se tuvo una estructura autorizada de 7 unida-
des administrativas, 22 direcciones generales y sus respectivas areas operativas, necesarias para
implementar la evaluacién del SEN, generar la normatividad de dichas evaluaciones, promover
el uso de sus resultados, establecer mecanismos de relacién e interaccién con los responsables
de la educacién en nuestro pals, a nivel federal y estatal, incrementar su actividad institucional
nacional e internacional, asi como su gestion politica y social.

La estructura ocupacional del INEE se integr6 por personal que ya laboraba anteriormente en el
Instituto, asi como por nuevas incorporaciones, cubriendo una plantilia de 550 personas incluyen-
do contrataciones eventuales y honorarios.

Queda pendiente 1a puesta en marcha de dos direcciones generales, la de Coordinacién de
Oficinas de las Entidades Federativas y la de Investigacion e Innovacién, asi como las 32 oficinas
estatales del Instituto, las cuales son fundamentales para fortalecer la relacion e interaccion con
los responsables de la educacion y la evaluacion en las entidades federativas, ademas de garan-
tizar el desarrollo de las distintas actividades de evaluaci6n a nivel nacional.

Desde el punto de vista programético, del 2002 al 2012, el Instituto fue un 6rgano sectorizado en el
Ramo 11 de la Secretaria de Educacion Pablica federal (SEP). A partir de 2013, se integré como un
Grgano no sectorizado en el Ramo 06 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (afo en que
adquiere la autonomia presupuestaria). Finalmente a partir del afto 2014, se constituy en el Ramo
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auténomo 42. En materia de recursos financieros, el Instituto pasé de un presupuesto autorizado
de 234.5 millones de pesos en 2012, a uno de 613.4 millones de pesos en 2014,

1.2 Construccién de las bases para una nueva institucionalidad

El INEE como organismo piblico auténomo ha requerido la construccién de una nueva insti-
tucionalidad, la redefinicién de relaciones entre actores y un entramado diferente de formas
de gestién. En este sentido el Instituto, con base en sus atribuciones, establecid una serie de
politicas de apertura y acercamiento con distintos actores de |a vida nacional, por ejemplo, con
el H. Congreso de la Unién y otros organismos autonomos como el INEGL.

Se sostuvieron reuniones de trabajo con legisladores integrantes de las distintas comisiones in-
volucradas con el sector educativo para establecer espacios de colaboracion y retroalimentacion,
impulsando acciones orientadas a garantizar e! cabal cumplimiento del objeto y atribuciones del
Instituto. Asimismo, se comprometieron acciones de asesoria, coordinacion y acompafamiento
con los ejecutivos de cada una de las entidades federativas, en su caracter de autoridad educa-
tiva local, asi como con el Titular de la SEP.

Se puso en marcha la Estrategia de Vinculacién y Coordinacién con las Entidades Federativas me-
diante la firma de 27 convenios, para establecer bases de colaboracién y coordinacion generales,
asi como: 1) contribuir al desarrollo y funcionamiento del SNEE; 2) asegurar la debida aplicacién
de los lineamientos de evaluacién; 3) facilitar los procesos de observacién de las evaluaciones
por parte de la sociedad civil, y 4) favorecer el intercambio de informacion, entre otros.

En el marco de la formulacién y disefio de la PNEE, la Junta de Gobierno inici6 el desarrollo de
Didlogos Regionales con las autoridades educativas federal y locales. Asimismo, coordind dos
sesiones ordinarias de la Conferencia del SNEE con los titulares de las secretarias de educacion
u homologos.

De 1a misma forma la Junta de Gobierno ha establecido una politica de apertura con los distintos
representantes sindicales, tanto a nivel nacional como estatal, con 1a finalidad de informar, de-
tallar y aclarar distintos aspectos derivados de la Reforma Educativa, asi como de los alcances y
perspectivas del SNEE. Particularmente, a través de didlogos, sesiones de trabajo y conferencias,
se han atendido diversas dudas sobre la aplicacién del proceso de ingreso al SPD y la evaluacion
de docentes en servicio.
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Asimismo, la Junta ha aplicado una politica de puertas abiertas con docentes, a peticién de
parte, tanto de educacion basica como de educacidn media superior, con Ia finalidad de infor-
mar y aclarar dudas sobre la Reforma Educativa, asi como de los alcances de los procesos de
evaluacién del SPD.

La definicién de una nueva institucionalidad incluyé una serie de decisiones internas que for-
talecieron la direccionalidad estratégica de! Instituto. En ese sentido, la Junta inicié un proceso
de construccién de un modelo de planeacién institucional con un sentido estratégico, tactico y
operativo, concebido como un ejercicio para la evaluacién de corto, mediano y largo plazos del
desempeifio institucional. En el marco de los propésitos nacionales, busca posibilitar la coordina-
cién de procesos y actividades, asi como e seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores
para el logro de resultados, con base en el uso eficiente y transparente de los recursos publicos.

Dicho modelo considera espacios y metodologias de colaboracién que tienen como propdsito
impulsar el aprendizaje organizacional en la materia. Esta encaminado a incrementar las capa-
cidades institucionales, asi como a documentar los procesos de su transformacion y evolucion,
de forma sistematica y oportuna. El prop6sito es contribuir a la gobernabilidad de las funciones y
atribuciones del Instituto a lo largo del tiempo.

Finalmente, Ia trascendencia de los cambios en la evaluacién de la educacién demanda incre-
mentar la capacidad de comunicar y gestionar la informacién institucional. En consecuencia, se
tiene que desarrollar la capacidad de gestionar contenidos para comunicar mensajes sobre 10s
objetivos, programas, evaluaciones y demas acciones. En ese sentido, la Junta aprobé la politica
de comunicacion social y de relaciones publicas del INEE, la cual esta dirigida a explicar las res-
ponsabilidades en el nuevo marco de referencia, especialmente a maestras y maestros, autorida-
des educativas, padres de familia, instituciones plblicas, organizaciones privadas, investigadores
y sociedad interesada en la educacidn y la evaluacion.

1.3 Impulso a la construccidn de decisiones colegiadas

La Junta de Gobierno impulso la integracién de 6rganos colegiados para consulta y asesoria que
coadyuven a mejorar la calidad de las decisiones publicas en materia de evaluacién educativa.

Reconociendo la importancia de las opiniones de la sociedad civil respecto de la evaluacion

educativa, y con el propdsito de facilitar la participacién activa y equilibrada de los actores del
proceso educativo en 2014, la Junta de Gobierno emitié la convocatoria dirigida a Organizaciones
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de la Sociedad Civil (0SC) de todo el pais para integrar el Conscee, que después de un proceso de
seleccién e insaculacién qued6 integrado por 11 OSC.

Asimismo, 1a Junta de Gobierno emitié la convocatoria para instalar formalmente el Consejo
Pedagbgico de Evaluacion Educativa (Conpee), integrado por 18 profesionales de la ensefanza y
la gestion escolar (supervisores, directores, subdirectores y docentes de educacion obligatoria)
pertenecientes a igual nimero de entidades federativas, y llevé a cabo dos sesiones de trabajo
con la finalidad de asesorar al Instituto en materia de propésitos, contenido, consecuencias y
usos de las evaluaciones, ¥ la mejora de las préacticas de ensefianza y la gestion escolar.

En el mismo sentido instald el convie integrado por (0s titulares de las instancias de evaluacion
educativa de las secretarias de educacion u organismos equivalentes en las entidades federa-
tivas. Se desarrollaron dos sesiones de trabajo con la finalidad de fortalecer Ia colaboracion y
articulacién en materia de evaluacion educativa, asi como establecer actividades especificas de
coordinacién de los procesos de evaluacién del SEN.

1.4 Fortalecimiento de capacidades del INEE

Como un paso sustantivo para el fortalecimiento de capacidades cientificas y técnicas del
Instituto, la Junta de Gobierno instald seis consejos técnicos especializados integrados por
especialistas nacionales y extranjeros en temas de singular trascendencia para los fines del
Instituto: 1) evaluacién de la oferta educativa; 2) evaluacion de resultados educativos; 3) evalua-
cion del desemperfio de docentes y directivos escolares; 4) evaluacion de politica y programas
educativos; 5) integracidn de informacion y disefio de indicadores, y 6) fomento de la cultura
de la evaluacion educativa.

Asimismo, la Junta de Gobierno instal6 dos consejos técnicos temporales: 1) de contextualizacion

de las evaluaciones que realice el Instituto, y 2) para la elaboracion de criterios técnicos de validez
cultural de los instrumentos de evaluacion educativa.

1.5 Sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta de Gobierno
La Junta de Gobierno tom6 las decisiones que permitieron el cumplimiento de las funciones

y atribuciones establecidas en la normatividad que rige al Instituto, asi como el desarrolio de
sus actividades sustantivas vy las relacionadas con la organizacion de su vida interna. Sostuvo un
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total de veinticinco sesiones (doce ordinarias y trece extraordinarias). En estas sesiones se to-
maron l0s acuerdos que permitieron arrancar la operacion de los diferentes cuerpos colegiados
de apoyo y consulta, la formulacién de politicas, la aprobacion de proyectos institucionales y sus
presupuestos, la expedicién de normas, instrumentos y lineamientos relacionados con el Servicio
Profesional Docente, asl como con el SNEE.

1.6 Reuniones de trabajo de los Consejeros de la Junta de Gobierno

Durante 2014, los Consejeros de [a Junta de Gobierno decidieron realizar tres tipos de sesiones
de trabajo periddicas: 1) entre los propios Consejeros que la integran, 2) con 10s titulares de las
unidades responsables y 3) con los titulares de las unidades responsables y sus direcciones ge-
nerales. Del primer grupo de trabajo se realizaron 26 sesiones; del segundo, 22, y del tercero una.

Las reuniones de trabajo de los Consejeros permiten la reflexion sobre la definicién de cursos
de accion para el direccionamiento estratégico del Instituto. Las reuniones con los titulares de
unidad permiten establecer las decisiones ejecutivas y los mecanismos de concrecién de los
cursos de accién. Las reuniones con titulares y direcciones generales tienen la finalidad de dar
seguimiento puntual y cercano a la operacion de los proyectos institucionales y a las actividades
especificas que realizan los grupos de trabajo.

1.7 Vinculacion con organismos e instituciones nacionales

La Junta de Gobierno ha iniciado la construccion de un nuevo entramado relacional con insti-
tuciones, dependencias y organismos nacionales e internacionales. Destaca particularmente el
convenio SusCrito con la SEP, cuyo objeto es establecer las bases de colaboracion y coordinacion,
asi como unir sus conacimientos, experiencias, recursos y esfuerzos para fortalecer los procesos
de evaluacion del SEN.

Ademés, se han generado alianzas estratégicas con instituciones académicas. Se puede subrayar
la firma del Convenio Marco con la UPN y con la UAM Xochimilco, para apovyar el desarrollo de la
Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas.

De igual forma, se firmé un convenio con la UAA para realizar un estudio de validez de Ias pruebas

ENLACE Y ExcaLE, para la educacion basica y media superior, a partir de la integracién de un grupo
de trabajo conformado por 10 expertos de México y de otros paises.
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El convenio formalizado con la UNAM abrié las puertas para iniciar una colaboracién intensa en
distintos aspectos de la evaluacién de la educacion, asi como para el desarrollo tecnolégico.

En el tema de transparencia y rendicién de cuentas, se firmd un convenio de colaboracién con
la Secretaria de la Funcion Puablica (SFP) con el propdsito de que el INEE lleve a cabo el registro y
seguimiento de la evolucién patrimonial de sus servidores pablicos mediante el uso del sistema
DECLARANET. Con ello, el Instituto se convierte en el primer organismo auténomo en suscribirlo.

1.8 Avances

En el disefio y realizacién de las mediciones que correspondan a componentes,
procesos y resultados del SEN

La Junta de Gobierno tomo una serie de decisiones sobre el disefio de mediciones para evaluar
los componentes, procesos Y resultados del SEN, tendientes a contar con evidencia para identifi-
car el estado que guarda la educacién obligatoria en México. En este contexto autorizd, asesord
y dio seguimiento a las siguientes acciones:

+ Elaboracién de nueve informes sobre los resultados de las evaluaciones de: 1) Examenes
de la calidad y Logro educativos {ExcaLe} 00; 2) Programa Internacional para la Evaluacion de
Estudiantes (P1sa) 2012; 3) Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo de la Calidad
Educativa (TERCE) 2013; 4) Estudio Internacional sobre docencia y aprendizaje (TAauS) 2013;
5) la Consulta Previa, Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas sobre Evalua-
cion Educativa; 6) Evaluacion de las Condiciones para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA); 7)
curriculo de Ciencias Naturales; 8) opinién de profesores de educacion basica y media supe-
rior; y 9) perfil de las areas estatales de evaluacitn educativa.

+ Coordinacién de 54 estudios integradores entre los que destacan temas como; 1) la forma-
cibn y certificacion de evaluadores de desempeno docente, desempefio profesional docente,
formacién continua de docentes en servicio; 2) evaluaciones de programas federales, gasto
plblico en educacién, resultados y recomendaciones de politica publica, emisién de directri-
ces; 3) conceptualizacién y metodologia para la PNEE, regulacién del SNEE, modelos nacionales
y subnacionales de educaci6n; 4) curriculo, contenidos y métodos educativos; 5) evaluacion
e investigacién educativa en materia de equidad, diversidad, asistencia escolar, convivenciay
violencia, asistencia escolar, asi como derecho a la educacion; 6) estructura fisica de los plan-
teles educativos, y 7) estrategias para el fomento a la cultura de la evaluacién. (anexoc 2).
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+ Impulso al trabajo colaborativo con las autoridades educativas federales de la SEP y el INEGI pa-
ra avanzar en la definicién de los reactivos para los cuestionarios de los censos de educacién
media superior.

» Aplicacion de pruebas piloto para validar los instrumentos antes de la aplicacion definitiva,
tanto a escala nacional (condiciones para la ensefianza y el aprendizaje, convivencia escolar,
acoso y clima escolar) como de indole internacional (PISA, CIVICS, FIRSTMATH).

+ Inicio de la evaluacion de politicas educativas implementadas por medio de programas, con la
finalidad de valorar, de manera integral y sistémica, su coherencia, articulacién y orientacion,
asi como sus acciones y servicios especificos (programas: Escuelas de Calidad y Becas para
Educacién Media Superior).

+ Realizacién de consultas dirigidas a; 1) pueblos y comunidades indigenas; y 2) docentes y di-
rectivos de educacién obligatoria sobre desempeiio docente.

+ Elaboracion de tres informes institucionales: 1) £/ derecho a una educacion de calidad. Informe
2014 y su version ejecutiva; 2) Panorama educativo de Meéxico. Indicadores del Sisterna Educati-
vo Nacional 2013, y 3) Prontuario: México cifras basicas de la educacion 2012-2013 (nacional) y
Prontuario: México cifras basicas de la educacion 2012-2013 (para las 32 entidades federativas).

+ Desarrollo de actividades de vinculacion y colaboracion con diversos organismos internaciona-
les respecto a la emision de informes y coediciones: 1) Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrolioc Econémico (OCDE); 2) Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la
Educacidn (LLECE); 3) Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF); 4) Asociacion Inter-
nacional para la Evaluacién del Rendimiento Educativo (International Association for the Evalua-
tion of the Educational Achievemnent - IA), 5) Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI);
y 6) Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

En la expedicion de lineamientos para llevar a cabo las funciones de evaluacion

La Junta de Gobierno expidié los lineamientos a 10s que se sujetaran las autoridades educativas
federal y locales para llevar & cabo las funciones de evaluacion que les corresponden, tales como
lineamientos sobre el SPD, criterios de evaluacién educativa, seleccién de tutores, convocatoria a
observadores, seleccién de aplicadores, certificacion de evaluadores, entre otros. (Anexo 1, tabla
3). Los criterios y lineamientos se abordan ampliamente en los apartados respectivos.

En la generacién y difusién de informacion
Para la generacion y difusién de informacion, la Junta de Gobierno coordiné las siguientes acciones:

+ Desarrollo de la primera fase del SIRE.
+ Fortalecimiento del Centro de Documentacion del Instituto.
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En la emision de directrices

Para la emision de directrices tendientes a mejorar la calidad de la educacion y su equidad,
la Junta de Gobierno establecié las siguientes estrategias:

» Revision de un modelo de evaluacién de programas y politicas educativas que considera
un marco general de referencia.

» Avances en la integracién de un Modelo de Emisién de Directrices para la Mejora Educativa.

+ Desarrollo de distintos estudios niacionales y participacion en iniciativas internacionales.

- 2. Evaluacion del SeEN

Para realizar la evaluacion de los componentes, procesos y resultados del SEN, se actué con el fin
de valorar el logro de los aprendizajes, las condiciones en las que se ofrece el servicio educativo
(oferta educativa), el desempefio de docentes y directivos escolares, asi como las politicas y
programas educativos.

2.1 Evaluacion de logro de aprendizajes

El Instituto eval(a el logro de aprendizajes aplicando pruebas desarrolladas por él mismo como
EXCALE; también participa en proyectos internacionales de la OCDE, del LLECE y de la IEA.

En ese contexto, los ExcaLe, desarrollados por el Instituto, tienen el proposito de evaluar los cono-
cimientos que los estudiantes logran con respecto al curriculo en las asignaturas de Matematicas,
Espaiiol, Ciencias Naturales y Formacién Civica y Etica. Son pruebas matriciales que se aplican en
muestras representativas de gran escala a alumnos de 3° de preescolar (ExcaLe 00), 3° de prima-
ria (ExcaLe 03), 6° de primaria (ExcaLe 06) y 3° de secundaria (ExcALe 09).

En cumplimiento a lo anterior, se integrd el informe de resultados de la aplicacién ExcaLe 00
realizado en el 2011. Se elaboraron y validaron los instrumentos para evaluar los campos forma-
tivos de Matematicas y Lenguaje y Comunicacion, y se realizd su edicidn y correccion de estilo y
las de los materiales de apoyo, asi como una propuesta de muestra para su aplicacion en 3° de
preescolar en enero de 2015.
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Se realiz6 el piloto de dichos instrumentos en una muestra de escuelas de los estados de
Aguascalientes y Jalisco integrada por 26 escuelas, 54 docentes y 1 661 alumnos.

Para evaluar los niveles de logro de los estudiantes de 3° de primaria en Ias asignaturas de
Matematicas, Espaniol, Ciencias Naturales y Formacion Civica y Etica, se aplico un instrumento en
una muestra de escuelas de las 32 entidades federativas del pais integrada por 4 307 escuelas,
3036 directores, 5 396 docentes e instructores de cursos comunitarios, 63 335 alumnos y 3 027
padres de familia.!

Se inicié el procesamiento de la informacion recabada en campo con la lectura e integracién de
las bases de datos asi como de las rubricas para la calificacién y codificacion de los reactivos
de respuesta construida de la prueba de Espafiol.

Con el prop6sito de elaborar el informe de resultados de los excaLe 06 aplicados a una muestra
representativa de estudiantes de 6° de primaria en el 2013, se integro el comité de estableci-
miento de niveles de logro para las asignaturas de Matematicas, Espaiiol, Ciencias Naturales
y Formacién Civica y Etica. Los trabajos del comité dieron como resultado los descriptores de
niveles de logro y puntos de corte de la aplicacién 2013.

Derivado de las recomendaciones del estudio de validez de las pruebas ENLACE Y EXCALE, €l
INEE y la SEP colaboraron en una propuesta para la construccion de una segunda generacion de
evaluaciones de logro académico para la educacion basica y media superior que se aplicaran
de manera censal y muestral a partir del ciclo escolar 2014-2015. Las nuevas pruebas nacionales,
que cuentan con cuestionarios de contexto para alumnos, docentes y directores, buscan evaluar
aprendizajes cognitivos y no cognitivos.

En el marco del PISA de la OCDE, en el que México participa, se elabord el informe de la aplicacion
realizada en 2012 3 una muestra con representatividad nacional de estudiantes del Gitimo grado
de la educacidén media superior.

Para preparar la aplicacién de PISA 2015, se llevé a cabo un piloto a una muestra de estudiantes
de secundaria y educacién media superior en las entidades de Baja California, Campeche y el

Distrito Federal, con instrumentos de lapiz y papel, computadora para probarlos, (0s reactivos
ancla y la logistica del operativo en campo.

' Seencuestd a los padres solamente en el estado de Jalisco.
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México, junto con otros palses de América Latina y el Caribe, participd en el proyecto que pro-
mueve el LLECE: el TERCE. En particular, durante el afio 2014 se revisaron y consolidaron las bases
de datos resultantes de la informacién de los instrumentos aplicados a una muestra de estudian-
tes de 3°y 6° de primaria. Se avanz6 en la integracién del informe de los resultados del estudio,
los cuales se presentaron en comparacion con los obtenidos en el Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo, en las asignaturas de Matematicas y Espaiiol.

El Instituto particip6 en el proyecto de la IEA para Educacion Civica y Ciudadania (Civics), que se
aplicara en el afio de 2016. Como parte de Ias actividades preparatorias, se asistié a una reunién
en la que participaron los coordinadores del proyecto de distintos paises para conocer el progra-
ma propuesto. Se realiz6 el piloto en 28 escuelas distribuidas en los estados de Coahuila, México,
Tlaxcala y Quintana RoO; [0S instrumentos que se probaron en campo fueron 28 cuestionarios
escolares, 223 cuestionarios para docentes, 1 345 cuestionarios para alumnos y 1 346 cuader-
nillos para alumnos.

2.2 Evaluacion de la oferta educativa

Para evaluar la oferta educativa, el INEE realiz6 diferentes acercamientos, particularmente a las
condiciones para la ensefianza y el aprendizaje; la diversidad cultural; el acoso y clima escolar;
las circunstancias en que operan los planteles escolares; 10s servicios educativos dirigidos a los
nifios jornaleros migrantes; el curriculo, y las practicas docentes.

En el marco del proyecto de la ECEA en primaria, cuyo propésito central fue el analisis de las
propiedades psicométricas de las escalas de convivencia escolar, se realiz6 una aplicacién piloto
en tres entidades federativas, y la aplicacién definitiva a una muestra representativa en escuelas
de 31 entidades federativas. La informacion recabada en campo se encuentra en la fase de pro-
cesamiento para integrar las bases de datos correspondientes, por ello se elaboraron los planes
de validacion de las bases y de analisis, que permitiran la construccién del informe de resultados.

Con objeto de evaluar la influencia de la convivencia escolar en el logro de aprendizajes, el Instituto
inici6 un analisis psicométrico de dos escalas de convivencia escolar en colaboracion con la UABC.
Las escalas se emplearon durante Ia aplicacion piloto de la ECEA en educacion primaria.

Asimismo, se elabor6 el texto Convivencia y disciplina en la escuela. Andlisis de reglamentos
escolares de México, que es la base de una publicacién dirigida a docentes, directivos y supervi-
sores de educacion preescolar, primaria y secundaria. Tiene como fundamento el Estudio sobre el
derecho a la educacién y los derechos en la educacién en el contexto escolar a partir del analisis
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de la normatividad interna de las escuelas, el cual se baso en el analisis de reglamentos escolares
y de aula derivado de! piloto ecea 2013.

En lo referente a la ECEA en educacién media superior, se visité una escuela en el estado de Jalisco
y se realizaron entrevistas a las autoridades de los subsistemas de ese estado y de Veracruz, para
precisar las caracteristicas diferenciales de las distintas modalidades vy avanzar en la definicion
de las condiciones basicas de operacion de las escuelas.

Adicionalmente, se visitaron 12 planteles del nivel de educacion media superior en el Estado de
México y Jalisco para realizar algunas entrevistas cognitivas y reconocer, tanto las condiciones
en que operan los planteles como la interaccién que sus autoridades con las de su subsistera.
Por lo anterior, se visitaron planteles de diversos subsistemas, privilegiando aquellos que se ubi-
€an en zonas rurales.

Se finalizaron el marco de referencia para la evaluacion de las condiciones para la ensenanzay el
aprendizaje en educacién media superior, y una propuesta de “Matriz de condiciones” que serd
validada posteriormente por un consejo asesor.

Aunado a esto, se coordinaron dos reuniones con autoridades federales de educacién media su-
perior y una con el INeGi, para avanzar en la definicion de los reactivos para los cuestionarios que
se aplicaran en el Censo de Educacion Media Superior y evitar duplicidades con la informacién
que levantar el estudio de ECEA.

Dentro de los proyectos que buscan atender la diversidad cultural en materia de evaluacion edu-
cativa, se llevé a cabo la Consulta Previa Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas
sobre Evaluacién Educativa con el consentimiento de los participantes y se realizé en 49 comu-
nidades hablantes de mas de 30 lenguas y de 19 entidades federativas del pais. Para aplicarla, se
organizaron talleres de formacion para los facilitadores comunitarios, asi como para la sistemati-
zacion y anélisis de la informacién. En ellos estuvieron presentes el equipo coordinador y cuatro
colaboradores indigenas que aportaron la perspectiva étnica al anlisis de los resultados.

Para presentar los resultados generales de la Consulta y su metadologia, se organizd su difusién
en el Museo del Papalote con la participacién de nifios, nifias y adolescentes, asi como de fun-
cionarios de dependencias gubernamentales, sociedad civil y académicos. Los resultados de la
Consulta aportaron informacién y conocimiento para la formulacién de lineamientos de evalua-
cion y directrices de mejora a la educacién indigena.

Se trabaj6 en el desarrollo de elementos que permitieron integrar el marco de referencia con-
ceptual y metodolégico que fundamenta la evaluacién. Para ello y con el fin de disefiar acciones
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de evaluacién de la atencion a la diversidad en el SEN, se integrd un catalogo de grupos que el
sisterna educativo debe atender de manera diferenciada por sus caracteristicas, para garantizar
su derecho a la educacién. También se elaboré una propuesta de criterios técnicos de validez
cultural para el desarrolio de instrumentos de evaluacién educativa.

En este sentido, se inici6 la evaluacion externa de los servicios educativos dirigidos a los nifios
jornaleros migrantes para valorar, de manera integral y sistémica, la coherencia, articulacion y
orientacién de los programas, acciones y servicios especificos. Se avanzd en la revision docu-
mental y estadistica de estos servicios educativos, asi como en la revisibn de los programas
presupuestales que los financian y sus evaluaciones correspondientes.

Con el fin de delimitar el objeto de estudio para la evaluacion del curriculo, se llevd a cabo el
Estudio Comparativo de la Propuesta Curricular de Ciencias Naturales en México y Algunos
Paises, que se ejecutd en dos fases.

La primera implicé construir el marco tedrico y metodolégico que fundamenta el Estudio, asi como
los criterios de seleccion de los paises a considerarse. Se elabord un estudio documental sobre los
distintos cambios curriculares en México de los niveles de educacion basica y media superior de
los ultimos 40 afios (de 1970 a 2011), con el objetivo de documentar y analizar las caracteristicas
mas importantes de Ias reformas curriculares.

La segunda fase refiere al andlisis valorativo de la propuesta curricular nacional de Ciencias
Naturales. Para disefiar el proyecto de evaluacion de contenidos y métodos educativos del cam-
po de ciencias en educacion basica y media superior, se visitaron 20 escuelas en 14 entidades
federativas con el prop6sito de realizar observaciones del trabajo de aula y entrevistas a maes-
tros y directivos de escuela. Ya se cuenta con un primer informe sobre [a evaluacién del curriculo
de Ciencias Naturales.

Por otra parte, se elaboré el Estudio Exploratorio sobre Opiniones y Practicas Docentes acerca
del Disefio e Implementacion del Curriculo de Ciencias en la Educacion Obligatoria en México.
Este trabajo se bas6 en 10 grupos de enfoque con docentes y directivos de la educacion obli-
gatoria, y entrevistas a cuatro expertos en la ensefianza de las Ciencias Naturales en cinco
entidades federativas.
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2.3 Evaluacion de docentes y directivos escolares

Por primera vez el INEE participa en la evaluacion de docentes y directivos. Durante 2014 se die-
ron los primeros pasos en la construccién de las bases regulatorias reportadas en el capitulo 3
—"Regulacion de los procesos de evaluacién del SPD"— de este informe. Para ello, se consider
importante la opinion de los profesionales de fa educacion, atendiendo el principio de participa-
cién como parte del proceso de evaluacion,

En este sentido, con el propésito de recuperar informacion sobre los aspectos a evaluar en
un desempefio profesional y eficaz docente, las estrategias para su evaluacién y los factores
del contexto que contribuyen a una buena practica docente, se realizé una encuesta por medio del
portal de Internet de! Instituto con un total de 37 575 participantes, de l0s cuales 21 894 corres-
pondieron a educacion basica y 15 681 a media superior.

Con base en los resultados de esta encuesta se integrd un informe que brinda una primera apro-
ximacién a la opinion de los profesores de educacion basica y media superior en relacién con o
que consideran que deberia evaluarse de su desempeiio docente, de gué manera, a partir de qué
instrumentos y qué factores del contexto deberian tomarse en cuenta. Ademas, se complement6
con los aportes de grupos focales para poder ahondar en ciertos temas sobre la evaluacion del
desemperio docente. Se realizaron 48 grupos focales en nueve entidades federativas. Se empled
una estrategia cualitativa de levantamiento y andlisis de informacidn para la mejora de la educa-
cién, con la intencién de profundizar y enriquecer e didlogo con los docentes sobre los aspec-
tos indagados en la encuesta. En particular se transcribieron de forma selectiva nueve grupos
focales; se seleccionaron unidades de andlisis, y se codificd y categorizé la informacién para pos-
teriormente hacer su revision y analisis.

A partir de los resultados de la encuesta y de un analisis preliminar de los grupos focales, se inte-
graron nueve equipos de trabajo? conformados por 78 docentes de diversas entidades federativas,
para definir los niveles de desempefio en un continuo de competencias docentes. Los equipos de-
finieron cuatro niveles de desempeio docente por modalidad de servicio, subnivel de la educacién
bésica y tipo de bachillerato de la educacién media superior.

2 se formaron equipos para preescolar, primaria, secundaria, educacién espacial, preescolar indigena, primaria indigena,
bachitlerato general, bachillerato técnico y bachillerato tecnolégico.
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De la informacién obtenida se elaboraron tres ponencias para el COLMEE 2015: 1) la observacion
de clase como técnica de evaluacion del desempefio docente en México, desde la vision de
los profesores; 2) pertinencia del portafolioc como instrumento de la evaluacion docente desde
la perspectiva de los profesores, y 3) los factores contextuales del desempefio docente, desde la
perspectiva de los docentes.

Aunado a esto, se elabord la Definicién conceptual y método de elaboracion de un cuestionario
de contexto para la evaluacion del desemperio docente, con la finalidad de delimitar conceptual-
mente los factores del contexto que inciden en la practica. El cuestionario de contexto incorpora
informacidn de la historia laboral, familiar y de formacion de los profesores.

Asimismo, el INEE participd en el procesamiento de los resultados del TALIS 2013, cuyo objetivo es
evaluar el desempefio docente. De igual forma, apoy6 con la redaccidn del capitulo de “Gestion
escolar y liderazgo de los Directores del reporte nacional.

En lo que respecta al estudio sobre el desarrollo del conocimiento de maestros principiantes en
la ensefanza de las matematicas, FIRSTMATH, se realizd una blusqueda y andlisis de la informa-
cidn para el muestreo del cuestionario correspondiente a la prueba de campo 2014 (Sampling
Questionnaire correspondiente al Field Trial 2014) y se tradujo este instrumento.

Se redact6 el informe de! micropiloto de FirsTmaTH CON €l Objetivo de probar la aplicacion de
todos los instrumentos y las condiciones necesarias antes y durante la aplicacion, con tres maes-
tros principiantes en Puebla, uno por nivel educativo. Se utilizaron todos los instrumentos gue el
protocolo sefiala para la muestra intensiva: cuestionario para maestros principiantes; evaluacion
de mateméticas para maestros principiantes, observacion de una clase; entrevista breve al maes-
tro antes y después de Ia clase a observar; evaluacion de matematicas, y un cuestionario para los
alumnos de los maestros principiantes observados.

€l piloto de FirsTMATH Se aplicH en el estado de Puebla con la participacion de 72 maestros de
matematicas y 217 alumnos en 27 escuelas, de primaria a bachillerato.

2.4 Evaluacion de politicas y programas educativos

En el marco de las nuevas atribuciones del INEE, se inici6 la agenda de evaluaciones de politicas
y programas. En 2014 se evalué fa politica educativa dirigida a los nifios migrantes, jornaleros e
hijos de jornaleros agricolas, con el proposito de valorar, de manera integral y sistémica, la co-
herencia, articulacién y orientacion de las acciones, programas y servicios educativos dirigidos a
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esta poblacién en el marco del cumplimiento al derecho a una educacion de calidad. Cabe sefialar
que los resultados de esta evaluacion serén insumo para la construccién de directrices de mejora
en materia de equidad educativa dirigidas al grupo en cuestién, cuyos derechos humanos han sido
histéricamente vulnerados.

Por otro lado, y con el fin de construir un modelo de evaluacion de politicas y programas educa-
tivos que defina la orientacién y ejes para valorar las intervenciones educativas en el pafs, como
insumo para su elaboracién se desarrollaron cuatro documentos internos de trabajo, los cuales
se describen en los siguientes parrafos.

El primero es un Marco general de referencia sobre evaluacion de politicas y programas, que
plantea las principales definiciones y debates en torno a los conceptos de politicas y programas
pablicos y, especificamente, de tipo educativo, asi como un breve recorrido acerca del origen
y desarrollo de la disciplina de la evaluacién en esta materia. Asimismo, en este documento
se desarrolla el enfoque de la educacion basado en derechos humanos, los principios que
lo sustentan, asi como algunas propuestas de medicion y evaluacién del grado de avance en el
cumplimiento al derecho a la educacion.

El segundo documento, denominado Principales modelos de evaluacion de programas y politicas
publicas, presenta una revision de los enfoques 0 modelos de evaluacion de los programas y
politicas publicas mas utilizados y reportados en la literatura, asi como sus principales ventajas
y areas de oportunidad.

El tercer documento, Estado de la situacion en materia de evaluacion de politicas y programas en
Meéxico, ofrece un mapeo de las instancias y actores que han evaluado politicas y programas en
el ambito nacional, sus funciones, propésitos, modelos, metodologias, instrumentos, resultados
y usos de la evaluacion.

El cuarto, Experiencias internacionales refevantes en materia de evaluacion de politicas y progra-
mas, describe algunos casos ilustrativos de paises que cuentan con amplia trayectoria e institu-
cionalizaci6n en el desarrollo de sus sistemas de evaluacién de programas y politicas publicas.

Estos documentos internos de trabajo son insumos relevantes para la elaboracion del modelo
de evaluacion de politicas y programas educativos que aplicaré el INEE, el cual tiene como marco
sustantivo de referencia el enfoque de la educacion basado en derechos humanos.

Asimismo, se coordiné la construccién del modelo de evaluacién de politicas y programas educa-

tivos, la cual consistid en la revision de literatura y de seis experiencias internacionales (Finlandia,
Espafia, Reino Unido, Estados Unidos, Colombia y Brasil) en materia de evaluacion de politicas
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educativas, con el fin de identificar aprendizajes y elementos clave para la conformacion del
modelo de evaluacion.

3. Regulacion de los procesos de evaluacion del sPD

En ejercicio de la facultad otorgada al INEE para expedir los lineamientos a los que se sujetaran
las autoridades educativas y los organismos descentralizados que imparten educacién media
superior en las funciones de evaluacion que les corresponden para el ingreso, la promocion, el
reconocimiento y la permanencia en el SPD en la educacion cbligatoria, se elaboré un andlisis
juridico que identifica propuestas de mejora normativa para delimitar y afinar el marco compe-
tencial de los distintos actores institucionales que concurren en dichos procesos.

En este contexto, se elaboraron y publicaron el Programa de Mediano Plazo para fa Evaluacion
del Servicio Profesional Docente 2015-2020 (PMP-SPD) y €l Programa anual 2014 de los procesos
de evaluacién del sPD, con la finalidad de definir las bases juridicas, conceptuales y metodol6gi-
cas, asi como las rutas de trabajo operativo para llevar a cabo los procesos de evaluacion a los
que se refiere la LGSPD. El Programa anual establece los objetivos, las lineas de accién, las metas
y el calendario de las actividades para cada uno de los procesos de evaluacion.

Asimismo, se emitieron lineamientos que regulan los procesos de evaluacién establecidos en la
LGSPD, asi como los criterios técnicos que norman las distintas etapas de evaluacién que realizan
las autoridades educativas, incluido el Instituto. Estos lineamientos son vinculantes, por lo que se
publicaron en el Diario Oficial de la Federacion, y su cumplimiento debera ser supervisado por el
Instituto; su incumplimiento seré objeto de sancion y, en su caso, se podra declarar la nulidad de
dichas evaluaciones.

3.1 Expedicion de lineamientos

Para cumplir con la funcién regulatoria encomendada al instituto, se emitieron y publicaron en el
Diario Oficial de la Federacion:

+ “Lineamientos iniciales generales para llevar a cabo la evaluacion del ingreso al Servicio Pro-
fesional Docente en educacion basica y educacién media superior y lineamientos iniciales
generales para llevar a cabo la evaluacion para la promocién a cargos con funciones de direc-
cién (directores) en educacion media superior, para el ciclo escolar 2014-2015." LINEE-01-2014,
publicado €l 15 de enero de 2014.
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» “Lineamientos iniciales especificos para llevar a cabo la evaluacion del ingreso al Servicio
Profesional Docente en educacién bésica y educacion media superior y lineamientos iniciales
especificos para llevar a cabo la evaluacion para la promocién a cargos con funciones de
direccién (directores) en educacidn media superior, para el ciclo escolar 2014-2015."
LINEE-02-2014, publicado el 6 de marzo de 2014.

+ “Lineamientos generales para la certificacién de evaluadores en educacion basica y media
superior en el marco del Servicio Profesional Docente.” LINEE-03-2014, publicado el 05 de mayo
de 2014,

+ “Lineamientos para la seleccién de tutores que acompafaran al personal docente y técnico
docente de nuevo ingreso en educacién basica y media superior en el marco del Servicio
Profesional Docente.” LINEE-05-2014, publicado el 30 de mayo de 2014.

+ “Lineamientos para la seleccion de docentes que se desempedaran con caracter temporal en
funciones de asesoria técnica pedagbgica en educacién bésica y media superior para €l ciclo
escolar 2014-2015.” LINEE-04-2014, publicado €l 03 de junio de 2014.

+ “Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion para la promocién de docentes a cargos con
funciones de direccién, supervision y asesoria técnica pedagégica en educacion basica y media
superior para el ciclo escolar 2015-2016." LINEE-06-2014, publicado el 19 de diciembre de 2014.

3.2 Supervision y observacion de la aplicacién
de los procesos de evaluacion del SPD

Al INEE se le confirieron atribuciones en materia de regulacién y supervision de los pracesos del SPD.

Con el fin de supervisar el desarrollo de los procesos de evaluacion del concurso de oposicion
para el ingreso al SPD en educacién bésica y educacion media superior, asi como para la promo-
cién en educacion media superior, en el mes de julio servidores publicos del instituto realizaron
visitas de supervision a los centros de monitoreo y sedes de aplicacién en 30 entidades federa-
tivas. Adicionalmente en el mes de diciembre, con motivo del Concurso de Oposicién 2 para el
Ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacion Basica, se realizaron visitas de supervision
en 18 entidades federativas. El Instituto acredité la presencia de observadores de 37 0SC.

Debido a Ia relevancia de estos procesos de evaluacion, se firmd un convenio de colaboracion
con el IPE-UNESCO, que realizé un estudio de evaluacion externa de los procesos de evalua-
cion del SPD y su seguimiento y acompanamiento, principalmente en el Distrito Federal y seis
entidades federativas, lo que permitié disponer de un primer mapa de fortalezas, debilidades y
oportunidades para hacer los ajustes oportunos al proceso de conformacion del SPD. El Informe
presentd los resultados de la evaluacion realizada en los siguientes dmbitos: a) valoracion general
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del contexto politico institucional, b) valoracidn del disefio del proceso de evaluacién para ingre-
sar al SPD y €) valoracion de la implementacion de la evaluacion para ingresar al SPD.

3.3 Expedicion de criterios

Con el objetivo de complementar el marco normativo del SPD, el INEE expidid y publico en el
Diario Oficial de la Federacion y en su pagina de Internet los siguientes criterios:

+ “Criterios y procedimientos para la seleccidn de los aplicadores en los procesos de evaluacion
para el Ingreso al Servicio Profesional Docente en educacion basica y media superior y en los
procesos de promocion a cargos con funciones de direccitn (directores) en educacién media
superior para el ciclo 2014-2015", publicados el 14 de febrero de 2014.

» “Criterios técnicos para el desarrollo y uso de instrumentos de evaluacién educativa,
2014-2015", publicados 10 de abril de 2014,

« “Criterios técnicos y de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el
proceso de calificacion y la definicion de las listas de prelacion de los concursos de oposicion
para el ingreso al Servicio Profesional Docente en educacién basica y media superior y para
la promocion a cargos con funciones de direccién en educacién media superior para €l ciclo
escolar 2014-2015", publicados el 9 de julio de 2014.

+ “Criterios y procedimientos para la seleccion de los aplicadores con la medalidad de revisores
en los procesos de evaluacién por rubricas que se desarrollardn para el Concurso de Ingreso a
la Educacién Bésica y Media Superior y para la promocién a cargos con funciones de direccién
(directores) en educacion media superior, para el ciclo escolar 2014-2015", INEE-03-2014, publi-
cados el 09 de julio de 2014

+ “Criterios y procedimientos para la seleccion de los aplicadores en los procesos de evaluacion
para la promocién a cargos con funciones de direccién, supervisién y asesoria técnica peda-
gbgica en educacién bésica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016, INEE-05-2014",
publicados el 19 de diciembre de 2014.

4. Coordinacion del SNEE

De acuerdo al articulo 3° fraccidn IX de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
y al articulo 10 de Ia LINEE, el SNEE es un conjunto organico y articulado de instituciones, proce-
s0s, instrumentos, acciones y demas elementos que contribuyen al cumplimiento de los fines de
evaluacion de la educacién, orientado a contribuir en la garantia de la calidad de los servicios
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educativos prestados por el Estado y los particulares con autorizacion o con reconocimiento de
validez oficial de estudios.

En este contexto, el SNEE se concibié como un mecanismo para orientar y articular las distintas
evaluaciones que se llevaban a cabo. Hoy €l INEE, en el marco del SNEE, tiene la tarea de crear
una agenda comin que permita que la evaluacidn contribuya a la mejora de la calidad de la edu-
cacion, tema que se aborda a lo largo del informe y que alude a los componentes del Sisterna.
No obstante, este apartado se refiere especialmente a la Conferencia como mecanismo de vin-
culacion del SNEE, y a la PNEE.

4.1 Conferencia del SNEE

La Conferencia tiene el proposito de intercambiar informacion y experiencias en evaluacion edu-
cativa para el fortalecimiento del SEN, asi como para el logro de los fines del SNEE. Se integra por
ocho secretarios de educacion u homologos de las entidades federativas, y se regula por medio
de los linearnientos para la organizacién y funcionamiento de la Conferencia del SNEE, publicados
en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de mayo de 2014.

En el afio que comprende este informe se llevaron a cabo dos sesiones ordinarias:

+ E130de abril de 2014 se llevd a cabo la primera. En ella se acord6 la aprobacion en lo particular
de los lineamientos para la organizacion y funcionamiento de la Conferencia del SNEE, y se se-
fial6 que el INEE acompafiaria a las entidades federativas con visitas de supervision aleatorias
antes de 3 celebracién de los concursos de oposicion (el 12y 19 de julio) durante su aplicacién
y en la asignacién de plazas al inicio de ciclo escolar.

+ EI 30 de octubre, se llevo a cabo la segunda sesidn ordinaria 2014, con el objetivo de poner a
consideracion de los integrantes de la Conferencia los siguientes asuntos: renovacion de cuatro
integrantes de la Conferencia del SNEE; avances en el disefio de la PNEE; Gaceta de la Politica
Nacional de Evaluacién Educativa; PMP-SPD; ENLACE y el calendario de evaluaciones 2015.

4.2 Construccion de la PNEE
Para detonar la discusién de la PNEE, sus alcances, implicaciones, actores, especificidades y fac-

tibilidad de implementaci6n, se conformé una agenda comin con las autoridades educativas, asi
como una propuesta de trabajo para su construccion.
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Durante la primera sesion ordinaria de la Conferencia del SNEE, el INEE present6 los elementos
para la formulacion de la PNEE, subrayando que debe contener: los objetos, métodos, parame-
tros, instrumentos y procedimientos de la evaluacion; las directrices derivadas de sus procesos,
sus indicadores cuantitativos y cualitativos; sus alcances y consecuencias; los mecanismos de
difusién de sus resultados; la distincion entre la evaluacién de personas, la de instituciones y
la del SEN en su conjunto, y Ias acciones para establecer una cultura de la evaluacién educativa.

Se elabord el documento de trabajo Elementos para ia formulacion y disefio de la Politica Nacional
de Evaluacion Educativa, el cual incluye 13 identificacién del problema pablico al que la Politica
responde, asi como la propuesta de trabajo con los integrantes de la Conferencia para definir
la agenda de la PNEE.

Con el fin de lograr un consenso alrededor de ésta, se definid una estrategia de participacion
entre el Instituto y las autoridades educativas de las entidades federativas con el objeto de cons-
truir nuevos espacios de discusion y anélisis de alto nivel para dialogar de manera mas cercana
sobre los retos que enfrenta la evaluacion del SEN. Se busca que estos espacios contribuyan a
la integracion de una propuesta articulada, factible y comin para el diseo, la implementacién y
€l seguimiento de la PNEE.

Como parte de dicha estrategia, se llevaron a cabo |os Dialogos para la construccion de la PNEE
—tres dialogos regionales y uno federal—, en los cuales participaron los secretarios de educa-
Cién o autoridades educativas de las entidades federativas de la republica. Los tres primeros se
llevaron a cabo et 3 de octubre, en Mazatlan, Sinaloa; el 10 de octubre, en Puerto Vallarta, Jalisco,
y el 17 de octubre en Ixtapa, Guerrero. El didlogo con las autoridades educativas a nivel federal
tuvo lugar el 24 de octubre, en la ciudad de México.

La mecanica de trabajo de los Didlogos se basé en una conversacion abierta en la que los parti-
cipantes compartieron los principales problemas educativos y retos que enfrentan en materia de
evaluacion, asi como sus propuestas para ser incluidas en la agenda de la PNEE. Posteriormente,
el INEE presentd algunas ideas para la construccion de una agenda comin con el propésito
de recibir retroalimentacién de las entidades federativas.

Asimismo, se realizd la propuesta para el disefio y el seguimiento de Ia PNEE que establece Ias
coordenadas basicas de orden conceptual y metodolégico, asi como los puntos de tensién y
los temas més relevantes del debate para el disefio, el monitoreo y el seguimiento, atendiendo
el marco normativo vigente y las atribuciones del INEE en la coordinacién del SNEE. Igualmente,
se realizd un seminario internc con el fin de discutir y analizar la propuesta arriba menciona-

3 Articulo 17 de la LINEE.
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da, asi como la referente a la construccién de un Sistema de Indicadores para el Monitoreo y
Seguimiento de la PNEE, que establece las dimensiones, los indicadores y los instrumentos a
utilizar.

En seguimiento a los Didlogos para la construccién de la PNEE se plante6 lo siguiente: 1) la re-
formulacion y el enriquecimiento del documento base de la PNEE que se envid con anterioridad
a las autoridades educativas locales; 2) el desarrollo de fichas técnicas por entidad federativa;
3) la elaboracién de una propuesta formal de agenda de la PNEE con la definicidn de temas, prio-
ridades, objetivos y metas; 4) una propuesta de implementacion que incluy6 estrategias, lineas
de accién y programa de evaluaciones, y 5) una propuesta para el monitoreo, seguimiento y
evaluacion de la PNEE.

Se publicd el nimero 0 de la Gaceta de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa como érgano
de difusién del SNEE, dirigida a tomadores de decisiones para promover mecanismos de anli-
sis y didlogo en torno a la evaluacién educativa y a las politicas publicas correspondientes. Su
prop6sito es tender puentes de comunicacién y difusién de informacién udtiles para la toma de
decisiones y el disefio de politicas, programas y acciones de mejora de la calidad de la educacion.

5. Organos colegiados

De acuerdo con el Estatuto Organico del Instituto, éste tiene la facultad de integrar 6rganos cole-
giados para la consulta y asesoramiento de la Junta de Gobierno:

*

el CONSCEE;?
+ el Convig;

*

€l CONPEE, ¥
+ Seis CONTES.

Ademads, el INEE tiene la facultad de organizar otros mecanismos de consulta colegiada extraordi-
narios de acuerdo con los temas que asi lo requieran. En este sentido, se instalaron dos consejos
técnicos para la elaboracién de una propuesta de contextualizacién de las evaluaciones que rea-
lice el Instituto y para |a elaboracion de criterios técnicos de validez cultural de los instrumentos
de evaluacion educativa.

4 Este Consejo se establece en 1a LINEE y en el Estatuto Organico.

Primera parte



5.1 CONSCEE

El conscee es un 6rgano colegiado de consulta que tiene como propésito facilitar la participacion
activa y equilibrada de los actores de! proceso educativo y de los sectores social, pablico y privado.
Su funcién es conocer, opinar y dar seguimiento a los resultados de las evaluaciones que realiza el
Instituto, asi como a las directrices que de ellos se deriven y a las acciones para su difusion.

Para integrar el Conscee, se emitid una convocatoria dirigida a las organizaciones de la sociedad
civil interesadas en presentar su candidatura, en (3 que se les solicitaba expresar su interés por
formar parte del Consejo y presentar evidencia sobre sus aportaciones al campo de la educacion.

Derivado de lo anterior, el Consejo quedd conformado por 1as siguientes organizaciones de la
sociedad civil;

¢ COPARMEX,

* COMIE;

+ Derechos Infancia, A.C.;

«+ Educacién y Ciudadania, A.C.;

» Fundacion para la Cultura del Maestro, A.C.;
+ Hacia una Cultura Democrética, A.C.;
« Innovacion y Asesoria Educativa, A.C.;
+ Mexicanos Primero Vision 2030, A.C.;
« Ririki Intervencién Social, A.C.;

+ Servicios a la Juventud, A.C.,y

+ Via Educacion, A.C.

El 28 de marzo de 2014, el Instituto integrd e instald el conscee celebrando su primera sesién or-
dinaria. Se presentaron los siguientes temas: proyectos institucionales; disposiciones para regular
el funcionamiento del Consejo, y regulacién y supervision de los procesos de evaluacion del SPD.

El 27 de octubre se lievd a cabo la segunda sesidn ordinaria, en la cual se presentaron I0s siguien-
tes temas: construyendo la PNEE; consulta previa, libre e informada a pueblos y comunidades
indigenas sobre evaluacion educativa; resultados generales del proceso de evaluacién de ingreso
al SPD, y resultados de la Consulta a Profesores de Educacion Basica y Media Superior sobre la
Evaluacion del Desempefio Docente.

A solicitud de los miembros del Conscee, se realizaron adecuaciones a las disposiciones gue

regulan su funcionamiento; dichas adecuaciones se sometieron a consideracion def area juridica
del Instituto y fueron aprobadas por la Junta de Gobierno.
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5.2 CONVIE

El convie tiene como finalidad: a) fungir como 6rgano de enlace con las entidades federativas a
fin de fortalecer la colaboracion y articulacion en materia de evaluacion educativa; b) proponer
Ias actividades especificas de colaboracion y coordinacibn para los procesos de evaluacion de
los sistemas educativos nacional y de las entidades federativas, y ¢) contribuir a fomentar una
cultura de la evaluacion mediante la difusién y uso de resultados de las distintas evaluaciones
que se realicen.

En 2014 se llevaron a cabo tres sesiones, dos ordinarias y una extraordinaria. El trabajo en la
primera sesion ordinaria, del 13 y 14 de marzo, tuvo el objetivo de presentar las disposiciones
que regulan la organizacion y el funcionamiento del Convie. Asimismo, se presentaron propues-
tas para el aterrizaje de la estrategia de supervision y observacidn del proceso de evaluacion
para el ingreso al SPD. El INEE invit6 a las entidades federativas para 1a elaboracién de su propio
Programa Anual 2014 de los procesos de evaluacién del SPD.

El objetivo de la primera sesién extraordinaria, del 29 de mayo, fue fortalecer la colaboracidn y la
articulacién de acciones en el marco del primer proceso de evaluacién para el ingreso al SPD 2014,
asf como la propuesta para la firma de convenios de colaboracién con los gobiernos estatales.

La segunda sesion ordinaria se llevo a cabo los dias 21 y 22 de octubre, con el proposito de poner
a consideracion de los integrantes del Consejo el PMP-SPD los resultados generales del proceso
de evaluacion de ingreso al SPD, asi como su estrategia de supervision. Entre otros temas, se
revisé la propuesta de Modelo del SNEE y de su regulacién, asi como la ruta para la elaboracién y
validacién de directrices. Se presentaron los resultados de la consulta y el informe de resultados
del cuestionario sobre el perfil de las 4reas estatales de evaluacidn educativa, con informacion
sobre su organizacion, estructura y principales actividades.

Se present6 a los integrantes del Convie el estudio de Revision de sistemas subnacionales de
evaluacion educativa para el fortalecimiento del SNEE en México, con el objeto de comparar cua-
tro casos de sistemas connotados dentro del contexto de evaluacion educativa a nivel mundial y
que reportan buenas préacticas para la consolidacion de sistemas de evaluacion a nivel estadual
y subnacional.
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5.3 CONPEE

El Conpee tiene como finalidad asesorar a la Junta y a las unidades del Instituto en materia de
propadsitos, contenidos, consecuencias y usos de [as evaluaciones para la mejora de las practicas
de la ensefianza y de la gestion escolar.

Para integrar este Consejo, se emitié una convocatoria invitando a instancias y organizaciones
a proponer como candidatos a docentes y directivos de educacion basica y media superior en
funciones, quienes ademas hubieran realizado aportaciones valiosas en el gjercicio de su trayec-
toria profesional. Se recibit un total de 500 candidaturas de maestros y directivos de educacion
obligatoria en servicio, propuestas por 267 organizacicnes sociales y educativas de todo el pais.
Los candidatos debian cumplir con el siguiente perfil: ser docentes o directivos en funciones en
las escuelas publicas y privadas de la educacién obligatoria del SEN; tener un minimo de seis
afos ininterrumpidos en el ejercicio de su funcion; ejercerla en cualguier nivel 0 modalidad de
educacién bésica y media superior; mostrar resultados positivos en su labor, y cumplir con los re-
quisitos generales. Los integrantes del Consejo se seleccionaron mediante un proceso de insacu-
lacion hecho ante notario publico y quedd integrado por nivel educativo de la siguiente manera:

Docentes | Directivos | Total
Preescolar 1 1 2
Primaria 3 3 6
Secundaria 2 2 4
Media superior 3 3 6
Subtotal 9 9 18

Los profesionales de la educacién que conforman el CONPEE SON:

Nombre l Nivel ] Funcién l Entidad federativa |Permanencia en el Consejo
Marfa Elena Saucedo de Lara Primaria Supervisora Aguascalientes 2 afios
Graciela judith Rodriguez Delgado Preescolar Directora Baja California Jaitos
Jania Esther Gonzalez Loya Secundaria Cocente Chihuahua 1 afo
Iring isabel Contreras Ledezma Primaria Docente Coahuila 2 afigs
Esther Nora Preciado Chévez Bachiflerato  Docente Colima 1 afo
Yuriria Castro Moreno Bachillerato  Docente Distrito Federal 2 anos
Maria Gabriela Gutiérrez Reyes Primaria Directora Durango 2 afios
Eduardo Crescencio Martinez Uribe  Bachillerato  Docente Estado de México 3afios
Columba Sanchez Valdés Primaria Docente Guerrero 1aio
Horacio Elias Chehin Salinas Bachillerato  Director Hidalgo 3afos
Angel Antonio barra Landzuri Secundaria Docente Jalisco 3anos
Rall Francisco Lopez Saldaiia Bachillerato  Director Michoacan 2 afios
1sabel Soledad Herrera Corichi Bachillerato  Directora Puebla 3aios
Victor Daniel Bermudez Cabrera Primaria Docente Querétaro 2 afos
Omar Federico Campos Lopez Secundaria Director Sinaloa 1afio
Diana Isela Yépiz Aivarez Preescolar Docente Sonora 3aftos
Abel Sanchez Rivera Secundaria Director Tamaulipas 1aio
Maria Lucfa Gutiérrez Ortiz Primaria Directora Zacatecas 1aito
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La sesién de instalacidn, y primera sesion ordinaria de trabajo del Conpee se celebré el 23 de
agosto; en ella destacaron los siguientes temas: la experiencia local sobre el concurso de plazas
iniciado mediante el SPD; la necesidad de incorporar précticas que coadyuven al fomento de la
cultura de la evaluacion, y el uso de los resultados de evaluacién educativa para la mejora de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En la sesidn de instalacion se ofrecié una conferencia de prensa en laque los integrantes del ConpPEee
resaltaron que para el INEE resulta estratégico escuchar de viva voz a directivos y profesores.

Derivado de la primera sesion ordinaria, se acordd constituir un grupo de trabajo cocordinado por
el Instituto para deliberar sobre temas y estrategias relacionados con la difusion de la cultura
de la evaluacién vy la organizacién de grupos de enfoque para la consulta de la evaluacion del
desemipefio docente.

La segunda sesitn ordinaria se celebré el 22 de noviembre; en ella se desahogaron los siguientes
temas: resultados de la consulta a maestros sobre evaluacion; programa de mediano plazo para
la evaluacion del SPD; evaluacién nacional de logro de aprendizajes, y uso pedagoégico de los
resultados de las evaluaciones.

Se planteé como acuerdo desarrollar propuestas de contenidos para un seminario taller sobre
cultura de Ia evaluacion y posibles usos, en el &mbito escolar, de los indicadores reportados en
la publicacién del PEM.®

5.4 CONTES

Con el propésito de asesorar técnica y metodologicamente los distintos proyectos que desarro-
lla el Instituto, se integraron los Contes. El proceso considerd la convocatoria a instituciones de
educacion superior; centros especializados en investigacién y evaluacién educativa; organismos
nacionales, internacionales o extranjeros; asociaciones de profesionales, y secretarias de edu-
cacion u organismos equivalentes en las entidades federativas del pais, cada una de las cuales
propuso candidatos a partir de la valoracion de sus méritos. La convocatoria fue respondida por
66 organismos e instituciones vinculadas con la educacién que presentaron 104 candidaturas.

Los contes del Instituto forman parte del conjunto de 6rganos colegiados con los que cuenta la
institucion para hacerse de opiniones y asesorias externas y de caracter plural que la apoyen en

el cumplimiento de su mandato constitucional.

S Esta publicacion la realiza anualmente el INEE y contiene los indicadores que reflejan el estado del SEN.
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La Junta de Gobierno designé el 15 de octubre mediante el acuerdo SEJG/11-14/01.03,R a los 30
especialistas nacionales e internacionales que integran los seis Consejos, los cuales, de acuerdo
al articulo 47 del Estatuto Organico del Instituto, son:

*

*

*

*

*

*

Evaluacion de la Oferta Educativa.

Evaluacion de Resultados Educacionales.

Evaluacién del Desempenio de Docentes y Directivos Escolares,
Evaluacion de Politica y Programas Educativos.

Integracién de Informacion y Disefio de Indicadores.

Fomento de la Cultura de la Evaluacién Educativa.

Cada Consejo esta integrado por un Presidente, un Secretario de Actas y un colegiado de cin-
co especialistas que sesionan de manera ordinaria como minimo dos veces al afio, y de forma
extraordinaria segdn se requiera. El prop6sito es deliberar y poner en comun los elementos ted-

ri

cos y técnicos de los proyectos de evaluacién a emprender por el Instituto, cada uno en su

campo de especialidad.

E
€

stos Consejos fueron instalados de manera formal el 3 de noviembre en una sesidn plenaria;
se mismo dia se celebraron las primeras sesiones ordinarias correspondientes.

Como parte de sus primeras acciones, se discutieron de manera inicial los siguientes temas y

p

ropuestas de trabajo:

Formulacion de la PNEE.

Propuesta de metodologias para la definicién y emision de directrices.

Propositos de la nueva generacion de las pruebas nacionales de resultados y sus diversos usos.
Prevencion del constructo a medir tanto en pruebas muestrales como censales.

Propuestas para la presentacion de resultados a las escuelas.

Propuestas de trabajo conjunto con el area de comunicacion del Instituto para la difusién de la
cultura de la evaluacion.

Sugerencias para la elaboracién de un marco de referencia para el fomento de la cultura de
la evaluacién.,

Revision del marco conceptual del Sistema de Indicadores Educativos y sus mensajes princi-
pales, considerando las nuevas tareas del INEE.

Conveniencia de insertar informacion sobre infraestructura educativa derivada del CEMABE
en PEM 2014,

Utilidad de realizar una nota técnica sobre los planteles como unidad de analisis de la estadis-
tica de educacidén media superior.
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Con este antecedente, estos Consejos comprometieron la elaboracion de sus planes de trabajo
para el siguiente ario, conforme a las necesidades del Instituto, a efecto de atender los diferentes
programas y calendarios de evaluaciones.

6. Emision de Directrices para la Mejora de la Educacién

En el 2014 se coordinaron diversas acciones encaminadas a la elaboracion de directrices y de
un modelo —ruta— para su emisién. Dentro del proyecto Evaluacion para la Mejora de Politicas
y Programas, se realiz6 el estudio Politicas y Programas Educativos en México: Analisis de
inversién Pablica, Lineas de Convergencia y Duplicidades, ademds de la evaluacion externa
de la politica educativa dirigida a la atencién de la poblacién infantil jornalera migrante (jorna-
leros e hijos de jornaleros).

Como insumos para la elaboracion de directrices, se realizaron los siguientes estudios: 1) Estudio
sobre los Principales Resultados y Recomendaciones de la Investigacién Educativa en el Eje de
Equidad; 2) Estudio sobre los Principales Resultados y Recomendaciones de Ia Investigacién
Educativa en el Eje de Desempeiio Docente en Educacion Bésica y Media Superior, y 3) Estudio
sobre Acciones y Programas Ligados a la Politica de Desempefio Docente en Educacion Bésica
y Media Superior.

Asimismo, en el marco de este Ultimo proyecto, se realizaron 42 entrevistas grupales con docen-
tes de educacién bésica y media superior, directivos y otras figuras educativas, como asesores
técnico pedag6gicos y supervisores, en nueve entidades federativas, mas el Distrito Federal, en
las que se abord6 el tema de los factores del contexto —escolares y extra escolares— que afec-
tan la practica docente. Todas las entrevistas se transcribieron para su anélisis y sistematizacion.

Por otra parte, para apoyar el disefio del modelo de directrices de mejora se realizé el estu-
dio Analisis de la Relacién entre Resultados, Recomendaciones y Uso de las Evaluaciones de
Programas Educativos Federales; ademas, el seguimiento y retroalimentacion a un primer docu-
mento de trabajo intitulado Modelo para la emision de directrices de mejora educativa.

Este documento también se compartid con los Consejeros de Ia Junta de Gobierno del INEE y
con los Consejeros del Consejo Técnico Especializado en Evaluacién de Politicas y Programas
Educativos, quienes hicieron ajustes y propuestas para su redisefio. A partir de esto, se definié la
ruta operativa para la emisién de directrices, la cual se resume en siete etapas. 1) construccion,
2) emisién, 3) comunicacién, 4) respuesta de la autoridad educativa, 5) implementacién, 6) moni-
toreo, y 7) actualizacion.
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Se realizaron seminarios con expertos para ayudar a definir los principales problemas que en-
frenta la poblacion infantil migrante (jornaleros e hijos de jornaleros) y la mejora del desempefio
de los docentes del nivel basico y medio superior asi como la construccion del modelo para
emitir directrices de mejora educativa.

Un dltimo estudio consisti6 en la definicion de los componentes que integraran el sistema de
informacion y consulta de insumos para la emision de directrices. €s importante sefalar que las
actividades realizadas en 2014 se concentran en la etapa de construccion, por lo que sera en
2015 cuando se emitan y comuniguen las directrices sobre las que se trabajé en 2014,

7. Formacién, capacitacion y certificacion de evaluadores

De acuerdo con Ia LGSPD, 10s evaluadores deben ser servidores piblicos que, conforme a los li-
neamientos que el Instituto expida, cuenten con la certificacion vigente que éste otorga, se hayan
capacitado y cumplan con el perfil correspondiente.

Con motivo de formar una primera generacién de evaluadores, el INEE elabord el Programa
Curricular de Formacion Inicial de Evaluadores de Desempeiio Docente, el cual contiene: enfoque
educativo, metodologia, propositos, temas, actividades, fuentes de consulta y recursos educati-
v0s, asi como una propuesta de evaluacion y materiales educativos.

Se inscribieron al Programa de Formacion Inicial de Evaluadores de Desempeiio Docente 1 318
candidatos, los cuales se organizaron en 70 grupos. Finalizaron el Programa 1 174 participantes.

De 1098 participantes que aprobaron el Programa de Formacion, 1092 se sometieron al proceso
de certificacion, y 802 se certificaron. Los candidatos contaron con una CERTEV, con el proposito
de orientar su participacion en la presentacién del examen.

Asimismo, se avanz6 en el Diserio del Sistema Nacional de Evaluadores, el cual permitira tener un

registro de los evaluadores formados y certificados, asi como informacion sobre su desempefio
en el gjercicio de esta funcién.
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8. Informacioén y difusion

El Instituto tiene un compromiso con la sociedad para entregar informacidn y conocimiento so-
bre el estado que guarda la educacién en México, de tal manera que se promueva la cultura
de la evaluacién de la educacion entre distintos publicos, especialmente maestras y maestros de
educacion obligatoria.

8.1 Bases de datos e indicadores

Se actualiz6 el Banco de Indicadores Educativos 2013 y del Explorador ExcaLe con la informa-
cion derivada de la aplicacién 2013 a una muestra de alumnos de &° de primaria, ambos pu-
blicados en la pagina del INEE. Se elaboré un estudio para analizar la pertinencia de continuar
con la base de datos del Corpus ExcaLe de escritura y, en su ¢aso, de presentar propuestas
de posibles mejoras para que continle siendo utilizado como un recurso para la realizacién de
investigaciones educativas.

Utilizando las bases de datos existentes en el INEE sobre escuelas y alumnos de educacion basica
y media superior que provienen de la estadistica 911 de la SEP, se integraron Ias muestras de
escuelas en las que se aplicaran los instrumentos de PISA 2015 y Civics 2016.

En lo que respecta a la preparacién del PEM 2074, se realizaron las siguientes actividades: 1) se
validaron las bases de datos de la estadistica del formato 911 de fin de cursos 2012-2013 y de ini-
cio de cursos 2013-2014; 2) se realiz una revisién de los indicadores de asistencia escolar de la
poblacién de 6-11, 12-14 y 15-17 aiios con base en el médulo de trabgjo infantil 2007, 2009, 2011y
2013 para su inclusion en el Panorama, y 3) se revisé la informacion sobre inmuebles contenidos
en el CEMABE para valorar su consistencia y validez con el propésito de incluir informacion sobre
las caracteristicas de las escuelas en el PEM 2014. En este mismo sentido, se analizaron los indi-
cadores propuestos por el Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa, en el marco del
Programa de Escuelas Dignas, y del avance de la recoleccién de informacioén en 25 000 escuelas
de educacion basica por parte de ese Instituto.

Ademas, se analizé 1a consistencia entre el CEMABE y la estadistica derivada de los formatos 911.
Los andlisis preliminares, a nivel agregado y de escuela, muestran la gran consistencia entre am-
bas fuentes de datos. Este resultado tiene dos consecuencias para el PEM 2014. En primer lugar,
se puede seguir utilizando la estadistica educativa usual para derivar la informacion de estructura
y dimension del sistema educativo, asi como la mayor parte de los indicadores. En segundo lugar,
se utilizara el CEMABE para describir aspectos del sistema educativo insuficientemente aborda-
dos, como el caso de la infraestructura de las escuelas. Se trabaj6 en el desarrollo de criterios de
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Ibgica interna de los cuestionarios del operativo general (servicios educativos: general e indigena)
y personal del operativo Conare del CEMABE, con el propdsito de realizar la validacion y consis-
tencia de dichas bases.

Se revis0 la presentacion de los indicadores de diversos apartados para mejorar su exposicion
y el contenido de la seccion de Estructura y Dimension del SEN. Aunado a esto, se iniciaron las
actualizaciones de cifras basicas del SEN, diversos indicadores de contexto social, agentes, recur-
SOS, procesos y gestion; en particular, se considera la inclusion de cifras de educacion especial.

Se elabord la seccién de indicadores y estadisticas de los sistemas educativos estatales, asi co-
mo el documento de prospectiva tematica para versiones futuras de la publicacién del PEM, a fin
de fortalecer su informacion. Se elaboraron dos fichas técnicas sobre inferencia estadistica de
comparacion de proporciones reportadas en el PEM.

Porotrolado, paraenriguecer el PEM se realiz6 el proyecto Desarrollode Indicadores Longitudinales
a partir de la Informacidn del RNA. Este proyecto consiste en idear y calcular indicadores longitu-
dinales desde l0s registros individuales de 10s alumnos de educacifn basica que forman parte de
la base de datos denominada RNA. Los resultados de esta primera fase caracterizan las distintas
trayectorias escolares a partir de muestras de trayectorias de alumnos.

Para fortalecer los indicadores sobre docentes dentro del PEM se desarrollaron los estudios: La
Formacion Continua de Docentes de Educacion Basica: Modelos Tedricos, Experiencias Exitosas
y Propuestas de Accién, e Identificacion de Modelos Locales de Formacién Continua de Maestros
en Servicio, de Educacion Primaria y de Criterios e Indicadores para su Evaluacién. El primer estu-
dio hace referencia a los modelos tedricos, experiencias exitosas y propuestas de accién, y revisa
experiencias internacionales para sugerir un modelo piloto de formacién continua que atienda
las necesidades formativas de los maestros para mejorar sus practicas docentes. El segundo
revisa experiencias nacionales de formacién en el lugar, que involucran a conjuntos de docentes
de diferentes escuelas.

8.2 SIRE

El SIRE tiene como objetivo de largo plazo integrar informacidn y conocimiento relevantes para
la toma de decisiones y la formulacién de politicas puablicas dirigidas a Ia mejora efectiva de la
equidad, pertinencia y calidad de la educacion obligatoria. Lo anterior, con especial énfasis en
la difusién de resultados de evaluaciones significativas para los diferentes actores del sistema
educativo, que permita su potencial uso en acciones de mejora continua.
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En 2014 se elabor6 el documento sobre el Disefio conceptual y plan estratégico para el desarrolio
del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE), el cual contiene los apartados rela-
tivos al marco legal, institucional y conceptual, asi como 10s referentes a la vision estratégica, la
relacién potencial con los procesos sustantivos del instituto, el modelo de operacion y las carac-
teristicas técnicas para orientar su desarrollo.

Se inici el disefio y la aplicacion del SIRE para integrar y sistematizar la informacién derivada
de los estudios de evaluacidn realizados por el Instituto, incluidos los indicadores educativos,
asi como la informacién proveniente de otras fuentes externas que resulte pertinente para que
distintos publicos tengan acceso de manera oportuna a informacién de calidad sobre el SEN,
particularmente en lo que se refiere a la educacién obligatoria,

En este mismo ario, el SIRE completd su primera fase de desarrollo, en la que se construy la
primera etapa del modelo de operacién, el cual incluye, entre otros, el andlisis de los procesos
de interaccion con diversos actores del SEN, los insumos para la construccién de indicadores y la
propuesta de servicios de acceso a la informacién por tipo de actor. Integra informacién normali-
Zada en diferentes escalas politico-administrativas, relacionada con la infraestructura educativa,
el contexto geogréfico de la educacién, los factores asociados y los resultados de las evaluacio-
nes contenidos en tres geoproyectos con 100 capas de informacion. Aunado a esto, se elabord la
primera version de los Lineamientos y criterios de calidad para los datos del SIRE, bajo los cuales
se regira la incorporacion de las bases de datos al Sistema.

El modelo conceptual se presenté y discutié en diversos foros para ser enriquecido con expe-
riencias exitosas, a nivel nacional e internacional, en materia de integracién y sistematizacion
de datos educativos de caracter longitudinal y derivados de la operacién escolar, asi como del
contexto geografico y socioecondmico.

8.3 Publicaciones y divulgacién de informacion

El INEE atendi6 distintas actividades de su programa editorial realizando la publicacién de las
siguientes series:

Informes teméticos: E/ derecho a una educacion de calidad. Informe 2014.

Indicadores educativos: Prontuario. México cifras basicas de la educacion 2012-2013 (nacional),
Prontuario. México cifras basicas de la educacion 2012-2013 (para las 32 entidades federativas).
Textos de divulgacién: £f aprendizaje del Espariof en la educacion basica (triptico); £l aprendiza-
je de las Ciencias Naturales en la educacion bésica (triptico); La Formacion Civica y Etica en la
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educacion bésica (triptico); La gestion de los directores. Implementacion del espacio curricular de
tutoria en la educacion secundaria (folleto).

MAPE: Aprender a escuchar, aprender a hablar. La lengua oral en los primeros afios de la es-
colaridad, Sentido numérico (incluye cd con ejercicios para los docentes); La ensefianza de g
Geometria (coedicién con el Gobierno del Estado de Querétaro); Revision de textos en el aula
(coedicién con el Gobierno del Estado de Querétaro), y Las tareas de Matematicas en PiSA 2012
{version digital).

Resultados de evaluaciones: £/ aprendizaje en preescolar en México; Informe de resultados de
ExcALe 00 aplicacion 2011, Lenguaje y comunicacion y pensamiento matematico (version digital);
El aprendizaje en tercero de primaria (ExcALE 2010), e Implementacion del espacio curricular de
tutoria en la educacion secundaria.

Otros textos de evaluacion: Revisiones de la OCDE sobre la evaluacion de la educacion en México,
Caminos desiguales: trayectorias educativas y laborales de los jovenes en la ciudad de México,
Tutoria en escuelas secundarias: un estudio cualitativo.

Documentos técnicos en versién digital: Reporte técnico del estudio sobre la implementacién de
tutoria en la educacion secundaria.

Adicionalmente, y correspondiendo a distintas series, se prepararon para su impresion los si-
guientes materiales; La gestién de los directores. implementacién del espacio curricular de tu-
toria en la educacién secundaria (folleto); MAPE. Complices en el proceso de la nutricion; MAPE.
Estrategias de lectura para comprender los textos historicos en la educacion primaria; MAPE.
Herramientas para mejorar las practicas de evaluacién formativa en el aula; Segundo informe
nacional TALIS 2013, México: las transformaciones de! Sistema Educativo 2013-2018; informes
de la consulta previa, libre e informada a pueblos y comunidades indigenas sobre evaluacion
educativa; Las pruebas ENLACE y ExcALE. Un estudio de validacion, y por (ltimo, Cuestionarios del
Estudio sobre Condiciones para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA).

En materia de difusién se impulsaron las siguientes actividades de divulgacion: se distribuyeron
40 000 ejemplares por distintas vias y en distintos eventos; asimismo se atendieron solicitudes
de libre demanda. Los principales titulos entregados fueron. México en PISA 2012; Folleteria PISA;
implementacion del espacio curricular de tutoria en la educacion secundaria; Practicas pedago-
gicas y desarrollo profesional docente en preescolar, La educacion media superior en México.
informe 2010-2011, 2° ed., Derecho a la educacion, 28 ed., El aprendizaje en 3° de primaria en
México, informe de resultados ExcaLe 03; Derecho a una educacion de calidad. informe 2014,
MAPE Sentido numérico; MAPE Aprender a escuchar, aprender a hablar, PEM 2013 y Revisiones
de la OCDE sobre la evaluacion de la educacion.

Se actualiz6 la base de datos de las escuelas normales y se les enviaron en version electrénica
las siguientes publicaciones: PEM 2013; £/ derecho a una educacion de calidad. Informe 2014,
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MAPE Sentido numerico, MAPE Aprender a escuchar, aprender a hablar, México en PISA 2012,
implementacion del espacio curricular de tutoria en la educacion secundaria; Précticas pedagogi-
cas y desarrollo profesional docente en preescolar, Derecho a la educacion, 2° ed.; £l aprendizaje
en 3° de primaria en México, informe de resultados ExcaLe 03, y Revisiones de Ja OCDE sobre la
evaluacion de la educacion. México.

Se disefié el cuestionario para la Encuesta sobre el Uso de la Informacién del INEE, dirigida a
usuarios focalizados en la distribucion 2014, tales como autoridades educativas y escolares, le-
gisladores e instituciones de educacion superior. Se particip6 en cuatro ferias y congresos donde
se instal6 y atendié un local en el que se distribuyeron mas de 14 mil publicaciones: 5° Congreso
Internacional Educativo Multidisciplinario, Guadalajara, Jalisco; 32 Feria del Libro en Derechos
Humanos, Facultad de Derecho de la UNAM; 2° Congreso Internacional Docente, Mazatlan,
Sinaloa; Congreso Internacional de Educacién: Evaluacion, Tlaxcala.

Se cuenta con una primera version del Sioi y del APINEE que permita documentar la distribuci6n
por las vias utilizadas.

Se elabord un diagnostico a partir del cual se formul6 el plan estratégico para orientar el desarrollo
del Centro de Documentacion que permita diversificar y fortalecer sus servicios. Se avanzé en la
definicion del modelo que incluye el incremento del acervo fisico y electrénico, el desarrollo de una
plataforma tecnolégica inteligente con herramientas para detectar patrones y tendencias de uso
de informacién y redes de colaboracion social, ademas del acondicionamiento fisico para favorecer
un ambiente de lectura e investigacion.

Los dias 23 y 24 de junio se efectud el seminario “Hacia una nueva generacién de evaluaciones
estandarizadas”, realizado por el Banco Mundial en coordinacién con el INEE. Tuvo l0s objetivos de:
1) contribuir en la agenda del Instituto en relacion a la segunda generacidn de pruebas estandariza-
das del logro escolar en México; 2) conocer y contrastar experiencias de distintos paises y diversos
puntos de vista desde el ambito académico; 3) analizar la implementacién de politicas publicas, y
4) profundizar en las nuevas tendencias sobre el uso de las pruebas estandarizadas de logro esco-
lar y los objetivos que se pueden alcanzar dependiendo de su contenido, disefio y uso.

Durante el 2014, se se realizaron los preparativos y la organizacién del COLMEE 2015, con apoyo
de 16 instituciones y organismos de la regién. La informacién del COLMEE se dispuso en un mi-
crositio (www.colmee.mx) alojado en la pagina de Internet del INEE disefiada especialmente para
su difusion, registro de participantes y recepcion de ponencias.
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8.4 Participacion en informes y realizacion de estudios

En 2014 se elabord y presentt ante el H. Congreso de la Unién el estado que guarda la educacion
en México: £l derecho a la educacion de calidad.

Respecto del desarrollo del Informe 2015 sobre el estado que guarda la educacién en México, cu-
Yo eje es la situacion de |a profesién docente en el pais, se consultaron los resultados de distintos
estudios elaborados por el Instituto y las bases de datos con las que éste cuenta.

En cuanto a colaboraciones con organismos internacionales;

+ Se coordind la elaboracién del capitulo de! informe Miradas sobre la educacion en tberoamérica:
Educacion de los pueblos y comunidades indigenas (originarios) y afrodescendientes, mediante
€l diseiio de los tabulados con enfoque étnico y educativo en los paises miembros de la OEl.

+ Se atendieron solicitudes especificas para la publicacién Education at a Glance 2015 de la
OCDE, en coparticipacién con el INEGI.

+ Se celebrd un convenio con la FLacso para realizar el proyecto inventario Critico de Institucio-
nes y Organismos Publicos y Privados de Evaluacién Educativa para Educacion Basica y Media
Superior con el objetivo de proveer insumos para el SNEE.

+ Se participd en Ia revision y actualizacion de los Informes Faure y Delors de Ia UNESCO con el
nombre de Repensar fa educacion para el Siglo XX1.

Asimismo, se realizaron estudios sobre distintos temas para fortalecer y fundamentar los proyec-
tos que el Instituto esta llevando acabo. La relacion de estos estudios se encuentra en el anexo 2.
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Segunda Parte
Gestion institucional

1. Planeacidn, programacion y seguimiento

En cumplimiento a la nueva LINEE y Su Estatuto, a principios de 2014 se iniciaron los trabajos para
la implementacién del proceso de planeacion institucional del INEE auténomo, ya que en esta
condicién la planeaci6n estratégica cobra una nueva dimensién: adguiere un sentido intimamen-
te relacionado con las posibilidades de desarrollo institucional.

+ En este contexto, se definié un modelo de planeacion institucional que considera tres horizontes:

» Planeacion estratégica. Concebida como de largo plazo (pericdos mayores a tres aios), cuya
formulacién corresponde al PROEDI.

+ Planeacién tactica. De mediano plazo {tres afios), en la que se contara con la oportunidad de
reformular el diagnostico, la mision, la vision, los valores y los objetivos estratégicos, asi como
de revisar los programas de trabajo de mediano plazo.

+ Planeacion operativa. De corto plazo (un afio), que se traduce en la formulacién del PTA res-
pectivo, orientado a materializar la planeacion estratégica y tactica.

1.1 PROEDI

Para el planteamiento del ProeD! Se generaron espacios para la participacion en su formulacion
organizativa. La Junta de Gobierno determind los niveles de la estructura que participaron en las
diferentes etapas de su desarrollo, como titulares de unidad y directivos del Instituto. Los trabajos
se integraron de manera participativa para la planeacion estratégica mediante un analisis interno
y externo de la institucién (FODA); la propuesta de misién y vision; valores institucionales, y obje-
tivos estratégicos.

Los Consejeros de la Junta de Gobierno aportaron su experiencia para desarrollar y articular la

versién preliminar del Proes, con el propésito de contar con un documento orientador del que-
hacer institucional.
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La construccion inicial de la propuesta conceptual del Proeo! se definié de manera conjunta en
relacién con qué es el Instituto, qué significa que sea autbnomo, cual es su misioén, cuél su con-
cepcion sobre la evaluacion, el tipo de evaluacién que realizara y como se diferencia de otros
actores que también evalGan. Considerando como punto de partida su creacién como organismo
auténomo, los objetivos estratégicos del Proepi proponen las rutas de desarrollo que el Instituto
debera instrumentar para cumplir con su misién y consolidarse como el érgano rector de la eva-
luacion de la educacién del pais.

Estas visiones y definiciones compartidas permitieron construir compromisos a futuro sobre las
grandes acciones que el Instituto va a realizar, de tal manera que todos sus integrantes puedan
tener claridad sobre 0s fines, procesos y medios que utilizara. Estas precisiones tienen el obje-
tivo de fomentar el trabajo congruente y articulado de todos los integrantes de! Instituto hacia el
cumplimiento de sus fines. La definicién de las estrategias, lineas de accién y metas se encuentra
en proceso.

1.2 Programa anual de actividades 2014

La planeacién operativa del Instituto determind los objetivos de cada unidad responsable, delimi-
t6 proyectos, objetivos particulares, actividades, recursos, acciones a desarrollar, indicadores y
metas, lo cual contribuy6 al cumplimiento de los retos institucionales.

En ese sentido, la planeacion de corto plazo para el ejercicio 2014 se concretd mediante la reali-
zacién del PAA 2014, integrado por el presupuesto autorizado por capitulo de gasto, el programa
presupuestario y la unidad responsable.

El PAA considera 42 proyectos estratégicos con sus respectivos objetivos, indicadores, metas y
recursos comprometidos para la operacion, e incluye como anexos el detalle de cada uno de los
compenentes establecidos, asi como un cuadro resumen de compromisos pendientes y proyec-
tos que dan cumplimiento a las metas establecidas. {anexo 3)

1.3 PTA 2015
En la misma linea de trabajo de la planeacién operativa del Instituto se formulé el PTA 2015 del

INEE, €l cual se integra por un diagnostico, los programas presupuestarios, €l presupuesto autori-
zado y los proyectos a desarrollar por unidad responsable.
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E! PTA se integra por 31 proyectos estratégicos con sus respectivos objetivos, indicadores, me-
tas y recursos autorizados para su operacion. El documento cuenta con los siguientes anexos:
detalle del presupuesto autorizado por unidad responsable, indicadores de proyectos, estruc-
tura de proyectos por unidad responsable con el detalle de cada uno de los componentes
establecidos (anexo 4).

Es de sefialar que en este nuevo esquema de trabajo se impartié un taller para iniciar la cons-
truccién de las MIRs de los programas presupuestarios a cargo de cada unidad responsable para
el gjercicio 2015, con base en la metodologia de marco légico.

1.4 SIPCO

En apoyo al proceso de planeacion institucional se diseiid conceptualmente y desarrollé 12 pri-
mera fase del SIPCO. El propdsito del Sistema es apoyar las etapas de alineamiento estratégico,
planeacidn, programacion y presupuestacion, asi como la hechura de la matriz de indicadores
por programa presupuestario y el PTA. El SIPCO proporciona escritorios de trabajo en linea con
flujos de interaccion entre diferentes actores.

En una segunda etapa del desarrollo se prevén herramientas y aplicaciones en apoyo a la for-
mulacién y seguimiento de programas de trabajo, los acuerdos de 6rganos colegiados, la matriz
institucional de riesgos y un modulo de reportes y visualizacién de datos.

2. Presupuesto autorizado

En el Decreto de PEF se autorizo, para el ejercicio fiscal 2014, un presupuesto por 613.4 millones de
pesos para siete unidades responsables con una estructura de siete programas presupuestarios,
tres de ellos relacionados con el gobierno, la direccibn estratégica, la administracion y el control
del instituto, y cuatro que apoyan el desarrollo de las actividades del INEE en materia de evaluacion
de la educacién obligatoria, regulacion de los procesos de evaluacion y Ia emision de directrices. El
gasto correspondiente a estas acciones se reporta en el Informe Presupuestal (anexo 5).
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50
Presupuesto autorizado por capitulo de gasto

Capftulo de gasto Original (pesos)

1000 267 318 450.00

2000 6767 404.00

3000 312 578 621.00

4000 26 686 406.00

5000 0.00

Total 613 350 881.00

Presupuesto autorizado por unidad responsable - . y

Unidad responsable | Original (pesos)
Junta de Gobierno (UR-100) 29932 908.00
unidad de Normatividad y Politica Educativa (UR-200) 66 748 050.00
Unidad de Evaluacién del SEN (UR-300) 221966 772.00
Unidad de Informacién y Fomento de Ia Cultura de la Evaluacion (UR-400) 73364 544.00
Unidad de Planeacidn, Cocrdinacién y Comunicacion Social (UR-500) 50091 487.00
Unidad de Agministracion (UR-600) 145 727 244.00
Contraloria Interna (UR-700) 25 519 866.00
Total 613 350 881.00

Durante el segundo semestre de 2014 se trabajé en la definicién de la estructura programatica
para el presupuesto de 2015, alineando un programa presupuestario por unidad responsable. De
igual forma se definieron las actividades y acciones que justifican el presupuesto requerido para el
cumplimiento de los objetivos, proyectos, actividades y metas que integran el PTA. Dicho antepro-
yecto de presupuesto fue aprobado oportunamente por la Junta de Gobierno y se remiti¢ oportu-
namente por medio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico a la H. Camara de Diputados.

3. Fortalecimiento de la organizacidn institucional
3.1 Comunicacion social

La comunicacion social por diferentes medios es una tarea que acompania el guehacer del INEE
para informar, de manera efectiva, a distintos sectores relacionados con la evaluacidn educativa.

Se elaboré el documento Politica de comunicacion social y de relaciones publicas del INEE, que
contiene estrategias especificas para la comunicacién social, la interna y relaciones pablicas,
y se realizaron las actividades que se mencionan en los siguientes parrafos alrededor de cada
una de ellas.

En materia de comunicacion social se dio cobertura y se difundié en medios de comunicacion

la presentacion del Informe 2014. El derecho a una educacién de calidad ante las camaras de
Senadores y Diputados.
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Se dio cobertura noticiosa con videos, fotografias, audio y notas a las diversas actividades del
Instituto, tales como: mesas publicas, presentaciones de libros, ponencias, seminarios, giras
de trabajo y reuniones de érganos colegiados.

Se cubrieron todas las etapas de los concursos de oposicion para el ingreso al SPD en el mar-
co de la Estrategia de Vinculacién en Materia de Evaluacién Educativa en 12 estados, incluido
el Segundo Concurso de Ingreso al SPD 2014, para conocer el impacto mediatico y menciones
del desarrollo de los concursos y la participacion def INEE en ellos.

Con el fin de fundamentar la formulacién de la politica y la estrategia de comunicacién social y rela-
ciones publicas para el 2105, se llev6 a cabo un estudio de opinién mediante grupos de enfoque en
11 entidades federativas, en los que participaron docentes, padres de familia y directivos escolares.

Se realizd un video institucional, promocionales para television y radio, asi como capsulas para
el canal INEE Tv, a fin de disponer de contenidos audiovisuales institucionales y utilizarlos en las
actividades de comunicacién social.

Se realiz6 el monitoreo especializado de prensa, radio, televisién y redes sociales, asi como
el andlisis de los productos para tener informacién y datos de la agenda mediatica con el fin
de orientar la toma de decisiones.

Se difundi6 informacién sobre funcionarios del INEE invitados a actos publicos, como el taller con
especialistas del Reino Unido, la instalacién formal del Conscee, la reunién del Secretariado de la
OCDE con la Junta de Gobierno, y la reunién con representantes federales de educacion media
superior en los estados.

Se concretaron 59 entrevistas exclusivas de funcionarios del INEE con diversos medios de comu-
nicacion, con objeto de atender la demanda de informacién y noticias, y comunicar mensajes
institucionales a la sociedad.

Durante 2014, la pagina de Internet del Instituto alcanz6 2 428 691 visitas, 228% mas que en 2013.
Se realizaron 1 349 actualizaciones de contenidos en el portal (5.8 actualizaciones diarias).

Asimismo, se desarrollaron y se dio mantenimiento a 13 micrositios: Conferencia del SNEE;
CONSCEE; CONVIE; CONPEE; CONTES; Criterios y Lineamientos en el Marco del SPD; Consulta Previa,
Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas sobre Evaluacién Educativa; Certificacion
de Evaluadores del Desempefio Docente; Convenios de Colaboracién con Entidades Federativas;
Seminario del Banco Mundial; Gaceta de fa Politica Nacional de Evaluacion Educativa; Proceso de
Observacién, y Evaluacién del Desempeiio de Docente.
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Se elaboré el Boletin Electronico con objeto de desarrollar tareas informativas sobre las actividades
y propositos institucionales, incrementandose a 20 964 el nimero de suscritos a finales del 2014.

En enero de 2014 se registré un total de 10 391 seguidores a las cuentas institucionales del INEE
(Facebook: 5 533; Twitter: 4 536, y YouTube; 322). Esta cifra aumenté en diciembre del mismo afio
a un total de 29 287 seguidores (Facebook: 19 113; Twitter: ¢ 209 seguidores, y Youtube: 965),
lo que representd un incremento de 282% en el nimero de seguidores.

Se desarrollé una aplicacion para dispositivos méviles con objeto de incrementar la comunica-
cién del quehacer institucional a nuevos publicos y facilitar la interaccién con ellos.

Se elaboraron informes sobre el impacto mediatico del INEE y el nivel de servicio en la gestién de
contenidos en los medios de comunicacion, y un estudio de opinién de posicionamiento institu-
cional mediante grupos de enfoque para definir con mayor asertividad las politicas y estrategias
de comunicacion social.

Se actualizb el Manual de imagen institucional para incluir nuevos elementos graficos y plantillas
susceptibles de ser utilizados por el personal del Instituto, reforzandose asi la difusién de la ima-
gen de transicion del INEE y su homologacion dentro y fuera del Instituto.

En cuanto a la estrategia de comunicacion interna se publicaron en intranet sintesis de prensa,
notas informativas, convocatorias de plazas vacantes, el directorio institucional y siete nimeros
de la revista interna Somos, para informar a los integrantes del INEE de las actividades y noticias
de! Instituto. Asimismo, se realizé un diagnéstico de comunicacion organizacional que permitira
en 2015 establecer un programa de mejora de la comunicacién interna.

3.2 Desarrollo tecnolégico

€l desarrollo tecnolégico es un elemento fundamental para potenciar el desempefio de cualquier
organizacion, por lo cual el INEE encaminé sus estrategias para fortalecer las capacidades técni-
cas necesarias para efectuar agilmente la administracién de las TIC; la investigacién e innovacion
tecnolégica, sus proyectos, asi como su seguridad y operacion.

Dentro de las principales estrategias, procesos y herramientas que se implementaron se en-
cuentran la integracion del Programa de Administracion Estratégica, el Programa de Arquitectura
Institucional y el Programa para la Medicién de Madurez de las TIC, asi como la difusion de los
portafolios de proyectos.
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El INEE instal6 el Comité de Desarrollo Tecnolégico, el cual tuvo cuatro sesiones con la partici-
pacién de los titulares de unidad y directores generales para generar, planear, organizar, difundir,
evaluar y vigilar el desarrollo de la actividad del Instituto referente a la adquisicion y uso de
las TIC, conforme a las necesidades institucionales y el cumplimiento de los programas y politicas
definidas en los Lineamientos para el uso y adquisicion de las tecnologias de informacién comu-
nicacion y seguridad de la informacidén emitidas por este Comité.

Se realizaron los siguientes estudios: 1) clasificacidén de los sistemas con 10s que cuenta el
Instituto, que permitié adoptar criterios para atender las necesidades de las areas en cuan-
to a sistemas de acuerdo a sus pricridades y recursos; ademas, como parte del proceso de
actualizacion de la infraestructura, se llevd a cabo la migracion de servidores que soportan
la operacién, y 2) politicas de respaldo y adecuaciones necesarias a fin de alinearlas con los
requerimientos de los sistemas, identificando las necesidades tecnoldgicas del instituto para
integrar el portafolio de proyectos.

Se habilitd un esquema de seguridad de acceso y resguardo para el Site; se implementaron
criterios para la reduccién de riesgos tecnolégicos con un enfoque de arquitectura de procesos,
y se establecieron los requisitos normativos de seguridad de informacién.

Para habilitar los diversos servicios e infraestructura tecnolégica se disefiaron tres proyectos
integrales que se describen a continuacion: el proyecto para almacenamiento y respaldo de
informacién; el proyecto de infraestructura de cémputo para la implementacién de la nueva
plataforma tecnoldgica institucional, que tiene el proposito de llevar a cabo laimplementacion de
directorio activo y la instalacién de una nueva plataforma de correo electrénico en sitio bajo un
esquema de alta disponibilidad, y el proyecto de infraestructura de telecomunicaciones {equipo
activo, telefonia y videoconferencia), el cual tiene el propdsito de servir como habilitador y acele-
rador de procesos institucionates.

3.3 Reestructuracion Organizacional

En el contexto de la Reforma Educativa, el Instituto requirié de una reestructuracion organizacio-
nal para dar cumplimiento a su tarea constitucional y a las nuevas atribuciones conferidas en su
Estatuto Organico.

La estructura organica se conformé con fundamento en lo que establece 1a LINEE. En este sentido

el 1 de enero del 2014, de acuerdo con lo determinado en los Lineamientos para la autoriza-
ciénde modificacién a la estructura orgénica y ocupacional del Instituto Nacional para la Evaluacion
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de la Educacion, en el Procedimiento emergente para la seleccion de personat de nuevo ingreso
en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, asi como en los Lineamientos para
la contratacion de personal eventual, los titulares de unidad y directores generales integraron al
personal activo en Ias nuevas areas que conforman el Instituto a partir de enero de 2014,

Una vez que la Junta de Gobierno autorizo las plazas, comenzé la ocupacién de las vacantes de
acuerdo al procedimiento preestablecido. Para cumplir este objetivo, se realizaron contratacio-
nes; con ello la plantilla del personal el 31 de diciembre de 2014 fue de 550 plazas, de las cuales
468 corresponden a estructura, 78 a eventuales y cuatro a honorarios.

Se emitid el Manual de organizacién del Instituto Nacionai para la Evaluacién de la Educacion,
el cual plantea los antecedentes, el marco juridico, 1a misién, los objetivos, las atribuciones,
la estructura organica, Ias funciones de las unidades, las direcciones generales y las direcciones
de éarea que integran el INEE de acuerdo con su estructura basica autorizada.

Por otra parte, se emitieron diversas normas que rigen los procesas administrativos del Instituto
con el proposito de apoyar las tareas administrativas, como:;

+ Manual que Regula las Percepciones de los Servidores Piblicos del Instituto Nacional para la
Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2014, publicado el 28 de febrero de 2014,

+ Acuerdo de la Estructura Ocupacional del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién
para el Ejercicio Fiscal 2014, publicado el 16 de enero de 2014.

» Norma de Viaticos, Pasajes v Gastos de Campo del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién, publicada el 20 de febrero de 2014,

+ Norma para la Inversidn de Disponibilidades Financieras, publicadas el 20 de febrero de 2014.

+ Lineamientos de Austeridad, Mejora y Modernizacién de la Gestion Publica para el Ejercicio
Fiscal 2014, publicados el 28 de febrero de 2014.

+ Norma para la Captacién de Ingresos Excedentes, publicada el 19 de marzo de 2014.

+ Normas en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Generales del Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion, publicadas el 12 de febrero de 2014.

+ Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios (CAAS), publicado el 30 de abril de 2014.

+ Manual del Subcomité Revisor de Bases de Convocatorias (SURECO) para Licitaciones Publicas
e Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas del Instituto Naciona! para la Evaluacion de la
Educacién, publicado el 30 de abril de 2014.

» Reglas de Procedimiento para el Comité de Desarrollo Tecnoldgico, publicadas ef 31 de julio
de 2014.

+ Lineamientos para la Contratacién de Personal Eventual, publicados el 31 de julio de 2014,
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*

Adicién al Lineamiento 6 de los Lineamientos de Austeridad, Mejora y Modernizacidn de
la Gestion Pablica del INEE para el Ejercicio Fiscal 2014, publicada el 05 de agosto de 2014.
Reglas de Operacién del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestién, publicadas el
15 de octubre de 2014.

Lineamientos para el Control Interno del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
publicados el 26 de noviembre de 2014.

Metodologia de Administracién de Riesgos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién, publicada el 26 de noviembre de 2014,

*

*

*

Como parte de la actualizacién y capacitacién permanente del personal del INEE, se participb
en diversos cursos, talleres, congresos, y diplomados durante el 2014 en distintos temas re-
lacionados con: estadistica, formacion docente, inclusion escolar, politicas puablicas, medios
de comunicacion, desarrollo informético, auditorias y control de riesgos (anexo 6).

3.4 Vigilancia, transparencia y rendicién de cuentas

El INEE esté obligado a difundir oportunamente la informacion y el conocimiento que genera a la
sociedad y a los distintos actores del SEN y el SNEE. Esta informacién debe ser pertinente, véliday
confiable, de tal manera que sea capaz de detonar procesos de mejora educativa en el salon de
clases, en la escuela, y en el sistema educativo. El compromiso con la difusion involucra también
fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas del Instituto.

El INEE implement6 acciones para promover la transparencia y la rendicidn de cuentas, pro-
ductos y resultados de su gestién publicando en su portal de Internet lineamientos, criterios y
resultados de los distintos procesos de evaluacion, asi como indicadores de gestién y desem-
peiio; respondiendo puntualmente a las solicitudes de informacién ciudadanas, y promoviendo
espacios de colaboracion y dialogo abierto entre diferentes actores del SEN, asi como el acceso
y uso de la informacién que el Instituto genera.

En este contexto, el INEE constituyd el Comité de Informacion; la Comisién de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, y el Comité de Control Interno y Mejora de la Gestién, los cuales
buscan favorecer la toma de decisiones en la implementacion, actualizacion, supervision, segui-
miento y control del conjunto de acciones desarrolladas.

Respecto al control interno, se establecieron las bases para transitar hacia una cultura de

gestion con enfoque a resultados y con énfasis en la transparencia y rendicién de cuentas;
para ello se generaron los documentos siguientes: Reglas de Operacion del Comité de Control
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Interno y Mejora de la Gestién; Lineamientos para el Control Interno del INEE, y Metodologia de
Administracién de Riesgos.

Con €l fin de verificar el cumplimiento de obligaciones de rendicion de cuentas y transparen-
cia se realizaron dos diagndsticos relativos al portal de transparencia del INEE —denominado
Cumplimiento de Obligaciones de Transparencia en el Portal de Transparencia del INEE 2014—
y al proceso de recursos humanos de la Direccién General de Administracion y Finanzas.

Derivado del impacto y presencia que tiene el INEE en la sociedad, al considerarse que el Instituto
€s una instancia que puede conocer de cualquier tema relacionado con la educacion, se reci-
bieron peticiones ciudadanas, denuncias y quejas, de las cuales 26% traté de presuntas irregula-
ridades cometidas por docentes de la SEP; 64%, de presuntas irregularidades dentro del proceso
de evaluacion del SPD, y 10%, de presuntas irregularidades cometidas por servidores publicos
de este Instituto. En respuesta a esto, se realizaron 783 actuaciones para atender, y en su €aso,
turnar a la autoridad competente las quejas, denuncias, peticiones ciudadanas, solicitudes de
atencion inmediata, sugerencias e investigaciones.

Se realizaron 97 actuaciones en materia de procedimientos administrativos, responsabilidades,
sancién a proveedores e inconformidades; 20 actuaciones en materia de defensa juridica para
dar cumplimiento a sentencias, y 45 acciones para difundir ia obligacion de presentar la declara-
cién de situacion patrimonial correspondiente.

Se proporcionaron 127 asesorias en materia de construccidbn de normatividad institucional,
comités, dictaminacion de estudios de factibilidad de adquisiciones, arrendamientos y servicios,
asi como de compatibilidad de empleo.

Por otra parte se recibieron 145 solicitudes de informacién dando respuesta en la plataforma
de INFOMEX.

Asimismo, se dio atencién a 179 demandas de amparo; para ello se elaboraron 177 informes
justificados y 162 previos. Con esto se atendieron un total de 19 907 quejosos.

En relacidn a las funciones de vigilancia, se realizaron cuatro auditorias a: 1) inventarios y
Almacenes; 2) Procedimientos Contenciosos Laborales; 3) Aplicacion de Pruebas e Instrumentos
de Evaluacion, y 4) Adquisicién de Equipo Informatico, asi como cuatro revisiones dirigidas
a verificar el cumplimiento de Ias observaciones determinadas por la Auditoria Superior de la
Federacion, el Despacho de Auditoria Externa Salles Sainz-Grant Thornton, S.C., y por la propia
Contraloria Interna.

Informe de Gestién « 2014



Se determiné un total de 13 observaciones clasificadas como de mediano riesgo respecto del
control, manejo y asignacion de bienes muebles y equipo informatico; la aplicacion de instrumen-
tos de evaluacion educativa, y el seguimiento de los juicios laborales, las cuales se encuentran
en proceso de atencion.

Es importante destacar que en las auditorias practicadas no se determinaron observaciones que

por sus caracteristicas se consideren como relevantes, ya que los hatlazgos no afectan el cum-
plimiento de las metas y objetivos institucionales, ni se detecté algin posible desvio de recursos.

Segunda Parte
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Anexo 1. Normatividad aprobada por la Junta de Gobierno

Tablad Fecha
" Normatividad

1 Norma de Viaticos pasajes y gastos de campo del Instituto Nacional 16-01-2014
para la Evaluacién de la Educacion
Norma para el ejercicio del presupuesto del Instituto Nacional para la Evaluacién 4.

2 de la Educacién 28-01-2014

3 Normas en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto Nacional 12-02-2014
para la Evaluacion de la Educacion
Norma para la inversién de disponibilidades financieras del Instituto Nacional

4 para la Evaluacién de la Educacién. 20-02-2014

5 Acuerdo de la Estructura Ocupacional del Instituto Nacional para la Evaluacion 28-02-2014
de la Educacion para el ejercicio fiscal 2014.

6 Manual que regula las percepciones de los servidores publicos del Instituto Nacional 28-02-2014
para la Evaluacién de la Educacion para el ejercicio fiscal 2014.

7 Lineamientos de austeridad, mejora y modernizacion de la gestion publica del Instituto Nacional para la Evaluacion 28-02-2014
de la Educacién para el ejercicio fiscal 2014.

8 Procedimiento emergente para la seleccién de personal de nuevo ingreso 03-03-2014
en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién.

9 Lineamientos para la Autorizacion de Modificacion a la Estructura Organica y Ocupacional 03-03-2014
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
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Tabla 1
Normatividad Fecha
Norma Para L.a Captacion, Registro e Incorporacion de Ingresos Excedentes del Instituto Nacional
10 . 19-03-2014
para la Evaluacién de la Educacién
Acuerdo General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Instituto Nacional
1 . . 23-04-2014
para la Evaluacion de la Educacion .
12 Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de A'dquisiciones, Arrendamientos y Servicios 30-04-2014
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
13 Manual de Integracion y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Bases de Convocatoria de Licitacion Publica 30-04-2014
e Invitacién a Cuando Menos Tres Personas del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
14 Reglas de procedimiento para el Comité de Desarrollo Tecnoldgico. 31-07-2014
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
Lineamientos para la contratacion de personal eventual. Instituto Nacional de para Evaluacion
¥5 | de la Educacion 31-07-2014
16 Adicion al Lineamiento 6 de los Lineamientos de austeridad, mejora y modernizacion de la gestion publica 05-08-2014
del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién para el ejercicio fiscal 2014
17 Reglas de operacion del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestién 15-10-2014
18 Manual de organizacion del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion 23-10-2014
19 Lineamientos para e! Control Interno del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién 26-11-2014
20 Metodologia de Administracion de Riesgos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 26-11-2014
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Tabla 2
Fecha
Normatividad
Lineamientos para la organizacién y funcionamiento de la Conferencia del Sistema Nacional 28-05-2014
de Evaluacioén Educativa
Disposiciones para regular el funcionamiento del Consejo de Vinculacion con las Entidades Federativas del Instituto 22.05-2014
Nacional para la Evaluacién de la Educacién
Disposiciones para regular el funcionamiento del Consejo Social Consultivo de Evaluacion 22.05-2014
de la Educacion en el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién
Disposiciones para regular el funcionamiento del Consejo Tecmco Especializado de Evaluacién 20.09-2014
de la Oferta Educativa S
Disposiciones para regular el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado de Evaluacion 20-09-2014
de Resultados Educacionales
Disposiciones para regular el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado de Evaluacion 29.09-2014
del Desemperio de Docentes y Directivos Escolares
Disposiciones para regular el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado de Evaluacién 29.09-2014
de Politica y Programas Educativos
Disposiciones para regular el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado de Integracién 29.09-2014
de Informacién y Disefio de Indicadores
Disposiciones para regular el funcionamiento del Consejo Técnico Especializado de Fomento 29-09-2014

de la Cultura de la Evaluacion Educativa
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Tabla 3

Normatividad Fecha

Lineamientos iniciales generales para llevar a cabo la evaluacién del ingreso al Servicio Profesional Docente
en Educacion Basica y Educacién Media Superior y lineamientos iniciales generales para llevar a cabo 15-01-2014
la evaluacidn para la promocién a cargos con funciones de Direccion (Directores) en Educacién Media Superior,
para el ciclo escolar 2014-2015.

Criterios para Aplicadores 14-02-2014

Lineamientos iniciales especificos para llevar a cabo la evaluacion del ingreso al Servicio Profesional Docente
en Educacién Basica y Educacion Media Superior y lineamientos iniciales especificos para llevar a cabo 06-03-2014
la evaluacidn para la promocién a cargos con funciones de Direccién (Directores) en Educacién Media Superior,
para el ciclo escolar 2014-2015.

Criterios Técnicos para el Desarrollo y uso de Instrumentos de Evaluacion Educativa, 2014-2015. 10-04-2014

Lineamientos generales para la certificacién de evaluadores en educacion basica y media superior 06-05-2014
en el marco del Servicio Profesional Docente. LINEE-03-2014.

Lineamientos para la seleccion de tutores que acompaidiaran al personal docente y técnico docente 20-05-2014
de nuevo ingreso en educacion basica y media superior en el marco del Servicio Profesional Docente.

Convocatoria para la participacién como observadores en el concurso de oposicion para el ingreso al Servicio
Profesional Docente en Educaci6n Basica y Media Superior y en el concurso para la promocién a cargos 03-06-2014
con funciones de Direccion (Directores) en Educacion Media Superior para el ciclo escolar 2014-2015.

Lineamientos para la seleccion de docentes que se desempefiaran con caracter temporal en funciones de Asesoria 03-06-2014
Técnica Pedagdgica en Educacion Basica y Media Superior para el ciclo escolar 2014-2015. LINEE-04-2014.

¢ .
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Normatividad Fecha

Aprobacion para ampliar el plazo para la recepcion de las solicitudes y la documentacion de la convocatoria

9 para la participacién de observadores en el concurso de oposicion para el ingreso al Servicio Profesional Docente 11-06-2014
en Educacion Basica y Media Superior y en el concurso para la promocién a cargos con funciones de Direccion
(Directores) en Educacion Media Superior para el ciclo escolar 2014-2015.
Criterios Técnicos y de procedimiento para el analisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion

10 y la definicién de Ias listas de prelacién de los concursos de oposicién para el ingreso al Servicio Profesional 09-07-2014
Docente en Educacion Basica y Media Superior y para la promocién a cargos con funciones de Direccion
en Educacién Media Superior, para el ciclo escolar 2014-2015.
Criterios y Procedimientos para la seleccion de los aplicadores con la modalidad de revisores en los procesos

" de evaluaci6n por riibricas que se desarrollaran para el Concurso de Ingreso a la Educacion Basica y Media 09-07-2014
Superior y para la promocion a cargos con funciones de Direccion (Directores) en Educacion Media Superior,
para el ciclo escolar 2014-2015

12 Convocatoria 2014 para la Certificacion de Evaluadores en Educacién Basica y Media Superior 29-08-2014

13 Criterios para Aplicadores 19-12-2014
Lineamientos para llevar a cabo la evaluacitn para la promocidn de docentes a cargos con funciones de direccion,

14 supervision y asesoria técnica pedagégica en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2015-2016. 19-12-2014

LINEE 06/2014

Informe anual de gestion « 2014



Anexo 2 Relacién de estudios realizados por el INEE

Consecutivo Nombre del Estudio/ Investlgacién' Objetivo
1 Disefio y elaboracion de materiales educativos con Formacion de evaluadores de desempefio docente en Educacion
situaciones de aprendizaje, asi como recursos didacticos Basica y Media Superior.
y ejercicios de evaluacion y autoevaluacion.
2 Programa curricular Formacion inicial de los evaluadores de desempeiio
docente de Educacion Basica y Media Superior.
3 Disefio instruccional e-learning y operacién del Programa Capacitacion en la modalidad a distancia a los aspirantes
de “Formacién Inicial de Evaluadores del Desempefio a evaluadores del desempefio docente en 2014.
Docente”
4 Disefio del Sistema Nacional de Evaluadores del INEE: marco | Certificacién y apliw§i6n por medios electrénicos,
te6rico-conceptual, modelo de certificacién, estandares a distancia y presencial.
de competencia de las funciones del evaluador en el nivel
general determinado por el INEE, referentes correspondientes
para el disefio de las herramientas de evaluacion.
5 Disefio, elaboracién, aplicacion y calificacion Certificacion de evaluadores de caracter general para el desempefio
del instrumento de evaluacion. docente; asi como, la evaluacidn para la determinacion de puntos de
corte y caracterizacion de los niveles de desempefio correspondientes.
6 Sistematizacion de los resultados de la investigacién Estudio en tomo a politicas, factores, experiencias, paradigmas,
educativa realizada en México, al menos en la ultima década, | referentes teérico-metodol6gicos, que aborden algun o algunos
asi como los aportes intemacionales considerados relevantes. | componentes del desempefio del profesorado de educacion basica
y aporten, directa o indirectamente, elementos para su evaluacién.
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Consecutivo Nombre del Estudio/ Investigacidn Objetivo

7 Sistematizacién y analisis de la naturaleza, caracteristicas y | Elaboracién de recomendaciones de mejora de los mismos, asi como
alcances del vinculo entre los resultados de evaluacion de un | la identificacién y descripcion de la conexién I6gica y politica entre
grupo de programas federales seleccionados, que operan en las recomendaciones y las acciones de mejora implementadas a los
los tipos de educacion basica y media superior. programas analizados, destacando las condiciones, factores y actores

que intervienen en la conformacién de este vinculo.

8 Sistematizacion de los resultados y recomendaciones Aporte de resultados de investigacién en tomo al trabajo docente
de politica pablica que se desprenden de la investigacién y su desempefio en la educacion media superior.
educativa realizada en México, en las ultimas dos décadas.

9 Identificacion de los requerimientos y especificaciones Insumos para la emision de directrices.
para la construccion de un sistema de informacién
y consulta.

10 Valoracion integral y sistematica de la coherencia, articulacién | Problematizar la situacién que enfrenta la poblacién infantil jornalera
y orlentacion de los programas, acciones y servicios migrante, con el fin de dimensionar, ubicar y caracterizar este problema
educativos dirigidos a la poblacién infantil jomalera migrante, | PUblico, asi como apoyar en la comprensién de las causas del problema
que ofrecen la SEB, el CONAFE y otras instancias y de las razones que sustentan la intervencion del Estado y otros
que atienden a esta poblacién. actores sociales.

1 Identificacion de lineas de convergencia, duplicidades Identificacion y el andlisis de sus principales caracteristicas de disefio,
y sinergias entre los programas, acciones y transferencias asi como de un exhaustivo analisis de la inversion publica asignada
federales dirigidos al cumplimiento del derecho a las politicas y programas educativos en México.

a la educacion.
12 Sistematizacién y andlisis de los resultados y Elaborar un marco de referencia para la definicién de los sub-ejes,

recomendaciones derivados de la investigacién educativa
generada en materia de equidad para la educacién basica y
media superior de México, durante los tltimos 20 afios{1993-
2013), organizados por sub-ejes y dimensiones de pol{tice.

dimensiones y categorlas de politica en materia de equidad educativa,
tomando en consideracién la desagregacién tematica por tipos, niveles
y modalidades educativas; poblacién objetivo vulnerable; actores
educativos, regién geografica, entre otros.
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Consecutivo

Nombre del Estudio/ Investigacion

Objetivo

13

Andlisis de las acciones y programas encaminados
a la mejosa del desempefio docente en educacion basica y
media superior en los Gltimos 20 aiios

Valoracion sobre la medida en que el Servicio Profesional Docente
representa una respuesta pertinente a los propésitos de calidad educativa
contemplados en la politica educativa nacional.

(1993-2014).

14 Propuesta de orden conceptual y metodol6gico, asi como los | Revision de la literatura y experiencias pertinentes tanto nacionales
puntos de tensién y los temas més relevantes del debate para | como internacionales en materia de disefio, implementacion, factibilidad
el disefio, monitoreo y seguimiento de la Politica Nacional de | ¥ ciclo de politicas publicas.

Evaluacién Educativa (PNEE).

15 Propuesta conceptual que establezca las dimensiones, Propuesta conceptual y metodolégica para el disefio
indicadores e instrumentos que permitan monitorear de un sistema de monitoreo de la PNEE.
y dar seguimiento a la ejecucion de la Politica Nacional
de Evaluacién Educativa (PNEE).

16 Manual para la emision de Lineamientos relativos Estrategias institucionales que conduzcan a determinar el contenido,
al Servicio Profesional Docente. los términos, condiciones, elementos y requisitos bésicos que deben

conformar los lineamientos para que estos sean de calidad y tengan
la suficiente fuerza legal para regular la participacién de las autoridades
educativas en el Servicio Profesional Docente.

17 Anlisis juridico. Identificacion de propuestas de mejora respecto del Servicio

Profesional Docente.

18 Estado del arte sobre la evaluacién de contenidos y métodos | Busqueda de la literatura cientifica y nommativa, tanto nacional
educativos en la educacion obligatoria. como internacional.

19 Estudio documental sobre los distintos cambios curriculares Documentacién de las caracteristicas mas importantes
de los niveles de educacion basica (preescolar, primaria de las reformas curriculares que histéricamente han marcado
y secundaria) y educacion media superior a partir de 1970. la educacion obligatoria en México.

20 Estudio exploratorio sobre las opiniones y practicas de Conocer las opiniones de distintos actores respecto del diseiio

docentes y directivos acerca del disefio e implementacién
del curriculo de ciencias en la educacion obligatoria
en México.

e implementacién del curriculo de ciencias naturales en el tramo
educativo que abarca de la educacion preescolar hasta la media
superior.
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Consecutivo Nombre del Estudio/ Investigacién Objetivo

21 Estudio para valorar la calidad de la propuesta curricular Andlisis comparativo entre los elementos de diseiio curricular
de Ciencias Naturales vigente en México para los cuatro con lo propuesto en ofros paises para esta misma area de conocimiento
niveles de la educacion obligatoria. y niveles educativos.

22 Marco de referencia. Sistematizacion de los estandares de funcionamiento existentes
para los planteles de educacién media superior en México a partir
de la revision del marco normativo, la estructura de los planteles en
los diferentes subsistemas (modelos y tipos de servicio) y las paoiiticas
establecidas para el nivel.

23 Catalogo de grupos a quienes, por sus caracteristicas, el Aportacion de elementos para disefiar acciones de evaluacion
sistema educativo debe atender de manera diferenciada de la atencidn a la diversidad en el Sistema Educativo Nacional.
para garantizar su derecho a la educacion y sus derechos
humanos en la educacion.

24 Muestra de practicas intemacionales en materia de Formulacién de criterios de evaluacién a gran escala con grupos
consideracién de la diversidad en evaluaciones educativas especificos y, eventualmente, lineamientos.
externas, de preferencia a gran escala.

25 Marco de referencia y una propuesta de indicadores sobre Realizar una investigacion de tipo documental e integrar un marco
convivencia y violencia en el entorno escolar. de referencia y propuestas de indicadores sobre convivencia

y violencia en el entorno escolar, a partir de la busqueda de literatura
cientifica y normativa, tanto nacional como internacional; su revision
y sistematizacion.

26 Definicién de los niveles de desempefio contenidos Verificar la congruencia de los elementos que conforman el Perfil

en el "Perfil de referencia del desempefio docente”.

de referencia para el desempefio docente (dimensiones, pardmetros
e indicadores).
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Consecutivo Nombre del Estudiof Investigacién Objetivo
27 Estudio comparativo entre paises “FIRSTMATH, Exploracion de las conexiones entre la formacién previa y lo que
los primeros cinco afios de ensefiar matematicas”. se aprende en la experiencia (conocimiento, habilidades y contenido
curricular), y el grado en el que los estandares y otros mecanismos
de rendicidn de cuentas operan para regular el apoyo que los maestros
principiantes reciben durante sus primeros afos en servicio, y como
todo ello se conecta con las practicas de ensefianza y el aprendizaje
de los alumnos.
28 Estudio documental de criterios y estandares técnicos Identificacién de concordancias que permitan sugerir criterios
utilizados por ofras instituciones del &mbito educativo y y estandares al INEE.
estadistico nacionales e internacionales.
29 Analisis de las propiedades psicométricas de las escalas Documentacion de la calidad psicométrica de los items de las
de convivencia escolar aplicadas en la etapa piloto Il de la escalas de convivencia escolar en términos de su dificultad y niveles
Evaluacion de Condiciones bésicas para la Ensefianza y el de discriminacion.
Aprendizaje (ECEA) en educacion primaria-2014.
30 Elaboracién de los criterios generales para el desarrollo de la | Disefio de un protocolo de elaboracién de instrumentos de evaluacion
evaluacién en lenguas indigenas. para la asignatura de lengua indigena en preescolar
y primaria, asi como un ejemplo de instrumento piloto.
31 Estudio documental sobre la evaluacién formativa y su Revision de la literatura especializada y actualizada en materia de

posible incorporacion al Sistema Nacional de Evaluacion de la
Educacion Basica.

evaluacion formativa para elaborar un estado del Arte sobre el tema.
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Consecutivo Nombre del Estudio/ Investigacién Objstivo

32 Andlisis comparativo de esquemas presupuestales y de Identificacién de las caracteristicas espsclficas de los disefios
gestion administrativa de entes auténomos nacionales. presupuestales y de misién administrativa que permitiran generar

una propuesta de operacion viable.

33 Estudio sobre informacion generada a nivel nacional Conocimiento del estado que guarda la educacién preescolar
e internacional en materia de educacion preescolar; en México; y posibles vias de actuacién para tomadores
importancia de la asistencia al preescolar en el desarrollo de decisiones.

y/o aprendizaje; modelos de educacion preescolar
(formas de organizacién, fines).

34 Andlisis, valoracion y propuestas de mejora del Corpus Andlisis de tres aspectos: la herramienta informética del Corpus,

ExcaLE de Escritura. los textos de las pruebas EXCALE y los textos del TERCE que podrian
incluirse, con el propésito de ofrecer orientaciones que permitan
actualizar el Corpus tanto en su funcionamiento como en su contenido.

35 Analisis sobre el nivel de conocimiento que las autoridades Identificar en qué medida los funcionarios responsables
educativas estatales tienen sobre la figura del INEE de la toma de decisiones tienen conocimiento del INEE
como organismo auténomo e identificacion de expectativas como organismo auténomo.
sobre la informacion generada por el Instituto y su uso
potencial para la toma de decisiones.

36 Marco de referencia y disefio de una estrategia para Sugerencia de lineas de accidn que se pretende ir abordando
el fomento de una cultura de evaluacién educativa. de acuerdo con los recursos humanos y materiales disponibles.

37 Estudio para complementar el inventario descriptivo Disefio de un instrumento de medicion de capacidades institucionales
y analitico de las instituciones y organismos, publicos y para la evaluacién educativa y de la metodologia de aplicacién
privados, dedicados a la evaluacién educativa en el ambito y procesamiento de la informacion, para cumplir con los principios
federal y en el de los estados, que tengan facultades en esta | de la Reforma Educativa.
materia y desarrollen productos de evaluacién en los diversos
componentes del sistema educativo en educacién basica
y media superior.

38 Informe 2015 de la OEI: Miradas sobre la Educacién en Elaboracién de una propuesta conceptual y metodolégica

Iberoamérica. Educacién de los pueblos y comunidades
indigenas (originarios) y afrodescendientes.

para la preparacién del informe.
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Consecutivo Nombre del Estudiof Investigacién Objetivo

39 Estado del arte de los modelos de formacion continua Identificacion de los estudios e investigaciones destacados sobre

“exitosos”, a nivel nacional e internacional. modelos de entrenamiento en la formaciéon continua de docentes
en servicio realizada en las escuelas, zonas y regiones escolares.

40 Marco de referencia que sustente el disefio de indicadores Identificar las mejores practicas de Formacién Continua local
sobre la formacion docente en servicio y la identificacion en las escuelas, las zonas escolares y estatales en el pais.
de modelos regionales locales de formacion continua, Reconstruirlas y sistematizarlas como modelos a nivel de la escuela,
que permita focalizar las acciones de mayor impacto, donde y una zona de supervisién y de una entidad federativa.
se realice un uso eficiente y equitativo de los recursos.

4M Marco de referencia que permita identificar y caracterizar Elaboracién de un estado del conocimiento a partir de la revision
la inasistencia a las escuelas de educacién basica de distintas | de los principales estudios nacionales e internacionales,
subpoblaciones de nifios asi como proponer uno 0 mas tanto cualitativos como de corte cuantitativo, sobre el fenomeno
modelos que permitan comprender dicho fenémeno de forma | de la inasistencia de los nifios a las escuelas.
sistémica.

42 Estudio sobre la aportacion del INEA en la atencién educativa | Identificar la contribucion del INEA a la atencidn educativa de los nifios
de los nifios y adolescentes asi como en la certificacién y adolescentes que no tienen acceso al sistema escolarizado.
de nifios y jévenes, contribuyendo a su reincorporacién al
sistema educativo regular de educacién secundaria y media
superior.

43 Documento guia de referencia que explique la importancia Contar con un reporte de calidad de las bases de datos usadas

de los reportes de calidad de la informacion requerida
para la estimacion de los indicadores educativos
desarrollados por el INEE para contribuir a la mejora
de la estadistica educativa.

por el INEE; estadisticas Continuas del Formato 911, RNA

y CEMABE, siendo la base de datos mas usada por el INEE,
la de Estadisticas Continuas del Formato 911, se requiere
validar la calidad de los indicadores producidos con esta base
en la publicacion de Panorama Educativo de México.
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Consecutivo Nombre del Estudio/ Investigacién Objetivo

44 Estudio sobre la distribucion del salario promedio mensual Estimaciones del salario mensual de los docentes por edad
del personal contratado para funciones docentes y directivas | y segun su participacién o no en el Programa Nacional de Carrera
que labora en escuelas de educacion basica federales Magisterial y del nimero de docentes, directivos y personal de apoyo
transferidas, por ubicacién del centro escolar y servicio técnico pedagdgico en el Programa Nacional de Carrera Magisterial
educativo. desde 1992 hasta 2012.

45 Estudio para desarroliar indicadores longitudinales que Andlisis estadistico de las trayectorias educativas usando
caractericen las diferentes trayectorias educativas de los las metodologias apropiadas al caso, en funcion de variables auxiliares’
alumnos de educacion basica en México y medir el transito de los estudiantes disponibles en la base de datos RNA (indicadores
de los estudiantes en ciclos escolares consecutivos, longitudinales).
asi como entre niveles educativos (desercion, repeticion
de grados escolares).

46 Elaboracién de una herramienta de apoyo para la integracién, | Diagnéstico de las bases de datos del Presupuesto de Egresos
consolidacion y andlisis de la informacion del gasto publico "de la Federacion y de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.
educativo en educacién basica
y media superior.

47 Estimacion a nivel nacional, estatal y municipal Definicién de escenarios diversos de financiamiento que permitan
de la capacidad instalada de servicios de educacion la atencion de la futura demanda por servicios de Educacién Media
preescolar, primaria y secundaria que sera necesaria Superior. Asi como la interaccion con las demandas por los servicios
para atender a un flujo decreciente de alumnos cursando educativos en Primaria y Secundaria, a nivel nacional, estatal
estos niveles en los proximos afios. y municipal.

48 Disefio del Modelo de Operacion del Sistema Integral Desarmrollo de los diferentes procesos requeridos para su interaccion con

de Resultados de las Evaluaciones (SIRE).

los diferentes actores del Sistema Educativo que le permitan obtener
los datos necesarios de la operacién escolar, construir los indicadores
de los subsistemas de educacién basica y de educacién media superior,
realizar las evaluaciones, registrar los resultados de las evaluaciones,

y proponer los servicios de acceso a la informacién a los que podran
acceder los actores del Sistema Educativo.
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Consecutivo Nombre de! Estudio/ Investigacién Objetivo
49 Diseiio de una estrategia piloto para levantar una encuesta Desarrollar preguntas clave sobre el tema de acoso y clima escolar
diagnéstica en linea sobre acoso y clima escolar utilizando para ser piloteadas con autoridades, docentes y padres de familia.
teléfonos inteligentes y una liga en una pagina web, dirigida
a estudiantes de secundaria y bachillerato en dos localidades
urbanas del pais.
50 Propuesta de Regulacién del Sistema Nacional de Evaluacién | Contar con una Propuesta de regulacién del Sistema Nacional de
Educativa Evaluacion Educativa que posibilite su funcionamiento mediante
su coordinacién por el INEE y con la participacién de autoridades
educativas e instituciones responsables de la funcién de evaluacién
educativa, asi como de los distintos componentes, procesos y ambitos
de evaluacion que se desarrollan en la educacién obligatoria en el pais.
51 Memoria de la Gestion Institucional Contar con soporte documental sobre la gestion institucional del INEE
y la Junta de Gobiemo en el periodo 2012-2014 —como Organismo
Sectorizado a la SEP, no Sectorizado y Auténomo—, la observancia
de sus funciones y atribuciones, cumplimiento de sus objetivos y metas,
resultados obtenidos de sus programas, proyectos y acciones,
asi como su impacto mediatico y digital en un marco de transparencia
y rendicién de cuentas.
52 Revision de sistemas subnacionales de evaluacion educativa | Comparar cuatro casos de sistemas connotados dentro del contexto
para el fortalecimiento del SNEE en México de evaluacién educativa a nivel mundial y que reportan buenas
practicas para la consolidacion de sistemas de evaluacién a nivel
estadual y subnacional
53 Inventario critico de instituciones y organismos publicos y Elaborar una base de datos que servira para alimentar al Sistema
privados de evaluacioén educativa para Educacion Basica y de Informacién institucional del INEE. El formato de dicha base permitira
Media Superior su actualizacidén, armonizando en la medida de lo posible, las variables
de los subsistemas de educacion basica y de media superior
en las entidades federativas.
54 El gasto educativo en Educacién Béasica y Media Superior: Andlisis del gasto, de los objetivos y metas y de las poblaciones

tendencias e inercialidad.

potencial, objetivo y atendida de los diversos Programas
presupuestarios que atienden la educacion a nive! federal.
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Anexo 3. Cumplimiento del Programa Anual de Actividades 2014
AVANCE DE INDICADORES DEL PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014
Calandario ds Avance de Cumpimienty del Indicadar
Men Porcentsje de |Justcacién en
Cane Proc Nombre dei Indicador Wéodo de Cllculo Frogamado : Neatado complimients | casode

,||”|mmnummmumm,mwm
Trimestre | Trimestre | Trimeste | Trimestre | Trimestrs | Timestrs | Trimestre | Trimesire

Mecanismos de interfocucion con

Autoridades Educativas,
Instituciones  Académicas y de (Nimero de reuniones
P-100-1 [Investigacion, organizationes|Porcentaje de reuniones realizadas redfizadasiTotdl de reunicnes 0 67 3 7 4 6 7 b2} 0 15 335%

programas|*100

nacionales @ intemacionales,
pubemamentales y ncL

ubernamentales
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AVANCE DE INDICADORES DEL PROYECTO CONFORME A LOESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014
Meta [
Clave de Potcentaje de
) Proyecto Indicador Método de Cdlculo '"‘""l h .W ,m u,? cumpimients sl Justificacion en caso de incumplimiento
(Numera  de  reuniones,
£.30001 Em:’rmw :‘:;magedaremmrea‘i:adasmﬂ realizadas [ Mimero  de 2 % 5 15%
Sistema Educatio b ! feuniones programadas en o
afio}*100
Porcentaje da avance en las fses dela |
c i da Condiciones Bi&sh mm:hmmim:# 3 - A 100%
a Ensedarza y of Arendzaje (ECEA) ,::J e
en Educacidn Bisica reaizadas
- Debide 3 la articuiacion de las ewluacionss d2
Porcentas de aance en las
Em:m:ad:?:;‘ s e raNench UESEN, a apicacién ploto de ECEA EMS se
Enseh Aprercizaie (ECEA Total de fases programadas 3 - . 0% pospuso para el segunda semestre de 2015, por
:ammr:mmnm:u *100 o cual no se elaboraron los instrumentos
comespondientes.
Porcentaje de 2ance en las Bses 08 2 [Nimero de fases realisadas/
¢ Total de fases programadas ¢ 4 3 100%
100
Nmero de fases realizadas/
Total da fases programadas 1 A 1 100%
100
Ndmero de fases realizadas/
Total de fases programadas 1 1 100%
*100
Mdmera de fases realizadas/
Total de fases programadas 1 | 1 100%

*100
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AVANCE DE INDICADORES DEL PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

o, Meta Programada Alcanzada it
ave F It A 1 ot
Proyecks Proyect Indicador Métdo de Caiculo Primer | Sagundo | Tercer | Custo | Primer |Segundo | Tercer | custo | cumpimiento anual Cpfdind
Porcentae de avance on 1 tees del  [Mimero de laves realizadasf
Heala una propuesta proceso de plotae de la Evaluackin Total de fates programadas 1 05 os 100%
racional de ealuacsn dei Firstmath realzadas *100
desempefio de docertes y Porcentaie de aance on las Baes oel 5
[drectivos, asl como onertar y festudio de gabinsle de perdinencia y Mibberes s La e ol Eraiiod
Total de faves programadas 1 - 1 100%
valdar las eviluaciones gue  |aplicacitn de prusbas intemacionales de |,
reaticen las autondades. waluacion docente realzadas s
educalivas en el marco del Porcertaje de avance on las tases del
E.300.03 SPD, Ia elab proceso de Evaluacion para el ingreso al [Namero de fases realizadas/
da marcos conceptuales y Sencio Profesional Docente en Tatal de fases programadas - 1 * 1 100%
dbg P que itn Basica y Media Superior 100
permitan generar infrmacikin | realizadas
otil para mejorar Debido a que los Integraries o=l Consejo
desempeio docente y Porcertaje de mance on las fases de fa Técrico Especiaizada en Evaluacion de
coadyuar 2 la megora de los | Evaluacidn de Desempefo Docente en e g y P F % Docentes y Directivos Escolares, sefalaron que
resutacos educatros gel Educaciin Basica y Meda Supenor Totil e 1356t progrsninds) no resuta por ahora pricrtana etaborar
SEN rezizadas o nstrumentos de adomaiuacion No se alcacd
|ta meta o 100%
Nirmero de fares slaboradal/
Porcentaje de avance en lm hass ce b
Total de lates programadas - - 2 1 - - 2 1 100%
prusta Excale 00 tealizades ii5a
v s by (NGmero de fases slaboradas/
Potcentale de avance on lan fases de fn
prusta g;.neoa realizadas o [Total de fases programadas - - 2 - - * 2 - 100%
. H
2 Establecimiento de tivel do
Porcertaie del establecimiento del nvel - |iogro. o
|de logro para cuatro da la igs lirada / Total - - 1 - . - 1 - 100%
prueba Excale 05 de asigraturas programaday
*100
Parcertaje de sance en las Bnes 02 [Nimero de faves realizadin
Ry pin g paneacin y elaboraciin oy nunas Tatal de taves programadas = . 1 4 - - 1 4 100
s .‘Nmm defate
lde resultados educalnos que  |Porcentaje de sance on lis es de la
aporten informacion ol al prueha PISA 2012 maiizades "_f:;-‘:mamwmm. 1 2 1 2 100%
E-300-04
ml M“‘* skiard de tae g Fance do Nimero de fases elaboradai/
lctaje de la prosba PISA 2015 Total de fases programadas 3 1 1 1 100%
Cuturaled y encolares, ml  [loRZada8 100
|ocxmo el principio d equidad  [Porcentaje de mance en las Nimero de
e propacion para 1 aplicacbn el |Te21ladas/ Total de 3 3 00
dotaie dé Chica 2018 L
pigtaie de Ch = *100
Porcentaje da avance en lim acthagades
mm_ ol inkorme del Tercer Meimers de actvdade
Estudo Regional C: ¥ / Total de - . b 1 Y X = 1 100%
acuvidades prograrmade
100
Mimero de fases roalitadas/
Tote! de ases programadas - - 1 - . - 1 100%
100
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~ AVANCE DE S DEL P! ESTABLECIDOEN EL PR AL DE ACTIVIDADES 2014
Clave de 7 T : 1 Alcanzada P de
Proyecto Indicador Método de Caleul " Primar | Sequndo | Tercer | Cuarte | Primer | Sequado | Tercer | Cuarto = ! i o caso de
Proyecto proge It = Trimacive cumplmianto anual
Detsdo a que la informacion ferte no he
txcda en las fechas se esta en ploceso de
Apayo técrico psicométrico y  |NOmero de apoyos tcmicos, fpoyos  olorgadas  para la s
E-300-05 o lan o ¥ el 48 43 18 12 8 12 10 12 10 5 o0% lrnmjr‘n‘ 1: soliciudes \Ttras acthadades hieror
e evaluacion de la Unidad  [parala da debido a la in
= presupuestal o la ausencia de olerta de
I exlenes
(Nimero de levantamiento
¥ procelamients  de  datoy
de Marmer de b ¥ reslissdos  fTotal  def
E-300-05 . datos. e M o T 7 0 2 1 4 L] 2 1 4 1o
protmamients g dates
eiraeaden 7300

= [
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AVANCE DE INDICADORES DEL PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

81

Gave | Nombre del Nombre del gt o i Feoarsmace cannd Rereantajedel Justificacién en caso de
T ) il b Primer | Segund Tercar Cuarto Primer | Segundo | Tercer Cuarto Incumplimiento
- Trimestrs | Trimestre | Trimestre | Trimestre [ Trimestra | Trimestre | Trimestre | Trimestre | AnuAl
Parcantaje d (Numero de reuniones
(Gestidn evtratégica munlonel:n:nudn realizadas con actores dave
P-500.01 | desplegada para en el s/ Numero de L] £ ] E] 1 | 3 5 1 120%
con actores clave en el
|posicionar al INEE oo reuniones programadas con
actores dave en el afio}* 100
JI Nimero de reuniones con
Sistema Nacional de || OTo Al de |xctores
P-500-02 | Dvaluacidn [ducativa ) " |/ Nimero de reuniones con 1 2 | 1 1 2 1 2 120%
conie nuado on ol afto Hat sctores sducativos
programadas) * 100
Porcentaje de [Numero de documentos
base parala planeacidn
Plan®acion documentos base para
Institueional de Corto, [1a planeatidn FIBLILG O Sasarm Avosen
p-sco-0d " rl aflo/ Tatal de documentos 0 1 1 1 ] 1 1 1 100
liana y Largo Plazos [institucional
B L lidiruivas bave para la planeacién
o Instituclonal programados en
wl afio)® 100
g lH\i.m?ru f;u::p::ldone: Se reprogramd para el afio 2015 una
Al 4 i o 2 4 2 o 1 6 o BN Talta de val én de la
Mecanismas de : | programadas) *100 AIRGced ipdtlof
e by tos (Numera de sesiones
|organcs Cotegiados Sesiones realitadsn realizadas f Total de sesiones ] 4 3 2 1 o 1 B 100
r‘ Al da programadat) * 100
informes de Ndmero de informes
4 fab / Total de o 3 3 4 ] 3 3 4 100%
p 1*100
|Politicas y Estrategias  |[Porcentaje de politicas i 9 )
de Comunicacidn Socally/o estrategia de '::;:'::" ::::'mh
£-500.05 y de Relaciones c idn Socaty [15% 300 -;D:uae 0 1 1 o 0 1 1 o 104
g R DAk PalOlca polmc.ll :ﬂu:iellas
Instrumentadas del INEE abjetiv}*100
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Al D 5 DEL PROYE A ECIDOENEL ACTIVIDADES 2014
Mets Programado Alcanzado Porcentaje de
Clave Proyeeto Kombre del Indicador Matodo de Caleulo &n casade
provramada | Acansate | 1T, | e | 1o ™ ™ o o] [t anual
" {Irforrres da gealion presentadas
Patogy [eson de a Lindad da Wntormes de geatin 1 vormes de geatsn N ‘ 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
programados ) * 100
|(Sometates 08 conyamton
(irsrartiasha ateressns | Boscases o 1o 100% = = £ 2% B = 2% 2% 100%
[cortmmacetn e ionten) *1 00
| Fscuruon huraros, frarcess ¥
[ 2] Sempane e S8 compen
it e s mamiciorms s | e 100% -~ 2 % 2% £ =~ 2 2% = o
(romere
compra recitades | 100
oo pags {
| Coantidn de pagos. Baiicitudes de pagn meobdes | 0% 100 o E e % ) e % 25 100%
100 c
(Morrmas detarvnacas | Hormas
Horrras masades s 100% 100% 2% 2% 5% =% 2% 2% =% % 100
P4008) |Serecme pridcos propor
Pecressrtacsres legaes
A g i W "o E-L ) = =~ = E = =% -2 0%
(s, rwgumncien | 100
[ Torege con sareces comects en
G o Critce f Totel ow - L) % =% = o oo - o % L]
g de la Vertane Ctca) 100
PaDSSL | Tecrologias de b inforrmcon y de
(Nimers de dias ton menas de 10
E wtatulidad dal vardoo min. en fuila / Total de dies Lo o s 28N 250% 22 5% TN T2.50% 2250 2250% o
I rhisiag el e J 100
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AVANCE DE INDICADORES DEL PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Clave de Meta Programada Acanzada
Proyect Proyscts Indicader Método de Calculo el 45| Primer [Sequndo | Tercer | Cuaro | Primer | Segundo | Tercer [ Cuaro | cumpimisnto amual ion en caso de P
" - . -, Y r"“m

Audtoria a las Uridades [iNimer de audtorias
P-T0001 |A dela G de Aud concludas | Total de 4 5 1 1 1 1 1 1 1 2 125%
institucidn. ol 100

[Mimero oe audtora o8
: e
Total de audtodas de 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 100%

sequimianto
madas]* 100

P-700402

(Numeso de audtonias de
desempefio conchadas /
Total oo audtorias de 1 1 - . 1 o . - - 1 100%
desempefio
programadas|*100

Informe de avances dal
Cumplmeerto def Sistema de Contrd disefio, documentacion e
intemo 6 del Sistema
|de Cortrdl intemo

{Numen de rewsiones de
Control conciuidas | Totdl 02
renessones de Contrd
programaas j° 100

Cumpliimiento de Audtodas de
Desamperlo

Audtoria @ Desempefio

P70003
insttucional

[Complimeento de Rews:ones de Contral

[rimers &8 asesoras
Evaluaciin de los ' - on matena reaiizacas en materia de
| Control Intemo Institucional {ncrmatha normatividad Motal g2
#sesoras progyamas) 1100

P-700-04 70 1 - 18 " 1% 5 18 435 n 181%

(Numeno da aciuacionss

Actuaciones realzadas en matena de :::smswr n..z' _B'“‘m’e
Quejas, Denuncias @ Invesbgaciones da L L 7 78 1 2 2 2 1 35 440 7 11185%

| £ irreguiaidades! Total oe
sequimiento de imeguandades sctuaciones

Imestigaciin de Quejas ¥

P.700-05
Denuncias

Pro 100

f{Tth!mcaamm

realizadas por

Procediméertos

Actuaciones resizadas en mateda de ; i

|Procedinientcs Aministativs g [ Tinistrathos de

|Responsatiidades y do Sancion a 2

le e Sviriciadk smmu;;ms
e

instruccion ge procedmientos. :?;mmw}

P70006 [Admint ¥y Regstoy e -

- contenciosss resfzades

2 de  [para et
Inedenia kAiics e iad A @ e A 1% 2 8 2 2 4 8 2 5 5 125%

actuacionss contenciosas.

|M}’m
Muesira osl ndmeno o
d8 sihacidn 5 & 8 2 3 s en &l informe sa tanen programacdas e o

13 1 9 4500% . 2518 e s T
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

84

Proyecto

Actividades

Realizado 2014

Elaboucma de propuesta de ciseﬂo de la Politica

-Se elabord la Propuesta para el disefio y seguimiento de la Politica Nacional de Evaluacion Educativa.

-Se realizd la Propnesla para el disefio y seguimiento de la Politica Nacional de Ewaluacion Educatha (PNEE) que las de
orden ptual y dologico, asi como los puntos de lension y los temas mas relevanles del debale para ol disefio, b y seg de la
PNEE.
-Se p b, d 6y 6 la Propuesta para el disefo y seguimiento de la PNEE en un seminario interno el dia 10 de bre con una an de
3 horas. Al laC jera P de la Junta de Gobiemo, Consejeros de la Junta de Gob Titul y D G del
INEE.

P-200-01 I de Ewluacion c etapas, |Se realizé el Dummy de formacién de la Gaceta No. 0 bre 2014-feb 2015) incluyend: dado del leng imagen, infografia, traduccién y forros
y uso de fund. de
pdmmbhcn -Se impnmi 2 mil ejempl. Se estén distribuyendo 1,500 a México y el d poruamlalrpmsmai Se envaron 150 pl a ed
de med; lumni y peri de la fuente. Se 22 mil icos con la d»mlalwelh\eaﬁmuosﬂlodotacmla
en el Portal del INEE. Sam&&u:maﬂmsmlumtedpﬂwm con solicitudes de p yamc.ulos h
través del micrositio, ulogréuegaramndeiamnl i ﬁnmdes iales, que ingr alaliga para itar arti en 4,921 s,
de que 1,213 miembros de la red P como f: las publicaci . Mas de mil de 1 semanal al
microsilio de la Gaceta, generando 474 desmmnsdelPDF de manera I, con un fio de 123 pmmnawmd!andEBmkporsmm
~-Se realizé la traduccion del contenido de la Gacela de ln PNEE del INEE a lenguas ir por , especificamente a las lenguas
jig maya, nahuatl y
-Se elaboro |a Propuesta de un Sistema de Indicadores para el Monitoreo y Seguimiento de la Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion (PNEE), que
Elaboracién de |a propuesta para el disefio del |establece las dimensiones, indicadores e instrumentos que permitan monitorear y dar seguimiento a la ejecucion de la PNEE, atendiendo el marco normativo
P-200-01 sistema do moniloreo y seguimiento de la Politica igente y las atnbuciones del INEE en la coordinacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa,
Macional de Ewluacion Educativa
-Se elabord y publico el Programa de Mediano Plazo para la Evaluacién del Senicio Profesiona! Docente 2015-2020.
-Se realizaron los Dia R jles con dad 3} en ol marco de la fomulacién y disefio de la PNEE fiendo con los objet
Conformacién de grupos trabajo con autoridades e el . S S
acucaties, ACAdmicos y gnipos: de la sociedad meWMommumm.ﬂudummummsm-— yp mdmodolanmlumhy
F5200-0¢ ol | ey :r:“mum N:m y‘ Db'lwmm:d&!mny de los para ser en la Agenda de la PNEE
"’;““ Presentar el S de Enal Ed y la PNEE: apuntes del INEE paralac cion de una agend:
o= Llegar a conclusiones y Acuerdos.
-Se conslituyd el Comité de revsion de los expedientes de los postulantes para integrar el C jo Técnico Especializado en Eal de Politica y
P-200-02 Realzacion de las s ss! knariag e trab Programas Educativos. De los dieciocho candidatos considerados se selecciond a cuatro de ellos.

ién del C jo Téenico Especializado en Evaluacién de Politica y Programas Educativos.

-So realizd la | Sesié i para la i
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014
Actividades Realizado 2014
{E! Instituto | i de Pl i de la Ed UNESCO, Soda Regional Buenos Aires (IIPE-UNESCO B Alres) lizo d los mesos
de junio a septiembre de 2014 un ¥ ) en el Distnito Federal y seis que io di de un primer
mapa de y op 1 para hacer los qu:ln oporlunus al proceso de implementacion del Senucio Profasloﬂ.ul Docente. Se
o los sigui do :

| entre el INEE y o Organismo Intemacional en el Proceso de Ewaluacion del Sendcio Profesional Docente

1. Propuesta inicial de C

2014
de analisis o tal y de gab

sobve la lacion de los p do luacion |2. ibn de usitas del Institut ional de PI de la Ed ion-UNESCO a las entidades federativas en la fase de aplicacion de

del Serdcio Prof | D« , de un is |inst paralos p de evaluacion des en el marco del Senicio Profesional Docente

sobre |a ¥ itados de los

procesos de ion y la 1 10on de una |3. Marco icoy gico para la del infor de uslas de trabajo de campo y entreusias a aclores clave en las entidades federativas

linea base de de los pr de ' ion con |f d

indicadones clave e ir P da icaci ica de
Propuesta de ion a Junta de Gobiemo del INEE
4. Reunion del Instituto i de P i de la Edi 6n-UNESCO con la Junta de Gobiemo del INEE con el fin de presentar el Informe
Eval del P de luacion de ing y Ion al Servcio F ional D te en Ed ion Basica y Ed ion Media Sup en Maxi
Se presentd: 1)Diseiio metodologico de la eval , 2)El trabajo realizado; 3)Los resultados: Valoracién general del politico i I
Valoracion del disefio del p de ion para ing al SPD y Valor da la impl ) de la ewal para ingresar al SPD y,
4)Conclusi y daci

|Realizacion de un andlisis juridico de la legislacion

|federal y nommativd ;:'“1" fonal; en’ y;m‘d’i'l Se elabord un andlisis juridico para identificar propuestas de mej tha respecto del Senicio Profesional Docente.

uparior, con ol enf da Li o

Elab ion de un I para la emision de - el i i i
M '] [} L io P .
1. pars In svaluacion educativa Se un para la de al Senicio Profesional Docente.

-Se i de trabajo y se di los proy de L i iniciales g les para llevar a cabo la evaluacion del ingr al Sendci
Profesional Docente en Eds ion Basica y Media Superior y L i L i les para lievar a cabo la ewaluacion para la p ion a cargos
con func de D 3on (Di ) en Eds ion Media Supert pnddmmmmsm-mm4' ! te se tuw i de
Coordi de la 5n de bajo y se di los proyectos de Li i L para llevar a cabo la ewal on del ingr al Senicio Profesional D en
para el ingr ol icio profesional d al |Educacion Basica y Media Superior y Lineamienios iniciales especificos para llevar a cabo la evaluacion para la itn a cargos con funch de
nivel de i y media sup y de |Di on (D ) en E i6n Media Superior, para of ciclo escolar 2014-2015 LINEE-02- 2014.
o 3 P de ix
(il mdwummm - Se realizaron 1 de trabajo y elab 16n de proyectos con las areas técni tes para la emision y/o, en su caso la actualizacién de los
Lineamientos LINEE-02-2014, relativos al da oposicid zmumauEmmmﬂ,mmm1mw cabe destacar que esta
io nouuil avista en el Prog Anual de Activdades 2014, sin embargo por ' rdinarias en el p la Coordinacion Nacional
del Sendcio Prof | D . solicito una segund juacién para llevar a cabo el concurso.
Coordinacion de la olab ton de i i Se ing la elab ion de los Li ientos G les para la Certificacion de Eval en Edu on Ba y Media Sup en el marco del
para la centificacion do ewaluadores Senicio Prof D . LINEE-03-2014, mismo que fue publicado en el Diaro Oficial de la Federacion el 06 de mayo de 2014,
Coorinacion [te Ja | siak ion da i s Se dind 1a elaboracion de los Li i para la seleccion de Ti qua acompafiaran al P i D y Técnico D te de nuevo ingreso en
para i 5 = ; Ed on Basica y Media Superior en el marco del Senicio Profesional Docente. LINEE-05-2014, mismo que fue publicado en el Diario Oficial de Ia
personal Federacion el 30 de mayo de 2014.
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Proyecto Actividades Realizado 2014
» : e Se de trabajo y se ¢ | los Ci ¥ proc mlasdxcaondelos licad: en los § de I ion para el
P-200-04 c bl de la fon de ¢ pua al Senvcio P Docente en Educacion Basica y Media S Ly enlosp de paralap a cargos con Funciones
de Direccion (Directores) en Educacion Media Superior, para el ciclo escolar 2014- 2015
20008 | ooronacin del andisis de 103 paramelros @ |Se nicieon trabajos de coordinacion sobre el anaisia do La walidacion de los parametros @ indicadores para e ingreso al Sencio Profesional Docent en
P para el ingreso al senicio profesional Educacién Basica y Media Superior.
docente en educacion basica y media supedor t
Coordinacion del andlisis de los parametros e i
P-200-04 indicadores para la $An" & de ;:.Sa '.P 1 t‘;lo pol 5 sm?-tmudmlmlu 1 de los p e ir para la pror a cargos con Funciones de
. ¥ v en Media Sup
direccion en educacion media supenor
Elaboracion de una Guia para la participacion de
P-200-04 |obsenmdores en el concurso de Ingreso del |Se elabord la Guia para la paricipacion de obsenadores en el concurso de Ingreso del Senicio Profesional Docente 2014-2015,
Senicio Profesional Docente 2014-2015
P-200.04 C inacion de la lacion de los da |Se f i el d o sobre los perfiles de los ewaluadores en el senicio profesional docente. (Se utilizaron los Lineamientos Generales para la
los ewaluadores en el senicio profesional docente  |Certificacion de Ewvaluadores en Educacion Basica y Media Superior en el marco del Senicio Profesional Docente. LINEE-03-2014)
Coordinacién del analisis de |a propuestas scbre
P-200.04 las elapas, aspectos y métodos de los procesos |Se elaboraron los proyecios para que la Junia de Gobi dara lo ducente sobre las elapas, aspectos y métodos de los ¢ de ingreso al
dolwdswelo profesional docente en |Senicio Profesional D en Edu Basica y Media Supern
ion basica y media sup
Coordinacion del analisis de las propuestas sobre
P.200-04 las olapas, asp y métodos del p de |Se elab on los proy para que la Junta de Goblemo acordara lo conducente sobre las etapas, aspectos y mélodos de los procesos para la promocion
promocion de direccion en adu:ncim media |a cargos con Funci de Di on (Di ) en Ed ion Media Sup
superior
- Se realizaron los Lineamientos para 1a seleccion de D les que se d fara ter I en fi " d.
- Coniiosciert da® In’ alal ion de criter :E_ resmibs ¥ Media Sup para el Ciclo Escolar 2014-2015, L.INEEJM-M# MMMMmdMMﬂhFMGN
-200-04 # da los tidh junio 5
-Se realizaron los Criterios Técnicos para el desarrollo y uso de | de evaluaci ducatha, 201-2015
- Se reviso el informe general (de las ocho up das) sobre la verif ‘d&a}CmtmlmalP'—“_ y ¢l Reg de Asg a una
Plaza, bjcondiciones de las sedes para la ap del de ingl al senicio p ] en al las i I+ les: acceso a
la sede. condiciones de las aulas, mobili y po, h digitales. ] . equipo de gencia; y c) asignacion de plazas en evento publico
alos d dnlasksmsdemm Sncmntnod" por i fed sobre la venfi on de: a) Centros para el Pre-
Registro y el Reg| de ASE a una Plaza, bjcondiciones de las sedes para la apli ion del de ingr al senicio profesional docente en al
| las « i it ala sedo, 1 de las aulas, mobiliario y equipo, herramientas digitales, sendcios, equipo de emergencia; y
Realizacion de vsitas a entidodes federativas con s " " 3
P.200.06 in 8l Aivet da B ion Basica y Media c) a.—.ngnactmnaplazasmmnm alos de las listas de prelacion.

Superior

- Se realizaron las 30 usitas de Supenision a entidades federativas, con motivo del concurso de oposicion 2014-2014, en el marco dol Serucio Profesional
Docente.

- En el cuarto timestre se realizaron 18 usilas de Supervsion a entidades federativas, con molivo del concurso de oposicion/2 para Ingreso al Sendcio
Profesional Docente en nivel Educacion Basica ya que |a Coordinacion MNacional del Serucio Profesional Docente comunico ol INEE |a realizacion del
Concurso de Oposicion/2 para el ingreso al Sendcio Prof i D en la Ed ion B . ciclo lar 2014-2015
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto Actividades Realizado 2014
Se olabord el Protocolo de supenision del Servcio Profesional Dacuvlo ciclo escolar 2014-201 5 que incluye:
- Conceplualizacion y disefio de Cuestionarios de Primer A dol i de LINEE-01, LINEE-02, Criterios para Aplicadores INEE-
A l ¢ 01-2014 y Criteros Técn para el D llo y Uso de Instrumentos de Ewlulcldn E:tucallu, 2014-2015.
P-200-05 'E's 5 “tm sobre supenision de | o oiocal da supervsion del Seniclo P | D ciclo escolar 2014-2015,
pees L - Formularios para el desamolio de la supenision,
= Cédula de Hall cto de la ali 16 tiva y funcional de los procesos.

- Modelo da Mmmmwmuusmnm

Se realizd un Anal de Vul y ewaluacion de nesgos para la supendsion de los procesos de evaluacion del ciclo escolar 2014-2015 que incluye
- Mapa a primer nivel del proceso de evaluacion del concurso de oposicion 2014-2015

isién de di

S— et 'y ge |- Matriz de Riesgos dei p de ewal del de 2014-2015
2 - Resumen ej ivo con los itados del analisis de wi bilidades del - Concurso de asignacion 2014-2015
P-200-05 g para la sup de los procesos de - Resumen of ho del analisis de la plantilta de x por estad
i soa ot -Rasuimsdolmsnsﬁe ia de por estad
- fi de Cor divida en 2 niwles: Taller orientado al usuario final con una duracién de 08:00 hrs. y laller al p I té con
una duracion de 08:00 hrs.
|Realizacion de un mm de articulacion y
P-200-06 duplicidades da progr ivos y/o sociales [Se elabord el estudio "Politicas y prog ucativos en Méxi alisis de i lon publica, lineas de convergencia y duplicidades”,
federales
P-200-06 Evaluacion de un prog comp atorio Se realizo la Evaluacion extemna de los senicios educativos dirigidos a los nifios jomaleros migrantes.
El o0 de E R aotca A y - Se olat el Estudio sobre A y Prog ligados & la Politica de D fio D (incluyend: bajo de po con grupos focales de
Programas ligados a la Politica de Desempefio docentes y directivos sobre qué ¥ como ol P )
P2 & .dnt i Y y di N d. ¥ q‘m‘én .I -Se concluyd Ila realizacion de los grupos K En total se Ik a cabo 42 grupos on nueve eslados de la Republica y el Distrito Federal.
y como ol P 3] .Se Bl ¥ aprob - fipci da los grupos
IElahormcm do la Maidz de Resultados y
s da las Evaluaci S s g - 3
P-200-07 (de al y 3 para su Se ol de la entro = y uso de las de prog
categorizacion en Ejes de Politica
-Se realizo la conformacion de la Matriz de los principales Resultados y | daci de la | igacion E por Eje do Politica.
-Se elabord el Estudio sobre los principales dtados y daci de la gacion educathva en el eje de equidad.
cqiummm d- h Murix de jos prlnclpdu
P-200-07 -Se elabord el Estudio sobre los principal itados y di de la i igacié d iva en el eje de d pefio d en ed -
MWEMM pu‘EjedePduica |basica.
o et el Estudio sobre los principal Mados y et do:la i tigacio en e sje de d pefic d o
maedia supenor,
Real de red con g de trab
P-200-07 para identificar usos que se Ies da al Ius Seo realizaron reuniones con grupos de Irabajo pam la p de avances do de la Dx on Gi de D para la Mej Educativa.
da las
-So realizd la propuesta analitica para la emision de directrices de mej
P-200-07 Elabmmdowpmpunm mammh

-Se truyo el Modelo de emision de dineclrices de mejora educativa.
-Sa diseno ol Sistema de inf ion y I da i para la

de ok .
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO [N L PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyeecto Actividades Realizado 2014
Elsboracion del disefio de un Sistema de .
P-200-07 i il iy de Oaitices Se realizo el diseno del de y de para la de
- Se realizo un Marca yla P [ del Prog de F da E ael D )
P.200-08 Fund, o ‘E-v:.ln‘ ‘ ion de un |- Seredsolit sobre Fi Ién de Evnluad:
-Se renisd la oferia de Instituc ducalh sobre en cion ed: se asi a la pr ion de Iria on duaci o i
dei Mtro. Daro Carmona Garcla.
- Se desarolia la guia instruccional de nivel basico, as! como las de aje Meriales y de owl Y
il de la Guis . a5l como nabri ¥
- Se obluwo la Carpela final de Materiales de Aprendizaje para la formacion inicial de los duaanid de npefio d e e ol 1 basica y media
superior
P-200-00 ‘r. .. d:ﬂ“ df'. :13: :Ie I d“f el - Se obtuwo In Carpeta final de Material de A diznje con las situaciones de aprendizaje, n 1 ol i Yy o e ¥
: autoewluacion
= Se obtuvo on vrsion final y listo para ser operado por UNAM-CUAED, el Programa da Formacion Inicial de Ewluad de D ¥ (&)
- Se ejeculd y operd el Programa de Formacion inicial de E de D Se 1,318 i . Se rebasd la meta de capacitar mil
|ewaluadores, ya que finalizaron del P 1,174,
Disano de un’ proy fa P 4o del -Se desamollé un documento base para el Diseno del Sistema Nacional de Ewaluadores, -
P-200-08 | gintema de Evaluadores
-Se trabajo en I6n con la Direccion de Desamolio de la b y elab del i
Heaol de un proy para la conuwm - Se redso llermturs sobire centif jon de I !
P-200-09 de  una ji de cor
de luad - Se iz & una ir Igacion sobre O Cerificador de F lab les CONOCER
-En de los requisi il e mla"‘ ‘ammur' ficacion de Eveluad en Ed lon Basica y Media Superior: 6) Haber
benida un nivel aalinfactoro on 1o evwaluaci que d: ina el INEE y 7) Haber oblenido un nivel solisf o en la esaluaci
para la certificacion como ewaluador, lnGNGPDvdIN!E it que ef isito 6 debin i 40 low mi b utilizados para el
-mamwmmu ho la logistica impl tada por la CNSPD, asl como las sedes de CH - para ol
de pam én bask mdﬁy 1adndci-nuud¢20|4y por realizarse para media superior ol 10 de enero de 2015.
Para coincidir con dichas fechas, la uacio 1 ded sl num-mmmmmnnyuwu
umhMlyum-mmmmmdaynum“m&m de sertn a fnales de
P-200.09 Certificacion de 1000 i Lsonchs con e M o |enero, a partic de cusles serd posibl o a los que has pruets Esata sit on Nt ef lir con la meta de
de Certificacion. cedtificar a 1000 ewsundores en 2014.
-Se elabord un documento sobre e o flo de la cerificacion del primer nivel del Modelo de Certificacion y las 1 del evaluad d
ins que el ewaluador debera d ilar parm estar certificado, junto con los parn ol b de ewnluacién para la certificacion en el
nivel general y sus ribrices.
-Se real las g ol i da un i peciico con ol Conlio Nacional de Ewsluncion para la Educacion Superior, A.C.,
(CENEVAL) con el fin de elab ol de ificacion de ias del ewnh
-Se coording el diseflo, apli ion y lifs: ion del para la certifi ! de los busaed de genaral para el desempefo docente, en
jcomenio con CENEVAL
-Se disefd, junto con CENEVAL, el | de '] para la cenif da 1,000 suslentanies, se gestiona la aplicacion y el proceso de
calificacion
- -Se realizo trabajo do gab para que p s1 L ditacion de ins cer L al de la Di de
P.200-09 Ewluacion para la ceificacion de 1000 Certificacion, realizd una | o ¥ se d de los sig . CACEl Consejo de Acreditacion de la

suslentantes

Ensefianza de la Ingenieria, Coppems: Consejo para la Evaluacion du la Eﬂuf.adm del Tipo Medio Superior, A C.; Comité para la Ewaluacion de Programas
de Pedagogia y Educacion, A.C, (CEPPE); Conssjo de P ion y Certifi lon de Comp Laborales (Conocer), Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologla (CONACyYT); Comités interinstitucionales para al Evalucion de Ia Educacion Superior, A.C. (CIEES). Esta informacion permitio contar
con ada do los mec utilizados por instancias que acreditan organismaos para formar y centificar owluadonos,

-Se asistio a grupos focales organizados por otras Direcciones, para obtener informacion que serd ulllizada como Insumo en ol establecimiento de  los
procesos de cerificacion,
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto

—

Actividades

Realizado 2014 _

Reuniones de trabajo con las Direcciones

Se realizaron reuniones de trabajo con Directores Generales para la toma de decisiones de las actividades

E-300-01 S;:zr?;ii ::ea;a Unidad. Coordinacién de las sustantivas de la Unidad.
Se lisvarén a cabo las reuniones de Instalacién de los Consejos Técnicos Especializados de Evaluacisn de la
E-300-01 |Conformacién de Consejos Técnicos Oferta Educativa, de: Evalnacldn de Resultados Educacionales y de Evaluacidn del Desempefio de docentes y
: i : diractivos escolares.
E-300-01 |Reuniones de Consejos Técnicos Con base en la conwocatoria, sélo se pudo realizar ta reunién de instalacién de los consejos técnicos
1 especilalizados
‘ Participacionss en foros, €oNgresos y | encuentros No se'realizé la acthad de! ltimo trlmestre. por lo: que la‘Unidad sél6 Ilevo acabo dos partlclpaclones durame

E-300-01 =

intemnaclonales el.afio, de acuerdo al tercer informe.

. . No se realiz6 la actividad de! ultimo tﬂmestre. por Io que la Unidad sélo llewd acabo una panlclpaclén durante el

E-300-01 |Participaciones en foros academicos nacionales afio.

mﬁiﬂ&m‘;‘g&gx :’;ﬁczn:: wp aiidezl ala So realizardn tres reuniones de trabajo con el Gmpo de Expertos del Consejo Técnlco Especializado ad-hoc
E-300-01 cultural en | os l nstrume nt 05 de evalua cl 611 "7 i|para la elaboracién de Criterios Técn!cos de Validez Cultural de los instrumentos de evaluacion edueati\a que
E educatha ; _ dasan'olla y regula e’ INEE :

Integracién de un grupo de expertos que funja
E-300-01 |SOMO Consejo Técnico Especializado ad-hoc Se realizardn tres reuniones de trabajo con el Grupo de Expertos del Consejo Técnico Especializado ad-hoc

para la elaboracion de una propuesta de para la elaboracién de una propuesta de contextualizacién de las evaluaciones que realice el INEE

contextualizacion de las evaluaciones

Obsenacion y analisis de la aplicacion plioto de

ECEA (Evaluacién de condiciones basicas para |Se finalizé el andlisis del estudio plloto ECEA primaria. A travds de dicho informe, se procedié a la
E-300-02

la ensefianza y el aprendizaje) en el nivel de reformulacién de cuestionarios para la aplicacién definitiva a desamollarse. -

educacién primaria : .
E-300-02 5:::‘;? :ﬁ;::: oﬂsgzgi:zt‘;:’::f' de ECEA Congcluyé la integracién del marco normativo de la educacién media superior

: s ‘ " |se realizaron visitas a 12 planteles del nivel en el Estado de México y Jalisco, con la finalidad de realizar
E-300-02 f;?;ﬁ';:f:ﬁg:"::?g;: ';::;“gee:t::a';g: la entrevistas cognithas y reconccer tanto las condiciones en que laboran los planteles como la interaccién que
) media Superior las autoridades de éstos tienen con las de su subsistema. Por lo anterior, se visitaron planteles de diversos
subsislemas. privilegiando aquellos que se ubican en zonas rurales

Implementacion de una consulta previa, libre e

E-300-02 |infomada a pueblos y comunidades indigenas Se realizé la implementacion de la consuita

sobre la evaluacién educativa (50 comunidades)
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME ALO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto

Actividades

Realizado 2014 =

Participacion de nifios, nifias y adolescentes
{NNA) en la consulta preva, libre e informada a

Se realizdé un evento de difusion de la metodologia de participacion de NNA y de los principales resultados de la
consulta a pueblos y comunidades indigenas sobre la evaluacion educativa, en el Papalote Museo del Nifio.

E-300-02 :
pueblos y comunidades indigenas scbre la . de
: el segundo
ewaluacién educatha (50 comunid ) |Er: r:::::: de metodologias de particpacion de NNA en el proceso de consulta, se concluyo des | seg
Seguimiento a la consulta preva, libre e
E-300.02 informada a pueblos y comunidades indigenas Se realizé la 4a, reunion del Equipo Técnico de Seguimiento en el marco del evento de difusion de los
sobre la evaluacion educativa por un equipo principales resultados de la consulta
técnico
Supervsion de la implementacion de la consulta
E-300-02 |preMa, libre e informada a pueblos y Se supenisd la elaboracion de los informes comunitarios de la consulta en los estados de Jalisco, Nayarit y
comunidades indigenas sobre |la evaluacion Oaxaca. Se asistio a los foros regionales realizados en El Fuerte, Sinaloa y en Ek Balam, Yucatan,
educativa en las comunidades
Se recibieron los productos finales de las consultorias “Integrar un catalogo de grupos a quienes, por sus
caracteristicas, el sistema educativo debe atender de manera diferenciada para garantizar su derecho a la
Integracion de un marco conceptual y educacion y sus derechos humanos en la educacion” e “Integrar un documento que describa una muestra de
E-300-02 metodolégico de referencia sobre evaluacidn en la|practicas internacionales en materia de consideracion de la diversidad en evaluaciones educativas externas, de
diversidad cultural, funcional y social de los preferencia a gran escala”
estudiantes
Debido al cierre presupuestal, se cancelo una comisién de trabajo prevista para realizarse en Peru (
Comisiones de trabajo intemacionales para la integracion del marco conceptual y metodologico).
Se concluyeron dos estudios documentales, para cada uno de los cuales se liene un reporie de resultados: a)
E-300-02 l:::gdm;lm': c? du: nr:;srco c?::;:‘:;“::;; Uacion He “Rewvsion documental y elaboracién de un reporte sobre los cambios curriculares en los niveles de Educacion
chaen d‘: dlodes adtcallios Béasica y Educacion Media Superior en México"; b) "Elaboracion de un estado del arte sobre la evaluacion de
Y contenidos y métodos educativos”,
: 1 i tidades federati tro entrevista nos,
Elaboracién del disefio conceptual y Se realizaron 10 grupos de enfoque en cinco entidades erativas y cualro e s a experlos
oA mettud T:fg'co dztlc?dm:‘da:m: Intcinl de Se realizé una reunion de trabajo para la definicion del objeto de evaluacion de la Direccion de Ewaluacion de
e efanaty i e AL O3 SR Contenidos y Métodos Educalivos, contando con la participacion de ocho expertos en desarrollo curricular.
Se realizardn las acliidades programadas con respecto a la profesionalizacion del personal.
Se establecid un convenio con la Direccion General de Evaluacion Educativa de la UNAM para la realizacion de
E-300-02 Profesionalizacion del personal de la Direccion un Taller de Evaluacion de Programas de Estudio.

General

Se completaron las primeras 36 horas del “SEMINARIO SOBRE LA ATENCION EDUCATIVA A LA
POBLACION CON DISCAPACIDAD O CAPACIDADES SOBRESALIENTES EN UN MARCO DE EDUCACION
INCLUSIVA EN LOS NIVELES DE EDUCACION OBLIGATORIA".
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME ALO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

~.|pruebas de e\mluaclén doCente Inzemaclonales

Proyecto  Actividades " 'Realizado 2014 '
E-300-02 |Dotacion de insumos de cafeteria Actividad concluida
. Se firmd un comvenio plurianual con la Facultad de Quimica de la UNAM para la realizacién del “Estudio
'|Estudio comparativo de 1a propuesta cumicular de |comparatho de la propuesta cunicular de Cienclas Naturales en México y algunos paises”. Hasta la fecha se
E-300-02 .
Cienclas Naturales en México y algunos paises [han entregado los resultados del estudio nacional y los criterios de seleccion de los palses para el estudio
: comparativo, -
. . " En octubre concluyé el proceso de preparacion de la publicacién “Estudio scbre el derecho a la educacién y los
E-300-02 Preparacién del contenido del estud.lo sx?bre derechas en la educacién en el contexto escolar a partir del analisis de la nomatividad interna de las escuelas”™
reglamentos escolares para su publicacion
que esta dirigida a docentes, directivos y supenisores de educacién preescolar, primaria y secundaria.
E-300-02 §;‘3:::;°:ed;;1$:g :zbrree‘e;ﬁ\:ry\cla y Se elaboré y leclblb el marco de tefanencla y propuestas de lndicadom sobre convivencia y violencla en el
= violencla escolar entomo escolar realizado porun ‘consultorextemo especialista en el tema. .
E-300-03 |Realizacion del piloteo de Firstmath Inicialmente se programé un pilotaje en septiembre, sin embargo por las necesidades y complejidades del
proceso, se realizé un micro piloto.
© |Analisis de Ia pertinencia de una tercera
E-300-03. aplicacién de TALIS e: mvestigaclén de.otras

E-300-03

Validacidn técnica de insumos a utilizarse en la
evaluacién del Ingreso al SPDenEBy EMS, y
de la Promocién de directores en EMS

Se recibieron para su revisién y en su caso autorizacién los perfiles parémetros e indicadores para el personal
con funciones de Direccién, de Supendsién y de Asesoria Técnico Pedagégica de Educacidn Basica.

Se llevaron a cabo sesiones de trabajo para estandarizar los procesos de supenisién con el equipo técnico de
la Direccién

Se elaboraron los protocolos para realizar la validacidn con base en los criterios técnicos desamoliados para
este fin.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME ALO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto Actividades Realizado 2014

Se compartié el Informe de resultados de la encuesta de opinién con la CNSPD con una primera aproximacion
de la opinion de los profesores en relacion con lo que ellos consideran que deberia evaluarse de su desempefio
docente, como y a partir de qué instrumentos deberia llevarse a cabo.

Se contrataron 7 personas eventuales para realizar las siguientes actividades: entrevistas grupales, reportes
de campo y analisis de informacion, asi como actividades relacionadas con los procesos de validacion del
SPD.

Se realizaron las sigulentes actiidades: entrevistas grupales, reportes de campo y andlisis de informacion, asi
como actividades relacionadas con los procesos de validacion del SPD.

Se realizaron 36 grupos focales en distintos estados de la republica.

Se llevaron a cabo 5 sesiones de grupos focales en coordinacién con el CONPEE en cinco estados: Baja
California, Durango, Puebla, Estado de México e Hidalgo.

Durante el mes de octubre se llevaron a cabo B sesiones, en los siguientes estados: Sinaloa, Baja California,
Durango, Puebla, Nuewo Leén, Ciudad de México e Hidalgo.

Integracién de un marco para la buena
E-300-03 ensefianza y para la evaluacion del desempefio |Se integré un primer informe para compartirlo con la CNSPD. (Integracion del perfil de referencia sobre los

de los docentes aspeclos a evaluar en un desempefo docente profesional y eficaz y sobre los mecanismos para la evaluacion
del desempefio docente. Asesoria para el trabajo de disefo del Marco de la buena ensefianza)

Se contrataron seis especialistas para el proceso de validacion del cuestionario de contexto tres del interior de
|'a Republica Tijuana, Ensenada, Aguascalientes y tres del Distrito Federal.

Se realizaron 8 entrevistas cognitivas a estudiantes, docentes y directivos seis en el estado de Jalisco y dos en
el Estado de México.

Se realizaron sesiones de trabajo de los comités académicos para la definicion de los niveles de desempefio.
Se integraron 9 comités conformados por 78 docentes de diversas entidades federativas, organizados de la
sigulente forma: preescolar, primaria, secundaria, educacion especial, preescolar indigena, primaria indigena,
bachillerato general, bachillerato técnico y bachillerato tecnolégico.

Se obtuwo la participacién de docentes en la definicion de niveles de desempeno docente.

Se elabord el borrador con la definicion de los niveles de desempeiio docente de Educacion Basica y Media
superior

Debido a que los integrantes del Consejo Técnico Especializado en Evaluacion de docentes y directivos
escolares, sefiald que no resulta por ahora prioritario elaborar instrumentos de autoevaluacion, esta actividad no
se llewvd a cabo.

Disefio y validacion de instrumento de

£-500-03 autoevaluacion para docentes de EB y EMS
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto

Actividades

Realizado 2014

E-300-06

Levantamiento y Procesamiento de los
instrumentos de evaluacién. CIVICS

Se ha realizado el levantamiento de datos del piloto de Chica 2016 y se concluira el procesamiento de la informacién a finales
de diciembre.

Aplicacién piloto CIVICS 2014

Escuelas
Aplicada No aplicada Total
28 0 28

|Instrumentos

Cuestionario escolar

Utilizados: 28 No Utilizados: 0 Total: 28
Cuestionario para docentes

Utilizados: 223  No utilizados: 27  Total: 250
Cuestionario para alumnos

Utilizados: 1345 No utilizados: 92 Total: 1437
Cuademillo para alumnos

Utilizados: 1346 No utilizados: 91 Total: 1437

CIVICA

1Fomaci6n de instructores - enlaces, monitores de calidad y aplicadores CIVICA

Se logrd la capacitacién de los 62 integrantes de la estructura operativa mediante los procesos de formacién que se mencionan
a continuacion:

A. Taller de instructores - enlaces

B. Taller de monitores de calidad

C. Taller de aplicadores

Sistematizacion de estadistico de capacitacién y elaboracion del reporte técnico de capacitacion.
Jlnslrumentos clasificados; 3,152

Digitalizacion (imagenes): 34,488

Captura DME (cuestionarios alumnos, latinoamericano, docentes, escolares): 1,715

Cuademillos capturados: 1,437
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME ALO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto

Actividades

Raallzado 2014

E-300-06

Levantamiento y Procesamiento de los

instrumentos Firstmath

La DGLPD apoy6 en e! le\antamlento de datos de FirstMath y se ha realizado el avance programado en el procesamiento de la
informacién.

Aplicacién piloto Firstmath:

Escuelas
Aplicada No aplicada Total
27 1 28

Senicios de captura, digitalizacitn y lectura éptica de los materiales de aplicaciones de evaluacion y otros materiales del
instituto, Firstmath.

Instrumentos

Cuestionario para docentes

Utilizados: 74  No utilizados: 3 Total: 77
Cuestionario para alumnos

Utilizados: 199 No utilizados: 18 Total: 217
Obsenaciones da clase

Utilizados: 16 No utilizados: 1 Total: 17
Entrevistas a docentes

Utilizados: 16 No utilizados: 1 Total: 17

Instrumentos clasificados: 584
Digitalizacion (imagenes): 11,220
Sistema para realizar la calificacién y traduccitn de las respuestas a los reactivos abiertos
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME ALO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Péroy{e,,’gto ".Actividades Reahzado 2014
Se concluyb Ia pnmera fase de desarrolio del S|stema Integral de Resultados de las Evaluaciones
{SIRE), el cual integra informacioén nommalizada de interés nacional en diferentes escalas politico-
administrativas, relacionada con la infraestructura educativa, el contexto geografico de la educacién, los
Recopilacién, analisis, identificacion, integracién y factor_es asociados y Ips resultados de !as ewluaciones, con el proposito de apoyar la toma de
sistematizacién de la informacién clave derivada del decisiones para la mejora de la educacisn. . .
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa. a fin de Se cuenta con la pla.taforma t'ecnolbgica del SIRE'. en la cual se han integrado tres geoproyectos asi
P-400-01 |disefiar conceptualmente y definir tanto | os' como 100 capas de informacién de contexto, nacional e internaciona).
principios rectores como la anquitectura tecnolégica Se concluyd la primera etapa de la construccién del Modelo de Operacion del SIRE, que incluye el
del Sistema Integral de Resultados de las andlisis de procesos de interaccién con diversos actores del Sistema Educativo Nacional (SEN),
Evaluaciones insumos para la construccion de indicadores, a propuesta de senicios de acceso a la informacion por
’ tipo de actor, entre otros.
Se elabord la primera versién de los Lineamientos y criterios de calidad para los datos de! SIRE, bajo
los cuales se regira la incorporacion de base de datos al Sistema.
Sa concluyéla elaboracién del. “Cuestlonano sobre Bullying o Acoso y Clima Escolar’ difgido a
) L : estudlantes’ g secundaria, con’ base en Bulley’ Sener, del CDC, ‘el cual se aplicéd a una muestra de
) O i 4,201 estudiantes da escuelas: generales, técnicas, telesecundarias.y privadas del.DF y-del Estado de
. 2;?::.’;35’3::&?3:ig'?;ltfm:}:mm base Méxioo.zE estionado muestra.una: adecuada vallda: de cosnttucto y de contenido. asi como alta
_*P-qoo-oz relativa al pmﬁpuestd éducéu\b cdn perspectiva de conﬁabalndad porporla salidez.intema. .
género del Sistema Educativo Nacional. Se raallzé andlisis de:varlables par ¢ clasiﬁcaclén econémica. funclonal y admlnistramra del .
l ) presupuestfo,para educaclén Lo anterior pefrhitié homologar la informacién presupuestaria comparando
el presupuesto total contra la asignacién en educacién de 2006 a 2013. Dicho andlisis ser4 incorporado
como informscién de contexto en el SIRE. :
Se concluyd el proyecto de Disefio y desarrollo de instrumentos de gestién de las actiidades y
. . . procesos para la ejecucion de los proyectos del SIRE, el cual permitié definir la misién y visién de la
P-400-03 s:;::‘c‘;;&nye;::a;?ggal :: :»are?;sclizf‘dge\:;‘::;: DGSIRE, la identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, la definicion de
*  |objetivos e indicadores estratégicos, asi como la identificacion de proyectos para 2015 y los elementos
cntlcos que debe con&derarse para sy planeaclon momtoreo y conlrol
. Elaboracibn de Infmmaclén para investigadores, : SR .
_P-400-04 - rgaplsmos dela socledad
P-400-04 Desanollo, monitoreo y actuahzacnén de los Del PEM: stado de lndlcadores célculos y presentaclbn en tablas y gréﬁcas - BIE ya actuallzado
indicadores y estadisticas. (100%)
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto Actividades Realizado 2014
Intemas: elaboracion de marco muestral de ECEA para la Direccion General de Medicién y Tratamiento
do Datos. .
Se participé an Ia supervislén de la evaluacién de los docentes de educacién basica en los estados de
P-400-04 Atencién oportuna: de solicitudes de informacién Nuevo Lebny Sinaloa

fintemas y ¢ extemas

-{histéricos del. )
1Se actualizaronvindlcadores (EXCALE) de] Programa. Sectoﬁal de Educacxé_n 2013-2018 y su vinculacién

Se atendnemn sollcutud&e de Ias éreas y-superiores ]erérquicos sobre mfonnac;én de! CEMABE y datos

con'la planeacidn nacional 'y los Objetivos del Milenio para la SEP.

Participacién en comités, congresos, foros y

Se asistié a la Segunda Reunién Ordinaria del Comité Técnico Especializado en la informacién de
Juwentud.

Se particip6 en reuniones de trabajo con el Comité Técnico de Contexto para contribuir en la
elaboracién del marco de referencia para evaluaciones del contexto realizadas por el INEE. Asi como en
la 11* y 12* reuniones de la red de resultados sociales de la educacién de la OCDE, realizadas en
Bratislava, Eslovaquia y Bema, Suiza, respectivamente. Ademas se participé en la X! Reunién del
Grupo NESLI de la OCDE, con sede en la Ciudad de México, con el proposito de cumplir con los
compromisos intemacionales del Instituto en materia de indicadores educativos.

P-400-04 s Se dicté taller sobre evaluacion educativa en Acapulco, Guerrero.
seminarios. ) . . - . _— .
Se realizaron presentaciones de ponencias en: el 2° Seminario Intemacional de Investigacion Educativa:
espacio comun realizado en Mazatlan, Sinaloa y en el Congreso Intemacional de Educacién, Tlaxcala,
Taxcala.
Se realizé el Taller Intemo sobre Indicadores Educativos, con la participacion de especialistas
nacionales e intemacionales.
Se particip6 en la 12° Reunién de la Red de Resultados Sociales de la Educacion de la OCDE,
realizada en Bema Suiza.
o 5 e ~_|Participacion en informe 2014 finalizada. Elaboracion de dos capltulos y participacién en un tercero.
Participacién en elaboracion del informe 2014 del | Cap. 3 apartado sobra condiciones organizativas en las escuelas, |
P-400-05 |INEE e instrumentos de consulta sobre la educacién|Cap. 5. ¢ Contribuye'la educacién al ejercicio del derecho a una vida més plena y satisfactoria?
obligatoria.: Cap 2. 1 Se esta garantizando el derecho de todos los nifios y ](wenes a aslshr ala escuela y completar
|su escolaridad obligatoria?.
P-400-05 gelﬁzz'tg" de los marcos muéstrales que requiera Elaboracion de marco para el Estudio ECEA y marcos muestrales.
P-400-05 Evaluacion de la equidad en los programas Informe final sobre Exaluaci6n de la equidad en los programas educativos.

educativos.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGARNA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto Actividades ' /Realizado 2014
" . . Se finalizé el proyecto “Inventario critico de instituciones y organismos piblicos y privados de evaluacién
P-40 Eeco‘p ilgcidrr'\.l an:lisii s, :;:en: ificacién e |ngegraclérl b‘:f' educativa para Educacién Basica y Media Superior” a cargo de (a Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
0-05 ventario critico de instituc ones y organismos publicos y (Flacso), cen el propdsito de recopllar, analizar, identificar e integrar el Inventario critico de instituciones y
privados de evaluacién educativa para Educacion Bésica. organismos plblicos y privados de evaluacién educativa,
Recopilacién, andlisis, identificacién.e integracién del 1Se ﬂnalizé eI pmyecto “Inventario critico.de lnstltuclones y organismos pablicos y privados de ewaluacién
P-400-05 inventario. critico da instituciones y organismos piblicos y feducativa para Educacién Bésica y Medla Superior®a cargo. dela Facullad Latincamericana de Cienclas Soclales
= ‘|privados domluaclénedweﬂ\apam Educacién Media  :](Flacso), conelpmposltodemcopihr ‘analizar, udamﬁcarelnmgmr el inventario critico de institucionss y
‘|Superior. e mospﬁbﬁmypdmdosdeo\aluaclﬁwducaﬂ\a
P-400-06 Capacilacién para el desanollo profesional del personal Se bnndb capacntacibn en el uso del pagquete estadistico SAS al personal de mclente ingreso, con el propésito
itacién en indicad ). de fortalecer habilidadas que pemnitan mejorar ! desamo!lo de Ias tamas del personal
P-400-06 |Realizacion de Talleres de Indicadores. _|Presentacidn PEM 2014:y Taller da indicadores.
MAPE Aprender a escuchar, aprender a hablar. La lengua oral en los primeros afios de la escolaridad,
Informe del INEE 2014. Ef derecho a la educacidn.
Caminos desiguales: trayectorias educativas y laborales de los j6venes en la Ciudad de México.
Implementacién de! espacio curicular de tutorfa en la educacién secundaria
Triptico El aprendizaje del Espafiol en la educacién basica
Triptico La formacion civca y ética en la educacion basica
Triptico El aprendizaje de las Ciencias Naturales en la educacién basica
MAPE Lengua Oral.
MAPE Sentido numérico.
Panorama 2013.
Renisiones de la OCDE.
P-400-07 |Disefio y edicién de materiales de difusién. Confarencias “América Latina y los objetivos del milenio en educacién” y "¢ Cémo se ensefian y evalGan las

competencias del siglo X047"

Siete Informes de la Consuita, Libre, Previa e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas sobre ewvaluacién
educativa (La Libertad, municipio de Olinald, Guerrero; Ojo de Agua de Cuauhtémoc, municipio de Manilaltepec,
Guemero; Yozondacua Nuewo, municipio de Cochoapa el Grande, Guemero; Santa Catarina Cuexcomatitian,
Mexquitic, Jalisco; Desemboque, municipio de Pitiquito, Sonora; El Kipor, Yecora, Sonora; Ejido 5 De Mayo.
(Teroque, Nuew), Ahome, Sinaloa). Las tareas de matematicas en PISA 2012, El Aprendizaje en tercero de
Preescolar (Excale 2011) y 6! Informe nacional de resultados Talis 2013.

MAPE Cémplices en el proceso de la nuiricién; MAPE Estrategias de lectura para comprender los lextos
histéricos en la educacién primaria; MAPE Hemamisntas para mejorar las pricticas de evaluacion formativa en el
aula. MAPE. La Ensefianza da la Geometria (coedicién Querétaro) y MAPE. Revsién de Textos en el aula
(coedicién Querétaro).

Informe anual de gestién « 2014



104

ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME ALO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto Actividades

Realizado 2014

P-400-07 |Impresion de materiales de difusion.

El Aprendizaje en tercero de Primaria (Excale 2010)

Implementacion del espacio curricular de tutoria en la educacion secundaria

El derecho a la educacion en Mexico. 2a Edicion

Triptico El aprendizaje del Espariol en la educacion basica y La formacién civica y ética en la
educacion basica

Prontuario. México Cifras basicas de la educacién 2012-2013 (Nacional)

MAPE Sentido numeérico (incluye CD con ejercicios para el docente)

Panorama Educativo de México 2013 Indicadores del Sistema Educativo Nacional EB y MS

Informe del INEE 2014. E| derecho a la educacién

Reporte de resultados del estudio cualitativo sobre Tutoria en secundaria (a cargo del DIE-CINVESTAV)
MAPE Aprender a escuchar, aprender a hablar. La lengua oral en los primeros afios de la escolaridad
Cifras basicas. Educacion basica y media superior. Inicio del ciclo escolar 2012-2013, de las 32
entidades Prontuarios estatales.

Tripticos El aprendizaje del Espaiiol en la educacion basica; La formacién civica y ética en la educacion
basica; y El aprendizaje de las Ciencias Naturales en la educacion basica.

Polipticos Cifras basicas (50 de cada estado).

Rewvisiones de la OCDE sobre la Evaluacion en Educacion, México 2012.

Caminos desiguales: trayectorias educativas y laborales de los jovenes en la Ciudad de México; Tutoria
en escuelas secundarias. Un estudio cualitativo; MAPE Aprender a escuchar, aprender a hablar. La
lengua oral en los primeros afios de la escolaridad (reimpresion 1 edicion); MAPE. Sentido numerico
(reimpresion 12 edicion); MAPE. La Ensefianza de la Geometria (coedicién Querétaro); MAPE. Revsion
de Textos en el aula (coedicion Querétaro); El Aprendizaje en tercero de Preescolar (Excale 2011); Las
tareas de matematicas en PISA 2012 (folleto).
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto

" Actividades -

Reallzado 2014

P-400-07

Integracion de un portafolio con 200 fotografias.

Se elaboré eI anexo técnico para ampllar el contrato y enfiquecer eI fondo iconografico de! INEE con
150 fotografias adicionales.

Actualizacion del slstema de di stnbucubn de

. P-400-0'7 ipubhcaclones Informe sobre la actualizacién del sistema de distribucién de pub!ucacnones
. . Versiones finales de los MAPE Evaluacnén enaulay la Comprensuin de textos hlsténcos
P-400-08  (Elaboracién de materiales y contenidos. Elaboracion de 2 MAPE y de un breviario de politica sobre educacién preescolar.
~|Se elabord el Redi ‘el'Redisefio y Actualizacion del ‘Compus s Excale d8 Escntura, la cual supone el andlisis de
SR . pertinancla e:los textos derivados de. EXCALE y TERCE, asl como proponer posibles mejoras para que
1000 P . R continfie siendo utilizado como un recurso-para la realizacién de investigaciones educativas.

P 8 [Redisefio y actualizacidn de micrositios. Se disefi6 el micrositio alojado en la pagina del INEE del seminario "Hacia una nueva generacién de
evaluaciones estandarizadas"” realizado por el Banco Mundial y el INEE, para la descarga de los
materiales generados durante el mismo.

El disefio de la revista digital para docentes la cual contempla: a) Diagnéstico sobre las revistas
. . - digitales que existen tanto a nivel nacional como intemacional, en el campo de la evaluacién educativa y
P-400-08 E;iz?:r:: una revista para docentes y directivos educacion, b) propuesta da una revista digital. Se revisaron, corrigieron y se hicieron las obsenvaciones
’ a las propuestas de disefio de la revista digital, c) dummie que debera mostrar el tipo de contenidos, el
_ disefio editorial, y contener ejemplos de interactividad en los articulos.

P-400-09 Elaboracion de un estudio sobre uso que se hace de|Informe de la primera etapa del proyecto referido a los tesu!tados del estudio cuantitativo con

informacién generada por el INEE. autoridades educativas.

P400-10 Formmacion en materia de difusion y fomento de la

cultura de la evaluacion.
\P 40014 Confomacidn da os consejos técnicos . Informes sobre la instataci6n, mahzacldn y aportaclones de los consejos técnicos especializados a

especlallzados que corresponde coondmar a Ia
UIFCE. ; :

lcargods. la UIFCE

Informe anual de gestitn « 2014



s

106

ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME ALO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto Actividades Realizado 2014
- Se desarrollaron reuniones con el Titular de Radio Televsion y Cinematografia (RTC), con la Directora de Comercializacion
de NOTIMEX, con el Director de Informacion Nacional del periddico Reforma y con el Director General de Comunicacion
et ; ; Social de la Secretaria de Educacion Publica.
Realizacién de reuniones con diferent ; A ; : ;
P-500-01 i - Se participo en diversas reuniones de trabajo para coordinar proyeclos especiales.

aclores clawe nacionales e intemacionales

- Se participé en las reuniones de didlogos regionales con autoridades educativas estatales y reuniones con representantes
de la Secretaria de Educacién Publica para abordar diversos temas, entre ellos, la formulacion y disefio de la politica
nacional de evaluacion educativa.

Coordinacion de estrategias para el desarrollo

P-500-01 |de las capacidades politicas y de gestion Se desamoll6 la memoria de la gestion institucional 2012-2014.
|institucional
Coordinacion del disefo de herramientas
tecnologicas para la sistematizacion de . . » » A
P-500-01 informacién de la planeacién institucional y Ia Primera fase del Sistema de Informacion para la Planecion y Coordinacion (SIPCO) Desarmollada
gestion de grupos colegiados
Participacion en foros y reuniones nacionales s . A J ;
P-500-01 e A e - Asistencia a la Cumbre de Liderazgo Bett America Latina en Brasil.
Coordinacion del Seguimiento y la evaluacion : . - S :
P-500-01 del desempefio institucional - Se realizaron 12 reuniones ordinarias y 13 extraordinarias de la Junta de Gobiemo.
- Se elabord el estudio de "Revsion de sistemas subnacionales de evaluacion educativa para el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa en México”.
’ - - o - Se elabord el estudio de “Reuision de sistemas nacionales de evaluacion educativa para el fortalecimiento del Sistema
Disefio y emision de las disposiciones ; ; P
P-500-02 [normativas que regulen el funcionamiento del haclonsl daEvalnacion Educalig en Mexicos
SNEE : - Se elabord el estudio de “Propuesta de regulacion del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa”.
- Se participo en las reuniones de dialogos regionales con autoridades educativas estatales y reuniones con representantes
de la Secretaria de Educacion Publica para abordar diversos temas, entre ellos, la formulacion y disefio de la politica
nacional de evaluacion educativa.
P-500-02 g;r;f;nnacmn del programa de trabajo. del Resultados del cuestionario para los integrantes del CONVIE
Coordinacion de las sesiones de la - Se coordino la 1a y 2da Sesiones Ordinarias 2014 de la Conferencia del SNEE.
P-500-02 |Conferencia y del Consejo de Vinculacion con | - Se coording la 1a Sesion Extraordinaria 2014 del CONVIE.

las entidades federativas
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

_Proyecto

_ Actividades

_ Realizado 2014 - . ‘

P-500-02

Seguimiento a la instrumentacién del SNEE a
través del Programa de Trabajo y de las
Jsesiones det Consejo de Vinculacion

Se realizaron las visitas para la fima de los Convenios con 26 entidades federativas y con la Secretaria de Educacién
Publica.

P-500-03

Disefio e integracién de la Pianeacién
Institucional de largo, mediano y corto plazo

- Se elabord el Programa Anual de Actiidades 2014 del INEE.
- Se elaboré el Documento de Planeacién Institucional.
- Se elabord e} ProED] 2015-2024, wersi6n 1.2.

P-500-03

Disefiar e integrar la programacion y
presupuestacicn dei Instituto para el 2015

Se realizé la revisidn de los Programas de Trabajo Anuales 2015 de las Unidades Responsables para la integracion de
informacién presupuestal para el anteproyecto de presupuesto del Insfituto.

P-500-03.

Segu:mlento y evaluacibn de! desempeﬁo
Institucional -

| =Sellewd a.cabo ol Taller para el desarrollo de la MIR 2015. :
| - Se elaboraron 4 Informes de Gestién: aner. Segundo, Tercery Cuarto Tnmestres 2014 y ¢! Proyecto de lnforme Anual de
- |Gestién 2014

P-500-04

Disefio y emision de las disposiciones
nommativas que regulen el funcionamiento de

- Publicacién de 7 disposiciones nomativas de los Consejos Técnicos Especializados.

P-500-04

s Consejos Pedagtgicay Sociel Constitv |

[los Consejos

Cﬁo:xﬁnaéién de las sesiones ordinarias da- .

| - Se realiz6 1a Sesitn de Instalauon y'Primera.Sesion Ondinaria’ 2014 del CONPEE

L Educacién (CONSCEE).
| - Segunda Sesién Ordinaria 2014 del. CONSCEE

- Serealizé Ia Segunda Sesién Ordindiia: 2014 dal CONPEE. -
'S8 redlizd:la Sesisn de Instals ion anem Sesién Ondinaria 2014 del Consejo Social Consultwo de’ E\aluaclén da la

P-§00-04

Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos
de las sesiones de trabajo de todos los
Organos Colegiados

Se elaboraron los informes de seguimiento a los Acuerdos de las sesiones de: el Consejo Pedagégico, los Consejos
Técnicos y el Consejo Social Consultivo.

P-500-05

Diseflo y actualizacin de las paginas WEB y |

contenidos digitales

Los productos de las contrataciones ds desamollo de APP y portales WEB y produccién de spots.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME ALO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto | - Actividades

" "Realizado 2014

Disefio e implementacién de estrategia
P-500-05 |integral de Comunicacién Social,
organizaciona! y redes sociales del INEE

-Se cuenta con un diagndstico sobre Comunicacién Social.

- Se coordiné la puesta en marcha de la Politica de Comunicacién Social y de Relaciones Publicas del INEE 2014 y se inicié
la formulacién de la Politica de Comunicacién Social y la Estrategia de Comunicacion Social, Intema y de Relaciones
Publicas 2015.

- Se elaboré una Sintesis Informativa sobre medios y mensajes de! Instituto.

- Se produjeron: un spots de radio, spots de television, y video institucional para la Evaluacién del Desempefio Docente,
Cotinillas de Organos Colegiados y Capsulas para INEEtv.

- Se desanollaron APP y ponales WEB institucionales.

‘|sociales del INEE

|Seguimiento a la estrategia integral de
P-500-05 |Comunicacién Social, organizacional y redes

Se elabotamn 9 mfonnes mensuales. sobm notas de prensa, intemet e intranet, asi como de redes sociales y péagina web,

P-500.05 Rea_llzacn‘m d'e eventqs y encuentros
nacionales e intemacionales

- Se realizé el Evento sobre la Presentacién de los primeros resultados de TERCE.

- Se realiz6 el acompafiamiento a la estrategia de firma de los Convenios con los Estados de Campeche y Guanajuato en
noviembre.

Implementacién de estrategias para conocer
‘P-soo-os a percepcidn da la cludadanla mspecto al-

INEE

médi_i_)s 'y\pr_oductos de moﬁi_ton_eo ’

Prgdﬁ;}tos delas contrataclones de emrenaﬁ!_igmq
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Proyecto

Actividades

Realizado 2014
El Titular de 1a Unidad de Administracién estuvo presente en diversas reuniones que han servido para
coadyuvar con las Unidades Administrativas a atender sus necesidades en materia de recursos humanos,
financieros, tecnolégicos y juridicos.
P-600-01 |Gestitn de la Unidad de Administracién

Asimismo, ha interactuado con personal externo al instituto para atender, entre ofros, los asuntos relacionados
con el nuevo edificio, lo que permitird tener en tiempo las nuevas instalaciones. Por otro lado también ha
realizado gestiones con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y con la Camara de Diputados.

P-800-01

Semdos Profesionales de: apoyo a la operacion.de-la
umdad

‘|permitiran apoyarel quehacerda’la la Unidad de Administracién en beneficio dél propio instituto

La Unidad de Adminstraci6n realiz a contratacién de diversas asesorias, consultorias y estudios con la
ﬁnaﬂdad de propomionar un. mejor senvicio a todas las dreas que conforman en instituto, Estas asesorfas

P-600-01

Eventos para la evaluacion del desempefio del personal

La Unidad de Administracién organizé una reunién con todo el personal del Instituto, enla cual se presentoé el
nuevo edificio que ocupara el INEE, asimismo, esta reunién tuvo como propdsito el de presentar a los
Titulares de Unidad, Directores Generales y Directores de Area que a esa fecha se estaban incomorando.

la Unidad de Administracién organizé la “Reunidn Anual de Evaluacién 2014” en las instalaciones del Instituto,
en la cual estuvo presente todo el personal det INEE. Dicha reunién fue presidida por los miembros de fa Junta
de Gobiemno del instituto, y tuvo como objetivo abrir un espacio plural para compartir los avances de los
proyectos prioritarios, refrendar compromisos y sumar esfuerzos en conjunto, a fin de contribuir para fa
determinacién de las estrategias y proyecciones para el afio 2015.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto

Actividades

Realizado 2014

P-600-02

Promocion de la cultura organizacional e institucional

Con la finalidad de promover el desarrollo integral del personal, y como consecuencia el desarrolio del Instituto
en esta nueva etapa, se otorgaron 36 cursos de capacitacion las Unidades Administrativas que lo solicitaron.

P-600-02

Administracion y operacion de los recursos financieros

del Instituto

En relacién con la revisién del ejercicio fiscal 2013, realizada por el Auditor Externo se informa que entregd los
ocho documentos establecidos en su contrato.

La Unidad de Administracidn, a través de la Direccién General de Administracion y Finanzas, ha elaborado
mensualmente el estado del ejercicio del presupuesto con base en los registros presupuestarios, en el afio se
integraron doce Informes mensuales del estado del ejercicio del presupuesto comparado con los montos
aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

P-600-02

Administracién y operacion del programa anual de
adquisiciones, arrendamientos y servicios (PAAAS) del

INEE

La Direccién General de Administracién y Finanzas, a través de la Direccion de Recursos Materiales y
Servicios realizd la administracion de los senvicios basicos y generales necesarios para el correcto
funcionamiento de las instalaciones del INEE, asicomo de sus bodegas.

En este sentido se llevaron a cabo puntualmente los servicios de: limpieza, vigilancia, fumigacion, energia
eléctrica; el pago de los amendamientos del parque vehicular y de las oficinas con que cuenta el INEE, asi
como de los mantenimientos respectivos,

En relacion al PAAAS se llevaron a cabo los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y servicios
solicitados y que cumplieron con la normatividad, lo que permitio, a las diferentes Unidades, llevar a cabo sus
proyectos planteados en el Programa Anual de Actividades.

Informe anual de gestion = 2014 ‘



1M

ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto

Actividades

Realizado 20i4

P-600-02

Diseflo de espacios nuevo edificio (voz, datos, cargas
electricas, etc)

Con la finalidad de dar cumplimiento a las instrucciones emitidas por la Junta de Gobiemo para encontrar una
solucién factible, se realiz6 una investigacién de espacios inmobiliarios que garantizardn las mejores
condiciones de ubicacidn, traslado y funcionalidad para el personal. Después de analizar varias posibilidades
se determindé como opcién méas viable el inmueble ubicado en Avenida Bamanca del Muerto No. 341, Colonia
San José Insurgentes, dado que redne ademads, las mejores condiciones en cuanto a costo, oportunidad y|
calidad. Con fecha 7 de mayo de 2014, se celebré un contrato plurianual de arrendamiento con lo que se
garantiza que el INEE cuente con una sede institucional dnica en los préximos afios.

Se realizaron, con cargo al arrendador, diversas adecuaciones al edificio ubicado en Av. Barranca del Muerto
341.

Se realizaron actividades para el cambio al nuevo edificio, mencionandose las principales como son:

« Elaboracién del programa de actividades para el cambio.

« Designacion de enlaces administrativos por parte de los titulares para participar en la coordinacién de las
tareas para el cambio al nuevo edificio -

« Elaboracién de tripticos en el que se describieron las principales tareas que deberian realizar los enlaces
designados y los servidores publicos del INEE.

* Reuniones de trabajo con los enlaces designados por los titulares previas al cambio de edificio

» Integracién de un grupo de trabajo con servidores publicos de la Direccién de Recursos Materiales y
Servicios Generales para apoyar las tareas del cambio.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto Actividades Realizado 2014
Durante el afio se dio atencidn a 178 demandas, acumuladas en 72 expedientes
P-600-03 Atencion de controversias que obtaculicen la operacién|con un total de 19,907 quejosos.
eficiente del INEE
Asimismo, se dio atencion a 64 juicios laborales.
P-600-03 [ Dictaminacién de normas La DGAJ publicd 43 normas expedidas por la Junta de Gobierno.
La Direccion General de Asuntos Juridicos elaboré 104 contratos y 82 convenios; asimismo, realizd la revision
de 5 contratos y convenios. En este mismo periodo realizd 112 Investigaciones relacionadas con lo
P-600-03 | Gestion de tramites legales establecido en articulo 15 de las Normas en materia de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del INEE.
Finalmente participé en 87 reuniones de los Comités de Informacion y de Adquisiciones.
Alinicio del afio 2014 se contaba con sistemas que atendian a diferentes areas del INEE, tanto sustantivas
como administrativas. Sin embargo, debido a la transformacion del Instituto al pasar a ser un organismo
auténomo y contar con un mayor nimero de areas, las necesidades que estos sistemas atienden se
diversificaron de igual manera.
Esta clasificacion ha permitido adoptar criterios para atender las necesidades de las areas en cuanto a
P-600-04 | Desarrollo y mantenimiento de sistemas sistemas y de acuerdo a sus prioridades y recursos.

Se realizo el Disefio de la nueva plataforma Tecnolégica para el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion.
Se conté con una fabrica de software lo que permitié disefiar, construir e implementar los proyectos
registrados en el portafolios de proyectos 2014 que implicaron la implantacion de capacidades tecnolégicas,
asi como la mejora de los sistemas actuales para soportar sus procesos, metas y compromisos.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Proyecto

Actividades

Realizado 2014

P-600-04

Provision de Soporte técnico

Se habilitaron los servicios de voz, datos, correo electronico, asignacién de equipamiento e instalacion de
software especializado al personal de nuevo ingreso,

Se realizé el procedimiento para la adquisicion de toners y kits de mantenimiento para impresoras el cual fue
un procedimiento de contratacion consolidado para el ejercicio 2014; se continud con el arrendamiento de
equipos de digitalizacion y equipos de conexion para servidores de aplicaciones y de clusterizacion, asi como
el arrendamiento de tecnologias de la informacion y comunicacion.

Se brindé el servicio de fotocopiado.

Se asignaron mas de 500 equipos de computo de acuerdo a las necesidades que presentaron las Unidades
del Instituto.

Se asignaron extensiones telefénicas a casi la totalidad del personal del instituto, siendo un total de 506
teléfonos, de los cuales fueron 124 de nivel gerencial y 376 de nivel operativo.

Se implementd una herramienta de monitoreo a través del cual se puede identificar problemas en la red de
manera temprana.

P-600-04

Provision de servicios de telecomunicaciones (telefonia,
internet, redes, operacion del site y otros)

» Se realizo la migracion de 10 Servidores Institucionales hacia los nuevos equipos adquiridos a finales del
2013

= Se habilitaron Ia totalidad de los servidores adquiridos durante el 2013 y se implementd la nueva plataforma
y correo institucionales.

= Se habilité un equipo de almacenamiento centralizado con un total de 40Th de espacio disponible, asi como
soporte para un crecimiento de hasta 1Pb

» Se habilitaron 1290 nodos de cableado estructurado Categoria 6A Certificados

« Se instalaron 35 Switches capa 3 administrables de forma centralizada para transmision de datos con
soporte de hasta 10Gbps y 50 Access Point de alta capacidad para el servicio de WIFL

» Se instalé un acceso a Internet con un ancho de banda de 100 Mbps, cuadriplicando la capacidad anterior
de acceso a Internet.

« Se habiltaron 7 IDF's como centros de distribucion de datos, uno en cada piso de la nueva sede
institucional.

» Se Implementé un conmutador IP de ultima generacion, con capacidad de hasta 1500 usuarios y soporte
para comunicaciones unificadas (Voz, Video, Teleconferencia y Datos)
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

institucional

Clave Proyecto Actividades Realizado 2014
Revision a los procesos operativos de Almacenes e Inventarios a
cargo de la Direccion General de Administracién y Finanzas, Se concluyé la auditoria 0172014 Almacenes e Inventarios a
mediante la verificacién de que los bienes de activo fijo, hayan cargo de la Direccion General de Administracién y Finanzas del
sido recibidos, administrados y suministrados en apego a las INEE.
disposiciones de la materia.
Rewision a los procesos Contencioso Laborales a cargo de la
Direccién General de Asuntos Juridicos, mediante la verificaciéon
de que las controwersias legales de dichos asuntos contenciosos |Se concluyé la auditoria 02/2014 a la Direccién General de
laborales, hayan sido atendidos con apego a las disposiciones Asuntos Juridicos del INEE.
P.700.01 Auditoria a los procesos de :eg:;mentaﬁas y encaminadas a proteger los intereses de!
contro! intemo institucional nstituto,
Reuvisién a los programas de evaluacion a cargo de la entonces
Direccién de Relaciones Nacionales y Logistica, a través de la "
werificacion de que las pruebas e instrumentos de evaluacién Sel c:; ‘:::::t:f a:‘::::::aot:::t? :;;:t:?;?&g;ﬂem de
fueron aplicados de conformidad a los programas, objetivos y y "
metas previstos para tal efecto.
[Revision al programa anual de actiidades y atencién ds
necesidades en materia de informatica a cargo de la entoncas N
Direccién de Iinformética, mediante la verificacién del adecuado Se cancluy¢ la auditoria 06/2014 a la Direccién de Informética
. N del INEE.
desarrolio y cumplimiento de dicho programa anual de
actividades.
Supendsién ala. imp!emantaclbn de:las recomendaciones : _
‘;«P—700-02 Audnoﬂas de segulmlento de  |propuestasp o concluyemn cuatro auditorias: de
Gw % lobsenva : SUperlar dala; Fed tralo: daqaa Admlnjs mt]wsv del:INE
|actas comespondientes Unldadas __:dmln!stratlvaa. '
Verificacion del logro de metas y objelivos institucionales a través .
del grado de cumplimiento de los indicadores de desempefio de | o0 2 /a00r el Informe de Auditoria al Desempefio con
- Abstencion de Opinidn.
las Unidades Administrativas.
« Se emitié el Reporte de Avances del Disefio, Documentacién e
Implementacién del Modelo integrado de Contro) Intemo del
Proponer estrategia para documentar el Sistema de Control INEE.
Auditoria al d fo Intemo del INEE. para atender las estrategias sugeridas por la = La Junta de Gobiemo en Sesién Ordinaria autorizé en materia
P-700-03 ona al desempe| ASF en el Estudio Genera! de la Situacién que guarda el Sistema |de control intemo los documentos siguientes:

de Control Intemo Institucional, como un proceso de mejora
continua.

« Reglas de Operacién del Comité de Contro! intemo y Mejora
de la Gestion.
« Lineamientos para el Control Intemo del INEE.

* Metodologia de Administracién de Riesgos INEE.

Realizar diagnésticos o revisiones de contro! a los procesos
sustantivos y adjetivos del INEE, con un enfoque preventivo.

Se concluy6 el Diagndtico Cumplimiento de Obligaciones de
Transparencia en el Portal de Transparencia del INEE 2014 y el
Diagnéstico al Proceso de Recursos Humanos, ambos a la

Direccién General de Administraciéon y Finanzas.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR PROYECTO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2014

Clave Proyecto Actividades Realizado 2014
Asesoria a las areas comespondientes y asistencia a los Se analizaron 49 actas de fallo, apertura y junta de
procesos de adquisiciones o amendamiento de bienes y aclaraciones, respecto a los procedimientos de contratacién, asi
lcontratacion de sendcios, a efecto de vgilar el apego a las comoe en la contratacion de senidores publicos.
disposiciones en la materia.
Ademas asesorar al Comité de Adquisiciones, en los procesos de|Se analizaron 32 carpetas del SURECO y se asistio a 3
contratacion de bienes y senicios sesiones del Comité.
Mediante oficio Nim. F0001-257-2014 de fecha 24 de noviembre
de 2014, la Unidad de Administracién informé que para el
ejercicio fiscal 2015 se tiene previsto mejorar la congruencia,
g Evaluacién de los mecanismos calidad y consistencia de los instrumentos para dar seguimiento
de control intemo institucional  |zeysién y opinién a la congruencia de la Matriz de Indicadores de [ SEoorama de rsboio Antsliyipresuptastc el stithe,
E:"i:‘":;iﬁ:!:s“:;::::d:’s pISSLpies 0. objelivag Jie s Se llevé a cabo en el mes de diciembre bajo la coordinacién de
5 la Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social
el taller para el perfeccionamiento de los indicadores y la
construccion de la Matriz de Indicadores del Instituto con base
en la Metodologia de Marco Loégico, en la que participaron
representantes de cada Unidad Administratia.
Asesorar en la emision de disposiciones que regulan la Se analizaron 43 propuestas de normatividad institucional, asi
operacion y funcionamiento de las Unidades Administrativas, como interpretacion de la norma en materia de adquisiciones y
|promoviendo el apego a la normativa vigente. de contratacién de personal.
Investigacion de quejas y denuncias en contra de senidores aeysalizann 8‘_‘,“‘[{3“0““ 1en goma g s?"mmdas
pablicos institucionales de documentacion e informacion a diversas dreas, asi como
T Investigacién de quejas y Acuerdos de documentacion presentada y de archivo.
denuncias Se realizaron 702 actuaciones en los siguientes rubros:
Investigacién de seguimientos de imegularidad. denuncias, quejas, solicitudes, sugerencias y solicitudes de
atencion inmediata.
Instruccion de Procedimientos Administrativos de Durante el periodo que se informa no se tuveron Procedimientos
Responsabilidades Administrativos de Responsabilidades.
P Simiento de sancion a p i ﬁ;l:::t:iﬁg: 13 actuaciones entre acuerdos, comparecencias y
lInstruccién de procedimientos ’
P-700-06 |administrativos y registroy Se realizaron 84 actualizaciones entre acuerdos, oficios,

seguimiento patrimonial.

Atencion de inconformidades

comparecencias, notificaciones, certificaciones y resolucién

|Defensa juridica de las resoluciones emitidas.

Se realizaron 20 acciones contenciosas, entre acuerdos de
cumplimiento de sentencia y oficio a autoridades.

Seguimiento al registro y a la ewolucién patrimonial de los

seridores publicos

Se enviaron 45 comeos recordatorios para la presentacion

oportuna de las declaraciones de situacion patrimonial.
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] 2 DE INDICADORES DEL PRODRAMA DE TRABAJO 2018
Unidad Responsable: [ Junta de Goblemo
de dal
Cave o tioenbrs de Proyecto Nornee del Indicador Método de Cllcuto Meta B3 i iroving
Primer Sagundo Tercer Cuarto
~ deo do ((Numero de reuriones do vincutacitn y
1as reuriones de vnculacitny o ey [ Mmoo o 100% 100% 100% 100% 100% 1,000,000.00
cocedinacion documentados® ¥
reatizadas) 100
con & y org
PI0001 | o cionates o intemacionales
(N de activd: ales quo
Poccentajo productos derivados dolas  [aslsten los Consel 100% 100% 100% 100% 100% 1,000,000.00
de alas que ssisten
los Consejeros)* 100
do do de Iniciathos y / o proy
1an yiopr d do3 /NG de y 100% 100% 100% 100% 100% $00.000.00
documentados |proyectes edaborades)* 100 Factores polkicos, condciones
de loa de
N . (NuUmero de prochictos generados por la
M oy ot i40 de icios extemos
niciaties ¢ insumos para la ya |® o o sendcica  Nmero co 100% 100% 100% 100% 100% 900,000.00
P-100.02 Lermos documentadas 000
|deciaion s o porla de °
senicion cxtemos)* 100
Porcentajo de documentacisn do (Namero de productos generados per la slencién
- porla cion de |do de L] '
doascsoray d dos / Nomero de p 100% 100% 100% 100% 100% £00,000.00
por parte do ta Junta de Gobiemo y/o su |generadas por la atencitn de solicitudes de
equipo Stal lasesorta y capacitacion 1100

Informe anual de gestién » 2014 ‘



MATRIZ DE INDICADORES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2016

Unidad Rosponsable Unidad do Normatividad y Politica Educativa
Calendario de cumplimiento del indicador
‘:::. :;' Nombro ds Proyscto Nombre del Indicador Método de Cdlculo Meota Supuestos P';‘;:::"
ye Primer Sogundo Tercer Cuarto
Tamesire Trimestre Trimestro Trimostre
P do
Sistema para la r_ - (Numero de documentos
. a la elaboracion de ooy
P.200-09 |mPlomentacion y monitoreof, sobre la Politica ! Total do 100% 50% 50% £.253.450.00
de la Politica val do Naciona! de Evaluacisn |[documentos
Ewoluacion Educativa Educativa lptogmmwos) 100
J(Numero do documentos
P aje do conforme ivos emilidos o Participacién de
P-200-02 Emision de Lineamientos |a la emisién o aclualizacion de Jactualizados /Tota) de 17 6 8 3 enuaa: es faderalivas 1,850,000.00
tos lineamientos o nomativos
programados)*100
Supendsidn de la aplicacion Pla im mej:nz:::cian do ° supeme": 3353".:::2‘ do
P.200.03 y soguimientode |18 (P! a 20 5 5 5 5 13,799,800.00
u lentos herramientas y la realizacién  |Enlidadas a supenisar) it
neamient de visitas da supenisién *100
Numero de propuestas de
Prop do di diroctrices elaboradas en
matefia de alencion a la materia de la politica de 2 2
poblacion infantil migrante y atencion a niflas y niftos
desempefio docente jomaleros migranmes y
{(% avancoA 1) pondoncion
Al)+(%avanceA2){pondera
cién
Elaboracién, vatidacién y [Avance en la integracién da la {A2)+((%avanceA3)(pondera
P.209-04 Imiento de directrt Y |informacicn para la fomulacién |cion A3)*100 100% 56% 1% 3% 4,783,500.00
" de propuestas do directrices  |(el porcentaje acumulado
de cada trimestre oquivale
al cien por ciento de ta
meta)
Porcentaje de avance de laf
Avance °: :’ desam.x‘lo :::a a segunda fase del Sistema
at i6n. seguimiento y de lnf?fmaclm plam la 100% 50% S0%
| N 3 seguimionto y
{actualizacitn do las directrices actualizacion de directrices
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MATRIZ DE INDICADORES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2018

Unidad Rosponsable

Unidad do Normatividad y Politica Educativa

Calendario de cumplimiento del indicador

Clave del N Indingd. R4 bened a o Presupussto
Proyecto Nombre de Proyecto aet de Cdleulo Meta Primer Segundo Tercer Cuarto v Estimado
Trimest Tl Tt Trimestre
Exaluacion de politicas y ((%avancaeA1)(ponderacisn
programas do educacién |Avance en ta evaluacién de AlM+havanceA2)(pandera
P-200.08 i | yfo poliicas cion 100% 56% 33% 1% 4,500,000.00
" b hd A2)+(%avanceAd){pondara
bdsica y modia superior cion A3))*100
Numero de evalunsdoros
y perfil raquseridos para
distinlos procesos do
owaluacion, nimero de
Componentes de formacién Cmdldﬂt?S postulados
D da e do fox iony 4 3 do por autoridades
P-200-06 do fo ony capn  rein o b do " ] 1 educativas que cumplan | 14,219,500.00
o v v poro'pm 100 con e perfi! establecido,
ojustes en la
calendarizacién de las
ovaluaciones, desercién
on los programas do
formacion
Numaso de owaluadores
y perfl requeridos para
distintos procesos de
ovaluacidn, numero de
candidatos que
oprusben la ewvaluacién
Componontos de |para la certificacién,
o cenificacion operados/itotal T doe id!
P.200.07 Desaollo do combo: Compenania da cent do componentes de 1 1 postulados por 5.660,000.00
certificacion por operar autoridodes educativas
*100 quo cumplan con el
perfil establocido,
ajustes en la
{calendarizacion do (o3
on los programas do
formacion
/ "“’:;;::“':'I:f“’::’ do Oficinas del INEE en las
¢ . de an |Porcentaje :a aance odn :n IEntidndos f:_demtim o aticioacitn ¢
i6n de ofici: ol i tod. fici do! articipaci o
P-200-08 do diroctricos y 9o |\\eE on las Entidodes INEE en los Entidades 100% 1o0% idades federati 2,650.000.00
formacitn y certificacién de Federnthas F .
evaluadores on las -100 bl
Entidodes F.
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(Ndmero do scciones cealoadas.

Factores ctimstoldgices.

[Centros Qe no estén en
muitdactonales.

[Rotacion def personal que parBeipa en la estruchiss
operatng

por razones

7. Acciones para of procesamiento
da informaxidn de evaluationes
apEcadas

[NUmes0 de ACCoNes 08 procesamisnto
g0 iréormacidn redlizadas

Lo fla o carencia do oquipas ¥ programas informitices por
faite do mantenimiento u obsolescencia No se cuenta
con ¢ personal capacitado pars dischiar ios sistemas
informaticos,
N0 $0 benen 103 CSPACias SuEcientes para procesar ks

s

Se rebo do ¢33 o Qo
owtdon sty 13 ] Se
13 reahizacion del estaso.

MATR2 DE INDICADORES DE PROYECTUS OEL PROGRANA DE TRABAJO AHUAL 2018
[Unidad Responsable lu:nuu-’ luacién ds! Sislerma 7 jona)
o [ ] de}
Clave de}
dal Cikulo Meta Supuenss Presupussto Enimado
P Nomtye da Proyecto Hombes dal Indicader Jdtodo de Pimer seg Tercer Cusrio PO POS!
(NGmem G0 reasones 08 [aNeaGon y 1. RECuI05 pora Govar 3 Cab0 133 reunones 0o Vb0
1. Rew: de Y 3 Total de 2 s s s s 2 L3 comisiones yfo acthidades de ks Duectoces
[coordnacion do y Generaies o Tindar d (3 Unidad permitan que setieve 8
programadas) *100 ¢80 133 reuni programadas.
e P o ANy 1o (1m0 00 occionss realzadas para Acencia opouna. Participacion de
‘”": "‘"E" mmz“ ? lasefioy dosamoto o exaliaciones dota i 2 1 3 10 extemos. € tdsices para o
Basicay Meda 0ferta e accesd a comuniades, c3cuclas ¢ indormantes
Quo (a3 autoridades educatvas incumplan con o
3. Acciones do desarrolia, | calendado establecido, ko quo podia genesar
aaticacitny supendsidn do e e s, ién an las foches prog quela SEP
aluaciones racionales ¢ i oo s 2 ” 3 5 Qcstiona Ia opiicacite do Tais, en ese caso, of INEE
jimermacionales para docentes y Junicamente desarcllaria ef informe. Quo no existan
|arecoves [oocenes y drectros reazadas Pt extandaczadas inomacionz'es pora evalu o
dosempedio de docentes y dirocthas
4. Acciones para fa rodfizaciony  [Nirnerd do acciones para I3 reaizacidny . e 190 opodtuna. Agidad adinist
o ® S 0 7 0 o 1 8 P 60 do oxterncs. ¢
do N bsicas para e acceso @ cscucias.
P-300-01 Nados del $289,302,956.00
Sistema Educstivg Nacional n "
Actidades do apoyo técrca, Contar con o sofwere neces a0 para o desarmao o
r"“’"""m estadsteoy (Mirmer do actdades de apoyo técrsca, Mmmmmm::mu
emesos tenicos pars i psicomitrice, cstadsticoy criterios ® 10 4] 0 19 o
! g @fratstucturd y humanos pora W realizacion de las
ovahuaciones que so reatizan en ol [18CECos foatzedas ctidades programadss
instituto i
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MATRIZ D INDICADORED DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2018

Unidad Rosponsatle jUnidad de Infor 1on y F de la de Ia Eval 16
Clave del dicad Presupuesto
Provecss | Nombre de Proyects Nombre def Indicedor Método de Citouto Meta —erere— Supuestos presairio
Trimestre
S do Numero do do of .
ospocializados roalizados lespociolizodos rechzadas 4 2 No exiaten supuesias aplicablos
tniormacion y Fomonto de
P-400-01 1o Cultura d.y'lom i d d al 1 1 No exision supuoslos aplicables 4,520,000.00
Estucdo sobro gasto foderalizodo en
o ion des. |Actualizacion de datos 1 [+ [No cxiston supucsios spbcoblios
Porcontajo do funcioncs de ( de A dao
consuito y Yy 1] 7 total de 30 10 10 10 No exislon supuestos cplicobles
activados [funcionos programadas)*100
Sistomna intogral do o ojo do en ( do on 3 ’
P40002 [Rosuitados 06 toa uncionamionio Tott do gooproy6clos programadas) * 100 7 2 2 3 No exislon supusalos aphcadios 18,530,000 00
Ewaluocionos
Porcentaje do usuarios habilitodos (Rumoro do ";’Iﬁ";wmm ¥ 80 20 20 20 Proceacdimiconio do formacion do
y copacitodos +300 capacitadoros indeinido
\ntogracktn y Andlists da 1o |P cjo do vios o (Niimoro do doc e Lo Secretorta do Educacion Publica
Pavo03 | OFOCR ¥ Andlishs dolaly > :"u"’ do rad iy ! 2 0 1 1 entroga fos estodisticos educotives | 10.000.000.00
de indicadores oducativos )* 100 del formato 814 do lorma cportuna
de d o] Tota! do descargas a publicaciones do la
publicaciones dol INEE pogina dol INEE S000 2500 (] 2500 No oxiston supucatos aplicables
: S P do (Numoro do ciemplares distribuldos / 1otal do
Oitusion y dola | v A . 15000 7500 Q 7500 No existon supucslos splicablos
P-400-04 Catiurn do ta Evoluacion | E3V1bvidos ejmplares progromades ) ¢ 100 7.730,000.00
F taje de C do ) # Toras
. g0 ” Ye100 B0 40 [ 0 No existon supucsios aplicabios
1.C on ol p do
ladquisicioncs
Porcontaje do Proyocios do 5 "
P400-08 ° oi do £ Totad s ° 2 “ 2. Tardanzo on la ministrocion de 7.500,000 00

dosasrollados

do proyoctos prograomados)® 100

rocursos
3. Cambios do prioridades cn lo
ogonda
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MATRIZ DE INDICADORES DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANVAL 2018
Unidad Responsable UNIDAD DE PLANEACION, COORDINACIGN Y COMUNICACION BOCIAL
Nombre de o de ! del indizad Presupuesto
Clave del Proyscto, cto Nombre dsf Indicador Método de Calculo Meta Prmar 2en Tercer v Supuestos Estimado
Y ™ ooy o’ o
Porcentaja de awince en Los actoros clave, tanio intemos
Gastidn estratégica [las aceianes qua { de 7 ol como extemos del SNEE y del SEN
P-500-01 el INEE o de ldo progs d0s) 100 5 1 2 2 0 2jan do ¥ con 6,369,481.72
redes un objetivo conun
. |(Numero de informes do awvances del
Sistema Nacionat |- rcoricie 90 informes da [ cionamiento del SNEE elaborados Los integrantos del SNEE trabajan
P-800-02 Ewal P det SNEE [ ! afie/ Namero do Informes de 4 1 [ 0 3 con un objetivo comun 4.001,000.00
Educativa elaborades Avances de! uncionamiento del SNEE
programados en ¢f afc) 100
Prancacisn y Porcentaje do documentes |(N¥9mero da documenios para la
onea para lo planeocion e \ Que {03 Titulares tengan
P.§00-03 desamollo s en ¢f afio/ Tolal de documentos base 8 3 1 3 1 6850,000.00
institucional ::t;m;:\al dosanoilodos par 10 pl instucional dsponidilidad y acuerden en tiempo
[programades en ¢l afo) x 100
{Porcentajs da (N de di w0s / istan ob i
O Toto! da 3 1 2 Que nser
|renisadas programadas)*100 con propuestas de mejora
" de
interaccion y Que 3o cumpla con la noma o
ps0004 | ol oo °°|“ u;ao " i £ Total . ) 2 ;e‘wz voces ai aflo. o 2,139.664.28
o3 anos cologiados M M ue 80 generen acuerdos en las
organcs M de seslones programadas) *100 ceslonos o los cudles darios
seguimiento
P aie do nk: de NG de i 1 Towd Que las sesiones se [levan 3 cabo en
de informes p 100 2 3 3 3 3 lies tiampon y prog
{(Numero de documentos do politics y
estralegia de comunicacion social, Que ¢! INEE genere los insumos
Porcentaje de dox L yde bl para las camp Y
Estrategias do rectores paro o ap NG do g0 2 2 acciones do u.:mmm
i icacion del INEE  |polfica y estrategia do comunicacion Que (03 sonicios extemos
P-£00-05 soclal, Intema y do socia!, inlema y de rolaciones pablicas . los 9,670.000.00
W cdos) * 100 paclodos
relaciones publicas programados) ontar con | y
Porcentaje do informes de . ., - I' 3 v
[ovance y resuttodos S[u :: . "‘lm 9 3 3 3 Y *
|elaborados | v
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MATRIZ DE INDICADORES D& PROYECTOS DEL PROGRAMA DE TRAGAJO ANUAL 3018

Unidad Responaable Unidad de Administracion
4o cha del
e Norabre de Proyscto Nombre del Indicador Wi1d0 de Clcuto Meta
Primer Segundo Tercer Cuare
- i ,ut iy
“""’"“"‘*“"""“"‘“""“W“:h roea do - Lo odmensiracion en of nattuto
P800-51 h y st Getos Inlormes de Gestis Informes de geatidn presentadoa 4 1 1 1 1 unpo‘emamaﬂw 3,632:600 00
a3untos pridicos quo regucre of NEE. ¥ ssciont
Porceetolo do solicitudes do g o ! 100% 2% 2% 25% 25%
contratacion stenddas 100
Py so
Gestién 8CLT303 humanos, Enanciencs reatzan conforme ales
Pa0az | oo OGE ) rop 0¢ solictiudes do go g0 £ dopo] oo 2% 2% 2% 5% [nocesidades dotes Uradados 120,445,190 00
PAge trametadas rociedas) ¢ 100 Resporaatics y conrme a ta
(normatnadad vigente
do do compra 4
. pa P . 100 100% 5% 3% 2% 25%
Narmas revssdas (, tan) * 100 ! 100% 5% 25% 25% 5%
P400-03 [Servcon jurkscos proporcronados 3,738,000 00
R lagaies '
Represcrtaciones togales Reproaentaciones requondss) 100 100% 5% 5% 25% 25%
Avance = DO Que 50 ottiene con base 8
Indcador do Avance conforme ol
108 ertregativs planeados y los
lavance ftan do trabajo Contar con personal
lortragaties bogrades on gestdn y
Crero oo ket apcacn 6o on
Do 3
Indcodor do desompofio [OosemPehia » {hance Real! Awnce e S0 54 oo% o1% o 84%  [procescs y coadyuo ol logro de
Planeodo) * 100 » Vorde Ck loa metos modsanto of
{cumpto [soguimionto y cortrol de los
D 100% do 100% do 100% do 100% de
Incicasor do cumpbriento ormatzada 6%
. Contor con et persondl para dar
PLODO4  [C dolsF SenecionSclicitudes do Sonicia 0% % an oo% 0% mﬁnmo de los nhcios de 31,470,620 00
senicio de sonicio Evalunciones de factivilxdad
Sencios de soports técnico
% .18
Se cuerte con ¢ personal
No de dias con menos do 10 mutos en |miknmo de talas o
Incicador de ¢3pontdad taiarTotal de dias hatxios del mee mes enventana 9% % 99% 2% MAMM’“!M
lon serucics
crrica(V.C)
0% = 2diny
mixemo al mos Se cuartc con ¢ porsona)
Wcicador do estabitdad v“"c“"n “:""‘:"‘“"; :'3;“" con 100 ma 0% [ 00% 0% [suiciento para montoroar todos
mudos en balla en los sorvicios
vortana
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MATRIZ DE INDICADORES DE PROVECTOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2015
Unidad Responsabls Contraloria Intama
Calendario de cumplimisnto ded indicador
m:" Nombre de Proyects Nombre del Indicador Método da Cileuto Mot P sogunto Tercar oo Supuestos ’;“""M viud
Trimestre Teimestre Trimestre Trimastre
00-01 Auditoria a las unidades P je de auditorias  {(Total do suditorias reatizadas! Numero 1. Ampliacidn de la muocstra y
pe administrativas de Ia institucién. realizadas de suditorias programsdas) 100 100% 3% % ™ % alcance de 1a auditoria 606,732
Porcentaje do (Tolal de chsenaciones a las que se los .
obsenaciones con da seguimienta / imventario ds 100% 25% 25% 25% 5% Ll ﬁx;’:’;‘ nose ]
seguimisnio obsenacionas del periodo)* 100
A do i de
P-700-02 N . id
pbsenac Porcenisje de i:,o::l:; en alm:;.:;mt:nz do 1. Las obsenaciones no so
|obsenacionas atendidas of . ol cietre del 60% 0% 60% 60% 60% atiendan o solventen por las dreas 0 -
|schentadas antedon® 100 responsables
(Total de peticiones ciudadanas, quejas
- " (o jo do y d i 7 NG de .
Peticionas ciudadanss e . Y . " 1. No se presenien pelicionos
P.703-03 investigacisn de quejas y denuncias, [C Quejas y Pctlcm}ot G@?dan:;.cm::dyo s 8% 0% 20% 20% 20% NP aquejas o " 118,568
las pendionies de atencisn)*100
F i i ivos do:
|rezponsabitidades administrativas . . .
N 5 de (P de en
(RA), inconfomidades (), ' N
conciliaciones (C), intervenciones de Amm el pe ."“."b‘p,""m'“““ 1. No se presenten actuaciones
oscio (O), sancidn a Scitantes procodmisatos sdministratios de: RA, |, C, 10, SLP, don inicio @ alguno de fo3
P-700-04 h (sm;. antes ¥ o sministrativos do: RA, I, JASMA, SEPSP/ Total expresado en 80% 20% 20% 20% 20% [0 don inicio aalguno & 258,49
sancionador en materia e ASMA pormenisie g0 Cxpodomes rdicade en RA. I.C. 10, SLP, ASMA, SEPSP
: (ASMA), situacitn y : N 30
ewluciin patrimonial de RA, L C. 10, SLP, ASMA, SEPSP)*100
servdores pidticos (SEPSP).
. (Tolal do suditcrias da desempeiio 5 .
et [t oo s co oo [0 | [0 | sw [usmmscetmemoy |y
dosempefin programadas) * 100
p700os |E ibn del desempeh
instituciona! Porcentsje de aucitorias  |(Tota! do suditorias de seguimiento de
de soguimiento do accionss de mojora restizadas / (Nimero] oo 5% 25% 5% 5% ;;?.‘:; e oy o scciones °
acciones de mejora do auditorias de seguimiento de pendion
realizades scciones de mejora programadas)* 100
P taje de revsionos (Tola! de revisionss de control y 1. Que la Junta de Gobiemo
|Evaluacién del Control intomo orcen . N diagnasti i ] instneyo otros temas prioritanios
PIO008 1 situcions! do ;m’:‘ ¥ diagnoaticos | cianes do contro! y diagndslicos 100% % 0% 7% 0% para revisién de control 0 168,568
realizados programados)* 100 |diagndstico
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Anexo 5. Informe Presupuestal del INEE
Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

1. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Econémica y por Objeto Del Gasto

En 2014 el gjercicio def presupuesto del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE) fue de 588,110.9 miles de pesos, cifra inferior en 4.1%
en relacién con el presupuesto aprobado. Este comportamiento se debié a la aplicacion de medidas de austeridad y racionalidad del gasto que dieron como
resultado un menor ejercicio presupuestario en el rubro de Servicios Personales (10.9%).

Gasto Corriente
€l Gasto Corriente pagado observé una reduccion de 5.0%, en comparacion con el presupuesto aprobado para 2014. Su evolucion por rubro de gasto se pre-
senta a continuacion:

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario en 10.9%, respecto al presupuesto aprobado, al obtener una disponibi-
lidad de 29,251.9 miles de pesos, 10s cuales se integraron de la forma siguiente:

+ Se aplicé una reduccién compensada por un importe de 4,011.9 miles de pesos para transferir recursos al rubro de bienes muebles, inmuebles e intangibles.

+ La Unidad de Administracién atendi6 el proyecto de inversién destinado para el equipamiento de la nueva sede del INEE, cuya realizacion fue posible por la
trasferencia de recursos de servicios personales al rubro de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, por un importe de 4,011.9 miles de pesos.

+ Se aplicé una reduccién liquida por un importe de 25,240.0 miles de pesos por medio de la transferencia de los ahorros presupuestarios asi como la va-
cancia generados durante el ejercicio fiscal; esta transferencia fue realizada del Ramo 42 “instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion” al Ramo 23
“Provisiones Salariales y Econémicas”.
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Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014, el INEE emitio
los Lineamientos de austeridad, mejora y modernizacion de la gestion publica del instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién para el ejercicio fiscal
2014, en estos Lineamientos se planted alcanzar un ahorro, mismo que fue cumplido toda vez que el INEE generd un ahorro presupuestario por 18,400.0
miles de pesos en el rubro de servicios personales.

Aunado a lo anterior, durante el ejercicio fiscal se generd vacancia en |a plantilla del Instituto por un importe de 6,840.0 miles de pesos.

En el rubro Gasto de Operacion, contrario al rubro de servicios personales, se registré un mayor gjercicio presupuestario de 4.0%, en comparacién con el
presupuesto aprobado. Las causas que explican esta variacion son las siguientes:

En Materiales y Suministros se observo un mayor ejercicio presupuestario de 17.8%, en relacién con el presupuesto aprobado, debido a que:

Se transfirieron recursos al rubro de Materiales y Suministros por un importe de 1,202.6 miles de pesos, provenientes del rubro Otros de Corriente con lo
cual la Direccion General de Informéatica y Servicios Técnicos efectud la contratacion consolidada de todas las unidades responsables relacionada con la
adquisicion de toner, y la Direccién General de Administracion y Finanzas realiz6 la adquisicién consolidada de articulos de papeleria y Gtiles de oficina.

Los recursos ejercidos en este rubro fueron destinados principalmente para adquisicion de articulos de papeleria, toners, materiales eléctricos, refacciones
de equipo de computo, articulos de limpieza; materiales y articulos de construccion y reparacion que fueron utilizados para acondicionar 1as oficinas provi-
sionales con las que contd el INEE, asi como para adquirir material necesario para informacion en actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica, los
cuales fueron utilizados por el personal del (nstituto para el mejor desemperio de sus actividades.

En Servicios Generales e ejercicio del presupuesto registr6 un gasto mayor en 3.7%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

Se transfirieron recursos a Servicios Generales por un importe de 11,471.0 miles de pesos, provenientes del rubro Otros de Corriente para habilitar el Centro
de Procesamiento de Datos del INEE, a fin de concentrar 1os servicios y sistemas sustantivos del Instituto dentro de un ambiente controlado (infraestructura,
energia ininterrumpida, control de acceso, monitoreo del sistema eléctrico y sistema de aire acondicionado) para maximizar el soporte de las tecnologias de
informacién. Este proyecto permitié contar con las instalaciones necesarias para la interconexién de los equipos de cémputo del Instituto, asi como brindar
todos los servicios de telefonia y videoconferencia requeridos para el desempeno de las actividades de los servidores publicos del INEE.
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Los recursos ejercidos en este rubro fueron destinados para la impresion distribucion y recoleccién de las diversas aplicaciones que realizo el Instituto, para
diversos servicios profesionales de estudios que las Unidades del INEE consideraron en su programa de trabajo, para eventos necesarios para la consecu-
cién de los objetivos de las diferentes areas, para la campafia de comunicacion social, y para atender el programa de servicios del Instituto que comprende
los servicios basicos y generales, asi como los arrendamientos y mantenimientos de edificios y del parque vehicular del INEE; y el pago del impuesto sobre
némina.

Por lo que se refiere a Gasto Corriente, especificamente en el rubro de Subsidios el INEE no ejercié recursos.

En el rubro de gasto Otros de Corriente, que contempla principalmente los gastos de las aplicaciones de exdmenes en campo, el ejercicio presupues-
tario resulté menor en 43.5%, respecto al presupuesto aprobado, debido a que Ias estrategias de las aplicaciones cambiaron. Esta variacion se explica
por lo siguiente:

Los proyectos de evaluacion que realizé el INEE se llevaron a cabo por medio de muestras representativas a nivel nacional por estrato; estas muestras —de
escuelas y de alumnos— finalmente tuvieron modificaciones en relacién con su planeacién original, lo que significt la erogacion de menores recursos en
apoyo a voluntarios que participaron en la aplicacion de los proyectos; con ello se obtuvieron ahorros presupuestarios, mismos que fueron redistribuidos a
través de reducciones compensadas por un importe de 13,796.6 miles de pesos para lo siguiente;

Se transfirieron recursos a los rubros de Gasto de Operacion por 12,673.6 miles de pesos para realizar la contratacion consolidada de articulos de oficina, y
de insumos para impresién, asimismo, requirié de una nueva infraestructura tecnol6gica, robusta con la finalidad de brindar mejores servicios al personal del
Instituto en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones (TIC’s). En este sentido la Unidad de Administracion, a través de la Direccion General
de Informatica y Servicios Técnicos, fue la encargada de disefiar los proyectos necesarios para equipar al nuevo edificio en relacién con Ias TIC's.

Se realiz6 una transferencia de recursos al rubro de Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles, por un importe de 1,123.0 miles de pesos debido a que se
aprobd el programa de inversidn para continuar con parte del equipamiento del INEE.

Se realizé el pilotaje de cuatro proyectos y la aplicacion definitiva de dos proyectos de evaluacién, los cuales fueron los siguientes:
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» Proyectos piloto: Evaluacion de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA); Programme for International Student Assessment (PISA);
Estudio internacional de Educacion Civica y Ciudadana (icCS por su siglas en inglés); y Preescolar.
* Proyectos definitivos: Exdmenes de la Calidad y el Logro Educativos en tercer grado de primaria (Excate 03) y Evaluacion de Condiciones Basicas para
la Ensenanza y el Aprendizaje (ECEA).
» Se cubrieron las siguientes cuotas y aportaciones a organismos internacionales, derivadas de acuerdos y convenios, asi como de obligaciones asu-
midas por el INEE:
+ Cuota anual 2014 del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE).
Cuota anual 2014 de PISA.
Foro Global para la Prevencién de Violencia.
» Cuota de la International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA).
+ Finalmente, se dio cumplimiento al pago de indemnizaciones derivadas de rescluciones emitidas por autoridad competente relacionadas con laudos.

»

*

Gasto de Inversién
El Gasto de Inversién fue mayor en 100%, con relacion al presupuesto aprobado, en virtud de que no se tuvieron recursos programados de origen. La expli-
cacién de este comportamiento se presenta a continuacion;

En Inversion Fisica el ejercicio del presupuesto registrd un incremento de 100% en relacién con el presupuesto aprobado, en virtud de que no se tuvieron
recursos programados de origen. Al interior de este rubro de gasto su comportamiento fue el siguiente:

+ En Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles el ejercicio presupuestario fue mayor en 100% en relacion con el presupuesto aprobado, como resultado de la
aprobacién de dos programas de inversion que fueron necesarios principalmente para equipar los espacios destinados para salas de capacitacion, auditorio,
comedor institucional y consultorio médico, asimismo, se adquirié el sistema de control de acceso al edificio del INEE. En este rubro se ejercieron recursos
por 5,134.9 miles de pesos, la ampliacién de recursos se relaciona con los siguientes factores:
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+ Se transfirieron recursos provenientes del rubro de Otros de Corriente derivado de ahorros presupuestarios, por un importe de 1,123.0 miles de pesos.
+ Se transfirieron recursos provenientes del rubro de Servicios Personales, derivado de plazas vacantes, por un importe de 4,011.9 miles de pesos.

+ En Inversion Pablica, no se aplicaron recursos.

« E£n Otros de Inversion Fisica no se aplicaron recursos.

+ Enlo correspondiente a Subsidios, no se aplicaron recursos.

+ En lo correspondiente a Otros de Inversion, no se aplicaron recursos.

. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Funcional Programatica
Durante 2014 el presupuesto pagado del INEE se ejerci6 a través de una finalidad: Desarrollo Social, y esta comprende a su vez la funcién de Educacion.
La finalidad Desarrollo Social registro el 100.0% del presupuesto total pagado, y a la vez un gjercicio menor en 4.1%, respecto al presupuesto aprobado.
+ Através de la funcion Educacion se erogé el 100% del total, con este presupuesto ejercido, se logré lo siguiente:
« Durante 2014 el INEE ejercid su autonomia mediante la realizacién de las actividades previstas en su Ley, asi como en 1a Ley General de Educacién y la Ley
del Servicio Profesional Docente, para ello se construyé el marco normativo requerido para los procesos de seleccion del servicio profesional docente y se

supervisaron 10s concursos de ingreso y promocién 2014-2015 en julio, asi como el concurso extraordinario en diciembre de 2014, en este mismo contexto
también se aplicaron los examenes para la Certificacion de Evaluadores.
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+ Adicionalmente, se constituyeron e iniciaron operaciones los 6érganos colegiados que dan certeza técnica a las evaluaciones que realiza el Instituto y per-
miten la interaccion con la sociedad civil; también se realizé una Consulta previa, libre e informada a pueblos y comunidades indigenas sobre la evaluacion
educativa.

+ Se desarrollo la Ultima version ExcaLe de tercer grado de primaria tomando en cuenta cambios curriculares recientes y se llevé a cabo una aplicacién piloto,
asimismo, se actualiz6 el Sistema de Indicadores Educativos (SIE) para el Panorama Educativo de México 2014.

+ En lo relativo a la evaluacién del componente de infraestructura educativa, se presentaron las estadisticas e indicadores de educacion especial y de infraes-
tructura de las escuelas de Educacion Basica utilizando el Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacién Basica y Especial (Cemabe).

3. Andlisis del Presupuesto de Egresos por Programa Presupuestario

En 2014 el INEE aplicé su presupuesto pagado en la operacion de 7 programas presupuestarios, de los cuales se destaca que la integracion inicial de dichos
programas se llevé a cabo en un contexto en el que el INEE aun no estaba totalmente conformado y constituida su normatividad, por lo que a lo largo del ejer-
cicio se tuvieron que realizar adecuaciones, segin las necesidades; las variaciones se explican conforme a lo siguiente;

P001 Coordinacion de la Politica Nacional de Evaluacion y de) Programa Estratégico de Desarrollo Institucional. En este programa se erogaron
72,052.8 miles de pesos, lo que signific una reduccion de 10.0% en relacién con presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

» Se establecié un politica de apertura y acercamiento con distintos actores de la vida nacional, entre ellos, destaca el H. Congreso de la Unién, tanto con la
Camara Baja, como con la Camara Alta, se sostuvieron reuniones de trabajo con la finalidad de establecer espacios de colaboracion y retroalimentacion
con las distintas comisiones involucradas con el sector educativo, impulsando acciones orientadas a garantizar el cabal cumplimiento de las funciones y
atribuciones del Instituto.

+ Se comprometieron acciones de coordinacion, asesoria y acompaiiamiento, para cumplir con los mandatos de la Reforma Educativa y sus leyes secundarias,
con los ejecutivos de cada una de las entidades federativas en su caracter de autoridad educativa local, asi como con el Titular de la Secretaria de Educacién
Pablica federal.
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+ Se puso en marcha la Estrategia de Vinculacién y Coordinacién con Entidades Federativas, con la finalidad de informar de los alcances y perspectivas del
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa e intercambiar estrategias para suimplementacion entre el INEE y gobiernos de 24 entidades federativas, asi como
para gestionar Ia firma de los convenios de colaboracion para supervisar la aplicacion del proceso de ingreso al servicio profesional docente.

+ El Instituto inicid el desarrollo de Didlogos Regionales con autoridades educativas federal y locales, en el marco de la formulacién y disefio de la Politica Na-
cional de Evaluacién de la Educacion (PNEE), de la misma forma ha establecido una politica de apertura con los distintos representantes sindicales, tanto de
nivel nacional como estatal, con la finalidad de informar, detallar y aclarar distintos aspectos derivados de la Reforma Educativa, asi como sobre los alcances
y perspectivas del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa, particularmente para despejar dudas sobre 1a aplicacién del proceso de ingreso al servicio
profesional docente y la evaluacion de docentes en servicio.

+ Se realiz6 la suscripcién 27 Convenios Marco de Colaboracidn que aportan las bases para la coordinacion y colaboracién con autoridades educativas a fin
de unir su conocimiento, experiencia, recursos y esfuerzos para fortalecer los procesos de evaluacién del sistema educativo nacional y local (Entidades
Federativas: Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Morelos, Nuevo Lebn, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Yucatan y Zacatecas; y un
convenio firmado con la Secretaria de Educacion Publica del &mbito federal).

+ Se realiz6 la instalacion y celebracidn de sesiones de trabajo de los érganos colegiados previstos en el Estatuto Organico, la Conferencia del Sistema Nacio-
nal de Evaluacién Educativa y del Consejo de Vinculacion con las Entidades Federativas (Convie) que constituye una de las estrategias del Instituto para el
intercambio de informacién y experiencias con las Autoridades Educativas que permiten retroalimentarse del quehacer educativo que a éstas corresponde
y establecer un espacio de didlogo institucional con estas.

+ Se desarroll6 el Sistema para la Planeacion y Coordinacion (SIPCO) el cual contribuird a coordinar y dar seguimiento al Programa Estratégico de Desarrollo
Institucional, a la Politica Nacional de Evaluacion, al Programa de Trabajo del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, a los programas de trabajo anuales
del INEE, sus informes trimestrales, a los Organos Colegiados, la Junta de Gobierno, a los temas estratégicos de vinculacion entre el INEE y las Autoridades
Educativas, medios de comunicacion, asi como a la elaboracién de los informes de gestion y financieros.

+ Se implementaron diversos mecanismos de interaccién y funcionamiento de los Organos Colegiados del Instituto con el objetivo de garantizar su instalacion
y puesta en operacion; los logros alcanzados contribuyen a cumplir con el mandato del Instituto en tanto que sientan las bases para la coordinacion parti-
cipativa e informada de distintos actores en el marco del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa; contribuyen a socializar los lineamientos y criterios de
evaluacion emitidos por el INEE; implican los primeros pasos para la construccién de una agenda comun entre los distintos actores del Sistema Educativo
Nacional (SEN) para formular la Politica Nacional de Evaluacién Educativa (PNEE); y constituyen espacios de didlogo que permiten la elaboracién de directri-
ces de politica informadas, asf como la difusién de informacién y conocimiento generado por él.
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+ Sellevaron a cabo proyectos tendientes a integrar y consolidar 10s programas y proyectos de corto, mediano y largo plazo de tal manera que las capacidades
de gestidn interna del Instituto se fortalezcan, con estos proyectos, se avanz6 en la definicion de un modelo de planeacidn congruente e integral que fomen-
te el cumplimiento a los mandatos constitucionales del INEE mediante la alineacion de la planeacion estratégica, tactica y operativa hacia la consecucion
de la misién institucional.

+ En materia de Comunicacion Social, se realizé lo siguiente: elaboracién de la Politica de comunicacion social y relaciones pablicas; establecimiento de la
imagen gréfica institucional; desarrollo de la imagen institucional para los 6rganos colegiados del Instituto; elaboracion y difusion de 47 comunicados, 70 en-
trevistas y 3 conferencias de prensa; transmision del spot de radio de la campafia Micrositio de Evaluacién del Desempefio Docente; Gestidn de tres cuentas
en redes sociales {en 2014, 20,065 nuevos fans / seguidores / suscriptores); elaboracién del nuevo boletin electronico mensual (20,000 suscriptores); nueva
revista de comunicacién interna Somos (12 nimeros mensuales y un nimero especial de fin de afio); gestion de la representacién del INEE en actividades
internacionales; produccidn y difusion de una sintesis informativa de noticias diaria; monitoreo de redes sociales; analisis especializado del monitoreo de
la sintesis informativa y de redes sociales; estrategia de posicionamiento y comunicacion institucional; entrenamientos de medios para funcionarios del
Instituto; realizacion de un estudio de opinion, a través de grupos de enfoque para definir con mayor asertividad las politicas y estrategias de comunicacion
social; produccion de dos spots para television y cinco para radio; produccién de un video institucional; elaboracion de 40 capsulas para el Canal INEE Tv;
diagnéstico de comunicacidn organizacional para orientar las actividades de comunicacion interna del Instituto; propuesta de redisefio del sitio web institu-
cional y produccion de una aplicacion informatica del INEE para dispositivos méviles.

E001 Normatividad y Politica Educativa. En este programa se erogaron 47,810.2 miles de pesos, lo que representd un incremento de 660.3% en relacion
con el presupuesto aprobado. La variacién y la aplicacion de los recursos se explica a continuacién:
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+ Este programa presupuestario Io ejerce la Unidad de Normatividad y Politica Educativa, asimismo, en el ejercicio fiscal 2014 la esta Unidad tuvo asignados
recursos de origen en el programa presupuestario E035 Evaluaciones confiables de la calidad educativa y difusién oportuna de sus resultados. Esto se debid
a que en la elaboracion del anteproyecto 2014 el INEE se encontraba en la transicion a su autonomia presupuestaria (cabe mencionar que la Ley del INEE
fue publicada en el mes de septiembre de 2013, su Estatuto Organico se publicd en el mes de octubre y su estructura programética fue autorizada hasta
el mes de diciembre), por lo que se tuvieron que reprogramar recursos para €l mencionado programa presupuestario. Por las atribuciones de la Unidad
de Normatividad y Politica Educativa conferidas en la Ley del INEE, asi como en el Estatuto Organico, fue necesario transferir 10s recursos asignados a la
Unidad de Normatividad y Politica Educativa en el programa presupuestario E035 al programa presupuestario E001, es por ello que este programa presentd
el incremento presupuestal de 660.3%.

+ Se emitieron seis lineamientos en materia de Servicio Profesional Docente, los cuales aportaron la base normativa para llevar a cabo funciones de evalua-
€ién. En el marco del Concurso de oposicion para el ingreso y promocién a puestos directivos ciclo escolar 2014-2015, se realizaron 30 visitas a las Entidades
Federativas, y se asistid al evento publico de Asignacién de Plazas en cada Entidad, asimismo, se realizaron 18 visitas adicionales debido al Concurso de
Oposicién/2 Educacion Basica.

+ En el marco de la normativa relativa al Servicio Profesional Docente, se realizaron 10s siguientes documentos: Elaboracidn del Protocolo de Supervision del
Servicio Profesional Docente; Elaboracién de un Manual para la emisién de Lineamientos relativos al Servicio Profesional Docente; y Analisis juridico para
identificar propuestas de mejora normativa respecto del Servicio Profesional Docente.

+ Se avanzé en la construccién del Modelo para la Emision de Directrices de Mejora Educativa, ello implico la revision de experiencias internacionales y me-
jores practicas en materia de emision de recomendaciones y directrices de distintos enfoques como el de “Politica Basada en Evidencia®, asi como de las
experiencias del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CoNeval) y Evala DF. En el caso de desempefio docente, se coordinaron
cuatro estudios: dos de ellos sistematizaron los principales resultados de la investigacion educativa relacionada con la tematica de desempefio docente (en
béasica y media superior, respectivamente); y, los otros dos {también en basica y media superior) mapearon las politicas, programas y acciones que se han
implementado en los UItimos 20 afos para mejorar el desemperio docente.

+ Se avanzé en la definicion del Modelo para la Evaluacion de Politicas y Programas Educativos. Para ello, se elaboraron los siguientes documentos: 1) Marco
general de referencia sobre evaluacion de politicas y programas; 2) Estado de la situacion en materia de evaluacién de politicas y programas en México; 3)
Modelo de evaluacién de programas y politicas publicas; y, 4) Experiencias internacionales en materia de evaluacion de politicas y programas.
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» Adicionalmente, se coordind el estudio que revisd otras experiencias internacionales sobre evaluacion de politicas, y un estudio sobre "Politicas y programas
educativos en México: analisis de inversion, lineas de convergencia y duplicidades”, cuyos resultados tendran comoe fin apoyar la definicién de programas y
politicas a evaluar, y sobre las cuales también se podran emitir directrices.

+ Se realizaron tres Didlogos regionales con autoridades educativas de los Estados, un didlogo con Autoridades Educativas Federales; y la publicacion de la
Gaceta de la Politica Nacional de Evaluacidon Educativa, pensada como un espacio para la articulacién y reflexion conjunta de los actores que integran el
Sistema Nacional de Evaluacién Educativa.

+ Se convoco la postulacién de candidatos a ser evaluadores a las entidades federativas y fue validado el padrén resultante; se puso en operacion, en con-
junto con la Universidad Nacional Autdnoma de México, un Programa de Formacion en las competencias basicas que reguerira el evaluador certificado
por el INEE; asimismo se coording, junto con la Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente {CNSPD) y el Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacién Superior (Cenevad), la aplicacion del examen de competencia docentes y coordind y supervisd con Ceneval, el disefio v aplicacién del examen de
competencias docentes para la certificacién de evaluadores.

E002 Evaluacion del Sistema Educativo Nacional. En este programa se erogaron 40,045.9 miles de pesos, lo que representd un incremento de 23.5% con
relacién al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

* ExcaLe-09 2012, para lo cual se realizd una estimacion de resultados y la Conformacién de bases de datos para su divulgacion (pagina web).

+ ExcaLe-06 2013, Disefio de software para Comité de Niveles de logro; Escalamiento de resultados; Estimacién de resultados; Conformacion de bases
de datos para su divulgacién (pagina web).

+ ExcaLe-03 2014 se realizé la edicion, armado de pruebas definitivas y revisidn de originales mecanicos para su impresion; el disefio y seleccion de muestra,
asi como el andlisis psicométrico preliminar.
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+ ExcaLe-00 2015, se realiz6 la edicién y correccién de estilo de instrumentos y materiales de apoyo para la aplicacién, {manuales, pautas técnicas, material
auxiliar como libros, periddicos, etc.), asi como la propuesta de muestra para piloteo.

+ Se realizo la estimacion de resultados para el Teaching and Learning international Study (Taus) 2013.

» Se llevo a cabo la edicidn y correccion de estilo de cuestionarios para la prueba ECEA.

+ Se colaboro con la Edicion de! documento Criterios técnicos para el desarrollo y uso de instrumentos de evaluacién educativa 2014-2015.

» En relacién con el concurso de ingreso al Servicio profesional Docente se realiz6 la definicién y edicién de Criterios técnicos y de procedimiento para el
andlisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacién y la definicion de las listas de prelacién de los concursos de oposicién para el ingreso
al Servicio Profesional Docente en Educacién Bésica y Media Superior y para la promocion a cargos con funciones de direccién en Educacién Media Superior
para su implementacion en el ciclo escolar 2014-2015; participacion en la supervision de los procesos aplicacion y la validacidn de los procesos de califica-
cion, definicion de puntos de corte, equiparacion y emisién de resultados de los instrumentos de evaluacién tanto del concurso ordinario, realizado en julio
como extraordinario lievado a cabo en diciembre.

+ Se realizé el diagnostico sobre necesidades, viabilidad, estado de la infraestructura informatica y valoracién de productos externos (Sistemas informaticos)
en colaboracion de la Direccién General de Informatica y Servicios Técnicos.

+ Enlo que respecta a la nueva generacion de pruebas se realizé la edicion y correccion de estilo de instrumentos de 6° (espaiiol, matematicas, formacion civi-
cay éticay ciencias naturales), la edicion y correccion de estilo de cuestionarios de contexto, asi como el disefio de software para Comité de Validez y Sesgo.

E003 Informacion y Fomento de la Cultura de la Evaluacion. En este programa se erogaron 62,896.8 miles de pesos, lo que representé un decremento
de 14.3% con relacion al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:
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+ Se llevé a cabo el Disefio, definicion y desarrollo del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones (SIRE), en su Fase 1; el objetivo de este proyecto es
dotar al INEE de un Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones que permita la integracion, almacenamiento y explotacion de los datos e informacion
necesarios para responder a sus requerimientos Institucionales en materia de gestién estratégica de los resultados de las evaluaciones, con apoyo de la
informacién del contexto geogréfico, demografico, social, econdmico y cultural del Sistema Educativo Nacional. El SIRE integra informacion normalizada de
interés nacional en diferentes escalas politico-administrativas (entidad federativa, municipio, localidades urbanas y rurales, area geoestadistica basica) pro-
veniente de diversas fuentes, para su articulaciéon bajo una vision integral, que permite gestionar con eficiencia, confiabilidad y altos niveles de seguridad
informatica, la informaci6n relacionada con la infraestructura educativa, el contexto geografico de la educacidn, los factores asociados y los resultados de las
evaluaciones, con el propésito de contribuir a mejorar (a eficiencia en la toma de decisiones y el acceso a la informacién relevante en materia de evaluacion
educativa.

+ Se concluyd la primera etapa de la construccion del Modelo de Operacidn del SIRE, que incluye el analisis de procesos de interaccion con diversos actores
del Sistema Educativo Nacionai (SEN), insumos para la construccion de indicadores, la propuesta de servicios de acceso a la informacion por tipo de actor,
entre otros. Se elabord la primera version de los Lineamientos y criterios de calidad para los datos del SIRE, bajo 1os cuales se regira la incorporacién de
base de datos al Sistema. La principal aportacion de este proyecto es la definicion de los procesos requeridos para obtener los datos e indicadores propios
de 1a operacion escolar, que se generan por diferentes actores del Sistema Educativo a nivel federal y local, y que son de relevancia para la evaluacion del
Sistema Educativo Nacional en su conjunto y de cada una de sus partes, en los niveles de educacién basica y media superior, para su incorporacion al SIRE.

+ Se realiz6 el disefio y desarrolio de instrumentos de gestion de las actividades y los procesos para la ejecucion de proyectos del Sistema Integral de Re-
sultados de las Evaluaciones, este proyecto consistié en la aplicacién de metodologias de diagndstico, decision, planeacidn y gestion para la formulacién y
seguimiento de los proyectos dirigidos a hacer realidad la vision estratégica de desarrollo del SIRE, cuyos resultados se traducen en una matriz de objetivos,
proyectos e indicadores estratégicos de para el periodo 2015-2020.

+ Se hizo una investigacion diagnéstica a nivel piloto sobre acoso y clima escolar en estudiantes de secundaria y bachillerato a través de medios digitales. Este
proyecto consisti6 en el diseio, implementacion y evaluacién de una estrategia piloto, para levantar una encuesta diagnostica sobre acoso y clima escolar
dirigida a estudiantes de secundaria y bachillerato en dos localidades urbanas del pais, asi como en el desarrollo de preguntas clave sobre el tema de acoso
y clima escolar para ser piloteadas con autoridades, docentes y padres de familia.
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Se preparo6 el Panorama Educativo de México de acuerdo a lo programado y por vez primera, algunos de nuestros indicadores diferiran ligeramente de los
oficiales. Esto ha ocurrido debido a los cambios continuos en el formato 911 de Educacién Media Superior en los ciclos educativos 2012/2013 y 2013/2014.
Se participo en las reuniones plenarias de la red de resultados sociales de la educacion del proyecto INES de la OCDE encargada de elaborar indicadores
para su publicacion Education at a Glance. Ademas, coordiné la primera fase de la elaboracién del informe Miradas 2015 de la Organizacion de los Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI) dedicado a la educacion de los pueblos indigenas y afrodescendientes de América Latina.
En cuanto a la generacion de marcos conceptuales para analizar la informacién disponible y sustentar nuevos indicadores se completaron 6 proyectos con
el concurso de especialistas nacionales.

La formacién continua de docentes de educacion basica: modelos tedricos, experiencias exitosas y propuestas de accion.

Identificacién de modelos locales de formacion continua de maestros en servicio, de educacion primaria y de criterios e indicadores para su evaluacion.
identificacién de subpoblaciones de nifios que no asisten a la escuela y caracterizacidn de los factores asociados a la problematica conformando un marco
inicial para la construccion de indicadores.

Analisis de la contribucion del Instituto Nacional para la Educacion de Adultos (INEA) en la atencidn de 10s nifios y adolescentes y en la certificacion que
posibilita la reincorporacién de nifos y jovenes al sistema escolarizado.

Desarrollo de estadisticas e indicadores que contribuyen a la evaluacién de la eficiencia y equidad del gasto en educacion.

Desarrollo de indicadores longitudinales a partir de la informacion del Registro Nacional de Alumnos (RNA).

En materia de evaluacion de la calidad de la estadistica educativa, se completd el estudio que compara 1os volumenes de alumnos, escuelas y docentes
que ofrecen las estadisticas continuas de la SEP con la informacién derivada del Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial
(Cemabe). Los resultados muestran que las estadisticas educativas contemporaneas del pafs muestran una gran calidad, consistencia y validez,
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« Se finaliz6 el proyecto “Inventario critico de instituciones y organismos publicos y privados de evaluacion educativa para Educacion Basica y Media Superior”.
Los resultados de este estudio constituyen insumos para las tareas del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa asi como para la definicion de una Politica
Nacional de Evaluacion Educativa.

+ Se realizd el trabajo editorial de 24 textos, se imprimieron 18 publicaciones y reimprimieron 4 (dos de ellas en coedicién con la Secretaria de Educacion
del estado de Querétaro). También se elaboré una primera propuesta para definir la Politica Editorial del Instituto. Respecto de la difusién y distribucion de
publicaciones, entre agosto y octubre, se organizo y realizd el envio fisico de mas de 15 mil ejemplares de once titulos del fondo editorial publicados entre
julio de 2013 y 2014. Se organizaron cinco mesas publicas (con una asistencia promedio de 300 personas) que comenzaron en el mes de junio con la pre-
sentacién del Informe anual de! INEE, El Derecho a una educacion de calidad, y terminaron con la presentacion del libro Revisiones de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) sobre evaluacion en educacidén en septiembre. Se instalaron stands de libros en cinco Congresos o Ferias,
en donde se distribuyeron 20,044 ejemplares de diversas publicaciones del INEE. A lo largo del afio se entregaron 9,523 ejemplares para atender solicitudes
individuales, de zonas escolares o de 4reas estatales de educacién. Una ultima via de distribucién importante son las descargas que se hacen de las ver-
siones en PDF desde el portal del INEE.

» Se desarrollaron los comités técnicos y didacticos implicados en la elaboracién de dos nuevos Materiales para Apoyar la Practica Educativa (MAPE), mismos
que estan terminando de formarse para su envio a imprenta (uno sobre evaluacién en aula y otro sobre estrategias de lectura para comprender textos
histdricos), se diseii6 el dummie de una Revista Digital para docentes y directivos. Finalmente, se realizd un anélisis especializado del potencial de uso que
tiene el Corpus de Escritura y [a pertinencia de incorporar las producciones escritas de 0s estudiantes evaluados en el Tercer Estudio Regional Comparativo
y Explicativo (TERCE).

+ Sobre el Estudio de Seguimiento al uso de la informacién que ofrece el INEE, se disefiaron los instrumentos y se aplico la primera fase (Cuantitativa) del es-
tudio, lo que implicé encuestar a 210 funcionarios estatales de niveles alto, medio y técnico.

E035 Evaluaciones confiables de la calidad educativa y difusion oportuna de sus resultados. En este programa se erogaron 126,464.7 miles de
pesos, lo que representé un decremento de 49.4% con relacién al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:
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+ Se trabajo en el disefio de esta misma evaluacion para la educacion media superior (ECEA-EMS), por lo gue se visitaron dos estados para dialogar con au-
toridades de los diversos subsistemas y se realizé un estudio documental que sistematizé los estandares de funcionamiento existentes para los planteles
de educacion media superior en México a partir de la revisién del marco normativo, la estructura de los planteles en los diferentes subsistemas (modelos y
tipos de servicio) y las politicas establecidas para el nivel. Concluyé el afio con una propuesta de “matriz de condiciones”

+ Se coordiné la elaboracion de cuestionarios de opinion; para ello, se visitaron 12 planteles sobre todo de zonas rurales para realizar entrevistas cognitivas
con algunos de los informantes. Se prepard el texto “Convivencia y disciplina en la escuela. Andlisis de reglamentos escolares de México”, que se espera sea
el contenido de un libro dirigido principalmente a docentes y directores de escuela mediante el cual se divulgan los resultados del estudio sobre el derecho
a la educacion v los derechos en la educacion en el contexto escolar a partir del andlisis de la normatividad interna de las escuelas, realizado en 2013,y se
complementan con elementos conceptuales que apoyen la practica pedagogica y de gestion escolar para la generacién de ambientes escolares y de aula
respetuosos de los derechos humanos.

+ Se efectud un estudio documental sobre los distintos cambios curriculares en México de los niveles de educacion basica y media superior de los Gltimos 40
afos (de 1970 a 2011); se hizo otro estudio que documenté diversas evaluaciones curriculares realizadas tanto en el pais como en el extranjero, para conoeer
los distintos propdsitos, enfoques, metodologlas y usos de estas evaluaciones; inicid un estudio para valorar la calidad de la propuesta curricular de Ciencias
Naturales vigente en México para los cuatro niveles de la educacion obligatoria, y efectuar un andlisis comparativo entre los elementos de disefio curricular
con lo propuesto en otros paises para esta misma area de conocimiento y niveles educativos; se realizaron en total 10 grupos de enfoque con docentes de
ciencias de todos los niveles de la educacion obligatoria y entrevistas a profundidad con especialistas de este campo y su ensefianza, con el fin de conocer
opiniones de diversos actores sobre su disefio e implementacion; se tuvo un seminario interno de estudio sobre el curriculum y su evaluacién, el cual fue
complementado con un curso de evaluacién de planes de estudio impartido por la Direccion General de Evaluacion Educativa de la UNAM; y en diciembre
se realizd un comité con expertos para la delimitacién del objeto de evaluacion de contenidos y métodos educativos.

+ Se trabaj6 en el desarrollo de elementos que permitan integrar un marco de referencia conceptual y metodolégico que fundamente la evaluacion. Para
ello, se integré un catalogo de grupos a quienes, por sus caracteristicas, el sistema educativo debe atender de manera diferenciada para garantizar su
derecho a la educacion y sus derechos humanos en la educacion, con el fin de disefiar acciones de evaluacién de la atencién a la diversidad en el Sistema
Educativo Nacional.

Informe anual de gestion « 2014 l



139

+ Se realizé un marco de referencia y una propuesta de indicadores sobre convivencia y viclencia en el entorno escolar que permite conceptualizar, desde
distintas disciplinas y perspectivas, estos fenémenos.

* En relacion con el Marco Conceptual de la Evaluacién del Desempeiio Docente y Directivo, se realizdé una Consulta mediante una encuesta en linea y grupos
focales para identificar percepciones de los profesores respecto a qué evaluar, como evaluarlo y qué aspectos del contexto en el que trabajan los profesores
afectan su practica. Se integré un reporte de resuitados de la Encuesta y otro de los Grupos Focales; y se llev a cabo la definicién conceptual y elaboracion
de un cuestionario de contexto para la evaluacién del desempenio docente.

+ En lo que respecta a |a regulacién de las evaluaciones en el marco del Servicio Profesional Docente se participd en el desarrollo de criterios técnicos para la
elaboracién de instrumentos de evaluacion; se elaboraron de protocolos, guias técnicas e instrumentos para estandarizar 10s procesos de revisién técnica
y validacion de perfiles, parémetros e indicadores; etapas, aspectos y métodos; e instrumentos de evaluacion; se analizd la evidencia documental corres-
pondiente a 64 instrumentos de evaluacién 49 nacionales y 15 complementarios para el Concurso de Ingreso al Servicio Profesional Docente de Educacion
Basica y Educacién Media Superior de julio de 2014. Se validaron 28 instrumentos de evaluacién de Educacién Bésica, del Concurso de Oposicién/2 para el
Ingreso al Servicio Profesional Docente de Educacion Bésica; se revisaron para la validacion de 22 perfiles pardmetros e indicadores para Ias funciones de
Direccion, Supervisién y Asesoria Técnico Pedagdgica para promociones; y 33 de Ingreso de docentes de Educacién Basica para el ciclo 2015-2016.

 Se revisaron y consolidaron las bases de datos del Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo, llevado a cabo en 2013 y coordinado por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de Ia Calidad de la Educacion; se inicié con el desarrollo de nuevas pruebas nacionales y cuestionarios concurrentes de
preescolar, sexto de primaria y tercero de secundaria; la redaccién de versiones para edicién de informes de ExcaLe 2011 (Preescolar) y PISA 2012 (grado 12).

+ Se realizd el Proyecto de evaluacion del aprendizaje de la Lectura, la Escritura y la Aritmética en alumnos de 2° de primaria, solicitado por la Secretaria de
Educacion Publica de Puebla.

+ Se participd en la generacion del estandar de competencia para los asesores del INEA, que derivo en el seminario “Disefio de un sistema y plan de monitoreo
y evaluacion para la Campafia Nacional de Alfabetizacién y Abatimiento del Rezago Educativo, 2014-2018",
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+ Se realiz6 el pilotaje de tres proyectos:
* ECEA (04, 05, 06) El pilotaje de ECEA sirvié para definir tiempos y afinar procedimientos operativos y probar nuevas tecnologias para el procesamiento de
datos. o
+ Se realiz0 la aplicacion del piloto de PISA 2015 en tres entidades. Incluyé una version en papel de la prueba y otra en computadora.
+ Serealiz6 la transferencia de la SEP al INEE del Proyecto International Civic and Citizenship Study (ICCS) (Civica) y se realiz6 el piloto en una muestra de 28
escuelas en cuatro estados.
+ Se participd en el pilotaje de FirstMath en 27 escuelas del estado de Puebla.
+ Los proyectos de evaluacién realizados como definitivos se aplicaron en todas las entidades del pais a excepcion de Oaxaca, y estos fueron:
+ ExcaLe 03, se levantd y procesd la prueba en una muestra de 4,307 Escuelas, 3,035 directores, 5,396 docentes e instructores de cursos comunitarios, y
63, 335 alumnos y 3,027 padres de familia.
+ ECEA (04, 05, 06). En relacion con la Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje en primaria, se realizé una aplicacion piloto
en tres entidades federativas y la aplicacion definitiva en una muestra representativa a escuelas de 31 entidades federativas.
+ Finalmente, se implementé una prueba de concepto del Examen de LOgro para Preescolar en una muestra de 26 escuelas, 54 docentes y 1,661 alumnos
distribuidos en tres entidades.

MO001 Actividades de apoyo administrativo. En este programa se ejercieron 224,869.1 miles de pesos, |0 que representd un incremento de 54.3% en rela-
cion con el presupuesto aprobado; la principal razén por la que este programa se increment6 es que ante el crecimiento de las funciones y responsabilidades
del Instituto, las necesidades de infraestructura, acondicionamiento de espacios, materiales de apoyo, personal y servicios a las areas sustantivas crecieron
significativamente, lo que derivd en un gasto mayor; estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

+ Con la Reforma Constitucional en materia educativa publicada el 26 de febrero de 2013 el INEE adquiri6 el rango de organismo constitucional autbnomo. En

septiembre de ese mismo ano se aprobo la Ley General de Educacidn, la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de Ia Educacion v 1a Ley General del
Servicio Profesional Docente, para dar sustento legal a las nuevas tareas del INEE. Para dar cumplimiento a las nuevas atribuciones conferidas al Instituto
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fue necesario crear una nueva estructura, para ello se crearon siete Unidades Responsables. Esto implicé un crecimiento de la plantilla del instituto, lo cual
se dio en el ejercicio 2014 y origind la necesidad de contar con instalaciones mas grandes en donde se pudiera concentrar a todo el personal, asimismo, se
tuvo el requerimiento de contar con infraestructura tecnoldgica robusta que permitiera dar atencidn a todo el personal del INEE. El crecimiento de Ia plantilla
de personal propicié durante gran parte del afio que no se contara con las condiciones adecuadas para €l trabajo (infraestructura funcional y segura, insta-
laciones sanitarias y eléctricas apropiadas, equipamiento suficiente y mobiliario).

A pesar de lo anterior, se encontraron respuestas provisionales, la solucién definitiva se presenté con el arrendamiento del nuevo inmueble lo que permitio
contar con las instalaciones dignas que albergaran la sede del INEE por los préximos afos. Esto se llevd a cabo con los recursos provenientes de ahorros
presupuestarios de las Unidades que integran al Instituto.

De acuerdo con lo establecido en el Procedimiento Emergente de Contratacién de Personal, se inicié con la reubicacion del personal activo al 31 de diciem-
bre del 2013, en las plazas de la nueva estructura organizacional, actividad que titulares de unidad y directores generales iniciaron desde el mes de enero y
en la que colaboré la Unidad para la integracion de tas propuestas por area. Una vez que la Junta de Gobierno asigné las plazas al personal activo, comenzé
la ocupacién de plazas vacantes de acuerdo al procedimiento aprobado.

El pago puntual de la némina representé una mayor complejidad por el crecimiento de la plantilla de personal, sobre todo para conservar la calidad y puntua-
lidad de! pago, no obstante se pagaron en tiempo y forma las nébminas quincenales ordinarias y de pensién alimenticia ademas de las mensuales de apoyo
vehicular. También se efectuaron todas las retenciones, pagos y depésitos a otras instituciones.

Por otro lado, se proporcionaron 10s servicios requeridos por el personal tales como: préstamos personales del ISSSTE, tramites de los seguros personales,
citas a la CLIDDA, expedicion de constancias de diverso tipo, y desde luego, la atencién en persona, por correo o por teléfono a todo el personal del Instituto.
Se llevé a cabo la adquisicién de articulos de oficina y consumibles de equipo de cémputo requeridos para atender las necesidades de todo el personal del
Instituto, se realizaron adaptaciones menores a las oficinas del INEE, por lo que se adquirieron diversos materiales de construccion y reparacion; se adqui-
rieron diversos productos de cafeteria, agua embotellada, refrescos, entre otros, para atender las necesidades de las Unidades.

Se realizaron los pagos de servicios de arrendamiento y mantenimiento de inmuebles que ocup) el INEE, de l0s nuevos servicios de telecomunicaciones, asi
como de los servicios basicos para el funcionamiento de las instalaciones.
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Se aprobd el programa de inversion, con lo que fue posible la adquisicién de mobiliario para las &reas sustantivas, asi como para comprar mobiliario desti-
nado para el auditorio, el consultoric médico, el comedor, y renovar algunos médulos de las mismas areas sustantivas; asimismo se adquirié el sistema de
control de acceso al nuevo edificio del INEE.

Se cumplié en tiempo y forma con la representacion legal que le corresponde por disposicion estatutaria en los diversos juicios de amparo y laborales, se
atendieron demandas de amparo, rindiendo informes justificados e informes previos; se represent6 al Instituto en juicios laborales como demandado y como
tercero llamado a juicio.

De igual forma, se atendieron las diversas solicitudes de servicios solicitados por las areas del INEE, en particular en la formalizacién de convenios y contra-
tos, en este sentido se gestionaron ante el INDAUTOR registros de International Standard Book Number, asi como de International Standard Serial Number y
solicitud de reserva de derechos; se expidieron copias certificadas de documentos originales que obran en los archivos del Instituto.

En materia de transparencia y acceso a la informacion se atendieron puntualmente las solicitudes y se desahogaron las reuniones de los respectivos cuer-
pos colegiados.

Se validaron disposiciones legales publicandose en el Diario Oficial de la Federacion.

El Instituto adquiri6 atribuciones y obligaciones, para ello requirié de una nueva infraestructura tecnoldgica, robusta con la finalidad de brindar mejores ser-
vicios al personal del Instituto en materia de TIC's. En este sentido la Unidad de Administracion, a través de la Direcci6n General de Informatica y Servicios
Técnicos, fue la encargada de disefiar los proyectos necesarios para el equipamiento de TIC's.

Se consolidaron un conjunto de metas que sientan las bases para la construccion de los modelos de planeacion, gestién y operacion de las tecnologias
de informacién institucionales para la generacién de valor publico y coadyuvar de manera eficiente en la consecucion de los objetivos y mandatos Insti-
tucionales. Como primer esfuerzo se buscé garantizar la continuidad y mejora de los servicios tecnolégicos que se tenian, adecuéndolos de tal forma que
soportaran el crecimiento acelerado que se tuvo, al mismo tiempo que se hicieron los trabajos necesarios para la habilitacion de los mismos en la nueva
sede institucional siguientes;

Se desarrollé un Centro de Procesamiento de Datos de alta disponibilidad con nivel de certificacidn TIER 2, con capacidad de soportar la operacion actual
del Instituto y su crecimiento estimado para los préximos 10 afios.

Instalacion de 1290 nodos de cableado estructurado categoria 6A certificado, con soporte de velocidades de transmision de 10Gbps a usuario final lo que
permite soportar hasta 2 generaciones de equipamiento activo.
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« Se montd un conmutador IP de Ultima generacién para 600 usuarios, el cual brinda nuevos servicios de colaboracién y comunicacion a través de internet a
nivel mundial y tiene una capacidad de crecimiento de hasta 1500 usuarios.

+ Se implementd un medio de almacenamiento centralizado para contener la totalidad de la informacion institucional, con espacio de 40Tb y capacidad de
crecimiento de hasta 1Pb.

+ En materia de Gobierno de T1, se puso en operacién un marco de referencia para la planeacibn estratégica e integracion del portafolio de proyectos de 71, el
cual se alinea a las capacidades institucicnales e intenciones estratégicas, para esto se realizé lo siguiente:

+ Se conformd el Comité de Desarrolio Tecnoldgico, el cual es un 6rgano colegiado institucional para ta discusion de las iniciativas en materia de TI.

+ Se avanzd en la definicion del modelo conceptual de Ia arquitectura empresarial del instituto.

+ Se defini6 el Modelo de Procesos de Gestion de Ti de 1a DGIST e inicid su proceso de implementacion.

» Se instrument6 un programa para el desarrollo de capacidades en materia de tecnologias de la informacion.

+ Sellevaron a cabo seis seminarios dentro del Instituto (Planeacion Estratégica, Arquitectura Empresarial, Portafolio de proyectos, Innovacion, Administracién
Agil de Proyectos y Disefio de Tableros de Control).

+ Por ofro lado, se trabajé en el anélisis y conceptualizacién de los sistemas de informacién que, ademas del SIRE, habran de soportar las tareas sustantivas
del Instituto.

+ Deigual forma, se apoy6 a las distintas unidades en la automatizacion de sus requerimientos inmediatos, a fin de atender sus necesidades mas urgentes.

+ Finalmente, se apoy6 en la validacién de estudios de factibilidad, garantizando una alineacion de las soluciones tecnologicas requeridas a las capacidades
institucionales, mismas que garantizan la alineacién a los objetivos estratégicos.

0001 Actividades de apoyo a la funcién piblica y buen gobierno. En este programa se erogaron 13,971.3 miles de pesos, lo que representd un decremen-
to de 45.3% con relacion al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:
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La Contraloria Interna llevé a cabo un Programa Anual de Auditoria Interna enfocado a |a revision de diversos aspectos de la operacitn del Instituto respecto
del ejercicio 2013, en dicho Programa, se consideré llevar a cabo un total de cuatro auditorias en el afio, asi como cuatro revisiones dirigidas a verificar el
cumplimiento de las recomendaciones establecidas por las diferentes instancias de fiscalizacién (Auditoria Superior de la Federacion, Auditoria Externa y
Contraloria Interna).

En el ejercicio se concluyeron las siguientes auditorias: Inventarios y Almacenes; Procedimientos Contencioso-Laborales; Aplicacion de pruebas e instru-
mentos de evaluacién; Adquisiciones de equipo informatico.

En el afio se llevaron a cabo las cuatro intervenciones previstas, respecto de los avances en la atencidn de las observaciones determinadas por la Auditoria
Superior de la Federaci6n, el Despacho de Auditoria Externa Salles Sainz - Grant Thornton, S.C, y de la propia Contraloria Interna.

En coordinacién con la Unidad de Administracion, se participd en la contratacion de la Firma de Auditores Externos, se realiz6 el acompafiamiento en los
procesos y en la adjudicacién a la Firma Russell Bedford México, S. C., a cual sera responsable de la prestacién de los servicios de auditoria externa corres-
pondientes a los ejercicios 2014, 2015 y 2016.

En coordinacién con las Unidades de Administracion y, de Planeacion, Coordinacién y Comunicacion Social se desarrollaron los documentos siguientes:
Reglas de Operacion del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestién, Lineamientos para el Control Interno y Metodologia de Administracion de Riesgos
de INEE, mismas que se aprobaron por la Junta de Gobierno. Hoy dicho marco normativo le permitird a las unidades administrativas del Instituto, operar
en todos sus niveles jerarquicos con procedimientos uniformes, [0 que propiciara el aprovechamiento de los recursos con eficiencia, eficacia y economia,
fomentando la transparencia y rendicién de cuentas.

Asimismo, se realiz6 el Diagnéstico denominado “Estado Actual del Control Interno del INEE”, el cual dio origen al Modelo Integrado de Control Interno.
Derivado de las acciones de promocién del marco normativo del control interno, la Auditoria Superior de la Federacién considero actualizar la calificacion
obtenida por el Instituto en el “Estudio General de la Situacién que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional que presentd en diciembre de 2013,
pasando de 37 a 51 puntos de 100 posibles.

La emisién de las Reglas de Operacién del Comité de Control Interno y Mejora de la Gestion, fas cuales tienen como objetivo regular la implementacion
y funcionamiento del control interno, asi como contribuir en el cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales con enfoque a resultados.
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+ Se establecit la base legal del control interno, promoviendo el disefio y elaboracion de los instrumentos normativos siguientes: Lineamientos para el Control
Interno y Metodologia de Administracién de Riesgos de INEE, mismos que contribuyen a estandarizar las disposiciones y procedimientos que las unidades
administrativas deben observar, a fin de consolidar €l Modelo Integrado de Control Interno en los niveles estratégico, directivo y operativo del Instituto; y con
ello fortalecer la cultura del control interno y de administracion de riegos.

« En relacién con el Cumplimiento de Revisiones de Control, se realizé el diagnéstico al Portal de Transparencia del INEE denominado “Cumplimiento de Obli-
gaciones de Transparencia en el Portal de Transparencia del INEE 2014”, destacando que dicho Portal se encuentra debidamente actualizado.

* Asimismo, se concluyo el diagndstico al Proceso de Recursos Humanos que se practicd a la Direccién General de Administracion y Finanzas, de la Unidad de
Administracion, con el fin de evaluar que las actividades de dicho Proceso se desarrollen conforme al marco normativo vigente. Al respecto se destaca que
las areas de oportunidad identificadas y sus acciones de mejora propuestas, permitiran fortalecer los controles internos de ese Proceso.
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4, Contrataciones por Honorarios y Tabuladores y Remuneraciones

« En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, Glitimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la infor-
macion sobre las contrataciones por honorarios del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en 2014, por unidades responsables:

Contrataciones por Honorarios

Secretaria del Trabajo y Prevision Social

(Pesos)
UR Descripcion cz%t:rin?:s Ejercicio
Tosal 48 1,672,824
100  Presidencia | - o 1 : " 75?64 |
300  Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nécicir;a.lu - . 44 | 1,280,027
600  Unidad de Administracion - a 3 31?033

FUENTE: Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

+ Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21, penditimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2014, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

1
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Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones - i
Secretaria del Trabajoy. Preyls(ién Social i
Tabuladoi' de Sueldos y Salarios | v ‘ Reinqnerag:iones _ ;

Grupo de Personal

Minimo

. Elementos Fijos

Elementos Véﬂables

Maximo Efectivo Efectivo = Especie 4
Mando {del grupo G al O
o sus equivalentes)
Consejero Presidente (HC2) 2,441,855.64 2,441,855.64 3,444,791.76 - -
Consejero (HA1) 2,279,331.60 2,279,331.60 3,231,107.16 - -
Titular de Unidad (Ja1) 1,758,523.68 1,758,523.68 2,529,464.16 - -
Director General (KA1) 1,436,045.40 1,436,045.40 2,074,487.32 - -
Director de Area (MC3) 1,144,254 60 1,144,254.60 1,574,853.72 - -
Director de Area (MB1) 673,550.64 673,550.64 941,450.88 - -
Subdirector de Area (NC3) 574,691.16 574,691.16 804,345.60 - -
Jefe de Departamento u Homélogo (OC3) 345,485.16 345,485.16 500,616.36 - -
Jefe de Departamento u Homélogo (OCA3) 265,839.60 265,839.60 394,284.72 - -
Jefe de Departamento u Homélogo (OA1) 204,555.00 204,555.00 313,906.68 - -
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Grupo de Personal

Enlace (grupo P o equivalente)
Personal de Enlace (PC3)
Personal de Enlace (PC2)
Personal de Enlace (PB2)
Personal de Enlace (PB1)
Personal de Enlace (PA1)

Operativo
Base

Confianza

FUENTE: Instituto Nacional para la Evaluation de la Educacion

Tabulador de Sueldos y Salarios, y Remuneraciones

Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Tabulador de Sueldos y Salarios

Minimo

210,060.12
205,426.68

193,643.08

182,269.80

171,568.44

106,980.00

Maximo

210,060.12

205,426.68

193,543.08
182,269.80

171,568.44

111,960.00

14§

Remuneraciones

Elementos Fijos
Efectivo

319,685.04
313,608.00
297,169.20
282,383.64

267,526.92

202,419.96

Elementos Variables

Efectivo Especie
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Informe analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por capitulo de gasto
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
'Egresos
S : : |- Amptiaci : . o ‘ : : Subejercicio
" Concepto. Aprobado Ampliaclonesl. Modificado | Devengado ‘Pagado ubel
- : (Reducciones) SR = o
: B 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales

Remuneraciones al Personal 42 698,951 (7,675,516) 35,023,435 35,273,897 35,273,897 (250,462)
de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal - 10,577,724 10,577,724 10,577,965 10,577,965 (241)
de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales 28,854,113 (1,307,796) 27,546317 27,546,315 27,546,315 2
y Especiales
Seguridad Social 43,894,138 (11,565,576) 32,328,562 32,328,559 32,328,559 3
Otras Prestaciones Sociales 149,446,392 (17,106,371) 132,340,021 132,339,784 132,339,784 237
y Econdmicas
Previsiones 2,424,856 (2,424,8565) - - - -
Pago de Estimulos a Servidores Publicos - - - - - -
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Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto v Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Materiales y Suministros

Materiales de Administracion, Emision 3,045,770 2,918,395 5,964,165 5,947,647 5,947 647 16,518

de Documentos y Articulos Oficiales

Alimentos y Utensilios 637,400 25,575 662,975 652,660 652,660 10,315

Materias Primas y Materiales - 1,044 1,044 1,044 1,044 -

de Produccion y Comercializacion

Materiales y Articulos de Construccion 1,170,600 (623,468) 647,132 647,133 647,133 W)

y de Reparacion

Productos Quimicos, Farmacéuticos 186,600 (186,159) 441 441 441 0

y de Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 336,000 (45,198) 290,802 289,337 289,337 1,465

Vestuario, Blancos, Prendas 375,600 (104,024) 271,576 271,576 271,576 0

de Proteccion y Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad - - - - - -

Herramientas, Refacciones 1,015,434 (788,267) 227,167 227,166 227,166 1

y Accesorios Menores
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Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Egresos
\ | Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducclones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Generales

Servicios Basicos 6,138,400 22,193,400 28,331,800 28,331,799 28,331,799 1
Servicios de Arrendamiento 31,410,513 34,963,816 66,374,329 66,523,164 66,523,164 (148,835)
Servicios Profesionales, Cientificos, 188,066,845 (11,811,584) 176,255,261 176,247,903 176,247,903 7.358
Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios 3,539,765 (1,3562,732) 2,187,033 2,187,019 2,187,019 14
y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, 14,018,600 (8,384,955) 5,633,645 5,633,646 5,633,646 N
Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social 6,326,950 (2,707,100) 3,619,850 3,619,850 3,619,850 0)
y Publicidad.
Servicios de Traslado y Viaticos 12,897,253 (2,959,181) 9,938,072 9,624,717 9,624,717 313,355
Servicios Oficiales 38,221,334 (17,704,972) 20,516,362 20,517,918 20,517,918 (1,556)
Otros Servicios Generales 11,958,961 {2,957,646) 9,001,315 8,999,691 8,999,691 1,624

Informe anual de gestion » 2014



Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

152

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subsjercicio

1

>

3=2(1+2)

4

6=(3-4)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones
al Sector Publico

Transferencias al Resto
del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos,
Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos

Transferencias al Exterior

23,955,066

2,731,340

(10,801,137)

216,196

13,153,929

2,947,536

13,103,726

2,947 536

13,103,726

2,947,536

50,203

()
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Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
P P (Reducciones) 9 '
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliario y Equipo de Administracién - 6,477,418 6,477,418 6,477,419 6,477,419 )
Mobmano.y Equipo Educacional ) 52,345 52,345 52.345 52,345 i
y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico - 40,600 40,600 40,600 40,600 -
y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte - - - - - -
Equipo de Defensa y Seguridad - - - - - -
Maquinaria, Otros Equipos . 19,418 19,418 19,418 19,418 0
y Herramientas
Activos Biol6gicos - - - - - -

Bienes Inmuebles - - - - - -

Activos Intangibles - - - - - -
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Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

154

Concepto

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado (Redicoiones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Inversion Publica

Obra Publica en Bienes
de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos
y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Inversiones Para el Fomento
de Actividades Productivas.

Acciones y Participaciones de Capital
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Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Compra de Titulos y Valores

Concesién de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos,
Mandatos y Otros Analogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias
y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones

Convenios
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Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

Egresos

Subejercicio
Ampliaciones/ Modificado | Devengado Pagado .
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Concepto Aprobado

Deuda Publica
Amortizacién de la Deuda Puablica - - - - - -
Intereses de la Deuda Publica - - - - - -
Comisiones de la Deuda Publica - - - - - -
Gastos de la Deuda Publica - - - - - -
Costo por Coberturas - - - . - -

Apoyos Financieros - - - - - -

Adeudos de Ejercicios Fiscales - - - - - -
Anteriores (Adefas)

Total del Gasto 613,350,881 (22,920,606) 590,430,275 590,430,275 590,430,275 -0
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Capitulo 1000 Servicios Personales

Las erogaciones en este Capitulo registraron un ejercicio presupuestario de $238,066,520, que representé el 89.1% respecto al presupuesto aprobado, motivo
por el cual se obtuvo una disponibilidad de $29,251,930. El presupuesto gjercido y la disponibilidad se distribuyeron de la forma siguiente:

El pago puntual de la némina tuvo una mayor complejidad derivado del crecimiento de fa plantilla de personal, sobre todo para conservar la calidad y puntualidad
del pago; estas néminas fueron quincenales ordinarias y de pensién alimenticia, mensuales de apoyo vehicular, aguinaldos, honorarios e ISR del seguro de sepa-
racion individualizado. No obstante lo anterior, las néminas fueron tramitadas y pagadas en tiempo y forma.

Se aplico una reduccidn compensada por un importe de $4,011,930 para transferir recursos al Capitulo 5000, en el rubro de bienes muebles, inmuebles e intangibles.
Se aplicaron reducciones liquidas por un importe de $25,240,000 para transferir 10s ahorros presupuestarios asi como la vacancia generados durante el ejercicio
fiscal; esta transferencia fue realizada de! Ramo 42 "Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion” al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”.

Capitulo 2000 Materiales y Suministros

En este Capitulo se registrd un ejercicio presupuestario de $8,037,004, lo que representé un 18.8% superior, en relacién con el presupuesto aprobado, debido
a lo siguiente:

La Direccion General de Informética y Servicios Técnicos efectud la contratacion consolidada de todas las unidades responsables relacionada con la adquisicion

de téner, y la Direccion General de Administracion y Finanzas realiz6 la adquisicion consolidada de articulos de papeleria y Gtiles de oficina, para ello se transfirie-
ron recursos al rubro de Materiales y Suministros por un importe de $1,202,600, provenientes del Capitulo 4000.
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Se realizd una ampliacion liquida por concepto de ingresos propios derivados del Convenio con la UNICEF, por un importe de $67,000, para la adquisicion de
material utilizado en el estudio de la Consulta Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas.

Los recursos ejercidos en este rubro fueron destinados principalmente para adquisicion de articulos de limpieza; materiales y articulos de construccion y repa-
racién que fueron utilizados para acondicionar las oficinas provisionales con las que cont6 el INEE; asi como para adquirir material necesario para informacion
en actividades de investigacion cientifica y tecnolégica, los cuales fueron utilizados por el personal del Instituto para el mejor desempefio de sus actividades.

Capitulo 3000 Servicios Generales
El presupuesto ejercido en este Capitulo fue de $321,685,707 io que significé un gasto mayor en 2.9%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

Con la Reforma Constitucional en materia educativa publicada el 26 de febrero de 2013 el INEE adquiri6 el rango de organismo constitucional autonomo. En sep-
tiembre de ese mismo afio se aprob6 la Ley General de Educacién, la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacitn de la Educacion y la Ley General del Servicio
Profesional Docente, para dar sustento legal a las nuevas tareas del INEE. Para dar cumplimiento a las nuevas atribuciones conferidas al Instituto fue necesario crear
una nueva estructura, para ello se crearon siete Unidades Responsables, esto implicd un crecimiento de la plantilla del Instituto, lo cual se dio en el gjercicio 2014.
Lo anterior origin la necesidad de contar con instalaciones méas grandes en donde se pudiera concentrar a todo el personal, asimismo, se tuvo la necesidad de con-
tar con infraestructura tecnolégica robusta que permitiera dar atencion a todo el personal del INEE. El crecimiento de la plantilla de personal propicio durante gran
parte del afio que no se contara con las condiciones adecuadas para el trabajo (infraestructura funcional y segura, instalaciones sanitarias y eléctricas apropiadas,
equipamiento suficiente y mobiliario). La solucién definitiva se presenté con el arrendamiento del nuevo inmueble y su equipamiento en materia de tecnologias de
la informacioén y comunicaciones, lo que permitié contar con Ias instalaciones dignas que albergaran la sede del INEE por los préximos afios. Esto se llevd a cabo
con los recursos provenientes de ahorros presupuestarios de las Unidades que integran al Instituto.
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Se transfirieron recursos a Servicios Generales por un importe de $11,471,046, provenientes del Capitulo 4000 para habilitar el Centro de Procesamiento de Datos
del INEE, a fin de concentrar los servicios y sistemas sustantivos del Instituto dentro de un ambiente controlado (infraestructura, energia ininterrumpida, control
de acceso, monitoreo del sistema eléctrico y sistema de aire acondicionado) para maximizar el soporte de las Tecnologias de Informacidn. Este proyecto permitio
las instalaciones necesarias para la interconexién de los equipos de cémputo del Instituto, asi también brindar todos los servicios de telefonia y videoconferencia
requeridos para el desempeiio de las actividades de los servidores publicos del INEE.

La ampliaci6n liquida por concepto de ingresos propios derivados del Convenio con la UNICEF, por un importe de $797,500, los cuales fueron destinados para
realizar el estudio de la Consulta Libre e Informada a Pueblos y Comunidades indigenas.

Los recursos ejercidos en este rubro fueron destinados principalmente para diversas asesorias y estudios que las Unidades del INEE consideraron en su progra-
ma de trabajo, para eventos necesarios para la consecucién de los objetivos de las diferentes areas, para la impresién distribucion y recoleccion de Ias diversas
aplicaciones que realizé en Instituto, para la campaiia de comunicacion social; y en menor medida para atender el programa de servicios del Instituto que com-
prende los servicios basicos y generales, asi como los arrendamientos y mantenimientos de edificios y del parque vehicular del INEE; y el impuesto sobre nbmina.
Finalmente, se dio cumplimiento al pago de indemnizaciones derivadas de resoluciones emitidas por autoridad competente relacionadas con laudos.

Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

En el Capitulo 4000 el presupuesto ejercido fue de $16,051,262, lo que significd el 60.1%, en relacién con el presupuesto aprobado. Esta variacion se explica por
lo siguiente:

Los proyectos de evaluacion que realizé el INEE se llevaron a cabo por medio de muestras representativas a nivel nacional por estrato; estas muestras —de
escuelas y de alumnos— finalmente tuvieron modificaciones en relacién con su planeacién original, lo que significd la erogacion de menores recursos en apoyo
a voluntarios que participaron en la aplicacién de los proyectos; con ello se obtuvieron ahorros presupuestarios, mismos que fueron redistribuidos a través de
reducciones compensadas por un importe de $13,796,604, para lo siguiente:
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Se transfirieron recursos a los capitulos 2000 y 3000 por un importe de $12,673,645, gue fueron destinados para realizar la contratacién consolidada de articulos
de oficina, y de insumos para impresi6n, asimismo, requirid de una nueva infraestructura tecnolédgica, robusta con la finalidad de brindar mejores servicios; al
personal del Instituto en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC’s). En este sentido la Unidad de Administracion, a través de la Direccion
General de Informatica y Servicios Técnicos, fue la encargada de disefiar los proyectos necesarios para equipar al nuevo edificio en relacidn con las TIC's.

Se realizd una transferencia de recursos al Capitulo 5000, por un importe de $1,122,958, debido a que se aprobé el programa de inversién para continuar con
el equipamiento de las &reas sustantivas del INEE.

Se realiz6 el pilotaje de cuatro proyectos y |a aplicacidn definitiva de dos proyectos de evaluacion, los cuales fueron l0s siguientes:

+ Proyectos piloto: Evaluacién de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA); Programme for International Student Assessment (PISA),
Estudio internacional de educacion civica y ciudadana; y Preescolar.

* Proyectos definitivos: Examenes de la Calidad y el Logro Educativos en tercer grado de primaria (ExcaLe 03) y Evaluacion de Condiciones Basicas para
la Ensefanza y el Aprendizaje (ECEA).

Se cubrieron las siguientes cuotas y aportaciones a organismos internacionales, derivadas de acuerdos y convenios, asi como de obligaciones asumidas
por el INEE:

*

Cuota anual 2014 del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion {LLECE).
Cuota anual 2014 de PISA.

Foro Global para la Prevencion de Violencia.

Cuota de la International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA).

[ 2

[ 4

*
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Capitulo 5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

El Capitulo 5000 fue mayor en 100%, con relacién al presupuesto aprobado, en virtud de que no se tuvieron recursos programados de origen; en este rubro se
ejercieron recursos por $6,589,782. La explicacién de este comportamiento se presenta a continuacion:

Para dar cumplimiento a las nuevas atribuciones conferidas al Instituto fue necesario crear una nueva estructura, para ello se crearon siete Unidades Responsa-
bles. Esto implico un crecimiento de la plantilla del Instituto, !0 cual se dio en el ejercicio 2014. Esto origind la necesidad de contar con instalaciones mas grandes
en donde se pudiera concentrar a todo el personal, asimismo, se tuvo la necesidad de contar con infraestructura tecnolégica robusta que permitiera dar atencion
a todo el personal del INEE.

Como parte de esto, se realizé de la aprobacion de dos programas de inversion que fueron necesarios principalmente para equipar 10s espacios destinados para
salas de capacitacion, auditorio, comedor institucional y consultorio médico, asimismo, se adquiri6 el sistema de control de acceso al edificio del INEE, la amplia-
cién de recursos se transfirid de los siguientes recursos:

a) Se transfirieron recursos provenientes del rubro de Capitulo 4000 derivado de ahorros presupuestarios, por un importe de $1,122,958.

b) Se transfirieron recursos provenientes del rubro de Capitulo 1000, derivado de plazas vacantes, por un importe de $4,011,930.

¢) La ampliacién por concepto de ingresos propios derivados de rendimientos por la inversion de excedentes y disponibilidades financieras, por un importe
de $1,454,894.
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Informe analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacion funcional programatica

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

162

Egresos
Ampliaciones/ : Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gobierno
Legislacion = " _
Justicia = e - -
Coordinacion de la Politica
de Gobierno ) ; ) )
Relaciones Exteriores - - - -
Asuntos Financieros 2 . z 2
y Hacendarios
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Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Egresos
) ) Ampliaciones/ o Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico
y de Seguridad Interior

Otros Servicios Generales

Desarrollo Social

Protecciéon Ambiental

Vivienda y Servicios
ala Comunidad
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Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

Egresos
i Subejercicio
Ampliaciones/ .
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Salud 4 z % = < .
Recreacion, Cultura

y Otras Manifestaciones - - - - - -
Sociales

Educacién 613,350,881 (22,920,606) 590,430,275 590,430,275 590,430,275 -

Proteccion Social = = 2 & o i

Otros Asuntos Sociales s = i = : "
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Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

Egresos

Ampliaciones/ Subejercicio

Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Desarrollo Economico

Asuntos Economicos,
Comerciales y Laborales

Agropecuaria, Silvicultura,
Pesca y Caza

Combustibles y Energia - - = » - -

Mineria, Manufacturas
y Construccion

Transporte - - = - - B

Comunicaciones - - - - « .
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Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)
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Egresos
i Subejercicio
Ampliaciones/
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Turismo - - »
Ciencia, Tecnologia i ) )
e Innovacion

Otras Industrias y Otros ) } _
Asuntos Economicos
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Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto ‘ Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3I=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Otras no Clasificadas
en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda
Publica / Costo Financiero - - - - - -
de la Deuda
Transferencias, Participaciones
y Aportaciones entre Diferentes - - - - - -
Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema . ) ) ) ) )
Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales ) . i} ; .
Anteriores -
Total del Gasto 613,350,881 (22,920,606) 590,430,275 590,430,275 590,430,275 -
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Durante 2014 el presupuesto pagado del INEE se ejercié a través de una finalidad: Desarrollo Social, y esta comprende a su vez la funcién de Educacion. €n la
finalidad Desarrollo Social se ejercieron $590,430,275 lo que significé el 100.0% del presupuesto total pagado. Es de mencionar que de este importe, $2,319,394
fueron ejercidos con recursos provenientes de ingresos excedentes. A través de la funcién Educacién se erogo el 100% del total, dei presupuesto ejercido.

Durante 2014 el INEE gjerci6 su autonomia mediante la realizacién de las actividades previstas en la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
asi como en la Ley General de Educacion y la Ley del Servicio Profesional Docente, para ello se construy6 el marco normativo requerido para los procesos de se-
leccion del servicio profesional docente y se supervisé los concursos de ingreso y promocién 2014-2015 en julio, asi como el concurso extraordinario en diciembre
de 2014, en este mismo contexto también se aplicaron los exdmenes para la Certificacion de Evaluadores.

Adicionalmente, se constituyeron e iniciaron operaciones los 6rganos colegiados que dan certeza técnica a las evaluaciones que realiza el Instituto y permiten
la interaccion con la sociedad civil; también se realizé una Consulta previa, libre e informada a pueblos vy comunidades indigenas sobre la evaluacién educativa.
Por lo que se refiere a la evaluacién del Sistema Educativo Nacional se desarroll6 la Ultima version ExcaLe, de tercer grado de primaria, tomando en cuenta cam-
bios curriculares recientes y se actualizd el Sistema de Indicadores Educativos (SIE) para el Panorama Educativo de México 2014.

En lo relativo a la evaluacién del componente de infraestructura educativa, se presentaron (as estadisticas e indicadores de educacion especial y de infraestruc-
tura de las escuelas de Educacién Béasica utilizando el Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacién Basica y Especial (Cemabe).
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Egresos
Subejercicio
Ampliaciones/
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado | Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion -

Otros Subsidios -
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

Egresos
Concepto Aprobado :::s:::g:::::; Modificado | Devengado Pagado Subelereiclo
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Desemperio de las Funciones
Prestacion de Servicios Puablicos 362,079,376 (83,664,173) 278,415,203 27‘8,082,098 278,082,098 333,105
Provision de Bienes Publicos - - - - - -
Planeacion, seguimiento y evaluacién g4 054 305 (7,020,943)  72,084.452 72,052,841 72,052,841 31,611

de politicas publicas
Promocion y fomento - - - - - -
Regulacién y supesvision - - - - - -

Fynciones de las Fuerzas Armadas
(Unicamente Gobierno Federal)

Especificos - - - - - -

Proyectos de Inversion - - - - - -

Informe anual de gestion ¢ 2014 ’



y al mejoramiento de la gestion

Operaciones ajenas

] 1 ] i 1 1 1 ] ] ] ] ] i ] ] i
171
Estado Anatlitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Egresos
o Subsjercicio
Ampliaciones/
COncgpfo Aprobado (Reducciones) Modificado | Devengado | ~ Pagado
1 S22 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Administratives y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario
y para mejorar la eficiencia insfitucional 145,727,244 80,232,665 225,959,909 226,324,002 226,324,002 (364,093)
Apoyo a la funci6n pablica 25519866 (11,549,155 13970711 13971334 13,971,334 (623)

Compromisos

Obligaciones de cumplimiento
de resolucidn jurisdiccional

Desastres Naturales
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras expresadas en pesos)

172

Egresos
Ampliaciones/ ; Subejercicio
Concepto Aprobado (Ratiliclonss) Modificado | Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Obligaciones

Pensiones y jubilaciones . - .
Aportaciones a la seguridad social - - -

Aportaciones a fondos de
estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversion
y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado
(Gobierno Federal)

Gasto Federalizado - . -
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en pesos)
Egresos
Concepto Aprobado &megg:z:::::; Modificado | Devengado Pagado Subelerclclo
1 2 3={1+2) 4 5 6=(3-4)

Participaciones a entidades federativas y municipios - - - - - -
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores ) ) ) ) ) }
y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores - - - - - -

Total del Gasto 613,350,881 (22,920,606) 590,430,275 590,430,275 590,430,275 (0)

En el Programa E denominado Prestacién de Servicios Publicos fueron ejercidos recursos por un monto de $278,082,098, lo que significa el 76.8% de los recursos
aprobados.

En el Programa M denominado Apoyo af proceso presupuestario y para mejorar fa eficiencia institucional fueron ejercidos recursos por un monto de $226,324,002,
lo que significa el 155.3% de los recursos aprobados.

En el Programa O denominado Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién fueron ejercidos recursos por un monto de $13,971,334, lo que signi-
fica el 54.7% de los recursos aprobados.

En el Programa P denominado Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas fueron ejercidos recursos por un monto de $72,052,841, lo que significa
¢l 90.0% de los recursos aprobados.
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Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

En cumplimiento al Oitimo pérrafo del articulo 17 del Presupuesto de Egresos de ia Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014 que dispone que los entes auténomos
deberan implantar medidas equivalentes a las aplicables en las dependencias y entidades, respecto a la reduccion del gasto destinado a las actividades admi-
nistrativas y de apoyo y del presupuesto regularizable de servicios personales, para lo cual publicaran en el Diario Oficial de la Federacion y en sus respectivas
paginas de internet, a mas tardar ¢l Ultimo dia habil del mes de febrero, sus respectivos lineamientos y el monto correspondiente a la meta de ahorro; el 28 de
Febrero de 2014 se publict en el Diario Oficial de la Federacidn los Lineamientos de Austeridad, Mejora y Modernizacion de la Gestion Publica del Instituto Nacio-
nal para la Evaluacion de la Educacion para el Ejercicio Fiscal 2014 (Lineamientos).

Los Lineamientos tienen por objeto establecer las medidas de austeridad, mejora y modernizacion de la gestion del INEE a que se refiere el PEF, sin afec-
tar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados, con el que se pretende alcanzar un ahorro minimo de $18,400,000, de los cuales la mitad
correspondera al presupuesto aprobado en el PEF en el capitulo de Servicios Personales y la otra mitad correspondera al gasto destinado a las actividades

administrativas y de apoyo.
Con base en lo anterior se realizaron acciones las cuales se mencionan a continuacién;
El Instituto realizo dos adecuaciones presupuestarias numeros 2014-42-600-33 y 2014-42-600-34 por un importe de $18,400,000 y la Junta de Gobierno instruy6

la reasignacion de estos recursos a los proyectos prioritarios que habrian de definir. Estas modificaciones se realizaron sin rebasar el monto del presupuesto
aprobado. Finalmente estos recursos no fueron utilizados, se realizaron adecuaciones presupuestarias y fueron transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales

y Econémicas”.
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Disposiciones en materia de servicios personales

Al 31 de diciembre de 2014, en la plantilla inicial autorizada para este afo, se realizaron los siguientes movimientos:
+ Se crearon 6 plazas (2 subdirectores de area y 4 jefes de proyecto)
+ Se cancelaron 15 plazas (9 jefes de proyecto y 6 operativos)

De lo anterior se desprende un ahorro del 30% y en términos reales se redujeron 9 plazas en cumplimiento de los Lineamientos antes referidos.

Medidas especificas para reducir el Gasto de operacién

En cumplimiento de los Lineamientos, ef Instituto no realizé adquisicién de vehiculos, en virtud de que el 30 de abril se formalizo el arrendamiento puro, plurianual
y abierto para incrementar el parque vehicular, lo anterior a fin de coadyuvar al cumplimiento de las diversas actividades de traslado de personal del INEE a diver-
sas reuniones dentro y fuera del D.F.; el traslado de los materiales que elabora el Instituto para diversas presentaciones y demas funciones prioritarias del Instituto.
La contratacion se pact6 de manera integral, consistiendo en la renta de unidades vehiculares y 10s servicios conexos a los mismos tales como el mantenimiento,
tenencias, verificaciones, etc. Lo anterior, implica un ahorro ya que no se realizan erogaciones adicionales derivados del uso de dichos bienes, por conceptos de
Seguros, mantenimiento, etc.

Por otro lado, el INEE no generd erogaciones por remodelacion de oficinas, inicamente arreglos menores a mobiliario ya existente realizados por personal de
mantenimiento del Instituto.

Los libros y publicaciones que se enviaron a imprimir fueron los estrictamente necesarios para el cumplimiento de las funciones sustantivas, las cuales estaban
previstas en el Estatuto Organico del iNEE.
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El Instituto realizé el proceso de contratacion del servicio de fotocopiado para dar servicio a todo el personal del INEE.

Ei servicio de telefonia mévil fue otorgado considerando el grupo jerarquico, y en estricto apego a los “LINEAMIENTOS que regulan las cuotas de telefonia celular
en las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal”.

El Instituto realizé contrataciones de los servicios de vigilancia, limpieza, fotocopiado, adquisicién de consumibles de forma consolidada para cubrir las necesida-
des del INEE y con objeto de obtener las mejores condiciones en cuanto a calidad, precio y oportunidad, entre las que destacan:

Arrendamientos de edificio.

Servicio integral de limpieza de bienes muebles e inmuebles institucionales.

Servicio de vigilancia.

Servicio de reservacién y venta de pasajes aéreos nacionales e internacionales, organizacion de eventos, convenciones y otros servicios de agencia de viajes.
Servicio de voz y datos.

Servicio de fumigacién.

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a equipos de aire acondicionado

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular del INEE

Servicios de aseguramiento vehicular.

Aseguramiento de bienes empresariales e informaticos, mensajeria local, nacional e internacional.
Servicio para la adquisicién de agua embotellada y garrafones.

Vales de despensa para los trabajadores del INEE.

Destino de los ahorros

Al 31 de diciembre de 2014 se obtuvo un ahorro de $25,240,000 de los cuales $18,400,000 corresponden a los ahorros presupuestarios generados por concepto
de medidas de austeridad, y los $6,840,000 restantes fueron originados por !a vacancia que tuvo la plantilla del INEE durante €! afio. Es de mencionar que estos
recursos fueron transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”, en apego a la normatividad respectiva, a través del Portal Aplicativo de la Secre-
taria de Hacienda y Crédito PUblico.
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Sistemas Informaticos y Plataformas Tecnoldgicas

El Instituto ha generado acciones de mejora respecto a la implementacion de sistemas que permitan mejorar y hacer més eficiente las actividades cotidianas del
personal. En tal sentido, se encuentra en proceso de construccién de las plataformas tecnolégicas necesarias que seran implementados en el nuevo edificio y
que generaran ahorros.

Al inicio del afio 2014 se contaba con sistemas que atendian a diferentes dreas del INEE, tanto sustantivas como administrativas. Sin embargo, debido a la trans-
formacion del Instituto al pasar a ser un organismo puablico auténomo y contar con un mayor nimero de areas, las necesidades que estos sistemas atienden se
diversificaron de igual manera. Actualmente, se han identificado todos los sistemas que se encuentran dentro del portafolio de proyectos y se describen con el
siguiente estatus:

+ Desarrollo: un sistema en este estatus cuenta ya con todos los requerimientos y se esté programando el cédigo.

+ En operacion: este sistema ya se encuentra en funcionamiento.

+ Terminado; es un sistema que ya cumplié con su objetivo y se encuentra apagado ¢ en espera de volver a ser utilizado.
+ Cancelado: sistemas cuyo funcionamiento y seguimiento cesoé.

Esta clasificacion ha permitido adoptar criterios para atender las necesidades de las &reas en cuanto a sistemas y de acuerdo a sus prioridades y recursos.

Cabe mencionar que la nueva sede del Instituto requirié de una nueva infraestructura tecnolédgica y robusta, con la finalidad de brindar mejores servicios al per-
sonal del INEE en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC's). En este sentido la Unidad de Administracion, a través de la Direccién General
de Informatica y Servicios Técnicos, fue la encargada de disefiar 10s proyectos necesarios para equipar al nuevo edificio en relacién con las TIC's. ES de mencionar
que la Unidad de Administracion reasignd los recursos presupuestales no ejercidos por las Unidades Administrativas del INEE al proyecto de equipamiento de la
nueva sede del Instituto, para ello fue necesario transferir mediante adecuacién presupuestaria $4,011,930 del capitulo de servicios personales al capitulo 5000
de bienes muebles, inmuebles e intangibles.
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Para habilitar los diversos servicios e infraestructura tecnolégica en la nueva sede del Instituto requeridos para los servidores pablicos, asi como para usuarios
externos, se desarrollaron diversos proyectos, mismos que se mencionan a continuacion:

» Proyecto integrat para almacenamiento y respaldo de informacion

+ Proyecto integral de infraestructura de cémputo para la implementacién de la nueva plataforma tecnolégica institucional para el INEE.

« Proyecto integral de infragstructura de telecomunicaciones (equipo activo, telefonia y videoconferencia) incluyendo la infraestructura necesaria para el cen-
tro de procesamiento de datos, habilitado con energfa eléctrica de emergencia e ininterrumpida, bajo la modalidad de servicios administrados.

Enteros a la Tesoreria de la Federacion (Tesore)
Al cierre del ejercicio 2014, los enteros realizados a Tesoreria de la Federacidn ascendieron a $34,309,566, por los siguientes conceptos:
+ Reintegro para la realizacion de adecuaciones presupuestarias con el propésito de reorientar recursos a otras partidas de gasto con el fin de cubrir necesi-
dades de operacion (nim. 1y 2).

+ Reintegro por economias al Cierre del Ejercicio, resuitado de la implementacion de Medidas de Austeridad y su traspaso al Ramo 23 como reduccion liquida
(nim. 6,7, 8,9).
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Informacion de la situacién financiera al cierre del ejercicio

i i i i 1 i
Num. de Reintegro Fecha Importe

1 09/may/2014 $5,170,384
2 11/dic/2014 3,899,182
6 14/enef2015 22,418,880
7 15/ene/2015 1,834,036
8 15/ene/2015 736,623
9 30/ene/2015 250,461

Total $34,309,566

179

En este apartado, se informa la situacién financiera del INEE al 31 de diciembre de 2013 y se acompanan las notas explicativas de 10s rubros que la componen.
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Activo

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Bancos/Tesoreria e Inversiones Financieras de corto plazo.- Se tienen los recursos que seran utilizados para pagar los diferentes pasivos por los cuales tiene que
responder el Instituto, asi como los recursos por reintegrar a la Tesoreria de la Federacion.

{1) Depé6sitos de Fondos de Terceros en Garantia corresponde a las fianzas propiedad de terceros que se encuentran en poder del INEE en garantia del cumpli-
miento de obligaciones contractuales, mismas que son devueltos una vez que se ha cumplido en su totalidad con los bienes 0 servicios solicitados.

Los Saldos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como sigue:

2014 2013
Bancos en moneda nacional $ 28,151,888 $ 19,158,227
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia " 12,000 61,980
Total $ 28,163,888 $ 19,220,207
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

inversiones financieras de corto Plazo.- Al 31 de diciembre de 2014 se cuenta con el saldo de inversiones financieras de las disponibilidades de recursos que se
enteraran al inicio de 2015 comg reintegros del presupuesto no ejercido y pago de contribuciones retenidas.

Deudores diversos.- Como parte de las cuentas por cobrar, este saldo corresponde a vidticos pendientes de comprobar por parte del personal del Instituto.

Los Saldos al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, se integran como sigue:

2014 2013
Inversiones financieras de corto plazo $ 20,153,125 $ -
Deudores diversos 201,062 -
Total $ 20,354,187 $ -
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Almacén de Materiales y Suministros

Este saldo representa el total de los distintos consumibles que han sido registrados en el almacén para su adecuado resguardo y control, y se integra principal-
mente por papeleria, consumibles, cafeteria, herramientas y materiales de limpieza; esta cuenta se apertur6 a partir del mes de septiembre de 2074.

Los saldos de inventarios al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 se integran como sigue:

2014 2013
Materiales y utiles de oficina $ 4,265,460 $ -
Materiales y articulos de construccion 181,427 -
Herramientas, refacciones y accesorios 117,821 -
Alimentos y utensilios 86,039 -
Vestuario, blancos, prendas de proteccion 10,876 -
Total $ 4,661,623 $ -
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Bienes Muebles y Depreciacion Acumulada
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En este rubro se presentan los montos del valor histérico revailuado de los bienes muebles adquiridos por el INEE, su presentacion se basa en el Clasificador por

Objeto del Gasto.

Al 31 de diciembre de 2014 los bienes muebles se integran como se muestra a continuacion:

Diciembre 2014
Descripcion Costo Historico Valor 2013
Reexpresado

Valor Reexpresion
Mobiliario y equipo de administracion $ 56,931,356 $ 1,237,617 $ 58,168,973 $ 52,016,354
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 2,582,701 142,146 2,724,847 2,672,502
Vehiculos y equipo de transporte 1,006,480 122,123 1,128,603 1,128,603
Equipo médico y de laboratorio 40,600 - 40,600 -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,958,769 185,624 2,144,393 1,800,175
Total $ 62,519,906 $ 1,687,510 $ 64,207,416 $ 57,617,634
Informe anual de gestién » 2014

1 1 -1 1 i1 0 i1 1 1 11 1 1



] 1 1 1 1 i ] i i 1 i ] ] i
185
Diciembre 2014
Descripcién Depreciacién Depreciacién 2013
Reexpresada
Valor Reexpresion
Mobiliario y equipo de administracion $ 25,976,578 $ 681,518 $ 26,658,096 $ 19,610,520
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 2,530,313 14,864 2,545,177 2,459,142
Vehiculos y equipo de transporte 1,006,480 42,472 1,048,952 1,048,952
Equipo médico y de laboratorio - - - -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,333,876 110,926 1,444,802 1,353,302
Total $ 30,847,247 $ 849,780 $ 31,697,027 $ 24,471,916
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La depreciacion se aplica con el método de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicién, y se realiza con base en los porcentajes de la “Tabla de vida
Utit Estimada y Porcentajes de Depreciacion”. La depreciacion histérica registrada en el periodo fue por $30,847,247.

Conciliacién de Bienes Muebles

A continuacion, se presenta la integracion de los bienes muebles al 31 de diciembre de 2014. A su vez se destaca para el afio de 2014 el apego al acuerdo emitido
por el Conac a fin de que el inventario esté debidamente conciliado con el registro contable a més tardar el 31 de diciembre de 2014,

Concepto 2014 2013
Mobiliario y equipo de administracion $ 56,931,356 $ 50,778,737
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 2,582,701 2,530,356
Vehiculos y equipo de transporte 1,006,480 1,006,480
Equipo médico y de laboratorio 40,600 -
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,958,770 1,614,551
Suma de bienes muebles $ 62,519,907 $ 55,930,12;1 ‘
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Nota sobre variacion por el ano 2014
Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el avance al 31 de diciembre de 2014.
Registro Contable Valor relacién de bienes Diferencia
62,519,907 62,519,907 -
Pasivo
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
El saldo de este renglén al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 se integra como sigue:;
Cuenta 2014 2013
Retenciones y Contribuciones por Pagar $ 22,834,968 $ 7.115925
Otras Cuentas por Pagar $ 25,410,125 $ 12,042,313
Total $ 48,245,093 $ 19,158,238
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Retenciones y Contribuciones por Pagar

Retenciones Impuesto Sobre la Renta
Retenciones Impuesto al Valor Agregado
Cuotas SAR

Aportaciones SAR

Aporiaciones FOovISSSTE

Retenciones Crédito FovISSSTE
Impuesto sobre Néminas

Seguro Colectivo de Retiro

Otras retenciones

Total

2014

188

2013

$ 18,936,619
477,485
671,978
842,508
453,146

85,024
1,362,739
5,087

382

$ 22,834,968

$ 6,090,211
61,962
215,653
256,391
148,429
330,098

12,181

$ 7,115,925
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Otras Cuentas por Pagar

Depdsitos por clasificar y recibidos en demasia
Tesore Recursos No Ejercidos

Tesore Otros adeudos y redondeos

Otras cuentas por pagar

Total

Fondo y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo

i 1 i [
189
2014 2013

$ 140 $ 55
25,240,159 12,039,345
166,692 2,665
3,134 248
$ 25,410,125 $ 12,042,313

Fondos en Administracion corresponden a las fianzas propiedad de terceros que se encuentran en poder de! INEE en garantia del cumplimiento de obligaciones

contractuales, mismas que son devueltos una vez que se ha cumplido en su totalidad con la entrega de los bienes o servicios solicitados.

Reporte Analitico del Activo

Se implementaron nuevos porcentajes en la depreciacion de los bienes muebles propiedad del INEE, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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“Tabla de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion”

Cuenta

124
1241
1241-01
1241-05
1241-09
1242
1242-01
1242-03
1242-09
1244
1244-01
1.24.6
1246-04

1246-05
1246-06
1246-07
1246-09

Concepto

BIENES MUEBLES

Mobiliarioy Equipo de Administracion

Muebles de Oficina y Estanteria

Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion
Mobiliarioy Equipo Educacional y Recreativo
Equipos y Aparatos Audiovisuales

Camaras Fotograficas y de Video

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo de Transporte

Automdviles y Equipo Terrestre

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion

Industrial y Comercial

Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion

Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos
Herramientas y Maquinas-Herramienta

Otros Equipos

Aios de
vida util

10.0
3.0
10.0

3.0
3.0
5.0

50
10.0
10.0
10.0

10.0
10.0

190

% de
depreciacion anual

10.0
333
10.0

333
333
20.0
20.0
10.0
10.0
10.0

10.0
10.0
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Modificaciones al Patrimonio Contribuido

Al inicio del ejercicio se contaba con un patrimonio que ascendia a $55,930,125, sin embargo durante el periodo del 1al 31 de diciembre de 2014, se recibieron
aportaciones por $6,589,782 llegando a una cifra acumulada de $62,519,907.

Modificaciones al Patrimonio Generado

Al inicio del ejercicio el importe del Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores ascendia a $(16,045,418), la cuenta, al cierre del ejercicio muestra un saldo de
$(21,459,187).

Respecto del Patrimonio Generado del Ejercicio, el INEE inicid con un importe de $(6,987,996) el cual se traspasé al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores,
y durante el periodo se obtuvo un resultado final del ejercicio que ascendié a $(3,876,722).

Exceso 0 Insuficiencia en la Actualizacion del Patrimonio

En el concepto de Superavit por Reexpresién, se inicié con un importe de $248,996 y no tuvo modificaciones durante el aiio.

Fianzas y Documentos en Garantia

Corresponde a los documentos propiedad de terceros que se encuentran en poder del INEE en garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales, mismas
que son devueltos una vez que se ha cumplido en su totalidad con los bienes 0 servicios solicitados; el monto al 31 de diciembre de 2014 asciende a $7,458,328.
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Demandas Judiciales en Proceso de Resolucion

Al 31 de diciembre de 2014, existen contingencias derivadas de las demandas interpuestas en contra del INEE, de las cuales se destacan los siguientes aspectos:

a) De acuerdo al andlisis de la DirecciOn General de Asuntos Juridicos se determiné que los juicios en contra del INEE son especificamente de caracter laboral.

b) Existen 10 casos en proceso; los cuales ascienden a $22,656,870 y con base en el comportamiento histérico de las resoluciones, la Administracion del INEE
considera que la resolucidn definitiva de las reclamaciones y juicios anteriormente descritos, en caso de ser condenatoria para el Instituto, no tendria una
afectacion importante en la situacion financiera del INEE.

Observaciones y Problematicas

La informacidn de este rubro se entregara en apego al contrato generado con la Firma de Auditores Externos.
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Dictamen de Estados Financieros

- Russell Bedford México
e Russet{ CONTADORES PUBLICDS Y ASESQORES DE NEGODCIOS
Bedfnr‘d Misinteres P6 RUSTEr Bamont Ineerngtine s i sleim o

Mixico. D F. 17 de mareo de 2015

Mitra. Syvia Irene Schmelhes del Valle

Consejera Presidenta de la Junta de Gobierno |
Instituto Nacional para la Evaluacion de s Educacion (INEF) [
Barranca del Mueno 321, Piso 1,2y 4 Col San. José fasurgentes

el Bento Juarcz C P O30G0G

Mosive 11

Fstimada: Mira, Schinelkes

Presente

De confonmidad con lo establecido con ¢l Anexo Téonicon para la contratacion del despacho de Auditoria
exterma, sirvase encontrar adiunte g la preseate. vn glemplar de los Estados Financieras ¢ Informe de

Aunditoria Independiente, por of giercicio que termind ¢l 31 de diciembre 2014 ded

Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, Organismo Pablico Auténome
{INEF)

Sin mas por el momento, fos ponemos a sus ordenes para cunlgquier comentario al presente. s

aprovechamos para enviar un covdiml salodo

Atentamente. "'-.».'.7’ :;Ew
Russell Bedford Mévico. S.C. g S
v e U, Y \?,“
‘i ll 1AL &Y A ot
Pakeogst! Al

C.P.C! Fernando Alcantura Huitzache.

Socio de Auditora

C.e.p. Lic. Luis Felipe Michel Diaz - Contralor bnterno del INET
Lic. Serio berraez Pérez - Director General de Administracion » Finanzas del INEE

— www Russelflediond ma R

Fguel Se Carvantes Sarvedra 331 Piso £ Cal Gramoade, C.F 11550 México U F Tell « %2 (1%
Ruginoria & Impuests « CoMMABIIEan » Nomines = Legsl » Precios te Transfereneis
Copsuitoris Ao Negooians « Recursos Humanos « Commerclo € sterker y Adusnas
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
(Chgamsime Pablioo Autdnoemo )

ESTADOS FINANCHROS POR DL A?Q{{}
OUE TERMING FL 3 DE DICIEMBRE DE 2004 Y

POR B PERIOHN ) COMPRENDHEX ) DL

DEL 1AL 31 DE DICIEMBRE D 2032
FOINVORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(Organisma Pabheo Aatonomao)
ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2614
Y POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL
FAL S DE DICIEMBRE 2013

INDICE

tenido Pagioa
Informe det auditor independiente la3
Lstado de sitwacion financiera 4
Estado analitico del activo 5yv6
Estado analitico de a deuds v otros pasivos 7
Fsrado de actiy idades B
Estado de variaciones en la Hacienda Pablica 9
I stado de NTugo de efectivo o
Estado de cambios de la situacion financiera I
Nitas a los estados financieros iZalé
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: Russell Bedford México
* Russell CONTADORTS FUBLICOS Y ASESORES DE REGOCIOS
Bedford Misnbras 4o Saell Bepford Taprnatane:, ton oficings an 10 palses

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la L Junta de Gobieno del Instinzto Nacional para la Evaluacion de i Educacion — Organismo Poblico
Auténormo

Hemos auditado 1os estados financieros adjuntos del Institute Nacional para s Evaluacion Jde la Educacion
(NEEY, Organismo Pablico Autdnomo, que comprenden fos estados de situacion financicra, los estados
analiticos del activo ¥ Tos estados annditicos de fa deoda 3y otros pasives, los ostados  de actnvidades, os
estados de variaciones en ¢l patnimanio los extados de NMujos de efective 3 1os estados de combios en da
situacion financicea al 31 de diciembre de 2014, corresposdiente al alto terminado en esa fecha asi como un
resumen de las politicas contables sigmficativas y otra mfonmacion expheativg

Los estados Hinancieros han sido preparados por by Admamisiracion del Orvganismao de conformidad con Tus
disposiciones ¢o materia de informacion financiera que ¢ indican en la Nota 3 a los estados linancieros
gue se scompanan ¥ que ostin establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, eon ¢l
Muamal de Comabihidad Gubernamental cminde por Lo Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda de Credito Pablico s en Las Normas de Informacion Financiera Mexicanis emitidas
por el Consejo Mexicano de Nomas de Infurmacion Financiers, que son aplicadas de manera sapletoria,

Responsabilidad de la Administracion det Organisemo Autinorme en relacion con los estados financieros

L Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estadin financicnes
adjuntos de confornidad con las reglas contables indicadas on el parralo anterior » que se mencionan en la
nota 1 fos estados financieros que se acompatian, y del control interne gue la administracion consideré

necesario para peomine a preparscion de estos estados financieros hibres de dessiacion material debido a
fraude o error,

Kespomvabilldad de los auditores independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobue bos estados financieros adjuntos, baskla ea nuestra
anditoria, Hemeos Hevado a cabo nuestra suditoria de conformidad con s Nommas Internacionales de
Auditenia, Dichas normas exigen que cumplamos los requenmientos de ¢tica, asi como que planifiquemos
3 gjecutemos la auditoria con el fin de tener una segundad razonable sobre s los estados financieros estian
ibres de desyiacion material.

La auditoria conlleva Ia aplicacion de procedimientos para obtener evidencin de anditoria sobre los
importes 3 L informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del puicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de incorreccion matenal en fos estados
financivros, debido a frande o crror. Al etectaar dicha evaluacan del nesgo. el apditor tiene en cuenta ¢l
control mtemo relevante para la preparacion Je Kos estaudos Binancieros por parte de Ta Administracion del

www Husset Badtont ma

Miguet do Cervantes Saavedta 331 Pna 2 €5, Granada, C O sidvics, (3F Tell + % =RE
Auditora * Impuestos ® Contabilidad ¢ Mimisss » Legs! s Precios de Transferencia
ConsuMoria de Negncias @ Becurses Mumanos » Comercia Exterer y ASuanas
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Organisima, con =l fin de disetar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias ¥ no con la finahdad de expresar una opimion sobre la cficacia deb control imterna del
Organismo. Una auditoria también incluve la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aphicadas v de la mponabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Admimstracion del
Organisima. asi como la evaluacion de la presentacion de dos estidos Nisancieros en s conjunto.

Considerames que la evidencia de aoditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
adecuada para emitir nuestra opmion de auditoria

pinion

in nuestra opinion,  fos estados Tmanceros adiuntos del lastitute Nacional para s Fyaluacion de la
Educacion. Organisino Publico. Autonomo, indicados en ¢l prnimer parrato de este informe. al 31 de
diciembre de 2004 v por el afe terminado en esa fecha, han sido preparados » cumplen,  en todos los
aspectos mateniales de contormudad con las reglas comables gue se sefalan en la Nota 3 a los estados
financieros.,

Parrafe de enfasis

Los estados financieros del  Instituto Nacional para fa Evaluacion de la Educacion, Organismo Pablico
Autanomo correspondientes al giercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 ne son comparativos, debido
a que ef 29 de octubre de 2007 ¢l INEE recibio autorzacion de la clave de umidad responsable . por 1o que
se comensd & dar de alta la estructura programatica, dicho tramite concluyé el 30 de noviembre de 2013,
cuando la Sceretaria de Hactends v Crédito Publico autorizd €] traspase de recursos presupuestales del
Rama 6 = Haciendn » Credito Pablico™ al Ramo 42 “Institato Nacional para la Evaloacion de la
Educacion™, por lo que hasta el 30 de noviembre de 2013 el INEE actud bago la fgurs de Organismo
Pablice Descentralizade, No Sectonzado, v a partir del | de diciembre de 2013 mcio operaciones como
Organismo Pubico Autanomao. Por o tanto los estados financieros correspondientes a 2003 que s
presentan gl 31 de diciembre de 2013 v por el periodo comprendida del 1 al 31 de diciembre de 2013,

Otras Cuestiones:

13 Los estades financicros del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, Organismoe Pablico
Auténomo correspondientes al ¢jerecio terminado al 31 de diciembre de 2013 fueron auditados por
otro auditor, guen con fecha 21 de marzo de 2014 expresd una opinion con salvedades, debido a lo

sSpltente”

4) No pudimos cercioramoes de la existencia fisica de una porcion de los bienes muebles que son
propiedad del INEE. que s¢ incluyen como activos en ¢l estado de situacion financicra adjunto al
31 de diciembre de 2013 y gue reportan un costs de adquesicion de $26.1 38 839, dehido a gue los
procedimientas v controfes internos ostablecidos para ¢l resgoardo y la determinacion de la
ubicacion Hisica de los bienes mucbles no proveen una segunidad respecto a la existencia de los
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b}

SIS, AsiMismo, esta circunstanc i tambien nos himita para opinar sobre el coste revaluado de
estos activos que estd registrindo a esa misma fecha por SLA87.SH asi como de la depreciacion
acumulada registrada que asciende a 3849780

La Administracion del INEE reporta que tenia existencias en el almaceén de matenales, suministros
& hienes de consuma al 31 de Dictembre de 2013 por un monto $3.227.713, El INEE ha registrado
en diversas cuentas de gastos de operacion las adquisiciones de fos materisies v suministros que
forman parte de ese wventariado coando los ba comprobado a fos proveedores, sin embargo, de
conformidad con las reglas especificas del registro ¥ valoracion del patrimonio. bajo ciertas
circunstancias dichos materiales deben considerarse como un inventario que debe registrarse en ¢l
estado de situacton financiera, Debudo a que fuimos contrmados como auditores extemas en una
techa posterior al cierre de 2003 v po pudimos presenciar fa tema fisica de dicho mvemanio y
tampoco verificar su valuacion. tenemos limitaciones para defimir si dicho monto debiese
registrarse como activo en el estado de situnacion financiern al 31 de diciembre del 2013

Russell Bedford Mexico, S.C

f i
# I
“ L B -\ pLE

\

C PO, Fernando Alcdntara Huitzache

¥

o
58

17 de maree de 2018
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION

FORGANIEEMO PUBLICO AL TONOMO}
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCAUION
(ORGANISMO PUBLICO AU TONOMO
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INSTIIUTO NACTONAL PARA LA EVALUACION DBE LA 1 DUCATTON

CORGANISMO PUBLICO AL TONGMOY
Fstado Analitice de la Douda y (Hros Pasivos
al 3 de digtembre de 2008 4 e 00
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INSTITU T MAUTONAL PARA LA BV
CORGANINSMO PERTICO AU TONONOS
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INSTUTH IO NACIONAL PARA LA EV AL UACION DE LA EDUCACION
FOHMRGANTSNMO PUBLICO AUTONONO)
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INSTETT B0 NACTONAL PARA LA EVALUACION DE LA TDUCACION
FORGANISMO PUBLICO AL TONOMY
Fstados de Cambios en la Situacron | inanciers
Dl 1 de enerval 31 de diciembee de 2014 3
Par ¢t perindo comprendide ded | al 31 dc diciermbee 2013

o s expresadas on pesos)
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INSTHUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
ORGANISMO PUBLICO AT TONOMO
Notas a fos Estados Financieros
Al 3| de diciembre del 2004 v
Por ¢l peniode comprendido del | al 31 de diciembre 20173
(Clifras expresodas on pesosy

NOTA - CONSTITUCION Y AMARCO NORMATIVO

ik

Fecha de creacian del INEE,

Bl INEE s¢ cred mediante ¢l “Decrete por ¢l gue s¢ reforman los amiicalos 3o, en sus fracciones L
VIEy VHE » 73, fracesm XX V. v s adicona an parrafo wreerns, un inciso d) al parrato segundo de la
fraccion By una fraccion X al articuls 3o de la Constitucidn Polinea de los Estados Umidos
Mexicanos™, publicado en ¢l Diario Oficial de la Pederacion { DOFY del 26 de tebrero de 2013

Asimisme, ¢f 11 de sepriembre de 2013 se publicd en ef DOF fa Loy del Instituto Nacronal para la
Pvaluacion de b Fducacion y el 22 de octubre del misimo afio se publivs el Estanuto Organico

Principales cambios en su ostractura

Prursnte 2014 ol INEE no tuvo cambios en su estrocturs, se smantisve de scuerdo a lo establecido on ¢l
srpeute 30 de s Loy, el cual establece que of mismo e integea por o Junta: ly Presadenc s
unidades sdministrativas establecidas en su Estanmo: los arganos colegiades, v fa Contralori Interna,
asimismo, en <o articnlo 31 establece que el drgano superior de direccion seria la Junta, la cual esta
Compaesa por imco mtegrantes, denominados Conseeros

Finalmente, el 22 de octubre de 2013 se publicd el Estatuto Organico del INEE » en suoarticulo 4 se
establecio gue para el cjercicio de sus funciones y el despacho do los asantos que le competen contard
con los organos v unidades siguienics:

I Juma de Gobiermo: 11 Conserers Presidente: 1L Secretario Teenieo: IV, Organos Colegiados: ad
Consejo Social Consultive de Evaluacion de la Bducacion: by Consejo de Vinculacion con las
Entndades Federativas: ¢ Consgjo Pedagogico de BEvaluacion Bducativa: d) Conscios  Téenicos
Especializados. V. Umdades Administatvas: ad Unidad de Normatsvadad » Politica BEducastiva: ol
Direccion Generml de Linegmientos para las Evalaaciones; a2, Direccion General de Direcinoes para
ta Mejora de In Fdueacion: a 3. Direccion General de Formacion, Capacitacion y Certificacion: ad,
Dircecion General de Coordmacion de Oficinas en las Entidades Federativas. by Unidad de Evaluacion
del Sistema Educative Nacional: bl Errecoidn General de Exaluacion de ta Ofena Ldocativa, b2,
Phirccerin Gieneral de Pyatescion de Docentes v Directivos: B3 Direccion Genersl de Eviduncidn de
Resultados Edueativos: b4, Direcciin General de Medicion vy Trmamuento de Datos, b 5 Direceion

General de Lovantamiento v Procesamicnto de Patos. ) Unidad de Informacion « Fomemto de $a
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Cultura de la Ervaluacion: ¢ . [Direccion General del Sistema Imtegral de Resultados de las
Evaluaciones: ¢ 2. Direccion General de Integracion » Analisis de Informacion: ¢ 3. Direccion General

de Difusion » Fomente de la Cohura de la Evaluscion: ¢4 Direccaiin General de Investigacion ¢
Innovacion. dy Unidad de Plancacion, Coordinacion v Comunicacion Socals dod. Direcoion General de
Coordinacion del Sistema Nacwnal de Evaluacion Educativa, d.2. Direceion General de Coordinacion
Institucional: d.3. Direccion General de Comunicacion Social, ) Unidad de Administracidn: e. 1,
Dircecion General de Administracion v Fimanzas: ¢ 2. Direccion General de Asuntos Juridicos; o3,
Direecion General de Infomudtica s Servicios Téeomcos, VI Contraloria Iterna a) Auditoria intema; by

Responsabilidades v Quepas: ¢) Contral v Evaluacion

NOTA 2 - ORGANIZACION ¥ OBIE IO SOCIAL

B

Objetn social

El Aricuio 25 de la Ley del INEE menciona que:

El Instituto tiene por objeto coordmnar ef Sistema Naconal de Evaluacion Fducativa, asi como evaluar
fa calidoad, el desempena v ios resultados del Sistema Bdueativo Nacuwnal en o que se refiere a la
educacion basica 3 a fa cducaciion media supenior, anto pablica como prvada, en todas sus
madalidades v servicios,

Adwcionalmente, el lstituto disefara s realizara mediciones v evaluaciones gue correspondan a
componentes, procesos o reseltados del Sistema Educative Nacional respecta a los atnibutos de
educandos, docentes v Awondades Escolares. asi como, de las  caracteristicas de instituciones,
politicas 3 progrimas educativos

Principal actividad

Do conformidad con la fraccion IX del Articulo 3o Constitucional. correspondera al Instituto evaluar
la calidad. ¢ desempes v resultados del sistema aducatinve naciomal en fa cducacion preescolar.
primaria. secundariz v media superior. Para ello deberd:

a)  Dischiar » realizar las mediciones que correspondan a componcmtes, procesos o resultados del
sistema;

by Expedir los lncamientos a los gue se sapetaran las amtoridades educativas federal v locales para
Hlevar a cabo las funciones de evaluacion que les corresponden, 3

¢ Generar v datundir informacion v, con base en ésin, emitir direcirices que sean relevantes par
comtribuir a las decisiones tendientes a mejorar Ia calidad de la educacion v su equidad, como
factor esencial en fa busqueda de 1a igualdad social
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Ejercicio a reportar

La nformacion de los estados financieros se presenta al 31 diciembre de 2084 v por el ano gue
termind cn osa fecha.

Rigimen juridico y laboral

La fraccion 1X del anticulo jo. Constitucional prevista en el decreto publicado en el DOF del 26 de
febrern de 2013 dispone que “El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacidn serd un
Cyrganismo Pablico Amtdnomo. con persomididad jundica ¥ pardimonio propia”

Por otra pante. el Anicalo 64 de la Ley del INLE sefala gue “E] personal que preste sus servicios al
Instituto se regird por las disposicieacs del apartado B del articule 123 de la Constitucion Politica de
los Estados Upidos Mexicanos v de s Ley Federnd de los Trabajadores al Servicio del Estada. Dicho
personal guedant mcorporado al régimen del Instituto de Segundad v Servicios Socinles de los
Trabajadores del Estado™,

Consideracivnes fiscales

Fi Instituto Nacional para la Evaluacion de In Fdocacion

o s una Persona Moral con Faes no Lucrativos de acoerdo con 1o establecado en fa Ley del
Impuesio Sohre la Renta; tiene fa obligacion de reteser v enterar ¢l impuesto asi como exipir la
documentacion que reana fos requisitos fiscales cusndo baga pagos a terceros, lo anteron, de
conformidad con el primer parrato del articulo 79 fracaién XXHI v #6 quinto parrafo de dicha Les.

o Respecto de fa ey del Impuesto al Valor Agregado (IVA), acepta la trastacion del impuesto por
los bignes que adguiere, fos bicies gue usa o goza temporalmente o los servicios que recibe, en
términos def primer parrafo del Aruculo 300 v el rercer parrato del articulo oo rambién efectia la
retengion del mpuesto que s¢ e trastada por la recepaion de servicios personales mdependientes, ¢l
usin o goce temporal de bicnes, prestados g otorgados por personas fisicas o por los servicios de
atotransporte terrestre de bienes. prestados por personas tisicas o morales, de conformidad con los
ncises u} y o de la fraccion 11 del Articulo To-AS efectia la retencion del mpuesto en el momento
de pagar ¢! precir o la contraprestacion sobre el monto de o efectivamente pagado 3 lo ¢nmera
medinte, & mas tardar ef dia 17 del mes siguiente a aquel en el que hubiese electuado la retencidn,
de conformidad con el penaitime parrato del articulo fo-A
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Jo Estructurg Organizacional Bivice

En la sigiente grafica s muestra b cstructuen organizaciona) bisica, vigente a diciembre de 2014

JUNTA DE
GOBIERNO
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FINEE oo coondind, ni tuvo bajo sy resporsabilidad, v recibio aportaciones de recursos provemientes de
fideicomisos

NOTA 3 - BASES DE PREPARACION DE LOS ENTADOS FINANCIEROS

limiento de la normatividad emitl ONAC y disposiciones legales aplicabl,

En tanto se emite un manual de contabilidad especifico del INEE, los estados financieros, se
elaboraron de conformidad con el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo
Nacional de Armonizaciaon Contable (CONAC)

de la infurmecion financic
TS A

£ el Manual de Comabilidad Guberpamental del CONAC, se compilan las disposiciones Normativas
Comables Gubermamentales generales v especificas. fos lineamicnios ¥ eriterios weonieos: asi coma: ¢l
Catalogo General de Cuentas integrado por el Plan de Cuentas armonizade: s Gaias Contabilizadoms
v fos Instructivos de Mangie de Uventas, gue contienen las principales operaciones gue provengan de
operaciones presupaestaring o de fuente no presupuestaria v se presentan medmnte eventos coneretos,

Destaca como fundamento tecnico los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental mismos
que sustentan el registro de las operaciones, la elaboracion v presentacidn de estadios linancieros, con
fa finalidad de uniformar los métados, procedimientos v practicas conables.

Norsmuatividod supletoria.

£ Manual de Contabilidad del Consele Nacional de Armontzacion Contable establece que ¢n torma
supletoria a las normas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental v a las emitidas por dicho
Consepa. se aplicaran las siguientes:

a. La Normativided emitida por as amidades administrativas o instancigs competentes on materia de
Contabildad Crubernamental;

b, Las Normas Internacionales de Contabihdad para ¢l Seetor Pablico (NICSP) emindas por la Junta
de Normas Intemacionales de Contabilidad del Sector Publico tInternational Public Sector
Accounting Standards Board, fntermational Federation of Accountants -IFAC-), entes en materia
de Contahilidad Gubernamenial:

¢ Las Normas de Informacion Financiera ded Conscio Mexicano para la Investigacion » Desamollo
de Normas de Informacion Financiesa (CINTF)

Asimizmo indica gue tanto las normas emstidas por ¢f [FAC como las del CIXIE. si1 bren forman parte del
matco @omco a considerar en el desarralle conceptual del Sistema de Contabilidad Gubernamental, deben

ser estushiadas v, en la medida gque sean aplicables, deben ser puestas en vigor mediante actos
administralivos especificos.
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NOTA 4 - POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

l.as Replas Fspecificas del Registro v Valivacion del Patrimonio, sefalan en su numeral 14 que
atendiende a fa Norma Internacional de Contabilidad del Sector Pablico (NICS 10 Informacion
Financiera en Loonomias Hiperinflacionarias), s¢ deberd actualizae ¢f patrimonio cuando ¢l Indice
Nacional de Precios al Consumidor acumulada durante un periode de tres ados sea igual o supenor al

[H) 0%,

El reconocimiento de los efectos de la intlacion ¢n ¢l valor de los bienes mencicnadoes en ¢l parato
anteror, ast como de su depreciacion ascumulada, se realizo hasta el afo 2008 con base en la Norma
NEIFGSP-67, v atendiendo e numeral 23 de dichn Nonma, a parti del ciercicio 2009 se Heva a cabo
I desconessm de ls contabiludad inlacionana.

Hasta la fecha se mantione un enforno econamico no inflacionario, por o tanto, durante ¢! presente
cperoicio i se regstraron efectos de inflacion

La inflacién anual de 2004, 2013 v 1012 fue del 4.0, 4.0 v 1.6%, respectivamente, por o tanta la
inflacion acumulada de los tres gervicios anuales antenores fue del 116

EFINEE ep su ambito de operacion tiene relacion ¢on personus o mstituciones eh el extranjere de las
cules et algunos casos recibe servicios, el efecto de esta relacién no influve en la phesentacion de los
estados Hinancicros, v gue wdas las operaciones de pago por fos servicios recibidos se registran en
moneds naconal,

oo Si s atelodo de v 0 ¥ ji2s

Com hase en o establecido en el Ofigio Circular 309 - A 00352008 publicado en ¢l Diaro Oficial de fa
Federacion ¢l 3 de marzo de 2008, el métdo para valuar los imventarios es ¢l de “Costo Promedio™

Lo anterior en razon de que fos Reglas Lspeciticas del Registro v Valoracion det Patnimonio, sefalan
en su aumeral 1.3 Inventarios sefala que de contonmdad con ¢l aniculo 9. fraccion L1, de la Ley
Creneral de Contabilidad Gobempmental, el CONAD ermtied Tingamientos para ¢l establecimiento de
un sistema de costos, en los que se delinira ¢l método de valuacion v otros elementos

. Beneficios a Empleados, Provisiones y Reservay,

De contormidad con lo establecdo en la Norma de Informacion Fmanciera General para ¢l Sector
Paraestatal NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales. gque en su numeral | sefala: “Estaran sujetas a lo
establecido en esta norma odas las entidades paraestatales de fa Admumistracion Publica Federal,
sujetas al apantado “A” del armiculo 123 Constitucional™ v en razdn de que ¢l INFE se rige bajo ¢l

apartade B del citado anticulo: en tal sentido, no es sujeto de la aplicacion o reconocimiento de este
tipo de obligaciones.

Asmmismo. las Reglas Fspecifivas del Registro v Valorscion de! Patrimonio, sefialan en su numeral
12.4 Obligaciones Laborales senala que por 1o que se refiere al reconocimiento de un pasivo o una
estimacion por beneficios a los empleados, of CONAC emitira las normas contables v de emision de

17
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mformacion. en virtud de que se debera anahizar, revisar, evaluar v determunar ¢ alcance del impacto
en fa informaciom financiera

Con la finalidad de continuar en o trapswion de Ia aplicacion de Ia Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se adopta ¢ mmplemento la “Guia de Vida Util Esumada v Porcentajes de
Depreciacion”™ contenida en los Pardmetros de Estimacion de Vida Ul aprebados por el CONAC,
publicados en el DOF el B3 de agosto de 2012

Asimismo ¥ conforme o las reglas de la armonizacion contable, se reéConpcienon los sildos
dereeminados en mventario, ¢l cual se integra por papeleria, consumibles, cafetering berramientas 3
materiales de Himpieza. A partir del mes de septiembre de 2014, se llevid o cabo el registro del sakda del
ahmacen

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO
NOTAS-FFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Bascos Tesoreria ¢ Inversiones Financieras de cono plaze - Se tienen 08 recorsos quie serdn unhzados para
pagar fos diferentes pasivos por los casles tiene gque responder el Institute, asi como los recursos por
reintegrar 2 la Tesorenia de la Federacion,

" Depisitos de Fondos de Terceros en Garantin corresponde a las flanzas propiedad de tereeros que se
encuentran en poder del INEE en garantia del cumplinnento de obligaciones contractuales, mismas que son
devuehos una vez que se hs cumplido en su1oiahidad con los bienes o servicios solicitados, .

Los Saldos ol 31 de diciembre de 2014 3 2013 se integran como sigue

2014 2013
Bancos en moncda nacional $ ZRK.I51.B88 ¥ 19158227
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia ' 12,600 61 088
At 28,163,888 S 19.220,207

NOTA 6 BERECHOS A RECIBIR FFECTINVO O FQUIVALENTES

a} Inversiones financicras de corto Plazo.- Al 31 de diciembre de 2014 se cuenta con el salde de
mversiones financieras de tas disponibilidades de secursos que se enteraran al micio de 2015 come
remtegros del presupuesto no ¢lercido v pago do contribuciones retenidas.

by Breodores divercos- Come parte de las coenlas por cobrar, este salde corresponde @ vidticos
pendientes de comprobar por parte del personal del instituto
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Los Saldos al 31 de diciembre de 20014 v de 2013, se integran como sigue

2014 2013
loversiones financieras do conto plazo $ 20.153.128 % -
Deudores diversos 201,062 -

Total S 20354187 S

ot

NOTA T - ALMACEN DE MATERIALES ¥ SUMINISTROS

Eare saldo representa el total de los distintos consumibles que han sido registrados en el almacén para su
sdcoundo resguarda v control. ¥ se integra principalmente  por papelerin, consumibles, cafeteria,
berramicnias v materiales de impieza. esta cuenta se apertura a partie del mes de septiembre de 2004,

Los saldos de mventanios al 31 de diciembre de 2014 v de 2013 se #tegran como sigue:

2014 2na
Muateriales v tniles de oficing £ 4.265.460 5
Matenales v anticulos de construccion 181,427 -
Herramientas, refacciones v aceesonos 117.821 -
Alimentos y utensihos 86039
Vestaana, blancos, prendas de proteccion 10,376 -
Total S 4660623 N ;

NOTA K- BIENES MUEBLES Y DEPRECIACION ACUMULADA

En este rubre so presentan los montos de! valor histonco revatuado de les bienes mucbles adguiridos por el
INEE, su presentacion se basa en el Clasificador por Objeto del Gasto,

Al 31 de diasembre de 2014 1os bienes muebles s¢ infegran come se muestna a continuacion

Diciembee 20014
Deseripeion Conto Histdrica Valor hITRY

Valor Reexpresion Reevpresadn
Mabiliario s cuuipo de sdminisaion b “N‘_‘—lji_‘l' s i lji'i;‘?:bl? 5 ﬁﬂ.!hh‘-ﬂ""‘ 5 51016354
Mobiliane 5 syqidpn eduiackmal v recroitivg 2AR2.70) 12,136 2724 847 2672502
Vihiculins v ey de tramsporte 1 (0, d5a0 122123 1,124 A02 LI2R 603

Egupo medice v de tsbontonn 30 sl . A M)
Maguinarss, Enros Daguigas ¥ | lerramiente 1 4K, T FE A ] 3 oyaa [T Bk
Total S 02,519,900 S L68T S S 64207408 s ST6170M
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Meembre 2004

Deseripeinn Bepreciacian Deprreciacion 1
\oador Reespresion Reexvpresada
sy oguipo do admbitoion § 2807 R S A¥1.9i% S 26031 00 S Nelns0
&t AT »esducaunmal 3 reoneats
¥ @qapo sdusacnmal 3 Wy 3 830,113 11863 3 %48 117 3 159142
WRNISRN S QTR0 25 TR 00, 150 2472 104Y 052 (TR RS
Eapprper maedive y dy lobaraseno .
LA . EM i cEraty et
ut v i Fguipos 3 Hesrsengontas 131876 110926 RIIE 1383 682
Tostal S MLR4T 24T 5 RI0TNG S JLe9Ta2”

L depreciacion se aplica con el mdtodo de hinea recta 2 partir del mes sigsente al de sn adgarvicion, v se
reaivs con hase en los porcentares mencionados oo la Nets 1 La depreciacion histonica registrada en el

petioda fue por $30.847.247

Concihacion de Bienes Muoebles

A cuntinuacion, s¢ presenta la integracion de los bienes mucbles al 31 de diciembre de 2014 A su ver s
disstica para ¢l ano de 2014 ef apego al acoerdo emiticho por of CONAC 4 fin de que ¢ inventario esté

debidamente concibindo con e regisirn contable a pxas tardar ¢l 531 de dictembre de 2014

Concepto

Mabilanio v equipo de adoinisiracion

Mabiliane v equipo edueacional v recreativa

Yehteulos v equipo de transporte
Lquipe medico v de laberatorio
Maqumaria, Otros Bquapos v Herrumientas

Suma de bienes muehles

Nota sobre variacion por el ano 2014

s

U1E)
b 56931356 b1

2582,

3 4471916

01

S(LTRT

e

7

-l

2550350

10036 480 (6 L840
46,604 =

195K, 770 1684 531

S h@ﬁ? S 55,930,124

Producte de la conciliacion contable-fisica s¢ reporta el avance al 31 de diciembre de 2014

Registro Cantable Valor relacion de bienes  Diferencia

62,519,907
PFASNIVO

62 519,947
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NOTAY - CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Bl suldo de este renglon al 31 de diciembre de 2004 v de 2013 se integra comao signe:

Cuenta

Retenciones v Contribuciones por Pagar
Onras Cuentas por Pagar
Total

Retenciones » Contribuciones por Pagar

Retencines Impucsto Sebre s Renta
Retenciones Impuesto af Valor Agregado
Cuotas SAR
Aponaciones SAR
Apertaciones FOVISSSTE
Hetenciones Crcdito FOVISSSTE
Impuesto sobre Nominas
Seguro Colectivo de Ratire
Orras retenciones

Total

(ras C uentas por Pagar

2014

S 21834968
$ 25410125
48,245,093

[T S S ———

214

3 I8 NIA6TY
477,485
671,978
Bd2.508
453 146

85.024
1.362.739
5,087

382

014

Depisitos par clasificar y recibidos en demasta
TESOFE Recursos No Liercidos
FTESOFE Otros adendos v redondeos
(rras cuentas por pagar
Total

) td0
25.240.159
166,642

ENES

S 2841128

3
VS

$

5

013

7113925
12042313

03

6090211
ol 32
215653
256.391
149,429
30008
12,181

TA1508

$ 535
12,039,345
1665

248

S 124042313

NOTA 10 - FONDO Y BIENES DE TFRCFROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A

CORTOPLAZO

Fondos en Administracién corresponden a las fianzas propiedad de terceros que se encuentran en poder del
INEE ¢n garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales, mismas gque son devachos una vez que

se ha cumplido en su totalidad con fa emtregn de los blenes o servicios solicitados

21
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NEFTA U - REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

ol comis 50 meaciond en la Nodw 4 €) se implementaron nuevos porcentajes en la depreciacién de los
Hisnes maehies gropiedad ded INEE, 1al como se mucstea ¢n b siguiente tabla:

Cuenta

124
1241
124101
1241-03
1241-09
1242
1242-01
1242-03
124200
1244
1244-01
1.2.4.0
1246-04

1246035

1246-06

i246-07

124609

“Tably de Vida Ulul Estimada v Porcentajes de Depreciacion”

Concepto

BIENES MUEBLES

Mobiliario ¥ Equipo de Administraciin

Muebles de Olicma v Estantena

Equipo de Computo » de Teenologias de la Intformacion
Onros Mobihiarios vy Eguipos de Administracaon
Mabiliario ¥ Equipo Educacional y Reereative
Equipos v Aparatos Audiovisusles

Camaras [ otograticas v de Viden

Cxro Mobiltario v Equipo Edocacional y Recreative
Equipo de Transporte

Agtominiles v Eguipo Terrestre

Maquinaria, Otros Equipos y Herramicotas

Swtemas  de Aire Acondicionadn,  Calefaccion
Refrigeracion Industod v Comercial

tquipo de Comunicacion v 1 elecomunicacion

de

Eguipos de Generacion LiCtnica, Aparalos v Accesoriog

Electricos
Herramientas v Magumas-Herramienta

Citros Equipos

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

NOTA 12 - INGRESOS Y OTROS BENEFICIOSN

Adios de
vida ntil

21 ¢]
10
(ROKH

A0

6.0

LG

10.0

e
o

Yo dv
depreciacion
anual

HERY
i3
HERY

-
L
s

wd
wd
et

BN

2L

o0

ng
104

(RER
iRt

Por o que se refiere al ejercicio 2004, el registre de los ingresos se realizo en fa cuenta 4.2.2 1, arendiendo

1o establecido en ¢l Manual de Comabilidad Gubermamentul, debido a que en sa totalidad, prosvienen del

concepto 91 del clasificador por rubro de ingresos, “Transferencias inlernag ¥ asignaciones

publice™

al sector

e
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Laimegracion de sus saldos v cuentas es la siguienie:
Cuenia 14 2013
TE2ETH Transterencias Intermas del Sector Pablice TS SR3.840.493 T3 47026328
' S 47,026,520

Total Coenta 4.2.2.1

Concibacidn entre los Ingresos Presupucstarios v Contables
Del 1 de encro al 31 de diciembre de 2014

I Ingresos Prosapuestanios § 560430273

2. Més ingresos contahles no presupuestarios

3, Menes ingresos presupuestarios ne contables 6,589,782
Prowductos de capatal 5 6,580.782

1 Ingresos Contables {4 =~ 1+ 2 1) 7 - i 5!4_%,8-“.!,501

NOTA 13 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Los gastos de funcionamiento estan claramente definidos va que corresponden a servicios personales,
materides v samunistros, sefvics generales, ass como fransferencias v otras ayudas

1 renglon Otros Gastos representa of imiporte correspondicnte & la depreciacion historica de fos bicnes
muchles.

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
N Del 1 de enero al 21 de diciembre de 2014

I Totad de coresos (presupucstanos

2 Munos egresos presupuestarios no contables

Muobiliario v equipo de administracion $6.47741K
Mol o v cqpupo educacional s recreative §2.345
Equipo ¢ instrumental médico v de laboratorio He00
Maguinaria, otros equipos v berrmmientas 19418
Oros Loresos Presupucstales Ne Contables 392379

3. Mas gastes contables no presupisestales

Estumaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones Te2da it

Ores Crestos Contables No Prosupuestales 375, 404

4. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2+ 3)
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NOTAS AL ENTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO
NOTA T4 MODIFICACIONES AL PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Al micio del gjercicio se contaba con un patrimonio que ascendia a $35,930,1 25, sin embargo durante ¢l
perudo del 1zl 31 de diciembre de 2014, se recibieron apertaciones por $6 389,782 Hegando a una <ifm
acumulada de $62.519.907

NOTA IS - MODIFICACIONES AL PATRIMONIO GENERADO

Al tnicio del ciercicio ¢l mmporte del Patnmonie Generado de Ejorcictos Anteriores ascendia o
% 160454 18] la cuenta, al crerre del ejereicto muestra un saldo de S(21.459 187).

Respecta del Panmomio Generado del Flercicio, el INEE inicio con sn imporie de M0.987 896) ¢l cual se

traspaso al Patrimonio Generado de Ejercicms Anteniores. v durante ¢f periedo s¢ obtuve un resultado final

det ejercicio que ascendio a M 3.876.722),

NOTA 16— EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO

Er el convepto de Superivit por Reexpresion, se¢ dnicia con un importe de 3248996 v oo tuvo
medificaciones durante el ano en rozon de lo mencienado en la nota 4 a)

NOTA N7 - FEFECTIVO Y EQUIVALENTES

) EF amibisis de Jos saldos micial y final gue figuran en la ditima pate del Estado de Fluso de

Efectiv en L cienta de chectivo v equivalentes os como sigue:

Cancepto R E 2013 Y ariacion
Bancos esoreria S 2BS1KERK $ 9138227 £ RuUsOn]
Depiositos de Fondos de Terceros en L2080 619580 {4948t

Giarantia v/'o Administracion

S 28163888 S 19220207 S B.943.081

lToml Fleetive v Fquivalentes de
Efective

By Se mforma sobre las adguisiciones de ienes muchles:

El monto global de las adguisiciones de bienes muchles fue de $6.389.782 + ¢l 100.0% de
dichas adguisiciones se realizo con los recirsos autoniziddos en el presupaesto para gasto de
mversion
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¢p Se presenta la Conciliacion de los flujos de efective netos de las Actividades de Operacion; ¢l
flujo neso de efectivo por actividades de operacion amajé los siguientes importes que s

integran como sigue

Cencepto U L
Ahorre/Desahorre antes de rubros extracrdinarios § 2348389 L 16,908,139)
Incremento en almacén {3,087 396) -
Oros gastos y perdidas extraordmareas - {79.537)

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion S 260,993 _S_16,987,99¢6)

NOTA IS PROCESG DE MEJORA

El INEE establecera los mecanwsmos para la amplantacion de sy Control Inteme. asi como el
correspondiente Sistema de Evaluacion del Desempeio Institucional para dar seguimiento oportune al
avance de sus objetnvos, prosectos, metas v acciones de las unidades administrativas v de esta mancra

poder conocer los mformes de desempeno de estas con opontunidad + los logros de fas sctvidades
realizadas

NOTA 19 - PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

En 2014 ¢l presupuesto asignado al Instituto Nacional para la Evaluacicn de la Educacion (INEE). fue de
S613 350881 ¢l presupueste modificado fue de $390,430.275, derivmdo de los mgresos excedentes que
obtuvo el INEE por un monto de $2.3 19,394, ¢l presupuesto gjercido Tue de $390, 430,275,

En este mismo afo, se¢ llevo a cabo la adecuacion del marco normatives para ¢l cjercicie de los recursos
fingncieros en In awtonomia del INEE, a5 como fa reestructunscion del presupoeste 2004 de manera
paralela a la reelaboraciin el Progroma Anval de Actividades (PAA),

NOTA 20 - FIANZAS Y DOCUMENTOS EN GARANTIA

Cormesponde a los docamentos propredad de terceros que se encuentran en poder del INEE en garantia del
cumplimiento de obligaciones contractuales. mismas que son devuchos una vez que s¢ ha cumplido en su
tetaldad con los bienes o servicios soliciades; el monto al 31 de diciembre de 2003 asciende a $7.458,328

NOTA 21 - DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION

Al 3 de diciembre de 2034, existen contingencias derivadas de las demandas interpuestas en contra del
INETE, de lns coales se destacan los sigaicnies aspectos:

8 De acvendo al anahisis de fa Direceidn General de Asuntos Jundicos se determind que los juicios ¢n
conra del INEE son especificamente de caracier laboral

o
h
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B Faisten 10 casos en proceso: los cuales ascienden a 822,656,870 y con base en el comportamiento
fstorico de las resoluciongs, la Administracion del INEE considera gue la resolucion definitva de fas
reclamaciones v juicios anteriormente deseritos, en Caso de ser comdenatisria para el Instituto, po tendria
una aftctacion mportante en la situacion fivancera del INEL,

NOTA 22 - EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

M enistieron eventos o sitgaciones posteriores al clerre del ejercian gue afectran econdamicamente al
INER

NOTA 23 - PARTES RELACIONADAS

ELINEE po coenta ni 5@ consttaye omo wn eme sajeto de partes relacivnadas

“Buajo provesta de decir verdad declaramos que los Extados Financieros ¥ sus notas, son razenablemenie
correctos v son respensabifidiid de lo Administracion del Institnio Nacienal para la Evalwacion de la
Educavion ",

Mira,# Ivia frene Schimelkes del Valle
Consejera Presidinta de la Junta de Gobicma }

A

.

L. Sergio fiberto Famacs Perez

) Director Géngdal de Adhnistracion
Tatular de la doardad de Admimstoacion ’}1' i ' i

;;';’ Finanzas

Fd
T4
Lic, Miguel Angel de Jesus Lipes Roves
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
(Organismo Publico Auténomo)
ESTADOS PRESUPUESTALES
E INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
31 DE DICIEMBRE DE 2014
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION

(Organismo Pablico Autdénomo)

ESTADOS PRESUPUESTALES

31 DE DICIEMBRE DE 2014

INDICE

Contenido Pagina
Informe de los auditores independientes 1-2
Esrados presupuestales:

Estado analitico de ingresos presupuestal 34
i-stado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por objeto del gasto 5-9
Estado analitico del gjercicio del presupuesto de egresos clasificacion cconomica 10
I'stado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificacion administrativa In-12
I'stado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificacion funcional 13 - 14
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por categoria programatica 15~ 16
Notas a los estados presupuestales 17-42
Anexo 1: Conciliacidn entre los ingresos presupucstarios v contables, asi como los

cgresos presupuestarios v los gastos contables 43 - 44
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= 2 ‘ RKUSsEn beaiora mexico
CONTADORES PUBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS

oficinas &0 §

Russell
Bedford

Misminrng e B Bectord Intesnanion

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional para la Evaluacidn de la Educacion - Organismo Pablico Autonomao

Hemos aaditado los Estados e Informacion Presupuestaria adjuntos del Instituto Nacional para la Evalua-
cion de la Fducacion (el INEE). Organismo Pablico Autonomo, correspondientes al ejercicio del | de enera
ab 31 de diciembre de 2014, gue comprenden los Estados Analitico de Ingresos: Analitico del Presupuesio
de Egresos en Clasificacion Admigisirativa; Anahitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasifi-
cacion Feondmica y por Objeto del Gastor Analitico del Ejercicio del Peesupuesto de Egresos en Clasifica-
cion Funcional Programatica. Conciliacion entre fos ingresos presupuestarios v contables v Conciliacion
entre los egresos presupuestarios v gastos contables, v otrn informacion explicativa, respecto al cumphi-
miento con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. la Ley Federal
de Presupuesto ¥ Responsabilidad Hacendaria. asi como la normativa emitida por ¢ Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) en cuanto al registro v preparacion de dichos estados ¢ informacion
presupuestaria.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los Estados Presupuestarios.

La Admunistracion del Orgamsmo es responsabie de o preparacion de los Estados ¢ Informacion Presu-
puestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes indicados v del contral interno que la Ad-
ministracion considerd necesario para la preparacion de estos Estados ¢ Informacion Presupuestaria, libres
de desviacion importante debido a fraude. error e incumplimiento.

Responsabilidad def auditor

Nuestra respensabilidad es expresar una opinitn sobre los Estados ¢ Informacion Presupuestaria adjunta
con base en nuestra anditoria, la cual lievamos a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos »
cjecutemos la auditoria con ¢l fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados ¢ Informacion
Presupuestaria estdn libres de desviaciones importanies.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los impor-
tes v la informacion revelada en fos Estados ¢ Informacion Presupuestaria. Los procedimientos selecciona-
dos dependen del juicio del auditor. incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los
Estados Presupuestarios, debida a fraude. error ¢ incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo,
¢l auditor tiene en coenta ¢l control interno relevante para la preparacion de los Estados ¢ Informacion Pre-
supuestaria por parte de la Administracion del Organismo, con ¢l fin de disedar los procedimientos de audi-
toria que sean adecuados en Tuncién de las circunstancias, v no con la finalidad de expresar una opinicn
sobre la eficacta del control interno del Organismo,

www. RusseliBioed! 1]

Migiet 08 Cervantes Sasvedrs 301 Piso 2 Col. Granads, T 11520 Méxice, D.F Tel: 452 (55
Ayditoria » Impuestos » Contabilidad « Néminas s Legal » Precies de Transforencia
Consultoria de Negocios « Recursos Humanas » Comercia Extarior y Aduanas
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v adecua-
da para emitir nuestra opinion de anditoria.

Opinicn del auditor

En nuestra opinion, los Estados ¢ Informacion Presupuestaria del Instituto Nacional para la Evaluacion de
Ia Educacion. mencionados en el primer parrato de este informe. correspondientes al gjercicio comprendide
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados. en todos los aspectos importantes, de con-
tormidad con las disposiciones legales ¥ normativas que s¢ mencionan anterionmente,

Base de preparacion

Sin gue ello tenga efecto en nuestra opinion, Hamamos a atencidn sobre 1o mencionado en la Nota 2 a los
Estados ¢ Informacion Presupuestaria adjunta, en la que se describe la base de preparacion de los mismos
en cumplimiento con fas disposiciones normativas a que esta sujeto el Organismo

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el Reporte de 1a Cuenta de
la Facienda Pablica Federal 2014, v estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron estableci-
dos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, por lo
que pueden no ser adecuados para otra finalidad.

Russell Bedford México, S.C.

C.P.C. Fernando Alcantara Huitzache

19 de¢ marzo de 2013
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INSTHUTO NACIONAL FARA LA EVALLACION DE LA EDUCACION
CORGANISMO PUBLICEO AL TONOMUY

Estade Analitico del Ingreses

Dl 1 de enco al 31 de dicembee & 2014

U ras exprosadas an pesosh

) Ingreso
Rubro de Ingresos | \;S:.:i::;’ Maodificado Devengadu [ Recaulado PHTEERAEA
2 |Teeten | 3 K ©=5-1)
Irnpucstos
Custas » Aponaciones de Scguridad Social
Connbuciones de Mejoras
Derechos
Pristuctos
Corriente ' - 2307039 2,307,039 2,307,039 2,307,039 2.307.03%
Capital
Apronechamientis
Corriente ! - 12,358 12.38% 12355 12,3558 12,358
Capital
Ingresn por Ventas de Bienes v Servicios
| Panicipacionss s Aportaciones
E Trunsforencias, Asgnaciones, Subsidios y (fras Ayt S11350.881 125,240 000 SEN.IIOKK) SRE 1IOXK) 588, 110,881 128.240.000)
Ingrosrs Denvados de Fimanciamientas
Tanal 413350881 122.920.6061 SNA02TE SYGAR.2TS 390,430,278 (22.920.606)
Ingresos excedentes’
3
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oo - S — 'w” -
Fstade Analitico de Ingresos Por Fuente de Finaaciamiento | Estimade “;&';":m’ ! Modificado | Devengado | Reeawdado e
i s e —
T — ' : | et : s | s
ligresos def Gabierno
fnipuestons " & . a
L antribuciones de Mejoris i H & 5
Dierovhos . = & i -
Prodictos
Cuxrienic | N 2,307,139 2307034 207039 2307039 2307039
Capital
Apravechamiientos
Corrienie ' - 12358 12355 12358 12353
Cupital
Particpuacionss v Apuniuciones
Prassferencias. Asipnaciones, Subskhios ¥ Otras Ayadus H13.350.8%} (28240 0004 SER FHRR] SK% 110,881 SER10RS1 (25.240,0000)
Ingreses de {hzanismos y Empresas
Cutas v Apontaciones de Scgundad Sociat = > s . ] i
| Ingresos por Ventas de Bienes » Samvicios = = = . o s
| Transferencias, Asip Subwidwrs y Utras Ayudas = » . . =
| Ingtreses derivados de Binanciassento
Ingreses Trerivadios de inanciamiontos = c ¥ -
! Torad Al 1180 8) QLM AN AT
: Ingresos “trdﬁlk'\?'

Los ingreses excedontes se prosentan para cfectoy de camplimicento de s Ley Oereral e Contabiiutad Gubemamental y ¢l impons reflciado debe o

!‘/ q A
2

/2

Mg Sadviu | Schmelbes Del Vaile
Consciera Prosidema de ln
Junts & Gobierno

i

..-/.f

Pee BRANOT i Ceps

i, Miguel

Angel de fesos Doper Reyes

Frnbar de Ia Uidad de Adnunistraciom

Lk, Sei
Direetned

]

s

_‘;,imﬁw Pérer
e Administeacion y
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INSTHUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA FDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AL TONOMI)

Estado Analitivo def Ljereseio del Presupuesio de Feresos

Clasilicocion por Obgeto del Gasto 1Uapitulo ¥y Concepto}
Bl | de enern al 31 de dicembre de 2014

(Cifries expresadas en pesos)

. Egresos ]
" Ampliacioncs! ? i : i Subejercicio
Concepto Aprebado (Redbesions Modificada | Devengado Pagado
-~ i ! 2 d=ten| 4 5 6-(3-4)
Servicios Personales
Remuneraciones & Personal de Carideter Permunente 424098951 {7.675.510) 33023435 3S2TINOT 35271897 1250.462)
Remuneraciones al Personal de Cardeter Transitorio " H5TT.72 DATETM HSTTV68  1L577.968 1241
Remunernciones Adicionales ¥ Especiuies IHNSALS (LW7, 7490 27844317 27896315 27.546,315 2
Sepuridad Sevial LER VRN ] (11,505.57) 32028862 32328554 32,328,559 1
Oneas Prestacionss Sociales y Econimucas H1446,392 176,378 132,380,021 132330784 37
Previsiones 823456 (2,424,856 - - - =
Pago & B stimulos 2 Servidores Publicos - = - - - =
Materiales y Suministros
Materales de Administracian, Emision de Dixumentos » Articulos Otficiales 345770 TUIR39S S9G4165 5947647 S017.047 16.518
Alimeatos y Urensitios 637,400 o beIUTS [SRREEH 652660 10.315
Materias Primas » Materiales de Prnfuceiin y Comescializacion B 1044 1,041 1642 INIEE] -
Materiakes ¥ Artculos de Construccion y de Reparacion L7060 1523.468) 017,132 647,133 647,133 (§1]
| Prnductos Cuimicos, Fanmacéuticos v de Laboratorio 186,600 (186,159 431 441 1 o
Combustibles, Lubricantes v Aditivos REGXETH (45,198 290,802 289337 289,337 1,463
Vestuarnio. Blancos, Prendas de Proteceion y Articulos Deportivos ATE e (hed o2 271576 27157 27157 ]
Materiales y Suministros ara Sepuridad - - “ - - »
5
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INSTTFUTO NACIONAL PARA LA FVALUAUION IH LA TDUCACION
(ORGANISMO PEBELICO AL TONOMO)
Estado Anatitico del Eereicio del Peesupuesto de Egresos
Crasificacion por Objewo del Gasto (Capiaule v Concepioy
Dl 1 de enero at 31 de diciembre de 2014

{Uifraey oxpresadas on pesos)

Servicws Generales

Servicnrs Basicos

Servicis Oficiales

Avudas Soviales

{ Pensiones v Jubilaciones

~ Fgresas )
. Ampliscinnes’ - | Subejercicio
Al i
Conceplo Aprabado {Reduccionesy | | todificado | Devengado | Pagada

) - 1 2 3ofle2y 4 5 é=d-dy
T Merrumicntas, Refaccivnes v Accesorios Menores (KRR 788267y 227,167 2127066 237166 1
613840 22193400 28331800 28331790 28331799 ]

Servicios de Arrendiumiento ALl JG63K16  en3TLIY ARSI 1N 6AS2TIGI (148.835)
Servicios Profesionales, Clentificos, Léenicos s Otros Servicies IRE.A06 KIS CHERVLARA 176255068 176247003 176247003 7.358
Servivios Financierss, Bancarios v Comerciides 338703 (1,352,730 2IRTO3} 2 IKTANY 2ART.O 4
Servicios de Instalacion. Reparacion, Manteniniento y Conservagion 101K ik} (BIR4.935)  Sa33a43 S433046 ANTERY. S th
Servicios do Comunicaadn Social v Publicidad, 632690 £2.707.108) 10l9.850 2ol19850 1619.850 (U
Servicwss de Traslade ¥ Viaticos 12897253 (2.959.181)  9.93%.072 9.624.7 9624717 313,388
W2 U7.74272 20510362 20517918 20517918 (1.556)

Otros Servicios Generales F1LUSK G601 12,957 6day GOULMS RA999.091 R.099.641 1624

Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Otras Avadas

Iransfetencias latormas ¥ Asipnaciones al Seotor Pikhicoa - - - - -
Transferencras al Reste del Sector Pablico - - - - - .
Subsidios v Subsenciones - - - - - -
2385 06 (10801137 13185929 13.003,726 13103726 0,203
b
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INSTIVUTO NACKONAL PARA LA EVALUACION DE LA ERUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AL TONONO)
Lstado Analineo dol Erercicio del Prasupucsio de Epresas
Chsificacion poer Objetn def Gasto (Capitule ¥ Conceplo)
et | de enzro al 3 de diciernbee de 2014

(Citras expresadas on pesirst
Fygresos
Anpliationes/ ' Subejercicio
Concepto Aprobado (Reduccianes) Modificado | Devesgado Pagado

1 2 S=(1+2) 4 5 6w (3-4)

Transterencias 3 Fudeiconusos, Mandatos v Otros Andlozos . . = = = =
Iransferencias a fa Sepuridad Social - . - - . "
Donativos - . - @ W &
ransferencias at xterior 2331340 216,196 2047836 2047530 L4536 1

Bienes Muchies. Inmuebles ¢ Intungibles
Mobsliario ¥ Equipe de Adminisinwion - 6ATTAIE TR 6 TTHID A4TTAI0 (1]
Mobllisnio 3 Bquipe Lducaconal y Recreanio - 2.s 52345 52345 5258 -
Equipo ¢ Tnstremental Médico y de | aboratorio - 600 LN 30600 A600 -
Vehicuios v Eguipo de Transporte 2 2 = ¥ e
Eguipo ke Diafensa v Seauridad - . = = = -
Mugumaria, Otros Equipos v Herramiontas - IR 19,418 19418 [RRIE] 1]
Actives Biologicos - a 2 - X "
Ricnes lnmuchies - -] - - . &
Actives Intapibles - - - . - -
Imersion Pablica

Obra Publica en Bienes de Dominio Pitbtico - - - - - -
O Pullica en Bienes Propios . - - & 2 E
Provectos Productivos v Acciones g Famento - - . - - =
7
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INSTRUTORACIONAL FARA LA FVALUACHON DE LA FDUCACHON
(ORGANISMO PURLICO AL TONOAKH
Fatdos Amalitice del Fencicio del Presupucsto & | gresos
Clasificacion por Objeta del Ganto (Capitalo v Condepto)
Dl 1 dde enerw al 31 de divienshre de 2014
(U s expresadis en pesis)

Cuncepto
Tnversiones Fimancieras s O Prasisines
Avcwones ¥ Panicipaciones de Capital

Compraade Himlos s Valores
Congeston de Présummaos

O Inversiones Financicras
i Prnasiones para Cont

Egresuy

Ampliaciones!
{Reducciones)

Inversionass fara ef Fomento de Actividodes Productivas. -

Invermones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anilogos = &

| Panicipaciones y Aportaciones

Participacionies
l Apotticiones
Convenos

Deuda Fablica

Amwortizzcian de ls Demta Piblica
Inereses de ta Deuda Piblica
Convsiones de la Deuda Pablica

¥ Onras Lrogag

Espesiaios .

o
i'&lﬂn«lllit‘mln‘. Devengado

B ETXEET) S BN CTYEE T

e
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALU ACION DE LA EDUCACION

TORGANISMO PURLICO AUTTONOMOY
Estado Anatitico del | jercicio det Froupassto de Epresos
Clasiticacion por Objeto del Gasto (Cagiiulo » Concepton

Dl 1 e enero al 31 ale diciembre Jde 2014

{Cits expresadas en pesosi
- - L Taee
| Subejercicia
Concepte Aprobado :“::2::::::; i Madificads | Devengado kb
1 I : [d=a+n1| 4 Te=3o4y |
| Giaston de Ta Deuda Piblica - - - - - . -
Cuonto pew Coberturas - - - - -

Apoyos [inancictos
Adewdos de Ejervicios Fiscales Anteriores ( Adefas)

Total del Gasto

 G13IS0HK1

Mura, Sy Ivin Irege Schmelbes Del Valle
Conscierd Presidenta de la
hnut Gobicmo

Lie. Miguel Angel de Jesis Lopes Reves
inetar de la Unidad de Admumisiracion

(22930606) £90,430273 S90,430275 90,430,278 \ 0
/’;
s
I
! y
]
#
Fid !
Lic 8 ql“f:n*r Pérez
Dircctor ¢ e Administracion v
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INSTITUTO NACIONAL FARA LA EVALLACION DE LA EDUCACTON

{ORGANISMO PLBLICO AL TONOMO)

Estade Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Bgresos

Clasificacion Econdmica tpor Tipo de Gasto)

Del 1 de encro al 31 de diciembre de 2014

(L8 oxpresadas en pesasi

R Fgreses ’
. Amplinciones! . Subsjercicio
Concepro Aprobadn ! (Reduceinnes) Muodificado Drfengldo 1 Pagado
1 { 2 =iy 4 3 b=(3-4)
Gasto Comicate 613,350 881 129510 38K) SR3S840493 RIR0493  R3RM0.493 -
Gasta de Capital . 6,389,782 6,559,782 5,589,782 0589782 -
Remuneraciones Adiconales y Especiales
Amartizacion de Ja Dewda y Disminucion de Pasivos F
.)
Total det Gasto ' 01350881 Q920400) 04N 040K SRR .

Miza Sylvia Tre
Conseyer]

he Schmelhes Del Valle
 Prosidenta de la

Junt

lde Gobiema

Titular de Ia Viidid de Administeacion

Lac. ;’t;
Direetor Gy

A

rith e Adminstracion v
Fisnzas
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INSTTTU PO NAUCTONAL PARA LA EVALUAUION DE LA EDUCACION
FORGANISMO FUBLICO AL TONGMO)
Estado Analitica &l Ejercicie del Prestpucsto de | gresos
Clasificacsdon Admnistrativa
pel § e enern al 31 de diciembre de 2014

(ilras exprosadis en pesosi

| R R
| Concepto Aprobadu :ﬂ“‘::: Sokinends | Divumpnie | Pugnds [T RO
| [ 1 R £ | he(3-4)
i
1100 Presidencia 29.932.90% 29164207 2T0I6AKK 2699136 26996136 30352§
| 200 Unialad e Normatisadad ¥ Politica Lducauva 66,747,060 QIR 60200 S13T971 6137971 2]12‘?‘)%
301 ‘midad de Tanluacion del Ststema Educative Navional 221.966,772 (08235600 JSLEALI0Y 141047280 151047280 U388}
00 Unidad de Fnfonmacion y Fomento a la Cultura de 1s Byahucion Ti364.544 0HG70) 6292379 (2X0K1T (2R EIT 26951
| 800 Unidsid de Planeacion. Coondmacion y Comumicacion Sovisl S0AMLART (5.4023,523) 45007904 5056705 38086 0% 11259
‘ B0 Umidad e Administracion 145727244 BD232.608 2259500800 226328002 220324002 13 3}
J 06 Contralotia Interma 25,519,860 WLS9I85 13970,711 13971534 1397030 r"‘( (23
! /
i Total del Gasto - GDIDSET (22920,606) 78 0

o : h - | 7

f Fd
P d

Mira Sylvia

Consggern 1

Junta &

\Gobiemo

pesidentade la

4
Lz Miguel Angel de Jesis Lopez Reyes
Titular de  Unidnd de Admimstracion

Ikl Valie

d

i ‘N,iﬁfw ferriez beres

de Administracion v
inanzis
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INSITTUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA
TORGANISMO PUBLICO AL TONOMOY
Fatinhy Analitico del Fjerocio del Presupucsto o Lg
Clasificucion Administrativa
Dl 1 de enero al 31 de diciembre de 2004

LDUCAUION

s

(Uifras exprosidis €n posos)
= —~ [ =
| Egresos
! ” [ Ampliacieacs! (Re- T Subejercicio
Canceptn Aprobado . pimn Modificado 7;7 Devengida hli‘: "
1 | : 3=(1+2) 1 4 5 | 6=13-4)
Puder Ejecurive . s i .
Poder Legishative . - = ) . 4
Poder fudicial . - . s . // -
Organos Autdnomas B613,350.8K1 (22920006 SUL430,278 0430278 30430278 y -
- — - R— _..‘.,_,V.,_.___a_"( iy
I Tutal del Gasto 613.)%0.881 122,920,606 S0 4M.278 SHLAML2TS 590,430,278 i -
- = - —t et
I / /
| /
/
{ i
\
i
|
1 ."f!'
) I i o] : $ 2 —
Schmelkes Del Valle L Miguel Angel de Jesis Lopes Reyes Lic S herto | orricz Péres
Titutar de la Unidied de Adminisiracion Diecato | de Administracion v
Gobierno @& Iinanra
7 i
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—
— %
INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION BE LA EDUCACION
CORGANISMO PUBLICO AUTONCARY)
Estado Analitico del Uiercicio del Presupuesto de Feresos
Clasificacion Funcional (Finalidad v Funcion)
i § de enero al 31 de diciembre de 2014
(s exprosadas on posos)
— i Egresos : ;
- Amplisciones/ | Sabejercicio
3 b
| Canceple % . A—mhnd.n (Reducciones) todificade | Devengade Pagado
l T 2 3=11+2) 4 5 b=(3-4)
C— Cobicr o
| egislacion - - . - - =
Tusicia - - . - - -
Coordinueion de la Palitica de Gobicrno - - . - - -
— Relaciones Faleriores - - . . = a
[ Asuntos Friancieros v 1 lascendanos . 2 i a - .
Segundad Nacionasl - - - - = *
Asuntos de Unden Pablico y de Seguridad lnrerior - - - - - o
" Chtis Serviclos Generales - - - - = -
Desarrollo Secial
[ Proteeyion Ambiental - . . - . d
| WV iviembs y Servivios a la Comunidad = . < * .
— |
Sahad - - . - S
Recreacion, Cultara v Oteas Manifestaciones Sociales - . - - - -
Educaion 613,350.881 29206060 SWOA3027S 50430278 590430278 -1
— PProteceion Sovial - - P - - i
Orros Asuntos Sociales B - - . = -
resartalio Eoondimico
| Asuntos Feond Comerciales y Laborales on General : 5 . s = 2
—
Agropecuaria. Silviculium, Pescay Unza - . . - - s
Combustibles v Encrpia - - = = - %
13
—
—
—
—
—_—
—
—
—
—
—
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INSTTTETO NACIONAL PARA LA EVALUACION DL LA EDUCACION
HORGANISMO FUBLICO AU TONOAO)Y
I'szade Analitco del Ljereicio ded Prosupucso de Fpresin
Clasificacion Furctongl tHinalidsd y Foncion)
et 1 de enero al M de diciembre de 2004

(U fras exprosadas en pesasy
) o D B Faresos
Concepto | Aprotado i ‘R";';::;':::“; Modificade | Devengado | Gy || P
(I SO T EETTITH ST
Mineria. Manlictusrin ¥ Construcein - 2 . v =
Fripspuorte . . s = i
Comunicaciones - .
Tunsmn - p 3 3
Ciencia Tecnolvgia ¢ Tnmnvacion - -
Chtras Incustrias y Otros Asentos Feonoimicos - - . a ) %
O no Clasifiondas en Punciones Apforiones ’_,‘
Trassaceiones de s Davda Publica - Costo Pimanciem de s Dewda . E . - -
el Jas, P P cs v Ap s cntre DA - - - - % =
Niveles v Onkies de Gobicrio
Sancamiento del Sistema Fisanciero B
Adeudos de Frereoons Frscaies Anteriores £ 5
B BUISOSET (22920406 SH0ANITS SH0AI02S

T Total del Gasto

Y5 15

i Irerfe Sehimetkes Deh Valle

Junta e Gobieme

Lic Miguel At de Jeses Lipez Reyes Lic

Tinuhar de la Unidad de Admiénistracion

ey

T
rpeh iberio Ferrier Peres
lilm:ul'!kmpu] de Administracion y

‘ Finanzas
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INSTITUTO NAUIONAT PARA LA EVALL ACTON DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AL TONOMO)
Fatado Analiticn de! Elercicio de! Prosupoesto & | gresos por Cateporua Programatics
el 1 de enero al 31 de diciembrs de 2014

U expresadas on pess)

Concepta

Programas

Subnkios: Secior Sovial v Privado o Fitidades Fedenivas y Municipios
Sujetens a Reghas de Operacion
i Subsidios

Dhesempaio e fus Fonciones
Prestacion de Senvicios Pablicos
Trovision de Bienes Fublicos
Plancacim, seguiniento y evaluacion de potiticas publicas
Promecnin ¥ fomento
Regulacon ¥ supervision

Funciomes de les Fuetzas Armadas (Unicamente Gobiomo
Federal)

I specificos
Progectos de Inversion

Admimismives y de Apovo
Aposo al proceso presipucstano v par mejorar i ficienci
institucionat
Apoyo a la funcion publica v al mejoramicnto de lx gestion
Operaciones ajenis

Compromisos
Obligacones de cumplimiento de resohucion jurisdicoional
Disastres Naturales

Fgresos
Ampliaciones/ ‘ Subejercicio
“A;Irnbndo (Redarciones) Muoditicadu | Devengadi | Pagado
1 2 deiy 4 H be(3-4)
IBZNTYATH (RAO6417 7R 415203 2TROR20GR 27R.0K2.098 333,108
ROA29,395 (7930943 72084451 TLO52R41 T20SLR4 JLen
14372724 $O23266% 225559009 226324002 226321142 1361093
25,510,866 (TLS49.05%) 13870711 13971334 1397133 1623)
15
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION
(ORGANISMO PUBLICO AUTONOMO)

Eatada Analitico def Fiercicio del Presupoeso de Lgresos por Cilegonia Prograsalica

I3¢l | de enero al 31 de diciembre de 2014

Concepto

[ 'uhh—g;;wm.-
Penisiones » jubilaciones
Aportaciones @ la sepurididd social
Apuortaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondus de iy eesidn ¥ reestitun Je

Progrumiss de Gasto Faderalizade [Gobierno Faderahy

Gasto Federalizado

Purtivipaciones a enudades federatnas y municipios

Costa financiery, deuda o apoyos i damfores v aborradores de La bancs

Audleudos de ejercicios fiscales anteriores

| Touldel S

/_. b
Mira. ﬁ%ra Ireng Schmelies Del Valie
Conseera Prosidenta de ta

Junia k_( bicmo

1 Cifras expresadas on peses)
il Egresos '
Ampliaclones! " [ Subejercicio
:pr_nhnh F (Rediiaes Modifeada | Devengado Pagadu B
I [ ECITRETY I BN AT
|
pensiones - - - -
- . -//
B . 5
= —e——ee b PSR, =
613350851 122,920,606) S90.430,278 290430275 [X90,430.275

Lic. Migue! Angel de Josins Loper Reves
Tinutar de 12 Daidad de Administracion

!

A —
Lic Sergio Afierio é:rr!g:r Perez
Diirector Gepdal e Admmistracion y

) Fnawas
oat!
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INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION
DE LA EDUCACION
Notas a los Estados Presupuestales
Al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO

a) Fecha de creacion del INEE

El INEE se cred mediante el “Decreto por ¢l que se reforman los anticulos 30. en sus fracciones W1, Vil y
VIIL y 73, fraccidn XXV, y se adiciona un pdrrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo de 1a fraccidn 1
y una fraccion IX al articulo 3o. de la Constitucién Politica de los Eistados Unidos Mexicanos™, publicado
en ¢l Diario Oficial de la Federacion {DOF) del 26 de febrero de 2013,

Asimismo, el 11 de septiembre de 2013 se publicd en el DOF la Ley del Instituto Necional para la Evalua-
cidn de la Fducacién y el 22 de octubre del mismo afo se publica el Estatuto Orghnico.

b) Objcto social
El Anticulo 25 de la Ley del INEE que menciona que;

El Instituto ticne por objeto coordinar el Sistema Nacicnal de Evaluacion Educativa, asi como evaluar la
calidad, el desempeilo ¥ los resultados del Sistema Educativo Nacional en lo que se reficre a la educacion
bdsica v a la educacion media superior. tanto piblica como privada. en todas sus modalidades y servicios.

Adicionalmente. el Instituto diselard y realizard mediciones v evaluaciones que correspondan a componen-
tes, procesos o resultados del Sistema Educativo Nacional respecto a los atributos de educandos, docentes v
Autoridades Escolares, asi como de las camacteristicas de instituciones, politicas y programas educativos.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL

El Instituto estd sujeto a la normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y la Norma para ¢l Ejercicio del Presupuesto del Institvio Nacional para la Evaluacion de la
Educacidn, al Decreto de Presupucsto de Egresos de la Federacion para ¢l ¢jercicio fiscal 2014 publicado
en ¢l Diario Oficial de 1a Fedemcion ¢l 3 de diciembre de 2013, asi como Ja normatividad emitida por ¢l
Consejo Nacional de Ammonizacién Contable (CONAC). derivada de la Ley General de Contabilidad Gu-
bermamental.

Los ingresos presupucstales obtenidos en ¢l presente gjercicio (1 de encro al 31 de diciembre de 2014),
fueron transferencias del Gobierno Federal, para gasto corriente v para gastos de capital, asimismo, se ob-
tuvieron ingresos propios que mas adelante se detallaran.
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Al INEE le son aplicables entre otras, In siguiente normatividad, bajo Ia cual opera como Organismo Pabli-
co Autdnomo, ¥ es ¢l fundamento para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion presupuestal:

a.  El registro contable de las operaciones presupuestarias del Instituto se realizaron de acuerdo a lo
establecido en ¢l Manual de Contabilidad Gubemamental emitido por ¢l Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

b.  El presupucsto autorizado, asi como sus ampliaciones ¥ reducciones, se afectan a nivel partida y
programa presupuestario conforme al Clasificador por Objeto del Gasto (COG) emitido por la
Secretaria Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).

¢.  Las afectaciones presupuestales internas v extermnas se autorizaron por la Unidad de Administra-
cion del INEE.

d.  EIINEE tramito los recursos recibidos por medio del esquema administrstivo de Gasto Directo
del Gobiemo Foderal a truvés del Sistema de Admmistrucion Financiera Federal (SIAFF). con
Cucentas por Liquidar Cenificadas (CLC’s).

¢.  La informacion de ta Cuenta de la Hacienda Pablica Federal se obticne de los registros presu-
puestales y las herramientas informaticas atendicndo a las sgrupaciones que establece el anexo 4
“Criterios Mctodologicos de la Clasificacion Econémica”™ del Manual de Programacién y Presu-
puesto 2014,

La basc para la clasificacion de las crogaciones presupuestarias se establece en ¢l COG. documento que
ordena ¢ identifica en forma genérica, homogénea y coherente, los recursos humanos, materiales. teenold-
gicos v finuncieros. para cumplir con los objetivos v programas que se establescan en el Presupucesto de
Egresos de la Federacion. En dicho clasificador. se establecen copitulos. conceptos v partidas. a efecto de
Hlevar a cabo la integracién de los proyectos de presupuesto de egresos y los registros de las afectaciones de
los presupuestos aprobados.

NOTA 3 - ESTADOS E INFORMES PRESUPUESTARIOS

3.1 ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

3.1.1 Por Ruabro de Ingresos

El INEE para el gjercicio fiscal 2014 tuvo ingresos por un monto de $615.670,278, los cuales se abtuvicron

por ingresos fiscales, asf como por ingresos propios.

Derivado de los ingresos excedentes que obtuvo el Instituto, se realizo una ampliacion liquida a su presu-
puesto, y al finalizar ¢l ¢jercicio fiscal los recursos no gjercidos se reintegraron al Ramo 23.

Por 1o unterior se tuvo una reduccion de $22,920,606 en ¢l presupuesto modificado del INEE, quedando en

$590.430.275. El presupucsto devengado durante ¢l perindo fue de $590,430.275. Su integracidn se presen-
1a a continuacidn.

informe anual de gestion ¢ 2014



241

a) Ingresos fiscales
El Presupuesto Original aprobado por la Camara de Diputados para ¢l INEE fue de $613.350.881 en ¢l
concepto de Transferencius, Asignaciones, Subsidios v Otras Ayudas.

Al cierre del gjercicio 2014, se aplicé una reduccion liquida por un importe de $25,2490.000 por medio
de la transferencia de los ahorros presupucstarios asi como la vacancia generados durante el cjercicio
fiscal; esta transferencia fue realizada del Ramo 42 “Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educa-
¢ién™ al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econfmicas™,

Con base en lo anterior, ¢l Presupuesto Modificado del Instituto fue de $588.110.881 y su Presupuesto
Devengado fue de $588,110,881.

b) Ingresos excedentes
Paru ¢l ejercicio fiscal 2014 ¢l INEE wvo ingresos excedentes por un monto de $2,.319.394, los cuales se
obtuvicron por los conceptos signientes:

1. El Instituto fonmalizo. en ¢l mes de marzo de 2014, el Convenio de colaboracion con ¢l Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia en México (UNICEF México), en materia de participacion de
niftos, nifas y adolescentes indigenas. Dicho convenio tuvo como objetivo “Promover la participa-
cidn de niftos, niflas y adolescentes en la consulta a pueblos y comunidades indigenas sobre Ia eva-
luacion educativa que s¢ instrumenta en 50 comunidades...™. Por este Convenio ¢l INEE recibit la
cantidad de $864,500 durante ¢l ejercicio 2014. La totalided de estos recursos fueron clasificados
como Productos, en ¢l cubro de Corriente.

Derivado de rendimientos por la inversién de disponibilidades financieras, de los intereses genera-
dos en las cuentas bancarias del INEE, asi como de penalizaciones aplicadas a los provecdores por
servicios no entregados en tiempo, se obtuvicron ingresos por un importe de $1.454,894. De estos
ingresos, $1,442,539 fueron clasificados como Productos v $12.355 se clasificaron como Aprove-
chamientos, ambos en el rubro de Corriente.

9

Es de mencionar que los ingresos oxcedentes fueron reportados cn ¢l Médulo de Ingresos (MODIN) del
Portal Aplicativo dc la Secretaria de Hacienda (PASH), de conformidad con la normatividad en la materia.
Esto permitié su reasignacion para los proyectos prioritarios a los que fueron destinados y su posterior ejer-
cicio,

3.1.2 Por Fuentes de Financiamiento

Los ingresos obtenidos por ¢l INEE durante el cjercicio 2014 se clasificaron ¢n ¢l rubro de Ingresos de Go-
biemo, por un importe de $615.670.275, de los cuales s¢ aplicd unn reduccion por $25,240,000, para llegar
a un presupuesto modificado de $590,430,275. Su evolucion se presenta a continuacion:

a) Por concepto de Productos. se obtuvieron $2,307,039, clasilicados en ingresos piblicos corrientes.

b) Por concepto de Aprovechamientos, se obtuvicron $12,355, clasificados en ingresos publicos co-
rrientes.

c) Por concepto de Tramsferencias, Asignaciones. Subsidivs v Otras Aviales. se  obwuvieron
$613.350,881. En cste rubro se aplico la reduccidn liquida por un importe de $25.240.000 para lle-
gar a un presupucsto modificado de $588.110.881.
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3.2 ESTADO ANALITICO DEL FJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
3.2.1 Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Capitulo 1000 Servicios Personales

Las crogaciones en cste Capitulo registraron un ejercicio presupuestario de $238,066,520, que represento el
89.1% respecto al presupuesto aprobado, motivo por ¢l cunl se obtuvo una disponibilidad de $29,251,930.
1 presupuesto ejercido y a disponibilidad se distribuyeron de la forma siguiente:

El pago puntual de la nomina tuvo una mayor complejidad derivado del crecimiento de la plantilla de per-
sonal, sobre todo para consenvar la calidad y puntualidad del pago; estas ndminas fueron quincenales ordi-
narias v de pension alimenticia, mensuales de apoyo vehicular, aguinaldos, honorarios ¢ ISR del seguro de
separacion individualizado. No obstante lo anterior, las ndminas fucron tramitadas vy pagadas en tiempo v
forma.

Se aplico una reduccion compensada por un importe de $4,011.930 para transferir recursos al Capitulo
5000, ¢n ¢l rubro de bienes muebles, inmucbles ¢ intangibles.

Se aplicaron reducciones liquidas por un importe de $25.240.000 para transferir los ahorros presupucstarios
asi como la vacancia generados durante ¢l ejercicio fiscal: esta transferencia fue realiznda del Ramo 42
“Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion™ al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémi-

-

cas”,
Capitulo 2000 Materiales y Suministros

En este Capitulo se registrd un ejercicio presupucstario de $8,037,004, lo que representé un 18.8% supe-
rior, cn relacion con el presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

La Direccitn General de Informatica y Servicios Técnicos efectud fa contratacién consolidada de todas las
unidades responsables relacionada con la adquisicion de toner, v la Direccion General de Administracion ¥
Finanzas realizd la adquisicion consolidada de articulos de papeleria v Gtiles de oficina, para ello se transfi-
rieron recursos at rubro de Materiales y Suministros por un importe de $1,202.600, provenientes del Capitu.

lo 4000.

Se realizé una ampliacidn liquida por concepto de ingresos propios derivados del Comvenio con la UNI-
CEF. por un importe de $67,000, para la adquisicion de material utilizado en el estudio de la Consulta Libre
¢ Informada a Pucblos y Comunidades Indigenas.

Los recursos ejercidos en este rubro fucron destinados principalntente para adquisicion de articulos de lim-
piczn: materiales y articulos de construccién v reparacion que fucron utilizados para acondicionar las ofici-
nas provisionales con las que contd ¢l INEE: asi como para adquirir material aiccesario para informacion en
actividades de investigacién cientifica v teenoldgica. los cuales fueron utilizados por el personal del Institu-
to para ¢l mcjor desempedto de sus actividades.
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Capitulo 3000 Servicivs Generales

El presupuesto ejercido cn este Capitulo fue de $321.685,707 lo que significé un gasto mayor en 2.9%.
respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

Con la Reforma Constitucional en materia educativa publicada el 26 de febrero de 2013 el INEE adquirié ¢l
rango dc organismo constitucional amténomo. En septiembre de ese mismo aito se nprobé la Ley General de
Educacion, la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion v la Ley General del Servicio
Profesional Docente, para dar sustento legal a {as nuevas tareas del INEE. Para dar cumplimiento a las nue-
vas atribuciones conferidas al Instituto fue necesario crear una nueva estructura, para ¢llo se crearon siete
Unidades Responsables, esto implicd un crecimiento de la plantitla del Instituto, fo cual se dio en el ¢jerci-
cio 2014, Lo anterior origind la necesidad de contar con instalaciones mas grandes cn donde se pudicra
concentrar a todo ¢l personnl, asimismo, se tuvo la necesidad de contar con infraestructura tecnoligica co-
busta que permiticra dar atencion a todo ¢l personal del INEE. El crecimicento de la plantilla de persanal
propicio durantc gran parte del aflo que no se contara con las condiciones adecuadas para el trabajo (infra-
estructura funcional ¥ segura. instalaciones sanitarias y eléctricas apropiadas, equipamicnto suficiente ¥
mobiliario). La solucién definitiva se presentd con ¢l arrendamiento del nuevo inmucble y su equipamiento
en maleria de tecnologias de la informacidn y comunicaciones, lo que permitié contar con las instalaciones
dignas que albergaran la sede del INEE por los proximos atos. Esto se llevo a cabo con los recunsos prove-
nicntes de ahorros presupuestarios de las Unidades que integran al Instituto.

Se transtirieron recursos a Scrvicios Generales por un importe de $11,471,046, provenientes del Capitulo
4000 para habilitar ¢! Centro de Procesamiento de Datos del INEE, a fin de concentrar los servicios y sis-
temas sustantivos del Instituto dentro de un ambiemte controladoe (infracstructura, cnergia ininterrumpida,
control de acceso, monitoreo del sistema cléetrico v sistema de aire acandicionado) para maximizar el so-
porte de las Tecnologias de Informacion. Este proyecto permitid lus instalaciones necesarias para la inter-
conexién de los equipos de cémputo del Instituto, asi también brindar todos los servicios de telefonia ¥
videoconferencia requeridos para el desempeiio de las actividades de Jos servidores pablicas del INEE.

La ampliacién liquida por concepto de ingresos propios derivados del Convenio con la UNICEF, por un
importe de $797,500, los cuales fucrun destinados para realizar e estudio de la Consulta Libre ¢ Informada
a Pueblos y Comunidades Indigenas.

Los recursos ejercidos en este rubro fueron destinadus principalmente para diversas asesorias y estudios que
las Unidades del INEE consideraron en su programa de trabajo. para eventos necesarios para la consecucion
de los objetivos de las diferentes dreas, para la impresion distribucion y recoleceion de las diversas aplica-
ciones que realizé en Instituto, para la campaia de comunicacion social; ¥ ¢en menor medida para atender el
programa de servicios del Instituto que comprende los servicios bisicos v gencrales, asé como los arrenda-
micntos y mantenimientos de edificios y del parque vehicular del INEE: y ¢l impuesto sobre ndmina.

Finalmente, se dio cumplimiento ol pago de indemmnizaciones derivadas de resoluciones emitidas por auto-
ridad competente relacionadas con lsudos.
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Capftulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

En ¢l Capiwlo 4000 ¢l presupuesto ¢jercido fue de $16.051,262, lo que significé ¢l 60.1%, en relacién con
el presupuesto aprobado. Esta variacion se explica por lo siguiente:

Los proyectos de cvaluacion que realizo el INEE se levaron a cabo por medio de muestras representativas
a nivel nacional por estrato; estas muestras -d¢ cscuclas y de alumnos- finalmente tuvicron madificaciones
en relacion con su plancacién vriginal, lo que signilicd la erogacion de menores recursos en apoye @ volun-
tarios que participaron en la aplicacion de los proycctos: con ello se obtuvieron ahorros presupuestarios,
mismos que fucron redistribuidos a través de reducciones compensadas por un importe de $13.796.604,
para lo siguiente:

Se trunsfirieron recursos a los capitulos 2000 y 3600 por un importe de $12.673,643. que fucron destinados
para realizar 1a contratacion consoliduda de articulos de oficinn, y de insumos para impresién, asimismo,
requirid de una nueva infracstructura tecnoldgica, robusta con la finalidad de brindar mejores servicios al
personal del Instituto en materia de tecnologias Jde la informacidn y comunicaciones (TIC™s). En este senti-
do la Unidad de Administracion, a través de la Direccion General de Informitica y Servicios Téenicos. fue
la encargada de disedar los proyectos necesarios para equipar al nuevo edificio en refacién con las TIC's.

Se realizé una transferencia de recursos al Capitulo 5000, por un importe de 51,122,958, debido a que se
aprobé ¢l programa de inversién para continuar con ¢l equipamiento de las dreas sustantivas del INEE.

Se realizo el pilolaje de cuatro proyectos y la aplicacion definitiva de dos proyectos de evaluacion, los cua-
les fizeron los siguientes:

e Proyectos piloto: Evaluacion de Condiciones Basicas para la Ensefanza y el Aprendizaje (ECEAY),
Programme for International Student Assessment (PISA): Estudio internacional de educacién civica
y ciudadana; y Precscolar.

o Proyectos definitivos: Exdmenes de la Calidad y el Logro Educativos en tercer grado de primaria
(Excale 03) y Evaluacién de Condiciones Bésicas para la Ensefianza y ¢l Aprendizaje (FCEA).

Se cubrieron las siguientes cuotas v aportaciones a organismos intemacionales, derivadas de acucrdos ¥
convenios, asi como de obligaciones asumidas por el INEE:

e Cuota anual 2014 del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacidn de la Calidad de la Educacién
(L.LECE).
Cuota anual 2014 de PISA.

o  Foro Global para Ia Prevencién de Violencia,
Cuota de la Intemational Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA).

Capitulo 5000 Bienes mucbles, inmuebles e intangibles
El Capitulo 5000 fue mayor en 100%%, con relacion al presupuesto aprobado, en virtud de que no se tuvieron

recursos programados de origen: en ¢ste rubiro se ejercieron recunos por $6,589,782. La explicacidn de este
comportamiento s¢ presenta a continuacion:

t9
[ %)
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Para dar cumplimiento a los nuevas atribuciones conferidas al Instituto fue necesario crear una nueva es-
tructura. para ello se crearon siete Unidades Responsables, Esto implicd un crecimiento de la plantilla del
Instituto, lo cual se dio en el cjercicio 2014. Esto origind la necesidad de contar con instalaciones mas gran-
des en donde se pudiera concentrar a todo ¢l personal, asimismo, se tuvo la necesidad de contar con infraes.
tructura tecntoldgica rohusta que permiticra dar atencidn a todo ¢l personal del INEE

Como parte de esto, se realizo de la aprobacion de dos programas de inversion que fueron necesarios prin-
cipalmente para equipar los espacios destinados para salas de capacitacion, auditorio, comedor institucional
v consultorio médico, asimismo, se adquirié el sistema de control de acceso al edificio del INEE, la amplia-
cion de recursos se transfirio de los siguientes recursos:

a) Sc transfiricron recursos provenientes del rubro de Capitulo 4000 derivado de ahorros presupucsta-
rivs, por un importe de $1,122,958,

b) Se transfirieron recursos provenientes del rubro de Capitulo 1000, derivado de plazas vacantes, por
un importe de $4.041,930.

¢) Laampliacién por concepto de ingresos propios derivados de rendimicntos por la inversion de exce-
dentes y disponibilidudes financieras, por un importe de $1.454,894.

322 Clasificacién Econémica (Por tipo de Gasto)

En 2014 ¢} presupuesto pagado del Instituto Nacional para la Evaluacién de 1a Educacion (INEE) fue de
$590,430,275 lo que representd el 96.3% cn relacion con ¢l presupuesio aprobado. Es de mencionar que de
este importe, $2.319,394 fueron ejercidos con recursos provenientes de ingresos excedentes.

Gasto Corriente

El gnsto corriente pagado fue $583.840.493, lo que represento ef 95.2%, en comparacion con el presupuesto
aprobado para 2014,

La variacién se debe principalmente a lo siguiente:

Sc¢ transfiricron recursos por $5,134,888 al rubro de Gasto de Capital a fin de adquirir mobiliario para el
auditorio, el consulterio médico. el comedor. ¥ renovar algunos médulos de las dreas sustantivas; asimisnto
adquirié cl sistema de control de acceso al nuevo edificio del INEE.

Se reintegraron $25.400,000 al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Economicas™, de los cuales $18,400,0600
comresponden a los ahorros presupuestarios generados por concepto de medidas de avsteridad, mismas que
fueron establecidas en los Lineamientos de austeridad, mejora y modernizacion de la gestion publica del
Instituto Nacional para la Evaluaciion de la Educacion para el ejerciclo fiscal 2014 y $6,840.000 fueron
originados por la vacancia que tuvo la plantilla dcl INEE durante el afto respectivo.

Es imporante mencionar que este rubro presenté una ampliacion liquida por $864,500, derivados de la
formalizacion del Convenio de colaboracion con ¢l Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia cn
México (UNICEF México).

Informe anual de gestién « 2014




246

Gasto de Capital

€1 Gasto de Capital fue mayor en 100%. con relacion al presupuesto aprobado. La explicacion de este com-
portamiento se presenta a continuacion:

Los recursos ejercidos fueron destinados a la adquisicion de mobiliario para el auditorio, ¢l consultorio
médico, el comedor, y renovar algunos médulos: asimismo adquirié el sistema de control de acceso al nue-
vo edificio del INEE.

En este rubro fue necesario realizar ampliaciones presupuestarias por un monto de $5.134,888 provenientes
del rubro de Gasto Corriente.

L.a ampliacion por concepto de ingresos propios derivados de rendimientos por la inversion de excedentes ¥
disponibilidades financicras, por un impornic de $1,454,894.

3.2.3 Clasificacién Administrativa UR

100 Presidencia

L.a Unidud Responsable 100 Presidencina ejercid recursos por un importe de $26,996.136, que representa el
90.2%, de¢ su presupuesto aprobado.

Los recursos ejercidos en servicios personates fucron destinados para ¢l pago de fa némina del personal
adscrito a la Juma de Gobiemno,

Los recursos ¢jercidos en el capitulo de materiales v suministros fueron destinados para la adquisicion de
materiales y utiles de oficina, material de apoyo informativo, productos alimenticios para personal en insta-
laciones: combustibles para vehiculos de servicios administrativos v combustibles para vehiculos asignados
a servidares pblicos.

Los recursos ejercidos en servicios generales fucron destinados para el pago de eventos, viaticos y pasajes,
gastos de alimentacion de scrvidores pablicos de mando y otros impuestos v derechos.

200 Unidad de Normatividad y Politica Educativa

La Unidad Responsable 200 Unidad de Normatividad v Politica Educativa ejercié recursos por un importe
de $64,137.971, que representa el 96.1% de su presupuesto aprobado. Estos recursos fueron aplicados para
lo siguientc:

Se emilicron scis lincamientos en materia de Servicio Profesional Docente, los cuales aponaron la base
sormativa para llevar a cabo funciones de evaluacion. En ¢l marco del Conrcurso de oposicién para el ingre-
s0 y promocion a puestos directivos ciclo escolar 2014-20185, se realizaron 30 visitas a las Entidades Fede-
rativas, y se asistidé al evento publico de Asignacion de Plazas en cada Entidad, asimismo, s¢ realizaron 18
visitas adicionales dehido al Concurso de Oposicion’2 Educacion Basica.

En el marco de la normativa relativa al Servicio Profesional Docente. se realizuron los siguientes documen-
tos: Elaboracion del Protocolo de Supervision del Servicio Profesional Docente; Elaboracian de un Manual
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para la emisién de Lincamientos relutivos al Servicio Profesional Docente: v Andlisis juridico para identifi-
car propuestas de mejora normativa respecto del Servicio Profesional Docente.

Se avanzd en la construccion del Modelo para la Emision de Directrives de Mejora Educativa. cllo implico
1a revision de experiencias intemacionates v buenas pricticas en materia de emision de recomendaciones y
directrices de distintos enfoques como el de ~Politica Basada ¢n Evidencia®, asi como de fas expericncias
del CONEVAL y Evalua DF. En ¢l caso de desempedo docente, se coordinaron cuatro estudios: dos siste-
matizaron los principales resultados de la investigacién educativa relacionada con la temdtica de desempe-
fto docente (en bdsica y media superior. respectivamente); y. los otros dos (también en bdsica v media supe-
rier) mapearon las politicas, programas y acciones que s¢ han implementado en los altimos 20 ados para
mejorar el desempeiio docente.

Se avanzd en la definicion del Medelo para la Evaluacion de Politicas v Programas Educativos. Para ello,
s¢ elaboraron los siguientes documientos: 1) Marco general de referencia sobre evaluacion de politicas »
programas: 2) Estado dc la situacién en materia de evaluacian de politicas y programas en México; 3) Mo-
delo de evaluacion de programas y politicas pitblicas; y. 4) Experiencias internacionales en materia de eva-
luacién de politicas y programas.

Adicionalmente, se coordiné ¢l estudio que revisd otras experiencias internacionales sobre cvaluacion de
politicas, y un estudio sobre ~Politicas y programas educativos en México: analisis de inversion, lincas de
convergencia y duplicidades™, cuyos resultados tendrin como {in apoyar la definicién de programas y poli-
ticas a evaluar, y sobre las cuales tambicn sc podrin emitir directrices.

Se realizaron tres Didlogos regionales con autoridades educativas de los Estados, un didlogo con Auturida-
des Educativas Federales: y la publicacién del Numero 0 de la Gaceta de la PNEE, pensada como un espa-
cio para Ia articulecion y reflexion conjunta de los actores que integran el Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa (SNEE). ’

Se comocd la postulacién de candidatos a ser evaluadores a las entidades federativas ¥ fue validado ¢l
padron resultante; se puso en operacioén, en conjunto con la Universidad Nacional Auténoma de México
UNAM. un Programa de Formacién en las competencias basicas que requerira el evaluador centificado por
¢l INEE: asimismo s¢ coording, junto con la Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente
(CNSPD) y ¢l CENEVAL, la aplicacién del examen de competencia docentes y coonding y supervisd con
CENEVAL, ¢l disefio v aplicacion del examen de competencias docentes para 1a certificacién de evalusdo-
res.

300 Unidad de Evaluacion del Sistema Educativo Nacional

La Unidad Responsable 300 Unidad de Evaluacién del Sisterna Educativo Nacional ejercié recursos por un
importe de $151.047.280. que representa el 68.0% de su presupuesto aprobado. Es de mencionar que esta
Unidad tuvo una ampliacién liquida por un importe de $864.500, derivados del Convenio de colaboracion
con ¢l Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia en México (UNICEF México), en materia de partici-
pacion de nidos. nif\as v adolescentes indigenas.

Los recursos fucron aplicados para lo siguiente:

Informe anual de gestion + 2014




248

Excale-09 2002, para Io cual se realizd una estimacion de resultados v la Conformacion de bases de datos
para su divulgacion (pigina web).

Excale-06 2013, Disedo de sottware para Comité de Niveles de logro: Escalamicnto de resultados: Estima-
cion de resultados; Conformacién de bases de datos para su divulgacion (pagina web).

Excale-03 2014 se renlizo la edicion, armado de prucbas definitivas v revision de originales mecanicos para
su impresion; el diseito y seleccion de muestra, asi como el andlisis psicométrico preliminar.

Excalc-00 2015, se realizé lo edicion y corneccion de estilo de instrumentos y materiales de apoyo para la
aplicacion, (manuales. pautas técnicas, material auxiliar como libros, periddicos. ete.), asi como la propues.
1a de mucstra para piloteo.

Se realizo la cstimacion de resultados para ¢} Teaching and Leaming International Study (TALIS) 2013,
Se llevé a cabo la edicidn v correccion de estilo de cuestionarios para la prucba ECEA.

Se colabord con la Edicién del documento Criterios téenicos parn ¢l desarrollo v uso de instrumentos de
evaluacion educativa 2014-2015.

En relacidn con el concurso de ingreso al Servicio profesional Dacente se realizé la definicion y edicion de
Criterios técnicos v de procedimiento para el andlisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de cali-
ficucion y la definicién de las listas de prelacion de los concursos de oposicion paru €l ingreso al Senvicio
Profesional Docente en Educacion Basica ¥ Media Superior v para ls promocitn a cargos con funciones de
direccion en Educacion Media Superior para su implementacion en el ciclo escolar 2014-2015; panticipa-
cidn en la supervision de los procesos aplicacion v 1a validacion de los procesos de calificacion, definicion
de puntos de carte, equiparacion y emision de resultados de los instrumentos de evaluacion tanto del con-
curso ordinario, realizado en julio como extraordinario llevado a cabo en diciembre.

Se realizo ¢l diagnéstico sobre necesidades, viabilidad, estado de la infraestructura informatica » valoracion
de productos externos (Sistemas informaticos) en colaboracion de ln Direccion General de Informdtica y
Servicios Téenicos.

En lo que respecta a la nueva generacion de pruehas se realizo 1a edicidn y correccion de estilo de instru-
mentos de 6° (Espafol. Matemdticas, Formacion civica v ética y Ciencias naturales), la edicion v correc-
¢ién de estilo de cuestionarios de contexto, asf como ¢l disefto de software para Comité de Valides y Sesgo.

Se llevo a cabo la Evaluacion de condiciones bisicas para la enscilanza y ¢l aprendizaje en educacion pri-
maria (ECEA-Primaria). realizindose tanto una aplicacidn piloto en tres entidades federativas como la apli-
cacién definitiva en una muestra nacional en 1a que participaron todos los estados con excepeion de Micho-
acdn y Oaxaca. Asimismo, se trabajo en ¢l discito de csta misma evaluacion para la educacion media supe-
rior (ECEA-EMS), por lo que se visitaron dos estados para dialogar con autoridades de los diversos subsis-
temas y se realizé un estudie documental que sistematizo los estindares de funcionamicnto existentes para
fos planteles de educacion media superior en México a pantir de la revision del marco normativo, la estruc-
tura de los planteles en los diferentes subsistemas (modelos ¥ tipos de servicio) y las politicas establecidas
para el nivel. Concluyd ¢l ato con una propucesia de “matriz de condiciones™
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Se coordind la elaboracion de cuestionarios de opinién: par ¢llo, se visitaron 12 planteles sobre todo de
zonas rurales para realizar entrevistas cognitivas con algunos de los informantes. Se prepard ¢l texto “Con-
vivencia y disciplina en la escuela. Anidlisis de reglamentos escolares de México™, que se espera sea el con-
tenido de un libro dirigido principalmentc a docentes ¥ directores de escucla mediante ¢l cual se divulgan
los resultados del estudio sobre el derecho a la educacion ¥ los derechos en la educacion en el contexto
escolar a partir del andlisis de la normatividad interna de las escuclas, realizado en 2013, y se complemen-
tan con ¢lementos conceptuales que apoyen la practica pedagdgica v de gestion escolar para la generacion
de ambientes cscolares v de aula respetuosos de los derechos humanos.

Se cfectud un estudio documental sobre los distintos cambios curriculares en México de los niveles de edu-
cacion bisica v media superior de los Gltimos 40 aftos (de 1970 a 2011); se hizo otro ¢studio que docu-
memto diversas evaluaciones curriculares realizadas tanto en el pais como en el extranjerv, pura conocer los
distintos propdsitos, enfoques. metodologias y usos de estas evaluaciones, inicio un estudio para valorar la
calidad dc la propucsta curricular de Cicncias Naturales vigente en México para los cuatro niveles de la
educacion obligatoria, ¥ efectuar un andlisis comparativo entre los clementos de disefio curricular con lo
propuesto en otros paises para csta misma drea de conocimicnto y niveles educativos; se realizaron en total
10 grupos de enfoque con docentes de ciencias de todos los niveles de fa educacion obligatoria y eatrevistas
a profundidad con especialistas de este campo v su ensefanza. con ¢l fin de conocer opinioncs de diversos
actores sobre su diseflo ¢ implementacidn; se tuvo un seminario interno de estudio sobre ¢l curriculum y su
evaluacion, el cual fue complementado con un curso de evaluacion de planes de estudio imparntido por la
Direccion General de Evaluacion Educativa de la UNAM: y en diciembre se realizo un comité con expentos
para la delimitacién del objeto de evaluacion de contenidos y métodos educativos.

Se trabajé en ¢! desarrollo de elementos que permitan integrar un marco de referencia conceptual ¥ meto-
dolégico que fundamentc la evaluacion. Para ello. se integro un catilogo de grupos a quicncs, por sus camc-
teristicas, el sistema educativo debe atender de manera diferenciada para garantizar su derecho a la educa-
cion y sus derechos humanos en la educacion, con el fin de diseflar acciones de evaluacion de Ia atencidn a
1a diversidad en el Sistema Educativo Nacional.

Se realizé un marco de referencia y una propucesta de indicadores sobre convivencia y violencia en el entor-
no escolar que permite conceptualizar, desde distintas disciplinas y perspectivas. estos fenémenos.

En relacion con el Marco Conceptual de la Evaluacion del Desempedio Docente v Directivo, se realizd una
Consulis mediante una encuesta en linea y grupos focales para identificar percepeiones Je los profesores
respecto a qué evaluar, como cvaluarlo y qué aspectos del contexto en ¢l que trabajan los profesores afectan
su prictica. Sc integré un reporte de resultados de la Encuesta y otro de los Grupos Focales: y se llevo a
cabo la definicion conceptual y claboracidn de un cuestionario de contexto para la evaluacion del desempe-
fio docente.

En lo que respecta a la regulacion de las evaluaciones en ¢l marco del Scrvicio Profesional Docente se par-
ticipd ¢n cl desarrollo de criterios téenicos para la elaborecion de instrumentos de cvaluacion: se elaboraron
de protocolos, guias técnicas ¢ instrumentos para estandarizar los procesos de revisién técnica v validacidn
de perfiles, parametros c indicadores; ctapas, aspectos y métodos: ¢ instrumentos de evaluacién: se analizd
1a evidencia documental correspondicnic a 64 instrumentos de evaluacion 49 nacionales y 15 complementa-
rios para ¢l Concurso de Ingreso al Servicio Profesional Docente de Educacion Basica y Fducacion Media
Superior de julio de 2014, Se validaron 28 instrumentos de evaluacion de Educacion Basica, del Concurso
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de Oposiciin/2 para ¢l Ingreso al Seevicio Profesional Docente de Educacion Bisica: se revisaron para la
validacion de 22 perfiles parimetros e indicadores para las funciones de Direccidn, Supervision y Asesoria
Técnico Pedagoégica para promociones: ¥ 33 de Ingreso de docentes de Educacion Basica pam el ciclo
2015-2016.

En lo concemiente con Proyectos Intemacionales v vinculacion con otras instancias se realizd la wraduccion
y adaptacion de los instrumentos dcl proyecto FirsthMath y su aplicacién piloto en ¢l estado de Pucbla: se
participo e¢n una gira de trabajo en ¢l Reino Unido para conocer el sistema de evaluacion de la docencia, ¥
con ¢l grupo de expertos de evaluacién para el desarrollo de indicadores de Ciudadania Global que coordina

la OCDE en Paris, Francia.

Su realizo la transforencia de la SEP al INEE del Provecto ICCS (Civica) en lo que respecta a México, que
implicd una aplicacion piloto.

Sc revisaron y consolidaron las bases de datos del Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(TERCE). llevado a cubo en 2013 y coordinado por ¢l Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la
Calidad de la Educacién (LLECE); sc inicié con el desarrollo de nuevas pruebas nacionales y cuestionarios
concurrentes de preescolar. sexto de primaria v tercero de secundaria: la redaccion de versiones pura edi-
cion de informes de Excale 2011 (Preescolar) y PISA 2012 (grado 12).

Se realizo ¢l Proyecto de evaluacion del aprendizaje de la Lectura, la Escritura y la Aritmética en alumnos
de 2° de primaria, solicitudo por la Secrctaria de Educacion Publica de Puebla.

Se panticipé en la gencrucion del estdndar de competencia para los asesores del INEA, que derivo en el
seminario *Diseflo de un sistema y plan de monitorco y evaluacion para la Campaia Nacional de Alfabeti-
zacion y Abatimiento del Rezago Educativo, 2014-2018%

Se reslizo ¢l pilotaje de tres proyectos:

ECEA (04, 05. 06) E} pilotaje de ECEA sirvié para definir ticimpos v afinar procedimientos openativos y
probar nuevas tecnologias para el procesamiento de datos,

S¢ realizo la aplicacion del piloto de PISA 2015 cn tres entidades. Incluyd una versién en papel de la pruc-
ba v otra en computadora.

Se realizo ¢l piloto de CIVICS en una muestra de 28 escuelas en tres estados.
Se participo ¢n ¢l pilotaje de FirstMath ¢n 40 escuelas del estado de Pucbla.

Los prosectos de cvaluacién realizados como definitivos se aplicaron en todas las entidades del pais a ex-
cepeion de Qaxaca, y esto fueron:

Excale 03, s¢ levanté y procesé 1a prucba en una muestra de 4,731 Escuelas y 60 mil alumnos.

ECEA (04, 03. 06). Se piloted e implementd la Evaluacién de las Condiciones Bdsicas para 1a Ensedanza y
el Aprendizaje (ECEA) en 1,584 Escuclas y 84 mil alumnos dc Primaria.
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Finalmente, se implementd una prueba de concepto del Examen de Logro para Preescolar en una muestra
de 24 escuelas y 224 alumnos distribuidos en dos entidades.

400 Unidad de Informacién y Fomento de $a Cultura de la Evaluacion

La Unidad Responsable 400 Unidad de Informacién y Fomento de la Culiura de la Evaluacién cjercio re-
cursos por un importe de $62,896,847, que representa el 85.7% de su presupuesto aprobado. Los recunsos
gjercidos fucron destinados principalmente para lo siguiente:

Se leve a cabo el Disedo, definicion v desamrollo del Sistema Integral de Resultados de las Evaluaciones,
en su Fase 1; el objetivo de este proyecto es dotar al INEE de un Sistema Integral de Resultados de las Eva-
tuaciones (SIRE) que permita la integracion, almacenamicnto y explotacion de los datas ¢ informacién
niecesarios para responder a sus requerimientos Institucionales en materia de gestion estratégica de los re-
sultados de las evaluaciones, con apovo de fa informacion del contexto geogrifico, demogrifico, social,
econdémico y cultural del Sistema Educativo Nacional. El SIRE integra informacion normalizada de interés
nacional en difcrentes escalas politico-administrativas (entidad federativa, municipio, localidades urbanas v
rurales, drea geoestadistica bdsica) proveniente de diversas fuentes, para su articulacion bajo una visién
integral, que permitc gestionar con cficiencia, confiabilidad y ahos niveles de seguridad informdtica, Ia
informacion relacionada con la infracstructura cducativa, el contexto geogrifico de la educacion, los facto-
res asocizdos v los resuliados de las evaluaciones, con el propésito de contribuir & mejorar la cficiencia en
la toma de decisiones y el acceso a la informacion relevante en materia de evaluacion educativa.

Se concluyo la primera etapa de la construccidn del Modelo de Operacitn del SIRE, que incluye el anélisis
de procesos de interaccitn con diversos actores del Sistema Educativo Nacicnal (SEN), insumos para la
construccidn de indicadores, la propuesta de servicios de acceso a la informacion por tipo de actor, entre
otros, Se clabord la primera version de fos Lincamientos y criterios de calidad para los datos del SIRE. bajo
los cuales se regird 1a incorporacion de base de datos al Sisterna. La principal apostacion de este proyecto es
la definicion de los procesos requeridos para obtener los datos e indicadores propios de la operacion esco-
lar, que se generan por diferentes actores del Sistema Educativo a nivel federal y local, y que son de rele-
vancia para la evaluacion del Sistema Educative Nacianal en su conjunto v de cada una de sus partes, en los
niveles de educacion basica y medio superior, para su incorporacion al SIRE.

Se realizd el diseito y desarrollo de instrumentos de gestion de las actividades y los procesos para la ejecu-
<idn de proyectos del Sistema Integral de Resuliados de las Evaluaciones, este proyecto consistié en la apli-
cacion de metodologias de diagnostico, decisién, planeacién y gestion para la formulacién y seguimicento de
los proyectos dirigidos a hacer realidad la vision cstratégica de desarrollo del SIRE. cuyos resultados se
traducen ¢n una matriz de objetisos, proyecios e indicadores estratégicos de para el periodo 2015-2020.

Se hizo una investigacidn diagnéstica a nivel piloto sobre acoso y clima escolar en estudiantes de secuada-
ria y bachillerato a través de medios digitales. Este proyecto consistio en el diseto, implementacién y eva-
luacion de una estrategia piloto, para levantar una encuesta diagndstica sobre acoso y clima escolar dirigida
a extudinntes de secundaria y bachillerato en dos localidades urbanas del pais, asi como en ¢l desarrollo de
preguntas clave sobre ¢l tema de acoso y clima escolar para ser piloteadas con autoridades, docentes y pa-
dres de familia.

Informe anual de gestién « 2014




252

Se prepard el Panorama Educativo de México de acuerdo a lo programado y por vez primera. algunos de
nuestros indicadores diferirin ligeramente de los oficiales. Esto ha ocurrido debido a los cambios contineos
en ¢l formato 911 de Educacién Media Superior en los ciclos educativos 2012/2013 y 201372014,

Se participo en las reuniones plenarias de la red de resultadas sociales de 1a educacion del proyecto INES
de la OCDE encargada de elaborar indicadores para su publicacion Education at a Glance. Ademds, coor-
dind la primera fase de la elaboracion del Informe Miradas 2015 de la Organizacion de los Estados Iberoa-
mericanos para la Educacin, la Ciencia y la Cultura (OEL) dedicado a la educacion de los pucblos indige-
nas y afrodescendientes de América Latina.

En cuanto a la generacion de marcos conceptuales para analizar la informacion disponible v sustentar nue-
vos indicadores se completaron 6 proyectos con ¢l concurso de especialistas nacionales.

La formacion continua de docentes de educacion basica: modelos tedricos, experiencias exitosas y propies-
tas de accion.

Idemtificacion de modelos locales de formacion continua de maestros en servicio, de educacion primaria y
de criterios ¢ indicadores para su evaluacion,

Identificacion de subpoblaciones de niflos que no asisten a la escucla y carcterizacion de los factores aso-
ciados a la problemética conformando un marco inicial para la construccion de indicadores.

Anilisis de la contribucion del Instituto Nacional para la Educacion de Adultos (INEA) en la atencidn de
los nifius y adolescentes y en la certificacion que posibilita la reincorporacion de nittos v jovenes al sistema
escolarizado.

Desarrolio de estadisticas e indicadores que contribuyan a la evaluscién de la eficiencia y equidad del gasto
en educacidn.

Desarrollo de indicadores longitudinales a partir de la informacién del Registro Nacional de Alumnos
(RNA).

En materia de evaluacién de la calidad de la estadistica educativa, se completd ¢l estudio que compara los
volamenes de alumnos, escuclas v docentes que ofrecen las estadisticas continuas de la SEP con la infor-
macion derivada del Censo de Escuelas, Maestros v Alumnos de Educacion Basica y Lspecial (Cemabe).
Los resultados muestran que las estadisticas educativas contemporancas del pais imuestran una gran calidad.
consistencia y validez.

Sc finalizo el proyecto “Inventario critico de instituciones v organismos pitblicos v privados de evaluacion
educativa para Educacién Basica y Media Superior™. Los resultados de este estudiv constitusen insumos
para las tareas del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa asi como para la definicion de una Politica
Nacional de Evaluacion Educativa,

Se realizo ¢l trabajo editorial de 24 textos, se imprimieron 18 publicaciones y reimprimicron 4 (dos de cllas
en coedicién con la Sceretaria de Educacion del estado de Querétaro). También se clabord una primera
propuesta para definir la Politica Vditorial del Instituto. Respecto de la difusion y distribucion de publica-
ciones. entre agosto ¥ octubre. se organizé v realizo ¢l envio fisico de mas de 15 mil ¢jemplares de once
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titulos del fondo editorial publicados cnire julio de 2013 y 2014, Se organizaron cinco mesas piblicas (con
una asistencia promedio de 360 personas) que comenzaron cn el mes de junio can la presentacion del In-
forme anual det INEE. El Derecho a una educacién de calidad, y terminaron con la presemacion del libro
Revisiones de la OCDE sobre ¢valuacion en educacion cn scptiembre. Sc instalaron stands de libros en
cinco Congresos o Ferias. en donde se distribuyeron 20,044 ejemplarcs de diversas publicaciones del INEE.
A lo largo del a0 se entregaron 9,523 ejemplares para atender solicitudes individuales, de zonas escolares
o de dreas estatales de educacion. Una iltima via de distribucidn importante son las descargas que se hacen
de las versiones en PDF desde el portal del INEE.

Se desarrollaron los comités téenicos y didacticos implicados en la claboracian de dos nuevos Maleriales
para Apoyar la Prictica Educativa (MAPE), mismas que estin terminando de formarse para su envio a im-
prenta (uno sobre evaluacion en aula v otro sobre estrategias de lectura para comprender textos historicos).
Por otro Sado, con apoyo de asesoria externa, se diseitd ¢l dummie de wna Revista Digilal para docentes y
directivos. Finalmente, se realizé un andlisis especializado del potencial de uso que tiene el Corpus de Es-
critura y la pertinencia de incorporar las producciones escritas de los estudiantes evaluados en el TERCE.

Sobre el Estudio de Seguimicnto al uso de la informacidn que ofrece el INEE, se disefaron los instrumentos
y se aplicé la primera fase (cuantitativa) del estudio, lo que implicé encuestar a 210 funcionarios cstatales
de niveles alto, medio y téenico.

500 Unidad de Planeacién, Coordinacién y Comunicacién Social

La Unidad Responsable 500 Unidad de Planeacion, Coordinacion y Comunicacion Social cjercié recursos
por un importe de $45,056,705, que representa ¢l 89.9% de su presupuesto aprobado. Los recursos ejercidos
fucron destinados principalmente para lo siguiente:

Se realizo la suscripeion 27 Convenios Marco de Colaboracion que aportan las bases para la coordinacion y
colaboracion con autoridades educativas a fin de unir su conocimiento, experiencia, recursos ¥ esfuerzos
para fontalecer los procesos de evaluacion del sistema cducativo nacional y local (Entidades Federativas:
Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Estado
de México, Guanajuato, Guerrero. Hidalgo. Jalisco, Morelos, Nuevo lein, Puebla, Querétaro, Quintana
Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco. Tamaulipas, Tlaxcala. Yucaidn y Zacatecas: y un convenio
firmado con la Secretaria de Educacion Pablica del ambito federal).

Sc realizé la instalacién v celebracion de sesiones de trabajo de los drganos colegiados previstos en ¢l Esta-
tuto Organico. la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE) ¥ del Conscjo de
Vinculacién con las Entidades Federativas (CONVIE) que constituye una de las estrategias del Instituto
para el intercambio de informacion y experiencias con las Autoridades Educativas que permiten retroali-
mentarse del quehacer educativo que a éstas corresponde y establecer un espacio de diflogo institucional
con estas.

Se desarrollo ¢l Sistema para la Planeacién v Coordinacion (SIPCO) el cual contribuira a coordinar y dar
seguimiento al Programa Estratégivo de Desarrollo Institucional, a la Politica Nacional de Evaluacion, al
Programa de Trabajo del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa, a los programas de trabajo anuales del
INEE. sus informes trimestrales, a los Organos Cofegiados, la Junta de Gobiemna, a 10s temas estratégicos
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de vinculacion entre el INEE y las Autoridades Educativas, medios de comunicacion, asi como a la clabo-
racion de los informes de gestian y financieros.

Se implementaron diversos mecanismos de interaccion y funcionamicnio de los Organos Colegindos del
Instituto con ef objetivo de garantizar su instalacidn y puesta en operacidn: los logros alcanzados contribu-
yen a cumplir con ¢l mandato del Instituto en tanto que sientan las bases para la coordinacidn participativa e
informada de distintos actores en ¢l marco del SNEE: contribuyen a socializar los lincamientos v criterios
de evaluacion emitidos por ¢l INEE: implican los primeros pasos para 1 construccién de una agenda comun
entre los distintos actores del Sistema Educativo Nacional (SEN) para furmular la Politica Nacional de Eva-
fuacion Educativa (PNEE); y constituyen espacios de didlogo que permiten la elaboracion de directrices de
politica informadas, asi como la difusién de informacidn y conocimicnto generado por él.

Se llevaron a cabo proyectes tendientes a integrar ¥ consolidar los programas y proyectos de conto. mediano
y large plazo de tal mancra que las capacidades de gestion interna del Instituto se fonalezcan. con estos
proyectos, se contribuyé a definir un modelo de plancacion congruente ¢ integral que fomente el cumpli-
miento a los mandatos constitucionales de! INEL mediante fa alincacion de la plancacion estratégica, tacti-
ca y operativa hacia Ia consecucion de la misidn institecional.

En materia de Comunicacion Social, se realizé o siguiente: elaboracion de la Politica de comunicacion
social y relaciones publicas; establecimicnto de la imagen grifica institucional: desarrollo de la imagen
institucional para los drganos colegiados del Instituto; elaboracion vy difusién de 47 comunicados, 70 eatre-
vistas y 3 conferencias de prensa; transmision del spot de radio de la campaiia Micrositio de Evaluacion del
Desempefio Docente; Gestion de tres cuentas en redes sociales (en 2014, 20,065 nuevos fans / seguidores /
suscriptores). elaboracion del nuevo boletin elcctrdnico mensual (20000 suscriplores); nueva revista de
comunicacién intema Somos (12 nimeros mensuales y un nimero especial de fin de afio): gestion de la
representacion del INEE en actividades internacionales; produccidon y difusion de una sintesis informativa
de noticias diaria; monitoreo de redes sociales: andlisis especializado del monitoreo de la sintesis informati-
va y de redes sociales: estrategia de posicionamicnto y comunicacitn institucional; entrenamientos de me-
dios para funcionarios del Instituto: realizacion de un estudio de opinitn, a través de grupos de enfoque
para definir con mayor asenividad las politicas y estrategias de¢ comunicacién social; produccion de dos
spots para television y cinco para radio; produccion de un video institucional; elaboracion de 40 capsulas
para el Canal INEE TV: diagndstico de comunicacidn organizacional pam orientar las actividades de co-
municacion intema del Instituto; propuesta de rediseio del sitio web institucienal y produccién de una apli-
cacidn informatica del INEE para dispositivos moviles.

600 Unidad de Administracién

En es1a Unidad se gjercicron recursos por un importe de $226.324.002, que significa 155.3% en relacion
con su presupuesto aprobado. Es de mencionar que tumbién se incrementé su presupuesto derivado de los
ingresos excedentes por un importe de $1,454.894 que tuvo ¢l Instituto.

La principal razén por la que el presupuestio de esta Unidad incrementd ¢s que ante el crecimiento de las
funciones y responsabilidades del Instituto, las necesidades de infraestructura, acondicionamicnto de espa-
cios, materiales de npoveo, personal y servicios a las dreas sustantisas crecieron significativamente, lo que
derivé en un gasto mayor; estos recursos se utilizaron para lo siguiente:
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Con la Reforma Constitucional en materia educativa publicadn ¢l 26 de febrero de 2013 el INEE adquirié el
rango de organismo constitucional avtdnomo. En septiembre de ese inismo afio se aprobd 1a Ley General de
Educacion. 1a Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién y la Ley General del Servicio
Profesional Docente. para dar sustento legal a las nuevas tareas del INEE. Para dar cumplimiento a las nue-
vas atribuciones conferidas al Instituto fue neccsario crear una nueva estructura, para ello se crearon sicte
Unidades Responsables. Fsto implicd un crecimiento de s plantilla del Instituto, 1o cual se dio en ¢l ejerci-
cio 2014, Esto originé la necesidad de contar con instalaciones mds grandes en donde se pudiera concentrar
a todo ¢l personal, asimismo, se tuvo la necesidad de contar con infraestructura teenologica robusta que
permitiera dar atencién a todo ¢l personal del INEE. El crecimiento de la plantilla de personal propicid du-
rante gran parte del aflo que no se contara con las condiciones adecuadas para ¢l trabajo (infraestructura
funcional y segura, instalaciones sanitarias y cléctricas apropiadas. cquipamicnto suficiente y mobiliario).

A pesar de lo anterior, s¢ encontraron respucstas provisionales, ta solucion delinitiva se presentd con ¢!
arrendamiento del nuevo inmueble lo que permitid contar con las instalaciones dignas que albergardn la
sede del INEE por los proximos afios. Esto se llevd a cabo con los recursos provenicntes de ahorros presu-
puestarios de las Unidades que integran al Institsto.

De acuerdo con o establecido en el Procedimiento Emergente de Contratacion de Personal, se inicié con la
reubicacion del personal activo al 31 de dicicmbre del 2013, en las plazas de la nueva estructura organiza-
cional, actividad que titulares de unidad y directores gencrales iniciaron desde el mes de enero y en la que
colaborod la Unidad para la integracion de las propuestas por drca. Una vez que la Junta de Gobierno asigno
las plazas al personal activo, comenzo la ocupacion de plazas vacantes de acuerdo al procedimicnto prees-
tablecido.

El pago puntual de la némina representd una mayor complejidad por ¢l erecimicnto de la plantilla de perso-
nal, sobre todo para conservar la calidad y puntualidad del pago, no obstante se pagaron en tiempo y forma
fas nominas quincenales ordinarias y de pension alimenticia ademds de las mensuales de apoyo vehicular.
También se cfectuaron todas las retenciones, pagos v depdsitos a otras instituciones,

Por otro lado, se¢ proparcionaron los servicios requeridos por el personal tales come: préstamos personales
del ISSSTE. tramites de los segurus personales, citas a la CLIDDA, expedicion de constancias de diverso
tipo. y desde luego, fa atencion en persona, por correo o por teléfono a todo cf personal det Instituto.

Se llevd a cabo 1a adquisicién de anticalos de oficina y consumibles de equipo de computo requeridos para
atender las necesidades de todo el personal del Instituto, se realizaron adaptaciones menores a las oficinas
del INEE, por to que se adquiricron diversos materiales de construccion v reparacion: se adquiricron diver-
sos productos de cafeteria, agua cmbotcllada, refrescos, entre otros, para atender las necesidades de las
Unidades.

Se realizaron los pagos de servicios de arrendamiento y mantenimiento de inmucbles que ocupd ¢l INEE,
de los nuevos servicios de telecomunicaciones, asé como de los servicios basicos para el funcionamiento de
las instalaciones.

Se aprobo el programa de inversion. con lo que fue posible la adquisicion de mobiliario para las drcas sus-
tantivas, asi como para comprar mobiliario destinado para ¢l auditorio, el consultorio médico, el comedor. ¥
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renovar algunos modulos de las mismas dreas sustantivas; asimismo se adquirio el sistema de control de
acceso al nuevo edificio del INEE.

Se cumplié en tiempo y forma con la representacian legal que le corresponde por disposicion estatutarin ¢n
los diversos juicios de amparo v laborales, se atendieron demandas de amparo, rindiendo informes justifi-
cados ¢ informes previos; se representd al Instituto en juicios laborales como demandado ¥ como tercero
llamado a juicio.

De igual forma, se atendieron las divenas solicitudes de servicios solicitados por las areas del INEE, en
particular en la formalizacién de convenios v contratos. en este sentido se gestionaron ante ¢l INDAUTOR
registros de ISBN, solicitud de registro ISSN y solicitud de reserva de derechos; se expidicron copias certi-
ficadus de documentos originales que obran en los archivos del Instituto.

En materia de transparencia v acceso a la informacion se atendieron puntualmente las solicitudes y se des-
ahogaron las reuniones de los respectivos cuerpos colegiados.

Se validaron disposiciones legales publicindose en el Diario Oficial de la Federacion,

E!l Instituto adquirié atribuciones y obligaciones, para ello requirié de una nueva infraestructura tecnologi-
ca, robusta con la finalidad de brindar mejores servicios al personal del Instituto en materia de tecnologfas
de la informacién y comunicaciones (TIC™s). En este sentido la Unidad de Administracidn, a través de la
Direccién General de Infonnitica v Servicios Téenicos, fue la encargada de discdar los proyectos necesa-
rios para equipar con las TIC's.

Se consolidaron un conjunte de metas que sientan las bases para la construccion de los modelos de planea-
cién, gestién y operacién de las teenologins de informacidn institucionales pam la generacion de valor
piblico y coadyuvar de manera eficiente en la consecucidn de los objetivos y mandatos Institucionales.
Como primer esfuerzo se buscd garantizar la continuidad y mejora de los servicios tecnoldgicos que se
tenian, adecuindolos de tal forma que soportaran el crecimiento acelerado que se tuvo, al mismo tiempo
que se hicieron los trabajos necesarios para la habilitacién de los mismos en la nueva sede institucional
cuimo son:

Se desarrollé un Centro de Procesamiento de Datos de alia disponibitidad con nivel de cenificacion TIER
2, con capacidad de soportar la operacion actual del Instituto ¥ su crecimiento estimado para los proximos
10 aitos.

Instalacion de 1290 nodos de cablcado estructurado categoria 6A certificado, con soporte de velocidades de
transmision de 10 Gbps a usuario final lo que permite soportar hasta 2 generaciones de cquipamiento acti-
vo.

Se monté un conmutador IP de ultima generacién para 600 usuarios. el cual brinda nuevos servicios de
colaboracidn y comunicacion a través de internet a nivel mundial y ticne una capacidad de crecimiento de

hasta 1500 clientes.

Se implementé un medio de almacenamicnto centralizado para contener la totalidad de la informacion insti-
tucional, con espacio de 40 Th y capacidad de crecimiento de hasta 1 Pb.
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En materia de Gobiemo de T, se puso en operacion un marco de referencia para la planeacion estratégica e
integracién del ponafolio dc proyectos de T1, el cual se alinea a las capacidades institucionales ¢ intencio-
nes estratégicas, para esto se realizo lo siguiente:

Se conformo el Comité de Desarrollo Tecnologico, ¢l cual es un drgano colegiado institucional para Ia dis-
cusion de Ins iniciativas en materia de TI.

St avansd en la definicion del modelo conceptual de la arquitectura empresarial del Institto.

Se definid ¢l Modelo de Procesos de Gestida de T1 de la Direccion General de Informdtica v Soporte
Técnico ¢ inicié su proceso de implementacion,

S¢ instrumento un programa para ¢f desarrollo de capacidades en materia de tecnologias de 1a informacion

Se llevaron a cabo seis seminarios dentro del Instituto (Planeacion Estratégica, Arquitectura Empresarial,
Portafolio de proyectos, Innovacion, Administracién Agil de Proyectos y Discito de Tableros de Control).

Por otro lado, se tmbajo en ¢l anahisis ¥ conceptualizacion de los sistemas de informacion que. ademas del
SIRE, habran de soportar las tarcas sustantivas del Instituto,

De igual forma, se apoyo a las distintas unidedes en [a automatizacion de sus requerimientos inmediatos. a
fin de atender sus necesidades mas urgentes.

Finalmente. se apoyo en la validacidn de estudios de factibilidad. garantizando una alineacién de las solu-
ciones tecnoldgicas roqueridas a las capacidades institucionales. mismas que garantizan fa alineacion a los
objelivos estratégicos.

700 Contraloria Interna

La Unidad Responsable 700 Contraloria Intema cjercic recursos por un importe de $13,971.334, que repre-
senta ¢l 54.7% de su presupuesto aprobado

Estos recursos se utilizaron para Yo siguieme:

La mayor parte del presupuesto de esta Unided Responsable estuve en ¢l capitulo de servicios personales,
en 1l sentido. la reduccion se debio a que no fueron ocupadas todas las plazas de esta Unidad.

L.a Contraloria Interna llevé a cabo un Programa Anual de Auditoria Inteena enfocado a la revision de di-
versos aspectos de la operacion del Instituto respecto del ejercicio 2013, en dicho Programa, se considend
llevar a cabo un total de cuatro auditorias en cl afo, asi como cuatro revisiones dirigidas a verificar el cum-
plimiento de las recomendaciones establecidas por las diferentes instancias de fiscalizacion (Auditoria Su-
perior de la Federacidn, Auditoria Extemna v Contraloria Interna).

En ¢l ¢jercicio se concluycron las siguientes auditorfas: Inventarios y Alimacenes; Procedimicntos Coniene.

cioso-Laborales; Aplicacion de pruebas ¢ instrumentos de evaluacion: Adquisiciones de equipo informéiti-
co.
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En el ano se llevaron a cabo las cuatro intervenciones previstas. respecto de los avances en la atencion de
las observaciones determinadas por la Auditoria Superior de la Federacidn. ¢l Despacho de Auditoria Ex-
terna Salles Sainz - Grant Thomnton, S.C. v de la propia Contralorfa Interna.

En coordinacion con la Unidad de Administracion, se participd en la contratacién de la Firma de Auditores
Extemos. se realizé el acompaitamiento ¢n los procesos y en la adjudicacion a la Firma Russel] Bedford
Meéxico, 8. C., 1a cual scrd responsable de la prestacion de los servicios de auditoria externa correspondicn-
tes a los ejercicios 2014, 2015 v 2016.

Ln coordinacién con las Unidades de Administracion y, de Planeacion. Coordinacion y Comunicacion So-
cial sc desarrollaron los documentos siguientes: Reglas de Operacidn del Comité de Control Intemo y Me-
jora de la Gestion, Lincamicntos para ¢l Control Interno y Metodologia de Administracion de Ricsgos de
INEE, misnas que se aprobaron por Ia Junta de Gobierno. Hoy dicho marco normativo le permitira a las
unidades administrativas del Instituto, vperar en tados sus niveles jerarquicos con procedimientos unifor-
mes, lo que propician el aprovechamiento de los recursos con cficiencia, eficacia y cconomia. fomentando
la transparencia ¥ rendicidn de cuentas.

Asimismo, se realizd ¢l Diagnaéstico denominado “Estado Actual del Control Intemo del INEE™, ¢l cual dio
origen al Modelo Integrado de Control interno.

Derivado de las acciones de promocion del marco normativo del control intemo. la Auditoria Superior de la
Federacion considero actuatizar la calificacion obtenida por el Instituto en el “Estudio General de la Situa-
cién que Guarda ¢t Sistema de Control Intemno Institucional que presentd en diciembre de 2013, pasando de
37 a 51 puntos de 100 posibles.

L.a emision de las Reglas de Operacion del Comité de Controd Interno y Mcjora de la Gestion, las cuales
tienen como objetivo regular 1a implementacién y funcionamiento del control interno, asi como contribuir
en ¢l cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales con enfoque a resultados.

Se establecio la base legal del control interno, pramoviendo ¢l diseiio v elaboracion de los instrumentos
normativos siguicntes: Lincamientos para ¢! Control Interno y Mctodologia de Administracion de Riesgos
de INEE, mismos que contribuyen a estandarizar las disposiciones y procedimientos que las unidades ad-
ministrativas deben observar, a fin de consolidar el Modelo Integrado de Control Interno en los niveles
esratégico, directivo y operativo del Instituto: ¥ con ello fortalecer la cultura del control intemo y de admi-
nistracion de riegos,

£n relacion con el Cumplimiento de Revisiones de Control, se realizo ¢l diagnostico al Portal de Transpa-
rencia del INEE denominado “Cumplimiento de Obligaciones de Transparencia en ¢l Portal de Transparcn-
cia del INEFE 20147, destacando que dicho Portal s¢ encuentra debidamente actualizado.

Asimisma, se concluyd el diagnostico al Proceso de Recursos Humanos que se practicé a la Direccion Ge-
neral de Administracian y Finanzas, de 1a Unidad de Administracion, con el fin de evaluar que las activida-
des de dicho Proceso se desarrollien confonme al marco normativo vigente, Al respecto se destaca que las
areas de opontunidad identificadas y sus scciones de mejora propucstas. permitirdn fortalecer los controles
internos de ese Proceso.
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3.2.4 Clasificacién Administrativa Ramo

En 2014 ¢l presupucsto pagado del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) Organis-
mo Publico Autonomo, fue de $590,430.275 lo que representd el 96.3% en relacion con el presupuesto
aprobado, Es d¢ mencionar que de este importe, $2,319,394 fucron cjercidos con recunsos provenientes de
ingresos excedentes.

3.2.4 Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Durante 2014 ¢l presupucsto pagado del INEE se¢ ejercio a través de una finalidad: Desarrollo Social, y esta
comprende a su ves la funcion de Educacion. En la finalidad Desarrollo Social se ejercieron $590.430,275
lo que significé ¢l 100.0% del presupuesto total pagado. Es de mencionar que de este importe, $2,319,194
fueron gjercidos con recursus provenientes de ingresos excedentes. A través de la funcion Educucion se
erogd el 100% del tutal, del presupuesto ejercido.

Durante 2014 ¢l INEE gjercié su nwtonomia mediante la realizacion de las actividades previstas en la Ley
del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, asi como ¢n la Ley General de Educacion v la
Ley del Servicio Profesional Docente, para ello se construy6 el marco noanativo requerido para los proce-
sas de seleccidn del servicio profesional docente y se supervisé los concursos de ingreso ¥ promocion
2014-2015 en julio, asi como ¢l concurso extraordinario en diciembre de 2014, cn ¢ste mismo contexto
también se aplicaron los exdmenes para la Certificacion de Evatuadores.

Adicionalmente, se constituyeron ¢ iniciaron operaciones los drganos colegiados que don certeza 1éenica a
las evaluaciones que realiza el Instituto v permiten la interaccién con la sociedad civil; 1ambién se realizo
una Consulta previa, libre ¢ informada a pueblos ¥ comunidades indigenas sobre la evaluacién educativa.

Por lo que se refiere a la evaluacidn del Sistema Educativo Nacional se desarrollo [a altima version Excale,
de tercer grado de primaria, tomando en cuenta cambios curriculares recientes y se actualizé el Sistema de
Indicadores Educativos (SIE) para ¢l Panorama Educativo de México 2014.

En lo relativo a la evaluacion del companente de infracstructura educativa, se presentaron las estadisticas ¢
indicadores de educacién especial y de infraestructura de las escuelas de Educacion Basica utilizando el
Censo de Escuelas, Maesteos ¥ Alumnos de Educacion Basica y Especial (Cemabe).

3.2.5 Gasto por Cateporia Programitica

En el Programa E denominado Prestacion de Servicios Publicos fueron ¢jercidos recursos por un monto de
$278,082.098. lo que significa ¢l 76.8% de los recursos aprobados.

En el Programa M denominado Apoye al proceso presupuestario v para mejorar la eficiencia institicional
fueron ¢jercidos recursos por un monto de $226,324.002, 1o gue significa el 155.3% de los recursos aproba-

dos.

En el Programa O denominado Apuye a la fiuncidn piblica y al awejoramiento de la gestion fueron cjercidos
recursas por un monto de $13,971.334, lo que significa el 54,73 de los recursos aprobados.
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Fn ¢l Programa P denominado Planeacion. seguimiento y evaluacion de politicas publicas fueron ejercidos
recursos por un mento de $72,052.841, lo que significa el 90.0% de los recursos aprobados.

NOTA 4 - DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

En cumplimicnto al altimo pirrafo del aniculo 17 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejer-
cicio Fiscal 2014 que dispone que los cntes auténomos deberdn implantar medidas equivalentes a las apli-
cables en las dependencias ¥ entidades. respecto a la reduceicn del gasto destinado a las actividades admi-
nistrativas y de apoyo ¥ del presupuesto regularizable de servicios personales, para o cual publicarin en ¢l
Diario Oficinl de la Federacion y c¢n sus respectivas paginas de Internet, a mas andar ¢l iliimo dia habil del
mes de febrero, sus respectivos lineamientos y ¢l monto correspondiente a la meta de ahorso: ¢l 28 de Fe-
brem de 2014 se publico en el Diario Oficial de la Fedenicion los Lineamientos de Austeridad, Mejora v
Modemizacion de la Gestion Pablica del Instituto Nacional para la Evaluscion de la Educacidn para ¢l
Ujercicio Fiscal 2014 (Lincamicntos).

Los Lincamicntos tienen por objeto cstablecer las medidas de austeridad, mejora ¥ modemnizacion de la
gestion del INEE a que se refiere ¢l PEF. sin afectar ¢l cumplimiento de las metas de los programas aproba-
dos, con ¢l que se pretende alcanzar un shorro minimo de $18,400,000. de los cuales la mitad comespon-
derd al presupuesto aprobado en el PEF en el capitulo de Servicios Personales y la otra mitad correspondend
al pasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo.

Con basc en lo anterior sc realizaron acciones las cuales se mencionan a continuacion:

El Instituto realizé dos adecuaciones presupuestarias nomeros 2014-42-600.33 y 2014-42-600-34 por un
importe de $18,400,000 y la Juma de Gobiermo instruyé la reasignacion de estos recursos a los proyectos
prioritarios que habrian de definir. Estas modificaciones se realizaron sin rebasar €} monto del presupuesto
aprobado. Finalmente estos recursos no fueren wiilizados, s¢ realizaron adecuaciones presupucstarias y
fueron wansferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas™.

¢ Disposiciones en materia de servicios personales

Al 31 de diciembre de 2014, en la plantilla inicial autorizada para este ato, se realizaron los siguientes
movimientos:

¥ Se crearon 6 plazas (2 subdirectores de drca y 4 jefes de provecto)

¥ Se cancelaron 15 plazas (9 jefes de proyecto v 6 operativos)
e lo anterior se desprende un ahorro del 30% v en 1érminos reales se redujeron 9 plazas en cumpli-
miento de los Lineamicntos antes referidos.

¢ Moedidas especificas para reducir ¢l Gasto de operacién

En cumplimiento de los Lincamientos. ¢l Instituto no realizé adquisicion de vehiculos, en virtud de que
€1 30 de abril se formalizd el arrendamiento puro, plurianual v abierto para incrementar ¢l parque vehi-
cular, lo anterior a fin de coadyuvar al cumplimiento de las diversas actividades de traslado de perso-
nal del INEE a diversas reuniones dentro v fuera del D.F.. el traslado de los materiales que clabora el
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Instituto para diversas presentaciones y demds funciones pricritarias del Instituto. La contratacion se
pacté de manera integral, consisticndo en la renta de unidades vehiculares y los seevicios conexos a los
mismos tales como ¢l mantenimiento, tencncias. verificaciones, etc. Lo anterior, implica un ahorro ya
que no sc realizan erogaciones adicionales derivados del uso de dichos bienes. por conceptos de segu-
ros, mantenimiento, etc.

Por otro lado, ¢l INEL no generd crogaciones por remodelacion de oficinas, imicamente arreglos me-
nores a mobiliario ya existente realizados por persanal de mantenimiento del Instituto.

Los libros y publicaciones que se enviaron a imprimir fueron los estrictamentc necesarios para ¢l cum-
plimiento de las funciones sustantivas, las cuales estaban previstas en el Estatuto Organico del INEE.

El Instituto realizo ¢l proceso de contralacion del servicio de fotocopiado para dur servicio a todo ¢l
persunal del INEE.

El servicio de telefonia movil fue otorgado considerando ¢l grupo jerirquico, ¥ en estricto apego a los
“LINEAMIENTOS que regulan las cuotas de telefonia celular en las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Federal™.

El lnstingo realizd contrataciones de los servicios de vigilancia, limpicza, fotocopiado. adquisicién de
consumibles de forma consolidada para cubrir las necesidades del INLE y con objeto de obtener las
mejores condiciones en cuanto a calidad. precio y oportunidad, entre las que destacan:

Arrendamicntos de edificio

Servicio integral de limpiesa de bienes muebles ¢ inmuebles institucionales

Servicio de vigilancia

Servicio de reservacion y venta de pasajes aéreos nacionales e internacionales, organjzacion
de eventos, convenciones v otros servicios de agencia de viajes

Servicio de voz y datos

Servicio de fumigacion

Scrvicio de mantenimicnto preventivo y correctivo a equipos de aire acondicionado

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del pargue vehicular del INEE

Servicios de aseguramiento vehicular.

Aseguramicnto de biencs empresariales ¢ informaticos. mensajeria local, nacional ¢ interna-
cional.

Servicio para la adquisicion de agua embotellada y garrafones.

Vales de despensa para los trabajadores del INEE.

AU N U NN AN

AN

Destino de los ahorros

Al 31 de diciembre de 2014 se obtuvo un shorro de $25,240.000 de los cuales $18.400.600 correspon-
den a los ahorros presupucstarios generados por concepto de medidas de austeridad. v los 56,840,000
restantes fueron originados por la vacancia que tuvo la plantilla det INEE durante ¢l afio. Es de men-
cionar que estos recursos fiueron transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salarigles y Econdmicas™, en
apego a la normatividad respectiva, a través del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda v Crédi-
to Publico.
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*  Sistemas Informiticos y Plataformas Tecnolégicas

£l Instituto ha generado acciones de mejora respecto a la implementacion de sistemas que permitan
mejorar y hacer mas eficiente las actividedes cotidianas del personal. En tal sentido, se encuentra en
proceso de construccion de las plataformas tecnoldgicas necesarins que serdn implementados en cl
nucvo edificio y que generarin ahorros,

Al inicio del ato 2014 se contaba con sistemas que atendian a diferentes drcas del INEE, tanto sustan-
tivas como administrativas. Sin embargo, debido a la iansformacion del Instituto al pasar a ser un or-
ganismo publico auténomo y contar con un mayor niimero de¢ dreas, Ias necesidades que estos sistemas
aticnden se diversificason de igual manera. Actualmente, se han identificado 1odos Jos sistemas que se
encuentran dentro del portafolio de proyectos y sc describen con el siguiente estatus:

v Desarrollo: un sistema en cste cstatus cuenta ¥a con todos Jos requerimientos » s¢ esta progra-
mando cl codigo.

v FEn operacién: este sistema ya se encuentra en funcionamiento.

v Terminado: ¢s un sistema que ya cumplhid con su objetivo ¥ se encuentra apagado o en espera de
volver a ser utilizado.

v Cancelado: sistemas cuyo funcionamiento y seguimicnto ceso.

Esta clasificacion ha permitido adoptar criterios para atender las necesidades de las areas en cuanto a siste-
mas y de acuerdo a suy prioridades v recursos.

Cabe mencionar que la nueva sede del Instituto requirio de una nueva infraestructura teenoldgica v robusta,
con la finalidad de brindar mejores servicios al personal del INEE ¢n materio de tecnologias de la informa-
cién y comunicaciones (TIC's). En este sentido la Unidad de Administracion, a través de la Dircecion Ge-
acral de Informatica y Servicios Técuicos, fue la encargada de disciar los proyeclos necesurios para equipar
al nuevo edificio en relacion con las TIC's. Es de mencionar que la Unidad de Administracion reasigno los
recursos presupuestales no ejercidos por las Unidades Administrativas del INEE al proyecte de equipa.
micnto de la nueva sede del Instituto, para cllo fue recesario transferir mediante adecuacion presupucstaria
$4.011.930 del capitulo de senvicios personales al capftulo 5000 de bienes muebles, inmucbles e intangi-
bles.

Para habilitar los diversos senvicios ¢ infracstructura teenoldgica en 1a nueva sede del Instituto requeridos
para los servidores piblicos, asi como para usuarios extentos, sc desarrollaron diversos proyectos, mismos
que se mencionan a continuacion:

v Proyecto integral para almacenamiento y respaldo de informacion

¥ Proyecto integral de infraestructura de computo para la implementacién de la nueva plataforma
tecnoldgica institucional para el INEE.

¥ Proyecto integral de infracstructura de telecomunicaciones (equipo activo, telefenia y videoconfe-
rencia) incluyendo la infraestructura eecesaria para ¢l centro de procesamiento de datos, habilitado

con energia eléctrica de emergencia ¢ ininterrumpida, bajo la modalidad de servicios administrados.
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NOTA 5 - CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Las concilinciones corresponden a las cifras presentadas a los cstados de ingresos y egresos presupuestales
v las cifras de Jos estados contables, de acuerdo a lo siguiente:

5.1 CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

a) Ingresos presupuestarios.- corresponden al importe total de los ingresos devengados en el estado
analitico de ingresos (presupuestario).

b) Ingresos contables no presupuestarios.- Representa el importe tal de los ingresos contables que
no ticnen cfectos presupuestarios.

¢) lngresos presupucstarios no contables.. Representa el importe total de los ingresos
presupuestarios que no tienen efectos en los ingresos contables,

Productos de capital- Corresponde a recunos recibidos para gaste de inversion
(adquisicién de bienes muchles),

d) Ingresos contables.- Importe total de los ingresos reflejados en el estado de actividades.

5.2 CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

a) Egresos presupuestarios.- Importe total de los egresos devengados en el estado analitico de
egresos (presupuestario).

b) Fgresos presupuestarios no contables.- Representa ¢l importe total de los epresos presupuestarios
que no tienen efectos en los gastos contables.

.

V.

Mobiliario y equipo de administracién.- Se integra por los conceptos mucbles de oficina ¥
estanteria, otros mucbles, equipo de cémputo, otros mobiliarios y equipo de administracion

Mobiliarie y equipo educacional ¥ recreativo.- Se¢ integra por cquipos y aparatos

audiovisuales, cadmaras fologrificas v de video, asi como otros cquipos educacionales y
recreativos.

Equipo lastrumental Médico y de Laboratorio.- Se integra por equipy médico y de
laboratorio y varios de instrumental médico,

Muaguinaria, olros equipos y herramientas.- Sc integra por maquinaria ¥ equipo industrial,
sistemas de aire acondicionado, equipo de comunicacion y telecomunicacion, equipos de
generacion eléctrica. asi como herramicntas varias

Otros egresos presupuestales ao contables.- Comesponde al registro de los consumos del
almacén, mismos que son reconocidos como un gasto hasta ¢l momento en que se realizan.

<) Gastos contables no presupuestarios.- Representa el importe total de los gastos contables que no
ticnen cfectos presupuestarios.

d) Gastos contables.- lmporte total de los gastos reflejados en el estado de actividades.
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Dichas conciliaciones fueron preparadas por la administracion del lnstituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion y se incluyen cn ¢l Anexo | de este informe,

NOTA 6 - SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

La informacién relativa a los ingresos ¥ egresos presupuestales, enviada a través del Sistema Integral de
Informacion de los Ingresos y Gasto Piblico (S1I) correspondientes al ¢jercicio 2014, fueron transmitidos a
la Comision Intersccretarial de Gasto Financiamiento, Comité Técnico de Informacion, a través de la pagi-
na Web, con hase en los lineamicntos establecidos y coinciden con los estados presupucestales de ingresos y
egresos adjuntos.

NOTA 7 - ENTEROS A LA TESORERIA DE. LA FEDFRACION

Al cierre del gjercicio 2014, los entcros realizados a Tesoreria de 1n Federacién ascendicron a $34,309,566,
por 1os siguientes conceplos:

o Rcintegro para la realizacion de adecuaciones presupuestarias con ¢l propdsito de reorientar recur-
sas a otras partidas de gasto con ¢l fin de cubrir necesidades de operacion (nam. 1y 2).

e Reintegro por economias ul Cicmre del Ejercicio, resultado de la implementacion de Medidas de
Austeridad v su traspaso al Ramo 23 como reduccion liguida (ndm. 6, 7, 8, 9).

Nim. de Fecha Importe

Reintegro
1 09/may2014  §  5.170.384
2 1 Vdicr2014 3.899.182
6 14/ene/2015 22,418,880
7 15/ene/2015 1.834,036
8 15/ene/2015 736.623
9 30/%ene/2015 250.461

Tatal $ 34,309,566

I

MiraSylvia lxie Schmelkes det Valle

Consejera Presidelgta de la Junta de Gobiemo ;

e

d inistracién y
as

Lic. Sergio Al
Director (‘n:nctz

14
Lic. Miguel K:\gcl de Jesus Lépez Reves
Titolar de 1a Unidad de Administracion
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ANEXO1

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

1. Ingresos Presupuestarios

2. Mis ingresos contables no presupuestarios
Incremento por variacion de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y benelicios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos de capital
Ingresos derivados de financiamientos

Onros Ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4 =1+2.3)

S 590430278

6,589,782
6,589,782

S 583,840,493

43
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CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Total de egresos (presupuestarios)

2. Menos egresos presupuestarios ao contables

Mobiliario ¥ equipo de administracion

Mobiliario ¥ equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y cquipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Magquinaria. otros equipos v herramicatas

Activos biologicos

Bicnes inmucbles

Activos imtangibles

Obra pablica en bienes propios

Acciones v participaciones de capital

Compra de titulos v valores

Inversiones en fideicomisos. mandatos y otros andlogos
Provisioncs para contingencias y otras erogaciones especiales
Amontizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mds gastos contables no presupucstales

clones

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortiza-

Provisiones

Disminucion de invemarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

6,477,418
52.345
40,600
19.4i8

3923.794

7.225.11

575904

S 590,430,275

10513578

7.800.515

S 847,717.218

L
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Anexo 6. Actualizacion y Capacitacion de Personal del INEE

1. Reunion International Object Management
(Reunion Técnica del Grupo de Gestion de Objetos)

2. Curso de Metodologia Cuantitativa 2014 (Modulo Cuantitativo)

3. Taller de Metadatos Geograficos

4. Curso sobre construccion de Cuestionarios tipo encuesta,
construccion de indices y analisis de dimensionalidad

5. |ERIAutumm Academy 2014: Teoria de respuesta del Item
y modelos poblacionales en evaluaciones a gran escala

6.  Foro de Formacion Profesional

T ioe Congreso Internacional: Espacio Comun de Formacién Docente

8. Congreso Internacional de Educacion: Evaluacion 2014

9. x| Foro de Evaluacion Educativa

10.  Médulo I Estadistica Descriptiva del Diplomado de Estadistica Aplicada

1. Taller de Evaluacion de planes de estudio

12. v Convencién Internacional y X1 Nacional de Profesores de Ciencias Naturales

13. Seminario sobre la atencién educativa a la poblacién con discapacidad
o capacidades sobresalientes en un marco de educacion inclusiva en los niveles de educacion
obligatoria.

14. vy Congreso Internacional en Gobierno, Administracion y Politicas Publicas

15.  Diplomado en Politicas Publicas y Evaluacion

16.  Entrenamiento de medios

17.  Desarrollo de aplicaciones para ANDROID

18.  Remark Office OMR

19.  Elaboracion de Papeles de Trabajo

20. Curso-Taller de Correccion de Estilo

21, |ntroduccion a la Organizacion de Archivos

22. Curso de Actualizacion Normativa "Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico"

23. Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas
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XXX Encuentro Nacional de Auditores Inemos
25.  Auditoria al Desemperio &
26.  Auditoria Financiera para Auditores Internos
27.  Seminario CGAP Certificacion en Auditoria Gubernamental
28. Ev;;acién de Riesgos. Una Mejor manera de auditar
23.  controles Internos que generan valor
30.  Taller de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento
31. Evaluacion del Control Interno, un enfoque con base en COSO
32.

Modelo de Control Interno COSO 2013
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