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DICTAMEN DE LA COMISION DE ENERGIA QUE APRUEBA LA MINUTA CON PROYECTO DE
DECRETO POR EL QUE SE EXPIDEN LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS Y LA LEY DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD Y SE REFORMAN Y DEROGAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA LEY FEDERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES; DE LA LEY DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO Y DE LA LEY DE
OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

HONORABLE ASAMBLEA:

La Comision de Energia, con fundamento en lo dispuesto en los articufos 39 y 45, numeral 6, inciso
e}, ambos de la Ley Orgénica del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion
con los diversos 80, numeral 1, fraccion I; 85 y 157, numeral 1, fraccion |, todos del Reglamento de la
Camara de Diputados, somete a la consideracion de esta Honorable Asamblea el presente dictamen,
al tenor de los siguientes:

|. ANTECEDENTES:

1. El 30 de abril de 2014, el Titular del Poder Ejecutivo Federal envi6 al Senado de la Repubiica
la Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se expiden la Ley de Petroleos Mexicanos y
la Ley de la Comision Federal de Electricidad y se reforman y derogan diversas disposiciones
de la Ley Federal de Entidades Paraestatales; la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Piblico y la Ley de Obras Plblicas y Servicios Refacionados con las
Mismas. En esa misma fecha, fueron turnadas a las Comisiones Unidas de Energia y de
Estudios Legislativos, Primera, para su estudio y dictamen correspondiente.

2. Con fecha 15 de julio de 2014, sesionaron las comisiones unidas de Energia y Estudios
Legislativos Primera y aprobaron el Dictamen de las comisiones unidas de Energia y de
Estudios Legislativos, Primera, del proyecto de decreto por €l que se expiden la Ley de
Petroleos Mexicanos y la Ley de la Comisién Federal de Electricidad, y se reforman y derogan
diversas disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.

3. En sesi6n de la Camara de Senadores correspondiente al periodo extraordinario del Segundo
Receso del Sequndo Afio de ejercicio de la LXII Legislatura llevada a cabo los dias 20 y 21
de julio de 2014, fue aprobado el Proyecto de decreto por el que se expiden la Ley de Petroleos
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Mexicanos y la Ley de la Comisién Federal de Electricidad y se reforman y derogan diversas
disposiciones de la Ley Federal de Entidades Paraesiatales; la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico y a Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, presentado por las comisiones unidas de Energia y de Estudios
Legislativos Primera, el cual fue remitido a la Camara de Diputados para sus efectos
constitucionales.

4. Una vez que la Camara de Diputados recibi6 la MINUTA CON PROYECTO DE DECRETO
POR EL QUE SE EXPIDEN LA LEY DE PETROLEQOS MEXICANOS Y LA LEY DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD Y SE REFORMAN Y DEROGAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA LEY FEDERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES; DE LA LEY
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO Y DE
LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, el
Presidente de la Mesa Directiva determiné dictar el siguiente trémite: “Tirnese a la Comisidn
de Energia para su dictamen”.

li. CONTENIDO Y OBJETO DE LA MINUTA:

La minuta que aqui se dictamina es el resultado de un proceso de transformacion profunda del sector
energético que dio lugar a una reforma constitucional publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el pasado 20 de diciembre de 2013.

El pasado 30 de abril de 2014, e! titular del Poder Ejecutivo Federal envié al Senado de la Republica
la Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se expiden la Ley de Petroleos Mexicanos y la Ley de
la Comision Federal de Electricidad y se reforman y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal
de Entidades Paraestatales; la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico y
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, las cuales forman parte de un
paquete de legislacion secundaria que permitira la aplicacion de los principios incorporados a la
mencionada reforma constitucional.

De esta manera, el proyecto de decreto aqui revisado consta de cinco articulos:

1. En el Articulo Primero se expide la Ley de Petrdleos Mexicanos, la cual abroga la actual Ley de
Petroleos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de 2008.

Consta esta nueva ley de 109 articulos, divididos en seis titulos:

Titulo Primero. De Petréleos Mexicanos como Empresa Productiva del Estado
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Titulo Segundo. Del gobiemo corporativo

Titulo Tercero. Vigilancia y auditoria

Titulo Cuarto. Del régimen especial

Titulo Quinto. Transparencia y rendicion de cuentas
Titulo Sexto. Otras disposiciones

2. En el Articulo Segundo, se expide la Ley de la Comision Federal de Electricidad. Consta esta
nueva ley de 111 articutos que, al igual que en el caso de la Ley de Petréleos Mexicanos tiene la
misma estructura:

Titulo Primero. De la Comision Federal de Electricidad Empresa Productiva de! Estado.
Titulo Segundo. Del gobierno corporativo

Titulo Tercero. Vigilancia y auditoria

Titulo Cuarto. Del régimen especial

Titulo Quinto. Transparencia y rendicion de cuentas

Titulo Sexto. Otras disposiciones

3. En el Articulo Tercero, se reforma el parrafo tercero y derogacion del parrafo cuarto, del articulo
3o de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

4. En el Articulo Cuarto, se reforma el parrafo tercero del articulo 1 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.

5. En el Articulo Quinto, se reforma del parrafo tercero del articulo 1 de la Ley de Qbras Pablicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.

La reforma constitucional en materia de energia establecio que las entidades paraestatales de! sector
habrian de transformarse en empresas productivas del Estado. Esta medida constituye un aspecto
central de esta reforma, pues al abrir las industrias eléctrica y de hidrocarburos a la participacion del
sector privado, se deben fortalecer a estos organismos a fin de que alcancen las condiciones
necesarias para competir exitosamente en sector.

El articulo Vigésimo transitorio -del decreto de la reforma constitucional de 20 de diciembre de 2013,
establece que el Congreso de la Unidn “...realizara las adecuaciones al marco juridico para regular a
las empresas productivas del Estado, y establecera al menos que:

I.  Su objeto sea la creacion de valor econdmico e incrementar los ingresos de la Nacion, con
sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental.

Il.  Cuenten con autonomia presupuestal y estén sujetas solo al balance financiero y al techo de
servicios personales que, a propuesta de la Secretaria del ramo en materia de Hacienda,
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Il.

V.

apruebe el Congreso de la Union. Su régimen de remuneraciones sera distinto del previsto en
el articulo 127 de esta Constitucion.

Su organizacion, administracion y estructura corporativa sean acordes con las mejores
practicas a nivel intemacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion, asi como un
régimen especial de contratacion para la obtencion de los mejores resuitados de sus
actividades, de forma que sus 6rganos de gobierno cuenten con las facultades necesarias
para determinar su arreglo institucional.

Sus 6rganos de gobierno se ajusten a lo que disponga la ley y sus directores sean nombrados
y removidos libremente por el Titular del Ejecutivo Federal o, en su caso, removidos por el
Consejo de Administracion. Para el caso de empresas productivas def Estado que realicen las
actividades de exploracién y extraccion de petréleo y demas hidrocarburos sélidos, liquidos o
gase0sos en términos de lo previsto por el parrafo séptimo del articulo 27 de esta Constitucion,
la ley debera establecer, entre otras disposiciones, que su Consejo de Administracion se
conforme de la siguiente manera: cinco consejeros del Gobierno Federal, incluyendo el
Secretario del Ramo en materia de Energia quien lo presidira y tendré voto de calidad, y cinco
consejeros independientes.

Se coordinen con el Ejecutivo Federal, a través de la dependencia competente, con objeto de
que sus operaciones de financiamiento no conduzcan a un incremento en el costo de
financiamiento del resto del sector piblico o bien, contribuyan a reducir las fuentes de
financiamiento del mismo.

Cuenten, en términos de lo establecido en las leyes correspondientes, con un regimen
especial en materia de adgquisiciones, amendamientos, servicios y obras publicas,
presupuestaria, deuda pliblica, responsabilidades administrativas y demés que se requieran
para la eficaz realizacion de su objeto, de forma que les permita competir con eficacia en la
industria o actividad de que se trate.

Partiendo de las lineas generales trazadas por el Constituyente Permanente, las nuevas leyes aqui
analizadas tienen como propdsito establecer una nueva estructura corporativa y organizacional para
ambos organismos, Petroleos Mexicanos y la Comisién Federal de Electricidad.

Si bien, la minuta en cuestion crea dos nuevas leyes, en ambos casos se parte de los mismos
principios generales y en armonia con los mismos se han formulado a fin de dar aplicacion en cada
uno de los &mbitos del sector: hidracarburos y electricidad.

El punto de partida es una profunda revision de la regulacion vigente y el diagnéstico de la sifuacion
actual, de la experiencia en la administracion y la operacion en los Ultimos afios, asi como las
necesidades operativas actuales y las previstas bajo la consideracion de los principios establecidos
por la reforma constitucional en materia de energia, las mejores précticas a nivel intemacional de
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empresas similares y las legitimas exigencias de la sociedad mexicana para atafar los fenémenos de
corrupcion que se han observado. Para el efecto se consideraron seis gjes de cambio, a saber:

La empresa productiva del Estado como nueva figura, con régimen juridico especial;
Nuevo papel del Estado como propietario;

Gobierno corporativo sélido y eficaz,

Marco juridico flexible y que obedezca al principio de maxima autorregulacion;
Redisefio integral de los esquemas de vigilancia y auditoria, y

Nuevos mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

i e

1. La empresa productiva del Estado como nueva figura, con régimen juridico especial.

El imperativo constitucional de transformar a Petroleos Mexicanos y a la Comision Federal de
Electricidad en empresas productivas del Estado se explica, en parte, por la inminente apertura del
mercado energético en nuestro pais, pero también después del reconocimiento de que actualmente
las empresas estatales mas importantes se encuentran sujetas a un excesivo sistema de control
gubernamental que les impide gozar de la flexibilidad empresarial que requieren para operar
eficientemente, lo cual sobresale al compararfas con empresas similares en el &mbito intemacional.

Por esta razén, una profunda reforma a la forma de administrar y operar a nuestras empresas estatales
no solo debe dirigirse a dotarlas de nuevas herramientas que mejoren sus operaciones cotidianas,
sino que requiere de la comprension del ambito institucional en que se desenvuelven, de modo que
se les pueda dotar de una estructura empresarial autonoma, flexible y sustentada en las mejores
practicas de gobierno corporativo, que les facilite tomar decisiones, aumentar su capacidad productiva,
optimizar la ejecucion de sus proyectos y mejorar sus indices de productividad y rentabilidad. De esta
manera, ambas empresas podrdn consolidarse como agentes centrales de las industrias de
hidrocarburos y eléctrica.

Petroleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad, como empresas productivas del Estado,

* se organizaran y funcionaran conforme a 1o que se establezca en las leyes que las rigen, bajo un
régimen especifico para cada una de ellas. En adicion a lo anterior, se dispone que las empresas

referidas son de propiedad exclusiva del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propio, autonomia técnica, operativa y de gestion, conforme a los principios establecidos en la reforma
constitucional.

Se propone que las empresas productivas del Estado, al ser creadas, que sea el Poder Legislativo el
que establezca el régimen especial aplicable a las mismas de modo que se garanticen que el Ejecutivo
Federal no pueda crear y desaparecer estas empresas bajo argumentos politicos coyunturales; es
decir, se pretende dar certeza y continuidad a sus operaciories. Se busca también que el Gobierno no
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pueda, mediante la emisién de dispesiciones de caracter administrativo o secundario, mermar el
régimen especial que requieren las empresas para funcionar y desarrollar sus actividades con
verdadera autonomia.

Por otro lado, 1a nueva regulacion de las empresas productivas del Estado toma en cuenta una nueva
concepcién de las relaciones que tendran con la cabeza del sector energético. Se busca pasar de una
clara intervencion de la Secretaria en la planeacion, operacion y presupuestacion de las empresas,
como hasta ahora ocurre bajo el modelo actual de coordinacion sectorial, a un modelo de colaboracién
institucional que permita a la Secretaria de Energia ejercer debidamente sus funciones en la
presidencia de los consejos de administracion de estas empresas y contar con informacion oportuna
y suficiente para realizar la ptaneacion y programacion sectorial; disefiar, formular y dar seguimiento
a politicas plblicas; planear y conducir debidamente la realizacion de actividades estratégicas y
prioritarias a cargo del Estado, y ejercer las funciones en materia de rectoria econémica del Estado,
conforme a las leyes aplicables. Todo lo anterior, sin que se repita la intervencion excesiva a que se
ha hecho referencia. De esta manera, se pasa de un esquema de coordinacion sectorial a una relacion
mas moderna, eficiente y ordenada entre Petroleos Mexicanos y la Comisidn Federal de Electricidad.

Todo lo anterior se refleja en las reformas que también se proponen a la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, para establecer de manera clara y expresa que dicho ordenamiento ya no sera aplicable
a Petroleos Mexicanos ni a la Comisién Federal de Electricidad, de forma que todo lo relativo a su
organizacion, funcionamiento y control se regulara exclusivamente en sus respectivas leyes.

2. Nuevo pape! del Estado como propietario.

En el nuevo esquema propuesto para las empresas productivas del Estado, del papel del Gobiemo
Federal pasa de ser su “administrador principal” y se asume como propietario. Las mejores practicas
internacionales, incluyendo los Principios de Gobiemo Corporativo de la OCDE vy las Directrices de la
OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas Publicas, recomiendan que las funciones de
propietario estén claramente definidas y delimitadas, de manera que el Gobierno, como duefio, no se
entrometa en la operacion cotidiana de la empresa, y ésta tome sus decisiones de manera auténoma
y con base en légicas empresariales y de negocio, alejada de presiones politicas y coyunturales. Ello
permite, ademés, generar los mecanismos necesarios para incentivar el mejor desempefio por parte
del Consejo de Administracién, al estar sujeto a una evaluacion esfrictamente basada en resultados.
Asimismo, se ha observado que en paises que han adoptado estas medidas, sus empresas estatales
han mostrado mejoras en su productividad y eficiencia y, de manera relevante, en sus resultados.

La distincion de las funciones de propietario es una practica comdnmente aceptada en los marcos
regulatorios de empresas del sector privado (por ejemplo, en la Ley del Mercado de Valores) por lo
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que si se busca es acercar a las empresas estatales mexicanas a un marco de regulacion y actuacion
mas proximos al del sector privado, deben tomarse las mejores experiencias y practicas que
coadyuven a tal propasito.

El que se retire al Gobiemno Federal de la administracién de las empresas, no implica en modo alguno
que éste no pueda designar algunos funcionarios dentro de los consejos de administracion. Tal
posibilidad, ademas de ser una practica comin en varios paises, y una funcién gue cualguier
propietario o accionista de una empresa debe tener, también asegura que no se pierda el control sobre
las empresas y el sector energético, tal y como lo exige el articulo 25 constitucional.

En este sentido, el Estado tendra las siguientes funciones de propietario, como cualguier duefio de
una empresa:

- Definir el objeto y actividades que realizara cada una de las empresas;

- Determinar las reglas minimas de organizacion, a manera de estatutos sociales;

- Nombrar y remover a los miembros de! Consejo de Administracién y fijar sus remuneraciones;

- Designar al auditor externo de las empresas;

- Definir el dividendo que las empresas deberan entregar, con base en sus resultados financieros;
- Evaluar el desempefio de las empresas y de sus respectivos consejos de administracion, y

- Contar periédicamente con informes sobre la marcha de las empresas.

Conforme a lo anterior, el enfoque sobre el disefio institucional de Petréleos Mexicanos y la Comision
Federal de Electricidad transforma el papel y la injerencia del Estado Mexicano en su maneje, de tal
manera que las decisiones concretas de estrategia empresarial sean tomadas, caso por caso, por los
érganos de administracion y direccion de las empresas, a fin de que ello se traduzca, en ultima
instancia, en mejores resultados operativos y financieros para el Estado Mexicano, como su
propietario.

3. Gobierno corporativo sélido y eficaz.

La reforma a Petréleos Mexicanos y a la Comision Federal de Electricidad tiene como punto medular
el establecimiento de un modelo de gobierno-corporativo moderno que abarque todos los aspectos
necesarios para el adecuado y optimo desempefio de nuestras empresas estatales. De esta manera,
en todos y cada uno de los apartados de las nuevas leyes que se proponen, se dibujan elementos y
esquemas que integran el gobierno corporativo de las empresas: desde la separacion de funciones de
propietario sefialadas en el numeral anterior, pasando por la integracion y funciones de los drganos
de direccion y concluyendo con los mecanismos de vigilancia, rendicién de cuentas y transparencia.
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Todos ellos contribuyen de manera decisiva a que los objetivos propuestos por el Estado para sus
empresas preductivas se cumplan cabalmente.

A partir de la experiencia de los Gltimos cinco afios y considerando los estudios especificos que se
han hecho al respecto, en [as leyes contenidas en el proyecte de decreto de la minuta en comento se
propone un gobiemo corporativo integral tanto para ambas empresas (Petréleos Mexicanos y la
Comision Federal de Electricidad), conforme a las caracteristicas especiales de cada una de ellas y
de los mercados en los que participaran a nivel nacional e internacional.

En este sentido, la propuesta de gobiemo corporativo para Petroleos Mexicanos y la Comision Federal
de Electricidad se centra entre ofros aspectos, en convertir al Consejo de Administracion no sélo en el
rgano maximo y superior de administracion de las empresas, responsable de la direccion estratégica
y la planeacion integral, sino también en uno altamente especializado, que cuente con las herramientas
necesarias para evaluar y monitorear directamente la marcha de las empresas y tomar las acciones y
medidas necesarias para cumplir exitosamente con su objeto, sin injerencias externas o de partes
interesadas.

El fortalecimiento del Consejo de Administracion se desarrolla, en primer lugar, al conferirle
atribuciones claras de mando y conduccion de la empresa. En segundo lugar, mediante el
establecimiento de ciertas garantias institucionales a fin de evitar intromisiones externas —e indebidas-
respecto a la toma de decisiones, como son: a) la incorporacién de estrictos requisitos de acceso para
ocupar el cargo de consejero; b) la modificacién a su integracion, reduciendo la participacion del
Gobierno Federal y creando la figura de consejeros independientes que solo podran removerse por
causa legalmente justificada, y c) el establecimiento de regimenes especiales de responsabilidades y
remuneraciones que sean mas acordes con los de empresas de caracter privado. Se estima que con
estas medidas se consolida la autonomia del Consejo de Administracion de las empresas estatales
respecto a la toma de decisiones.

4, Marco juridico flexible y que obedezca al principio de méxima autorregulacion,

E! disefio del marco regulatorio de las empresas productivas del Estado plantea |a necesidad de que
las empresas productivas del Estado, siendo instituciones de origen puablico, le sea aplicabie el
derecho privado. Se trata de una transformacion radical, puesto que no se ¢rean nuevas empresas,
sino que se transforman dos organismos ya existentes y de gran tamafio, que por decadas han
funcionado y se han comportado como dependencias gubernamentales. La maxima de que "lo que no
esta prohibido esta permitido” que aplica generalmente a cualquier empresa privada, no tiene cabida
actualmente ni en Petroleos Mexicanos ni en la Comision Federal de Electricidad; por el contrario, se
rigen por el principio de legalidad, pues sdlo pueden realizar lo que la Ley expresamente les autoriza.
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Es decir, se plantea transformar en su totalidad el régimen juridico al que estan sujetas, alejandolas,
en lo méximo posible, del sector pablico, y acercandolas al sector privado.

De esta manera, en la nueva legislacion contenida en la minuta que aqui se dictamina Petréleos
Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad estaran sujetas, en primer término, a lo dispuesto en
sus respectivas Leyes, sus reglamentos y las disposiciones que deriven de dichos ordenamientos,
tales como la normatividad que emitan sus respectivos Consejos de Administracion.

En segundo término, y donde se introduce el verdadero cambio de paradigma, el derecho civil y
mercantil seran supletorios. Es decir, no se acudira mas a la legistacion administrativa para colmar las
lagunas sobre el funcionamiento de las empresas, como ahora ocurre. No sera aplicable la Ley Federal
de |as Entidades Paraestatales ni su reglamento. No seré supletoria la legislacién sobre contrataciones
plblicas. Por consiguiente, Petréleos Mexicanos y fa Comisién Federal de Electricidad se regiran,
como cualquier empresa privada, por lo sefialado en sus “estatutos sociales™ (en este caso sus
respectivas Leyes) y por las demas disposiciones del derecho mercantil y civil.

Lo anterior significa que, a partir de su trasformacion, nuestras empresas estatales deberan operar
bajo principios de derecho privado y no plblico; situacion que, de igual forma, deberan tomar en cuenta
los drganos fiscalizadores competentes y los distintos érganos jurisdiccionales, al ejercer sus
respectivas atribuciones.

Por otro lado, las leyes de Petroleos Mexicanos y de la Comision Federal de Electricidad que se
proponen, estan disefiadas bajo el principio de “minima regulacién necesaria’. Es decir, estan
planteadas como ordenamientos juridicos que establecen los contenidos minimos para generar
condiciones gerenciales dptimas, de tal manera que corresponda a los respectivos Consejos de
Administracién emitir de manera auténoma, autosuficiente y sin ta participacion de ofras instancias, la
demas normatividad interna que se requiera para la adecuada estructuracion, buen funcionamiento y
operacion de las empresas.

Bajo el nuevo disefio, se garantiza la autonomia técnica y de gestion que el Poder Constituyente
concibio para Petroleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad, de manera que se
establecen los principios basicos que regiran su estructura o arreglo corporativo y se confieren a los
rganos de gobierno ias atribuciones necesarias para tomar decisiones concemnientes a su operacion
cotidiana, en funcion de las necesidades particulares de su industria.
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5. Redisefio integral de los esquemas de vigilancia y auditoria.

La transformacion de Petrleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad en empresas
productivas del Estado, y las adecuaciones a su gobiermno corporativo deben ir acompariadas de un
redisefio del esquema de vigilancia, auditoria y control que se instrumente en las empresas.

En tal virtud, la minuta en comento busca devolver al Consejo de Administracion de las empresas la
funcion primordial de vigilancia y evaluacion del desempefio, de manera que sea éste el que conduzca
y supervise las labores de auditoria interna y que sus resultados contribuyan a una adecuada
planeacion estratégica y a producir informacion oportuna y pertinente sobre la marcha de la empresa,
para que el 6rgano pueda cumplir cabalmente sus responsabilidades y adoptar las medidas
necesarias.

Para ello, se propone que la vigilancia y auditoria estén bajo el mando del Consejo de Administracion,
a través de su Comité de Auditoria, compuesto exclusivamente por consejeros independientes, y de
una Auditoria Intema, como su brazo ejecutor.

Asi mismo, el sistema de control interno sera responsabilidad del Director General, bajo la conduccién
del Consejo de Administracion. Sus objetivos estaran encaminados a la identificacion, prevencion y
administracion de riesgos y la observancia de las disposiciones juridicas contables y financieras, entre
otros. Se trata de una nueva y correcta dimension del sistema de control interno que debera fungir
como herramienta que acompafia a las diversas areas y divisiones de las empresas en la correcta
estructuracion y desarrollo de sus actividades.

La nueva legislacién aplicable a las dos grandes empresas del sector energético prevé la creacion de
un organo independiente denominado Unidad de Responsabilidades que tendra a su cargo determinar
y sancionar responsabilidades a partir de la informacion que le suministren los demas 6rganos de
auditoria competentes. Este esquema permitira fortalecer los mecanismos de deteccion de
irregularidades dentro de la empresa, e incentivar a la Unidad de Responsabilidades a concentrar
tiempo y recursos en sancionar actos de corrupcion.

En adicion a lo anterior, se prevé la existencia de auditores extemos, conforme a las mejores practicas.
Sin embargo, considerando su competencia constitucional para revisar y auditar el uso y manejo de
todos los recursos plblicos, la Auditoria Superior de la Federacién continuara siendo competente para
fiscalizar a Petrdleos Mexicanos y a la Comisién Federal de Electricidad, pero tomando en cuenta los
principios sefialados en 1a reforma constitucional en materia energética, los principios det gobierno
carporativo plasmados en sus respectivas leyes, su naturaleza juridica como empresas productivas
del Estado, asi como los resultados de los drganos internos de vigilancia y auditoria.
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6. Fortalecimiento de |a transparencia y rendicion de cuentas

En consonancia con lo expuesto respecto de los sistemas de vigilancia y auditoria, se persigue
también que fas empresas estatales cumplan con dos objetivos principales: combatir los actos de
corrupcién y contribuir a la mejora institucional y operativa; en ambos casos, sujetos a principios de
maxima transparencia y rendicién de cuentas.

En efecto, el Gltimo eje de cambio propuesto para las empresas estatales, aunque no menos
importante, busca establecer un novedose y exigente sistema de transparencia y rendicion de cuentas.
Ello resulta fundamental, debido a que no sélo constituye un elemento legitimador de la actuacion
estatal frente a sus ciudadanos, sino que pretende atender una de las demandas sociales mas
importantes: el combate a la corrupcion.

El nuevo modelo de transparencia y rendicién de cuentas obedece a dos factores fundamentales.
Primero, la transformacion de Petrdleos Mexicanos y la Comisién Federal de Electricidad en
verdaderas empresas, demanda equipararlas a los estandares de transparencia y de revelacion de
informacion que son aplicables a las mas grandes empresas del sector privado.

El segundo de los factores para el nuevo régimen obedece a [a salida del Gobierno Federal como
administrador de Petréleos Mexicanos y la Comisién Federal de Electricidad, y su nueva posicién como
duefio de tas empresas. De esta manera, las nuevas exigencias de publicidad cumplen con la funcién
de informar al Gobierno Federal todo lo que sea indispensable para conocer cabalmente las
actividades y desempefio de la empresa y exigir resultados dptimos. Para ello, se propone la rendicién
de informes periddicos al Gobierno Federal y al Congreso de la Unién sobre distintos aspectos
operativos, financieros y econémicos de las empresas.

En suma, el gran propésito de 1a reforma contenida en fa minuta que aqui se dictamina es explotar el
potencial que tienen Petréleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad como empresas
estatales. Este objetivo se garantizara con |a implementacién de la figura de empresa productiva del
Estado, que les permitird a ambas funcionar como empresas altamente competitivas, esto es, con
capacidades operativas y de gestién que estén a la altura de las demandas de sus respectivos
mercados de bienes y servicios, pero manteniéndose bajo la estricta propiedad y control de todos los
mexicanos.

Una vez planteados los antecedentes, contenido y objeto de la minuta, [os integrantes de la Comisian
de Energia fundan el presente dictamen en las siguientes:
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lll. CONSIDERACIONES:

PRIMERA. La Comisién de Energia coincide con las consideraciones de la colegisladora que le
llevaron a aprobar el proyecto de decreto que ahora se dictamina. Una vez que se han analizado
cuidadosamente tales consideraciones, se ponen de realce aquellas que fundamentan los cambios
introducidos, en su momento, a la iniciativa original.

A. Gobierno corporativo

Los integrantes de la Comisién de Energia coinciden con el proyecto de decreto enviado por la Camara
de Senadores respecto de que el fortalecimiento de las empresas energéticas requiere que cuenten
con un gobiemo corporativo que les garantice autonomia técnica y de gestion.

Para ello debe quedar clara la asignacion de competencias de mando y conduccion del Consejo de
Administracion, ya que sera este drgano el que tome las decisiones corporativas que permitan a estas
empresas €l logro de los objetivos encomendados.

Al respecto, las reformas que aqui se analizan presentan avances significativos que permiten
consolidar al Consejo de Administracion como el principal drgano de decisiones estrategicas tanto de
Petroleos Mexicanos, como de la Comisién Federal de Electricidad.

Las facultades que se otorgan a ambos organismos en las leyes contenidas en el proyecto de decreto
recibido de la colegisladora van dirigidas a tal proposito:

- La conduccion central y direccion estratégica de las actividades comerciales de su grupo
corporativo;

- La emision o aprobacion de lineamientos y politicas generales en diversas materias, como
inversiones, administracion y disposicion de bienes, contrataciones, entre otras;

- La emision de su estatuto organico, mismo que contendra la estructura y organizacion basicas,
asi como las funciones que les corresponderan a las diversas areas de cada empresa;

- La posibilidad de evaluar y vigilar el desempefio de la empresa, sus respectivas empresas
productivas subsidiarias y empresas filiales, y

- La evaluacion y seguimiento a los sistemas de contabilidad, control, segufidad y auditoria del
grupo corporativo.

Al tiempo que se establecen las facultades antes sefialadas, deben incorporarse las garantias que
permitan un entomo institucional apto para ejercerlas. Por consiguiente, la Comision de Energia
coincide con la Camara de Senadores que planted un gran nimero de modificaciones con el fin de
contribuir al desarrollo de un entomo prapicio para el funcionamiento de las empresas productivas.
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1. Existe plena coincidencia con la colegisladora en cuanto a que, si bien se entiende que los
secretarios de Energia y Hacienda y Crédito Pablico, en su calidad de miembros de los Consejos de
Administracion, cuenten con suplentes, no se considera conveniente que el suplente del Presidente
del Consejo cuente con voto de calidad, dada la gran responsabilidad que tal funcién conlleva, por lo
que se suprime tal atribucion.

2. Puesto que el Consejo de Administracion sera el érgano que determinara las politicas estrategicas
en ambas empresas, se considera pertinente no solo facultarlo para opinar sobre los informes que le
presente a su consideracion el Director General, sino que deba aprobarios.

3. Se pertinente conferifle al Consejo de Administracion la atribucién de aprobar los proyectos y
decisiones estratégicas, por una parte, y, por otra, facultarlo para aprobar las politicas y
procedimientos para la realizacion de operaciones entre partes relacionadas, asi como para establecer
mecanismos de coordinacion entre la Unidad de Responsabilidades y la Auditorias Interna, por ser
atribuciones ampliamente recomendadas por las mejores practicas internacionales.

4, Se estima conveniente ampliar las facultades del Consejo de Administracion para que nombre a los
directivos de sus respectivas empresas productivas de las dos jerarquias inmediatas inferiores al
Director General y no, como se propuso, de una jerarquia.

5. Se modifican algunos aspectos relacionados con los comités de apoyo de los respectivos Consejos
de Administracion de las empresas productivas del Estado, a fin de asegurar su mejor desempefio,
tales como incluir desde las ley que los Consejos de Administracion de ambas empresas productivas
del Estado cuenten con un Comité de Adquisiciones, Amrendamientos, Obras y Servicios y, por otra,
abundar en las atribuciones minimas que estaran a cargo de los comités de apoyo previstos en la ley.

En el caso de la Comision Federal de Electricidad, se estima necesario que la atribucion de fijar los
precios de los bienes y servicios que preste, le corresponda al Consejo de Administracion y no, como
propene la iniciativa en andlisis, al Director General.

Por lo que toca al régimen institucional de los consejeros independientes, se introdujeron
modificaciones con las que la Comision de Energia coincide a fin de garantizar la autonomia de las
personas que sean designadas en tal calidad.

En este sentido, se propone que el nombramiento que realice el Ejecutivo Federal de dichos
consejeros sea ratificado por el Senado de la Republica. Directamente vinculado con lo anterior,
también se incorpora que la determinacion del Ejecutivo Federal sobre la remocion de los consejeros
independientes deba ser aprobada por mayoria absoluta de los miembros presentes del Senado. Con
estas medidas se establece un adecuado control o contrapeso entre el Ejecutivo Federal y el Poder
Legislativo Federal, que garantice que las personas propuestas sean efectivamente elegidas con base
en el perfil y los requisitos establecidos en la Ley, y que las mismas sean removidas, en su caso,
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Gnicamente con base en las causales contenidas en la misma. Todo elio, con el fin de que los
consejeros desempefien de manera adecuada e independiente su encargo.

Ademaés, se propone incrementar de tres a cinco afios el periodo en que permaneceran en su encargo,
pero limitando su reeleccion a un solo periodo, con el objetivo de consolidar su independencia durante
su mandato en el Consejo de Administracion.

En relacién con el fortalecimiento de las funciones que le correspanden, si bien hay plena coincidencia
en cuanto a que el Consejo de Administracion pueda remover al Director General, se estima
conveniente que ello deba proceder Uinicamente cuando se determine por mayoria calificada de 7
votos de sus miembros.

Esta dictaminadora estima que con las modificaciones antes expuestas se fortalecen las atribuciones
de los Consejos de Administracion y se facilitan su funcionamiento, a fin de sean auténticos rganos
decisorios de las empresas productivas del Estado.

B. Relacién entre el Gobierno Federal y las empresas productivas def Estado

Atendiendo a los objetivos que persigue el conjunto de reformas del cual el proyecto de decreto que
aqui se dictamina forma parte, la Comision de Energia considera adecuado establecer que 1a relacion
entre Petroleos Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad, con el Gobierno Federal debe
transformarse radicalmente para operar de manera auténoma e independiente. Solo con los cambios
necesarios sera posible que las decisiones que se tornen a partir de criterios de estricta racionalidad
econémica y empresarial, y no bajo la consideracion de las necesidades particulares del gobierno en
turno.

En este sentido, la Comisién de Energia considera conveniente realizar ciertas modificaciones que
establezcan una equilibrada intervencion del Gobierno Federal en nuestras empresas productivas.

Asi, por lo que hace a la designacion del Auditor Externo, se estima que dicha atribucion debe
asignarse a los respectivos consejos de Administracion de las empresas productivas del Estado, a
propuesta del Comité de Auditoria.

Asimismo, se considera conveniente que en ambas leyes, de Petréleos Mexicanos y de la Comisin
Federal de Electricidad, expresamente se incorpore el contenido minimo que debe incluirse en sus
Planes de Negocios, tales como: los objetivos, lineas y oportunidades de negocio de la empresa, sus
principales estrategias comerciales y financieras, asi como un diagnéstico de su situacion operativa y
financiera.

Un aspecto que debe tomarse en cuenta es que la ley debe mantener un equilibrio entre la necesaria
transparencia que debe regir a una empresa propiedad del Estado, por una parte, y, por otra, el
reconocimiento de que estas empresas entraran en un ambito de competencia con otras. Por tal razén,
y a fin de no divulgar alguna informacion que comprometa sus estrategias comerciales presentes y
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futuras, las empresas productivas del Estado deberan publicar en sus respectivas paginas de internet
sendas versiones publicas de sus Planes de Negocios.

Si bien se coincide con el Ejecutivo Federal en cuanto a que legitimamente le corresponde al Gobierno
la evaluacion de las empresas productivas del Estado; en representacion de todos los mexicanos, la
Comision de Energia estima atinada la decision del Senado en cuanto a que la misma sea realizada
con el apoyo de un experto independiente al que se denominara Comisario.

Con esta figura se pretende que sea un tercero imparcial y completamente ajeno a los érganos de
direccion y administracion de nuestras empresas, quien genere y proporcione informacion al Estado
Mexicano para la adecuada toma de decisiones que, en su caso, le corresponden. De esta manera, el
Estado contara con una herramienta que le permita ejercer adecuadamente su papel! de propietario.

Para garantizar la autonomia requerida para el adecuado ejercicio de sus funciones, se propone un
mecanismo de nombramiento de! Comisario con la participacion tanto del Poder Ejecutivo como del
Poder Legislativo, que garantice la capacidad y preparacion de la persona designada para ejercer
dichas funciones.

C. Contrataciones y combate a la corrupcidn

Se consideré que la iniciativa del Ejecutivo Federal incluyé medidas adecuadas para el seguimiento y
revision de todas las operaciones que realicen Petrdleos Mexicanos y la Comision Federal de
Electricidad.

De esta manera, se pone de relieve que se establecen atribuciones en materia de control interno a
cargo del Director General, con lo que se podra verificar que los distintos procesos se apeguen a la
normativa aplicable. Ademas, se estima adecuado que las funciones de auditoria estén a cargo del
Consejo de Administracion, por medio de! Comité de Auditoria y de la Auditoria Interna, y que se
separen de las funciones sancionatorias, las cuales se corresponden a sus respectivas Unidades de
Responsabilidades.

Esta dictaminadora concuerda en que la separacion de funciones evitara injerencias o intromisiones
innecesarias por parte de agentes externos en |a operacion cotidiana de nuestras empresas publicas.
También se coincide respecto a que sean los Consejos de Administracion quienes cuenten con la
informacién pertinente para el correcto ejercicio de sus funciones. -

Dado el nuevo estatus juridico de Petroleos Mexicanos y la Comisién Federal de Electricidad, ambas
empresas estaran sujetas a un nuevo esquema de transparencia. En este sentido, se coincide en
cuanto a que a pesar de que existen disposiciones en la materia en la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental, dicho sistema no resultaria suficiente para las
mencionadas empresas.
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Esto es asi por las funciones eminentemente empresariales que se desprenden de su nuevo mandato

constitucional {la creacion de valor econdmico) y, en segundo lugar, derivado de la nueva relacion que
tendran con el Ejecutivo Federal.

Asi, en virtud de que el nuevo régimen juridico para Petroleos Mexicanos y la Comisién Federal de
Electricidad se asemeja al de empresas de caracter privado, se impone la necesidad de sujetarlas a
obligaciones de transparencia acordes con tal naturaleza, como lo es la presentacion de informes
sobre su situacion financiera, administrativa, econémica y juridica.

De esta manera, los mexicanos y el Gobiemo Federal, estaran informados sobre las condiciones
operativas de nuestras empresas. Por ello, se coincide con la Camara de Senadores, en cuanto ala
propuesta original del Poder Ejecutivo Federal de sujetar a Petréleos Mexicanos y a la Comision
Federal de Electricidad a las obligaciones especificas contenidas en la Ley del Mercado de Valores,
pues ello permitird complementar las disposiciones contenidas en la legislacion hoy vigente y asi
garantizar una adecuada rendicién de cuentas y evaluacion de las actividades y el desempefio de
Petréleos Mexicanos y 1a Comisién Federal de Electricidad.

Aunado a lo anterior, se considera que el nuevo régimen de transparencia propuesto abonara en gran
medida a los esfuerzos por prevenir, combatir y sancionar la comupcién que pudiera presentarse
durante las miltiples operaciones comerciales que realizaran nuestras empresas productivas del
Estado. Con ello se atiende una de las exigencias sociales que mas debe importar ai Estado.

Con el fin de reforzar el combate al problema de la corrupcion, la colegisladora incorpord nuevas
disposiciones. De esta manera, se propone en los respectivos capltulos de las leyes Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico y de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, una nueva seccién especializada en medidas para garantizar la integridad en las
contrataciones que realicen Petroleos Mexicanos, la Comisién Federal de Electricidad y sus
respectivas empresas productivas subsidiarias.

Las disposiciones incorporadas a esta nueva seccién van dirigidas a exigir que, como parte del sistema
de control interno, los consejos de Administracion de Petroleos Mexicanos y de la Comision Federal
de Electricidad emitan disposiciones para que estas empresas cuenten con mecanismos que les
permitan prevenir, identificar, subsanar y sancionar actos u omisiones irregulares, ilicitos, negligentes
o cualesquiera otros que en el marco de fos procedimientos de contratacion y de la implementacion y
ejecucion de los contratos pudieran afectar o repercutir en su operacion. Ef objetivo es dar un riguroso
seguimiento no sélo al procedimiento de adjudicacion, sino también a toda |a relacion contractual.

Otras caracteristicas del régimen que se propone, consisten en que las empresas productivas del
Estado cuenten con un mecanismo y normas que permitan identificar de una manera agil y precisa, a
los responsables de tomar decisiones no sélo durante los procedimientos de contratacion, sino
también durante la ejecucién de los respectivos contratos.
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Igualmente, se incorpora la obligacién de que las politicas y lineamientos que se emitan, cuenten con
un sistema de denuncias y quejas andnimas, mediante el que cualquier persona pueda denunciar
actos u omisiones a fin de que puedan identificarse y, en su caso, perseguirse conductas ilicitas.

Dichas modificaciones que acertadamente introdujo la Camara de Senadores, establecen que la
Comisién Federal de Electricidad, Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias
cuenten con sistemas de informacién sobre sus proveedores y contratistas, mismos que deberan
actualizarse periédicamente y contener la informacién de los ultimas cinco. afios de los contratos
respectivamente celebrados, asi como el historial de su cumplimiento. El objetivo de este sistema es
que garantice la integridad de las empresas con las que contraten Petroleos Mexicanos, la Comision
Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias.

Asimismo, ademas de los mecanismos internos de revision y supervision ya mencionados en el
apartado respectivo, esta previsto que las empresas productivas del Estado esten sujetas a
supervision de un auditor externo en los términos ya referidos mas arriba. Igualmente, se coincide que,
en tanto empresas de exclusiva propiedad de la Nacion, estén sujetas a [as facultades de revision por
parte de la Auditoria Superior de la Federacién, conforme a los principios establecidos en la propuesta
del Ejecutivo Federal y validades por el Senado de [a Republica.

No obstante lo anterior, la Comisién de Energia coincide en reconocer que, si bien |a transparencia y
vigilancia sobre las empresas es de suma importancia, también es necesario permitir que aquéllas
acten y operen de la manera eficaz y eficiente, sin que estén sujetas a excesivos e inatiles tramites
burocraticos. Por ello, la colegisladora consideré pertinente eliminar 1a obligacion de las empresas de
presentar ciertos informes que la iniciativa del Ejecutivo Federal proponia, por considerar que la
informacion a que se hacia referencia ya esta contenida en diversos documentos, como son los
informes anuales que el Director General de las empresas habra de presentar.

Igualmente relacionado con la necesaria transparencia de las empresas productivas del Estado, la
Comisién de Energia coincide en el fortalecimiento de los mecanismos de transparencia y toma de
decisiones en los diversos procedimientos de contratacién que celebren.

D. Régimen especial de empresas productivas subsidiarias y empresas filiales

La colegisladora coincidié con la iniciativa del titular del Ejecutivo en el sentido de establecer un
régimen especial para Petroleos Mexicanos y de la Comision Federal de Electricidad. Lo anterior, en
virtud de que el régimen juridico al que estén sujetas las empresas productivas del Estado constituye
la piedra angular sobre la que se sustentara su operacién eficiente y les otorgara la autonomia que
requieren para ser comercialmente exitosas.

En este contexto, es fundamental que el régimen especial que se conceda a las empresas les brinde
la posibilidad de contar con filiales que les permitan especializarse o atender situaciones comerciales
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concretas. En la medida en que un grupo empresarial pueda ajustar su esquema corporativo a sus
necesidades operativas, sus posibilidades de éxito seran mayores.

Bajo esta premisa, |a colegisladora introdujo modificaciones en lo concemiente al régimen especial de
empresas productivas subsidiarias y empresas filiales. En ese sentido, Petrdleos Mexicanos y la
Comisién Federal de Electricidad realizaran las actividades estratégicas a su cargo a través de
empresas productivas subsidiarias, con las modalidades establecidas en sus respectivas leyes. Para
las demas actividades, se considera necesario dotarlas de la flexibilidad que les permita competir en
igualdad de circunstancias frente a terceros que participen en sus respectivos sectores. Por ello, los
ordenamientos que se proponen prevén que estas aclividades se podran realizar a través de la
creacion o participacion en empresas filiales, conforme a las reglas que emita cada uno de sus
consejos de administracion, aportando al efecto los bienes, derechos u obligaciones que se requieran.

Esta comision dictaminadora, consciente de la trascendencia de esta propuesta, considera importante
que la creacion y participacion en empresas filiales en términos de los explicado en el parrafo anterior,
no signifique que las nuevas empresas filiales acamen pérdidas de sus matrices o que se ponga en
riesgo la viabilidad financiera y operativa de las mismas, por lo que, en el régimen transitorio, se
establecen una serie de supuestos que permitan realizar estas operaciones de manera ordenada.

Es importante mencionar que todo lo anterior se enmarca dentro de un riguroso sistema de
transparencia y rendicion de cuentas que se prevé en los nuevos ordenamientos, que garantiza que
los consejos de administracion de las empresas puedan conducir y supervisar €l funcionamiento y
operacion de sus respectivas empresas productivas subsidianas y empresas filiales, con lo cual se
dejan atras las practicas de opacidad e incertidumbre sobre las inversiones.

E. Régimen transitorio

Se coincide con la propuesta del Ejecutivo Federal en cuanto a que es necesario establecer un
régimen fransitorio para que, paulatinamente, Petréleos Mexicanos y la Comision Federal de
Electricidad estén en aptitud de operar conforme a la transformacion que ahora se propone. Sin
embargo, se estima conveniente realizar las siguientes adecuaciones:

En primer lugar, se modifica la entrada en vigor de las leyes de Petréleos Mexicanos y de la Comision
Federal de Electricidad, para empatarla junto con la designacion de sus nuevos consejos de
administracion, que scn la pieza fundamental de su transformacion en empresas productivas del
Estado. Es decir, se propone que tanto la entrada en vigor de las leyes, como su transformacion en
empresas productivas del Estado tenga Iugar al dia siguiente de que sean designados los miembros
de los nuevos Consejos de Administracion, en términos de las respectivas leyes. Con el cambio que
se propone, se pretende evitar que interpretaciones del régimen legal vigente afecten [a operacion
cotidiana de nuestras empresas, cumpliendo a cabalidad con lo ordenado por el régimen transitorio
de la reforma constitucional en Materia de Energia, publicado el 20 de diciembre de 2013.
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En relacion con lo anterior, el segundo cambio que se propone al régimen transitorio se refiere,
precisamente, a que deberd designarse a los nuevos miembros de los consejos una vez que se
publiquen las Leyes en el Diario Oficial de la Federacion. También se modifica la regla de
escalonamiento de los consejeros y se realizan precisiones para una mejor interpretacion del régimen
transitorio de los nombramientos respectivos.

En tercer lugar, no se estima conveniente que el Instituto Mexicano del Petréleo transfiera sus recursos
a Petréleos Mexicanos, dado que el Estado Mexicano debe contar con una institucion auténoma que
se encargue de la investigacién y el desarrollo tecnologico de la industria petrolera en México,
diferenciandose claramente de nuestra empresa productiva del Estado.

No obstante, se estima conveniente establecer en la Ley que Petroleos Mexicanos podra realizar las
actividades relacionadas con la investigacion y desarrollo tecnolégicos requeridos para las actividades
que realice en las industrias petrolera, petroquimica y quimica, directamente, a través del Instituto
Mexicano del Petréleo o de un tercero especializado.

En cuarto lugar, se propone eliminar y ajustar ciertas disposiciones en el régimen transitorio de la Ley
de la Comision Federal de Electricidad, que se repetian con las que ya fueron incluidas en la Ley de
|la Industria Eléctrica, a fin de evitar problemas de interpretacion que afecten a nuestra empresa.

En quinto lugar, se estima conveniente incorporar un articulo transitorio en las Leyes de ambas
empresas, a fin de que puedan establecer los mecanismos necesarios para garantizar la debida
capacitacion de su personal.

Finalmente, se modifica el régimen transitorio de la Ley de la Comisién Federal de Electricidad a fin
de asegurar una adecuada transicion a su régimen de empresa productiva del Estado.

Como se sabe, con motivo de la reforma constitucional publicada el 20 de diciembre de 2013, se
presentaron diversas iniciativas de Ley y modificaciones a ordenamientos juridicos, a fin de hacer
efectivas las nuevas disposiciones constitucionales. Una de dichas leyes se refiere al proyecto de Ley
de la Industria Eléctrica. En virtud de que el proyecto de dicha Ley sufrié ciertos ajustes, a continuacion
se proponen algunas modificaciones a la Ley de la Comision Federal de Electricidad que guardan
estrecha relacion con aquélias.

F. Diversas modificaciones

En este apartado, la colegisladora realizé una serie de modificaciones que estan relacionadas con
aspectos que buscan aclarar el sentido de las disposiciones propuestas por el Ejecutivo, ajustarlas
para guardar congruencia y precisar ciertas redacciones para una mejor comprension. Ademas, en el
cuerpo del Decreto se realizaron los cambios de numeracién que corresponden, derivado de las
modificaciones efectuadas.
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SEGUNDA. No obstante la consideracion anteriormente sefialada, los integrantes de esta Comisién
de Energia estiman que uno de los pilares de la reforma constitucional en materia energética publicada
el 20 de diciembre de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion es el dotar de autonomia a Petrdleos
Mexicanos y a la Comision Federal de Electricidad, asi como el de conferirles un régimen especial en
diversas materias, por tanto, se considera que para mayor claridad y certeza respecto al régimen
especial de dichas empresas, lo mas conveniente es que las normas que regulen las materias de
presupuesto y deuda también estén contenidas en sus respectivas leyes y no, como propone tanto la
iniciativa presidencial como la minuta en estudio, en la ley de presupuesto y ley de deuda.

Es decir, lo mas conveniente es que las disposiciones sobre los regimenes especiales en materia de
presupuesto y deuda de las empresas también se incorporen dentro del titulo denominado “Del
Régimen Especial” que en dichas leyes incluye los regimenes especiales de empresas productivas
subsidiarias y empresas filliales; remuneraciones; adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras;
bienes, responsabilidades y dividendo estatal.

Lo anterior, a fin de proveer a las empresas de un marco juridico integral que les permita operar y
realizar sus objetos de manera eficiente, eficaz y bajo la mayor certeza juridica, concentrando en un
s6lo ordenamiento juridico todas las disposiciones juridicas aplicables a cada una de las empresas
productivas, lo cual facilita la interpretacion arménica de las mismas, conforme a las particularidades
que cada una tiene.

De esta manera, se proponen incorporar las propuestas que habian sido presentadas por el Ejecutivo
Federal a la Camara de Diputados en la “Iniciativa con proyecto de decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y de la Ley General de Deuda Publica”, con las salvedades y modificaciones que han
resultado del debido analisis y estudio.

Por citar tan solo algunos ejemplos, el Consejo de Administracion de cada empresa autorizara, sin
intervencién alguna de SHCP:

- Los tabuladores.

- Laestructura organica.

- Las politicas de recursos humanos.

- Su propio presupuesto.

- El destino de ingresos excedentes.

- Sus propias reglas de austeridad, diferentes a fas del resto del gobierno.

- Las reglas y politicas para sus inversiones (sin necesidad de registro alguno ante SHCP).
- Las adecuaciones a sus presupuestos.
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- Las politicas para contratar deuda.

Es menester mencionar que el régimen de presupuesto y deuda que se propone incorporar en las
Leyes de Petroleos Mexicanos y de la Comision Federal de Electricidad, cumple a cabalidad con lo
dispuesto por el vigésimo fransitorio de la Reforma Constitucional en Materia de Energia. Ello es asi
porque asegura que las empresas productivas del Estado gocen de la autosuficiencia necesaria para
maximizar su competitividad, sin sujetarlas a controles adicionales o distintos a los plasmados en la
Constitucion Federal. Es decir, el régimen que ahora se propone agregar a las Leyes de Petroieos
Mexicanos y de la Comision Federal de Electricidad consiste en un conjunto de reglas minimas que
las empresas productivas del Estado deberan aplicar, sin intervencion alguna de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico o cualquier otra instancia de la Administracién Publica Federal. En sintesis,
se trata Unicamente de establecer en sus leyes, normas que regulen la forma en que Petrdleos
Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad se autogobemarén en materia de presupuesfo y
deuda, con la autonomia y los limites que fueron expresamente establecidos por el Constituyente
Permanente.

TERCERA. En atencion a las consideraciones anteriormente vertidas, los integrantes de la Comisién
de Energia estiman viables modificar los términos de la minuta que aqui se dictamina conforme a lo
expresado en la consideracion SEGUNDA de este dictamen. Asi, para los efectos de lo dispuesto en
el inciso A del articulo 72 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los integrantes
de esta Comision de Energia correspondiente a la LXIl Legislatura, sometemos al Pleno de esta
Honorable Asamblea et siguiente proyecto de:
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DECRETO
EL CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DECRETA:

SE EXPIDEN LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS Y LA LEY DE LA COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD, Y SE REFORMAN Y DEROGAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY FEDERAL DE
L AS ENTIDADES PARAESTATALES; DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS
DEL SECTOR PUBLICO Y DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS.

ARTICULO PRIMERO. Se expide la Ley de Petroleos Mexicanos:
LEY DE PETROLEOS MEXICANOS
TITULO PRIMERO
DE PETROLEOS MEXICANOS COMO EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO

Articulo 1.- La presente Ley es Reglamentaria del articulo 25, parrafo cuarto, de ta Constitucién y del Transitorio
Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado er el Diario Oficial de la Federacion el 20 de
diciembre de 2013, es de interés piblico y tiene por objeto regular la organizacién, administracion,
funcionamiento, operacién, control, evaluacion y rendicion de cuentas de la empresa productiva del Estado
Petrbleos Mexicanos, asi como establecer su régimen especial en materia de:

|. Empresas productivas subsidiarias y empresas filiales;
li. Remuneraciones;
HI. Adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras;
IV. Bienes;
V. Resporsabilidades;
V1. Dividendo Estatal;
VII. Presupuesto, y
VIIl. Deuda.
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Articulo 2.- Petroleos Mexicanos es una empresa productiva del Estado, de propiedad exclusiva del Gobierno
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios y gozara de autonomia técnica, operativa y de gestion,
conforme a lo dispuesto en la presente Ley.

Petroleos Mexicanos tendra su domicilio en el Distrito Federal, sin perjuicio de que para el desarrolio de sus
actividades pueda establecer domicilios convencionales, tanto en territorio nacicnal como en el extranjero.

Articulo 3.- Pefrdleos Mexicanos se sujetara a lo dispuesto en la presente Ley, su Reglamento y las
disposiciones que deriven de los mismos. El derecho mercantil y civil seran supletorios.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por matena correspondan aplicaran siempre que no se
opongan al régimen especial previsto en esta Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y objeto
de Petroleos Mexicanos conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva del Estado con régimen
especial, asi como el régimen de gobiemo corporativo del que goza conforme al presente ordenamiento, de
forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.

Articulo 4.- Petroleos Mexicanos tiene como fin el desamollo de actividades empresariales, econdmicas,
industriales y comerciales en términos de su objeto, generando valor econdmico y rentabilidad para el Estado
Mexicano como su propietario, asi como actuar de manera transparente, honesta, eficiente, con sentido de
equidad y responsabilidad social y ambiental, y procurar el mejoramiento de la productividad para maximizar la
renta petrolera def Estado y contribuir con ello ai desarrollo nacional.

Articulo 5.- Petroleos Mexicanos tiene por objeto llevar a cabo, en términos de a legislacion aplicable, la
exploracion y extraccion del petroleo y de los carburos de hidrogenc solidos, liquidos o gaseosos, asi como su
recoleccibn, venta y comercializacion.

Asimismo, Petréleos Mexicanos podra llievar a cabo las actividades siguientes:
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Iv.

Vi,

Vil

VIil.

IX.

La refinacion, transformacion, transporte, almacenamiento, distribucion, venta, exporfacion e
importacién de petroleo e hidrocarburos y los productos que se obtengan de su refinacion o
procesamiento y sus residucs, y la prestacion de servicios relacionados con dichas actividades;

El procesamiento de gas y las actividades industriales y comerciales de la petroquimica;

El desarrollo y ejecucion de proyectos de ingenieria, investigacion, actividades geoldgicas, geofisicas,
supervision, prestacién de servicios a terceros y todas aquellas relacionadas con la exploracion,
extraccién y demds actividades que forman parte de su cbjeto, a precios de mercado;

La investigacion, desarrollo e implementacién de fuentes de energia distintas a las derivadas de los
hidrocarburos que le permitan cumplir con su objeto, asi como la generacion y comercializacion de
energia eléctrica conforme a las disposiciones aplicables;

La investigacién y desarrollo tecnolégicos requeridos para las actividades que realice en las industrias
petrolera, petroquimica y quimica, la comercializacin de productos y servicios tecnologicos resultantes
de la investigacion, asi como la formacion de recursos humanos altamente especializades; estas
actividades las podréa realizar directamente, a través del Instituto Mexicano del Petrdleo, o a través de
cualquier tercero especializado;

El aprovechamiento y administracion de inmuebles, de la propiedad industrial y la tecnologia de que
disponga,

La comercializacién de productos de fabricacién propia a través de redes de comercializacion, asi como
la prestacion de servicios vinculados a su consumo o utilizacion;

La adquisicion, tenencia o participacion en la composicion accionaria de sociedades con objeto similar,
analogo o compatible con su propio objeto, y

Las demés actividades necesarias para el cabal cumplimiento de su objeto.

Petroleos Mexicanos podré llevar a cabo las actividades a que se refiere este articulo en el pais, en su zona
econdmica exclusiva o en el extranjero.

Articulo 6.- Petroleos Mexicanos podra realizar las actividades, operaciones o servicios necesarios para el
cumplimiento de su objeto por si mismo; con apoyo de sus empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales, o mediante la celebracién de contratos, convenios, alianzas o asociacicnes o cualquier acto juridico,
con personas fisicas o morales de los sectores publico, privado o social, nacional o internacional, todo €llo en
términos de lo sefialado en esta Ley y las demés dispasiciones juridicas aplicables.
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Articulo 7.- Para cumplir con su objeto, Petroleos Mexicanos podra celebrar con el Gobierno Federal y con
personas fisicas o morales toda clase de actos, convenios, contratos, suscribir titulos de crédito y otorgar todo
tipo de garantias, manteniendo el Estado Mexicano en exclusiva la propiedad sobre los hidrocarburos que se
encuentren en el subsuelo, con sujecién a las disposiciones legales aplicables. Petrbleos Mexicanos estara
facultado para realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto.

Los contratos y, en general, todos los actos juridicos que celebre Petroleos Mexicanos para el cumplimiento de
su objeto podran incluir cualquiera de los términos permitidos por la legislacion mercantil y comiin y deberan
cumpliir con la regulacién aplicable en las materias que corresponda.

Articulo 8.- Petrbleos Mexicanos no podra celebrar con terceros Contratos para la Exploracion y Extraccion a
que se refieren la Ley de Hidrocarburos y la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, salvo con la Comision
Nacional de Hidrocarburos, ya sea individualmente o mediante asociacion o con participacion de particulares.
En consecuencia, en dichas actividades Petroleos Mexicanos debera sujetarse a lo dispuesto en los articulos
13y 14 de la Ley de Hidrocarburos.

Las personas con las que Petroleos Mexicanos celebre actos o contratos en ningan caso tendran derecho a
registrar como activos propios las reservas petroleras que pertenecen en exclusiva a la Nacién; sin que ello sea
impedimento para que dichas personas puedan reportar el interés economico que, en su caso, les represente
el acto o contrato. '

Articulo 9.- Petroleos Mexicanos podra reportar para efectos contables y financieros las asignaciones y
contratos que le otorgue el Gobiemo Federal, asi como sus beneficios esperados, siempre y cuando se afirme
en la propia asignacion o contrato que los hidrocarburos que se encuentren en ef subsuelo son propiedad de la
Nacion.

Articulo 10.- El patrimonio de Petroleos Mexicanos estara constituido por los bienes, derechos y obligaciones
que haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado; por los que adquiera por cualquier tituio
juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus operaciones y ios
ingresos que reciba por cualquier otro concepto.
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TITULO SEGUNDO

DEL GOBIERNO CORPORATIVO

CAPITULO |
ORGANIZACION

Articulo 11.- Petroleos Mexicanos contara con la organizacion y estructura corporativa que mejor convenga
para la realizacion de su objeto, conforme lo determine su Consejo de Administracion en términos de esta Ley.

La organizacion y estructura referidas deberan atender a la optimizacion de los recursos humanos, financieros
y materiales; la simplificacion de procesos; la eficiencia y la transparencia y la adopcién de las mejores practicas
corporativas y empresariales a nivel nacional e internacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion.

Articulo 12.- Petroleos Mexicanos sera dingida y administrada por:

l. Un Consejo de Administracion, y

1. Un Director General.

CAPITULO Il
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Seccién Primera
Funciones

Articulo 13.- El Consejo de Administracian, drgano supremo de administracion de Petroleos Mexicanos, sera
responsable de definir las politicas, lineamientos y vision estratégica de Petrleos Mexicanos, sus empresas
productivas subsidiarias y sus empresas filiales. Al efecto, tendra las funciones siguientes:
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VI.

VI

VHL.

IX.

La conduccién central y la direccién estratégica de las actividades empresariales, econdmicas e
industriales de Petréleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales;

Establecer las directrices, prioridades y politicas generales relativas a la produccion, productividad,
comercializacion, desarrollo tecnolégico, investigacion, administracion general, seguridad, salud y
proteccion ambiental, finanzas, presupuesto y ofras que se relacionen con |as actividades de Petrdleos
Mexicanos;

Aprobar, revisar y, en su caso, actualizar anualmente el Plan de Negocios de Petrbleos Mexicanos y sus
empresas productivas subsidianas, con base en una proyeccion a cinco afios, y, conforme a éste, el
programa operativo y financiero anual;

Aprobar las directrices, prioridades y politicas generales relacionadas con las inversiones de Petrdleos
Mexicanos, de sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, y con la celebracion de
alianzas estratégicas y asociaciones con personas fisicas 0 morales, debiendo sefialar, en ambos casos,
aquellas que por su importancia o trascendencia deban ser autorizadas por el propio Consejo;

Aprobar, a propuesta del Director General, las directrices, disposiciones y politicas generales para las
contrataciones que realicen Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales, debiendo sefialar aquellas que por su importancia o trascendencia deban ser autorizadas por el
propio Consejo;

Aprobar anualmente, previa opinion favorable del Comité de Auditoria sobre el dictamen de los auditores
externos, los estados financieros de Petrdleos Mexicanos;

Fijar y ajustar los precios de los bienes y servicios que produzcan o presten Petroleos Mexicanos y sus
empresas productivas subsidiarias, o bien, las reglas para tal efecto, salvo aquellos que deban
determinarse en términos de las leyes de la matena;

Dictar las reglas para la consolidacion anual contable y financiera de las empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales de Petroleos Mexicanos;

Aprobar las previsiones econdmicas maximas para las negociaciones del contrato colectivo de trabajo
aplicable en Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias;

Aprobar las politicas de recursos humanos y de remuneraciones de Petréleos Mexicanos y sus empresas
productivas subsidiarias, sujeto a lo dispuesto en el Capitulo VIl del Titulo Cuarto y demas disposiciones
aplicables de esta Ley; ‘
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Xl

XIL.

XII.

XV,

XV.

XVI.

XVII.

XVl

XIX.

Aprobar politicas generales para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de Petrdleos Mexicanos
y de sus empresas productivas subsidiarias, cuando exista inviabilidad econémica o imposibilidad
practica de su cobro, asi como las politicas para el otorgamiento de mutuos, garantias, préstamos o
cualquier tipo de créditos y para |a exencion de dichas garantias;

Aprobar, en su caso, la constitucion de reservas contables de Petrélecs Mexicanos, sus empresas
productivas subsidiarias y, en su caso, empresas filiales, asi como los requerimientos de inversién de
las mismas;

Aprobar los criterios y lineamientos para el otorgamiento de pagos extraordinarios, donativos y
donaciones, en efectivo o en especie, que realicen Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales;

Aprobar y expedir, a propuesta del Director General, as politicas para el pago de indemnizaciones y de
contraprestaciones que podran pagar Petréleos Mexicanos o sus empresas productivas subsidiarias a
terceros, para cumplir su objeto;

Establecer las poiiticas, bases, lineamientos y procedimientos para el desmantelamiento, |a enajenacion,
la afectacion en garantia o el gravamen de las instalaciones industriales de Petroleos Mexicanos, sus
empresas productivas subsidianas o, en su caso, empresas filiales;

Aprobar y expedir, a propuesta del Director General, el Estatuto Organico de Petroleos Mexicanos, que
contendré la estructura y organizacion basicas y las funciones que correspondan a las distintas areas y
lineas de negocio que integran la empresa, asi como ios directivos 0 empleados que tendran la
representacion de la misma y aquellos que podran otorgar poderes en nombre de la empresa y las reglas
de funcionamiento de! Consejo de Administracién y sus comités;

Aprobar los informes que presente el Director General, asf como evaluar anualmente su actuacion
tomando en consideracion, entre otros elementos, las estrategias contenidas en el Plan de Negocios de
Petréleos Mexicanos;

Vigilar y evaluar el desempefio de Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y
empresas filiales y sus directivos;

Emitir, a propuesta del Comité de Auditoria, los lineamientos en materia de auditoria y evaluacion del
desempefio, aplicables a Petrleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales; '

Emitir, a propuesta del Comité de Auditoria, los lineamientos que regulen el sistema de control interno
aplicable a Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, mismo que
incluira la administracion de riesgos, y vigilar su implementacion, con base en la informacién presentada
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XXI.

XXIl.
XXl

XXIV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

XXIX.

por el propio Comite, el Director General, la Auditoria Intema o el auditor externo, dando especial
atencion a los principales riesgos estratégicos;

Evaluar y dar seguimiento a los sistemas de contabilidad, control, seguridad y auditoria, registro, archivo
e informacioén y su divulgacion al piblico;

Fijar las politicas y bases generales para determinar el factor de rentabilidad con base en el cual

"Petrbleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidianas participaran en los concursos para la

adjudicacion de Contratos para la Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos;

Aprobar los proyectos y decisiones cuyas caracteristicas revistan una importancia estratégica para el
desarrolio del objeto de la empresa, conforme a las politicas y lineamientos que al efecto emita el
Consejo de Administracion;

Aprobar, a propuesta def Director General, la celebracion de asociaciones y alianzas en términos de los
articulos 13 y 14 de la Ley de Hidrocarburos;

Nombrar y remover, a propuesta del Director General, a los directivos de Petroleos Mexicanos que
ocupen cargos en las dos jerarquias inmediatas inferiores a la de aquél, y concederles licencias;

Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto de éste o el Director General;

Aprobar las politicas y procedimientos para la celebracion de operaciones entre Petroleos Mexicanos,
sus empresas productivas subsidiarias, empresas filiales u ofras personas sobre las que ejerzan control
o influencia significativa, debiendo sefialar aquellas que deberan ser autorizadas por el propio Consejo;

Establecer mecanismos de coordinacion entre la Unidad de Responsabiiidades y la Auditoria Interna, y

Las demas previstas en esta Ley, en el Estatuto Organico y las que establezca el propio Consejo de
Administracién, asi como otros ordenamientos juridicos aplicables.

Articuto 14.- EI Plan de Negocios de Petroleos Mexicanos se elaborara y actualizara con un horizonte de cinco
afios, y contendra al menos:

Los objetivos, lineas y oportunidades de negocio de la empresa;
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Il Las principales estrategias comerciales, financieras y de inversiones, los proyectos de gran magnitud y
de mejora tecnoldgica, asi como las adquisiciones prioritanas;

lll. Un diagnéstico de su situacién operativa y financiera, asi como 1os resultados e indlcadores de
desempeiio, y

[V. Los principales escenarios de riesgos estratégicos y comerciales de la empresa, considerando, entre
otros aspectos, el comportamiento de la economia a largo plazo, innovaciones tecnologicas, tendencias
en la oferta y demanda y cambios geopoliticos.

Petréleos Mexicanos difundira en su portal de Internet una version piblica de su Plan de Negocios, misma que
no debera contener cualquier informacién que pudiera comprometer o poner en riesgo sus estrategias
comerciales.

Seccion Segunda
Integragién y funcionamiento

Articulo 15.- El Consejo de Administracion estara integrado por diez consejeros, conforme a lo siguiente:

| Eltitular de la Secretaria de Energia, quien lo presidira y tendra voto de calidad y el titular de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico;

ll. Tres consejeros del Gobiemo Federal designados por el Ejecutivo Federal, y

lll. Cinco consejeros independientes, designados por el Ejecutivo Federal y ratificados por el Senado de la
Replblica, quienes ejerceran sus funciones de tiempo parcial y no tendran el caracter de servidores
publicos.

Para efectos de lo dispuesto en la fraccion Il anterior, e! Ejecutivo Federal enviara la designacion acompafiada
de la documentacién que acredite el cumplimiento de los requisites para ocupar el cargo. La Camara de
Senadores ratificara, en su caso, mediante el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros
presentes, la designacion respectiva, sin la comparecencia de la persona designada, dentro del improrrogable
plazo de treinta dias naturales siguientes a la recepcion del nombramiento.
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Si no se alcanzaren los votos mencionados o la Camara de Senadores no resoiviere dentro del plazo sefialado,
se entendera rechazado el nombramiento respectivo, en cuyo caso el Ejecutivo Federal enviara una nueva
designacion a ratificacion de la Camara de Senadores, en términos del parrafo anterior. Si esta segunda
designacion fuere también rechazada conforme a este pamafo, el Ejecutivo Federal hara la designacion del
consejero independiente directamente.

El plazo previsto en los dos parrafos anteriores correra siempre que el Senado de la Republica se encuentre
en sesiones.

En la designacion de los consejeros sefialados en las fracciones || y Il se velara por que ia composicion del
Consejo de Administracion sea diversificada, de acuerdo a la preparacion, expenencia y capacidad de sus
integrantes.

Los miembros del Consejo de Administracién contaran con los recursos humanos y materiales necesarios para
el cumplimiento de sus funciones, conforme a las reglas que emita el propio Consejo.

Articulo 16.- Los consejeros a que se refiere la fraccion |l del articulo 15 podran ser servidores publicos
federales.

Los consejeros sefialados en las fracciones 11 y 1l del articulo 15 podran desempefiar otros empleos, cargos o
comisiones plblicos o privados, salvo aquellos que impliquen un conflicto de interés en términos del
Reglamento.

Los consejeros a que se refiere la fraccion |11 del articulo 15 no podréan ocupar, durante el tiempo de su gestion,
un empleo, cargo o comisidn de cualquier naturaleza, en los gobiemos federal, locales o municipales.

Articulo 17.- Los consejeros sefialados en la fraccion | del articulo 15 podran ser suplidos por el servidor piblico
que al efecto designen, con nivel minimo de subsecretario. Tratandose del Presidente del Consejo, su suplente
asumira todas las funciones de aquél, salvo el voto de calidad en caso de empate en las votaciones.

31




“N‘DOS A

G ey
SEEENG,

150

X
3
S

\

S
4
¢

PDDER LEGISLATIVO FEDERAL
CAMARA DE DIPUTADOS

Los consejeros sefialados en las fracciones Ii y Iil del articulo 15 no tendran suplentes y ejerceran su cargo de
manera personal.

Unicamente en los casos en que alglin consejero de! Gobiemo Federal sea Secretario de Estado, éste podra
designar a su suplente para las sesiones del Consejo de Administracién, con nivel minimo de subsecretario.
Tratandose de las reuniones de comités, el Secretario de Estado podra designar a distintos suplentes con nivel
minimo de las dos jerarquias inferiores a la de aquél. Lo anterior también sera aplicable tratdndose de los
secretarios de Energia y de Hacienda y Crédito Publico.

Articulo 18.- Los servidores plblicos que sean miembros del Consejo de Administracion actuaran con
imparcialidad y en beneficio y el mejor interés de Petréleos Mexicanos, separando en todo momento los
intereses de la Secretaria de Estado, dependencia o entidad a la que pertenezcan, por lo que no se entendera
que realizan sus funciones o votan en su representacion.

Articulo 19.- La informacién y documentos relacionados con la designacion de consejeros seran de caracter
plblico y deberan estar disponibles para consulta de cualquier interesado, conforme a lo sefialado en el
Reglamento y atendiendo a la regulacion aplicable sobre datos personales.

Articulo 20.- Los consejeros, con excepcion de los sefialados en la fraccion | del articulo 15, deberan ser
designados en razén de su experiencia, capacidad y prestigio profesional y reunir fos requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracion, economia, ingenieria, contaduria
o materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiiedad no menor a cinco afios al dia
de |a designacion;

Il. Haberse desempefiado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesana para cumplir con las funciones de consejero de Petrélecs Mexicanos, ya sea en los ambitos
profesional, docente, o de investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;
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V. No encantrarse, al momente de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el
servicio publico;

V. No tener litigio pendiente con Petréleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de
sus empresas filiales, y

V1. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusion
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Las personas que con anterioridad a su designacion hayan sido consejeros en empresas competidoras de
Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, 0 que les hayan prestado
servicios de asesoria o representacion, deberan revelar tal circunstancia al Ejecutivo Federal. Elincumplimiento
de esta obligacion tendra como consecuencia la remocién inmediata, sin perjuicio de las responsabilidades a
que haya lugar.

En los casos en que un consejero del Gobiemo Federal sea un Secretario de Estado, no sera necesario que
retina los requisitos sefialados en este articulo.

Articulo 21.- Los consejeros independientes sefialados en la fraccion Il del articulo 15 de la presente Ley,
deberan nombrarse considerando que puedan desempefiar sus funcicries sin conflicto de interés y sin estar
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos. Ademas de los requisitos establecidos en el
articulo anterior, deberan reunir los siguientes: '

l. No haber sido empleado de Petrdleos Mexicanos o de alguna de sus empresas productivas subsidiarias
o empresas filiales en los dos afios anteriores a la designacién, ni removido con anterioridad del cargo
de consejero, salvo que esto Gltimo hubiere sido resultade de incapacidad fisica ya superada;

II. No haber desempefiado el cargo de auditor externo de Petrdleos Mexicanos o de alguna de sus
empresas productivas subsidiarias 0 empresas filiales, durante los doce meses inmediatos anteriores a
la fecha del nombramiento;
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Iv.

VI.

No haber sido servidor publico de cualquier nivel de gobierno ni haber ocupado cargos de eleccion
popular o directivos en partido politico alguno, en los dos afios inmediatos anteriores al dia de la
designacion;

No ser cliente, prestador de servicios, proveedor, contratista, deudor o acreedor importante de Petroleos
Mexicanos o alguna de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, asi como accionista,
consejero, asesor o empleado de una persona moral que sea cliente, prestador de servicios, proveedor,
contratista, deudor o acreedor importante de Petrleos Mexicanos o de alguna de sus empresas
productivas subsidiarias o empresas filiales.

Se considera que un cliente, prestador de servicios, proveedor, contratista, deudor o acreedor es
importante, cuando sus ingresos derivados de las relaciones comerciales con Petroleos Mexicanos,
alguna de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, representen mas del diez por
ciento de las ventas totales o activos de esta (ilima, durante los doce meses anteriores a la fecha del
nombramiento;

No tener parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como no ser cényuge,
concubina o concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las fracciones |, Il'y IV de
este articulo, y

No pertenecer simuitaneamente a mas de cuatro juntas directivas u érganos de administracion de
distintas personas morales, pablicas o privadas, incluida la de Petroleos Mexicanos; o ejercer un empleo,
cargo o comision simultaneo que le impida el adecuado ejercicio de su funcion de consejero
independiente.

Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de cumplir con aigunio de los requisitos sefialados
en esta Ley o les sobrevenga algan impedimento, deberén hacerlo de! conocimiento del Ejecutivo Federal, para

que éste resuelva lo conducente.

Articulo 22.- El periodo de los consejeros independientes sera de cinco afos, escalonados y de sucesion anual
y podrén ser nombrades nuevamente para un periodo adicional.

Los consejeros que cubran las vacantes que se produzcan antes de la terminacion del periodo respectivo
duraran sélo el tiempo que le faltare al sustituido, pudiendo ser nombrados nuevamente para un periodo
adicional.
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Los consejeros independientes Unicamente podran ser removidos por fas causas y conforme al procedimiento
previstos en esta Ley.

Articulo 23.- Los consejeros sefialados en la fraccion Il del artlculo 15 podran ser removidos discrecicnalmente
por €l Ejecutivo Federal en cualquier momento.

Articulo 24.- Los consejeros no tendran relacién laboral alguna por virtud de su cargo con Petroleos Mexicanos,
sus empresas productivas subsidiarias 0 empresas filiales, o con el Gobiemno Federal.

Los consejeros del Gobierno Federal que no sean servidores plblicos, asi como los consejeros independientes,
recibiran la remuneracién que al efecto determine un comité especial que estara integrado por dos
representantes de la Secretaria de Hacienda y Crédito P(biico y un representante de la Secretaria de Energia,
todos con nivel minimo de subsecretario, mismos que no tendran suplentes.

El comité especial sesionara por lo menos una vez al aro y tomara sus resoluciones por unanimidad. Para
adoptar sus resoluciones, el comité debera considerar las remuneraciones existentes en Petroleos Mexicanos
y la evolucion de las remuneraciones en el sector energético nacional e internacional, teniendo como criterio
rector que, dadas las condiciones del referido mercado laboral, el Consejo de Administracion cuente con
miembros idéneos para cumplir con sus funciones.

Los servidores pablicos que sean designados como consejercs del Gobierno Federal no recibiran remuneracion
alguna por ¢! desempefio de esta funcién. Sin embargo, tendran los mismos deberes, responsabilidades y
derechos que los demas consejeros.

Articulo 25.- El Consejo de Administracion designara, a propuesta de su Presidente, al Secretario del mismo.

Articulo 26.- El Consejo de Administracién, con el voto favorable de siete de sus miembros, emitira y actualizara
las reglas para su operacion y funcionamiento, debiendo prever, en todo caso, que:
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Iv.

V.

VI.

VI

VIIL

Sesionara de manera ordinaria en forma trimestral, conforme al calendario que se acuerde, previa
convocatoria que formule el Secretario del Consejo, a indicacion de su Presidente;

Las sesiones se celebraran en el domicilio legal de Petréleos Mexicanos, sin perjuicio de que, a juicio
del Presidente del Consejo, puedan celebrarse en otro domicilio;

Las sesiones seran validas con la presencia de al menos seis consejeros, siempre que asistan al menos
dos consejeros independientes;

El quérum de asistencia para las sesiones del Consejo de Administracion se determinara al inicio de las
mismas ¥ sera necesario que se mantenga para el desarrolio de la sesién;

Deliberara en forma colegiada y sus decisiones se adoptaran por mayoria de votos de los miembros
presentes, a menos que la ley o las reglas a que se refiere este articulo exijan una mayoria calificada.
El Presidente tendra voto de calidad en caso de empate.

En caso de que la mayoria de votos no se alcance con el voto favorable de al menos dos consejeros
independientes, en un plazo no mayor a veinte dias habiles, los consejeros que se opongan podran
emitir su voto razonado. El asunto sera decidido por mayoria simple de votos de los consejeros presentes
en la siguiente sesion que se celebre al término del plazo seiialado;

Todos los miembros deberan votar en sentido positivo o negativo, sin que haya posibilidad de abstenerse
de votar, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente. En caso de que el voto sea en sentido negativo, el
consejero debera expresar las razones de su emision en la misma sesion, que seran asentadas en el
acta respectiva.

En caso de que algun consejero se encuentre en una situacion que genere o pueda generar conflicto de
interés, tendra la obligacion de comunicarlo al Presidente del Consejo y a los demas consejeros
asistentes ala sesion y deberéa abandonar temporalmente la sesion correspondiente para abstenerse de
conocer del asunto de que se frate y de participar en la deliberacion y resolucion del mismo;

Sin perjuicio det calendario acordado para las sesiones ordinarias, el Presidente del Consejo o al menos

"dos consejeros, podran instruir al Secretario del Consejo para que se convoque a sesion extraordinaria.

El Presidente dei Consgjo de Administracion resolvera sobre las solicitudes que el Director General de
Petroleos Mexicanos le presente para la celebracion de una sesion extraordinaria;

Plazos y términos para las convocatorias a sesion ordinania y extraordinaria;
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IX. La regulacién sobre la participacién de invitados en las sesiones, que tendran voz pero no voto. El
Director General de Petroleos Mexicanos y el Comisario a que se refiere el articulo 117 de esta Ley
asistiran como invitados permanentes;

X. El uso de tecnologias de la informacion para la convocatoria a sesiones y de medios remotos de
comunicacion audiovisual para su celebracién en caso necesario, ¥

Xl. Las funciones del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.

Articuto 27.- Los miembros del Consejo de Administracion, conforme a las reglas que éste emita, podran
solicitar, a través del Director General, la informacion necesaria para la toma de decisiones en el ejercicio de
sus funciones, misma que deberéd ser entregada o puesta a disposicion en los plazos que al efecto determine
el propio Consejo.

Articulo 28.- Los consejeros, Secretario y los invitados del Consejo de Administracion estan obligados a
guardar la confidencialidad, asi como no revelar, custodiar y cuidar la documentacién e informacion de la que,
por razon de su participacién en el Consejo de Administracion, tengan conocimiento o que esté bajo su
responsabilidad, asi como impedir y evitar su uso, sustraccion, destruccién, ocultamiento o utilizacion indebidos.

La obligacién de confidencialidad referida permanecera en vigor cinco afios después de que los obligados a
ella dejen de prestar sus servicios o de laborar para Petroleos Mexicanos, excepto en el caso en que presten
sus servicios, laboren o tengan cualquier vinculo comercial, corporativo o de asesoria con personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras, que lleven a cabo actividades relacionadas con el objeto de Petréleos
Mexicanos, en cuyo caso la obligacién de confidencialidad permanecera vigente durante todo el tiempo que
dure dicha relacion comercial, laboral o de cualguier naturaleza.

Articulo 29.- Las decisiones y actas del Consejo de Administracién y de sus comités seran piblicas por regla
general, pero podran reservarse de manera total o parcial, conforme a las politicas que al respecto determine
el propio Consejo, en téminos de las disposiciones juridicas aplicables en la matenia.

Petréleos Mexicanos difundira en su pagina de Internet las actas y acuerdos respectivos, en términos det parrafo
anterior.
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Seccion Tercera
Régimen de responsabilidad de los consejeros

Articulo 30.- Los consejeros, con relacion al ejercicio de sus funciones como miembros del Consejo de
Administracion, seran responsables exclusivamente en términos de lo dispuesto en esta Ley, por lo que no
estaran sujetos al régimen de responsabilidades establecido en la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos o en cualquier otro ordenamiento o disposicién aplicable en general
a los servidores publicos de caracter federal.

Articulo 31.- Los consejeros seran responsables por:

|, Los dafios y perjuicios que llegaren a causar a Petroleos Mexicanos 0 a alguna de sus empresas
productivas subsidiarias o empresas filiales, derivados de los actos, hechos u omisiones en que incurran,

y

Il. Los darios y perjuicios que llegaren a causar derivados de la contravencion a sus obligaciones y a los
deberes de diligencia y lealtad previstos en la presente Ley.

La responsabilidad a que se refieren las fracciones anteriores sera solidaria entre las personas que hayan
adoptado la decision.

La indemnizacién que corresponda debera cubrir los dafios y perjuicios causados a Petroleos Mexicanos, a sus
empresas productivas subsidianias o empresas filiales y, en todo caso, se procedera a la remocion del consejero
involucrado.

La accion para exigir |a responsabilidad a que se refiere este articulo prescribira en cinco afios contados a partir
del dia en que hubiere tenido lugar el acto, hecho u omision que haya causado el dafio y perjuicio, salvo cuando
se trate de actos, hechos u omisiones de tracto sucesivo o con efectos continuos, en cuyo caso el plazo para
la prescripcion comenzara a contar cuando termine el Gltimo acto, hecho u omisién o cesen los efectos
continuos, sequn corresponda.
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Con independencia de las responsabilidades penales a que haya lugar, los dafios y perjuicios causados por los

consejeros en perjuicio de Petréleos Mexicanos o de cualquiera de sus empresas productivas subsidianas o
empresas filiales, por los actos, hechos u omisiones en que incurran, pedran reclamarse por la via civil.

Articulo 32.- Los consejeros deberan cumplir en el desempefio de sus cargos con las siguientes obligaciones:

V.

Abstenerse de realizar, por si o por interpésita persona, transacciones profesionales o comerciales con
Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o de utilizar sus activos,
recursos o personal para actividades privadas;

Participar en los comités que constituya ef Consejo de Administracion y desempefiar con oportunidad y
profesionalismo los asuntos que le encomiende o delegue para su atencion;

Apoyar al Consejo de Administracion a través de opinicnes, recomendaciones y orientaciones que se
deriven del analisis del desempefic de Petroleos Mexicanos, ¥

Cumplir los deberes de diligencia y lealtad previstos, respectivamente, en los dos articulos siguientes,
asi como las demés obligaciones sefialadas en la presente Ley.

Articulo 33.- Los miembros del Consejo de Admrmstracmn incumpliran su deber de diligencia por cualquiera
de los siguientes supuestos:

| Faltar o abandonar, sin causa justificada a juicio del Consejo de Administracion, las sesiones de éste, 0

a las de los comités de los que formen parte;

No revelar, hacerlo de manera parcial o falsear, al Consejo de Administracion o, en su caso, a los comités
de los que formen parte, informacion relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada
toma de decisiones en dichos 6rganos, salvo que se encuentren abligados legal o contractualmente a
guardar confidencialidad o reserva de la misma y que dicha reserva no constituya un conflicto de interés
con Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias ¢ empresas filiales, y

Incumplir los deberes que les impone esta Ley o las demas disposiciones aplicables.
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Articulo 34.- Los miembros del Consejo de Administracion incumpliran su deber de lealtad en cualquiera de los

siguientes supuestos:

VI

VIL.

VIIL

Cuando, sin causa legitima, por virtud de sus funciones como consejeros, obtengan beneficios
econémicos para si 0 los procuren en favor de terceros;

Asistan a las sesiones del Consejo de Administracion o de sus comités cuando deban excusarse, o voten
en las mismas o tomen determinaciones relacionadas con el patrimonio de Petréleos Mexicanos o alguna
de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, a pesar de ta existencia de un conflicto de
interés;

Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los bienes de Petroleos Mexicanos,
de sus empresas productivas subsidiarias y empresas fiiales, en contravencion de las politicas
aprobadas por &l Consejo de Administracion;

Utilicen, en beneficio propio o de cualquier tercero, la informacién de que dispongan con motivo del
gjercicio de sus funciones o la divulguen en contravencion a las disposiciones aplicables;

Generen, difundan, publiquen o proporcionen informacién de Petroleos Mexicanos o de alguna de sus
empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, a sabiendas de que es faisa o induce a error; o
bien ordenen que se lleve a cabo alguna de dichas conductas;

Ordenen que se omita el registro de operaciones efectuadas por Petroleos Mexicanos o alguna de sus
empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o afteren u ordenen alterar los registros para
ocultar la verdadera naturaleza de las operaciones celebradas, afectando cualquier concepto de los
estados financieros; o bien ordenen o acepten que se inscriban datos falsos en la contabilidad
correspondiente o realicen intencionalmente cualquier acto u operacion ilicita o prohibida que genere un
quebranto, dafio o pefjuicio en el patimonio de Petroleos Mexicanos o de alguna de sus empresas
productivas subsidiarias o empresas filiales;

Ocuiten u omitan revelar informacion relevante que, en términos de este ordenamiento y demas
disposiciones aplicables, deba ser divulgada, entregada al Ejecutivo Federal, al Congreso de la Union o
a cualquier érgano competente, salvo que en términos de las disposiciones aplicables se encuentren
obligados a guardar confidencialidad o reserva de la misma;

Destruyan o modifiquen, por si o a través de terceros, total o parcialmente, los sistemas o registros
contables o la documentacién que dé origen a los asientos contables de Petroleos Mexicanos o de
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algura de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, con anterioridad al vencimiento de

los plazos legales de conservacion y con el propésito de ocultar su registro o evidencia;

[X. Destruyan, total ¢ parcialmente, informacion, documentos o archivos, incluso electrdnicos, ya sea con el
propésito de impedir u obstruir los actos de supervision, o bien de manipular u ocultar dates o informacion
relevante de Petroleos Mexicanos o de alguna de sus empresas productivas subsidiarias o empresas
filiales, a quienes tengan interés juridico en conocerlos;

X. Presenten a las autoridades documentos o informacion falsa o alterada, y

Xl. Hagan uso indebido de informacion relativa a Petréleos Mexicanos o a alguna de sus empresas
productivas subsidiarias 0 empresas filiales.

Articulo 35.- Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo,
por las iregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren al Comité de
Auditoria.

Los consejeros estaran obligados a informar al Comité de Auditoria las irregularidades de que tengan
conocimiento en el ejercicio de sus funciones.

Articulo 36.- Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran, individualmente o en su conjunto, en

responsabilidad por los dafios o perjuicios que llegaren a sufrir Petrleos Mexicanos o alguna de sus empresas

productivas subsidiarias 0 empresas filiales, derivados de los actos u omisiones que ejecuten o las decisiones
" que adopten, cuando actuando de buena fe se actualice cualquiera de los supuestos siguientes:

I. Cumplan con los requisitos para la aprobacion de los asuntos que competa conocer al Consejo de
Administracion o, en su caso, a los comités de los que formen parte;

ll. Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o, en su ¢aso, comités a que
pertenezcan, con base en informacion proporcionada por directivos de Petrdleos Mexicanos o de sus
empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, el auditor externo o 10s expertos independientes,
o}
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lIl. Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales
negativos no hayan sido previsibles; en ambos casos, con base en la informacién disponible al momento
de la decision. :

Seccion Cuarta

Remocidn de consejeros

Articulo 37.- Los miembros del Consejo de Administracion a que se refiere la fraccidn Ili del articulo 15 seran
removidos de sus cargos en los siguientes casos:

l. Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

fl. Incumplir, sin mediar causa justificada, los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

lll. Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o lealtad o
responsabitidades que establece esta Ley;

[V. Incumplir con algin requisito de los que ia Ley sefiala para ser miembro del Consejo de Administracion
0 que les sobrevenga algin impedimento;

V. No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

V1. Faltar consecutivamente a tres sesiones o no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de fas
- sesiones celebradas en un ano.

Articulo 38.- El Ejecutivo Federal determinara, con base en los elementos que se le presenten o recabe para
tal efecto, la remocion de los consejeros independientes en los casos a que se refiere el articulo anterior.

La determinacion referida sera enviada al Senado de la Replblica para su aprobacion por el voto de la mayoria
absoluta de sus miembros presentes, dentro del improrrogable plazo de treinta dias naturales. E! plazo referido
correra siempre que la Camara de Senadores se encuentre en sesiones.
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Articulo 39.- En el supuesto de que la causa que haya motivado la remocién det consejero de que se trate,
implique 2 posible comision de un delito o conlleve un dafio o perjuicio patrimonial para Petrélecs Mexicanos,
sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, se presentaran las denuncias de hechos y querellas
o se ejerceran las acciones legales que correspondan.

Seccion Quinta

Comités

Articulo 40.- EI Consejo de Administracion contara con los comités que al efecto establezca. En todo caso,
contara con los comités de:

l. Auditorfa;
ll. Recursos Humanos y Remuneraciones;

lll. Estrategia e Inversiones, y

IV. Adgquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios.

Articulo 41.- Los comités del Consejo de Administracién estaran conformados por un minimo de tres y un
maximo de cinco consejeros, de los cuales al menos dos seran independientes, salvo aquellos cuya integracion
esté prevista expresamente en esta Ley. Seran presididos y tendran la integracién y funciones que determine
el Consejo de Administracion, por resolucion adoptada por mayoria de siete de sus miembros, sin perjuicio de
las sefaladas en esta Ley, y funcionaran conforme a las reglas que emita el propio Consejo.

Los Comités podran solicitar al Director General toda la informacion que requieran para el adecuado ejercicio
de sus funciones, misma que debera ser entregada o puesta a disposicién en el plazo que al efecto determine
el Consejo de Administracion en las reglas sefialadas en el parrafo anterior.
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Los Comités podran autorizar la asistencia de un representante del Director General a sus sesiones, como

invitado con voz pero sin voto, cuando lo estimen conveniente para el ejercicio de sus funciones.

Articulo 42.- El Comité de Auditoria estara integrado por tres consejeros independientes y sera presidido, de
manera rotatoria cada aiio, por uno de ellos, segan lo determine el Consejo de Administracion. El Comité tendra
las funciones sefialadas en el articulo 51 de esta Ley.

Podran asistir a sus sesiories como invitados, con derecho a voz pero sin voto, un representante del Director
General: el titular de ta Auditoria Interna, el fitular del 4rea juridica, o cualquier otra persona, cuando se
considere conveniente y apropiado en razon del tema a discutirse.

Articulo 43.- EJ Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones sera presidido por un consejero
independiente y lo integrara al menos el Secretario de Hacienda y Crédito Piblico, y tendré a su cargo las
siguientes funciones:

I. Proponer al Consejo de Administracion el mecanismo de remuneracion del Director General y de los
directivos de los tres niveles jerarquicos inferiores a éste;

II. Proponer al Consejo de Administracion la politica de contratacion, de evaluacion del desempefio y de
remuneraciones del resto del personal de Pefroleos Mexicanos, de sus empresas productivas
subsidiarias y de sus empresas filiales, debiendo cumplir con lo dispuesto en la legislacion y el contrato
colectivo de trabajo vigentes aplicables;

ll. Auxiliar al Consejo de Administracién, en los términos que éste le ordene, en el seguimiento de las
politicas de recursos humanos que haya aprobado;

IV. Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos, compromisos y autorizaciones que, en materia de
recursos humanos, le especifique el Consejo de Administracion;

V. Proponer los convenios de capacitacion, certificacion y actualizacion que Petroleos Mexicanos pueda
suscribir con instituciones pablicas y privadas, nacionales o internacionales, y

VI. Las demas que determine el Consejo de Administracion.
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Articulo 44.- Ef Comité de Estrategia e Inversiones sera presidido por un consejerc independiente de manera
rotatoria anual, y tendra las siguientes funciones:

Iv.

Auxiliar al Consejo de Administracién en la aprobacién de las directrices, prioridades y politicas
generales relacionadas con |as inversiories de Pefroleos Mexicanos;

Analizar el Plan de Negocios;

Formutar al Consejo de Administracion recomendaciones relacionadas con el Plan de Negocios y sobre
las politicas generales en la materia;

Dar seguimiento a las inversiones que, en términos de la fraccion IV del articulo 13 de esta Ley, hayan
sido autorizadas por el Consejc de Administracion, y

Las demas que determine el Consejo de Administracion.

Articulo 45.- El Comité de Adquisiciones, Arendamientos, Obras y Servicios sera presidido por un consejero
independiente de manera rotatoria anuai, y tendra las siguientes funciones:

Iv.

VI,

VIl

Formular al Director General recomendaciones sobre aspectos concretos que puedan incluirse en las
politicas y disposiciones que, en materia de contrataciones, proponga al Consejo de Administracion;

. Opinar sobre fas propuestas que el Director General presente respecto a las politicas y disposiciones en

materia de contrataciones;

Formular opiniones, a solicitud del Consejo de Administracion, sobre las contrataciones que se sometan
a consideracién de éste, en términos de las disposiciones aplicables;

Dar seguimiento a las adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras que, en términos de la fraccion
V del articulo 13 de esta Ley, hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracion;

Aprobar los casos en que proceda la excepcion a la licitacion publica para que Petroleos Mexicanos y
sus empresas productivas subsidiarias contraten con empresas filiales de Petrdleos Mexicanos;

Revisar los programas anuales de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras y formular las
recomendaciores que estime pertinentes al Consejo de Administracion, y

Las deméas que determine el Consejo de Administracion.
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CAPITULO Il

DIRECTOR GENERAL

Articulo 46.- Corresponden al Director General la gestién, operacion, funcionamiento y ejecucion de los
objetivos de Petroleos Mexicanos, sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion. Al efecto, tendra las funciones siguientes:

Vi,

VIl

Administrar y representar legalmente a la empresa, en témminos de la presente Ley, con las mas amplias
facultades para actos de dominio, administracion, pleitos y cobranzas, incluso los que requieran
autorizacion, poder o cliusula especial en términos de las disposiciones aplicables, incluyendo la
representacion patronal y facultades necesarias en materia laboral; para formular querellas en casos de
delitos que solo se pueden perseguir a peticion de parte afectada; para otorgar perdon; para ejercitar y
desistirse de acciones judiciales y administrativas, inclusive en el juicio de amparo; para comprometerse
en arbitros y transigir, para emitir, avalar y negociar titulos de crédito, asi como para otorgar y revocar
toda clase de poderes generales o especiales;

. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

. Formular y presentar para autorizacion del Consejo de Administracién el Plan de Negocios y el programa

operativo y financiero anual de trabajo;

Enviar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en términos de lo dispuesto en el Capitulo VII del
Titulo Cuarto y demas disposiciones aplicables de esta Ley, la informacion presupuestaria y financiera
que corresponda a Petrolecs Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias;

Autorizar los pagos extraordinarios, donativos y donaciones en efectivo o en especie que Petroleos
Mexicanos o sus empresas productivas subsidiarias otorguen, en téminos de los lineamientos que
expida el Consejo de Administracion;

Administrar el patrimonio de la empresa y disponer de sus bienes conforme a lo establecido en la
presente Ley y en las politicas y autorizaciones que al efecto emita el Consejo de Administracion;

Conducir la politica y establecer las directrices para la programacion, instrumentacion y evaluacion de
las acciones de apoyo de Petrleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales para el desarrollo comunitario sustentable, que hagan viable las actividades productivas;
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VIl

XI.

Xl

XIIL.

XIv.

XVI.

Xvil,

Convenir y suscribir los contratos colectivos y convenios administrativos sindicales que regulen las
relaciones laborales de Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias con sus
trabajadores, conforme a las previsiones méaximas previamente aprobadas por el Consejo de
Administracion, asi como expedir el reglamento de trabajo del personal de confianza, en términos del
articulo 123, apartado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ley Federal
del Trabajo;

Instrumentar y administrar los sistemas de seguridad de los bienes e instalaciones de Petréleos
Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso, empresas filiales, en coordinacion con
las dependencias competentes de los tres ordenes de gobiemo;

Instrumentar y administrar los mecanismos de seguridad, salud y proteccion y seguridad industrial de
Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y, en su case, empresas filiales, asi como
los mecanismos Y procedimientos para controlar la calidad y continuidad de las operaciones industriales
y comerciales;

Dirigir el disefio y la implementacién de los programas de prevencion de derrames de hidrocarburos,
contingencia ambiental, remediacién de suelos y aguas y los demés que en materia de seguridad
operativa, equilibrio ecoldgico y preservacion del medio ambiente sean aplicables;

Constituir, disolver y determinar las funciones de grupos de trabajo o comisiones asesoras que se
requieran para el cumplimiento del objeto de la empresa, asi como dictar las bases para su
funcionamiento;

Presentar al Consejo de Administracion un informe anual sobre el desempeiio de Petroleos Mexicanos,
sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, incluido el ejercicio de los presupuestos de
ingresos y egresos ¥ los estados financieros comespondientes. El informe y los documentos de apoyo
contendran un anlisis comparativo sobre las metas y compromisos establecidos en el Plan de Negocios
con los resultados alcanzados;

Dar a conocer al publico en general, en los términos que establezca el Consejo de Administracion, los
estados financieros bajo Nommas Internacionales de informacién Financiera;

Establecer medidas para el desarrollo tecnologico y para asegurar la calidad de sus productos;

Proponer al Consejo de Administracion las adecuaciones que estime necesarias a las politicas generales
de operacion;

Difundir |a informacion relevante y eventos que deban ser pblicos en términos de las disposiciones
aplicables, y
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XVIIl. Las demés previstas en esta Ley, y las que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico
0 se prevean en otros ordenamientos juridicos aplicables.

Articulo 47.- El Director General sera nombrado por el Ejecutivo Federal, Tal nombramiento debera recaer en
persona que redina los requisitos sefialados para los consejeros en el articulo 20 de esta Ley, asi como no ser
conyuge, concubina o concubinario o fener parentesco por consanguinidad, afinidad o civil, hasta el cuarto
grado, con cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 48.- E| Director General podra ser removido discrecionalmente por el Ejecutivo Federal o por el
Consejo de Administracién, por decision adoptada por al menos siete de sus miembros.

El Consejo de Administracion resolvera sobre las solicitudes de licencia que le presente el Director General.

Articulo 49.- El Director General debera informar al Ejecutivo Federal y al Consejo de Administracion sobre el
incumplimiento de alguno de los requisitos que debe cubrir para su designacion, asi como sobre cualquier
impedimento que le sobrevenga.

TiTULO TERCERO
VIGILANCIA Y AUDITORIA

Articulo 50.- La vigilancia y auditoria de Petréleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y, en su
caso, empresas filiales se realizara por:

l. El Comité de Auditoria;
. La Auditoria Interna, y

ll. El Auditor Externo.

Articulo 51.- El Comité de Auditoria tendra a su cargo las funciones siguientes:
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VL.

Vil

Vill.

IX.

Proponer al Consejo de Administracion la designacion del titular de la Auditoria Intena, emitir las
politicas para el desarrollo de sus actividades y evaluar su desempefio;

. Dar seguimiento a la gestion de Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y

empresas filiales, revisar la documentacién concemiente a la evaluacion dei desemperio financiero y
operativo -general y por funciones- de la empresa, asi como presentar al Consejo de Administracion los
informes relacionados con estos temas;

Verificar el cumplimiento de las metas, objetivos, planes, programas y proyectos prioritarios, incluyendo
los plazos, términos y condiciones de los compromisos que se asuman, asi como establecer indicadores
objetivos y cuantificables para la evaluacidn del desempeiio;

Verificar y certificar la racionabilidad y suficiencia de la informacién contable y financiera;

Supervisar los procesos para formular, integrar y difundir la informacién contable y financiera, asi como
la ejecucion de las auditorias que se realicen a los estados financieros, de conformidad con los principios
contables y las normas de auditoria que le son aplicables;

Proponer para aprobacion def Consejo de Administracion, previa opinion o solicitud del Director General,
las modificaciones a las politicas contables;

Emitir opinioén sobre la suficiencia y racionabilidad del dictamen de auditoria externa de los estados
financieros;

Autorizar la contratacion del auditor extemo en actividades distintas a los servicios de auditoria extema,

afin de evitar conflictos de interés que puedan afectar l2 independencia de su accion;

Presentar para aprobacién del Consejo de Administracion, previa propuesta del Director General y
opinion de la Auditoria Intema, el sistema de control intemo, asi como los lineamientos que lo regulen;

Dar seguimiento e informar al Consejo de Administracion del estado que guarda el sistema de control
intemo, y proponer las adecuaciones pertinentes, asi como las demas medidas y acciones para corregir
las deficiencias que identifique;
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Xl.

XIl.
Xl

XIv.

XVI.

XVl

XVII.

XIX.

Presentar para aprobacion del Consejo de Administracion, previa propuesta de la Auditoria Intema, los
lineamientos en materia de auditoria y evaluacion del desempeio;

Emitir opinién sobre ef informe anual del Director General;
Aprobar el programa anual de auditoria intema a propuesta del titular de la Auditoria Intema;

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes que el érgano colegiado deba
elaborar o presentar,

Programar y requenir, en cualquier momento, las investigaciones y auditorias que estime necesarias,
salvo por lo que hace a la actuacion del Consejo de Administracion;

Presentar al Consejo de Administracion, con la periodicidad que éste le indique, informes sobre los
resultados de su gestion, asi como las deficiencias e irregulanidades detectadas con motivo del ejercicio
de sus funciones y, en su caso, proponer las acciones para ser subsanadas con oportunidad;

Proponer al Consejo de Administracion criterios para la organizacion, clasificacion y manejo de los

informes a que se refiere esta Ley;

Supervisar la confiabilidad, eficacia y oportunidad de los mecanismos que se implementen para atender
las solicitudes de informacion que reciba la empresa, en términos de las disposiciones aplicables, y
elaborar un dictamen anual sobre la fransparencia en Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas
subsidiarias y la revelacion de informacion conforme al articulo 110 de esta Ley;

Comunicar al Consejo las diferencias de opinidn o criterio que existieren entre la administracion de la
empresa y el propio Comité, y

Las demas que le asigne el Consejo de Administracion o se establezcan en otros ordenamientos
juridicos aplicables.

Articulo 52.- La Auditoria Intema dependera del Consejo de Administracion, por conducto de su Comite de
Auditoria y sera la instancia ejecutora de éste. Actuara conforme a las politicas que determine el Comite de
Auditoria y estara encargada de revisar peribdicamente, mediante los procedimientos de auditoria que se
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determinen, que las politicas, normas y controles establecidos por el Consejo de Administracion para el correcto

funcionamiento de Petrdlecs Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso, empresas

filiales,

se apliquen de manera adecuada, asi como de verificar el correcto funcionamiento del sistema de control

interno.

El Consejo de Administracion garantizara la independencia de [a Auditoria Interna respecto de las areas,
divisiones ¢ lineas de negocio.

Articule 53.- La Auditoria intema sera dirigida por un titular designado por el Consejo de Administracion, a
propuesta del Comité de Auditoria.

El titular de la Auditoria Interna sera removido libremente por el Comité de Auditor{a.

Articulo 54.- La Auditoria Intema tendra las funciones siguientes:

Evaluar con base en el programa anual de auditoria intema que apruebe el Comité de Auditoria,
mediante auditorias y pruebas sustantivas, procedimentales y de cumplimiento, el funcionamiento
operativo de Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso, empresas
filiales, la aplicacion adecuada de las politicas establecidas por el Consejo de Administracion, el
cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables, asi como verificar, en la misma forma, el correcto
funcionamiento del sistema de control intemo;

Revisar que los mecanismos de control implementados conlleven la adecuada proteccién de los activos
de Petrdleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales;

Verificar que 10s sistemas informaticos, incluyendo los contables, operacionales y-de cualquier tipo,
cuenten con mecanismos para preservar la integridad, confidencialidad y disponibiidad de la
informacion, que eviten su alteracién y cumplan con los objetivos para los cuales fueron implementados
o disefiados. Asimismo, vigilar dichos sistemas a fin de identificar fallas potenciales y verificar que éstos
generen informacion suficiente y consistente y que aseguren su disponibilidad adecuadamente;

Revisar que se cuente con planes de contingencia y medidas necesarias para evitar pérdidas de

informacion, ast como para, en su caso, su recuperacion o rescate;
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V.

VI.

VIl

Vill.

Xl.

XIL.

XIIL.

XIV.

Cerciorarse de la calidad, suficiencia y oportunidad de ta informacion, asi como que sea confiable para
la adecuada toma de decisiones, y que tal informacion se proporcione en forma correcta y oportuna a
las instancias competentes;

Revisar la eficacia de los procedimientos de control interno para prevenir y detectar actos u operaciones
que afecten o puedan afectar a Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales, y comunicar los resultados a las instancias competentes;

Facilitar a las autoridades competentes, asi como a los auditores externos, la informacién necesaria de
que disponga con motivo de sus funciones;

Verificar que la estructura corporativa de Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y
empresas filiales, cumpla con los principios de independencia en las distintas funciones que lo requieran,
asi como con la efectiva segregacion de funciones y ejercicio de facultades atribuidas a cada area,
division o linea de negocio, pudiendo, en todo caso, formular al Comité de Auditoria las recomendaciones
que estime necesarias;

. Proporcionar al Comité de Auditoria los elementos que le permitan cumplir con sus funciones, e

informarle de las irregularidades encontradas en el ejercicio de sus funciones, asi como de las
deficiencias o desviaciones relevantes detectadas en la operacion, con el fin de que sean subsanadas
oportunamente, dando el seguimiento correspondiente;

Informar ai Comité de Auditoria y al Director General de las deficiencias € irregularidades detectadas en
el ejercicio de sus funciones y que pudieran constituir responsabilidad en términos de las disposiciones
juridicas aplicables, a fin de que se inicien los procedimientos correspondientes;

Turnar a la Unidad de Responsabilidades los asuntos en los que, derivado del ejercicio de sus funciones,
detecte posibles responsabilidades administrativas;

Informar al menos de manera semestral ai Comité de Auditorfa, o con la periodicidad que éste determine,
sobre los resultados de su gestion;

Presentar para aprobacién del Comité de Auditoria, previa opinion del Director General, su programa
anual de trabajo, y

Las demés previstas en esta Ley o que determine el Consejo de Administracion.

Articulo 55.- La Auditoria Interna podra designar, previa aprobacion def Consejo de Administracion en cada
caso, delegados en cada una de las empresas productivas subsidiarias de Petrdleos Mexicanos, mismos que
tendran las funciones establecidas en el articulo 54 de esta Ley con respecto a las empresas productivas
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subsidiarias correspondientes, y actuaran con base en las politicas y lineamientos que establezca fa Auditoria
Interna, previa aprobacién del Comité de Auditoria.

Articulo 56.- El Director General implementara, con base en los lineamientos que apruebe el Consejo de
Administracion, el sistema de control interno en Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias
y, en su caso, empresas filiales, el cual tendra como objetivos los siguientes:

IV.

Vi,

VL.

Establecer mecanismos que permitan prever, identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar los
riesgos que puedan derivarse del desarrollo de las actividades de las empresas;

Prevenir, detectar y canalizar con las instancias y autoridades competentes, los actos y omisiones que
puedan constituir practicas de corrupcion;

Delimitar las funciones y operaciones entre las areas, divisiones o lineas de negocio, a fin de procurar
eficiencia y eficacia en la realizacion de sus actividades y evitar conflictos de interés;

Coadyuvar a la observancia de las disposiciones juridicas, contables y financieras aplicables;

Contar con informacién financiera, econémica, contable, juridica y administrativa confiable y oportuna
por linea de negocios, que contribuya a la adecuada toma de decisiones;

Propiciar el correcto funcionamiento de los sistemas de procesamiento de informacion, y

Los demas que determine el Consejo de Administracién.

El sistema de control interno y los lineamienttos que lo regulen deberan observarse en la operacion y actividades
financieras y sustantivas.

Las funciones de coordinacion del sistema de control interno en ninguin caso podran realizarse por personal del
area de Auditoria Intema, o por personas o unidades que pudieran tener un conflicto de interés para su
adecuado desempeiio.
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A mas tardar el 30 de abril de cada afio, el Director General presentard al Comité de Auditoria, previa opinion
del titular de la Auditoria Intema, un reporte sobre el estado que guarda el sistema de control interno en
Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, para efectos de verificar el
cumplimiento det mismo.

Articulo 57.- El auditor extemo de Petrdleos Mexicanos sera designado por el Consejo de Administracion, a
propuesta del Comite de Auditoria.

Articulo 58.- La Auditoria Superior de la Federacion serd competente para fiscalizar a Petrdleos Mexicanos y
a sus empresas productivas subsidiarias, en términos de las disposiciones constitucionales y legales
respectivas.

En ef desarrollo de sus auditorias y en la formulacion de sus observaciones y recomendaciones, la Auditoria
Superior de la Federacion deberé tener en cuenta lo dispuesto en el articulo 25, parrafo cuarto, de la
Constitucion, las disposiciones transitorias del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de fos Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, los principios y normas establecidos en la
presente Ley y en las disposiciones que de ella emanen, el marco legal de Petréieos Mexicanos y sus empresas
productivas subsidiarias, su naturaleza juridica y la de sus actos y operaciones, asi como los resultados de las
revisiones que en el ejercicio de sus funciones realicen los érganos de auditoria y vigilancia en términos de esta
Ley. :

TITULO CUARTO
DEL REGIMEN ESPECIAL
CAPITULO |
EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS Y EMPRESAS FILIALES

Articulo 59.- Petroleos Mexicanos podra contar con empresas productivas subsidiarias y empresas filiales en
términos de la presente Ley.

Petroleos Mexicanos actuara a través de empresas productivas subsidiarias para realizar las actividades de
exploracion y extraccion de hidrocarburos, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 63 de esta Ley.
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Las demas actividades de Petrdleos Mexicanos podra realizarlas directamente, a través de empresas filiales,
empresas en |as que participe de manera minoritana, directa o indirectamente, o mediante cualquier figura de
asociacion o alianza que no sea contraria a la ley.

Articulo 60.- Las empresas productivas subsidiarias son empresas productivas del Estado, con personalidad
juridica y patrimonio propio. Se organizaran y funcicnaran conforme a lo dispuesto en la presente Ley y las
disposiciones que deriven de la misma y se sujetaran a la conduccion, direccion y coordinacién de Petrdleos
Mexicanos.

Las empresas productivas subsidiarias se sujetaran a lo dispuesto en los articulos 3, 7, 8 y 9 de esta Ley,
tendran por objeto las actividades que determine el Consejo de Administracion de Petrolecs Mexicanos, en
términos del articulo 59, y operardn conforme al régimen especial previsto en esta Ley para Petroleos
Mexicanos en materia de presupuesto; deuda; adquisiciones, amrendamientos, servicios y obras;
responsabilidades administrativas; remuneraciones; bienes y dividendo estatal.

Articuio 61.- Son empresas filiales de Petrbleos Mexicanos aquellas en las que participe, directa o
indirectamente, en mas del cincuenta por ciento de su capital social, con independencia de que se constituyan
conforme a la legislacion mexicana o a la extranjera.

Las empresas filiales no seran entidades paraestatales y tendran !a naturaleza juridica y se organizaran
conforme al derecho privado del lugar de su constitucion o creacidn.

Las empresas filiales nacionales que tengan por objeto ta compraventa o comercializacidn de hidrocarburos se
sujetaran a lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley del Banco de México.

Articulo 62.- La creacidn, fusion o escision de empresas productivas subsidiarias, asi como de empresas filiales
en las que Petroleos Mexicanos participe de manera directa, seré autorizada por el Consejo de Administracion
de Petrdleos Mexicanos, a propuesta de su Director General, misma que deberé presentarse conforme a las
normas que dicte el propio Consejo.
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En caso de que el Consejo de Administracion apruebe la propuesta con las modificaciones que estime
pertinentes, se procedera conforme a lo siguiente:

|, Tratdndose de empresas productivas subsidianas, el Consejo de Administracion emitira el Acuerdo

respectivo que sera su instrumento de creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la
Federacion y que establecerd, al menos, lo siguiente:

a) Elobjeto o actividades que podra realizar;
b) Laintegracién de su patrimonio;

¢) Las previsiones sobre la integracion y designacion de los érganos de administracion,
considerando lo dispuesto en los articulos 64 y 65 de esta Ley;

d) Las facultades de los 6rganos de administracion, y

e) Los érganos o mecanismos de vigilancia y de control intemo.

Los instrumentos de creacion de las empresas productivas subsidiarias podrén ser adecuados por el
Consejo de Administracion de Petrbleos Mexicanos.

Tratandose de empresas filiales de participacion directa, se procedera a la celebracion de los actos
corporativos correspondientes, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

El Consejo de Administracion podra dictar las bases conforme a las cuales deban llevarse a cabo los
actos corporativos para la constitucion, escision o fusion de empresas filiales de participacion directa,
sin perjuicio de que pueda dictar reglas especificas cuando autorice cada unc de dichos actos.

Al aprobar la creacién o participacion en empresas filiales de participacion directa de Petroleos
Mexicanos, el Consgjo de Administracion determinara si, como parte del objeto social de dichas
empresas filiales, se prevera la posibilidad de que éstas, a su vez, constituyan o participen en ofras
sociedades mercantiles.
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Articulo 63.- Con sujecion a lo dispuesto en fa Ley de Hidrocarburos, la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos,

las disposiciones que emanen de ambos ordenamientos, y demas aplicables, Petroleos Mexicanos podra
realizar las actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburoes, conforme a lo siguiente:

| Silas actividades se realizan al amparo de una asignacion, debera actuar a través de una o més
empresas productivas subsidiarias, sin perjuicio de los contratos de servicios que puedan celebrar para
ta mejor ejecucion y operacion en las areas objeto de la asignacion, en terminos de esta Ley y de la Ley
de Hidrocarburos, y

ll. Si las actividades se realizan por virtud de un Contrato para la Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos:

a) Enlos casos en que Petroleos Mexicanos realice la actividad de manera exclusiva, sin que
para tales efectos celebre una asociacion o alianza con terceros, debera hacerlo a través de
una o mas empresas productivas subsidianas, y

b) En los casos que pretenda realizar las actividades en asociacion o alianza con terceros, podra

hacerlo mediante Ia creacion o participacion en empresas filiales, la participacion minoritaria

. en otras sociedades o las demas formas de asociacion permitidas conforme a la Ley de
Hidrocarburos, la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos y demas disposiciones aplicables.

En los casos en que Petrdleos Mexicanos forme parte de una asociacién en participacion o
consorcio, podré hacerlo a través de empresas productivas subsidiarias o empresas filiales.

Lo dispuesto en esta fraccion sera aplicable cuando Petréleos Mexicanos resulte ganador en un
proceso de licitacion para la adjudicacion del Contrato para la Exploracion y Extraccién de
Hidrocarburos o cuando la celebracién del mismo sea resultado de un proceso de migracion de
asignacion a contrato.

Articulo 64.- Los consejos de administracion de las empresas productivas subsidiarias deberan integrarse por
no menos de cinco ni mas de siete miembros, cuidando que exista mayoria de miembros que representen a
Petroleos Mexicanos nombrados por su Consejo de Administracion.

Los miembros de los consejos de administracion de las empresas productivas subsidiarias estaran sujetos al
mismo régimen de responsabilidades que esta Ley prevé para los integrantes del Consejo de Administracion
de Petrbleos Mexicanos.
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Articulo 65.- Las secretarias de Energia y de Hacienda y Crédito Plblico podran contar con consejeros
designados por las mismas en los consejos de administracion de las empresas productivas subsidiarias de
Petroleos Mexicanos, previa aprobacion del Consejo de Administracion de esta titima.

En las empresas filiales de participacion directa, la Secretaria de Energia podra designar a uno de los
consejeros del consejo de administracion.

La aplicacion de lo dispuesto en el presente articulo debera considerar el nimero maximo de integrantes
sefialado en el articulo antenior.

Articulo 66.- La liquidacion de empresas productivas subsidiarias sera acordada por el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos, a propuesta de su Director General, y el proceso respectivo se
desarrollara conforme a los lineamientos que aquél determine.

Articulo 67.- Las empresas productivas subsidiarias funcionaran de manera coordinada, consolidando
operaciones en la utilizacion de recursos financieros, contabilidad general e informacion y rendicién de cuentas,
segun lo acuerde el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos.

Articulo 68.- El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos sera responsable de supervisar, dar
sequimiento y verificar que las empresas productivas subsidiarias realicen sus actividades y operen conforme
al régimen especial que les sea aplicable. Al efecto, podra establecer los mecanismos de informacion y control,
medidas disciplinarias y deméas medidas que estime convenientes.

Articulo 69.- FI Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, a propuesta de su Director General,
aprobara la forma y términos en que se ejerceran los derechos que comespondan a Petroleos Mexicanos, a sus
empresas productivas subsidiarias o a sus empresas filiales, respecto de la constitucion, escision, liquidacion o
fusion de otras sociedades o de la participacion en las mismas.
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Lo dispuesto en el parrafo anterior debera sujetarse en todo momento a lo sefialado en los articulos 59, parrafo
segundo, y 63 de esta Ley.

En todo caso y sin perjuicio de lo sefialado en los parrafos anteriores, el Consejo de Administracion debera
autorizar la participacion de terceros en el capital de las empresas filiales, asi como cualquier aumento en dicha
participacion, instruyendo a los representantes y mandatarios respectivos que actiien en consecuencia en los
érganos o ante [as instancias que correspondan.

Articulo 70.- Las empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deberan alinear sus actividades al Plan
de Negocios de Pefréleos Mexicanos, conducirdn sus operaciones con base en la planeacion y vision
estratégica y mejores practicas de gobiemo corporativo que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de
Petrdleos Mexicanos, mismo que también emitird los lineamientos relativos a su alineacion corporativa,
evaluacion y las politicas para que Petrdlecs Mexicanos otorgue garantias a su favor, o para que aquélfas
otorguen garantias a favor Petroleos Mexicanos o entre ellas mismas, asi como demas aspectos necesarios
para su adecuado funcionamiento.

Para efectos de transparencia y rendicion de cuentas de las inversiones de Petréleos Mexicanos en sus
empresas productivas subsidiarias, empresas filiales y en las empresas en las que mantenga alguna otra
participacion accionaria, directa o indirecta, el Consejo de Administracion de Petrleos Mexicanos, a propuesta
de su Director General, emitira lineamientos que regulen lo concemiente al ejercicio de los derechos que como

propietario o accionista correspondan a Petroleos Mexicanos, la actuacion de los empleados o mandatarios que -

gjerzan los derechos correspondientes, la informacion que deberan presentar al Consejo de Administracion y
los demas aspectos que el propio Consejo determine.

Articulo 71.- El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos emitira [as politicas generales conforme a
las cuales Petroleos Mexicanos o sus empresas productivas subsidianias, asi como sus respectivas empresas
filiales, podran participar en forma minoritaria en el capital social de otras sociedades mercantiles, nacionales o
extranjeras, determinando aquellas inversiones relevantes que deban ser previamente aprobadas por el propio
Consejo.
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CAPITULO I
REMUNERACIONES

Articulo 72.- En términos de lo dispuesto en los articulos 25, parrafo cuarto, de la Constitucion y Vigésimo
Transitorio, fraccion |1, del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, pubiicado en el Diario Oficial de |a Federacion
el 20 de diciembre de 2013, Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias cuentan con un
régimen de remuneraciones especial, distinto del previsto en el articulo 127 constitucional.

Articulo 73.- Al ejercer sus funciones en materia de remuneraciones de! personal de Petrdleos Mexicanos y
sus empresas productivas subsidiarias, ef Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos y su Comité de
Recursos Humanos y Remuneraciones, de acuerdo al presupuesto de servicios personales aprobado,
observaran lo siguiente:

1. Lasremuneraciones para el personal se caicularan de manera equivalente a las existentes en laindustria -

o actividad de que se trate, teniendo como criterio rector que, dadas las condiciones en el mercado
laboral nacional e internacional, las empresas cuenten y conserven los trabajadores idoneos para
cumplir eficazmente con su objeto, conforme a los tabuladores aprobados;

Il. La politica de recursos humanos podra prever el otorgamiento de incentivos o de percepciones
extraordinarias por el cumplimiento de metas sujetas ala evaluacion del desempefio, tomando en cuenta
las condiciones del mercado laboral a nivel nacional e internacional,

lll. La politica de remuneraciones tendra como objetivo reconocer el esfuerzo laboral y Ta contribucién de
los trabajadores al logro de los objetivos de la empresa, conforme a los tabuladores aprobados, y

IV. En el ejercicio del presupuesto de servicios personales, Petrbleos Mexicanos y sus empresas
productivas subsidiarias se sujetaran a lo dispuesto en el Capitulo VIl del Titulo Cuarto y demas
disposiciones aplicables de esta Ley.

Articulo 74.- La politica de contratacion de personal no sindicalizado debera requerir la publicacion y recepcion
de solicitudes, en la pagina de Intemet de Petréleos Mexicanos, de cualquier vacante que dicha empresa o sus
empresas productivas subsidianas pretendan contratar. ‘
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La creacion de puestos, modificaciones a la estructura organizacional y las plantillas de personal, transferencia
de plazas y contratacion o nombramiento del personal de Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas
subsidiarias solo atendera a la mejor eficiencia operativa de las empresas.

CAPITULO Il
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRAS
Seccion primera
Disposiciones generales

Articulo 75.- Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias realizaran las adquisiciones,
armendamientos, contratacion de servicios y obras que requieran en términos de lo dispuesto en el articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con sujecion a los principios de economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez, a efecto de asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes de acuerdo con la
naturaleza de la contratacion.

A las adquisiciones, arrendamientos, confratacion de servicios y obras de cualquier naturaleza que realicen
Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias les seran aplicables las disposiciones que al
efecto establece esta Ley y las demés que deriven de famisma. No les seran aplicables la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico ni la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

Articulo 76.- El Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos emitira las disposiciones a las que deberan
sujetarse Petrbleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias para los procedimientos de
adquisiciones, arendamientos, contratacién de servicios y ejecucion de obras, observando en todo momento
los principios establecidos en la presente Ley, conforme a las bases siguientes:

l. Se podran establecer disposiciones generales que permitan desarrollar procedimientos de contratacion
acorde a la naturaleza de la contratacion;

Il. Se consideraran, entre otros aspectos:
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V1.

a) Laaplicacion de condiciones de igualdad y transparencia entre todos los participantes;
b) Elestablecimiento de los requisitos generales de las bases del concurso abierto;

c) Los términos y requisitos bajo los cuales se llevaran a cabo los procedimientos distintos al
concurso abierto, y

d) Los criterios de evaluacion objetivos y medibles;

Considerar disposiciones para que los procedimientos de contratacion se lleven a cabo bajo los
principios de honradez, transparencia, maxima publicidad, igualdad, competitividad, sencillez y que sean
expeditos, pudiendo considerar, entre otros esquemas, etapas de precalificacion, ofertas subsecuentes
de descuento y negociacion de precios;

Publicar la informacion sobre las contrataciones que realicen las empresas en su pagina electronica,
conforme a lo previsto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica
Gubernamental;

Definir la instancia responsable de dictaminar la procedencia de llevar a cabo procedimientos distintos
al concurso abierto, asi como la justificacién minima que debera incluir su decision;

Establecer politicas que regulen los casos en que la empresa se abstendra de considerar propuestas 0
celebrar contratos, entre otros, con personas que:

a) Tengan conflicto de intereses con Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas
subsidiarias o sus empresas filiales;

b)  Estén inhabilitadas para ejercer el comercio o su profesion;

¢) Se encuentren inhabilitadas para desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio
pablico;

d) . Se encuentren inhabilitadas por la autoridad competente, conforme a las leyes de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios det Sector Publico y de Obras Plblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas,

e) Tengan incumplimientos pendientes de solventar con la empresa o que éste haya procedido
a rescindir un contrato;

f)  Hayan obtenido, de manera indebida, informacion privilegiada, y
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VIL.

VII.

Xl

g) Utilicen a terceros para evadir lo dispuesto en esta fraccion;

Establecer la forma en que se lievaran a cabo la planeacion, programacion y presupuestacion de las
contrataciones, asi como la evaluacion de sus resultados con base en indicadores objetivos;

Establecer el contenido minimo de los contratos, asi como las regfas generales que procuren su mejor
y oportuna ejecucion;

. Requerir porcentajes minimos de contenido nacional, de acuerdo con la naturaleza de ia contratacion, y

conforme a los tratados internacionales de los que México sea parte;

Para el caso de contratos de servicios integrales de exploracion y extraccién de hidrocarburos, prever
que los ingresos provenientes de dichos contratos deberan destinarse, en primer término, a cubrir las
erogaciones derivadas de los mismos, con independencia de los demas ingresos obtenidos; asi como
determinar la forma y términos en que debera |levarse !a contabilidad por separado de cada uno de estos
contratos, ¥

Prever las facilidades necesarias para que los procedimientos se realicen preferentemente por medios
electronicos. '

Articulo 77.- Las adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios y obras se efectuaran, por regla
general, por concurso abierto, previa convocatoria publica. Las propuestas podran ser presentadas y analizadas

| a través de medios electronicos, en los términos que establezca el Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos.

El Consejo de Administracion podra prever distintos mecanismos de adjudicacion, comoe subastas ascendentes,
subastas descendentes, o subastas al primer precio en sobre cerrado en cuyo caso los sobres deberén ser
presentados y abiertos en una misma sesion plblica, entre otros. En los procesos de licitacién se deberan
contemplar criterios de desempate, los cuales se incluiran en las bases de licitacion correspondientes.

En cualquier caso, los procescs de licitacion se deberan llevar a cabo bajo los principios de transparencia,
maxima publicidad, igualdad, competitividad y sencillez.

Cuando, por excepcion, el concurso abierto no sea idoneo para asegurar las mejores condiciones, se podran
emplear los demas procedimientos que determine el Consejo de Administracién.

63




NIDOS 3y
05“ 21,

PODER LEGISLATIVD FEDERAL
CAMARA DE DIPUTADOS

Articulo 78.- En los casos en que el procedimiento de concurso abierto no resulte el idéneo para asegurar las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes de acuerdo con la naturaleza de la contratacion, previa determinacion de la instancia
responsable de dictaminar a excepcion al concurso abierto, la empresa podra optar por emplear otros
procedimientos que podrén ser, entre otros, de invitacion restringida o de adjudicacion directa, 5|empre y cuando
se actualice alguno de los supuestos que se indican a continuacion:

Iv.

Vi,

VIl

No existan bienes o servicios alternativos o sustitutos técnicamente razonables, o bien, que en el
mercado solo existe un posible oferente. Asimismo, cuando se trate de una persona gue posee la
titularidad o el licenciamiento exclusivo de patentes, derechos de autor, u otros derechos exclusivos, o
por tratarse de obras de arte;

Cuando se ponga en riesgo la seguridad nacional, la seguridad plblica, o fa seguridad de la empresa,
sus instalaciones industriales y ductos, en los términos de las leyes de la matena;

Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea posible obtener bienes o servicios mediante el
procedimiento de concurso abierto en el iempo requerido para atender la eventualidad de que se trate.
En este supuesto las cantidades o conceptos deberan limitarse a lo estrictamente necesario para
afrontarla;

Se haya rescindido un contrato celebrado a través de concurso abierto, conforme a las disposiciones
que dicte el Consejo de Administracion;

Se haya declarado desierto un concurso abierto, siempre que se mantengan los requisitos establecidos
en la convocatoria al concurso o en la invitacion, cuyo incumplimiento haya sido considerado como causa
de desechamiento porque afecta directamente la solvencia de las proposiciones;

Existan razones justificadas para la adquisicién o arrendamiento de bienes de marca determinada, o
circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales y justificados;

Se trate de bienes usados o reconstruidos en los que e! precio no podra ser mayor al que se determine
mediante avaliio que practicaran las instituciones de crédito o terceros habilitados para ello conforme a
las disposiciones aplicables, expedido dentro de los seis meses previos y vigente al momento de la
adjudicacion del contrato respectivo;
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VIIL

IX.

Xl

XIL

XIlL.

XIV.

XVl

Se trate de servicios de consultorias, asesorias, estudios de ingenieria o de otra naturaleza,
investigaciones o capacitacion;

Se trate de la adquisicién de bienes para su comercializacion directa o para someterlos a procesos
productivos que realice en cumplimiento de su objeto o fines propios expresamente establecidos en las
disposiciones aplicables;

Se trate de adquisiciones de bienes provenientes de personas que, sin ser proveedores habituales,
ofrezcan bienes en condiciones favorables, en razén de encontrarse en estado de liquidacion o
disolucion, o bien, bajo intervencion judicial;

Se frate de los servicios prestados por una persona fisica, siempre que éstos sean realizados por ella
misma sin requerir de la utilizacién de mas de un especialista o técnico;

Se trate de servicios de mantenimiento de bienes en los que no sea posible precisar su alcance,
establecer las cantidades de trabajo o determinar las especificaciones correspondientes;

El objeto del contrato sea el disefio y fabricacion de un bien que sirva como prototipo para efectuar las
pruebas que demuestren su funcionamiento. En estos casos se debera pactar que los derechos sobre
el disefio, uso o cualquier ofro derecho exclusivo, se constituyan a favor de [a contratante;

Se trate de equipos especializados, sustancias y materiales de origen quimico, fisico quimico o
bioquimico para ser utilizadas en actividades experimentales requeridas en proyectos de investigacion
cientifica y desamollo teenologico, siempre que dichos proyectos se encuentren autorizados por quien
determine el Consejo de Administracion,

Se acepte la adquisicion de bienes, la ejecucion de trabajos o la prestacion de servicios a titulo de dacidn
en pago;

Los vinculados directamente con la remediacion de derrames, emision de gases toxicos o peligrosos,
vertimiento imegular de hidrocarburos o cualquier otro incidente que ponga en riesgo a los trabajadores,
a la poblacién, al medio ambiente o a las instalaciones utilizadas por la empresa, que sean consecuencia
de accidentes, sabotajes, robo, otros actos dolosos u otros eventos que requieran de atencién inmediata;
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XVII,

Xviil.

XIX.

XXI.

XXil.

XX,

Se trate de trabajos que requieran fundamentalmente de mano de obra campesina o urbana marginada,
y que se contraten directamente con los habitantes beneficiarios de la localidad o def lugar donde deban
realizarse los trabajos, ya sea como personas fisicas o morales;

Los servicios de fedatarios plblicos, peritos, servicios juridicos y de representacion en procesos
judiciales, arbitrales o administrativos;

En el caso de refacciones o servicics relacionados con la instalacion, mantenimiento o conservacion de
equipos industriales del fabricante original del equipo o maquinaria, a fin de mantener la garantia técnica
del mismo;

Cuando se trate de la celebracion de una asociacion o alianza estratégica, o que se lleve a cabo con
personas fisicas o morales dedicadas a la ingenieria, la investigacion y a fa transferencia y desarrollo de
tecnologia, a fin de aplicar 1as innovaciones tecnolégicas en la infraestructura nacional.

Lo dispuesto en la presente fraccién no seré aplicable fratandose de las actividades de exploracion y
extraccion de hidrocarburos que Petroleos Mexicanos o sus empresas productivas subsidiarias realicen
en virtud de un contrato que se le haya otorgado como resultado de la migracién de una asignacién, en
cuyo caso se estara a lo dispuesto en la Ley de Hidrocarburos;

Se trate de contratacion de servicios bancarios, de intermediacion bursatil, custodia de valores, o para
la constitucion de fideicomisos;

Las contrataciones con el propbsito de desarrollar innovaciones tecnoldgicas relacionadas con el objeto
de Petroleos Mexicanos, y

Las contrataciones que fleve a cabo con dependencias y entidades de la administracion publica, federal
o estatal, asi como con sus empresas filiales.

Articulo 79.- En los procedimientos distintas al de concurso abierto se invitara a personas' con posibilidad de
respuesta adecuada; que cuenten con la capacidad financiera, técnica, operativa y demas necesarias para dar
cumplimiento a los contratos, ¥ que cuenten con experiencia en las actividades o trabajos a realizar.
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Cuando la contratacién se realice mediante invitacion restringida, se difundira en la pagina de Intemet de la

empresa contratante, a fin de que cualquier persona pueda enviar informacion sobre las personas consideradas
en la invitacion.

Articulo 80.- Todos los actos que se desarrollen dentro del procedimiento de contratacion que se regula en el
presente Capitulo, hasta el momento del fallo, inclusive, seran de naturaleza administrativa.

Una vez firmado el contrato, éste y todos los actos o aspectos que deriven del mismo seran de naturaleza
privada y se regiran por la legislacion mercantil o coman aplicable.

Articulo 81.- En contra del fallo que adjudique el contrato procedera:

l. El recurso de reconsideracion ante la instancia colegiada que se determine en el Estatuto Organico, y
conforme al procedimiento que establezca el Reglamento de esta Ley, 0

Il. La accién jurisdiccional que corresponda ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.

Contra las demas resoluciones emitidas durante el concurso no procedera instancia ni medio ordinario de
defensa alguno y, en caso de alguna irregularidad en tales resoluciones, éstas podran ser combatidas con
motivo del fallo. '

| Una vez adjudicado y firnado un contrato, todas las controversias que surjan relativas a su interpretacion o
cumplimiento seran competencia de los tribunales competentes del Poder Judicial de fa Federacion, salvo que
se haya pactado un medio alternativo de solucion de controversias.

i Seccién segunda
De las medidas para garantizar la integridad en las contrataciones

Articulo 82.- Para la celebracion y ejecucion de los contratos de adquisiciones, arrendamientos, servicios y
obras, ef Consejo de Administracion de Pefroleos Mexicanos, a propuesta de su Director General, emitira las

67




PODER LEGISLATIVO FEDERAL
CAMARA DE DIPUTADOS _

disposiciones y politicas necesarias para que Petroleos Mexicanas y sus empresas productivas subsidiarias
cuenten con mecanismos que les permitan prevenir, identificar, subsanar y sancionar actos u omisiones
imegulares, ilicitos, negligentes o cualesquiera otros que en el marco de los procedimientos de contratacion y
de la implementacién y ejecucion de los contratos pudieran afectar o repercutir en la operacion de las empresas.

Articulo 83.- Las disposiciones y politicas a que se refiere el articulo anterior deberéan prever, cuando menos:

I, -Los mecanismos y procedimientos para identificar, sistematizar y administrar los factores o puntos de
riesgo que puedan presentarse o actualizarse durante los procesos de contratacién o en la ejecucion de
los contratos, asi como los procedimientos y acciones que deban seguirse ante la deteccion de
irregularidades en ambos casos, incluyendo su suspension;

1. Las bases generales para determinar los requisitos minimos que deberan cumplir los interesados en
contratar con Petréleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias, asi como los mecanismos
para su evaluacion, mismos que deberan considerar, entre otros:

a) Capacidad técnica y financiera para la ejecucion del proyecto;

b) La experiencia previa que acredite la capacidad para la ejecucion de las obligaciones
contractuales, y

c) Elestado de sus obligaciones fiscales y faborales, y

lll. Los mecanismos parainstrumentar un sistema de recepcion de denuncias y quejas anonimas, mediante
el cual cualquier interesado pueda denunciar actos u omisiones durante las distintas etapas del
procedimiento de contratacion o durante la ejecucion del contrato.

Los aspectos a que se refiere el presente articulo deberan regularse atendiendo, entre otros factores, a la
importancia o monto de las distintas contrataciones que realizan las empresas, asi como la relevancia de los
contratistas para sus operaciones.

Articulo 84.- El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos proveeré lo necesario para que la

nomatividad y disposiciones de ésta y de sus empresas productivas subsidiarias, permitan determinar de

manera clara los niveles de decision y responsabilidad de los funcionarios de las empresas en la toma de
decisiones durante los procedimientos de contratacion y en la ejecucién de los contratos.
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Articulo 85.- Petrbleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias contaran con un sistema de
informacién plblica sobre sus proveedores y contratistas que debera actualizarse periddicamente y contener la
informacion de los Gltimos cinco afos de los contratos celebrados, asi como el historial de cumplimiento de los
mismos, incluyendo, en su caso, la ampliacion, incremento o ajuste en dichos contratos.

El sistema de informacion sefialade debera contar, al menos, con lo siguiente:

I. Datos de los proveedores y contratistas, incluyendo nacionalidad, ubicacion, giro, constitucion legal y
actividad econdmica, guienes estaran obligados a reportar cualquier modificacion en términos de las
disposiciones aplicables;

Il. informacién de los contratos celebrados con las empresas y el desempeiio de los mismos, incluyendo
entre otros aspectos, cumplimiento en tiempo, aplicacién de penalizaciones, calidad de los bienes o
trabajos;

lll. Cumplimiento de normas ambientales, de seguridad industrial y operativa y responsabilidad laboral;
V. Certificaciones de cumplimiento de normas técnicas asi como de aseguramiento de calidad, y

V. Resultados de las evaluaciones que en su caso se practiquen a los proveedores y contralistas realizadas
por empresas especializadas.

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, a propuesta de su Director General, determinara las
reglas para la operacion del sistema y la informacion que debera incluir, considerando el tamafio de los
proveedores y contratistas y su relevancia para las operaciones de las empresas contratantes.

La informacion contenida en el sistema podra utilizarse para determinar !a participacion y precalificacion en los
procedimientos de contratacion, pero la inscripcion en el mismo no podra exigirse como un requisito de
participacion.
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Articulo 86.- Las contrataciones que realicen Petréleas Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias
estaran sujetas a lo dispuesto en la Ley Federal Anticomupcion en Contrataciones Publicas, entre otros
ordenamientos. Al efecto, la Secretaria de la Funcion Piblica sera autoridad competente.

CAPITULO IV
BIENES

Articulo 87.- Todos los actas relativos a la dispasicion, usa y disfrute de los bienes de Petroleos Mexicanos y
de sus empresas praductivas subsidiarias se regiran por [a legislacion coman aplicable, observanido lo dispuesto
en el presente Capitulo.

Articulo 88.- Los bienes inmuebles de Petroleos Mexicanos y de sus empresas productivas subsidiarias estaran
sujetos al régimen de dominio plblico de la Federacién conforme a las disposiciones que para tal figura juridica
establecen la Ley General de Bienes Nacionales y esta Ley.

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos podra, a propuesta de su Director General, desincorporar
del régimen de dominio plblico y autorizar la enajenacion, bajo cualquier titulo, de los bienes inmuebles de
Petroleos Mexicanos y de sus empresas productivas subsidiarias, asi como su afectacion en garantia, hipoteca
o0 cualquier otro gravamen.

En todos los casos, Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias deberan tramitar la
inscripcion de los titulos a que se refiere la fraccion | del articulo 42 de la Ley General de Bienes Nacionales,
en el Registro Publico de Ja Propiedad Federal.

Articulo 89.- E! Consejo de Administracion emitir las politicas que regulen los actos de disposicion y gravamen
a que se refiere el articulo anterior, asi como las relativas a la adquisicién, arrendamiento, enajenacion y
administracion de los bienes de Petroleos Mexicanos, de sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso,
empresas flliales, considerando lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion y sin que sean aplicables al
efecto las disposiciones relativas de la Ley General de Bienes Nacionales.
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El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos podra determinar que la administracion, control y
disposicion de los bienes de las empresas producfivas subsidiarias correspondera a Petroleos Mexicanos.

CAPITULO V
RESPONSABILIDADES

Articulo 90.- La aplicacion de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Plblicos
al personal de Petrbleos Mexicanos y de sus empresas productivas subsidiarias correspondera a la Unidad de
Responsabilidades, que sera competente exclusivamente para:

1. Recibir y dar atencion a quejas y denuncias y realizar investigaciones con motivo de las mismas, y

I\. Tramitar los procedimientos de responsabiiidad administrativa e imponer las sanciones respectivas, en
términos de las leyes aplicables. .

La Unidad de Responsabilidades no tendra competencia alguna en materia de control interno y auditoria y se
garantizara su independencia organica de la Auditoria Intema y de las 4reas que en su caso se establezcan
para coordinar el sistema de control interno.

Articule 91.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo anterior, el personal de Petroleos Mexicanos y sus
empresas productivas subsidiarias, seré responsable por los dafios y perjuicios que llegare a causar a éstas o
a empresas en las que tengan alguna participacion, derivados de actos, hechos u omisiones contrarios a lo
establecido en esta Ley. Dicha responsabilidad sera solidaria entre las personas que hayan adoptado la
decision, asi como entre aquéllas que hayan participado en el acto, hecho u omisién de que se trate.

La indemnizacién que corresponda debera cubrir los dafios y perjuicios causados a Petroleos Mexicanos, sus
empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, sin perjuicio de proceder, en su caso, a la remocion de
las personas involucradas.
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La accion para exigir la responsabilidad a que se refiere este articulo prescribirg en cinco afios, contados a
partir del dia en que hubiere tenido lugar el acto, hecho u omisién que haya causado el dafio y perjuicio, salvo
cuando se trate de actos, hechos u omisiones con efectos continuos, en cuyo caso el plazo para la prescripcion
comenzara a contar cuando terminen los efectos de dicho acto, hecho u omision.

Con independencia de las responsabilidades penales o administrativas a que haya lugar, los dafios y perjuicios
ocasionados a Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, podran
reclamarse a través de ia via civil.

Articulo 92.- El personal de Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias no incurrir,
individual o conjuntamente, en responsabilidad por los dafios o perjuicios que llegare a ocasionar a las mismas,
derivados de los actos u omisiones, asi como por decisiones que adopte, cuando actuando de buena fe se
actualice cualquiera de los supuestos siguientes:

l. Cumpian con los requisitos para la aprobacion de los asuntos respectivos;

Il. Tomen decisiones o voten con base en informacién proporcionada por las areas responsables en razon
de la matena, o

lll. Hayan seleccionado la alternativa més adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales
negativos no hayan sido previsibles; en ambos casos, con base en la informacion disponible al momento
de la decision.

Articulo 93.- La Unidad de Responsabilidades podra abstenerse de iniciar un procedimiento o de imponer
sanciones administrativas al personal, cuando de las investigaciones o revisiones practicadas advierta que se
actualiza cualguiera de los siguientes supuestos:

I. Que por una sola vez, por un mismo hecho y en un periodo de un afio, la actuacion del empleado, en la
atencion, trmite o resolucion de asuntos a su cargo, esta referida a una cuestion de criterio o arbitrio
opinable o debatible, en la que vélidamente puedan sustentarse diversas soluciones, y obren
constancias de los elementos que tomd en cuenta el empleado en fa decision que adoptd, o

Il. Que el acto u omisidn fue corregido o subsanado de manera espontanea por el servidor piblico o
implique error manifiesto.

En cualquiera de estos supuestos, los efectos que, en su caso, se hubieren producido, deberan haber
desaparecido 0 haberse resarcido.
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Articuto 94.- El personal de Petrbleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales,
que deje de desemperiar su empleo, cargo o comision en las mismas, debera observar, hasta dos afios después
de haber concluido sus funciones, lo siguiente:

|. En ningln caso aprovechara su influencia u obtendra alguna ventaja derivada de la funcién que
desempefiaba, ya sea para si o para su conyuge, parientes consanguineos o por afinidad hasta el cuarto
grado, o parientes civiles, o para terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de
negocios, 0 para socios o sociedades de las que é! o las personas antes referidas formen o hayan
formado parte, y

Il. No usar, en provecho propio o de terceros, la informacion o documentacion a la que haya tenido accesc
en su empleo, cargo o comision y que no sean del dominio publico.

El personal de Petroleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, debera
observar la obligacién de confidencialidad respecto de la informacién y documentacion a la que tenga acceso
con motivo de sus funciones, en los mismos términos a que se refiere el parrafo segundo del articulo 28 de esta
Ley.

Articulo 95.- EI Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos emitira un Céodigo de Etica aplicable al
personal de Petréleos Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, en el que se
estableceran los principios y directrices de ética corporativa que les sean aplicables. El propio Consejo
determinara las instancias responsables de supervisar su cumplimiento y de imponer las medidas disciplinarias
que al efecto determine.

Articulo 96.- El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobara las politicas para la contratacion
en favor de los miembros del Consejo de Administracion, Director General, directores y aquéllos empleados
que determine el propio Consejo, tanto de Petroleos Mexicanos como de sus empresas productivas
subsidiarias, seguros, fianzas 0 cauciones que cubran el monto de fa indemnizacién por los dafios que cause
su actuacion, o bien, seguros para asumir los servicios de defensa y asistencia legal de dichos empleados.
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CAPITULO VI
DIVIDENDO ESTATAL

Articulo 97.- Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias entregaran anualmente al Gobierno
Federal un dividendo estatal, conforme a lo siguiente:

L. En el mes de julio de cada afio, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos enviar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un reporte sobre:

a) Lasituacidn financiera de la empresa y de sus empresas productivas subsidiarias, y

b) Los planes, opciones y perspectivas de inversion y financiamiento en el ejercicio inmediato
siguiente y los cinco afios posteriores, acompanado de un analisis sobre la rentabilidad de
dichas inversiones, y la proyeccion de los estados financieros correspondientes;

Il. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, considerando la informacion a que se refiere la fraccion
anterior y previa opinion favorable del Comité Técnico del Fondo Mexicano del Petrdleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo, determinara la propuesta de monto que Petroleos Mexicanos, asi como
cada una de sus empresas productivas subsidiarias, deberan entregar al Gobiemo Federal como
dividendo estatal;

ll. Los montos sefialados en la fraccion anterior se incluiran en la Iniciativa de Ley de Ingresos de la
Federacion del ejercicio fiscal que comesponda, para su aprobacion por parte del Congreso de la Unidn,
mismos que sdlo podran revisarse a la baja, y

V. Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias enteraran el dividendo estatal aprobado |

en |a Ley de Ingresos de la Federacion a la Tesoreria de la Federacion, en la forma y términos que
senale la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

Articulo 98.- El remanente del monto que o se entregue como dividendo estatal en términos del articule
anterior, sera reinvertido conforme a las decisiories que adopte el Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos.
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Articulo 89.- Petroleos Mexicanos, debera hacer publico a través de medios electrénicos, en témminos de las
disposiciones aplicables en |a materia:

I. Elreporte a que se refiere el articulo 97, fraccion |, de esta Ley, y

Il. Los acuerdos de su Consejo de Administracion en los que se determine el destino de los recursos que
mantenga en términos del articulo 98 de esta Ley.

CAPITULO VI
PRESUPUESTO

Articulo 100.- Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidianas cuentan con autonomia
presupuestaria, y se sujetaran solo al balance financiero y al techo de gasto de servicics personales que, a
propuesta de la Secretaria de Hacienda y Créditg Publico apruebe el Congreso de la Unién, asi como al régimen
especial en materia presupuestaria previsto en el presente Capitulo.

En todo lo no previsto en el presente Capitulo, resultara aplicable la regulacion que conforme a la presente Ley
emita el Consejo de Administracién, observando los principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas en la administracion de sus
bienes y recursos.

Articulo 101.- En la elaboracién de su presupuesto anual, Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas
subsidiartas observaran lo siguiente:

l.  La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico comuriicara a Petroleos Mexicanos, a mas tardar el 15 de

junio, la estimacion preliminar de las vanables macroecondmicas para el siguiente ejercicio fiscal, la cual
sera tomada en consideracion por el Director General de Petroleos Mexicanos para elaborar, con la
participacion de sus empresas productivas subsidiarias, el proyecto de presupuesto consolidado para el
afo que se presupuesta;

Il.  ElDirector General de Petroleos Mexicanos enviara a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a mas
tardar el 15 de jutio, el proyecto de presupuesto consolidado aprobado por el Consejo de Administracion,
incluyendo un escenario indicativo consofidado de la meta de balance financiero de la propia empresa y
de sus empresas productivas subsidiarias para los siguientes cinco afios y para el afio que se
presupuesta, asi como el techo global de erogaciones para servicios personales;

M.  Encaso de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico considere que debe ajustarse la meta de
balance financiero cort y sin inversion fisica o el techo global de erogaciones para servicios personales,
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integrara su propuesta y los ajustes correspondientes en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, comunicandolo a Petréleos Mexicanos. En la exposicion de motivos del citado Proyecto
debera motivarse la propuesta y los ajustes y acompaiiar ia propuesta original de Petrdleos Mexicanos,

y

La Camara de Diputados, al aprobar el Presupuesto de Egresos de la Federacidn, autorizara la meta de
balance financiero y el techo de servicios personales de Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas
subsidiarias. '

Articulo 102.- Petrolecs Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias ejerceran sus respectivos
presupuestos conforme a lo siguiente, sin requerir autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos autorizara los calendarios de presupuesto y las
medificaciones a los mismos;

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos autorizara el presupuesto correspondiente a los
programas y proyectos de inversion de la empresa y sus empresas productivas subsidiarias, observando
lo siguiente: :

a) Petroleos Mexicanos contara, conforme a los lineamientos que apruebe su Consejo de
Administracion, con un mecanismo de planeacién de los programas y proyectos de inversion
en el cual se establezcan al menos las necesidades de inversién a corto, mediano y largo
plazos, mediante criterios de evaluacion que permitan establecer prioridades entre los

proyectos;

b) Los proyectos en que se ejerza el gasto de inversién deberan incrementar el valor patrimonial
de la empresa;

c) Los proyectos cuya ejecucion comprenda mas de un ejercicio fiscal seran incluidos, segiin

corresponda, en los capitulos especificos del proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion relativos a los compromisos y a fas erogaciones plurianuales para proyectos de
inversion, a que se refieren, respectivamente, los incisos g) y i) de la fraccién |l del articulo
41 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y su evolucion se incluira
en los informes trimestrales sefialados en la fraccion VI de este articulo, y .

d) Petroleos Mexicanos debera contar, conforme a los lineamientos que apruebe su Consejo de
Administracién, con un mecanismo permanente de evaluacion de sus programas y proyectos
de inversion, durante su ejecucion y una vez que ésta concluya. Dicho mecanismo debera ser
independiente al sefialado en el inciso a) anterior;

No les serén aplicabies las disposiciones de austeridad contenidas en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion ni aquéllas que, en su caso, se emitan para la Administracion Publica Federal. Sin embargo,
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deberan implementar programas propios de austeridad en el gasto y usc de recursos, sin menoscabo
de la eficiencia en su operacion, conforme a las disposiciones que apruebe el Consejo de Administracion
de Petroleos Mexicanos, que les permitan generar economias y mejorar su balance financiero;

El Director General de Petrdleos Mexicanos o el director general de la empresa productiva subsidiaria
que corresponda autorizara, en los términos que establezca el Consejo de Administracion de la primera:

a) En materia de las contrataciones a que se refiere el Capitulo i del Titulo Cuarto de esta Ley:
1. La celebracidn de contratos plunanuales, y

2. La convocatoria, adjudicacion y, en su caso, formalizacion de contratos cuya vigencia inicie en el
ejercicio fiscal siguiente, con base en los anteproyectos de presupuesto, y

b) La constitucion de fideicomisos y la celebracion de mandatos o contratos analogos en los que se
aporten recursos publicos. Sera responsabilidad del Director General de Petréleos Mexicanos o del
director general de la empresa productiva subsidiaria correspondiente, que en los informes
trimestrales a que se refiere la fraccion VI siguiente y en la Cuenta Piblica se incluya un reporte del
cumplimiento de Ya mision y fines de dichos instrumentos, asf como de los recursos ejercidos para tal
efecto. Este reporte debera estar a disposicion del piblico en general en su pagina de internet.

El Director General de Petroleos Mexicanos o de la empresa productiva subsidiana que corresponda,
podra delegar las facultades sefialadas en esta fraccion, en un funcionario del nivel jerarquico inmediato
inferior;

Determinaran los ajustes que correspondan en sus presupuestos en caso de disminucion de ingresos,
para cumplir con la meta de balance financiero aprobada;

Deberan enviar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para la integracién de los informes
mensuales y timestrales a que hace referencia el articulo 107 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilildad Hacendaria, asi como para la integracion de la Cuenta Publica y otros informes de
rendicién de cuentas, la informacion presupuestaria, de endeudamiento y financiera, en los formatos y
términos que dicha Secretarfa establezca, exclusivamente para efectos de la presentacion homogenea
de dicha informacién, y

Con la aprobacion del Consejo de Administracion, Petroleos Mexicanos utilizard sus ingresos propios
excedentes para incrementar su gasto de inversion fisica o para cubrir sus pasivos laborales de corto y
largo plazo en materia de pensiones y salud. -

Articulo 103.- El Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos autorizara las adecuaciones a su
presupuesto y al de sus empresas productivas subsidiarias que determine en los lineamientos que al efecto
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emita. Las demas adecuaciones seran autorizadas por el Director General de Petréleos Mexicanos o por los

funcionarios que corresponda, en términos de dichos lineamientos y lo establecido en el Estatufo Organico.

Sélo con la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico podran realizarse adecuaciones que
impliquen deterioro a la meta anual de balance financiero o incrementos al presupuesto regularizable de
servicios personales de Petroleos Mexicanos. Dicha Secretaria debera informar al Congreso de fa Unién sobre
las adecuaciones realizadas en términos de este parrafo, en los informes trimestrales a que se refiere el articulo
107 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 104.- Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias se sujetaran a las siguientes

disposiciones en materia de servicios personales:

Sus respectivos presupuestos deberan incluir en una seccion especifica, la totalidad de las erogaciones
correspondientes al gasto en servicios personales, el cual comprende:

a) Las remuneraciones que correspondan a sus trabajadores por concepto de percepciones
ordinarias y extraordinarias;

b) Las aportaciones de seguridad social;
c) Las obligaciones fiscales inherentes a dichas remuneraciones, y
d) Las previsiones salanales y econémicas para cubrir, en caso de ser aprobados, los incrementos

salariales, la creacion de plazas y las demas medidas de indole laboral;

El Consejo de Administracion de Pefroleos Mexicanos autorizara, con base en la propuesta que realice
su Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones, los tabuladores de remuneraciones y las politicas
de recursos humanos de la empresa y de sus empresas productivas subsidianias;

Las contribuciones que se causen por concepto de remuneraciones a cargo de los trabajadores de
Petréleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias deberan retenerse y enterarse a las
autoridades fiscales respectivas de conformidad con la legislacién aplicable y no podran ser pagadas
por |las empresas en calidad de prestacion, percepcién extraordinaria o cualquier otro concepto;

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos autorizara, con sujecion al presupuesto de
servicios personales aprobado, su estructura organica y la de sus empresas productivas subsidiarias.

Los movimientos que realicen a sus estructuras organicas, ocupacionales y salariales, deberan
realizarse mediante adecuaciones presupuestarias compensadas, las que en ningin caso
incrementaran el presupuesto regularizable para servicios personales del gjercicio fiscal en curso ni de
los subsecuentes;
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V.

VI,

VL.

VIIL

La creacion, sustitucion de plazas y las nuevas contrataciones sélo procederan cuando se cuente con
los recursos aprobados para cubrir todos los gastos inherentes, incluyendo las obligaciones por concepto
de impuestos, aportaciones de sequridad social y demas pagos y prestaciones que por ley deban
cubrirse. Los recursos para cubrir obligaciones inherentes a las contrataciones que tengan un impacto
futuro en el gasto deberan constituirse en reservas que garanticen que dichas obligaciones estén en
todo momento plenamente financiadas;

Las percepciones extraordinarias que, en su caso, se cubran por concepto de estimulos,
reconocimientos, recompensas, incentivos y cualquier pago equivalente a los mismos, se podran otorgar
de manera excepcional a los trabajadores de Petréleos Mexicanos, siempre y cuando cuenten con
recursos aprobados especificamente para dicho fin y condicionados al cumplimiento de compromisos
de resultados sujetos a evaluacién.

Las percepciones extraordinarias no constituyen un ingreso fijo, regular ni permanente, ya que su
otorgamiento se encuentra sujeto a requisitos y condiciones variables. Dichos conceptos de pago en
ningln caso podran formar parte integrante de la base de calculo para efectos de indemnizacién o
liquidacion o de prestaciones de seguridad social;

Las personas contratadas bajo el régimen de prestacién de servicios profesionales por honorarios, en
ningdn caso recibiran [as remuneraciones que corresponden a los trabajadores de Petroleos Mexicanos
o sus empresas productivas subsidianas. Dichas contrataciones se realizaran en témminos de la
legislacion civil y los montos totales que se eroguen por los servicios contratados, se reportaran en los
informes tnmestrales a que se refiere el articulo 107 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria;

Difundiran de manera permanente en su pagina de Intemet y actualizaran trimestralmente la siguiente
informacion:

a) El contrato colectivo de trabajo y el reglamento del personal de confianza;

b) Los tabuladores aprobados, desglosando todos los conceptos y montos de las percepciones
ordinarias y extraordinanas;

c) Las erogaciones que realicen por concepto de jubitaciones y pensiones; asi como las
actualizaciones del costo actuarial de su pasivo laboral;

d) Los préstamos o creditos, asi como las tasas aplicables, que en su caso otorguen a sus
trabajadores, jubilados y pensionados;

e) Los apoyos para el desempefio de la funcion y las demas erogaciones que, en su caso, se
oforguen a los trabajadores, que no forman parte de su remuneracion;

f) Los montos mensuales erogados por contrataciones temporales o eventuales;
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IX.

g Los fineamientos aprobados por el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, con
base en los cuales se otorgan y cubren los conceptos descritos en los incisos arteriores, y

h) Los montos erogados en el timestre que corresponda por cada uno de los conceptos
descritos en los incisos b) a f) anteriores.

Lo anterior, sin perjuicio de Ia informacion que, en términos de as disposiciones juridicas aplicables en
la materia, estén obligados a publicar en dicha pagina de Interet.

Asimismo, Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias informaran sobre las
donaciones o cualquier aportacion gue realicen a personas fisicas 0 morales, cualesquiera que sea su

naturaleza juridica o su objeto, y

Remitiran exclusivamente para conocimiento a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
trimestralmente, la informacion refativa a {a estructura organica y la plantilla aboral.

Articulo 105.- Petroleos Mexicanos debera remitir al Congreso de la Union la informacion que éste le solicite
en relacion con su presupuesto. Dicha solicitud se reaiizara por los organos de gobiemo de las Camaras o por
las Comisiones competentes, asi como el Centro de Estudios de las Finanzas Plblicas de la Camara de
Diputados.

CAPITULO VII!
DEUDA

ARTICULO 106.- Enel manejo de sus obligaciones constitutivas de deuda publica, Petréleos Mexicanos y sus
empresas productivas subsidiarias se sujetaran a lo siguiente:

Petroleos Mexicanos enviard anualmente, previa aprobacion de su Consejo de Administracion, su
propuesta global de financiamiento, incluyendo la que corresponda a sus empresas productivas
subsidiarias, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico a efecto de que se incorpore en un apartado
especifico de la iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion que el Ejecutivo Federal someta al
Congreso de la Unidn, conforme al articulo 10 de la Ley General de Deuda Publica;

Petroleos Mexicanos podra realizar, sin requerir autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, negociaciones oficiales, gestiones informales o exploratorias sobre la posibilidad de acudir al
mercado interno y exteno de dinero y capitales y contratar los financiamientos intemos y extemos que
requiera para si y sus empresas productivas subsidianias;

Petroleos Mexicanos sera responsable de que:

a) Las obligaciones que contrate no excedan su capacidad de pago,
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b) Los recursos que obtenga sean destinados comectamente conforme a las disposiciones
juridicas aplicables;

c) Se hagan los pagos oportunamente, y
d) Se supervise el desarrollo de su programa financierc particular;

Las obligaciones constitutivas de deuda piblica por ninglin motivo y en ninglin caso otorgaran o
concederan a sus tenedores derechos sobre la propiedad, control o patrimonio de Petroleos Mexicanos
o sus empresas productivas subsidiarias o bien sobre el dominio de los hidrocarburos en el subsuelo;

Las obligaciones constitutivas de deuda publica de Petréleos Mexicanos y sus empresas productivas
subsidiarias no constituyen obligaciones garantizadas por el Estado Mexicano, y

Petréleos Mexicanos se coordinara con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en sus
operaciones de financiamiento, conforme a lo siguiente:

a) Una vez aprobados los montos a que se refiere [a fraccion | anterior, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y Petroleos Mexicanos acordaran la calendarizacion de las operaciones de
financiamiento de ésta y de sus empresas productivas subsidiarias, cuidando que no se
incremente el costo de financiamiento del resto del sector piblico, 0 se reduzcan las fuentes
de financiamiento del mismo, y

b) Para realizar operaciones de financiamiento adicicnales o gue modifiquen las acordadas
conforme al inciso anterior, Petroleos Mexicanos dara aviso a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, con al menos quince dias habiles de anticipacion, respecto de cada operacion
que pretenda realizar la propia empresa o sus empresas productivas subsidiarias.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico podra ordenar que se posponga la operacion de
que se frate, cuando se verifique cualquiera de los supuestos sefialados en el inciso a)
anterior, hasta en tanto queden superadas todas las condiciones que mofivaron la decision
de postergar. '

En caso de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico no manifieste su decision dentro
de los diez dias habiles contados a partir de! aviso a que se refiere el primer parrafo de este
inciso, se entendera que la aperacion respectiva se padra llevar a cabo.

Articulo 107.- Corresponde al Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos aprobar, a propuesta de su
Director General, las caracteristicas generales y politicas para la contratacion de obligaciones constitutivas de
deuda publica, directas y contingentes, a cargo de la empresa y sus empresas productivas subsidiarias.

Articulo 108.- El Director General de Petréleos Mexicanos remitira un informe semestral, aprobado por el
Consejo de Administracion, al Congreso de la Unidn y al Ejecutivo Federal sobre el uso def endeudamiento de
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la empresa y sus empresas productivas subsidiarias, fundamentalmente respecto de la rentabilidad de los
proyectos; sus condiciones financieras; el manejo de disponibilidades asociadas al endeudamiento; calendarios
de ejecucion y desembolsos y perfil de nesgos.

TITULO QUINTO
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Articulo 109.- Petréleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias se sujetaran a las leyes aplicables
en materia de trasparencia y acceso a la informacion, de fiscalizacion y rendicion de cuentas y combate a la
corrupcion, para prevenir, identificar, investigar y sancionar los actos u omisiones que las contravengan.

Articulo 110.- Sin perjuicio de las obligacicnes en matenia de trasparencia y acceso a fa informacion previstas
en la ley de la materia, el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, a propuesta de su Comité de
Auditoria y previa opinion del Director General, proveera lo necesario para que se ponga a disposicién del
pablico en general, en forma periodica y a través de su pagina de Intemnet, informacion actualizada que permita
conocef la situacion de la empresa, de sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, en matena
financiera, administrativa, operacional, econémica y juridica, asi como sus riesgos, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 104 de |a Ley del Mercado de Valores, y con el contenido, periodicidad y alcances que
determinen las disposiciones administrativas aplicables a las emisoras de valores referidos en el precepto
sefialado.

Los eventos relevantes seinalados en el articulo 104, fraccion V, de la Ley del Mercado de Valores, deberan
comunicarse de inmediato al Consejo de Administracion de Pefroleos Mexicanos.

Articulo 111.- En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental y demas disposiciones aplicables en la materia, el Consejo de Administracion de
Petrdleos Mexicanos adoptara las medidas necesarias para el resguardo y proteccién de la informacion
relacionada con las actividades empresariales, econdmicas e industriales que desarrollen Petroleos Mexicanos
y sus empresas productivas subsidiarias para la consecucion de sus objetos, y que signifique el poder obtener
o mantener una ventaja competitiva o econdmica frente a terceros en la realizacion de tales actividades. Dicha
informacion se considerara comercial reservada en términos de la citada ley.

Articulo 112.- En el cumplimiento de las obligaciones de difusion de informacion previstas en la presente Ley,
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental y demas disposiciones
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aplicables, Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidianas procuraran que los informes o
reportes se presenten de forma clara, sencilla, precisa, confiable y actualizada.

Articulo 113.- El Director General de Petroleos Mexicanos debera presentar, a méas tardar en abril de cada afio,
para aprobacién del Consejo de Administracion y, por conducto del Presidente de éste, al Ejecutivo Federal y
al Congreso de la Unidn, un informe que contenga como minimo lo siguiente:

Un reporte del Director General sobre la marcha de Petréleos Mexicanos, sus empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes. Dicho reporte
debera realizarse por linea o rama de negocios, ademas de emplear indicadores o parametros usuales
a nivel intemacional para la correcta y puntual medicion de los resultados y estar vinculado a los objetivos
y metas que se hayan fijado en el Plan de Negocics;

. La explicacion y declaracion de las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos

en la preparacion de ia informacion financiera;

Los estados que muestren la situacion financiera de Petroleos Mexicanos durante y a la fecha de cierre
del ejercicio, sus cambios y resultades, asi como la demas informacion que sea necesaria para completar
o aclarar los datos suministrados con dichos estados;

Un reporte sobre el ejercicio de su presupuesto, en el que se incluyan las desviaciones en montos,
tiempo y alcance de ejecucion de los contratos que se lleven a cabo, y-

La evaluacion del Consejo de Administracion sobre la ejecucion de los programas anuales de Petroleos
Mexicanos.

Elinforme debera suscribirse por ef Director General y por el Presidente del Consejo de Administracion y deberé
difundirse en la pagina de Intemet de Petrbleos Mexicanos.

Articulo 114.- Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y todo el personal de Petroleos
Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias deberan, en términos de las disposiciones apticables,
reportar a las instancias y autoridades competentes, a las personas fisicas 0 morales que realicen actos u
omisiones contrarios a la ley, entre otros, los que tengan por objeto o consecuencia directa o indirecta influir en
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la toma de decision de algun funcionario de las empresas o de los miembros del Consejo de Administracion,
para obtener un beneficio econdmico personal, directo o indirecto.

TITULO SEXTO
OTRAS DISPOSICIONES

Articulo 115.- Las controversias nacionales en que sean parte Petroleos Mexicanos y sus empresas
productivas subsidiarias, cualquiera que sea su naturaleza, seran de la competencia de los tribunales de la
Federacion, quedando exceptuados de otorgar las garantias que los ordenamientos legales exijan & las partes,
aun en los casos de controversias judiciales.

Sin perjuicio de lo anterior, Pefroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias podran pactar medios
alternativos de solucion de controversias, clausulas o compromisos arbitrales, en términos de la legislacion
mercantil aplicable y los tratados intemacionales de los que México sea parte.

Tratandose de actos juridicos o contratos que surtan sus efectos o se ejecuten fuera del territorio nacional,
Petrbleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias podran convenir la aplicacién de derecho
extranjero, la jurisdiccion de tribunales extranjeros en asuntos mercantiles y celebrar acuerdos arbitrales cuando
asi convenga al mejor cumplimiento de su objeto. '

Articulo 116.- Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias entregaran a la Secretaria de
Energia |a informacion que les solicite, dentro de los plazos que al efecto establezca. Dicha informacion debera
referirse a, o estar relacionada con, aguellos aspectos que le permitan a la Secretaria de Energia realizar las
funciones de programacion sectorial, disefiar, formular y dar sequimiento a politicas publicas, planear y conducir
debidamente la realizacion de actividades estratégicas y prioritarias a cargo de! Estado, y ejercer [as funciones
en materia de rectoria economica del Estado, conforme a las leyes aplicables.

Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias deberan entregar a los érganos requiadores
coordinados en materia energética, la informacién que les requieran, en terminos de las disposiciones
aplicables.
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Articulo 117.- La evaluacidn anual que como propietario de Petrolecs Mexicanos se realice sobre el desempefio
de la empresa y el de su Consejo de Administracion, incluyendo sus comités, estara a cargo de un Comisario
que sera un experto independiente que tendra las funciones siguientes:

|. Formular anualmente una evaluacion globat de la marcha y desempefio de Petréleos Mexicanos, que
incluya un analisis sobre la situacion operativa, programatica y financiera de la empresa, asi como de la
estructura organizacional, la unidad de procesos y [a estructura contable.

El informe sefiafado debera presentarse a la Camara de Diputados y al Ejecutivo Federal a mas tardar
el 30 de junio de cada afio;

Il. Formular recomendaciones puntuales al Consejo de Administracién y al Director General de Petroleos
Mexicanos, y

. Solicitar al Director General de Petréleos Mexicanos toda la informacién necesaria para rendir el informe
a que se refiere |a fraccion | anterior.

Para la designacion del Comisario, el Ejecutivo Federal solicitara al Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas le proponga una tema de personas o firnas de reconocido prestigio que enviara a la Camara de
Diputados. Su Junta de Coordinacion Politica seleccionara a uno de los integrantes de fa terna y sometera la
designacion del Comisario a la aprobacién del Pleno, misma que debera realizarse por e! voto de las dos
terceras partes de los miembros presentes.

La contratacion del Comisario no podra hacerse por periodos mayores de cinco afios y sera cubierta con cargo
a la empresa.

Para ser Comisario se debera cumplir con los mismos requisitos establecidos para ser consejero independiente,
asi como no haber sido miembro del Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos en los cinco afios
previos a su designacion.

Articulo 118.- Las utilidades que obtengan Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias
tienen como fin incrementar los ingresos de la Nacion para destinarlos al financiamiento del gasto péblico, por
lo que dichas utilidades no se repartiran entre sus trabajadores. Lo anterior, sin perjuicio de que conforme a la
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legislacion laboral, puedan otorgar a sus trabajadores cualguier incentivo, compensacién, bono, gratificacién o
comision por el desempefio de sus labores.

TRANSITORIOS

Primero. La presente Ley entrard en vigor el dia siguiente a que quede designado el nuevo Consejo de
Administracion de Petrdleos Mexicanos en términos de la misma y conforme al Transitorio Quinto siguiente,
salvo por lo que se sefiala en los Transitorios Décimo y Décimo Cuarto siguientes.

Segundo. Con las salvedades a que se refiere ¢l Transitorio Décimo siguiente, a partir de la entrada en vigor
de la presente Ley se abroga la Ley de Petréleos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
28 de noviembre de 2008, y se derogan todas las disposiciones legales y administrativas que se opongan a la
presente Ley.

Tercero. A partir de la entrada en vigor de esta Ley, Petroleos Mexicanos se transforma por ministerio de ley
en una empresa productiva del Estado, por lo que conserva su personalidad juridica, asi como la titularidad de
todos los bienes, derechos y obligaciones que le corresponden, excepto los explicitamente sefialados en [a Ley
de Hidrocarburos.

Cuarto. Todas las disposiciones, normas, lineamientos, politicas, criterios y demas normatividad emitida por
| cualquier organo o unidad administrativa de Petroleos Mexicanas o de sus organismos subsidiarios continuaran
en vigor en lo que no se opongan a la presente Ley, hasta en tanto los drganos o unidades administrativas
competentes determinen su reforma o abrogacién.

| Los poderes, mandatos y, en general, las representaciones otorgadas y las facultades concedidas por Petroleos
Mexicanos o sus organismos subsidiarios con anterioridad a la entrada en vigor de la presente Ley, subsistiran
en sus términos en tanto no sean modificados o revocados expresamente.

Quinto. El Ejecutivo Federal debera designar a los nuevos miembros del Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos, conforme a lo dispuesto en esta Ley, dentro de los noventa dias naturales siguientes a
su publicacién en el Diario Oficial de la Federacian.
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Por Unica ocasion y para respetar el escalonamiento previsto en esta Ley, los cinco primeros consejeros
independientes del Consejo de Administracion de Petroleos Mexicancs designados en términos de esta Ley
duraran en su cargo, respectivamertte, dos, tres, cuatro, cinco y seis afios, segin lo determine el Ejecutivo
Federal en la desigriacior correspondiente.

En términos de lo dispuesto en el parrafo tercero del Vigésimo Transitorio del Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en Materia de
Energia, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, en tanto se realizan las
designaciones a que se refiere el primer parrafo de esta disposicion transitoria, los actuales consejeros del
Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos permaneceran en sus cargos, y cesaran en sus funciones
el dia en que se realicen las designaciones referidas.

Las personas que ocupen el cargo de consejero profesional a la entrada en vigor de fa presente Ley podran ser
nombradas como consejeros independientes en términos de la misma, siempre que cumpfan con los requisitcs
que al efecto se sefalan, no obstante que, conforme a la Ley que se abroga, hayan sido considerados
servidores publicos, para los efectos de lo establecido en el articulo 21, fracciones | y lIl, de esta Ley.

Sexto. El Director General de Petroleos Mexicanos en funciones a la entrada en vigor de la presente Ley
permanecera en su cargo, sin perjuicio de las facultades previstas en la misma para el Consejo de
Administracion y el Ejecutivo Federal en la materia.

Séptimo. El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos debera designar al titular de [a Auditoria Intema
de la empresa dentro de los treinta dias naturales siguientes a que dicho Consejo se encuentre integrado en
términos de la presente Ley.

Octavo. En materia de empresas productivas subsidiarias y empresas fitiales, se observara lo siguiente:

A.  Dentro de los cuarenta y cinco dias siguientes a que quede instalado el nuevo Consejo de Administracion
de Petréleos Mexicanos en términos del Transitorio Quinto anterior, el Director General de la empresa
deberd presentar a consideracion del Consejo su propuesta de esquema para la reorganizacion
corporativa de Petroleos Mexicanos.
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Una vez recibida la propuesta sefialada, el Consejo de Administracion contara con un plazo de hasta tres meses

para adecuarla y/o aprobarla, en los términos previstos en esta Ley.

La reorganizacion corporati-va que apruebe el Consejo de Administracion se sujetara a lo dispuesto en la
presente Ley y a lo siguiente:

Debera prever, al menos, que las actividades de exploracién y extraccion de hidrocarburos que
desarrolle la empresa, sin asociacion con particulares, se realicen por una o mas empresas productivas
subsidiarias cuyo objeto sea exclusivamente el desarrollo de dichas actividades y las demas conexas,
de manera separada a las demas actividades que forman parte del objete de Petréleos Mexicanos. Para
tales efectos, los organismos subsidianos existentes a la entrada en vigor de la presente Ley podran
mantenerse y adoptar la naturaleza de empresas productivas subsidianas, o recrganizarse para formar
una o mas nuevas empresas productivas subsidiarias, segln lo determine el Consejo de Administracion
de Petroleos Mexicanos;

. Los organismos subsidiarios de Petroleos Mexicanos existentes a la entrada en vigor de la presente Ley

que realicen actividades distintas a la exploracion y extraccion de hidrocarburos pasaran a ser empresas
filiales, siempre que se cumpla con lo dispuesto en el apartado B, fracciones 1 y Il de esta disposicitn
transitoria.

En tanto no se cumpla con lo dispuesto en el apartado B, fracciones ! y Il, siguiente, los organismos
subsidiarios sefialados en el parrafo anterior podran mantenerse y adoptar la naturaleza de empresas
productivas subsidiarias, o reorganizarse para formar una o mas nuevas empresas productivas
subsidiarias, segun lo determine el Consejo de Adminisiracion de Petroleos Mexicanos;

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos debera emitir y publicar en el Diario Oficial de la
Federacion, los Acuerdos de Creacion de las nuevas empresas productivas subsidiarias, conforme a lo
dispuesto en esta Ley;

Cualquier fusion o escision que se determine en términos de las fracciones | y Il, parrafo segundo
artteriores, surtird efectos a partir de la entrada en vigor del Acuerdo de Creacidn que al efecto emita el
Consejo de Administracion;

No se considerara enajenacion la transmision de bienes, derechos y obligaciones por virtud de la
reorganizacion corporativa a que se refiere el presente apartado A. Asimismo, dicha transmision y las
demas operaciones que deriven directamente de la reorganizacion corporativa no quedaran gravadas
por impuestc federal alguno;
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Vi

VL.

VI

La transmision de los bienes, derechos y obligaciones que se realicen por virtud de la reorganizacion
corporativa a que se refiere el presente articulo transitorio no requerira formalizarse en escritura piblica,
por lo que los Acuerdos de Creacion haran las veces de titulo de propiedad o traslativo de dominio, para
todos los efectos juridicos a que haya lugar, incluida la inscripcion en los registros pablicos que
corresponda;

Las nuevas empresas productivas subsidiarias se subrogaran en todos los derechos y obligaciones de
los organismos subsidiarios, segln corresponda, anteriores y posteriores a la fecha de entrada en vigor
de los Acuerdos de Creacidn que al efecto se expidan;

En tanto entren en vigor los Acuerdos de Creacion sefialados en la fraccion 111 anterior, los organismos
subsidiarios Pemex-Exploracion y Produccidn, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y
Pemex-Petroquimica, continuaran su operacion y funcionamiento conforme al Decreto que tiene por
objeto establecer [a estructura, el funcionamiento y el control de los organismos subsidiarios de Petroleos
Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de marzo de 2012, en lo que no se
oponga a lo dispuesto en esta Ley. Dicho Decreto quedaré sin efectos en la fecha en que entren en vigor
los Acuerdos de Creacién, y

A partir de la entrada en vigor de los Acuerdos de Creacion sefalados en la fraccion Il anterior, las
menciones contenidas en las leyes, reglamentos y disposiciones de cualquier naturaleza respecto de los
organismos subsidiarics Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-
Petroquimica y Pemex-Refinacion, se entenderan referidas a las nuevas empresas productivas
subsidiarias que resulten de la reorganizacion corporativa a que se refiere este articulo transitorio.

Lo dispuesto en las fracciones V y VI anteriores sera aplicable exclusivamente para la primera recrganizacion
corporativa que se realice en Petrbleos Mexicanos a partir de la entrada en vigor de la presente Ley.

La reorganizacion corporativa a que se refiere el presente apartado A podra surtir efectos cuando haya entrado
en vigor el régimen especial conforme al Transitorio Décimo siguiente.

En relacion con el articulo 59, parrafo tercero, de esta Ley, se estara a lo siguiente:

Petrdleos Mexicanos podra crear o participar en empresas filiales a las que se podra aportar bienes,
derechos u obligaciones de las empresas productivas subsidiarias, asi como crear o participar en
empresas filiales nuevas, conforme al articulo 59, parrafo tercero, de la presente Ley. En todo caso, la
creacion o participacion en tales filiales sélo se aprobara cuando la operacion de la empresa filial
respectiva sea sustentable, no represente pérdidas que deban cubrirse por los ingresos generados por
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otras ramas de negocio o divisiones de la empresa, no requiera de trasferencias presupuestarias para
su operacion, que sus pasivos laborales estén respaldados bajo esquemas sostenibles y que se prevean
las acciones necesarias para que Petrdleos Mexicanos pueda controlar el manejo de su endeudamiento
en consistencia con las disposiciones que le son aplicables a la empresa, y

It. Lo dispuesto en lafraccion | anterior debera ser aprobado por el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos. El Secretario de Hacienda y Crédito Piblico podra solicitar que, previo a la decision que se
adopte, se cuente con un dictamen de un auditor o consultor extemno independiente sobre los aspectos
sefalados en el parrafo anterior.

Los miembros del Consejo de Administracién seran responsables del cumplimiento de lo dispuesto en esta
disposicion transitonia.

Noveno. La madificacion de la naturaleza juridica de Petroleos Mexicanos, sus organismos subsidiarios y
filiales, a que se refiere el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de fa Gonstitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 20 de diciembre de 2013, asi como la presente Ley, no debera afectar en forma alguna los derechos de sus
trabajadores en activo ni los de sus jubilados y pensionados.

Décimo. El régimen especial previsto en la presente Ley para Petroleos Mexicanos y sus empresas preductivas
subsidiarias, en materia de presupuesto, deuda, adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras,
responsabilidades administrativas, bienes, remuneraciones y empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales, entrara en vigor hasta que se encuentre en funciones el nuevo Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos y estén en operacion los mecanismos de fiscalizacion, transparencia y rendicion de cuentas que
preve esta Ley.

Para tales efectos, el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos nolificara a la Secretaria de Energia
la actualizacion de los supuestos sefalados en el parrafo anterior, para que la dependencia emita la declaratoria
respectiva, misma que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacidn.

En tanto se emite ia declaratoria sefialada en el parrafo anterior, las disposiciones legales y administrativas
vigentes a la entrada en vigor de esta Ley en materia de presupuesto, deuda, adquisiciones, arendamientos,
servicios y obras, responsabilidades administrativas, bienes, remuneraciones y empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales, seguiran siendo aplicables.

90




NmOS

*W e
"f

\'

T

PODER LEGISLATIVO FEDERAL
CAMARA DE DIPUTADOS

Sin perjuicio de lo dispuesto en los parrafos anteriores, el nuevo régimen en materia de adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras sera aplicable hasta que el nuevo Conssjo de Administracion de Petrolecs
Mexicanos expida las disposiciones a que se refiere el articulo 76 de esta Ley.

Décimo Primero. En tanto cobre aplicacion lo sefialado en el parrafo primero del Segundo Transitorio del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracién Piblica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de enero de 2013, la Unidad
de Responsabilidades a que se refiere el articulo 90 de la Ley de Petrdleos Mexicanos dependera
jerarquicamente de la Secretarfa de la Funcion Piblica, su titular sera nombrado por dicha dependencia y se
regira para su organizacion, operacion y funcionamiento conforme a las disposiciones aplicables a las areas de
responsabilidades de los érganos internos de control.

Al entrar en aplicacion la disposicion transitoria sefialada en el parrafo anterior, la organizacion, funcionamiento
y operacion de la Unidad de Responsabilidades se regira por las disposiciones juridicas que al efecto se
expidan.

Décimo Segundo. Los procedimientos de contratacion de Petroleos Mexicanos o sus organismos subsidiarios
que hubieren iniciado conforme a las leyes de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico y
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, continuaran tramitandose hasta su conclusion
conforme a las disposiciones de dichos ordenamientos, segln corresponda, hasta su total conclusion.

Décimo Tercero. Los contratos, convenios y otros actos juridicos celebrados por Petrbleos Mexicanos y sus
organismos subsidiarios, que se encuentren vigentes a la entrada en vigor de la presente Ley, se respetaran
en los témminos pactados. No obstante lo anterior, Pefroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios o las
empresas productivas subsidiarias que resulten de la reorganizacion corporativa que determine el Consejo de
Administracion conforme al Transitorio Octavo anterior, podran pactar su modificacion para ajustarlos a las
disposiciones de esta Ley y las demas leyes que resulten aplicables, con base en los lineamientos que emita
el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos y sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Hidrocarburos.

A los contratos integrales de exploracion y produccion de hidrocarburos que Petrolecs Mexicanos y sus
organismos subsidiarios hayan celebrado con anterioridad a la entrada en vigor de la presente Ley, les sera
aplicable lo dispuesto en la fraccion X del articulo 76 de la misma, a partir de la publicacion de este
ordenamiento.
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Décimo Cuarto. Los articulos 97 a 99 de esta Ley entraran en vigor ef 1 de enero de 2015, por lo que el
dividendo estatal comenzara a cobrarse en el ejercicio fiscal 2016.

Para asegurar un manejo responsable de las finanzas piblicas, el dividendo estatal que el Estado determine
para el ejercicio fiscal 2016 sera, como minimo, equivalente al 30% de los ingresos después de impuestos que
generen Petréleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias durante el afio 2015 por las actividades
sujetas a la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos. El nivel minimo sefialado se reducira para los siguientes
ejercicios hasta alcanzar un 15% en el afio 2021 y 0% en el afio 2026. A partir del afio 2027, se estard a lo
dispuesto en la presente Ley.

En tanto entran en vigor los articulos mencionados en el primer parrafo anterior, seran aplicables respecto de
Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios o las empresas productivas subsidiarias, durante los
ejercicios fiscales 2014 y 2015, las facultades previstas en el articulo 26, parrafos cuarto y quinto, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y en el articulo 60. de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014 y la que corresponda al ejercicio fiscal 2015.

Décimo Quinto. Las empresas de participacion estatal mayoritaria Compaiiia Mexicana de Exploraciones, S.A.
de C.V.; LLI. Servicios, S.A. de C.V.; Instalaciones Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.V., y P.M.l. Comercio
Intermacional, S.A. de C.V. mantendran la naturaleza y régimen de operacion a la entrada en vigor de la presente
Ley, salvo por lo dispuesto en los articulos 48 y 49 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Lo
anterior, sin perjuicio de las facultades que podra ejercer el Consejo de Administracién de Petroleos Mexicanos
respecto a dichas empresas, conforme a lo dispuesto en esta Ley.

Décimo Sexto. Los recursos humanos, financieros y materiales que se requieran para cumplir con lo dispuesto
en esta Ley seran cubiertos con el presupuesto aprobado de Petréleos Mexicanos.

Décimo Séptimo. Petroleos Mexicanos, sus organismos subsidiarios y filiales, con la participacién de la
representacion sindical, estableceran los mecanismos que resulten necesarios para la debida capacitacion de
sus recursos humanos, con la finalidad de garantizar su eficacia, productividad y competitividad en la industria
de los hidrocarburos y en la consecucién de su objeto.

Décimo Octavo. Los tramites en materia de presupuesto y deuda iniciados por Petréleos Mexicanos y sus
organismes subsidiarios con anterioridad a la entrada en vigor del régimen especial en dichas materias,
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conforme a lo sefialado en el Transitorio Décimo anterior, se regiran por las disposiciones vigentes al momento

de su inicio, hasta su total conclusion.

ARTICULO SEGUNDO. Se expide la Ley de la Comision Federal de Electricidad:

LEY DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

TITULO PRIMERO
DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD COMO EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO

Articulo 1.- La presente Ley es Reglamentaria del articulo 25, parrafo cuarto, de la Constitucion y del Transitorio
Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Poiitica de
los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de
diciembre de 2013, es de interés publico y tiene por objeto regular la organizacion, administracion,
funcionamiento, operacién, control, evaluacion y rendicion de cuentas de la empresa productiva del Estado
Comisién Federal de Electricidad, asi como establecer su régimen especial en materia de:

I. Empresas productivas subsidiarias y empresas filiales;
Il. Remuneraciones;
lll. Adgquisiciones, arrendamientos, sefvicios y obras;
IV. Bienes;
V. Responsabilidades;
VI. Dividendo Estatal;
VIl Presupuesto, y

VIll. Deuda.
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Articulo 2.- La Comision Federal de Electricidad es una empresa productiva del Estado de propiedad exclusiva
del Gobiemo Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios y gozara de autonomia técnica, operativa
y de gestion, conforme a lo dispuesto en la presente Ley.

La Comision Federal de Electricidad tendra su domicilio en el Distrito Federal, sin perjuicio de que para el
desarrollo de sus actividades pueda establecer domicilios convencionales tanto en territorio nacional como en
el extranjero.

Articulo 3.- La Comisién Federal de Electricidad se sujetara a lo dispuesto en la presente Ley, su Reglamento
y las disposiciones que deriven de los mismos. El derecho mercantil y civil serén supletorios.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por materia correspondan aplicaran siempre que no se
opongan al régimen especial previsto en esta Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y objeto
de la Comisién Federal de Electricidad conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva del Estado con
régimen especial, asi como el régimen de gobiemo corporativo del que goza conforme al presente
ordenamiento, de forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.

Articulo 4.- La Comisién Federal de Electricidad tiene como fin el desarrollo de actividades empresanales,
economicas, industriales y comerciales en témminos de su objeto, generando valor econdmico y rentabilidad
para el Estado Mexicano como su propietario.

En la ejecucién de su objeto, la Comisién Federal de Electricidad debera actuar de manera transparente,
honesta, eficiente, con sentido de equidad, y responsabilidad social y ambiental, procurando el mejoramiento
de la productividad con sustentabilidad para minimizar los costos de la industria eléctrica en beneficio de la
poblacion y contribuir con ello al desarrollo nacional. Asimismo, la Comision Federal de Electricidad garantizara
el acceso abierto a la Red Nacional de Transmision y a las Redes Generales de Distribucion, la operacion
eficiente del sector eléctrico y la competencia.
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Articulo 5.- La Comision Federal de Electricidad tiene por objeto prestar, en términos de la legislacion aplicable,

el servicio publico de transmision y distribucién de energia eléctrica, por cuenta y orden del Estado Mexicano.

Asimismo, dentro de su objeto publico, la Comision Federal de Electricidad podra llevar a cabo las actividades
siguientes:

VL

VIL

Vil

La generacion dividida en unidades y comercializacion de energla eléctrica y productos asociados,
incluyendo la importacion y exportacion de éstos, de acuerdo con la Ley de la Industria Eléctrica, y en
términos de la estricta separacion legal que establezca la Secretaria de Energia;

. La importacién, exportacién, transporte, almacenamiento, compra y venta de gas natural, carbon y

cualguier otro combustible;

El desarrallo y ejecucion de proyectos de ingenieria, investigacion, actividades geolégicas y geofisicas,
supervision, prestacion de servicios a terceros, asi como todas aquellas relacionadas con la generacion,
transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica y demas actividades que forman parte
de su objeto;

La investigacion, desarrollo e implementacion de fuentes de energia que le permitan cumplir con su
objeto, conforme a las disposiciones aplicables;

La investigacién y desarrollo tecnolégicos requeridos para las actividades que reafice en la industna
eléctrica, la comercializacion de productos y servicios tecnologicos resultantes de la investigacion, asi
como la formacidn de recursos humanos altamente especializados;

E! aprovechamiento y administracion de inmuebles, de la propiedad industrial y la tecnologia de que
disponga y que le permita la prestacion o provision de cualquier servicio adicional tales como, de manera
enunciativa, construccién, arrendamiento, mantenimiento y telecomunicaciones. La Comision Federal
de Electricidad podra avalar y otorgar garantias en favor de terceros;

La adquisicion, tenencia o participacion en la composicién accionaria de somedades con abjeto similar,
analogo o compatible con su propio objeto, y

Las demas actividades necesarias para el cabal cumplimiento de su objeto.

La Comision Federal de Electricidad podra llevar a cabo las actividades a que se refiere este articuio en el pais
0 en el extranjero.
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Articulo 6.- La Comision Federal de Electricidad podra realizar las actividades, operaciones o servicios
necesarios para el cumplimiento de su objeto por si misma; con apoyo de sus empresas productivas subsidianas
y empresas filiales, o mediante la celebracion de contratos, convenios, alianzas ¢ asociaciones o cualquier acto
juridico, con personas fisicas o morales de los sectores publico, privado o social, nacional o internacional, todo
ello en términos de lo sefialado en esta Ley y las demas disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 7.- Para cumplir con su objeto, la Comision Federal de Electricidad podra cefebrar con el Gobiemo
Federal y con personas fisicas o morales toda clase de actos, convenios, contratos, suscribir titulos de credito
y otorgar todo tipo de garantias reales y personales de obligaciones contraidas por si 0 por sus empresas
productivas subsidiarias y empresas filiales, con sujecion a las disposiciones legales aplicables. La Comision
Federal de Electricidad estara facultada para realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con
su objeto.

Los contratos y, en general, todos los actos juridicos que celebre la Comisién Federal de Electricidad para el
cumplimiento de su objeto, podran incluir cualquiera de los términos permitidos por la legislacion mercantit y
comun y deberan cumplir con la regulacion aplicable en las materias que corresponda.

Articulo 8.- Para cumplir con su objeto, la Comisién Federal de Electricidad y sus empresas productivas
subsidiarias podran celebrar contratos con particulares bajo esquemas que les generen una mayor
productividad y rentabilidad, incluyendo modalidades que les permitan asociarse y/o compartir costos, gastos,
inversiones, riesgos y demas aspectos de las actividades de los que sea titular, conforme a las disposiciones
que al efecto emitan sus Consejos de Administracion.

Articulo 9.- El patrimonio de la Comision Federal de Electricidad estara constituido por los bienes, derechos y

| obligaciones que haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado; por los que adquiera por

cualquier titulo juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus
operaciones ¥ los ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

TITULO SEGUNDO
DEL GOBIERNO CORPORATIVO
CAPITULO |
ORGANIZACION

Articulo 10.- La Comision Federal de Electricidad contara con la organizacion y estructura corporativa que
mejor convenga para la realizacion de su objeto, conforme lo determine su Consejo de Administracion en
términos de esta Ley.
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La organizacion y estructura referidas deberan atender a la optimizacién de los recursos humnanos, financieros

y materiales; la simplificacion de procesos; el funcionamiento eficiente de la industria eléctrica; a la eficiencia y
la transparencia y la adopcién de las mejores practicas corporativas y empresanales a nivel nacional e
internacional segun corresponda, asegurando su autonomia técnica y de gestion.

)
e
03

Para salvaguardar el acceso abierto, la operacion eficiente y la competencia en la industria eléctrica, la Comision
Federal de Electricidad realizara las actividades de generacion, transmision, distribucién, comercializacion,
Suministro Basico, Suministro Calificado, Surninistro de Ultimo Recurso, la proveeduria de insumos primarios
para Ia industria eléctrica, asi como las actividades auxiliares y conexas de la misma, de manera estrictamente
independiente entre ellas. Para lo anterior, establecera la separacion contable, funcional y estructural que se
requiera entre sus divisiones, regiones, empresas productivas subsidiarias y empresas filiales de acuerdo con
la Ley de la Industria Eléctrica y en términos de Ia estricta separacion legal que establezca la Secretaria de
Energia, la normatividad en materia de competencia economica y la regulacién que para el efecto establezca
la Comisién Reguladora de Energia. Todo lo anterior debera atender lo dispuesto en el Capitulo | del Titulo
Cuarto de esta Ley. Las centrales eléctricas a cargo de la Comision Federal de Electricidad se agruparan en
unidades que actuaran de manera independiente.

La Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales y las personas
| que en ellas laboren cumpliran con las restricciones para el uso indebido y la transmision de informacion
} privilegiada que en su caso establezca la Comisién Reguladora de Energia.
|
|

Articulo 11.- La Comision Federal de Electricidad sera dirigida y administrada por:

l. Un Consejo de Administracién, y

Il. Un Director General.
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CAPITULO I
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Seccion Primera

Funciones

Articulo 12.- El Consejo de Administracion, 6rgano supremo de administracion de la Comision Federal de
Electricidad, sera responsable de definir las politicas, lineamientos y vision estratégica de la Comisién Federal
de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales. Al efecto, tendra las funciones
siguientes:

Vi,

Vil.

La conduccién central y la direccion estratégica de las actividades empresariales, econémicas e
industriales de la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales;

Establecer las directrices, prioridades y politicas generales relativas a la produccion, productividad,
comercializacion, desarrollo tecnologico, investigacion, administracion general, seguridad, salud y
proteccion ambiental, finanzas, presupuesto y otras que se relacionen con as actividades de la Comisién
Federal de Electricidad;

Aprobar, revisar y, en su caso, actualizar anualmente el Plan de Negocios de fa Comisién Federal de
Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias, con base en una proyeccién a cinco anos, y,
conforme a éste, el programa operativo y financiero anual;

Aprobar las directrices, prioridades y politicas generales relacionadas con las inversiones de la Comision
Federal de Electricidad, de sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, y con la
celebracion de alianzas estratégicas y asociaciones con personas fisicas o morales, debiendo sefiafar,
en ambos casos, aquellas que por su importancia o trascendencia deban ser autorizadas por el propio
Consejo;

Aprobar, a propuesta del Director General, las directrices, disposiciones y politicas generales para las
contrataciones que realicen la Comisién Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias
y empresas filiales, debiendo sefialar aquellas que por su importancia o trascendencia deban ser
autorizadas por el propio Consejo;

Aprobar anualmente, previa opinién favorable del Comité de Auditoria sobre el dictamen de los auditores
externos, los estados financieros de la Comision Federal de Electricidad;

Dictar -las reglas para la consolidacion anual contable y financiera de las empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales de la Comision Federal de Electricidad;
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VilL.

X.

XI.
XIl.
xXill.

XIV.

|
"

XVIL

Aprobar fas previsiones econdmicas maximas para las negociaciones del contrato colectivo de trabajo
aplicable en la Comision Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias;

Aprobar las politicas de recursos humanos y de remuneraciones de la Comision Federai de Electricidad
y sus empresas productivas subsidiarias, sujeto a lo dispuesto en el Capitulo VIi del Titulo Cuarto y
demas disposiciones aplicables de esta Ley;

Aprobar politicas generales para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de la Comision Federal
de Electricidad cuando exista inviabilidad economica o imposibilidad practica de su cobro, asi como las
politicas para el otorgamiento de mutuos, garantias, préstamos o cualquier tipo de créditos y para la
exencion de dichas garantias; :

Aprobar, en su ¢aso, la constitucion de reservas contables de la Comision Federal de Electricidad, sus
empresas productivas subsidiarias y, en su caso, empresas filiales, asi como los requerimientos de
inversion de las mismas;

Aprobar los criterios y lineamientos para el otorgamiento de pagos extraordinarios, donativos y
donaciones, en efectivo 0 en especie que realicen la Comision Federal de Electricidad, sus empresas
productivas subsidiarias y empresas filiales;

Aprobar y expedir, a propuesta del Director General, las politicas para el pago de indemnizaciones y de
contraprestaciones que podran pagar la Comision Federal de Electricidad o sus empresas productivas
subsidiarias a terceros, para cumplir su objeto;

Establecer las politicas, bases, lineamientos y procedimientos para el desmantelamiento, la aportacion,
la enajenacian, la afectacion en garantia o el gravamen de las instalaciones industriales de 1a Comision
Federa! de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias 0, en su caso, empresas filiales;

Aprobar y expedir, a propuesta del Director General, el Estatuto Organico de la Comision Federal de
Electricidad, que contendré [a estructura y organizacion basicas y las funciones que correspondan a ias
distintas areas y lineas de negocio que integran la empresa, asf como los directivos o empleados que
tendran la representacion de la misma y aquellos que podran otorgar poderes en nombre de la empresa
y las reglas de funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comités;

Aprobar los informes que presente el Director General, asi como evaluar anualmente su actuacion
tomando en consideracion, entre otros elementos, las estrategias contenidas en el Plan de Negocios de
la Comision Federal de Electricidad;

Vigilar y evaluar el desempefio de la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales y sus directivos;
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XVill.

XIX.

XX,

XXIl.

XXIII.

XXIV.

XXV,

XXVII.

XXVIIL.

Vigilar que los actos de la Comision Federal de Electricidad no contrarien las condiciones de acceso
abierto, la operacion eficiente o la competencia en los sectores en que participe, o el mandato y objeto
de la Comision Federal de Electricidad;

Emitir, a propuesta del Comité de Auditoria, los lineamientos en materia de auditoria y evafuacién dei
desempefio, aplicables en la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidianas
y empresas filiales;

Emitir, a propuesta del Comité de Auditoria, los lineamientos que regulen el sistema de control interno
aplicable en la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales, mismo que incluira la administracion de riesgos, y vigilar su implementacion, con base en la
informacion presentada por el propio Comité, el Director General, la Auditoria Intema o el auditor externo,
dando especial atencion a los principales riesgos estratégicos;

Evaluary dar seguimiento a los sistemas de contabilidad, control, seguridad y auditoria, registro, archivo
e informacion y su divulgacion al pablico;

Con excepcion de las empresas productivas subsidiarias dedicadas a la generacion, fijar las politicas y
bases generales para determinar el factor de rentabilidad y la informacidn de costos, con base en el cual
la Comision Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias, participaran en las
subastas o concursos para la adjudicacion de contratos;

Aprobar los proyectos y decisiones cuyas caracteristicas revistan una importancia estratégica para el
desarrolio del objeto de la empresa, conforme a las politicas y lineamientos que al efecto emita el
Consejo de Administracion;

Aprobar, a propuesta del Director General, la celebracion de asociaciones y alianzas en términos del
articulo 30 de la Ley de la Industria Eléctrica;

Nombrar y remover, a propuesta del Director General, a los directivos de la Comision Federal de
Electricidad que ocupen cargos en las dos jerarquias inmediatas inferiores a la de aquél, y concederies
licencias;

Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto de este o el Director General;

Aprobar las politicas y procedimientos para la celebracion de operaciones entre la Comision Federal de
Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias, empresas filiales u otras personas sobre las que
ejerzan control o influencia significativa, debiendo sefialar aquellas que deberan ser autorizadas por e
propio Consejo;

Establecer mecanismos de coordinacion entre las Unidades de Responsabilidades y las Auditorias
Internas;
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XXIX. Fijar y ajustar los precios de los bienes y servicios que produzca o  preste la Comision Federal de
Electricidad, o bien, las reglas para tal efecto, salvo aquellos que deban determinarse en términos de las
leyes de la materia, y

XXX. Las demas previstas en esta Ley, en el Estatuto Organico y ias que establezca el propio Consejo de
Administracién, asi como otros ordenamientos juridicos aplicables.

Articulo 13.- El Plan de Negocios de la Comision Federal de Electricidad se elaborara y actualizara con un
horizonte de cinco afios y contendra al menos:

l. Los objetivos, lineas y oportunidades de negocio de la empresa;

Il. Las principales estrategias comerciales, financieras y de inversiones, los proyectos de gran magnitud y
de mejora tecnolégica, asi como las adquisicicnes prioritarias;

lil. Un diagnéstico de su situacion operativa y financiera, asi como los resultados e indicadores de
_desempeiio, ¥

IV. Los principales escenarios de riesgos estratégicos y comerciales de la empresa, considerando, entre
otros aspectos, el comportamiento de la economia a largo plazo, innovaciones tecnoldgicas, asi como
tendencias en la oferta y demanda.

La Comisién Federal de Electricidad difundira en su portal de Intemet una version plblica de su Plan de
Negocios, misma que no debera contener cualquier informacién que pudiera comprometer o poner en riesgo
sus estrategias comerciales.

Seccion Segunda
Integracién y Funcionamiento

Articulo 14.- El Consejo de Administracion estara integrado por diez consejeros, conforme a lo siguiente:

| Eltitular de la Secretaria de Energia, quien lo presidira y tendra voto de calidad y el titular de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Ptblico;

Il. Tres consejeros del Gohiemo Federal designados por el Ejecutivo Federal,
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lll. Cuatro Consejeros Independientes designados por el Ejecutivo Federal y ratificados por el Senado de la
Republica, quienes ejerceran sus funciones de tiempo parcial y no tendran el caracter de servidores
publicos, y

IV. Un consejero designado por los trabajadores de la Comision Federal de Electricidad y sus empresas
productivas subsidiarias.

Para efectos de lo dispuesto en la fraccion Il anterior, el Ejecutivo Federal enviara la designacion acompafiada
de la documentacién que acredite el cumplimiento de los requisitos para ocupar el cargo. La Camara de
Senadores ratificara, en su caso, mediante el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros
presentes, la designacidn respectiva, sin la comparecencia de la persona designada, dentro del improrrogable
plazo de treinta dias naturales siguientes a la recepcién del nombramiento.

Si no se alcanzaren los votos mencionados o fa Camara de Senadores no resolviere dentro del plazo sefialado,
se entendera rechazado el nombramiento respectivo, en cuyo caso el Ejecutivo Federal enviara una nueva
designacion a ratificacion de la Camara de Senadores, en téminos del parrafo anterior. Si esta segunda
designacion fuere también rechazada conforme a este parrafo, el Ejecutivo Federal hara la designacién del
consejero independiente directamente.

El plazo previsto en los dos parrafos anteriores correra siempre que el Senado de la Republica se encuentre
en sesiones.

En la designacion de los consejeros sefialados en las fracciones !l y Il se velara por que la composicion del
Consejo de Administracién sea diversificada, de acuerdo a la preparacion, experiencia y capacidad de sus
integrantes.

Los miembros del Consejo de Administracion contaran con los recursos humanos y materiales necesarios para
el cumplimiento de sus funciones, conforme a las reglas que emita el propio Consejo.

Articulo 15.- Los consejeros a que se refieren las fracciones |l y IV del articulo 14 podran ser servidores piblicos
federales.
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Los consejeros sefialados en las fracciones I, Il y 1V del articulo 14 podran desempenar otros empleos, cargos
0 comisiones publicos o privados, salvo aquellos que impliquen un conflicto de interés en términos del
Regiamento.

Los consejeros a que se refiere la fraccion Il del articulo 14 no podran ocupar, durante el tiempo de su gestion,
un empleo, cargo o comision de cualquier naturaleza, en los gobiernos federal, locales o municipales.

Articulo 16.- Los consejeros sefialados en la fraccion | del articulo 14 podran ser suplidos por el servidor pabiico
que al efecto designen, con nivel minimo de subsecretario. Tratandose del Presidente del Consejo, su suplente
asumira todas las funciones de aquél, salvo el voto de calidad en caso de empate en las votaciones.

Los consejeros sefialados en las fracciones H y Il del articule 14 no tendran suplentes y ejerceran su cargo de
manera personal.

Unicamente en los casos en que algan consejero del Gobiemo Federal sea Secretario de Estado, éste podra
designar a su suplente para las sesiones del Consejo de Administracion, con nivel minimo de subsecretario.
Tratandose de las reuniones de comités, el Secretario de Estado podra designar a distintos suplentes con nivel
minimo de las dos jerarquias inferiores a la de aquél. Lo anterior también sera aplicable tratandose de los
secretarios de Energia y de Hacienda y Crédito Publico.

El consejero sefalado en la fraccion 1V del articulo 14 podra ser suplido por la persona que para tal efecto
designe.

Articulo 17.- Los servidores piblicos que sean miembros del Consejo de Administracion actuaran con
imparcialidad y en beneficio y el mejor interés de la Comision Federal de Electricidad, separando en todo
momento los intereses de la Secretaria de Estado, dependencia o entidad a la que pertenezcan, por lo que no
se entendera que realizan sus funciones o votan en su representacion.
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Articulo 18.- La informacion y documentos relacionados con la designacion de consejeros seran de caracter

piblico y deberan estar disponibles para consulta de cualquier interesade, conforme a lo sefialado en el
Reglamento y atendiendo a la regulacion aplicable sobre datos personales.

Articulo 19.- Los consejeros, con excepcion de los sefialados en las fracciones | y IV del articulo 14, deberan
ser designados en razén de su expeniencia, capacidad y prestigio profesional y reunir los requisitos siguientes:

VI

Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracion, economia, ingenieria, contaduria
o materias afines a la industria eléctrica, con una antigiiedad no menor a cinco afos al dia de la
designacion;

Haberse desempefado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de consejero de la Comisién Federal de Electricidad, ya sea
en los ambitos profesional, docente o de investigacion;

No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido |a peng,;

No encontrarse, al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefar un empleo, cargo o comision en el
servicio publico;

No tener litigio pendiente con la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias
o alguna de sus empresas filiales, y

No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de fa culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Las personas que con anterioridad a su designacion hayan sido consejeros en empresas competidoras de la
Comisién Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias o0 empresas filiales, o que les hayan
prestado servicios de asesoria o representacion, deberan revelar tal circunstancia al Ejecutivo Federal. El
incumplimiento de esta obligacion tendra como consecuericia la remocion inmediata, sin perjuicio de las
responsabilidades a que haya lugar.
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En los casos en que un consejera del Gobierno Federal sea un Secretario de Estado, no sera necesario que

reina los requisitos sefialados en este articulo.

Articulo 20.- Los consejeros independientes sefialados en la fraccién |1l del articulo 14 de la presente Ley,
deberan nombrarse considerando que puedan desempefiar sus funciones sin conflicto de interés y sin estar
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos. Ademas de los requisitos establecidos en el
articulo anterior, deberan reunir los siguientes:

VL.

No haber sido empieado de la Comision Federal de Electricidad o de alguna de sus empresas
productivas subsidiarias o empresas filiales en los dos afiocs anteriores a |a designacion, ni removido
con anterioridad del cargo de consejero, salvo que esto Ultimo hubiere sido resultado de incapacidad
fisica ya superada; :

No haber desempefiado el cargo de auditor externo de fa Comisién Federal de Electricidad o de alguna
de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento;

No haber sido servidor plblico de cualquier nivel de gobiemo ni haber ocupado cargos de eleccion
popular o directivos en partido politico alguno, en los dos afcs inmediatos anteriores al dia de la
designacion;

No ser cliente, prestador de servicios, proveedor, contratista, deudor o acreedor importante de la
Comision Federal de Electricidad, o alguna de sus empresas productivas subsidiarias 0 empresas
filiales, asi como accionista, consejero, asesor o empleado de una persona moral que sea cliente,
prestador de servicios, proveedor, contratista, deudor o acreedor importante de la Comision Federal
de Electricidad o alguna de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales. Se considera
que un cliente, prestador de servicios, proveedor, contratista, deudor o acreedor es importante, cuando
sus ingresos derivados de las relaciones comerciales con la Comision Federal de Electricidad, alguna
de sus empresas productivas subsidiarias 0 empresas filiales, representen mas del diez por ciento de
las ventas totales o activos de esta dltima, durante los doce meses anteriores a la fecha del
nombramiento;

No tener parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como no ser
cényuge, concubina o concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las fracciones
I, 11y IV de este articulo, y

No pertenecer simultineamente a mas de cuatro juntas directivas u organos de administracion de
distintas personas morales, piblicas o privadas, incluida [a de la Comision Federal de Electricidad; o
gjercer un empleo, cargo o comisién simultaneo que le impida el adecuado ejercicio de su funcion de
consejero independiente.
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Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de cumplir con alguno de fos requisitos sefialados
en esta Ley o les sobrevenga alglin impedimento, deberan hacerlo del conocimiento del Ejecutivo Federal, para
que éste resuelva lo conducente.

Articulo 21.- El periodo de los consejeros independientes serd de cinco afios, escalonados y podran ser
nombrados nuevamente para un periodo adicional.

Los consejeros que cubran las vacantes que se produzcan antes de la terminacién del periodo respectivo
duraran solo el tiempo que le faltare al sustituido, pudiendo ser nombrados nuevamente para un periodo
adicional.

Los consejeros independientes Unicamente podran ser removidos por las causas y conforme al procedimiento
previstos en esta Ley.

Articulo 22.- Los consejeros sefialados en la fraccion Il del articulo 14 podrén ser removidos discrecionaimente
por el Ejecutivo Federal en cualquier momento.

Articulo 23.- Los consejeros no tendran relacién laboral alguna por virtud de su cargo con la Comision Federal
de Electricidad sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o con el Gobiemo Federal.

Los consejeros del Gobierno Federal, que no sean servidores publicos, asi como los consejeros independientes,
recibiran la remuneracion que al efecto determine un comité especial que estara integrado por dos
representantes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y un representante de la Secretaria de Energia,
todos con nivel minimo de subsecretario, mismos que no tendran suplentes.

El comité especial sesionara por lo menos una vez al afio y tomara sus resoluciones por unanimidad. Para
adoptar sus resoluciones, el comité debera considerar las remuneraciones existentes en la Comision Federal
de Electricidad y la evolucion de las remuneraciones en el sector energético nacional e internacional, teniendo
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como criterio rector que, dadas las condiciones del referido mercado laboral, el Consejo de Administracion

cuente con miembros idoneos para cumplir con sus funciones.

Los servidores publicos que sean designados como consejeros del Gobiemo Federal no recibiran remuneracion
alguna por el desempefio de esta funcidn. Sin embargo, tendran los mismos deberes, responsabilidades y
derechos que los demas consejeros.

Articulo 24.- El Consejo de Administracion designara, a propuesta de su Presidente, al Secretario det mismo.

Articulo 25.- El Consejo de Administracién, con el voto favorable de siete de sus miembros, emitira y actualizara
las reglas para su operacion y funcionamiento, debiendo prever, en todo caso, que:

V.

VI

Sesionara de manera ordinarfa en forma trimestral, conforme al calendanio que se acuerde, previa
convocatoria que formule el Secretaric def Consejo, a indicacion de su Presidente;

Las sesiones se celebraran en el domicilio legal de la Comisién Federal de Electricidad, sin perjuicio de
que, a juicio del Presidente del Consejo, puedan celebrarse en otro domicilio;

Las sesiones seran vélidas con la presencia de al menos seis consejeros, siempre que asistan al menos
dos consejeros independientes;

El quérum de asistencia para las sesiones del Consejo de Administracion se determinara al inicic de las
mismas ¥ serd necesario que se mantenga para el desahogo de la sesion;

Deliberara en forma colegiada y sus decisiones se adoptaran por mayoria de votos de los miembros
presentes, a menos que la ley o las reglas a que se refiere este articulo exijan una mayoria caiificada.
El Presidente tendra voto de calidad en caso de empate.

En casc de que la mayoria de votos no se alcance con el voto favorable de al menos dos consejeros
independientes, en un plazo no mayor a veinte dias habiles, los consejeros que se opongan podran
emitir su voto razonado. El asunto sera decidido por mayoria simple de votos de los consejeros presentes
en la siguiente sesion que se celebre al {émmino del plazo sefalado;

Todos los miembros deberan votar en sentido positivo o negativo, sin que haya posibilidad de abstenerse
de votar, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente. En caso de que el voto sea en sentido negativo, el
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VIl

VI

Xl,

consejero debera expresar las razones de su emision en la misma sesién, que seran asentadas en el
acta respectiva.

En caso de que algiin consejero se encuentre en una situacién que genere o pueda generar confiicto de
interés, tendra la obligacion de comunicaro al Presidente del Consejo y a los demé&s consejeros
asistentes a la sesion y debera abandonar temporalmente la sesién correspondiente para abstenerse de
conocer del asunto de que se trate y de participar en la deliberacion y resolucion del mismo;

Sin perjuicio del calendario acordado para las sesiones ordinarias, el Presidente del Gonsejo o al menos
dos consejeros, podran instruir al Secretario del Consejo para que se convoque a sesion extraordinana.

El Presidente del Consejo de Administracion resolvera sobre las solicitudes que el Director General de
la Comisién Federal de Electricidad le presente para la celebracion de una sesion extracrdinaria;
Plazos y témminos para las convocatorias a sesién ordinaria y extraordinania;

La regulacién sobre la participacion de invitados en las sesiones, que tendrén voz pero no voto. El
Director General de ia Comision Federal de Electricidad y el Comisario a que se refiere el articulo 120
de esta Ley asistiran como invitados permanentes;

El uso de tecnologias de la informacion para la convocatoria a sesiones y de medios remotos de
comunicacion audiovisual para su celebracion en caso necesario, y '

Las funciones del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.

Articulo 26.- Los miembros del Consejo de Administracion, conforme a las reglas que éste emita, podran
solicitar, a través del Director General, la informacion necesaria para 1a toma de decisiones en el ejercicio de
sus funciones, misma que debera ser entregada o puesta a disposicién en los plazos que al efecto determine
el propio Consejo.

Articulo 27.- Los consejeros, Secretario y los invitados del Consejo de Administracién estan obligados a
guardar la confidencialidad, asi como no revelar, custodiar y cuidar la documentacién e informacion de la que,
por razoén de su participacién en el Consejo de Administracion, tengan conocimiento o que esté bajo su
responsabilidad, asi como impediry evitar su uso, sustraccion, destruccién, ocuitamiento o utilizacion indebidos.
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La obligacion de confidencialidad referida permanecera en vigor cinco afios después de que los obligados a
ella dejen de prestar sus servicios o de laborar para la Comisién Federal de Electricidad, excepto en el caso en
que presten sus servicios, laboren o tengan cualquier vinculo comercial, corporativo o de asesaria con personas
fisicas o morales, nacionales o extranjeras, que lleven a cabo actividades relacionadas con el objeto de la
Comision Federal de Electricidad, en cuyo caso la obligacion de confidencialidad permaneceré vigente durante
todo ef tiempo que dure dicha relacion comercial, laboral o de cualquier naturaleza.

Articulo 28.- Las decisiones y actas del Consejo de Administracion y de sus comités seran publicas por regla
general, pero podran reservarse de manera total o parcial, conforme a las politicas que al respecto determine
el propio Consejo, en términos de [as disposiciones juridicas aplicables en la materia.

La Comision Federal de Electricidad difundira en su pagina de Intemet las actas y acuerdos respectivos, en
términos del parrafo anterior.

Seccion Tercera
Régimen de responsabilidad de los consejeros

Articulo 29.- Los consejeros, con relacién al ejercicio de sus funciones como miembros del Consejo de
Administracion, seran responsables exclusivamente en téminos de lo dispuesto en esta Ley, por lo que no
estaran sujetos al régimen de responsabilidades establecido en la Ley Federal de Responsabifidades
Administrativas de los Servidores PUblicos o en cualquier otro ordenamiento o disposicion aplicable en general
a los servidores pablicos de caracter federal.

Articulo 30.- Los consejeros seran responsables por:

l. Los dafios y perjuicios que llegaren a causar a la Comision Federal de Electricidad o a alguna de sus
empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, derivados de los actos, hechos u omisiones en
que incurran, ¥

II. Los dafios y perjuicios que llegaren a causar derivados de fa contravencion a sus obligaciones y a los
deberes de diligencia y lealtad previstos en |a presente Ley.
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La responsabilidad a que se refieren las fracciones anteriores sera solidaria entre las personas que hayan
adoptado la decision.

La indemnizacion que corresponda debera cubrir los dafios y perjuicios causados a la Comision Federal de
Electricidad, a sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales y, en todo caso, se procedera a la
remocion del consejero involucrado,

La accion para exigir la responsabilidad a que se refiere este articulo prescribira en cinco afios contados a partir
del dia en que hubiere tenido lugar el acto, hecho u omision que haya causado el dafio y perjuicio, salvo cuando
se trate de actos, hechos u omisiones de tracto sucesivo o con efectos continuos, en cuyo caso el plazo para
la prescripcién comenzard a contar cuando termine el Gltimo acto, hecho u omisién o cesen los efectos
continuos, segln corresponda.

Con independencia de las responsabilidades penales a que haya lugar, los dafios y perjuicios causados por los
consejeros en perjuicio de la Comisién Federal de Electricidad o de cualquiera de sus empresas productivas
subsidianas o empresas filiales, por los actos, hechos u omisiones en que incurran, podran reclamarse por la
via civil.

Articulo 31.- Los consejeros deberan cumplir en el desempefio de sus cargos con las siguientes obligaciones:

l. Abstenerse de realizar, por st o por interposita persona, transacciones profesionales o comerciales con
la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidianias o empresas filiales, o de
utilizar sus activos, recurses o personal para actividades privadas;

Il Participar en los comités que constituya el Consejo de Administracion y desempefiar con oportunidad y
profesionalismo los asuntos que le encomiende o delegue para su atencién,; '

lll. Apoyar al Consejo de Administracion a través de opiniones, recomendaciones y orientaciones que se
deriven del analisis del desempefic de la Comision Federal de Electricidad, y

V. Cumplir los deberes de diligencia y lealtad previstos, respectivamente, en los dos articulos siguientes,
asi como las demas obligaciones sefialadas en la presente Ley.
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Articulo 32.- Los miembros del Consejo de Administracion incumpliran su deber de diligencia por cualquiera

de los siguientes supuestos:

Faltar o abandonar, sin causa justificada a juicic del Consejo de Administracion, las sesiones de éste, 0
a las de los comités de los que formen parte;

No revelar, hacerlo de manera parcial o falsear, al Consejo de Administracion o, en su caso, a los comites
de los que formen parte, informacion relevante que conozean y que sea necesaria para la adecuada
toma de decisiones en dichos 6rganos, salvo que se encuentren obligados legal o contractualmente a
guardar confidencialidad o reserva de la misma y que dicha reserva no constituya un conflicto de interés
can la Comisién Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, y

Incumplir los deberes que les impone esta Ley o las demas disposiciones aplicables.

Articulo 33.- Los miembros del Consejo de Administracion incumpliran su deber de leaftad en cualquiera de los
siguientes supuestos:

|l|‘

Vi

Cuando, sin causa legitima, por virtud de sus funciones como consejeros, obtengan beneficios
econdmicos para si o los procuren en favor de terceros;

. Asistan a las sesiones del Consejo de Administracion o de sus comités cuando deban excusarse, o voten

en las mismas o tomen determinaciones relacicnadas con el patrimonio de la Comision Federal de
Electricidad o alguna de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, a pesar de la
existencia de un conflicto de interés;

Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los bienes de la Comision Federal
de Electricidad, de sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, en contravencion de las
politicas aprobadas por el Consejo de Administracian;

Utilicen, en beneficio propio o de cualquier tercero, la informacién de que dispongan con motivo del
gjercicio de sus funciones o la divulguen en contravencion a las disposiciones aplicables;

Generen, difundan, publiquen o proporcionen informacién de la Comisién Federal de Electricidad o de
alguna de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, a sabiendas de que es falsa o
induce a error, o bien ordenen que se lieve a cabo alguna de dichas conductas;

Ordenen que se omita el registro de operaciones efectuadas por la Comisién Federal de Electricidad o
alguna de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o alteren u ordenen alterar los
registros para ocultar la verdadera naturaleza de las operaciones celebradas, afectando cualquier
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Vil.

Vil

X

Xl

concepto de los estados financieros; o bien ordenen o acepten que se inscriban datos falsos en la
contabilidad correspondiente o realicen intencionalmente cualquier acto u operacién ilicita o prohibida
que genere un quebranto, dafio o perjiicio en el patrimonio de la Comision Federal de Electricidad o de
alguna de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales;

Oculten u omitan revelar informacion relevante que, en términos de este ordenamiento y demas
disposiciones aplicables, deba ser divulgada, entregada al Ejecutivo Federal, al Congreso de la Union o
a cualquier organo competente, salvo que en términos de las disposiciones aplicables se encuentren
obligados a guardar confidencialidad o reserva de la misma;

Destruyan o medifiquen, por si 0 a fravés de tercercs, total o parcialmente, los sistemas o registros
contables o la documentacion que dé origen a los asientos contables de la Comisién Federal de
Electricidad o de alguna de sus empresas productivas subsidiarias o0 empresas filiales, con anteriondad
al vencimiente de los plazos legales de conservacion y con el propasite de ocultar su registro o evidencia;

Destruyan, total o parcialmente, informacion, documentos o archives, incluso electronicos, ya sea con el
proposita de impedir u obstruir los actos de supervision, o bien de manipular u ocultar datos o informacion
relevante de la Comision Federal de Electricidad o de alguna de sus empresas productivas subsidiarias
o0 empresas filiales, a quienes tengan interés juridico en conocerlos;

Presenten a las autoridades documentos o informacién falsa o alterada, y

Hagan uso indebide de informacion relativa a la Comisién Federal de Electricidad o a alguna de sus
empresas productivas subsidiarias o empresas filiales.

Articulo 34.- Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo,
por las imeguiaridades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren al Comité de
Auditoria.

Los consejeros estaran obligados a informar al Comité de Auditoria las irregularidades de que tengan
conocimiento en el ejercicio de sus funciones.

Articulo 35.- Los miembros del Consejo de Administracién no incuriran, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que llegaren a sufrir la Comision Federal de Electricidad o alguna de
sus empresas productivas subsidiarias 0 empresas filiales, derivados de los actos u omisiones que ejecuten o
las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe se actualice cualquiera de los supuestos siguientes:
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Cumplan con los requisitos para la aprobacion de los asuntos que competa conocer al Consejo de
Administracién o, en su caso, a los comités de los que formen parte;

Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracién o, en su caso, comités a que
pertenezcan, con base en informacion proporcionada por directivos de la Comision Federal de
Electricidad o de sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, el auditor externo o los
expertos independientes, o

Hayan seleccionado la aiternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos patimoniales
negativos no hayan sido previsibles; en ambos casos, con base en la informacién dispenible al moemento
de ta decision.

Seccion Cuarta

Remacion de Consejeros

Articulo 36.- Los miembros del Consejo de Administracion a que se refiere la fraccion Il del articulo 14 seran
removidos de sus cargas en los siguientes casos:

VI,

Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

Incumplir, sin mediar causa justificada, los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o leaitad o
responsabilidades que establece esta Ley;

Incumplir con algtn requisito de los que la Ley sefiala para ser miembro del Consejo de Administracion
0 que les sobrevenga algun impedimento;

No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

Faltar consecutivamente a tres sesiones o no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de las
sesiones celebradas en un ario.

Articulo 37.- El Ejecutivo Federal determinara, con base en los elementos que se le presenten o recabe para
tal efecto, la remocion de los consejeras independientes en los casos a que se refiere el articulo anterior.
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La determinacion referida sera enviada al Senado de |a Replblica para su aprobacion por el voto de la mayoria

absoluta de sus miembros presentes, dentro del improrrogable plazo de treinta dias naturales. El plazo referido
correra siempre gue la Camara de Senadores se encuentre en sesiones.

Articulo 38.- En el supuesto de que la causa que haya motivado la remocion del consejero de que se trate,
implique la posible comision de un delito o conlleve un dafio o perjuicio patrimonial para la Comision Federal de
Eiectricidad, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, se presentaran las denuncias de
hechos y querellas o se ejerceran las acciones legales que correspondan.

Seccion Quinta
Comités

Articulo 39.- Ei Consejo de Administracion contara con los comités que al efecto establezca. En todo caso,
contara con los comités de:

l. Auditoria;
IIl. Recursos Humanos y Remuneraciones;

lil. Estrategia e Inversiones, y

IV. Adquisiciones, Arrendamientos, Cbras y Servicios.

Articulo 40.- Los comités del Consejo de Administracién estaran conformados por un minimo de tres y un
maximo de cinco consejeros, de los cuales al menos dos seran independientes, salvo aquellos cuya integracion
esté prevista expresamente en esta Ley. Serén presididos y tendran la integracién y funciones que determine
el Consejo de Administracion, por resolucién adoptada por mayoria de siete de sus miembros, sin perjuicio de
las sefialadas en esta Ley, y funcionaran conforme a las reglas que emita el propio Consejo.

Los Comités podrén solicitar al Director General toda la informacion que requieran para el adecuado ejercicio
de sus funciones, misma que debera ser entregada o puesta a disposicion en el plazo que al efecto determine
el Consejo de Administracion en las reglas sefialadas en el parrafo anterior.
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Los Comités podran autorizar la asistencia de un representante del Director General a sus sesiones, como
invitado con voz pero sin voto, cuando lo estimen conveniente para el ejercicio de sus funciones.

Articulo 41.- EI Comité de Auditoria estara integrado por tres consejeros independientes y sera presidido, de
manera rotatoria cada afio, por uno de ellos, segln lo determine el Consejo de Administracion. El Comité tendra
las funciones sefialadas en el articulo 50 de esta Ley.

Podran asistir a sus sesiones como invitados, con derecho a voz pero sin voto, un representante dei Director
General, el titular- de la Auditoria Intemna, el titular del area juridica, o cualquier otra persona, cuando se
considere conveniente y apropiado en razén del tema a discutirse.

Articulo 42.- El Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones sera presidido por un consejero
independiente y lo integrara al menos el Secretario de Hacienda y Crédito Publico, y tendra a su cargo las
siguientes funciones:

I. Proponer al Consejo de Administracion el mecanismo de remuneracion del Director General y de los
directivos de los tres niveles jerarquicos inferiores a éste;

II. Proponer al Consejo de Administracion la politica de contratacion, de evaluacion del desemperfio y de
remuneraciones def resto del personal de la Comisién Federal de Electricidad, de sus empresas
productivas subsidiarias y de sus empresas filiales, debiendo cumplir con lo dispuesto en la legislacion
y el contrato colectivo de trabajo vigentes aplicables;

I, Auxiliar al Consejo de Administracion, en los términos que éste le ordene, en el seguimiento de las
politicas de recursos humanos que haya aprobado;

V. Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos, compromisos y autorizaciones que en materia de
recursos humanos, le especifique el Consejo de Administracion;

V. Proponer los convenios de capacitacion, certificacion y actualizacion que la Comision Federal de
Electricidad pueda suscribir con instituciones piblicas y privadas, nacionales o intemacionales, y

VI. Las demés que determine el Consejo de Administracion.
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Articulo 43.- El Comité de Estrategia e Inversiones sera presidido por un consejero independiente de manera
rotatoria anual y tendra las siguientes funcicnes:

Iv.

V.

Auxiliar al Consejo de Administracion en la aprobacion de las directrices, prioridades y politicas
generales refacionadas con las inversiones de la Comision Federal de Electricidad;

Analizar el Plan de Negocios;

Formular al Consejo de Administracion recomendaciones relacionadas con el Plan de Negocios y sobre
las politicas generales en la matena;

Dar seguimiento a las inversiones que, en tarminos de la fraccion IV del articulo 12 de esta Ley, hayan
sido autorizadas por el Consejo de Administracion, y

Las demas que determine el Consejo de Administracion.

Articulo 44.- El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios sera presidido por un consejero
independiente de manera rotatona anual y tendra las siguientes funciones:

Iv.

Formular al Director General recomendaciones sobre aspectos concretos que puedan incluirse en las
politicas y disposiciones que, en materia de contrataciones, propenga al Consejo de Administracion;

Opinar sobre las propuestas que el Director General presente respecto a las politicas y disposiciones en
materia de contratacicnes;

Formular opiniones, a solicitud del Consejo de Administracion, sobre las contrataciones que se sometan
a consideracion de éste en términos de las disposiciones aplicables;

Dar seguimiento a las adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras que, en términos de la fraccion
V del articulo 12 de esta Ley, hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracion;

Aprobar los casos en que proceda la excepcion a la licitacion publica para que la Comision Federal de
Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias contraten con empresas filiales de la Comision
Federai de Electricidad;
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Vi

VIl

Revisar los programas anuales de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras y formular las
recomendacicnes que estime pertinentes al Consejo de Administracion, y

Las demas que determine el Consejo de Administracion.

CAPITULO I

DIRECTOR GENERAL

Articulo 45.- Corresponden al Director General la gestion, operacion, funcionamiento y ejecucion de los
objetivos de la Comision Federal de Elecfricidad, sujetandose a las estrategias, poifticas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion. Al efecto, tendra las funciones siguientes:

Vi

Administrar y representar legalmente a la empresa, en términos de la presente Ley, con las mas amplias
facultades para actos de dominio, administracion, pleitos y cobranzas, incluso los que requieran
autorizacion, poder o clausula especial en términos de las disposiciones aplicables, incluyendo la
representacion patronal y facultades necesarias en materia laboral; para formular querellas en casos de
delitos que solo se pueden perseguir a peticion de parte afectada; para otorgar perdon; para ejercitar y
desistirse de acciones judiclales y administrativas, inclusive en el juicio de amparo; para comprometerse
en arbitros y transigir; para emitir, avatar y negociar titulos de crédito, asi como para otorgar y revocar
toda clase de poderes generales o especiales;

. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

. Formutar y presentar para autorizacion del Consejo de Administracion el Plan de Negocios y ef programa

operativo y financiero anual de trabaijo;

. Enviara la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en términos de lo dispuesto en el Capitulo Vi del

Titulo Cuarto y demas disposiciones aplicables de esta Ley, la informacion presupuestaria y financiera
que corresponda a la Comision Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias;

Autorizar los pagos extraordinarios, donativos y donaciones en efectivo o en especie que la Comision
Federal de Electricidad o sus empresas productivas subsidiarias otorguen, en términos de los
lineamientos que expida el Consejo de Administracién;

Administrar el patrimonio de la empresa y disponer de sus bienes conforme a lo establecido en la
presente Ley y en las politicas y autorizaciones que al efecto emita el Consejo de Administracion;
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VII.

VI

Xl

XIl.

X,

XIv.

XVi.

Conducir la politica y establecer las directrices para la programacion, instrumentacion y evaluacion de
las acciones de apoyo de la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y
empresas filiales para el desarrollo comunitario sustentable, que hagan viable las actividades
productivas;

Convenir y suscribir los contratos colectivos y convenios administrativos sindicales que regulen las
relaciones laborales de la Comision Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias con
sus trabajadores, conforme a las previsiones méximas previamente aprobadas por el Consejo de
Administracién, asi como expedir el reglamento de trabajo del personal de confianza, en términos del
articulo 123, apartado A, de fa Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ley Federal
del Trabajo;

. Instrumentar y administrar los sistemas de seguridad de los bienes e instalaciones de la Comision

Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso, empresas filiales, en
coordinacion con las dependencias competentes de los tres érdenes de gobiemo;

Instrumentar y administrar los mecanismos de seguridad, salud y proteccion y seguridad industrial de la

Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso, empresas
filiales, asi como los mecanismos y procedimientos para controlar ia calidad y continuidad de las
operaciones industriales y comerciales;

Dirigir el disefio y la implementacion de los programas de prevencion en materia eléctrica, y los demas
que, en materia de seguridad operativa, equilibrio ecologico y preservacion del medio ambiente sean
aplicables;

Constituir, disolver y determinar las funciones de grupos de trabajo 0 comisiones asesoras que se
requieran para el cumplimiento del objeto de la empresa, asi como dictar las bases para su
funcionamiento,

Presentar al Consejo de Administracién un informe anual sobre el desempefio de la Comision Federal
de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, incluido ef ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros correspondientes. El informe y los
documentos de apoyo contendran un anélisis comparativo sobre las metas y compromisos establecidos
en el Plan de Negocios con los resultados alcanzados;

Dar a conocer al pablico en general, en los términos que establezca el Consejo de Administracion, los
estados financieros bajo Normas Intemacionales de Informacién Financiera;

Establecer medidas para el desarroflo tecnolégico y para asegurar la calidad de sus productos;

Proponer al Consejo de Administracion las adecuaciones que estime necesarias a las politicas generales
de operacion;
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XVII. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser plblicos en términos de las disposiciones
aplicables, y

XVIIL. Las demas previstas en esta Ley, y las que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico
0 se prevean en otros ordenamientos juridicos aplicables.

Articulo 46.- El Director General sera nombrado por el Ejecutivo Federal. Tal nombramiento debera recaer en
persona que redina los requisitos sefialados para los consejeros en el articulo 19 de esta Ley, ast como no ser
conyuge, concubina o concubinario o tener parentesco por consanguinidad, afinidad o civil, hasta el cuarto
grado, con cualguiera de los miembros del Consejo de Administracidn.

Articulo 47.- El Director General podra ser removido discrecionalmente por el Ejecutivo Federal o por el
Consejo de Administracion, por decision adoptada por ai menos siete de sus miembros.

El Consejo de Administracion resolvera sobre las solicitudes de licencia que le presente el Director General.

Articulo 48.- El Director General debera informar al Ejecutivo Federal y al Consejo de Administracion sobre el
incumplimiento de alguno de los requisitos que debe cubrir para su designacion, asi como sobre cualquier
impedimento que le sobrevenga.

TiITULQ TERCERO
VIGILANCIA Y AUDITORIA

Articulo 49.- La vigilancia y auditoria de la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas
subsidiarias y, en su caso, empresas filiales se realizara por:

|. ElComité de Auditoria;
Il. LaAuditoria Intema, y

Ill. El Auditor Extemno.

Articulo 50.- Ei Comité de Auditoria tendra a su cargo las funciones siguientes:
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V.

VI.

VII.

VIH.

IX.

Xl.

XIl.

Xl

Proponer al Consejo de Administracion la designacion del titular de la Auditoria Intema, emitir las
politicas para el desarrollo de sus actividades y evaluar su desempefio;

. Dar seguimiento a la gestion de la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas

subsidiarias y empresas filiales, revisar la documentacién concerniente a la evaluacion del desempefic
financiero y operativo -general y por funciones- de la empresa, asi como presentar al Consejo de
Administracion los informes relacionados con estos temas;

Verificar el cumplimiento de las metas, objetivos, planes, programas y proyectos prioritarios, inciuyende
los plazos, términos y condiciones de los compromisos que se asuman, asi como establecer indicadores
objetivos y cuantificables para la evaluacion del desempefio;

Verificar y certificar la racionabilidad y suficiencia de la informacién contable y financiera,

Supervisar los procesos para formular, integrar y difundir la informacion contable y financiera, asi como
la ejecucion de las auditorias que se realicen a los estados financieros de conformidad con ios principios
contables y las normas de auditoria que le son aplicables;

Proponer para aprobacion del Consejo de Administracion, previa opinion o solicitud del Director General,
las modificaciones a las politicas contables;

Emitir opinion sobre la suficiencia y racionabilidad del dictamen de auditoria externa de los estados
financieros;

Autorizar la contratacion del auditor externo en actividades distintas a los servicios de auditoria externa,
a fin de evitar conflictos de interés que puedan afectar la independencia de su accion;

Presentar para aprobacion del Consejo de Administracion, previa propuesta del Director General y
opinion de la Auditoria Interna, el sistema de corrtrol intemo, asi como los lineamientos que lo requlen;

Dar seguimiento e informar al Consejo de Administracion del estado que guarda el sistema de control
interno, y proponer las adecuaciones pertinentes, asl como las demas medidas y acciones para corregir
las deficiencias que identifique;

Presentar para aprobacion del Consejo de Administracion, previa propuesta de la Auditoria Intema, los
lineamientos en materia de auditoria y evaluacién del desempefio;

Emitir opinion sobre el informe anual del Director General;

Aprobar el programa anual de auditoria interna a propuesta del titular de la Auditoria Intema;
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XIV.

XV.

XVi.

XVII.

XVII.

XIX.

Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes que el organo colegiado deba
elaborar o presentar;

Programar y requerir, en cualquier momento, las investigaciones y auditorias que estime necesarias,
salvo por lo que hace a la actuacion del Consejo de Administracion;

Presentar al Consejo de Administracion, con la periodicidad que éste le indique, informes sobre los
resultados de su gestion, asi como las deficiencias e irregularidades detectadas con motivo del ejercicio
de sus funciones y, en su caso, propener las acciones para ser subsanadas con oportunidad;

Proponer al Consejo de Administracion criterios para la organizacion, clasificacion y manejo de los
informes a que se refiere esta Ley;

Supervisar la confiabilidad, eficacia y oportunidad de los mecanismos que se implementen para atender
las solicitudes de informacion que reciba la empresa, en términos de las disposiciones apiicables, y
elaborar un dictamen anual sobre la transparencia en la Comision Federal de Electricidad y sus
empresas productivas subsidiarias y la revelacion de informacidn conforme al articulo 113 de esta Ley;

Comunicar al Consejo las diferencias de opinion o criterio que existieren entre la administracion de la
empresa y el propio Comité, y

Las deméas que le asigne el Consejo de Administracion o se establezcan en otros ordenamientos
juridicos aplicables.

Articuio 51.- La Auditoria Interna dependera dei Consejo de Administracion, por conducto de su Comité de
Auditoria y sera la instancia ejecutora de éste. Actuara conforme a las politicas que determine el Comité de
‘Auditoria y estara encargada de revisar periddicamente, mediante los procedimientos de auditoria que se
determinen, que las politicas, normas y controles establecidos por el Consejo de Administracién para el correcto
funcionamiento de la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso,
empresas filiales, se apliquen de manera adecuada, asi como de verificar el correcto funcionamiento del sistema
de control interno.

El Consejo de Administracion garantizara la independencia de la Auditoria Interna respecto de las areas,
divisiones o lineas de negocio.

121




“ﬂ\DOS M Q-[o

& ¢ (%

7,
Qv"b
Q

NE

POOER LEGISLATIVO FEDERAL
CAMARA DE DIPUTADOS
Articulo 52.- La Auditoria Interna sera dirigida por un titular designado por el Consejo de Administracion, a

propuesta del Comité de Auditoria.

El titular de la Auditoria Intema sera removido libremente por el Comité de Auditoria.

Articulo 53.- La Auditoria Interna tendra las funciones siguientes:

{

.

V.

VIl

Evaluar con base en e! programa anual de auditoria interna que apruebe el Comité de Auditoria,
mediante auditorias y pruebas sustantivas, procedimentales y de cumplimiento, el funcionamiento
operativo de la Comisién Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidianas y, en su caso,
empresas filiales, la aplicacion adecuada de las politicas establecidas por el Consejo de Administracion,
el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables, asi como verificar, en la misma forma, el
correcto funcionamiento del sistema de control interno;

Revisar que los mecanismos de control implementados conlleven la adecuada proteccion de los activos
de la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales;

Verificar que los sistemas informaticos, incluyendo los contables, operacionales y de cualquier tipo,
cuenten con mecanismos para preservar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacion, que eviten su alteracion y cumplan con los objetivos para los cuales fueron implementados
o disefiados. Asimismo, vigilar dichos sistemas a fin de identificar fallas potenciales y verificar que éstos
generen informacién suficiente y consistente y que aseguren su disponibilidad adecuadamente;

Revisar que se cuente con planes de contingencia y medidas necesarias para evitar pérdidas de
informacion, asi como para, en su caso, su recuperacion o rescate;

Cerciorarse de la calidad, suficiencia y oportunidad de la informacion, asi como que sea confiable para
la adecuada toma de decisiones, y que tal informacion se proporcione en forma correcta y oportuna a
las instancias competentes;

Revisar la eficacia de los procedimientos de control interno para prevenir y detectar actos u operaciones
que afecten o puedan afectar a la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales, y comunicar los resultados a las instancias competentes;

Facilitar a las autondades competentes, asi como a los auditores extemos, la informacion necesaria de
que disponga con motivo de sus funciones;
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VIIL.

IX.

Xl

Xl

Xill.

XIV.

Verificar que la estructura corporativa de la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas
subsidiarias y empresas filiales, cumpla con los principios de independencia en las distintas funciones
que lo requieran, asi como con la efectiva segregacion de funciones y ejercicio de facultades atribuidas
a cada area, division o linea de negocio, pudiendo, en todo caso, formular al Comité de Auditoria las
recomendaciones que estime necesarias;

Proporcionar al Comité de Auditoria los elementos que le permitan cumplir con sus funciones, e
informarle de las irregularidades encontradas en el ejercicio de sus funciones, asi como de las
deficiencias o desviaciones relevantes detectadas en la operacion, con el fin de que sean subsanadas
oportunamente, dandc el seguimiento correspondiente;

Informar al Comité de Auditoria y al Director General de las deficiencias e iregulandades detectadas en
el ejercicio de sus funciones y que pudieran constituir responsabilidad en términos de las disposiciones
juridicas aplicables, a fin de que se inicien los procedimientos correspondientes;

Turnar a fa Unidad de Responsabilidades los asuntos en los que, derivado del ejercicio de sus funciones,
detecte posibles responsabilidades administrativas;

Informar al menos de manera semestral al Comité de Auditoria, o con la pericdicidad que éste determine,
sobre los resultados de su gestion;

Presentar para aprobacion de! Comité de Auditoria, previa opinion del Director General, su programa
anual de trabajo, y

Las demas previstas en esta Ley o que determine el Consejo de Administracion.

Articulo 54.- El Director General implementara, con base en los fineamientos que apruebe el Consejo de

Administracion, ef sistema de control intemo en la Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas -

subsidiarias y, en su caso, empresas filiales, el cual tendra como objetivos los siguientes:

Establecer mecanismos que permitan prever, identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar los
riesgos que puedan derivarse del desarrollo de las actividades de las empresas;

Prevenir, detectar y canalizar con las instancias y autoridades competentes, los actos y omisiones que
puedan constituir practicas de corrupcion; '

Delimitar las funciones y operaciones entre las areas, divisiones o lineas de negocio, a fin de procurar
eficiencia y eficacia en la realizacion de sus actividades y evitar conflictos de interés;
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IV. Coadyuvar a la observancia de las disposiciones juridicas, contables y financieras aplicables;

5
X

V. Contar con informacién financiera, economica, contable, juridica y administrativa confiable y oportuna
por linea de negocios, que contribuya a la adecuada toma de decisiones;

V1. Propiciar el correcto funcionamiento de los sistemas de procesamiento de informacion, y

VII. Los demas que determine el Consejo de Administracion.

El sistema de control interno y los lineamientos que lo regulen deberan observarse en la operacion y actividades
financieras y sustantivas.

Las funciones de coordinacion del sistema de control interno en ninglin caso podran realizarse por personal del
area de Auditoria Intema o por personas o unidades que pudieran tener un conflicto de interés para su adecuado
desempefio.

A més tardar el 30 de abril de cada afio, el Director General presentara al Comité de Auditoria, previa opinion
del titular de la Auditoria Intema, un reporte sobre el estado que guarda el sistema de control interno en la
Comision Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, para efectos de
verificar el cumplimiento det mismo.

Articulo 55.- El auditor externo de la Comision Federal de Electricidad sera designado por el Consejo de
Administracion, a propuesta del Comité de Auditoria.

Articulo 56.- La Auditoria Superior de la Federacion sera competente para fiscalizar a la Comision Federal de
Electricidad y a sus empresas productivas subsidiarias, en términes de las disposiciones. constitucionales y
legales respectivas.

En el desamollo de sus auditorias y en la formulacion de sus observaciones y recomendaciones, la Audiforia
Superior de la Federacion debera tener en cuenta lo dispuesto en el articulo 25, parrafo cuaro, de la
Constitucion, las disposiciones transitorias de! Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado
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en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, los principios y normas establecidos en la

presente Ley y en las disposiciones que de ella emanen, el marco legal de la Comision Federal de Electricidad
y sUs empresas productivas subsidiarias, su naturaleza juridica y la de sus actos y operaciones, asi como los
resultados de las revisiones que en el gjercicio de sus funciones realicen los érganos de auditoria y vigilancia
en términos de esta Ley.

TiTULO CUARTO
DEL REGIMEN ESPECIAL
CAPITULO |
EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS Y EMPRESAS FILIALES

Articulo 57.- La Comision Federal de Electricidad podra contar con empresas productivas subsidiarias y
empresas filiales, en términos de la presente Ley.

La Comision Federal de Electricidad actuara a través de empresas productivas subsidiarias para realizar las
actividades de transmision y distribucion de energia eléctrica, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 63 de
esta Ley.

Las demés actividades de la Comision Federal de Electricidad podra realizarlas directamente, a través de
empresas filiales, empresas en las que participe de manera minaritaria, directa o indirectamente, o mediante
cualquier figura de asociacion o alianza que no sea contrania a la ley.

Las empresas productivas subsidiarias y empresas filiales de la Comision Federal de Electricidad operaran
conforme a lo dispuesto en la Ley de la Industria Eléctrica, en términos de la estricta separacion legal que
establezca la Secretarta de Energla, por lo que su participacion en los mercados sera de manera independiente.

Articulo 58.- Las empresas productivas subsidiarias son empresas productivas del Estado, con personalidad
juridica y patrimonic propio. Se organizaran y funcionaran conforme a lo dispuesto en la presente Ley y las
disposiciones que deriven de la misma.

Las empresas productivas subsidiarias se sujetaran a lo dispuesto en los articulos 3, 7 y 8 de esta Ley, tendran
por objeto las actividades que determine el Consejo de Administracién de la Comision Federal de Electricidad,
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sujetandose a lo dispuesto por la Ley de la Industria Eléctrica, y operaran conforme al régimen especial previsto
en esta Ley para la Comisién Federal de Electricidad en materia de presupuesto; deuda; adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras; responsabilidades administrativas; remuneraciones; bienes y dividendo
estatal.

Articulo 59.- Son empresas filiales de la Comision Federal de Electricidad aquellas en las que participe, directa
o indirectamente, en mas del cincuenta por ciento de su capital social, con independencia de que se constituyan
conforme a la legislacion mexicana o a la extranjera.

Las empresas filiales no seran entidades paraestatales y tendran la naturaleza juridica y se organizaran
conforme al derecho privado del lugar de su constitucién o creacidn.

Articulo 60.- Lacreacion, fusidn o escisién de empresas productivas subsidiarias, asi como de empresas filiales
en las que la Comision Federal de Electricidad participe de manera directa, ser autorizada por ef Consejo de
Administracién de la Comision Federal de Electricidad, a propuesta de su Director General, misma que deberé
presentarse conforme a las normas que dicte el propio Consejo.

En caso de que el Consejo de Administracién apruebe la propuesta, con las modificaciones que estime
pertinentes, se procedera conforme a lo siguiente:

l. Tratandose de empresas productivas subsidiarias, el Consejo de Administracion emitira el Acuerdo
respectivo que sera su instrumento de creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la
Federacion y que establecera, al menos, lo siguiente:

a) Elobjeto o actividades que podra realizar;
b) Laintegracion de su patrimonio;

c) Las previsiones sobre la integracion y designacion de los érganos de administracion,
considerando lo dispuesto en los articulos 62 y 64 de esta Ley,

d) Las facultades de los 6rganos de administracion, y

e) Los drganos o mecanismos de vigilancia y de control intero.
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Los instrumentos de creacion de las empresas productivas subsidiarias podran ser adecuados por el
Consejo de Administracion de la Comisién Federal de Electricidad, y

. Tratandose de empresas filiales de participacion directa, se procedera a la celebracién de los actos

corporativos correspondientes, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

E! Consejo de Administracion podra dictar las bases conforme a las cuales deban llevarse a cabo los
actos corporativos para la constitucion, escision o fusion de empresas filiales de participacion directa,
sin perjuicio de que pueda dictar reglas especificas cuando autorice cada uno de dichos actos.

Al aprobar la creacion o participacion en empresas filiales de participacion directa de la Comision Federal
de Electricidad, el Consejo de Administracion determinara si como parte del objeto social de dichas
empresas filiales, se prevera la posibilidad de que éstas, a su vez, constituyan o participen en otras
sociedades mercantiles.

La creacion, fusién o escision de empresas productivas subsidiarias, asi como de empresas filiales en las que
la Comisién Federal de Electricidad participe, se sujetara a los términos de la estricta separacién legal que
establezca la Secretaria de Energia.

Articulo 61.- La estructura corporativa, las politicas y acciones de la Comision Federal de Electricidad deberan
asegurar gue sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales fomenten el acceso abierto, la
operacion eficiente y la competencia en los sectores en los que participe, para lo cual estas, entre ofras
acciones, deberan:

Ofrecer energia eléctrica y productos asociados de las centrales eléctricas que representen en el
mercado eléctrico mayorista en condiciones de competencia y sin restriccion;

. Otorgar el acceso abierto a la Red Nacional de Transmisién y las Redes Generales de Distribucion sin

discriminar indebidamente;

Operar con la maxima eficiencia posible;
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IV. Reportar sus resultados de forma fehaciente;
V. Respetar el mandato y objeto de la Comisién Federal de Electricidad;

VI. Sujetar sus operaciones a las restricciones societarias de participacion de capital e intervencion en las
decisiones administrativas y operativas de dichas empresas que establecen fa presente Ley, la Ley de
Hidrocarburos y las demas disposicicnes juridicas aplicables, y

VII. Privilegiar procesos competitivos para la adquisicion de los insumos y servicios necesarios para su
operacion. :

La fusidn, creacion, fiquidacion o escision de empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, asi como
la transferencia de activos se hara teniendo como principal objetivo la creacién de valor econémico para la
Nacion.

Articulo 62.- Los consejos de administracion de las empresas productivas subsidiarias deberan integrarse por
no menos de cinco ni mas de siete miembros, cuidando que exista mayoria de miembros que representen al
Gobiemo Federal y que se prevea la participacién de consejeros independientes. Asimismo, deberé preverse,
al menos, la existencia de un Comité de Auditoria y de una Auditoria Intema.

Los requisitos previstos en los arficulos 19 y 20 de esta Ley, seran aplicables a los consejeros del Gobiemo
Federal y los consejeros independientes, respectivamente, que integren los consejos de administracion de las
empresas productivas subsidiarias.

Los miembros de los consejos de administracion de las empresas productivas subsidiarias estaran sujetos al
mismo régimen de responsabilidades que esta Ley prevé para los integrantes del Consejo de Administracion
de la Comision Federal de Electricidad. '

Las facultades de decision que no se encuentren expresamente reservadas en esta Ley para el Consejo de
Administracion y el Director General de la Comision Federal de Electricidad, seran ejercidas por los drganos de
administracién y direccidn de tas empresas productivas subsidiarias.
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Articulo 63.- La Comisién Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias que realicen
actividades de transmision y distribucion de energia eléctrica en términos de la ley de la materia, podran:

|. Celebrar contratos con sus empresas filiales o con particulares para llevar a cabo, entre ofros, el
financiamiento, instalacion, mantenimiento, gestion, operacidn y ampliacién de la infraestructura
necesana para prestar los servicios mencionados en dicho precepto, y

Il. En los casos que pretenda realizar las actividades en asociacion o alianza con terceros, podra hacerlo
mediante la creacion o participacion en empresas filiales, la participacion minoritaria en otras
sociedades, o las demas formas de asociacion que no sean contrarias a la Ley.

Lo anterior, también sera aplicable en los supuestos referides en los articutos 30 a 32 de la Ley de la Industria
Eléctrica.

Articulo 64.- Las secretarias de Energia y de Hacienda y Crédito Publico podran contar con consejercs
designados por las mismas en los consejos de administracién de las empresas productivas subsidiarias de la
Comision Federat de Electricidad, previa aprobacién del Consejo de Administracion de esta dltima.

En las empresas filiales de participacion directa, la Secretaria de Energia podrd designar a uno de los
consejeros del consejo de administracion.

La aplicacion de lo dispuesto en el presente articulo debera considerar el numero maximo de integrantes
sefialade en el articulo 62 de esta Ley. '

Articulo 65.- La liquidacién de empresas productivas subsidiarias serd acordada por el Consejo de
Administracion de la Comision Federal de Electricidad, a propuesta de su Director General, y el proceso
respectivo se desarrollara conforme a los lineamientos que aqué! determine.

Articulo 66.- Las empresas productivas subsidiarias funcionaran consolidando |a utilizacion de recursos
financieros, contabilidad general e informacién y rendicion de cuentas, segiin lo acuerde ei Consejo de
Administracion de la Comision Federal de Electricidad.

129




PODER LEGISLATIVO FEDERAL
CAMARA DE DIPUTADOS

Articulo 67.- El Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad serd responsable de
supervisar, dar seguimiento y verificar que las empresas productivas subsidiarias realicen sus actividades y
operen conforme al régimen especial que les sea aplicable. Al efecto, podra establecer los mecanismos de
informacién y control, medidas disciplinanias y demas medidas que estime convenientes.

Articulo 68.- El Consejo de Administracion de ia Comision Federal de Eiectricidad, a propuesta de su Director
General, aprobara la forma y términos en que se ejerceran los derechos que corespondan a fa Comision
Federal de Electricidad, a sus empresas productivas subsidiarias o a sus empresas filiales, respecto de la
constitucion, escision, liquidacion o fusién de ofras sociedades o de la participacion en las mismas.

En todo caso y sin perjuicio de o sefialado en el parrafo anterior, el Consejo de Administracion debera autorizar
la participacién de terceros en el capital de las empresas filiales, asi como cualquier aumento en dicha
participacion, instruyendo a los representantes y mandatarios respectivos que actlen en consecuencia en los
érganos o ante las instancias que correspondan.

Articulo 69.- Las empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deberan alinear sus actividades al Plan
de Negogios de la Comision Federal de Electricidad, conduciran sus operaciones con base en la planeacién y
vision estratégica y mejores practicas de gobiemo corporativo que al efecto apruebe el Consejo de
Administracion de la Comisién Federal de Electricidad, mismo que también emitir los lineamientos relativos a
su alineacién corporativa, evaluacion y las politicas para que la Comision Federal de Electricidad otorgue
garantias a su favor, o para que aquéllas otorguen garantias a favor la Comisién Federal de Electricidad o entre
ellas mismas, asi como demas aspectos necesarios para su adecuado funcionamiento.

Para efectos de transparencia y rendicion de cuentas de las inversiones de la Comision Federal de Electricidad
en sus empresas productivas subsidiarias, empresas filiales y en las empresas en las que mantenga aiguna
otra participacién accionaria, directa o indirecta, el Consejo de Administracién de fa Comision Federal de
Electricidad, a propuesta de su Director General, emitira lineamientos que regulen lo concerniente al ejercicio
de los derechos que como propietario o accionista correspondan a la Comision Federal de Electricidad, la
actuacion de los empleados o mandatarios que ejerzan los derechos correspondientes, 1a informacion que
deberan presentar al Consejo de Administracion y los demas aspectos que el propio Consejo determine.
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Articulo 70.- El Consejo de Administracién de 1a Comision Federal de Electricidad emitira las politicas generales
conforme a las cuales la Comision Federal de Electricidad o sus empresas productivas subsidianas, asi como
sus respectivas empresas filiales, podran participar en forma minoritaria en el capital social de otras sociedades
mercantiles, nacionales o extranjeras, determinando aquellas inversiones relevantes que deban ser
previamente aprobadas por el propio Consejo.

Articulo 71.- Las operaciones que pretenda realizar la Comisién Federal de Electricidad con alguna de sus
empresas filiales, deberan sujetarse en cuanto a su aprobacion y ejecucion a las disposiciones que al efecto
dicte el Consejo de Administracion de [a Comision Federal de Electricidad.

Articulo 72.- Cualquier transferencia de activos financieros y no financieros, otorgamiento de garantias de las
obligaciones de sus empresas filiales, actos que tengan el efecto de transmitir los derechos y obligaciones
establecidos en los contratos vigentes de la Comisién Federal de Electricidad o cualquier otro acto que transfiera
valor de la Comision Federal de Electricidad a sus empresas filiales, requiere la autorizacion del Consejo de
Administracion de la Comisién Federal de Electricidad. Para estos efectos, su Consejo de Administracion se
cerciorara que la participacion de la Comision Federal de Electricidad se aumente en el monto correspondiente
al valor transferido, cuando exista participacion de terceros en el capital de la empresa receptora.

Articulo 73.- La transferencia de Centrales Eléctricas entre empresas filiales de la Comision Federal de
Electricidad, o la fusion entre empresas filiales que controlen Centrales Eléctricas, requiere la autorizacion de
la Comisién Federal de Competencia Econémica, que analizara cada caso como si se tratara de empresas que
no pertenecen al mismo grupo de interés econdmico.

CAPITULO Il
REMUNERACIONES

Articulo 74.- En términos de lo dispuesto por los articulos 25, parrafo cuarto, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y Vigésimo Transitorio, fraccion Il, del Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, la Comisién Federal de Electricidad
¥y sus empresas productivas subsidiarias cuentan con un régimen de remuneraciones especial, distinto del
previsto en el articulo 127 constitucional.
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Articulo 75.- Al ejercer sus funciones en materia de remuneraciones del personal de la Comision Federal de

Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias, el Consejo de Administracion de la Comision Federal de
Electricidad y su Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones, de acuerdo al presupuesto de servicios
personales aprobado, observaran lo siguiente:

Iv.

Las remuneraciones para el personal se calcularan de manera equivalente a las existentes en laindustria
o actividad de que se trate, teniendo como criterio rector que, dadas {as condiciones en el mercado
faboral nacional e intemacional, las empresas cuenten y conserven los trabajadores idoneos para
cumplir eficazmente con su objeto, conforme a los tabuladores aprobados;

. La politica de recursos humanos podra prever el otorgamiento de incentivos o0 de percepciones

extraordinarias por el cumplimientc de metas sujetas a la evaluacion del desempefio, tomando en cuenta
las condiciones del mercado laboral a nivel nacional e internacional;

La politica de remuneraciones tendra como objetivo reconocer el esfuerzo laboral y la contribucion de
los trabajadores al logro de los objetivos de la empresa, conforme a los tabuladores aprobados, y

En el ejercicio del presupuesto de servicios personales, la Comision Federal de Electricidad y sus
empresas productivas subsidiarias se sujetaran a lo dispuesto en el Capitulo VIl del Titulo Cuarto y
demas disposiciones aplicables de esta Ley.

Articulo 76.- La politica de contratacion de persanal no sindicalizado debera requerir 1a publicacion y recepcion
de solicitudes, en la pagina de Intemet de la Comision Federal de Electricidad y de la empresa productiva

subsidiaria correspondiente, de cualquier vacante que dicha empresa o sus empresas productivas subsidiarias
1 pretendan contratar.

La creacion de puestos, modificaciones a la estructura organizacional y las plantillas de personal, transferencia
de plazas y contratacion 0 nombramiento del personal de la Comision Federal de Electricidad y sus empresas
productivas subsidiarias sélo atendera a la mejor eficiencia operativa de las empresas.

CAPITULO Il
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRAS
Seccion primera
Disposiciones generales

132




PODER LEGISLATIVO FEOERAL
CAMARA DE DIPUTADOS

Articulo 77.- La Comisién Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias realizaran [as
adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y obras que requieran en términos de lo dispuesto en
el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con sujecion a los principios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez, a efecto de asegurar al Estado las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes de
acuerdo con la naturaleza de la contratacion.

A las adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y obras de cualquier naturaleza que realicen la
Comision Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias les seran aplicables las disposiciones
que al efecto establece esta Ley y las demas que deriven de la misma. No les seran aplicables la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico ni la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

Articulo 78.- El Consejo de Administracién de la Comisién Federal de Electricidad emitira las disposiciones a
las que deberan sujetarse la Comisién Federal de Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias para
los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y ejecucion de obras,
observando en todo momento los principios establecidos en la presente Ley, conforme a las bases siguientes:

. Se podran establecer disposiciones generales que permitan desarrollar procedimientos de contratacion
acorde a la naturaleza de la contratacién; '

Il. Se consideraran, entre otros aspectos:
a) Laaplicacion de condiciones de igualdad y transparencia entre todos los participantes;
b}  Elestablecimiento de los requisitos generales de las bases del concurso abierto;

c) Los términos y requisitos bajo los cuales se llevaran a cabo los procedimientos distintos al
concurso abierto, y '

d) Los cnterios de evaluacion objetivos y medibles;

IIl. Considerar disposiciones para que los procedimientos de contratacion se lleven a cabo bajo los
principios de honradez, transparencia, maxima publicidad, igualdad, competitividad, sencillez y que sean
expeditos, pudiendo considerar, entre ofros esquemas, etapas de precalificacion, ofertas subsecuentes
de descuento y negociacion de precios;
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IV. Publicar la informacion sobre las contrataciones que realicen las empresas en su pagina electronica,
conforme a lo previsto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica
Gubernamental;

V. Definir la instancia responsable de dictaminar la procedencia de llevar a cabo procedimientos distintos
al concurso abierto, asi como la justificacion minima que debera incluir su decision;

VI. Establecer politicas que regulen los casos en que la empresa se abstendra de considerar propuestas o
celebrar contratos, entre otros, con perscnas que:

a) Tengan conflicto de intereses con la Comision Federai de Electricidad, sus empresas
productivas subsidiarias o sus empresas filiales;

b)  Estén inhabilitadas para ejercer el comercio o su profesion;

c¢) Se encuentren inhabilitadas para desempefar un empleo, cargo o comision en el servicio
plblico;

d) Se encuentren inhabilitadas por [a autoridad competente, conforme a las leyes de
Adauisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico y de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas;

e) Tengan incumplimientos pendientes de solventar con la empresa o que ésta haya procedido
a rescindir un contrato;

f)  Hayan obtenido, de manera indebida, informacion privilegiada, y

g) Utilicen a terceros para evadir lo dispuesto en esta fraccion;

VII. Establecer la forma en que se llevaran a cabo la planeacion, programacién y presupuestacion de las
contrataciones, asi como la evaluacion de sus resultados con base en indicadores objetivos;

VIIl. Establecer el contenido minimo de los contratos, asi como las reglas generales que procuren su mejor
y oportuna ejecucion;

IX. Requerir porcentajes minimos de contenido nacional de acuerdo con la naturaleza de la contratacion, la
regulacion tarifaria, y conforme a los tratados internacionales de los que México sea parte, y

X. Prever las facilidades necesarias para que los procedimientos se realicen preferentemente por medios
electrénicos.
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Articulo 79.- Las adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios y obras se efectuaran, por regla
general, por concurso abierto, previa convocatoria piblica. Las propuestas pedran ser presentadas y analizadas
a fravés de medios electrénicos, en los términos que establezca el Consejo de Administracion de la Comisién
Federal de Elecfricidad.

E!l Consejo de Administracion podra prever distintos mecanismos de adjudicacion, como subastas ascendentes,
subastas descendentes, o subastas al primer precio en sobre cerrado en cuyo caso los sobres deberan ser
presentados y abiertos en una misma sesion piblica, entre otros. En los procesos de licitacion se deberan
contemplar criterios de desempate, los cuales se incluiran en las bases de licitacion correspondientes.

En cualquier caso, los procesos de licitacién se deberan llevar a cabo bajo los principios de transparencia,
maxima publicidad, igualdad, competitividad y sencillez.

Cuando, por excepcion, el concurso ahierto no sea idoneo para asegurar las mejores condiciones, se podran
emplear los demas procedimientos que determine el Consejo de Administracion.

Articulo 80.- En los casos en que el procedimiento de concurso abierto no resulte el idoneo para asegurar las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes de acuerdo con |a naturaleza de la contratacion, previa determinacion de fa instancia
responsable de dictaminar la excepcion al concurso abierto, la empresa podrd optar por emplear otros
procedimientos que podrén ser, entre otros, de invitacion restringida o de adjudicacion directa, siempre y cuando
se actualice alguno de los supuestos que se indican a continuacion:

l. No existan bienes o servicios alternativos o sustitutos técnicamente razonables, o bien, que en el
mercado sélo existe un posible oferente. Asimismo, cuando se trate de una persona que posee la
titularidad o el licenciamiento exclusivo de patentes, derechos de autor, u otros derechos exclusivos, 0
por tratarse de obras de arte;

ll. Cuando se ponga en riesgo fa seguridad nacional, la seguridad piblica o la seguridad de la empresa y
sus instalaciones industriales, en los términos de las leyes de la materia;

lll. Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea posible obtener bienes o servicios mediante el
procedimiento de concurso abierto en el tiempo requerido para atender la eventualidad de que se trate.
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Vi

Vil

VIIL.

IX.

XL

XIL.

XIIL.

XIV.

XV.

En este supuesto, las cantidades o conceptos deberan limitarse a lo estrictamente necesario para
afrontarla;

Se haya rescindido un contrato celebrado a través de concurse abierto, conforme a las disposiciones
que dicte el Consejo de Administracion;

Se haya declarado desierto un concurso abierto, siempre que se mantengan los requisitos establecidos
en la convocatoria al concurso o en la invitacién, cuyo incumplimiento haya sido considerado como
causa de desechamiento porque afecta directamente la solvencia de las proposiciones;

Existan razones justificadas para la adquisicion o amendamiento de bienes de marca determinada, o
circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales y justificados;

Se trate de bienes usados o reconstruidos en los que el precio no podra ser mayor al que se determine
mediante avallo que practicaran las instituciones de crédito o terceros h