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PRESENTACION

Con el fin de rendir cuentas a los mexicanos, asi como a sus representantes en el Congreso de la Union,
presento este Primer Informe de Labores con el recuento de las principales acciones realizadas y los resul-
tados alcanzados entre diciembre de 2018 y agosto de 2019. Nueve meses en los que nos hemos dado a la
tarea de revivir a la Secretaria de la Funcion Publica, después de que los Ultimos presidentes, en 2009 y 2013,
trataron de desaparecerla.

En la administracion pasada, de hecho, la Funcion Publica operd anclada a un articulo transitorio de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF). Por eso, nuestra primera mision ha sido re-
activar la Secretaria y ejercer todas sus facultades en beneficio de los mexicanos. Iniciamos con tres retos
fundamentales.

Primero, mejorar la vigilancia y el control interno de practicamente todas las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal (APF). A través de 213 6rganos internos de control (OIC) y unidades de
responsabilidades (UR), tenemos que promover una gestion publica con integridad en todo el gobierno.
Por eso, el Presidente de la Republica gird instrucciones para que el personal de los OIC que antes depen-
dia presupuestalmente de las dependencias donde operaba, fuera transferido a la Funcion Publica para
garantizar su independencia.

Segundo, tenemos la tarea de recuperar la confianza de los ciudadanos para investigar y sancionar las fal-
tas administrativas de los servidores publicos. En lo que va de la administracion, esa confianza se ha tradu-
cido en un aumento de casi 30% en las denuncias recibidas, que han llegado a mas de 25 mil hasta el 26 de
agosto. Tan solo en los primeros 100 dias de gobierno, habiamos realizado mas investigaciones en el sector
central que en todo el Ultimo afno de la administracion pasada. Se ha sancionado a mas de 1,400 servidores
publicosy a casi 200 empresas, y se han impuesto multas por mas de 1,400 millones de pesos.

Tercero, asumimos la responsabilidad de auditar la gestion y obra publica. Esa tarea también se realizaba
superficialmente, enfocandose en los procedimientos mas que en los resultados del gobierno. Este ano,
elaboramos un programa ambicioso de auditoria con criterios claros, desarrollamos notas metodoldgicas
para estandarizar la calidad de esas auditorias, homologa sus reportes, nos enfocamos en las areas mas
vulnerables a la corrupcion y priorizamos la evaluacion del desempeno. De los 1,839 actos de fiscalizacion
programados para el ano, 40% de ellas de desempeno, ya se han realizado.

Se termind la simulacion para atender con seriedad las irregularidades en el gobierno. El Presidente lo
ha dicho, “al margen de la ley, nada; por encima de la ley nadie”. Y, para lograr este objetivo, trazamos
una estrategia de transformacion organizada en cinco ejes de trabajo: 1) Impulsar la austeridad republi-
cana; 2) Ciudadanizar el Combate a la Corrupcion; 3) Proteger la denuncia y a los alertadores internos; 4)
Democratizar las Tecnologias, v; 5) Relanzar el Servicio Profesional de Carrera con perspectiva de género.

El cambio de ritmo en la Funciéon Publica ya ha arrojado los primeros resultados, pero aun tenemos que
seguir avanzando. En los proximos anos, en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en
linea con el Programa Nacional de Mejora de la Gestion Publicay Combate a la Corrupciony la Impunidad
gue estamos elaborando, seguiremos trabajando para instaurar una nueva ética publica en el pals.

Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria de la Funciéon Publica
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En los primeros nueve meses de gobierno, la
Funcion Publica ha tenido un proceso de renova-
cion. Se ha transformado para ejercer sus facul-
tades a plenitud y convertirse en un verdadero
instrumento para erradicar el dispendio y la frivo-
lidad; combatir sin simulaciones la corrupcion y la
impunidad; asi como instaurar una nueva etica pu-
blica, con instituciones confiables y personas ser-
vidoras publicas integras, comprometidas con la
voluntad popular.

El primer paso ha sido avanzar en la construc-
cion de la austeridad republicana en toda la
Administracion Publica Federal. De acuerdo con
la reforma a la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal (LOAPF), publicada en el DOF el 30
de noviembre de 2018, desde el primer momento
de la Administracion se inici¢ el redisefo de estruc-
turas en las organizaciones publicas, a fin de elimi-
nar duplicidades y fusionar areas afines.

El gobierno propuso una meta de ahorro equiva-
lente a 10,104 millones de pesos en servicios per-
sonales de toda la APF, cifra que equivalia al 20%
del valor de la ndmina de mando y enlace. Cabe
aclarar que la reestructura organizacional no
afectd a 92 de cada 100 servidores publicos, quie-
nes no estuvieron sujetos a las medidas de aus-
teridad por ser personal de base, operativo o de
categorias similares.

La austeridad propuso dar prioridad a las activida-
des sustantivas frente a las de apoyo. Por eso, el
gobierno inicié un proceso para reducir el costo de
las 1,928 plazas de gabinete de apoyo en 30%, asi
como para ajustar las estructuras organicas al PEF
2019. Al cierre de agosto de 2019, se ha avanzado
en la devolucion de 8,338 plazas de todo el gobier-
no federal (Ver Tabla 1), asi como en la cancelacion
ante la Funcion PUblica de 5,743.

TABLA 1. PLAZAS DE MANDO Y ENLACE QUE CONTRIBUYERON A LA AUSTERIDAD REPUBLICANA

Tr??;ﬁg; te Tramite ante la SFP
Ramo Nombre Ramo - Plazas en Plazas
Reubicacion | proceso de Total en
al Ramo 23* | cancelacién Cancelad*fs SFP**
en SEP** en SFP

2 Oficina de la Presidencia de la Republica 42 12 12 24
4 Gobernacién 49 684 13 697
5 Relaciones Exteriores 66 120 0 120
6 Hacienda y Crédito Publico 810 222 515 737
8 Agricultura y Desarrollo Rural 1088 298 73 371
9 Comunicaciones y Transportes 523 321 304 625
10 Economia 518 59 244 303
n Educacion Publica 584 450 54 504
12 Salud 394 186 184 370
14 | Trabajoy Prevision Social 582 18 16 134
15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 248 200 38 238
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 1,635 95 345 440
18 Energia 168 21 28 49
20 Bienestar 560 342 133 475
21 Turismo 192 64 80 144
25 | Autoridad Educativa en la CDMX 87 0 0 0
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Tramite ante P
la SHCP Tramite ante la SFP
Ramo Nombre Ramo Plazas en
. Plazas
Reubicacién | proceso de Total en
* .. | Canceladas o
al Ramo 23* | cancelaciéon on SEP** SFP
en SFP**
27 Funcion Publica 150 255 255
31 Tribunales Agrarios 39 0 0 0
37 Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal 44 1 44 45
45 | Comisidon Reguladora de Energia 2 0 36 36
46 | Comision Nacional de Hidrocarburos 51 0 51 51
47 Entidades no Sectorizadas 200 0 107 107
48 Cultura 206 10 8 18
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
51 de los Trabajadores del Estado 100 0 0 0
Total general 8,338 3,203 2,540 5,743

Notas:

*Corresponde a las plazas que se encuentran en estatus de Dictaminador SFP en el Sistema de Control Prespuestario de los Servicios Per-
sonales (SCPSP) de la SHCP. Informacion con fecha de corte al 13 de agosto de 2019.

** Informacién obtenida del Sistemna RH Net de la SFP con fecha de corte al 23 de agosto de 2019.

En los esfuerzos de la Austeridad Republicana se
considero la eliminacion de plazas con nivel de di-
reccion general adjunta (DGA) que no tuvieran un
sustento normativo para su creacion, en este sen-
tido, al mes de agosto de 2019 se incluyeron en el
proceso de reubicacion-cancelacion 629 plazas de
nivel DGA.

Los lujos, el dispendio y la opulencia que caracte-
rizaban el ejercicio del poder, llegaron a su fin. La
Funcion Publica, en coordinacion con la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), trabajé en
la elaboracion del Manual de Percepciones de la
Administracion Publica Federal (APF), publicado en
el DOF el 31 de diciembre de 2018, y dio a conocer €l
nuevo Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos apli-
cable al Presidente de la Republica y a los servido-
res publicos de las dependencias y entidades, con
vigencia a partir del 1 de enero de 2019.

El nuevo tabulador establecié una disminucion en
los ingresos de las personas servidoras publicas de
mando superior, cuyos sueldos y salarios se redu-
jeron entre un 12% y 47%, como se muestra en la
Tabla 2.

TABLA 2. REDUCCION SALARIAL POR NIVEL DE
PUESTO EN LA APF

Reduccién
Nivel de puesto salarial
(en porcentaje)

Presidente de la Republica 47.2%
Secretarios de Estado 29%
Subsecretarios 29.5%
Jefes de Unidad 281%
Directores Generales 19.8%
Directores Generales Adjuntos 11.9%

Contraria al neoliberalismo, la austeridad republi-
cana no funciona bajo la I6gica del menoscabo de
los gobiernos y el pisoteo de los derechos sociales;
de reducir la justicia social y los gastos de inversion
del gobierno. En cambio, recoge lo mejor de la his-
toria de nuestro pals, para evitar el despilfarro y la
avaricia en el gasto publico, mientras se aumentan
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los recursos a los programas sociales, con objeto
de beneficiar a todos y no solo a los intereses de
uNos cuantos.

Se propone una austeridad que adelgace el gasto
burocratico del gobierno, los gastos innecesarios
Yy ONerosos, pero que respete y aumente los dere-
chos sociales de toda la poblacion en el marco del
principio de progresividad de los derechos fun-
damentales. Por eso, la Funcion Publica impul-
s6 la aprobacion de la Ley Federal de Austeridad
Republicana, que establece disciplinas de gasto y
de personal, asi como medidas para prevenir el con-
flicto de intereses y combatir la corrupcion.

El 30 de abril de 2019, en el segundo periodo ordi-
nario de sesiones, se logro la aprobacion de la Ley
en la Camara de Diputados. Posteriormente, la mi-
nuta fue turnada al Senado de la Republica, donde
fue sometida a votacion y aprobada en lo general,
con solo dos reservas, en el periodo extraordinario
de sesiones el 2 julio del mismo ano. La Secretaria
de la Funcion Publica, Dra. Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros, acudio a ambas camaras por invitacion
del grupo parlamentario de Morena, para presentar
los beneficios de la Ley un dia antes de cada vota-
cion en el pleno.

Adicionalmente, la Funcion Publica presentd y vigi-
16 el cumplimiento del Memorandum Presidencial
del 3 de mayo de 2019, que establecid medidas
de austeridad congruentes con la Ley Federal de
Austeridad Republicana, que continlda en las ulti-
mas etapas del proceso legislativo.

Se suspendieron gastos superfluos en viajes, comi-
das, telefonia, carros de lujo (con valor de mas de
4,343 Unidad de Medida y Actualizacion, UMA, o 367
mil pesos en 2019); se eliminaron las delegaciones
de dependencias federales en el extranjero; se limi-
taron los secretarios particulares a Secretarios de
Estado, los choferes a subsecretarios y superiores,
y se prohibieron las plazas con nivel de Direccion
General Adjunta creadas injustificadamente des-
pués de 2006.

Ademas, queda prohibida la creacion de fideico-
Misos 0 mandatos en materia de salud, educacion,
procuracion de justicia, seguridad social y seguri-
dad publica. Solo habra excepciones cuando los
fideicomisos o mandatos estén previstos en Ley,
decreto o tratados internacionales. Adicionalmente,
se revisaran todos los fideicomisos que hoy existen:
en materia normativa, presupuestaria y de efecti-
vidad y eficacia, para hacer las recomendaciones
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FIGURA 1. REDUCCION DE PLAZAS Y COSTOS
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Fuente: Direccién General de Recursos Humanos.

correspondientes en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion del periodo que corresponda.

Ademas, un logro de esta Ley es que establece una
separacion categodrica entre la funcion publica y los
intereses particulares. Primero, los servidores publi-
cos deberdn separarse legalmente de los activos e
intereses econdmicos que estén relacionados con
la materia o afecten de manera directa el ejercicio
de sus responsabilidades. Segundo, los servidores
publicos de alto nivel que se separen de su cargo no
podran ocupar puestos en empresas a las que ha-
yan supervisado o regulado o respecto de las cuales
hayan tenido informacion privilegiada en el ejerci-
cio de su cargo publico, salvo que hubiesen trans-
currido al menos 10 afos. Por Ultimo, se establece
el levantamiento del velo corporativo a fin de evitar
que alguien perjudique intereses publicos o priva-
dos por el uso de una figura juridica.

Ademas de promover la austeridad republicana en
toda la APF, la Funcién Publica ha buscado ser un
ejemplo en la aplicacion de este principio. En linea
con este compromiso, se realizd una reestructura
organizacional en la que se redujo de tres a dos el
numero de subsecretarias, se elimind la Oficialia
Mayor y se reestructuraron las unidades adminis-
trativas para hacerlas menos onerosas y, al mismo
tiempo, mas efectivas en el cumplimiento de los
objetivos de la nueva Funcion Publica.

A la fecha, la Secretaria ha sido cogruente con la
austeridad y ha reducido su personal en 22%, al
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pasar de 1560 empleados en diciembre de 2018, a
solo 1,217 en el mes de agosto de 2019 (menos de
4% de las plazas reducidas corresponden a puestos
operativos). Esta reduccion representa un ahorro de
30% en el monto de recursos destinados a servicios
personales, al pasar de 1,033.5 millones de pesos en
2018 a 717.5 millones de pesos en 2019.

Adicionalmente, al 15 de agosto de 2019 y en apego
alos criterios de austeridad, racionalidad, economia,
eficiencia y eficacia, el gasto corriente y de inver-
sion de la Funcion Publica ha disminuido en 38%,
con respecto a 2018, lo cual equivale a ahorros por
2452 millones de pesos. Estos ahorros han comen-
zado por la titular del ramo, la Dra. Irma Eréndira
Sandoval Ballesteros, que ha reducido el gasto en
su oficina en casi 60% en el mismo periodo, consi-
derando todos los capitulos de gasto.

En materiade contrataciones publicas, la Secretaria
ha ejercido 200.8 millones de pesos al ampa-
ro de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico, de los cuales, 76%
(152.6 millones de pesos) se han erogado a través
de licitacion y 24% (48.2 millones de pesos) por
adjudicacion directa e invitacion a cuando me-
nos tres personas. En materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, se han ejer-
cido 154.5 millones de pesos, de los cuales, 99.87%
(154.3 millones de pesos) corresponden a monto
de licitacion y 0.13% (0.2 millones de pesos) a ad-
judicacion directa e invitacion a cuando menos
tres personas.




A
&Y
=

-

=i

FUNCION PUBLICA

EECHE TAEIA M L& FUsCi0H SIRLIEA

FIGURA 2. CONTRATACIONES DE LA FUNCION
PUBLICA
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Fuente: Unidad de Administracion y Finanzas.

La Austeridad Republicana busca un gobierno so-
brio, eficaz y comprometido a evitar el derroche
de los recursos publicos, garantizando el correcto
ejercicio de las tareas y funciones de las personas
servidoras publicas, procurando en todo momento
el bienestar de los ciudadanos. En consecuencia,
la Funcion Publica no sdlo ha dado continuidad al
cumplimiento de sus responsabilidades, sino que
ha superado en casi todos los rubros el trabajo que
se habia realizado en el pasado.

La confianza de los ciudadanos en la nueva Funcion
PUblica se ha incrementado en los Ultimos meses,
como lo demuestra un aumento sustancial en
el numero de denuncias recibidas por presuntas
faltas administrativas o posibles actos de corrup-
cion. Entre diciembre de 2018 y agosto de 2019,
se presentaron ante las diferentes instancias de la
Secretaria un total de 20,504 denuncias en toda la
APF: se han concluido 3,536 investigaciones y con-
tindan abiertas 16,387 adicionales. Esto representa
un crecimiento de 38% en el niumero de denuncias
recibidas respecto al periodo comprendido en el
mismo periodo del afo anterior.

Los casos mas relevantes estan vinculados con el
robo de hidrocarburos; posibles irregularidades en
la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México; actuacion bajo conflicto de
intereses de miembros de Organos Reguladores;
asi como con el esquema conocido como La Estafa
Maestra, por el que se investiga a diversas personas
servidoras publicas de distintas dependencias.

Pero los ciudadanos no soélo denuncian con mayor
frecuencia, sino que también se acercan cada vez
mas a buscar asesoria de la Funcion Publica. Se ha
multiplicado casi por seis el numero de peticiones
ciudadanas recibidas en la Funcion Publica: en lo
que va de la administracion se han recibido 26,175
peticiones ciudadanas, cifra muy elevada en com-
paracion con las 4,620 que se recibieron en el mismo

FICURA 3. DENUNCIAS E INVESTIGACIONES
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Fuente: Direccién Genaral de Denuncias e Investigaciones.
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periodo del afo anterior. Adicionalmente, se brinda-
ron 12,817 asesorias telefénicas; 19,303 via chat; 1,345
de manera personal; se realizaron 1,605 asesorias a
los Organos Internos de Control (OIC) y se atendie-
ron 2,507 solicitudes de cambios al Sistema Integral
de Denuncias Ciudadanas (SIDEC), requeridos por
los OIC.

La Secretaria también elevd en 26% el nimero de
asesorias brindadas a personas servidoras publicas
en materia de declaracion patrimonial: en lo que va
de la administracion, se realizaron 34,537 asesorias
(4,265, presenciales; 20,776, asistencias telefonicas, y
9,496, asesorias electréonicas), en contraste con las
27,263 asesorias registradas en el afio anterior (5,646

1, FUNCION PUBLICA

asesorias presenciales, 14,345 asistencias telefonicas
y 7,272 asesorias electronicas).

La promocion de la transparencia como princi-
pio orientador del nuevo gobierno, también se
ha reflejado en la publicidad que han dado las
personas servidoras publicas a sus declaracio-
nes de situacion patrimonial y de intereses. En
un hecho histdrico, este afo se hicieron publicas
el 100% de las declaraciones de todos los miem-
bros del gabinete legal y ampliado del Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, asi como los 32
delegados federales. Ademas, el numero to-
tal de servidores publicos que decidid hacer

FICURA 4. PUBLICIDAD EN LAS DECLARACIONES DEL GABINETE
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publica su declaracion patrimonial y de intereses
crecio en 42%, al pasar de 54,011 a 76,937 personas
servidoras publicas.

De manera complementaria y para favorecer la
publicidad de la informacion, la Funcion Publica
modificd el actual DeclaraNet, para eliminar las al-
ternativas de exclusion que antes existian para re-
portar o no los datos patrimoniales: hoy sélo hay dos
opciones, reserva o publicidad totales.

Para cumplir la obligacion de presentar la decla-
racion patrimonial, se implementd una estrate-
gia de difusion en el mes de mayo, que se inicio
con la visita de los titulares de las secretarias de
Comunicaciones y Transportes (SCT), Desarrollo
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Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), Salud
(SA), Trabajo y Prevision Social (STPS) y Turismo
(SECTUR), asi como los titulares de la Comision
Nacional Bancariay de Valores (CNBV), la Comision
Nacional de Proteccion Social en Salud (CNPSS)
y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), quienes acudieron a las instalaciones
de la Funcion Publica a presentar su declaracion
de situacion patrimonial y de intereses.

Como resultado, se logré un mayor cumplimien-
to que en el pasado, al recibir 292,879 declaracio-
nes, mas de 20 mil adicionales al ano anterior. Por
primera vez, ademas, 10 secretarias de Estado (la
Funcion Publica entre ellas) y la Consejeria Juridica
del Ejecutivo Federal alcanzaron el 100% de cumpli-
miento. En total, 197 dependencias y entidades de

e
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la Administracion Publica Federal llegaron al 100%
de cumplimientoy 287 instituciones tuvieron un in-
dice de cumplimiento de mas del 80%.

TABLA 3. DEPENDENCIAS CON TOTAL
CUMPLIMIENTO EN LA DECLARACION

Dependencia Declaraciones Porcer.\taJe de
presentadas | cumplimiento
Secrgyarla’de.la 1988 100%
Funcién Publica
Secretaria d_e la 1645 100%
Defensa Nacional
Secretaria o
de Marina el Lok
Secretaria
de Hacienday 2060 100%
Crédito Publico
Secretaria
del Medio
Ambiente y 1221 100%
Recursos
Naturales
Secretar@ 258 100%
de Energia
Secretarla, 1051 100%
de Economia
Secretaria o
de Salud 666 100%
Secretaria o
de Cultura 4oy oo
Secre?ana 173 100%
de Turismo

Fuente: Direccion General de Responsabilidades y Declaracion Patrimonial

En materia de sanciones, la Funcion Publica tam-
bién ha redoblado esfuerzos para combatir la im-
punidad: al 26 de agosto de 2019, se substanciaron
108 expedientes de responsabilidad administrativa.
Esto representa mas de tres veces mas que los 31
expedientes en tramite que se tenian el ano pasa-
do. Ademas, se estan substanciando 126 expedien-
tes de verificacion patrimonial para determinar si
hubo incrementos injustificables en el patrimonio
de los servidores publicos.

Adicionalmente, se impusieron 2,434 sanciones: 732
fueron inhabilitaciones, 135 destituciones, 217 san-
ciones econdémicas por un total de 4,494.3 millones
de pesos, 491 suspensiones y 859 amonestaciones
publicas y privadas, principalmente por negligen-
cia administrativa, incumplimiento de declaracion
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patrimonial, violaciones al procedimiento de con-
tratacion, abuso de autoridad, entre otros.

En el caso de las contrataciones publicas, donde
la Secretaria mantiene facultades de caracter nor-
mativo y de fiscalizacion, también se ha refrenda-
do la cero tolerancia a la impunidad. En materia de
sanciones a licitantes, proveedores y contratistas
se emitieron 259 resoluciones, menos que en el
mismo periodo del afio anterior; sin embargo, 192
fueron sancionatorias, que superan a las 154 del
mismo periodo del afo pasado. Estas sanciones
implicaron multas por 1,420 millones de pesos vy la
inhabilitacion de mas de 100 empresas..

El compromiso de la Funciéon Publica con la lega-
lidad, no sélo se ha traducido en sanciones sino
en una participacion preventiva en proyectos es-
tratégicos del gobierno de México. Desde el inicio
de la administracion, por ejemplo, en el marco
del Plan DN3 para el abasto de combustible y por
mandato presidencial, la Titular de la Secretaria,
Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, atendid
la comision responsable de la Adquisicion de au-
to-tanques para el transporte de combustibles, la
cual viajo a la Ciudad de Nueva York, entre el 17 y
20 de enero, asicomo a Ciudad Juarez, el dia 22 del
mismo mes.

En linea con el compromiso de garantizar la publi-
cidad total de la informacion gubernamental, aun
cuando estas acciones de emergencia para asegu-
rar el abasto de combustible se enmarcaban en una
situacion de Seguridad Nacional, la Funcion Publica
no identifico riesgos en la transparencia y publico
de manera proactiva un informe detallado sobre Ia
participacion de la dependenciay los resultados so-
bre la atencion de este problema.

Del mismo modo, la Funcion Publica incorporo,
como parte del Programa Anual de Fiscalizacion
de 2019, dos visitas de control a cada uno de los
25 proyectos o programas estratégicos del go-
bierno federal. Al final del afno, se proyecta que se
hayan ejecutado 50 visitas de control a estos pro-
gramas. De manera especial, y por instrucciones
del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, se da
especial seguimiento las cuatro obras de infraes-
tructura mas relevantes del gobierno de México: la
construccion del Aeropuerto de Santa Lucia, el co-
rredor transoceanico, la refineria de Dos Bocas, asi
como el Tren Maya.

En el caso del Aeropuerto de Santa Lucia, se iden-
tificaron los procesos clave, que son los siguientes:
planeacion; modernizacion y rehabilitacion de la
infraestructura aeroportuaria y de la conectividad;
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construccion del Aeropuerto Internacional de
Santa Lucia, y la concesién para su construccion,
administracion y operacion. La Funcion Publica
ha sido convocada a las reuniones de trabajo para
verificar que la etapa de planeacion en la que se
encuentra el proyecto, asi como la elaboracion
del plan maestro y los estudios de preinversion se
apeguen a la legalidad. La Secretaria de la Funcion
Publica, participo el 29 de abril en el inicio de Obras
del Aeropuerto Internacional Santa Lucia, en Santa
Lucia, México.

En el Corredor Transoceanico, la Funcion Publica
participa activamente en los consejos de adminis-
tracion de las empresas de participacion estatal
mayoritaria Administracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, S.A.de CV.,, Administracion Portuaria
Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V.,, y Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec S.A. de CV, asi como tam-
bién ha acompafnado la creacion del organismo
publico descentralizado Corredor Interoceanico

del Istmo de Tehuantepec, que tiene el objetivo de
instrumentar la plataforma logistica que integre la
prestacion de servicios de administracion portuaria
en el Istmo. El 14 de agosto, en la Ciudad de Oaxaca,
la Secretaria participo en el evento “Hacia Un Sur-
Sureste del Futuro: Una Nueva Etapa de Desarrollo”,

que giré en torno a las oportunidades que abre el
corredor interocednico.

Para la construccion de la Refineria de Dos Bocas,
la Funcion Publica ha emprendido acciones para
acompanar el proceso de contratacion y ejecucion
de las obras, con especial énfasis en la inversion, la
debida observancia de la normativa aplicable, el
cumplimiento de los plazos por los contratistas y la
transparencia en dichos procesos. Se promueve la
instalacion de un equipo de trabajo abocado espe-
cificamente a prevenir actos de corrupcion y que el
proyecto se lleve a cabo conforme a lo planeado y
dentro de los costos establecidos. El 2 de junio, la
Secretaria de la Funcion Publica asistio al Inicio de
la Obra de la Magna Infraestructura de la Refineria
en Dos Bocas, en Paraiso, Tabasco.

Enla construccion del Tren Maya, la Funcion Publica
ha llevado a cabo, desde el mes de enero, ocho me-
sas de trabajo para dar seguimiento y conocer los
avances de los trabajos encomendados a las de-
pendencias y organismos que forman parte del
proyecto a cargo del Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (Fonatur) para su asignacion ante la
SCT, y la realizacion del trazo de la ruta, la consti-
tucion de una Asociacion Publico Privada como
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vehiculo de inversion del proyecto, la solicitud de
la Manifestacion del Impacto Ambiental a lo largo
de la ruta establecida, la consulta a los pueblos indi-
genas y su inclusion en el proyecto, ordenamiento
territorial, preservacion del patrimonio cultural y de
vestigios arqueoldgicos en la zona, entre otras.

Estas acciones se suman a los actos de fiscali-
zacion que, como parte del Programa Anual de
Fiscalizacion 2019 de la Funcion Publica, se han
programado en los 25 proyectos estratégicos del
gobierno de México. Este Programa representa un
esfuerzo historico integrado por 1,839 actos de audi-
toria, con un enfoque prioritario en el desempefo;
asi como en la revision de los procesos de adquisi-
ciones, arrendamientos y servicios; obra publica; vy
las actividades especificas realizadas para el cum-
plimiento del quehacer gubernamental.

En el primer semestre de 2019, se concluyeron 858
auditorias, que representan un avance de 47% res-
pecto de lo programado. Se concluyeron 48 actos
de fiscalizacion, que corresponden a cuatro visitas
de inspeccion financiera y de cumplimiento y 44
auditorias. Ademas, se encuentran en ejecucion
346 actos integrados por: 31 visitas, 276 auditorias,
35 seguimientos, y cuatro verificaciones de cali-
dad; adicionalmente, se concluyeron 354 auditorias

externas, cuyos dictamenes financieros se incorpo-
raron a la Cuenta Publica 2018.

TABLA 4. AVANCES DEL PROGRAMA ANUAL DE
FISCALIZACION

Auditorias
Rubro .
concluidas
Al Desempefio 248
Adquisiciones, Arrendamientos
o 120
y Servicios
Actividades Especificas 150
Institucionales
Unidades Administrativas,
Sucursales, Regionales o
. 85
Delegaciones y Programas
Interinstitucionales
Obra Publica 48
Presupuesto-Gasto Corriente 48
Recursos Humanos 45
Subtotal 744
Otros rubros (13) N4
Total 858

Unidad de Control y Evaluacion de la Gestién Publica
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Al mes de agosto, se concluyo el seguimiento de 475
observaciones que fueron determinadas a los go-
biernos estatales, de 2013 a 2018, y estan en proceso
de atencidn 9,624 observaciones que representan
un Monto por solventar de 46,084.9 millones de pe-
S0s, COMo sigue:

2,714 observaciones sobre las cuales los gobiernos
de los estados deben realizar los reintegros co-
rrespondientes por un monto de 20,177.6 millones
de pesos, debido a que no se aportaron mayores
elementos para ser solventadas.

1,572 observaciones, por un importe de 6,174.0 mi-
llones de pesos, en las cuales se requiere que los
Organos Estatales de Control acrediten el inicio
del procedimiento administrativo de los servido-
res publicos responsables.

3,550 observaciones, por un monto de 13,6519
millones de pesos, en las cuales las Contralorias
Estatales deben acreditar los dictamenes de
prescripcion correspondientes. En este caso, para
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la solventacion, esas instancias estan obligadas
a iniciar los procedimientos administrativos para
identificar los servidores que incurrieron en la
falta de atencion de esas observaciones.

- 1,788 observaciones que derivaron de las audito-
rias realizadas en 2018, por un importe de 6,081.4
millones de pesos. La Funcion Publica tiene en
proceso de analisis los proyectos de dictamenes
de solventacion presentados por los Organos
Estatales de Control.

En el fortalecimiento de las tareas de fiscalizacion,
la Funcion Publica esta acompahada por las 32
contralorias estatales, con la finalidad de revisar el
debido ejercicio de los recursos publicos federales
reasignados a las entidades federativas, por me-
dio de la suscripcion de convenios. A la fecha, la
Secretaria Irma Eréndira Sandoval Ballesteros ha
sostenido veinte reuniones de trabajo con igual nu-
mero de gobernadores, a fin de establecer canales
de comunicacion y reforzar los trabajos de coordi-
nacion, que en los sexenios anteriores eran practi-
camente nulos.

FIGURA 5. REUNIONES SOSTENIDAS CON GOBERNADORES*
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Los esfuerzos de auditoria de la Funcion Publica
forman parte, a su vez, del Sistema Nacional de
Fiscalizacion que copreside la titular de |la Secretaria,

Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, junto
con el Auditor Superior de la Federacion, David
Colmenares. El objetivo es fortalecer este mecanis-
Mo para garantizar que los entes fiscalizadores ase-
guren un gjercicio honesto, eficiente y transparente
de los recursos publicos.

Como parte de este empeno, se elabord el “Informe
del Sistema Nacional de Fiscalizacion 2018", que
fue presentado ante los integrantes del Comité
Coordinador en la Segunda Sesion Ordinaria del
Comité Coordinador del SNA el pasado 23 de abril
del 2019, conforme a la fraccion |l del articulo 38 de
la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Posteriormente, el 6 de junio en la Ciudad de
Oaxaca, la Secretaria presidio la Reunion Nacional
dela Comision Permanente de Contralores Estados-
Federacion. Alli, la Secretaria afirmo que una impor-
tante labor es conocer a los despachos externos y
elegirlos bajo un proceso riguroso, que garantice la
calidad en el dictaminen de los estados financieros.
Debido a ese proceso riguroso, algunas de las firmas
mas importantes, como KPMG y PriceWater House
Cooper, quedaron fuera por no presentar a tiempo
los requisitos exigidos por la Funcion Publica.

Finalmente, el 16 de julio de 2019, se celebraron las
Primeras Reuniones del Comité Rector y la Plenaria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Dicho even-
to fue copresidido por la secretaria de la Funcion

Publica y su Trabajo Juridico Consultivo. En la
Primera Reunion del Comité Rector se abordaron
los resultados de los Grupos de Trabajo y se planted
la necesidad de redisenarlos.

1.1 Cinco ejes estratégicos

El relanzamiento de la Funciéon Publica no se limita
a mejorar lo que antes se hacia mal, sino a construir
una institucion capaz de construir una nueva €tica
publica en el pais. Por eso, a la par de estos esfuer-
zos, la Funcion Publica ha establecido cinco ejes
estratégicos para fortalecer el combate a la impu-
nidad y la corrupcion, asi como para construir una
nueva etica publica:

1. Impulsar la austeridad republicana
2. Ciudadanizar el Combate a la Corrupcion
3. Protegerladenunciay alosalertadores internos

4. Relanzar el Servicio Profesional de Carrera con
perspectiva de género

5. Democratizar las Tecnologias de la Informacion

Para ciudadanizar el combate a la corrupcion,
la Funcion Publica transformd la Unidad de
Operacion Regional y Contraloria Social en la proxi-
ma Coordinacion General de Ciudadanizacion y
Atencion a Victimas de la Corrupcion, que tiene
un nuevo enfoque de integridad institucional con
mayor vigilancia ciudadana, cultura participativa y
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rendicion de cuentas. Se implementd un modelo
de atencion humana de las peticiones y denuncias
ciudadanas que, hasta el momento, ha permitido
atender 1,843 casos.

Adicionalmente, se construyeron areas de aten-
cion especializadas para atender a cada tipo de
victima. En el area de vinculacion con organizacio-
nes civiles, se concluyd el proceso consultivo con 6]
unidades responsables de programas federales de
bienestar que promueven la Contraloria Social, asi
como a las 32 entidades federativas para conocer
sus recomendaciones sobre los mecanismos de
vigilancia y retroalimentar el disefio normativo en
la materia.

Se han validado las estrategias de Contraloria Social
(Esquema, Guia Operativa y Programa Anual de
Trabajo de Contraloria Social) de 38 programas
federales, lo que representa un 15% mas, en com-
paracion con el mismo periodo de la anterior admi-
nistracion en 2013. De acuerdo con la informacion
registrada en el Sistema Informatico de Contraloria
Social, al dia 30 de junio de 2019, se han registrado
un total de 1,933 Comités de Contraloria Social inte-
grados por 1,543 hombres y 5930 mujeres, los cua-
les que han vigilado 2,078 apoyos, obras o servicios.

En el area de vinculacion con empresarios victimas
de la corrupcion, el 22 de agosto se presentd en

la Funcion Publica el nuevo Padron de Integridad
Empresarial, que es el primer esfuerzo del Gobierno
Federal por utilizar un registro de proveedores inte-
gros para prevenir la corrupcion en las contratacio-
nes publicas; en lugar de limitarse al uso de listas
negras con empresas sancionadas. En el lanza-
miento de este proyecto contamos con una nutrida
y entusiasta participacion de miembros del gabine-
te, del sector privado y organismos internacionales.

Por parte del gobierno, participaron el Jefe de la
Oficina de la Presidencia, Ing. Alfonso Romo; la
Oficial Mayor de la SHCP, Mtra. Raquel Buenrostro;
asi como la Secretaria de Economia, Dra. Graciela
Marquez; del sector privado participaron Francisco
Cervantes, Presidente de la Confederacion
de Camaras Industriales (CONCAMIN), Enoch
Castellanos, Presidente de la Camara Nacional de
la Industria de Transformacion (CANACINTRA),
Maria Fernanda Garza, Presidenta de la Camara
Internacional de Comercio (ICC) en México; Ricardo
Campos, Presidentedela Red Indigenade Turismo,y
Javier Trevino, Director General de Politicas Publicas
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE); mien-
tras que por parte de organismos internacionales
participaron Antonino de Leo, Representante en
Meéxico de la Oficina de las Naciones Unidas con-
tra la Droga y el Delito (UNODC), y el Sr. Lorenzo
Jiménez de Luis, Representante Residente del



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) en México.

En estrecha relacion con este objetivo de ciuda-
danizar el combate a la corrupcion y la impuni-
dad, también se puso en marcha el Programa
de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos
de la Corrupcion. Con esta medida, México avan-
za en el cumplimiento de un compromiso in-
ternacional que nuestro pais habia incumplido
durante mas de dos décadas, desde la firma de la
Convencion Interamericana Contra la Corrupcion
(1996), vy al que volvidé a comprometerse después
en la Convencion de las Naciones Unidas Contra
la Corrupcion (2004) y en el decreto por el que se
aprueba el protocolo para sustituir el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) por
el nuevo Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) en 2018.

Después de su anuncio en la Funcion Publica, el 25
de julio, se elevo rapidamente el nUmero de denun-
cias recibidas a través de la nueva plataforma hasta
llegar a 172 en 12 dias. El Programa esta diseflado
para fortalecer la confidencialidad de la informa-
cion del denunciante, aunque fomenta que no sea
anénima; establece medidas de acompafnamiento
a la denuncia, asi como también un procedimien-
toy tiempos de atencion para que las denuncias se
resuelvan.

Sin embargo, después de que el 7 de agosto se
presentd en la conferencia de prensa matutina
del Presidente, las denuncias crecieron exponen-
cialmente. Al 20 de agosto de 2019, a través de la
Plataforma del Sistema de Ciudadanos Alertadores
Internos y Externos de la Corrupcion, se han recibi-
do 1273 alertas.

El relanzamiento del Servicio Profesional de Carrera
con Perspectiva de Género se inicid el 7 de marzo
en el marco del Dia Internacional de las mujeres.
Como parte de esta estrategia se definieron seis
objetivos: 1) eliminar la segregacion en las estructu-
ras organicas, asi como los sesgos en los perfiles de
puesto y las convocatorias, para erradicar los este-
reotipos de género y romper el techo de cristal; 2)
garantizar que los mecanismos de reclutamiento
y los instrumentos de selecciéon no tengan sesgos
y que incluyan acciones afirmativas; 3) disefiar un
Programa de Talento Joven bajo la mirada de igual-
dady no discriminacion; 4) impulsar un modelo de
formacion basado en competencias y con enfoque
de género en procesos de induccion y formacion; 5)
promover el uso de tecnologias de informacion en
procesos de formacion que permitan flexibilizar los
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horarios para estimular la participacion de las muje-
res, v, 6) disefiar e impartir programas formativos de
alta direccion orientados a las mujeres.

TABLA 5. SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
POR GENERO Y NIVEL DE PUESTO

Nivel de Hombre Mujer
Puesto Tosl
Nominal | % | Nominal | %

Direcciéon 212 151 71.2 61 28.8
General
Direccion 358 226 63.1 132 36.9
General
Adjunta
Direcciéon de | 2086 1279 61.3 807 38.7
Area
Subdireccion | 5302 3286 62 2016 38
de Area
Jefatura de 8219 4799 58.4 3420 416
Departamento
Enlace 7734 4756 61.5 2978 385
Total 2391 14497 60.6 9414 39.4

Fuente: Unidad de Politica de Recursos Humanos de la APF.

Con el relanzamiento del Servicio Profesional de
Carrera se instald el 28 de marzo el consejo consul-
tivo del sistema de servicio profesional de carrera,
el cual tiene por objeto opinar, comentar y promo-
ver politicas sobre formacion, capacitacion y pro-
fesionalizacion de las personas servidoras publicas
de la Administracion Publica Federal. Ademas de
los titulares de las unidades de administracion vy fi-
nanzas de todas la Secretarias, asi como represen-
tantes de la SHCP y SEGOB, al Consejo se integro
en este ano el Dr. Enrique Graue Wiechers, Rector
de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), como representante propietario del sector
académico; el Dr.Jesus Tovar Mendoza, Investigador
de la UNAM y Presidente de la Asociacion Mexicana
de Ciencias Politicas, como representante del sec-
tor social; asi como el Lic. Francisco Cervantes Diaz,
Presidente de la CONCAMIN y representante pro-
pietario del sector privado.

El 23 de mayo, ademas, se emitio la “Metodologia
para la valoracion de la Capacidad Comprobada y
obtencion de la constancia que acredita los requisi-
tos de ocupacion de puesto de los candidatos a in-
gresarala APF" conelfindehacer masincluyentesy
flexibles los procesos de ingreso al gobierno federal.

3 S e W o L R N A A T
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En materia de capacitacion y formacion se reporta
que en los primeros meses de la administracion:

Se realizaron 1,669 acciones de capacitacion en ma-
teria de Derechos Humanos, contando con 6,573
participantes, de los cuales, el 13%, es decir, 882 ser-
vidores publicos corresponden a las instituciones
sujetas al SPC y 5691 participantes, (87%) pertene-
cen a instituciones no sujetas al SPC.

Se llevaron a cabo 315 acciones de capacitacion en
materia de Perspectiva de Género contando con
2,043 participantes, de los cuales, 2,030 participan-
tes (99%) pertenecen a instituciones no sujetas al
SPCy el resto a instituciones del SPC.

En la Funcion Publica, se ha impartido el Curso de
induccion en igualdad de género de manera pre-
sencial a 235 personas: 114 mujeres y 121 hombres.
Ademas, se capacitd a 25 personas en temas de
igualdad laboral y no discriminacion, las cuales son

integrantes del Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Intereses y del Grupo de Trabajo para
la Igualdad Laboral y la No Discriminacion.

Se capacitd 48,278 servidores publicos de 125
Instituciones de la APF materia de derechos hu-
mManos y perspectiva de género, a través del por-
tal Educa de la Comision Nacional de Derechos
Humanos (CNDH), asi como del catalogo de cursos
en linea y presenciales 2019 que oferta el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES) a través del
portal “Puntogénero.” La oferta disponible puede
ser consultada en la pagina: http:/mwww.usp.fun-
cionpublica.gob.mx.

Se realizaron 39 acciones de sensibilizacion en
Derechos Humanos con 370 participantes, de los
cuales, 334 (90%) pertenecen a instituciones No su-
jetas al SPCy, el 10% restante corresponde a institu-
ciones sujetas al SPC.
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Se completaron 152 acciones de capacitacion en
materia de Interculturalidad y no Discriminacion,
contando con 303 participantes, de los cuales el 12%,
es decir, 141 servidores publicos, corresponden a las
instituciones sujetas al SPC y 162, lo que representa
el 88% pertenecen a instituciones no sujetas al SPC.

Se implementd una estrategia para aprovechar
los convenios interinstitucionales existentes y sus-
cribir nuevos instrumentos para el relanzamiento
del SPC con perspectiva de género, inclusion y no
discriminacion, fortaleciendo asi la colaboracion
interinstitucional en materia de profesionalizacion,
con instituciones como la Universidad Nacional
Autdnomade México (UNAM), la Universidad Abierta
y a Distancia de México (UnADM), INMUIJERES,
la CNDH o incluso, mediante la celebracion de
Memorandums de Entendimiento con la Oficina
de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC), las Embajadas de Francia y de Chile,
entre otros.

Para democratizar las tecnologias se ha trabajado
en el desarrollo de sistemas y aplicaciones basadas
en tecnologias de software libre y cddigo abierto,
para procesar bases de datos y transparentar e in-
formar de manera proactiva a los ciudadanos sobre
el uso de los recursos publicos:

En febrero se actualizo el sitio web servidorespu-
blicos.gob.mx, para permitir la consulta directa de
las declaraciones patrimoniales y de intereses de
los miembros del gabinete ampliado, subsecre-
tarios y delegados federales de Bienestar en los
estados.

El 15 de abril se puso en operacion el portal
Nomina Transparente, que permite la consulta en
tiempo real de las percepciones de 1.4 millones de
personas servidoras publicas de la APF, 1.7 millo-
nes de maestras y maestros de la némina federa-
lizada, ademas de 17 mil servidores de la Nacion
adscritos a Bienestar. La informacion se actualiza
cada 15 dias.

Se desarrolld una plataforma de consulta de
gastos de comunicacion social del gobierno de
México, que permitird dar seguimiento al gasto
en publicidad de las dependencias federales, asi
como las campanas y medios beneficiarios. Esta
herramienta estara disponible proximamente
para consulta publica.

También se iniciaron proyectos para sumar a los
mexicanos alcombate frontal contra la corrupcion:
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Se modernizd y rediseno el portal de Denuncias
Ciudadanas (SIDEC), buscando facilitar los me-
canismos de denuncia de servidores publicos
que cometen faltas administrativas. Ademas,
se desarrolldé una aplicacion nativa para dispo-
sitivos moviles (iIOS y Android) que permitiran
denunciar y dar seguimiento a las denuncias
en tiempo real.

Se implementd una plataforma de alertadores
ciudadanos de la corrupcion, basada en el proyec-
to Globaleaks de la fundacion Hermes de Italia,
que ha sido utilizado en numerosos proyectos
donde destaca Wikileaks. Este sistema dotado de
altos estandares de seguridad y con mecanismos
para encriptar la informacion recibida, busca dar
certezay acompafamiento a los ciudadanos para
alertar sobre casos graves de corrupcion.

Se puso en operacion la plataforma del Padron
de Integridad Empresarial, que permitira validar
y verificar el cumplimiento de obligaciones de
las empresas, a fin de transparentar las compras
publicas e impulsar una cultura de la legalidad
en las relaciones entre sector privado y gobierno.
El sistema informatico contara con mecanismos
de validacion en linea de la informacion que las
empresas suban al padron.

Finalmente, hemos dado pasos firmes para que,
antes de fin de ano, se logre la migracion al 100%
de los equipos de computo de la SFP hacia el uso
de soluciones de ofimatica de cddigo abierto y de
uso libre. También se han puesto en operacion so-
luciones de seguridad informatica perimetral ba-
sadas en tecnologias abiertas, que han permitido
cancelar contratos de servicios administrados y
generar ahorros para el erario. Hemos elaborado
manuales y cursos para capacitar a los servidores
publicos de esta secretaria en el uso de programas
de software libre.

1.2 Acciones transversales

Para avanzar en el combate efectivo de la corrup-
cion y la impunidad, asi como construir una nueva
ética publica, la Secretaria ha establecido vinculos
y formalizado convenios de colaboracion con mas
de 13 instituciones, nacionales e institucionales,
que, en conjunto, contribuyen a fortalecer las ca-
pacidades de la Funciéon Publica, o bien permiten
que las tecnologias, capacidades y experiencias de
la Funcion Publica sean compartidas con otras ins-
tituciones para fortalecer la integridad en el sector
publico.
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NO. FECHA INSTITUCIONES OBJETO
PARTICIPANTES

1 03/01/2019 | Unidad de Inteligen- El objeto del Convenio es establecer bases y mecanismos de colabo-
cia Financiera de la racion y coordinacion conjunta entre las partes, a fin de intercambiar
Secretaria de Hacien- | informacion que por razdn de sus atribuciones posean y que pueda
day Crédito Pubicoy | ser objeto de transferencia para el adecuado ejercicio de sus compe-
Funcion Publica tencias, conforme a lo previsto en la normativa aplicable vigente.

2 07/03/2019 | INMUJERES Declaratoria de Igualdad Laboral y no Discriminacion de la Secretaria
Secretaria de la Funcidon Publica firmada por la Secretaria la Dra. Irma Eréndira
del Bienestar Sandoval, documento que se emitié en cumplimiento de la Norma
v la Funcién Publica Mexicana en Igualdad Laboral y No Discriminacion (NMX-R-025-SC-

FI-2015). En virtud de ella

jerarquicos, asumieron el
compromiso de respetar los derechos humanos, sobre todo aquellos
relacionados con los derechos de las mujeres, tanto al interior de la
dependencia como con quien se tiene trato con motivo de las labo-
res. Se firmoden el auditorio Elvira Carrillo de la Funcién Publica, con
Nadine Gasman Zylbermann, Presidenta de INMUJERES y Maria Luisa
Albores Gonzalez, Secretaria de Bienestar, como testigos.

3 12/03/2019 Fiscalia General Acuerdo de entendimiento entre la Secretaria de la Funcién Publica,
de la Republica Dra. Irma Eréndira Sandoval y el Fiscal General de la Republica, Dr.

y la Funciéon Publica Alejandro Gertz Manero, para que en aquellas investigaciones en que
la Secretaria de la Funcion Publica haya fungido como accionante de
la procuracion de justicia, brinde las facilidades y derechos que corres-
pondan a los denunciantes, victimas, ofendidos y coadyuvantes, en la
integracion de las investigaciones, en los términos que establecen el
Codigo Nacional de Procedimientos Penales, el Cédigo Penal Federal
y demas leyes aplicables.

4 11/04/2019 Instituto Nacional Evitar, en el dambito de la competencia de cada secretaria, que los
Electoral y secretarias | programas sociales a cargo de la Administracion Publica del Gobierno
de la Funcion Publica | Federal sean utilizados con fines politico-electorales en los proce-

y de Bienestar sos electorales federales y locales. Los firmantes fueron la Dra. Irma
Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria de la Funcion Publica; el Dr.
Lorenzo Cdordova Vianello, Presidente del INE; y por Bienestar firmo
la Secretaria, la Ing. Maria Luisa Albores Gonzalez y como Testigo de
Honor firmo la Dra. Maria del Carmen Sanchez Cordero Davila, Titular
de la SEGOB.

5 02/05/2019 | Fiscalia General de la Tiene por objeto que la “SFP" proporcione a la “FGR” a titulo gratuito
Republicay la Funciéon | una licencia de uso no exclusivo y una copia del cédigo fuente, a efec-
Publica to de dotar a su Organo Interno de Contol de las herramientas infor-

maticas que le permitan cumplir con sus atribuciones de los siguien-
tes aplicativos: DeclaraNet Plus y Actas SERC.

6 14/05/2019 | Oficina de Enlacey Establecer un marco de trabajo para la cooperacion entre las partes

Partenariado en Méxi-
co de la Oficina de las
Naciones Unidas con-
tra la Drogay el Delito
y Funcion Publica

que permita, en pleno respeto de la naturaleza, normasy procedi-
mientos aplicables de las partes, el disefio y desarrollo de Proyectos
Especificos en las siguientes tematicas: 1. Relanzamiento del servicio
profesional de carrera e integridad en el Servicio Publico con enfoque
de género; 2. Conflictos de intereses en la administracion publica;
Ciudadanizacion del combate a la corrupcion y la impunidad. El ins-
trumento lo firmaron por la Funcion Publica la Dra. Irma Eréndira
Sandoval Ballesteros, Secretaria de la Funcion Publica y por la Oficina
de Enlace y Partenariado en México de la Oficina de las Naciones Uni-
das contra la Droga y el Delito, John Brandolino, Director de la Division
de Tratados de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito.
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NO. FECHA INSTITUCIONES OBJETO
PARTICIPANTES

7 18-jul-19 Servicio de Adminis- Intercambiar informacion que ambas instituciones posean y que pue-
tracion Tributariay da ser transferida para ejercicio de sus competencias. El Instrumento
Funcion Publica. fue suscrito por la Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria

de la Funcién Publica y el Dr. Santiago Nieto Castillo, Titular de la Uni-
dad de Inteligencia Financiera. Firmaron como testigos de honor el
Secretario de la Hacienda y Crédito Publico y el Representante de la
Oficina de las Naciones Unidad Contra la Droga

y el Delito.

8 19-jul-19 Secretaria de Culturay | Colaborary coordinar el fortalecimiento de la transparencia y la ren-

Funcion Publica dicion de cuentas, una cultura de la denuncia en el combate a la
corrupcion y el acceso a bienes y eventos artisticos para servidores
publicos. El Instrumento fue suscrito por la Dra. Irma Eréndira Sando-
val Ballesteros, Secretaria de la Funcion Publica y por la Secretaria de
Cultura, la Lic. Alejandra Frausto Guerrero.

9 8/08/2019 | Secretaria de la Implementar un mecanismo formal de cooperacion para el desarrollo
Funcion Publicay la de servicios publicos digitales y reformar el enfoque tradicional de
Secretaria Ejecutiva acercamiento a la tecnologia. Los firmantes fueron: Dra. Irma Eréndira
del Sisterma Nacional Sandoval, Secretaria de la Funcion Publica; Mtra. Raquel Buenrostro
Anticorrupcion de los | Sanchez, Oficial Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
Estados Unidos Mexi- | Ricardo Salgado Perrilliat, Secretario Técnico de la Secretaria Ejecutiva
canosy los Servicios del Sistema Nacional Anticorrupcion de México; Dominic Raab, Mi-
Digitales del Gobierno | nistro de Relaciones Exteriores del Reino Unido de la Gran Bretafia e
del Reino Unido dela | Irlanda del Norte, y Corin Robertson, Embajadora de Su Majestad del
Gran Bretana e Irlanda | Reino Unido de la Gran Bretana e Irlanda del Norte en México. Alidson
del Norte en materia Prtitchard, Directora General Digital Government Service.
de Gobierno Digital

10 15/08/2019 | Secretaria de Econo- Consultar e intercambiar informacion que generen o hayan generado
miay Funcién Publica | en el ejercicio de sus atribuciones y puedan ser objeto de transferen-

cia; asi como coadyuvar en la realizacion de actividades de capacita-
cion para los servidores publicos adscritos en cada una de éstas, con
la finalidad de contribuir al cumplimiento de sus fines y atribuciones
previstas en la legislacion correspondiente. Las firmantes fueron la
Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria de la Funcion PU-
blicay la Dra. Graciela Marquez Colin, Secretaria de Economia.

n 15/08/2019 | Memorando de En- Impulsar acciones coordinadas entre la SFP y ONU Mujeres en temas
tendimiento entre de interés para las dos instancias, con la finalidad de hacer frente a las
la Entidad de las Na- brechas de igualdad de género al interior de la SFP, asi como fomentar
ciones Unidas para la una cultura que considere la igualdad de géneroy el respeto de los
Igualdad de Géneroy | derechos humanos. Las firmantes fueron por la SFP Dra. Irma Eréndira
el Empoderamiento Sandoval Ballesteros, Secretaria de la Funcion Publica y por la Entidad
de las Mujeresy la de las Naciones Unidas Para la Igualdad de Género y el Empodera-
Funcion Publica miento de las Mujeres, Belen Sanz Luque, Representante en México.

12 21/08/2019 | Oficialia Mayor de la Establecer las bases y mecanismos para intercambiar informacion,

Secretaria de Hacien-
day Crédito Publicoy
la Funcion Publica

tecnologia, experiencias y conocimiento que pueda ser materia de
transferencia; para lograr la interoperabilidad entre el sistema elec-
tronico de informacion publica gubernamental sobre adquisiciones,
arrendamientos, servicios, obras publicas y servicios relacionados con
las mismas, denominado “COMPRANET", o el que lo sustituya y los
sistemas electronicos de informacion de la SFP correspondientes, que
permita la creacion de soluciones tecnoldgicas que coadyuven al gjer-
cicio de las atribuciones de las dependencias. La interoperabilidad de
los respectivos sistemas electronicos se realizara a través de canales
seguros y mecanismos que aseguren el correcto manejo de la infor-
macion de acuerdo a los estandares de confidencialidad definidos
entre las partes. Las firmantes fueron la Dra. Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros, Secretaria de la Funcion Publica, y la Mtra. Raguel Buen-
rostro Sanchez, Oficial Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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13

26/08/2019

Cadmara de Diputados
de la LXIV Legislatura
del H. Congreso de

la Unidny la Funcion

Publica

Formalizar la relacion interinstitucional entre la Camara y la Secre-
taria con el propdsito de generar intercambio de tecnologias, ca-
pacitaciones e informacion, con el fin de fortalecer las actividades y
procedimientos de la Contraloria Interna de la Camara de Diputados,
asi como determinar los requerimientos técnicos y tecnoldgicos ne-
cesarios para implementar en la Camara las reglas en los Sistemas
DeclaraNET Plus y del Sistema de Entrega-Recepcion y Rendicion

de Cuentas (SERC), afin de que los servidores publicos de la Camara
estén en posibilidad de elaborar y presentar de forma electronica sus
declaraciones de situacion patrimonial y de intereses; asi como que
dicho érgano legislativo cuente con un registro electronico de los pro-
cesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de su personal.

14

27/08/2019

Comision Federal de
Competencia Eco-
noémica y Funcion
Publica,.

Establecer las bases generales de colaboracion y coordinacion bajo las
cuales las dos instituciones intercambiaran informacién que obre en
sus expedientes sustantivos, que sea necesaria para el cumplimiento
de sus respetivas atribuciones; y colaboraran en el intercambio de
experiencias, comentarios, propuestas y demas informacion en las ma-
terias de competencia econdmica y libre concurrencia, vigilancia de
normas de control interno e investigacion, sustanciacion y calificacion
de faltas administrativas cometidas por parte de personas servidoras
publicasy particulares, asi como de investigacion y substanciacion de
procedimientos administrativos de sancién por infracciones a las leyes
en materia de contrataciones publicas, cometidas por personas fisicas
y morales.

15

29/08/2019

Organo Interno de
Control del Instituto
Nacional Electoral y
Funcion Publica

Implementar las bases minimas para la coordinacion, colaboracion,
intercambio, sistematizacion y acceso de informacién contenida en
sus sistemas electronicos relacionada con la fiscalizacion y control de
recursos publicos para la prevencion de hechos de corrupcion y faltas
administrativas, y que se conectaran a la Plataforma Digital Nacional,
prevista en la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. Con
la finalidad de incrementar la calidad, fortalecimiento y profesionali-
zacion del personal adscrito a cada una de las partes, fomentando la
capacitacion en prevencion, deteccion, sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y
control de recursos publicos. Mismo que fue suscrito por la Secreta-
ria de la Funcion Publica, la Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros,
acompanada de la Mtra. Tania de la Paz Pérez Farca, subsecretaria de
Responsabilidades Administrativas y Contrataciones Publicas, y por el
Titular del Organo Interno de Control del Instituto Nacional Electoral
el Lic. Jesus George Zamora, acompanado del Lic. Oswaldo Peralta
Rivera, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos del referido Organo
Interno de Control.

16

03/05/2018

SEGOB, SRE, SEDENA,
SEMAR, SHCP, SE-
DESOL, SEMARNAT,
SENER, SE, SACARPA,
SCT, SFP, SEP, SS,
STPS, SEDATU, SC,
SECTUR, PCR, FE-
PADE, IMSS, ISSSTE,
LN, SAT, CONAGUA,
PEMEX, CFE, CAPUFE
y ASA

El convenio tiene por objeto establecer los mecanismos de colabo-
racion mediante los cuales LAS PARTES, en sus respectivos ambitos
de competencia, promoveran acciones de divulgacion, difusion y
capacitacion para prevenir la comision de delitos electorales por sus
servidores pUblicos federales, asi como la cultura de denuncia en esta
materia.
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Elarticulo 37, fraccion XXIX, de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal prevé que las atri-
buciones de la Secretaria de la Funcion Publica no
se acotan a lo previsto en dicho ordenamiento sino
a las que encomienden expresamente otras leyes y
reglamentos. En tal virtud, la dependencia tiene re-
presentacion en diversos cuerpos colegiados, bien
sean 6rganos de gobierno, Comités, Consejos, entre
los cuales destacan:

1. Consejo Nacional de la Agenda 2030.

2. Consejo Consultivo del Servicio Profesional de
Carrera.

3. Comité de Testigos Sociales.

4. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de la
Mujeres.

5. Consejo Directivo del Centro Latinoamericano
de Administracion para el Desarrollo.

6. Consejo Nacional de Seguridad Publica.
7. Sistema Nacional de Fiscalizacion.

8. Comision Intersecretarial de Gasto Publico,
Financiamiento y Desincorporacion.

9. Consejo de Administracion de la Comision
Federal de Electricidad.

Asimismo, la Titular de la Secretaria, Dra. Irma
Eréndira Sandoval Ballesteros, ha participado, por
instrucciones del Presidente y en cumplimiento de
sus responsabilidades, en una serie de comisiones
nacionales que se enlistan a continuacion:

Comisiones con el Presidente de la Republica

La Secretaria de la Funcion Publica, asistio el
5 de febrero del afno en curso, acompanando al
Presidente Constitucional de los Estados Unidos
MexicanosalaConmemoraciondel102 Aniversario
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Ciudad de Querétaro, Querétaro,
acto civico de promulgacion de nuestra Carta
Magna, en dicho evento estuvo acompafada
de la subsecretaria Tania De La Paz Perez Farca,
del subsecretario Roberto Salcedo Aguino, del
Titular de la Unidad de Control y Auditoria a Obra
PUblica, Contador Publico Eduardo Gurza Curiel
y del Titular de la Unidad de Politica de Recursos

Humanos, Maestro Francisco Javier Varela
Sandoval.
TN e T e L SN RIS o e
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La Secretaria de la Funcion Publica acompano
el 9 de febrero pasado al Titular del Ejecutivo a la
Conmemoracion del 106 Aniversario de la Marcha
de la lealtad acto civico realizado en el Castillo de
Chapultepec, entre los asistentes estuvieron el
Secretario de la Defensa Nacional, General Luis
Crescencio Sandoval Gonzélez, Secretario de
la Marina, Almirante José Rafael Ojeda Duran,
Diputado Federal Porfirio Mufioz Ledo, Presidente
de la Mesa Directiva de la Camara de Diputados,
Presidente de la Mesa Directiva de la Camara de
Senadores, Senador Marti Batres Guadarrama,
el Representante Oficial del Presidente de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, Ministro
Juan Luis Gonzalez Alcantara Carranca, entre
otros.

El 10 de febrero la Titular de la Dependencia,
acompano al Licenciado Andrés Manuel Lopez
Obrador a la Conmemoracion del 104 Aniversario
de la creacion de la Fuerza Aérea Mexicana, en las
instalacionesde la Base Aérea Militar No.1“Ceneral
Alfredo Lezama Alvarez’, en Santa Lucia, Estado
de México, en dicho evento también acudieron
el Secretario de la Defensa Nacional, General
Luis Crescencio Sandoval Gonzalez, Secretario
de la Marina, Almirante José Rafael Ojeda Duran;
el Representante Oficial del Presidente de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, Ministro
Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena; el Secretario de
Seguridad y Proteccion Ciudadana, Dr. Alfonso
Durazo Montano; entre otros.

Asimismo, el 17 de marzo, la C. Secretaria, asistio a
la Clausura del Foro Nacional “Planeando Juntos
la Transformacion de México”, en donde acom-
pafno al Titular del Ejecutivo Federal, exponiendo
como uno de los ejes fundamentales de la Cuarta
Transformacion es pugnar por una vida publica
sin corrupcion y transparente, una vida publica
que incluya la denuncia ciudadana de todas las
formas que la corrupcion tiene para expresarse.

El 18 de marzo, la Titular de la Secretaria de
la Funcion Publica acompafno al Titular del
Ejecutivo Federal a la 81 Conmemoracion de
la Expropiacion Petrolera, acto conmemorati-
vo realizado en la Refineria Miguel Hidalgo en
Tula, Hidalgo. Entre los asistentes estuvieron la
Ingeniera Norma Rocio Nahle Garcia, Secretaria
de Energia, Ingeniero Octavio Romero Oropeza,
Senador Marti Batres Guadarrama, presidente del
Senado de la Republica, el Director General de la
Comision Federal de Electricidad, Doctor Manuel
Bartlett Diaz, entre otros.
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De igual forma, la Secretaria de la Funcion Publica,
el dia10 de abril, asistio al Centenario Luctuoso del
General Emiliano Zapata, evento civico que se lle-
vO a cabo en la ciudad de Cuernavaca, Morelos, en
donde se rindié homenaje al caudillo. Dentro del
evento asistieron las autoridades federales, estata-
les, municipalesy de la sociedad civil, entre los que
se encuentra el Titular del Ejecutivo Federal, Lic.
Andrés Manuel Lopez Obrador; la Secretaria del
Trabajoy Prevision Social, Lic. Luisa Maria Alcalde;
la Secretaria de Gobernacion, Dra. Olga Sanchez
Cordero; el Gobernador Constitucional del estado
libre y soberano de Morelos, Cuauhtémoc Blanco
Bravo, entre otros.

El dia 12 de abril, participd en el evento de la 11°
Sesion del U.S. — Mexico, Ceo Dialogue y Cumbre
Empresarialde Inversionesen México,enla Ciudad
de Mérida, Yucatan, en donde empresarios y fun-
cionarios publicos de México y Estados Unidos, se
reunieron para tratar temas sobre el impulso del
crecimiento econémico, fortalecer la competitivi-
dad y aumentar el comercio y la inversion entre
ambos paises. Entre los asistentes se encontraban
el Presidente de la Republica, el Presidente de
CCE, Carlos Salazar; el Director y Vicepresidente
del Consejo de Directivo de Tenaris, Guillermo
Vogel, ambos copresidentes del US-Mexico CEO
Dialogue por parte de México; y los copresidentes
de la delegacion de los Estados Unidos, Thomas
J. Donohue, Presidente y Director Ejecutivo de la
Camara de Comercio de los Estados Unidos (U.S.
Chamber), y Patrick Ottensmeyer, Presidente y
Director Ejecutivo de Kansas City Southern.

El pasado 24 de abiril, asistio a la tercera edicion
de la Feria Aeroespacial México, en la Base Aérea
Militar de Santa Lucia, en donde el objetivo
principal es generar el intercambio comercial
y tecnoldégico de nuestro pais. Dentro de los in-
vitados ademas del Titular del Ejecutivo Federal,
se encontraron el Secretario de la Defensa
Nacional, General Luis Crescencio Sandoval
Gonzalez; el Secretario de la Marina, Almirante
José Rafael Ojeda Durédn, asi como el Secretario
de Comunicaciones y Transportes, Ing Javier
Jiménez Esprid, entre otros.

De igual forma el dia 29 de abril, acudio al inicio
de estudios y trabajos preliminares para la cons-
truccion del Aeropuerto Internacional “General
Felipe Angeles” en Santa Lucia, Estado de México,
en donde el Presidente de la Republica, Andrés
Manuel Lopez Obrador, fue el encargado de colo-
car la primera piedra. En este evento se contd con
la presencia de la Jefa de Gobierno, Dra. Claudia
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Sheinbaum Pardo, el Secretario de la Defensa
Nacional, General Luis Crescencio Sandoval
Gonzalez; el Secretario de la Marina, Almirante
José Rafael Ojeda Duran, entre otros

El dia 30 de abril, acudi¢ a la Sesion Ordinaria
numero 118 de la H. Asamblea General del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores, en las instalaciones del
INFONAVIT, en donde estuvieron presentes el
Titular del Ejecutivo Federal, el Director General
del INFONAVIT, Mtro. Carlos Martinez Velazquez,
el Director General de la CFE, Dr. Manuel Bartlett,
el Presidente de la Confederacion de Camaras
Industriales, Lic. Francisco Cervantes Diaz,
entre otros.

El 02 de junio del presente, asistio a la Ceremonia
de Inicio de la Obra de la Magna Infraestructura
de la Refineria en Dos Bocas, en Paraiso, Tabasco,
en donde el Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador,
Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, dio el banderazo de arranque a los
trabajos de construccion de la Refineria. Durante
esta ceremonia se contd con la participacion del
Gobernador Constitucional del Estado de Tabasco,
licenciado Adan Augusto Lopez Hernandez, del
Director General de Petréleos Mexicanos, inge-
niero Octavio Romero Oropeza; de la Secretaria
de Energia, ingeniera Norma Rocio Nahle Garcia,
entre otros.

El dia 30 de junio del afo en curso, en el Campo
Militar Marte, acompand al Titular del Ejecutivo
Federal a la Ceremonia Oficial de Inauguracion
de la Guardia Nacional, en donde encabezd
el inicio de operaciones de este nuevo cuerpo
dedicado a garantizar la seguridad publica en
todo el pais. En este evento se contd con la pre-
sencia del Presidente de la Mesa Directiva de
la Camara de Senadores, Senador Marti Batres
Guadarrama, Presidente de la Mesa Directiva
de la Camara de Diputados, Lic. Porfirio Mufoz
Ledo, Presidente de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion, Ministro Arturo Zaldivar, Secretaria
de Gobernacion, Dra. Olga Sanchez Cordero, en-
tre otros.

De igual forma el dia 01 de julio del presente, la
C. Secretaria asistio a la Plaza de la Constitucion,
a la presentacion del Informe de Actividades
del Presidente de México, Andrés Manuel Lopez
Obrador, en donde hizo participe los avances y
logros que se han obtenido desde el 1° de julio
de 2018. En este evento le acompano la Jefa de
Gobierno, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, asi
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como el Presidente de la Mesa Directiva de la
Camara de Diputados, Lic. Porfirio Mufioz Ledo.

El dia 08 de julio del aflo en curso, asistio a la
XLIV Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de
Seguridad Publica e Instalacion y Primera Sesion
Ordinaria del Consejo Nacional de Proteccion
Civil, que se realizdé en el Palacio Nacional, en
donde se aprobaron diversos acuerdos orien-
tados a instrumentar la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica del Gobierno de México, entre
los que destacan el Modelo Nacional de Policia
y Justicia Civica, el financiamiento a las policias
municipales, la actualizacion del Informe Policial
Homologado, la atencion al articulo séptimo
transitorio del decreto de la Guardia Nacional,
los criterios para el ejercicio de recursos para
la seguridad publica en los estados. En este
evento, ademas de acompanar al Titular del
Ejecutivo Federal, se contd con la presencia de
la Secretaria de Gobernacion, Dra. Olga Sanchez
Cordero, el Auditor Superior de la Federacion, Lic.
David Rogelio Colmenares Paramo; el Secretario
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, licenciado Franco Fabbri Vazquez, asi
como a diversos Gobernadores de los Estados de
la Republica Mexicana, entre otros.

Finalmente, el 14 de agosto del afo en curso,
acompano al Presidente de la Republica en
el evento denominado Hacia Un Sur-Sureste
del Futuro: Una Nueva Etapa de Desarrollo, de
Industrializacion Socialmente Incluyente, en la
Ciudad de Oaxaca, Oaxaca; en donde se dieron a
conocer los compromisos para favorecer la indus-
trializacion socialmente incluyente y el desarrollo
econdmico sostenible de la regidon Sur-Sureste
del pais, reunidos en un documento que lleva por
nombre Pacto Oaxaca. En dicho evento se conto
con la presencia del Gobernador Constitucional
del estado de Oaxaca y coordinador de la
Comision de Desarrollo Integral de la Region
Sur Sureste de la Conago, Mtro. Alejandro Murat
Hinojosa; Presidente del Consejo Nacional para el
Fomentoala Inversion, el Empleoy el Crecimiento
Econdmico y jefe de la Oficina de la Presidencia
de la Republica. Ing. Alfonso Romo Garza; asi
como el el Presidente de la Confederacion de
Camaras Industriales, Lic. Francisco Cervantes
Diaz, entre otros.
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Comisiones Nacionales de la Secretaria

Dentro de las Comisiones Nacionales que ha reali-
zado la C. Secretaria, para atender diversos asuntos
relacionados con las funciones con las que cuenta
la Funcion Publica, en el periodo comprendido del
01 de diciembre de 2018 al 31 de agosto del aflo en
Curso, se encuentran las siguientes:

A finales del mes de mayo, el dia 31, im-
partid la Conferencia Magistral de la Lucha
Contra la Corrupcion en el Marco de la Cuarta
Transformacion, en el Auditorio Ezequiel Montes
del Congreso Local de Querétaro, en donde hizo
un diagndstico de los niveles de corrupcion en
el pais y las decisiones que, ante ello, adoptd el
nuevo Gobierno de México, las cuales ya ofrecen
resultados concretos. Cabe hacer menciéon que
se contd con la participacion del Dr. Santiago
Nieto Castillo, titular de la Unidad de Inteligencia
Financiera de la Secretaria de Hacienda.

El dia 06 de junio del presente, inaugurd
los trabajos de la LXII Reunién Nacional de
Contralores Estados-Federacion 2019, en su ca-
racter de Presidenta de la Comision Nacional de
Contralores Estados-Federacion, en conjunto con
el Gobernador del Estado de Oaxaca, Alejandro
Murat Hinojosay el Titular de la Auditoria Superior
de la Federacion, David Colmenares Paramo, mis-
ma que se realizé en la ciudad de Oaxaca, Oaxaca,
en donde la C. Secretaria expuso ante los contra-
lores de todo el pais una nueva arquitectura de
fiscalizacion para combatir la corrupcion, basada
en la estricta verificacion del gasto ejercido en
obra publica, de las medidas de austeridad, de
los procesos de adquisicion y de los convenios
entre la federacion y los gobiernos estatales y
municipales.

Asimismo, durante el mes de agosto, el dia 03,
participd como invitada principal en el Congreso
Latinoamericano de Ciencia Politica, impartiendo
la conferencia magistral “Democracia y combate
a la corrupcion en la Cuarta Transformacion”, en
la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, en donde
menciond que, es posible combatir y acabar con
la corrupcion si logramos democratizar el poder,
terminar con la impunidad y fomentar la partici-
pacion ciudadana.
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En linea con la nueva administracion, el combate a
la corrupcion e impunidad, asi como la reforma a la
LOAPF, la Funcion Publica inici¢ el primero de di-
ciembre un proceso de reestructura organizacional,
con objeto de que ésta responda sin dispendio al
objetivo de combatir la corrupcion y la impunidad,
avanzando sobre los cinco gjes estratégicos para el
relanzamiento de la Funcion Publica.

Algunos de los cambios mas relevantes son la
centralizacion de los OIC de las diferentes depen-
dencias y entidades de la APF, para que éstos res-
pondan también presupuestalmente a la Funcion
Publica; la reasignacion de la politica de Gobierno
Digital de la Presidencia de la Republica; asi como
la transformacion de las contrataciones publicas
como responsabilidad compartida con la SHCP.

Otras transformaciones relevantes tienen que ver
con la reduccion del gabinete de apoyo de todas
las unidades administrativas, asi como la reorga-
nizacion de la Secretaria para fortalecer su capaci-
dad de avanzar en el combate a la Corrupcion y la
impunidad a través de sus ejes estratégicos. Dicha
restructura se plantea en el nuevo proyecto de
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion
Publica, que ya ha sido sometido para sus observa-
ciones a la SHCP. Aunado a lo anterior, también se
encuentra en proceso de adecuacion el Manual de
Organizacion de la Secretaria, el cual tiene un avan-
ce de 50%.

2.1 Ley Organica
de la Administracién
Publica Federal (LOAPF)

El 30 de noviembre del 2018 se publico, en el DOF,
el Decreto por el que se reforman, adicionan y dero-
gan diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal. La reforma estable-
ci® una nueva distribucion de atribuciones en ma-
teria de contrataciones publicas entre la SHCP y la
Funcion Publica, pues se les otorga a éstas la facul-
tad, en el ambito de sus respectivas competencias,
de resolver los aspectos administrativos no contem-
plados en dicho Decreto.

En ese contexto, fue celebrado entre ambas institu-
ciones un Acuerdo de traspaso de recursos, huma-
nos, materiales y financieros, asi como su adenda
para dar cumplimiento a modificaciones presu-
puestales, organicas y estructurales que implicaba
la entrada en vigor de la reforma en comento; auna-
do a la suscripcion del Criterio sobre la distribucion
de las atribuciones en materia de contrataciones
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publicas de la Administracion Publica Federal, entre
la SHCP y la Funciéon Publica, en su numeral dos se
establecio que las atribuciones en materia de con-
trataciones publicas previstas en las fracciones XXV,
XXVI, XXVIIy XXVIII del articulo 31 de la Ley Organica
de la Administracion PuUblica Federal, fueran com-
petencia de la SHCP desde el 1 diciembre de 2018.
Lo anterior se traduce en el traslado de la Unidad de
Politica de Contrataciones Publicas a la SHCP.

En el citado Criterio, en especifico en el numeral
7, se establecid que en términos del octavo transi-
torio del Decreto en comento, las unidades admi-
nistrativas de la Secretaria de la Funcion Publica
con atribuciones en materia de contrataciones
publicas que fueron transferidas a la SHCP por me-
dio del Acuerdo de Traspaso, deberan ejercer las
facultades otorgadas por el Reglamento Interior
de la Secretaria de la Funcién Publica bajo la ins-
truccion y coordinacion del Titular de la SHCP, en
armonia con lo dispuesto en los transitorios prime-
ro, séptimo, segundo parrafo y octavo del Decreto.
Virtud por la cual, con el traspaso de la Unidad de
Normatividad de Contrataciones Publicasala SHCP,
de conformidad con el articulo 51, fraccion I, del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion
Publica, le corresponde a dicha unidad administra-
tiva, interpretar para efectos administrativos la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publicoy la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, asi como las demas
disposiciones juridicas que regulan esas materias y
proporcionar la asesoria correspondiente.

Asimismo, en el numeral 3 del mismo Criterio, se
establecid que: “En congruencia con el transito-
rio primero del Decreto, el séptimo transitorio en
su segundo parrafo establece que las menciones
contenidas en el marco juridico deben entender-
se referidas a las dependencias que adquieren las
funciones objeto de la reforma, por lo que las men-
ciones en las normas juridicas que se vinculen con
las atribuciones referidas que se derivan del articulo
31 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, se entenderan hechas a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.”

Por ultimo, de conformidad con el articulo 8, frac-
cion XV, se destaca que, conforme lo dispuesto en
el articulo 37, fraccion XXI de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal subsiste la atribu-
cion de la Funcion Publica para brindar asesoria
normativa con caracter preventivo, en aspectos
vinculados con la aplicacion de politicas de control
interno, vigilancia, inspeccion y revision de las con-
trataciones publicas.
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2.2 Reorganizacion de la Secretaria

El relanzamiento de la Funcion Publica implica una
reestructura de toda la Secretaria con un nuevo
enfoque de integridad institucional, con mayor vi-
gilancia ciudadana y una cultura participativa en la
rendicion de cuentas, el combate a la impunidad y
la corrupcion, asi como la profesionalizacion y for-
macion ética de los servidores publicos.

El objetivo fundamental de la reestructura organi-
zacional de la Secretaria es fommentar una conducta
del servicio publico orientada a avanzar en los cin-
co ejes de la transformacion de la Funcion Publica.
Dicha reestructura se llevard a cabo con el firme
objetivo de construir una secretaria mas austera y
eficiente, capaz de elevar los estandares de calidad
y de eficiencia en términos administrativos, pero a
un menor costo para los ciudadanos.

Las subsecretarias pasaran de tres a dos. La
Subsecretaria de la Funcion Publica se elimi-
nara, la Subsecretaria de Responsabilidades

Administrativas y Contrataciones PUblicas cambia-
ré sunombrey se transformara en la Subsecretaria
de Combate a la Impunidad, y la Subsecretaria

de Control y Auditoria de la Gestion Publica pasa-
ra a nombrarse como Subsecretaria de Combate
a la Corrupcién. Es importantes mencionar que la
transferencia de atribuciones que se dara por la eli-
minacion de la Subsecretaria de la Funcion Publica,
permitirad una reduccion de plazas de hasta el 38%.

En lo que se refiere a la nueva Subsecretaria de
Combate a la Corrupcion, asi como a las unidades
administrativas que se encuentran alineadas con
ésta, tendra por objeto fiscalizar y evaluar la gestion
publica bajo el principio de Austeridad Republicana
y ciudadanizar el combate a la corrupcion y a la
impunidad, es decir, contribuir en dos de los 5 gjes
rectores, a través de 3 Unidades, encaminada a la
fiscalizacion y verificacion del manejo de los recur-
sos publicos federales, y de esa forma fortalecer el
control internoy la gestion gubernamental.

Por lo que respecta a la Subsecretaria de
Combate a la Impunidad, asi como a las Unidades
Administrativas que se encuentran alineadas con
ésta, tendra por objeto presentar los proyectos de
politicas, estrategias, lineamientos, guias y ma-
nuales en materia de recursos humanos, ética,
integridad publica y prevencion de conflictos de
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intereses; asimismo resolver las controversias en
contrataciones publicas, sancionar e investigar ac-
tos de corrupcion y sancionarlos conforme a las le-
yes en la materia.

Las nuevas subsecretarias mantendran el
compromiso de combatir la corrupcion y la
impunidad mediante la profesionalizacion y la ciu-
dadanizacion. Y a su vez, garantizaran la transpa-
rencia de todos los servidores publicos, al fortalecer
su profesionalizacion.

A continuacion, se mencionan otros cambios re-
levantes que vendran de la mano con el nuevo
Reglamento Interior de la Funcion Publica:

La estructura de la Unidad de Asuntos Juridicos
disminuird el ndmero de posiciones de alto
mando.

Las tareas de la Unidad de Politicas de Mejora de
la Gestion Publica se trasladaran a la Unidad de
Controly Evaluacion de la Gestion Publica, dentro
de la Subsecretaria de Combate a la Corrupcion,
para asi hacer mas eficiente la delegacion de fun-
ciones dentro del ambito administrativo y poder
tener una evaluacion mas rigurosa de la gestion
publica de esta administracion.

Dentro de la Subsecretaria de Combate a la
Corrupcion, se contara con la Direccion General
del Patrimonio Publico Federal, antes denomina-
do Direccion general de Auditorias Externas.

Se creara la Coordinacion  General de
Ciudadanizacion y Defensa de Victimas de la
Corrupcion, la cual tendra como objeto la inclusion
de los ciudadanos, como eje nodal, a las activi-
dades de vigilancia y fiscalizacion, para impulsar
la denuncia ciudadana y castigar las conductas
irregulares. Es importante destacar que esto no
representara un incremento de plazas, toda vez
que se consideran las reducciones en la estructura
ocupacional, por lo que se plantea operar con ma-
yor alcance y con menos presupuesto.

Se creara la Unidad de Transparencia y Politicas
Anticorrupcion, la cual tendra por objeto ciuda-
danizar el combate a la corrupcion y a la impuni-
dad, asi como democratizar las tecnologias de la
Informacion. Dicha Unidad quedara conformada
por la Direccion General de Transparencia y Buen
Gobierno, la Direccion General de Vinculacion
con el Sistema Nacional de Fiscalizacion vy
Anticorrupcion, y la Direccion General de
Percepcion Internacional de la Corrupcion, con
lo que se logrard una reduccion del 40 % en la
estructura ocupacional.

La Unidad de Auditoria a Contrataciones PuUblicas
contara con la Direccion General de Auditoria
a Adquisiciones y a Obra Publica; la Unidad
de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestion
PUblica, antes denominada Unidad de Control
y Evaluacion de la Gestion Publica incorporara
las funciones de la actual Unidad de Politicas
de Mejora de la Gestion Publica, contando con
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la Direccion General de Control Gubernamental;
asi como la Unidad de Auditoria Gubernamental,
que contard con las Direcciones Generales de
Auditoria al Desempeno y de Auditoria a la
Operacion Regional.

La Oficialia Mayor cambiard su denominacion a
la Unidad de Administracion y Finanzas. Lo an-
terior con el propdsito de reforzar los procesos
orientados a democratizar las tecnologias; pro-
teccion a los alertadores internos; optimizacion
del servicio profesional de carrera; y aplicar en
la Secretaria de la Funcion Publica los principios
de racionalidad y austeridad republicana. Dicha
unidad contara con las Direcciones Generales de
Recursos Humanos, Tecnologias de Informacion,
Programacion y Presupuesto y Recursos
Materiales y Servicios Generales.

Se contard con la Unidad de Politica de
Recursos Humanos de la Administracion
Publica Federal, misma que funcionara con las
Direcciones Generales siguientes: Organizacion
y Remuneraciones de la Administracion Publica
Federal y de Desarrollo Humano y Servicio
Profesional de Carrera de la Administracion
Publica Federal: la Unidad de Etica Publica

y Prevencion de Conflictos de Intereses; la
Unidad de Responsabilidades Administrativas,
Controversias y Sanciones, que a su vez coordina-
ra las Direcciones de Controversiasy Sanciones en
Contrataciones Publicas y de Responsabilidades
y Verificacion Patrimonial; por Ultimo contard con
la Unidad de Denuncias e Investigaciones, inte-
grada por las Direcciones Generales de Denuncias
e Investigaciones y de Investigacion Forense.

Se fortaleceran las funciones de la Coordinacion
General de Organos de Vigilancia y Control, la cual
concentrara a los Organos Internos de Control de
las dependenciasy entidades de la Administracion
PuUblica Federal, asi como de las unidades ad-
ministrativas equivalentes en las empresas pro-
ductivas del Estado. Lo anterior no representara
impacto presupuestal para la Secretaria, toda vez
que esto conllevara la transferencia presupuestal
en funcion del sector gubernamental de proce-
dencia. Para tal efecto, se creard como unidad ad-
ministrativa la Direccion General de Organizacion
y Planeacién de Organos de Vigilancia y Control,
que tendra entre otras funciones, la de coordinar
la participacion de los delegados, subdelegados,
comisarios publicos y titulares de los érganos in-
ternos de control.

FIGURA 1. AHORROS DE PERSONAL GENERADOS POR LA FUNCION PUBLICA

Plazas (unidades)

[ 2018

1,033
& 30%

717

Costo (millones de pesos)
2019

Fuente: Direccion General de Recursos Humanos.
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En linea con el principio de austeridad republicana,
la Funcion Publica ha logrado reducir el dispendio y
mejorar la efectividad de todas las unidades admi-
nistrativas que la conforman. Al primero de diciem-
bre de 2018, la Funcion PuUblica contaba con un
total de 1,560 plazas, que representaban un monto
anual al erario por 1,033.5 millones de pesos. Al mes
de agosto, la Funcion Publica ha reducido en 22% el
ndmero de plazas (Mas de 96% de las plazas de esta
reduccion son de enlaces y mandos), para quedar
con un total de 1,217 plazas. Dicha reduccion repre-
sentara un ahorro de 30% en el costo de la ndmina,
al disminuir a 717.5 millones de pesos.

2.3. Transferencias de OIC a la SFP

Sin duda, uno de los cambios mas relevante de
esta dependencia es el relacionado con los OIC.
En el marco de la reforma a la LOAPF y siguiendo
las instrucciones del Presidente, los OIC se adscri-
biran a la Funcion Publica. Ahora, dichos érganos
pertenecientes a distintas dependencias y entida-
des de la APF, asi como a las unidades administra-
tivas equivalentes en las empresas productivas del
Estado, dependerdn jerdrquica, funcional y presu-
puestalmente de la Funcion Publica. Dichos cam-
bios se ven reflejados en las atribuciones que tiene
la Secretaria de designar y remover a todos los titu-
lares de los OIC antes mencionados.

De esta manera se fortalece la Funcién Publica,
por medio de la CCGOVC, para erradicar desde dis-
tintas areas la corrupcion, combatiendo la impuni-
dad y rescatando los recursos que le corresponden
a la ciudadania. Asimismo, se robustece la tarea de
instaurar una nueva ética de trabajo en el servicio
publico con el compromiso de promover la honesti-
dad, profesionalizacion y transparencia. Para ello, la
Direccion General de Desarrollo Humano y Servicio
Profesional de Carrera, junto con la Direccion
General de Organizacion y Remuneraciones,
atienden lo relativo a dicha transferencia en aque-
llos puestos que estan ocupados bajo el supuesto
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del articulo 34 de la Ley del Servicio Profesional
de Carrera en la Administracion Publica Federal
(LSPCAPF) vy los sujetos a Servicio Profesional de
Carrera en cualguier momento que se encuentren
(concurso en proceso, cancelaciones, entre otros).

Al respecto, a agosto del presente aho, se cuenta
con la transferencia de los OIC de 11 Secretarias de
Estadoy esta por concluir el de dos Secretarias mas,
la Secretaria de Turismoy la Secretaria de Bienestar.
A la misma fecha se han registrado 21 ratificaciones
de ocupaciones bajo el amparo del articulo 34 de la
Ley, transferidos a la Funcion Publica, conforme al
cuadro siguiente:

Ademas del fortalecimiento de la Funcion Publica,
a través de CGOVYC, otro cambio estratégico
para el relanzamiento de la Funcion Publica es
la transformacion de la Unidad de Operacion
Regional y Contraloria Social en la Coordinacion
de Ciudadanizacion y Atencion a Victimas de la
Corrupcion, la cual refleja un nuevo enfoque insti-
tucional en el Reglamento Interior de la Funcion
Publica, con la introduccion de nuevas responsa-
bilidades y una reorganizacion de sus unidades
administrativas.

En linea con las prioridades de ciudadanizacion del
combate a la corrupciony a laimpunidad, se disefo
una unidad integrada por tres areas sustantivas que
estableceran un vinculo con los diferentes actores
sociales: organizaciones de la sociedad civil; empre-
sas y organismos de representacion del sector pri-
vado; asi como atencion a ciudadanos y victimas de
la corrupcion.

Finalmente, y también como consecuencia de
los cambios a la LOAPF, la Unidad de Gobierno
Digital se traslado a la oficina de |la Presidencia de
la Republica, desde donde seguira instrumentan-
do, formentandoy promoviendo la utilizacion de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
en los procesos de la APF, fortaleciendo la ges-
tion publica y mejorando la entrega de servicios a
la sociedad.
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FIGURA 2. ORGANIGRAMA DE LA FUNCION PUBLICA AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2018
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FIGURA 3. ORGANIGRAMA PARA LA FUNCION PUBLICA A PARTIR DEL 2019
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La corrupcion es un problema que afecta todas
las arenas de la vida social: provoca y perpetua la
desigualdad; permite mayores indices de violencia
y favorece el crimen organizado; reduce el poten-
cial de crecimiento de la economia, sobre todo, en
perjuicio de las micro y pequefias empresas. Se es-
tima que por cada punto que se sube en el indice
de Percepcion de la Corrupcion de Transparencia
Internacional, puede observarse un incremento de
4% en el PIB per capita.

En nuestro pais, la corrupcion habia llegado a nive-
les alarmantes: 91% de los mexicanos y 82% de las
empresas consideran que es un hecho frecuente.
Entre 2007 y 2018, mientras México paso del lugar 70
al 138 en el indice de percepcion de la corrupcion de
Transparencia Internacional.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 estable-
ce que el combate a la corrupcion es una tarea
fundamental y uno de los objetivos centrales del
actual gobierno de la republica Es por esto que la
Funcion Publica es uno de los actores clave para
combatirla, erradicarla y prevenirla. En esta Cuarta
Transformacion de la Republica, el combate a la co-
rrupcion e impunidad lo que busca es terminar con
los privilegios de la clase politica, eliminar el sistema
viciado por la corrupcion y de recuperar y fortalecer la
relacion que tiene la ciudadania con sus instituciones
y sus autoridades.

La Funcion Publica, como la institucion que vigila y,
en su caso, de sanciona las actividades de los servi-
dores publicos federales, audita el gasto publico, pro-
mueve el combate a la corrupcion y la rendicion de
cuentas, se ha reinventado desde su estructura orga-
nica para hacer frente y, con todas las herramientas a
su alcance, frenar la corrupcion e impunidad.

3.1 Hacia una nueva fiscalizaciéon

Entre las modificacionesy adiciones a las facultades
dela Funcion Publica, realizadasen noviembre a tra-
vés de la LOAPF, el articulo 37 establece en su frac-
cion |, que a la secretaria le corresponde: “Organizar
y coordinar el sistema de control interno y la eva-
luacion de la gestion gubernamental y de sus re-
sultados; inspeccionar el gjercicio del gasto publico
federal y su congruencia con los Presupuestos de
Egresos, asi como concertar con las dependencias
y entidades de la APF para validar los indicadores
para la evaluacion de la gestion gubernamental, en
los términos de las disposiciones aplicables”.

Estas facultades constituyen labores esenciales de
la Funcion Publica y sus modificacionesy adiciones,
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se han traducido también en el desarrollo de un
nuevo reglamento interior de la Secretaria, el cual
va ha sido enviado para su revision a la Consejeria
Juridica del Ejecutivo Federal.

3.1.1. Metodologia y Normalizacion

A fin de normar las actividades sustantivas de fis-
calizacion y con el propdsito de garantizar la ca-
lidad de cada uno de los actos de autoridad, se
elaboraron cuatro notas metodoldgicas sobre la
integracion del programa anual de fiscalizacion, la
elaboracion de informes de auditoria, la realizacion
de auditorias de desempefo, asi como el disefio e
implementacion de esquemas de evaluacion de las
politicas publicas de la Secretaria.

La primera nota metodoldgica trata sobre la inte-
gracion del Programa de Fiscalizacion. La fiscaliza-
cion es el proceso mediante el cual se controlan
las actividades gubernamentales para alcanzar los
objetivos planteados; su practica se sustenta en
dos ejes: el control y la deteccion. Por medio del
control una institucion puede asegurar razona-
blemente la consecucion de las metas y objetivos
propuestos, prevenir riesgos de incumplimientos y
advertir situaciones de malos manejos de los re-
cursos. La deteccion, por su parte, es el proceso
critico de analisis del desempeno gubernamental
para verificar que los recursos publicos son admi-
nistrados con probidad y se lograron los objetivos y
metas. Para definir los actos de fiscalizacion se apli-
caran las reglas de decision relativas a importancia
(que la revision sea lo suficientemente represen-
tativa), pertinencia (que los indicios identificados
aporten elementos para mejorar la operacion o
corregir irregularidades, ineficiencias u omisio-
nes) y factibilidad (que las condiciones funciona-
les, operativas y documentales permitan practicar
la revision).

La segunda nota metodoldgica se refiere a la pla-
neacion detallada, ejecucion y elaboracion de infor-
mes de auditorias. La planeacion detallada se enfoca
en estructurar de manera ordenaday con rigor me-
todoloégico el proyecto de la revision, asi como de-
terminar el objetivo, alcance y procedimientos por
aplicar para cada uno de los hilos conductores que
guiaran la revision. Para efectuarla es indispensable
la comprension de la materia por auditary el disefio
del esquema de la auditoria, sin los cuales no podra
sustentarse adecuadamente la revision.

La tercera nota metodoldgica versa sobre las au-
ditorifas de desempefo, las cuales constituyen
un tipo de revision de los resultados de la gestion
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gubernamental en la atencion de determinados
problemas publicos, ademas es sistematica, inter-
disciplinaria, organizada, objetiva, propositiva, inde-
pendiente y comparativa del impacto de la gestion
publica. Su importancia radica en que este tipo de
revision busca aportar nueva informacion, analisis
0 perspectivas sobre la razonabilidad del disefo de
las politicas publicas y de los programas guberna-
mentales, asi como del avance en la atencion de los
asuntos publicos. Por ello tiene dos enfoques: uno
orientado a resultados y otro asociado con el pro-
blema publico y el analisis de sus causas desde di-
ferentes perspectivas. Ademas, se orienta a las areas
donde puede afadir valor a los ciudadanos, y pro-
mueve la rendicion de cuentas.

La cuarta nota metodoldgica plantea la evaluacion
de las politicas publicas en la Funcion Publica, las
cuales tienen cuatro utilidades: controlar, esquema
en el que se cumple con el propodsito de observar
si los comportamientos de las organizaciones y fun-
cionarios publicos se sujetan a lo establecido en la
norma; rendir cuentas, que se concibe como un ins-
trumento vertical que informa a la ciudadania sobre
los resultados que ha alcanzado el gobierno en la
implantacion de las politicas y programas publicos;
presupuestar con base en resultados, que supone
confrontar los efectos y alcances que ha tenido la
actuacion gubernamental en la solucion de proble-
mas sociales especificos y la eficacia con la que se
han alcanzado los objetivos comprometidos; y me-
jorar la gestion publica, que supone un uso intensivo
y estratégico de los resultados con el fin de mejorar

o incluso redisefar la superestructura juridica, la es-
tructura institucional y los procesos, actividades y
practicas cotidianas del sector publico a efecto de
establecer formas mas eficientes y eficaces de al-
canzar los objetivos de las politicas publicas.

Estas cuatro notas metodoldgicas se han disefiado
como una herramienta de trabajo que uniforma el
actuar de los servidores publicos encargados de la
fiscalizacion, los informes de auditoria, las auditorias
de desempefo vy la evaluacion de las politicas pu-
blicas, actividades que constituyen la parte esencial
de las funciones de la subsecretaria.

Para que los OIC cuenten con las herramientas
necesarias para desarrollar sus labores de audi-
toria y control interno, se difundieron estas notas
metodoldgicas sobre “La integracion del progra-
ma de fiscalizacion”, “Planeacion detallada, eje-
cucion y elaboracion de informes de auditoria”,
“Marco de referencia de las auditorias de desem-
peno” y “Evaluacion de las politicas publicas en la
Funcion Publica”.

Asimismo, se difundieron entre los Organos de
Vigilancia y Control los informes generados por la
Unidad de Controly Evaluaciondela Gestion Publica,
sobre las “Recurrencia de Observaciones determi-
nadas por los OIC", “La estadistica de observaciones
pendientes por atender, de las Instituciones de la
APF" “El informe ejecutivo del Sistema Integral de

Auditoria”, entre otros.



3.1.2. Programa Anual de Fiscalizacion

En acatamiento de lo que preceptua el articulo 44,
parrafo quinto de la LOAPF, la subsecretaria pre-
sentod a la titular de la Funcion Publica el Informe
de Avance del Programa Anual de Fiscalizacion
2019, el cual fue aprobado el 11 de febrero del 2019.
Dicho programa comprende visitas, supervisiones,
inspecciones, auditorias y evaluaciones de politicas
publicas, siempre en concordancia con la politica
de austeridad de este gobierno.

En este documento se destacan los principales
hallazgos, observaciones y recomendaciones, asi
como las oportunidades de mejora detectadas en
la ejecucion del citado programa. También se inclu-
yen los procedimientos promovidos por presuntas
faltas administrativas y las denuncias presentadas
ante las instancias competentes a diciembre de
2018 y en el periodo de enero a mayo de 2019.

En primer lugar, se elaborod el protocolo de las visi-
tas de control, como un instrumento que coadyuve
a identificar y controlar los riesgos que propician la
ineficacia del gobierno y los posibles actos irregu-
lares que pudieran desembocar en corrupcion. A la
fecha de integracion de este informe se han con-
cluido 48 actos de fiscalizacion: 4 visitas de inspec-
ciony 44 auditorias.

Actualmente se desarrolla una nueva fase de vigi-
lancia de la gestion gubernamental mediante el
fortalecimiento de las tareas de fiscalizacion, el cual
es apoyado por 32 contralorias estatales que revi-
san el gjercicio correcto y transparente de los recur-
sos publicos federales reasignados a las entidades

ETAEIA D L& FHaCEOH B

4 FUNCION PUBLICA

federativas, municipios y alcaldias de la Ciudad de
Meéxico. En este ambito se ha observado un monto
de 20,177.6 millones de pesos que los gobiernos loca-
les deberan reintegrar al erario federal por tratarse de
recursos que no fueron aplicados en los conceptos
de gasto autorizados, mas un importe de 6,174.0 mi-
llones de pesos por presuntas faltas administrativas.

3.1.3 Programa anual de solventacion
de acciones 2019

En el acta de entrega-recepcion del 30 de noviem-
bre de 2018, la subsecretaria recibid 13,877 observa-
ciones pendientes de atencion; a partir de esa fecha
se adicionaron 7,097, como producto de la fiscali-
zacion del programa de 2019, lo que da un total de
20,974. A partir de ello se diseho el programa anual.
En el primer semestre del presente ano, se han sol-
ventado 4,219 observaciones, lo que deja un saldo
de 16,755 observaciones pendientes de atencion.

3.2 Programa Anual de Auditoria

El Programa Anual de Auditoria 2019 se integra por
1,839 auditorias, principalmente con un enfoque al
desempeno; asi como a la revision de los procesos
de adquisiciones, arrendamientos y servicios, obra
publica;y las actividades especificas realizadas para
el cumplimiento del quehacer gubernamental.

Con el propdsito de verificar el cumplimiento de las
auditorias programadas y analizar los resultados, se
dio seguimiento al Programa Anual de Auditoria
2019. Al primer semestre de 2019, se concluyeron
858 auditorias, que representan un avance de 47%
respecto de lo programado (1,839).

TABLA 1. OBSERVACIONES DE AUDITORIA POR UNIDAD GENERADORA

Area auditora BAClEIESE RSl -er:\?la(cjiir?ss- en BSCEIESE] ELsrr;]ei?thjgigr? él
30/11/2018 2019 . 11/07/2019 nventario

SCAGP 250 101 35] 138 213

UAG 33 62 95 62 33

UCAOP 217 39 256 76 180

OEC/DGAOR |10,099 638 10,737 10,336 401

OIC 1,501 3,021 4,522 3,770 752

ASF 2,027 3,337 5364 2,511 2,853

Total 13,877 7,097 20,974 16,755 4,219

Fuente: Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestién Publica.
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TABLA 2. Avances del Programa Anual
de Auditoria por tipo de auditoria realizada.

RUbro Aud|to!'|as
concluidas
Al Desempeno 248

Adquisiciones, Arrendamientos 120
y Servicios

Actividades Especificas 150
Institucionales

Unidades Administrativas,
Sucursales, Regionales o 85
Delegacionales y Programas
Institucionales

Obra Publica 48
Presupuesto-Gasto Corriente 48
Recursos Humanos 45
Subtotal 744
Otros rubros (13) N4
Total 858

Fuente: Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestién Publica.

3.2.1. Auditoria Gubernamental

Las reformas de la LOAPF fortalecieron las facul-
tades de la Funcion Publica para el combate a la
corrupcion. De estas facultades, sobresalen las
siguientes:

Realizar las auditorias que sean necesarias.

La revision del desempeno y la evaluacion de las
politicas publicas que se enfocan en detectar ries-
gos que conduzcan a la ineficacia del gobierno.

Fiscalizar las areas con riesgo de corrupcion, tales
como: la opacidad de los fideicomisos, el endeu-
damiento publico, el dispendio de los subsidios, y
la reasignacion de recursos publicos federales a
los estados y municipios para el apoyo a progra-
mas regionales.

En lo respectivo a la fiscalizacion, el proyecto del
RISFP se encargara de orientar las atribuciones en
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materia de fiscalizacion en los siguientes dos ries-
gos latentes en la APF:

Los riesgos que conduzcan a la ineficacia guber-
namental, los cuales se fiscalizardn mediante las
auditorias de desempenfo y las evaluaciones de
las politicas publicas. La importancia de estas re-
visiones radica en la identificacion de deficiencias
en los disefos de los programas, las cuales traen
como consecuencia el recurrente incumplimien-
to de los objetivos y metas de éstos.

Los riesgos de corrupcion, los cuales se fiscaliza-
ran mediante auditorias financieras y de cum-
plimiento, asi como auditorias a la operacion de
los programas regionales en los estados y muni-
cipios. La importancia de estas revisiones radica
en la identificacion de areas de opacidad, como
lo es la operacion discrecional de los fideicomisos
y de los proyectos de asociacion publico-privada,
el riesgo en el aumento de la deuda publica, el
otorgamiento de subsidios en programas con
irregularidades en los padrones de beneficiarios,
entre otros.

En materia de auditoria gubernamental, en 2019 se
programaron 267 actos de fiscalizacion, a saber:

Tres evaluaciones de politicas publicas relaciona-
das con la seguridad y proteccion ciudadana; el
apoyo a adultos mayores; y el impulso a la capaci-
tacion laboral de los jévenes del pais.

15 auditorias de desemperio en temas prioritarios:
desarrollo de pueblos indigenas; grupos vulnera-
bles, como igualdad de género, violencia contra
mujeres, atencion de victimas, y discriminacion;
seguridad alimentaria; rectoria del sector ener-
gético; becas a estudiantes de educacion media
superior, entre otros.

24 auditorias financieras y de cumplimiento en
areas sensibles a la corrupcion: eficiencia recau-
datoria; operacion de fideicomisos; desarrollo de
proyectos de asociacion publico-privada; registro
de la deuda publica; otorgamiento de subsidios
al Programa Prospera; cesion de derechos por la
prestacion de servicios portuarios; operacion de
las aduanas; y entrega de concesiones en zonas
federales maritimo-portuarias; abasto de medici-
nas, entre otros.

8 visitas de inspeccion en los tramites guberna-
mentales que son de mayor riesgo a la corrupcion,
segun la Encuesta de Calidad Gubernamental
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), para la poblacion y las empresas privadas:




pasaportes; permisos para importaciones y ex-
portaciones; asi como el cumplimiento de obliga-
ciones fiscales, entre otros.

217 auditorias a la operacion regional, en las que
se vigilara el cumplimiento de los convenios sus-
critos entre la Federacion y los gobiernos estata-
les y municipales.

FIGURA 1. DISTRIBUCION DE ACTOS DE
AUDITORIA CONCLUIDOS.

1% 6%

B Auditorias de operacidn regional
m Evaluaciones de politica publica
B Auditorias de desempefio
Auditorias financieras y de cumplimiento
B Visitas de inspeccién

Fuente: Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica

Auditorias de desempeho

En el relanzamiento de la Funcion Publica, las audi-
torias de desempefo tendran un rol preventivo en
la determinacion de los riesgos de ineficacia de la
gestion gubernamental.

Los OIC, delegados y comisarios se encargaron de
elaborar el Plan de Auditoria para 2019, para, entre
otros aspectos, incrementar el nUmero de auditorias
de desempefo, con base en las notas metodologi-
cas estructuradas para este efecto y lograr mejores
resultados en la eficiencia de las instituciones.
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Uno de los puntos medulares de este tipo de re-
visiones versara sobre el analisis del disefio de los
programas de gobierno. Por ejemplo, en lo relativo
a los grupos vulnerables, se ha avanzado en la im-
plementacion de politicas relacionadas con la igual-
dad de género, el combate a la violencia contra las
mujeres, asi como la discriminacion.

Sin embargo, se requiere fortalecer la coordinacion
entre los tres niveles de gobierno, profesionalizar a
los servidores publicos que atienden a esos grupos
vulnerables y mejorar los mecanismos de medicion
para determinar los avances en el cumplimiento de
los objetivos y metas.

Con base en la linea de accion del Combate a la
Corrupcion en la Funcion Publica, se lleva a cabo el
Programa Anual de Auditorias, del cual el 40% co-
rresponde a auditorias de desempeno.

Auditorias financieras y de
cumplimiento

En mayo de 2019 se llevaron a cabo actos de fis-
calizacion (auditorias y visitas de inspeccion), los
cuales se han enfocado en la comprobacion del
cumplimiento de la legislacion vigente y en la veri-
ficacion de la observancia de las normas de la con-
tabilidad publica.

A continuacion, se informan los principales riesgos
de corrupcion identificados con los actos de fiscali-
zaciony los avances del seguimiento de observacio-
nes al cierre del ejercicio fiscal 2018:

Riesgos de corrupcién

Se realizaron 7 auditorias, las cuales se concluyeron
en mayo de 2019, y comprendieron los temas de fis-
calizacion siguientes: medidas de austeridad en los
rubros de remuneraciones, uso de parque vehicular,
Y pasajes aéreos; enteros por contribuciones fede-
rales; otorgamiento de concesiones en zonas Mari-
timo-terrestres; cesion parcial de derechos para la
prestacion de servicios portuarios; y las inversiones
de las cuentas individuales de los trabajadores. De
las auditorias resaltan los siguientes hallazgos:

En el rubro de remuneraciones, que abarcd no-
viembre y diciembre de 2018, asi como enero y
febrero de 2019, se determind que, en 1,439 casos,
correspondientes a 10 de las 17 dependencias
revisadas (SEGOB, Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE), SHCP, SEP, SS, SEMAR, STPS,
SEDATU, SENER, y SECTUR), las percepciones re-
cibidas por los servidores publicos rebasaron los
importes fijados en los tabuladores de sueldos y
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salarios vigentes. También, se identificé que 475
servidores publicos, de 12 de las 17 dependen-
cias auditadas (SEGOB, SHCP, Secretaria de la
Defensa Nacional (SEDENA), SCT, SE, SEP, SSA,
STPS, SEMARNAT, SENER, SECTUR, y CULTURA)
percibieron un sueldo superior al que recibe el
Presidente de la Republica, equivalente a un
monto de 28.8 millones de pesos.

Enlarevision practicada al Centrode Investigacion
e Innovacion en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (INFOTEC), que abarco el periodo
de 2014 a febrero de 2019, se determind el incum-
plimiento de enteros por impuestos retenidos y
causados, por un monto de 368.5 millones pesos,
asi como el pago por actualizaciones y recar-
gos, por un importe de 34.4 millones de pesos.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2018, se identifi-
caron pagos no realizados a proveedores, por un
monto de 224.0 millones de pesos, incumplimien-
to de obligaciones a terceros, por 461.3 millones
de pesos y a empresas de cadenas productivas,
por 37.6 millones de pesos

En la auditoria practicada al rubro de inversio-
nes por parte del Fondo Nacional de Pensiones
de los Trabajadores al Servicio del Estado
(PENSIONISSSTE), se determind que 870 opera-
ciones de compra de instrumentos de inversion,
por un monto de 33,770.0 millones de pesos, y
1,615 operaciones de venta de activos, por 32,263.6
millones de pesos, se efectuaron sin contar con
la aprobacion del Comité de Inversiones de las

Sociedades e Inversion Especializadas de Fondos
para el Retiro (SIEFORES).

Enlasauditorias correspondientes al cumplimien-
to de cesion parcial de derechos para la presta-
cion de servicios portuarios, las Administraciones
Portuarias Integrales (API) revisadas (Manzanillo,
Altamira, Veracruz, Lazaro Cardenas y Dos Bocas)
presentaron irregularidades en los procesos de
contratacion de cesidon parcial de derechos de
servicios portuarios y de suscripcion de convenios
de proérroga y en el cumplimiento de éstos, del 1
de enero 2018 al 28 de febrero 2019.

En el caso del otorgamiento de los contratos, en
9 de los 13 instrumentos revisados no se acreditd
la evidencia de la autorizacion de las adjudicacio-
nes ante el Consejo de Administracion, previo a la
suscripcion del contrato; y en 3 de 10 convenios
existieron irregularidades para comprobar el dic-
tamen de procedencia de la prorroga.

En cuanto a la acreditacion de las condiciones
contractuales, se constatd que en 5 de los 13 con-
tratos, correspondientes a las APl de Manzanillo
(1), Altamira (1) y Dos Bocas (3) no se presento la
evidencia de las pdlizas en el plazo fijado y de la
aplicacion de las sanciones correspondientes,
cuyo importe estimado es de 3.2 millones de
pesos por penas convencionales, en las API de
Manzanillo, Altamiray Dos Bocas; de los 13 contra-
tosrevisados, en 2 (1de Manzanilloy1de Altamira),
no se acreditd la evidencia de los avaluos. De los
10 convenios de prorroga, en 1 (Manzanillo), no se
comprobd el pago recibido por la actualizacion
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de la contraprestacion, cuyo adeudo, a agosto de
2018, fue de 48.6 millones de pesos. Esta situacion
refleja que la operacion de los servicios portuarios
se encuentre en riesgo de legalidad y una posible
discrecionalidad al asignar los contratos de cesion
parcial de derechos y en la actualizacion de los
convenios de prorroga.

Respecto de la auditoria a la SEMARNAT, por con-
ducto de la Direccion General de Zona Federal
de Maritimo Terrestre y Ambientes Costeros, la
dependencia acredité el comprobante oficial de
pago de derechos en los 134 expedientes revisa-
dos, en cumplimiento del articulo 3, undécimo
parrafo, de la Ley Federal de Derechos. No obstan-
te, la secretaria incumplio las disposiciones juridi-
cas para el otorgamiento de concesiones de zona
federal maritimo terrestre. La Funcion Publica
determind que los 134 titulos de concesion, del
periodo del 1 de febrero al 31 de diciembre de
2018, se otorgaron sin acreditar los requisitos
establecidos en el articulo 26 del Reglamento
para el Uso y Aprovechamiento del Mar Territorial,
Vias Navegables, Playas, Zona Federal Maritimo
Terrestre y Terrenos Ganados al Mar, entre los que
destacan el 27.6% (37) no contaban con el escrito

de solicitud y en 87.3% (117) no se sehald el término
por el que se solicitd la concesion. Lo anterior refle-
ja falta de certeza juridica para garantizar el usoy
aprovechamiento adecuado de los bienes conce-
sionados. Ademas, el ente auditado no realizd las
gestiones para que se actualizara el Reglamento
para el Uso y Aprovechamiento del Mar Territorial,
Vias Navegables, Playas, Zona Federal Maritimo
Terrestre y Terrenos Ganados al Mar, lo que con-
duce a que el acto de autoridad pueda realizarse
en forma discrecional y sin medidas para prevenir
y conservar los ambientes costeros.

En cuanto las visitas de inspeccion, a mayo de
2019, la Funcion Publica concluyo, conforme a lo
previsto, 4 de las 8 visitas programadas.

Los principales hallazgos se relacionan con los re-
sultados de las visitas domiciliarias que realizo el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) para
verificar el cumplimiento de las obligaciones por
parte de los patrones. Se revisaron los expedientes
de 10 de las 17 visitas realizadas por la Delegacion
Sur de la Ciudad de México, en el cuarto trimestre
de 2018,y 7 de las 10 efectuadas en el primer tri-
mestre de 2019. El acto de fiscalizacion reveld que,
en 9 expedientes revisados (7 de 2018 y 2 de 2019),
N A B N N Y2 S A b
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el IMSS no acredito la evidencia relativa a las san-
ciones aplicadas a los patrones que no mostraron,
durante la visita, al personal de la Delegacion Sur
del IMSS, los libros y registros contables de sus
empresas, asi como tampoco los diagramas y
el disefo del sistema de registro electréonico. En
forma posterior, los patrones acreditaron esa do-
cumentacion, pero esto no los exime de recibir y
cubrir las sanciones correspondientes.

Cabe senalar que las entidades fiscalizadas dis-
ponen de un plazo de 45 dias habiles para aclarar,
proporcionar informacion y documentacion com-
plementaria, y exponer lo que a su derecho con-
venga, con la finalidad de subsanar o solventar las
observaciones formuladas.

Seguimiento de observaciones
al cierre del ejercicio fiscal 2018

En diciembre de 2018, se turnd al OIC en la SCT
un informe de presuntas responsabilidades admi-
nistrativas y una denuncia a la Contraloria General
de la Ciudad de México, por irregularidades en el
Proyecto del Tren Interurbano de Pasajeros Toluca-
Valle de México; como resultado de la auditoria
realizada, se tuvieron elementos para presumir un
dafio al patrimonio del erario federal por 791.8 millo-
nes de pesos. A la fecha, se encuentran en tramite
de procedencia esos dos asuntos.

De enero a mayo de 2019, se turnaron 23 observa-
ciones a los OIC en el IMSS (8), Fondo Nacional de
Habitaciones Populares (FONHAPO) (4), Agenda
de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo de
Mercados Agropecuarios (ASERCA) (8), e Institutode
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al
Servicio del Estado (ISSSTE) (3) para promover el ini-
ciodel procedimiento administrativo respectivo. Las
irregularidades consistieron en: omisiones en los
procesos de adjudicacion y falta de supervision en
el cumplimiento de contratos de prestacion de ser-
vicios médicos; no aplicacion de penas convencio-
nales, por no acreditar los avances fisico-financieros
en los programas de vivienda; falta de supervision
en los procesos de elegibilidad, ejecucion y minis-
tracion de recursos para la comercializacion agro-
pecuaria; y pagos irregulares para la adquisicion de
insumos vinculados a la dialisis peritoneal continua
ambulatoria y automatizada. A la fecha, se encuen-
tran en tramite de procedencia.

3.2.2. Auditorias a la Operaciéon
Regional

Se centran en la revision del cumplimiento de
los convenios y otros instrumentos juridicos que
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suscribe el gobierno federal con las entidades fe-
derativas y los municipios, para la transferencia de
recursos publicos federales, asi como en la verifi-
cacion sobre el cumplimiento de la normativa co-
rrespondiente al ejercicioy comprobacion del gasto
publico.

En esta nueva fase de la vigilancia de la gestion gu-
bernamental y la renovacion de la Funcion Publica,
se incentivara la coordinacion con los érganos de
fiscalizacion para focalizar los esfuerzos institucio-
nales hacia las areas de mayor riesgo de corrupcion.

En el fortalecimiento de las tareas de fiscalizacion,
la Funcion Publica estda acompafada por las 32 con-
tralorias estatales, que revisan el debido ejercicio de
los recursos publicos federales reasignados a las en-
tidades federativas.

Los programas revisados, destinados al desarrolloy
a la operacion regional, estan etiquetados para los
rubros en materia de salud publica; agua potable,
drenaje y tratamiento; desarrollo turistico; fomen-
to a la cultura fisica y deporte; infraestructura en
comunidades indigenas, mejoramiento de servi-
cios publicos para personas con capacidades dife-
rentes; operacion de organismos descentralizados
de educacion media superior; y obra publica en
lo general.

A continuacion, se presentan los principales riesgos
de corrupcion identificados con las auditorias reali-
zadas a mayo de 2019y los avances del seguimiento
de observaciones al cierre del ejercicio fiscal 2018:

Riesgos de corrupcién

De los 32 actos de fiscalizacion, concluidos al mes
de mayo de 2019, se determinaron 254 observa-
ciones (79 de Durango; 74 de Oaxaca; 58 de Baja
California Sur; y 43 de Hidalgo), por un monto de
409.8 millones de pesos (Durango, 170.8; Baja
California Sur, 74.6; Oaxaca, 109.8; e Hidalgo, 54.6
millones de pesos).

Las principales deficiencias se relacionaron con: la
falta de documentacion comprobatoria del gasto
(132.2 millones de pesos); recursos no devengados
o comprometidos segun la norma (95.8 millones
de pesos); recursos ejercidos de manera extempo-
ranea (3.5 millones de pesos); conceptos de obra
pagados no ejecutados (253 millones de pesos);
recursos destinados a fines distintos de los previs-
tos (36.8 millones de pesos); inobservancia de las
disposiciones normativas aplicables (6.9 millones
de pesos) y otras irregularidades (109.3 millones
de pesos) que se relacionan, principalmente, con



incumplimientos de la estructura financiera con-
venida (97.6 millones de pesos) y pagos improce-
dentes (11.4 millones de pesos).

Cabe senalar que las entidades fiscalizadas dis-
ponen de un plazo de 45 dias habiles para aclarar,
proporcionar informacion y documentacion com-
plementaria, y exponer lo que a su derecho con-
venga, con la finalidad de subsanar o solventar las
observaciones formuladas.

Coordinacién con las contralorias estatales para
el combate a la corrupcion

En el fortalecimiento de las tareas de fiscalizacion,
la SFP esta acompanada por las 32 contralorias es-
tatales, con la finalidad de revisar el debido ejercicio
de los recursos publicos federales reasignados a las
entidades federativas, por medio de la suscripcion
de convenios.

En este esfuerzo de mejoramiento institucional, a la
fecha, la Titular de la SFP realizd veinte reuniones de
trabajo con igual numero de gobernadores de las
entidades federativas, a fin de establecer canales
de comunicacion y reforzar los trabajos de coordi-
naciéon, que en los sexenios anteriores era practica-
mente nulo.

Aunado a ello, la secretaria dio a conocer a los
Ejecutivos Estatales los resultados de las audito-
rias practicadas, de 2013 a 2018, y, con base en ello,
definir mesas de trabajo para conciliar los regis-
tros entre las partes y definir una estrategia para
la atencion de las 10,099 observaciones pendientes
de solventar.

A noviembre 2018, se tenian pendientes 10,099 ob-
servaciones, de las cuales se han solventado 475;
con una diferencia de 9,624.

FIGURA 2. PRINCIPALES DEFICIENCIAS IDENTIFICADAS EN AUDITORIAS REGIONALES
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Las 9,624 observaciones en proceso de atencion re-
gistran un monto por solventar de 46,084.9 millo-
nes de pesos:

prescripcion correspondientes. En este caso, para
la solventacion, esas instancias estan obligadas
a iniciar los procedimientos administrativos para

2,714 observaciones se refieren a que los gobier-
nos de los estados deben realizar los reintegros
correspondientes por un monto de 20,1776
millones de pesos, debido a que no se aporta-
ron mayores elementos para la solventacion
respectiva.

1,572 observaciones, por un importe de 6,174.0 mi-
llones de pesos, en las que los Organos Estatales
de Control, para la solventacion, deben acreditar
el inicio del procedimiento administrativo de los
servidores publicos responsables.

3,550 observaciones, por un monto de 13,6519
millones de pesos, en las cuales las Contralorias
Estatales deben acreditar los dictdémenes de

identificar los servidores que incurrieron en la
falta de atencion de esas observaciones.

1,788 observaciones que derivaron de las auditorias
realizadas en 2018, por un importe de 6,081.4 millo-
nes de pesos. La SFP tiene en proceso de analisis
los proyectos de dictamenes de solventacion pre-
sentados por los Organos Estatales de Control.

Seguimiento de observaciones al cierre
del ejercicio fiscal 2018

De conformidad con la legislacion vigente, los
Organos Estatales de Control son los responsables
de recopilar la informacion y documentacion que
proporcionan los ejecutores del gasto de los esta-
dos y municipios auditados, a efecto de integrar un
proyecto de dictamen de solventacion, el cual se

TABLA 3. SITUACION DE LA SOLVENTACION DE OBSERVACIONES POR PARTE DE LOS GOBIERNOS ESTATALES,

2013-2018
Probables reintegros PreSL'm.tas fqltas P pogb]g prescrip- En analisis
administrativas cion
No Entidad
federativa No. de No. de No. de Impor- Mg e
. Importe . Importe . observacio- | Importe
observaciones observaciones observaciones te -
Gobiernos con los que se tuvieron reuniones
1 Veracruz 122 3,606.6 62 647.4 126 2,370.2 62 53.7
2 Zacatecas 94 2,320.6 57 358.9 164 3889 75 682.5
3 Guerrero 142 1,119.9 65 470.0 220 1,947.0 77 210.5
4 Sonora 213 890.6 929 74.5 345 2,030.0 49 1912
5] Michoacan 98 1,290.4 91 390.8 226 1,082.9 60 168.6
6 Nayarit 129 1168.5 51 426 219 550.9 74 335.4
7 Coahuila 73 387.5 18 526.8 39 142.3 64 587.5
8 C”fld.ad de 79 619.3 6l 662.1 132 233.0 43 1231
México
9 g‘j”ra Cellif il % 2872 68 16911 m 4906 89 1744
10 Colima 89 4399 34 10.4 123 268.8 47 857
| ESECeER 45 217.6 69 167.2 77 282.0 57 140.4
Meéxico
12 Baja California 120 406.5 71 15.8 204 3232 40 49.0
13 Tlaxcala 66 88.2 38 158.4 52 2343 65 217.6
14 Durango 60 3227 33 251 86 165.7 40 64.2
15 Sinaloa 104 115.6 72 54.4 93 19.7 89 305.3
16 Yucatan 16 141.4 58 581 210 96.5 54 183.0
17 Chiapas 82 164.9 38 19.5 124 239.0 84 473
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Probables reintegros Presgn.tas fqltas Bey pos@lg prescrip- En analisis
administrativas cién
No Entidad
federativa No. de No. de No. de Impor- Mg e
. Importe . Importe . observacio- | Importe
observaciones observaciones observaciones te nes
18 Campeche 20 67.2 8 1.4 17 19.8 32 89.1
19 Hidalgo 40 4.4 36 30.9 27 2.6 54 67.0
20 | Querétaro 0 - 0 - 0 - 0 -
Gobiernos con los que no se han realizado reuniones

21 Morelos 133 487.5 38 235.7 184 319.1 53 222.8
22 Nuevo Ledn 128 2,6335 68 506.4 102 1,015.7 59 99.8
23 Chihuahua 15 2979 87 407.6 89 99.6 59 737
24 Jalisco 103 1,079.1 61 246.8 88 245.4 44 107.2
25 Tabasco 85 2873 43 141 89 174.2 63 303.8
26 Quintana Roo 74 2578 28 343 107 205.7 62 147.4
27 Oaxaca 69 86.1 50 64.7 68 791 69 4412
28 | Guanajuato 57 929.4 30 2003 55 403.8 26 279.7
29 ﬁi“asca"e”’ 47 165.4 34 3599 55 1493 45 199.0
30 | SantuisPor 45 1541 35 12 64 56.4 71 1683
31 Puebla 43 68.0 14 26 34 15.9 31 0.0
32 Tamaulipas 27 35.8 55 n7.2 20 0.2 51 263.2

Total 2,74 20,177.6 1,572 6,174.0 3,550 13,651.9 1,788 6,081.4

Fuente: Unidad de Auditoria Gubernamental

remite a la Funcion Publica para calificar la proce-
dencia o no de éste.

A noviembre de 2018, los Organos Estatales de
Control, registraron 10,099 observaciones pendien-
tes de atender, sin que se tuvieran avances al mes
de diciembre de 2018. Posteriormente se concluyo
el seguimiento de 401 observaciones, lo que dejo un
saldo de 9,698 observaciones en proceso de aten-
cion. Estas observaciones pendientes registran un
monto por solventar de 46,121 millones de pesos.

De enero a mayo de 2019, se determind lo siguiente:

2,723 observaciones se refieren a que los gobier-
nos de los estados deben realizar los reintegros
correspondientes por un monto de 20,206 millo-
nes de pesos, debido a que no se aportaron Mma-
yores elementos para la solventacion respectiva.

1,590 observaciones, por un importe de 6,180 mi-
llones de pesos, en las que los Organos Estatales
de Control, para la solventacion, deben acreditar
el inicio del procedimiento administrativo de los
servidores publicos responsables.

3,591 observaciones, por un monto de 13,653
millones de pesos, en las cuales las Contralorias
Estatales deben acreditar los dictamenes de
prescripcion correspondientes. En este caso, para
la solventacion, se solicitara a esas instancias que
inicien los procedimientos administrativos para
identificar los servidores que incurrieron en la
falta de atencion de esas observaciones.

1,794 observaciones que derivaron de las audito-
rias realizadas en 2018, por un importe de 6,082
millones de pesos. La Funcion Publica tiene en
proceso de analisis los proyectos de dictamenes
de solventacion presentados por los Organos
Estatales de Control.

3.2.3. Auditoria a Obra Publicay
Adquisiciones

Auditoria a Obra Publica

Respecto de los 5 gjes para el relanzamiento de la

Funcion PuUblica, del 1 de diciembre de 2018 al 30
de junio de 2019, la Unidad de Control y Auditoria a
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FIGURA 3. SITUACION DE LAS OBSERVACIONES REPORTADAS
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Obra Publica (UCAOP) ha contribuido con las accio-
nes siguientes:

56

Se aprobd el Programa Anual de Fiscalizacion
2019, que considera la ejecucion de 217 actos,
consistentes en 35 auditorias, 50 visitas de su-
pervision, 90 seguimientos y 42 verificaciones de
calidad.

Se han concluido cinco auditorias sobre el
Aeropuerto de Texcoco, en las que se determina-
ron 60 observaciones, con un importe por aclarar
de 7,005 millones de pesos (mdp), principalmente
por trabajos ejecutados sin comprobacion docu-
mental; anticipos pendientes de amortizar y/o
recuperar; pago de cargos de costos indirectos
no justificados; y por el pago de estimaciones
sin formalizacion de convenio modificatorio.
Adicionalmente, se encuentran en ejecucion cin-
co auditorias mas, asi como 7 visitas de supervi-
sion. Asimismo, se realizaron 4 verificaciones de
calidad, en las que se determind una observacion
por obra de mala calidad, con un monto por acla-
rar de 2.1 mdp.
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En lo que se refiere a la auditoria sobre el Tren
Interurbano México-Toluca, se determinaron 8
observaciones, con un monto por aclarar de 111
mdp. Las principales observaciones se refieren
a pagos indebidos que no corresponden a con-
ceptos de obra, y por inconsistencias y omisiones
en la integracion de conceptos no previstos en el
catalogo original.

Se realizaron 5 auditorias sobre los Convenios
Especificos celebrados entre PEMEX Exploracion
y Produccion, la Universidad Popular de la
Chontalpa y el Instituto Tecnoldgico Superior de
Comalcalco. Se determinaron 31 observaciones
con un importe por recuperar que asciende a
2641 mdp, principalmente por irregularidades
en el estudio de mercado; falta de capacidad
técnica, cientifica y humana de las instituciones
de educacion superior contratadas;, omisiones
de los procedimientos de recision del convenio
especifico, e incumplimiento de la cladusula de
subcontratacion. El seguimiento de los resultados
de estas observaciones se encuentra en proceso.
Como consecuencia de los hallazgos, se presen-
taron 6 denuncias penales por el uso ilicito de
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atribucionesy facultades; asimismo, se integraron
9 expedientes por conductas constitutivas de po-
sibles responsabilidades.

El 1 de diciembre de 2018, se recibieron de la ad-
ministracion anterior 217 observaciones relacio-
nadas con 38 auditorias de obra publica que se
encontraban pendientes de atencion por parte
de los entes auditados.

En los primeros siete meses de la actual adminis-
tracion, se resolvieron 180 observaciones; de ellas,
94 (43%) fueron atendidas por los auditados, 86
(40%) fueron turnadas al OIC; con el objetivo de
gue realice las investigaciones a que haya lugar
y, en su caso, se apliquen las sanciones corres-
pondientes, y el resto se encuentra en proceso de
revision. Se tienen recuperaciones por 26.1 mdp.

Se han impartido 4 cursos de auditoria a obra
publica, en los que se capacitdé a 55 servidores
publicos de 24 6rganos internos de control en
entidades paraestatales.

Control y Monitoreo de la Obra Publica

Conforme a lo establecido en el articulo 44, frac-
cion XV, del RISFP, la UCAOP realiza el control
y monitoreo de la ejecucion de las obras publi-
cas y servicios relacionados con las mismas, me-
diante la bitacora electrénica. Del 1 de diciembre

de 2018 al 30 de junio de 2019, se obtuvieron los
siguientes resultados:

En lo que corresponde al Sistema de Bitacora
Electronica de Obra Publica (BEOP), se realizaron
55,584 firmas de notas, y se habilitd un usuario de
gobierno. Estos resultados obedecen a que este
sistema fue sustituido a partir del 11 de junio de
2018 por la Bitacora Electréonica y Seguimiento a
Obra Publica; sin embargo, las bitacoras abiertas
continuaran en el sistema BEOP hasta el cierre
de la misma.

En el periodo sefalado, la Bitacora Electronica
y Seguimiento a Obra Publica (BESOP) registro
un inventario de 8,468 bitacoras abiertas; 303,919
notas firmadas; se incorpord un nuevo ente y 54
unidades ejecutoras; asimismo, se registraron
2,762 usuarios, de los entes publicos de la APF, go-
biernos de los estados, los municipios y la Ciudad
de México.

Se autorizd el uso de 432 bitacoras por medios de
comunicacion convencional.

Para el uso de la BESOP, se impartieron 17 ta-
lleres para el uso de la Bitacora Electronica y
Seguimiento a Obra Publica, en los que se capa-
Citd a 302 servidores publicos de 1 dependencia,
7 entidades paraestatales, 4 drganos internos de
controly 3 contralorias estatales.




Mediante la mesa de ayuda se atendieron 142
consultas realizadas respecto de la BEOP y 2,775
consultas correspondientes a la BESOP.

- Se realizaron 8 visitas de revision de la informa-

cion registrada por las dependencias y entidades
de la APF responsables de la ejecucion de la obra
publica, en los que se verificd el cierre de 427
bitacoras electronicas de afhos anteriores que
permanecian abiertas, de un universo de 453; las
26 bitacoras electronicas restantes se encuentran
pendientes de cierre.

- Se elaboraron 33 reportes ejecutivos trimes-
trales sobre el estado de la obra publica para
1 dependencias y entidades de la APF, que
ejecutan el mayor volumen de obra publica,
conforme a los registros analizados de los me-
canismos de control a cargo de la UCAOP. Las
dependencias y entidades a las que se enviaron
estos reportes fueron las siguientes: Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM),
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(BANOBRAS), Caminos y Puentes Federales
de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE),
CONAGUA, Coordinacion General de Puertos y
Marina Mercante (CGPyMM), FONATUR, Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México (CACM),
ISSSTE, IMSS, SCT, y SEDENA.
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Auditoria a adquisiciones

El Programa Anual de Fiscalizacion 2019 de la
UCAOP considera la ejecucion de 81 actos, consis-
tentes en 40 auditorias, 10 visitas de supervision y 31
seguimientos a auditorias.

La planeacion de las auditorias a adquisiciones se
encuentra en revision, dado que estos actos se en-
cuentran sujetos a la publicacion del RISFP, el cual
dara a la UCAOP las atribuciones necesarias para
su realizacion. Con respecto a lo anterior, al 30 de
junio, se tiene un avance del 18% en la elaboracion
de las guias generales de auditoria, que serviran
de insumo para la actualizacion del Manual de
Procedimientos de la UCAOP.

Ademas de las actividades contempladas en el
Programa Anual de Fiscalizacion 2019, la UCAOP
también se ha encargado de realizar otras acciones,
las cuales se refieren a continuacion.

Dictamen pericial

La UCAOP recibio la solicitud del OIC del Instituto
Nacional de Pediatria para realizar un dictamen
pericial en apoyo a una auditoria ejecutada por
ese OIC. Al respecto, se realizaron las actividades
siguientes:

El peritaje consiste en brindar el apoyo para la ela-
boracion del informe de presunta responsabilidad
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en contra de los funcionarios involucrados en un
juicio de nulidad, por el otorgamiento indebido
de un anticipo por 55 mdp para la realizacion
del Proyecto Integral para la Construccion de la
Unidad Pediatrica de Hemato-Oncologia (UPHQO).

Por el grado de complejidad que representa el
estudio detallado de mas de 8,000 folios digitali-
zados, se conformo un grupo de 3 auditores de |a
UCAQOP para realizar el peritaje solicitado.

A la fecha, se ha presentado ante el tribunal co-
rrespondiente uno de los dos cuestionarios de
la defensa, en los términos técnicos, juridicos vy
legales requeridos.

Participacion en distintos 6rganos, comités y
cuerpos colegiados

La UCAOP participd en los Organos de Gobierno,
Cuerpos Colegiados y comités siguientes:

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras
y Servicios en la Comision Federal de Electricidad,
en la que se tratd la modificacion de la figura de
Testigos Sociales, en las Disposiciones Generales
en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras
de la Comision Federal de Electricidad (CFE) y sus
Empresas Productivas Subsidiarias.

En representacion de la Funcion Publica, se
asistio al Comité de Nominacion a la Asamblea
General Ordinaria de Asociados del Consejo
Mexicano de Normas de Informaciéon Financiera,
AC.; posteriormente se asistio a la Asamblea
General Ordinaria, en la cual se eligid a 3 nuevos
miembros vy se ratifico al Consejo Directivo.

Acto inaugural del Segundo Seminario de
Vinculacion de los Sistemas Anticorrupcion,
Fiscalizacion y Transparencia en el Instituto
NacionaldeTransparencia,Accesoalalnformacion
y Proteccion de Datos Personales (INAI).

Foro Nacional de Consulta sobre la Ley de Obras
y Servicios Relacionadas con las Mismas, en la
Camara de Diputados, en el bloque de la “Practica
de la LOPSRM".

Entrega del Informe sobre la Evaluacion del
Sistemna de Compras y Contrataciones Publicas
de México, con la metodologia The Metodology
for Assesing Procurement Systems (MAPS por
sus siglas en inglés), en el que se presentaron los
hallazgos de la evaluacion y las correspondientes
recomendaciones.
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Reunion ordinaria de la Comision de
Infraestructura de la Cdmara de Diputados y uno
de los puntos a tratar fue el ler. Foro Nacional de
Reforma a la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

Comité de Testigos Sociales.
Comité de Obra Publica de la Funcion Publica.
3.2.4. Auditoria Externa

Enelmarcodesusatribuciones, la Funcion Publica, a
travésdela Direccion General de Auditorias Externas
(DGAE) tiene a su cargo la designacion, control, eva-
luacion del desempefoy remocion de las firmas de
auditores externos. Dichas actividades incluyen re-
visiones en materia financiera-presupuestaria a en-
tes de la APF, asi como a proyectos financiados por
Organismos Financieros Internacionales (Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo y
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola). En
esta materia, en los primeros nueve meses de la
Administracion se informa lo siguiente:

Las firmas interesadas en la practica de auditorias
externas a los entes publicos (incluyendo proyec-
tos financiados) deben estar inscritas en el lista-
do de firmas de auditores externos, para lo cual
deben acreditar o cubrir criterios de preseleccion.
Por lo gque se refiere al proceso de elegibilidad
correspondiente al ejercicio fiscal de 2019, se llevo
a cabo la evaluacion de antecedentes profesio-
nales de 152 firmas de auditores externos. Como
resultado de esta evaluacion, el Listado de Firmas
de Auditores Externos quedd integrado por 80 fir-
mas. Para la revision del ejercicio 2018, este listado
inclufa 136 firmas.

El Programa Anual de Trabajo 2019, que correspon-
de a las auditorias al ejercicio fiscal 2018, considera
354 actos de fiscalizacion (326 auditorias a entes
publicos y 28 auditorias a proyectos financiados
por organismos financieros internacionales). Del
universo de auditorias a entes publicos, 188 son en-
tidades paraestatales, 34 6rganos administrativos
desconcentrados, 2 6rganos reguladores coordina-
dos en materia energética, 93 fideicomisos publi-
COS NO paraestatalesy 9 mandatos. Del universo de
auditorias a proyectos financiados por organismos
financieros internacionales (OFI), 12 proyectos son
financiados por el Banco Mundial, 13 por el Banco
Interamericano de Desarrollo y tres por el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola.

De conformidad con la naturaleza juridica de cada
ente, a junio de 2019, las 326 auditorias externas
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a entes publicos dieron origen a 520 dictamenes
financieros: 300 contables y 220 presupuestales.
De los 520 dictamenes recibidos, 469 presentaron
opinion limpia, 42 con salvedades, 5 abstenciones
de opinién y 4 opiniones negativas.

Los dictamenes financieros de las auditorias
externas de los entes publicos federales fue-
ron enviados oportunamente a la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la SHCP para
su integracion en la Cuenta Publica 2018, que
el Ejecutivo Federal rindid a la H. Camara de
Diputados el 30 de abril de 2019.

Respecto a las 28 auditorias practicadas a pro-
yectos financiados por organismos financieros
internacionales, con corte a esa misma fecha, se
recibieron 22 informes con opiniéon limpia y dos
con salvedad. Estan pendientes de recepcion
los resultados de 4 auditorias que aun estan
en proceso.

Ademas de los 520 dictamenes, se tiene progra-
mado recibir 592 informes adicionales que las fir-
mas de auditores deben entregar a mas tardar en
el tercer trimestre de este afio. A la fecha se han
recibido 268 de esos informes adicionales, los cua-
les se vinculan con procesos de desincorporacion
de entidades publicas; cumplimiento de obliga-
ciones fiscales, locales y federales; requerimientos
regulatorios de la Comision Nacional Bancaria
y de valores (CNBV), la Comision Nacional de
Seguros y Fianzas (CNSF) y la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR);
e informes adicionales requeridos por los entes
publicos auditados.

La fiscalizacion externa alcanzd un monto de 6.1
billones de pesos. En los dictamenes e informes
emitidos por los auditores externos, a la fecha del
informe se consignan 479 observaciones, cuya
cuantificacion econdmica ascendid a 85444
millones de pesos. De lo anterior, las principales
observaciones se asocian con: la falta de protoco-
lizacion de ajustes al patrimonio de las entidades;
incumplimientos normativos en materia de re-
gistro y valuacion de las operaciones; diferencias
entre los registros contables y presupuestales;
falta de documentacion comprobatoria; errores
y omisiones en el calculo y entero de impuestos;
falta de depuracion de cuentas y revelacion in-
suficiente de las operaciones. El seguimiento de
estas observaciones esta a cargo de los drganos
internos de control respectivos.

La designacion de auditores externos para el
ejercicio fiscal de 2019, se llevara a cabo entre
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julio y septiembre, mediante procedimientos de
invitacion a cuando menos tres firmas para fisca-
lizar 154 entes publicos. Adicionalmente, se tiene
previsto ratificar a las firmas que actualmente
auditan otros 174 entes, por lo que en total se
estima realizar 328 auditorias externas correspon-
dientes al ejercicio fiscal 2019. Los procedimientos
de invitacion, estos se realizan con sujecion a lo
dispuesto en el articulo 41, fraccion |, de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios
del Sector Publico, asi como a las Bases y a los
Términos de Referencia para auditorias financie-
ras, contables y presupuestales.

3.2.5. Auditorias realizadas por los Organos
Internos de Control

Con la finalidad de apoyar a los Organos Internos
de Control (OIC) en el establecimiento de priori-
dades y criterios de seleccion para conformar el
programa de revisiones, enfocado en los riesgos
de posibles ineficacias y de corrupcion, en enero
de 2019, se emitio la “Nota metodoldgica numero
uno para integrar el programa de fiscalizacion”, lo
que permitira potenciar los alcances y resultados
de fiscalizacion.

En febrero de 2019 se registraron en el Sistema
Integral de Auditorias (SIA) los Planes Anuales de
Auditorias 2019, los cuales, conforme a lo estableci-
do en la citada nota metodoldgica, se enfocaron en
tres principales ejes:

interno en las

El establecimiento del control

instituciones.

Los programas prioritarios.

El combate a la corrupcion.
De las 294 instituciones que conforman la APF, 215
cuentan con OICy 79 son fiscalizadas de forma indi-
recta. A continuacion, se informa la labor de los OIC

distribuidos por comisariatos.

Comisariato de Desarrollo Econémico

Los 39 OIC que agrupa el Comisariato de Desarrollo
Econdmico ejecutaron 151 auditorias, obteniendo
como resultado la determinacion de 486 olbserva-
ciones. Asimismo, realizaron seguimientos para la
atencion de las observaciones determinadas.
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TABLA 4. OBSERVACIONES REALIZADAS POR OIC

Organo Interno de Control

Auditorias

Observaciones determinadas

Agencia Espacial Mexicana

4

Administracién Portuaria
Integral de Altamira, S.A. de C.V.

Administracion Portuaria
Integral de Coatzacoalcos,
S.A.de CV.

Administracion Portuaria
Integral de Dos Bocas,
S.A.de C\V.

Administracion Portuaria
Integral de Ensenada, S.A. de
C.\V.

Administracion Portuaria

Integral de Guaymas, S.A. de C.V.

Administracion Portuaria
Integral de Lazaro Cardenas,
S.A.de C.V.

Administracién Portuaria
Integral de Puerto Madero,
S.A.de C\.

Administracion Portuaria
Integral de Manzanillo,
S.A.de CV.

Administracion Portuaria
Integral de Mazatlan, S.A. de C.V.

Administracion Portuaria
Integral de Progreso, S.A. de C.V.

Administracion Portuaria
Integral de Puerto Vallarta,
S.A.de CV.

14

Administracion Portuaria
Integral de Salina Cruz,
S.A.de C.V.

10

Administracién Portuaria
Integral de Tampico, S.A. de C.V.

Administracion Portuaria
Integral de Topolobampo,
S.A.de C.V.

15

Administracion Portuaria
Integral de Tuxpan, S.A.de C.V.
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Organo Interno de Control Auditorias Observaciones determinadas
Administracion Portuaria 3 9
Integral de Veracruz, S.A. de C.V.

Aeropuertos y Servicios 6 25
Auxiliares

Caminos y Puentes Federales 7 24
de Ingresos y Servicios Conexos

Centro Nacional de Metrologia 3 8
Consejo de Promocion Turistica | 2 5
de México S.A. de C.V.

FIDEICOMISO PROMEXICO 8
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 4 18
Fideicomiso de Formacioén 4
y Capacitacién para Personal

de la Marina Mercante Nacional

Fideicomiso de Fomento Minero 7
Ferrocarril del Istmo de 4 5
Tehuantepec, S.A. de C.V.

Fondo Nacional de Fomento 2 9
al Turismo

Grupo Aeroportuario 4 23
de la Ciudad de México

Instituto Mexicano 5 14
de la Propiedad Industrial

Procuraduria Federal 7 19
del Consumidor

Organismo Promotor 2 6
de Inversiones en

Telecomunicaciones

Servicios Aeroportuarios de la 7 18
Ciudad de México, S.A. de C.V.

Secretaria de Comunicaciones 16 102
y Transportes

Secretaria de Economia 20
Secretaria de Turismo 4 9
Servicios a la Navegacion 12
en el Espacio Aéreo Mexicano

Servicio Postal Mexicano 4 8

Servicio Geolégico Mexicano

n
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Organo Interno de Control Auditorias Observaciones determinadas
Telecomunicaciones de México 10 20
TOTAL GENERAL 151 486

Fuente: Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control

Comisariato de Desarrollo Social
y Recursos Renovables

En el periodo comprendido del 1 de enero al 30
de junio de 2019, se han realizado 132 auditorias,
dando como resultado la emision de 533 obser-
vaciones. Actualmente se encuentran 17 audito-
rias reprogramadas. para el segundo semestre del
ano 2019, todas ellas aplicadas a Dependencias,
Entidades, Institutos, Organismos bajo la coordina-
cion del Comisariato de Desarrollo Social y Recursos
Renovables de la Coordinacion General de Organos
de Vigilancia (CGOVC) de esta Secretaria.

Comisariato del Sector Educacién y Cultura

De acuerdo con los Programas Anuales de Auditoria
se han llevado a cabo 180 auditorias, las cuales han
arrojado un total de 671 observaciones a dependen-
cias y entidades, en temas prioritarios como presu-
puestales, materia de adquisiciones, cumplimiento
de obligaciones fiscales, recursos humanos y mate-
riales, ademas de las auditorias al desempenfo.

Comisariato del Sector Energia

Los OIC adscritos al Sector Energia, realizaron del 1°
de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2019, un to-
tal de 25 Auditorias en las que se determinaron 119
observaciones. Asimismo, realizaron seguimientos
para la atencion de las observaciones determinadas.

Comisariato del Sector Hacienda

Del1de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2019, los
OIC en las instituciones del Sector Hacienda prac-
ticaron 131 auditorias, con la determinacion de 409
observaciones.

Comisariato del Sector Salud, Trabajo y
Seguridad Social

Los OIC del Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social
elaboraron sus Programas Anuales de Trabajo 2019,
los cuales contemplan las acciones a realizar du-
rante el presente ano, siendo uno de los rubros el

correspondiente a las auditorias a realizar por cada
uno de ellos en las Instituciones donde ejercen sus
atribuciones.

Durante la presente administracion se han realiza-
do un total de 176 Auditorias, con un total de 1,198
observaciones. Adicionalmente, a la fecha se han
realizado seguimientos a auditorias.

Comisariato del Sector Seguridad Nacional
Los 20 OIC que agrupan el Sector de Seguridad
Nacional ejecutaron 78 auditorias, conforme al Plan
Anual de Auditoria, obteniendo como resultado la

determinacion de 341 observaciones.

TABLA 5. OBSERVACIONES REALIZADAS POR OIC

Organo Interno

Observaciones
de Control

Auditorias

Secretaria 2 4
Ejecutiva del

Sistema Nacional
de Anticorrupcion

Notimex, Agencia 2 7
de Noticias del
Estado Mexicano

Presidencia 4 2
de la Republica

Consejeria Juridica |1 6
del Ejecutivo
Federal

Secretaria 6 17
de Gobernacion

Talleres Gréaficos 3 5
de México

Consejo Nacional 2 5
para Prevenir la
Discriminacion

Archivo General 1 3
de la Nacién

Centro Nacional 6 35
de Inteligencia
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Armadas Mexica-
nas

Secretaria 5 23
de Marina

Instituto Nacional 2 8
de Ciencias Penal-
es

Servicio de Protec- |2 13
cion Federal

Secretariado Ejec- |2 16
utivo del Sistema
Nacional de Seguri-

dad Publica

Prevencién y Re- 4 4
adaptacién Social

Policia federal n 43
Total 78 341

Recuperaciones promovidas por los OIC

El OIC de la Funciéon Publica valido recuperaciones
promovidas por 55 OIC, por un monto de 113.6 mi-
llones de pesos, que ingresaron a la TESOFE o a las
Tesorerias Institucionales.

TABLA 6. RECUPERACIONES PROMOVIDAS
POR OIC

Monto (millones de
Sectores

pesos)
Agricultura 427

OleEi iz e Auditorias | Observaciones Sectores bilemi e [l enes el
de Control pesos)
Instituto Nacional 2 4 Comunicaciones

. 21.8
de las Mujeres y Transporte
Instituto Nacional 10 87 Ciencia y Tecnologia 17.3
de Migracion No Sectorizadas 15.8
Secretaria 5 23 £ . 5o
de Relaciones conomia :
Exteriores Hacienda y Crédito

PUbIi =1

Secretaria de la 6 19 ublico
Defensa Nacional Salud 1.6
Instituto de 2 17 Otros 4.
Seguridad Social
para las Fuerzas Total ns.e

Fuente: Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control

3.3 Ciudadanizaciéon del combate a
la corrupcion

El relanzamiento de la Secretaria de la Funcion
PuUblica reestructurd a la Unidad con el objetivo de
ciudadanizar el combate a la corrupcion y la impu-
nidad, lo anterior, a través de un nuevo enfoque de
integridad institucional con una nueva cultura de
participacion social, verdadera vigilancia ciudadana
y con la proteccion de derechos de los alertadores
internos y externos de la corrupcion.

Esta nueva Unidad busca fomentar la integridad,
honestidad y la legalidad, asi como implementar
un codigo de conducta del servicio publico, orienta-
do por los 5 gjes en el relanzamiento de la Funcion
Publica y de la nueva ética publica. Para ello, se re-
disefiaron los procesos de la Funciéon Publica en los
ambitos institucional y administrativo, con los resul-
tados que a continuacion se enumeran.

3.3.1 Ambito estratégico-organizacional

Se implementd un nuevo enfoque institucional que
se haconcretadoenreformasal Reglamento Interior
de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) con la
introduccion de disposiciones para reestructurar
a la Unidad de Operacion Regional y Contraloria
Social y la transforma en la nueva Coordinacion
General de Ciudadanizacion y Atencion a Victimas
de la Corrupcion.

Para dar respuestas concretas, se elaboraron tres
diagndsticos que desarrollaron diversos analisis e
indicadores que fundaron la reorganizacion e im-
plementacion de procesos relativos a la ciudadani-
zacion del combate a la corrupcion con vigilancia
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ciudadana abierta. Los tres capitulos diagndsticos
versaron sobre: a) ;Como se limitd la participacion
ciudadana via contraloria social? (Vicios del pasado);
b) (Qué nos dice la experiencia Latinoamericana?
(Virtudes actuales del control civico), y; c) ¢Qué vi-
sion de futuro ofrecen los mecanismos participati-
vos? (Verificabilidad de la lucha anticorrupcion en la
Funcion Publica).

Los diagnosticos han fundado el desarrollo de nor-
matividad en materia de vigilancia ciudadanay gu-
bernamental por medio de un proceso consultivo y
abierto, a través del cual, se han definido los meca-
nismos e instrumentos de participacion ciudadana
en el combate ala corrupcion e impunidad. En linea
con ellos, se disehd un programa de trabajo integra-
do por tres areas de enfoque: atencion a denuncias
y defensa de victimas de la corrupcion; vigilancia
civica y vinculo con organizaciones de la sociedad
civil y vinculacion con el sector empresarial.

Desde el primer dia de labores, la Secretaria de la
Funcion Publica instruyd implementar un modelo
abierto a la ciudadania y con una nueva ética pu-
blica que exigio la reorganizacion de la Unidad que
modifico su énfasis limitado a labores de sustan-
ciacion por una vision enriquecida por acciones de
auspicio y acompafiamiento de los denunciantes.
Dicha innovacion en el modelo de atencion ciu-
dadana, potencio elementos de gobierno abierto:
apertura de nuestros procesos y agenda en in-
ternet,' protocolos de atencién proactiva, abierta,

1 Enlace a la agenda abierta: https://calendar.google.com/calendar/

embed?src=jesusroblesmaloof@amail.com&ctz=America/Mexico_City&pli=1

humana y con tramos de control ciudadano de
principio a fin, que se basaron en el programa de la
Unidad y el desarrollo de indicadores.

También se implementd un modelo —nunca antes
desarrollado— de atencion humana y fidedigna, de
peticiones y denuncias ciudadanas, via redes so-
ciales, el cual ha incluido protocolos de asistencia,
atencion y auspicio de derechos de las y los ciuda-
danos y alertadores. Este modelo integrd acciones
de orientacioén, acceso a informacion sobre tramites
y procedimientos de los servicios de la administra-
cion publica, quejas, denuncias y acompahamiento
de victimas, ademas de otros topicos de interés en
los tres niveles de gobierno. Hasta el momento, el
piloto ha atendido 1,843 casos.

El caso del Dr. Rodolfo Ondarza Rovira

Un ejemplo del trabajo realizado es la asisten-
cia, acompafamiento y resolucion brindadas al
Dr. Ondarza, quien prestd su servicio publico en la
Subdireccion de Neurocirugia del Instituto Nacional
de Neurologia y Neurocirugia (INNN), Manuel
Velasco Suarez. La Unidad valoré y propuso una
serie de estrategias y de apoyos para auspiciar los
derechos de este alertador interno y asistirlo en su
denuncia, reincorporacion al INNN vy restitucion de
derechos laborales.

Para este fin, se entablaron mecanismos de didalogo
con los titulares de los Organos Internos de Control
del Instituto y de la Secretaria de la Funcion Publica,
el Secretario de Salud, Dr. Jorge Carlos Alcocer
Varela, y con el Subsecretario de Derechos Humanos,
Poblacion y Migracion, Lic. Alejandro Encinas, a
fin de tener su opinién respecto del tema y defi-
nir entonces la comunicacion institucional. Como
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resultado del proceso, el 22 de agosto de 2019, se re-
instald al Dr. Rodolfo Ondarza, en el Instituto Nacional
de Neurologia y Neurosiquiatria.?

También, se obtuvieron resultados en mate-
ria de auditoria ciudadana con un caso piloto en
Singuilucan, Hidalgo, donde se establecié una ruta
para la auditoria, inauguracion y verificacion de la
Planta de Tratamiento de Agua en conjunto con el
gobernador del Estado de Hidalgo y autoridades de
la Contraloria estatal. Este caso definid el modelo
piloto de seguimiento ciudadano a través de mesas
de trabajo con ciudadanos, autoridades del Estado
y la SFP desde esta Unidad.

3.3.2 Atencion y defensa a victimas de
la corrupcion: ciudadanos alertadores
internos y externos de la corrupcioén

Las viejas practicas de corrupcion y su apologia
han menoscabado el valor de quien se atreve a
denunciar, de quien tiene el imperativo moral de
hacer lo correcto y una motivacion ética de actuar
en contra de la corrupcion. Por ende, el Programa
de Alertadores destacd la virtud ética y el servicio
publico implicitos en la denuncia, retirando el es-
tigma que antes tenia y garantizando la protec-
cion y anonimato del denunciante ante amenazas
o represalias.

Por ello, la Secretaria de la Funcion Publica ha im-
plementado el Sistema de Ciudadanos Alertadores

2 Hasta el momento se han atendido decenas de peticiones ciudadanas, entre las cuales
destacan el caso del Dr. Rodolfo Ondarza Rovira, las organizaciones ciudadanas de
Singuilucan, Hidalgo, de vecinos de Azcapotzalco, en CDMX, y con los padres y madres

victimas de la Guarderia ABC, entre otros casos representativos,
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Internosy Externos de la Corrupcion, el cual estable-
ce una comunicacion con la ciudadania para que
alerten sobre faltas administrativas como desvio
de recursos publicos, cohecho, peculado, abuso de
funciones, violaciones de derechos humanos, hos-
tigamiento y acoso sexual. El sistema cuenta con
garantiasy medidas de proteccion a los alertadores.
Este Sistema cuenta con una plataforma tecnolo-
gica de comunicacion que recibe alertas contra
la corrupcion de manera anénima y confidencial.
Al 20 de agosto de 2019, a través de la Plataforma
del Sistema de Ciudadanos Alertadores Internos
y Externos de la Corrupcion se han recibido 1,273
alertas.

A la fecha, se elaboran los componentes diagnos-
ticos sobre la cultura de denuncia y la normativa
necesaria para auspiciar los derechos de los denun-
ciantes. Por ende, se han desarrollado los topicos
de una propuesta de Lineamientos de Alertadores
contra la corrupcion y un proyecto de Iniciativa
Legislativa en la materia, cuyo objeto es establecer
las bases conforme a las cuales se creard, promo-
vera, operara, observara y coordinara el Sistema de
Alertadores contra la Corrupcion.

El Sistema se basa en tres egjes. acompafamien-
to simplificado de la denuncia, confidencialidad y
proactividad para combatir la impunidad, con la fi-
nalidad de atender la demanda de la ciudadania y
de los servidores publicos que denuncian actos de
corrupcion, brindandoles mecanismos de atencion
v respaldo altamente confiables, sencillos y efecti-
vos con lo que se fomentara en la sociedad la cultu-
ra de la denuncia.

FIGURA 4. ALERTAS RECIBIDAS DIARIAMENTE EN LA PLATAFORMA DE ALERTADORES

Grafico 1: Alertas recibidas por dia
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Se han elaborado los Lineamientos para la
Promocion y Operacion del Sistema de Ciudadanos
Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion,
los cuales establecen las bases conforme a las cua-
les se crea, promueve, opera y dara seguimiento
al Sistema de Ciudadanos Alertadores Internos y
Externos de la Corrupcion.

3.3.3 Vigilancia y vinculaciéon con
Organizaciones Sociales y Civiles

Con la finalidad de dotar a la ciudadania de capa-
cidades de agencia, la Unidad fortalecio las herra-
mientas administrativas e informaticas a su alcance
para ejercer la vigilancia y contribuir al combate
a la corrupcion. En especifico, la ciudadanizacion
del combate a la corrupcion se fundé en acciones
programaticas para la implantacion de nuevos
mecanismos de vigilancia civica, la difusion de in-
formacion publica, canales de atencion ciudadana
—interinstitucionales e inter-gubernamentales—
como medidas habilitantes de la capacidad de
agencia en la contraloria social y vigilancia abierta
al publico.

Durante los primeros meses del afo se tuvieron
diversas reuniones con distintitos actores de la so-
ciedad civil y del sector académico, con el fin de
escuchar sus propuestas respecto al tema de meca-
nismos de participacion ciudadana en el combate a
la corrupcion.

En referencia a la articulacion con organizaciones
sociales y civiles, se ha iniciado un proceso que de-
rivd en un compromiso proactivo de la Secretaria
en el marco de la Alianza para el Gobierno Abierto,
con el fin de transparentar fideicomisos —alrededor
de 350-, realizar un diagndstico y preparar acciones
de politica que permitan la supervision ciudadana y
fortalecimiento de la rendicion de cuentas. Aunado
ello a la revision de la legislacion en materia de fis-
calizacion y austeridad.

Al mismo tiempo, se coordina de forma conjun-
ta con el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD, por sus siglas en inglés), la pla-
neacion y ejecucion de nuevos mecanismos de Vvi-
gilancia ciudadana, a través de diversas redes de
organizaciones que se fortaleceran a través de la
capacitacion técnica o juridica en la lucha antico-
rrupcion, con el apoyo institucional de unidades ad-
ministrativas e instancias de gobierno a través del
territorio nacional.

Contraloria social

En cuanto a la trasformacion de la figura de contra-
loria social, se impulsé el despliegue de contrape-
sos sociales, con enfoque de inclusividad, equidad
de géneroy transversalidad. La vigilancia de progra-
mas sociales se adecu6 a su componente territorial
y de poblacion objetivo, también se amplid mas
alld de los beneficiarios, con el objeto de eliminar
la simulacion de la vigilancia y para generar infor-
macion sobre la operacion de programas sociales y
prioritarios, en tiempo real.

Se disefiaron formatos para la atenciéon y cana-
lizacion de denuncias y alertas ciudadanas a tra-
vés de las unidades administrativas competentes
—agencias de control, instancias normativas y
ejecutoras, etc.

Acciones del 1 de diciembre de 2018 al 30
de agosto de 2019

Reuniondetrabajodel Comité Directivodela Alianza
para el Gobierno Abierto (AGA) -5y 6 de diciembre
de 2018, en Washington, D.C,, Estados Unidos— en
donde se concretaron agendas de trabajo conjunto
con la sociedad civil para retomar temas pendien-
tes en el marco de la Politica de Respuesta.

Coordinacion con personal de la Secretaria del
Bienestar para el tema de ciudadanizacion de la
operacion y vigilancia de programasy padrones so-
ciales y de programas prioritarios, ademas de la im-
plementacion de la Contraloria Social y de nuevas
acciones de vigilancia ciudadana. Simplificacion
administrativa en la promocion y seguimiento op-
timo de la Contraloria Social, con énfasis en la ciu-
dadanizacion de la Administracion Publica Federal.
Reduccion del proceso de validacion y captura
de informes de los comités de contraloria social.
Priorizacion de la captacion, atencion y seguimien-
to de las denuncias presentadas por la ciudadania y
personas beneficiarias de programas.

Se han tenido los siguientes avances y resultados:
proceso consultivo con 61 unidades responsables
de programas federales de desarrollo social que
promueven la Contraloria Social, también a las 32
entidades federativas para conocer sus recomen-
daciones sobre los mecanismos de vigilancia y re-
troalimentar el disefio normativo en la materia.

Se han validado las estrategias de Contraloria Social
de 53 programas federales, lo que representa un
20.4% mas, en comparacion al mismo periodo de la
anterior administracion en 2013.
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De acuerdo con la informacion registrada en el
Sistema Informatico de Contraloria Social, entre el
1 de diciembre de 2018 y el 26 de agosto de 2019,
los programas federales registraron en el Sistema
Informatico de Contraloria Social (SICS) la consti-
tucion de 102,335 Comités de Contraloria Social,
integrados por 439,748 mujeres; 36,704 hombres,
quienes vigilaron 108,642 apoyos, los cuales estan
distribuidos en los 2,430 municipios de las 32 enti-
dades federativas.

Con el propodsito de promover mecanismos de
contraloria y vigilancia ciudadana abierta que in-
cidan en el combate a la corrupcion e impunidad,
se suscribié con los 32 Organos de Control Estatal,
el Programa Anual de Trabajo 2019, el cual enmar-
ca en sus actividades la elaboracion de un cues-
tionario diagnostico con el objetivo de identificar
el mecanismo local de vigilancia en los diversos
de programas (de obras, apoyos o servicios) que
se ejecutan con recursos propios de Municipios y
Alcaldias de la Ciudad de México —areas de oportu-
nidad y responsables.

En el periodo de referencia, en coordinacion con los
32 Organos de Control Estatal, se ha llevado a cabo
un sondeo y diagnodstico en 1,129 municipios de 32
entidades federativas.

Ademas, en el programa de trabajo se concertaron
actividades de coordinacion con los 32 Organos de
Control Estatal para realizar actividades de capaci-
tacion dirigida a personas servidoras publicas mu-
nicipales para impulsar la conformacion de nuevos
mecanismos de monitoreo ciudadano. En tal senti-
do, se han efectuado 30 talleres de capacitacion en
21 entidades federativas, en los que se contd con la
participacion de 1,642 personas servidoras publicas
(8 federales, 145 estatales y 1,489 municipales pro-
venientes de 722 municipios), a quienes se les pro-
porcionaron materiales para la implementacion de
mecanismos de vigilancia ciudadana en los gobier-
nos locales.

Finalmente, respecto a las labores de capacitacion
relativas a la normativa en materia de Contraloria
Socialy de adiestramiento en el Sistema Informatico
de Contraloria Social, se han realizado 26 acciones
de capacitacion con una cobertura de 428 servido-
res publicos del orden federal, estatal y municipal;
asimismo, se llevaron a cabo 32 reuniones de aseso-
ria sobre el marco juridico que rige a la Contraloria
Social. Ademas, se contd con la participacion de 83
funcionarios de 38 programas federales.
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3.3.4 Vinculacion y vigilancia
con el Sector Empresarial

El Padron de Integridad Empresarial de la Secretaria
de la Funcion Publica (SFP), es un programa que
busca mejorar la sinergia entre el gobierno y el
sector empresarial, asi como la participacion de
la sociedad, a través del fomento de Politicas de
Integridad y Etica Empresarial. Su objetivo principal
es fomentar la integridad, la ética, la honestidad y la
legalidad entre las empresas, articulando el regis-
tro de todos aquellos interesados en el combate a la
corrupcion, la implementacion de cédigos de ética
e integridad, la cultura de la legalidad y la adopcion
de mejores practicas internacionales en la materia.

El pasado 22 de agosto, se lanzd el Padron de
Integridad Emypresarial,®> un programa de colabora-
cion y vinculacion con actores econdmicos cuyo en-
foque estratégico se desarrollara en los Programas
de Integridad (PI) y de Etica Empresarial (El) y una
Plataforma informatica (Pl) que potenciara la siner-
gia entre gobierno y sector empresarial, asi como
la participacion de la sociedad en el combate a la
corrupcion. El objetivo principal fue fortalecer la ins-
titucionalidad de actores econdmicos donde priven
las relaciones comerciales transparentes, respon-
sables y eficaces en la interaccion gubernamental.
La consecucion de dicho objetivo respondera al
desafio del combate a la corrupcion con todos los
actores de la sociedad, en una alianza sostenible
que facilite la implementacion de la agenda por la
integridad empresarial, la cultura de lalegalidad y el
fomento de la denuncia.

Por su parte, el Distintivo de Integridad Empresarial
reconocera a las empresas con buenas practicas
anticorrupcion, resguardos de Derechos Laborales,
equidad de género, controles de riesgo vy vigilancia
y adecuados canales de denuncia -por mencionar
algunos aspectos-, mediante el registro voluntario
en una plataforma digital que a su vez ayudaréa en la
prevencion y sancion de malas practicas. Ademas,
en colaboracién con otras dependencias, organis-
mos internacionales, organizaciones empresaria-
les y la academia, se contara con mecanismos de
evaluacion empresarial para la supervision, elabora-
cion de formularios y herramientas, asi como para
el acompafamiento y asesoria para las empresas,
especialmente para que las mas pequefas cuenten
con protocolos de integridad a fin de que puedan

2 El lanzamiento conté con la participacion del Jefe de la Oficina de la Presidencia de la Republica, Alfonso
Romo Garza, como representante del Presidente, el Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador, asi como de la
Secretaria de la Funcién Publica, la Dra. Irma Eréndira Sandoval y de los colaboradores del proyecto, entre

los que destacan organismos internacionales, representantes de las Camaras y Asociaciones, empresarios

y funcionarios publicos
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ser incorporadas al desarrollo de mejores practicas
y de una cultura de integridad.

El proyecto de Distintivo de Integridad Empresarial
promovera y fortalecera los valores de las empresas
al reconocer su participacion proactiva e imple-
mentacion de buenas practicas empresariales que
convergen con el fortalecimiento de la ética publi-
ca, la transparencia y la regulacion con enfoque en
el interés publico, el cual integrara a todas aquellas
empresasy proveeduria gubernamental que suscri-
ba nuevos mecanismos de vigilancia y codigos de
ética empresarial.

De igual manera, se esta trabajando en la creacion,
adicion y revision del marco normativo del proyec-
to, como lo es el contenido de la plataforma en sus
distintos modulos, herramientas y cuestionarios. Lo
que incluye también la organizacion y disefio de
mesas de trabajo y capacitaciones, las cuales seran
impartidas después del lanzamiento de la platafor-
ma. Este trabajo se realiza en conjunto con otras
dependencias de gobierno como el SAT, la SHCP,
INFONAVIT, INEGI, IMSS y SE, asi como con PNUD
y UNODC. Por otra parte, se dara seguimiento a la

celebracion de convenios con estas dependencias,
a fin de que puedan contribuir con el insumo de in-
formacion y herramientas a la plataforma.

3.3.5 Colaboracién en el Proceso
Electoral

Se concretod la revision del Convenio en materia de
blindaje electoral con el Instituto Nacional Electoral
(INE). Con base en lo establecido en el Convenio
General de Colaboracion suscrito por el INE, la
Secretaria de la Funcion Publica, Secretaria del
Bienestar y con la Secretaria de Gobernacion como
testigo (abril de 2019). A través de dicho Convenio,
se coordinaron acciones durante el desahogo del
proceso electivo, atencion de solicitudes de infor-
macion sobre padrones de programas, de quejas
y denuncias o de incidencias referentes a proce-
sos y jornadas electorales en Baja California Sur,
Aguascalientes, Durango, Puebla, Quintana Roo,
San Luis Potosiy Tamaulipas.®

4 La Unidad de Operacién Regional y Contraloria Social, en su calidad de integrante del Comité

de Seguimiento y Evaluacion, lider cuerdo de acciones realizad r esta Secretaria en

el marco del Convenio para implementar un mecanismo de atencion implantado a partir de

los dias 31 de mayo, 1y 2 de junio, y hasta el desahogo del proceso electora
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3.4 Sistema Nacional
Anticorrupcion

La reforma constitucional en materia anticorrup-
cion, publicada en el DOF el 27 de mayo de 2015,
cred el SNA, como instancia de coordinacion entre
autoridades de todos los drdenes de gobierno com-
petentes en la prevencion, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de co-
rrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de
recursos publicos.

De acuerdo con la exposicion de motivos del
Decreto por el cual se expidio la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion (LGSNA), el
Sistema Nacional Anticorrupcion es una instan-
Cia integrada por instituciones que, con absoluta
independencia, se coordinan entre si a fin de es-
tablecer los principios, bases generales, politicas
publicas y procedimientos para la coordinacion
entre autoridades federales, estatales y munici-
pales encargadas de prevenir y sancionar hechos
de corrupcion.

Para el cumplimiento de su objetivo el SNA se or-
ganiza a través de un Comité Coordinador, que
esta integrado por un representante del Comité
de Participacion Ciudadana, quien lo preside, los

titulares de la Auditoria Superior de la Federacion,
de la Fiscalia Especializada de Combate a la
Corrupcion, de la Secretaria la Funcion Publica,
un representante del Consejo de la Judicatura
Federal, el Presidente del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales y el Presidente del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, quienes son res-
ponsables del disefar, promover y evaluar politicas
integrales de combate a la corrupcion.

3.4.1 Dejar de simular: nuevos formatos

Uno de los retos a los que se enfrentd esta admi-
nistracion fue la implementacion de los nuevos for-
matos de declaracion de situacion patrimonial y de
intereses aprobados por el Comité Coordinador del
SNA, publicados en el DOF el 16 de noviembre de
2018. En ese sentido, partiendo del rezago en que
se encontraba la puesta en marcha de dichos for-
matos, la Unidad de Vinculacion con el SNA, con
el apoyo de la Direccion General de Tecnologias
de la Informacion, la Unidad de Etica, Integridad
Publica y Prevencion de Conflictos de Intereses
y la Direccion General de Responsabilidades y
Situacion Patrimonial, realizé un analisis de los mis-
mos, en el que se identificaron entre otros puntos,
los siguientes:
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Solo el 15% de los datos de las declaraciones eran
compatibles con el formato actual de declaracion
de situacion patrimonial y de intereses vigente
en el sistema DeclaraNet, administrado por la
Secretaria de la Funcion Publica, el cual es la base
de los sistemas de declaracion patrimonial y de
intereses en las dependencias y entidades de la
APF, asi como en la mayor parte de las entidades
federativas y organismos auténomos.

En varios rubros del formato no se previoé la po-
sibilidad de manifestar la opcion “no aplica” o
“ninguno”. Ello motivaria no sélo mayor confusion
entre los declarantes, y por lo tanto, deficientes
llenados de dichos formatos, sino también hubie-
ra orillado a los Organos Internos de Control y a
las Contralorias Estatales a iniciar procedimientos
administrativos por malos llenados, distrayendo
recursos publicos necesarios para la lucha contra
la corrupcion en actividades no relevantes y buro-
cratizando sus tareas.

Dicho formato no considerd el incremento sus-
tancial de servidores publicos obligados a presen-
tar su declaracion, ya que solamente en el ambito
de la APF se estima que la cifra de servidores
publicos pasara de 250 mil a 2 millones de funcio-
narios, entre los que se encuentran Mmaestros, en-
fermeras, médicos, personal de mantenimiento,
quienes estarian obligados a llenar cerca de 780
campos en contraste con 216 campos que tiene el
actual formato de DeclaraNet.

Se presentaba una segmentacion de los servido-
res publicos obligados a declarar que resultaba
ambigua y dificil de operar en la practica, puesto
que solo consideraba la relacion laboral y algunas
funciones desempefadas por éstos, sin tomar
en cuenta el tipo de personal (mando, enlace,
operativo, categorias y personal militar), asi como
aquellos empleos, cargos o comisiones con ma-
yor riesgo de corrupcion.

El formato sélo hacia alusién a la declaracion de
inicio, cuando el articulo 33 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas refiere tres
tipos de declaraciones: Inicio, Modificacion vy
Conclusion.

Se solicitaba al declarante una gran cantidad
de informacion adicional que ademas podria
obtenerse con una mayor coordinaciéon e in-
tercambio de informacion entre autoridades
gubernamentales.

No se establecid un dérgano facultado para inter-
pretar el formato actual de declaraciones, lo cual
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hubiera provocado que el Comité Coordinador
del SNA sesionara permanentemente a fin de
atender las dudas generadas sobre el mismo.

A partir de dicho analisis, en la Primera Sesion
Extraordinaria 2019 celebrada el 21 de marzo de
2019, los integrantes del Comité Coordinador acor-
daron modificar el articulo Segundo Transitorio del
“Acuerdo por el que el Comité Coordinador del SNA
emite el formato de declaraciones: de situacion pa-
trimonial y de intereses; y expide las normas e ins-
tructivo para su llenado y presentacion”, hasta que
dichos formatos se encontraran adecuados a las
directrices establecidas en el marco juridico aplica-
ble y se garantizara la interoperabilidad con el sis-
tema de evolucion patrimonial y de declaracion de
intereses de la Plataforma Digital Nacional, a que
hace referencia la fraccion | del articulo 49 de la Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

En una labor interinstitucional, desde el mes de
abril de 2019 se realizaron diversas mesas técnicas,
en las que participaron los equipos conformados
por los integrantes del Comité Coordinador del
SNA. Estos establecieron un plan de trabajo para
revisar y adecuar el formato de declaraciones a fin
de solventar las consideraciones presentadas ante
el Comité Coordinador.

En consecuencia, en la Tercera Sesion Ordinaria
2019 del Comité Coordinador, celebrada el 9 de ju-
lio de 2019, se aprobd por unanimidad en lo gene-
ral la nueva propuesta del formato de declaracion
de situacion patrimonial y de intereses. De dicha
propuesta se destacan entre otros, los siguientes
cambios:

Es un formato mas sencillo ya que cuenta con
368 campos que varian entre la declaracion de
inicio, modificacion y conclusion. En todos los ca-
sos, solo se solicita la informacion necesaria para
monitorear la evolucion patrimonial y detectar
conflictos de interés.

Los formatos son compatibles con los registros
historicos. El 45% de los datos contenidos en el
actual DeclaraNet Plus coincide con el nuevo
formato, por lo que se podra analizar la evolucion
patrimonial de los servidores publicos que ya con-
taban con registros previos.

Se consideran montos netos y no brutos, puesto
que dicha informacion permite una mayor preci-
sion a la hora de realizar la evolucion patrimonial
de los servidores publicos.
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El formato es mas flexible. Se contemplan las
opciones “no aplica” o “ningunao”, para facilitar el
llenado cuando el declarante se encuentre en ese

supuesto.

Se considera la pertinencia y relevancia de los su-
jetos obligados, ya que presentaran la declaracion
patrimonial y de intereses en su totalidad aquellos
servidores publicos con nivel igual o superior a
Jefe de Departamento u homaologo en cada ente
publico, estado, municipio o alcaldia, mientras
gue quienes tengan un nivel menor presentaran
un formato reducido.

Con respecto al formato de declaracion de inte-
reses, en dicha sesion la titular de la Secretaria de
la Funcion Publica, Dra. Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros, se manifestd a favor de la transparen-
ciay la rendicion de cuentas en la presentacion de
dicha declaracion por parte de todos los servidores
publicos, independientemente del ente publico
en el que se desempefan. En este sentido, en su
participacion votdé en contra del establecimiento
de un régimen de excepcion que permite que los
servidores publicos del Poder Judicial que realizan
actividades jurisdiccionales (jueces, magistrados y
ministros) presenten su declaracion de intereses en
un formato distinto al aprobado.

De esta forma, el16de julio la Funcion Publica pre-
sentd ante la SESNA un voto particular en el que se
expreso su posicionamiento en el sentido de que,
en términos de los articulos 108 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 32
y 46 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, todos los servidores publicos, sin
distincion alguna estan obligados a presentar su
declaracion de intereses conforme a los formatos
que determine el Comité Coordinador del SNA, los
cualesdeben ser Unicosy nacionales. Finalmente, el
pasado 7 de agosto, el Comité Coordinador aprobo,
enlogeneralyen lo particular la modificacion a los
formatos de Declaracion de Situacion Patrimonial
y de Intereses. De este modo, la Secretaria de la
Funcion Publica, dedicando los 15 afos de expe-
riencia en el manejo de declaraciones patrimo-
niales y el ejercicio de facultades de verificacion y
evolucion patrimonial, demuestra su voluntad y
compromiso de impulsar junto con el resto de los
integrantes del Comité Coordinador, asi como con
sus pares en las entidades federativas y con lasy los
ciudadanos las acciones necesarias que permitan
la implementacion de un formato de declaracion
patrimonial y de intereses adecuado a la realidad
de nuestro pais, el cual constituya una herramienta
clave para la deteccion del enriquecimiento ilicito y
el conflicto de interés.



3.4.2. Sesiones del Comité Coordinador

Como integrante del Comité Coordinador del SNA,
la nueva Funcion Publica ha desempenado un pa-
pel relevante en la toma de decisiones de dicha
instancia, mediante la presentacion de propuestas,
observacionesy comentarios encaminados al forta-
lecimiento de la coordinacion al interior del SNA.

Primera Sesién Ordinaria 2019, celebrada el 5
de febrero de 2019. En su primera sesion como
integrante del Comité Coordinador la Dra. Irma
Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria de la
Funcion Publica, dio el posicionamiento sobre la
vision que desde esta dependencia se buscaria
impulsar al interior del Comité Coordinador del
SNA, y dio a conocer los 5 gjes rectores del relan-
zamiento de la Funcién Publica. ello, claro, desde
una actitud de apertura y dialogo constructivo
con cada uno de sus integrantes. Asimismo, dio
a conocer diversas consideraciones técnicas y
juridicas que obstaculizaban la implementa-
cion de los formatos de declaracion patrimonial
y de intereses.

Primera Sesién Extraordinaria 2019, celebrada el
21 de marzo de 2019. Se aprobd por unanimidad
modificar la fecha en que serian obligatorios
los formatos de declaraciones aprobados en
septiembre de 2018, hasta en tanto se realizara
su adecuacion y modificacion, y se garantiza-
ré su funcionalidad e interoperabilidad con la
Plataforma Digital Nacional.

- Segunda Sesidon Ordinaria 2019, celebrada el
23 de abril de 2019. En dicha sesion la Funcion
PuUblica propuso integrar tres propuestas al
Programa de Trabajo Anual 2019 del Comité
Coordinador para promover y establecer politicas
integrales en materia de vigilancia ciudadana de
los recursos publicos, proteccion a denunciantes
y alertadores internos, y prevencion y deteccion
de conflictos de intereses. Asimismo, la Funcion
Publica junto con la Auditoria Superior de la
Federacion presentaron el Informe del Sistema
Nacional de Fiscalizacion 2018.

- Tercera Sesidén Ordinaria 2019, celebrada el 9 de
juliode2019.Enestasesion la Funcion Publicavoto
a favor de extender una invitacion al titular de la
Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, para que asista a
las sesiones del Comité Coordinador, en términos
del articulo 13 de la LGSNA. También se destaca,
en dicha sesion, la aprobacion en lo general de
la modificacion a los Anexos Primero y Segundo
del “Acuerdo por el que el Comité Coordinador
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del Sistema Nacional Anticorrupcion emite el
Formato de declaraciones: de situacion patrimo-
nial y de intereses; y expide las Normas e instruc-
tivo para su llenado y presentacion”, y quedaron
pendientes temas de transparencia propuestos
por el Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales (INAI).

- Segunda Sesion Extraordinaria 2019, celebrada el
07 de agosto de 2019. En dicha sesion se realizd la
discusion en lo particular de los siguientes puntos
relacionados con los formatos de declaracion y
de las normas e instructivo para su llenado: pu-
blicidad de la informacion de saldos, proteccion
al interés superior del menor y publicidad de los
datos de terceros, entre otros. Sobre el particular,
la Funcion Publica se manifesté a favor de hacer
publicos los montos totales del patrimonio de los
servidores publicos en los formatos aprobados,
asi como de proteger los datos personales de las
ninas, ninos y adolescentes, en términos de la le-
gislacion aplicable. En dicha sesion se aprobaron
en lo generaly en lo particular las modificaciones
a los formatos de declaracion de situacion patri-
monial y las normas e instructivo para su llenado
Y presentacion.

3.4.3. Sesiones del Organo de Gobierno

Como miembro con voz y voto del Organo de
Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion (SESNA), la Secretaria de la
Funcion Publica ha participado activamente en las
sesiones que se han realizado en el presente afo.
Con la finalidad de coadyuvar en la transparencia
y la rendicion de cuentas en el ejercicio presupues-
tal de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion, la Funcion Publica ha realizado di-
versas recomendaciones.

Primera Sesién Ordinaria 2019 del Organo
de Gobierno de la SESNA

Durante la Primera Sesion Ordinaria del Organo
de Gobierno, celebrada el 23 de mayo de 2019, la
Funcion Publica realizé diversas observaciones en-
tre las cuales se destacan las siguientes:

Cierre de Presupuesto de 2018: se solicito la ela-
boracion de un informe pormenorizado en el cual
se desglosen las economiasy los subejercicios del
presupuesto 2018.

Presentacion de actividades en materia de
Administracion de Riesgos: se sugirid realizar
una revaloracion de los riesgos y sus factores,
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considerando aquellos que puedan limitar el
cumplimiento de los objetivos y metas institucio-
nales; asi como revisar si los procesos de la SESNA
son susceptibles a actos de corrupcion, a fin de
identificarlos y, en su caso, incorporarlos a la ma-
triz de administracion de riesgos.

En esa misma sesion se aprobaron diversas mo-
dificaciones al Estatuto Organico de la SESNA
a fin de armonizarlo con la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, asi como facilitar
y agilizar las sesiones del Organo de Gobierno y
Comision Ejecutiva de la SESNA.

Segunda Sesién Ordinaria 2019 del Organo
de Gobierno de la SESNA

Durante la Segunda Sesion Ordinaria 2019 del
Organo de Gobierno, celebrada el 02 de julio de
2019, en seguimiento de la solicitud realizada por la
Secretaria de la Funcion PuUblica en la sesion ante-
rior, la SESNA presentd un informe pormenorizado
de los subejercicios reportados en el Informe de
Cierre del Presupuesto 2018.

Sobre el informe de las adecuaciones presupues-
tales realizadas por la SESNA durante el Primer
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2019, la Funcion Publica
solicitd que se diera a conocer las causas que die-
ron origen a las adecuaciones reportadas, de igual
manera se solicité a la SESNA informar si hubo o no
subejercicio durante el periodo reportado.

Asimismo, la Funcion Publica solicité diversas acla-
raciones relacionadas con los estados financieros
de 2018 y con el informe de contrataciones.

3.4.4. Politica Anticorrupcion

La Funcion Pudblica, como dependencia del
Ejecutivo Federal encargada de coordinar el siste-
ma de control interno en la APF e integrante del
Comité Coordinador del SNA, es responsable de im-
plementar las acciones y politicas de coordinacion
que acuerde y promueva el citado Comité dentro
de la APF, lo cual realiza a través de la Unidad de
Vinculacion con el Sistema Nacional Anticorrupcion
(UVSNA).

En ese sentido, la UVSNA ha dado seguimiento a los
procesos de elaboracion y disefio de la propuesta
de Politica Nacional Anticorrupcion presentada por
la Comision Ejecutiva del SNA, entre los que desta-
can los siguientes:

En 2017 iniciaron las actividades orientadas hacia
el disefio de la Politica Nacional Anticorrupcion
(PNA) mediante sesiones de trabajo y didlogos
para su disefo, que sirvieron de base para la ela-
boracion de un documento inicial en junio 2018.

Conforme a las facultades contenidas en la frac-
cion | del articulo 31 de la LGSNA, la Comision
Ejecutiva en su Primera Sesion Extraordinaria, ce-
lebrada el dia 27 de agosto del afo 2018, aprobo el
Proceso de Consulta, Integracion y Presentacion
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de la PNA, su ejecucion quedd a cargo de la
SESNA por conducto de la Unidad de Riesgos y
Politica Publica.

En 2018 se llevd a cabo una Consulta Publica
Nacional con la coordinacion de la Comision
Ejecutiva de la SESNA; el apoyo de la Red
Nacional de Comités de Participacion Ciudadana,
de las Secretarias Ejecutivas y de las instituciones
integrantes de los Comités Coordinadores de las
entidades federativas.

El proceso de Consulta Publica constd de tres
pilares: la conformacion del Consejo Consultivo,
la Consulta Ciudadana y ocho Foros Regionales.
Con base en los insumos recabados y el manejo
de cifras oficiales sobre la corrupcion, se conso-
liddé un documento que sirvid de base para la
integracion de propuestas para la elaboracion de
la propuesta de Politica Nacional Anticorrupcion.

En enero 2019, la propuesta elaborada por la
Comision Ejecutiva de la SESNA y el Comité de
Participacion Ciudadana (CPC) se puso a consi-
deracion de la sociedad y especialistas del Banco
Mundial con la finalidad de recibir comentarios y
observaciones para la mejora de la misma.

El 23 de abril de 2019, la SESNAy el CPC entrega-
ron al Comité Coordinador del SNA la propuesta
de PNA.

El 14 de mayo de 2019 la Comision Ejecutiva de
la SESNA, aprobd la propuesta de PNA con fun-
damento en el articulo 31 de la Ley General del
Sisterma Nacional Anticorrupcion.

Durante la Segunda Sesion Ordinaria del Comité
Coordinador del SNA de 2019, la Secretaria de
la Funcion Publica, Dra. Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros, sefald la importancia de integrar la vi-
sion y perspectiva de todos y cada uno de los inte-
grantesdel Comité en la propuesta entregada por la
Comision Ejecutiva. Al respecto la Funcion Publica
considera que el eje rector sobre el cual debera gi-
rar la PNA es la efectiva coordinacion entre las di-
versas instancias anticorrupcion a nivel nacional, lo
cual solamente se alcanzara si se logra integrar una
vision de alcance interinstitucional.

Actualmente la Funcion Publica junto a los demas
integrantes del Comité Coordinador, se encuentra
analizando la propuesta de PNA, a fin de que ante
de su aprobacion, cada dependencia realice los co-
mentarios y aportaciones que considere pertinen-
tes hasta lograr una version final.

En ese sentido, con el propdsito de coadyuvar en el
analisis e integracion del documento final, en esta
Secretaria se han realizado las siguientes acciones:

Una consulta a las areas sustantivas de la Funcion
Publica para que, en el ambito de sus compe-
tencias, emitieran opiniones acerca de las prio-
ridades en materia de combate a la corrupcion
contenidas en la propuesta de PNA de la SESNA.

Un analisis detallado por parte de la UVSNA a la
propuesta de PNA con el propdsito de puntuali-
zar las prioridades y acciones seflaladas en dicho
documento.

Elaboracion de una propuesta integral que recoja
la vision, estrategias y prioridades del Ejecutivo
Federal para el combate a la corrupcion y a la
impunidad.

Estasacciones que tienen por objeto que lasaporta-
ciones que presente la Funcion Publica, en calidad
de representante del Ejecutivo Federal en el Comité
Coordinador del SNA, estén armonizadas con las di-
rectrices que en materia de combate a la corrupcion
establece el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
los cinco ejes rectores para el relanzamiento de la
Funciéon Publica, asi como con las metas y objeti-
VoS que se propongan en el Programa Nacional de
Combate a la Corrupciéony a la Impunidad, y Mejora
de la Gestion Publica.

3.4.5. Sistema Nacional de Fiscalizacion

La Funcion Publica en conjunto con la Auditoria
Superior de la Federacion elaboro el “Informe del
Sistema Nacional de Fiscalizacion 2018", mismo
que fue presentado ante los integrantes del Comité
Coordinador en la Segunda Sesion Ordinaria del
Comité Coordinador del SNA el pasado 23 de abril
del 2019, conforme a la fraccion Il del articulo 38 de
la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Asimismo, conforme a lo establecido en el arti-
culo 47 de la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, la Funcion Publica junto con la ASF
presidio la Primera Reunidn del 2019 del Comité
Rector del Sistema Nacional de Fiscalizacion y la
Primera Reunion Plenaria de 2019 del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, reuniones que contaron
con la participacion de los titulares y representan-
tes de las 32 entidades de fiscalizacion superiores
locales, y las 32 secretarias o instancias homologas
encargadas del control interno en las entidades
federativas.
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Con base en lo anterior se restructuraron los grupos
de trabajo del SNF para quedar como sigue:

Normas, Profesionalizacion y Etica Publica;

Transparencia, Rendicion de Cuentas
y Participacion Ciudadana;

Responsabilidades Administrativas y Juridico
Consultivo;

Coordinacion para la fiscalizacion; y
Control Interno.

Asimismo, se establecieron nuevas directrices y li-
neas de accidn para impulsar la alianza estratégica
de los participantes en este Sistema y delinean-
do un plan de accion en comun que fortalezca la
coordinacion en las tareas de control, vigilancia
y fiscalizacion.

En su participacion en la Primera Reunion Plenaria
del SNF, la Funcion Publica senald la necesidad de
que los entes fiscalizadores aseguren un ejercicio
honesto, eficiente y transparente de los recursos pu-
blicos y se aboquen de lleno a las tareas fundamen-
tales para el combate a la corrupcion estructural.

3.4.6. Plataforma Digital Nacional

En el marco del Sistema Nacional Anticorrupcion,
y como parte de las acciones que realiza la nueva
Funcion Publica para impulsar la democratizacion
de las tecnologias de la informacion en el comba-
te a la corrupcion, se destaca la colaboracion con la
SESNA para desarrollar e implementar los sistemas
electronicos que conformaran la Plataforma Digital
Nacional, a fin de convertirla en un instrumento de
inteligencia institucional que integre y conecte los
diversos sistemas, subsistemas y conjuntos de da-
tos, que contengan informacion relevante para el
combate a la corrupcion.

La Secretaria de la Funcion Publica, a través
de la Unidad de Vinculacion con el Sistema
Nacional Anticorrupcion y la Direccion General de
Tecnologias de la Informacion, ha colaborado jun-
to con la SESNA para lograr la interoperabilidad de
sus sistemas electronicos con la Plataforma Digital
Nacional.

El proximo 05 de septiembre se presentara la ver-
sion beta de la Plataforma Digital Nacional con la
informacion que a nivel federal genera y recaba
la Funcion Publica relacionada con los siguientes
sistemas:
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Sistemma 2. De los Servidores Publicos que
Intervenganen Procedimientosde Contrataciones
Publicas

Sistema 3: De Servidores Publicos y Particulares
Sancionados

La Funcion Publica pondra a disposicion los siste-
mas electronicos que ha desarrollado para que los
mismos puedan ser utilizados por otros entes pu-
blicos en los distintos 6rdenes de gobierno vy facili-
tar la integracion y conexion a la Plataforma Digital
Nacional. Lo anterior con el objetivo de promover la
implementacion de sistemas que permitan el inter-
cambio de informacion para la prevencion, detec-
cion y sancion de faltas administrativas y hechos de
corrupcion, asi como para la fiscalizacion y control
de recursos publicos.

3.5 Transparencia
3.5.1. Nomina Transparente

El Registro de Servidores Publicos del Gobierno
Federal (RUSP) es el sistema informatico de registro
de informacion en materia de Recursos Humanos
del personal civil adscrito a dependencias y entida-
des de la APF, el cuadl es administrado por la Unidad
de Politica de Recursos Humanos de la Funcion
Publica para la toma de decisiones oportunas y
efectivas.

Este registro se ha constituido en fuente de infor-
macion para diversos sistemas y programas que
fortalecen la prevencion a través del cumplimien-
to de obligaciones de los servidores publicos, tales
como, declaracion patrimonial y entrega recepcion
de cuentas, de igual forma, provee informacion
para analisis especificos que contribuyen a mejorar
las politicas publicas, su ejecucion y seguimiento.

Asimismo, se desarrolld, de manera colaborati-
va con la Direccion General de Tecnologias de la
Informacion (DGTI), el portal electréonico denomina-
do Némina Transparente de la APF, disponible en
https:/nominatransparente.rhnet.gob.mx/, el cual
presenta, desde el 15 de abril del presente afo, de
manera agil, accesible y mediante un ejercicio de
transparencia proactiva, informacion referente a
los sueldos de las personas servidoras publicas que
laboran en el gobierno federal. Al respecto, cabe
mencionar que esta informacion es registrada por
las instituciones de la APF en el RUSP de manera
periodica.

Este programa ha sido uno de los mayores aportes
a la transparencia en materia de remuneraciones
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en el contexto de la politica de austeridad del
Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. Sobre
el particular, es necesario sefalar que incorpora
la informacion relativa a los salarios de mas de 1.4
millones de personas servidoras publicas de cada
una de las dependencias. Ademas, por primera
vez se publica la ndmina de mas de 1.7 millones de
maestros a los que la Federacion paga por cuenta
y orden de los gobiernos de los estados. Aunado
a lo anterior, se publica el pago mensual de los
“Servidores de la Nacion” a los que la Secretaria de
Bienestar incorpora para llevar a cabo el censo de
los beneficiarios de los programas sociales del go-
bierno federal.

3.5.2. Gestion de solicitudes
de informacion publica
y de datos personales

Solicitudes de acceso a la informacién
publica y de ejercicio de derechos ARCO

En el periodo comprendido del O1 de diciembre
de 2018 al 30 de junio de 2019, la Direccion General
de Transparencia, recibié 2,644 solicitudes, cifra
que se vio incrementada en un 47% con respecto
al periodo inmediato anterior comprendido del O1
de mayo al 30 de noviembre de 2018, en donde se
recibieron 1,788.

Ahora bien, de las 2,644 solicitudes, 2,571 correspon-
den a solicitudes de acceso a la informacion pu-
blica, mientras que 73 pertenecen a solicitudes de
ejercicio de derechos de acceso, rectificacion, can-
celacion u oposicion (derechos ARCO).

Recursos de Revision ante INAI
En el periodo comprendido del 01 de mayo al 30 de

noviembre de 2018, se resolvieron 113 recursos de re-
vision, de los cuales, en 43 se modifico la respuesta

inicial y en 9 se revoco la respuesta. El porcentaje
de resoluciones modificatorias y revocatorias re-
presentd el 46% del total de asuntos resueltos en
dicho periodo.

Ahora bien, en el periodo del 1° de diciembre de
2018 al 30 de junio de 2019, se han resuelto en
contra de la Funcion Publica 101 recursos de revi-
sion, de los cuales, en 31 se modifico la respuesta
y en 12 se revoco la respuesta; lo que representa
una disminucion del 4% en relacion al periodo
inmediato anterior.

3.5.3. Politica General de Transparencia,
Gobierno Abierto y Datos Abiertos para
la Administracion Publica Federal

Actualmente, la Funcion Publica se encuentra ela-
borando la politica de transparencia en la gestion
publica, gobierno abierto y datos abiertos para la
APF. Se trata de un esfuerzo alineado con los ejes
de ciudadanizacion de la nueva Funcion Publica y
el fortalecimiento de los procesos de control interno
y de fiscalizacion, se requiere del fortalecimiento de
los procesos de control ciudadano para garantizar
que las acciones y decisiones publicas contribuyan
en todo momento al interés publico. Los objetivos,
estrategias y lineas de accion de esta politica se es-
tableceran en el Programa Nacional de Mejora de
la Gestion Publica y Combate a la Corrupcion y la
Impunidad 2019-2024, en términos del articulo 61
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Presupuestaria.

La Politica General buscara homologar las practicas
de publicacion y difusion de informacion, auspi-
ciando la transparencia proactiva de la informacion
por sectores. Estas politicas incluirdn la generacion
de informacion util para el ciudadano, utilizando
los datos estadisticos de recurrencia en las solicitu-
des de informacion y utilizando un lenguaje ciuda-
dano, sencillo y accesible. Ademas, se priorizara la

R R A S NG R T R N i L

1INFORME DE LABORES 77



4, FUNCION PUBLICA

S EBCHETARIA DE L& FURCHH PIELIEA

publicacion de informacion util y que fomente la
cultura de la transparencia, propicie la rendicion de
cuentas a la sociedad y contribuya al combate a la
corrupcion en los programas y proyectos priorita-
rios del Gobierno de México.

3.5.4. Alianza para el Gobierno Abierto
(AGA)

México es parte de la Alianza para el Gobierno Abierto
(AGA) desde 2011 como uno de las 8 naciones funda-
doras (Estados Unidos, Brasil, Filipinas, Reino Unido,
Indonesia, Noruega, Sudafrica, ademas de nuestro
pais). El objetivo de la Alianza es impulsar la construc-
cion de compromisos entre gobierno y sociedad en
materia de transparencia, rendicion de cuentas, par-
ticipacion ciudadana e innovacion.

En mayo de 2017, la alianza en México fue vulnera-
da por denuncias de probables hechos de vigilancia
estatal ilegal a integrantes de la sociedad civil, perio-
distas, entre otros, impidiendo la concrecion de los
compromisos y obligando a salir del Secretariado
Técnico Tripartita, hoy Comité Coordinador, al
Nucleo de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Este hecho rapaz que trascendid a nivel nacional
e internacional, culmind el 26 de marzo de 2019,
cuando la Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros,
Secretariade la Funcion Publica,en compania de los
agraviados; refrendo publicamente el compromiso
del gobierno mexicano de desterrar el espionaje y
la vigilancia estatal ilegal en contra de periodistas,
defensores de derechos humanosy miembros de la
sociedad sociedad civil.

En este contexto, la Funcion Publica durante el pe-
riodo que se informa, realizo las siguientes acciones:

Participd en la reunion de trabajo del Comité
Directivo de la AGA, celebrada del 5al 6 de diciem-
bre de 2018 en Washington, D.C., Estados Unidos.
En esta reunion, la Funcion Publica manifesto el
compromiso del nuevo Gobierno de México para
atender la problematica de vigilancia estatal en
conjunto con sociedad civil.

Elabord y publicd una hoja de ruta para aten-
der la problematica de vigilancia estatal ilegal
en México acordada el 1 de marzo de 2019 por
los integrantes del Comité Coordinador de AGA
en México.

Auspicio la reactivacion del proceso nacional de la
Alianza en México, el 5 de marzo de 2019, median-
te la creacion de una nueva figura de coordina-
cion denominada Comité Coordinador en el que
participan la Funcion Publica, el INAl'y el NOSC.
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Realizd el Foro publico “Vigilancia del Estado:
hacia la implementacion de controles democra-
ticos” el 26 de marzo de 2019 como primer paso
para identificar pautas minimas para la articu-
lacion de una politica publica en la materia. El
foro fue presidido por la Funcion Publica y par-
ticiparon académicas y académicos expertos en
el tema, representantes del Poder Judicial, de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
y sociedad civil especializada. Ademas, asistieron
representantes de las Secretarias de la Defensa
Nacional, de la Marina y de Gobernacion.

El31dejunio de 2019, mediante una carta dirigida
al Comité Directivo de la Alianza Internacional de
Gobierno Abierto (OGP, por sus siglas en inglés),
reprobd cualquier acto de espionaje y de inter-
vencion de comunicaciones por parte del Estado
sin controles judiciales; y asumid el compromiso
para llevar a cabo una discusion publica y plural
sobre la implementacion de controles democra-
ticos a la vigilancia estatal.

Se participd en la Sexta Cumbre Global de la
Alianza para el Gobierno del 29 al 31 de mayo en
Ottawa, Canadg, a través de la Embajada mexi-
cana en dicho pais. Al respecto, se expusieron
los avances de la nueva administracion para la
reconstruccion de la confianza entre gobierno y
sociedad civil, destacando la reanudacion de los
trabajos en nuestro pais en la AGA y la construc-
cion del 4° Plan de Accion.

Se dio inicio a la construccion del Cuarto Plan
de Accion 2019-2021 de México en la ACA a
través de una consulta publica para identificar
los ejes tematicos para los compromisos. La
consulta estuvo disponible del 24 de mayo al 17
de junio del 2019, obteniéndose 1151 respuestas
ciudadanas.

Finalmente, eL 20 de agosto de 2019, a iniciativade
la Funcion Publica, se convocd a una reunion de
alto nivel con todas las dependencias y entidades
de la APF, para coordinar su participacion en la
construccion del Cuarto Plan de Accion 2019-2021
del pais en esa iniciativa internacional. En el mar-
co de esta reunion, presidida por la Secretaria de
la Funcion Publica, Dra. Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros y con la participacion de la Secretaria
de Gobernacion, Ministra Olga Sanchez Cordero,
se solicitd a los participantes que los representan-
tes en las mesas de cocreacion tuvieran el mas
alto nivel posible.
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En 2018 México fue, de acuerdo con el Indice Global
de Impunidad, el cuarto pais mas impune del mun-
do. Mas de 93% de los delitos no son denunciados y,
en el caso de la corrupcion la cifra negra supera el
95%. De las denuncias, apenas una pequefa parte
llega a sancionarse y un ndmero menor se man-
tiene firme frente a los tribunales. Esa impunidad
ha estado detras de la ausencia de crecimiento y
combatirla es uno de los objetivos centrales de la
Funcion Publica.

Por eso, una de las tareas durante estos primeros
meses de gobierno ha sido la de analizar las debi-
lidades en el gjercicio de la nueva Ley General de
Responsabilidades Administrativas, asi como la
legislacion aplicable para sancionar la corrupcion
v las faltas administrativas. En este sentido, se ha
trabajado en fortalecer el marco normativo y, sobre
todo, en eliminar la simulaciéon y trabajar con un cri-
terio de estricto apego al derecho en los procesos
de investigacion y sancion.

Como parte de la reciente implementacion de re-
formas a las leyes en materia de responsabilidades
administrativas, la Funcion Publica ha detectado
que existen diversos criterios, incluso divergentes
sobre la Ley que debe aplicarse para substanciar
y resolver los procedimientos de responsabilidad
administrativa que se iniciaron durante la vigen-
cia de la actual Ley General de Responsabilidades
Administrativas; estoes, a partirdel19de juliode 2017,
respecto de conductas o hechos ocurridos durante
la vigencia de la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos actual-
mente abrogada.

En este sentido, surge la necesidad de realizar ta-
reas de sensibilizacion sobre la creacion de criterios
aplicables a los procedimientos de responsabilidad
que se sustancian en la Secretaria, en razén de la
aplicacion de la Ley. Por eso, se propuso realizar un
foro de discusion que involucre a diversos actores,
entre ellos, el Poder Judicial de la Federacion. A par-
tir de esta propuesta se explord la posibilidad de
acercarse al Poder Judicial de la Federacion y pre-
sentar un proyecto de Foro Académico que podria
versar sobre “La Responsabilidad Administrativa en
Meéxico y su configuracion actual”.

El 28 de junio de 2019, se celebrd una reunion de tra-
bajo de los Magistrados del Poder Judicial con perso-
nal de la Secretaria de la Funciéon Publica, en su mayo-
ria adscritos a la Subsecretaria de Responsabilidades
Administrativas y Contrataciones Publicas. En esta
reunion se presentd la propuesta mencionada y
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diversas tematicas que se podrian abordar en el foro,
principalmente sobre la aplicacion de los principios
procesales en el ambito de las responsabilidades ad-
ministrativas de los servidores publicos.

4.1 Contrataciones Publicas

4.1.1 Inconformidades

A través de la instancia de inconformidad, la SFP
contribuye a asegurar que los recursos econémicos
de que disponen la federacion, las entidades fede-
rativas, los municipios y las alcaldias de la Ciudad
de México, se ejerzan con estricto apego a las dis-
posiciones federales que regulan las contrataciones
publicas, fomentando su observancia para que se
obtengan las mejores condiciones de contratacion
en cuanto a precio, calidad, financiamiento y opor-
tunidad. Del 1° de diciembre de 2018 al 26 de agosto
de 2019, se obtuvieron los siguientes resultados:

Se resolvieron 722 expedientes, de los cuales
en 397 se emitieron resoluciones basadas en el
al fondo del asunto, y se determino qué en 191
(48.0%) fueron fundadas, y se decretd en ellas la
nulidad parcial o total del acto impugnado, como
consecuencia de determinarse una actuacion
contraria a la normatividad de la materia; mien-
tras que 206 (52.0%) se determinaron infundadas.
Adicionalmente se emitieron 325 resoluciones en
otros sentidos (incompetencias, sobreseimientos,
desechamientos).

Avances normativos

Se trabajdé en la elaboracion del Reglamento
Interior de la Secretaria de Funcion Publica, res-
pecto a las atribuciones de la Direccion General de
Controversias y Sanciones en Contrataciones pu-
blicas. Del 1 de diciembre al 26 de agosto de 2019
a nivel central se ha trabajado en las propuestas
de reforma a las leyes en materia de contratacio-
nes publicas, derivadas de la modificacion a la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, rela-
tiva a las facultades de la SCHP, asi como de la SFP
en la materia.

Se elabord el proyecto de “Lineamientos para
la acreditacion de los supuestos sancionables”,
a que se refieren tanto la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del Sector Publico,como
la de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, con la finalidad de homologar con los
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Organos Internos de Control, los elementos a consi-
derar en la integracion de cada tipo administrativo,
mismo que se encuentra pendiente de aprobacion
hasta la fecha de emision del Reglamento Interior
de la Secretaria de la Funcion Publica.

Se elabord el proyecto de Acuerdo delegatorio
para que algunos OIC lleven a cabo el procedi-
miento de conciliacion mismo que se encuentra
pendiente de aprobacion hasta la fecha de emi-
sion del Reglamento Interior de la Secretaria de la
Funcion Publica.

Avances organizacionales

Se ha trabajado en el desarrollo del Nuevo
Sistema de Sanciones a Licitantes, Proveedores y
Contratistas. Actualmente se realiza la determina-
cion de los ultimos requerimientos, a fin de comen-
zar la codificacion y produccion final del Sistema, vy
se llevo a cabo el rediseho del Sistema Integral de
Inconformidades, al cual se le estan realizado mo-
dificaciones con base en los comentarios derivados
de las pruebas realizadas por los Organos Internos
de Control.

4.1.2 Sanciones a Licitantes,
Proveedores y Contratistas

La SFP cuenta con atribuciones legales para iniciar,
substanciar y resolver los procedimientos de san-
cidn que, en su caso, se instruyan a licitantes, pro-
veedores y contratistas cuando estos infrinjan las
disposiciones vigentes en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, asi como de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
ya sea dentro de los procedimientos de contrata-
cion, en la celebracion de algun contrato o durante
su vigencia, o bien, en la presentacion o desahogo
de una solicitud de conciliacion o de una inconfor-
midad; e imponer, en su caso, las sanciones respec-
tivas (multa y/o inhabilitacion).

El objetivo principal, del procedimiento administra-
tivo sancionador instruido por la SFP en materia de
contrataciones publicas, es inhibir las infracciones
de las disposiciones que rigen dichas contratacio-
nes y practicas de corrupcion que atenten con-
tra los principios rectores de legalidad, honradez,
transparencia, imparcialidad y eficiencia. Del 1 de
diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019, se obtu-
vieron los siguientes resultados:

La SFP emitid 259 resoluciones, de las cuales, un
total de 160 se determinaron como sancionato-
rias, lo que equivalente al 61.7%, y 32 se determi-
naron absolutorias, lo cual representa un 12.4%.
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Finalmente se emitieron 67 resoluciones en otro
sentido, lo que equivale al 25.9% (improcedencias
e incompetencias).

De las 160 resoluciones sancionatorias, 41 fueron
con multa y 119 con multa e inhabilitacion.

Se impusieron multas por un monto total de
1,420.09 millones de pesos.

De 83 medios de impugnacion resueltos del O1
de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019, el
62.6%, corresponde a 52 resoluciones confirma-
das por autoridades competentes.

4.1.3 Conciliaciones

La SFP promueve el procedimiento de concilia-
cion como un medio alternativo de solucion a las
desavenencias derivadas del cumplimiento de los
contratos o pedidos, celebrados conforme a la nor-
mativa en materia de contrataciones publicas, para
evitar litigios innecesarios que retrasan la ejecu-
cion de obligaciones contractuales y que afectan la
prestacion oportuna de servicios publicos. Del 1° de
diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019 destaca
lo siguiente:

Se concluyeron 601 solicitudes de conciliacion,
de las cuales en 428 se resolvid de la siguiente
manera: se logrd el acuerdo de voluntades en
266, representando esto un 62%; mientras que en
el 38% (162) se dejaron a salvo los derechos de las
partes; adicionalmente se concluyeron 173 en otro
sentido, es decir, no se entré al fondo del asunto
por obedecer a incompetencias, improcedencias,
desechamientos y desistimientos.

FIGURA 4.1 DISTRIBUCION
DE CONCILIACIONES DE ACUERDO
A LA CONCLUSION DE PROCEDENCIA

Distribucidn de conciliaciones

= Se entrd al fondo del asunto = No se entr6 al fondo del asunto

Fuente: Direccién General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas.
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4.1.4 Testigos sociales

Con el proposito de contribuir a la transparencia en
los procedimientos de contratacion publica, se es-
tablece la figura del Testigo Social, designado por
el Comité organizado por la Funcion Publica, con-
forme el articulo 26 Ter de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LASSP) y los articulos 60 a 70 de su Reglamento, asi
como el articulo 27 Bis de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM)
y los articulos 49 a 58 de su Reglamento. De igual
manera la figura de los Testigos Sociales partici-
pa en las contrataciones reguladas bajo la Ley de
Asociaciones Publicas Privadas (LAPP), conforme
a lo establecido en sus articulos 43 y, 62 y 63 de
su Reglamento.

Los articulos 26 Ter de la LASSP y 27 Bis de la
LOPSRM disponen que deberan participar testi-
gos sociales en las licitaciones publicas cuyos mon-
tos rebasen el equivalente a cinco o diez millones
de dias de salario minimo general vigente en el
Distrito Federal (en la actualidad Ciudad de México).
Este monto, representado en la Unidad de Medida
y Actualizacion (UMA), oscila entre 422.45 millones
de pesos y 8449 millones de pesos. También la
Funcion Publica puede asignarlo atendiendo al im-
pacto que la contratacion tenga en los programas
sustantivos de la dependencia o entidad.

Comité de Testigos Sociales

La facultad de designar las personas que fungi-
ran como testigo social en cada procedimiento
de contratacion, correspondera a la Secretaria de
la Funcion Publica, previa opinion del Comité de
Testigos Sociales que se constituye como un orga-
no de consulta, asesoria y apoyo en esta materia.
Dicho Comité esta integrado por cinco servidores
publicos de la Secretaria de la Funcion Publica y, a
invitacion de ésta, por cinco representantes de las
camaras, asociaciones empresariales o colegios de
profesionales. La designacion de sus integrantes co-
rresponde al Titular de la SFP.

Actualmente el Comité de Testigo Sociales se inte-
gra con los siguientes miembros Internos:

Subsecretaria de Responsabilidades Administrati-
vasy Contrataciones PUblicas (Presidente).

Subsecretario de Control y Auditoria de la Gestion
Publica (Secretario Ejecutivo).

Directora General de Denuncias e Investigaciones.

- Titular de la Unidad de Contraloria Social y
Operacion Regional.

Directora General de Controversias y Sanciones
en Contrataciones PuUblicas.

Como miembros externos se tiene a los represen-
tantes de los siguientes organismos:

Camara Nacional de Ila Industria de Ia
Transformacion.

Colegio de Ingenieros Civiles de México, A.C.
Camara Nacional de Empresas de Consultoria.

Confederacion de Cadmaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos.
Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion.

El Comité de Testigos Sociales tiene diversas funcio-
nes, como la de opinar sobre el registro de los in-
teresados en el padrén publico de testigos sociales,
asi como la cancelacion del mismo; opinar sobre la
designacion del o de los testigos sociales que par-
ticiparan en los procedimientos de contratacion, y
aprobar su manual de funcionamiento, entre otras.

Padrén Publico de Testigos Sociales
de la Funcién Publica

En relacion con los articulos 26 Ter y 27 Bis, frac-
cion |, de la LAASSP y la LOPSRM, se sefala que la
Secretaria de la Funcion Publica tendra a su car-
go el padron publico de testigos sociales, ademas
se establecen los requisitos que las personas debe
acreditar para que puedan integrarse en el referi-
do padrén, de manera que la seleccion se realiza a
través de convocatoria publica emitida por esta de-
pendencia a través del Sistema CompraNet.

Estos representantes sociales no sélo contribuyen
a fortalecer la transparencia en los procedimientos
de contratacion, ademas, aportan su experiencia
y conocimientos en sus ambitos profesionales, ya
que en dicho padrén se contemplan médicos, inge-
nieros, abogados, contadores publicos, licenciados
en administracion de empresas y administracion
publica, entre otras disciplinas, quienes partici-
pan en todas las etapas de los procedimientos de
licitacion publica.

Actualmente, el Padréon Publico de Testigos Sociales
a cargo de la Secretaria de la Funcion Publica esta
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integrado por 38 personas fisicas y siete personas
morales. En este sentido, los Testigos Sociales inscri-
tos en el Padron a cargo de la SFP han participado
en procedimientos de contratacion de especial re-
levancia, aportando un valor agregado a los mismos
CoN su experiencia y capacidad.

Designaciones de Testigos Sociales

Del periodo que se reporta se tiene que, de acuer-
do con el Calendario de Sesiones Ordinarias para
2019, aprobado en la Primera Sesion del Comité de
Testigos Sociales celebrada el 17 de enero de 2019,
de un total de ocho programadas, se llevaron a cabo
siete sesiones ordinarias.

TABLA 4.1 SESIONES DEL COMITE DE TESTIGOS
SOCIALES

Primera Enero ueves 17
Segunda Febrero Viernes 8
Cuarta Abril Viernes 12
Quinta Mayo Viernes 17
Sexta Junio Viernes 14
Séptima Julio Viernes 12
Octava Agosto Viernes 9

*La Tercera Sesion, programada para celebrarse el 8 de
marzo de 2019, no se llevd a cabo debido a que no se reci-
bieron solicitudes de designacion por alguna dependen-
cia o entidad.

Fuente: Direccién General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas.

Adicionalmente, se realizaron dos Votaciones
Electronicas, en atencion a lo dispuesto en el nume-
ral Décimo Segundodel Manualde Funcionamiento
del Comité de Testigos Sociales de la Secretaria de
la Funcion Publica. La primera Votacion Electronica
se realizd por la solicitud de la Junta Central de
Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua, en
la que la fecha de publicacion de convocatoria en
CompraNet, del 29 de enero de 2019, era posterior
a la fecha de la 17 Sesion Ordinaria del Comité de
Testigos Sociales, realizada el 17 de enero de ese
mismo ano, por lo que se considerd conveniente
efectuar este tipo de Votacion.

La segunda Votacion Electronica se llevd a cabo
para la designacion del Testigo Social para la contra-
tacion del “Servicio de Vigilancia Plurianual por tres
anos”, del Servicio de Administracion y Enajenacion
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de Bienes, solicitada a través del oficio SAE-DG/
DCFA/DEARFM/113/2019, de fecha 20 de marzo de
2019, requiriendo la designacion del testigo social a
la brevedad. En consecuencia y en virtud de que la
4% sesion ordinaria estaba programada para llevar-
se a cabo el 12 de abril de 2019, fecha posterior al
4 de abril, en la que el SAE iniciaba la difusion de
la convocatoria, se determind realizar la votacion
electronica.

La Tercera Votacion se llevo a cabo en la designa-
cion de Testigo Social para la Obra Publica de la
Ampliacion y Rehabilitacion de las Subestaciones
eléctricas del edificio Terminal 1y area operacional
del Aeropuerto Internacional Benito Juarez, toda
vez que el procedimiento de contratacion se lleva-
ria a cabo en la sesion del Subcomité de Obras el 4
de septiembre de 2019; sin embargo, la sesion del
comité de Testigos Sociales en el que se discutiria el
caso, se llevaria a cabo el viernes 13 de septiembre
de 2019, segun el calendario de sesiones aprobado
en la primera sesion ordinaria de dicho cuerpo co-
legiado. En este sentido y con la finalidad de que el
Testigo Social participara en las etapas previstas por
la convocante, la Secretaria de la Funcion Publica,
optd por llevar a cabo esta modalidad de votacion
para la designacion de Testigo Social.

Del resultado de las sesiones arriba indicadas el
Comité de Testigos Sociales emitié su opinion fa-
vorable para la designacion de 27 Testigos Sociales
para otros tantos procedimientos de contratacion.
El resultado fue el siguiente: 21 Designaciones para
Procedimientos de Adquisiciones (LAASSP), con un
Monto $35,039,692,270.77 (treinta y cinco mil treinta
y nueve millones, seiscientos noventa y dos mil dos-
cientos setenta pesos con setenta y siete centavos),
5designaciones para procedimientos de obra publi-
ca (LOPSRM), con un monto de $3,832,000,000.00
(tres mil ochocientos treinta y dos millones de pe-
sos) y 1 designacion para procedimientos publi-
co-privado de obra publica (LAPP), con un monto
de $6,569'000,000.00 (seis mil quinientos sesenta y
nueve millones de pesos).

TABLA 4.2 NUMERO DE TESTIGOS SOCIALES
DESIGNADOS POR SESION

Primera 1 ASSP: 1
Segunda 2 LOPSRM: 2
Cuarta 3 AASSP: 3
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. LAASSP: 6
Quinta 7 LAPP: 1
Sexta 6 LAASSP: 6
Séptima 0 N/A
Octava 5 LOPSRM:2

Fuente: Direcciéon General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas.

Informes Previos

Los articulos 26 Ter de la LASSP y 27 Bis de la
LOPSRM, en su respectiva fraccion 1V, inciso ¢,
65, fraccion VI, del Reglamento de la LASSSP, 68 vy
56, en su correspondiente segundo parrafo, de los
reglamentos de LAASSP y LOPSRM, respectiva-
mente, establecen la obligacion del Testigo Social
de emitir al final de su participacion el testimonio
correspondiente, del cual entregaran un ejemplar
a la Secretaria de la Funcion Publica. Dicho testi-
monio deberd ser publicado dentro de los diez
dias naturales siguientes a su participacion en la
pagina de Internet de la dependencia o entidad
que corresponda.

En ese sentido, del periodo que se reporta de di-
ciembre de 2018 a agosto de 2019, en el cuadro si-
guiente se detallan los testimonios recibidos por
parte de los Testigos Sociales:

TABLA 4.3 RELACION DE TESTIMONIOS
RECIBIDOS

Dependencia
o
Entidad

Objeto de la

Testigo

Fecha Contratacion Social
de
Sesion
de Comité

Contratacién del Servicio
de Suministro de Medica-

Nacional Finan-
ciera, S.N.C.

17-enero-2019

mentos a Través de Farma-
cias Establecidas para los
Fideicomisarios y sus De-
rechohabientes del Fidei-
comiso Fondo de Pensio-
nes del Sistema Banrural.

Dr. Ruiz
Massieu José
Armando

NS

Dependencia

o
Entidad

Objeto de la
Contrataciéon

Testigo
Social

de Comité

Aeropuerto Reestructuraciéon del Ro-
Internacional daje Bravo y Obras Com- | Ing.Alvarez
de la Ciudad de | plementarias en el Ae- | delaCuadra
México ropuerto Internacional Sanchez
“Benito Juarez” de la Ciu- Oscar
08-febrero-2019 | dad de México.
Aeropuerto Rehabilitacion de la Plata-
Internacional forma Tango India y Obras .
de la Ciudad de | Complementarias en el Arq‘ R .
o o Gomez José
México Aeropuerto Internacional Genaro
Benito Juarez de la Ciudad
08-febrero-2019 | de México.
Servicios  Especializados
Instituto Nacio- | para la Administracion,
nal de Pescay Operaciéon y Mantenimien- | Ing. Delgado
Acuacultura to del bugue de investiga- Serrano
cidon pesquera y oceano- Javier

12-abril-2019 gréfica. Dr. Jorge Carranza
Fraser.
Recoleccién, Lavado, Plan-
chado y Entrega de Ropa
Hospitalaria y Quirdrgica
ISSSTE de Unidades Médicas y Ing.qumona
. 1 Fernandez
Unidades Médicas Des- Roberto
17-mayo-2019 concentradas del ISSSTE Beniami
enjamin

en la Ciudad de Méxicoy el
Hospital Regional Bicente-
nario de la Independencia

Fuente: Direccién General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas,

Por su parte, los articulos 26 Ter de la LAASSP,
fraccion 1V, 65, fraccion VI, 67, fraccion V de su
Reglamento,y 27 Bisdela LOPSRM, 55, fraccion V, de
su Reglamento, disponen gue los Testigos Sociales
presentaran un Informe Parcial que contenga la
descripcion cronolégica de los hechos relevantes y
sefalamiento de observaciones, recomendaciones
y sugerencias de cada una de las actividades del
procedimiento del que participe, como es el anali-
sis de la Investigacion de Mercado, del proyecto de
convocatoria, acto de presentacion de proposicio-
nes, actos de fallo, entre otras actividades.

Al respecto, de diciembre de 2018 a agosto de 2019,
en el drea de Testigos Sociales, se han recibido los
siguientes Informes Parciales.
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TABLA 4.4 RELACION DE INFORMES PARCIALES

Contratacién Consolidada para la Adqui-
sicion de Medicamentos y Material de
Curaciéon para el Ejercicio Fiscal 2019. Lici-
tacion Publica Internacional Abierta LA-
012000991-E82-2019 Informe parcial 12/ju-
nio/2019

C.P.
Bohne Garcia Ana
Catalina Bruna

12-abril-
2019

Secretaria
de Salud

Contratacién Consolidada para la Adqui-
sicion de Medicamentos y Material de
Curaciéon para el Ejercicio Fiscal 2019. Lici-
tacion Publica Internacional Abierta LA-
012000991-E82-2019 Informe parcial 24/ju-
nio/2019

12-abril-
2019

Secretaria

de Salud C. P. Bohne Garcia Ana

Catalina Bruna

Fuente: Direccién General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas,

En los articulos 26 Ter de la LASSP y 27 Bis de la
LOPSRM, en su respectiva fraccion 1V, y su se-
gundo parrafo, 65, fraccion VIl y 67, fraccion IV del
Reglamento de la LASSSP, y 55, fraccion 1V, de
Reglamentodela LOPSRM, se establece que encaso

los procedimientos de contratacion, debera remitir
su testimonio al area de quejas del drgano interno
de control de la dependencia o entidad convocan-
te y/o a la Comision de Vigilancia de la Cémara de
Diputados del Congreso de la Union.

de que el Testigo Social detecte irregularidades en

TABLA 4.5 CONTRATACIONES CONSOLIDADAS

Seguro de Gastos Médicos para el per-
sonal del Servicio Exterior Mexicano
Adscrito en el exterior, y el personal
en México (Personal Itinerante) que
por la naturaleza de sus funciones re-
quiera este seguro; asi como para los
prestadores de servicios (Personal Lo-
cal) contratados en Estados Unidos de
América y Canada. Licitacién Publica
Nacional Informe Previo 01/Julio/2019

Lic. Zavala Chavero Ro-
berto

Secretaria de Relaciones Exteriores 17-mayo-2019

SN EESSR,
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4.2 Atencion y tramite de quejas
y denuncias

De las investigaciones realizadas por la Secretaria
de la Funcion Publica mediante sus unidades ad-
ministrativas, las conductas mas recurrentes por las
gue se estan llevando a cabo indagatorias, son:

Enriquecimiento oculto u ocultamiento de con-
flicto de intereses.

Cohecho

Robo de hidrocarburos.

Contrataciones indebidas;

Actuacion bajo conflicto de intereses; y,

Desvio de recursos publicos.
De las investigaciones iniciadas en el periodo que se
informa, se han concluido 15,974; de las cuales, 1,437,

se han remitido a las areas de responsabilidades
para el inicio de los procedimientos sancionatorios.

En el ejercicio de sus atribuciones, la DGDI ha re-
cibido 33,521 peticiones ciudadanas; se brindaron
15,645 asesorias telefonicas; 23,796 via chat; 1,473 de

manera personal; se realizaron 1,903 asesorias a los
Organos Internos de Control (OIC) y se atendieron
3,484 solicitudes de cambios al Sistema Integral
de Denuncias Ciudadanas (SIDEC) requeridos
por los OIC.

En comparacion con el mismo periodo, pero de
2018, la DGDI, ha atendido 12,666 peticiones mas
que la administracion pasada, con menos recursos
humanos.

La DGDI ha tenido colaboracion con otras areas e
instituciones a traves de la participacion en reunio-
nesde trabajo parala atencion de diversas recomen-
daciones de la Comision Nacional de los Derechos
Humanos; y la participacion en la revision de las
Directrices para la Investigacion con perspectiva
de género y debida diligencia de las denuncias que
se presenten en el OIC en la Autoridad Educativa
Federal en la Ciudad de México, relacionadas con la
vulneracion del derecho a la proteccion de la mater-
nidad en el trabajo.

También ha impulsado la realizacion de los cur-
sos “Investigacion de denuncias por posibles fal-
tas administrativas”; asi como “Sistema Integral de
Denuncias Ciudadanas (SIDEC)"; mismos que se
efectUan bimestralmente y se dirigen al personal
de los OIC para mejorar el desempefo de las y los
servidores publicos a cargo de las investigaciones.




Por su parte, la Direccion General de Informacion e
Integracion (DGlI) al 26 de agosto del 2019, tiene en
tramite 126 expedientes de evolucion patrimonial y
304 en las Direcciones de Investigacion y Analisis.

Por su parte, se han sostenido reuniones, propor-
cionado asesorias y atendido solicitudes de coad-
yuvancia con instituciones como el Servicio Postal
Mexicano; Laboratorios de Bioldgicosy Reactivos de
México, S.A. de C.V.; Petréleos Mexicanos; Caminos
y Puentes Federales; de la entonces Procuraduria
General de la Republica; Servicio de Administracion
Tributaria; Instituto  Nacional de Lenguas
Indigenas; Hospital Juarez de México;, Secretaria
de Gobernacion; Secretaria de Comunicaciones y
Transportes; Policia Federal; Centro Nacional de
Inteligencia; Unidad de Inteligencia Financiera
federal; Unidad de inteligencia Financiera de la
CDMX; Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano; Comision Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios; Instituto Nacional de
Cancerologia; Secretaria de Relaciones Exteriores;
Sociedad Hipotecaria Federal; Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro; Comision
Federal de Electricidad; Instituto Politécnico
Nacional y el Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros, S.N.C. Cabe destacar que, personal de
esta dependencia participd como ponente en el
Seminario: “Corrupcion y lavado de dinero: XV ani-
versario de la Unidad de Inteligencia Financiera”, el
dia 23 de mayo del afo en curso.

A través del sistema SIDEC, la DGII, a partir de mar-
Z0o inicid 32 expedientes y se concluyeron 26, lo que
pone de manifiesto la importancia de dicho siste-
ma como herramienta para detectar probables
faltas administrativas y/o delitos cometidos por ser-
vidores publicos.

En ese aspecto, la DGl realizd el Analisis de
Prospectiva del 2017 a la fecha del Sistema Integral
de Atencion Ciudadana (SIDEC). Lo anterior, con el
fin de generar prospectiva estratégica para con-
ducir la toma de decisiones y coordinar las tac-
ticas que la Direccion General podrd ofrecer en
coadyuvancia para frenar conductas irregulares
de los servidores publicos. Dicho estudio contem-
pla la incidencia de conductas irregulares entre
los servidores publicos, en los aflos sefalados, las
Dependencias con mayor ocurrencia de las mis-
mas, asi como las Entidades Federativas en las que
son cometidas.

La DGII, trabaja en la creacion del Sistema Integral
de Evolucion Patrimonial (SIEP), mismo que se
encuentra en fase de desarrollo y que permitird
realizar mineria de datos, estandarizar, preservar
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y compartir informacion; con el fin de generar re-
portes de la evolucion patrimonial de los servidores
publicos sujetos a investigacion.

En materia de Evolucion Patrimonial, la DGII, del 1°
de diciembre de 2012 al 26 de agosto de 2013, con-
cluyd 17 expedientes de situacion patrimonial, de
los cuales 13 fueron enviados a la Direccion General
de Responsabilidades y Situacion Patrimonial de la
Secretaria de la Funcion Publica y 4 al archivo, por
falta de elementos.

En relacion con lo anterior, en la presente adminis-
tracion del 1° de diciembre de 2018 al 26 de agosto
de 2019, se concluyeron 77 expedientes de situacion
patrimonial, de los cuales 58 fueron enviados a la
Direccion General de Responsabilidadesy Situacion
Patrimonial de la Secretaria de la Funcion Publica, 5
a la entonces Procuraduria General de la Republica
(PCR) y 14 al archivo, por falta de elementos.

Figura 4.2
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La DGII, ejecuta procesos técnicos y cientificos que
mediante una metodologia permite la identifica-
cion, adquisicion, preservacion y analisis de los da-
tos digitales que se pueden extraer de un sistema o
conjunto de dispositivos informaticos o electréonicos.

Con estas acciones, la SFP se mantiene a la van-
guardia de la Informatica Forense, en la implemen-
tacion y mejora de las técnicas que favorezcan el
trabajo de investigacion y analisis que los especia-
listas forenses realizan dia a dia, para la resolucion
de hechos, asi como para el apoyo a la autoridad
competente.

En esta materia, la DGIl ha realizado 83 acciones
forenses, a las que corresponden 38 adquisiciones
en Informatica Forense, 17 preparaciones de equipo
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electrénico, 23 analisis de informatica Forense y 5
asesorias en Tecnologias de la Informacion.

Enla DG, se cred el Programa de Convenios, Bases
de Colaboracion o acuerdos Interinstitucionales
2019-2020, en el que se establecieron diversos ob-
jetivos; entre ellos, proponer la actualizacion del
marco juridico convencional de la Secretaria, a
fin de que permita el mejor desarrollo de las facul-
tades de esta Direccion General.

Otro punto de dicho Programa de la Direccion fue
el darle difusion a las actividades y facultades de la
DClI, ante los Organos Internos de Control, misma
que se llevo a cabo con el apoyo de la Coordinacion
General de Organos de Vigilancia y Control.

La Coordinacion hizo llegar a los Organos Internos
de Control y Unidades de Responsabilidades a tra-
vés de la Plataforma de Coordinaciéon Integral de los
Organos de Vigilancia y Control (PCI-OVC), infogra-
ffas que contienen las acciones que se pueden lle-
var a cabo en coadyuvancia con dichas areas, para
la realizacion de investigaciones de campo, gabine-
te e informatica forense.

En otro ambito de accion la Direccion General de
Denuncias e Investigaciones asistio a diversas reu-
niones con varias autoridades e instituciones, con
motivo de la invitacion al Reino Unido formula-
da por la Embajada Britanica en México, del 10 al
14 de febrero de 2019. En ellas se intercambiaron
experiencias en materia de combate a la corrup-
cion y proteccion a denunciantes. Las autoridades
e instituciones mencionadas fueron: FCO's Anti-
Corruption Team and Global Funds; el Ministerio
de Justicia de Reino Unido; National Criminal

Agency; Triple C; Behavioural Insights Team; Oficina
de Fraudes Serios; Whistleblowing International
Network; Protect y Care Quality Commission.

4.3 Situacion patrimonial

La Direccion General de Responsabilidades vy
Situacion Patrimonial elabord el Acuerdo por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposi-
ciones del diverso por el que se dan a conocer los
formatos para presentar las declaraciones de si-
tuacion patrimonial y de intereses, eliminandose la
posibilidad de realizar reservas parciales de montos
patrimoniales; mismo que se publicd en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de febrero de 2019.

Ademas, colabord en la propuesta de proyecto de
Acuerdo por el que el Comité Coordinador del SNA,
modifica el articulo segundo transitorio del diverso
mediante el cual emite el formato de declaraciones:
de situacion patrimonial y de intereses, y expide las
normas e instructivo para su llenadoy presentacion,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16
de abril de 2019.

En esta misma materia, se presentd una propuesta
de formato de declaracion de situacion patrimonial
y de intereses en sus tres modalidades, asi como
de las normas e instructivo de llenado correspon-
dientes, los cuales fueron aprobados en lo general
en la Tercera Sesion Ordinaria 2019, por el Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion.
En la elaboracion de la propuesta también contri-
buyd la DGII.

Se elabordé una propuesta de iniciativa de re-
formas a la Ley General de Responsabilidades
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Administrativas, para fortalecer la substancia-
cion de los procedimientos de responsabilidades
administrativas.

De igual forma, se implemento la estrategia de
difusion para la presentacion de la declaracion de
modificacion patrimonial en el mes de mayo, en
la que participaron de manera directa titulares de
Secretarias de Estado y de 6rganos y entidades de
la Administracion Publica Federal, lograndose que
Titulares de Secretarias de Estado y otras depen-
dencias del Gobierno de México acudieran a las ins-
talaciones de la Secretaria de la Funcion Publica a
presentar su declaracion patrimonial y de intereses.

Se brindaron 37, 665 asesorias en materia de decla-
racion patrimonial a servidores publicos de todos
los niveles, de las cuales se cuentan 4,673 asesorias
presenciales, 22,462 asistencias telefonicas y 10,530
asesorias electronicas.

Como resultado de esas acciones, se obtuvieron los
siguientes logros:

100% de cumplimiento en la presentacion de la de-
claracion de modificacion patrimonialy de intereses
en mayo de 2019 en 197 dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal, incluidas 10
Secretarias de Estado.

100% de publicidad en la presentacion de la decla-
racion patrimonial y de intereses por los Titulares de
las 19 Secretarias de Estado y el Consejero Juridico
del Gobierno de México.

TABLA 4.6 DEPENDENCIAS CON 100%
DE DECLARACIONES PRESENTADAS

4.4 Sanciones administrativas

Con el analisis de la informacion registrada
en el Sistema Integral de Responsabilidades
Administrativas (SIRA), se advierte que se recibieron
9,986, expedientes de procedimientos de responsa-
bilidades administrativas, de los cuales se han re-
suelto 5930.

En la Direccion General de Responsabilidades y
Situacion Patrimonial se substancian 108 expedien-
tes de responsabilidad administrativa, 53 corres-
pondientes al afno 2018 y 55 al afio 2019.

De esos 108 expedientes, se han resuelto 27, de
ellos, en 12 se impuso la sancion de inhabilitacion
para desempefhar empleos, cargos o comisiones en
el servicio publico por el término de diez ahos; en
6 se determind la inexistencia de responsabilidad,;
en 5 se determind procedente la abstencion para
sancionar; en 3 se acordd improcedente iniciar el
procedimiento administrativo por prescripcion, y
uno se sobreseyo.

Para el correcto manejo vy registro de informacion
en el SIRA, se atendieron 165 asesorias presenciales,
1791 asesorias telefonicas y 9,249 correos electroni-
cos, ademas se generaron 433 claves de acceso para
los usuarios del Sistema.

De igual forma se emitieron 25585 constancias de
inhabilitacion y no inhabilitacion, asi como 9,675
constancias de antecedentes de sancién, con un to-
tal de 35,260 constancias emitidas.

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA 1988 100%
SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL 1645 100%
SECRETARIA DE MARINA 28] 100%
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 2060 100%
SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 1221 100%
SECRETARIA DE ENERGIA 358 100%
SECRETARIA DE ECONOMIA 1051 100%
SECRETARIA DE SALUD 666 100%
SECRETARIA DE CULTURA 463 100%
SECRETARIA DE TURISMO 173 100%

Fuente: Direccion General de Responsabilidades y Situacién Patrimonial
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Del Registro de Servidores Publicos Sancionados,
se refleja que las distintas areas de responsabilida-
des impusieron 2,434 sanciones, de las cuales, 732
fueron inhabilitaciones, 135 destituciones, 217 san-
ciones econdémicas por un total de $4 494,267,402
millones de pesos, 491 suspensiones y 859 amo-
nestaciones publicas y privadas, a 1965 servidores
publicos, principalmente por negligencia adminis-
trativa, incumplimiento de declaracion patrimonial,
violaciones al procedimiento de contratacion, abu-
so de autoridad, entre otros.

TABLA 4.7 SANCIONES IMPUESTAS
POR TIPO DE SENTENCIA

Tipo Sancion N° de expedientes

Inhabilitacién 732
Destitucion 135
Sanciéon econémica 217
Suspension 491

Amonestaciones publi-

; 859
casy privadas

Total 2434

Fuente: Direccion General de Responsabilidades y Situacién Patrimonial

Asunto especialmente relevante

En uno de los procedimientos administrativos
de 2018, se sanciond a un ex Director General de
PEMEX, con 10 anos de inhabilitacion, por omisio-
nes en sus declaraciones patrimoniales.

Procedimientos de Verificacion Patrimonial

Al primero de diciembre de 2018, se encontraban en
tramite 86 expedientes de verificacion patrimonial
y en la actual administracion a la fecha ha inicia-
do 60 expedientes mas para determinar si existen
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incrementos injustificables o inexplicables en el pa-
trimonio de los servidores publicos.

Se han concluido 53 expedientes, de los cuales, 39
se han remitido a la Unidad de Asuntos Juridicos de
la Secretaria de la Funcion Publica para la presenta-
cion de la denuncia correspondiente y en 14 se ha
determinado emitir acuerdo de archivo.

El monto total no justificado por parte de los servi-
dores publicos involucrados en los expedientes en-
viados a la Unidad de Asuntos Juridicos asciende a
la cantidad de $242 “957,421.78.

Actualmente se estan substanciando 93 expedien-
tes de verificacion patrimonial para determinar si
existen incrementos injustificables o inexplicables
en el patrimonio de los servidores publicos, la ma-
yoria de ellos adscritos en su momento a PEMEX
y su sindicato, ademas de expedientes relaciona-
dos con altos funcionarios de la SEDENA, SEDATU,
SEDESOL, SCT y GRUPO AEROPORTUARIO DE LA
CIUDAD DE MEXICO.

Colaboracion

Por otra parte, con el objetivo de establecer y estre-
char lazos de colaboracion, se sostuvieron reuniones
con integrantes de personal adscrito a los Organos
Internos de Control, Contralorias de estados y mu-
nicipios, y érganos constitucionales autonomos, fe-
deralesy locales.

También se buscd ampliar la colaboracion a otros
poderes mediante reuniones con integrantes del
Tribunal Federal de Justicia Administrativa y de los
Tribunales Colegiados de Circuito del Poder Judicial
de la Federacion, para lograr el establecimiento de
instrumentos de colaboracion.

Ademas, el 7de juniode 2019, se sostuvo una reunion
con los Titulares de las Areas de Responsabilidades
de los Organos Internos de Control y Unidades de
Responsabilidades, a efecto de permear criterios
uniformes en la substanciacion de los procedimien-
tos de responsabilidades.

Conviene destacar que en el periodo comprendido
del 1° de diciembre de 2012 al 30 de junio de 2013,
se recibié un solo expediente (001/2013), el cual se
resolvio en el mes de julio del mismo afio.
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4.5 Profesionalizacion

con perspectiva de género
y Organizacion de la
Administracion Publica

La Secretaria de la Funcion Publica impulsa una po-
litica de profesionalizacion cuyo eje fundamental es
el relanzamiento del Servicio Profesional de Carrera
(SPC) con el objetivo de formar una nueva genera-
cion de funcionarios, con mecanismos innovadores
para atraer a los mejores hombres y mujeres, a fin
de construir un servicio publico incluyente, respe-
tuoso de los derechos humanos, con ética y con
perspectiva de género, que contribuya al combate
ala corrupciony a la impunidad.

4.5.1 lgualdad de género

Igualdad de género en la politica
de recursos humanos

La UPRH administra el sistema del Registro de
Servidores Publicos del Gobierno Federal (RUSP), el
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cual constituye un sistema de gestion de informa-
cion estratégica en materia de Recursos Humanos
del personal que permite la adecuada planeacion.

Este sistema se actualiza de manera quincenal
por las propias instituciones de la Administracion
Publica Federal, con informacion de las personas
servidoras publicas que laboran dentro de las mis-
mas, lo cual permite obtener informacion como la
que se presenta a continuacion con corte al 15 de
agosto del presente ano:

- 3112 Servidores Publicos del Gobierno Federal ha-
blan alguna de las 62 lenguas originarias del pais.

La ocupacion del Servicio Profesional de Carrera
por género y nivel de puesto tiene la siguiente
proporcion:

Hombres: 60% Mujeres: 40%

TABLA 4.8 DISTRIBUCION DE HOMBRES Y MUJERES EN EL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA

DIRECCION GENERAL 150 74% 53 26% 203
DIRECCION GENERAL ADJUNTA 201 63% 16 37% 317
DIRECCION DE AREA 1193 61% 766 39% 1,959
SUBDIRECCION DE AREA 2,629 61% 1,71 39% 4,340
JEFATURA DE DEPARTAMENTO 4,566 59% 3,176 41% 7742
ENLACE 4,234 61% 2,704 39% 6,938
TOTAL GENERAL 12,973 60% 8,526 40% 21,499
Fuente: Unidad de Politica de Recursos Humanos.
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La ocupaciondela Administracion Publica Federal por géneroy nivel de puesto tiene la siguiente proporcion:

Hombres: 46% Mujeres: 54%

TABLA 4.9 DISTRIBUCION DE HOMBRES Y MUJERES EN EL SERVICIO PUBLICO

TIPO DE PERSONAL HOMBRE
MANDO 35,707 58% 26,007 42% 61,714
ENLACE 19,036 51% 18,215 49% 37,251
OPERATIVO 414,738 44% 526,393 56% 941,131
CATEGORIAS 121,197 51% 117,607 49% 238,804
MILITARES 1,782 94% 105 6% 1,887
HONORARIOS 17,650 48% 19,390 52% 37,040
TOTAL 610,110 46% 707,717 54% 1,317,827

Fuente: Unidad de Politica de Recursos Humanos.

Asimismo, esimportante mencionar que como con-
secuencia del Convenio General de Colaboracion
con la Comision Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH), con el propdsito de enriquecer el sistema
de informacion, se incorpord un campo en el RUSP
correspondiente a la Lengua e Idioma, con la finali-
dad de recabar la informacion de las y los Servidores
Publicos de la Administracion Publica Federal sobre
este tema relevante para la generacion de politica
publica. En este contexto, se identifican 3,112 servi-
dores Publicos en alguna de las lenguas reportadas,
de los cuales, 1,697 son hombres y 1,415 mujeres.

Finalmente, las convocatorias con perspectiva de
género, para jovenes, asi como para poblaciones
indigenas y afrodescendientes, se encuentra en la
etapa de diseno, para lo cual se han llevado a cabo
reuniones de trabajo con UNODC durante los me-
ses de julioy agosto, asi como con INMUJERES para
definir acciones concretas para el ingreso al servicio
publico con perspectiva de género.

En el caso particular de la Funcion Publica, del to-
tal de contrataciones realizadas entre diciembre de
2018 y agosto de 2019, tienen una composicion pa-
ritaria en el total de nombramientos de altos man-
dos, mientras que la relacion es muy cercana en
el caso de los nombramientos de mandos medios
(54% vs. 46%).

Hacia la transversalidad

La Direccion General de Igualdad de Género (DGIG)
es el area encargada de promover una perspectiva
transversal de género y consolidar un marco insti-
tucional y de cultura laboral que garantice la plena
vigencia de los derechos humanos, la igualdad de

Nombramientos realizados en la Funcién Publica
(1 de diciembre de 2018- 31 de agosto de 2019)
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género y la no discriminacion entre las y los servi-
dores publicos. En los primeros nueve meses de
la Administracion, se ha trabajado para impulsar
un servicio publico incluyente y con perspectiva
de género.

Con el proposito de incorporar la perspectiva de gé-
nero en los casos en los que se identifique la pro-
bable vulneracion de los derechos humanos de las
mujeres en estado de embarazo, el 5 de febrero,
la Funcion Publica emiti¢ para las autoridades de
los Organos Internos de Control competentes las
Directrices para la investigacion con perspectiva
de género y debida diligencia de los casos relacio-
nados con la vulneracion a los derechos humanos
de las mujeres embarazadas.

El 7 de marzo, en el marco de la Conmemoracion
del Dia Internacional de la Mujer, se presentd el
relanzamiento del Servicio Profesional de Carrera
con Perspectiva de Género. En el mismo evento, la
titular firmo la Declaratoria de Igualdad Laboral y
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no Discriminacion y el Pronunciamiento de Cero
Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual
en la Funcion Publica. Las acciones que se impulsa-
ron en este marco son eliminar sesgos en las estruc-
turas organicas, perfiles de puesto y convocatorias;
garantizar mecanismos de reclutamiento y selec-
cion sin sesgos y que incluyan acciones afirmati-
vas; establecer un Programa de Incorporacion de
Talento Joven con perspectiva de género; promover
el uso de tecnologias de la informacion, flexibilizan-
do los horarios para impulsar la participacion de
mujeres, entre otras.

En abril del presente ano, la Funcion Publica y el
Instituto Nacional de las Mujeres establecieron vin-
culos interinstitucionales para definir estrategias en
materia de violencia contra las mujeres en materia
de hostigamiento sexual y acoso sexual en el ambi-
to administrativo. Al respecto, se inicio la revision del
Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del
acoso sexual y hostigamiento sexual con la finalidad
de que los procesos de justicia administrativa sean
mas eficientes y justos para las mujeres victimas de
estas conductas. La Funcion Publica se mantiene
trabajando en el fortalecimiento de estrategias para
dar cumplimiento a los compromisos internaciona-
lesy con la ciudadania en materia de la erradicacion
de todas las formas de discriminacion vy violencia
contra las mujeres. En esta materia, se encuentran
en ejecucion acciones para que los OIC incluyan la
perspectiva de género en su actuacion.

En el mes de mayo, se aplico, por primera vez, un
cuestionario a los Comités de Etica y de Prevencion
de Conflictos de Intereses (CEPCI) sobre su actua-
cion ante casos de hostigamiento sexual y acoso
sexual. Con los resultados se elabord el Diagnaostico
en materia de denuncias por presuntos casos de
acoso sexual u hostigamiento sexual. Los resultados
del mismo se daran a conocer para mejorar el des-
empeno y resultados de los CEPCI. El 24 de junio,
la Funcion Publica participd en la Presentacion del
Diagndstico de Hostigamiento sexual y Acoso se-
xual en la APF 2015-2018 elaborado por la Comision
Nacional de los Derechos Humanos.

Adicionalmente, en la medida en que la Funcion
PuUblica se encuentra certificada en la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad
Laboral y No Discriminacion con el nivel oro, una
norma que centra sus objetivos en el fortalecimien-
to laboral, inclusivo, no violento y no discriminato-
rio, la Secretaria ha llevado a cabo las siguientes
acciones:

Como parte de las acciones permanentes para
promover la igualdad sustantiva entre mujeres
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y hombres, la Funcion Publica realiza diversas
actividades de sensibilizacion y capacitacion en
igualdad de género, dirigidas a las y los servidores
publicos de la Dependencia. En particular, capaci-
t6 de manera presencial a 235 personas mediante
el Curso de induccion en igualdad de género,
de las cuales 114 son mujeres y 121 son hombres.
Ademas, capacito a 25 integrantes del Comité de
Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses
y del Grupo de Trabajo para la Igualdad Laboral
y la No Discriminacion en temas de inclusion.
Como parte de las acciones de fortalecimiento
de los Organos Internos de Control en la atencion
de casos que involucren hostigamiento sexual o
acoso sexual, capacité de manera presencial a 64
Titulares de Organos Internos de Control median-
te el Curso de induccion a la igualdad de género.

Se reiniciaron actividades de la Red de apoyo
LGBTI+ de la Funcion Publica. La Red sesiond el
8 de mayo, 10 de junio y 14 de agosto de 2019. En
el marco del Dia Nacional contra la Homofobia,
Bifobia y Transfobia, el 16 de mayo realizdé un
cine debate con el largometraje documental
“Quebranto”y la presencia de su director, Roberto
Fiesco. En conmemoracion de la citada fecha,
la Red difundié en redes sociales el video con
el pronunciamiento contra la intolerancia a la
diversidad sexual de la Secretaria de la Funcion
PUblica, Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros.
Por Ultimo, en la Ultima sesidon se ofrecio el taller
“Diversidad sexual y derechos humanos” a las y
los integrantes de la Red.

El 23 de mayo de 2019, se celebrd la Primera
sesion de este ano del Grupo de Trabajo para la
Igualdad Laboral y la No Discriminacion de la
Funcion Publica, encargado de la vigilancia, el
desarrollo y la implementacion de practicas de
igualdad laboral y no discriminaciéon en el centro
de trabajo, en las que se abordaron, entre otros
temas, mejoras institucionales para combatir la
violencia y discriminacion en la Dependencia.

Como parte de las actividades de sensibilizacion
del personal de la Funcion Publica, se emitieron
30 comunicados sobre tematicas relacionadas
con estereotipos y roles de género; diversidad se-
xual; conceptos basicos de género; hostigamiento
sexual y acoso sexual en la APF.

La Direccion General de Igualdad de Género
prepard un Prontuario para el uso de lenguaje
incluyente y no sexista en la Funcion Publica
para ofrecer alternativas no discriminatorias en la
comunicacion escrita en esta institucion. El len-
guaje incluyente es una de las politicas publicas




£ _f‘ FUNCION PUBLICA

EECHETARIA [ Li FHACEOH PUNLIES

de México que buscan revertir la desigualdad de
géneroy por ello su uso es obligatorio en todas las
comunicaciones de las dependencias del Estado.

En el marco del 25 aniversario de la Plataforma de
Accion de Beijing, la Funcion Publica participd en
la reunion intersecretarial preparatoria del Informe
Exhaustivo sobre el cumplimiento de dicha plata-
forma. Aunado a lo anterior, se enviaron las acciones
relativas para la integracion del Informe.

En el marco de la Segunda Reunion del Grupo
de Trabajo Anticorrupcion del G20, la DGIG trazod
las lineas discursivas sobre género y corrupcion
para enriquecer el trabajo de la Funcion Publica.
Posteriormente, la DGIG participd con la Unidad de
Etica, Integridad Publica y Prevencion de Conflictos
de Intereses(UEIPPCI) en la creacion de conteni-
dos para transversalizar la perspectiva de género
en el curso virtual “Transparencia e integridad en la
Funcion Publica” auspiciado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

Por primera vez, la Funcion Publica y ONU Mujeres
sumaron esfuerzos por una genuina igualdad en-
tre mujeres y hombres en el servicio publico a tra-
vés del Memorando de entendimiento entre la
entidad de las Naciones Unidas para la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres y
la Secretaria de la Funcion Publica de los Estados
Unidos Mexicanos. El Memorando tiene el propdsi-
to medular de impulsar una agenda innovadora y
de alta relevancia politica, social y econdémica para
toda la ciudadania, centrada en la transparencia
y el combate a la corrupcion. Como parte de esta
agenda, se desarrollan acciones coordinadas entre
ambas instituciones a favor de la garantia de los
derechos de las mujeres, la no violencia laboral ni
sexual (hostigamiento sexual y acoso sexual); la pro-
fesionalizacion (paridad de género en el servicio pu-
blico); y la conciliacion entre trabajo y familia. Este
acuerdo estara vigente hasta agosto de 2023,

4.5.2 Profesionalizacion del servicio
publico

Lanzamiento de un portal Web

Para impulsar la profesionalizacion de las y los ser-
vidores publicos se disefla un portal que promueve
la capacitacion y formacion gratuita con base en
un modelo de gestion por competencias, la cual se
agrupa en capacitacion inductiva, formacion conti-
nua, y formacion para alta direccion. Ademas, dicho
portal permite la difusion de eventos y programas
académicos que se oferten a la APF por organismos
internacionales y universidades e instituciones de
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educacion superior. Asimismo, contendra capacita-
cion para operadores del SPC en las dependencias.

Se pretende que el portal atienda a las mas de 34
mil personas que conforman el Servicio Profesional
de Carrera.

Captacion de talento

Se cred un perfil institucional de la Secretaria en la
plataforma Linkedin, ademas de trabajar, actual-
mente, en la renovacion del portal “TrabajaEn” del
Gobierno Federal, como parte de una estrategia
para captar y retener talento joven.

Reactivacion de Convenios

Se realizan acciones para potencializar los conve-
nios que se encuentran firmados y generar la sus-
cripcion de nuevos convenios para el relanzamiento
del Servicio Profesional de Carrera con perspectiva
de género, inclusion y no discriminacion, fortale-
ciendo asi la colaboracion interinstitucional en ma-
teria de profesionalizacion, con instituciones tales
como UNAM, IPN, UnADM, INMUJERES, CNDH
ademas de, Memorandums de Entendimiento
con UNODC, Embajada de Franciay Embajada de
Chile, entre otros.

Encuesta de Clima y Cultura Organizacional

Se elabora una encuesta en linea en materia de
Clima y Cultura Organizacional que permita cono-
cer la percepcion de las personas servidoras publi-
cas sobre como se desarrollan en su institucion las
relaciones internas, las actitudes, las percepciones,
las conductas, la retroalimentacion hacia las moti-
vaciones personales, las practicas organizaciona-
les, el liderazgo, la evaluacion y el reconocimiento
de resultados.

Esta informacion también servird de apoyo para
que la Secretaria de la Funcion Publica evalue las
politicas publicas en materia de contratacion, ca-
pacitacion, evaluacion, baja o retiro de personal,
estimulos, reconocimientos y, en general, las rela-
tivas a la planeacion, administracion, desarrollo y
mejora de habilidades que permitiran fortalecer la
profesionalizacion como servidor publico, lo que re-
presentard beneficios para cada institucion y sobre
todo para la ciudadania.

Profesionalizaciéon para Auditores

Implementacion de un programa de profesiona-
lizacion para los auditores en obra publica basa-
do en el modelo de gestion por competencias en
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cuerpos de funciones que incluya procesos de ca-
pacitacion, formacion y certificacion de compe-
tencias profesionales como parte de la politica de
profesionalizacion.

Seminario “Los principios de la Funcién
Publica”

Imparticion de un Seminario para personas
que ocupan puestos de Alta Direccion en la
Administracion Publica Federal sobre temas es-
tratégicos del Gobierno Federal: Ciudadanizacion
del combate a la corrupcion, Democratizar las tec-
nologias, Alertadores Internos, Austeridad repu-
blicana, Profesionalizacion del Servicio Publico vy
Fiscalizacion y Evaluacion.

De manera paralela a lo anterior, se ha realizado un
trabajo de analisis de informacion relativa a mode-
los de profesionalizacion y experiencias en materia
de Servicio Profesional de Carrera a fin de integrar
una nueva propuesta de Ley de Profesionalizacion
en la Administracion Publica Federal.

Profesionalizacion de los servidores
publicos

La Ley del Servicio Profesional de Carrera en la
Administracion Publica Federal que se expidid hace
mas de 15 anos, requiere una renovacion de fondo,
una transformacion de raiz.

En este sentido, la actual administracion tiene como
proposito disefar e implementar una politica publi-
ca de profesionalizacion que tenga como funda-
mentos, el mérito, la no discriminacion, la inclusion
y, de manera destacada, una perspectiva de género.

En cuanto al Servicio Profesional de Carrera, se han
llevado a cabo acciones para fortalecer los criterios
de seleccion y evaluacion del desempefoy compe-
tencias profesionales, destacando las siguientes:

Ingreso

En el periodo del 1 de diciembre de 2018 al 31 de
julio de 2019, las dependencias sujetas al Servicio
Profesional de Carrera en la Administracion Publica
Federal, realizaron 931 concursos, considerando cri-
terios especificos para la seleccion de los servidores
publicos, de los cuales, 314 cuentan con ganador,
30 fueron cancelados, 107 se declararon desiertos y
480 continlan en proceso.

Por otro lado, cabe destacar que ademas de estas
acciones del Servicio Profesional de Carrera vy, en
el marco de la profesionalizacion, el 17 de mayo de
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2019, se publicd, en el Diario Oficial de la Federacion
la reforma a las Disposiciones en las materias
de Recursos Humanos y del Servicio Profesional
de Carrera, asi como el Manual Administrativo
de Aplicacion General en materia de Recursos
Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera, que contempla cambios
en lo relativo a los Gabinetes de Apoyo, se agrega
la tabla de combinaciones para la ocupacion de
puestos y el procedimiento de valoracion de capa-
cidad comprobada para las personas candidatas a
ingresar a puestos no sujetos al Servicio Profesional
de Carrera de nivel jerarquico M o superiores y sus
equivalentes en la APF.

Al respecto, se emitid la Metodologia para la valo-
racion de la Capacidad Comprobada y obtencion
de la constancia que acredita los requisitos de ocu-
pacion de puesto de los candidatos a ingresar a la
Administracion Publica Federal, difundida median-
te Oficio Circular SSFP/408/0872/2019 de fecha 23
de mayo de 2019. Asi mismo, el 4 de junio de 2019,
se difundieron los Formatos para el Procedimiento
de Valoracion de la Capacidad Comprobada.

Capacitacion y Certificacion

En materia de capacitacion y formacion la base de
datos de la plataforma electronica RHnet y SI@
WEB del Subsistema Capacitacion y Certificacion,
reporta, entre el 1 de diciembre de 2018 y el 15 de
agosto de 2019, lo siguiente:

Se realizaron 67 acciones de sensibilizacion en
Derechos Humanos con 437 participantes, de los
cuales, 334 (77%), pertenecen a instituciones No su-
jetas al SPCy, 103 servidores publicos el 23% restan-
te corresponde a instituciones sujetas al SPC.

Se realizaron 2,202 acciones de capacitacion en
materia de Derechos Humanos, contando con
7107 participantes, de los cuales el 20%, es decir
1,416 servidores publicos, corresponden a las insti-
tuciones sujetas al SPCy 5,691 participantes, (80%)
pertenecen a instituciones no sujetas al SPC.

Se llevaron a cabo 330 acciones de capacitacion
en materia de Perspectiva de Género contando
con 2,145 participantes, de los cuales 2,030 par-
ticipantes, (94.6%) pertenecen a instituciones
no sujetas al SPC y 115 servidores publicos, que
corresponde al 5.4% son de instituciones del SPC.

Se completaron 159 acciones de capacitacion en
materia de Interculturalidad y no Discriminacion,
contando con 319 participantes, de los cua-
les el 492%, es decir 157 servidores publicos
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corresponden a las instituciones sujetas al SPCy
162, lo que representa el 50.8% pertenecen a insti-
tuciones no sujetas al SPC.

Se capacitd a 59,025 servidores publicos de 125
Instituciones de la APF en materia de derechos
humanos y perspectiva de género, a través del
portal Educadela Comision Nacional de Derechos
Humanos (CNDH), asi como el catalogo de cursos
en lineay presenciales 2019 que oferta el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES) a través del
portal “Puntogénero.” La oferta disponible puede
ser consultada en la pagina: http:/Mww.usp.fun-
cionpublica.gob.mx.

Finalmente, como parte de las acciones de profesio-
nalizacion en la Secretaria de la Funcion Publica la
Direccion General de Desarrollo Humano y Servicio
Profesional de Carrera, de manera conjunta con
la Unidad de Control y Auditoria de Obra Publica
de la SFP, desarrolla un programa integral de pro-
fesionalizacion para las personas que realizan las
funciones de auditoria en obra publica basado en
competencias profesionales para el cuerpo de fun-
ciones denominado “Control y Fiscalizacion”. Al res-
pecto, desde el segundo semestre del afo se diseha
una competencia profesional para la capacitaciony
certificacion, en el cual se integra un componente
ético, ademas de identificar los aspectos clave que
dentro del gjercicio de la funcion puedan presentar
riesgos de corrupcion y conflicto de intereses, para,
en su caso, fortalecer el desempefio vy la labor res-
ponsable y ética del servidor publico.

I. Evaluacion del Desempefio, Desarrollo y
Separacion

En los meses de enero a abril del presente afo se
llevaron a cabo los procedimientos de aplicacion
de la Evaluacion Anual del Desempeno 2018 y el es-
tablecimiento de Metas de Desempefo Individual
2019 de las personas servidoras publicas de mando.
Se evaluod a 19,959 servidores publicos, obteniendo
un promedio de calificacion de 84.7 (buen desem-
pefo). De igual forma, se han elaborado 64,626 me-
tas individuales para el ejercicio 2019.

En otras acciones propias del Servicio Profesional
de Carrera, durante este primer semestre de afo
se han registrado 38 movimientos laterales y 2,358
separaciones.

Por otro lado, se han iniciado las acciones para
la aplicacion del Programa de Estimulos vy
Recompensas Civiles que evaliua al personal de
nivel operativo, ajustandose los procedimientos,
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herramientas y montos de los estimulos y recom-
pensas correspondientes.

Se disefd el documento Elaboracion de
Herramientas para la Evaluacion de Competencias,
el cual, junto con la Guia Metodoldgica para la
Identificacion, Definicion, Descripcion y Evaluacion
de Competencias/Capacidades Profesionales, se-
ran insumos importantes para apoyar los procesos
de gestion por competencias en la Administracion
PuUblica Federal.

Il. Premio Nacional de la Administraciéon Publica
de la APF

En enero del presente ano se hizo entrega del
Premio Nacional de la Administracion Publica
Edicion 2018 a las personas ganadoras de tres ins-
tituciones: Centro Nacional para la Prevencion y
el Control del VIH/SIDA, Secretaria de Relaciones
Exteriores y Secretaria de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales. La ceremonia de premiacion
fue presidida por la Dra. Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros, Secretaria de la Funcion Publica.

El Premio tiene como fin estimular y reconocer a
los servidores publicos que se han destacado por la
elaboracion de trabajos, proyectos o estudios que
impliquen aportaciones significativas para la me-
jora continua de la gestion de las dependencias y
entidades o de la Administracion Publica Federal
en su conjunto.

llIl. Clima y Cultura Organizacional en la APF

Un factor importante dentro del Gobierno Federal
es la medicion del clima y cultura organizacional,
para ello en 2018 se aplicd la Encuesta en 285 insti-
tuciones publicas, con una participacion de 796,430
personas servidoras publicas encuestadas. Se ob-
tuvo como resultado un indice global de satisfac-
cion laboral del 81%. Sobre este particular, resulta
importante la continuidad en la aplicacion de dicha
encuesta, la cual se realizara durante el cuarto tri-
mestre del presente ano, lo cual permitira conocer
la perspectiva de las personas servidoras publicas
respecto a la entrada de la presente administracion
el pasado 1 de diciembre de 2018, el impacto gene-
rado por la Ley de Austeridad y los cambios organi-
zacionales derivados de las modificaciones a la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal.

Finalmente, se ha participado en diversas reunio-
nes y/o eventos, entre las que desatacan:

Endiciembrede2018,conla Comision Nacional de
los Derechos Humanos: Reunion de Seguimiento
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al Convenio de Colaboracion firmado entra la
Secretaria de la Funcion Publica y la Comision
Nacional de los Derechos Humanos el 27 de junio
de 2017, a fin de enriquecer el sistema de informa-
cion con datos del RUSP tendentes a conocer la
situacion que guarda la igualdad sustantiva entre
hombresy mujeres en la APF.

En enero de 2019, en seguimiento al Convenio
de Colaboracion firmmado entre la Secretaria de la
Funcion Publica y el Instituto de Administracion
y Avallos de Bienes Nacionales, se verificaron
las acciones para fortalecer la interoperabilidad
del RUSP a cargo de la SFP, con los Modulos de
Contratos de Arrendamiento del Sistema de
Informacion Inmobiliaria Federal y Paraestatal
(SIIFP) y de espacios.gob, administrados por el
INDAABIN. En este sentido, se intercambia in-
formacion automatizada entre ambos sistemas
para poner en operacion Servicios Web; asi como
la validacion de la identidad de los servidores
publicos como parte del proyecto administrado y
desarrollado por INDAABIN denominado “Open &
Share Space, espacios abiertos y compartidos de
oficinas publicas para servidores publicos”.

En febrero de 2019, se tuvo reunion de trabajo con
la Unidad de Gobierno Digital de la Presidencia
de la Republica para crear un esquema de intero-
perabilidad entre el RUSP y diversos sistemas que
esta desarrollando dicha Unidad con la finalidad
de economizar recursos y aprovechamiento de la
infraestructura de los sistemas con los que cuen-
ta el Gobierno de México.

Del 8 al 12 de abril de 2019, la Direccion General
de Desarrollo Humano y Servicio Profesional
de Carrera participd en representacion del
Gobierno de México, con una intervencion rela-
tiva a “Gobernanza de la inteligencia artificial y
su aplicacion en los servicios publicos” en el 18
Periodo de Sesiones del Comité de Expertos en
Administracion Publica del Consejo Econdmico
y Social (CEAP/ECOSOC) en las Naciones
Unidas, NY.

Del 6 al 8 de mayo de 2019, la Direccion General
de Desarrollo Humano y Servicio Profesional
de Carrera, participd en el “Encuentro Bilateral
con Autoridades del Gobierno de la Republica
Francesa sobre buenas practicas en materia de
profesionalizacion” que se llevo a cabo en Paris.

Del6al 7de mayo de 2019 la Unidad de Politica de
Recursos Humanos de la Administracion Publica
Federal asistio a la Reunion del Grupo de Trabajo
sobre Empleo y Gestion Publica (PEM) de la
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Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) en Paris, Francia, con el
objetivo de promover la Recomendacion de la
OCDE sobre Liderazgo y Capacidades del Servicio
Publico, la cual busca promover el disefio de es-
trategias que mejoren el manejo y gestion de los
servidores publicos, tomando en consideracion 14
principios basicos.

El27dejunio,sellevoacaboenlaSFP, el Seminario
Franco-Mexicano, denominado “Deontologia y
Transparencia al Servicio del Intereres General”
en el cual se abordaron temas relativos a la
Transparencia y Eficacia de la Accion Publica, la
prevencion de los conflictos de interés, la profesio-
nalizacion, la ética publica y las compras publicas.
Las intervenciones fueron presentadas por espe-
cialistas servidores publicos de ambos paises.

El 26 de julio se realizd el evento de “Induccion al
SPC" al que asistieron 368 personas de entre 19 y
25 anos, en su mayoria, con el interés de participar
en concursos de ingreso al Servicio Profesional de
Carrera

Aprobacién de estructuras ocupacionales

La reforma de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal (LOAPF), publicada el 30 de no-
viembre de 2018, sento las bases para el redisefio
de las estructuras organicas de las dependencias y
entidades del Ejecutivo Federal; con ajustes trans-
versales en las organizaciones publicas que bus-
can eliminar duplicidades, fusionar areas afines;
asi como centralizar la operacion en una sola uni-
dad o coordinacion, dependiente de la secreta-
ria relacionada con los asuntos en cuestion, entre
otros aspectos.

Con el fin de gue las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal contaran con
un instrumento de autogestion respecto de las
acciones que era necesario realizar en materia or-
ganizacional, se solicitd a las dependencias coordi-
nadoras de sector y las entidades no sectorizadas,
la elaboracion del Programa de trabajo 2019 con
las modificaciones organizacionales que realiza-
ran las dependencias y entidades de los diversos
sectores coordinados de la Administracion Publica
Federal, considerando para tales efectos la aplica-
cion de criterios de disefio y transformacion de la
estructura organizacional que incluya la aplicacion
del tabulador y la restructura de las instituciones.
Se recibieron 25 programas de las dependencias
coordinadoras de sector que incluyen a sus institu-
ciones coordinadas, asi como 9 programas de las
entidades no sectorizadas. El programa de trabajo
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establece de manera general que las dependencias
y entidades de la APF deben realizar su restructura
considerando lo establecido en la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, el Presupuesto
de Egresos de |la Federacion para el ejercicio fiscal
2019y sus necesidades para la atencion de los com-
promisos establecidos en la planeaciéon nacional
del desarrollo.

Ademas, a efecto de coadyuvar en la aplicacion de
politicas y estrategias en materia de planeacion,
prospectiva, administracion, organizacion, remu-
neracionesy de compatibilidad de empleos, cargos
y comisiones, para el desarrollo integral y la profe-
sionalizacion de la funcion publica, la Secretaria de
la Funcion Publica emitid diversa normatividad en
la materia.

En cumplimiento de las modificaciones de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal se
emitié Dictamen Organizacional a los Reglamentos
Interiores de las Secretarias de Gobernacion, de
Seguridad y Proteccion Ciudadana, de Educacion
Publica, de Trabajoy Prevision Social y de Economia.
Asimismo, se emitié dictamen organizacional res-
pecto del:

Reglamento de la Guardia Nacional

Acuerdo por el que establecen los elementos
de la Policia Federal, de la Policia Militar y de la
Policia Naval que integraran la Guardia Nacional

Creacion de la Coordinacion Nacional de Becas
para el Bienestar Benito Juarez (CNBBRBJ)

Creacion del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec (CIIT)

Creacion de la Agencia Federal de Aeronautica
Civil
Extincion del Comité Nacional de Mixto de
Proteccion al Salario

Creacion del Organismo Coordinador de las
Universidades para el Bienestar Benito Juarez
Garcia

Asimismo, conforme a la modificacion del arti-
culo 37 de la LOAPF, a la fecha se ha concreta-
do la transferencia de la estructura de 11 Organos
Internos de Control; es decir, se incorporaron a
la Secretaria de la Funcion Publica las estructu-
ras de los OIC de Presidencia de la Republica y de
las Secretarias de Educacion, Economia, Salud,
Hacienda y Crédito Publico, Comunicaciones y
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Transportes, Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Gobernacion, Desarrollo Agrario Territorial y Urbano,
Energia y Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaria
de Turismo, Secretaria de Bienestar, Secretaria de
Trabajo y Prevision Social, Secretaria de Cultura,
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, Comision
Nacional de Arbitraje Médico, Comision Federal para
la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios, Comision
Nacional de Proteccion Social en Salud. Se encuen-
tran en proceso la transferencia de los OIC en las se-
cretarias restantes y 6érganos desconcentrados con
condiciones salariales homogéneas con la SFP. Cabe
sefalar que se emitieron criterios técnicos para co-
adyuvar con el proceso de transferencia de los pues-
tos sujetos al Sistema del Servicio Profesional de
Carrera, adscritas a los Organos Internos de Control
en las Dependencias, a la Secretaria de la Funcion
Publica, en congruencia con lo dispuesto en la refor-
ma a la Ley Orgéanica de la APF.

Por otro lado, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 16, fraccion |, del Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019, en
aquellos puestos de personal militar y, en su caso,
en los que se establezcan en las disposiciones es-
pecificas que emitan las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publicoy de la Funcion Publica, respecto de
las dependencias cuyo desempeho ponga en ries-
go la seguridad o la salud del servidor publico de
mando, podra otorgarse la potenciacion del seguro
de vida institucional, y un pago extraordinario por
riesgo hasta por el 30 por ciento sobre la percep-
cion ordinaria mensual, por concepto de sueldos
y salarios, sujetandose a lo dispuesto en el articulo
127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

En este sentido, el 15 de abril de 2019 se emitieron las
“Disposiciones para el otorgamiento de un pago ex-
traordinario por riesgo y la potenciacion del seguro
de vida institucional para el Ejercicio Fiscal de 2019",
por parte de la Secretaria de la Funcion Publica y
su homologo en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Con las Disposiciones se establece la metodologia
para la determinacion del pago extraordinario, el
procedimiento y los criterios especificos para dar
cumplimiento a lo previsto en el articulo 16, frac-
cion |, tercer y cuarto parrafos del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2019.

Némina transparente

El Registro de Servidores Publicos del Gobierno
Federal (RUSP), es el sistema informatico de registro
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de informacion en materia de Recursos Humanos
del personal civil adscrito a dependencias y entida-
des de la Administracion PUblica Federal, el cual es
administrado por la Unidad de Politica de Recursos
Humanos de la SFP para la toma de decisiones
oportunasy efectivas.

Este registro se ha constituido en fuente de infor-
macion para diversos sistemas y programas que
fortalecen la prevencion en cumplimiento de obli-
gaciones de los servidores publicos, tales como,
declaracion patrimonial y entrega recepcion de
cuentas, de igual forma, provee informacion para
analisis especificos que contribuyen a mejorar las
politicas publicas, su ejecucion y seguimiento.

Asimismo, se desarrolld el portal electréonico deno-
minado Nomina Transparente de la Administracion
Publica Federal, disponible en https://nominatrans-
parente.rhnet.gob.mx/, el cual presenta, desde el 15
de abril del presente afo, de manera agil, accesible
y mediante un ejercicio de transparencia proactiva,
informacion referente a los sueldos de las perso-
nas servidoras publicas que laboran en el Gobierno
Federal. Al respecto, cabe mencionar que esta in-
formacion es registrada por las instituciones de la
Administracion Publica Federal, de manera quince-
nal, en el RUSP.

Este programa ha sido uno de los mayores apor-
tes a la transparencia en materia de remuneracio-
nes en el contexto de la politica de austeridad del
Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. Sobre el
particular, es necesario sefalar que incorpora la in-
formacion relativa a los salarios de mas 1.4 millones
de personas servidoras publicas de cada una de las
dependencias. Ademas, por primera vez se publica
la ndmina de mas de 1.7 millones de maestros a los
que la Federacion paga por cuenta y orden de los
gobiernos de los estados. Aunado a lo anterior, se
publica el pago mensual de los “Servidores de la
Nacion” a los que la Secretaria de Bienestar incor-
pora para llevar a cabo el censo de los beneficiarios
de los programas sociales del Gobierno Federal.

Reorganizaciéon administrativa

En el marco de la reforma a la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, los Organos
Internos de Control (OIC) se adscriben a la Secretaria
de la Funcion Publica. Para ello, la Direccion General
de Desarrollo Humano y Servicio Profesional de
Carrera, de manera conjunta con la Direccion
General de Organizacion y Remuneraciones,
atienden lo relativo a dicha transferencia en aque-
llos puestos que estan ocupados bajo el supues-
to del articulo 34 de la Ley del Servicio Profesional
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de Carrera en la Administracion Publica Federal
(LSPCAPF) vy los sujetos a Servicio Profesional de
Carrera en cualguier momento que se encuentren
(concurso en proceso, cancelaciones, entre otros).

Al respecto, al 15 de agosto del presente ano, se
cuenta con la transferencia de los OIC de:

Secretaria de Educacion Publica (SEP)

Secretaria de Salud (SSA)

Secretaria de Economia (SE)

Secretaria de Comunicacionesy Transportes (SCT)
Presidencia de la Republica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT)

Secretaria de Energia (SENER)

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial Y
Urbano (SEDATU)

Secretaria de Gobernacion (SEGOB)

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER)

Secretaria de Turismo (SECTUR)

Secretaria de Bienestar (BIENESTAR)

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)
Secretaria de Cultura (CULTURA)

Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal (CJEF)
Medico

Comision  Nacional de

(CONAMED)

Arbitraje

Comision Federal para la Proteccion Contra
Riesgos Sanitarios (COFEPRIS)

Comision Nacional de Proteccion Social en Salud
(CNPSS)

Asimismo, a la misma fecha se han registrado 28 ra-
tificaciones de ocupaciones bajo el amparo del arti-
culo 34 de la Ley del Servicio Profesional de Carrera
en la Administracion PuUblica Federal, transferidos
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a la Secretaria de la Funcién Publica, conforme al
cuadro siguiente:

TABLA 4.10 USO DEL ARTICULO 34
POR DEPENDENCIA

SSA 1
SCT 9
SADER 3
COFEPRIS 3
Fuente: Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion Publica Federal
4.6 Austeridad

La Austeridad Republicana es un principio orien-
tador del Gobierno de México, que busca erradicar
los derroches y reorientar los recursos publicos a
programas integrales de bienestar y proyectos de
infraestructura. Ninguna de las medidas instru-
mentadas afecta la operacion sustantiva de las ins-
tituciones del Estado, ni el ejercicio de los derechos
de los ciudadanos, ni la provision de servicios publi-
cos como educacion y salud, ni los programas in-
tegrales de bienestar que la actual administracion
esta impulsando.

La reforma a la Ley Orgénica de la APF (LOAPF),
publicada en el DOF el 30 de noviembre de 2018,
sento las bases para la transformacion de las nuevas
estructuras del Gobierno Federal, con ajustes trans-
versales en las organizaciones publicas que buscan
eliminar duplicidades, fusionar areas afines y cen-
tralizar su operacion.

La Funcion Publica coordiné diversas acciones para
aplicar la Austeridad Republicana del Gobierno de
la Cuarta Transformacion. Dichas acciones consi-
deraron, entre otros aspectos, lo mandatado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2019 que contemplaba una reduc-
cion en el gasto en servicios personales, tanto por
una reduccion en el numero de plazas de estruc-
tura, asi como una disminuciéon en los ingresos de
los funcionarios de mando superior, cuyos suel-
dos y salarios se redujeron entre un 12% y 47%, asi
como de la reduccion de posiciones de mando en
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la estructura organica de las dependencias y enti-
dades de la APF.
Con base en lo aprobado por la H. Camara
de Diputados del Poder Legislativo Federal,
la Funcién Publica, en coordinacién con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitio el
ACUERDO mediante el cual se expide el Manual
de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependenciasy Entidades de la APF, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion, el 31 de diciembre
de 2018, en el cual se establecieron las disposicio-
nes generales para regular el otorgamiento de las
remuneraciones de los servidores publicos de las
dependencias y entidades de la APF; asimismo, en
dicho Manual se instrumentd lo mandatado en el
Presupuesto de Egresos en comento, particular-
mente las medidas de austeridad contempladas
en el mismo.

Ambas dependencias globalizadoras emitieron el
Tabulador de sueldos y salarios brutos aplicable al
Presidente de la Republica y a los servidores publi-
cosde mandoy de enlace de las dependenciasy sus
equivalentes en las entidades, con vigencia a partir
del 1 de enero de 2019 (Tabulador 2019); asi como
las Disposiciones especificas para su aplicacion. El
Tabulador 2019 permite que las personas servido-
ras publicas reciban una remuneracion adecuada
e irrenunciable por el desempefo de su funcion,
empleo, cargo o comision, que sea proporcional a
sus responsabilidades, en el marco de la austeridad
republicana que se impulsa en la presente adminis-
tracion, en favor del pueblo de México.

TABLA 4.11 REDUCCION SALARIAL POR NIVEL
DE PUESTO EN LA APF

Reduccion
salarias
Nivel de puesto
(en

porcentaje)
Presidente de la Republica 472
Secretarios de Estado 29
Subsecretarias 295
Jefes de Unidad 281
Directores Generales 19.8
Directores Generales Adjuntos 1.9

Fuente: Unidad de Politica de Recursos Humanos.
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La aplicacion para efectos organizacionales del
Tabulador 2019 se concreta, por un lado, con el re-
gistro en la Funcion Publica de los tabuladores
especificos de cada una de las dependencias y en-
tidades de la APF y por el otro, con el registro de
la estructura organica actualizada con los nuevos
codigos de puesto del tabulador 2019, también de
cada institucion; en el primer caso, se cuenta con
un avance del 97 por ciento en el registro de los ta-
buladores de mando y enlace; mientras que en el
segundo, el 61 por ciento de las instituciones cuenta
con su estructura organica actualizada con los nue-
vos codigos de puesto del tabulador 2019.

Asimismo, para hacer efectivo el impulso a estas
medidas, el Presidente de la Republica emitio el
Memorandum en materia de austeridad emitido
por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
el 3 de mayo de 2019. Las acciones realizadas para la
Austeridad Republicana en términos del memoran-
dum presidencial del 3 de mayo de 2019, incluyeron
la reubicacion — cancelacion de las plazas cuyos re-
cursos fueron destinados a otros proyectos priorita-
rios en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
del ejercicio fiscal 2019 (PEF).
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El proceso de reubicacion — cancelacion partio de
la identificacion de la disminucion de los recursos
presupuestales en el PEF por parte de cada una de
las dependencias y entidades de la APF; una vez
que se preciso el monto de los recursos que fueron
reasignados en el PEF, las instituciones publicas del
Ejecutivo Federal determinaron, conforme a sus
necesidades organizacionales, las plazas de mando
y enlace que de manera especifica fueron objeto
de reubicacion al Ramo 23 “Provisiones Salariales y
Econdmicas” (trédmite realizado ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico) y subsecuentemente,
de su cancelacion en la estructura organica de cada
dependencia o entidad de la APF " (tramite realiza-
do ante la Funcion Publica). En ningun caso se de-
volvieron - cancelaron plazas de nivel operativo.

La austeridad propuso dar prioridad a las activida-
des sustantivas frente a las de apoyo. Por eso, el go-
bierno inicié un proceso para reducir el costo de las
1,928 plazas de gabinete de apoyo en 30%, asi como
para ajustar las estructuras organicas al PEF 2019. Al
cierre de agosto de 2019, se ha avanzado en la devo-
lucion de 8,338 plazas de todo el gobierno federal.
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TABLA 4.12 PLAZAS DE MANDO Y ENLACE QUE CONTRIBUYERON A LA AUSTERIDAD

Tramite
ante la Tramite ante la SFP
SHCP
Ramo Nombre Ramo Plazas en
Reubicacién | proceso de Pl Total en
al Ramo 23* | cancelacion Cancela(i?s SEP**
on SEP** en SFP

2 Oficina de la Presidencia de la Republica 42 12 12 24
4 Gobernacion 49 684 13 697
5 Relaciones Exteriores 66 120 0 120
6 Hacienda y Crédito Publico 810 222 515 737
8 Agricultura y Desarrollo Rural 1088 298 73 371
9 Comunicaciones y Transportes 523 321 304 625
10 Economia 518 59 244 303
n Educacion Publica 584 450 54 504
12 Salud 394 186 184 370
14 Trabajo y Prevision Social 582 n8 16 134
15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 248 200 38 238
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 1,635 95 345 440
18 Energia 168 21 28 49
20 Bienestar 560 342 133 475
21 Turismo 192 64 80 144
25 Autoridad Educativa en la CDMX 87 0 0 0
27 Funcion Publica 150 0 255 255
31 Tribunales Agrarios 39 0 0 0
37 Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal 44 1 44 45
45 Comisién Reguladora de Energia 2 0 36 36
46 | Comision Nacional de Hidrocarburos 51 0 51 51
47 | Entidades no Sectorizadas 200 0 107 107
48 | Cultura 206 10 8 18

Instituto de Seguridad y Servicios Socia-
51 les de los Trabajadores del Estado 100 0 0 0

Total general 8,338 3,203 2,540 5,743

Notas:

*Corresponde a las plazas que se encuentran en estatus de Dictaminador SFP en el Sistema de Control Prespuestario de los Servicios
Personales (SCPSP) de la SHCP, informacién con fecha de corte al 13 de agosto de 2019.

** Informacion obtenida del Sistema RH Net de la SFP con fecha de corte al 23 de agosto de 2019
Fuente: Unidad de Politica de Recursos Humanos.
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DentrodelosesfuerzosdelaAusteridad Republicana
se considero la eliminacion de plazas con nivel de
direccion general adjunta (DGA) que no tuvieran un
sustento normativo para su creacion, en este sen-
tido, al mes de agosto de 2019 se incluyeron en el
proceso de reubicacion - cancelacion 629 plazas de
nivel DGA.

El ahorro total en servicios personales ascendera a
10,104 millones de pesos en toda la APF, cifra que
equivale al 20% del valor de la ndmina de mando
y enlace. Cabe aclarar que la reestructura organi-
zacional no afecta a 92 de cada 100 servidores pu-
blicos, quienes no estan sujetos a las medidas de
austeridad por ser personal de base, operativo o de
categorias similares. Asimismo, otras de las medi-
das de austeridad republicana que se previeron en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
gjercicio fiscal 2019 fueron la eliminacion del seguro
de separacion. Con la reduccion en el capitulo de
servicios personales, la politica salarial de las perso-
nas servidoras publicas de las dependencias y enti-
dades de la APF establecida en el Presupuesto de
Egresos antes referido, buscd disminuir las brechas
salariales al interior del propio Gobierno, principal-
mente entre los mandos superioresy el personal de
niveles menores.

El segundo efecto de la reduccion en el capitulo de
los servicios personales del Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el gjercicio fiscal 2019, se con-
cretd en el ajuste de las estructuras organicas de las
dependencias y entidades del Ejecutivo Federal; di-
cho ajuste fue necesario para conciliar la reduccion
de los recursos presupuestarios referidos, con el nU-
mero de plazas existentes en las dependenciasy en-
tidades de la APF, de forma tal que cada institucion

debid reducir su estructura organica y ocupacional,
hasta el punto en que sus recursos presupuestarios
les alcanzara para cubrir las remuneraciones de las
plazas que prevalecieran una vez realizado el ajus-
te en su estructura. Al respecto, 47 dependencias y
entidades enviaron a la Funcion Publica su solicitud
para la aprobacion y registro de sus estructuras or-
ganicas y ocupacionales, en la cuales se realizd el
ajuste de 1,751 plazas.

Con el objetivo de facilitar el ajuste en las estructuras
organicas de las dependencias y al mismo tiempo
respetar los derechos del personal sujeto al Servicio
Profesional de Carrera se emitieron en conjunto
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, las
“Disposiciones especificas que establecen el meca-
NnismMo para cubrir una compensacion econdmica
a los Servidores Publicos de Carrera Titulares por la
terminacion de la relacion laboral en la APF para el
ejercicio fiscal 2019".

Por otro lado, a fin de coadyuvar en la atencion del
Memorandum en materia de austeridad emitido
por el Presidente de la Republica, se publicd en el
Diario Oficial de la Federacion de fecha 17 de mayo
de 2019, el “ACUERDO por el que se reforman, adi-
cionany derogan diversas disposiciones del diverso
por el que se emiten las Disposiciones en las mate-
rias de Recursos Humanosy del Servicio Profesional
de Carrera, asi como el Manual Administrativo
de Aplicacion General en materia de Recursos
Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera”, el cual contempla, entre
otros temas, cambios en los Gabinete de Apoyo
(GA) o Areas de Apoyo Técnico (AAT), precisando-
se que solo tendran apoyo de chofer el Titular del
Ejecutivo Federal, los Secretarios, Subsecretarios y
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homologosen lasInstitucionesde la APF. Asimismo,
se emitieron los “Criterios Técnicos en materia de
Gabinetes de Apoyo o Areas de Apoyo Técnico en
las Dependencias y Entidades de la APF" por lo
que se inicid un proceso para reducir el costo de las
1,928 plazas de gabinete de apoyo en 30%, asi como
para ajustar las estructuras organicas al PEF 2019.
Cabe aclarar que la reestructura organizacional no
afecta al personal de base, operativo y/o de catego-
rias similares.

Como parte de los esfuerzos de la Austeridad
Republicana se considerd la eliminacion de plazas
con nivel de direccion general adjunta (DCA) que
Nno tuvieran un sustento normativo para su crea-
cion, en este sentido, al mes de agosto de 2019 se
incluyeron en el proceso de reubicacion - cancela-
cion 629 plazas de nivel DGA.

Dentro de los cinco ejes de accion que suponen el
relanzamiento de la Funcion Publica se encuen-
tra la Austeridad Republicana, y en este ambito se
ha logrado realizar una importante labor gracias
al Registro de Servidores Publicos del Gobierno
Federal (RUSP) que ha contribuido en las proyeccio-
nes y escenarios sobre las plazas que han entrado
en el programa de ajuste presupuestal.

Se propone una austeridad que adelgace el gasto
burocratico del gobierno, los gastos innecesarios
Yy ONerosos, pero que respete y aumente los dere-
chos sociales de toda la poblacion en el marco del
principio de progresividad de los derechos fun-
damentales. Por eso, la Funcion Publica impul-
s6 la aprobacion de la Ley Federal de Austeridad
Republicana, que establece disciplinas de gasto y
de personal, asi como medidas para prevenir el con-
flicto de interés y combatir la corrupcion.

El 30 de abril de 2019, en el segundo periodo ordi-
nario de sesiones, se logro la aprobacion de la Ley
en la Camara de Diputados. Posteriormente, la mi-
nuta fue turnada al Senado de la Republica donde
fue sometida a votacion y aprobada en lo general,
con solo dos reservas, en el periodo extraordinario
de sesiones el 2 julio del mismo aho. La Secretaria
de la Funciéon PuUblica, Dra. Irma Eréndira Sandoval
Ballesteros, acudié a ambas camaras por invitacion
del grupo parlamentario de Morena, para presentar
los beneficios de la Ley un dia antes de cada vota-
cion en el pleno.

La Minuta de ley crea una politica de austeridad
que serd monitoreada y evaluada anualmente, a fin
de seguir reduciendo costos innecesarios y fortale-
ciendo la efectividad del sector publico. Para ello, se
establece un Comité de Evaluacion de las medidas
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de austeridad, que informara anualmente cuales
son los ahorros derivados de la austeridad, qué im-
pacto tuvieron y qué medidas deben tomarse para
seguir mejorando.

La Minuta reitera que las adquisiciones, arrenda-
mientos y servicios del Estado se adjudicaran a tra-
vés de licitaciones publicas y, agrega, la excepcion
deberd justificarse plenamente ante los érganos
internos de control. Se eliminan gastos superfluos
en viajes, comidas, telefonia, carros de lujo con valor
de mas de 4,343 Unidad de Medida y Actualizacion
(UMA) (367 mil pesos en 2019). Las consultorias sélo
podran contratarse cuando los servicios no puedan
realizarse con lafuerza de trabajoy capacidad profe-
sional de los servidores publicos y sean indispensa-
bles para el cumplimiento de sus responsabilidades.

Queda prohibida la creacion de fideicomisos pu-
blicos, mandatos publicos o contratos analogos
en materia de salud, educacion, procuracion de
justicia, seguridad social y seguridad publica.
Adicionalmente, establece que se revisaran todos
los fideicomisos que hoy existen: en materia nor-
mativa, presupuestaria y de efectividad y eficacia,
para hacer las recomendaciones correspondientes
en el PEF.

La Minuta de la Ley elimina las delegaciones de los
entes publicos en el extranjero, salvo las correspon-
dientes a las areas de seguridad nacional e imparti-
cion de justicia. Y queda prohibida toda duplicidad
de funciones en las unidades que conforman la
APF. Se aclara que las unidades de igualdad de gé-
nero no constituyen una duplicidad.

También se limita el personal de apoyo en la APF:

Se asigna secretario particular Unicamente a los
titulares de dependencia o entidad.

Solo se permitira la asignacion de chofer a sub-
secretarios de Estado, y superiores, asi como a
titulares de entidades de control directo.

Se prohiben las plazas con nivel de Direccion
Ceneral Adjunta que no ejerzan facultades con-
templadas expresamente en ley o reglamento (se
eliminaran las que no cumplan esta condicion y
se hayan creado después de 2001).

Otro logro de esta Ley es que establece una sepa-
racion categorica entre la funcion publica y los inte-
reses particulares. Primero, los servidores publicos
deberan separarse legalmente de los activos e in-
tereses econdmicos que estén relacionados con la
materia o afecten de manera directa el ejercicio de
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sus responsabilidades. Segundo, los servidores pu-
blicos de alto nivel que se separen de su cargo no
podran ocupar puestos en empresas a las que ha-
yan supervisado o regulado o respecto de las cuales
hayan tenido informacion privilegiada en el ejerci-
cio de su cargo publico, salvo que hubiesen trans-
currido al menos 10 anos. Por ultimo, se establece
el levantamiento del velo corporativo a fin de evitar
que alguien perjudique intereses publicos o priva-
dos por el uso de una figura juridica.

4.7 Etica, Integridad Publica
y Prevencion de Conflictos de
Intereses

Nueva ética publica

A fin de lograr la transformacion de México hacia
un pais prospero, ordenado y basado en relaciones
sociales justas, democraticas, respetuosas y frater-
nas, la nueva ética publica se concibe como la as-
piracion a la excelencia de las personas servidoras
publicas en el desempeno de los empleos, cargos o
comisiones, favoreciendo en todo momento, como
criterio orientador, el bienestar de la sociedad.

Asi, su objetivo, es encauzar el desempeho del
servicio publico en torno a los cinco principios
constitucionales de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia; basado, ademas, en una
cultura de servicio publico austero.

En virtud de lo anterior, hemos desarrollado una
estrategia, cuyo objetivo es difundir, impactar y for-
talecer las herramientas con las que cuentan las
personas servidoras publicas, con la intencion de
replantear la integridad en el servicio publico; herra-
mientas que van desde la creacion de instrumentos
deontolégicos donde se establece con claridad cada
uno de los principiosy valores que rigen el actuar de
las personas incorporadas al ejercicio de la funcion
publica, hasta acciones de difusion y capacitacion
especializada en temas de ética y conflictos de inte-
reses, a fin de dotar de los conocimientos y reforzar
las habilidades con las que cuenta el personal del
servicio publico; teniendo como fin primordial, el de
permear en el animo de todas y todos los que com-
ponemos la Administracion Publica Federal, de la
vocacion de servicio en favor de la sociedad.

No obstante lo anterior, la nueva ética publica no
se agota con la mera publicacion de instrumentos
deontoldgicos, sino que sus contenidos y alcances
son constantemente difundidos, a través de capaci-
taciones e infografias, entre las personas servidoras
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publicas, con el objetivo de permear en su animo la
vocacion de servicio a la sociedad.

Cédigo de Etica de las personas servidoras
publicas

A partir del analisis de buenas practicas internacio-
nales en integridad publica, el 5 de febrero de 2019,
se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
Codigo de Etica de las personas servidoras publicas
del Gobierno Federal, el cual cimienta una nueva
ética publica con el propdsito de recuperar la con-
fianza de la ciudadania en las autoridades mediante
un desempefo ejemplar y de excelencia frente a la
sociedad, con apego a los principios constituciona-
les de Legalidad, Honradez, Lealtad, Imparcialidad y
Eficiencia; fornentando que formulen juicios éticos
respecto de sus propias conductas, en las que de-
ben considerar, en todo momento, que el bienestar
de la sociedad es el objetivo principal en el ejercicio
de sus funciones.

Es importante destacar que este instrumento
deontoldgico, en concordancia con la politica del
Gobierno Federal, incorpord el deber de la perso-
na servidora publica para que, en el gjercicio de su
empleo, cargo o comision, busque consolidar los
objetivos gubernamentales a través de una cultura
de servicio publico austero, orientada a resultados, y
basada en la optimizacion de recursos, garantizan-
do la eficacia, eficiencia y la disciplina, asi como el
valor de cooperacion.

Fue en el marco de dicha publicacion que la
Funcion Publica, a través de su Unidad de Etica,
Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de
Intereses, con el propdsito de profundizar y hacer
consciencia de la importancia de la nueva ética pu-
blica, desarrolld una “version ilustrada/didactica” del
Codigo de Etica, misma que fue impresa en 1,000
ejemplaresy difundida a las y los presidentes de los
307 Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos
de Intereses, asi como a las vy los titulares de los
Organos Internos de Control en la APF, u organis-
mos homologos. Lo anterior, con la finalidad de
atender las mejores practicas internacionales en la
materia y lograr una mejor recepcion e interioriza-
cion por parte de las personas servidoras publicas
que se encuentran constrefidas a su cumplimien-
to; teniendo en cuenta, ademas, la diversidad de
perfiles que se identifican en el servicio. Acorde con
las politicas de austeridad y de optimizacion de las
tecnologias, se generd una version electronica de
dicho instrumento para que cada una de las refe-
ridas instituciones estuviera en aptitud de realizar
la socializacion correspondiente entre las personas
servidoras publicas que las integran.
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Guia para la elaboracién y actualizacion del
Codigo de Conducta

El 22 de abril de 2019, se emitiod la “Cuia para la ela-
boraciony actualizacion del Cédigo de Conducta de
las dependencias y entidades de la Administracion
PuUblica Federal, asi como para las empresas pro-
ductivas del Estado”, que sirvid como marco de re-
ferencia para orientar la elaboracion del respectivo
Codigo de Conducta, por parte de dichas institu-
ciones, el cual deberan observar todas las personas
servidoras publicas del ente publico de que se trate.

Es importante destacar que este documento orien-
tador dispone que para la elaboracion del Codigo
de Conducta, las Dependencias y Entidades obli-
gadas, deberan alinear el mismo con su mision,
vision, atribuciones especificas, riesgos éticos y las
areas identificadas como susceptibles a éstos, a fin
de lograr una herramienta Unica y con identidad
para las y los servidores publicos, que contribuya a:
a) La identificacion y apropiacion de las personas
servidoras publicas con su institucion; b) Dar certe-
za del comportamiento que deberan observar en
su quehacer cotidiano; ¢) Orientar los juicios éticos
en la toma de decisiones en situaciones dificiles o
complejas que se le presenten en el desempeno de
su empleo, cargo o comision, y d) Prevenir, a través
de medidasy recomendaciones, la actualizacion de
conflictos de intereses, actos de corrupciony, en ge-
neral, cualquier falta administrativa, en el marco de
las funciones inherentes a las areas de riesgo.

Cédigo de Conducta

En el marco de las obligaciones que se despren-
den del Codigo de Etica de las personas servidoras
publicas del Gobierno Federal, y de la Guia para la
elaboracion y actualizacion de los codigos de con-
ducta, se constituyd un cuerpo colegiado, enca-
bezado por el Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Intereses.

En la elaboracion de este instrumento, por prime-
ra vez se ejecutd un mecanismo abierto en el que
participaron todas las unidades administrativas
de esta Dependencia, y el cual tuvo por objetivo
identificar desde la experiencia cotidiana, los ries-
gos éticos a los que se enfrentaban las personas
servidoras publicas en el desempeno del servicio
publico, dando como resultado la formulacion de
conductas o comportamientos que, apegados a la
misién y vision institucionales, fueron incorpora-
dos al cuerpo del Cédigo. Asimismo, se integré una
“Carta de Invitacion” suscrita por la Titular de esta
Secretaria, a través de la cual, se exhorta a todo el
personal del servicio publico a ajustar y delinear
su comportamiento conforme a los parametros
de conducta que se esperan en su quehacer coti-
diano. Finalmente, contiene la obligacion de que
todas las personas servidoras publicas suscriban la
denominada “Carta Compromiso”, dejando cons-
tancia de que conoceny comprenden el Codigo de
Conducta vy, por lo tanto, asumen el compromiso
de cumplirlo durante el desemperfio de su empleo,



cargo o0 comision. Inscribiéndose estos instrumen-
tos dentro de las mejores practicas internacionales
en la materia.

Comités de Etica y de Prevencién
de Conflictos de Intereses

Los Comités son oérganos colegiados, integrados
en cada una de las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal, asi como en las
Empresas Productivas del Estado; tienen como
objetivo el fomento de la ética e integridad en el
servicio publico y la prevencion de conflictos de in-
tereses a través de acciones de orientacion, capa-
citacion y difusion al interior del ente publico en el
gue se encuentran.

El 30 de abril de 2019 se publico el Informe de
Evaluacion Integral de los Comités de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Intereses 2018, que
refleja las acciones realizadas por 303 Comités de
Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses,
durante el 2018, y en la que obtuvieron un resul-
tado promedio del 87.5. En comparacion con el
resultado del afo anterior (86.8), se observd un in-
cremento de siete décimas.

Esta Secretaria en reconocimiento a la trascenden-
ciade lalabor que los Comités realizan, ha trabajado
en el fortalecimiento de los mecanismos de segui-
miento y evaluacion de las actividades de difusion y
capacitacion que éstos realizan.

Programa Anual de Capacitacién
y de Acciones de Difusién

Se elabord y se puso en marcha el Programa Anual
de Capacitacion 2019 en materia de ética e integri-
dad publica; el cual, alineado con los 5 ejes del re-
lanzamiento de la Funcion Publica, constituye una
herramienta para el conocimiento y difusion de
la nueva ética publica, sobre la cual se cimienta la
prestacion del servicio publico.

En el marco de dicho Programa, se ha capacitado
de manera presencial a 3,231 personas servidoras
publicas, en las materias de ética e integridad y pre-
vencion de conflictos de intereses.

En conjunciéon con el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) esta Secretaria desarrolld
un curso de capacitacion virtual en materia de ética
e integridad, con una duracion de 40 horas.

Por otro lado, se instald el Grupo de Trabajo para
la lgualdad Laboral y la No Discriminacion con la
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finalidad de llevar a cabo acciones tendentes a lo-
grar la erradicacion de conductas discriminatorias
en la Secretaria.

Finalmente, como parte de la campana de sen-
sibilizacion se han llevado a cabo multiples accio-
nes de difusion (infografias, carteles, videos, etc)) a
través de los 307 Comités de Etica y de Prevencion
de Conflictos de Intereses; teniéndose actualmente
identificadas mas de 7000 acciones de difusion.

Conflicto de Intereses

Advirtiendo que la actuacion bajo conflictos de in-
tereses es un problema que puede presentarse en
el ejercicio de la funcion publica, se ha dado inicio
a una campana de capacitacion, a efecto de trans-
mitir a las personas servidoras publicas las carac-
teristicas, configuracion y alcances de esta falta
administrativa; asimismo, a peticion de diferentes
instancias, se han brindado 48 asesorias; 16 consul-
tas, y 7 opiniones sobre la posible actuacion bajo
conflictos de intereses.

Como parte del gjercicio de la labor sustantiva de
esta Secretaria, se destaca la realizacion de las si-
guientes acciones en el periodo reportado:

TABLA 4.13 ACCIONES EN MATERIA DE ETICA,
INTEGRIDAD PUBLICA Y PREVENCION DE
CONFLICTOS DE INTERESES

Asesorias en materia de ética e integridad

S 1,249
publica.
Consultas en materia de Protocolo de Actuacion
en materia de Contrataciones PUblicas, otorga- >
mientoy prérroga de Licencias, Permisos, Autor-
izaciones y Concesiones.
Asesorias en materia de Protocolo de Actuacién
en materia de Contrataciones PUblicas, otorga- 919
mientoy prorroga de Licencias, Permisos, Autor-
izaciones y Concesiones.
Consultas en materia de conflictos de intereses. 24
Asesorias en materia de conflictos de intereses. 55
Opiniones en materia de conflictos de intereses. 7

Fuente: Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencién de Conflictos de Intereses
Acompafiamiento a los proyectos
estratégicos del Presidente

En apoyo a los proyectos prioritarios, en el am-
bito de atribuciones de esta Secretaria, en sede
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preventiva, se colabora con la Estrategia Nacional
contra el robo de hidrocarburos a través de accio-
nes de implementacion y difusion de campanas
de sensibilizacion en medios internos y a traveés
de las redes sociales institucionales, asi como
mediante la facilitacion de los esquemas de de-
nuncia, investigacion y sancion de conductas de
servidores publicos.

Asimismo, se elabord una campana de difusion
y concientizacion denominada “Los pilares de la
nueva éetica publica”, a través de la cual se han rea-
lizado recordatorios morales a las personas servido-
ras publicas, a fin de que se propongan alinear su
comportamiento a esta nueva forma de concebir el
servicio publico, con la finalidad de eliminar practi-
cas nocivas que histéricamente en €l se han venido
presentando. Al cierre de este Informe se cuentan
con 3,702 evidencias que dan cuenta de la difusion
realizada al interior de las diversas Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal, re-
portadas por los Comités de Etica y de Prevencion
de Conflictos de Intereses.

Ademas, se participd en diferentes mecanismos,
en diversas instancias nacionales o internacionales,
dentro de las que destacan:

- Segunda Reunion 2019 del Grupo de Trabajo
Anticorrupcion (ACWG) del G20,
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Conferencia Regional “Aceleracion de la imple-
mentacion de la UNCAC" realizada en Cartagena
de Indias, Colombia.

Sexta Reunion del Grupo de Trabajo Empresarial
(GTE), organizada por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD.

Cumbre de Etica de la Ciudad de México.

Firma de la Carta Compromiso del Cddigo de
Etica del Estado de Morelos

Primer Foro de Etica del Colegio de Contadores
Publicos de México.

Participacion en capacitaciones a Servidores
Publicos de 16 dependencias que conforman el
Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco.

Séptima Reunion Ordinaria PNUD

Se participd en el “Primer Foro de Etica”, cele-
brado en el Colegio de Contadores Publicos de
Meéxico, con el tema de Integridad Empresarial.

Adicionalmente, fue habilitado dentro del servicio
de call center del Sistema Integral de Denuncias
(SIDEC) de esta Secretaria, la opcion de atencion de
denuncias por robo de hidrocarburos.
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5.1 Mejora de la gestion publica

La gestion publica siempre debe contar con politi-
cas que constantemente actualicen y agilicen las
actividades y procesos de todas las instituciones de
la APF, esto con el fin Ultimo de hacer mas eficiente
el uso de los recursos publicosy dar alcance a los re-
sultados exigidos por la ciudadania, anteponiendo
siempre la rendicion de cuentas, la transparencia y
la austeridad. Dichas politicas en la gestion publica,
mas alla de procurar la eficiencia de las obligaciones
gubernamentales, son primordiales para prevenir la
corrupcion y combatir la impunidad, ya que éstas
mejoran el desempenfo de los funcionarios publicos
Y, @ sU vez, cierran espacios de discrecionalidad en
su actuar diario.

Derivado de los reclamos de la ciudadania por
una gestion gubernamental eficiente y eficaz, la
Funcion Publica, responsable de fomentar los me-
canismos necesarios para mejorar la gestion pu-
blica, ha promovido a lo largo de este primer afo,
nuevas formas orientadas a impulsar un actuar efi-
ciente, austeroy transparente de todos los procesos
y actividades de los servidores publicos en la APF.
Para efecto de lo anterior, se han realizado acciones
de simplificacion normativa y procesal.

En el primer semestre se determind la metodo-
logia para el Informe de Evaluacion de la Gestion
Gubernamental 2018 en los términos establecidos
en las metodologias anteriores, a fin de realizar el
analisis comparativo del periodo 2016-2018. Al infor-
me de evaluacion se le adicionara un analisis cuali-
tativo que permita verificar los resultados obtenidos
por las dependencias y entidades evaluadas, y con
ello observar el estado en el que se recibieron.

5.1.1. Acciones de simplificaciéon
normativa

Encoordinacion con la Comision Nacional de Mejora
Regulatoria (CONAMER),y en atencion a lo dispues-
to en el articulo 83 de la Ley General de Megjora
Regulatoria (LGMR), asi como en los Lineamientos
de los Programas de Mejora Regulatoria 2019-2020,
la Secretaria de la Funcion Publica participd el 26 de
junio de 2019 en el evento inaugural de los citados
Programas e instruyo a los Titulares de los Organos
Internos de Control dar seguimiento a los compro-
misos asumidos por las dependencias y entidades
de la APF.

Adicionalmente, la secretaria impulsd la revision,
eliminacién y/o modificacion de normas internas y
transversales, que son los documentos emitidos por
las dependencias y entidades destinados a regular

su operacion y funcionamiento; lo anterior, con ob-
jeto de reducir la sobrerregulacion que incide ne-
gativamente en la efectividad de las instituciones y
que genera espacios de discrecionalidad.

En relacion con estas acciones de simplificacion, en
el Sistema de Administracion de Normas Internas
de la APF, al 15 de julio de 2019, se tienen registradas
15,373 normas de 258 instituciones.

5.1.2 Mejora de procesos

Se desarrolld el diagnoéstico de problemas asocia-
dos con la gestion publica, en el que se identificaron
problemas y causas en la operacion de las institu-
ciones; primordialmente, en los temas de normati-
VOS, recursos, control interno y procesos.

En el tema de los procesos, se observo una falta de
coordinaciéon entre instituciones; carencia de do-
cumentacion y de mediciones, asi como la necesi-
dad de ajustar y actualizar el marco normativo. El
diagnostico anterior permitira a la Funcion Publica
contar con elementos suficientes para el fortaleci-
miento de acciones que permitan definir e imple-
mentar politicas publicas en materia de mejora de
la gestion.

En dicho sentido, las estrategias en materia de me-
jora de la gestion publica, se disefnan, enfocadas
principalmente en la simplificacion de los procesos
ydelaregulacioninternaytransversal,en laincorpo-
racion de mecanismos para consecucion de metas
y objetivos institucionales, y en actos de fiscaliza-
cion para prevenir la corrupcion. Estas estrategias
se integraran en el Programa Nacional de Mejora
de la Gestion Publica y Combate a la Corrupcion
y a la Impunidad, el cual es elaborado conjunta-
mente con la SHCP, en términos de |lo establecido
en el articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

5.1.3 Lineamientos para la elegibilidad,
designacion, control, evaluaciéon del
desempeno y remocion de firmas de
auditores externos.

La Direccion General de Auditorias Externas man-
tiene en actualizacion de dichos lineamientos, con
el propdsito de automatizar la mayor parte de los
procesos, ampliar la participacion de firmas peque-
fnas y medianas, prevenir conflictos de intereses, y
mejorar los mecanismos de evaluacion del desem-
pefo de los despachos de auditores externos a car-
go de las revisiones a los entes de la Administracion
Publica Federal. A la fecha de este informe se
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cuenta con un avance en la actualizacion del 35%, y
se espera publicar los lineamientos proximamente.

5.2 Tareas de Mejora y Evaluacion
en los Distintos Sectores

Con la finalidad de implementar el relanzamien-
to de la Secretaria de la Funcién Publica con una
nueva vision, en donde el punto central es comba-
tir frontalmente la corrupcion y consolidar un go-
bierno con honestidad, transparencia, eficiencia y
eficacia, asi commo mantener una relacion directa y
comunicacion constante con la ciudadania, se han
implementado politicas publicas tendentes a re-
orientar y dinamizar las actuacion de los Organos
Internos de Control, fortaleciendo su coordina-
cion interinstitucional, estableciendo medidas que
prioricen la prevencion eficientando la manera de
investigar, a fin de abatir la impunidad, y con ello
frenando de tajo las actividades inerciales y de si-
mulacion o comparsa que eran patentes.

Asimismo, se han tomado medidas contundentes,
enlaelecciondelosTitularesde los OICy Titularesde
las Unidades de Responsabilidades, implementado
mecanismos de evaluacion, transparentes, objeti-
VOS con una vision de equidad de género, con la fi-
nalidad de garantizar la igualdad de oportunidades
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en el acceso a la funcion publica, atrayendo a los
mejores candidatos para ocupar dichos puestos.
Haciendo especial énfasis en la atencion a victimas
de acoso y hostigamiento sexual.

5.2.1. Tareas de mejora en los OIC

Como parte de la nueva vision de la administracion
se han implementado nuevas formas de trabajo en-
caminadas a combatir y erradicar la corrupcion y la
impunidad; ademas de instaurar una nueva ética
de trabajo en el servicio publico, a fin de auspiciar
la honestidad, eficacia, profesionalizacion y trans-
parencia; enfocandose en castigar la corrupcion,
eliminar la ineficacia, ciudadanizar el combate a la
malversacion de fondos, proteger la denuncia ciu-
dadana, y lograr el restablecimiento de la confianza
ciudadana en el gobierno. Esta nueva vision es inte-
gral, y por lo tanto le compete a todos los OIC de la
APF seguirla.

El comisariato del Sector de Desarrollo
Econdémico llevo acabo 13 proyectos de mejora im-
pulsados por los OIC; 6 acciones de mejora dirigi-
dos a Tramites y Servicios que se han llevado a cabo
en diversas Administraciones Portuarias Integrales,
en el Servicio Postal Mexicano (SEPOMEX) y el
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.




El comisariato del Sector Desarrollo Social y
Recursos Renovables realizd las recomendaciones
del Registro Federal de Tramites y Servicios (RFTS)
de la Comision Nacional de Mejora Regulatoria
(CONAMER) donde por primera vez se hara la distin-
cion entre tramite y servicios ya que anteriormente
solamente se manejaron tramites. Por otra parte,
en los Programas Anuales de Trabajo para el gjer-
cicio 2019, se cuenta con dos lineas de acciéon para
la mejora de tramites y servicios; 1.11.4.1 Elaborar un
mapa de tramites y servicios programada en los
cuatro trimestres y 1.1.1.4.2 Evaluar los tramites y ser-
vicios mediante la implementacion de un mecanis-
mo de participacion ciudadana.

El comisariato del Sector Educacién y Cultura es-
tablecio tareas de mejora encaminadas a mejoras
administrativas, siendo algunas de las mas signifi-
cativas la aprobacion del Procedimiento y protocolo
para prevenir, atender, intervenir, sancionar y erra-
dicar el hostigamiento sexual y el acoso sexual en el
Colegio de San Luis, la evaluacion y adecuacion del
procedimiento para la recepcion, almacenamiento,
surtido, empaque y distribucion de material biblio-
grafico y productos culturales, la plataforma infor-
matica que regule el otorgamiento de becas a los
candidatos de las instituciones externas de forma
transparente y eficiente, con la finalidad de evitar
margenes de discrecionalidad y actos de corrup-
ciony la valoracion archivistica.

El comisariato del Sector Energia se aboco a
la mejora de tres de los tramites del Sector, los
cuales son:

En apoyo de las instituciones se dio acompana-
miento al Centro Nacional de Control del Gas
Natural (CENAGAS) en relacion al Proyecto de
Reconfiguracion de la Estacion de Compresion
Cempoala en la que se dio la terminacion anti-
cipada de un contrato por parte del CENACAS
tomandose acciones para garantizar el abasto del
Gas Natural en el Sureste del pais en los tiempos
previstos por el Plan Quinquenal y se logré ad-
quirir los turbocompresores logrando un ahorro
cercano a los 200 millones de pesos, respecto de
los sobreprecios que habia pactado la administra-
cion anterior.

Se llevd a cabo el acompafhamiento en la conci-
liacion llevada con éxito para ordenar el contrato
para la transportacion de datos con la firma del
Convenio Modificatorio correspondiente, con
el CENAGAS, en donde se logré un ahorro en el
costo del contrato de 239 millones de pesos, asi
Ccomo un incremento del activo con equipos con
un valor actual de 303 millones de pesos.
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Derivado de los altos pasivos laborales del Centro
Nacional de Control de Energia, cercanos a los
9 mil millones de pesos, se analizd y concretd la
propuesta de la Entidad para mitigarlos en el
mediano y largo plazo, logrando una reduccion
estimada del 40%, lo que equivale a un monto
aproximado de una reduccion de 3,600 millones
de pesos.

El comisariato del Sector Hacienda, como parte
de su Programa Anual de Trabajo 2019 realizaron
diversas acciones de mejora, con objeto de contri-
buir al logro de las metas de la Administracion y de
cada una de las instituciones en las que se encuen-
tran adscritos, entre las que destacan las siguientes:
la promocioén para la elaboraciéon de manuales de
organizacion y procedimientos normativos para
asegurar la calidad de los procesos y prevenir actos
de corrupcion, especialmente en las actividades de
supervision financiera, la vigilancia del uso eficiente
de los recursos publicos, el cumplimiento de las dis-
posiciones de disciplina presupuestaria y el acom-
pafiamiento a las Unidades de Transparencia para
la atencion adecuada y oportuna de las solicitudes
de informacion. Dicho comisariato dio seguimiento
a los siguientes puntos:

Seguimiento al programa de control interno
institucional.

Se dio seguimiento a la definicion e imple-
mentacion de las acciones comprometidas en
el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos con el objeto de contribuir al cumpli-
miento de los objetivos institucionales.

Administracion de riesgos.

Se promovio la definicion de los riesgos y ac-
ciones de control para integrar la Matriz de
Riesgos Institucionales y Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2019 respectivamente,
verificando que las acciones contribuyeran efecti-
vamente a la administracion de los riesgos.

Se promovio la definicion de acuerdos, asi como
su oportuno cumplimiento, para atender temas
relevantes o estratégicos que se presentan al
Comité de Control y Desempefo Institucional
(COCODI).

El comisariato del Sector Seguridad Nacional
cuenta con 17 acciones de mejora propuestas por
10 OIC, encaminados a identificar elementos que
pudieran evitar contingencias en materia de co-
rrupcion, implementando acciones preventivas
o correctivas tendientes a fortalecer los tramites,
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servicios, procesos y su digitalizacion, simplificacion
regulatoria, asi como, mejoras en el area de tecno-
logias de la informacién y comunicacion. Por su
parte, se han realizado acciones para fortalecer la
relacion gobierno ciudadania empoderandola con
medios de defensa mas eficaces, que les permita
ejercer sus derechosy coadyuvar en el combate a la
corrupcion y a la impunidad.

5.2.2. Mejora de procesos

En materia de mejora de la administracion publi-
ca, los OIC realizaron diagndsticos que les permi-
tieron identificar dreas de oportunidad en materia
de mejora regulatoria, por lo que se implementa-
ron procesos y mecanismos que coadyuvaron a la
simplificacion administrativa en colaboracion con
las entidades y dependencias relacionados con sus
procesos sustantivos y administrativos, obtenido
ademas como resultado el evitar la duplicidad de
funciones, los gastos innecesarios, en Mmonto, en
tiempo y en capital humano.

El comisariato del Sector de Desarrollo
Econémico, mediante diagndsticos, analisis, eva-
luacion y auditorias de procesos, grupos de traba-
jo, entre otras herramientas, detectd 9 mejoras de

procesos por los OIC. Ademas, se robustecieron las
vias de comunicacion entre los Titulares de los OIC y
los Comisarios del Sector con el objeto de alinear los
programas de trabajo con los 5 ejes transversales en
el relanzamiento de la Funcion Publica, procurando
el fortalecimiento de la actuacion de los OIC.

El comisariato del Sector de Desarrollo Social y
Recursos Renovables, a través de los OIC llevo a
cabo las siguientes acciones: en la mejora de la ges-
tién se hicieron recomendaciones en 22 mejoras a
procesos en los rubros de procesos de contratacion,
principio de legalidad, procesos de adquisiciones,
inventarios de normatividad interna, procedimien-
tos de bajas de personal, uso de las Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones, Comités de
Transparencia, Ligas de consultas de informacion
en el Portal de Transparencia.

El comisariato del Sector Energia llevé a cabo 17
acciones destacando:

En el Centro Nacional de Control de Energia,
la implementacion del tramite de Solicitud
de Registro de Participantes del Mercado
(CENACE-02-001); actualizacion del “Sistema de
Administracion de Normas Internas” SANI-APF
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aumentando del 45% al 55%:; en la Comision
Nacional de Hidrocarburos como resultado de
las gestiones ante la UGD, se realizaron modifica-
ciones alainformacion de los trémites contenida
en la Ventanilla Unica Nacional consistente en:
19 cancelaciones, 15 modificaciones a los costos
vy la inscripcion de 47 tramites; en el Instituto
Mexicano del Petréleo (IMP), se desarrollo el
portal denominado Contrataciones de TIC; en
el Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias se elabord el Manual de Gestion de
Procesos que contiene cinco guias para: a) in-
ventario, b) modelado, c) implementacion, d)
evaluacion, e) analisis y mejora de Procesos,
entre otros.

El comisariato del Sector Hacienda coordind con
las instituciones el impulso de acciones que contri-
buyan al desempefo institucional y a la prevencion
de actos de corrupcion. Se participd en 22 acciones
de mejora de procesos y 10 proyectos de mejora
programados por las instituciones.

El comisariato del Sector Salud, Trabajo y
Seguridad Social, durante la presente administra-
cion, han continuado con las acciones de mejora al
interior de las Instituciones en las que estan asig-
nados, como en sus propios procedimientos como
6rganos de vigilancia.

Las mejoras durante la presente administracion
han ido enfocadas principalmente a los procesos,
proyectos, servicios y tramites, y con las que se han
instrumentado diversas acciones encaminadas a:

Seguimiento y verificacion del registro de las con-
trataciones publicas en el sistema informatico.

Transparentar los ingresos de todos los servidores
publicos, invitando a estos Ultimos a presentar su
declaracion patrimonial y de intereses.

Seguimiento a la actualizacion de la normati-
vidad interna administrativa y sustantiva de las
Instituciones conforme a la nueva realidad social.

Coadyuvancia con otras areas para contar con
mayores elementos durante la investigacion en
los procedimientos.

Promover la digitalizacion de los archivos.

El comisariato del Sector Seguridad Nacional
ha enfocado sus acciones a la simplificacion regu-
latoria, la digitalizacion de los procesos, publica-
cion y difusion dentro de sus instituciones de los
Manuales de Organizacion y Procedimientos que
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normen y regulen la actuacion de los servidores
publicos, dandose a la importante tarea de revisar
integralmente sus procesos sustantivos para rede-
finir su disefo y estructurar procesos mas agiles y
sencillos para la ciudadania, destacando acciones
para mejorar el Sistema Integral de Quejas (SIQ), en
el que se cred un maodulo de archivos para la ges-
tion de los expedientes, con préstamos o devolucio-
nes, notificaciones y el estado del archivo (abierto
o cerrado), asi como, el moédulo de reportes men-
suales con base en los criterios definidos por el area
solicitante; el tratamiento archivistico adecuado
a los documentos histéricos, haciendo uso de las
mejores practicas archivisticas, con el propdsito de
asegurar la prevencion de alteraciones fisicas de
los documentos; el analisis de las normas internas
y transversales en el SANI-APF, verificando que su
registro cuente con homoclave y con la informacion
requerida por el INAI.

5.2.3. Evaluacion

La Funcion PuUblica, a través de la CGOVC, es la
autoridad facultada para establecer las politicas,
lineamientosy mecanismos para el desarrollo orga-
nizacional de los 55 drganos de vigilancia y control
del Sector; quienes previenen, detectan y abaten
posibles actos de corrupcion, promueven la trans-
parencia y el apego a la legalidad de los servidores
publicos, mediante la realizacion de auditorias y
revisiones de procesos de las instituciones guber-
namentales; asi como la atencion de quejas, de-
nuncias, peticiones ciudadanas, resoluciones de
procedimientos administrativos de responsabilida-
desy de inconformidades.

El comisariato del Sector de Desarrollo
Econdémico evalud a los 39 OIC del Sector, con base
en los informes rendidos por éstos en cumplimien-
to al articulo 44 de la LOAPF.

El comisariato del Sector Educacion y Cultura
ha participado en 119 Organos de Gobierno, 24
Asambleas de Accionistas, 163 COCODIy 26 Comités
Técnicos, emitiendo 54 Opiniones a informes de au-
toevaluacion, 52 Informes a Estados Financieros y
12 Reportes de Evaluacion de Desempefo, con un
total de 738 recomendaciones realizadas en el sec-
tor con 287 de impacto, a fin de vigilar la actuacion
y el desempefo de las Dependencias y Entidades
de la APF; para llevar cabo estas actividades, parti-
cipando ademas en los diversos 6rganos colegiados
al interior de las Instituciones.

El comisariato del Sector Energia emitid cinco
reportes que contienen el analisis de la evaluacion
de la gestion gubernamental de igual numero de
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dependencias y 6rganos desconcentrados de la
APF centralizada (SENER, la Comisiéon Nacional
de Seguridad Nuclear y Salvaguardias (CNSNS),
la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia (CONUEE), la Comisiéon Reguladora de
Energia y la Comision Nacional de Hidrocarburos
(CNH)) correspondientes al periodo del 1°. de ene-
ro al 31 de diciembre de 2018 y seis opiniones so-
bre el desempeno general del mismo ndmero de
entidades paraestatales (IMP, Instituto Nacional
de Investigaciones Nucleares (ININ), Instituto
Nacional de Electricidad y Energias Limpias
(INEEL), Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE), CENAGCAS y la Compania Mexicana de
Exploraciones (COMESA) en el mismo periodo.
Con base en el dictamen de los auditores externos,
los comisarios rindieron (6) informes sobre los es-
tados financieros de igual numero de entidades
de la APF (ININ, IMP, INEEL, CENACE, CENAGCAS
y COMESA), correspondientes al ejercicio fiscal
de 2018 y se evalud el desempernio de las firmas
de auditores externos (FAE) correspondientes al
Programa Anual de Auditorias Externas (PAAE)
2019 (Auditoria al ejercicio 2018).

El comisariato del Sector Hacienda realizo la eva-
luacion al Informe Anual del Sistema de Control
Interno Institucional y el Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI), asegurando que el total de
acciones comprometidas, atiendan de fondo los
elementos de control. Se evaluaron los Reportes de
Avances Trimestrales del PTCl y del PTAR, de cada
uno de los aspectos contenidos en los respecti-
VOS programas, particularmente del avance de las
acciones de mejora y de control. Los OIC se ase-
guraron que el total de acciones comprometidas,
atiendan de fondo los elementos de control y fac-
tores de riesgo.

El comisariato del Sector Salud, Trabajo y
Seguridad Social realizard el seguimiento de la
mejora en los procesos que realizan los OIC, y esta-
bleceran las herramientas necesarias para evaluar
la formma en que han generado beneficios al interior
de las Instituciones, y la forma en que han reper-
cutido en la poblacion; sobre todo por tratarse de
un sector tan importante como es el enfocado a la
salud de la poblacion.

El comisariato del Sector Seguridad Nacional
facilita la evaluacion de su desempefo general,
con relacion al comportamiento del gjercicio del
gasto a través de los Indicadores de Resultados
de Desempefio que informan dichas institucio-
nes de la APF; durante este periodo, se emitieron
11 Reportes Anuales del Desemperio en las depen-
dencias; 5 Opiniones al Informe de Autoevaluacion
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en las Entidades Paraestatales, 6 Informes sobre los
Estados Financieros, dictaminados por los Auditores
Externos, de los cuales derivaron en la emision de
84 recomendaciones, todo lo anterior a efecto para
contribuir a lograr las metas y objetivos de cada ins-
titucion. Asimismo, a partir de los informes trimes-
trales, de los avances a las acciones de mejora y de
control, el Comisariato asesora y revisa a las institu-
ciones a fin de que cumplan con sus metas y obje-
tivos que ellos establecieron en acompafnamiento
con los OIC del sector.

Ademas, es relevante reportar que la informacion
de los padrones gubernamentales ha pasado de ser
un repositorio de datos a un instrumento efectivo
y oportuno de control preventivo para coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos y metas de los pro-
gramas, y asegurar el correcto ejercicio de los recur-
sos de manera concurrente.

Revision, registro y seguimiento del
ejercicio de las partidas de comunicacién
social y publicidad por parte de las
instituciones publicas.

Encumplimientode lo establecidoenla Ley General
de Comunicacion Social y de los Lineamientos ge-
nerales para el registro y autorizacion de los pro-
gramas de comunicacion social y de promocion
vy publicidad de las dependencias y entidades de
la APF para el ejercicio fiscal 2019, emitidos por la
SEGOB, se realizé el control y seguimiento de los re-
cursos asignados a las instituciones de la APF para
gastos de comunicacion social.

Para el egjercicio 2019, 130 instituciones de la
APF han registrado, en el Sistema de Gastos de
Comunicacion  Social, recursos autorizados por
4,623 millones de pesos que representan el 50%
de los 9,270 millones de pesos ejercidos en el 2018;
en cumplimiento del compromiso asumido por
el Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, de
reducir el gasto de publicidad del gobierno. A junio
del presente ano, Unicamente se han ejercido re-
cursos por 17 millones de pesos.

5.3 Fortalecimiento del Control y
Vigilancia Interno

5.3.1. Control interno

De conformidad con el Acuerdo por el que se emi-
ten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno,
262 instituciones de la Administracion Publica
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Federal presentaron en enero de 2019 su Informe
Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control
Interno Institucional (SCII) de 2018. La evaluacion
mostro que hubo un cumplimiento del 79.8% de las
normas generales de control interno, sus principios
y elementos de control y se establecieron 12,719 ac-
ciones de mejora en los PTCI 2019, para atender las
debilidades e insuficiencias de control identifica-
das, de las cuales 2,469 (19.3%) fueron concluidas en
el segundo trimestre de 2019.

Con la revision de los informes, la Secretaria de la
Funcion Publica concluyd que los operadores del
control interno trabajan de manera inercial, con
dificultad para identificar y administrar los riesgos
institucionales, ocupandose en aspectos irrele-
vantes orientados a la actualizacion de manuales,
levantamiento de encuestas y eventos de capaci-
tacion, y sin vincular sus resultados a los procesos
sustantivos.

Para atender la problematica identificada, la
Funcion Publica fortalecié el control interno, me-
diante la participacion activa en las sesiones del
Comité de Control y Desempeno Institucional de

las dependencias y entidades de la Administracion
PUblica Federal, a las cuales asistio un representan-
tedela Unidad de Controly Evaluacion de la Gestion
Publica a 90 sesiones durante el primer semestre de
2019; elabord la nota metodoldgica para las visitas
de control; realizé el acompafamiento a los progra-
mas estratégicos del Gobierno Federal, y replanted
la operacion del Sistema Integral de Informacion de
Padrones de Programas Gubernamentales.

5.3.2. Control Interno en la APF

De conformidad con lo establecido en el RISFP, los
OICy las UR tienen a su cargo el control interno de
las Instituciones en las que se encuentran adscritos,
asi como vigilar el comportamiento de lasy los ser-
vidores publicos en el ejercicio de sus atribuciones
en las Dependencias y Entidades de la APF.

La Funcion Publica, a través de la CCGOVC, es la en-
cargada de llevar a cabo las acciones encaminadas
a coordinar a los Delegadosy Comisarios, asicomo a
los OICy UR. Esta tiene como prioridad el enfocar las
acciones encaminadas al combate de la corrupcion,
impunidad y recuperacion de los recursos que le



corresponde a la sociedad. Por lo que, durante estos
primeros seis meses, se ha realizado una Reunioéon
Plenaria, en la que participaron todos los Titulares
de los OIC, y de las UR, asi como los Delegados y
Comisarios de la Funciéon Publica, con la finalidad
de comunicar las estrategias a llevar a cabo.

5.3.3. Delegados y Comisariatos
Publicos

Los Delegados y Comisarios Publicos tienen la
funcion de vigilar la actuacion y el desempeno de
las Dependencias y Entidades de la APF; para lle-
var cabo estas actividades, participan en los diver-
sos organos colegiados instituidos al interior de
las Instituciones. Para ello, se organizan en siete
sectores: Desarrollo Econémico; Desarrollo Social y
Recursos Renovables; Educacion y Cultura; Energia;
Hacienda; Salud, Trabajo y Seguridad Social; y
Seguridad Nacional.

Comisariato del sector Desarrollo
Econémico

El Comisariato del Sector Desarrollo Econdmico,
actualmente tiene a su cargo la coordinacion de
38 OIC, de 39 con que originalmente se inici¢ la
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presente Administracion, a través de los cuales su-
pervisa el seguimiento de los asuntos relevantes
que fueron reportados por los Titulares de los OIC,
e impulsa acciones tendentes a eliminar el rezago
de las quejas y denuncias de la administracion an-
terior; asimismo, este reviso y actualizd 39 planes
anuales de trabajo de los OIC.

En lo que corresponde a las funciones y atribucio-
nes que en Mmateria de evaluaciony vigilancia tienen
conferidas los Delegados y Comisarios Publicos, en
términos de lo previsto en la Ley de Federal de las
Entidades Paraestatales, el Reglamento de la cita-
da Ley, la Ley General de Sociedades Mercantiles,
el Reglamento Interior de Funcién Publica, y el
Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, a este Comisariato le co-
rresponde la asignacion de 64 entidades de la APF,
mismas que actualmente son 63 entidades

Con base en dichas funciones y atribuciones, se
participd en 84 sesiones ordinarias y en 51 sesiones
extraordinarias de Organos de Gobierno, Juntas
Directivas y Comités Técnicos. También en térmi-
nos de lo dispuesto en el numeral 41 del Acuerdo
por el que se emiten las disposiciones y el Manual
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Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Control Interno, se participd en 82 sesiones
del Comité de Control Interno y Desempefo
Institucional.

Derivado de la participacion de los Comisarios
Publicos en los o¢rganos de gobierno y co-
mités, se emitieron: 37 opiniones a los infor-
mes de Autoevaluacion de las Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal; 6 reportes de
evaluacion de la gestion anual de las Dependencias
y Organos Administrativos Desconcentrados; 36
informes sobre estados financieros dictaminados,
en términos de lo dispuesto en los articulos 30,
fraccion Xl del Reglamento de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y 166, fraccion IV de la
Ley General de Sociedades Mercantiles; adicional-
mente, se elaboraron y presentaron 129 recomen-
daciones, promoviendo la mejora de procesos vy la
transparencia en el gjercicio del gasto.

Se intervino en nueve sesiones de Asamblea de
Accionistas; y se promovio la mejora de las prac-
ticas corporativas de las sociedades de participa-
cion estatal, para que sesionen en los términos que
marcan sus estatutos y demas normatividad apli-
cable, realizando las respectivas gestiones ante las
empresas siguientes: Aeropuerto de Cuernavaca,
S.A. de CV., Sociedad Operadora de Aeropuerto
Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de CV,
Aeropuerto Internacional de Querétaro, S.A. de
CV. y Administracion Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V.

Principales Logros en materia de Vigilancia

Consejo de Promocidén Turistica de México, S.A.
De C.V.

El Senado de la Republica, en sesion extraordina-
ria del pasado 29 de junio, aprobd el Decreto que
reforma y deroga diversas disposiciones de la Ley
General de Turismo, a través del cual se desincorpo-
ra el Consejo de Promocion Turistica de México, S.A.
de CV, como empresa de participacion estatal ma-
yoritaria, y se ordena su disolucion y liquidacion, sin
embargo, se encuentra pendiente de promulgacion
y posterior publicacion en el DOF. Es importante
sefalar que, ya se iniciaron las acciones necesarias
para su liquidacion, pues a finales del mes de junio
del ano en curso, las veintitrés delegaciones que
la entidad mantenia alrededor del mundo fueron
cerradas; asimismo, se inicidé la reduccion del costo
administrativo de aquella, con la autorizacion de la
Junta de Gobierno mediante acuerdo adoptado en
Asamblea de Accionistas celebrada el 26 de marzo
de 2019.
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Por otra parte, en la Segunda Sesion Ordinaria
COCODI del CTPM, celebrada el 6 de junio de la
presente anualidad, se acordd el establecimiento
de una agenda comun entre representantes de la
SECTUR y de la propia entidad, para coordinar las
acciones administrativas, presupuestales, juridicasy
de promocion turistica, a las que se dé seguimiento
a través de sus respectivos COCODI, con el acompa-
Aamiento de la CGOVC, y en su caso, de un repre-
sentante de la Unidad de Control y Evaluacion de la
Gestion de la Funcion Publica.

Desincorporacién del Fideicomiso Publico
Considerado Entidad Paraestatal Denominado
PROMEXICO

El Comisariato coadyuvd con los servidores publi-
cos de la entidad paraestatal Fideicomiso Publico
ProMéxico, se realizaron diversas actividades ten-
dentes a lograr su desincorporacion.

En el cumplimiento de dicho objetivo se revisaron
los lineamientos que fueron elaborados para llevar a
cabo el proceso de desincorporacion a que se refie-
re el articulo 9 del Reglamento de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y el Decreto por el que
se autoriza la desincorporacion mediante la extin-
cion del Fideicomiso Publico considerado Entidad
Paraestatal ProMéxico, de fecha 3 de mayo de 2019,
los cuales por recomendacion de los Comisarios se
llevaron a cabo ajustes, las cuales fueron sometidas
a revision del Comité Técnico.

También se participd como Organo de Vigilancia
en el Acta Entrega-Recepcion Institucional en-
tre ProMéxico y el Servicio de Administracion y
Enajenacion de Bienes, el pasado 1° de julio del
afo en curso, por lo que con ello, se cumple con el
compromiso del Ejecutivo Federal de cancelar los
Fideicomisos que ya no resulten convenientes des-
de el punto de vista de la economia nacional ni del
interés publico, toda vez que las acciones en materia
de promocion al comercio exteriory de atraccion de
inversion extranjera, son atribuciones que tienen las
Secretarias de Relaciones Exterioresy de Economia,
derivado de las modificaciones a la LOAPF publica-
das en el DOF, el 30 de noviembre de 2018.

CAPUFE

Con motivo de la transicion de la gestion de cobro
de TELEPEAJE, para la operacion de 100 plazas de
cobro de la Red FONADIN, a través de CAPUFE, me-
diante el procedimiento de Licitacion Publica, cele-
brado por la anterior administracion de BANOBRAS
y derivado de las diversas controversias operati-
vas entre las empresas que integran el Consorcio
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ganador de la licitacion, el anterior prestador del
servicioy CAPUFE como tercero implicado; durante
el seguimiento del cierre del contrato anterior y la
etapa de transicion para que el nuevo operador del
sistema de cobro de TELEPEAJE, iniciara activida-
des, la Funcion Publica, ante el riesgo de la paralisis
de la operacion del servicio de TELEPEAJE y el per-
juicio a posibles usuarios, contando con la colabora-
cion, entre otros, de los Comisariatos de Desarrollo
Econdmico y de Hacienda, en coordinaciéon con los
OIC en CAPUFE y en BANOBRAS, los cuales fue-
ron factor importante en su intervencion concilia-
dora entre las partes, con la finalidad de uniformar
la relacion contractual entre la Institucion Publica
contratante y el consorcio ganador; asi también, de
supervision operativa y normativa, cuidando que
en esta etapa de transicion se observara el estric-
to cumplimiento de las leyes aplicables, transpa-
rentando el proceso y asegurando la continuidad
de la operacion del servicio de gestion de cobro de
TELEPEAJE, en beneficio de los usuarios.

Como resultado del acompafamiento a las entida-
des involucradas, la transicion contractual se logro,
sin contratiempos operativos en beneficio de los
miles de usuarios de la red Carretera Federal que
transita de forma ininterrumpida a lo largo del pais.
No obstante, por conducto del OIC en CAPUFE, se
inicid 2 procedimientos de investigacion, a efecto
de identificar posibles conductas irregulares come-
tidas por servidores publicos.

Comisariato del Sector Desarrollo Social y
Recursos Renovables

En el Comisariato de Desarrollo Social y Recursos
Renovables se encuentra agrupados cuatro sec-
tores de la APF; Bienestar; Agricultura y Desarrollo
Rural; Ordenamiento Territorial y Vivienda; y Medio
Ambiente y Recursos Naturales, lo que dan lugar a
participar en 50 Instituciones, Entidades, Institutos,
etcétera de la APF, en las que se ejercen las fun-
ciones de vigilancia y evaluacion, realizandose al
mismo tiempo la coordinacion de 32 OIC que se
encargan de fiscalizar a las referidas Instituciones y
Entidades.

Participacion en Organos Colegiados

Es de sefalar que, del periodo de diciembre 2018 a
junio de 2019, el Comisariato ha participado en 69
Organos de Gobierno, 7 Asambleas de Accionistas,
82 Comités de Control y Desempenio Institucional
y 54 reuniones relacionadas con tareas del
Comisariato.
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Documentos elaborados y Recomendaciones
formuladas

Se ha elaborado 15 Reportes de Evaluacion al
Desempefio, 22 Opiniones a los Informes de
Evaluacion y 16 Informes de Estados Financieros,
formuldndose un total de 172 Recomendaciones,
las cuales quedaron asentadas como acuerdos en
los Organos de Gobiernoy Comités, para su puntual
y total atencion.

Presentaciéon de la Declaraciéon Patrimonial y de
Conflicto de Interés.

En el marco del Sistema Nacional Anticorrupcion,
el Comisariato ha realizado una labor de impulso y
supervision al cumplimiento total de la obligacion
de presentar la declaracion patrimonial y de con-
flicto de interés, con el seguimiento constante a la
fecha establecida como Iimite para ese cumplir con
la obligacion, con lo que se logré un cumplimiento
del 99.7% en la presentacion de la Declaracion de
las instituciones y entidades a cargo del sector.

Coédigo de Conducta

SepromovidenlosComitésde Controly Desempefo
Institucional de las Dependencias, Organismos
Desconcentrados y Entidades Paraestatales, la
actualizacion del Cédigo de Conducta, en cumpli-
miento a lo estipulado en el “Acuerdo por el que
se emite el Codigo de Etica de las personas ser-
vidoras publicas del gobierno federal” publicado
por la Funcion Publica en el DOF el martes 5 de
febrero del afio en curso. Estableciéndose que las
Dependencias, Entidades y Empresas Productivas
del Estado, deberan emitir su Codigo de Conducta
e incorporar reglas de integridad de actuacion pu-
blica. Asi como para la divulgacion, conocimien-
to y apropiacion del Codigo de Etica, Codigo de
Conducta y Politicas de Integridad, en forma con-
junta con los Comités de Etica y Prevencion de
Conflictos de Intereses, deberan establecer un pro-
grama anual de divulgacion de dichos instrumen-
tos y de capacitacion.

En este tema es motivo de resaltar que, se apoyo
al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores (INFONAVIT) para que, en la actua-
lizacion de su Codigo de Etica, recibiera asesoria y
recomendaciones por parte de la Unidad de Etica,
Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de
Interés de la Funcion Publica, por lo que la propues-
ta de Codigo de Etica de dicho Instituto contiene
varias sugerencias de la Funcion Publica.



Modificacién a las Estructuras y Marco Legal

Derivado de que la APF se encuentra en un proceso
de transformacion, ha sido necesario el acompana-
miento por parte de los Delegados y/o Comisarios en
su caracter de 6rganos de vigilancia para la realiza-
cion de acciones al interior de cada Dependencia y
Entidad para llevar a cabo la Cuarta transformacion.

Es asi que, en los asuntos consensuados entre los
Comités de Control y Desempeno Institucional y los
Organos de Gobierno, se ha impulsado el cumpli-
miento a las medidas derivadas de la modificacion
a la LOAPF, concerniente a que las areas juridicas y
equivalentes a las Oficialias Mayores, cuenten pre-
ferentemente con la aprobacion de la SHCP para el
que Servidor Publico propuesto cuente con la expe-
riencia especifica de las actividades a realizar.

En esterubro, se promovidy se participd activamen-
te en la elaboracion y actualizacion de los Estatutos
Sociales de Liconsa S.A. de C.V.; Diconsa S.A. de C.V.;
y SECALMEX, derivado de la creacion de este Ultimo
como Organismo Descentralizado encargado de
favorecer la productividad agroalimentaria y su dis-
tribucion en beneficio de la poblacion mas rezaga-
da del pais, en coordinacion con las mencionadas
Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria.

Asimismo, se han fortalecido las recomendaciones
en cada una de las Entidades e Instituciones del
Sector, con el propdsito de llevar acabo la adecua-
cion del marco juridico y las estructuras organiza-
cionales derivado de los cambios en la APF.

Informe del articulo 44 de la LOAPF.

Se participd en coordinacion con los OIC en la elab-
oracion y presentacion del informe previsto en el
articulo 44 de la LOAPF, lo que dio como resultado
la deteccion de algunos temas al interior de los OIC
sobre los cuales se estan realizando seguimientos
e implementando acciones, como lo es la actual-
izacion de los sistemas de control y evaluacion de la
Funcion Publica y se disend la implementacion del
programa de abatimiento de rezago de asuntos del
gjercicio 2018, para los OIC que presentan atrasos
en la atenciéon de quejas y sustanciacion de proced-
imientos de responsabilidad.

Asimismo, se ha mantenido la practica de identifi-
car los casos de corrupcion, a partir de lasdenuncias
recibidas por los OIC y la atencién de los diversos
medios de comunicacion mismas que se hacen de
conocimiento de la Titular del Ramo, denuncias y
quejas presentadas por la ciudadania. Con su segui-
miento periddico para verificar la evolucion y expec-
tativas de resolucion y sancion.
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Comisariato del Sector Educacioén y Cultura

El Comisariato de Educacion y Cultura, ha dado
acompafnamiento a la Comision Nacional de Libros
de Texto Gratuitos (CONALITEG), para la adquisicion
de 178 MDL programados para el siglo escolar 2019
—2020, actualmente se tiene un avance del 34.2% ya
en los almacenes, respecto a los libros de secunda-
ria se acompand en la adquisicion de 30 MDL que
se entregaran en 30 dias y se participa en la pre-
paracion de la licitacion publica para 86 titulos ma-
cro tipo y materiales educativos para kinder por un
monto de 39 MDP.

En el tema de la distribucion la CONALITEG, sola-
mente pudo distribuir el 28.2% de los ejemplares a
nivel estatal por esa razén el Comisariato y el OIC
acompanaron las gestiones para convenir el apoyo
de la SEDENA, de la

SEMAR, de SEPOMEX, de SECALMEX, y SADER,
para poder lograr la conclusion de las labores de
distribucion en los Estados.

Comisariato del Sector Energia

En el proceso de seleccion de los titulares y perso-
nas del OIC, la Funcion Publica utiliza un sistema
de evaluacion de candidatos que califica su expe-
riencia, su lealtad e identifica su probidad.

Los comisarios que participaron en el proceso
dan posesion e introduccion a los nuevos TOIC del
cambio, presentandolos a la Institucion.

En la participacion de los foros de drganos de
gobierno y COCODIs se recomienda y da segui-
miento a las acciones para el fortalecimiento del
control interno.

Dentro de las acciones implementadas por la
para fortalecer el control y vigilancia se destaca:

Verificar que los OIC y las UR contribuyan a
reducir riesgos de corrupcion, asi como eficien-
tar su operacion con un enfoque preventivo,
correctivo y de control, a través de una correcta
vigilancia de la gestion publica.

Constatar que los OIC y las UR contengan los
aspectos basicos de organizacion, ejercicio de
atribuciones y facultades normativas de planea-
ciony de resultados bajo los principios de eficacia,
eficiencia y rendicion de cuentas, asi como que
contribuyan a agilizar la secuela procesal y cierre
de expedientes.
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Vigilar de manera integral las acciones ejecuta-
das por las dependencias y entidades, se hace
necesario crear frentes de coordinacion interor-
ganicos, para analizar temas sensibles donde
pudieren existir actos de corrupcion, conflicto de
intereses, etc., desde la perspectiva de todos los
OIC y/o UR involucrados.

El Programa Anual de Fiscalizacion PAF de los
OIC, se enfoca en los tres principales ejes: i) el esta-
blecimiento del control interno en las instituciones;
ii) en los 25 programas prioritarios, iii) asi como en el
combate a la corrupcion

En los 25 programas prioritarios se privilegiara las
visitas de inspeccion; las cuales daran la informacion
para perfeccionar los disefios de esos programas y
para la realizacion de auditorias del disefo e inicio
de la implementacion de las politicas publicas.

Comisariato del Sector Hacienda

De conformidad con las facultades y atribuciones
conferidas en el capitulo VI de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales el Reglamento de la cita-
da Ley, el RISFP, y el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones en Materia de Control Interno y
el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno, los Delegados y
Comisarios del Sector Hacienda realizaron las
funciones de vigilancia y evaluacion que tienen
conferidas.

En concordancia con lo anterior durante el periodo
del 1 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2019
el Comisariato del Sector de Hacienda participd en
191 reuniones en Organos de Gobierno, Asambleas
de Accionistas, Comités de Control y Desempefo
Institucional, Comités Técnicos y otros, relacionados
con sus tareas y responsabilidades.

Asimismo, se elaboraron y presentaron ante los
Organos de Gobierno 24 Informes a los Estados
Financieros dictaminados por los auditores exter-
nos, 19 Opiniones sobre el Desempeno General de
las Instituciones y 7 Reportes de Evaluacion sobre
el Desempefio de las Dependencias y Organos
Administrativos Desconcentrados del sector, a tra-
vés de los cuales se emitieron 93 recomendaciones,
con la finalidad de apoyar la mejora de la gestion,
la disminucion de riesgosy combate a la corrupcion
en las instituciones del sector.

Acompafamiento a la APF.

Durante abril de 2019, el Comisariato participo en
conjunto con el area de Servicios al Contribuyente
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del SAT en el disefio de los promocionales invitan-
do a la presentacion de la declaracion anual de
impuestos de servidores publicos. La difusion de
los promocionales se realizd de manera digital
(“volantes” y “protectores de pantalla” con ligas
automaticas a la pagina del SAT), con el apoyo de
los OIC y los Titulares de las UR.

Durante el mes de mayo del 2019, personal de los
Comisariatos de Hacienda y de Economia, partici-
paron endiversas reuniones en las que se analizaron
alternativas para llevar a cabo la entrada en opera-
cion del Contrato celebrado entre BANOBRAS vy el
Consorcio CEP/SICE, de “Prestacion de Servicios de
Gestion de Cobro de Telepeaje”, de fecha 26 de no-
viembre del 2018, mismo que estaba programado
para entrar en operacion a las 00:00:01 horas del 1
de abril del 20719.

El 20 de mayo del afio en curso, se realizd la ins-
talacion del Sistema de Cobroy la validacion de la
entrega del equipamiento de Telepeaje en las 90
plazas de cobro concesionadas a la red Fonadin,
en favor de la empresa CEP/SICE, siendo firmadas
las actas de entrega correspondientes, con lo que
se evitd la comision de probables irregularidades
o0 hechos delictivos.

Otras Participaciones

El 14 de junio de 2019 el Comisariato participd en
la reunién con la organizacion de la sociedad civil
denominada Fundar, dedicada a investigar y detec-
tar problemas publicos, con enfoque de derechos
humanos. Fundar propone trabajar con la Funcion
Publica, a través de una mesa de trabajo para en-
tender como estan los fideicomisos publicos y qué
medidas llevar a cabo para que tengan transparen-
cia. El grupo tendra reuniones periddicas a fin de
analizar la informaciéon con la que se cuenta res-
pecto de fideicomisos publicos. Entre los propdsi-
tos esta el informar a la ciudadania de la opacidad
con la que actuaban este tipo de fideicomisos en el
pasado y como a partir de las reformas legales re-
cientes se busca transparentar su funcionamiento
e incluso extinguir aquellos que no resulten necesa-
rios, todo para evitar abusos como los que se dieron
en administraciones anteriores.

El 24 junio de 2019 el Comisariato participo en la re-
union de instalacion del Comité de Seguimiento y
Gobernanza del Proyecto de Transparencia Fiscal
y Participacion Ciudadana, proyecto de investiga-
cion aplicada acerca del destino y buena utilizacion
de recursos publicos, en el que se busca informar
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y recibir retroalimentacion de los sistemas nacio-
nal y estatal de fiscalizacion, fortalecer capacidades
institucionales, mejorar mecanismos de rendicion
de cuentas, acercar al ciudadano a la informacion
emanada de la fiscalizacion, mejorar la capacidad
social y exigencias sobre la transparencia en el
gjercicio del gasto publico y el desempefio de los
Gobiernos. Este grupo de trabajo tendra reuniones
bimestrales, y un seminario internacional anual de
la Red.

Comisariato del Sector Salud, Trabajo y
Seguridad Social

Por lo que corresponde al Comisariato del Sector
Salud, Trabajo y Seguridad Social, tiene encomen-
dada la vigilancia de 60 Instituciones, que se des-
glosan en: 2 Dependencias, 27 Descentralizados,
18 Desconcentrados, 3 Empresas de Participacion
Estatal, y 10 Fideicomisos y Comités; con 35 OIC.

Para combatir la corrupcion e impunidad, se ha
fortalecido la comunicacion con los OIC, con la fi-
nalidad de impulsar y enfocar las acciones a acabar
con las malas practicas y fortalecer la vigilancia del
actuar de los servidores publicos en el marco de la
nueva ética publica.

Con la finalidad de fortalecer la vigilancia a las
Dependencias y Entidades de la APF correspon-
dientes al Sector Salud, Trabajo y Seguridad Social,
se elaborod el Plan Anual de Trabajo de los Delegados
y Comisarios; el cual al 30 de junio del afio 2019 refle-
ja los siguientes resultados:

Se asistio y participd en al menos 162 Organos
Colegiados, de conformidad al Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Control Internoy a la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, y en cumplimiento a las atribucio-
nes establecidas en el Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcion Publica.

Se realizaron mas de 100 recomendaciones, tanto
especificas como transversales; enfocadas a pro-
mover acciones enfocadas a prevenir conductas
u omisiones que pudieran afectar el presupuesto;
a evitar malas practicasy alejadas del marco legal
respecto de los procedimientos de adquisiciones;
las encaminadas a fortalecer la atencion de las
observaciones emitidas por las diversas autorida-
des fiscalizadores, entre otros temas.

Se emitieron 33 Opiniones del informe de
Autoevaluacion en el que se analiza el desempe-
fo general y por funciones de la institucion.
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Se elaboraron 18 Reportes de Evaluacion al
Desempefo que contemplan programas pre-
supuestarios, proyectos de inversion publica,
pasivos contingentes y el plan institucional de
tecnologias de informacion.

Se elaboraron 31 informes a Estados Financieros,
correspondientes a las entidades paraestatales.

Se participo en la elaboracion de 35 informes con-
templados en el articulo 44 de la LOAPF.

Adicionalmente como parte de las nuevas accio-
nes encaminadas promover y fortalecer como
eje rector a la ciudadanizacion del combate a la
corrupciony laimpunidad, entendiendo a los ciu-
dadanos como la gran fuerza vital en esta tarea;
es que se ha impulsado la denuncia ciudadana,
por lo que, al 30 de junio de 2019, se han turnado
todas y cada una de las denuncias y quejas reci-
bidas, a los OIC que han resultado competentes
para conocer de las mismas.

Irregularidades detectadas

Delegado de Michoacan no se abstuvo de parti-
cipar en los nombramientos de diverso servidor
publico con quien tiene un interés familiar al ser
pariente por afinidad en segundo grado. Por lo
tanto, el 18 de enero de 2019, es emitid resolucion
en la que se inhabilitd al servidor publico por 5
anos.

Se recibi¢ queja en contra de diversos servidores
publicos por incurrir en incumplimiento de sus
obligaciones, ya que fueron participes en diver-
sas actuaciones de apoyo y auxilio durante el
procedimiento de Licitacion Publica Electronica
Internacional, para la contratacion plurianual
abierta del servicio de hemodialisis subrogada,
donde pasaron por alto, de manera negligente,
el hecho de que durante las visitas la licitante no
contaba con clinica alguna, pues el domicilio se-
fMalado se encontraba en construcciony, por ende,
era imposible que la empresa cumpliera con los
requisitos establecidos en las bases; asentando
en las actas de las verificaciones realizadas por di-
chos servidores publicos situaciones diferentes a
las reales, incumplimiento con ello sus obligacio-
nes. En virtud de ello se inicid procedimiento de
responsabilidades a tres servidores publicos por
realizar una indebida evaluacion técnica propi-
ciando que a la citada empresa le fuera adjudica-
do un contrato de 300 mdp. Se emitid resolucion
en la que se determind la sanciéon de destitucion
a los 3 servidores publicos involucrados, la cual
fue notificada los dias 16 y 17 de abril de 20719.
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Una empresa presentd informacion falsa en la
licitacion para obtener un contrato de tres anos
por un monto de 300 mdp, para la prestacion
del servicio de hemodialisis en Querétaro. Lo
anterior, toda vez que, manifestd bajo protesta
de decir verdad que se encontraba en proceso
de certificacion ante el Consejo de Salubridad
Ceneral 'y que tenia la Infraestructura,
Equipamiento y Suministros para prestar el ser-
vicio, cuando en realidad no era asi, en razéon de
que a la fecha de presentaciony en el iniciode la
vigencia del contrato, el Consejo de Salubridad
General le habia rechazado la solicitud de certi-
ficacion y ademas la clinica de hemodialisis no
estaba en operacion, y no habia iniciado labores,
ya que se encontraba en remodelacion. Por lo
tanto, se emitio resolucion sancionando a la em-
presa con 3 anos de inhabilitacion y una multa
de 1303,860.00, la cual fue notificada el pasado
07 de junio de 2019.

Comisariato del sector Seguridad Nacional
Reporte de actividades

Durante el periodo del 1 de diciembre de 2018 al
30 de junio de 2019, el Comisariato del Sector de

Seguridad Nacional ha participado en 28 Juntas de
Gobierno; en 36 Comités de Control y Desempefio
Institucional; en 15 Comités de diversos fondos y fi-
deicomisos y, en 61 reuniones de trabajo. Asimismo,
se han emitido 11 Reportes Anuales del Desempefo;
5 Opiniones al Informe de Autoevaluacion de
las Entidades Paraestatales, 6 Informes sobre
los Estados Financieros, dictaminados por los
Auditores Externos, de todo lo anterior, han deriva-
do 84 recomendaciones.

Instituciones con las que se han tenido
reuniones, intercambios y colaboraciones

El Comisariato del Sector de Seguridad Nacional
ha participado en diversas sesiones del Consejo de
Seguridad Nacional, cuyos temas relevantes que se
desarrollaron son los siguientes: Las reformas a la
Ley de Seguridad Nacional, la creacion del régimen
juridico para la operacion de la Guardia Nacional.

A fin de dar cumplimiento al Convenio de
Colaboracion de 22 de diciembre de 2016, suscrito
entre la Funcion Publica y la SEGOB por conduc-
to del Organo Administrativo Desconcentrado PF,
para llevar a cabo la segunda edicion del Diplomado
‘Anticorrupcion en la Seguridad Publica”, este



Comisariato colabord en la coordinacion del perso-
nal que participod en dicha actividad académica, asi
como, en la exposicion de los temas previstos en el
Plan de sesiones de dicho Diplomado.

El Delegado y Comisario Publico Propietario del
Sector de Seguridad Nacional, como integran-
te del Consejo Consultivo del Instituto Nacional
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(INAFED), participd en la reinstalacion del citado
Consejo Consultivo el 10 de julio de 2019, en donde
se desarrollo el tema “Dialogo sobre el Futuro del
Municipalismo en México”, en el marco de la con-
memoracion de los 500 afos de la instalacion del
primer Ayuntamiento en México y del Continente
Americano, en la Villa Rica de la Vera Cruz.

Eventos publicos.

El Delegado y Comisario Publico Propietario del
Sector de Seguridad Nacional, participd en la cele-
bracion del Aniversario de la Fuerza Aérea Mexicana,
con sede en la Base Militar 1 Santa Lucia, Estado de
México, con fecha 10 de febrero de 2019.

Asimismo, participd en el “Foro de trabajo sobre
Reformas a la Ley de Seguridad Nacional”, orga-
nizado por la Secretaria Técnica del Consejo de
Seguridad Nacional, celebrado el 26 de abril de
2019, con la exposicion titulada “Consideraciones a
la Ley de Seguridad Nacional”.

El 8 de julio de 2019, en compania de la Funcion
Publica, se asistid al evento del Consejo Nacional
de Seguridad Publica y al Consejo Nacional de
Proteccion Civil, celebrado en Palacio Nacional.

Productos que han elaborado.

Durante el periodo del 1 de diciembre de 2018 al
30 de junio de 2019, el Comisariato del Sector de
Seguridad Nacional ha emitido 11 Reportes Anuales
del Desempenfo en las dependencias; 5 Opiniones
al Informe de Autoevaluacién en las Entidades
Paraestatales, 6 Informes sobre los Estados
Financieros, dictaminados por los Auditores
Externos, de los cuales derivaron en la emision de
84 recomendaciones.

Logros y resultados conseguidos en los
primeros siete meses.

Derivado de las recomendaciones realizadas a la
SEDENA por conducto del Comisariato del Sector
de Seguridad Nacional, por primera vez emitioé el
Reporte Anual del Desempefo correspondiente al
gjercicio 2018, dando cumplimiento a los articulos

128 1INFORME DE LABORES

. FUNCION PUBLICA

EECHE TAEIA M L& FUsCi0H SIRLIEA

96 fraccion IV del RISFP; numeral 41 fraccion IV del
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno.

El Comisariato del Sector de Seguridad Nacional,
ha participado en las diversas reuniones cele-
bradas por la reciente Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion, con el objeto de
que la entidad se encuentre operando al 100%, de
acuerdo con lo dispuesto por la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, y su Estatuto
Organico. Asimismo, se solicitd la constitucion e
instalacion del Comité de Control y Desempefo
Institucional, a fin de cumplir con las disposiciones
legales para el establecimiento, supervision, evalua-
cion, actualizacion y mejora continua de su Sistema
de Control Interno Institucional.

El Sector Seguridad Nacional, tiene un universo
de 57,684 servidores publicos obligados a declarar
las modificaciones en su patrimonio en el mes de
mayo de 2019, con las acciones preventivas y de di-
fusion realizadas por los Delegados y Comisarios del
sector, se logré satisfactoriamente el cumplimien-
to de 57,094 sujetos obligados, lo que represento el
98.98% de efectividad.

Involucramiento de la Funcién Publica, de
la mano con él comisariato, en los proyectos
prioritarios del gobierno

El Comisariato del Sector de Seguridad Nacional,
ha impulsado en los distintos érganos colegiados
en las dependencias, sus érganos administrativos
desconcentrados, y entidades de la APF, en las que
participa, dar cabal cumplimiento al Memorandum
en materia de Austeridad Republicana, el cual fue
emitido por el Presidente de la Republica Mexicana,
el Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador, con fecha 3 de
mayo de 2019.

En relacion al rubro de Ciudadanizacion, este
Comisariato desarrolld tres proyectos que tienen
como finalidad hacer del conocimiento a la pobla-
cion mexicana, sobre la existencia de la Funcion
PUblica, la CGOVC, de sus Comisariatos, de los OIC
y de las UR en las Empresas Productivas del Estado,
asi como las actividades, funciones y atribuciones
gue desempefan cada una de estas. Asimismo, en
estos proyectos, invitamos a la ciudadania a que
presenten sus denuncias ante los OIC competentes,
Y Si estos hacen caso omiso a las denuncias presen-
tadas, lo hagan del conocimiento de los Delegados
y Comisarios Publicos correspondientes. Todo ello,
en aras de combatir la corrupcion y la impunidad,
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asi como, garantizar el derecho humano a una bue-
na APF.

Acompaiamiento a la APF.

El Comisariato del Sector de Seguridad Nacional
participd en diversas mesas de trabajo con la Fiscalia
General de la Republica, a fin de acompanarlos en
su transicion a Organo Constitucional Auténomo,
en relacion con su OIC.

La Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas,
se encontraba asignada al OIC de la entonces
Procuraduria General de la Republica, y derivado
de la transicion a Fiscalia General de la Republica,
este Comisariato del Sector de Seguridad Nacional
coadyuvo para la reasignacion de la Comision
Ejecutiva para la Atencion de Victimas, al OIC de
la SEGOB, para que este ejerciera las funciones en
materia de fiscalizacion, vigilancia, control interno,
auditoria, quejas, denuncias, investigaciones, res-
ponsabilidades, resoluciones, tramites, servicios y
demas actividades inherentes que corresponden a
los OIC, publicando en el Acuerdo en el que se dele-
ga lo anterior, en el DOF, el 4 de julio de 2019.

Asimismo, este Comisariato del Sector de Seguridad
Nacional se encuentra dando seguimiento a la

creacion y funcionamiento del OIC en la Secretaria
de Seguridad y Proteccion Ciudadana, hasta su to-
tal operacion.

5.3.4. Otras acciones realizadas por la
Funcion Publica, a través de CGOVC

Desde los primeros dias de actividades de esta
Administracion, se empezd a atender la necesi-
dad de impulsar la Cuarta Transformacion de la
Republica, para dar respuesta a la legitima deman-
da social que se manifestd en las urnas el pasado
primero de julio de 2018.

Consciente de esto, la Funcion Publica emitid los 5
ejes de su relanzamiento y la CGOVC en su obser-
vancia, ha llevado a cabo acciones para enfatizar un
rol preventivo, pero también correctivo del actuar
de la APF, a través de sus Organos de Vigilancia y
Control.

Para cumplir con esta labor, los OIC y las UR tienen
como principios y ejes rectores de su actividad el
combate a la corrupcion, la desburocratizacion, la
no simulacion, asi como evitar cualquier posible
acto de impunidad, para lograr con ello, constituir-
se como verdaderos entes fiscalizadores con un
enfoque proactivo y con resultados tangibles, para
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lograr la legitima y democratica aspiracion de esta-
blecer un verdadero régimen de rendicion de cuen-
tas en el pals.

Para lograr lo anterior, esta coordinacion ha tomado
las acciones siguientes:

Proceso de Seleccion de Titulares de OICy
Titulares de Area

Se realiza un analisis detallado de los candidatos
considerando no solo las capacidades técnicas, sino
sus capacidades morales y de probidad para des-
empenar el puesto, ya que los servidores publicos
seleccionados, fungirdn como los garantes de vigi-
lar la austeridad en la Administracion Publica, im-
pulsar la nueva ética publica, asi como ser el primer
frente en la lucha anticorrupcion.

De igual ha sido parte trascendental de esta admi-
nistracion, impulsar la igualdad de género en la se-
leccion de puestos de alto nivel, por lo cual hasta la
fecha el 41% de las titularidades de OIC esta siendo
ocupadas por mujeres y dicho numero continua-
ra incrementandose hasta alcanzar como minimo
una linea base de 50% hombres y 50% mujeres.

Durante el periodo comprendido de 1 de diciembre
de 2018 al 30 de junio de 2019, la Funcion Publica,
en ejercicio de sus facultades, designo a 124 titu-
lares de OIC, dos titulares de UR de las Empresas
Productivas del Estado, y a 98 servidoras y servido-
res publicos para fungir como titulares en las areas
de Quejas, Responsabilidades, Auditoria Interna,
Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestion
Publica de los OIC y de las areas de quejas, denun-
cias e investigaciones en las UR.

De igual manera, durante el mismo periodo, se de-
signaron a siete Delegados y Comisarios Publicos
Propietarios y a 17 Subdelegados y Comisarios
Publicos Suplentes para fungir como representan-
tes de la Funcion Publica ante las dependencias y
entidades de la APF.

Con las designaciones anteriores, que implicaron
movimientos horizontales, sustituciones, promocio-
nes y ocupacion de vacancia, se avanzo en el forta-
lecimiento de los OICy UR.

Evaluacion Diagnostico

A partir de la designacion realizada, la Funcion
Publica lleva a cabo una evaluacion diagnostica
de los titulares de los OIC y UR, asi como de los
Titulares de las areas de Quejas, Responsabilidades,
Auditoria Interna, Auditoria para Desarrolloy Mejora
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de la Gestion Publica, a fin de tener una evaluacion
de sus conocimientos técnicos y habilidades geren-
ciales relacionadas con la aptitud para el encargo,
considerando adicionalmente su experiencia, pre-
paracion académica, conocimientos, capacidadesy,
a partir de esa fuente de informacion, establecer di-
versas estrategias de capacitacion, formacion, cer-
tificacion, desarrollo de personal y movilidad que
sirvan para la toma de decisiones en cuanto a la
designacion, promocion o remocion de los mismos.

Evaluaciéon y Seguimiento a los OIC

Se realiza el puntual seguimiento y la evaluacion
de los OIC, verificando que se cumpla en tiempo
y forma con los diversos programas de trabajo ta-
les como el programa anual de trabajo, el progra-
ma anual de auditoria, entre otros. Asimismo, se
realizan evaluaciones periddicas a los servidores
publicos que integran los OIC, considerando su
desempeno, el nivel de cumplimiento en atencion
e investigacion de quejas, atencion a solicitudes
de informacion, realizacion de auditorias, sustan-
ciacion de responsabilidades, inconformidades vy
sanciones a proveedores, contratistas y servidores
publicos. Ademas de realizarse evaluaciones técni-
cas de conocimientos en la normatividad aplicable
en los OIC, asi como de sus atribuciones, funciones,
experiencia laboral y estudios académicos.

Andlisis y Modificacion de Estructuras de
(o] [

Considerando que este Gobierno tiene la responsa-
bilidad de operar una transformacion en el aparato
administrativo, reorientar las politicas publicas, las
prioridades gubernamentales y los presupuestos,
la Funcion Publica tomé como base la importancia
institucional, las atribuciones que tiene asignadas,
y la dependencia presupuestal de los OIC hacia las
instituciones que fiscalizan y emprendid acciones
contundentes para que los OIC de la Administracion
Publica Centralizada, pasen a depender presupues-
talmente de esta Secretaria.

Asimismo, y considerando el compromiso asumido
por el presente gobierno con base en los principios
de austeridad en el gjercicio de los recursos publi-
cos y teniendo como objetivo eficientar el ejercicio
del gasto y liberar recursos para canalizarlos al de-
sarrollo productivo en beneficio de los que mas lo
necesitan, se buscaron generar ahorros presupues-
tales mediante la reorganizacion de las estructuras
organicas y ocupacionales de los OIC.

Al respecto, del primero de diciembre de 2018 al
30 de junio de 2019, se logro la disminucion de 667

D S

N o e R B e L O e T =
R B N e




£ _f‘ FUNCION PUBLICA

EECHETARIA [ Li FHACEOH PUNLIES

plazas, integradas como sigue: 213 de los OIC ads-
critos al sector central y 452 correspondientes a los
asignados a la Administracion Publica Paraestatal;
lo anterior, corresponde a una reduccidn de
82,705,757 pesos, que representa el 20.44% del pre-
supuesto asignado.

Capacitacién de Organos de Vigilancia y
Control

La capacitacion tiene por objeto preparar, fortale-
cer, mejorar y actualizar los conocimientos de los
servidores publicos que forman parte del Sistema
de Vigilancia y Control Interno del Gobierno Federal.

En enero de 2019 se realizdé un ejercicio de detec-
cion de necesidades de capacitacion, a fin de iden-
tificar las dreas de conocimientos que los Titulares
delos OIC, Titulares de las UR y sus Titulares de Area;
asi como Delegados y/o Comisarios Publicos consi-
deraron se deben tomar en cuenta para la oferta de
capacitacion del presente afo.

Se hace de conocimiento que la Funcion Publica a
la fecha, a través de la CGOVC, en coordinacion con
las diferentes Unidades Responsables ha emitido
40 convocatorias, destacando temas relativos para
el cumplimiento de sus atribuciones, como: evo-
lucion patrimonial, obra publica, investigacion de
conductas por posibles faltas administrativas, con-
flicto de interés, sancidon en contrataciones publicas,
ética, técnicas de investigacion, responsabilidades
administrativas, auditoria, igualdad de género, en-
tre otras.

Asimismo, y para este ejercicio 2019, los Delegados,
Subdelegados y Comisarios Publicos Propietarios y
Suplentes de nuevo ingreso, estan participando en
la accion de capacitacion obligatoria denominada
“induccion a la igualdad de género”, tema trans-
versal para la implementacion de la igualdad entre
hombresy mujeres.

Primera Reunién Plenaria de Organos de
Vigilancia y Control

El pasado seis de marzo de 2019, la Funcion Publica,
encabezo la primera reuniéon plenaria de 6rganos
de vigilancia y control de esta administracion. En
la reunion se insistid en la importancia de orientar
las lineas de trabajo por los cinco ejes estratégicos
y transversales con los que se pretende transformar
el funcionamiento de la Funcion Publica y a través
de éstos, generar el cambio que el pais requiere, asi-
mismo se instruyo a los OIC para desburocratizarse,
frenar la simulacion, hacer verdaderas tareas de

vigilancia y frenar la corrupcion y cualquier acto de
posible impunidad.

Visitas de Inspeccién a los OIC

Entre labor se encuentra la realizacion de acciones
preventivas mediante la practica de visitas de ins-
peccion para constatar la atencion y tramite de los
asuntos relativos a las materias competencia de los
OIC y de las UR. Para ello, se elabord conjuntamen-
te, un programa anual de visitas el cual atiende la
informacion relevante generada por cada uno de
los OICy UR,y a las politicas internas de seguimien-
to y atencion de procesos de la Funcion Publica.

De marzo a junio de 2019, se practicaron 80 visitas
de inspeccion, 78 a OIC y 2 UR, para verificar los
avances en el cumplimiento de sus programas de
auditoria, en atencion de quejas y denuncias, en
la resolucion de procedimientos de responsabi-
lidades, asi como, la solventacion por parte de las
instituciones en las que ejercen sus facultades de
control interno.

Cabe mencionar que la practica de visitas también
comprende la aplicacion de encuestas andnimas
que permiten conocer el clima laboral, la capacita-
cion del personal y, algo implementado en la pre-
sente administracion de la Cuarta Transformacion,
es que se incluyeron preguntas para detectar po-
sibles casos de hostigamiento y acoso laboral vy
sexual, lo anterior derivado de la inquietud de ase-
gurar gue en ninguna oficina de la APF se permita
y toleren dichas situaciones.

Participacion en los programas de Mejora
Regulatoria 2019-2020

La Funcion PuUblica, reconociendo la importancia de
los Programas de Mejora Regulatoria (PMR), como
herramienta, cuyo objeto es optimizar la regulacion
y efectuar acciones de simplificacion de tramites
y servicios, para dotar a la ciudadania de procesos
administrativos sencillos, rapidos y eficientes; dara
puntual seguimiento a las acciones que se derivan
de la Ley General de Mejora Regulatoria, asi como
de los lineamientos emitidos para tal efecto, en los
Programas de Mejora Regulatoria 2019-2020 que
efectlen las entidades y dependencias de la APF,
a fin de coadyuvar en el progreso y fortalecimiento
de las instituciones.

Por ello, es de destacar la participacion de los OIC,
en el seguimiento de las acciones que comprome-
tan las entidades y dependencias de la APF, para
el cumplimiento de los PMR, la cual consistira en-
tre otras, en verificar que las acciones reportadas
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sean realizadas, debiéndose documentar las mis-
mas, y en consecuencia emitir los reportes sobre
los avances que se obtengan dentro del proceso de
mejora regulatoria. Para efectos de los anterior, se
ha participado con la Comision Nacional de Mejora
Regulatoria en el desarrollo de un manual operati-
VO, asi como en preparar la capacitacion de los OIC,
con la finalidad de que estos estén en aptitud de
dar seguimiento al cumplimiento, en el ambito de
su competencia, a dichos programas.

Asuntos Relevantes

Como parte del compromiso y responsabilidad en
el combate a la corrupcion, es de vital importan-
cia dar seguimiento a aquellos asuntos relevantes
que reportan periddicamente los OIC y UR, mismos
que son identificados a partir de sus caracteristicas
particulares, ya sea por la calidad o el nivel del ser-
vidor publico, monto de los recursos involucrados;
impacto politico o social, e importancia y cobertura
en medios de comunicacion.

Por lo anterior, se esta desarrollando una herra-
mienta que agilice y optimice el reporte de asun-
tos relevantes, a fin de contar con informaciéon
oportuna y confiable que permita determinar
junto con la Subsecretaria de Responsabilidades
Administrativas y Contrataciones Publicas, la pro-
cedencia de que los mismos sean conocidos por la
Direccion General de Denuncias e Investigaciones.

5.4 Participaciéon en Organos
Colegiados

El articulo 37, fraccion XXIX, de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal prevé que las atri-
buciones de la Secretaria de la Funcion Publica no
se acotan a lo previsto en dicho ordenamiento sino
a las que encomiende expresamente otras leyes y
reglamentos. En tal virtud, la dependencia tiene re-
presentacion en diversos cuerpos colegiados, bien
sean 6rganos de gobierno, Comités, y Consejos.

Las representaciones pueden recaer originaria-
mente en la Titular de la Secretaria, sin embargo,
existen mecanismos juridicos para que otras uni-
dades administrativas asistan a la Secretaria en la
representacion, tramite y resolucion de los asun-
tos derivados de sus participaciones en los citados
cuerpos colegiados.

La Secretaria participa en distintos érganos de go-
bierno para contribuir a la toma de decisionesy a su
mejora continua, dentro de los distintos érganos de
gobierno destacan:
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Consejo Nacional de la Agenda 2030. Suplente.

Consejo Consultivo del Servicio Profesional de
Carrera. Invitado.

Comité de Testigos Sociales. Presidencia del
Comité.

Junta de Gobierno del Instituto Nacional de la
Mujeres. Miembro Vocal Suplente.

Consejo Directivo del Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo. Representante
Alterno ante el Consejo.

Consejo Nacional de Seguridad Publica. Invitado.

Sistema Nacional de Fiscalizacion. Grupo de
trabajo

Comision Intersecretarial de Gasto Publico,
Financiamiento y Desincorporacion

5.4.1. Consejo Nacional de la Agenda
2030

Mediante Decreto, fue creado el Consejo Nacional
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
como instancia de vinculacion del Ejecutivo Federal
con los gobiernos locales, el sector privado, la socie-
dad civil y la academia. Este Consejo coordinara las
acciones para el disefio, la ejecucion y la evaluacion
de estrategias, politicas, programas y acciones para
el cumplimiento de la referida Agenda 2030 e infor-
ma sobre el seguimiento de sus objetivos, metas e
indicadores.

El Consejo sesiona de forma ordinaria por lo menos
unavez al afoy de forma extraordinaria cuantas ve-
ces sea necesario a solicitud de su Presidente o del
Secretario Ejecutivo. En la integracion del Consejo
se considera la participacion de la Titular de la
Secretaria de la Funcion Publica, la cual puede de-
signar una suplente quienes deberan tener un nivel
jerarquico de Sulbsecretario.

En este sentido el pasado 3 de junio de 2019, se lle-
vo a cabo una reunidon intersecretarial, previa a la
Primera sesion del Consejo Nacional de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, 2019, a la cual
asistid la Subsecretaria de Responsabilidades
Administrativas y Contrataciones Publicas en la
cual se abordaron los temas referentes a los Grupos
de Trabajo del Consejo Nacional; Comités de
Agenda 2030 por dependencias; Estrategias para
metas ODS, comprometidas al 2020; Programas
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Prioritarios del Gobierno de México, y Plan de
Trabajo Anual del Consejo.

5.4.2. Consejo Consultivo del Servicio
Profesional de Carrera

El Consejo Consultivo del Servicio Profesional de
Carrera, se integra por la Titular de la Secretaria
de la Funcion Publica, Responsables de cada sub-
sistema, los Presidentes de los Comités Técnicos
de cada Dependencia, es decir, los Titulares de las
Unidades de Administraciony Finanzas de todas las
secretarias de la Administracion Publica Federal y
Representantes de las Secretarias de Gobernacion,
Hacienda y Crédito Publico y Trabajo y Prevision
Social; asi como Representantes de los sectores
Académico, Social y Privado.

La Funcion Publica, a través de la Subsecretaria
de Responsabilidades Administrativas Y
Contrataciones PuUblicas participd en la Primera
Sesion Ordinaria del Consejo Consultivo del Servicio
Profesional de Carrera, celebrada el 28 de marzo de
2019. Su participacion verso sobre el Relanzamiento
de la Politica de Profesionalizacion y la necesidad de
renovacion, asi como las acciones que contribuiran

a la transformacion del Servicio Profesional de
Carrera, para generar una nueva politica de profe-
sionalizacion que haga del servicio publico una op-
cion de vida digna y que permita el logro de metas
profesionales de las personas.

5.4.3. Comité de Testigos Sociales

La Funcion Publica, a través de La Subsecretaria de
ResponsabilidadesAdministrativasy Contrataciones
Publicas, una vez que la Unidad de Normatividad
de Contrataciones Publicas fue transferida a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, imple-
mento las gestiones necesarias para continuar con
las labores en materia de prevencion en compras
publicas, tal como lo establece la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal. En este sentido,
se iniciaron las gestiones para coordinar de manera
directa, las actividades de la Direccion de Testigos
Sociales, adscrita hasta el 1 de diciembre de 2018 a
dicha unidad administrativa.

Portalmotivo,laSubsecretariade Responsabilidades
Administrativas y Contrataciones Publicas, asu-
mio la presidencia del Comité de Testigos Sociales,
misma que fue formalizada mediante oficio No.
SP/100/09/2019, de fecha 11 de enero de 2019 vy
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presentada a los miembros de dicho Comité en la
primera sesion ordinaria del mes de enero de 2019.

5.4.4. Junta de Gobierno del Instituto
Nacional de las Mujeres

De conformidad con el articulo 12 de la Ley del
Instituto Nacional de Mujeres, la Junta de Gobierno
del INMUJERES esta integrada con la persona
Titular de la Secretaria de la Funcion Publica como
vocal propietario y puede ser suplida por el repre-
sentante que al efecto se designe, el cual debe ser
de nivel administrativo inmediato inferior. En este
sentido, la Subsecretaria de Responsabilidades
Administrativas y Contrataciones Publicas, a través
de su titular, participa en las sesiones de la Junta de
Gobierno como vocal suplente de la Secretaria de la
Funcion Publica.

A partir del 1° de diciembre 2018, la Funcion Publica
participd en la Cuarta sesion extraordinaria 2018 de
la JGINMUJERES, celebrada 14 de diciembre del
mismo ano, en la cual se designd a las 16 Vocales
Propietarias de los Organos Auxiliares del Instituto
y se sometid a consideracion la propuesta para la
integracion de la terna que se someteria a la consi-
deracion del Presidente de la Republica para la de-
signacion de la Presidenta del Instituto Nacional de
las Mujeres.

En 2019 la Funcion Publica participd en la Primera
Sesion Ordinaria de 2019 celebrada el 18 de febre-
ro de 2019, en la cual sometieron a consideracion
y aprobacion solicitudes de adecuaciones presu-
puestales; autorizaciones para el gjercicio de re-
Cursos; erogacion de recursos para la ejecucion de
programas; erogaciones para otorgar transferencias
internaciones y se presentd una nueva propuesta
para integracion de la terna para la designacion de
la Presidenta del INMUJERES.

Durante la Primera Sesion Extraordinaria 2019 el
28 de marzo de 2019, se sometieron a aprobacion
de los integrantes de la JGINMUIJERES, 4 pro-
puestas de nombramientos para ocupar la titula-
ridad de las Direcciones Generales de Autonomia
y Empoderamiento para la lgualdad Sustantiva,
para una Vida Libre de Violencia y para la Igualdad
Politica y Social, de Administracion y Finanzas, asi
como el nombramiento de la Secretaria Ejecutiva
del Instituto.

Asimismo, fue convocada para asistir a la Segunda
Sesion Ordinaria 2019, celebrada el 30 de abril de
2019, en la cual se presentd a vocales titulares, su-
plentes y demas integrantes de la JGINMUJERES,
el Informe Anual de Autoevaluacion del afio 2018,
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asi como el citado informe con la opinion de los
Comisario Publicos del Sector Seguridad Nacional
de la Secretaria de la Funcion Publica; los estados
financieros dictaminados; el Programa Anual de
Trabajo del Instituto; la propuesta de designacion
de las personas integrantes de la Comision Revisora
de Convenios de la Junta de Gobierno, solicitud
de autorizacion para otorgar apoyos de traslado,
alimentos y hospedaje a las integrantes de los or-
ganos auxiliares. Asimismo, se presentd para cono-
cimiento de los integrantes el Plan Anual de Trabajo
2019 de los Organos Auxiliares y el informe sobre las
adecuaciones presupuestarias realizadas en el gjer-
cicio fiscal 2018.

En ese tenor, la Secretaria de la Funcion Publica
continuara asistiendo a las sesiones del citado or-
gano de gobierno en cumplimiento a la Ley del
INMUJERES.

5.4.5. Consejo Directivo del Centro
Latinoamericano de Administracion
para el Desarrollo

El CLAD es un organismo internacional que cuen-
ta con el Consejo Directivo como instancia maxi-
ma de caracter colegiado, con funciones generales
normativas, de dictado de politicas y de direccion
y evaluacion de las actividades. Esta compuesto
por los representantes de los Gobiernos que los
respectivos paises miembros designen, recayen-
do la relativa a México en la Titular de la Secretaria
de la Funcion Publica y siendo representante
alterno la Subsecretaria de Responsabilidades
Administrativas y Contrataciones Publicas.

5.4.6. Consejo Nacional de Seguridad
Publica

El Consejo Nacional de Seguridad Publica es el or-
gano superior del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, y es presidido por el Presidente de la
Republica, e integrado por los Secretarios de
Cobernaciéon, Defensa Nacional, Marina, el Fiscal
General de la Republica, los Gobernadores de
los Estados, el Jefe del Gobierno de la Ciudad de
México, y el Secretario Ejecutivo del Sistema.

De conformidad con el articulo 10 de la Ley General
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el
Consejo podra invitar, por la naturaleza de los asun-
tos a tratar, a las personas, instituciones y repre-
sentantes de la sociedad civil que puedan exponer
conocimientosy experiencias para el cumplimiento
de los objetivos de la seguridad publica. Dicha par-
ticipacion sera con caracter honorifico.
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La Funcion Publica, participd en la [l Sesion
Extraordinaria del Consejo Nacional de Seguridad
PUblica celebrada el 22 de enero de 2019y en la XLIV
Sesion del Consejo Nacional de Seguridad Publica
el 8 de julio de 2019.

5.4.7. Sistema Nacional de Fiscalizacion

El Sistema Nacional de Fiscalizacion es el conjunto
de mecanismos interinstitucionales de coordina-
cion entre los 6rganos responsables de las tareas de
auditoria gubernamental en los distintos 6rdenes
de gobierno, con el objetivo de maximizar la cober-
tura y el impacto de la fiscalizacion en todo el pais,
con base en una vision estratégica, la aplicacion de
estandares profesionales similares, la creacion de
capacidades y el intercambio efectivo de informa-
cion, sin incurrir en duplicidades u omisiones.

En su seno, el Comité Rector, se encarga de emi-
tir las normas que regulen el funcionamiento del
Sistema, facultad que sirve de fundamento para la
creacion de Grupos de Trabajo, estos, son instan-
cias determinadas para atender temas de interés
notable y reiterado para los miembros del SNF, sin
una duracion definida, pues su existencia es re-
visada por el Comité Rector. A junio de 2019 exis-
tian 7 Grupos de Trabajo: Control Interno; Normas

Profesionales; Coordinacion para la Fiscalizacion;
Juridico Consultivo; Transparencia;, Plataforma
Virtual del SNF y Creacion de Capacidades.

El 16 de julio de 2019 se celebraron las Primeras
Reuniones del Comité Rector y la Plenaria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion. A dicho evento
acudid Funcion Publica ante el Grupo de Trabajo
Juridico Consultivo. En la Primera Reunion del
Comité Rector se abordaron los resultados de los
Grupos de Trabajo y se planted la necesidad de
redisenarlos.

Producto de la modificaciéon a los Estatutos del SNF
y el redisefio de los Grupos de Trabajo, la SRACP
representard a la SFP ante el Grupo de Trabajo
de Responsabilidades Administrativas y Juridico
Consultivo que para el periodo 2019-2021, se abo-
cara a la implementacion de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, particularmente
al trabajo de las areas de investigacion y substancia-
cion, asi como a la integracion de expedientes para
sanciones administrativas y denuncias de hechos.

Por lo anterior, la participacion de la SRACP en di-
cho Grupo buscara que las experiencias y buenas
practicas de los integrantes del SNF se compartan
a fin de que las investigaciones y la determinacion
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de sanciones derivadas de faltas administrativas se
realicen de manera eficiente y eficaz, en aplicacion
del marco normativo.

5.4.8. Comision Intersecretarial de
Gasto Publico, Financiamiento y
Desincorporacion

La Funcion Publica forma parte de la Comision
Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento
y Desincorporacion (CIGFD), érgano colegiado en
el gobierno federal responsable de cuidar que las
decisiones en materia de gasto publico federal,
especialmente el de inversion, asi como su finan-
ciamiento, mantengan congruencia con la pla-
neacion nacional del desarrollo; ademas, coordinar
las acciones respecto de los procesos de desincor-
poracion de las entidades paraestatales o de sus
unidades econdmicas con fines productivos.

En apoyo de la participacion de las autoridades su-
periores de esta dependencia en las sesiones de
la CIGFD, la Unidad de Control y Evaluacion de la
Gestion Publica (UCEGP), conforme a lo dispues-
to en el articulo 39, fraccion XV, del Reglamento
Interior de la secretaria, coordina la elaboracion de
las notas ejecutivas sobre los temas tratados en
cada una de las sesiones, asi como la integracion
de carpetas con la documentacion soporte, que in-
cluyen las opiniones de otras areas competentes.

Encumplimiento del Acuerdo por el que se crea con
caracter permanente la CIGFD y de sus Reglas de
Operacion, del O1 de diciembre de 2018 al 16 de julio
de 2019, la Comision sesiond 4 veces (una en forma
ordinaria y 3 en extraordinaria), para la revision de 6
asuntos (4 en materia de gasto publico y financia-
miento, y 2 en materia de desincorporacion), entre
los que destacan los siguientes:

En materia de gasto publico, los temas relativos a
la estimacion del monto anual del gasto progra-
mable para los proyectos de Asociaciones Publico
Privadas; dictamen e inclusion en el Proyecto de
PEF de programas y proyectos de inversion de la
APF; y, constitucion de organismos publicos des-
centralizados denominados:

“Seguridad Alimentaria Mexicana” (SECALMEX),
que pretende atender el compromiso del gobier-
no federal de impulsar el campo de una manera
mas equitativa, productiva y sustentable, que
fortalezca el cumplimiento efectivo del derecho
humano a la alimentacion, especialmente a la
poblacion de alta o muy alta marginacion, y

“Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec” (CIIT), que tiene el propdsito
A5 3 N S, 0 L L T [ T Ry T
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de revertir el atraso histérico en materia de
desarrollo econdmico de la region del Istmo
de Tehuantepec, al considerarlo como una de las
prioridades de este gobierno.

En materia de desincorporacion, estan los asun-
tos relativos a:

La desincorporacion, por extincion, del fideico-
miso publico considerado entidad paraestatal
denominado ProMéxico, que tiene como propo-
sito evitar duplicidad de funciones que afecten el
presupuesto publico, concentrar los apoyos en un
numero limitado de grandes empresas y abatir la
falta de atencion prioritaria a pequefas y media-
nas empresas (PYMES), para generar el bienestar
de amplios sectores de la poblacion.

La baja del acuerdo para la desincorporacion
de la empresa de participacion estatal mayori-
taria FONATUR Prestadora de Servicios, S.A. de
CV, para fungir como Instancia Ejecutora del
Programa de Mejoramiento Urbano a cargo de
la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano, que permitiria atender en el corto plazo,
la instruccion del Titular del Ejecutivo Federal.

En coordinacion con los delegados y comisarios
publicos de los diferentes sectores, se reviso e inte-
gro el avance en el cumplimiento de los puntos de
acuerdo adoptados por la CIGFD, correspondientes
al 31de diciembre de 2018 y al 30 de abril de 2019. En
este Ultimo periodo se tenia un total de 45 asuntos
en proceso y pendientes de atencion por parte de
las dependencias y entidades de la APF, siendo 27
en materia de gasto publico y financiamiento y 18
en materia de desincorporacion.

5.4.9 Sistema Nacional para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres (SNIMH)

La Funcion Publica es integrante con derecho a voz
y voto, segun las reglas para la organizacion y fun-
cionamiento del SNIMH. En la XVIII Sesion ordina-
ria del 23 de agosto, se presentaron los avances del
Programa para la Igualdad entre Mujeresy Hombres
2019-2024 (PROIGUALDAD). La participacion de la
Funcion Publica es mas amplia que en el pasado
porque ahora desarrolla acciones por la paridad de
géneroy la no violencia sexual ni laboral, en la APF.

La contribucion de la Secretaria al PROIGUALDAD
va desde la transparencia y el combate a la corrup-
cion, hasta el Servicio Profesional de Carrera con
Perspectiva de Género y el combate al hostiga-
miento y acoso sexuales. El propdsito es alcanzar la
paridad de género y cerrar la brecha salarial en el
servicio publico.
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La Unidad de Asuntos Juridicos, como represen-
tante legal de la Funcion Publica y de las unidades
administrativas que la conforman, defiende los
intereses de la dependencia en todos los procedi-
mientos administrativos y jurisdiccionales; asesora
a las unidades administrativas en materia juridica;
promueve el cumplimiento de los principios que
rigen el servicio publico; inhibe la desviacion en la
aplicacion de los recursos publicos; propone dispo-
siciones juridicas;, denuncia casos de corrupcion; y
presenta denuncias de hechos.

Entreelldediciembre 2018y el 27 de agosto de 2019,
se han atendido mas de 1,452 juicios de amparo, 277
opiniones recibidas en materia normativa, se tienen
402 juicios de lo contencioso, 204 expedientes de

juicios laborales (39, menos de 20%, de esta admi-
nistracion), se ha dado seguimiento a 328 asuntos
legislativos (iniciativas, puntos de acuerdo, entre
otras), se revisaron 746 instrumentos juridicos, se
gestionan 356 asuntos penales, por mencionar los
asuntos mas relevantes.

6.1 Amparo
6.1.1 Juicios

Se cuenta con un total de 1,452 juicios, de los cuales,
654 corresponden a ingresos en la administracion
anteriory 798 que ingresaron en el periodo reporta-
do. De los 1,452 juicios, se concluyeron 254, quedan-
do pendientes 1,198, lo que representa el 17.50% de
cumplimiento de atencion.

Asuntos Universo Erez%n;;iedel égé?égfges Concluidos Pendientes
iz ey 654 249 405
periodo 254 1198
Amparos 798 277 521
Totales 1,452 526 926 254 1,198
Grafica 1. Comparativo de amparos
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Fuente: Direccion de Amparos
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De los 798 juicios de amparo Indirecto que co-
rresponden al universo con el que se cuenta, se
rindieron 496 informes previos en términos de lo
dispuesto por el articulo 140 de la Ley de Amparo,
y se rindieron 708 informes justificados en térmi-
nos de lo dispuesto por el articulo 117 de la Ley de
Amparo.

Grafica 2. Comparativo de informes
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Fuente: Direccién de Amparos

6.1.2 Comparecencias

Se formularon 26 comparecencias con el caracter
de tercer interesado 12 en amparo indirecto y 14 en
amparo directo en materia laboral, en comparacion
con las 12 del periodo anterior.

Grafica 3. Comparativo de comparecencias
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uente: Direccion de Amparos
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Se realizaron 343 visitas a los diversos érganos judi-
ciales, con la finalidad de dar seguimiento, gestio-
nar y atender de forma personal los juicios que por
su relevancia o trascendencia asi lo ameritan.

6.2 ASESORIA
6.2.1 Opiniones

Del universo de 277 opiniones recibidas en materia
normativa, fueron atendidas 270, quedando pen-
dientes 7 opiniones, cabe mencionar que al inicio
del periodo reportado no se contzaba con opinio-
nes pendientes, lo que representa el 97% de cum-
plimiento de atencion.

Periodo

5 Pendientes
anterior

Atendidas

Universo

Asunto

Opiniones o 277* 270 7

*Se contemplan 3 opiniones en materia penal

Grafica 4. Comparativo de opiniones
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Fuente: Direccién de Asesoria Juridica

6.2.2 Dictamenes

Fueron recibidos 162, fueron atendidos 161, que-
dando 1 dictamen pendiente, lo que representa el
99% de atencion de cumplimiento de atencion.

Periodo

3 Pendientes
anterior

Atendidas

Universo

Asunto

Dictamenes o 162 161 1




Grafica 5. Comparativo de dictamenes
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6.3 CONTENCIOSO
6.3.1 Juicios

Se cuenta con un total de 402 juicios, de los cuales
315 corresponden a la administracion anterior, adi-
cionalmente fueron recibidos 87 nuevos juicios, a
la fecha se han concluido 85, mismos que fueron
favorables 62 y 25 desfavorables, lo que representa
el 73% de efectividad en la defensa, resultando en
tramite 317 expedientes.

.Anterior Concluidos Pendientes

Ingreso

85 317

Fuente: Direcciones Contencioso Administrativas

La efectividad del periodo de 2019, en comparacion
con el primer semestre de 2018, refleja el siguiente
comportamiento:

Grafica 6. Comparativo de Juicios de Nulidad
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6.4 LABORAL
6.4.1 Juicios

Se cuentan con 204 expedientes; de los cuales 165
corresponden a juicios iniciados antes del mes de
diciembre de 2018; los 39 restantes fueron recibi-
dos en este periodo.

De los 207 expedientes se concluyeron 14 juicios de
los cuales todos fueron favorables a los intereses de
esta Secretaria de la Funcion Publica, lo que repre-
senta el 100% de efectividad en la defensa.

Periodo

N Pendientes
anterior

Concluidos

Iniciados

Asuntos

Iniciados 165 39 14 190

Totales 204 14 190

Grafica 7. Comparativo Juicios concluidos
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Fuente: Direccion de Asuntos Laborales

6.5 LEGISLATIVO
6.5.1 Proyectos

Al periodo se contaba con un total de 328 asun-
tos, de los cuales 7 corresponden al periodo
anterior (1 minuta, 1 acuerdo y 5 otros), asimis-
mo se recibieron 321 asuntos (185 iniciativas, 17
acuerdos, 9 minutas y 117 de otros)
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Asuntos Universo Concluidos Pendientes
*Periodo anterior 7 7 (0]
Iniciativas 185 154 31
Acuerdos 17 13 4

Minutas 9 4 5

**Otros n7 e 1

Totales Ky1:] 287 41

*Asuntos pendientes de ejercicios anteriores al periodo que se reporta

**Otros (solicitudes de transparencia, informes, programas, consultas; seguimiento
legislativo)

Fuente. Direccién de Estudios Legislativos

Del total de asuntos, se concluyeron 287, quedan-
do 41 en tramite, lo que representa el 87.5% en la
efectividad del cumplimiento.

Grafica 8. Comparativo de asuntos concluidos
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Fuente. Direccion de Estudios Legislativos

6.6 NORMATIVO
6.6.1 CNDH

Se recibieron 3 recomendaciones, 1 propuesta de
conciliacion y 24 solicitudes de informacion de-
rivadas de diversas quejas presentadas ante ese
Organo Constitucional Auténomo, por posibles vio-
laciones a derechos humanos.

Adicionalmente, fueron atendidos requerimientos
de 3 recomendaciones y un seguimiento derivado
de 1 queja, respecto de asuntos que encuentran
pendientes de solventar por esa Comision.

El total de recomendaciones, la conciliacion y las
solicitudes de informacion recibidas en el periodo

fueron en su totalidad atendidas en tiempoy forma,
lo que refleja el 100% en cuanto al cumplimiento
de atencion.

Asuntos Recibidos Atendidas Pendientes
N o

Psei?olijl ? &I)ir;:ior i & 0
Recomendacién | 3 3 0
Conciliacion 1 1 0
Solicitud 24 24 0
Totales 28 28 (0]

Fuente: Bases de datos con los que cuenta la Direccién de Normatividad y Asesoria

Grafica 9. Comparativo reconciliacién,
recomendacioén y solicitudes recibidas
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Fuente: Direccion de Normatividad y Asesoria

6.6.2 Instrumentos

Fueron revisados 746 instrumentos juridicos, de
los cuales 32 corresponden a convenios, 5 memo-
randos, 2 acuerdos, 667 validaciones a contratos y
40 terminaciones anticipadas, mismos que fueron
atendidos mediante la emision del visto bueno co-
rrespondiente, asi como de los comentarios que se
consideraron procedentes, para que se continué
con el tramite respectivo.

Asuntos Recibidos Atendidas Pendientes
Convenios Marco | 32 32 0
Memorandos 5 5 0
Acuerdos 2 2 0
Validacion 667 667 0
e o m s
Totales 746 738 ]

Fuente: Direccion de Normatividad y Asesoria
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Grafica 10. Comparativo instrumentos juridicos
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Fuente: Direccion de Normatividad y Asesoria.

6.7 PENAL
6.7.1 Asuntos

Se cuenta con total de 356 asuntos de los cuales se
recibieron 219 asuntos de los 61 son consultas para
presentar denunciasy 158 son de atencién a reque-
rimientos administrativos, ministeriales y judiciales,
asi como 137 asuntos que corresponden a ejercicios
anteriores.

6.7.2 Denuncias

Se presentaron 33 denuncias por hechos probable-
mente constitutivos de delito que pudiesen afectar
los intereses de la Federacion, lo que representa un
5593% de efectividad de cumplimento; 1 por dafio
en propiedad ajena, 20 por enriguecimiento ilicito,
4 por convenios relacionados con la estafa maestra,
5 por convenios celebrados con instituciones publi-
cas educativas, 1 de presidencia, 1 casa blanca, 1 de-
nuncia Ayotzinapa.

Se atendieron 158 requerimientos de informacion
y documentacion formulada por diversas unida-
des administrativas de la Secretaria de la Funcion
Publica, Organos Internos de Control, dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal,
autoridades Ministeriales y Judiciales, mismos que
fueron atendidos.

Grafica 11. Comparativa asuntos atendidos
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Fuente: Direccion de Asuntos Penales.

Se han impulsado procedimentalmente los 137
asuntos de esta area juridica, mediante promocio-
nes ante el Ministerio Publico, asistencia a compa-
recencias y presentacion de servidores publicos
para desahogo de testimoniales.

6.8 RECURSOS
6.8.1 Revocacion

Respecto a los recursos de Revocacion, se tiene un
total de 24 recursos, de los cuales se han resuelto 12,
guedando 12 pendientes, lo que representa el 50%
de eficiencia.

6.8.2 Revision

A la fecha se cuenta con 23 recursos de revision, de
los cuales se han concluido 16, quedando pendien-
tes 7, lo que representa el 69.50% de eficiencia.

Recursos Asuntos Recibidos Concluidos Pendientes
*Periodo anterior 10 10 0
Ley del Servicio Pro-
Revoca- fesional de Carrera (2 2 lC
cion
Ley de Responsa-
bilidades Adminis- 2 0 2
trativas
Ley de Adquisiciones 7 3 4
Revision Ley de Obra Pdblica 15 12 3
**Otros 1 1 0
Totales 47 pi:] 19

**El ingreso de ese recurso de revision fue desechado por no ser competencia del area.

Fuente: Direccion de Recursos de Revocacion



.|”
o
-

Grafica 12. Comparativa de recursos
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Fuente: Direccion de Recursos

6.8.3 Fiscal

Se interpusieron 29 recursos de revision fiscal y se
analizaron 412 del érgano interno de control de la
siguiente manera:

Numero Asunto
29 Recursos de revision fiscal
412 Recursos de revision para firma

Fuente: Direcciones Contencioso Administrativas

6.9 SEGUIMIENTO

Se informa que al periodo reportado se ha asistido a
los siguientes 6rganos colegiados:

Numero de

Organo Colegiado sesiones

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2

Comité de Obra Publica 1

Comité de Bienes Muebles 1

Subcomité Revisor de Proyectos de convocatorias de Ad-
quisiciones, Arrendamientos y Servicios

Comité de Control y Desempefio Institucional. 2

Comité de Transparencia 1

Comité de Etica y de Prevencién de Conflicto de Intereses

TOTAL 10

Fuente: Direccion General Adjunta de Legislacion y Consulta
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6.10 RELEVANTES
6.10.1 Ley de Austeridad

Se dio seguimiento a través de la participacion
en 2 reuniones con la Procuraduria Fiscal de la
Federacion; se acudieron a & mesas de trabajo en
la Camara de Senadores; asi como, el seguimiento
legislativo en las sesiones de las Camaras.

6.10.2 Ley de Adquisiciones

Se participd en el grupo de trabajo compuesto por
la SHCP y SFP; en el cual se llevaron a cabo 12 reu-
niones de trabajo.

Al 30 de junio de 2019, se han analizado 64 articulos
de los 86 con los que cuenta la Ley en comento.

6.10.3 TMEC

Se asistid a 2 reuniones de trabajo con la secretaria
de Economia a efecto de establecer las modifica-
ciones al marco juridico relacionadas con el TMEC

6.10.4 CNDH

El expediente CNDH/2/2018/8760/Q relacionada
con el tema de Odebrecht, la Secretaria atendioé los
puntos recomendatorios proporcionando la infor-
macion que fue remitida por las areas competentes,
misma que trata de los procedimientos administra-
tivos iniciados con motivo de la recomendacion.

De la recomendaciéon 15VG/2018 relacionada con
el caso Iguala, en la cual se informo a la Comision
Nacional de los Derechos Humanos, el seguimien-
to a la presentacion de la queja que se formuld en
la Secretaria de la Funcion Publica, en contra del
Titular del Organo Interno de Control y del Titular
del Area de Quejas en la entonces Procuraduria
General de la Republica, asi como las acciones rea-
lizadas para asegurar que los asuntos relacionados
con la recomendacién en comento fueran estable-
cidos en las actas entrega-recepcion como asun-
to altamente prioritario, derivado del cambio de
administracion.

6.10.5 Instrumentos Juridicos
Durante el periodo se han revisado un total de 4

Instrumentos a nivel internacional (Alemania, Brasil,
Reino Unidoy América Latina)




6.10.6 Proyectos Especiales
1.10.6.1 Tren Maya

Constituye el principal proyecto de infraestructura,
desarrollo socioeconémico y turismo sostenible del
Gobierno Federal, en el cual se ha participado en
diversas reuniones de trabajo que tienen como ob-
jetivo, verificar los avances del proyecto, a través de
los requerimientos de informacion, que a la fecha
constan de 8, a los cuales se les ha dado respuesta.

6.10.6.2 Reglamento Interior

Se elabord el proyecto del instrumento juridi-
co, el cual tiene por objeto normar las funciones
y actividades previstas en la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, en la cual fue ela-
borado bajo los 5 ejes rectores para el relanzamien-
to de la Secretaria, esta integrado por 100 articulos
7 capitulos y 8 transitorios y para su elaboracion fue
utilizada la siguiente metodologia.

En materia penal, destaca la presentacion de 13 de-
nuncias relacionadas con servidores publicos que
laboraron en PEMEX y pudieran estar vinculados

}fg;;g@;g_ PUBLICA

con la estafa maestra, de las cuales 5 fueron pre-
sentadas en su contra por gjercicio indebido del
servicio publico y las 8 restantes por incremento
patrimonial sustancial total de $817362,922.33 no
aclarado, asi mismo se presentd 1 denuncia por
la omision de los servidores publicos adscritos al
6rgano interno de control de la entonces PGR ac-
tualmente FGR respecto de llevar a cabo procedi-
mientos administrativos disciplinarios contra los
servidores publicos que obstruyeron, obstaculiza-
ron y dificultaron el esclarecimiento de los hechos
tragicos en donde se vieron involucrados 43 nor-
malistas (caso Ayotzinapa).

En materia contencioso, desde el pasado catorce
de junio, se han recibido 6,346 expedientes. Dichos
expedientes son puestos en bolsas de plastico, em-
balados y posteriormente trasladados a las instala-
ciones de esta Secretaria, para conservarlos en el
mismo estado en que se reciben.

Se tienen pendientes de recibir aproximadamente
1,700 expedientes, a cargo del Organo Interno de
Control de la entonces Procuraduria General de Ia
Republica; sin contar los asuntos que se encuentran
en etapa de investigacion.

CAPITULO | “DISPOSICIONES GENERALES”

OBIJETO
AMBITOS
PRINCIPIOS
RECTORIA

CAPITULO Il “DISPOSICIONES COMPETENCIALES"

COMPETENCIA
FUNCIONES

CAPITULO Il “DISPOSICIONES ORGANICAS”

ORGANIZACION
ADSCRIPCION
GLOSARIO
MANUALES

CAPITULO IV “DISPOSICIONES FACULTATIVAS”

I. OFICINA DE LA TITULAR DE LA SECRETARIA

1. COORDINACION GENERAL DE DEFENSA DE ViCTIMAS DE LA CORRUPCION Y CIUDADANIZACION
11l. COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL

IV. SUBSECRETARIA DE COMBATE A LA CORRUPCION

V. SUBSECRETARIA DE COMBATE A LA IMPUNIDAD

VI. ORGANO INTERNO DE CONTROL SFP

CAPITULO V “DISPOSICIONES SUPLEMENTARIAS”

DIRECCIONES GENERALES
NOTIFICACIONES
ASESORIA

CAPITULO VI “DISPOSICIONES SANCIONATORIAS"

RESPONSABILIDADES
AUTORIDADES

CAPITULO VII “DISPOSICIONES SUPLETORIAS”

SUPLENCIA
AUSENCIA
ORDEN
COMPETENCIA

TRANSITORIOS

VIGENCIA
ABROGACION
DEROGACION

PREVISION
COMPETENCIA
ATRIBUCIONES

ARMONIZACION

Fuente: Unidad de Asuntos Juridicos
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En el ambito internacional, el gobierno de México
y la Funcion Publica han trabajado con el objetivo
de retomar el liderazgo internacional en la agenda
de combate a la corrupcion y la impunidad, aunado
a la construccion de un gobierno mas cercano a la
ciudadania. Por eso hemos mantenido presencia
en todos los foros e instrumentos internacionales de
los que la delegacion mexicana forma parte como,
por ejemplo, el Foro de Anticorrupcion e Integridad
de la OCDE; la Convencion de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion o el Comité de Expertos en
Administracion Publica de la ONU.

Hemos combinado esa participacion activa en el
ambito internacional con una politica de auste-
ridad responsable limitando el nidmero de ser-
vidores publicos que asisten los eventos en el
extranjero. Prueba de la austeridad en la Funcion
Publica son los viajes realizados entre el 1° de di-
ciembre de 2018 y 30 de junio de 2019. Durante
este periodo el gasto de los viajes internacionales
de funcionarios de la Funcion Publica se redujo en
un 90% con respecto al mismo periodo de la admi-
nistracion pasada. Asimismo, el costo promedio de
los viajes en general se redujo en casi un 40%. La
Funcion Publica no pierde presencia en el ambito
internacional ya que va seleccionando los eventos
en los que es imprescindible su presencia, mien-
tras que en todos los demas casos, la cancilleria es
la encargada de representar la posicion de México
Yy que ésta, a su vez, reporte los resultados del dia-
logo con otros paises.

La Dra. Irma Eréndira Sandoval, Secretaria de la
Funcion Publica, se ha reunido con diversos re-
presentes de embajadas y organismo interna-
ciones con sede en México, dentro de los que
destacan los Embajadores de Canada, Chile, Brasil,
y la Embajadora del Reino Unido en México. Ha
tenido encuentros con representantes de las di-
versas agencias de las Naciones Unidas, como son
Antonino de Leo, Representante de UNODC en
México; John Brandolino, Director de la Division de
Tratados de la UNODC,; y Belén Sanz, Represéntate
de ONU Mujeres en México.

Asimismo, ha sostenido reuniones bilaterales con
funcionarios de otros paises, como son Raffaelo
Cantone, Presidente de la Autoridad Nacional
Anticorrupcionen Italia; Wagner de Campos Rosario,
Ministro de la Contraloria General de la Union de
la Republica Federativa de Brasil y Dominic Raab,
Ministro de Relaciones Exteriores del Reino Unido
de la Gran Bretana e Irlanda del Norte, con el fin de
intercambiar buenas practicas en materia de com-
bate a la corrupcion.

7.1 Acuerdos y convenios
multilaterales

7.1.1. Memorandum de Entendimiento
entre la Funcién Publica y la Oficina de
Enlace y Partenariado en México de la
Oficina de las Naciones Unidas para la
Droga y el Delito

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito (UNODC) se establecio en el afio de 1997
y esta conformada por mas de 500 funcionarios
en todo el mundo. Su sede central estd en Viena,
Austria, y cuenta con 21 oficinas en diversos paises
y cuenta con dos oficinas de enlace en Nueva York
y Bruselas. El marco mundial para la accion de la
UNODC Yy la cooperacion internacional es la Agenda
2030y los objetivos que ésta persigue.

En el mes de febrero del presente afo, se establecio
contacto con el Sr. Antonio De Leo, Representante
de UNODC en Meéxico. Derivado de dicho acer-
camiento, la UNODC presentd propuestas sobre
las posibles dreas de cooperacion con la Funcion
Publica, esto con la finalidad de aprovechar la expe-
riencia y asistencia técnica de la UNODC en la im-
plementacion de los ejes propuestos por la Funcion
Publica para combatir la corrupciony la impunidad.

El intercambio de informacion y la disposicion de
ambas instituciones por establecer un mecanismo
para prevenir y luchar contra la corrupcion, tenien-
do un enfoque multidisciplinario, culminé en la fir-
ma, el 14 de mayo de 2019, de un Memorandum de
Entendimiento entre la Funciéon Publica y la Oficina
de Enlace y Partenariado en México de la UNODC,
el cual tiene como objeto establecer un marco de
trabajo para la cooperacion y asistencia técnica que
permita el desarrollo y el disefio en seis areas prio-
ritarias de colaboracion en materia de corrupcion,
a saber:

Relanzamiento del SPC e Integridad en el Servicio
PuUblico con enfoque de género.

Conflictos de intereses en la administracion
publica.

Ciudadanizacion del Combate a la Corrupcion y
la Impunidad.

Sistemas de proteccion de alertadores internos
y servidores publicos de actos de corrupcion
(whistleblowers).

o e, O 0 2H AR
e A R | A T R T

1INFORME DE LABORES 149



FUNCION PUBLICA

Vigilancia, inspeccion y supervision de los proce-
dimientos de contrataciones publicas.

Mecanismo Nacional de Aplicacion a los Sistemas
Locales Anticorrupcion y de la Convencion de la
Naciones Unidas contra la Corrupcion.

Es importante mencionar que, con el fin de im-
plementar dicho Memorandum, se han sostenido
diversas reuniones entre las siguientes areas de la
Secretariay la UNODC:

Unidad de Operacion Regional y Contraloria
Social.

Unidad Especializada de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés.

Unidad de Vinculacion con el Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Unidad de Politica de Recursos Humanos de la
AFP.

Unidad de Politicas de Apertura Gubernamental
y Cooperacion Internacional.

En el marco del proyecto “Sistemas de proteccion
de alertadores internos y servidores publicos de
actos de corrupcion (whistleblowers)”, la UNODC
ha colaborado en el analisis del Borrador de la Ley
General de Proteccion a Denunciantes, el proyec-
to de Lineamientos para el impulso y operacion

del buzdén de alertadores contra la corrupcion y la
Encuesta sobre Cultura de Denuncia 2019.

Por otro lado, en lo relativo al relanzamiento del
SPC, la asistencia técnica, por parte de la UNODC,
consiste en el disefo de mecanismos para el for-
talecimiento de esquemas de reclutamiento de
todos los servidores publicos con base en el méri-
to, criterios de objetividad y con enfoque de géne-
ro, siendo monitoreado por la UPRH, a través de la
Direccion General de Desarrollo Humano y Servicio
Profesional de Carrera. Dichas acciones toman en
cuenta un enfoque en el fortalecimiento de la inte-
gridad en la APF y sus capacidades de prevencion
de la corrupcion, asi como apoyo en el diseflo de los
procedimientos de seleccion y formacion de los ti-
tulares de cargos mas vulnerables a la corrupcion.

Por primera vez, la Funcion Publica y ONU Mujeres
decidieron sumar esfuerzos por tener una genuina
igualdad de género en el servicio publico, para ello
Secretaria de la Funcion Publica, Dra. Irma Eréndira
Sandoval Ballesteros, y la representante de la ONU
Mujeres en México, Sra. Belén Sanz Luque, suscri-
bieron el primer Memorandum de Entendimiento
entre una Secretaria de Estado del Gobierno de



México y esta agencia de Naciones Unidas con el
propodsito de concertar acciones para lograr la igual-
dad de género en la APF.

El Memorandum establece la colaboracion entre
ambas instancias para generar y acompanar pro-
yectos, estrategias y acciones que cierren brechas
de desigualdad, propiciar espacios de reflexion vy
aprendizaje para incorporar la perspectiva de géne-
ro en el servicio publico y abonar a la igualdad sus-
tantiva entre mujeres y hombres. Asimismo, busca
promover el desarrollo de una agenda innovadora y
de alta relevancia politica, social y econdmica para
toda la ciudadania, centrada en la transparencia y el
combate a la corrupcion.

Ademas, impulsa la transformacion del servi-
cio publico con la finalidad de que las mujeres
tengan las mismas oportunidades que los hom-
bres para ingresar, permanecer y ascender en él.
También incluye la instauracion de procedimientos
con perspectiva de género para atender, sancio-
nar y erradicar el acoso y el hostigamiento sexual.
Para ello, se impulsa transversalizar la perspec-
tiva de género en la APF a través de los Organos
Internos de Control de todas las dependencias.
Con el Memorandum de Entendimiento tambiéen
se busca fortalecer capacidades institucionales vy
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generar conocimiento basado en evidencia que
promuevan el cumplimiento de los compromisos
internacionales en materia de igualdad y derechos
humanos de las mujeres, como la Agenda 2030 y
Beijing+25, entre otros.

Por parte de la Funcion Publica, una de las prime-
ras medidas a emprender, acompanada de ONU
Mujeres, es el reforzamiento del combate al acoso y
hostigamiento sexual, dado la prioridad de este go-
bierno por eliminar toda forma de violencia, princi-
palmente la ejercida en contra de las mujeres.

7.1.3. Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

El 13 de agosto de 2019, se llevd a cabo una reu-
nion bilateral con el Sr. Lorenzo Jiménez de Luis,
Representante del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, en
la cual se acordd firmar un Memorandum de
Entendimiento para iniciar formalmente con los
trabajos de cooperacion y asistencia técnica en las
siguientes areas:

Ciudadanizacion del combate a la corrupcion.

Integridad empresarial.
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Integridad en el sector publico.

Construccion del Cuarto Plan de Accion de la
Alianza para el Gobierno Abierto.

7.1.4. Grupo de Trabajo Anticorrupcioén
del G20

Durante 2019, el Grupo de Trabajo Anticorrupcion
del G20, es presidido y co-presidido, respectiva-
mente, por Japdn y México. Dicho grupo tiene
tres reuniones anuales, la primera se llevd a cabo
del 22 al 23 de enero en Japodn, la segunda se lle-
vo a cabo del 15 al 16 de mayo en México vy la terce-
ra se llevard a cabo en el mes de octubre en Paris,
Francia. Por lo anterior, desde diciembre de 2018,
la DGDI participd activamente en la elaboracion de
los High Level Principles for the Effective Protection
of Whistleblowers, uno de los objetivos propuestos
por el G20. Igualmente, se participd en las reunio-
nes que tuvieron lugar en la Ciudad de México, los
dias 15y 16 de mayo del presente afo.

En el marco de la Segunda Reunidon de este Grupo,
el 14 de mayo de 2019, se llevd acabo un evento
paralelo presidido por la C. Secretaria, en el cual
participaron todos los érganos de gobiernoy secre-
tariados de los diferentes mecanismos internacio-
nales anticorrupcion (OEA, ONU, OCDE, G20, APEC,
Consejo de Europa, Unidon Africana, Liga Arabe,
etc.). Durante las reuniones técnicas del Grupo de
Trabajo, la representacion de México estuvo a car-
go de personas servidoras publicas de la Funcion
Publica, quienes participaron en la discusion de los
High Level Principless on Whistleblower Protection,
adoptados durante dicha reuniony que fueron pre-
sentado en la Decimocuarta Reunion del G20, lleva-
da cabo los dias 28 y 29 de junio del 2019 en Osaka,
Japon.

7.2 Relaciones bilaterales
7.2.1. Alemania

El 27 de junio de 2019, la Funcion Publica se incor-
poro, como represente del sector publico, al Consejo
Consultivo de la Iniciativa Alliance for Integrity
Meéxico, impulsada por la Agencia de Cooperacion
Alemana para el Desarrollo Sustentable (GlZ). El
Consejo funciona como el érgano de consulta sobre
decisiones estratégicas de Alliance for Integrity en
Meéxico, ayudando a identificar, desarrollar y adop-
tar diferentes enfoques y soluciones para crear un
plan de trabajo para el combate a la corrupcion con
énfasis en el sector privado empresarial.
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Asimismo, se encuentra en negociacion un
Memorandum de Entendimiento entre la Funcion
Publica y el Ministerio Federal del Interior de la
Republica Federal de Alemania, cuyo objetivo sera
promover la cooperacion para la creacion de ca-
pacidades e intercambio de las mejores practicas
en los ambitos de la probidad de las obras publi-
cas, profesionalizacion de los recursos humanos en
el sector publico y tecnologias de la informacion.
Actualmente, el proyecto de Memorandum esta
siendo revisado por el Ministerio Federal del Interior
de la Republica Federal de Alemania.

7.2.2. Chile

Existen fuertes vinculos econémicos y politicos, so-
ciales culturales que unen a Chile y México, muestra
de ellos son los diversos instrumentos de colabora-
cion internacional suscritos entre los gobiernos de
ambos paises en diversas materias. Chile cuen-
ta con 23 ministerios sectoriales, por ejemplo, el
Ministerio de Hacienda, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Obras PuUblicas, Ministerio de la mujer
y la equidad de género, entre otros.

Por ello, para fortalecer la cooperacion entre am-
bos paises, se planted la posibilidad de establecer
un instrumento de colaboracion entre el Gobierno
de Chile y la Funcion Publica, la cual permita el
intercambio de informacion, conocimiento, bue-
nas practicas, asi como el disefio de proyectos es-
pecificos que contribuyan a concretar los ejes de
accion de la Funcion Publica. En este sentido, la
Funcion Publica, a través de la Subsecretaria de
Responsabilidad Administrativas y Contrataciones
Publicas, recibid la visita del Ministro Consejero de
la Embajada de Chile en México, el Seflor Fernando
Velasco Parada, el 19 de julio de 2019.

Lareunion se centré en la posibilidad de suscribir un
Memorandum de Entendimiento con el Gobierno
Chileno, con lineas de especificas de colaboracion
entemasde ética, integridad publica, prevencion de
conflictos de interés y profesionalizacion del servi-
cio publico, asi como obra publica e integridad em-
presarial, temas de gran relevancia para la Funcion
Publica. El proyecto se socializara con la Embajada
de Chile en México, con la finalidad de que se rea-
licen las aportaciones que consideren convenien-
tes de acuerdo a su marco legal. En el marco de la
visita a México del Presidente de Chile, Sebastian
Pifera Echenique, el proximo 26 de septiembre del
presente ano, se planted la posibilidad de realizar la
firma del Memorando de Entendimiento entre el
Gobierno de Chile y el Gobierno de México.
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Proyecto México-Chile: “Un reto Reciproco en la
Obra Publica”

Enelano2016,fueaprobado parala Funcion Publica,
en el marco de Fondo Conjunto México-Chile, admi-
nistrado por la Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), el pro-
yecto “Meéxico — Chile, un reto reciproco en la obra
publica”. Este proyecto tiene como objeto apoyar
los esfuerzos permanentes de mejora continua ins-
titucional en ambas contrapartes del proyecto, en el
resguardo del patrimonio fiscal, vinculado a la ges-
tion de la obra publica, incluido su control, fiscaliza-
cion y auditoria, en ambos paises.

A inicios de 2019, AMEXCID y la Agencia Chilena de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCI)
otorgaron de comun acuerdo, una prorroga para
llevar a cabo actividades en el marco del proyecto, la
cual se extendio hasta octubre de 2019. La proxima
actividad sera una mision a Chile por parte de fun-
cionarios mexicanos. El gobierno mexicano estara
representado por la UCAOP de la Funcion Publica
y por parte del gobierno chileno participara la
Direccion General de Obra (DGO) y la Academia de
Obras Publicas, ambos pertenecientes al Ministerio
de Obras Publicas (MOP).

La mision de funcionarios mexicanos a Chile tendra
como objetivo principal conocer el funcionamiento
de la Academia de Obra PUblica, su marco normati-
VO, organizacion, infraestructura, planes de estudio,
perfiles de los egresados, etcétera. Esto con miras a
una eventual implementacion de este modelo en
Meéxico. Esta mision se tiene prevista para el mes de
agosto o septiembre del presente ano.

7.2.3. Francia

La Funcion Publica, a través de sus distintas unida-
des, ha trabajado con la Embajada de Francia para
construir un programa de colaboracion en materia
de profesionalizacion y ética publica. Lo anterior
con el fin de intercambiar experiencias y poder ca-
pacitar a funcionarios publicos de forma integra. El
programa pensando por los dos gobiernos cuenta
con lineas de accion en materia de:

Formacion de Alta direccion
Dirigeants)

(Mission Cadres

Formacion de Etica, Integridad y Prevencion de
Conflicto de Intereses.
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- Transferencia de metodologia para el desarrollo
organizacional basado en cuerpos de funciones.

Asimismo, también se trabajo con la Escuela
Nacional de Administracion, la cual cuenta con he-
rramientas que pueden servir a una mejor capaci-
tacion de los servidores publicos. Dicha Institucion,
en términos de ensefanza, cuenta con procesos
de creacion; planes y programas de estudio; vin-
culacion con planeacion y gestion; estrategia de
recursos humanos y la imparticion de programas a
servidores publicos mexicanos. Estos se tienen pen-
sados para que la gestion publica cuente con un
enfoque profesional, pero sobre todo ético.

Finalmente, el 27 de junio se llevd a cabo en la
Funcion Publica el Seminario Franco-Mexicano
denominado “Deontologia y Transparencia al
Servicio del Interés General” en el cual se aborda-
ron temas relativos a la Transparencia y Eficacia de
la Accion Publica, la prevencion de los conflictos de
interés, la profesionalizacion, la ética publica vy las
compras publicas. Las intervenciones fueron pre-
sentadas por especialistas servidores publicos de
ambos paises.

7.2.4. Reino Unido

Del10 al 14 de febrero de 2019, se llevd a cabo un via-
jedeestudio a Londres, Inglaterra, el cual tuvo como
objetivo intercambiar experiencias en materia de
combate a la corrupcion y la proteccion a denun-
ciantes con las siguientes autoridades e institucio-
nes del Gobierno Britanico : FCO's Anti-Corruption
Team and Global Funds; el Ministerio de Justicia
de Reino Unido; National Criminal Agency; Triple
C. Behavioural Insights Team; Oficina de Fraudes
Serios;  Whistleblowing International Network;
Protect y Care Quality Commission.

El 8 de agosto de 2019, en el marco de la visita a
México del Canciller britdnico Domic Raab, se firmo
el Memorandum de Entendimiento entre la SHCP,
Funcion Publica, la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion de los Estados Unidos
Mexicanos, y los Servicios Digitales del Gobierno del
Reino Unido de |la Gran Bretana e Irlanda del Norte
en materia de Gobierno Digital.

El objetivo de este Memorandum, cuya vigencia es
de tres anos, es implementar un mecanismo formal
de cooperacion para el desarrollo de servicios pu-
blicos digitales y reformar el enfoque tradicional de
acercamiento a la tecnologia.

El Memorandum fue firmados por la Dra. Irma
Eréndira Sandoval, Secretaria de la Funciéon
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Publica, Raquel Buenrostro Sanchez, Oficial Mayor
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
Ricardo Salgado Perrilliat, Secretario Técnico
de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion de México;, Dominic Raab, Ministro
de Relaciones Exteriores del Reino Unido de la
Gran Bretana e Irlanda del Norte, Corin Robertson,
Embajadora de Su Majestad del Reino Unido de la
Gran Bretana e Irlanda del Norte en Méxicoy Alison
Pritchard, Directora General Digital Government
Service.

La Funcion Publica forma parte de la Junta de
Consejo del | Programa de Anticorrupcion y Estado
de Derecho del Fondo de Prosperidad, el cual tie-
ne como objetivo contribuir a la consolidacion de
los sistemas de Anticorrupcion y Justicia Penal
Acusatorio en México mediante el fortalecimiento
de las capacidades de deteccién e investigacion de
casos de corrupcion y crimenes de alto impacto.
Dicho programa contribuiréd a la mejora de las ca-
pacidades del personal de la Funcion publica.

Por ultimo, en colaboracion con la UIF de la SHCP,
se impulso la adhesion de México a la Declaracion
de Principios de Divulgacion de Transparencia de
Beneficiario Final, impulsada por el Reino Unido.

7.3 Cumplimiento de obligaciones y
compromisos internacionales

7.3.1. Convencioén Internacional contra
la corrupcion

Durante la 32% Reunion del Comité de Expertos del
Mecanismo de Seguimiento de la Implementacion
de la Convencion Interamericana contra la
Corrupcion (MESICIC), que se llevo a cabo del 11 al
14 de marzo de 2019, en Washington D.C, la Funcion
PUblica, a través de la Unidad de Vinculacién con
el SNA, presento el Informe de México 2018-2019
sobre los avances en la implementacion de las re-
comendaciones que le ha formulado el Comité de
Expertos del MESICIC, de la Primera a la Cuarta
Ronda de Analisis. En dicho Informe se hizo patente
el compromiso del nuevo gobierno en el combate
a la corrupcion y la impunidad, y se presentd bre-
vemente la estrategia de relanzamiento de esta
Secretaria con los 5 ejes.

7.3.2. Convencion de las Naciones
Unidad contra la Corrupcion

En cumplimiento de sus obligaciones como Estado
parte de la Convencion de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion (CNUCC), México asumio la
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obligacion de participar en el mecanismo de segui-
miento de la CNUCC, el cual incluye un proceso de
evaluacion que se basa en los principios de “revision
entre pares” de los Estados miembros, bajo la super-
vision de la Secretaria de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD).

En ese sentido, México, junto con Bélgica, fungio
como pais evaluador de Grecia, para el Segundo
Ciclo de evaluacion que comprende los capitulos I
y V de la Convencion, relativos a medidas preven-
tivas y recuperacion de activos respectivamente.
La Delegacion mexicana que acudid a la vista in
situ llevada a cabo del 19 al 21 de febrero de 2019,
en la ciudad de Atenas, Grecia, estuvo conformada
por personas servidoras publicas de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, la Fiscalia General de la
Republicay la Funcion Publica.

7.4 Participacion en foros
internacionales

7.4.1. Comité de Expertos en
Administracion Publica de la ONU

La Funcion Publica participd en la Decimoctava
Sesion del Comité de Expertos en Administracion
Publica del Consejo Econdmico y Social de las
Naciones Unidas (CEPA), la cual se celebrd del 8
al 12 de abril de 2019, en Nueva York, y cuyo tema
principal fue “Un mundo para todos: empoderar
a las personas para construir sociedades iguali-
tarias e inclusivas”. Esta participacion permitio
establecer contacto profesional con los miem-
bros del CEPA respecto del proyecto de Ley de
Profesionalizacion que esta Secretaria se encuentra
impulsando.

7.4.2. Actividades y grupos de la
Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE)

La Funcion Publica compartid la Representacion
Permanente de insumos para la participacion
de México en la 59? Reunion del Comité de Buen
Gobierno (PGC), que se llevo a cabo del 15 al 17 de
abril. Asimismo, se asistid a la Reunion Anual del
Grupo de Trabajo sobre Empleo Publico, los dias 6
y 7 de mayo 2019. La Secretaria mantuvo presencia,
el 19 de marzo de 2019, en la sesion del Grupo de
trabajo de altos funcionarios de integridad publica
(SPIO). Por ultimo, a través de la Subsecretaria de
Responsabilidades Administrativasy Contrataciones
Publicas, se participd el pasado 20 de marzo en el
“Foro de Anticorrupcion e Integridad de la OCDE.
Tecnologia para mejorar la confianza”, en el marco
de la Semana de Integridad 2019.

7.4.3. Conferencia Regional
Anticorrupcion para América del Sur

y México

La Funcion Publica participo en la “Conferencia
Regional Anticorrupcion para Ameérica del Sur y
México", organizada por la UNODC, llevada cabo los
dias 06y 07 de mayo del presente afo, en el Centro
de Formacion de la Cooperacion Espanola en la
Ciudad de Cartagena de Indias, Colombia.
desarrollo del

Durante el Segmento de Nivel

Técnico, se abordaron los siguientes temas: siste-
mas de integridad con enfoque en conflictos de
interés y declaracion de ingresos y activos; respon-
sabilidad de personas juridicas con énfasis en la
adecuacion de los sistemas de cumplimiento cor-
porativo; proteccion a reportantesy cooperacion ju-
dicial internacional.
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La Funcion Publica, como dependencia del Poder
Ejecutivo, es la responsable de que los empleados
de gobierno se apeguen a los principios de legali-
dad, honradez, lealtad y eficiencia en el desempe-
fo de sus funciones, empleos, cargos y comisiones.
Esta, es la garante de promover el adecuado des-
empeno del quehacer gubernamental. EI cumpli-
miento a plenitud de su misidon es primordial para
el logro de los objetivos de un gobierno que aspira
al bienestar de sus mandantes.

Los servidores publicos encargados de la delicada
mision de vigilar el cumplimiento de los principios
que rigen el servicio publico, deben a su vez prac-
ticarlos de manera escrupulosa para velar por la
aplicacion de esos principios por parte de quienes
trabajan en la Funcion Publica y los OIC, para que
su desempeno resulte trascendente.

Para el logro de su mision, este OIC efectUa una se-
rie de tareas, dentro de las cuales se encuentran:
la realizacion de auditorias, la atencion de quejas
y denuncias, la investigacion y el inicio de proced-
imientos de responsabilidad, el seguimiento al con-
trol interno y la prevenciéon, mismos temas que de
manera general se exponen a continuacion.

8.1 Auditoria Interna

El OIC practica auditorias a las unidades admin-
istrativas de la Funcion PuUblica, Unidades de
Responsabilidades y a los OIC en las dependencias
y entidades de la APF con el fin de vigilar el cum-
plimiento normativo, la gestion sobre los recursos
publicos, el desempefo de los servidores publicos,
asi como el avance real de los resultados vinculados
con los procesos operativos que emanan de las re-
sponsabilidades previstas por la legislacion vigente.

8.1.1. Auditorias y Resultados

Las auditorfas son focalizadas a realizar un examen
objetivo de las operaciones financieras y adminis-
trativas, ademas de los objetivos, planes, programas
y metas; de ello se generan recomendaciones orien-
tadas a la prevencion y/o correccién en funcion de la
evaluacion de los riesgos identificados, irregularida-
des administrativas, mejora del control interno.

Auditorias
1 de diciembre 2018 al 30 de junio 2019
Trimestre de 2019 Cantidad
Primero 12
Segundo 6
Total 18
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8.1.2. Hallazgos recurrentes detectados
en la practica de auditorias

Fiscalizacion insuficiente por parte de los OIC.

Hallazgos descritos en papeles de trabajo que no
fueron plasmados en cédulas de observaciones.

Incumplimiento al Acuerdo por el que se estable-
cen las Disposiciones Generales para la realizacion
de Auditorias y Visitas de Inspeccion.

Irregularidades en las investigaciones realizadas
en los asuntos radicados en el Area de Quejas por
parte de los OIC.

Indebidos acuerdos de “Archivo por falta de ele-
mentos” en expedientes de responsabilidades
administrativas.

8.1.3. Observaciones
Como resultado de la ejecucion de las auditorias

se determinaron observaciones cuyas recomenda-
ciones fueron de tipo preventivo y/o correctivo.

Observaciones
1de diciembre 2018 al 30 de junio 2019

Estatus Cantidad
Al inicio del periodo 5
Determinadas o
ler trimestre

Observaciones

ler trimestre:

Atendidas 7
En analisis 49
Observaciones
determinadas 26
2do trimestre!

8.1.4. Actas Entrega - Recepcion

Durante el periodo del 1 de diciembre 2018 al 30
de junio 2019, el OIC participd en 627 actos de en-
trega-recepcion mediante el Sistema de Entrega
Recepcion y Rendicion de Cuentas (SERC).

1 El proceso para atender las observaciones de ese trimestre se efectuara a partir de agosto-

octubre del presente ano.
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8.1.5. Quejas y Denuncias

El OIC tiene el firme compromiso de atender las de-
nuncias presentadas por la ciudadania, con el pro-
posito de abatir la corrupcion y la ineficiencia en la
prestacion del servicio publico, conductas que lesio-
nan la credibilidad y la confianza en la APF. El com-
portamiento de expedientes de Quejasy Denuncias
del 1 de diciembre 2018 al 30 de junio 2019, fue:

Estatus Cantidad
Expedientes al inicio del periodo | 937
Recibidos 1,265
Total 2,202
Concluidos 197

En tramite al 30 de junio 2019 | 2,005

Asuntos atendidos
del 1 de diciembre al 30 junio 2019

Acuerdos Cantidad

Archivos por falta de elementos | 108

Remision al Area de Responsa- | 35

bilidades

Acumulacion 1
Improcedencia 17
Incompetencia 36
Total 197

Cabe precisar que, durante el periodo del 1 de
diciembre 2018 al 30 de junio 2019, no se han
presentado inconformidades en términos de lo dis-
puesto por la Ley del Servicio Profesional de Carrera
en la APF.

8.2 Responsabilidades
e Inconformidades

El OIC vigila el cumplimiento de las obligaciones y
el apego a la legalidad en las funciones que desem-
pefan las y los servidores publicos que dependen
jerdrquica y funcionalmente de la Funciéon Publica
Y, €N suU caso, impone las sanciones en términos de
lo dispuesto por la normatividad aplicable.

Ty o | 45 e
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8.2.1. Procedimientos de
responsabilidad administrativa

Con el fin de salvaguardar los principios de disci-
plina, legalidad, objetividad, profesionalismo, hon-
radez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion
de cuentas, eficacia y eficiencia que deben de
observar las y los servidores publicos en el desem-
pefo de su empleo, cargo o comision, se iniciaron
diversos procedimientos administrativos, a fin de
determinar las responsabilidades a que haya lugar
e imponer, en su caso, las sanciones aplicables en
los términos del ordenamiento legal en materia de
responsabilidades.

Procedimientos administrativos de responsabilida-
des del 1de diciembre 2018 al 30 de junio 2019:

Estatus Cantidad

Procedimientos al inicio del |6

periodo
Procedimientos iniciados en el | 49
periodo
Total de procedimientos 55

Procedimientos concluidos Ll

Procedimientos en tramite al | 44
30 de junio 2019

8.2.2. Servidores Publicos Sancionados

El cumplimiento eficiente, eficaz y objetivo de la
funcion fiscalizadora, permitid atender oportuna-
mente los incumplimientos a la normatividad por
parte de las y los servidores publicos de la Funcion
Publica, sancionando a aquellos que transgredie-
ron el orden juridico con las diversas sanciones que
contempla la Ley de la materia, segun la gravedad
de la conducta.

Servidores publicos sancionados y absueltos del 1
de diciembre 2018 al 30 de junio 2019:

Estatus Cantidad
Absueltos

Sancionados 4

Total n




Enlos 11 procedimientos administrativos de respon-
sabilidades concluidos al 30 de junio de 2019, las
conductas sancionadas fueron principalmente la
negligencia administrativa en la integracion y subs-
tanciacion de expedientes, conflicto de intereses,
irregularidades en el desarrollo de auditorias, asi
como discrepancias diversas en la comprobacion
de gastos y egresos.

8.2.3. Tipos de sanciones impuestas

Sanciones Impuestas a Servidores Publicos del 1de
diciembre 2018 al 30 de junio 2019:

Tipo de sancién Cantidad
Amonestacion publica 1
Amonestacion privada 0
Suspension 2
Destitucion 1
Sancion economica 1
Inhabilitacion 1
Total 6

Cabe destacar que, de los 4 servidores publicos
sancionados, a 2 de ellos se les impusieron 2 sancio-
nes diferentes, por la gravedad de la conducta que
desempefaron.

8.2.4. Inconformidades

La instancia de Inconformidad es promovida por
particulares que acusan irregularidades en los actos
celebrados en los procedimientos de contratacion
que realiza la Secretaria. En el periodo del 1 de di-
ciembre de 2018 al 30 de junio 2019, no se presento
ningun asunto de inconformidad en este OIC.

8.2.5. Procedimientos de
Responsabilidad Patrimonial
del Estado

Estos procedimientos se refieren a las demandas
que interponen los ciudadanos contra el Estado,
por un supuesto dano patrimonial. En el periodo del
1de diciembre 2018 al 30 de junio 2019, no se cuenta
con inconformidades en proceso de atencion.
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Estatus Cantidad

Procedimiento al inicio del |4

periodo
Procedimientos iniciados en el | 9
periodo
Total de procedimientos 13
Procedimientos concluidos 0

Procedimientos en tramite al | 13
30 de junio 2019

8.2.6. Opinion Normativa de Convenios
y Contratos

Con el objeto de asegurar el debido cumplimiento
a la normatividad en los actos de contratacion de
la Secretaria en materia de adquisiciones, arren-
damientos y servicios del sector publico, asi como
en materia de obras publicas y servicios relaciona-
dos con las mismas, del 1 de diciembre 2018 al 30
de junio 2019, se revisaron y opinaron en su mMarco
normativo 545 contratos. Dicha opinidn permite
garantizar procesos de contratacion transparentes
y con menores riesgos para el Estado.

8.3 Mejora de la Gestion y Control
Interno

El OIC también realiza actividades preventivas, es
decir, a través de diferentes ejercicios se evalua la
suficiencia y efectividad de la estructura de control
interno, informando periddicamente el estado que
guarda; efectua la evaluacion de riesgos que even-
tualmente pudieran obstaculizar el cumplimien-
to de las metas y objetivos de la Funcion Publica;
promueve y asegura el desarrollo administrativo, la
modernizacion y mejora de la gestion publica me-
diante la identificacion de debilidades de control y
areas de oportunidad.

8.3.1. Revisiones de Control

En congruencia con lo anterior, el OIC efectUa re-
visiones de control con un enfoque preventivo,
centrando su atencion en el analisis y mejora de
los controles internos de las areas, procedimientos,
tramites, Servicios, recursos, programas, procesos,
transacciones u operaciones de esta Secretaria,
con el propodsito de contribuir al cumplimiento de
sus metas y objetivos dentro del marco normativo
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que les corresponda, con transparencia, eficiencia
y eficacia.

Al 31 de diciembre 2018 se concluyeron 2 Revisiones
de Control,de las cuales se determinaron 9 Acciones
de Mejora y durante el periodo del 1 de diciembre
de 2018 al 30 de junio de 2019, se dio seguimiento a
dichas Acciones de Mejora arrojando los resultados
siguientes:

Acciones de Mejora

Acciones
de mejoras
atendidas

Acciones de
mejora
determinadas

Nombre de la
Revision de
Control

01/2018
“Mecanismos de
Control. Registro,
Resguardo y Ac-
ceso al Sistema
DeclaraNetPlus

02/2018
“Expedientesde |4 4
Investigacion”

Total 9 7

8.3.2. Administracion de Riesgos
Institucionales

El Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) 2018, se integrd por 4 riesgos con 10
Acciones de Control, mismas que fueron atendidas
oportunamente.

PTAR 2018

Acciones de control
Comprometidos Atendidas
10 10

8.3.3. Modelo Estandar de Control
Interno

El OIC presentd el informe de resultados de la eva-
luacion realizada al Reporte de avances del PTCI de
la Funcion Publica con corte al 31 de diciembre de
2018, de acuerdo con lo siguiente:

N T ot o —a et
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PTCI 2018

Acciones de mejora
Comprometidos Atendidas
7 7

Por lo que corresponde al PTCI-2019, derivado del
Informe anual del estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional de la Funcion Publica
correspondiente al ejercicio 2019, se integrdé por 37
acciones de mejora que atienden a 20 elementos
de control.

8.3.4. Servicio Profesional de Carrera

Con la finalidad de verificar la implantacion, opera-
cion y evaluacion del Sistema de SPC al interior de
la dependencia, el OIC ha participado activamente
en su calidad de representante de la Secretaria en
el Comité Técnico de Profesionalizacion (CTP) de la
Funcion Publica, de conformidad a lo previsto en la
Ley del Servicio Profesional de Carrera en la APF.

Para ello, en el periodo comprendido del 1 de di-
ciembre 2018 al 30 de junio 2019, a través de la cele-
bracion de Sesiones Permanentes, se suscribieron
40 acuerdos, destacando entre otros los siguientes:

- Modificacion a perfiles del Catdlogo de Puestos
de la APF Centralizada.

- Creacion de puestos.

- Suspension del término de 45 dias para someter a
CONCUrso un puesto.

- Comision de Servidores Publicos de Carrera.
- Cancelacionde plazasporreduccion presupuestal.

- Solicitud de Aprobacion del Progravma Anual de
Capacitacion (PAC) 2019.

- Aprobacion de puestos para ser considerados de
Libre Designacion.

Modificacion del plazo para el proceso de
Certificacion de Capacidades Profesionales 2019.

- Cambio de adscripcion de Unidades
Administrativas de la Funcion Publica a otras
Dependencias.

Del 1 de diciembre 2018 al 30 de junio 2019, el OIC,
en su calidad de representante de la Secretaria en
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el Comité Técnico de Seleccion (CTS), ha participado
en 19 Sesiones Extraordinarias Virtuales, de las cua-
les, 14 corresponden a Aprobacion de Movimientos
Laterales y 5 a la Aprobacion de Nombramiento
como Servidor Publico de Carrera Titular.

8.3.5. Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

El OIC juega un doble papel en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion, uno como
unidad administrativa de la Funciéon Publica en su
calidad de sujeto obligado y otro como miembro
del Comité de Transparencia.

Durante el periodo comprendido del 1de diciembre
2018 al 30 de junio 2019, el OIC atendio a través del
Sistema de Transparencia (SIT) un total de 142 solici-
tudes de acceso a la informacion.

8.3.6. Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia

Derivado de sus atribuciones, el OIC, reporta de
forma trimestral la informacion inherente a los ser-
vicios que brinda a la ciudadania, asi como de las
auditorias que realiza a las unidades administra-
tivas de la Funcion Publica, de conformidad con
lo previsto en el articulo 68 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,

en relacion con lo dispuesto en los articulos 60, 62
y 70, fracciones XVIII 'y XXIV de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Asimismo, se llevaron a cabo las acciones corre-
spondientes para poner a disposicion del publicoy
mantener actualizadas de acuerdo con las atribu-
ciones de este OIC, las versiones publicas de la doc-
umentacion a cargar en el Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

8.3.7. Estudios de Factibilidad

Basado en las disposiciones relacionadas con
la modernizacion de la APF mediante el uso de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC), conforme se establece en el numeral 32 de
los Lineamientos para la aplicacion y seguimiento
de las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos, publicado en el DOF
el 30 de enero de 2013; en el periodo del 1de diciem-
bre 2018 al 30 de junio 2019, el OIC revisd y opind 9
Estudios de Factibilidad.

8.3.8. Uso Eficiente de la Energia

Con el objeto de asegurar la debida ejecucion de las
disposiciones administrativas de caracter general
en materia de eficiencia energética en los inmue-
bles, flotas vehiculares e instalaciones industriales
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de la APF, este OIC realizd la verificacion y analisis
a la ejecucion de las actividades concernientes con
los registros de inmuebles y flota vehicular de los
inmuebles registrados de la Funcion Publica, al res-
pecto, se constatd que esta Institucion ha realiza-
do el registro correspondiente, cumpliendo con la
meta de ahorro 2018.

Por lo que corresponde al ejercicio 2019, se esta
dando puntual seguimiento al avance y comporta-
miento de la meta de ahorro de energia conforme
al Plan Anual de Trabajo de esta Secretaria.

A partir del 31de mayoy hasta el 30 de junio de 2019,
el OIC ha intervenido en la revision y levantamiento
de 14 Actas Administrativas que se formularon para
acreditar la eliminacion de 238 cajas que contenian
Documentos de Comprobacion Administrativa
Inmediata (DCAI) generados por diversas Unidades
Administrativas adscritas a esta Secretaria, lo que
contribuird a liberar espacios, asi como a disminuir
el peso en los diferentes pisos del Edificio sede.

La participacion que tiene el OIC en los Comités
instaurados en esta Secretaria, en algunos casos
es como integrante con voz y voto, y en otros como
asesor, que, de manera fundada y motivada, se pro-
nuncia al emitir sus opiniones en la materia segun
se trate con el proposito de tener una participacion

preventiva y contribuir de esta manera en la mejora
delos procesos, los cuales se enlistan a continuacion:

Comité de Control y Desempefo Institucional
(COCODI) de la Secretaria de la Funcion Publica.

Comité Técnico de Profesionalizacion (CTP) de la
Secretaria de la Funcion Publica.

Comité Técnico de Seleccion (CTS) de la Secretaria
de la Funcion Publica.

Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Intereses (CEPCI) de la Secretaria de la Funcion
Publica.

Comité de Transparencia de la Secretaria de la
Funcion Publica.

Comité Interno de Ahorro de Energia de la
Secretaria de la Funcion Publica.

Comité de Bienes Muebles de |la Secretaria de la
Funcion Publica.

Comité de Obra Publica de la Secretaria de la
Funcion Publica.

Comité de Adquisiciones Arrendamientos vy
Servicios de la Secretaria de la Funcion Publica.

Subcomité Revisor de Bases de la Secretaria de la
Funcion Publica.
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La Unidad de Administracion y Finanzas (UAF) de
la Funcion Publica, ademas de mantener su mision
fundamental de apoyo en la administracion y eva-
luacion de los recursos humanos, presupuestales y
financieros; proporcionar y administrar los recursos
materiales, servicios generales, y de infraestructu-
ra de tecnologias de informacion que requiera la
Dependencia para su operacion, en esta administra-
cion ha asumido la misién sustantiva de promover
un gobierno austero, asi como contribuir al eje es-
tratégico de democratizar las tecnologias en alianza
con el resto de las unidades de la Funcion Publica.

9.1 Acciones en materia
de austeridad republicana

Al 1° de diciembre de 2018, la estructura organica
y ocupacional de la Funcion Publica se conforma-
ba por un total de 1560 plazas;, y en cumplimien-
to con la reduccion presupuestaria de 20% para el
Ejercicio fiscal 2019, establecida en el PEF para el
Ejercicio Fiscal 2019, se reestructurod el personal de
la Secretaria, lo que implicd una reduccion de 255
plazas de mando y enlace, asi como la transferen-
cia de 88 mas hacia otros ramos administrativos,
por lo que al mes de agosto, el total de plazas de la
Funcion Publica paso a ser de 1,217.

Con la publicacion en el DOF del Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependenciasy Entidades de la APF,y el “Tabulador
de sueldos y salarios brutos del Presidente de la
Republica y de los servidores publicos de mando y
de enlaces de las Dependencias y sus equivalentes
en las entidades”, se realizaron 18 conversiones de
plazas de mandos superiores y 117 plazas de man-
dos medios a los niveles tabulares vigentes.

TABLA 9.1 NUMERO DE PLAZAS CONVERTIDAS
POR AUSTERIDAD EN CADA NIVEL DE MANDO

’;8%' ';8@' Plazas Convertidas
H31 HM |
121 321 |
341 131 2
331 321 “
K32 K31 10
L32 L3 77
MC3 M33 7
NAI 031 33
Total 135

Fuente: Unidad de Administracion y Finanzas.
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Como parte de la austeridad republicana, se realizd
el Analisis y Definicion de los Gabinetes de Apoyo de
los Mandos Superiores, conforme a los lineamientos
del Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Recursos Humanos y Organizacion
y el Manual del SPC. En este sentido, se redujeron
en al menos 30% las estructuras de apoyo y se dio
cumplimiento a las disposiciones establecidas en el
Memorandum Presidencial del 3 de mayo de 2019.

Adicionalmente, en apego a las politicas de austeri-
dad, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

La terminacion anticipada del contrato abierto
plurianual consolidado No. LPN-28-006/2017,
relativo al Seguro Colectivo de Gastos Médicos
Mayores, con efectos a partir del 1 de enero de
2019, lo que representd un ahorro de 16.1 millones
de pesos.

- Toda vez que para el ejercicio 2019 ya no se con-
sideraron en el Presupuesto de Egresos recursos
para el pago de las aportaciones al seguro de
separacion individualizado, se elimind su aplica-
cion en el pago de ndmina, lo que representd un
ahorro anual de 87.8 millones de pesos por parte
de la Funcion Publica, los cuales se sumaron a los
ahorros centralizados por el Ejecutivo Federal.

La terminacion anticipada del contrato plurianual
abierto del Seguro de Responsabilidad Civil y
Asistencia Legal, con efectos a partir del 1 de ene-
ro de 2019, lo que representd un ahorro anual de
1.7 millones de pesos.

- A partir del 1 de enero de 2019 se elimind el pago
por concepto del apoyo econdmico al personal
con nivel de Director(a) General a Secretario(a)
de Estado para cubrir gastos de mantenimiento,
combustible, lubricantes, seguros y depreciacion
de vehiculo, lo cual representd un ahorro anual de
3.3 millones de pesos.

- Al establecer mecanismos propios de ciber
seguridad se efectud la terminacion anticipada
del contrato de ciberseguridad; con lo que se
generd un ahorro de 1.2 millones de pesos.

Respecto del servicio de comedor institucional,
se buscaron nuevas estrategias de contratacion y
administracion que permitieran ejercer con mayor
eficiencia los recursos, de tal forma que los costos
disminuyeron considerablemente en compara-
cion con el ejercicio 2018, pasando el gasto de 5.3
millones de pesos ejercidos de enero a agosto de
2018 a 3 millones de pesos en el mismo periodo de
2019. Lo que representa un ahorro del 47%.

2 S e g L N AN T S

1INFORME DE LABORES 167



I N L& PR

| :: FUNCION PUBLICA

FIGURA 9.1 AHORROS EN EL COMEDOR INSTITUCIONAL PARA LOS TRABAJADORES
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Fuente: Direccion General de Recursos Humanos

Se determind no contratar los servicios de telefo-
nia celular para servidores publicos de la Funcion
Publica, por lo que se déjo de erogar un gasto
para el periodo por 0.5 millones de pesos.

- Al inicio de la presente Administracion, se ope-
raba con 60 vehiculos arrendados y 10 propios.
Durante los meses de enero a abril de 2019, el
parque vehicular en arrendamiento se redujo a 21
vehiculos y a partir del mes de mayo las necesi-
dades de transporte se atienden con 10 vehiculos
propios, generando ahorros en arrendamiento de
vehiculos por la cantidad de 3.9 millones de pesos
en el periodo.

Del servicio de Seguridad y Vigilancia se logro
reducir el gasto y ahorrar 3.4 millones de pesos
durante el gjercicio 2019.

Por la reduccion en el parque vehicular, se obtu-
vieron ahorros en el consumo de combustible por
un importe de 0.4 millones de pesos.

El Servicio Administrado de Infraestructura de
Tecnologias de la Informacion, el cual provee
equipos de computo de escritorio y portatil, logré
un ahorro de 0.2 millones de pesos en compara-
cion con el mismo periodo del gjercicio 2018.

Se dio por terminado anticipadamente el contra-
to de arrendamiento del inmueble ubicado en
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avenida Barranca del Muerto # 209, Colonia San
José Insurgentes; con ello se obtuvieron ahorros
anuales por 10 millones de pesos.

- Con la finalidad de impulsar el talento del perso-

nal de la Dependencia y apoyar los procesos for-
mativos, se iniciaron las acciones para capacitar y
certificar en el estandar de competencia EC0217
“Imparticion de cursos de formacion del capital
humano de manera presencial grupal’, con ello
se busca economizar recursos en los procesos
de capacitacion, al impartirla en su mayoria con
recursos internos, a la vez que se reconoce e im-
pulsa el talento de nuestro personal. Los ahorros
que se ha conseguido con esta nueva modalidad
son de 0.9 millones de pesos.

Otras acciones

Para capacitar al personal de la Dependencia en
temas transversales se trabaja de manera conjun-
ta con instituciones que ofrecen cursos mediante
su plataforma educativa, tales como: CNDH,
CONAPRED, INMUJERES y el INAIL

En materia de proteccion civil y con personal
propio, se ha capacitado en total a 730 servidores
publicosy brigadistas, en las siguientes materias:

- 666 servidores publicos en emergencia por sismo.



6 de Brigada de Rescate y Salvamento.
- 38 para el usoyempleo de extintores a fuego real.

- 20 para emergencia por amenaza de artefacto
explosivo.

En materia de Control y Gestion de archivos
documentales se impartid el curso “Archivo de
Tramite”, con una duracion de 12 horas, capaci-
tandose a 401 servidores publicos, a fin de cum-
plir con las normas establecidas por el Archivo
General de la Nacion. Asimismo, se fortalecio la
capacitacion por cuerpo de funciones, por com-
petencias, promoviendo siempre la igualdad,
equidady la no discriminacion.

En materia de acciones para fortalecer el desarro-
llointegral del personal de la Secretaria, en 2019 se
llevaron a cabo los festejos del dia de la nifiez y dia
de la madre, y por primera vez estas actividades
se realizaron sin generar gastos especificos en el
rubro, ya que se efectuaron con el apoyo del per-
sonal de la secretariay con los recursos existentes.
El ahorro en comparacion con el mismo periodo
del ejercicio 2018 fue de 0.6 millones de pesos.

Conviene destacar que durante el mes febrero se
llevd a cabo el proceso de evaluacion del desempe-
Ao del personal con mas de un ano de antiguedad
en la ocupacion de una plaza, en el que participa-
ron 736 servidores y servidoras publicos, ello con el
propoésito de medir el desempefo del personal de
la Secretaria. En el mes de abril, se establecieron las
metas individuales de desempeno 2019, mediante
las cuales se medird la actuacion de 598 personas
servidoras publicas.
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9.1.1. Cumplimiento de la LOAPF

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la LOAPF, publicado en el DOF el
30 de noviembre de 2018, se han ejecutado las si-
guientes acciones: se transfirieron 58 plazas de las
areas centrales responsables de la politica y norma-
tividad de contrataciones publicas a la SHCP, asi
como 30 plazas del area responsable de la politica
de Gobierno Digital a la Oficina de la Presidencia de
la Republica.

Para atender la readscripcion de los OIC a la Funcion
Publica, quienes dependeran jerarquica, funcional y
presupuestalmente de ésta, se determind dividir en
tres etapas en las transferencias de OIC: 1) depen-
dencias; 2) desconcentrados, y; 3) descentralizados.
Se inicid con la transferencia de los OIC en las de-
pendencias, de las cuales se han transferido 13 OIC
con un total de 923 plazas, quedando en proceso
la transferencia de 258 plazas operativas con pres-
taciones diferentes a las de la Funcion Publica. A la
fecha, se continlda con el proceso de transferencia
conforme a las etapas definidas. A la fecha, se ha
transferido a la némina de la Funciéon Publica un
total de 741 personas servidoras publicas que se
encontraban adscritas en 13 Organos Internos de
Control en otras instituciones.

9.1.2. Programacion y Presupuesto

Con corte al 15 de agosto de 2019, el presupuesto
original autorizado es menor en un 31.1% respecto
al ano 2018, lo cual implica una diferencia de 191.3
millones de pesos. La asignacion presupuestal del
presente gjercicio se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 9.2 ASIGNACION PRESUPUESTAL DE LA FUNCION PUBLICA POR CAPITULO DE GASTO

Original enero-agosto (millones de pesos)
Concepto
2018 2019 Variacion en %
Servicios Personales 633.3 465.3 -36.1
Materiales y Suministros 89 7.4 -20.3
Servicios Generales 144.8 126.2 -14.7
;I;:sr\}sgetrreazciiz,d,:\jgnauones, Subsid 195 163 196
Total 806.5 615.2 -31.1
Fuente: Direccion General de Programacion y Presupuesto.
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En lo que respecta al ejercicio del gasto, en lo que
va de 2019 y en apego a los criterios de austeridad,
racionalidad, economia, eficiencia y eficacia, el gas-
to corriente e inversion de la Secretaria ha dismi-
nuido en 38%, con respecto al ano de 2018, lo cual
equivale a 2452 millones de pesos. Estos ahorros

han comenzado desde la titular del ramo, la Dra.
Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, que ha reduci-
do el gasto en su oficina en casi 60%, considerando
todos los capitulos de gasto. Este ahorro equivale
a mas de 15 millones de pesos en esa sola unidad
responsable.

TABLA 9.3 AHORROS GENERADOS EN LA OFICINA DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

. Administracion
Capitulo Concepto Anterior (2018) Nueva SFP (2019) Ahorro
Percepciones brutas acumuladas $2,080,459.27 $1,091,878.69 -47.52%
de enero ajulio de la Titular
Seguro de gastos médicos $464,296.20 $0.00 -100.00%
1000 | Seguro de separacion indivudal- o
izada $1,750,659.91 $0.00 -100.00%
Sueldos, honorarios y otras presta-
ciones del personal adscrito a la $19,408,711.19 $8,897,673.89 -54.16%
oficina del Titular
2000 | Materiales y suministros $295,332.22 $147,824.86 -49.95%
Celular $23,268.71 $0.00 -100.00%
Pasajes aereos internacionales $385,645.80 $20,554.20 -94.67%
3000
Viaticos en el extranjero $152,469.17 $15,539.19 -89.81%
Otros servicios generales $844,639.03 $147,085.11 -82.59%
TOTAL g‘;lsatos HEIES CUEiE €618 SEers: 25,405,481.50 10,320,555.94 -59.38%
Fuente: Coordinacion Administrativa de la Oficina de la C. Secretaria..
TABLA 9.4 EJERCICIO DEL GASTO DE LA FUNCION PUBLICA POR CAPITULO DE GASTO
Millones de pesos
Concepto 2018 2019
Programado Ejercido Programado Ejercido
Gasto Corriente 1,308.4 870.8 9547 645.0
Inversion 54.0 19.4 0.0 0.0
Total 1,362.4 890.2 954.7 645.0

Fuente: Direccion General de Programacion y Presupuesto.




Afin de dar cumplimiento a la normativa que regu-
la el gjercicio del gasto, los compromisos de pago
se liberan en un plazo que no excede de diez dias
habiles, haciendo uso del Sistema de Contabilidad
y Presupuesto (SICOP) y el Sistema Integral de
Administracion Financiera Federal (SIAFF) admi-
nistrados por la SHCP. Es importante sefalar que
no se registraron Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) que impactaran negativa-
mente en el ejercicio del presupuesto de la Funcion
Publica.

De conformidad con el Articulo 191 de la Ley Federal
de Derechos, que destina a la Funcion Publica los
ingresos retenidos a contratistas por concepto de
cinco al millar, se sefala lo siguiente: se autorizd a
la Funcion Publica el Acuerdo de Ministracion No.
8010007, por un importe de 300 millones de pesos,
de los cuales al 15 de agosto se ha pagado un mon-
to de 872 millones de pesos. Dicho monto se ha
destinado principalmente para contar con personal
de apoyo que lleve a cabo las funciones sustantivas
alineadas al Servicio de Vigilancia e Inspeccion y
Control a la Obra Publica.

Se elabord el documento Mecanismo de Planeacion
2019, en el cual se integraron los siguientes
proyectos:

Modernizacion del Sistema de deteccion de
humo y alarma de incendio en las instalaciones
de la Funcion Publica.

Sisterma de Control de Acceso y Seguridad en la
Funcion Publica.

Dictamen y elaboracion de planos de instalacio-
nes eléctricas en el edificio sede.

Sustitucion de Instalaciones eléctricas y alumbra-
do en el edificio sede.

Modernizacion del sistema de aire acondicionado
en el edificio sede.

Sustitucion del sistema de bombeo de agua po-
table y sistema contra incendio del edificio sede.

Implementacion de un sistema de captacion de
aguas pluvialesy de tratamiento de aguas negras
para su reutilizacion.

7 FUNCION PUBLICA
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La Carterade Inversion se ha mantenido actualizada
tramitando las modificaciones correspondientes,
cumpliendo con la metodologia de los siguientes
proyectos:

Recalendarizacion del proyecto Sonorizacion de
la Alerta Sismica.

Solicitud de registro en Cartera del proyec-
to denominado Remodelacion de Inmueble
para Albergar al Laboratorio Fijo de Calidad de
Materiales de Construccion.

Con la finalidad de promover un ejercicio eficien-
te del presupuesto fortaleciendo los programas
prioritarios de la Secretaria, asi como para detectar
riesgos que podrian afectar la ejecucion y éxito de
los mismos, se cumplié en tiempo y forma con la
actualizacion del avance en la Matriz de Indicadores
para Resultados de los Programas presupuestarios
del cuarto trimestre 2018 y los dos primeros trimes-
tres de 2019.

En  cumplimiento del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) para el ejercicio fiscal 2018 se
suscribieron los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) en el Sistema de Seguimiento de Aspectos
Susceptibles de Mejora (SSAS), y se informd de la
conclusion del seguimiento al ASM derivado del
PAE 2016. Atendiendo a las disposiciones en mate-
ria de Austeridad Republicana, se han aplicado re-
ducciones a diversas partidas presupuestales con el
resultado siguiente:

Enel periodocomprendidode eneroal 15de agos-
to de 2019, en el rubro del fondo revolvente, se han
ejercido 0.3 millones de pesos, que comparados
con los 0.8 millones de pesos del mismo periodo
en el ejercicio 2018, representan un ahorro de 0.5
millones de pesos.

En relacion con las comisiones de viaticos y pa-
sajes que se llevaron a cabo al interior del pais y
en el extranjero, de enero al 15 de agosto de 2019
se tuvo una disminucion del 67.7% con respecto
al mismo periodo del aflo anterior. Esta disminu-
cion equivale a 5.6 millones de pesos.

1INFORME DE LABORES 7m



TABLA 9.5 NUMERO Y COSTO DE COMISIONES
DE PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS

pguc@y_ PUBLICA

NUmero de comisiones ITRernis € mllees
de pesos Variacion Variacion
(NUmero) (Importe)
2018 2019 2018 2019
Nacional 543 178 4.8 2.3 -67% -52%
Internacional 60 8 35 0.4 -86% -89%
Total 603 186 83 2.7 -69% -67%

Fuente: Direccion General de Programacion y Presupuesto

Para el rubro de Viaticos y pasajes, se han cubierto
en el periodo enero-15 de agosto de 2019, 1.7 millo-
nes de pesos para pasajes y 1.0 millones de pesos
en viaticos, en comparacion con el ejercicio 2018,
gue muestra un ejercido de 4.9 millones de pesos
en pasajesy 3.4 millones de pesos para viaticos.

Se ha dado cumplimiento al registro contable de
las operaciones financieras y presupuestarias de
la Secretaria, que se detectd que para el gjercicio
2018, el registro se regularizaba al final del ejercicio,
por lo que ésta administracion se ha dado a la ta-
rea de conciliar y registrar de manera mensual. La
presentacion de declaraciones fiscales a las cuales
esta obligada esta Secretaria se han presentado en
tiempoy forma.

9.1.3. Contrataciones

Durante el periodo enero-agosto del gjercicio 2019
se han llevado a cabo 20 procedimientos de con-
tratacion, integrados de la siguiente forma: 13
Licitaciones Publicas por un monto de 17.9 millones
de pesos, 1Invitacion a cuando menos tres personas
por un monto de 961,201.80 pesos, 6 Adjudicaciones
Directas, éstas por un monto inferior a los 0.2 mi-
llones de pesos cada una y 1 al amparo del ar-
ticulo 41 fraccion IX de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, bajo
la responsabilidad del area solicitante con un mon-
to inferior a los 1.8 millones de pesos.

En comparacion con el mismo periodo del ejercicio
2018, se ha incrementado la contratacion de bienes
y servicios, mediante el procedimiento de Licitacion
Publica, toda vez que en 2018 Unicamente se cele-
braron 3 licitaciones por un monto de 231 millones
de pesos, 23 invitaciones a cuando menos tres per-
sonas por un monto de 36.2 millones de pesos, 18
adjudicaciones directas con fundamento en el arti-
culo41de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientosy
Servicios del Sector Publico, bajo la responsabilidad
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del area solicitante por un monto de 55.5millones
de pesosy 74 mas al amparo del articulo 42 del mis-
mo ordenamiento, es decir por monto menor por
un monto de 20.3 millones de pesos.

La Funcion Publica, a través de la Direccion de
Adquisiciones, participd de manera activa en el pro-
cedimiento de Consolidacion del Servicio Integral
de Limpieza, Jardineria y Fumigacion, en su carac-
ter de ente consolidado, celebrando reuniones con
personal de diferentes Dependencias y Entidades,
como son la SEP, Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, Instituto Mexicano del Seguro
Social, SCHP, entre otros. Después de diversas reu-
niones de trabajo en las que se determind llevar a
cabo las contrataciones de estos servicios mediante
la figura de Contrato Marco, dicha Direccion con-
tinud con la participacion para la elaboracion del
instrumento juridico, asi como la revision de los pro-
veedores que forman parte de éste.

Se han celebrado ocho sesiones ordinarias y tres se-
sionesextraordinarias del Comité de Adquisicionesy
Serviciosen las cuales se han sometido para su apro-
bacion 248 casos de contrataciones al amparo del
articulo 41 fraccion XIV, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, para
la contratacion de personas fisicas que coadyuven
en los servicios de inspeccion y vigilancia a que alu-
de el articulo 191 de la Ley Federal de Derechos. En
el Comité de Obra Publica se han celebrado siete
sesiones ordinarias y tres extraordinarias en las cua-
les se han sometido para aprobacion 302 casos de
contrataciones al amparo del articulo 42 fraccion X,
de la Ley de Obras Publicasy Servicios Relacionados
con las Mismas, para la contratacion de personas
fisicas que coadyuven en los servicios de inspec-
cion y vigilancia a que alude el articulo 191 de la Ley
Federal de Derechos.

Respecto al seguimiento de las erogaciones rea-
lizadas en materia de contratacion publica se han
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gjercido al amparo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
200.8 millones de pesos, de los cuales, 76% (152.6
millones de pesos) corresponden a monto de licita-
ciony 24% (48.2 millones de pesos) corresponden a
adjudicacion directa e invitacion a cuando menos
tres personas, con lo que se rebasan los porcentajes
exigidos por la normativa en la materia (70% licita-
cion, 30% invitacion y adjudicacion directa).

Tratandose de contrataciones en materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
se han ejercido 154.5 millones de pesos, de los cua-
les, 99.89% (154.3 millones de pesos) corresponden
a monto de licitacion y 0.11% (0.2 millones de pe-
sos) se suman a adjudicacion directa e invitacion
a cuando menos tres personas; con lo que se re-
basan los porcentajes exigidos por la normati-
va de la materia (70% licitacion, 30% invitacion y
adjudicacion directa)

De conformidad con el articulo 26 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, la Subdireccion de Investigaciones
de Mercado ha llevado a cabo un total de 649

Investigaciones de Mercado correspondientes a
las solicitudes de contratacion de servicios y ad-
quisicion de bienes para atender las necesidades
de las Unidades Administrativas de la Secretaria de
la Funcion PuUblica, con la finalidad de obtener las
mejores condiciones del mercado, frente a las 632
efectuadas en el mismo periodo de 2018.

9.1.4. Recursos Materiales y Servicios
Generales

La Funcion Publica ocupa para el desarrollo de
sus funciones seis inmuebles, de los cuales cinco
SON Propios y uno se encuentra en comodato por
parte del INMUJERES, (Alfonso Esparza Oteo # 119,
Colonia Guadalupe Inn). Atendiendo a las medidas
de Austeridad Republicana, el inmueble en arren-
damiento se encuentra en proceso de desocupa-
cion, reubicando a los ocupantes en los inmuebles
restantes; lo que implicara un ahorro mensual de
2.2 millones de pesos, a partir del mes de agosto
de 2019.

En materia de Proteccion Civil, en el mes de febre-
ro de 2019 se realizé un simulacro de campo con
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“hipdtesis de sismo”, en los 7 inmuebles de esta
Secretaria. El Area Coordinadora de Archivos elabo-
ro el Plan Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)
2019, con el objetivo de organizar y depurar los
Archivos de Tramite y el Archivo de Concentracion,
ello con la finalidad de sentar las bases para siste-
matizar el proceso de gestion documental, exigidas
por el Archivo General de la Nacion.

Se logré gestionar ante el Archivo General de la
Nacion 23 dictamenes positivos de destino, para la
baja definitiva de la documentacion de los diversos
Organos Internos de Control, derivado del rezago
correspondiente al periodo 2015-2018. En la primera
sesion ordinaria del Comité de Bienes Muebles, se
autorizo la donacion de 3,465.60 kg de papel dese-
cho (2,965.60 kg de papel archivo y 500 kg de papel
cesto) a CONALITEG, previa autorizacion por parte
del Archivo General de la Nacion.

Se elaboraron los manuales de usuario del Sistema
Institucional de Control y Organizacion de Archivos
(SICOA), para las Unidades Administrativas de la
Secretaria, OIC y Unidades de Responsabilidades.
Dichos manuales fueron cargados en el (SICOA),
para ser consultados por los usuarios. Una vez que
las Unidades Administrativas contaron con el visto
bueno por parte del OIC y de la Coordinacion de
Archivos, se procedid a la formalizacion del Acta

Administrativa; asi, se han realizado 14 recepciones,
equivalentes a 4358 legajos, contenidos en 238 ca-
jas, con un peso de 5,676 kg.

En el mes de marzo de 2019 se publicaron las guias
de archivo de las Unidades Administrativas de la
Secretaria; asi como de los OIC. Esto con el objeto de
dar cumplimiento a lo previsto en la Ley Federal de
Archivosy la Ley Generalde Transparenciay Accesoa
la Informacion Publica, asi como a los Lineamientos
Generales para la organizacion y conservacion de
los archivos del Poder Ejecutivo Federal. Se identifi-
caron 18,869 expedientes que han cumplido con su
plazo de conservacion, y se han reclasificado 5,766
expedientes, para baja documental.

Se rehabilitd la sala de lectura de la Biblioteca ubi-
cada en Barranca del Muerto 234, (CIDOC), toda vez
que se encontraba fuera de servicio desde 2015. A
la fecha se cuenta con un acervo de 10,271 ejempla-
res, de los cuales 400 han sido consultados por 317
usuarios internos. Con el apoyo de la Alcaldia Alvaro
Obregén y del Gobierno de la Ciudad de México,
se logro el retiro de los bienes mostrencos que se
ubicaban en el acceso principal del edificio sede de
la Funcion Publica, los cuales se encontraban inva-
diendo desde el ano 2015, el punto de reunidn en
casos de evacuacion, mismos que impedian el libre
transito.
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En materia de activo fijo, la Funcion Publica cuenta
con 28,160 bienes muebles equivalente a 285.3 mi-
llones de pesos, cuyo registro se actualiza constan-
temente en el sistema de almacén atendiendo a los
movimientos de que son objeto.

9.2 Acciones para democratizar las
Tecnologias de la Informacion

La Direccion GCeneral de Tecnologias de la
Informacion (DCTI) se ha convertido en un area fun-
damental en el desempeno de la Funcion Publica.
A través de esta direccion se ha contribuido al desa-
rrollo de proyectos para avanzar en el eje estratégico
de democratizar el uso de las tecnologias. El traba-
jo de esta area se ha enfocado en ofrecer recursos
para que los ciudadanos tengan nuevos mecanis-
mos para acceder a la informacion publica, vigilar el
desempefo del gobierno, asi como interactuar con
las autoridades para tener un ejercicio verdadera-
mente democratico de rendicion de cuentas.

La Cartera Operativa, en el mes de enero de 2019,
contemplaba 44 proyectos, con una estimacion
total de recursos presupuestarios a erogar por un
monto aproximado de 4635 millones de pesos; al
respecto se mantuvo Uunicamente el registro de 19
proyectos, con un costo total aproximado de 60.6
millones de pesos, reduciéndose el gasto progra-
mado en materia de TIC en 370.9 millones de pesos.

9.2.1 Nueva Arquitectura Tecnoldgica

A fin de contribuir al plan de austeridad se decidié
ajustar y definir una nueva ruta para la evoluciéon y
adopcion de forma escalonada de tecnologias de
cémputo en la nube del tipo Software libre (Open-
Source) para el desarrollo de los nuevos sistemas o
aplicaciones dentro de la Funcidn Publica con una
vision de interoperabilidad. Esta interoperabilidad
significa que en el mediano y largo plazo los siste-
mas se encuentren conectadosy puedan compartir
informacioén de forma eficaz y eficiente. Ademas, se
prevé que con esta tecnologia se pueda responder
de forma inmediata al escalamiento de sistemas; es
decir que en cuestion de segundos se pueda aten-
der la demanda de servicios de cientos o miles de
usuarios.

9.2.2 Desarrollo de Sistemas y
Plataformas de Informaciéon

En el periodo se han efectuado nuevos desarrollos,
reingenierias, servicios de mantenimiento y actua-
lizaciones, utilizando, en mayor medida, personal
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propio, con lo que se han logrado economias im-
portantes sin que se detenga la productividad de la
Secretaria y, al contrario, se ha apoyado al cumpli-
miento de todos sus objetivos estratégicos:

« Portal de Némina Transparente. E| 15 de abril
se publicé el portal https/nominatransparente.
rhnet.gob.mx; mismo que contiene la informa-
cion de los sueldos de los servidores publicos de
la APF: la Funcién Publica ha contribuido actua-
lizando guincenalmente la informacion respec-
tiva para dar mayor transparencia a los salarios
publicos. Se realizaron dos migraciones de los
aplicativos de INTRAWERB, Sistema de Control de
Acceso, Directorio Telefénico y Sistema de Control
de Asistencia, Sistema de Archivos Digitales de
Nominay Prestaciones a las plataformas, primero
a la plataforma JBOSS v la segunda a WildFly.

En el marco del enfoque proactivo en materia
de transparencia, rendicion de cuentas y aper-
tura gubernamental de la presente administra-
cion, asi como por instruccion presidencial, las
Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal ahora publican la informacion de
las personas servidoras publicas que se encuen-
tran adscritas a ellas y que reportan a través del
Registro de Servidores Publicos del Gobierno
Federal (RUSP), referente a la denominacion del
puesto o cargo que desempefian asi como el
sueldo mensual bruto.

« Implementacién de la plataforma de alertado-
res ciudadanos de la corrupcion, basada en el
proyecto Globaleaks de la fundacion Hermes de
Italia, y que ha sido utilizado exitosamente en nu-
merosos proyectos donde destaca Wikileaks. Este
sistema dotado de altos estandares de seguridad
y coOn mecanismos para encriptar la informacion
recibida, busca dar certeza y acompafiamiento a
los ciudadanos para alertar sobre casos graves de
corrupcion.

« Desarrollo del Sistema de Acuerdos de la
Funcién Publica. El 1 de junio de 2019, se libero
una nueva herramienta para dar seguimiento
a los acuerdos estratégicos de la Secretaria, en
los cuales se establece una fecha compromiso y
responsable de su atencioén. Inicialmente se im-
plementd en la oficina de la Secretaria, posterior-
mente en la Direccion General de Tecnologias de
Informacion y la Unidad de Operacion Regional
y Contraloria Social; y proximamente se pondra
a disposicion de todas las areas de la Funcion
Publica.
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- Integracién con la Plataforma Digital Nacional
(PDN). Se encuentra en periodo de pruebas el
desarrollo de un servicio web que cumple con los
requerimientos especificados por la PDN, a fin de
facilitar el accesoy uso de los datos del Registro de
Servidores publicos de la Administracion Publica
Federal que intervienen en procedimientos de
contrataciones publicas; el otorgamiento de li-
cencias, permisos, concesiones y autorizaciones,
asi como en la enajenacion de bienes muebles
de la administracion publica federal y en la asig-
nacion y emision de dictamenes en materia de
avallos y justipreciacion de rentas (RENIRESP).

La PDN es una fuente de inteligencia para cons-
truir integridad y combatir la corrupcion, que
creara valor para el gobiernoy la sociedad, a partir
de grandes cantidades de datos. La Plataforma
es un medio para el intercambio de datos antico-
rrupcion del Gobierno, que busca quitar barreras
y romper silos de informacion para que los datos
sean comparables, accesibles y utilizables, empe-
zando con seis sistemas de datos prioritarios. El
RENIRESP es uno de ellos.

Reingenieria del Sistema para la Eleccion de
los Comités de Etica. El 25 de febrero de 2019, se
concluyo la mejora de la herramienta para regis-
trar las votaciones internas para la nominacion y
eleccion de los CEPCI de toda la APF (http://elec-
cioncomite.funcionpublica.gob.mx).

« Mantenimiento menor al Sistema de Normas

de la APF (SANI). El 10 de abril de 2019, se ter-
mMino el mantenimiento del Sistema informatico
que permite administrar y difundir los inventarios
de normas internas y transversales de las depen-
dencias y entidades de la APF (http:/normasapf.
funcionpublica.gob.mx).

Mantenimiento mayor al Sistema de
Seguimiento, Evaluaciéon y Coordinaciéon
de las actividades de los Comités de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés (SSECCOE).
Se tiene un avance de 75% en el mantenimiento
del sistema informatico que permite programar,
coordinar, dar seguimiento y evaluar las acciones
que realicen las Dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en materia de eti-
ca, integridad publica y prevencion de conflictos
de intereses, y para la operacion y funcionamien-
to de los CEPCI.

Mantenimiento mayor al Sistema Institucional
de Control y Organizacion de Archivos (SICOA).
Se tiene un avance de 50% en el mantenimiento
del sistema informatico que permite coadyu-
var en la organizacion y conservacion de los
documentos de archivo de tramite de todas las
Unidades Administrativas de esta Dependencia,
Organos Internos de Control y Unidades de
Responsabilidades con el propdsito de permitir la
localizacion expedita, disponibilidad e integridad
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de los expedientes, a fin de facilitar el derecho de
acceso a la informacion publica gubernamental y
la rendicion de cuentas.

Desarrollo del nuevo Sistema de Control de
Gestion (SCG). Se tiene un avance de 30% en el
desarrollo de un nuevo servicio que permite la
consulta masiva del seguimiento de asuntos re-
gistrados en el Sistema de Control de Gestion de
la Funcion Publica.

Actualizacion y redisefio del portal de denuncia
ciudadanay de las apps moviles para Android/iOs
“Denuncia Ciudadana de la Corrupcion”.

Disefio del Sistema Integral de Evolucién
Patrimonial. Con el objetivo de dirigir la realiza-
cion de las investigaciones, asesorias y operativos
que le sean solicitados por las diversas areas
de la Secretaria, Organos Internos de Control y
Unidades de Responsabilidades, las cuales son
necesarios para determinar la inobservancia por
parte de los servidores publicos, de algun orde-
namiento legal o la no responsabilidad de los
MIisMos.

Creacion del Tablero Ejecutivo, que relne de
una manera agil e Integral las métricas mas re-
presentativas de las Areas de la Funcion Publica
para un monitoreo que coadyuve a la toma de
decisiones preventiva.

Creacion de un médulo en el sitio www.ser-
vidorespublicos.gob.mx, para identificacion y
despliegue de la informacion publica contenida
en DeclaraNet respecto del patrimonio de los
integrantes del Gabinete Legal y Ampliado del
Ejecutivo Federal.

Implementaciéon en el sistema RHNET, admi-
nistrado por la Funcion Publica, de desarrollos
para diversos modulos que permiten mejorar la
operacion de los usuarios, tal es el caso del modu-
lo de escenarios de personal que permite atender
con mayor eficacia y eficiencia las necesidades de
registro de estructuras y puestos.

Instalacion de certificados de seguridad co-
modines por dominio para las diversas aplicacio-
nes publicadas y administradas por la Funcion
Publica, dicha actividad evitd el pago generado
por cada dominio solicitado.

Liberacién de un sistema de mesa de ayuda
para los servicios que presta la Direccion General
de Recursos Materiales y Servicios Generales, ac-
tualmente se estd modificando para incorporar la
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mesa de servicios de la DGTI. Se ha dado continui-
dad con eficiencia a la prestacion de diversos ser-
vicios solicitados a la mesa de servicio dentro de
los estandares de la DGTI para cada uno de ellos.

Lanzamiento de plataformas de capacitacién
en linea, implementadas en Software Libre, que
permite llegar a mas gente y abatir los costos que
implica realizarlas presencialmente. Planes a fu-
turo: videoconferencias, diplomas, entre otras.

Desarrollo de una plataforma de consulta
de los Gastos de Comunicacién Social del
Gobierno de México, que permitirda dar segui-
miento a la inversion en publicidad de todas las
dependencias federales, asi como las campanas
v los medios beneficiarios. A través de este portal
se publicitaran los beneficiarios, dependencias,
campanas, tipo de medio, y polizas de los gastos
de comunicacion social de la Administracion
Publica Federal de los ejercicios de 2012 a 2019,
correspondientes a las pdlizas siguientes polizas:
36101 Difusion de mensajes sobre programas y
actividades gubernamentales; 36201 Difusion de
mensajes comerciales para promover la venta
de productos o servicios; y 33605 Informacion en
medios masivos derivada de la operacion y admi-
nistracion de las dependencias y entidades.

Disefio de la estructura de la base de datos y
el disefio de la navegacién de la nueva version
de DeclaraNet, sistema que implementard los
nuevos formatos de Declaracion Patrimonial vy
de Intereses aprobados en el seno del Sistema
Nacional Anticorrupcion.

Creacion de un servicio de proveedor de iden-
tidad (IdP), el cual permitird que se emplee un
usuario y contrasefa Unico para todos los siste-
mas de la Secretaria, asi como de la APF.

Creacion de un servicio Unico de validacion de
CURP con RENAPO, de tal forma que los siste-
mas que requieran validacion de CURP puedan
implementarlo de manera sencilla.

Construccion de un nuevo servicio de firma
electrénica que opere correctamente desde
cualquier navegador, para que sea implemen-
tado en todos los sistemas de la Secretaria que
requieran de Firma Electronica.

Inicio del proyecto de Sistema Integral de Actos
de Fiscalizacién cuyo fin es en concentrar todos
los actos de fiscalizacion en un solo repositorio
con un codigo Unico que los haga rastreables sin
estar separados por areas.

1INFORME DE LABORES 177



ETAEIA ME L& Py

- Desarrollo del Sistema de Procedimiento
Administrativo de Sancién a Proveedores
y Contratistas, y el sistema Integral de
Inconformidades, incorporacion de funcionali-
dad de compatibilidad de la normativa vigente,
asi como de mecanismos de verificacion de
informacion.

9.2.3 Infraestructura Tecnolégica

Las aplicaciones administradas por la Funcion
Publica, que dan servicio de manera interna y a
la ciudadania, estan siendo migradas a tecnolo-
gias open source, o que evita el pago de licencias
de uso e incrementa la seguridad de las mismas.
En proceso.

+ Se migré la tecnologia de VPN a una soluciéon
de codigo abierto, la cual elimind la restriccion
existente para el uso de diversos sistemas ope-
rativos y/o dispositivos que se pueden usar para
conectarse a la red de la Funcion Publica, asi mis-
mo permitid la interconexion entre dependen-
cias y usuarios remotos de manera mas segura.
Completado.

« Implementacion de un mailwateway con tec-
nologia open source. Se protegio a los servidores
de correo contra amenazas propias de los siste-
mas de correo, basado en tecnologias de codigo
abierto, lo que generd un ahorro sustancial al
eliminar el pago de licencias, administracion y
mantenimiento mediante las contrataciones que
se adjudicaban a terceros.

- Instalacion de certificados para las diversas
aplicaciones publicadas y administradas por
la Funcién Publica. Se implementé la instala-
cion de certificados de seguridad comodines por
dominio, lo cual evitd el pago generado por cada
dominio solicitado.
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« Implementacién de WAF para las aplicacio-
nes Web. Esta actividad permite incrementar la
seguridad de las aplicaciones web existentes, lo
cual ayudo a agilizar la administracion front-end
de dichos sitios y distribucion de certificados para
sitios https.

« Implementacion de un mecanismo de seguri-
dad (Firewall) en el centro de Datos del Edificio
Sede. El servicio es actualmente administrado
por personal de la SFP, lo que generd un ahorro
sustancial al eliminar el pago de administracion y
mantenimiento mediante las contrataciones que
se adjudicaban a terceros.

« Implementacion de una tecnologia open sour-
ce para virtualizacién de equipos en el centro
de datos del Edificio Sede. Dicha actividad
permitié tener un ahorro considerable debido
a que se evité el pago de licencias y mante-
nimiento, lo cual permite las actualizaciones
disponibles sin costo de licenciamiento y una
optimizacion de recursos, es decir con una
menor infraestructura se brinda el servicio de
las diferentes aplicaciones administradas por la
Funcion Publica.

9.2.4 Telecomunicaciones

Se recuperd la capacidad técnica de realizar la
instalacion de infraestructura de la red, con
una reduccion del gasto en los nodos que tenian
un costo promedio de $600 pesos (M.N.) por
nodo por instalaciéon, y de $400 pesos (M.N.) por
nodo reubicado en el mismo periodo de 2018. La
productividad de expansion en la infraestructura
de red fue del 300%, teniendo como estdndar de
instalacion por nodo de 3 dias, se instalaron 30
nodos en 3 dias. Adicionalmente, se realizaron
mantenimientos en toda la infraestructura de
telecomunicaciones de voz y datos instalada en los
diferentes inmuebles de la Funcion Publica.
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Las acciones de Comunicacion Social en la Funcion
PuUblica se han concebido como piezas estratégicas
para informar de manera responsable y transparen-
te a la sociedad mexicana sobre las nuevas politicas,
programas y canales para prevenir y eliminar la co-
rrupcion en la APF.

La estrategia de comunicacion institucional ha
buscado el mayor impacto sin recurrir a gastos in-
necesarios, procurando aprovechar al maximo los
recursos institucionales y las oportunidades que
brindan las nuevas tecnologias de la informacion y
la presencia que tiene la Secretaria a través de los
OIC en todo el Gobierno de México.

A la par de la informacion, entre el 1° de diciem-
bre de 2018 al 29 de agosto de 2019, a través de la
Direccion General de Comunicacion Social se han
propuesto, disefiado e implementado actividades
y acciones de difusion para promover el involucra-
miento y la participacion de la poblacion en las dis-
tintas tareas de control y fiscalizacion de la gestion
publica que realiza la Secretaria.

Aprovechado redes sociales como  Twitter,
Facebook, Instagram y YouTube, se han desple-
gado intensas campanas que hacen uso de los
medios digitales para informar y orientar a la ciuda-
dania sobre los propdsitos y servicios que brinda la
Funcion Publica, asi como los logros alcanzados en
estos primeros nueves meses de la administracion,
entre los cuales destacan los temas: los cinco ejes
del relanzamiento de la dependencia, la conmemo-
racion del Dia Internacional contra la Corrupcion,
los canales para denunciar el robo de combustible
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y la publicacion del Codigo de Etica de las Personas
Servidoras Publicas del Gobierno Federal.

Asimismo, se suman la campana para que las per-
sonas servidoras publicas presentaran en tiempo
y forma sus declaraciones patrimoniales y de inte-
reses, en la cual participaron 14 titulares de la APF
para difundir sus mensajes al interior del Gobierno
de Meéxico; la presentacion del Portal Nomina
Transparente; la campana de informacion sobre los
propositos de las medidas de austeridad republica-
na del Gobierno de México, y las actividades para
promover la cultura de la denuncia en el servicio
publico, entre otros.

Para dichas actividades de difusion se han pro-
ducido, en colaboraciéon con otras unidades de
la Secretaria, piezas de comunicaciéon como, por
ejemplo, 118 videos publicados en YouTube y 202
en Twitter.

El impacto en los medios digitales ha sido contun-
dente. Actualmente la cuenta de Twitter tiene casi
245 mil seguidores y la cuenta de Facebook tiene
casi 45 mil.

En comparacion, en Twitter, en el Ultimo semestre
de la administracion anterior (junio a noviembre de
2018) se tenia un crecimiento promedio de 1,000 se-
guidores al mes, y en lo que va del actual gobierno
la cifra promedio es de un promedio de 3 mil al me-
nos. Se recibid la cuenta con 212 mil 844 seguidores,
y al 31 de julio se tenian 244 mil 780, es decir, 31 mil
936 mas.

Soon L5
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INCREMENTO
MES NUEVOS SEGUIDORES | TOTAL DE SEGUIDORES Respecto al

30 - nov - 2018

Agosto 2019 316 247,896 35,052

Julio 2019 4,295 244,780

Junio 2019 2,732 240,485

Mayo 2019 3,614 236,871

Abril 2019 2,226 234,645

Marzo 2019 3196 231,449 31,936

Febrero 2019 3,858 227,591

Enero 2019 3,906 223,625

Diciembre 2018 9,416 214,209

Noviembre 2018 1,365 212,844

Octubre 2018 1,490 211,354

Septiembre 2018 1,168 210,186

Agosto 2018 1,275 208,911

Julio 2018 228 208,623

Junio 2018 961 207,662




En resumen, en las redes sociales institucionales en
Facebook y Twitter se han realizado 1,010 posteos,
que han tenido 7 millones 621 mil 670 impresiones
(vistas) y 326 mil 287 interacciones (me gusta, co-
mentarios y click en los enlaces).

En este periodo destacan la amplia difusion de tres
proyectos: Portal Némina Transparente, campana
sobre la presentacion de la declaracion patrimo-
nial y de intereses en mayo por los servidores pu-
blicos y el lanzamiento del programa Ciudadanos
Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion.

En todos estos casos, la DGCS disefd y produjo
Ccon recursos propios productos audiovisuales que
fueron presentados en la Conferencia matutina
del Presidente de la Republica y retomados por
los medios de comunicacion, con lo cual se tuvo
una amplia penetracion para orientar a la ciuda-
danfa las acciones realizadas sin erogar un solo
peso en produccion y compra de espacios. Como
ejemplo, se han realizado 409 materiales grafi-
cos que se han difundido tanto en redes sociales
como en la Pagina Web, asi como parte de los
eventos en los que participan los funcionarios de
la secretaria.

iTe mwtu
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Para informar a la ciudadania de manera transpa-
rente y proactiva, la DGCS mantiene una constante
interaccion con los representantes de los medios de
comunicacion. Mediante la atencion de solicitudes
de informacién noticiosa, emision de informacion
y la gestion de entrevistas con funcionarios de la
Secretaria, se ha dado una nueva relacion a la ma-
nera en que se comunicaba las actividades y funcio-
nes institucionales.

En el periodo reportado, la DGCS ha apoyado
en la gestion de 58 entrevistas con la titular de la
Secretariay con otros servidores publicos para infor-
mar sobre las labores institucionales de la Funcion
PUblica; se han emitido 74 comunicados sobre acti-
vidades de la Secretaria y se ha organizado una con-
ferencia de prensa, de las que se han tenido mil 350
réplicas en los medios de comunicacion.

Por ultimo, en lo que va de la administracion se han
realizado 236 registros fotograficos de las activida-
des de la Funcion Publica y su titular. Ademas, se
han realizado 558 publicaciones en la Pagina Web
institucional, que incluyen solicitudes de las diver-
sas areas de la secretaria y materiales elaborados
por la DGCS, con lo que se mantiene actualizada.

a preﬁentar
|araclnn!

1INFORME DE LABORES 183



(.\\\\
N\ ¢
/ I/
SeANEe
\$
IERNR

B
i
7

/d
7

N

nr
's),
.f‘
,///,
&




7

SR\ AAS I (BTN D ORU P SR LR
SRS NN RESNG
A A

D

e NI
MPANNE

\
Na—N"

32

GLOSARIO
DE
ABREVIATURAS

AN

D

)



Abreviatura

AGA
AGN
AICM
AMEXCID
APF
API
ASA
ASERCA

ASF
BANOBRAS

BEOP
BESOP
CAPUFE
CEAP
CENACE
CENAGAS
CEPA
CEPCI
CFE
cGovc
CGPyMM
CIGFD

CluT
CJEF
CNBBBJ
CNBV
CNDH
CNH
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Nombre

Alianza para el Gobierno Abierto
Archivo General de la Nacion
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Administracion Publica Federal
Administracion Portuaria Integral
Aeropuerto y Servicios Auxiliares
Agenda de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo de Mercados Agropecuarios

Auditoria Superior de la Federacion

Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos
Sistema de Bitacora Electrénica de Obra Publica
Bitacora Electréonica y Seguimiento a Obra Publica
Caminos y Puentes Federales
Centro de Estudios en Administracion Publica
Centro Nacional de Control de Energia
Centro Nacional de Control del Gas Natural
Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas
Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés
Comision Federal de Electricidad
Coordinacion General de Organos de Vigilancia y Control
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante

Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion

Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal
Coordinacion Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez
Comision Nacional Bancaria y de Valores
Comision Nacional de Derechos Humanos

Comision Nacional de Hidrocarburos



Abreviatura

CNI

CNSF
CNSNS

COCoODI
COMESA
CONACYT
CONAGUA
CONALITEG
CONAMER
CONAPRED
CONSAR
CONUEE

CPC
CRE

CTP

CTS
CULTURA

DGAE
DGCsSCP
DGDI

DGl
DGO

DGRSP
DGTI
DOF

ECOSOC
EITI

FONATUR
FONHAPO
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Nombre

Centro Nacional de Inteligencia

Comision Nacional de Seguros y Fianzas

Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias
Comité de Controly Desempeno Institucional
Compafia Mexicana de Exploraciones
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Comision Nacional del Agua
Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos
Comision Nacional de Mejora Regulatoria
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
Comision Nacional para el Uso Eficiente de |la Energia

Comité de Participacion Ciudadana

Comision Reguladora de Energia
Comité Técnico de Profesionalizacion

Comité Técnico de Seleccion

Secretaria de Cultura
Direccion General de Auditorias Externas
Direccion General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas
Direccion General de Denuncias e Investigaciones

Direccion General de Informacion e Integracion

Direccion General de Obra
Direccion General de Responsabilidades y Situacion Patrimonial
Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial
Diario Oficial de la Federacion
Consejo Econdmico y Social
Iniciativa para la Transparencia y Rendicion de Cuentas en las Industrias Extractivas
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Fondo Nacional de Habitaciones Populares



Abreviatura

G20
GACM
GTE

IMP
IMSS
INACIPE

INAFED
INAI

INDAABIN
INE

INEEL
INEGI
INFONAVIT

INFOTEC

ININ
INM

INMUJERES
ISSFAM
ISSSTE
LAPP
LASSP

LGSNA
LOAPF
LOPSRM
LSPCAPF
MAPS
MOP
NOSC
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Nombre

Grupo de los 20
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México
Grupo de Trabajo Empresarial

Instituto Mexicano del Petréleo
Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional de Ciencias Penales
Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal

el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales

Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales

Instituto Nacional Electoral

Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

Instituto Nacional de Migracion

Instituto Nacional de las Mujeres
Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio del Estado
Ley de Asociaciones Publicas Privadas

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion
Ley Organica de la Administracion Publica Federal
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal
The Metodology for Assesing Procurement Systems
Ministerio de Obras Publicas

Nucleo de Organizaciones de la Sociedad Civil



Abreviatura

NOTIMEX
NPASNF
OCDE
OEC / DGAOR
OFI
(o[
PAAE
PCI-OVC
PEF
PEMEX

PENSIONISSSTE

PF
PGR

PNA
PNUD
PTCI

PYMES
RFTS
RISFP
RUSP
SADER
SCAGP
ScCT
SE
SECTUR
SEDATU
SEDENA
SEGALMEX
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Nombre

Agencia del Estado Mexicano
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Organo Estatal de Control
Organismos Financieros Internacionales
Organo Interno de Control
Programa Anual de Auditorias Externas
Plataforma de Coordinacion Integral de los Organos de Vigilancia y Control
Presupuesto de Egresos de la Federacion

Petrdleos Mexicanos

Fondo Nacional de Pensiones de los Trabajadores al Servicio del Estado
Policia Federal
Procuraduria General de la Republica

Politica Nacional Anticorrupcion
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Trabajo de Control Interno
Pequefasy Medianas empresas
Registro Federal de Tramites y Servicios
Reglamento Interior de la Funcion Publica
Registro de Servidores Publicos del Gobierno Federal
Secretaria De Agricultura y Desarrollo Rural
Subsecretaria de Control y Auditoria de Gestiéon Publica
Secretaria de Comunicacionesy Transportes
Secretaria de Economia
Secretaria de Turismo
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial Y Urbano
Secretaria de la Defensa Nacional

Seguridad Alimentaria Mexicana



Abreviatura

SEGOB

SEMARNAT
SENER
SEP
SEPOMEX
SRE
SERC

SESNA

SESNSP
SFP
SHPC
SIA

SIDEC
SIEFORES

SIEP
SIIFP

SIPOT
SIQ
SIRA
SNA
SNF
SPC
SSA
STPS
TGM
UAG
UCAOP
UCEGP
UEIPPCI
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Nombre

Secretaria de Gobernacion

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria de Energia
Secretaria de Educacion Publica
Servicio Postal Mexicano
Secretaria de Relaciones Exteriores

Sistema de Entrega Recepcién y Rendicion de Cuentas
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
Secretaria de la Funcion Publica
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sistema Integral de Auditorias
Sistema Integral de Denuncias Ciudadanas

Comité de Inversiones de las Sociedades e Inversion Especializadas de Fondos
para el Retiro

Sistema Integral de Evolucion Patrimonial

Sistema de Informacién Inmobiliaria Federal y Paraestatal
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
Sistema Integral de Quejas
Sistema Integral de Responsabilidades Administrativas
Sistema Nacional Anticorrupcion
Sistema Nacional de Fiscalizacion
Servicio Profesional de Carrera
Secretaria de Salud
Secretaria del Trabajo y Previsién Social
Talleres Graficos de México
Unidad de Auditoria Gubernamental
Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica
Unidad de Control y Evaluacion de la Gestion

Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de Interés
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UGD Unidad de Gobierno Digital
UIF Unidad de inteligencia Financiera
UMA Unidad de Medida y Actualizacion
UnADM Universidad Abierta y a Distancia de México
UNAM Universidad Nacional Autdnoma de México
UNODC Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
UPHO Unidad Pediatrica de Hemato-Oncologia
UPRH Unidad de Politica de Recursos Humanos de la AFP
UR Unidad de Responsabilidades
UVSNA Unidad de Vinculacion con el Sistema Nacional Anticorrupcion

ARSI NS SSRGS EESTIRESS

1INFORME DE LABORES 191



(.\\\\
N\ ¢
/ I/
SeANEe
\$
IERNR

B
i
7

/d
7

N

nr
's),
.f‘
,///,
&




FHNCI@H_ PUBLICA

DIRECTORIO

Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros
Secretaria de la Funcion Publica

Mtra. Tania De La Paz Pérez Farca
Subsecretaria de Responsabilidades Administrativas
y Contrataciones Publicas

Mtro. Roberto Salcedo Aquino
Subsecretario de Control y Auditoria de la Gestion Publica

Mtro. Federico Hidalgo Huchim Gamboa
Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria

Dra. Dalida Cleotilde Acosta Pimentel
Titular de la Unidad de Vinculacion
con el Sistema Nacional Anticorrupcion

Dr. Ares Nahim Mejia Alcantara
Titular de la Unidad de Etica, Integridad Publica
y Prevencion de Conflictos de Intereses

Mtra. Ana Liza Gémez Torres
Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas

Dr. Luis Antonio Garcia Calderén
Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos

Lic. Omar Gonzalez Vera
Titular de la Unidad de Auditoria Gubernamental

Lic. José Luis Chavez Delgado
Titular de la Unidad de Control y Evaluacion de la Gestion Publica

Lic. Mirta Elena Rocha Pifia
Titular de la Unidad de Politicas de Apertura Gubernamental
y Cooperacion Internacional

C.p. Eduardo Gurza Curiel
Titular de la Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica

Mtro. Francisco Javier Varela Sandoval
Titular de la Unidad de Politica de Recursos Humanos
de la Administracion Publica Federal

Lic. Daniel Francisco Garcia Cortés
Coordinador General de Organos de Vigilancia y Control

Mtro. Jesus Roberto Robles Maloof
Coordinador General de Ciudadanizacion

y Atencion a Victimas de la Corrupcion

Mtro. Raymundo Alva Huitrén
Director General de Comunicacioén Social
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Como parte de la coordinacion con los gobiernos estatales y a fin de facilitar también el vinculo con los gobier-

nos municipales, la Funcion Pdblica ha mantenido una relacion cercana con los gobiernos estatales. De hecho,
en estos primeros nueve meses de gobierno, la titular del ramo, Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, se ha
reunido con 20 mandatarios estatales para sumar esfuerzos y cerrar las observaciones de auditoria con las

justificaciones, reintegros y acciones judiciales que sean pertinentes.

® \isita de trabajo del Lic. Héctor Antonio Astudillo Flores,
Caobernador Constitucional del Estado de Guerrero, acudiendo
en compania del Contralor MLA. Eduardo Gerardo Loria
Casanava, quienes fueron recibidos en las instalaciones de la
Secretaria de la Funcion Pablica, &l 7 de mayo del afio en
curso, atendidos par |a Dra, Irma Eréndira Sandoval Balleste-
ros, Secretaria de la Funcion Pabica conjuntamente con al
Mtro. Roberto Salcedo Aquing, Subsecretano de Control y
Auditoria de la Gestion Pablica; Lic, Omar Gonzalez Vera,
Titular de la Unidad de Auditoria Gubernamental; asi como por
el Lic. Jesds Maria de |a Tarre Rodriguez, adscrite a la Unidad
de Operacion Regional y Contraloria Social.

® Visita de trabajo del Mtro, José lgnacio Peralta Sanchez,
Gobernador Constitucional del Estado de Colima, acudiendo
en compania de la Contralora CP. Agueda Catalina Solano
Pérez, quienes fueron recibidos en las instalaciones de la
Secrataria de la Funcidn Publica, 8l 6 de marzo del ano en
cursg, atendidos por la Dra. irma Eréndira Sandoval Balleste-
ros, Secretaria de la Funcidn Pubica conjuntamente con el
Mtro. Roberto Salcedo Aquing, Subsecretario de Contral v
Auditoria de la Gestion Publica; Lic. Omar Gonzalez Vera,
Titular de la Unidad de Auditoria Gubernamental; asl como
por el Lic, Jesds Maria de la Torre Rodriguez, adscritoa la
Unidad de Operacion Regional y Contraloria Social,

Visita de trabajo de la Lic, Claudia Artemiza Paviovich Arella-
no, Cobernadora Constitucional del Estado de Sonora,
acudiendo en cormpanfa del Contralors Lic. Miguel Angel
Murllic alspure, guienes fueron recibidos en las instalaciones
dela Secretaria de la Funcion Publica, &l 12 de marzo del afho
en curso; atendidos por la Dra. irmia Eréndira Sandoival
Ballesteros, Secretaria de la Funcion Pabica conjuntamente
con el Mtro, Robernto Salcedo Aquinog, Subsecretario de
Contred v Auditorfa de la Gesticn Pablica; Lic. Omar Gonzalez
Vera, Titular de la Unidad de Auditoria Gubemamental; asi
comao par &l Lic, Jesus Maria de la Torre Rodriguesz, adscrito a
la Unidad de Operacion Regional ¥ Contraloria Scaial.

Visita ce trabajo del Lic. Alejandro Moreno Cardenas,
Gobernador Constitucional del Estado de Campeche,
acudiendo en comparia del Contralor Mtro. José Roman Ruiz
Carrillo, quienes fuercn recibidos en las instalaciones de la
Secretaria de la Funcion Publica, ¢l 8 de mayo del afo en
curso; atendidos por la Dra. Irma Eréndira Sandoval Balleste-
1os, Secretaria de la Funclon Pubica conjuntamente con el
mMero. Roberto Salcédo Aguino, Subsecretario de Contral y
Auditaria de la Gestion Publica; Lic. Omar Gonzalez Vera,
Titular de la Unidad de Auditoria Gubernamental; asicomao
por el Lic. Jesus Marfa de la Torre Rodriguez, adscrito a la
Unidad de Operacidn Regional y Contraloria Social

Visita de trabajo del Lic. Mauricio Vila Dosal, Cobernador
Constitucional del Estade de Yucatén, acudiendo en
compafiiade la Contralora MF, Lizbeth Beatriz Basto Avilés,
quisnes fueron recibidos en fas instalaciones de la Secretaria
de la Funcidn Publica, e 2 de mayo del ano en curso, atendi-
das por la Dra, Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria
de la Funcion Pubica conjuntamente con el Mtre, Roberto
Salcedo Aquinog, Subsecretano de Control v Auditoria de fa
Gestion Publica; Lic Omar Ganzalez Vera, Titular de la
Unidad de Auditoria Gubernamental; asi como por el Lic,
Jesds Marfa de |a Torre Redriguez, adscrita a la Unidad de
OCperacidn Regional y Contraloria Social.

a l .
" bl I de
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#\isita de trabajo del Lie. Francisco Arturo Vega de Lamadrid,

Cobernador Constitucional del Estade de Baja California,
acudiendo en compania del Contralor C.P. José Maria Armen-
dariz Palomeros, quienes fueronrecibidos en las instalaciones:
de la Secretaria de la Funcion Publica, el 1 de marza del ana en
curso. Fueron recibdos por la Dra. Irma Eréndira Sandoval
Ballestercs, Secretaria de la Funcion Pubica conjuntamente
con el Mtro, Roberto Salcedo Aguinog, Subsecretario de Control
yauditaria de la Gestion Publica; Lic. Omar Gonzdles Vera,
Titwlar de la Unidad de Auditoria Gubernamental; asi como por
el L. Jesus Maria de la Torre Rodriguez, adscrito a la Unidad
de Operacion Regional v Contraloria Social.

#Y/isita de trabajo del Ing. Miguel Angel Riguelme Solis,

Cobernador Constitucional del Estado de Coahuila, acudiendo
en compania de la Contralora Lic. Teresa Cuajardo Berlanga,
quienes fueron recibidos en las Instalaciones de la Secretaria
de la Funcian Publica, el 27 de marzo del afo en curss,
atendidos por la Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros,
Secretaria de la Funcidn Plbica conjuntamente con €l Mero,
Roberto Salcedo Aquing, Subsecretario de Control y Auditoria
de |la Cestién Publica; Lic. Omar Gonzalez Vera, Titular de la
Unidad de Auditoria Gubernamental; asi como por el Lic.
Jesis Maria de la Torre Rodriguez, adscrito a la Unidad de
Operacion Regionaly Contraloria Social:

8 \Visita de trabajo del Lic. Omar Fayad Meneses, Cobernador

Constitucional del Estado de Hidalge, acudlends en compa-
fika del Contralor Miro, César Roman Mora Veldzquez quienes
fueran recibidos en las instalaciones de la Secretaria de la
Funcion Publica, el 9 de mayo del afto en curso, atendidos por
la Dra. Inma Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria da la
Funcion Publca conjuntamente con el Miro, Roberto Salcedo.
Aguino, Subsecretario de Contral v Auditoria de [a Cestion
PGblica; Lic, ©mar Gonzalez Vera, Titular de la Unidad de
Auditoria Gubernamental; asi como por el Lic, Jesds Maria de
la Torre Redrigues, adecrito a la Unidad de Dpsracion
Regional y Contraloria Social,



®Visita de trabajo del Lic. Alfredo del Mazo Maza, Gobernador
Constitucional del Estado de México. fue recibido enlas
instalaciones de la Secretaria de la Funcion Publica, el 24 de
maya del afio en curso, atendidos por la Dra, Irma Eréndira
Sandoval Ballesteros, Secretaria de la Funcion Pubica
canjuntamante con el Mtro Roberto Salcedo Aquino,
Subsecretaric de Control v Auditaria de la Gestion Publica;
Lie. ©rmar Conzdlez Vera, Titular de la Unidad de Auditorfa
Cubernamental; asi como por el Lic. Jesds Maria de la Torre
Rodriguez, adscrito a la Unidad de Operacion Regional y
Contraloria Soclal.

evizita de trabajo del Miro, Silano Aurecles Conejo de
Larnadrid, Gobernador Constitucional del Estada de
Micheacan, acudiendo én compania del Contralor Lic,
Francisco Huergo Maurin, guienes fueron recibidos en las
instalaciones de la Secretaria de la Funcion Pablica, &l 13 de
junio del afoen curso, atendides por la Dra. Irma Eréndira
Sandoval Ballesteros, Secretaria de |a Funcion Pubica
conjuntamente con el Miro. Roberto Salcedao Aquing,
Subsecretario de Contrel y Auditaria de la Gestion Publica;
Lic. mar Gonzalez Vera, Titular de la Unidad de auditoria
Gubemameantal; asi como por el Lic. Jesus Maria de |a Torre
Rodriguez, adscrito a la Unidad de Operacicn
Regional ¥ Contraloria Social,

eVisita de trabajo del CP. Antonio Echeverria Garcla de
Lamadrid, Gobernador Constitucional del Estado de NMayarit,
acudiendo en comparia de la Contralora Arg. Alde Herrera
Santana, quienes fueron recibides en las instalaciones de la
Secretaria de la Funcion Publica, 2112 de junio del afioen
cursg, atendidos por la Dra Irma Eréndira Sandoval Balleste-
ros, Secretaria de la Funcion Pubica conjuntamente con el
Mtro. Roberto Salcedo Aguino, Subsecretario de Control ¥
Auditoria de la Gestion Pablica; Lic. Omar Gonzalez Vera,
Titular de la Unidad de Auditoria Gubernamental; asi como
por el Lic. Jests Maria de la Torre Rodriguez, adscrito ala
Unidad de Operacion Reglanal y Contraloria Social.

® Visita de trabajo con la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo,.
Jefa de Gobierno de la Cludad de Mexico y del Contralor
de la Ciudad, Mtro, Juan José Serrano Mendoza, actividad
realizada el 30 de julie del afo en curso, atendidos por la
Dra, Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria dela
Funcign Pubica conjuntameante con &) Mtro. Roberto
Salcedo Aquino, Subsecretario de Control v Auditoria de
la Gestion Poblice; Lic. Omar Gonzalez Vera, Titular de la
Unidad de Auditoria Gubernamental; asi como por el Lic,
Jesis Maria de fa Torre Redriguez; adscrito a la Unidad de
Operacion Regional y Contraloria Social,

®Visita de trabajo del Lic. Alejandro Telle Cristerna, Gobernador

Constitucional del Estado de Zacatecas, acudiendo en
compania de la Contralora Dra. Paula Rey Ortiz Medina,
guienes fueron recibidos en las instalaciones de |a Secretaria
de la Funcidn Pablica, el 23 de abril del ano en curso, atendi-
dos por la Cra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, Secrataria
dela Funcidn Pubica conjuntamenta con el Miro. Roberto
Salcedo Aquing, Subsecretario de Control v Auditoria de la-
Gestion Publica; Lic. Omar Gonzalez Vera, Titular de la
Unidad de Auditoria Gubernamental; asi corao par el Lic.
Jesis Maria de la Torre Rodriguez, adscrito a la Unidad de
Operacion Regional y Contraloria Social,
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®Visita de trabajo del Dr. José Rosas Aispuro Torres, Goberna-

dor Constitucional del Estado de Durangs, acudiendo en
compafia de la Contralora M.D. Raquel Leia Arreola Fallad,
guienes fueron recibidos en las instalaciones de la Secrataria
de la Funcion Fablica, el 11 de junio del afic en curso, atendi-
dos por la Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros, Secretaria
de la Funclan Pubica conjuntamentea con el Mtro. Robarto
Salcedo Aquino, Subsecretario de Control v Auditorfa de la
Gestign Plblica; Lic. ©@mar Gonzalez Vera, Titular de la
Unidad de Auditoria Cubernamental; asi como por el Lic.
Jesus Marfa de la Torre Rodrigues, adscrito a la Unidad de
Operacidn Regional ¥ Contraloria Social.

® \isita de trabajo del Mura, Quiring Ordaz Coppel, Goberna-

dor Constitucional del Estado de Sinaloa, acudiendo en
compafia de la Contralora C.F, Maria Guadalupe Yan
Rukio, guienes fueron recibides en las instalaclenes de
Secretaria de la Funcion Pablica, el 2 de julio del ano en
cursg, atendidos por la Dra. irma Eréndira Sandoval Balles-
teros, Secretaria de la Funcion Pubica conjuntaments con
el Mtra, Roberto Salcedo Aquing, Subsecretario de Contral
yAuditoria de la Gestion Publica; Lic. Omar Gonzalez Vera,
Titular de |a Unidad de Auditoria Gubermamental; asi como

‘porel Lic. Jesds Maria de la Torre Rodriguez, adscrito a la

Unidad de Operacion Regional y Contraloria Social.

@ \isita de trabajo del Dr. Rutilio Escanddn Cardenas, Gober-

nador Constitucional del Estado de Chiapas, acudiendo en
compania de |a Contralora Mtra, Liliana Angell Conzalez,
quienes fueron recibidos en las instalaciones de |a Secreta-
ria dela Funcidn Publica, el 12 de julio del ano en curso,
atendidos por la Dra. Irma Eréndira Sandoval Ballesteros,
Secretaria de la Funicion Pubica conjuntamente con el
Mtro. Roberto Salcedo Aquing, Subsecretario de Control y
Auditoria de la Cestion Publica Lic. Omar Conzalez Vera,
Titular de ia Unidad de Auditoria Gubernamentak asi como
por el Lic. Jesus Maria de la Torre Rodriguesz, adscrito a la
Unidad de Operacion Regional y Contraloria Social.

& Visita de trabajo del Miro. Marco Antonio Mena Rodriguez,

Gobamador Constitucional del Estado de Tlaxcala, acudien-
do en companla de la Contralora LC.P, Maria Maricela
Escobar Sanchez, quienes fueron recibidos en las instalacio-
nes de la Secretaria de la Funcion Publica, el 15 de agosto del
afo en curso, atendidos por la Dra. lrma Eréndira Sandoval
Ballesteros, Secretaria de la Funcion Pubica conjuntamente
con el Mtro, Roberto Salcedo Aquing, Subsecretario de
Control ¥ Auditoria de la Gestion Paklica; Lic, Omar Conzalez
vera, Titular de la Unidad de Auditoria Gubernamental, asi
cormo par el Lic. Jesus Marfa de la Torre Rodriguez, adscrito a
la Unidad de Operacion Regional v Contraloria Social,

® Visita de trabajo del Ing. Cuitldhuac Garcia Jimeénez, Coberna-

dor Constitucional del Estado de Veracruz, fue recibido en las
instalacionas de la Secretaria de la Funcion Publica; &l 27 de
mayo del afo en curso, atendidos por la Dra. lrma Ereéndira
Sandoval Ballesteros, Secretaria de la Funcién Pubica conjun-
tamente con el Mtro. Roberto Salcedo Aquing, Subsecretario
de Control y Auditaria de la Gestion Publica; Lic. Omar
Conzalez Vera, Titular de |a Unidad de Auditeria Gubernamen-
tal; asi coma por el Lic. Jests Maria de la Torre Rodriguesz,
adscrito a la Unidad de Operacidn Reglonal y Cantralaria
Social
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NUmero de plazas de mando y enlace que contribuyeron a la Austeridad Republicana

Nombre Ramo

Tramite
ante la
SHCP

Reubicacion
al Ramo 23*

Tradmite ante la SFP

Plazas en
proceso de
cancelacion

en SFP**

Plazas
Canceladas
en SFpP**

Total en
SFP**

2 Oficina de la Presidencia de la Republica | 42 12 12 24
4 Gobernacion 49 684 13 697
5 Relaciones Exteriores 66 120 0 120
6 Hacienda y Crédito Publico 810 222 515 737
8 Agricultura y Desarrollo Rural 1088 298 73 371
9 Comunicaciones y Transportes 523 321 304 625
10 Economia 518 59 244 303
1 Educacion Publica 584 450 54 504
12 Salud 394 186 184 370
14 Trabajo y Prevision Social 582 18 16 134
15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 248 200 38 238
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 1,635 95 345 440
18 Energia 168 21 28 49
20 Bienestar 560 342 133 475
21 Turismo 192 64 80 144
25 Autoridad Educativa en la CDMX 87 0 0 0
27 Funcién Publica 150 0 255 255
31 Tribunales Agrarios 39 0 0 0
37 Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal 44 1 44 45
45 Comisiéon Reguladora de Energia 2 0 36 36
46 Comisién Nacional de Hidrocarburos 51 0 51 51
47 Entidades no Sectorizadas 200 0 107 107
48 Cultura 206 10 8 18
NUmero de plazas de mando y enlace que contribuyeron a la Austeridad Republicana

51 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales | 100 0 0 0

de los Trabajadores del Estado

Total general 8,338 3,203 2,540 5743
Notas:

*Corresponde a las plazas que se encuentran en estatus de Dictaminador SFP en el Sistema de

Control Presupuestario de los Servicios Personales (SCPSP) de la SHCP, informacién con fecha de
corte 13 de agosto de 2019.
** Informacion obtenida del Sistema RH Net de la SFP con fecha de corte 23 de agosto de 2019

Dentro de los esfuerzos de la Austeridad Republicana se considerod la eliminaciéon de plazas con nivel de direccion general adjunta (DGA) que
no tuvieran un sustento normativo para su creacion, en este sentido, al mes de agosto de 2019 se incluyeron en el proceso de reubicacion -

cancelacion 629 plazas de nivel DGA.
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Numero acciones de capacitacion del 1 de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019

Acciones de sensibilizacion

1° Diciembre de 2018 a 26 Agosto de 2019

Acciones 67
Participantes en el SPC 437
SP Perteneciente al SPC 103
SP Mo Perteneciente al SPC 334

Acciones de Sensibilizacion

O5F Perteneciente al SPC

BSP Mo Perteneciente al
SPC
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MNumero acciones de capacitacion del 1 de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019

Capacitacién en derechos

humanos
1° Diciembre de 2018 a 26 Agosto
de 2019
Acciones 2202
Participantes capacitados 7107
SP Perteneciente al SPC 1,416
SP No Perteneciente al SPC 5,691

Capacitacion en Materia de
Derechos Humanos

SP Perteneciente al
SPC

BSP No Pertensciente al
SPC
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Numero acciones de capacitacion del 1 de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019

Capacitacion en Perspectiva de Género

1° Diciembre de 2018 a 26 Agosto de 2019

Capacitaciones 330
Participantes capacitados 2,145
Pertenece SPC ns
Mo Pertenece SPC 2,030

Capacitacion en Perspectiva de
Género

Pertenece S5PC

B No Pertenece 5PC
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NuUmero acciones de capacitacion del 1 de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019

Interculturalidad y No Discriminaciéon

1° Diciembre de 2018 a 26 Agosto de 2019

Capacitaciones 159
Participantes capacitados 319
SP Perteneciente al SPC 157

SP Mo Perteneciente al SPC a2

Capacitacion en Interculturalidad y
No Discriminacion

5P Perteneciente al SPC

W 5P Mo Perteneciente al SPC
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Mumero acciones de capacitacion del 1 de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019

Capacitacion derivada de colaboracién interinstitucional

con |la CNDH e INMUJERES

Ndmero de SP £9,025
Numero de
Instituciones 125

NuUmero acciones de capacitacion del 1 de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019

59,025
servidores
publicos
capacitados
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Numero procedimientos de conciliacion del 1 de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019

Conciliaciones

Fondo del asunto 428 | T1.3%
‘Acuerdo de Voluntades | 266 | 62.0%

“Salvo Derechos | 162 3B8.0%

No se entrd en el asunto
(incornpetencia, improcedencias, desistimientos)
Total Solicitudes de Conciliacién &0l

173 | 287%

CONCILIACIONES

® Fondo del asunto

No se entré en el asunto
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Total de designaciones de Testigos Sociales, del 1 de enero al 15 de agosto de 2019

Fundamento

Fecha de

Comocanta 7 Objeto de |a contratackon LAASSR/LOPSRM/
Designacion - LAAR

Servicio integral para monitorear los medidones de
agua del Estado de Chihuahua. Diche servicio incluye
el retiro de medidores de agua, asl como el

. Gotby, Edo, Chihwahua suministro, instalacidn y puesta en marcha de los
' Junta Central de Agua y Saneamiento del 2Feenerc-2019 nuevos medidores; la implementacién de un sisterna
Estado de Chibhuahua i ronitonen y ka entrega de un reporte de datos a los

organismos  operadores de  las  ciudades  de
Chihuahuwa y Judrez, por un plaze de 125 ahos,
incluyendo transferancia de infraestructura,

Resstructuracion del Rodaje Brave y  Obras
08.febrero-2019 | Complementarias en e Asropueno |nternacional
“Benito Judrez ' de la Ciudad de México.

3, Acropuerto Internacional de la Cludad
de México

LOPSRM

Servicios Especializados para la Administracidn,

5 Instituto Nacional de Pesca y i Operacion ¥ Mantenimiento  del  bugue de LAASSE
Acuacultura investigacidn pesquera y ococeancgrafica, Dr. Jorge

Carranza Fraser.

Suminsiro y entrega de materakes de Uliles e
aficing, rmalerial y Otles para @l procesamienio &n
7. i equipas ¥ bienes  informdticos vy productos LAASSP
secretaria de B - alimenticios para el personal, &n instalaciones de las
dependencias y entidades, administrados a través de
la tiervda electrdnica 20¥.
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Total de designaciones de Testigos Sociales, del 1 de enero al 15 de agosto de 2019

Fundamentio
Fecha de

Corvocanta Chjeto de la contrataclon LAASSP/LOPSRM/
Designacion -

- - Servicio Integral de Lirnpieza (Partida 1), Fumigacian
I e R e

n h para el Suministre de Combustible para el
! Secretaria de Hackenda y Crédito Publico TT-rmayo-2008 Parqua Wehicular, por medic de Tarjetas Electrdnicas
con CHIP y vales de papal

Segure de Gastos Meédicos para el personal dal
Sarvicio Exterior Maxicang Adscrito en el exterior, y ol
personal en México (Personal Itinerante) gque por la
Secrelaria de Relaciones Exteriores T7-rhaya-2019 naturaleza de sus fUNCIONES FEqUIera este Sequrs; asi
como para los prestadores de sendcios [Personal
Local] contratados en Estados Unidos de América y
rnada.

Adquisicién  de Ropa Hospitalaria  (Rewsable,
desechable, colchones, colchonetas, cojin y hule
hospitalario) y Canastillas para Delegaciones y
Unidades Midicas de Alta Especialidad para el
ajercicio 200,

15, Instituto Mexicano del Segurs Social TT-rmayo-2008
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Total de designaciones de Testigos Sociales, del 1 de enero al 15 de agosto de 2019

Fundamento
Fecha de

Convecants = Objeto de lo contratacién LAASSP/LOPSRM/
Designacion LAAD
A

Servicio de Centro de Dates Primario que penmita o la
Financiera Macional de Desarrclle  Agropecuario,
Fimanciera Nacional de Desarrollo Rural, Forestal y Pesguero, contar con el soporte a sus
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero procesas sustantives y de apoyo, cumpliendo con la
nesmatividad aplicable, conforme al Modals Optims

de Procesos.

T, Secretaria de Comunicacionasy | - Servicic de Wigilancia de Benes  Inmustles
Transportes unlo-2018 | consolidada para ks Administracién Pubilica Federal,

Ingtituto Mexicand del Seguro Social Equipo Midico y Mobiliario Médico 2013,

Instituto Mexicano del Seguro Social Cmuahclhddhﬁ:hdiﬂuatdwh,
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Total de designaciones de Testigos Sociales, del 1 de enero al 15 de agosto de 2019

et Fundamento
ecna ae¢

Mo, Convocante A Dhjeto de la contratacian LaasspfLOPSRM/
Designacicn

LAAP
Trabajos de Construccidn de la Obra Civil y obras
complementarias para la Construccidn de la Mave de

. . . Depdsito ¥ Zona de Peines de maniobras, ubicado LOPSRM
Goberno da la Cludad de México entre los km. 32+848.043 sfeg y km, 33174318 sleg,
para la ampliacién de la Linea 12 del Sistema de
nsporte Colectivo,

[ Obra Publica para la Ampliacion y Rehabilitacion de
las Subestaciones eléctricas del edificio Terminal 1y
drea operacional del Aeropuerto Internacional Benito
Judrez

LOPSRM

7. Asropuerto Internacional de la Ciudad de
México
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Numero procedimientos de sancidn del 1 de diciembre de 2018 al 26 de agosto de 2019

Sanciones en materia de contrataciones publicas

Sancionatorias 160 | 61.7%
Absolutorias 32 | 124%
Improcedencias e incompetencias 67 | 259%
Total de Rescluciones 259
SANCIONES

® Sancionatorias

m Absolutorias

Improcedencias e
incompetencias
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El Primer Informe de Labores,
se termind de imprimir el 31 de agosto de 2019
en la Ciudad de México.
Esta publicacion ha sido elaborada con papel reciclado

y con certificacion de gestion medioambiental.
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