CFE

Comision Federal de Electricidad

INFORME ANUAL
2016



Contenido

001

020
022
021

038

018

050

PRINCIPALES LOGROS EN 2016

Logros financieros
Logros Operativos

CARTA DE PRESENTACION

INDICADORES FINANCIEROS

NUESTRA EMPRESA
Mision
Vision
Valores institucionales
A través del tiempo

SITUACION FINANCIERA

Estados Financieros

Ingresos

Ventas de energia a usuarios

Costos

Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones
y amortizaciones

Resultado del ejercicio

Costo financiero

Activo total

Pasivo Total

Emision de Deuda

Patrimonio

Control de Riesgos Financieros
Financiamiento

Pasivo Laboral

Principales Politicas y Criterios Contables y de
Informacién Financiera

PROCESOS CENTRALES DE
LA INDUSTRIAELECTRICA
DESARROLLADOS POR LA
COMISIONFEDERAL DE
ELECTRICIDAD

GENERACION DE ELECTRICIDAD

Infraestructura de generacion

Evolucion de la Capacidad Efectiva

Indicadores de Generacion

Generacion bruta

Variaciones de los indicadores respecto a las metas 2016
Generacion neta por tipo

Uso de fuentes primarias en la generacion de energia
Energias limpias y renovables

058

062

066

071

076

Conversion de centrales a combustion dual
Operaciones en el Mercado Eléctrico

TRANSMISION DE
ELECTRICIDAD

Infraestructura de transmision

Indicadores de Transmision

Actividades operativas de transmision
Reforzamiento de enlaces criticos

Deslinde del Control Fisico de la Red Nacional de
Transmision

Creacion de CFE Transmision

DISTRIBUCION DE
ELECTRICIDAD

Infraestructura de Distribucion

Fondo de Servicio de Universal Eléctrico (FSUE)
Indicadores Relevantes

Eficiencia del Proceso de Distribucion

Pérdidas de energia

Creacion de CFE Distribucion

COMERCIALIZACION DF,
ENERGIA ELECTRICA
Ingresos por Ventas de Electricidad
Crecimiento de Usuarios
Usuarios por entidad
Indicadores Relevantes
Cartera Vencida
Canales de atencion
Convenio para la atencion de clientes
Creacion de CFE Suministrador de Servicios Basicos
Creacion de CFE Suministrado Calificados
Tarifas de Electricidad

OBRAS DE ELECTRIFICACION

Obras de electrificacion en zonas de poblacion indigena
Obras de electrificacion en el marco de la Cruzada
Nacional Contra el Hambre

Obras de electrificacion en escuelas

PROVEEDURIA DE INSUMOS
BASICOS

CFE International y CFEnergia

CFE International: filial de comercio internacional
de la CFE

CFEnergia

080
082
081

086

092

098

102

101

106

SERVICIOS DFE
TELECOMUNICACIONES

SERVICIOS A LA INDUSTRIA
ELECTRICA

PROGRAMA DE AHORRO
DE ENERGIA DEL SECTOR
ELECTRICO

INFRAESTRUCTURA DE GAS
NATURAL

Proyectos de transporte de gas natural en operacion
en 2016

INFRAESTRUCTURA DE
GENERACION
Centrales de generacion de electricidad concluidas
en 2016
Centrales de generacion en construccion
Centrales de generacion en licitacion

INFRAESTRUCTURA DE
TRANSMISION

Proyectos de Transmision concluidos en 2016
Proyectos de Transmision presupuestales concluidos
Proyectos de Transmision en construcciéon
Proyectos de Transmision en licitacion

INFRAESTRUCTURA DE
DISTRIBUCION

Proyectos de Distribucion concluidos
(Inversion presupuestal)

Proyectos de Distribucion Concluidos
(Inversion Financiada)

Proyectos de Distribucién en Construcciéon
(Inversion Financiada)

Proyectos de Distribucion en Licitacion
(Inversion Financiada)

LICITACION Y CONTRATACION
DE PROYECTOS DE INVERSION
FINANCIADA 2016

SEPARACION LEGAL'Y
ADMINISTRATIVA
Principales elementos de los Términos para la Estricta
Separacion Legal

10

11

16
118

120

126

Avances en la separacion de la CFE

Actividades posteriores a la separacion del CENACE
Separacion de Empresas de Generacion
Redefiniciones de la Red Nacional de Transmision
Nuevo limite entre Transmision y Distribucion
Separacion de sistemas informaticos

Apoyo a la regulacion sectorial

ADMINISTRACION DE RECURSOS
PARA LA OPERACION DE LA CFE

Recursos humanos

Recursos materiales

Adquisiciones, arrendamientos y servicios
Proteccion de Activos

ESTRATEGIA DIGITAL
RENDICION DE CUENTAS Y|
COMBATE A LA CORRUPCION

RENDICION DE CUENTAS Y,
COMBATE A LA CORRUPCION

TRANSPARENCIA Y ETICA

Participacion de testigos sociales

Etica Corporativa

Programa de Igualdad entre Mujeres y Hombres
Solicitudes de informacién publica

EVALUACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SOBRE LA
EJECUCION DE LOS PROGRAMAS
ANUALES DE LA COMISION
FEDERAL DE ELECTRICIDAD

Programa Operativo Anual 2016
Presupuesto 2016
Programa Financiero Anual 2016

ANEXOS



PRINCIPALES
DGROS EN 2016€

l ‘ |_I|I |_|I




La CFE logro reducir la exposicion cambiaria gracias a la imple-
mentacion de una estrategia de disminucion de riesgos financie-

ros, la cual incluyo la obtencion de coberturas contra fluctuacio-

Menor endeudamiento
2015-2017
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Derivado de la reforma energética, la CFE logro una exitosa 2012-2016

renegociacion del Contrato Colectivo de Trabajo.

La reforma establecia que si se lograban acuerdos entre la administracion y el Sindicato
Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana (SUTERM) para reducir
el pasivo laboral, el Gobierno Federal aportaria un peso por cada peso de ahorro que se
alcanzara en la negociacion.

361114

2016

*Incluye la aportacion del Gobierno Federal

Patrimonio
2010-2016

, 1OU D /0

En diciembre de 2016, la CFE recibid la Como resultado final de estas negociacio-
aportacion del Gobierno Federal, a través nes y la revaluacién de activos, el patri-
de la Secretaria de Hacienda y Crédito monio de la CFE pasé de 129,946 millo-
Publico (SHCP), lo que significé una ca- nes de pesos en 2015 a 540,697 millones
pitalizacion de la empresa en su conjunto de pesos en 2016, lo que representa un
de 322,160 millones de pesos. incremento de 316 por ciento.
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Resultado neto
2010-2016

76,256
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Al cierre del 2016, se mejord el valor de pérdidas de energia que se tenia antes
de tomar control de la regién zona centro del pais, es decir, de 12.46 por ciento

en el 2009 al 12.36 por ciento.

Cada ario, la CFE ha reducido el porcentaje O
de pérdidas de energia eléctrica en su proceso T ° O

de distribucion, para alcanzar la meta de Desde 2010, las pérdidas han disminuido de 16.10 por ciento a 12.36 por ciento.

10-11%

Para el cierre del 2018 la meta propuesta es de entre 10 y 11 por ciento.

entre 10 por ciento y 11 por ciento en 2018.

Porcentaje de pérdidas técnicas y no técnicas de energia en el proceso de distribucion

REAL
16.10%
16 CFE BRINDA EL SERVICIO 15.86%

232% -
. D
EN LA ZONA CENTRO

15 DEL PAIS 15.33%

" +29%

14.64%

13.85%
13.11%

’ +17.5%

n55% 1709 1M19%
11.62%

1.22%
n | 101 1.00%

10.60%
10 10.00%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016  META  META
2017 2018
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El Tiempo de Interrupcién por Usuario El TIU sin eventos promedio en el 2016 En 2016, la cartera vencida de la CFE represento 38,638 millones de pesos,

(TIV) sin eventos fue de 31.77 minutos en fue de 31.77 minutos, lo cual significé una ] P di 2 ion de 4.682 mill 10.8 ient
2016, lo que representa una reduccién de disminucién del 89.5 por ciento compa- oque szgmflco una disminucion ade 4, mitiones (- .0 pOr cien O)
5.02 minutos respecto a 2015. rado con los 303.41 minutos del 2000. respecto a 2015.

15.02 189.5% 110 8%

Cartera vencida

4 ’ 6 8 2 millones de pesos

DICIEMBRE 2015 VS. DICIEMBRE 2016
(-10.8%)

€ >
TIU sin eventos

parte del Council of European Energy N I N B BN B BN B B B e B B B B B B e e
Regulators (CEER) y de la OCDE que -
reportaron del afio 2009 a 2013. : 2014 2015 2016 Fuente: Sudireccion distribucion

]

CFE Distribucion Cifras en millones de pesos.
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Quejas conciliadas con Profeco

2015

EVOLUTIVO ANUAL
IMU

448 453

5% 438 423
——
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444 419 _
3% 380

363 3.27
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Proyectos estratégicos de infraestructura
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Carta de
presentacion

afio de cambios, evolucioén y resultados. Como consecuen-

cia de la Reforma Energética, la CFE dejo de ser una Em-
presa Paraestatal para convertirse en una Empresa Productiva
del Estado. Esto significa que ahora tiene el objetivo de gene-
rar valor econ6mico y rentabilidad para la Nacién Mexicana, al
tiempo que contribuye al desarrollo sustentable y sostenible del
pais.

A fin de avanzar en la consecucion de este objetivo -y a par-
tir de los lineamientos emitidos por la Secretaria de Energia- la
CFE separo¢ sus actividades durante 2016. En marzo de ese afio,
se crearon 13 empresas subsidiarias y filiales, especializadas en
los distintos procesos de la cadena de generacion y suministro
de energia eléctrica. Posteriormente, en junio se instalaron sus
respectivos 6rganos de gobierno y, en el Gltimo bimestre de
2016, la mayoria de las nuevas empresas subsidiarias y filiales
comenzaron a operar de forma independiente.

Durante ese afio, la CFE también dejo de ser una empresa de
electricidad para convertirse en una empresa de energia. Con-
secuentemente, como lo hacen otras grandes compafiias de su
tipo en el mundo, la Comision Federal de Electricidad ahora
puede participar en la comercializacion de combustibles. Asi, la
CFE puede tomar parte en actividades que aumenten la seguri-
dad energética en México.

Esta separacion y transformacion de la Comision Federal de
Electricidad ha implicado superar importantes retos en un pe-
riodo reducido de tiempo. En meses, la CFE ha logrado lo que
a otras empresas en el mundo les ha tomado afios. Ademas, ha
avanzado en esta transicion sin poner en riesgo la continuidad y
la calidad del servicio eléctrico que reciben los mexicanos.

En este sentido, durante 2016, la CFE también cosech6 impor-
tantes logros. Entre ellos destaca que continu6 con su estrategia
de sustitucion de combustibles caros y contaminantes -como el
combustoleo y el diésel- por fuentes menos costosas y mas ami-

P ara la Comision Federal de Electricidad (CFE) 2016 fue un

PEDRO JOAQUIN COLDWELL

Presidente del Consejo de Administracion

gables con el medio ambiente -como el gas natural y las energias
renovables- en sus procesos de generacion. De esta forma, la
empresa se fortalecio para competir en el nuevo mercado eléc-
trico que funciona bajo un principio fundamental: la energia
eléctrica menos costosa se despacha primero.

Ademas de esta estrategia, la CFE estableci6 otros incentivos
y herramientas para fortalecer la competitividad de la empresa.
Alrespecto, gracias a la Reforma Energética la CFE logré una exi-
tosa renegociacion del Contrato Colectivo de Trabajo. El acuer-
do logrado entre empresa y trabajadores fue complementado
con una aportacion del Gobierno Federal, equivalente al ahorro
conseguido, honrando el esfuerzo y los resultados alcanzados.
Gracias a ello, el pasivo laboral se redujo en cerca de 40 por
ciento y el patrimonio se incremento6 en mas de 140 por ciento.

Ademas, la CFE alcanz6 avances significativos en el fortale-
cimiento de sus finanzas, a partir del incremento en ingresos y
la disminucion de costos, asi como la reduccion en su nivel de
endeudamiento. La combinacion de estas acciones hizo posible
que se obtuviera una utilidad neta cercana a los 76 mil millones
de pesos.

En el presente Informe Anual 2016, se exponen las acciones
mas relevantes que la Comision Federal de Electricidad llevo a
cabo durante el afio al que se hace referencia. En €l, se podra
apreciar que la CFE cuenta con una estrategia clara para aumen-
tar su competitividad, a fin de participar con éxito en el nuevo
mercado eléctrico. Asimismo, este Informe demuestra que la
empresa mantiene un firme compromiso con la transparencia y
la rendicion de cuentas.

En el futuro, la Comision Federal de Electricidad seguira apro-
vechando al maximo las herramientas que le brinda la Reforma
Energética para fortalecerse, elevando su productividad y efi-
ciencia. Con estas acciones, brindaremos a nuestros clientes un
servicio de energia eléctrica de mayor calidad, a precios com-
petitivos y con procesos mas amigables con el medio ambiente.

JAIME F. HERNANDEZ MARTINEZ

Director General
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Indicadores ﬁnanCierOS Resultado neto (millones de pesos)

76,290

& 8 2
S =
Indicadores financieros 2 = =2 © = & ™
= 2 = > = = 2
2016 2015 VARIACION
INGRESOS TOTALES 352,106 304,765 15.5%
£0STOS! 249227 222,726 1.9%
RESULTADO ANTES DE OTROS GOSTOS 102,879 82,039 254 %
COSTO DE OBLIGACIONES LABORALES 11,828 68,564 -2631%
RESULTADO DE OPERACION 142131 -34,555 5113%
RESULTADONETO i s 1ol2d% 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EBITDA? 48524 47353 2.5%
BALANCE PRIMARIO 177089 42,3286 318.4%
ACGTIVO TOTAL 1438857845 1,263,392 148 %
PASIVO LABORAL 361114 625,084 49% Pasivo laboral (millones de pesos)
PATRIMONIO 506,892 129947 290,947%
!Integracion de costos
INTEGRACION DE LOS COSTOS DIC16 DIC15
ENERGETICOS Y OTROS COMBUSTIBLES $168,292 $138.445
REMUNERAGIONES $5b,344 $54.213
MANTENIMIENTO, MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES $29529 $28,073 2012 2013
[MPUESTOS Y DERECHOS $2.542 $1.996
COSTOS DEL MEM $3519 $0
HIN[IN $249,227 $222.726

Patrimonio (millones de pesos)

2 EBITDA significa beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones. Se calcula de la siguiente manera:

CALCULO DEL EBITDA DIC16 DIC15
RESULTADO DE OPERACION $142130 $34556
OBLIGACIONES LABORALES $11.828 $68,564
DEPRECIAGION $63,384 $45473
PAGO DE PENSIONES Y PRIMAS DE ANTIGUEDAD $35,162 $32129
EBITDA $48524 $47.353

Cifras en millones de pesos
22



Nuestra

empresa

Mision
Prestar el servicio de energia eléctrica con criterios de suficiencia, compe-

titividad y sustentabilidad, comprometidos con la satisfaccion de los clien-
tes, el desarrollo del pais y la preservacion del medio ambiente.

Vision
Ser una empresa de energia, de las mejores en el sector eléctrico a nivel
mundial, con presencia internacional, fortaleza financiera e ingresos adi-
cionales por servicios relacionados con su capital intelectual e infraestruc-
tura fisica y comercial.
Una empresa reconocida por su atencién al cliente, competitividad,

transparencia, calidad en el servicio, capacidad de su personal, vanguar-
dia tecnolégica y aplicacion de criterios de desarrollo sustentable.

Valores
institucionales

A TRAVES
DEL TIEMPO

El panorama de la industria eléctrica ha cambiado

de manera radical en los uiltimos afios. La CFE es

una evidencia positiva de la evolucion del sector.

19537

El presidente Lazaro Cardenas
decreto6 la ley con la que se crea
la Comision Federal de Electrici-
dad. La mision primordial era or-
ganizar y dirigir un sistema nacio-
nal de generacion, transmision y
distribucion de energia eléctrica,
basado en principios técnicos y
econdmicos, sin propositos de
lucro y con la finalidad de obte-
ner, a un costo minimo, el mayor
rendimiento posible en beneficio
de los intereses generales.

1938

La CFE instal6 su primera plan-
ta generadora de electricidad,
alimentada con diésel y con una
potencia de 64 kilowatts (kW).
Este mismo ano, inici6 la cons-
truccion de la planta hidroeléc-
trica en el Estado de México.

1939

En el pais habia una capacidad
instalada total de 608,642 kW.
Del total, s6lo 405 kW pertene-
cian a la CFE y el resto era de
empresas privadas.

19441

El gobierno federal promulgo el
reglamento de la Ley de la In-
dustria Eléctrica, que confirmé
la autoridad de la Secretaria de
la Economia Nacional sobre el
abasto eléctrico nacional.

El presidente Miguel Aleman expidi6 un decreto que convirtio a la CFE en
un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patri-
monio propio.

1950

La CFE daba servicio a 51,164 clien-
tes. Sus instalaciones se encontra-
ban en 167 localidades distribuidas
en 20 estados del pais.

1952

La CFE estableci6 el Laboratorio
de Pruebas de Equipos y Materia-
les (Lapem) en la ciudad de Ira-
puato, Guanajuato.

1955

La CFE cuenta con un gobierno corporativo s6lido, compuesto por un Con-
sejo de Administracion integrado por consejeros independientes con amplia
experiencia, los cuales aportan sus conocimientos al proceso de convertir la
CFE en una empresa productiva del Estado.

En esta nueva etapa, la empresa refuerza una cultura de integridad con-
gruente con su mision, que promueve la transparencia, la productividad, la
eficiencia y la responsabilidad. Dichos aspectos, plasmados en sus codigos
de ética y de conducta, establecen una postura clara de cero tolerancia a la
corrupcion, asi como el compromiso de asumir y promover la equidad de
género, la igualdad de oportunidades y el trabajo digno, con pleno respeto a

24

los derechos humanos. La capacidad total instalada era
de 1,040,100 kW, de los cuales,
la CFE contaba con 10.7 por
ciento, equivalente a 111,400

kw.

La capacidad instalada total de la CFE era de 113,398 kW, generaba 2,303
millones de kWh y contaba con 1,098 kilometros de lineas de transmision.

25



1960

La CFE poseia 54 por ciento de la capa-
cidad instalada en el pais para atender
el servicio publico de electricidad.

26

1962

Para el proceso de integracion de sistemas, se cre6 la Oficina Nacional
de Operacion de Sistemas. En 1973, estas funciones fueron retomadas
por el Despacho Nacional de Carga y, finalmente, recayeron en el Centro
Nacional de Control de Energia (Cenace) en 1977.

1965

La CFE contaba con
una capacidad de

generacion de

10,575

millones
de kWh,

La CFE se convirti6 en la pri-
mera empresa mexicana en
participar en los mercados de
valores europeos, al colocar di-
rectamente una emision de bo-

ITlCiS que en 19 60 nos por un valor equivalente a

20 millones de doélares.

160 por ciento

La CFE y la compaiiia de Luz y
Fuerza del Centro (LFC) eran las
Unicas instituciones dedicadas
a prestar el servicio publico de
energia eléctrica.

1967

1975

El presidente Luis Echeverria decret6 la nueva Ley del Servicio Pabli-
co de Energia Eléctrica, que design6 a la CFE como el Ginico organismo
responsable de realizar todas las actividades relacionadas con la gene-
racion, conduccion, transformacion, distribuciéon y venta de energia

eléctrica.

1977

A 40 anos de haber iniciado ac-
tividades, la CFE contaba con
una capacidad instalada total
de 11 millones de kW, 59,882
empleados y 80,000 kilome-
tros de lineas de distribucion.

1981

El secretario de Energia, Minas
e Industria Paraestatal, Francis-
co Labastida Ochoa, present6
el Programa Nacional de Ener-
géticos 1984-1988, que marco la
pauta a seguir en el disefio de
una politica energética global,
la cual consideraba las acciones
del gobierno y de la sociedad.

1989

La CFE cre6 el Programa de
Ahorro de Energia del Sector
Eléctrico (PAESE), instrumento
que establecio que las activida-
des de generacion, transmision
y distribucion se realizarian con
el minimo costo y consumo de
energéticos.

1990

Inici6 operaciones la Central
Nucleoeléctrica Laguna Verde
con 654 megawatts (MW) de ca-
pacidad instalada.

La capacidad instalada de generacién era de 34,384 MW, la generacion
bruta de energia eléctrica fue de 168,786 MW vy las lineas de transmision y
distribucion sumaron 610,642 kildbmetros.

2002

La CFE logr6 superar los 40,000
mW de capacidad instalada y los 20
millones de clientes.

La CFE formalizo el primer contrato para el suministro de gas natural li-
cuado en México, asegurando el abastecimiento de este combustible a las
nuevas centrales de generacion instaladas en la region noreste del pais.
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2009

El gobierno federal decreto la extincion del organismo publico descentra-
lizado Luz y Fuerza del Centro. A partir de entonces, la CFE se encarg6 de
continuar con la prestacion del servicio de energia eléctrica en la region
que atendia LFC.

2011

El Ejecutivo federal promulg6 las leyes secundarias en materia energética,
como la Ley de la CFE y la Ley de la Industria Eléctrica, entre otras. Deri-
vado de esto, la Comision Federal de Electricidad pasé a ser una Empresa
Productiva del Estado. En consecuencia, se instalo el Consejo de Adminis-
tracion y empezo la separacion con la desincorporacion del Cenace.

2015

LA SECRETARIA DE
ENERGIA EMITIO LOS
TERMINOS PARA LA
ESTRICTA SEPARACION
LEGAL DE LA CFE.

2015

El presidente Enrique Pefia Nieto promulgo la Reforma Constitucional en
Materia Energética.

28

2016

La CFE present6 los principales avances de la separacion legal y la crea-
cion de empresas subsidiarias y filiales.

EVOLUCION DE ELECTRIFICACION

EN EL PAIS
2
1990 2000 2016

MIRADA A LA CFE DE HOY

El grupo de empresas que se desprenden de la CFE, desempefiando actividades separadas y competitivas, hacen
posible que 98.6 por ciento de los mexicanos cuenten con energia eléctrica. Su principal objetivo es preservar y desa-

rrollar un alto grado de penetracion y alcance de sus activos:

331,087 KM

de redes de distribucion.

02,004 MW

de capacidad instalada.

I'7

centrales de Ciclo Combinado (CC) y 23 PIE

/20,530 mW.

60

centrales hidroeléctricas /12,092 mW.

20

centrales de vapor / 11,281 mW.

3

centrales carboelectricas / 5,378 mW.

11

centrales de turbogads / 2,736 mW.

29,606 KM

de redes de transmision.

10,766,175

clientes.

1

centrales geotérmicas / 874 mW.

3

centrales eolicas y seis PIE / 699 mW.

6

centrales de combustion interna / 358 mW.

2

centrales solares / 6 mW.

|

central nuclear /1,608 mW.
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PLAN DE NEGOCGIOS 2017 - 2021

En 2016 se realizo el Plan de Negocios (PDN) de la Comision Federal de
Electricidad, el cual establece la direccién, hoja de ruta y acciones priori-
tarias de la empresa para el periodo 2017 a 2021. Las medidas establecidas
estan en linea con la estrategia y con el plan de transformacion definidos a
principio de 2015 y delineados en los planes de negocios anteriores.

La direccion estratégica de la CFE, en cumplimiento de su mandato
como Empresa Productiva del Estado, es la responsable de desarrollar un
portafolio de negocios optimizado y rentable enfocado en aportar valor al
Estado mexicano.

El Plan de Negocios 2017 - 2021, elaborado en 2016, marca un hito histo-
rico para la CFE debido a varios elementos distintivos:

— Es el primer PDN definido con base en los Términos para la Estricta
Separacion Legal y, ante un mercado que opera en competencia,
bajo las reglas definidas por el marco legal de la reforma energética.

— Crea el primer acuerdo de desempefio entre las Empresas de la CFE
y su corporativo. Al mismo tiempo, define el rol, los objetivos y las
metas de cada una de las empresas y areas de la Comision Federal
de Electricidad de manera independiente.

— Sera aprobado y gestionado acorde con el nuevo modelo operativo
y los recientes procesos y lineamientos clave, resaltando en parti-
cular los procesos de gestion del desemperio y aprobacion de inver-
siones.

0BJETIVOS CUMPLIDOS DE LA
FASE |: CONSTRUIR

En el Plan de Negocios de la CFE se establecié que el periodo 2015 - 2016
serviria para replantear las condiciones estructurales de la empresa, cap-
turar las oportunidades de mejora mas inmediatas y aprovechar las bre-
chas de oportunidad del momento regulatorio. Este ciclo fue nombrado
como la fase de construir.

Los objetivos alcanzados durante esta fase se resumen a continuacion.
Ademas, se explicara a detalle el desarrollo de la estrategia en la seccion
que le corresponde tematicamente en el cuerpo del informe.

Plan para la transformacion de la CFE ante la
reforma energética

_—

FASE 1 FASE 11
2015 - 2016 2017 - 2018

GONSTRUIR

- Replantear condiciones estructurales y
capturar oportunidades de mejora mds
acuciosas y evidentes.

- Responder a la ventana de oportunidad
del momento regulatorio.

- Lograr excelencia en atencion a

clientes.

GONSOLIDAR

- Llevar a la organizacion al nuevo nivel
de desempefio requerido y lograr la meta
de reduccion de costos.

- Evolucionar el portafolio.

FASE 111
2019 en adelante

GOMPETIR

- Acelerar el crecimiento en
comercializacion de gas.

- Ampliar los vectores de crecimiento
fuera del area de negocios medular.

- Sostener estandares altos de desem-
pefio con mejora continua.

- Iniciar comercializacion de gas como

un drea de expansion.

Transformar la cultura de la organizacion a un entorno orientado al
clientey a la competitividad.
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SEPARACION DE LA CFE

La Ley de la Industria Eléctrica estableci6 el marco general para la division
de la CFE, de modo que dejara de ser una empresa verticalmente integra-
da y se convirtiera en un conjunto de empresas con actividades indepen-
dientes. En apego a dicha ley, la Secretaria de Energia emitio los Términos
para la estricta separacion legal de la CFE.

El detalle del proceso de separacion se aborda en un apartado especial
de este informe. A continuacién se resumen los avances de los objetivos
establecidos en el Plan de Negocios 2016 - 2020:

— La creacion de la Oficina de la Transformacién para asegurar el
cumplimiento de los plazos, procesos e hitos marcados por la ley.

— La constitucion de las empresas subsidiarias y filiales, asi como la
instalacion de sus 6rganos directivos.

— La elaboracion de los lineamientos para la separacién de activos y
pasivos.

— Laseparacién contable de las empresas, con procedimientos de sis-
tematizacion, en un tiempo récord de seis meses.

— El acuerdo temporal de asignacion de personal para las empresas,
en coordinacién con la representacion sindical y con pleno apego a
los derechos de los trabajadores.

— La cesion juridica a las empresas de mas de 240,000 contratos con
terceros.

— La separacion fisica de espacios en mas de 7,000 inmuebles.

— La implantacién de un nuevo modelo de gestion centralizado en la
tesoreria, a fin de optimizar el flujo de caja consolidado y la plena
independencia de gestion de cada empresa.

— La definicién y el disefio de mecanismos para facturacién de las
empresas en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

— Ladefinicion del plan para la separacion logica de sistemas y comu-
nicaciones, asi como la implementacién para subsidiarias de trans-
mision, distribucion y suministro basico.

— La identificacion de los servicios que el corporativo prestara a las
empresas y la firma de los contratos respectivos.

REESTRUCTURAGION DEL
PASIVO LABORAL

En el primer semestre de 2016, la CFE y el Sindicato Unico de Trabajado-
res Electricistas de la Reptuiblica Mexicana (SUTERM) acordaron un nuevo
Contrato Colectivo de Trabajo. El principal beneficio del acuerdo fue ga-
rantizar la sostenibilidad del pasivo laboral a largo plazo, lo que brinda
estabilidad financiera futura a la Comision Federal de Electricidad.

LAS GUATRO NUEVAS GONDIGIONES
DE MAYOR IMPACTO FUERON:

1. Se elevaron en 10 los afios de servicios necesarios para jubilarse,
tanto para mujeres como para hombres. El nuevo periodo minimo
es de 35y 40 afios de trabajo, respectivamente.

2. Se mantiene el esquema de cuentas individuales de pension para
los trabajadores de nuevo ingreso.
3. Se impuls6 la migracion voluntaria de los planes de compensacion

definida a los de contribucién definida, a través del programa de
Cuenta Individual de Jubilacion (Cijubila).

4. Se otorgaran los bonos de desempefio a 30 por ciento de los traba-
jadores, en lugar de a 33 por ciento.

ASIGNACION DE LA TRANSFERENCIA
DEL GOBIERNO FEDERAL

En atencion a las nuevas condiciones creadas por la reforma energética, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) asigné en 2016 una trans-
ferencia por 30,000 millones de pesos para cubrir parte de los subsidios a
las tarifas de electricidad. En el mismo afio, la transferencia fue programa-
da por 43,000 millones de pesos para el ejercicio 2017.
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12.56%

fue la cifra de pérdidas de
energia en distribucion.

1%

disminuyo la cartera vencida.
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NUEVOS MECANISMOS DE FINANGIAMIENTO

En 2016 se prepararon los elementos y el disefio para utilizar una nueva herramienta de inversion
consistente en la monetizacion de activos. El instrumento es conocido como Fibra E y permitira
atraer capital privado.

La estrategia de incursionar en nuevas vias de financiamiento modifica la canalizacion tradicional
de recursos previa a la Reforma Energética. Una consecuencia ha sido la disminucion de solicitudes
de proyectos con la metodologia de Proyecto de Inversion de Infraestructura Productiva con Regis-
tro Diferido en el Gasto Publico (Pidiregas), situacion notable a partir del proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion 2017.

ENTRADA AL NUEVO REGIMEN FISCAL

Una de las nuevas condiciones estructurales para la CFE, establecidas por la Reforma Energética,
fue su cambio de naturaleza juridica, convirtiéndose en Empresa Productiva del Estado. Como
parte de su nuevo régimen, la empresa dejo de ser causante del pago de aprovechamiento al
gobierno federal, que en 2014, ltimo afio de dicha obligacién, significé un importe por 58,000
millones de pesos.

En contraparte, la Comision Federal de Electricidad tributa, desde 2016, el Impuesto Sobre la Ren-
ta (ISR) bajo las mismas condiciones de otros grupos empresariales.

AVANGE EN LA CONVERSION A GAS NATURAL

Entre sus objetivos de reduccion de costos, la CFE desarrolla una estrategia de sustitucion de com-
bustibles caros y de altas emisiones por gas natural, que es de menor precio y mas limpio.

En 2016 continué el aprovechamiento del gas natural, la conversién de plantas para que apro-
vechen el combustible mas limpio, los nuevos proyectos de ciclo combinado y la construccion de
infraestructura de transporte del energético.

Los procedimientos de licitacion que han dado acceso a la infraestructura de gasoductos han sido
exitosos y han arrojado resultados como un costo promedio 60 por ciento inferior al estimado ini-
cialmente en los proyectos. El virtual ahorro por estas reducciones supera los 6,000 millones de
dolares.

REDUCGION DE PERDIDAS

La modernizacion de equipos, la construccion de infraestructura y la mejora de practicas operativas
han generado que la CFE contintie avanzando en su objetivo de reducir las pérdidas de energia. Al
cierre de 2016, el porcentaje de pérdidas de energia en distribucion fue de 12.36 por ciento, lo que
significé 0.75 puntos porcentuales menos que al cierre de 2015. Con este resultado, las pérdidas de
energia de la CFE recuperan los niveles que tenian antes de 2010, cuando se vieron incrementadas
por el efecto de incorporar la zona centro del pais, con pérdidas de energia superiores a 30 por
ciento.

DISMINUGION DE CARTERA VENCIDA

En 2016, la cartera vencida de la CFE disminuy6 en casi 11 por ciento con respecto a 2015. Dicho
avance mejora la posicion de la empresa subsidiaria de suministro basico.

LANZAMIENTO DE PILOTOS Y GAPTURA DE
OPORTUNIDADES

Durante 2016, la empresa realiz6 una amplia identificacion de oportunidades para aumentar la pro-
ductividad y reducir costos, las cuales daran sus mejores resultados cuando se consolide el proceso
de separacion de las actividades en empresas.

Dos iniciativas de corto plazo fueron implementadas, lo que capitalizé ahorros durante el mismo
afio. La primera fue la reduccion de viaticos de capacitacion, que permitio reducciones por 125 millo-
nes de pesos. La segunda fue la venta de vehiculos y bienes no ttiles, que generaron beneficios por
37 y 190 millones de pesos, respectivamente.

INICIATIVAS DE CONTROL
DE INVENTARIOS

En 2016 se llevaron a cabo iniciativas que ayudaron a reducir significativa-
mente los niveles de inventario, tales como la verificacion fisica y electro-
nica de existencias. Durante los primeros 11 meses del afio, la CFE logro
reducir el valor de los inventarios en 1,600 millones de pesos.

GESTION REGULATORIA

La CFE mantiene una estrecha colaboracion con los reguladores del sec-
tor. Como parte de su gestion proactiva, la Secretaria de Energia defini6 los
portafolios de plantas para las seis empresas productivas de generacion
y los manuales de operacion del Mercado Eléctrico Mayorista. Con esto,
la Comision Federal de Electricidad pudo avanzar en el disefio de opera-
ciones y estrategias para participar y contribuir a un mercado eléctrico
competitivo y con certidumbre legal.

COMUNICAGION DEL PLAN DE
OPTIMIZACION

Como parte de su plan de productividad y reduccion de costos, la CFE tra-
baj6 durante 2016 para optimizar su parque de generacion. En diciembre
de 2015, la Comision Federal de Electricidad informé al operador indepen-
diente del Sistema Eléctrico Nacional, el Centro Nacional de Control de
Energia, su intencion de optimizar, total o parcialmente, las unidades en
34 centrales. Estas plantas son de vapor y turbogas, con un alto costo de
energia asociado.

MEJORA DEL SERVICIO AL CLIENTE

Al cierre de 2016, la CFE logré disminuir 25 por ciento las quejas con res-
pecto al afio anterior. Esta reduccién se logrd, principalmente, gracias a
tres iniciativas:
— Una estrategia de mejora integral del suministro de energia eléctri-
ca, mediante la modernizacion de las redes eléctricas y la atencion
a emergencias.
— Un programa de fortalecimiento de atencion al cliente, el cual redu-
jo los tiempos de solucion a quejas y reforzo la capacitacion de los
ejecutivos encargados de atenderlas.

disminuyo el niimero de quejas
durante 2016.

ol

modulos de atencion

especializada se instalaron como parte
del convenio de colaboracion

CFE y Profeco.

— La ejecucion del Convenio de Colaboracion entre la CFE y Profeco,
a través de la instalacion de 51 modulos de atencion especializada
en unidades de dicha dependencia.

INIGIATIVAS DE CONSOLIDAGION

Para asegurar la correcta ejecucion de su estrategia, la CFE definio siete
temas prioritarios para la gestion del Plan de Negocios. Dichas lineas de
trabajo formaran las bases de la Agenda de Transformacion para 2017.

— Consolidar la separacion e instalaciéon del nuevo modelo operativo
y la gestion del desempeiio con base en el Plan de Negocios.

— Desarrollar una cultura empresarial productiva e instalar un proce-
so de gestion del talento efectivo.

— Lograr las metas de productividad y control de costos definidas,
con énfasis en el periodo hasta 2018.

— Priorizar y ejecutar inversiones dentro del techo definido y en se-
guimiento a los lineamientos aprobados por el Consejo de Adminis-
tracion.

— Gestionar proactivamente la agenda regulatoria de acuerdo con las
prioridades definidas.

— Definir y comenzar la implementacion del plan de tecnologia y la
habilitacion digital de la transformacion.

— Instalar y gestionar la funcién de riesgos corporativos, que identi-
fique y gestione proactivamente el perfil de riesgos de la CFE, asi
como de Empresas Productivas Subsidiaria y Empresas Filiales.

PLAN DE INVERSIONES 2017 - 2021

La CFE se plante6 un escenario indicativo de inversiéon para el periodo
2017 - 2021, en el cual identifica oportunidades por mas de 256,000 mi-
llones de pesos. Los proyectos podran ser emprendidos en conjunto con
inversionistas privados, bajo esquemas de asociacion que sean rentables
para la empresa.
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GENERACION

Inversion de hasta 168,000 millones de pesos para incrementar la capa-
cidad del sistema eléctrico en mas de 8 gigawatts, lo que representa una
capacidad mayor en aproximadamente 14 por ciento con respecto a di-
ciembre 2016. La estrategia busca optimizar el parque de generacion, la
operacion eficiente de las centrales, asi como la modernizacién y mante-
nimiento de plantas rentables, lo cual buscara atraer capital privado en

TRANSMISION

Inversion hasta de 40,000 millones de pesos, de los cuales 27,000 millo-
nes de pesos corresponden a inversiones en curso, lo restante se enfocara
principalmente en:

— Expandir y modernizar la Red Nacional de Transmision.

— Mejorar los niveles de eficiencia en operacion y mantenimiento.

LINEAS DE DISTRIBUGION

Se estima una inversion de hasta 48,000 millones de pesos, planeados
principalmente para:
— Crecer, modernizar y desarrollar una red inteligente.
— Reducir las pérdidas técnicas y no-técnicas.
— Maximizar la eficiencia en la operacion, el mantenimiento y los ser-
vicios comerciales.

La agenda de reduccion de costos, junto con un manejo adecuado de
riesgos y el seguimiento de la estrategia de cobertura cambiaria, servira
para avanzar con determinacion en las medidas de disciplina financiera
que permitan alcanzar un equilibrio financiero para el afio 2021.

LA NUEVA ESTRUCTURA DE LA GFE

Derivado de la Reforma Energética, aprobada en 2013, se han registrado
cambios importantes en el sector eléctrico. La transmision y la distribu-

cion de energia eléctrica permanecen como areas estratégicas, en las cua-
les el Estado mantiene su titularidad. Por otra parte, el negocio de genera-
cion de energia eléctrica y su comercializacion son servicios que ahora se
presentan en un régimen de libre competencia.

La Reforma Energética crea los incentivos para brindar un servicio de
energia eléctrica de mayor calidad, de menor costo y con procesos mas
amigables con el medio ambiente

Lo anterior deton¢ la transformacion de la CFE, la cual dejé de ser un
organismo publico descentralizado para transformarse en una Empresa
Productiva del Estado (EPE), que debe generar valor econémico y renta-
bilidad al Estado. La CFE ha asumido caracter de empresa competitiva y
participara en los mercados eléctricos de manera independiente, a través
de cada una de las empresas en que se han dividido.

La transformacion de la CFE ha implicado la creacion de areas para la
atencion de las nuevas funciones a partir de las estructuras con que con-
taba CFE. En cumplimiento con los Términos de Estricta Separacion Legal
(TESL), se estableci6 una nueva estructura corporativa para la CFE.
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Consejo de Administracion de la CFE

Lic. Pedro Joaquin Coldwell
Secretario de Energia
Presidente

DR. JOSE ANTONIO MEADE KURIBRENA
Secretario de Hacienda y Credito Pablico

ING. RAFAEL PACCHIANO ALAMAN
Secretario del Medio Ambiente y Recursos Naturales

LIC. ILDEFONSO GUAJARDO VILLAREAL
Secretario de Economia

DR. CESAR EMILIANO HERNANDEZ OCHOA
Subsecretario de Electricidad, SENER

Consejeros independientes

LIC. BLANCA TREVINO DE VEGA

ING. ENRIQUE ZAMBRANO BENITEZ

DR. LUIS DE LA CALLE PARDO

ING. RUBEN FLORES GARCIA

Consejero designado por los trabajadores

SR. VICTOR FUENTES DEL VILLAR
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Comités del Consejo de Administracion '

COMITE DE AUDITORIA COMITE DE ADQUISICIONES, COMITE DE ESTRATEGIA COMITE DE RECURSOS HUMANOS
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'La pertenencia de los consejeros independientes en los Comités del Consejo de Administracion se rota de manera anual. Se incluye la

composicion correspondiente al 2016.
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LAS EMPRESAS SUBSIDIARIAS DE
GENERACION

La CFE se ha dividido en seis Empresas Productivas Subsidiarias de Gene-
racién cada una con un portafolio de centrales balanceado y diversificado
en cuanto a su desempefio econémico y tipo de tecnologia, de modo que
se permita la competencia entre las mismas, tal y como se dicta en los
TESL, en busca de ofrecer un servicio mas eficiente y a precios mas com-
petitivos.
— Generacion I se encargara de gestionar 45 centrales que representan
una capacidad de 7,798 mW.
— Generacion II tiene a su cargo 32 centrales con capacidad total acu-
mulada de 9,230 mW.
— Generacion III manejara 34 centrales con una capacidad de 8,391
mW.
— Generacion IV posee 22 centrales con una capacidad total de 9,683
mW.
— Generacion V mantiene a su cargo 29 centrales PEE con una capa-
cidad de 12,952 mW.
— Generacién VI que cuenta con 60 centrales cuya capacidad es de
10,005 mW.

La vision estratégica del negocio de Generacion gira en torno a la opti-
mizacion del parque de generacion, optimizacion del Contrato Legado,
la mejora de la productividad en mantenimientos, costos operativos y
combustibles, control de inversiones, a la mejora del nivel de margen de
EBITDA, control de riesgos, a la cobertura de ingresos de las centrales y en
general a la expansion de la capacidad de generacion.

Para alcanzar dichas metas estratégicas se ha optado por racionalizar el
portafolio de generacion incrementando la rentabilidad y competitividad.

LA EMPRESA PRODUGTIVA
SUBSIDIARA DE TRANSMISION

Cuenta con 59,606 Km de lineas de transmision, es la responsable de
prestar el servicio publico de transmision de energia eléctrica, mediante
la operacion, mantenimiento, expansion y modernizacion de la Red Na-
cional de Transmisién (RNT); cumpliendo con condiciones reguladas de
disponibilidad, continuidad y eficiencia, para crear valor econémico y ren-
tabilidad para la CFE y con ello para el Estado Mexicano.

Esta empresa junto con la EPS de Distribucion se desempefiara como los
negocios medulares de la CFE, por lo que se tiene especial cuidado en me-
jorar su margen de EBITDA, y conseguir un escenario tarifario sostenible
acompafiado de un control de riesgos.

La vision de esta Empresa se enmarca en operar con desempefio equi-
parable a las mejores empresas del mundo, con presencia internacional y
fortaleza financiera, mediante el maximo aprovechamiento de su infraes-
tructura y contribucion de su capital humano; para ello se han adoptado
medidas como la reduccién de pérdidas técnicas y no técnicas, el creci-
miento, modernizacion y desarrollo de la red inteligente y alcanzar la efi-
ciencia en su operacion y mantenimientos.

LA EMPRESA PRODUGTIVA
SUBSIDIARIA DE DISTRIBUGION

Esta dividida en 16 divisiones, al ser parte de los negocios medulares
de la CFE y como empresa regulada con ingresos controlados por el
regulador, tiene el rol de generar flujo de caja para la empresa a través
del manejo eficiente de los costos y pérdidas, siempre manteniendo la
calidad de las redes que estan a su cargo.
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Dr. Jaime Hernandez Martinez

Director general
Directores generales de Empresas Productivas Subsidiarias

CFE GENERACION1  MANUEL PEREZ TOPETE
CFE GENERACION I IGNACIO CARRIZALES MARTINEZ
CFE GENERACION Ill - GUILLERMO VIRGEN GONZALEZ
CFE GENERACION IV~ JUAN ANTONIO FERNANDEZ GORREA
CFE GENERACIONV  HUMBERTO PENICHE CUEVAS
CFE GENERACION VI VICTOR MANUEL GARDENAS MARIN
CFE TRANSMISION ~ NOE PENA SILVA
CFEDISTRIBUCION ~ ROBERTO VIDAL LEON
CFE SUMINISTRO BASICO  AGUSTIN QUINONES QUINONES

Directores generales de empresas filiales

CFEINTERNACIONAL  GUILLERMO TURRENT SCHNAAS
CFENERGIA  GUILLERMO TURRENT SCHNAAS
CFE INTERMEDIACION DE CONTRATOS LEGADOS ~ MANUEL RIWES PAEZ
CFE CALIFICADOS  KATYA SOMOHANO SILVA

Adicionalmente se encarga de garantizar la eficiencia, continuidad, cali-
dad y seguridad de la prestacion del servicio publico de distribucion de
energia eléctrica, y lograr mejoras operativas que permitan cumplir con
las exigencias del regulador y con ello estar a la altura de las mejores prac-
ticas de la industria.

Las iniciativas estratégicas que contempla la empresa van desde crecer,
modernizar y desarrollar una red inteligente, reducir pérdidas técnicas y
no técnicas en las Redes Generales de Distribucion (RGD), maximizar la
eficiencia de la operacion, mantenimiento y servicios comerciales, desa-
rrollar nuevos negocios no incluidos en la tarifa regulada, hasta ejecutar
una estrategia regulatoria proactiva.

LA EMPRESA PRODUGTIVA SUBSI-
DIARIA DE SUMINISTRO BASICO

Es la empresa encargada de facturar y manejar la relacion con 40.7 mi-
llones de clientes basicos, considerados como todos aquellos que requie-
ren menos de 1 mW, y a los clientes calificados legados que decidan no
migrar a un suministrador calificado.

El objetivo primordial de esta subsidiaria es ofrecer un suministro eléc-
trico de calidad a todos sus clientes de manera eficiente, asegurando la
satisfaccion de los mismos. Adicionalmente, busca aprovechar su relacion
con los clientes minoristas para expandir su portafolio de productos y ser-
vicios, incrementando asi los ingresos de la CFE.

Las iniciativas estratégicas que se ha planteado son el asegurar la gestion
de energia con un amplio manejo de riesgos, desarrollar una estrategia
de clientes diferenciada por segmento, aumentar la productividad y redu-
cir los costos de operacion, reducir la cartera vencida, desarrollar nuevos
productos e implementar una estrategia regulatoria proactiva.

LA EMPRESA PRODUCTIVA SUB-
SIDIARIA DE SUMINISTRADOR DE
SERVICIOS BASICO

El 29 de marzo de 2016, en el Diario Oficial de la Federacion, fue pu-
blicado el Acuerdo para la creacién de la Empresa Productiva del Estado
CFE Suministrador de Servicios Basicos, sefialando en su Articulo primero
transitorio la entrada en vigor al dia siguiente de su publicacion (30 marzo
2016). En 2016, el Consejo de Administracion de CFE Suministro Basico,
sesiond en una ocasion, durante el mes de diciembre.

Es la empresa encargada de facturar bajo regulacion tarifaria y manejar
la relacion con 40.7 millones de clientes de suministro basico, conside-
rados como todos aquellos que requieren menos de 1 mW de demanda,
y a aquellos con demanda mayor pero contratados antes de la entrada
en vigor de la Ley de la Industria Eléctrica y que decidan no migrar a un
suministrador calificado.

El objetivo primordial de esta subsidiaria es ofrecer un suministro eléc-
trico de calidad a todos sus clientes de manera eficiente, asegurando la
satisfaccion de los mismos. Adicionalmente, busca aprovechar su relacion
con los clientes para expandir su portafolio de productos y servicios, in-
crementando asi los ingresos de la CFE.

Con el objetivo de alcanzar la ambicion estratégica de ser una empre-
sa de servicios de energia comprometida con sus clientes, cumpliendo su
mandato de Empresa Productiva del Estado, con rentabilidad atractiva y
solidez financiera, sustentable y responsable con el medio ambiente.

FILIAL DE SUMINISTRO GALIFIGADO

La filial de Suministro Calificado plantea convertirse en lider en el merca-
do de suministro calificado y comercializacion, manejando un adecuado
riesgo y aprovechando la experiencia acumulada. Para lograr lo anterior
se han fijado tres directrices; la comercializacion, el suministro y otros ne-
gocios. Por ende, su mandato es atender solamente al mercado calificado
mas rentable.

Elnegocio de suministro sera eventualmente el vector de crecimiento para
CFE Calificados. En una etapa posterior, la empresa de Calificados explorara
el desarrollo de generacion distribuida a través de alianzas con terceros y la
expansion de la oferta de servicios complementarios a clientes industriales.

En esa linea la subsidiaria buscara un crecimiento rentable en negocios
mayoristas y, a la vez, dar opcion de cobertura a generadores eficientes.

Acorde con los criterios establecidos anteriormente se definen también
los siguientes ejes transversales: estructura financiera, gestion de riesgos,
modelo operativo y una estrategia.

FILIAL CFENERGIA

A través de CFEnergia, la CFE ha ingresado a un mercado nacional de co-
mercializacion de combustibles abierto, de manera competitiva, lo cual
ha significado ahorros en la generacion de energia eléctrica. La creacion
y puesta en operacion de esta filial es consecuencia directa de la Reforma
Energética y de la desmonopolizacion de los mercados de electricidad y
de combustibles.

La empresa filial es la responsable de la comercializacion mayorista de
los insumos importados, tanto de CFE como de terceros. Dentro de ellos,
el insumo principal es el gas que debera comercializarse tanto a nivel de
molécula como de capacidad.

Los objetivos principales son asegurar el suministro de combustibles (gas
natural, gas natural licuado, combustéleo, diésel y carbon), a precios com-
petitivos para las empresas de generacion de CFE y a clientes varios, inte-
grar una cartera de clientes: industriales, principalmente de los sectores pe-
troquimico y eléctrico, asi como de los distribuidores de gas y optimizar los
activos y contratos de combustibles de las empresas de generacion de CFE.

Para alcanzar el 6ptimo desemperio de la filial se seguiran tres lineas
estratégicas; la administracion de activos, la definicion de un modelo co-
mercial y la implementacion de un modelo operacional y de monitoreo.
Adicionalmente, CFEnergia llevara a cabo cualquier otra actividad de co-
mercio o servicio que genere valor, siempre que dicha actividad esté rela-
cionada con sus objetos principales.

FILIAL GFE INTERNACIONAL

La puesta en operacion de CFE International LLC obedece a la creciente
integracion del mercado mexicano de combustibles a los mercados interna-
cionales, y especialmente al de los Estados Unidos en materia de gas natural.

Esta filial se encarga de ofrecer a la CFE (y a la industria nacional) un
abastecimiento internacional de combustibles confiable y competitivo.
Por tal motivo se ha planteado consolidar los siguientes objetivos; el su-
ministro de gas natural y otros combustibles de importacion a la CFE y
sus empresas, lograr ahorros mediante la eliminacion de intermediarios,
la reduccion de costos de importacion de combustibles y la creaciéon de
un portafolio de clientes.

El direccionamiento estratégico y prioridades de la filial giran en torno
a cuatro elementos: implementacion de sistemas y control de riesgos,
establecimiento de la infraestructura comercial, captacion de capital hu-
mano experimentado y disponibilidad de garantias crediticias y liquidez.

-ILIAL DE INTERMEDIACION DE
GONTRATOS DE INTERCONEXION
LEGADOS

De la Reforma Energética surge la necesidad de atencion a los titulares de
los Contratos de Interconexion Legados frente la nueva mecanica de la
Industria Eléctrica, la CFE para atender esta necesidad constituye la em-
presa filial CFE Intermediacién de Contratos Legados S.A. de C.V.

Esta nueva empresa filial tiene por objeto administrar los Contratos de
Interconexion Legados en nombre de CFE, asi como llevar a cabo la repre-
sentacion en el Mercado Eléctrico Mayorista de las Unidades de Central
Eléctrica y Centros de Carga incluidos en estos contratos.

Las operaciones de esta empresa filial comenzaron en enero de 2017,
como Generador de Intermediacion en el Mercado Eléctrico Mayorista,
administrando y representando 219 Contratos de Interconexion Legados
con una capacidad de 10,009 mW.

Frente a este reto, CFE Intermediacion de Contratos Legados utilizara la
experiencia en la operacion de dichos contratos de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Distribucion.

La empresa productiva subsidiaria
de transmision cuenta con

29,600

Kilometros de lineas de transmision
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Situacion financiera L

minuyeron 30.8 por ciento. Este resultado fue
resultado de los incrementos menos los decre- 352,106

ESTADOS FINANCIEROS

Ingresos

Al cierre de 2016, los ingresos aumentaron
47,341 millones de pesos, equivalente a 15.5 por
ciento, comparados con el monto reportado
en el mismo periodo de 2015. El rubro pas6 de
304,765 millones de pesos a 352,106 millones de
pesos. El aumento en los ingresos del periodo se
explica, primordialmente, por:

Los ingresos por venta de energia
aumentaron

12,793

millones de pesos.

Los ingresos que se derivan de la nueva condiciéon
econdmica introducida por la Reforma Energéti-
ca:

El ingreso por subsidio' que en 2016
ascendio a

30,000

millones de pesos.

Elingreso por servicios de transmision
prestados a los participantes del Mer-
cado Eléctrico Mayorista por

2,171

millones de pesos.

Otros ingresos y ganancias por

2,307

millones de pesos.
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VENTAS DE ENERGIA A USUARIOS :
16,636

El principal concepto de los ingresos fue la venta de energia a usuarios finales de electricidad. En " INGRESOS TOTALES [ GOSTOS TOTALES B RESULTADO NETO

2016, el producto de estas ventas fue de 298,363 millones de pesos, es decir, 85 por ciento de los
ingresos totales del afio. Por sector tarifario, los resultados -comparados con los de 2015- fueron:

Costos del MEM por Decrementos
El sector industrial El sector comercial El sector de servicios El sector agricola

represents - piblicos ascendioa | conventas de 3 5 l 9 * Estos incrementos de costos fueron compensados
161,973 41,696 22170 6,056 ’ con la disminucion en obligaciones laborales por

millones de pesos, millones de pesos, lo que millones de pesos, que millones de pesos, 1 8 O, 392 m il l OneS d e peS OS .

54.3 por ciento del to- represento 14 por ciento del fue 7.4 por ciento del total representd 2.0 por Manten_lmlento
tal, con un incremento total y un incremento anual y un incremento de 4.4 por ciento del total y cre- y materiales por
de 3.1 por ciento. de 7.4 por ciento. ciento. ci6 24.2 por ciento.
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consumo tuvo ingresos por consumo registro ventas por energia en 2016 fueron
p— DEPRECIAGIONES Y AMORTIZACIONES
57) 870 8 5 97 y derechos por
’ A diciembre de 2016, la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones

millones de pesos, 19.4 millones de pesos, fue I .1 5 1 ( ; * (EBITDA, por sus siglas en inglés) aument6 2.5 por ciento, principalmente, por el incremento en

por ciento del total, con equivalente a 2.9 por ingresos de 47,341 millones de pesos menos el incremento en costo de los energéticos de 19,847 mi-
llones de pesos; otros gastos de 16,636 millones de pesos; pago de pensiones y primas de antigiiedad

un incremento de 2.2 por ciento del total y repre- por ciento superiores a
ciento. sent6 un aumento de 7 los registrados en 2015. por 3,033 millones de pesos; costos del MEM por 3,519 millones de pesos, y remuneraciones por 1,131

millones de pesos: mantenimiento y materiales por 1,457 millones de pesos, e impuestos y derechos
por 546 millones de pesos.

por ciento.
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Utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones

48,524
47,353

2.5%

2015 2016

RESULTADO DEL EJERGICIO

El resultado neto acumulado a diciembre de 2016 arroj6é una utilidad de
76,256 millones de pesos. La cifra es superior en 170,168 millones de pesos
(181 por ciento) en comparacion con el resultado del mismo periodo de
2015, cuando se registro una pérdida de 93,912 millones de pesos.

La apreciacion del délar afect6 la deuda documentada y la de Proyectos
de Infraestructura Productiva de Largo Plazo (Pidiregas) denominada en
doélares, asi como la deuda reconocida con los Productores Independien-
tes de Energia, cuyos contratos estan denominados en délares. A diciem-
bre de 2016 se registr6 un tipo de cambio de 20.73 pesos por délar, lo que
represent6 un aumento de 20.5 por ciento con respecto al mismo periodo
de 2015 cuando se ubicé en 17.21 pesos por doélar.

Durante el mismo periodo, la depreciacion provoco pérdidas por fluc-
tuaciones cambiarias por 32,748 millones de pesos, registrando una pér-
dida menor por 4,622 millones de pesos con respecto al mismo periodo
de 2015.

Evolucion de los resultados netos acumulados

106846 gggy
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A diciembre de 2016, el costo financiero fue ma- 50,000

yor en 6,483 millones de pesos (10.9 por ciento)
con respecto al mismo periodo de 2015. Este in-
cremento derivo, principalmente, del aumento
en los intereses a cargo en 7,207 millones de pe-
sos (28.9 por ciento).
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AGTIVO TOTAL

Al cierre de 2016, el activo total de la Comision
Federal de Electricidad fue de 1,472,663 millo-
nes de pesos, lo que representa un crecimiento
de 17.5 por ciento con respecto a 2015. Este re-
sultado se compone, en su mayoria, del activo
fijo (87 por ciento del activo total), el cual au-
ment6 225,310 millones de pesos. Este resulta-
do se explica, esencialmente, por la revaluacion
de activos fijos del afio por 210,725 millones de
pesos, ejercicio que se llevo a cabo derivado del
proceso de separacion de la empresa conforme
alos TESL.

Por su parte, entre 2015 y 2016, el activo cir-
culante (8 por ciento del activo total) disminuyo
11,478 millones de pesos, principalmente, por
menores disponibilidades en caja y bancos y un
menor nivel de materiales para operacién, com-
pensados parcialmente con el incremento en
consumidores, gobierno y otros deudores, asi
como por el incremento en la reserva de cuen-
tas incobrables.

Los instrumentos financieros derivados, que
representan 1 por ciento del total del activo,
incrementaron en 13,293 millones de pesos de-

bido a que el valor de mercado de las operacio-
nes de coberturas financieras ha presentado un
comportamiento a favor de la CFE. Lo anterior
obedece, especialmente, a que la parte activa
del derivado se incrementa dada la deprecia-
cion del peso frente al délar.

En 2016, el tipo de cambio sufri6 alzas en su
cotizacion superiores a 20 por ciento. Las valua-
ciones mes con mes han reflejado dicha situa-
cion. Durante el ejercicio de 2016 se contrataron
forwards y swaps como parte de una estrategia
de la administracién consistente en fijar el tipo
de cambio de compra. Dicha estrategia ha gene-
rado utilidad y beneficios a la empresa.

Otros activos, conformados por las cuentas
por cobrar a largo plazo y otros saldos deudo-
res, representaron 3 por ciento del activo total
en 2016. El rubro aumento 10 por ciento con res-
pecto al afio anterior, debido, en gran medida, a
que en el ejercicio 2015 se incluia el servicio por
generacion de energia edlica por 7,546 millones
de pesos y gastos preoperativos reportados por
el fideicomiso de gastos previos por 1,408 millo-
nes de pesos.

Activo total

1,263,392
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137,485I
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PASIVO TOTAL

Entre 2016 y 2015, el pasivo total disminuy6 17
por ciento, motivado, principalmente, porque
el pasivo a corto plazo aument6 3.8 por ciento
con respecto a 2015, explicado por el crecimien-
to en la deuda de productores externos, depo-
sitos de varios y cuentas por pagar del Mercado
Eléctrico Mayorista, compensado parcialmente
por la disminucién en otros pasivos.

Asimismo, el pasivo a largo plazo disminuy6
195,370 millones de pesos, esencialmente, por
la renegociacion del Contrato Colectivo de Tra-
bajo. El 19 de mayo de 2016 concluyé el proce-
so de revision de las condiciones del Contrato
Colectivo de Trabajo, que tienen celebrado la
CFE y el Sindicato Unico de Trabajadores Elec-
tricistas de la Reptiblica Mexicana (SUTERM).
La renegociacién del contrato tuvo como resul-
tado que los pasivos por obligaciones laborales
disminuyeran en 167,547 millones de pesos, de
los cuales, 161,080 millones de pesos correspon-
den a pasivos por pensiones y 6,467 millones de
pesos a beneficios atribuibles en gran medida a
primas de antigiiedad.

En adicién al beneficio antes mencionado, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico (SHCP)
emiti6 el 11 de agosto de 2014 un decreto por el
cual establecié que podria asumir una propor-
cién de la obligacion de pago de pensiones y
jubilaciones a cargo de la Comision Federal de
Electricidad. De acuerdo con el Diario Oficial de
la Federacion del 14 de noviembre de 2016, el
compromiso de pago fue asumido por la SHCP
mediante la suscripciéon de Titulos de crédito
(pagarés), que emiti6 el gobierno federal a favor
de la CFE y que amparan los montos que anual-
mente entregara para cubrir el compromiso de
pago, por un total de 161,080 millones de pesos.

Finalmente, la renegociacion del Contrato
Colectivo de Trabajo logré reducir los costos la-
borales que anualmente son reconocidos en los
resultados, los cuales, de no haber sido renego-
ciados, hubieran excedido los 70,000 millones
de pesos. Este logro es de gran importancia, ya
que brinda una mejoria en los resultados de la
empresa en el largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2016, el monto total de
esos pagarés disminuyen el pasivo por obliga-
ciones laborales de la compafiia.

El activo total de
la CFE fue de

1,472,665

millones de
pesos en 2016.
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EMISION DE DEUDA

La deuda total de la CFE (considerando deuda documentada, deuda Pidire-
gas, PIE e intereses) aumento6 15.5 por ciento, lo que acumula un total por
455,710 millones de pesos.

Deuda financiera total 2016

(millones de pesos)

CONCEPTO CORTO PLAZO LARGO PLAZO TOTAL

DEUDA TITULADA INTERNA - 16976 16976
DEUDA TITULADA EXTERNA - 116,264 116,264
DEUDA PIDIREGAS - 95447 95,447
DEUDA PEE INVERSION CONDICIONADA - 125,295 125,295
DEUDA TITULADA INTERNA 11100 - 11100
DEUDA TITULADA EXTERNA 3337 - 3337
DEUDA PIDIREGAS 13708 - 13,708
DEUDA PEE INVERSION CONDIGIONADA 5160 - 5160
INTERESES POR PAGAR DEUDA 1936 - 1936
INTERESES POR PAGAR PIDIREGAS 1018 - 1018
I[g\l[]TIEEIE[}SI[E]?IK[[]]E PAGAR PEE INVERSION 5468 . 5468

41728 413,982 455,710

Fuente: Comision Federal de Electricidad con estados financieros
no dictaminados al cierre de 2016, cifras redondeadas.

Al 31 de diciembre de 2016, la deuda compuesta por la deuda documenta-
da y la deuda Pidiregas fue de 319,786 millones de pesos, 14.3 por ciento
mayor a la deuda reportada al cierre de 2015.

Deuda documentada y Pidiregas

(millones de pesos)

319,786

279742 o/o
1 4 3% PIDIREGAS

I DOCUMENTADA
2015 2016

En 2015 y 2016, la deuda documentada y Pidiregas de la CFE represent6
mas de 70 por ciento de la deuda total. En 2016, la deuda documentada fue
equivalente a 46 por del rubro total, mientras que la deuda Pidiregas fue
el 24.2 por ciento restante.

El 91 por ciento de la deuda de la CFE presenta plazos mayores a un
afio. Del total, 49.9 por ciento de la deuda esta en moneda extranjera (sin
considerar coberturas cambiarias a través de instrumentos financieros de-
rivados). Lo anterior significo, en 2016, presiones de gastos financieros por
32,748 millones de pesos.

El 37 por ciento de la deuda documentada y Pidiregas esta contratada
a tasa variable. Esta proporcion asciende a 32 por ciento al considerar las
coberturas de la deuda ante variaciones en las tasas. (Ver anexos)
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PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2016, el patrimonio de la CFE alcanz6 540,697 millo-
nes de pesos, monto superior en 410,750 millones de pesos al patrimonio
reportado al 31 de diciembre de 2015. Esto significa que el patrimonio de
la CFE incrementé 316 por ciento en un aio. El aumento se debe, esencial-
mente, al reconocimiento de los pagarés emitidos por la SHCP por 161,080
millones de pesos relacionados con la disminucién de los pasivos por pen-
siones, y al incremento por la revaluacion de los activos fijos por 210,725
millones de pesos.

210,697
MDP

alcanzo el patrimonio de la CFE en 2016.

Esto significa que el
rubro incremento 316
por ciento en compa-
racion con el anterior.

Patrimonio (millones de pesos)

540,697
316%

129,947

2015 2016

GONTROL DE RIESGOS FINANGIEROS

Durante 2016, la Direccién de Finanzas inici6 la implementacion de los Li-
neamientos para el Control de Riesgos Financieros asociados a la Deuda y
otros Pasivos, los cuales establecen los principios generales que debe seguir
la CFE para llevar a cabo el analisis y control de los riesgos financieros a
los que se encuentra expuesta. Adicionalmente, considera las estrategias de
gestion de riesgos financieros de los activos y pasivos de la Comisién Federal
de Electricidad.

Derivado de lo anterior se cre6 el Grupo Interinstitucional de Gestion In-
tegral de Riesgos Financieros (GIGRF). El GIGRF es un érgano colegiado de
consulta, opinién y decisién en materia de analisis y control de los riesgos
financieros. Sus principales funciones son identificar, medir, vigilar, limitar
y controlar los riesgos financieros.

Los miembros del GIGRF son directivos de la empresa y representantes
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico, del Banco de México, de la
Secretaria de Energia y el Auditor Interno de la CFE.

Entre los asuntos que reviso el grupo destacaron la presentacion de la
Estrategia de Cobertura de Exposicién Cambiaria para 2016, que establece
las directrices y parametros que debera seguir la Direccion de Finanzas para
mitigar, en la medida de lo posible, los riesgos cambiarios disminuyendo la
exposicion a un rango de 30 por ciento. Asimismo, los avances en la Imple-
mentacion de los Objetivos para la Gestion Integral de Riesgos Financieros.

Portafolio de instrumentos financieros derivados

Para implementar la Estrategia de Cobertura de Exposicién Cambiaria
para 2016, se siguieron las siguientes acciones:

— Se contrataron 618.5 millones de dolares (mdd) en forwards con
vencimiento al 9 de diciembre de 2016 a un tipo de cambio prome-
dio de 17.51 pesos por délar, para cubrir las obligaciones del crédito
revolvente sindicado por 1,250 millones de délares con vencimien-
to en diciembre de 2016.

— Se liquidaron anticipadamente los 618.5 millones de doélares de es-
tos contratos forwards, logrando una utilidad de 40.56 millones de
dolares.

— Se contraté un Cross Currency Swap (CCS) para cubrir el Bono US
PP por 300 millones de délares con vencimiento a siete afios. Para
disminuir el costo financiero de este derivado (en 2.34 por ciento),
se inyecto parte de la utilidad proveniente de la liquidacion de los
forwards (28.76 millones de délares) al CCS.

— Se contrat6é un segundo CCS por un monto de 375 millones de déla-
res para convertir el perfil de la deuda del bono privado China Life,
con vencimiento a siete afios. Para disminuir el costo financiero del
derivado (en 0.63 por ciento), se inyect6 una parte de la utilidad
proveniente de la liquidacién de los forwards (11.80 millones de d6-
lares) al CCS.

— Con el objetivo de sindicar la operacién derivada y limitar el riesgo
de contraparte, se fusionaron los dos CCS mencionados, obtenien-
do un solo derivado por 675 millones de ddlares (tipo de cambio
18.95 pesos por dolar) a un plazo de siete afios y a una tasa fija en
pesos de 8.44 por ciento sin cargos de crédito, distribuyéndolo en-
tre tres contrapartes.

— En el cuatro trimestre de 2016 se cubrieron parcialmente dos lineas
de crédito, por un monto de 360 millones de délares, a través de
forwards de tipo de cambio con vencimiento en el primer trimestre
de 2017.

Con las acciones descritas, la exposicion cambiaria del portafolio de la
deuda en moneda extranjera se ubic6 en 30.9 por ciento.

COMPOSICION POR MONEDA DE LA DEUDA DOCUMENTADA Y
PIDIREGA AL 31DE DICIEMBRE DE 2016 SIN COBERTURAS

[ EXTRANJERA
M LocaL

COMPOSICION POR MONEDA DE LA DEUDA DOCUMENTADA Y
PIDIREGA AL 31DE DICIEMBRE DE 2016 CON COBERTURAS

[ EXTRANJERA
M LocaL

El saldo remanente total de las operaciones de coberturas financieras valo-
rizadas en dolares al cierre del afio 2016 fue de 3,093 millones de doélares,
lo que equivale a 64,126 millones de pesos, con un valor de mercado posi-
tivo para la CFE de 16,333.84 millones de pesos.

Contratacion de coberturas

La Direcciéon de Finanzas sera la responsable de realizar la contratacion
de los instrumentos financieros derivados a solicitud de las EPS y EF, para
mitigar los riesgos financieros a las que estan expuestas. Las operaciones
se contrataran tnicamente con fines de cobertura, apegandose en todo
momento a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Eventualmente, las EPS y EF podran realizar directamente sus propias
operaciones de cobertura, sujeto a que demuestren que cumplen con los
lineamientos que emita el Grupo Interinstitucional de Gestion Integral de
Riesgos Financieros (GIGRF).

Con objeto de financiar proyectos de obra ptiblica, la CFE
efectuo en 2016 dos emisiones de bonos privados interna-
cionales a plazo de 20 afios.

Primer bono privado internacional por

300 MDD

Segundo bono privado internacional por

375> MDD
FINANCIAMIENTO

Durante 2016, los mercados de capital nacionales redujeron considerable-
mente sus operaciones por motivos coyunturales de incertidumbre eco-
noémica a escala mundial. La aversion al riesgo y la cautela que mostraron
los mercados impidieron que la CFE colocara certificados bursatiles en
condiciones competitivas, por lo tanto, dicha fuente de financiamiento del
capital de trabajo no se utilizé en 2016. Dicha situacion fue contraria a la
situacién de 2015, cuando las condiciones favorables permitieron a la CFE
colocar varias emisiones de certificados bursatiles por un total de 18,000
millones de pesos, a plazos de 4.5, cinco, 10.5 y 12 afios.

Por lo anterior, se recurri6 a los mercados de capital internacionales que
mostraron gran liquidez y apetito por el riesgo crediticio CFE.

Con objeto de financiar proyectos de obra publica (Pidiregas), la CFE
efectud en 2016 dos emisiones de bonos privados internacionales a plazo
de 20 afios. El primero se colocé el 1° de septiembre con ocho inversio-
nistas, por un monto de 300 millones de doélares, pagando un cup6n de
4.39 por ciento. El segundo bono privado se coloc6 el 7 de octubre con un
inversionista asiatico, por un monto de 375 millones de délares y un cupén
de 5.0 por ciento.

El 11 de octubre se emitié un bono internacional bajo el esquema 144 A
Reg-S, por 1,000 millones de ddlares a un plazo de 10 afios y cuatro meses.
El bono se coloc6 con 263 inversionistas estadounidenses, europeos, asia-
ticos y latinoamericanos, con un cup6n de 4.75 por ciento, presentando
una sobredemanda de casi seis veces el monto colocado. Estos recursos
fueron utilizados para capital de trabajo. En 2015 se habia colocado un
bono internacional bajo el mismo esquema, por 700 millones de dolares
a plazo de 30 afios y un cupoén de 6.125 por ciento, también para capital
de trabajo.
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Bonos internacionales colocados en 2016

(millones de délares)

FECHA DE MONTO DESTINO DEL
TIPO DE DEUDA ACREEDOR MONEDA ORIGINAL CONTRATACION | CONTRATADO CREDITO

INVERSIONISTAS
PIDIREGAS T DOLARES OF-SEPF6 PAGOS DE OPF
PIDIREGAS CHINA LIFE DOLARES 07-0CT16 PAGOS DE OPF
T S N B
INVERSIONISTAS 0
DOCUMENTADA I DOLARES 1-0CT16 1000 CAPITAL DE TRABAJO

Total deuda
uacumentada
s wsl

Fuente: Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016.

Para complementar los financiamientos reque-
ridos para obra piblica, en 2016 se suscribieron
tres créditos bilaterales a plazos de 10 afios. Dos
créditos por un total de 14,000 millones de pe-
sos y otro por 400 millones de ddlares. Para este
mismo prop6sito, en 2015 se contrataron dos
créditos bilaterales por 107 millones de doélares
y 5,000 millones de pesos.

Adicionalmente, se suscribi6 un crédito bilate-
ral por 126.3 millones de ddlares a plazo de tres
afios y cuatro meses, para financiar adquisiciones
de uranio para la Central Nuclear Laguna Verde.

CREDITOS CONTRATADOS EN 2016

(MILLONES DE DOLARES Y PESOS)

TIPO DE DEUDA ACREEDOR

MONEDA ORIGINAL FECHA DE CONTRATACION |  MONTO CONTRATADO

MONTO CONTRATADO EN

PESOS DESTINO DEL CREDITO

PIDIREGAS BBVA BANCOMER PESOS 21-ABR-16
PIDIREGAS BANORTE-XE PESOS 09-DIC-16
PIDIREGAS DEUTSCHE BANK DOLARES 16-DIC-16

Total deuda Pidiregas

10,0000 PAGOS DE OPF
40000 PAGOS DE OPF
4000 PAGOS DE OPF

DOCUMENTADA SANTANDER DOLARES 01-NOV-16

COMPRA DE URANID PARA

1263 LAGUNA VERDE

_ 24911.0° -

Fuente: Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016.
* Tipo de cambio de Banco de México al 28 de diciembre de 2016: 20.7314 pesos por dolar.
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PASIVO LABORAL

Al cierre de 2016, el valor del pasivo laboral ascendi6 a 522,194 millones de pesos (17 por ciento por
debajo del reportado en 2015). El pasivo laboral representa 39 por ciento del total de pasivos de la
CFE y contribuye significativamente a la pérdida neta en el estado de resultados.

Pasivo laboral 2015-2016

CONCEPTO “ 2016 DIFERENGIA VARIAGI[]N

MILLONES DE PESOS
PASIVO LABORAL 625,083 522194 -102,889 6%
COSTO DEL PASIVO LABORAL 68564 55,719° 12845 9%
GARGO AL PATRIMONIO POR

BENEFICIOS A EMPLEADOS 24596 44101 18505 7%
PAGOS DE PENSIONES

PRIMAS DE ANTIGUEDAD 32138 3162 3033 o
PAGARE DE LA SHCP 161080 161080

*Este costo no incluye el beneficio por modificacion del Contrato Colectivo de Trabajo.

PRINCIPALES POLITICAS DE GRITERIOS
CONTABLES E INFORMAGION FINANGIERA

De conformidad con las reglas para compaiiias ptblicas y otros participantes del mercado de valores
mexicano, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, la CFE
esta obligada a preparar sus estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacio-
nales de Informacion Financiera (NIIF).

La CFE preparo los estados financieros al cierre del ejercicio 2016 en dos versiones: con NIIF para
efectos de entrega a la Bolsa Mexicana de Valores y a la Comision Bancaria y de Valores, y su publi-
cacion en medios impresos y electroénicos.

EJERCICIO PRESUPUESTAL

Gasto programable autorizado y ejercido

El presupuesto autorizado por la Camara de Diputados para 2016 fue de 299,454.2 millones de pesos
y el presupuesto ejercido fue de 317,250.7 millones de pesos. Lo anterior se origind, fundamental-
mente, por una insuficiencia presupuestal de origen, un incremento en precios y cantidades de com-
bustibles de generacién de energia y el impacto en la variacion del tipo de cambio.

En cuanto a los resultados del ejercicio 2016, la CFE logr6 un superavit primario de 177,088 millo-
nes de pesos, o un superavit de 16,008.8 millones de pesos si se excluyera la aportacién del gobierno
federal relacionada con el pasivo laboral. Asimismo, logré un superavit en el balance financiero de
161,103.4 millones de pesos.

Lo anterior es relevante porque significa que los ingresos de la CFE permitieron cubrir el gasto en
su totalidad, lo que evit6 recurrir a mayor endeudamiento para cubrirlo e impidi6 un deterioro en la
liquidez de la empresa.

Esto a pesar de que el pais enfrenté un escenario econémico internacional y nacional adverso, que
llevo al peso a depreciarse de 17.3398 a 20.6640 pesos por doélar o un 19.2 por ciento del 1 de enero
de 2016 al 31 de diciembre de 2016.

Durante el ejercicio 2016, la CFE se caracterizo por realizar una efectiva administracion de su pre-
supuesto, el cual fue aprobado por la Camara de Diputados y publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracion el 27 de noviembre de 2015. La administracion fue resultado de una priorizacion en el uso
de los recursos, que favorecio, entre otros rubros, la inversiéon, un mejor seguimiento al calendario
de gasto y una continua y efectiva supervision del uso de los recursos.

La variacion registrada en 2016 obedece a la
reduccion del pasivo laboral por 161,080 millo-
nes de pesos, originada por la modificacion al
plan de pensiones incluido en el contrato colec-
tivo de trabajo y la cual fue registrada en estricto
apego a la norma vigente con su correspondien-
te repercusion en el costo del afio.

El gobierno federal asumi6 una proporcion de
la obligacién de pago, a cargo de la Comision Fe-
deral de Electricidad, de las pensiones y jubila-
ciones reconocidas y registradas actuarialmente
que corresponden a los trabajadores que fueron
contratados hasta el 18 de agosto de 2008. El
compromiso de pago del gobierno federal fue
asumido por la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico, mediante la suscripcion de titulos
que estan denominados en moneda nacional o
en Unidades de Inversion (UDIs) con vencimien-
tos anuales los dias 31 de octubre de cada afio
iniciando en 2018.

Los titulos no seran negociables y podran o
no causar intereses. La SHCP podra pagar an-
ticipadamente cualquiera de los titulos totales
o parcialmente sin penalidad ni premio alguno.

COSTO DEL PASIVO LABORAL*
68.564

n
B

-111,828
2015 2016

CARGO AL PATRIMONIO*

44101

24,596 c/o I

110%

2015 2016

PASIVO LABORAL*
625,084

o\o 361114

-42.2%

2015 2016

*Millones de pesos.
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nominales- en 1.1 por ciento en comparacion
con los 34,778.7 millones de pesos de 2015. En-
tre otros aspectos destaca:

314 540.6 12.542.1 162.340.7 464 338.7 464 338.7 1

GONGEPTU APROBADO m AUMENTO M[]DIFI[}AD[] PAGAD[]

INGRESUS PROPIOS La inversién en acometidas y medidores,

acorde a la estrategia de sustitucion de me-

Los ingresos por venta de energia sumaron

295,210.6

VENTA DE SERVICIOS 300,0436 50766 2435 2952106 2952106 - .
didores dafiados y obsoletos, a fin de pro-
INGRESOS DIVERSOS 144970 74661 162,097.2 169,281 169,281 curar un mejor registro de la energia con-
e ) ) ) I Y medidores s que en 2015,y respects de
GASTO PROGRAMABLE 299,454.2 21.318.5 45175.0 317.250.7 317.250.7 medidores mas que en 2015, y respecto de
GASTO CORRIENTE 2096022 161815 370949 2505166 2505156 los adquiridos en 2014 represent6 un in-
cremento de 353,268 medidores.
SERVICIOS PERSONALES 554095 21813 671 52,689.2 52,689.2 2. Se asignaron recursos presupuestales
MATERIALES Y SUMINISTRO 86,8483 86837 247518 1029162 1029162 para rehabilitar seis unidades turbogas
aeroderivadas destinadas a la atencion
PAGO DE COMBUSTIBLES A PEMEX 19.358.8 N6 16,0393 34,3665 34,3665 de siniestros, y recursos para la recon-
version a combustion dual de dos plan-
0TROS 674895 8.642.2 97123 68,6697 6856597 tas, en linea con la estrategia de mayor
SERVICIOS GENERALES 280180 30687 15273 26,4866 264866 uso de gas natural. En lo referente a
mantenimientos de plantas generado-
PAGO RELATIVO A PIDIREGAS 579697 806.7 10,3631 675161 675161 ras, se realizaron 97 mantenimientos a
CARGOS FIUOS 23632 00 51674 215408 215408 unidades termoeléctricas, de carbon,
vapor convencional y ciclo combinado,
CARGOS VARIABLES 3560656 806.7 51756 399765 399765 asi como a 119 unidades hidroeléctricas,
asegurando con ello cubrir la demanda
OTRAS EROGACIONES 1.366.7 84511 3869 9075 9075 nacional de energia.
PENSIONES Y JUBILACIONES 326203 00 25079 351282 351282 3. Se invirti6 también en la modernizacion, . .
- mantenimiento y ampliacién de lineas =~ Adecuaciones autorizadas
INVERSION FISICA 36,6857 53891 38498 351463 35146.3 de transmisién. En lo referente a subes-
PAGO DE PIDIREGAS 173780 9812 00 163968 16,3968 taciones de potencia y redes de distribu-  El 22 de marzo de 2016 se realiz6 la adecuacion I, con folio 2016-53-TVV-1, que consistio en la dismi-
) cion, los mantenimientos beneficiaronla  nucion del presupuesto en 2,500 millones de pesos derivado del programa de ahorro y austeridad.
INVERSION 19.3077 44079 38498 18,7436 18,7496 disminucion de pérdidas técnicas. Como resultado de dicha adecuacion, el gasto programable disminuy6 de 299,454.2 millones de
INVERSION FINANCIERA 00 00 300 300 300 4. El gasto en servicios personales fue de  pesos a 296,954.2 millones de pesos.
: : < : £ 52,689.2 millones de pesos en 2016, es Con fecha 22 de diciembre de 2016, conforme a lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley de la
OPERACIONES AJENAS 546.0 58079 16924 35694 35694 decir, 2.2 por ciento menor en términos Comision Federal de Electricidad, la Disposicion General Décima Quinta de las Politicas en materia

BALANGE DE OPERACION 15.086.4 14.835.8 147,088.0 147088.0

TRANSFERENCIAS 30,0000

BALANGE PRIMARIO 45,086.4 14,835.8 117165.7 177,088.0 177,088.0

30,0000

30,0000

reales que el gasto registrado en 2015,
cumpliendo asi con su techo de 55,409.5
millones de pesos en servicios persona-
les aprobados por la Camara de Diputa-
dos para el ejercicio fiscal 2016 e inferior
en 3.1 por ciento en términos reales com-

SO0 FIMGERD €1 | ees)  we) ) mows| e
DAL FWIERD 295208 wow weses | il

ENDEUDAMIENTO NETO 125000 266733 185718 53985 53985

parado con 2014.

de Presupuesto de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias y en
cumplimiento al Lineamiento Décimo Segundo de los Lineamientos en materia de Adecuaciones Pre-
supuestarias de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se ges-
tiono ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico una adecuacion presupuestaria (Adecuado II)
que registr6 Ingresos Propios por 302,325.7 millones de pesos; un gasto programable por 318,547.3
millones de pesos y un balance financiero de -2,400.0 millones de pesos.

Lo anterior, ocasionado por un cambio en la mezcla de combustibles para generacion, una sub-
presupuestacion en el rubro de gasto de combustibles y un incremento en el pago de Productores
Externos de Energia, derivado del impacto del tipo de cambio. Dicha adecuacién corresponde al
ambito de la SHCP, conforme a las disposiciones mencionadas, y fue autorizada a través del Modulo

ge Adecuaciones Presupuestarias de Entidades, conforme al Folio 2016-53-TVV-6 el 23 de diciembre

e 2016.

INGIAL 330752 25181 35,5884 305884 2 5 O O Conforme a lo dispuesto por la Disposicion General Décima Quinta de las Politicas en materia de
RETIRO DEL PATRIMONIO INVERTIDO DE LA 9 Presupuesto de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias y con
NACION 00 00 00 00 00 fecha de 23 de diciembre de 2016, se gestioné y autorizé una adecuacion presupuestaria (Adecuado

IIT) con motivo de la aportacion del Gobierno Federal, en cumplimiento del compromiso de asuncion
FINAL 764360 18442 1342384 2020802 2020902 millones de pesos disminuyo el de una parte del pasivo laboral de la empresa, por 161,080.2 millones de pesos, lo que incremento los

Evolucion ingreso y gasto
2015 - 2016

En términos de ingresos por venta de energia,
estos sumaron 295,210.6 millones de pesos, es
decir, 1,418.4 millones de pesos (0.5 por ciento)
por encima de las ventas registradas en 2015.

El gasto programable ascendi6 a 317,250.7 mi-
llones de pesos. Si bien es mayor a los 15,493.3
millones de pesos ejercidos en 2015, el afio pasa-
do se favorecio el gasto en inversion y se redujo
el gasto en servicios personales y servicios gene-
rales. (Ver anexos)

presupuesto con la adecuacion L

Lo cual derivo en

299,1451.2

millones de pesos del gasto progra-

ingresos generando un balance financiero de 158,680.2 millones de pesos positivo.

Con fecha 28 de diciembre de 2016, conforme a lo dispuesto por la Disposicion General Décima
Quinta de las Politicas en materia de Presupuesto de la Comision Federal de Electricidad y sus Em-
presas Productivas Subsidiarias se gestion6 y autorizé una adecuacion presupuestaria (Adecuado
IV), en los mismos términos del Adecuado III, esta adecuacion se gestion6 Gnicamente para incluir
los Anexos de Justificacién correspondientes al Adecuado IIII, que se incorporan al Médulo de Ade-
cuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) de la SHCP.

Con fecha 26 de enero de 2017, conforme a lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley de la Comision
Federal de Electricidad, la Disposicién General Décima Quinta de las Politicas en materia de Presu-
puesto de la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se gestion6
y autoriz6 una adecuacién presupuestaria (Adecuado V) que registro ingresos propios por 464,338.7
millones de pesos, un gasto programable por 317,250.7 millones de pesos y un balance financiero de
161,103.4 millones de pesos. Lo anterior, ocasionado por un menor gasto al mostrado en el Adecuado
IV y a mayores ingresos por penalizaciones y porteo respecto del adecuado anterior.

Como resultado de dichas adecuaciones, las cifras de cierre de la CFE no sélo acreditan el cum-
plimiento de la meta de balance financiero y del techo de servicios personales, sino que arrojan
resultados mas favorables. Entre las consecuencias destacan un menor gasto al aprobado en materia

millones de pesos. En materia de inversion, durante 2016 se ejer- mable. de servicios personales, que se mantuvieron en niveles similares al ejercicio de 2015, un menor en-
cieron recursos presupuestales por 35,146.3 mi- deudamiento neto y una reduccién en el gasto en servicios generales, que al cierre del ejercicio se
llones de pesos, monto superior -en términos muestra por debajo del nivel aprobado para dicho rubro.
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Procesos centrales de l1a industria
eléctrica desarrollados por la CFE

GENERACION: TRANSMISION: DISTRIBUCION: COMERCIALIZACION:

3%
= o
2| 1% :M)
2 1% 492 1,974 s 5.2%
o AP 70 7% & = 79
5% N 1% 37% SUBESTACIONES SUBESTACIONES /0 & = S7%
DE POTENCIA: =

COMBUSTION
INTERNA
CICLO COMBINADO

TURBOGAS

COMERCIAL
INDUSTRIAL

2,718
5 9 ’ 5 l O TRANSFORMADORES DE POTENCIA:

KILOMETROS

LINEAS AEREAS:
DE LINEAS DE TRANSPORTE

jmsk  CARBOELECTRICAS

0%

(89,189.5

KILOMETROS DE LINEAS AEREAS

DOMESTICO

26%

VAPOR

96
22% KILOMETROS 41,897.8

Capacidad instalada por tecnologia. LINEAS SUBTERRANEAS: LINEAS SUBTERRANEAS: Volumen de energia por sector
DE LINEAS DE TRANSPORTE KILOMETROS DE LINEAS al 31 de diciembre de 2016

20%

HIDROELECTRICAS
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Generacion de electricidad

Capacidad efectiva de generacion

CAPACIDAD EFECTIVAMW  GENTRALES Y UNIDADES 2016

GENERADOR TECNOLOGIA PARTIGIPAGION
2015 2016 CENTRALES UNIDADES

HIDROELECTRICA 12,0278 12,0924 60 167 2176

VAPOR 11,3986 112816 20 67 2030

CICLO COMBINADO 15783 8190.6 17 72 14.74

CARBOELECTRICA 53784 53184 3 15 968

TURBOGAS 2,365 2,736.5 2 2 492

o GEOTERMOELEGTRICA 8136 8736 4 40 157

COMBUSTION INTERNA 3039 3680 6 55 064

EOLOELEGTRICA 86.3 86.3 3 8 016

SOLAR FOTOVOLTAICA 6.0 6.0 2 2 001

NUGLEQELECTRICA 15100 16080 1 2 289

Total CFE 41,8994 42,6113 167 520 76.69

PIE CICLO COMBINADO 12,3399 12,3399 23 Ui 2221

EOLOELEGTRICA 6129 6129 6 410 110

Total PIE 12,952.8 12.952.8 29 487 2331

Gran total 54,8521 55,064.0 186 1,007 100

VARIACION

05

81
00
00
00
178
00
00
65

00
00
0.0

INFRAESTRUGTURA
DE GENERAGION

La Comisién Federal de Electricidad cum-
pli6 sus compromisos con el sistema eléc-
trico nacional a partir de la produccion de
energia de plantas propias y la energia que,
en virtud de contratos de largo plazo, le en-
tregan las plantas de los Productores Inde-
pendientes de Energia (PIE).

Esa combinacion de recursos le permitio
a la CFE contar, a diciembre de 2016, con
una infraestructura de generacién com-
puesta por 186 centrales, que suman 1,007
unidades de generacion. En conjunto, la
capacidad instalada era de 55,564.04 me-
gawatts (mW).

Esta capacidad estaba integrada por
42,611.29 mW de centrales operadas por
la Subdirecciéon de Generacion (Sdg), in-
cluyendo los 1,608 mW de la Central Nu-
cleoeléctrica Laguna Verde. Ademas, ges-
tion6é 12,952.75 mW de 29 centrales de
Productores Independientes de Energia.

EVOLUCION DE LA CAPACIDAD

Adicion de capacidad

EFEGTIVA

25,564 MW

de capacidad fueron resultado de operaciones que significaron una adi-
cion total de 795.2 mW y un retiro total de 83.3 MW con respecto a lo
reportado en 2015, cuya cifra de cierre fue de 54,852.1 mW. Las adiciones
y retiros realizados en 2016 fueron:

22.5 mw 42.0mw | 105.0 uw

de recuperacion en la Unidad 3 de la en la Unidad 1
de capacidad en la Central Hidroeléctrica de la Central
Unidad 3 de la Cen- Tingambato. Nucleoeléctrica
tral Hidroeléctrica Laguna Verde.
Santa Barbara.

156.500 mw

en la Unidad 4 Turbogas
de Poza Rica, ya convertida
de vapor a ciclo

11.6 mw

de la entrada en operacion
comercial de las Unidades 4
y 5 en la Central de Combustion
Interna Guerrero Negro II
(Vizcaino), cada una con
capacidad efectiva de 5.82 MW.
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Adicion de capacidad

A7.0 ww 410.4 mw

es la capacidad efectiva que
de la entrada en operacion suman las unidades generadoras
comercial de la Unidad 5 en la

de la Central de Ciclo Combina-
Central de Combustion Interna do Agua Prieta II, que entr6 en
Baja California Sur L.

operacion comercial.

INDICADORES DE GENERAGION

El desempefio operativo de la planta de generacion se reflejo en los princi-
pales indicadores de lo que era un proceso integrado. Los indicadores mas
relevantes y sus resultados al cierre de 2016 fueron:

INDICE UNIDAD DE MEDIDA 2015 2016 VARIACION
GENERACION DE ENERGIA
ELECTRICA (BRUTA)" GWH 26070095  263152.80 09
DISPONIBILIDAD
DE CENTRALES % 865 82.8 43
GENERADORAS (3DG)™
DISPONIBILIDAD
DE GENTRALES % 88.38 8346 56
GENERADORAS™
EFICIENCIA TERMICA 9 .
BRUTA)™ % 3810 3188 06

* Incluye centrales bajo el control operativo de la Subdireccion de Generacion, Productores
Independientes de Energia, Central Nucleoeléctrica Laguna Verde y Unidades en Proceso de
Puesta en Servicio.

** Incluye centrales bajo el control operativo de la Subdireccion de Generacion, la disponibili-
dad propia reportada en cuenta puiblica alcanz6 un valor de 88.81 de acuerdo al PP E-561.
**Incluye centrales bajo control operativo de la Subdireccion de Generacion, Productores
Independientes de Energiay Nucleoeléctrica de Laguna Verde.

***No incluye Productores Independientes de Energia y Central Nucleoeléctrica Laguna Verde.

GENERAGION BRUTA

En 2016, la generacion total de la CFE, conocida como generacion bruta,
fue de 263,152.8 GWh. Este volumen de energia incluye la produccion con
plantas propias y la energia comprada a Productores Independientes de
Energia y Unidades en Proceso de Puesta en Servicio.

La generacion bruta de 2016 fue
superior en 2,451.85 GWh (0.94 por
ciento) a la generada en 2015, que
fue de 260,700.95 GWh.
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Retiro de capacidad

30.0 mw

Decremento en la Central de Ciclo Combinado Presidente Juarez
(Rosarito), desglosados de la siguiente manera: la unidad 9 de 248
MW a 230 MW, la unidad 10 de 185 MW a 175 MW y la unidad 11 de

92 MW a 90 MW.

2.8 mw

decremento de capacidad efectiva
de la Unidad 5 de la Central de
Combustion Interna Santa Rosalia.

7.0 mw

decremento de la Unidad 2 de la

Central Nucleoeléctrica Laguna
Verde, pasando su capacidad
efectiva de 810 MW a 803 MW.

41.°¢ mw

las unidades uno, dos y tres de
Poza Rica decrementan cada
una su capacidad efectiva de 39

1.8 mw

por baja de las cuatro unidades de
la Central de Combustion Interna
Yécora.

GENERAGION NETA POR TIPO
Durante 2016, la generacion neta de la CFE fue de 255,720.8 GWHh, superior en 2,473.7 GWh P R M A R | AS E N |_ A

(0.97 por ciento) a la generada en 2015.

Generacion neta anual (2015-2016)

mW a 25.1 mW.

VARIAGIONES DE LOS INDICADORES
RESPECTO A LAS METAS 2016

La generacion bruta fue 3.5 por ciento superior a la estimada para el perio-
do, debido a las condiciones de la demanda del sistema y los requerimien-
tos de los usuarios de energia.

Durante el primer semestre de 2016, por condiciones climaticas, se conto
con menos agua para generar energia en las centrales hidroeléctricas.
Ademas, debido a la necesidad de recargar el combustible de las unidades
de la Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde y de efectuar mantenimien-
tos no programados, durante cuatro meses la central oper6 a la mitad de
su potencia.

Alo anterior se sumo la disminucion de recursos canalizados a manteni-
mientos, como una contribucion al esfuerzo de racionalizacién del gasto
ante el escenario macroeconémico de menores precios internacionales de
petroleo y depreciacion del peso frente al dolar.

La reduccion de mantenimientos se realizo maximizando las condicio-
nes operativas y preservando la seguridad de las operaciones y la capaci-
dad, con el objetivo de responder a las necesidades del sistema eléctrico.

Los tres factores mencionados tuvieron como consecuencia un menor
ritmo de mantenimiento a las centrales, lo que influy6 en la reduccion de
resultados en indicadores operativos tales como:

La disponibilidad de centrales fue 4.3 puntos porcentuales menor a la
de 2015y 5.5% menor a la programada para 2016.

La eficiencia térmica bruta fue 0.6% menor a la de 2015 y 2.4% inferior
a la programada.

Derivado de la reforma energética, las nuevas empresas de generacion
de la CFE podran redefinir el esquema de mantenimientos de centrales,
aplicando enfoques empresariales que incluiran instrumentos tales como
asociacion con particulares. De ese modo, se podra minimizar el impacto
de factores como los que se registraron en 2016.

_ GENERACION GIH cELa
GENERADOR  TIPO DE TEGNOLOGIA

2015 2016 20152018

HIDROELECTRICA 297726 289020

CICLO COMBINADO 46,275 473860

CARBOELECTRICA 311881 317901

EOLICA 2020 186.1

SOLAR FOTOVOLTAIGA 125 121

CFE GEOTERMOELECTRICA 58621 67213

COMBUSTION INTERNA 16466 17766

TURBOGAS 4919 556417

VAPOR 330172 34,0692

NUCLEOELECTRICA 111765 10.272.3

DIVERSAS 4013 16230

Total CFE 164,465.9 167,285.4

CICLO COMBINADO 86,6032 86,1609

& EOLICA 21280 22745

Total PIE 88,7812 88.435.4

TOTAL 25324710 2b6,720.76

USO DE FUENTES

La utilizacion de las fuentes primarias de ener-

gla guarda una relacion directa con la intensi-

VARIACION dad con la que son utilizadas en los distintos
ABSOLUTA GWH tipos de plantas. El Centro Nacional de Control
de Energia (Cenace) decide cuando generan las

2015-2016 distintas centrales y por cuanto tiempo, en fun-
cion de los costos y la disponibilidad de recursos

29 -8706 en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

En 2016 se registraron menos aportaciones
24 11089 pluviales con respecto al afio anterior y se de-
19 6020 jaron de operar las centrales de la extinta Luz y
. - Fuerza del Centro, lo que gener6 2.9 por ciento

menos electricidad con agua que en 2015. Com-
30 04 parando ambos periodos, se utiliz6 1.94 por cien-
: : to menos agua en las centrales hidroeléctricas,

24 1408 lo que representa una disminuciéon de 2.43 mil

79 1300 millones de metros ciibicos con respecto a 2015.
129 6358

32 10520 Uso de agua para generar

" ) electricidad (2015-2016)
3044 12217

17 28195 124.63MM3 156% 122.26MMs

-06 4923

69 1465

0.4 -345.8

098 247365

2015 2016

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electrici-

Consumo de combustibles para generar
electricidad (2015-2016)
2015 2016
5770 & 6019

Gas

Vapor geotérmico

&

S %7 & 3434
] CGarbon

=

B g0 O 2107
a Combustoleo

% —

S 1338 Y 130.2
=

106 183

Diesel

*Joule: unidad basica de energia / Terajoule: 1 billon de joules.
Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad, Diciembre 2016

dad. Diciembre 2016. MM3: Miles de Millones de Metros Ciibicos.

Las tecnologias o tipos de generacion de energia que utilizan combustibles
para producir electricidad son: carboeléctrica, ciclo combinado, combustion
interna, turbogas y vapor convencional (combustoleo y gas).

Durante el primer semestre de 2016, dos factores influyeron en la composi-
cion de la electricidad generada por fuente primaria.

Las lluvias y aportaciones hidricas en las principales cuencas donde se ubi-
can las centrales hidroeléctricas contaron con menores volimenes de agua.
Entre enero y junio de 2016, la generacion hidraulica se redujo 14.6 por ciento
respecto al mismo periodo de 2015.

Adicionalmente, la Central de Laguna Verde entr6 a su periodo de recar-
ga de combustible nuclear, por lo que detuvo sus operaciones entre marzo y
mayo del mismo afio.

La menor generacion hidraulica y nuclear fue compensada con mayor ge-
neracion de otras tecnologias, como ciclo combinado y vapor.

Una vez que la Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde reanud6 operacio-
nes y que se incrementaron las lluvias y aportaciones en las cuencas, entre
julioy diciembre de 2016, la generacion de energia eléctrica limpia fue de 24.8
TWh, lo que significé un incremento semestral de 14 por ciento.
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ENERGIAS LIMPIAS Y RENOVABLES

Al cierre de 2016, el portafolio de generacion propia o a disposicion de
la CFE estuvo compuesta en 27.5 por ciento por tecnologias que utilizan
fuentes primarias de energia limpia .

En el mismo afio, la generacion bruta con energias renovables fue 14.3
por ciento del total y, al afiadir el resto de energias limpias, la cifra subi6 a

18.3 por ciento. La participacion mas importante en el portafolio de ener-
gia limpia fue de la hidroeléctrica, con 11.07 por ciento.

!Las energias renovables consideran hidroeléctrica, geotérmica, solar, y edlicas propias
y de Productores Independientes de Energia. El resto de energias limpias es nuclear.

~A FOSILES
GENERACION BRUTA: 214,940,56 (GWH)

31.68%

RENOVABLES
Ql% GENERACION BRUTA: 37,645.09 (GWH)

14.31%

OTRAS LIMPIAS
GENERACION BRUTA: 10,567.17 (GWH)

“4.02%

Generacion de energias renovables

JOL

Py

2016

s
\
X

|
-:c}:-
)

11.07% HIDROELECTRICA
GENERACION: 29,138.39 (GWH)

2.29% GEOTERMOELECTRICA
GENERACION: 6,082.80 (GWH)

0.94% EOLOELECTRICA
GENERACION: 2,461.54 (GWH)

0.005% FOTOVOLTAICO
GENERAGION: 12.35 (GWH)

4.02% NUCLEAR
GENERACION: 10,567.17 (GWH)

*OTRAS LIMPIAS: NUCLEAR. Fuente: CFE, Subdireccion de Generacion, STADR enero-diciembre 2016

Las tecnologias renovables estan sujetas a la
disponibilidad natural de sus fuentes primarias.
En 2016 destaco el incremento de 5.6 por ciento
registrado por la generacion eolica. Por su par-
te, la generacion geotérmica registré descensos,
principalmente, por la disminucion de los vapo-
res geotérmicos disponibles para la Central de
Cerro Prieto, en Baja California.

Para compensar la declinacion natural de los
campos geotérmicos, se ha impulsado la cons-
truccion de nuevas centrales que aprovechen el
estudio, el desarrollo y la explotacion de nuevos
campos:

Proyecto CG Los Humeros III Fase A. Se en-
cuentra en construccion en el estado de Puebla,
con una capacidad de generacion de 25 MW.
Al mes de diciembre 2016, el avance era de 93
por ciento. La fecha de conclusion estimada es
mayo de 2017. 2

Proyecto CG Azufres III Fase II. En el estado de
Michoacan contintia la construccion de la Cen-
tral Geotérmica Los Azufres III fase II. También
contara con una capacidad de 25 MW. Al fina-
lizar 2016, el proceso constructivo acumulaba
28.7 por ciento de avance. La fecha de conclu-
sion estimada es junio de 2018.

Las energias renovables hacen aportaciones
al medio ambiente al evitar la producciéon de

2Tomando como base el evento contractual denomina-
do “aceptacion provisional”.
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energia con base en tecnologias y fuentes pre-
cursores de emisiones de CO2 y otros gases de
efecto invernadero. Ademas, fortalecen la viabi-
lidad a largo plazo de la industria eléctrica, al
convertirse en factores de politicas publicas y
estrategias econdmicas sustentables. Asi lo mos-
traron proyectos y acciones de la CFE en 2016,
entre los cuales destacan:

— La Central Eolica La Venta II, con una
capacidad instalada de 83.3 MW a par-
tir de 98 aerogeneradores, fue el pri-
mer proyecto de la CFE inscrito ante el
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)
del Protocolo de Kioto y le ha permiti-
do participar en el instrumento de bo-
nos de carbono. El contrato fue firmado
en 2006 y en 2016 se realizo la séptima
verificacion ante el MDL, la cual permi-
te acreditar un acumulado de mas de 1
millon de toneladas de CO2 evitadas, lo
que se traduce en ingresos acumulados
por 9.2 millones de dolares por venta de
bonos de carbono.

— La Central Geotérmica de Los Azufres
III, fase I gan6 un contrato de energia
antes de concluir su construccion en
virtud de su participacién en la segunda
subasta de largo plazo, convocada por el
Centro Nacional de Control de Energia.
La asignacion del contrato tuvo lugar el
28 de septiembre de 2016.

— En una accién para impulsar las ener-
gias renovables y avanzar en el cumpli-
miento de las obligaciones de adquirir
Certificados de Energia Limpia (CEL), la
CFE participé como compradora en las
dos subastas de largo plazo que han sido
organizadas por el Cenace. En la prime-
ra subasta fueron adquiridos 5,380,000
certificados y en la segunda 9,275,000.

de la energia limpia que
se produce en todo el
pais la aporta la CFE.

3 Calculado con base en el “Reporte de Avance de Ener-
gias Limpias”, elaborado por la Secretaria de Energia
del Gobierno de la Reptblica (SENER), correspondien-
te al primer semestre de 2016, publicado en diciembre
de ese afio. En el primer semestre de 2016, la energia
limpia generada en el pais fue de 30,587 Gigawatts hora
(GWh), de los cuales la CFE generd 22,998.8 GWh.

CONVERSION DE CENTRALES A COMBUSTION DUAL

Entre 2014 y 2017, la CFE convertira siete centrales de generacion termoeléc-
trica a combustion dual, para que, ademas de combustéleo, puedan utilizar
gas natural. Estos proyectos representan cerca de 4,558 mW (17 por ciento del
total de la capacidad termoeléctrica instalada) con una inversién aproximada
de 2,837 millones de pesos.

Dichas conversiones tienen como objetivo principal reducir el uso de com-
bustoleo, que es un combustible cuyo precio y emisiones al ambiente son al-
tos en comparacion con otras fuentes de energia, como el gas natural. Con la
conversion de las centrales se prolonga la vida ttil de las mismas, se diversifi-
ca el uso de fuentes de energia y aumenta la probabilidad de que las plantas
reciban 6rdenes de generar electricidad en un mercado competitivo.

La CFE se ha planteado como meta reducir la generacién de energia eléc-
trica a partir de combustéleo y, con ello, disminuir las emisiones de CO2. De
2012 a 2016, la Comision Federal de Electricidad redujo en 44 por ciento su
consumo de combustoleo en la generacion de energia eléctrica y las emisio-
nes de CO2 asociadas, pasando de 201,000 a 112,000 barriles de combust6leo
diarios con el uso de ese combustible.

Buscando mantener las tendencias mostradas, la CFE impulsa la construc-
cion de 26 gasoductos, a fin de asegurar la disponibilidad del gas natural re-
querido para sustituir la generacion con combustdleo.

Al cierre de 2016, los principales avances del programa de conversion de
centrales fueron:

Proyectos concluidos antes de 2016:

— Central Termoeléctrica Puerto Libertad, en Puerto Libertad, locali-
dad de Pitiquito, Sonora.

— Central Termoeléctrica Francisco Pérez Rios, en Tula de Allende, Hi-
dalgo.

— Central Termoeléctrica Presidente Emilio Portes Gil, en Rio Bravo,
Tamaulipas.

— Central Termoeléctrica Gral. Manuel Alvarez Moreno, en Manzani-
llo, Colima.

Proyectos en proceso durante 2016:

— Central Termoeléctrica Juan de Dios Batiz Paredes, en Ahome, Sinaloa.

— Central Termoeléctrica Villa de Reyes, en Villa de Reyes, San Luis
Potosi.

— Central Termoeléctrica José Aceves Pozos, en Mazatlan, Sinaloa.

Mapa de ubicacion de proyectos de conversion a combustion dual

INVERSION
MDD

4,600 MW 220

CAPACIDAD

1. MANZANILLO, MANZANILLO, COLIMA (700MW) CONVERTIDA

2. PUERTO LIBERTAD, PITIQUITO, SONORA (632 MW) CONVERTIDA

3. PRESIDENTE EMILIO PORTES GIL, RIO BRAVO, TAMAULIPAS (300 MW) CONVERTIDA
4. FRANCISCO PEREZ RIOS, TULA DE ALLENDE, HIDALGO (1,600 MW) CONVERTIDA

5. JUAN DE DIOS BATIZ PAREDES, TOPOLOBAMPO, SINALOA (320 MW)

6. VILLA DE REYES, VILLA DE REYES, SAN LUIS POTOSI (700 MW)

7. JOSE ACEVES POZ0S, MAZATLAN, SINALOA (300 MW)

A partir del suministro que
traeran los nuevos gasoduc-
tos, la CFE convierte 7 cen-
trales de generacion para
que utilicen gas natural. 4 de
ellas ya han sido convertidas
y la conversion de las 3 res-

tantes concluiran en 2017.
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OPERAGIONES EN EL MERCADO ELEGTRICO

A partir de la publicacion de la Ley de la Indus-
tria Eléctrica el 11 de agosto de 2014, iniciaron
los preparativos para que la CFE pudiera parti-
cipar como generador, representando a las cen-
trales eléctricas de la Comision Federal de Elec-
tricidad y de productores externos de energia
en el Mercado Eléctrico Mayorista. Como parte
de esta preparacion, en diciembre 2015, la CFE
conformo6 un grupo de trabajo de Optimizacion
del Mercado Eléctrico y Gestion de la Energia.

Como primera etapa se disefiaron los proce-
sos de transacciones comerciales para presen-
tacion de ofertas, administracion de riesgos y
conciliaciéon de transacciones, asi como la im-
plementacion de sistemas y la seleccion del per-
sonal de cada una de las gerencias regionales de
produccion, para participar en el Mercado Eléc-
trico Mayorista.

Inicialmente, todas las unidades generadoras
se representaron dentro de los mercados del dia
en adelanto y tiempo real de manera consoli-
dada. Lo anterior, a efecto de probar sistemas
y adecuar los procesos de manera conjunta con
los representantes de las seis Empresas Produc-
tivas Subsidiarias (EPS) de generacion.

A partir de abril de 2016, inici6 la implemen-
tacion regional de las areas de Optimizacion del
Mercado Eléctrico y Gestion de la Energia en las
sedes de cada una de las EPS. Primero represen-
tando centrales generadoras que tenian asigna-
das, como gerencias regionales de produccion,
y posteriormente, una vez emitidos los porta-
folios de las EPS por parte de la Secretaria de
Energia, representando a las centrales que les
fueron asignadas.

A diciembre de 2016, en cumplimiento con
los Términos para la Estricta Separaciéon Legal
de Comision Federal de Electricidad, se contaba
con seis areas separadas en personal, espacios
fisicos y sistemas, para representar a las unida-
des generadoras de cada uno de los portafolios
de centrales asignados por la Secretaria de Ener-
gia de acuerdo con la publicacion del Diario Ofi-
cial de la Federacion al 4 de noviembre del 2016.

En total, durante 2016, se comercializaron
dentro del Mercado Eléctrico Mayorista 255
TWh y, en promedio, se emitieron 394 ofertas
de unidades de central eléctrica cada dia en el
mercado del dia en adelanto.

También como parte de la puesta en marcha
de los sistemas necesarios para la operacion en
el Mercado Eléctrico Mayorista, se configuraron
sistemas que le permiten la revision de los esta-
dos de cuenta emitidos por el Cenace para cada
EPS de generacion, en donde, a diciembre de
2016, se habian procesado alrededor de 2,000
estados de cuenta por un importe de 200,416
millones de pesos.

A finales de 2015 e inicio de 2016 se tramita-
ron y otorgaron los Titulos de Permiso de las
Centrales de Generacion de Energia Eléctrica
de CFE por parte de la Comision Reguladora de
Energia (CRE).

En materia de tarifas reguladas, la Ley de In-
dustria Eléctrica (LIE) establece, en el articulo
138, que la CRE expedira las metodologias para
determinar el calculo y ajuste de las tarifas regu-
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ladas para transmision, distribucion, operacion
de los suministradores de servicios basicos, ope-
racion del Cenace y de los servicios conexos no
incluidos en el Mercado Eléctrico Mayorista.

En ese sentido, la CRE comunic6é a la CFE
las tarifas que se aplicaran por los servicios de
transmision y distribuciéon de energia eléctrica.
Ambas tarifas seran aplicables durante el pe-
riodo tarifario del 1 de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2018. En atencion a lo sefialado
en los acuerdos de la CRE, la Comision Federal
de Electricidad publico en el Diario Oficial de la
Federacion las tarifas de los servicios de trans-
mision y de distribucion el 28 de enero de 2016.
La actualizacion de las tarifas para 2017 fue co-
municada a CFE en diciembre de 2016.

Adicionalmente, la CRE emiti6 el acuerdo
por el que se expiden las tarifas de operaciéon
del Centro Nacional de Control de Energia
para 2016.

En el proceso de definiciones tarifarias, hasta
finales de 2016, la CRE estaba proxima a definir
las tarifas de operacion del suministrador basi-
co, las tarifas de servicios conexos no incluidos
en el Mercado Eléctrico Mayorista y las tarifas fi-
nales del suministro basico. Por su parte, el Eje-

cutivo federal podra determinar mecanismos de
fijacion de tarifas distintos a las tarifas finales de
la CRE para determinados grupos de usuarios
del suministro basico. Asimismo, sigue en pro-
ceso de concluir la definicion del contrato lega-
do, el cual sera la base para establecer el costo
de la energia eléctrica que debera ser conside-
rado en la determinacion de las tarifas finales.

En apoyo de las tareas regulatorias, la Comi-
sion Federal de Electricidad proporciono a la
CRE la informacién solicitada y ha colaborado
en el andlisis del tema, haciendo propuestas es-
pecificas de metodologias para su disefio.

La CFE, en conjunto con sus EPS y EF, con-
tintlan colaborando en diversos grupos de tra-
bajos, con la finalidad de brindar elementos a
los entes reguladores para fundamentar las so-
licitudes.

De igual forma se continda trabajando de ma-
nera cercana con la CRE para la definicion de
temas diversos, como la revision de modelos de
contrato a usuario final, la medicién para liqui-
daciones en el Mercado Eléctrico Mayorista, la
contabilidad regulatoria y el reconocimiento de
los costos de intermediacion de contratos lega-
dos, entre otros.

Como parte de esta preparacion, en diciembre 2015,
la CFE conformo un grupo de trabajo de Optimiza-
cion del Mercado Electrico y Gestion de la Energia.
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Transmision de electricidad
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Por mandato legal, la CFE tiene que prestar el servicio publico de transmision y distribucion

de energia eléctrica por cuenta y orden del Estado mexicano, por lo que entre sus prioridades

operativas esta cumplir con ese objetivo. Para lograr rentabilidad y generar valor, la Comision

Federal de Electricidad debera alcanzar niveles de eficiencia economica y confiabilidad en el

servicio, que sean consistentes con estandares internacionales.

INFRAESTRUGTURA DE
TRANSMISION

La energia que fue producida por las centrales
de generacion debe ser llevada hasta las gran-
des poblaciones y localidades que la demandan.
Esa funcién se cumple a través del proceso de
transmision.

A finales de 2016, la Red Nacional de Transmi-
sion (RNT) contaba con

29.600 KM

de lineas de transmisién y subtransmision en
los voltajes de 400, 230, 115 y menores de 115
kilovolts (kV). Esta longitud se mantuvo practi-
camente igual que en 2015, con un incremento
marginal de 85 kilometros.

En diciembre de 2016, el proceso de transmi-
si6n disponia de

192

subestaciones de potencia, seis mas de las exis-
tentes en 2015

Al cierre del ejercicio 2016, la capacidad instala-
da de transformacién en transmision fue de

224.272.26 VIVA,

2.8 por ciento mas que en 2015.

Con la infraestructura disponible, el proceso de
transmision manejo cerca de 273,202 gigawatts
por hora (GWh) de electricidad en 2016.

Indicadores de transmision

INDIGADOR UNDAD  RESULTADO2015  RESULTADO 2016 2[‘]’1‘5’*5‘83'2%'15
?ékkl]é\“ﬁlg%mmu,&s EN LINEAS DE NOMERO o7 080 107%
TIU EN TRANSMISION MINUTOS 081 112 38.3%
\T/Eka\Sﬂﬁlfl\lsll]DENPEkﬂlﬂAS DE ENERGIA EN TWH 06 150 108%
Eﬁﬁ%EA’;l\]TSAMJE%E[\jPERmDAS DE ENERGIA 9 161 164 19%
SAIDIEN TRANSMISION MIN/USU 091 0976 13%
ENERGIA NO SUMINISTRADA MWH 2126 m -475%
REFORZAMIENTO DE ENLAGES CRITICOS % 100.00 100.00 NA.

Fuente: Direccion de Operacion. Comision Federal de Electricidad. 2016.

SALIDAS POR FALLAS EN LINEAS
DE TRANSMISION

Se refiere a la cantidad de desconexiones ocurridas en lineas de transmision, atribuibles a
fallas, contabilizadas por cada 100 kilometros. El estandar internacional es de una salida y el
resultado del indicador de la CFE es inferior, por lo que las diferencias son marginales.

El resultado de 2016 fue ligeramente superior al de 2015 y a la meta establecida para 2016
(0.8 por ciento contra 0.71 por ciento y 0.70 por ciento, respectivamente). Para mantener la
mejora continua de un indicador que ya esta por debajo del valor de referencia, la CFE de-
sarrolla trabajos de sustitucion de aisladores convencionales por sintéticos en las zonas con
mayor problematica climatica.

TIU EN TRANSMISION

El Tiempo de Interrupcién por Usuario (TIU) muestra el tiempo promedio que los usua-
rios no dispusieron del servicio eléctrico debido a las interrupciones por cualquier causa
atribuible al proceso de transmision, sin considerar eventos ajenos y quedando excluidas
las interrupciones que se originen en los circuitos de distribucion secundarios y en las
acometidas del servicio de los usuarios.
En 2016, el TIU de transmision fue superior en 0.31 minutos (38 por ciento) al registrado
en 2015, y 12 por ciento mayor a la meta planteada para 2016.
Los eventos relevantes que ocasionaron el incremento en el indicador fueron:

__ Una falla de alta resistencia ocurrida en la zona de Coatzacoalcos.

__ Un choque de conductores por vientos extraordinarios en la zona sur de Baja California
Ante ambos incidentes, se tomaron inmediatas acciones correctivas y preventivas.

VOLUMEN DE PERDIDAS
DE ENERGIA EN TRANSMISION

Mide la energia que se pierde disipada por conduccion y transformacion, debido a carac-
teristicas técnicas de los componentes fisicos de la red. El volumen perdido en 2016 fue
10.8 por ciento superior al de 2015, resultado en linea con lo esperado ante el crecimiento
de la demanda y con los pronosticos de rendimiento de la red. El resultado fue el mismo
que el programado para el periodo.

1.9%

Porcentaje de pérdidas de energia

en transmision

Es la cantidad de electricidad que se disipa en la red. En el pro-
ceso de transmision, practicamente el total es por razones téc-
nicas. Este indicador se refiere a la participaciéon porcentual de
la energia perdida en la energia conducida. En 2016, el porcen-
taje de pérdidas en transmision fue 0.03 puntos superior al de
2015 (1.9 por ciento) y del mismo valor que la meta.

15%

SAIFI en transmision

El indicador SAIFI (System Average Interruption Frecuency In-
dex) se refiere a la frecuencia de interrupciones en el proceso
de transmisién. En 2016, el rubro fue 13 por ciento mejor que el
registrado en 2015.

(0

SAIDI en transmision

El SAIDI (System Average Interruption Duration Index) es el in-
dicador de la duracion promedio de las interrupciones en el
proceso de transmision, contabilizadas después del minuto cin-
co. El resultado en 2016 fue 0.06 minutos superior al de 2015 (7
por ciento) y 0.07 minutos mayor a la meta anual. El crecimien-
to se explica por los mismos eventos de falla reportados en el
TIU de 2016, una falla en Coatzacoalcos y vientos extraordina-
rios en Baja California, en extensién de Santa Rosalia, Vizcaino
y Tres Virgenes.

“A7.5%

Energia no suministrada

Se refiere a la electricidad que se deja de suministrar a los usua-
rios debido a las interrupciones mayores a un minuto por cau-
sas atribuibles al proceso de transmision. El resultado en 2016
mejoro respecto al de 2015, al disminuir en casi la mitad (-47.5
por ciento) la energia no suministrada. El dato observado en el
afo mejoro la meta en 5 por ciento.

REFORZAMIENTO DE
ENLAGES CRITICOS

Los enlaces criticos son conjuntos de componentes
de transmision de vital importancia para el Sistema
Eléctrico Nacional, porque evitan congestionamien-
tos y permiten optimizar los recursos de generacion
y las vias de transmision. Ademas, ofrecen capacida-
des y flexibilidad para enfrentar el crecimiento de
la demanda en volumen y en demanda coincidente.

Desde 2012 esta en marcha un programa de refor-
zamiento de enlaces criticos. El objetivo general ha
sido asegurar la capacidad de transmisién de ener-
gia eléctrica del oriente hacia el occidente del pais, y
del sureste hacia el centro y occidente.

La prioridad ha sido incrementar la carga maxima

en los enlaces de la red troncal de 400 y 230 kV del
sureste, centro, oriente, occidente y norte. El refor-
zamiento de enlaces prioritarios ha permitido ase-
gurar la confiabilidad, la seguridad y la continuidad
del servicio en dichas regiones.
Se considero un total de 121 enlaces para el periodo
2012 - 2018: 14 para 2012, 32 para 2013, 15 para 2014,
20 para 2015, 17 para 2016 y 23 entre el periodo 2017
- 2018.

En 2016 se llevaron a cabo la totalidad de reforza-
mientos programados. Una vez sustituido los equi-
pos y puestos en servicio, se mejoro6 la confiablidad
de los enlaces antes mencionados, beneficiando
aproximadamente a 21,626,097' usuarios en las re-
giones norte, central, oriente y sureste del pais.

ACTIVIDADES
OPERATIVAS DE
TRANSMISION

Entre enero y diciembre de 2016, el proceso de
transmision recibio 273,020 GWh. La operacion de
la red durante el afio se aprecia en los resultados de
sus principales indicadores de seguimiento.

A diciembre de 2016, la Subdireccion de Transmi-
sion report6 en promedio 0.08 interrupciones por
usuario, con una duracion de 0.976 minutos. En
total, éstas interrupciones resultaron en 1,117 me-
gawatts por hora (MWh) de energia no suministra-
da, las diversas interrupciones en la Red Nacional
de Transmision (RNT) resultaron en un 99.32 por
ciento de continuidad del flujo eléctrico. Asimismo,
la trasmision de la energia por la red conllevé la
pérdida de 1.64 por ciento de la energia que recibio
por el proceso de generacion. Estas pérdidas fueron
de tipo técnico y corresponden a los fendmenos
y caracteristicas fisicas de los elementos y equipos
de conduccion, asi como al comportamiento del
fluido eléctrico.

' Fuente: portal ejecutivo SIAD Plus de la Direccién General de CFE
Distribucion, datos correspondientes a las regiones norte, central,
oriente y sureste de Transmision al mes de diciembre de 2016.
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Nombre del enlace
1. TOPILEJO - A3420- SANTA CRUZ
-400KV
2. TOPILEJO - A3410- SANTA CRUZ

3. MALPASO - A3060- MINATITLAN
Dos

4. MALPASO - A3160- MINATITLAN
Dos

5. MALPASO - A3250-
COATZACOALCOS DOS

6. COATZAGOALGOS DOS -A33560-
MINATITLAN DOS

7. MANUEL MORENO TORRES -
A3040- JUILE

8. MANUEL MORENO TORRES - A3140
- JUILE

9. MANUEL MORENO TORRES - A3T90
- JUILE

10. JUILE - A3U10 - CERRO DE 0RO
11. JUILE - A3UOO - CERRO DE ORO
12. JUILE - A3T70 - CERRO DE ORO

13. MALPASO DOS - A3U80 -
TABASCO POTENCIA

14. MALPASO DOS - A3U90 -
TABASCO POTENCIA

15. DURANGO Il - 93820 - MAZATLAN
I

16. JERONIMO ORTIZ - 93600 -
FRESNILLO

17.LERDO - 93090 - LA TRINIDAD
TOTAL

DESLINDE DEL GO
DELAR

Ubicacion

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE MEXICO
CHIAPAS/VERACRUZ

CHIAPAS/VERACRUZ

CHIAPAS/VERACRUZ

VERACRUZ

CHIAPAS/VERACRUZ

CHIAPAS/VERACRUZ

CHIAPAS/VERACRUZ

VERACRUZ/OAXACA
VERACRUZ/OAXACA
VERACRUZ/OAXACA
CHIAPAS/TABASCO

CHIAPAS/TABASCO

DURANGO/SINALDA

DURANGO/ZACATECAS

DURANGO

DE |

Relacion de enlaces

Capacidad de Transmision MVA

1100

1100
1100

1100

1100

1100

1100

1100

1100

1100
1100
1100
1100

1100

320

320

320
16.320

NTROL FISICO
[ NAGIONAL
RANSMISION

Capacidad de Transmision

Incrementada MVA Fecha de entrada en operacion Inversion (MDP)
1350 08/11/16 103
1350 08/11/16 048
1350 04/mne 044
1350 02/01/17 044
1350 02/01/17 050
1350 22/09/16 050
1350 15/12/16 100
1350 15/12/16 100
1350 16/12/16 2.28
1350 10/05/16 050
1350 10/05/16 050
1350 22/09/16 050
1350 02/09/16 468
1350 02/09/16 468

3/0 1716 074
3/0 10/01/17 354
3/0 17Mmne 472
20,010 2153

La CFE coordin6 con el Centro Nacional de Control de Energia que este
organismo, en su calidad de operador independiente de la red, tomara
el control operativo, separado del control fisico que realizara la empresa
subsidiaria CFE Transmision. Durante 2016 fue completamente concluido
el proceso de entrega-recepcion, destacando:
— La entrega recepcion del control operativo de centrales eléctricas
al Cenace.
— La entrega recepcion del control operativo de la red de subtransmi-
sion de CFE al Cenace.
— La entrega recepcion del control fisico de la red de transmision del
Cenace a CFE.
Estas actividades apoyan el acceso abierto a la Red Nacional de Transmi-
sion y consolidan la separacion de la CFE y el Cenace.
Otra de las operaciones relevantes del proceso de transmision fue el inter-
cambio de energia con los sistemas situados fuera del territorio nacional.
Entre enero y diciembre de 2016, por la red se importaron 2,243 GWh de
energia y se exportaron 2,056 GWh.

OP®

Entre enero y diciembre de 2016

Se importaron

2,243 GWH

Se exportaron

2,056 GWH

REFORZAMIENTO DE ENLAGES DE TRANSMISION

NODO CENTRAL
SUBESTACION
CENTRALES

LINEA DE 400 KV
LINEA DE 230 KV
LINEA DE 161A 138 KV
LINEA DE 60 A 115 KV €7 SENTIDOIDEL FLUJO DE LA ENERGIA

Nota: El mapa y la informacion que contiene de la Red Troncal de Transmision se encuentra con cardcter de Clasificado ante el IFAIL ahora INAI ( Expediente Red Troncal de Transmision).
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Distribucion de electricidad

La energia que es producida en las centrales de generacion y llevada a las
localidades por las redes de transmision son conducidas hasta los usuarios
finales de la electricidad a través de las redes de distribucion.

En 2016, el proceso de distribucion desarrollado por la CFE recibi6 y
condujo en sus redes e instalaciones mas de 287,400 GWh de energia. Ese
volumen de energia fue 3.64 por ciento superior al manejado en 2015.

La distribucion de energia eléctrica en el pais se realizo a través de las 16
divisiones en que se repartio la infraestructura y el personal del proceso.

De las 16 divisiones, en 13 se incremento la energia recibida. Las divisio-
nes que distribuyeron mas electricidad fueron la del Golfo norte (15 por
ciento) y Bajio (11 por ciento, respecto al total nacional de 2016). Acerca de
la energia distribuida en 2015, las variaciones mas significativas ocurrieron
en las divisiones Noroeste (+7.5 por ciento) y Bajio (+5.6 por ciento).

3.01%

incremento en la energia recibida en
2016 vs 2015.

Crecimiento de instalaciones
de distribucion (2015-2016)

mSACON  uNDD 2015 aoig DS Xﬁm":gg
SUBESTACIONES ~ NOMERO 1922 1974 52 27
ity I 20
”NEASTE%S%LA 52321 51968 359 07
WEASOEMEOR owereos—— asar 4623 7566 17
UNEAST[E]ESB,%@ 2SI 316804 4775 15
TRy NDNERD 1420380 1446529 26149 18

Fuente: Subdireccion de Distribucion, Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016.
Cifras redondeadas.

* Por modernizacion se redujo la cantidad de km en alta tension y en baja tension, principal-
mente en la division Norte y en la del Valle México Norte.
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ENERGIA RECIBIDA (GWH) VARIAGION (%)
DIVISIONES
2015 2016 2015 A 2016
Total Nacional 271,361 287458 3.64%
GOLFO NORTE 40913 43023 516%
BAJID 29,084 30,707 5.58%
NORTE 23,082 24034 413%
NOROESTE 20,860 22432 154%
VALLE DE MEXICO NORTE 19182 19,368 097%
JALISCO 17210 17822 3.956%
CENTRO ORIENTE 16,706 17496 473%
ORIENTE 16,768 16,686 -049%
VALLE DE MEXICO SUR 16,401 16,281 -0.73%
BAJA CALIFORNIA 15,256 15,762 3.31%
GOLFO CENTRO 13632 13939 3.00%
VALLE DE MEXICO GENTRO 12970 12,860 -0.85%
SURESTE 12408 12,781 301%
PENINSULAR 11490 11960 409%
CENTRO OCCIDENTE 11,208 1471 240%
CENTRO SUR 11,000 11,263 2.39%

Fuente: Subdireccion de Distribucion. Sistema de Balance. Diciembre 2016.

INFRAESTRUGTURA
DE DISTRIBUCION

Con objeto de atender el crecimiento esperado de la demanda de energia
eléctrica en el pais, la CFE mantuvo en 2016 un programa de expansion
y modernizacion de la infraestructura de distribucion. En ese afio, se
incremento6 en 1,100 Mega Volts Ampere (MVA) la capacidad instalada en
operacion (+2 por ciento), en 2,432 los kilometros de lineas de distribu-
cion (+0.3 por ciento') y en 26,149 los transformadores de distribucion
(+1.8 por ciento).

Al cierre de 2016, las redes de distribucion de la CFE contaron con una
capacidad instalada en operacion de 56,564 MVA, en 1,974 subestaciones
de potencia. Para distribuir la energia eléctrica a la poblacion, dispuso de
831,087 kilometros de lineas de alta, media y baja tensiones, asi como de
1.44 millones de transformadores de distribucion.

1 Elincremento es un saldo que resulta del incremento de mas de 7,500 kilometros en lineas de
media tension, que compenso el efecto de reducir mas de 5,000 kilometros de lineas en baja y
media tension como parte de la modernizacion de la infraestructura.

FONDO DE SERVIGIO DE UNIVERSAL
ELECTRIGO (FSUE)

Mediante decreto publicado el 11 de agosto de 2014, en el Diario Oficial de
la Federacion, fue expedida la Ley de la Industria Eléctrica (LIE), la cual es-
tablece en su articulo 113 que compete a la Secretaria de Energia (SENER)
el establecimiento y la supervision de la administracion de un vehiculo
financiero -denominado FSUE- enfocado a las acciones de electrificacion
en las comunidades rurales y zonas urbanas marginadas, asi como la dis-
tribucion de lamparas eficientes y el suministro basico a usuarios finales
en condiciones de marginacion.

Al cierre de 2016, la Subdireccion de Distribucion de la CFE ingreso, a la
Direccion General de Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica
y Vinculacién Social de la Secretaria de Energia, solicitudes para el Fondo
de Servicio Universal Eléctrico de 905 obras por 304 MDP, mismas que
estan en gestion.

Indicadores del proceso de distribucion

2015 - 2016
_ Unidad de Cifras (Datos observados)
Indicador did
medida 2015 2016
TIUEN DISTRIBUCION MINUTOS 3679 3177
VOLUMEN DE PERDIDAS DE ENERGIA Wi 40639 4001
VOLUMEN DE PERDIDAS DE ENERGIA EN
o TWH 36373 3553
PORGENTAJE DE PERDIDAS DE ENERGIA 5 1436 1362
PORCENTAJE DE PERDIDAS DE ENERGIA EN .
DISTRIBUCION % &l 1238
VERIFICACION DE MEDIGION PARA LA :
N NOMERD 3200838 3210146
ATENGION DE ANOMALIAS EN MEDICION NOMERD 525190 540289
REEMPLAZO DE MEDIDORES NOMERD 1340320 1819699
GONEXIONES DE SERVICIO NOMERD 2767974 2806923
ATENCION DE ESTIMACIONES DE MEDICION NOMERD 4665559 4219573
ATENGION DE CONSUMO CERD NOMERD 1498566 1426367
CONSTRUCCION DE LINEAS DE MEDIA
oL KM 2054 1170
INGREMENTO EN LA CAPACIDAD
INSTALADA DE DISTRIBUGION® MVA 8236 1734
MANTENIMIENTO EN DISTRIBUCION"* CREDITOS 11526824 11591476
0BRAS DE MODERNIZACION (CORREDOR
R % 200 3312
SATFIEN DISTRIBUCION INTIUSU 078 071
SADIEN DISTRIBUCION MINJUSU 35,09 3021
SAFITOTAL INTIUSU 0823 0748
SADI TOTAL MINJUSU 36003 31162

905 0BRAS

()

577 LOCALIDADES
AELECTRIFICAR

Variacion %
De 201522016

14%
2%

2%
-o%
-6%
0%
3%
36%
1%
-10%
-0%
43%
-05%
1%

66%

-9%

-0%
13%

304
MDP
FSUE

ER

I ¥

21 ESTADOS

%

PENDIENTE DE APROBA-
CION DE RECURSOS POR
1064,696 HABITANTES EL COMITE TECNICO
BENEFICIADOS

INDICADORES
RELEVANTES

Las actividades operativas del proceso de distri-
bucién pueden revisarse a través de sus princi-
pales indicadores. Los avances de esos indica-
dores, con respecto a las metas programadas, se

presentan a continuacion:

Fuente: Subdireccion de Distribucién, Comision Federal de Electri-

cidad. 31 de diciembre 2016.
* Considera las 16 divisiones de distribucion.

** Los créditos son unidades de medida equivalentes a horas -

hombre.
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EFICIENCIA DEL PROGESO DE DISTRIBUGION

Reduccion del Tiempo de Interrupcion por Usuario

Una de las mejoras en la calidad del servicio que la CFE brinda es la reduccion en el Tiempo de
Interrupcién por Usuario (TIU) sin eventos. A nivel nacional, en 2015, cada usuario se quedaba en
promedio 36.79 minutos sin servicio eléctrico, mientras que en 2016 se logro reducir este indicador
a 31.7 minutos, es decir, disminuy6 14 por ciento.

En este sentido, destaca la zona del Valle de México, cuyos usuarios sufrian interrupciones que su-
maban 440 minutos en promedio anuales. Esta situacion es particular de 2010, cuando se comenzo
a generar informacion completa y estandarizada, luego de que la CFE tomara la operacién de la red
eléctrica en 2009, por la extincion de la compaiiia Luz y Fuerza del Centro. En contraste, en 2016, el
TIU sin eventos en esta zona fue de 37 minutos, disminuyendo en 92 por ciento.

Las estrategias principales de la CFE para reducir el Tiempo de Interrupcién por Usuario sin eventos son:

Instalacion de equipo de proteccion y seccionamiento en redes de media tension.

Poda de arboles en la red de media tension.

Sustitucion de aislamiento y apartarrayos en circuitos de media tension.

Retiro oportuno de equipos y materiales por el fin de vida ttil.

Division de circuitos mediante la instalacion de nuevos alimentadores en las subestaciones de
distribucion.

PERDIDAS DE ENERGIA

17.00% 1610%

16'0026 = 14.64%

:igg; elis T

:ggg;i 1080% no1%  n22%  1M62%  155% M <"

11.00%

10.00%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PERDIDAS DE ENERGIA ENERGIA PERDIDA GWH PORCENTAJE DE PERDIDAS VAI:JQEE[;’:«ET%I[\I::&T 1
EN DISTRIBUGION
2014 2015 2016 2014 2015 2016 DE2014A2015  2015A2016

CENTRO OCCIDENTE 664 670 641 5.85% 597%  559% 012 -0.38
BAJA CALIFORNIA 1069 1054 1.010 128% 691% 6.41% -0.37 -0.50
GOLFO GENTRO 893 959 1020 104% 109%  732% 0056 023
PENINSULAR 1224 1458 1317 nn%  1269%  101% 098 -168
CENTRO SUR 1863 1738 1561 1738%  1680%  13.86% -158 194
CENTRO ORIENTE 1726 1678 1669 1023%  1005%  9.54% -018 -0.61
SURESTE 2069 2230 2064 1736%  1197%  1615% 061 182
VALLE DE MEXICO GENTRO 2621 2321 2126 2006%  1790%  1653% 216 137
NOROESTE 2,214 2,044 2144 10.87% 980%  956% 107 -0.24
ORIENTE 2211 2256 2281 1887%  1346%  13.37% -0.42 -0.08
JALISCO 2,521 2421 2392 16.35% 14n%  1342% -1.24 -069
NORTE 2,606 2420 2422 1164%  1049% 10.08% 115 041
BAJIO 2893 2733 2699 1025%  940%  879% -0.85 -061
VALLE DE MEXICO SUR 4154 3986 3809  2533% 2430% 23.70% 103 -060
VALLE DE MEXICO NORTE 4,403 4167 4064 22.78%  2167% 2098% A -069
GOLFO NORTE 4,057 4243 431 1026%  1037%  10.02% 0n -0.35
TOTAL NACIONAL 31186 36,374 35532  13.85%  13M% 12.36% -0.74 -0.75

Fuente: Subdireccion de Distribucion Sistema de Balance Diciembre 2016
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PERDIDAS DE ENERGIA

Los indicadores de pérdidas de energia miden la
electricidad que se pierde en referencia a la elec-
tricidad que se recibe. El proceso de distribucion
mantiene en observacion cuatro indicadores de
pérdidas entre sus seguimientos operativos mas
relevantes. Mide las pérdidas totales y las de distri-
bucion, tanto en porcentajes como en volimenes.
El porcentaje total de pérdidas mejor6 mas de
5 por ciento, debido principalmente a la recu-
peracion de 3,496 GWh de energia por ajustes
a la facturacion, recuperacion que se intensifico
con la deteccion y eliminacion de usos ilicitos de
energia y fallas de mediciéon. Ademas, se aseguro
la medicion de mas de 3.21 millones de usuarios.
Las pérdidas de energia representan uno de los
principales retos de la CFE por su alto valor eco-
némico y por ser uno de los indicadores de la
competitividad de la empresa.

Como se observa en la grafica, el indice de pér-
didas en distribucion mostré en 2010 un incre-
mento de 3.64 puntos porcentuales equivalentes
a 15,510 GWh, lo que representa un aumento de
29 por ciento en ese afio. Dicho incremento co-
rresponde al periodo en el que la CFE comenzo
a operar la zona del Valle de México en octubre
de 2009. A partir del 2011, la Comision Federal
de Electricidad ha disminuido el porcentaje de
pérdidas de energia.

En 2016 las pérdidas totales de energia en distri-
bucion a nivel nacional fueron de 12.36 por cien-
to. Al ser comparadas con las pérdidas de 2015,
que fueron de 13.11 por ciento, se observa una
disminucion de 0.75 puntos porcentuales (una
mejoria de mas de 5 por ciento) respecto a 2015.
En concordancia, el volumen de energia perdida
fue inferior en -2.3 por ciento al de 2015.

El menor desemperfio de los indicadores de vo-

lumen de energia pérdida total y de distribucion
se explica por factores como el incremento de la
energia recibida por el proceso, que fue 3.6 por
ciento, superior a la de 2015. Cabe resaltar el alto
nivel de exigencia de la meta, que implicaba una
disminucion de 7.7 por ciento en el volumen de
energia perdida en un afio.
A nivel regional, 15 de las 16 divisiones de distri-
bucién disminuyeron sus indices de pérdidas.
Las divisiones con mayor indice de pérdidas en
el 2016 fueron Valle de México Sur (23.70 por
ciento), Valle de México Norte (20.98 por ciento)
y Valle de México Centro (16.53 por ciento). De
2015 a 2016, las pérdidas no técnicas disminu-
yeron 0.6 puntos porcentuales. Esto se debe
principalmente a la implementacion de progra-
mas especiales para la reduccion de ilicitos y de
ajustes a la facturacion por revision pruebas y
aseguramiento de los sistemas de medicion.

DIVISIONES DE
DISTRIBUCION

CENTRO OCCIDENTE

GOLFO GENTRO

BAJA CALIFORNIA

BAJIO

NORTE

CENTRO ORIENTE

NOROESTE

ORIENTE

PENINSULAR

SURESTE

GOLFO NORTE

JALISCO

CENTRO SUR

VALLE DE MEXICO
GENTRO

VALLE DE MEXICO
NORTE

VALLE DE MEXICO
SUR

Total Nacional

Fuente: Subdireccion de Distribucion Sistema de Balance Diciembre 2016

Pérdidas técnicas y no técnicas

(2015-2016)
2015
PERDIDAS TECNICAS ~ PERDIDASNO TEGNICAS  PERDIDAS TECNICAS
GWH % GWH % GWH %
b34 478 133 119 529 461
42 849 216 16 716 513
613 402 441 2.89 665 422
1935 6.65 798 2.4 1894 617
1217 527 1,204 5.22 1242 517
113 463 904 542 113 442
1120 637 924 443 1107 493
1084 6.46 1172 699 1186 m
615 635 843 134 142 6.20
1306 10.62 926 145 1307 1023
1415 346 2,828 691 1594 3n
975 5,66 1453 844 986 553
637 581 1097 10.01 650 578
813 6.73 1606 n 834 649
1677 8.74 2521 12.93 1616 8.3
994 6.06 2811 18.24 965 593
16,509 5.95 19,943 116 16,806 5.85

2016
PERDIDAS NO TECNICAS
GWH
112 098
304 218
344 219
805 262
1180 491
896 512
1037 462
1045 6.26
5/6 481
707 592
2716 6.31
1407 790
910 8.08
1291 10.04
2448 12.64
2,894 1778
18,726 6.61

Otras Variacione§ re.leva.n‘tes en los
indicadores de distribucion

— La construccion de lineas de media ten-
sion en 2016 fue 43 por ciento inferior a
la realizada en 2015, debido a que desde
el principio del ejercicio se plane6 un
menor requerimiento de obras de este
tipo. Al contrastar con la meta del afio,
la variacion fue sélo 6 por ciento inferior.
Las causas principales de este decremen-
to fueron un menor ritmo de otorga-
miento de permisos para cruzar autopis-
tas para las obras en la Division Norte y la
necesidad de avanzar con menor rapidez
para atender a comunidades ubicadas en
el trazo de obras, en las divisiones Centro
Oriente y Peninsular.

— Del mismo modo que el indicador ante-
rior, el incremento de la capacidad ins-
talada de distribucién fue 95 por ciento
inferior al de 2015, en funcién de que asi
se planed6 para 2016. En el afio de repor-
te de este informe, el indicador cumplio
completamente su meta.

— Las obras de modernizacion del Corre-
dor Reforma fueron 66 por ciento me-
nores a las de 2015, debido al calendario
de trabajos para 2016. Con respecto a la
meta del afio, el retraso alcanzé 28 por
ciento por la necesidad de detener labo-
res para dar cabida a manifestaciones
de grupos que confluyen hacia la zona.
Para reprogramar las obras, se mantiene
estrecha comunicacion con los clientes
involucrados, las asociaciones de comer-
ciantes, los representantes vecinales y
las autoridades de la Ciudad de México y
de la delegacion Cuauhtémoc.

— La atencion a estimaciones de medicion
fue 10 por ciento menor a la registrada
en 2015, debido a que los avances de
afios previos y del propio ejercicio hacia
prever una disminucién de ese servicio.
Al comparar el indicador contra su meta
del afio, se observa una mejoria de 10.4
por ciento.
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Comercializacion de energia

eléctrica

En 2016, las ventas de energia eléctrica, en términos de volimenes de energia, fueron superiores a las de 2015, con un incremento de 2.8 por ciento,
equivalente a 5.8 GWh.

El sector con mayor incremento fue el agricola, seguido por el doméstico, el comercial y el de mediana industria. Los que descendieron fueron gran
industria y servicios publicos.
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Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.

SECTOR

MEDIANA INDUSTRIA
DOMESTICO

GRAN INDUSTRIA
COMERCIAL
AGRICOLA
SERVICIOS PUBLICOS

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.

Ventas mensuales y variacion mensual de ventas en GWh

UNIDAD

2014

16,627
16,293
16,460
16,768
17896
18,386
19,009
19463
18,795
18,315
16,613
16,491

208,015

2015

16,733
16,446
16,671
16,907
17879
18,634
19,096
20027
19,738
19,048
17,269
15,862
212,201

2016

16,719
16,803
16,641
17723
18.874
19,648
20195
20,368
19.747
19,232
17761
16,365
218072

VARIACIONES (%)

2014 A 2015

Ventas anuales de electricidad por sector

GWH
GWH
GWH
GWH
GWH
GWH

2014

18,226
63914
42,904
13,960
10,028

8984

2015

81188
55,986
41188
14810
10,069
8969

2016

83504
58,368
40,881
16,348
11,328
8,643

2015A 2016

VARIACIONES (%)

DE 2014 A2015

379
384

-4.00

6.09
0.31
017

2015A 2016

285
425
075
363
12.62
-3.63

298,305

MDRP fueron los ingresos por ventas.

10.7

de usuarios atendio la CFE.

SECTOR UNIDAD
MEDIANA INDUSTRIA CLIENTES
DOMESTICO CLIENTES
GRAN INDUSTRIA CLIENTES
COMERCIAL CLIENTES
AGRICOLA CLIENTES
SERVICIOS PUBLICOS CLIENTES

INGRESOS POR VENTAS DE ELEGTRIGIDAD

Los ingresos por ventas de electricidad en el 2016 fueron por 298,363 millones de pesos, el precio
medio de la energia eléctrica incremento al pasar de un promedio anual de 1.35 pesos por kWh en el

2015 a 1.37 pesos por kWh en 2016.

A diferencia de 2015, donde hubo reduccion en los cargos de las tarifas eléctricas, en el 2016 el costo
se vio afectado por el incremento de los precios de los combustibles que son utilizados para generar

la energia eléctrica.

GREGIMIENTO DE USUARIOS

El nimero de usuarios al cierre de 2016 se ubico en 40.7 millones. La cifra representa un incremento
anual de 2.9 por ciento con relacion a diciembre de 2015, esto significa un aumento de 1.17 millones

de clientes anuales.

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.

USUARIOS
POR ENTIDAD

Las entidades federativas con mayor
cantidad de usuarios son: Estado de
México, Ciudad de México, Jalisco,
Veracruz y Puebla. En estos cinco es-
tados se concentra 37.8 por ciento del
total de los usuarios del pais.

Clientes anuales de electricidad por sector

VARIACIONES (%)
2014 2015 2016
2014 A 2015 20152016
295,843 310404 324,921 492 468
34,044,860 35,076,603 36113943 303 296
gn 1,000 1087 299 370
3767738 3881213 3988320 301 216
127657 127603 128,665 004 075
196,706 203,807 209,387 361 274

% APORTACION DEL
INCREMENTO 2016

12
89.0
00
92
01
05

Cinco entidades con mayor cantidad de clientes

ENTIDAD FEDERATIVA 2016
ESTADO DE MEXICO
CIUDAD DE MEXICO
JALISCO
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
PUEBLA
TOTAL

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.

4,658,583
3109,392
2,846,912
2,134,850
2,056/132
15,405,869

% IMPACTO
14
16
10
6.7
50
318
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respecto a las metas programadas, se presentan a continuacion:

68

15 entidades con mayor crecimiento de clientes

ENTIDAD FEDERATIVA

QUINTANAROO

ESTADO DE MEXICO
QUERETARO

GUERRERD

MORELOS

COAHUILA DE ZARAGOZA
NUEVO LEON

CAMPECHE

OAXACA

BAJA CALIFORNIA
YUCATAN

DURANGO

BAJA CALIFORNIA SUR
MICHOAGAN DE OCAMPO
PUEBLA

2016

642191
4,658,583
768,021
1144194
759900
991,942
1848549
306,167
1407299
1,264,084
787559
539.21
283,234
1768934
2,056132

CRECIMIENTO ANUAL %

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.

INDICADORES RELEVANTES

Las actividades operativas del proceso de comercializacion pueden revisarse a través de sus principales indicadores. Los avances de esos rubros, con

INDICADOR

VOLUMEN DE ENERGIA SUMINISTRADA
(VENTAS DE ENERGIA)

INGRESOS POR VENTA DE ENERGIA
ELECTRICA

OPORTUNIDAD DE LA GOBRANZA
CALIDAD DE LA FAGTURACION

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE
FACTURACION

INDICE DE COBRANZA
CLIENTES ATENDIDOS
SATISFACCION AL CLIENTE

INCONFORMIDADES POR GADA MIL
USUARIOS *

COMPROMISO DE SERVICIO (COMSER)

CARTERA VENGIDA

11
50
49
42
37
36
34
33
32
3l
31
3l
30
29
29

+5%

Sobresale el Estado de México con una
aportacion de 114 por ciento al total
nacional y un crecimiento de 5.0 por
ciento con relacion a 2015.

3%

fue el incremento promedio por estado.

Indicadores del proceso de comercializacion 2015 - 2016

UNIDAD

GWH

MILLONES DE PESOS

PORGENTAJE
PORGENTAJE

%

PORCGENTAJE
NOMERO
PORCENTAJE

NOMERQ

PORCENTAJE
MDP

2015

212,201

286,733

83.33
96.94

98.30

99.52
39,600,630
89.54

37

915
43320.00

2016 VAR %
218,072 2.8%
298,363 15%
83.58 0.3%
9138 0.56%
98.37 01%
9879 -0.7%
40,766,173 29%
9173 24%
321 116%
9758 01%
38638 -10.8%

Fuente: Direccion de Operacion. Para ingresos por ventas, la fuente son los estados financieros anuales 2016, Direccion de Finanzas. / * Se refiere a inconformidades procedentes y no procedentes

3.71%

disminucion de lecturas negativas.

2.1%

mejora el nivel de satisfaccion.

11.6%

en reduccion de inconformidades.

Volumen de energia suministrada (ventas de energia)

Es la energia facturada a los usuarios del servicio, expresada en volumen de electricidad.
El incremento de 2.8 por ciento en 2016 se explica, principalmente, por el incremento en
las ventas de los sectores industriales, comerciales y domésticos. El indicador superé su
meta anual.

Oportunidad de la cobranza

El incremento de 0.3 por ciento en este indicador se debe, principalmente, a las estrate-
gias implementadas para la recuperacion, de las cuales se mencionan las mas destacadas:
1) entrega oportuna del aviso recibo, 2) corte preventivo al vencimiento y 3) promocién
de la modalidad de pago programado. El resultado fue 1.7 puntos porcentuales menor que
la meta del periodo.

Calidad de la facturacion

El proposito del indicador es determinar el porcentaje de avisos de recibo emitidos sin
efectos, tales como cancelaciones, estimaciones, consumos cero, lecturas negativas y ser-
vicios directos. Con ello, se busca lograr un incremento en el niimero de facturas emitidas
correctamente, que permitan mejorar la satisfaccion del cliente. El incremento de 0.5 por
ciento en el resultado de 2016 se explica, en su mayoria, por la disminucion de factura-
ciones estimadas, las cuales descendieron 9.6 por ciento, y a las lecturas negativas que
disminuyeron 8.71 por ciento debido a las mejoras en el proceso y atencion de las anoma-
lias reportadas durante el proceso de toma de lecturas.

Indice de cobranza

Es el indicador que representa la cobranza recuperada como porcentaje de la electricidad
facturada (productos). La disminucion de 0.7 por ciento con respecto al afio anterior se
debe a mayor tiempo de cobro ante incrementos en tarifas industriales y comerciales.

Satisfaccion al cliente

El objetivo de este indicador es conocer el nivel de satisfaccion de los clientes con relacion
al servicio brindado, mediante una encuesta sobre alguno de los servicios mas represen-
tativos de la empresa. La mejora de 2.19 puntos porcentuales (2.4 por ciento) en el nivel
de satisfaccion contra el afio anterior se debe, principalmente, al cumplimiento de los
planes operativos en las zonas de distribucion y a la mejora en los procesos de facturacion
y atencion a clientes.

Inconformidades por cada mil usuarios

El objetivo de este indicador es conocer el niimero de inconformidades que se presentan
por cada mil usuarios por deficiencias en la realizacion de las actividades de los procesos
de distribucion, comercial y medicion. Una inconformidad es toda aquella manifestacion
de insatisfaccion de los clientes del servicio de energia eléctrica, cuya atencion amerite la
elaboracion de una orden de atencion. La reduccion de inconformidades representa una
mejoria de 11.6 por ciento, gracias al incremento de capacitacién al personal de campo y
de atencion a clientes. El indicador super6 su meta anual de 3.46.

Compromisos de servicio

El objetivo de este indicador es evaluar los procesos de distribucion, medicion y comer-
cializacion, con base en parametros de desempeiio sobre los servicios mas representa-
tivos que se ofrecen a los clientes de la CFE. Representa el grado de cumplimiento de
las especificaciones minimas de la calidad del servicio que el cliente debe esperar. La
mejoria del indicador en 2016 fue marginal y se mantiene dentro de un rango de alto
cumplimiento.
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GARTERA VENGIDA

La cartera vencida comercial de la CFE son los pagos pendientes a su favor que han caido en mora y que han superado 30 dias de su vencimiento. La

cartera vencida se integra por rezago de pagos, adeudos documentados y adeudos incobrables.

Al 31 de diciembre de 2016, se registro una cartera vencida nacional por 38,638 millones de pesos. El importe significo una disminucion de 4,682 millo-
nes de pesos, 10.81 por ciento menos que en diciembre de 2015.

Por divisiones y sectores, la cartera vencida se distribuye de la siguiente manera:

DIVISIONES

SURESTE

VALLE DE MEXICO
SUR

VALLE DE MEXICO
NORTE

VALLE DE MEXICO
CENTRO

NORTE

BAJIO

CENTRO ORIENTE

ORIENTE

CENTRO SUR

NOROESTE

GOLFO NORTE

JALISCO

BAJA CALIFORNIA

PENINSULAR

CENTRO OCCIDENTE

PUBLICO

8,200

5126

5,393

3397

1043

1870

1084

108

399

546

121

113

85

93
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Cartera vencida de la CFE por divisiones y sectores

FEDERAL

ESTATAL

36

43

31

MUNICIPAL

697

853

501

a7

28

128

72

123

4

63

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. Fecha: 31 de diciembre 2016.

En las primeras seis divisiones se concentra 87 por ciento de la deuda. Los
principales componentes de los adeudos son:
— Division Sureste (27%): adeudos por grupos que se han declarado

en resistencia al pago de electricidad.

— Divisiones Norte (6%) y Bajio (6%): adeudos acumulados de produc-
tores agricolas de los estados de Chihuahua, Durango, Coahuila,
Guanajuato y Zacatecas.

— Divisiones del Valle de México (46%): adeudos con la extinta Luz y
Fuerza del Centro, organismo que suministraba el servicio eléctrico.
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PARAESTATAL CONVENIOS

4 1666
18 486

1 301
4 263
0 1,206
0 168
0 167

1 179
1 180
0 )
0 160
4 165
0 81
0 3
0 9

INCOBRABLES

7

310

112

91

206

123

A

08

110

161

50

38

25

TOTAL

10,683

6,847

6317

4,767

2482

2,263

1488

1038

764

126

439

387

269

161

82

PARTICIPACION

ENTOTAL

2%

18%

16%

12%

6%

6%

4%

3%

2%

2%

1%

0%

0%

El saldo promedio mensual de la cartera
vencida en 2016 fue de 40,301 millones
de pesos, esto es 7.5 por ciento menor que
el promedio de 2015 el cual fue de mas de

43,567 millones de pesos.

13,507

44,000
10,301
S 40000
E
S 33000
g

36,000

34,000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2015 2016
Cartera vencida M promedio anual

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.

En 2016, de las 16 divisiones de distribucion, 11 redujeron su cartera vencida, resaltando las disminuciones de las divisiones Sureste (-27.3 por ciento),
Jalisco (-12.7 por ciento) y Golfo Centro (-12.4 por ciento)

CANALES DE ATENGION

Para seguir atendiendo al creciente niimero de usuarios han sido mejorados los canales de atencion. Al cierre de 2016, existian 1,241 oficinas que incluian
centros de atencion, modulos, centros virtuales y centros méviles.
Las herramientas tecnologicas permitieron acciones de mejora como:
— El direccionamiento de cobranza en centros de atencion hacia cajeros CFEMatico.
— Habilitacion de 54 CFEautos para su operacion 24 horas.
— Conversion de centros de atencion a la modalidad de atenciéon automatizada, especificamente con CFEMaticos y ventanillas virtuales de 24 horas.
— La operacion de 104 centros virtuales en 2016, con apoyo de 14 centros de atencion telefonica.

Oficinas de atencion al cliente

OFICINAS DE ATENCION AL GLIENTE 2014 2015 2016
GENTROS DE ATENCION 1016 966 73
MODULOS / ISLAS 423 45 45
CENTROS VIRTUALES 104 104 104
MOVILES 9 9 9
TOTAL DE OFICINAS 1562 1494 1.241

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.
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Los equipos llamados CFEmatico, que son cajeros automaticos dedicados a la recepcion de pagos de los recibos de energia eléctrica, fueron mejorados
en su productividad. En 2014, el rendimiento era de 84 operaciones por equipo, en 2015 aument6 a 97 operaciones por equipo y en 2016 se lograron 115

operaciones por equipo.

CFEMATICOS
CFEMATICOS LOBBY*
CFEMATICOS AUTO
TOTAL DE OFICINAS

CFEmaticos
2014 2015 2016
3,001 2,898 2.863
281 288 288
3,288 3186 3151

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.
* Los CFEmadticos tipo Lobby redujeron su niimero por sustitucion de equipos obsoletos y mejora de productividad.

El énfasis en medios tecnologicos ha mantenido el niimero de ventanillas de atencién personal constante entre 2015 y 2016.

ATENCION EN VENTANILLA

VENTANILLAS ELECTRONICAS
VENTANILLAS PERSONALIZADAS
TOTAL DE OFICINAS
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Atencion en ventanilla

2014 2015 2016
231 231 231
2,028 2,028 2089
2,259 2,259 2,320

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. 31 de diciembre 2016.

CONVENIO PARA
LA ATENGION DE GLIENTES

El 8 de septiembre de 2014, la CFE establecioé un convenio de atencion a
clientes con la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco) y con el
Fideicomiso para el Ahorro de Energia (Fide). A diciembre de 2016, se ob-
tuvieron los siguientes resultados:
— Del 22 de octubre del 2014 al 31 de diciembre del 2016 se han rea-
lizado 407 visitas tripartitas a usuarios con quejas ante la Profeco.
— EI 71 por ciento de las vistas tripartitas realizadas se han concentra-
do en las divisiones que conforman el Valle de México, la division
Norte y la Centro Sur.

Como resultado de la estrategia implementada, en 2016 el nimero de que-
jas de usuarios de la CFE ante la Profeco disminuy6 en 7 mil 250, es decir
un 25 por ciento menos, con respecto a las presentadas en 2015.
Considerando que la CFE tuvo mas de 40.7 millones de clientes en 2016,
la proporcién de las quejas en 2016 ante Profeco fue de 5 quejas por cada
10 mil clientes. El 68 por ciento de éstas se concentran en la zona centro
del pais (Divisiones Valle de México, Centro Oriente, Bajio, Jalisco y Centro
Occidente), anteriormente atendida por otra empresa de electricidad.

TARIFAS DE ELECTRIGIDAD

La Comision Federal de Electricidad no determina las tarifas de la electri-
cidad que comercializa entre los usuarios finales de energia.

La Ley de Industria Eléctrica (LIE), en su articulo 138, establece que corres-
ponde a la Comisiéon Reguladora de Energia expedir las metodologias para
el calculo y ajuste de las tarifas reguladas para los servicios de transmision,
distribucion y suministro basico. Las primeras dos han sido emitidas por el
organismo y la tercera se encuentra en proceso.

El Transitorio Vigésimo Primero de la Ley de Industria Eléctrica fija crite-
rios a seguir en el periodo de transicion hacia las nuevas tarifas contempla
que, en tanto se otorguen las disposiciones reglamentarias y administra-
tivas, se continuara aplicando las expedidas con anterioridad a dicha ley.

Por lo tanto, durante 2016, la CFE continu6 aplicando las tarifas que
determino la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (Una exposicion a
detalle de los acuerdos y ajustes vigentes en 2016 se encuentra en el anexo
Fundamento legal de las tarifas eléctricas aplicadas por la CFE).

De tal modo que en enero de 2016, por disposicion oficial, las tarifas do-
mésticas (excepto la de alto consumo) se redujeron 2.0 por ciento respecto
a diciembre de 2015. Estas tarifas permanecieron fijas durante todo el afio.

En dicho periodo, las tarifas de uso general en alta, media y baja tension,
la Doméstica de Alto Consumo (DAC), las tarifas de respaldo y las inte-
rrumpibles continuaron sujetas a los ajustes por variaciones de los precios
de los combustibles y por la inflacion nacional.

Como resultado de los ajustes, en 2016 las tarifas de uso general en alta
tension disminuyeron 0.1 por ciento, mientras las de media tensiéon y de
baja tension crecieron 1.8 por ciento y 4.9 por ciento, respectivamente.
Debido al factor de ajuste por precios de los combustibles, la reduccion
fue de 3.4 por ciento, pero por el factor la inflacion, el crecimiento fue de
7.8 por ciento.

Durante 2016, las tarifas para servicios de alumbrado ptiblico y bombeo
municipal se ajustaron con un factor mensual acumulable de 1.00483 (6.0
por ciento anualizado).

Las tarifas de estimulo para bombeo agricola se ajustan anualmente. En
2016, el cargo por energia consumida de la tarifa 9CU se increment6 dos
centavos para alcanzar un valor de 56 centavos por kilowatt-hora, mien-
tras el cargo por la energia consumida en el periodo nocturno de la tarifa
9N se vendi6 en 28 centavos por kilowatt-hora. Las tarifas 9 y 9M del sec-
tor agricola se ajustaron con un factor mensual de 1.02.

Evolucion de los precios medios durante 2016

La aplicacion de las medidas tarifarias tuvo su efecto en el comportamien-
to del precio medio global, al cual la CFE suministro la energia durante
2016, mismo que creci6 1 por ciento respecto a 2015, al pasar de 1.39 a 1.40
pesos por kilowatt-hora.El comportamiento de los precios medios por gru-
po tarifario, asi como su tasa de crecimiento se presenta a continuacion:

Precios medios por grupo tarifario

PESOS POR KILOWATT-HORA
2015 2016 VARIACION
DOMESTICA BAJO CONSUMO 108 107 1.2%
DOMESTICA ALTO CONSUMO (DAC) 34 344 09%
COMERGIAL BAJA TENSION 219 2.86 2.5%
ALUMBRADO PUBLICO 295 313 6.0%
BOMBEO DE AGUAS MUNICIPALES 189 201 6.6%
BOMBEQ AGRICOLA 055 058 51%
INDUSTRIAL MEDIA TENSION 141 143 14%
INDUSTRIAL ALTA TENSION 106 106 01%
PRECIO MEDIO GLOBAL 139 140 10%

Precio medio de la energia suministrada por CFE $/kWh

1.80
170
1.60
140
1.30
1.20
110

1.00
2010 2011 2012 2013 2014

La evolucion del precio medio global en los tl-
timos afios muestra una reduccion significativa
en 2015, determinada por la caida de los precios
de los energéticos en los mercados internacio-
nales. A continuacion, en 2016, el precio tuvo
2015 2016 una ligera recuperacion, pero todavia muy por
debajo de los niveles de 2011 a 2014.
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Obras de electrificacion

La cobertura del servicio de energia eléctrica
en el pais paso de 98.53 por ciento en 2015 a
98.58 por ciento en 2016. En términos poblacio-
nales, la cifra de habitantes que cuentan con

el servicio se estima en mas de 124 millones de
usuarios. El grado de electrificacion se especial-
iza entre poblados urbanos, con un 99.56 por
ciento, y poblados rurales, con 95.15 por ciento,
ambas cifras al cierre de 2016.

Cobertura de energia eléctrica en el 2016

98.58%

de los habitantes del pais cuentan con servicio de energia eléctrica.

99.56% 95.15%

de cobertura en poblados de cobertura en poblados
urbanos. rurales.

OBRAS DE ELECTRIFICACION EN
ZONAS DE POBLAGION INDIGENA

En 2016 se realizaron 490 obras en 152 municipios correspondientes a los
estados de Campeche, Chihuahua, Durango, Estado de México, Guana-
juato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Morelos, Oaxaca, Puebla, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis Potosi y Veracruz. Las obras de servicio de ener-
gia eléctrica beneficiaron a 80,020 indigenas, con una inversion de 554.56
millones de pesos, aportando la CFE 30 por ciento, la Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) 55 por ciento, los gobier-
nos de los estados 13 por ciento y los gobiernos municipales 2 por ciento.
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0BRAS DE ELEGTRIFICACION EN LA
GRUZADA NAGIONAL CONTRA EL
HAMBRE

La participacion de la CFE en la Cruzada Nacional Contra el Hambre
(CNCH) esta inscrita en el concepto de servicios basicos para la vivienda.
En 2016 se llevaron a cabo 2,202 obras de electrificacion en 385 muni-
cipios de 27 entidades federativas. La inversion ejercida fue de 1,209.14
millones de pesos, convenida con dependencias federales, gobiernos es-
tatales y municipales.

El resultado fue la electrificacion de 52,762 viviendas, en beneficio de
mas de 242,665 habitantes.
Como resultado de la combinacion de recursos institucionales, en 2016,
la CFE formaliz6 165 convenios de electrificacion con inversiones por
1,284.89 millones de pesos, en colaboracion con la CDI, los gobiernos de
del estado y los gobiernos municipales. La CFE aport6 412.46 millones de
pesos (alrededor de 32 por ciento del monto total). Con esta inversion se
realizaron 2,222 obras de electrificacion, en beneficio de mas de 246,700
habitantes de 27 entidades federativas.

Resultados de la CFE en la CNCH

obras de municipios de entidades
electrificacion en 3 8 5 federativas

2,202 27

El resultado fue la electrificacion de

vivendas, en beneficio habitantes.

de mas de
52.762 242,665

indigenas de 152 municipios se
beneficiaron con las obras de servicio
de energia electrica.

ENTIDAD FEDERATIVA

Aguascalientes
Baja Galifornia
Baja California Sur
Campeche
Chianas
Chihuahua
Coahuila
Colima

Ciudad de Mexico
Durango
Estado de Mexico
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo

Jalisco
Michoacan
Morelos
Nayarit

Nuevo Leon
0axaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
san Luis Potos
Sinaloa

sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
veracruz
Zacatecas
Total

2015

NUMERO DE OBRAS

0
103
13
55
33
63

1

23
25
43
652
182
98
303
18
287
36
1

19
161
385
100
38
35

1

0

31

1

29
52
0
2,194

Fuente: Divisiones de Distribucion. ACOE y Unidad de Electrificacion.

2016

169
o1
21
o1

4

66
309
3/

45

2,202

Obras de electrificacion por
entidad federativa (2015-2016)

HABITANTES BENEFICIADOS
2015 2016
0 9,090
22,974 8,935
1,222 1643
18,450 4,200
8,240
9192 3910
212 1588
208 1.387
1196 1530
4617 6,192
161,855 50485
16,475 29180
8,826 1712
47989 11,830
1605 976
8,790 5,660
17129 3,066
1189 908
5,260
21150 32903
N 33407
1820 3118
35485 3,361
2,351 13,064
310
0 3524
4430
50 1986
2.354 1773
16,183 4,404
0 6.910
460,228 246,731

OBRAS DE
ELECTRIFICACION EN
ESCUELAS

Desde julio de 2014, la CFE participa en el Con-
venio de Colaboracion para la Electrificacion y
Conectividad de Centros Educativos Publicos.
Se trata de un programa tripartita firmado con
la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT). A diciembre de 2016, la CFE ha electri-
ficado 3,977 centros educativos de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) y 4,208 del Consejo
Nacional de Fomento Educativo (Conafe), ubica-
dos en 31 entidades del pais.

A diciembre de 2016, la
CFE ha electrificado

3,977

centros educativos
de la SEPy

1,208

del Conafe.
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Proveeduria de insumos

primarios

CFE INTERNATIONAL
Y GFENERGIA

A partir de la reforma energética, la Comision
Federal de Electricidad puede participar acti-
vamente en el negocio de la comercializacion
de gas natural y otros combustibles como par-
te integral de su responsabilidad en el sector
eléctrico. La creciente participacion de las im-
portaciones de combustibles del pais, aunada a
la liberacion de los mercados de combustibles,
aconsejan que la CFE se dote de los instrumen-
tos comerciales para llevar a cabo por si misma
estas actividades de suministros.

El valor de los combustibles representa alrede-
dor de 75 por ciento de los costos de generacion
dela CFE. Adicionalmente, el valor presente neto
de un contrato de gas a 20 afios puede represen-
tar tres o cuatro veces el costo de capital de una
planta de ciclo combinado. Esto significa que in-
eficiencias o errores en la adquisicion de combus-
tibles pueden resultar en costos mucho mayores
que cualquier sobrecosto en la construccion de
plantas térmicas de generacion, sin mencionar el
riesgo de interrupcion del suministro.

Antes de la reforma energética de 2013, la
CFE no participaba de manera activa en los
mercados de combustibles, sino que actuaba
exclusivamente como consumidor final a puerta
de planta: dependia de practicamente un solo
proveedor con el que competia por la molécula,
ubicandose como tltimo eslabén en la cadena
de suministro. Para tratar de mitigar estos ries-
gos, la CFE podia incluir penalizaciones im-
portantes en sus contratos, pero esta practica
incrementa el costo de suministro y puede ge-
nerar oportunidades de arbitraje para los sumi-
nistradores (pagar la penalizacion y llevarse el
combustible a mercados mas atractivos), lo que
reduce el niimero de contrapartes al no ser un
contrato estandar.

El calendario de implementacién de la refor-
ma energética prevé para 2017 y 2018 la libera-
lizacion del mercado de los distintos tipos de
combustibles (gas natural, hidrocarburos liqui-

! Los compromisos establecidos en la Ley General de
Cambio Climatico incluyen la reduccion del 30% de las
emisiones en 2020 y 50% en 2050, con 2000 como afo
base (articulo segundo transitorio). Los Compromisos
con la Agenda 21 en 2015 incluyen para el periodo
2020-2030 una reduccion de “22% en las emisiones

de bioxido de carbono, metano, 6xido nitroso y gases
fluorocarbonados, con respecto a la linea base o el
crecimiento tendencial de las actividades productivas,
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dos). En este contexto, es necesario que la CFE
desarrolle su propia funcién de suministro en
un contexto de mercado nacional abierto.

Aun con el inicio del mercado eléctrico mayoris-
ta y su separacion en varias empresas, la CFE en
su conjunto seguira siendo la principal compafiia

La CFE en su conjunto
seguird siendo la
principal compatiia
de generacion

y la principal
consumidora de
combustibles en
Mexico durante los
proximos anos.

de generacion y la principal consumidora de com-
bustibles en México durante los proximos afios.

Los planes de abastecimiento de combusti-
bles de la CFE muestran una creciente partici-
pacion del gas natural, lo cual se explica por su
bajo precio y por las crecientes responsabilida-
des ambientales de la Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE) y nuestro pais. La Ley General de
Cambio Climatico (2012), la Ley de Transicion
Energética (2015), los compromisos adoptados
con Naciones Unidas en marzo de 2015, y las
metas anunciadas en la Conferencia de Cambio
Climatico en Paris en diciembre de 2015 estable-
cen metas especificas para reducir la emision de
gases de efecto invernadero en las proximas dos
décadas’'. Ademas de las fuentes renovables, es-
tas metas de reduccion de emisiones favorecen
las plantas de ciclo combinado y el gas natural
como principal combustible.

de servicios y urbanas que lo generan”; asi como la
reduccion del 51% de emisiones de particulas negras de
hollin (asociado principalmente a la quema incompleta
de combustibles fosiles pesados. Ver resumen de com-
promisos y metas adoptados en: http://saladeprensa.
semarnat.gob.mx/index.php/noticias/2123-mexico-co-
munica-a-naciones-unidas-sus-compromisos-de-miti-
gacion-y-adaptacion-al-cambio-climatico-para-el-perio-
do-2020-2030

Los planes de
abastecimiento
de combustibles
muestran

una creciente
participacion del
gas natural, lo
cual se explica por
su bajo precio y
por las crecientes
responsabilidades
ambientales.

FLIAL

GFE INTERNATIONAL:

JE COMERCIO

NTERN

La creacion y

AGIONAL DE LA CFE

puesta en operacion de CFE International LLC (CFEi) obe-

dece a la creciente integracion de los mercados mexicanos de combusti-
bles a los mercados internacionales, y especialmente al de Estados Unidos

en materia de

gas natural. La responsabilidad central de CFEi consiste en

ofrecer a la Comision Federal de Electricidad (y a la industria nacional)
un abastecimiento internacional de combustibles confiable y competitivo.

Durante 201

6, el equipo directivo ha continuado sus labores de optimi-

zacion de las capacidades de transporte de gas natural contratadas a largo
plazo por la CFE (contratos de transporte). Para ello, se han celebrado
diversos contratos de optimizacion de activos como fuente de ingresos
propios, asi como ahorros para la CFE.

La responsabilidad central de CFEn
consiste en ofrecer ala CFE y a la
industria nacional un abastecimiento
de combustibles, confiable

y competitivo.
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CFENERGIA

La creacion y puesta en operacion de CFEner-
gla S.A. de CV. (CFEn) es una consecuencia
directa de la reforma energética y de la desmo-
nopolizacion de los mercados de electricidad y
de combustibles. En el nuevo contexto, resulta
imposible gestionar la cartera de generacion de
la CFE (centralizada o descentralizada a través
de empresas subsidiarias), sin tener la capaci-
dad de gestionar la compra y el transporte de
combustibles, y especialmente de gas natural.
La responsabilidad central de CFEn consiste en
ofrecer a la CFE -y a la industria nacional en su
caso- un abastecimiento de combustibles, con-
fiable y competitivo.

La responsabilidad
central de CFEn consiste
en ofrecer ala CFEy a

la industria nacional

un abastecimiento de
combustibles, confiable
y competitivo.

A través de CFEnergia, la CFE ha ingresado a un
mercado nacional abierto de comercializacion
de combustibles de manera competitiva. Por lo
tanto, la vision de CFEnergia es la de participar
en el mercado de comercializacion de combus-
tibles, garantizando el abasto y optimizando el
proceso de suministro y transporte de gas natu-

ral de la CFE, produciéndole ahorros a la gene-
racion de energia eléctrica.
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El 11 de septiembre de 2015, CFEn present6 ante la Comision Reguladora de Energia la solicitud de
permiso para la comercializacion de hidrocarburos. Gracias a ello, durante 2016, CFEn ha funcio-
nado como un intermediario entre CFE y otros proveedores de combustéleo distintos a Petréleos
Mexicanos para la generacion de energia eléctrica. En ejercicio de esta funcion, CFEenergia realiz6
subastas o tenders a libre mercado. Como resultado, la Comisién Federal de Electricidad ha visto
reflejado un ahorro considerable en los gastos que realiza por compra de combustoleo.

CFEenergia realizo subastas a libre mercado.
En consecuencia, ha visto reflejado un ahorro
considerable en los gastos que realiza por
compra de combustoleo.

En concreto, derivado de este nuevo modelo de adquisicion de combustoéleo, la CFE obtuvo en 2016
un ahorro aproximado de 12.6 millones de dolares, en tan solo 28 cargamentos. Los ahorros fueron
calculados tomando como base el precio que la CFE habia estado pagando.

12,651,922

millones de dolares obtuvo de ahorro la CFE
derivado de este nuevo modelo de adquisicion
de combustoleo.

CFEnergia celebro un segundo
contrato de suministro de gas
natural en base interrumpible
por 22,200 MMBTU.

22

cargamentos de GNL se
movieron durante 2016

520,000

dolares diarios es el ahorro promedio
que genero la CFE al consumir gas
mds economico en la Central de Ciclo
Combinado Altamira V

Suministro de gas natural

El 23 de mayo de 2016, CFEnergia suscribio un contrato de suministro de gas natural en base inte-
rrumpible por una cantidad maxima diaria de 23,422 gigajoules (Gj) para llevar a cabo pruebas de
una nueva central eléctrica.

El contrato concluy6 el 27 de octubre de 2016 para dar inicio al contrato que suministraria gas por
la puesta en servicio de la central eléctrica. Es asi que el 25 de octubre de 2016, CFEnergia celebro
un segundo contrato de suministro de gas natural con base interrumpible por una cantidad maxima
diaria de 22,200 MMBTU. La primera nominacién ocurri6 el 28 de octubre de 2016 y a la fecha, bajo
este contrato, se sigue suministrando el energético al primer cliente privado de CFEn.

Subastas de gas natural licuado.

Desde 2015, CFEnergia, actuando como intermediario, realiza procesos competitivos para la ad-
quisicion de Gas Natural Licuado (GNL). En 2015 inicamente estuvieron disponibles dos proveedo-
res de GNL que suministraron a la CFE. Y para 2016, participaron siete empresas.

Durante el dltimo afio, CFEnergia realiz6 procesos competitivos para la adquisicién de GNL para
la CFE con puerto de arribo Manzanillo, Colima, y Altamira, Tamaulipas. En total, durante el afio
2016, se movieron 22 cargamentos. Del total, 12 fueron asignados a Pemex Gas y Petroquimica
Basica y al Centro Nacional de Control del Gas Natural para el balanceo del Sistema de Transporte
y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural, provenientes en su mayoria de Australia,
Estados Unidos, Nigeria y Trinidad y Tobago. Los otros 10 cargamentos fueron empleados para
hacer frente a las cancelaciones de suministro.

Gas de Litoral (GDL).

En agosto del 2016, la CFE celebré un acuerdo de cesion de derechos de gas natural sustituto
para que la Central de Ciclo Combinado Altamira V (CCC ALT V) consuma gas natural (hasta 160
MMPC/d), proveniente del sur de Texas, en vez de gas natural proveniente de la Terminal de
Almacenamiento y Regasificacién LNG Altamira. CFEnergia, a su vez, celebré un contrato de sumi-
nistro de gas natural para dotar el gas natural sustituto en la CCC ALT V.

El gas que consume la central se encuentra indizado a Henry Hub (“HH”) y, durante 2016, la dife-
rencia del precio spot del GNL en el mercado y el indice HH oscil6 entre 2.5 y 4 veces, siendo mas
costoso el GNL. Por lo tanto, el ahorro promedio para la CFE de consumir gas mas econémico en la
CCC ALT V fue de aproximadamente 520,000 doélares diarios. Lo anterior se traduce en un ahorro
promedio mensual para la CFE de 15.6 millones de dolares en 2016.
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Servicios de

telecomunicaciones

Conforme a la autorizacion del Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), organo regulador de telecomunicaciones con autonomia constitu-
cional, con fecha 18 de enero de 2016, la CFE cedi6 a Telecomunicaciones
de México (Telecomm), el titulo de concesion de red publica de telecomu-
nicaciones otorgado el 10 de noviembre de 2006 para prestar servicios de
telecomunicaciones. Lo anterior, atendiendo a lo estipulado en el articulo
Décimo Quinto transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de los articulos 6, 7, 27, 28, 73, 78, 94, y 105 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de te-
lecomunicaciones publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
junio de 2013. Para asegurar los objetivos del decreto, la CFE suscribio con
Telecomm ocho contratos y un convenio de colaboracién, en los que se
establece un esquema de interaccion técnica, operativa y comercial entre
ambas entidades. CFE Telecomm se encarga de la atencién para la provi-
sion de servicios a Telecomm.

Conforme a la autorizacion del IFT y como parte de los objetos de los
contratos suscritos con Telecomm, la CFE cedi6 164 contratos de clientes y
cuatro contratos de proveedores. Ademas, garantiz6 la continuidad de los
servicios de telecomunicaciones mediante el pago de 94 por ciento de los
ingresos facturados como contraprestacion por la provision de los servi-
cios de los contratos cedidos de clientes.

No obstante, la cesion del titulo de concesiéon, con motivo de los contra-
tos firmados con Telecomm, la administracion de 24 contratos de clientes
no relacionados con servicios de la concesion cedida y la firma de contra-
tos nuevos, CFE Telecom recuper6 52 por ciento del ingreso reportado en
2015. Esto represent6 un total de 622 millones de pesos en 2016.

El 30 de agosto de 2016, el IFT notifico a la CFE los lineamientos apro-
bados para garantizar el uso y acceso a la infraestructura eléctrica a cargo
de CFE y, en el Gltimo trimestre del afio 2016, CFE y Telecomm realizaron
negociaciones para definir los contratos de uso y acceso a la infraestructu-
ra de CFE, para la construccion de la red troncal de telecomunicaciones de
cobertura nacional establecida en el decreto, reafirmando el compromiso
de la Comision Federal de Electricidad con las telecomunicaciones.

CFE cedio a Telecomm

1641

contratos de clientes contratos de proveedores.

CFE suscribio con Telecomm

contratos convenio de
colaboracion

La CFE garantiza la continuidad de
los servicios de telecomunicaciones
mediante el pago de 94% de los
ingresos facturados.

recupero CFE Telecom del
ingreso reportado en 2015.
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Servicios a la industria
eléctrica

91%

cumplimiento de
compromisos de servicio

(30.0

Millones de pesos fueron
las ventas por los servicios
realizados por el LAPEM
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El Laboratorio de Pruebas de Equipos y Materiales (LAPEM) fue fundado en
1952 con el objetivo de “Prestar un apoyo de cardcter técnico en lo relativo a

la generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica”.

El LAPEM tiene la responsabilidad de crear valor a tra-
vés del aprovechamiento, administracion y comerciali-
zacion de servicios relacionados a soluciones de inge-
nieria especializada, pruebas de laboratorio y campo a
equipos y materiales, asi como servicios de gestion de
calidad de suministros y sistemas en el sector energéti-
co nacional y extranjero. Es el principal brazo tecnol6-
gico de la CFE.

El LAPEM aporta valor al negocio de los clientes , en
términos de competitividad, confiabilidad, disponibili-
dad, sustentabilidad y gestion de riesgos en infraestruc-
tura estratégica, ofreciendo soluciones técnicas y tecno-
logicas soportadas en la innovacién y la competencia
especializada del personal.

En 2016 se proporcionaron servicios a los diferentes
procesos de CFE y a la industria privada en materia de:
aseguramiento de calidad de suministros, capacitacion
especializada, consultoria en sistemas de gestion, eva-
luacion del desempefio operativo, gestion de la trazabi-
lidad metrologica y soporte para la gestion de activos;
cuidando y vigilando la oportunidad durante la presta-
cion de los mismos. En 2016 se realizaron 13,098 servi-
cios, con un nivel de cumplimiento de compromisos de
servicio de 94% y una satisfaccion del cliente de 94.9
por ciento.

En lo relativo a servicios a clientes externos, el 90%
se relacion6 con aseguramiento de calidad y 6% con
evaluacion de desempefio operativo.

En lo que respecta a los servicios hacia clientes del
grupo CFE, 46% fueron relativos al aseguramiento de
calidad, 28% a la gestion de activos y 16% a evaluaciones
de desempefio operativo.

En materia de evaluacion de laboratorios secunda-
rios de calibracion en base a la norma NMX-EC-17025-
IMNC se hicieron la siguientes:

Dos tipos de servicios de alto impacto para la CFE
han sido los analisis de falla y la liberacion de equipos
a través de las inspecciones: i) para el caso de analisis y
diagnosticos de fallas se atendieron solicitudes como en
CT Presidente Adolfo Lopez Mateos, CTCC El Sauz, cen-
tral San Lorenzo, CCC Centro, CH Malpaso, CT Carbon
II, CGT Cerro Prieto, CT Francisco Pérez Rios, CT Puer-
to Libertad y CT Huinala las cuales con dichos analisis
evitaron costos de fallas posteriores que habrian tenido
un impacto por aproximadamente en $1,360 millones
de pesos; ii) para el caso de inspeccion de productos y
equipos, en 2015 el valor de los equipos inspeccionados
ascendi6 a mas de $23 mil millones de pesos y en 2016 a
poco mas de $25 mil millones de pesos.

En 2016, el LAPEM realizo6 servicios que significaron
ventas por mas de 736.6 millones de pesos, 6.2% supe-
riores a las efectuadas en 2015.

A solicitud del Centro Nacional de Control de Ener-
gia, el LAPEM realizo pruebas de carga minima en 39
unidades de generacion y pruebas de rampas, carga
maxima y régimen térmico en 102 unidades.

Para el afio de reporte, fueron aprobadas 86 especi-
ficaciones y publicadas 117.

Una ventajas competitivas del LAPEM es que sus ser-
vicios estan dictaminados por una tercera parte, esto es
que, atendiendo a los requerimientos de la Ley Federal
Sobre Metrologia y Normalizacion, los servicios del Labo-
ratorio cuentan con acreditaciones por parte de la Enti-
dad Mexicana de Acreditacion (EMA) o bien por parte de
un organismo independiente como el Instituto Mexicano
de Normalizacion y Certificacion, de tal manera que esto
aporta valor para los clientes en materia de confiabilidad
de servicio y debida acreditacion del personal.

La acreditacion de laboratorios de calibracion y en-
sayos en base a la norma NMX-EC-17025-IMNC permite
demostrar la confiabilidad de las mediciones y de los
resultados que son de utilidad tanto para la CFE como
para el sector privado. Para el 2016, el LAPEM ha man-
tenido los 10 acreditamientos de ensayos en la rama me-
tal-mecanica, eléctrica-electronica, residuos peligrosos
y fuentes fijas con 153 métodos de prueba acreditados y
75 signatarios autorizados. En cuanto al laboratorio de
calibracion, se mantienen 8 acreditaciones en las mag-
nitudes de eléctrica, tiempo-frecuencia, temperatura,
humedad, presion, fuerza, masa y flujo.

Desde el afio 2014, el LAPEM obtuvo su acredita-
miento como Unidad de Verificacion (UV) tipo “C” de
acuerdo con la norma NMX-EC-17020-IMNC, esto es
que puede proporcionar servicios tanto a CFE como
al sector privado. En el afio 2015 se tenian acreditadas
60 normas técnicas y 50 Verificadores/Inspectores, con
una matriz y 11 sucursales. Para el 2016, se amplio el
alcance a 77 normas técnicas y 76 Verificadores/Inspec-
tores, con una matriz y 14 sucursales.

El LAPEM es considerado la Unidad de Verificacion
mas grande de Latinoameérica y Centroamérica, por el
nimero de personal y normas especificas acreditadas,
siendo la primera unidad acreditada por la Comision
Reguladora de Energia.

Durante el 2016 se hicieron las gestiones adminis-
trativas, documentales y técnicas para que LAPEM se
convierta en un organismo certificador de producto,
proceso y servicios.
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Programa de Ahorro de
Energia del Sector Eléctrico

El Programa de Ahorro de Energia del Sector
Electrico (PAESE) se creo en 1989 con el fin
de promover la cultura del ahorro y del uso
eficiente de la energia eléctrica.

Para ello, realiza cuatro actividades principales: proyectos de eficiencia energética, eva-
luacién de tecnologias ahorradoras, capacitacion y difusiéon en esta materia. Estas iniciati-
vas estan enfocadas a disminuir la demanda de energia en las instalaciones de la CFE, asi
como a fomentar la cultura del uso eficiente de la energia eléctrica, tanto entre el personal
de la Comision Federal de Electricidad como entre los usuarios del sistema eléctrico.

Los proyectos de eficiencia energética consisten en la sustitucion de equipos antiguos
e ineficientes por nuevos equipos en las instalaciones de la CFE. También incluyen pro-
yectos de reingenieria que resultan en un mejor aprovechamiento de la energia. Los pro-
yectos se han implementado en plantas de generacion, en instalaciones de transmision y
distribucion y en edificios administrativos. Entre 2014 y 2015, se invirtieron 161 millones
de pesos en 244 proyectos de eficiencia energética que en total ahorraron a las areas de la
CFE 98 millones de pesos por afio.

Las actividades de capacitacion en eficiencia energética consisten en la imparticion de
cursos, foros, seminarios, diplomados y talleres al personal de la CFE y a sus clientes.
Estas actividades tratan temas relevantes de ahorro y uso eficiente de energia, princi-
palmente en las areas de calidad de la energia, iluminacion, correccion del factor de po-
tencia, sistemas de gestion de la energia, disefio bioclimatico, variadores de velocidad,
sistemas de refrigeracion y aire acondicionado, bombeo y motores. En 2016 se realizaron
281 actividades de capacitacion.

La evaluacion de tecnologias ahorradoras se ofrece al publico desde 1990. El objetivo
de este procedimiento es evaluar dispositivos, técnicas, sistemas de control y tecnologias
que promueven el ahorro de la energia eléctrica. Para ello, se desarrollan protocolos de
pruebas que permiten calcular el ahorro entre la tecnologia que se esta evaluando y aque-
lla que se pretende sustituir, tomando en cuenta su desempefio. En 2016 se realizaron
120 evaluaciones tecnologicas. La mayoria de los dispositivos evaluados son luminarias.
Para fabricantes y distribuidores, las constancias emitidas por el Programa de Ahorro de
Energia del Sector Eléctrico han significado un elemento que les aporta mayor valor para
los productos que comercializan.

Las actividades informativas sobre el ahorro y uso eficiente de la energia incluyen la
operacion de un teatro robotico que ofrece consejos para el ahorro de energia en el hogar,
platicas cortas sobre la materia y la entrega de folletos informativos que también inclu-
yen consejos de ahorro en el lugar de trabajo. Con estas acciones, en 2016 se beneficio a
63,669 personas.

Adicionalmente, el PAESE trabaja en el disefio de nuevos productos, servicios, tecnolo-
gias y mecanismos de financiamiento y de difusién en materia de ahorro y uso eficiente de
la energia, equilibrio ecologico, energias renovables y limpias, y preservacion del medio
ambiente.

231

actividades de capacitacion sobre
eficiencia energética.

120

evaluaciones tecnologicas se realizaron
durante 2016

63,669

personas se beneficiaron con las activi-
dades informativas sobre ahorro y uso
eficiente de la energia.
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Infraestructura
de gas natural

Red de gasoductos en México y EEUU a cargo de la CFE

SAAABE SANELIZARIO
SANISIDRO

PUERTO LIBERTAD WAHA

SAMALAYUCA

HERMOSILLO

PRESIDIO OJINAGA

WEBB
CUAYMAS EVPALVE
NUEGES
TOPOLOBANBO BROWNSVILLE
/ LALAGUNA Sl
DURANGO
LAPAZ / ZACATECAS
MAZATLAN VILEA DE REVES

ALTAVIRA

AGUASCALENTES ~ NARANJOS
CUADALAJAR TAMAZUNCHALE TURPAN

TULA

MORELOS /

INVERSION | CAPACIDAD | LONGITUD
AL MMPCD | KILOMETROS

ENOPERACION ~ — 1436 2510 1,289
EN CONSTRUCCION — 12499 18,994 6913
ENLCITACION ~— — 656.00 404 32
TOTAL 145690 21968 1234
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PROYEGTOS DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL EN OPERACION 2016

Red de gasoductos en operacion

SASABE
/ 1 SANISIDRO

PUERTO LIBERTAD

GUATMAS ELENCINO

INVERSION |  CAPACIDAD |  LONGITUD
i e MMPCD KILOMETROS

EN OPERACION — 1436 2510 1,289

1. Sasabe - Guaymas:

Transportista: Gasoducto de Aguaprieta S. de R.L. de C.V.
Modalidad: Servicio de transporte de gas natural.

Monto de inversion: 569 millones de dolares.

Ubicacion: Sonora.

Longitud: 505 kilometros.

Capacidad: 770 millones de pies ctibicos diarios.
Avance: Concluido.

2. Corredor Chihuahua:

Transportista: Taraumara Pipeline.

Modalidad: Servicio de transporte de gas natural.
Monto del inversion: 375 millones de dolares.
Ubicacion: Chihuahua.

Longitud: 383 kilometros.

Capacidad: 850 millones de pies ctibicos diarios.
Avance: Concluido.

TAMAZUNCHALE

ELSAUZ /3
MORELOS /

4

Tamazunchale - El Sauz:

Transportista: Transportadora de Gas Natural

de la Huasteca (Transcanada).

Modalidad: Servicio de transporte de gas natural.
Monto del inversion: 246 millones de dolares
Ubicacion: San Luis Potosi, Hidalgo y Querétaro.
Longitud: 229 kilometros

Capacidad: 630 millones de pies ctbicos diarios.
Avance: Concluido.

Gasoducto Morelos:

Transportista: Elecnor, Gasoducto de Morelos S.A.P.I.
Modalidad: Servicio de transporte de gas natural.
Monto del inversion: 246 millones de dolares.
Ubicacion: Morelos, Puebla y Tlaxcala.

Longitud: 172 kilometros.

Capacidad: 320 millones de pies clibicos diarios.
Avance: Concluido.
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Red de gasoductos en construccion

SASABE

PUERTO LIBERTAD

GUAYMAS EMPALME

EN CONSTRUCCION — $12.499 18,994

El Encino - Topolobampo:

Transportista: Infraestructura Energéti-
ca Monarca S. de R.L. de C.V.
Modalidad: Servicio de transporte de gas
natural.

Monto de inversion: 1,008 millones de
dolares.

Ubicacion: Chihuahua y Sinaloa.
Longitud: 551 kilometros.

Capacidad: 670 millones de pies ctibicos
diarios.

Avance: 97.30 por ciento.

Ramal Tula:

Transportista: ATCO Pipelines S.A. de
CV.

Modalidad: Servicio de transporte de gas
natural.

Monto de inversion: 66 millones de dolares.
Ubicacion: Hidalgo.

Longitud: 15 kilobmetros.

Capacidad: 505 millones de pies ctibicos
diarios.

Avance: 88.90 por ciento.

Ramal Villa de Reyes:

Transportista: Gas Natural del Noroeste
S.A.deCV.

Modalidad: Servicio de transporte de gas
natural.

" HERMOSILLO

SANELIZARIO
SANISIDRO

WAHA

PRESIDIO DJINAGA

ELENGINO

NUECES

20

BROWNSVILLE
ESCOBEDO

14 IACATECAS

MAZATLAN 3 VILLA DE REYES

ALTAMIRA

AGUASCALIENTES NARANJOS

GUADALAJARA TUXPAN

INVERSION | CAPACIDAD | LONGITUD
GASODUGTOS MMPCD | KILOMETROS

6913

Monto deinversion: 16.7 millones de dolares.
Ubicacion: San Luis Potosi.

Longitud: 10 kilometros.

Capacidad: 276 millones de pies ctibicos
diarios.

Avance: 99.90 por ciento.

4.  San Isidro - Samalayuca:

Transportista: Gasoducto de Agua Prieta
S.de R.L. de C.V.

Modalidad: Servicio de transporte de gas
natural.

Monto de inversion: 109 millones de dolares.
Ubicacion: Cd. Juarez, Chihuahua.
Longitud: 23 kilometros.

Capacidad: 1,135 millones de pies cubi-
cos diarios.

Avance: 80.42 por ciento.

5. Tuxpan-Tula:

Transportista: Transportadora de Gas
Natural de la Huasteca, S. de R.L. de C.V.
Modalidad: Servicio de transporte de gas
natural.

Monto de inversion: 458 millones de dolares.
Ubicacién: Veracruz, Estado de México,
Puebla e Hidalgo.

Longitud: 263 kilometros.

Capacidad: 886 millones de pies ctibicos
diarios.

Avance: 46.16 por ciento.

10.

11.
El Encino - La Laguna:

Transportista: Fermaca Pipeline, El En-
cino S. de R.L. de C.V.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto deinversion: 630 millones de dolares.
Ubicacion: Chihuahua - Durango.
Longitud: 423 kilometros.

Capacidad: 1,500 millones de pies cubi-
cos diarios.

Avance: 80.75 por ciento.

12.
Guaymas - El Oro:

Transportista: Gasoducto de Aguaprita
S.de R.L.de C.V.
Modalidad: Servicio de Transporte de
Gas Natural.
Monto de inversion: 429 millones de dolares.
Ubicacion: Sonora-Sinaloa.
Longitud: 331 kilometros.
Capacidad: 510 millones de pies ctuibicos
diarios.
Avance: 98.24 por ciento.

13.

Ojinaga - El Encino:

Transportista: Gasoducto de Agua Prie-
taS.deR.L. de C.V.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto deinversion: 299 millones de dolares.

Ubicacion: Chihuahua.

Longitud: 221 kilometros.

Capacidad: 1,356 millones de pies cubi-
cos diarios.

Avance: 91.16 por ciento.

El Oro - Mazatlan:

Transportista: Infraestructura Energéti-
ca Monarca S. de R.L. de C.V.
Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto deinversion: 405 millones de dolares.
Ubicacion: Chihuahua y Sinaloa.
Longitud: 430 kilometros.

Capacidad: 202 millones de pies cubi-
cos diarios.

Avance: 99.70 por ciento.

Tula - Villa de Reyes:

Transportista: Transportadora de Gas
Natural de la Huasteca, S. de R.L. de C.V.
Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto deinversion: 554 millones de dolares.
Ubicacion: Hidalgo, Querétaro, Guana-
juato y San Luis Potosi.

Longitud: 263 kilometros.

Capacidad: 886 millones de pies ciibi-
cos diarios.

Avance: 33.85 por ciento.

Ramal Hermosillo:

Transportista: Gas Natural del Noroeste
S.A.de CV.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto deinversion: 25 millones de dolares.
Ubicacion: Hermosillo, Sonora.
Longitud: 48 kilometros.

Capacidad: 100 millones de pies cubi-
cos diarios.

Avance: 28.1 por ciento.

Samalayuca - Sasabe:

Transportista: Carso Gasoductos S.A.
de C.V.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto de inversion: 570 millones de dolares.
Ubicacion: Chihuahua-Sonora.
Longitud: 614 kilometros.

Capacidad: 472 millones de pies ctbicos
diarios.

Avance: 44.50 por ciento.

Villa de Reyes - Aguascalien-
tes - Guadalajara:

Transportista: Fermaca Pipeline de Oc-
cidente S. de R.L. de C.V.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto deinversion: 293 millones de dolares.
Ubicacion: San Luis Potosi, Aguascalien-

14.

15.

16.

17.

tes y Jalisco.

Longitud: 374 kilometros.

Capacidad: 886 millones de pies cubi-
cos diarios.

Avance: 32.70 por ciento.

La Laguna - Aguascalientes:

Contratista: Fermaca Pipeline La Lagu-
na S.de R.L. de C.V.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto de inversion: 472.6 millones de
dolares.

Ubicacion: Durango, Zacatecas y Aguas-
calientes.

Longitud: 450 kilometros.

Capacidad: 1,189 millones de pies cubi-
cos diarios.

Avance: 49.09 por ciento.

Ramal Empalme:

Transportista: Gasoducto de Aguaprie-
taS.deR.L.de C.V.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto de inversion: 11.9 millones de
dolares.

Ubicacion: Sonora.

Longitud: 20 kilometros.

Capacidad: 226 millones de pies ctibicos
diarios.

Avance: 57.49 por ciento.

Sur de Texas - Tuxpan (Ga-
soducto marino):

Transportista: Infraestructura Marina
del Golfo, S. de R.L. de C.V.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto de inversion: 2,111 millones de
dolares.

Ubicacion: Tamaulipas y Veracruz.
Longitud: 742 kilometros.

Capacidad: 2,600 millones de pies ctbi-
cos diarios.

Avance: 0%

Gasoductos en Estados Unidos
Wabha - San Elizario

Transportista: Comanche TrailPipeline
LLC.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto de inversion: 596 millones de
dolares.

Ubicacion: Texas, Estados Unidos.
Longitud: 314 kilometros.

Capacidad: 1,135 MMPCD.

Avance: 99.95 por ciento.

18.

19.

20.

Wabha - Presidio

Transportista: Trans - Pecos pipeline
LLC.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto de inversion: 767 millones de
doélares.

Ubicacion: Texas, Estados Unidos.
Longitud: 238 kilometros.

Capacidad: 1,356 MMPCD.

Avance: 98.00 por ciento.

Webb - Escobedo

Transportista: Nueva Era Pipeline LLC.
Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto de inversion: 767 millones de
dolares.

Ubicacion: Texas, Estados Unidos.
Longitud: 313 kilometros.

Capacidad: 504 MMPCD.

Avance: 50.00 por ciento.

Nueces - Brownsville

Transportista: Valley CrossingPipeline
LLC.

Modalidad: Servicio de transporte de
gas natural.

Monto de inversion: 2,911 millones de
dolares.

Ubicacion: Texas, Estados Unidos.
Longitud: 270 kilometros.

Capacidad: 2,600 MMPCD.

Avance: 50 por ciento.
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INVERSION | CAPACIDA
GASODUCTOS MMPCD

ENLICITACION

LAPAZ

656.00

Red de gasoductos en licitacion

TUPOLUBAMP[?/

b

4

D LONGITUD
KILOMETROS
04 32

Suministro Baja California Sur:

Modalidad: Servicio de transporte de gas natural.

Monto de Inversion estimado: 600 millones de ddlares.

Ubicacion: Sinaloa y Baja California Sur.
Longitud: No aplica.

Capacidad: 156 millones de pies ctbicos diarios.
Avance: En licitacion.

Ramal Topolobampo:

Modalidad: Servicio de transporte de gas natural.
Monto de inversion estimado: 55 millones de doélares.
Ubicacion: Sinaloa.

Longitud: 32 kilometros.

Capacidad: 248 millones de pies ctbicos diarios.
Avance: En licitacion.
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Infraestructura

de generacion

De acuerdo con el direccionamiento es-
tratégico del plan de negocios de la CFE
(2016-2020) en el segmento de la gene-
racion, el crecimiento de la demanda
eléctrica, junto con la necesidad de rees-

CENTRALES DE GENERACION DE

ELEGTRIGIDAD CONGLUIDAS EN 2016

En 2016 entraron en operacion tres nuevas centrales de generacion y se concluyo la
rehabilitacion y modernizaciéon de una mas. La inversion conjunta de estas cuatro
centrales representé un monto del orden de 668.5 millones de dolares. Estas centra-
les nuevas afadieron 469.1 MW de capacidad, lo que representa cerca de tres veces la

capacidad instalada (MW) en el 2015.

LB CAPACIDAD

DELA DELA

CENTRAL (MK)

GUERRERD COMBUSTION "
’ 225 SWERRERC gy COMBUSTON 1 25-NOV-09
BAJA
2 286 CALIFORNIA oprp  COMBUSTION 175 00-ABR14
INTERNA
SRV
AGUA
660 .
3 m PRIHE[LL} PR o 105 03:SEP10
NO APLICA
s 216 POZARICA Dij}lfjg — (AGREGA 5:ABR10
EFICIENCIA)

INICIO ENTRADAEN
OPERACION
CONSTRUCCION | COMERCIAL

30-AGO-16

13-SEP-16

26-SEP-16

02-SEP-18

tructurar activos legados, abre la opor-
tunidad para desarrollar capacidad de
generacion adicional. La CFE priorizara
el desarrollo de un portafolio rentable
dadas las reglas de mercado, tanto en la
adicion de nueva capacidad como en la
conversion y en la reestructuracion de
activos legados.

DESVIACION DESVIACION

MONTO EN TRABAJOS
pagaD0 | ENMONTO 1 bocceNTAJE | ADICIONALES / CAMBIO

(MDD) {:éfﬁagl‘]’]s (PAGADOVS AL ALGANCE
PEF) (%)

MONTO PEF
(MDD)

RETRASOS IMPUTABLES

AL CONTRATISTA POR
INCUMPLIMIENTO EN LAS
ESPECIFIGAGIONES TEGNICAS,
POR LO CUAL NO HUBO
COSTOS ADICIONALES.

RETRASOS IMPUTABLES AL
CONTRATISTA POR FALTA DE
RECURSOS HUMANOS EN LA
ETAPAFINAL DEL PROYECTO,

POR LO CUAL NO HUBO
COSTOS ADICIONALES.

TRABAJOS

EXTRAORDINARIOS POR LA

510 4914 196 -14%  RESCISION DEL CONTRATO DE
TURBOGENERADORES Y SU

SEGUNDA LICITACION. **

TRABAJOS DE REPARACION
ADICIONALES DE LAS
TURBINAS DE VAPOR A
MODERNIZAR. ***

263 263 0 0

3%

1121 1069 5.2 b

3%

1605 1835 33 20%

Fuente: Direccion de Proyectos de Inversion Financiada, Comisién Federal de Electricidad. Diciembre 2016. La inversion considera el monto adjudicado. Los datos se ordenan por fecha de entrada en

operacion. Cifras redondeadas.

[1] PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

[2] OPF: Obra Publica Financiada.

[3] Inversion Contractual (ciclo combinado) + suministro de turbogeneradores (399.5 MDD)

MONTO PAGADO: Monto Ciclo Combinado=251.68 USD, TURBINAS=142.43 USD (TC. 18425 de acuerdo al iiltimo pago realizado). Mas costos adicionales”

(2) [4]OPF; Rehabilitacion y Modernizacion
(*) Incluye costos no pagados en revision y conciliacion con el Contratista

(**) El proyecto se licito en 3 Contratos: i) Adquisicion de Turbinas, ii) integracion del Ciclo Combinado, y iii) Campo Solar. El atraso presentado derivo de la reprogramacion del proyecto debido a la

segunda licitacion del Contrato de adquirio de las Turbinas de Gasy Vapor.

(***) Al abrir las turbinas para llevar a cabo los trabajos de Modernizacion se encontraron deficiencias mayores que no se podian prever en el alcance original del proyecto. Los rotores de las turbinas de
vapor existentes, asi como el generador eléctrico de la Unidad 3 presentaron fallas por uso, lo que obligo a su reparacion, originando trabajos extraordinarios. El llevar a cabo estos trabajos adicionales
significo el éxito la Rehabilitacion y Modernizacion del proyecto para poder dejar las unidades en un estado éptimo de desempetio,
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Proyectos concluidos 2015 vs 2016

MW ANADIDOS VARIAGION (%)
INDICADOR / PROGRAMA / RESULTADO
EXE
CANTIDAD DE PROYECTOS 2 4 100
MEGAWATTS (MW) 1669 4691 200
INVERSION (MILLONES DE DOLARES)* 2264 668.5 195
*Montos contractuales.

Central de combustion interna Guerrero Negro III

La construccion de la central de combustion interna gener6é 40 empleos
temporales y su operacion cre6 15 empleos permanentes. La central genera
82.95 GWh de electricidad al afio, energia suficiente para abastecer a mas de
14,000 hogares que representan mas de 58,000 personas. Esta central se
ubica en el municipio de Mulegé, en el estado de Baja California Sur.

Central de Combustion Interna Guerrero Negro III. Diciembre 2016

Central de combustion interna Baja California Sur V

La construcciéon de la central de combustion interna generé 170 empleos
temporales y su operacion cre6 63 empleos permanentes. La central ge-
nera 353.66 GWh anuales de electricidad, energia suficiente para abaste-
cer a aproximadamente 63,000 hogares que representan un poco mas de
247,000 personas.' Esta central se ubica en el municipio de La Paz, en el
estado de Baja California Sur.

Central de Combustion Interna Baja California Sur V. diciembre 2016

! Direccion de Proyectos de Inversion Financiada; Subdireccion de Generacion. Comision Federal
de Electricidad. Diciembre 2016.

Central de ciclo combinado Agua Prieta II

La construccién de la central de ciclo combinado gener6 818 empleos tem-
porales y su operacién cre6 36 empleos permanentes. La central genera
2,884.16 GWh de electricidad al afio, energia suficiente para abastecer a mas

de 500,000 hogares que representan alrededor de 2,000,000 personas.
Esta central se ubica en el municipio de Agua Prieta, en el estado de Sonora.

Central Ciclo Combinado Agua Prieta II. Diciembre 2016

Rehabilitacion y modernizacion de la central de ciclo
combinado Poza Rica

La rehabilitacién y modernizaciéon de la central generd 437 empleos tem-
porales y su operacion cre6 19 empleos permanentes. La central genera
1,542.49 GWh de electricidad al afio, energia suficiente para abastecer a mas

de 276,000 hogares que representan mas de 1,000,000 personas. Esta cen-
tral se ubica en el municipio de Tihuatlan, en el estado de Veracruz.

RM Poza Rica. Diciembre 2016

En 2016 entraron en operacion tres
nuevas centrales de generacion y se
concluyo la rehabilitacion y moderni-
zacion de una mas.
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CENTRALES DE GENERACION EN CONSTRUGCION

A diciembre de 2016, 14 centrales de generacién se encontraban en construccion y dos centrales en rehabilitacién y modernizacion. Estas obras repre-
sentan una capacidad conjunta adicional de 6,434.8 MW y una inversion de 4,767.1 millones de ddlares.

Centrales de generacion concluidas

CC AGUA PRIETA I (410.5 MW)
AGUA PRIETA, SONORA

Centrales nuevas y modernizaciones en construccion

NOMBRE DE LA GENTRAL | CAPACIDAD | MONTO(MILLONES | OPERACION
nm UBICACION m - (W) DE DOLARES) compRoia | MVANCE201BC%)

BAJA CALIFORNIA Il ENSENADA,

CI GUERRERO NEGRO Il (11.14 MW) —

MULEGUE, BAJA GALIFORNIA SUR BAJA CALIFORNIA CICLO COMBINADO 2156 ENE-20171/
CGIBAJA CALIFORNIA SUR V (47.5 MW) — A CICLO ABIERTO ENE-
LAPAZ BAJA CALFORNA SUR 2 R 0PF GICLO COMBINADO 3731 999 206 COGAERAN 999
GAMPO SOLAR GG AGUA PRIETA b - "
3 m AGUA PRIETA. SONORA BM SOLAR 14 462 JUN-2017 964
RMPOZARICA* 4 264 CENTRO | YECAPIXTLA, MORELOS OPF CICLO COMBINADO 6423 4398 MAY-2017 992
— POZARICA, VERACRUZ
LOS HUMEROS IIl (FASE A) ¢ y
b 284 CHIGNAUTLA, PUEBLA OPF GEOTERMOELECTRIGA 25 429 MAY-2017 86.3
CICLO COMBINADO
6 an M AL 0PF / REHABILITACION Y - 3231 SEP-2017 763
' MODERNIZACION
GUERRERO NEGRO IV MULEGE, )
1 268 BAJA CALIFORNIA SUR OPF COMBUSTION INTERNA 15 206 0CT-2017 556
8 296 EMPALME | EMPALME, SONORA OPF CICLO GOMBINADO 7702 4768 NOV-2017 768
(EE! \ CENTRALES TERMOELECTRICAS
VALLE DE MEXICO Il ACOLMAN, y
9 298 £D0. DE MEXICO OPF CICLO GOMBINADO 616.2 4253 ENE-2018 442
10 313 EMPALME Il EMPALME, SONORA OPF CICLO COMBINADO 7912 397 ABR-2018 386
AZUFRES Il FASE Il )
1 327 ZINAPECUARO Y GIUDAD HIDALGO, OPF GEOTERMOELECTRICA 25 513 JUN-2018 196
MICHOACAN
6 6 8 5 © s NORESTEELCARUEN JLEYS PE CICLO COMBINADO 8572 3455 L2018 258
b 13 289 CHEOASENCHECASEN 0PF HIDROELEGTRICA 20 3864 SEP-2018 196
Millones de délares fu ela 14 42 NOROESTE AHOME, SINALOA PIE CICLO GOMBINADD 88713 3344 ENE-2019 8.2
inversion conjunta. 15 38 NORTE Ill CD. JUAREZ, CHIHUAHUA PIE CICLO COMBINADO 906.7 5624 JUN-2019 330
CARBOELECTRICA /
16 5 RICTADMIREINGALES 112 0PF REHABILITACION Y : 3799 JL2019 2
' MODERNIZAGION
64348 g
Fuente: Direccion de Proyectos de Inversion Financiada, Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016. La inversion considera el monto adjudicado. Cifras redondeadas.
1/ El proyecto CC Baja California IIl entr6 en operacion el 31 de enero de 2017.
* Aportacion del Banco Mundial.
o ** Los 14 MW del Campo Solar se incluyen en la capacidad de la CC Agua Prieta II, contribuyendo a la reduccion del consumo de combustible de la misma, por lo cual no se contabilizan en el total de

MW de los proyectos de la tabla.
***Se consideran avances al corte de diciembre de 2016

MW aniadidos de capacidad.
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Centrales de generacion en construccion 2016

GG BAJA CALIFORNIA 111 (294 MW)
ENSENADA, BAJA CALIFORNIA

| CAMPO SOLAR GC AGUA PRIETA

CG EMPALME [ (770 MW)
EMPALME, SONORA
CC EMPALME Il (791 MW)
EMPALME, SONORA

CIGUERRERO NEGRO IV (75 MW) ——
MULEGUE, BAJA CALIFORNIA SUR

GG NOROESTE (887 MW)
AHOME, SINALOA

COGENERACION SALAMANCA (373 MW)
SALAMANCA, GUANAJUATO

CG AZUFRES Il FASE Il 825 MW)
ZINAPECUARO Y GIUDAD HIDALGO,

MICHOACAN

M CENTRALES TERMOELECTRICAS

@ CENTRALES GEOTERMICAS

h
\V CENTRALES HIDROELECTRICAS

e
-~ GAMPOSOLAR

De estos 16 proyectos de centrales de genera-
cién en construcciéon, se enuncian a continua-
cion los cinco mas relevantes:

Central de ciclo combinado
valle de México II

Este proyecto se construye bajo la modalidad
de Obra Piblica Financiada (OPF) con una in-
version de 425.3 millones de délares. El pro-
yecto consiste en un modulo de ciclo combina-
do con una capacidad neta de 615.226 mW, a
base de dos turbogeneradores de gas, dos ge-
neradores de vapor por recuperacion de calor,
asociados a cada turbogenerador de gas, un
turbogenerador de vapor y sistema de enfria-
miento con aerocondensador.

La central se localiza en el predio de la ac-
tual central generadora CT Valle de México,
ubicada al norte de la Ciudad de México, en el
municipio de Acolman, Estado de México. Este
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CC VALLE DE MEXICO Il (615 MW)
ACOLMAN, EDO. DE MEXICO

AGUA PRIETA, SONORA

CC NORTE 111 (906.7)
CD. JUAREZ, CHIHUAHUA

CC NORESTE (857 MW)

iy

CC CENTRO (642 MW)
YECAPIXTLA, MORELOS

proyecto es de alta eficiencia y forma parte del
programa de obras requerido para la expan-
sién optima del sistema eléctrico de la CFE. A
nivel regional contribuira a suministrar energia
eléctrica en al area central del sistema interco-
nectado nacional. Se estima una fecha de ter-
minacion al 18 de septiembre del 2018.

Central de ciclo combinado
Empalme I

Este proyecto se construye bajo la modalidad
de Obra Publica Financiada (OPF) con una in-
version de 397 millones de dolares. La central
de ciclo combinado consiste de dos turboge-
neradores de gas, cada uno asociado a un Heat
Recovery Steam Generator (HRSG), un turboge-
nerador de vapor, un sistema de enfriamiento
principal con condensador de tipo abierto con
agua de mar mediante una obra de toma subma-
rina y una obra de descarga submarina al mar.

EL GARMEN, NUEVO LEON

RMCT ALTAMIRA UNIDADES 1Y 2*
/ ALTAMIRA, TAMAULIPAS

RM GG TULA PAQUETE1Y 2"
TULA DE ALLENDE, HIDALGO

CG LOS HUMEROS Il (FASE A) (25 MW)
CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

CH CHICOASEN I (240 MW)
CHICOASEN, CHIAPAS

La central se construye en el municipio del
Empalme, localizado al sureste del estado de
Sonora. Este proyecto es de alta eficiencia
contribuira a suministrar energia eléctrica en
al area noroeste del sistema interconectado
nacional, ayudando a desplazar el uso de com-
bustibles fosiles de las centrales en la region.
Se estima una fecha de terminacién al 6 de no-
viembre del 2017.

Central de ciclo combinado centro

Este proyecto se construye bajo la modalidad de
Obra Publica Financiada (OPF) con una inversion
de 439.8 millones de doélares. El proyecto consis-
te en un modulo de ciclo combinado a base de
tres turbinas de gas, tres Generadores de Vapor
por Recuperacion de Calor (GVRC). uno por cada
turbina de gas, una turbina de vapor y con una
capacidad neta de 642.33 MW. El ciclo combina-
do operara con gas natural como combustible.

La central se localiza en el sitio denominado
Huexca Aeropista, municipio de Yecapixtla, Es-
tado de Morelos, a 8 kilometros de la ciudad de
Cuautla. Este proyecto es uno de los mas efi-
cientes de la region, contribuyendo a satisfacer
la demanda del centro del pais. Se estima una
fecha de terminacién en mayo del 2017.

Central geotermoeléctrica
Los Humeros III fase A

Este proyecto se construye bajo la modalidad
de Obra Publica Financiada (OPF) con una in-
version de 42.9 millones de délares. La central
geotérmica tiene una capacidad de 25 MW uti-
lizando vapor geotérmico como fluido motriz,
proporcionado por la CFE.

La central geotérmica se localiza en el cam-
po geotérmico de los Humeros, municipio de
Chignautla, el cual esta situado en la Region
Oriental del Estado de Puebla y Occidental del
Estado de Veracruz a 32 kilémetros al noroeste
de la ciudad de Perote, Veracruz. Este proyec-
to ayudara a cumplir la meta de generacion de
energias limpias de 35 por ciento al 2024, para
contribuir a lo establecido en la Estrategia de
Transicién para Promover el Uso de Tecnolo-
gias y Combustibles mas Limpios. La fecha es-
timada de terminacion es para mayo de 2017.

Central de ciclo combinado Baja
California III

Este proyecto se construye bajo la modalidad
de Productor Independiente de Energia (PIE)
con una inversion aproximada de 215.6 millo-
nes de délares. La central consiste en el desa-
rrollo de una central de ciclo combinado con
capacidad neta garantizada de 294 MW. El
combustible principal para la central sera gas
natural.

La central estara localizada en el sitio de la
Jovita, misma que se encuentra en el corredor
costero Tijuana-Rosarito-Ensenada, del muni-
cipio de Ensenada, Baja California. Este pro-
yecto es uno de los de mayor capacidad en la
zona y forma parte del suministro al sistema de
Baja California. La conclusion de este proyecto
fue en enero del 2017.

Adicionalmente se encuentran en ejecucién
dos proyectos de rehabilitacién y moderniza-
cion de unidades generadoras, bajo el esquema
de Obra Publica Financiada, siguientes:

CENTRALES DE GENERACION EN LICITACION

Al cierre de 2016 se encontraba en licitacién una central de generacion, con una capacidad de 665.8
mW y una inversion estimada de 360.8 millones de dolares.

Centrales nuevas en licitacion

MONTO
NOMBRE DEL CAPACIDAD | (MILLONES | PUBLICACION
PROYECTO (MW) DE CONVOCATORIA
DOLARES)
! 15 TDPULUB[ll\?IIgg PIE GIGLO 665,88 63067 29-SEP-2016
COMBINADO : :

Fuente: Direccion de Proyectos de Inversion Financiada, Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016.
Notas: La capacidad y la inversion estimada corresponden a lo establecido en el PEF 2016. El Monto se refiere a la inversion finan-
ciada estimada. Cifras redondeadas.

El proyecto CC Topolobampo III se ubicara en el municipio de Ahome, Sinaloa, al norte de la ciudad
de los Mochis. Por su ubicacion geografica y su conexion a la red eléctrica, el proyecto coadyuvara
a satisfacer la demanda de diversas poblaciones del estado de Sinaloa, principalmente las ciudades
de Los Mochis y Culiacan.

El proyecto de generacion se licita bajo la modalidad de Productor Independiente de Energia (PIE).

CIBAJA CALIFORNIA SUR V (45 MW)
LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR

Proyectos de Rehabilitacion y Modernizacion de Unidades Generadoras en construccion

CAPACIDAD MONTO (MILLONES DE OPERACION AVANGE EN
NO. PEF NOMBRE DEL PROYECTO / UBICACION M TIPO (W) DOLARES) COMERCIAL 2016 (%)

CT JOSE LOPEZ PORTILLO / NAVA, COAHUILA

REHABILITACION Y MODERNIZAGION 1320 24733 FEB-2019 12.84

312 CH TEMASCAL UNIDADES 1A 4 / SAN MIGUEL SOYALTEPEC, DAXACA OPF REHABILITAGION Y MODERNIZACION 168 2649 SEP-2018 491

Fuente: Direccién de Operacion, 2016.
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Infraestructura
de transmision

De acuerdo con el plan de negocios de la CFE (2016 - 2020), los segmentos de transmision y

distribucion seran negocios medulares para lograr una transformacion exitosa. Al ser negocios

de tarifa regulada, disponen de condiciones propicias para capturar margenes y rentabilidades

atractivas para sus activos en relacion con el riesgo asociado.

La CFE priorizara la utilizacion de capital propio para las inversiones de transmision

y distribucion, capturando la oportunidad de reinvertir su flujo operativo en una clase de

activos con un retorno regulado atractivo. Sin embargo, en algunos casos, la Secretaria de

Energia podra instruir a la CFE la ejecucion de un determinado proyecto bajo modalidades

especificas de inversion.

PROYEGTOS DE TRANSMISION GONGLUIDOS EN 2016

En 2016, la CFE concluy6 14 proyectos de subestaciones y lineas de transmision bajo el esquema de Obra Publica Financiada (OPF), 17 por ciento mas
de lo concluido en 2015. La extension total de las lineas fue de 311.4 kilometros circuito (Km-C), la capacidad de transformacion fue de 2,155.0 Megavolts

Ampere (MVA), 980.8 Megavolts Ampere reactivos (MVAr) y 62 alimentadores. Estos proyectos representan una inversion de 210 millones de délares.

Proyectos de transmision concluidos - Obra Publica Financiada

INDICADOR / PROGRAMA / RESULTADO

2015
1. Cantidad de proyectos 12
2. Kilametros Circuita (km-C) 2656
3. Megavolts Ampere (MVA) 26483
4. Megavolts Ampere reactivos (MVAr) 3536
5. Alimentadores 97
6. Inversion (millones de dalares) 214

Proyectos bajo la coordinacion de la Direccion de Proyectos de Inversion Financiada.

Por otra parte, bajo la modalidad de Obra Publica Presupuestal
(OPP), se concluyeron tres proyectos de subestaciones y lineas,
que representan una capacidad conjunta de 25.9 km-C, 255.0
MVA, 1.8 MVAr y 8 alimentadores. Estos proyectos representan
una inversion de 11.3 millones de délares.

! Proyectos bajo la coordinacion de la Direccion de Proyectos de Inversion Financiada.
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(OPF)!
CIFRAS VARIACIONES (%)
2016 DE 2015 A 2016
14 17
314 2
2155 19
9808 17
62 36
210 7
Km-C MVA alimentadores

280 SLT 1721 DISTRBUCION
NORTE (3A FASE) 30 MVA
643 KM-C CHHUAHUA

104 SLT 706 SISTEMAS NORTE
(3AFASE)

216 SLT1201 TRANSMISION Y 60 MVA 86 KM-C BAJA CALIFORNIA

TRANSFORMACION DE BAJA CALIFORNIA
(4AFASE) 40 MVA, 3KM-C BAJA
CALIFORNIA

237171313 RED DE TRANSMISION
ALCC BAJA CALIFORNIA I
185 KM-C BAJA CALIFORNIA

253 SE 1420 DISTRIBUCION
NORTE (A FASE) 110 MVA

SECABO FALSO BGO. 1+ MVAR 30 MVA 37 KNG CHHUAHUA

BAJA CALIFORNIA

318 SE 1903 SUBESTACIONES
NORTE NORESTE 525 MVA
CHIHUAHUA Y TAMAULIPAS

317 8171802 SUBESTACIONES Y
COMPENSACION DEL NOROESTE

(1A FASE) SINALOA
LT SANTAFE - LA FRAGUA

259 KNM-C GUANAJUATO Y
317 51T 1902 SUBESTACIONES ¥ QUERETARD
COMPENSACION DEL NOROESTE

(2A FASE) 225MVA SINALOA

308 SLT 1804 SUBESTACIONES Y
LINEAS DE TRANSMISION ORIENTAL -
PENINSULAR (3A FASE) 40 MVA 688

306 SE 1803 SUBESTACIONES DEL KN-C CAMPECHE

OCCIDENTAL (2A FASE) 100 MVA 306 SE 1803 SUBESTACIONES DEL
361 KM NAYARIT OCCIDENTAL (1A FASE) JALISCO
Y NAYARIT

306 SE 1803 SUBESTACIONES
DEL OCCIDENTAL (3A FASE) 500
MVA 1084 KN-C MICHOAGAN

08 SLT 1804 SUBESTACIONES Y
LINEAS DE TRANSMISION ORIENTAL -
PENINSULAR (2A FASE) CAMPECHE Y

©®  SUBESTACIONES QUNTANA ROD

SE KILOMETRO VEINTE
BANCO 2
225 MVA TABASCO

ﬁ LINEAS DE TRANSMISION

Principales obras de transmision concluidas en 2016

NOMBRE DEL PROYECTO 0BRA MONTO P Q OY E GTU S [] E

(millones de pesos) _
CONSTRUCCION DE CASETA PARA SUBESTACION ENCAPSULADA SF, 16.22 T Q A N S M | S | U N
EN LA SUBESTACION CARTAGENA DE LA GRTCE, SE CONCLUYO EL 29 DE
MODERNIZACION EN SUBESTACIONES DE SEPTIEMBRE DE 2016.
TRANSMISION EN EL ESTADO DEMEXICO  pyESTA EN SERVICIO DE CASETAS INTEGRALES DE CONTROL DE 400 ¥ 149 P Q ES U P U ESTA |_ ES
230 KV (INSTALACION), EN LA SUBESTACION VICTORIA DE LA GRICE, LA

CUAL SE CONGLUYO EL 25 DE AGOSTO DE 2016. C U N G LU | D U S
Total 1771

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. Marzo 2017, Cifras redondeadas. Adicionalmente, en 2016, la CFE concluy6 dos
GRTCE: Gerencia Regional de Transmision Central. proyectos de modernizacion en subestaciones,
Nota: Los proyectos comprendieron la modernizacion de dos subestaciones, con el objeto de mantener bajo la modalidad de Obra Piblica Presupues-
la confiabilidad y disponibilidad de la red eléctrica de potencia, en la parte centro del pais. tal?, que representaron una inversion de 17.71

millones de pesos.

PROYECTOS DE TRANSMISION EN CONSTRUGCION®

A diciembre de 2016 se encontraban en construccion 33 proyectos de subestaciones y lineas bajo el esquema de Obra Publica Financiada. Dichas obras
representan una capacidad conjunta de 2,404.2 Km-C, 7,771.6 MVA, 806.3 MVAr y 482 alimentadores. Estos proyectos significan una inversion de 1,069.8
millones de délares.

En la modalidad de Obra Publica Presupuestal se encontraba en construccion una subestacion con una capacidad de 18 alimentadores. Este proyecto
representa una inversion de 22.7 millones de délares.

2 Proyectos bajo la coordinacion de la Subdireccion de Transmision.
3 Proyectos bajo la coordinacion de la Direccion de Proyectos de Inversion Financiada.
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De estos proyectos en construccion, a continuacion, se enuncian los cinco
mas relevantes:

Proyecto 297 LT red de transmision asociada Al CC
Empalme I

Este proyecto se construye bajo la modalidad de Obra Publica Financiada
(OPF) con una inversiéon de 86.6 millones de ddlares y esta ubicado en

100

los municipios de Hermosillo, Guaymas, Cajeme y Empalme, en el estado
de Sonora. Integrado por 12 obras, de las cuales, cinco son subestaciones
eléctricas y siete son lineas de transmision. El proyecto en conjunto apor-
tard 425.6 Km-C y 16 alimentadores. Se remarca la importancia de este
proyecto como nodo de enlace de la red de 230 kV para la confiabilidad
del sistema eléctrico de Sonora. La fecha estimada de conclusion del pro-
yecto es agosto de 2017.

Proyecto 314 LT red de transmision asociada Al CC
Empalme II

Este proyecto se construye bajo la modalidad de Obra Publica Financiada
con una inversion de 89.9 millones de délares y esta ubicado en los muni-
cipios de Hermosillo, Cajeme, Empalme y Navojoa, en el estado de Sonora;
y Ahome, en el estado de Sinaloa. Integrado por siete obras, de las cuales,
cuatro son subestaciones eléctricas y tres son lineas de transmision. El
proyecto en conjunto aportara 1,750 MVA, 118.9 Km-C y 14 alimentadores.
Se remarca la importancia de este proyecto como nodo de enlace de la red
de 400 KV para la confiabilidad del sistema eléctrico del estado de Sonora.
La fecha estimada de conclusion del proyecto es en agosto de 2017.

Proyecto 188 SE 1116 transformacion del Noreste

(4a fase)

Este proyecto se construye bajo la modalidad de Obra Publica Financiada
con una inversion de 49.9 millones de délares y esta ubicado en los mu-
nicipios de Cadereyta de Jiménez y Tecnologico, en el estado de Nuevo
Leon. Integrado por seis obras, de las cuales, dos son subestaciones eléc-
tricas y cuatro son lineas de transmision. El proyecto en conjunto aportara
500 MVA, 97.6 Km-C y 11 alimentadores. Se remarca la importancia de este
proyecto ya que fortalecera el sistema eléctrico nacional en los estados de
Nuevo Le6n y Tamaulipas de energia proveniente del estado de Tamauli-
pas. La fecha estimada de conclusién del proyecto es en marzo de 2018.

Proyecto 309 SLT 1820 divisiones de distribucion del
Valle de México

Este proyecto se construye bajo la modalidad de Obra Publica Financiada
con una inversion de 48.15 millones de doélares y esta ubicado en los muni-
cipios de Tepotzotlan, Toluca y Cuautitlan Izcalli, en el Estado de México; y

300 5.20

MVA’s Km-C

%!

alimentadores

en las delegaciones Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, de la Ciudad de México.
Integrado por ocho obras, de las cuales, cinco son subestaciones eléctricas
y tres son lineas de transmision. El proyecto en conjunto aportara 360
MVA, 5.20 Km-C y 54 alimentadores. Se trata de una importante obra de
modernizacion eléctrica enclavada en una zona de creciente asentamiento
poblacional del Estado de México, misma que con la instalacion de tec-
nologia de tltima generacion garantiza el abasto de energia eléctrica de
la zona cumpliendo con los estindares de seguridad para instalaciones
eléctricas en zonas urbanas. La fecha estimada de conclusion del proyecto
es en abril de 2018.

Proyecto 336 SLT 2001 subestaciones y lineas de trans-
mision Baja California Sur - Noroeste (1a fase)

Este proyecto se construye bajo la modalidad de Obra Publica Financiada
(OPF) con una inversién de 44.5 millones de ddlares y esta ubicado en los
municipios de Cajeme, Nogales, Santa Ana, Guaymas, Hermosillo y Empal-
me, en el estado de Sonora. Integrado por 13 obras, de las cuales ocho son
subestaciones eléctricas y cinco son lineas de transmision. El proyecto en
conjunto aportara 950 MVA~s, 225 Km-C y 13 alimentadores. Se remarca
la importancia de este proyecto en el enlace de la red de 400 kV para la
confiabilidad del sistema eléctrico del estado de Sonora. La fecha estimada
de conclusion del proyecto es en mayo de 2018.

PROYECTOS DE TRANSMISION EN LICITAGION!

Al cierre de 2016 se encontraban en licitacion cinco proyectos de subestaciones y lineas, con una capacidad conjunta de 239.2 Km-C, 1,085 MVA, 106.6
MVAr y 34 alimentadores, con una inversion estimada de 118.4 millones de doélares.

Asimismo, la CFE tenia en licitacion, bajo la modalidad de Obra Piiblica Presupuestal, dos proyectos: una linea de transmision con 26.1 Km-C y dos
subestaciones con dos alimentadores. Estos proyectos representan una inversion estimada de 2.9 millones de d6lares.

Adicionalmente, en 2016, se publicaron las prebases para la licitacion de la linea de transmision de corriente directa Yautepec potencia - Ixtepec potencia
con capacidad de transportar hasta 3,000 MW en +-500 KV, con 610 Km de longitud y 1,200 millones de délares de inversion estimada.

4 Proyectos bajo la coordinacion de la Direccion de Proyectos de Inversion Financiada.

101



Infraestructura
de la distribucion

PROYECTOS DE DISTRIBUGION EN GONSTRUCGION (INVERSION FINANGIADA)

A diciembre de 2016 existen 23 proyectos de distribucion en proceso de construcciéon mediante el esquema inversion financiada, en conjunto son 18
subestaciones de distribucion y 10 lineas de alta tension, lo que representa un incremento en 400.0 MVA de capacidad y 160.86 Km-C, respectivamente,
asi como la instalacion de capacitores en media tension con alcance de 24.0 MVAr, construccion de 60 redes de media y baja tension, lo que represento
un incremento de 922,808.35 kVA y 3,997 km-C. Ademas, la sustitucion de 2,324,754 medidores tipo AMI. Todo ello representa una inversion de 1,140.64

millones de dolares.

ROYECTOS DE DISTRIBUCION
ONCLUIDOS (INVERSION
RESUPUESTAL]

De enero a diciembre de 2016, 12 proyectos de distribucion fueron
terminados mediante el esquema de inversion presupuestal. Bajo
este modelo se terminaron 10 subestaciones de distribucion y dos
lineas de alta tension, lo que representa un incremento en 268.75
MVA de capacidad y 5.50 Km-C, respectivamente. Ademas de la
instalacion de capacitores en media tension con una capacidad
de 12.0 MVAr, todo ello representa una inversion total de 168.26
millones de pesos.

U Co U

Principales obras de distribucion
concluidas en 2016 (OPP)
PROYECTO MONTO
(MILLONES DE PESO0S)

LAT ENTRONQUE ANGAMACUTIRO-BOTELLO A ENTRONQUE VILLA JIMENEZ 79
115KV-10

SE. TRIGUILLOS 464
SE. CUITZILLOS 1744
AMPLIACION SE. PINZANDARD 457
SE. LECHUGAL BCO. 3 8.5
SE. CANADA BCO. 2 2031
SE. MONTE KRISTAL BGO. 2 26.35
SE. AZTLANBCO 1Y BCO. 2 1741
SE. CUMBRES OTE BCO. 2 20.08
SE. DINASTIABCO 1 40.28
LST 116KV 22 ALIM. A SE. FINSA GUADALUPE 0.24
AMPLIAGION SE. GIRASOLES 0.65
Total 168.26

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016.
Cifras redondeadas.
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PROYECTOS DE DISTRIBUCION
N GONSTRUGCION (INVERSION
-INANGIADA)

A diciembre de 2016 existian 23 proyectos de distribucion en proceso de
construccién mediante el esquema inversion financiada, en conjunto son
18 subestaciones de distribucion y 10 lineas de alta tension, lo que repre-
senta un incremento en 400.0 MVA de capacidad y 160.86 Km-C respecti-
vamente, asi como la instalacion de capacitores en media tensiéon con al-
cance de 24.0 MVAr, construccién de 60 redes de media y baja tension, lo
que represento un incremento de 922,808.35 kVA y 3,997 Km-C. Ademas,
la sustitucion de 2,324,754 medidores tipo AMI. Todo ello representa una
inversion de 1,140.64 millones de dolares.

Proyectos de distribucion concluidos
en 2016 (inversion financiada)

il [MILLU’:SSP:II[I]’ESOS]
243 SE 1322 DISTRIBUCION GENTRO (3A. FASE) 2340
253 SE 1420 DISTRIBUGION NORTE (2A FASE) 429
322 31T 192—1 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN 4568
DISTRIBUCION (1A FASE)
322 SLT 19?1 REDUCGION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN 33.88
DISTRIBUCION (2A. FASE)
322 31T 19%1 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN 8.69
DISTRIBUCION (5A FASE)
209 SE 1212 SUR PENINSULAR (5A FASE) 10.35
243 SE 1322 DISTRIBUCION GENTRO (5A. FASE) 38.06
269 SE 1621 DISTRIBUGION SUR (3A. FASE) 14.36
213 SE 1211 NORESTE - CENTRAL (5A FASE) 19.42
288 SLT 1722 DISTRIBUCION SUR (1A. FASE) 10.69
244 SE 1321 DISTRIBUCION NORESTE (5A FASE) 107
251 SE 1421 DISTRIBUGION SUR (2A FASE) 544
32J SLT 1920 SUBESTACIONES Y LINEAS DE DISTRIBU- 489
CION (6A FASE)
339 SLT 20?1 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN 6.5
DISTRIBUCION (3A FASE)
273 SE 1621 DISTRIBUCION NORTE-SUR (BA. FASE) 9.24
Total 200.81

PROYECTO
213 SE 1211 NORESTE - GENTRAL (4A FASE)
209 SE 1212 SUR - PENINSULAR (9A FASE)
245 SE 1320 DISTRIBUCION NOROESTE (5A FASE)
260 SE 1620 DISTRIBUCION NORTE (4A FASE)
259 SE 1521 DISTRIBUCION SUR (A FASE)
276 SE 1621 DISTRIBUCION NORTE-SUR (A FASE)
310 SLT 1821 DIVISIONES DE DISTRIBUCION (1A. FASE)
310 SLT 1821 DIVISIONES DE DISTRIBUGION (2A FASE)
310 SLT 1821 DIVISIONES DE DISTRIBUCION (4A FASE)

Proyectos de distribucion en construccion
Inversion financiada

322 SLT 1921 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (3A FASE)
322 SLT 1321 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUGION (4A FASE)
322 SLT 1921 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUGION (BA. FASE)

Nam. Proyecto

1 338 SLT 2020 SUBESTAGIONES,
LINEAS Y REDES DE DISTRIBUCION
(1aFase)

2 321 SLT 1920 SUBESTACIONES Y
LINEAS DE DISTRIBUCION (1a Fase)

3 273 SE 1621 DISTRIBUCION NORTE -
SUR (4@ Fase)

4 242 SE 1323 DISTRIBUCION SUR
(P8 Fase)

5 253 SE 1420 DISTRIBUCION NORTE
(7a. Fase)

) 209 SE 1212 SUR - PENINSULAR
(62 Fase)

Total

Ubicacion

VERACRUZ

VERAGRUZ

TABASCO

QUINTANA ROO

SINALOA

TABASCO

(Mmillones de délares)

MONTO

14.00
817
818
424
8.84
500
469
6.33
416
101.39
139.88
106.94

PROYECTO
322 SLT 1921 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (7A FASE)
339 SLT 2021 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUGION (1A FASE)
339 SLT 2021 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (2A FASE)
339 SLT 2021 REDUGCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (4A FASE)
339 SLT 2021 REDUGCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (5A FASE)
339 SLT 2021 REDUGCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (6A FASE)
339 SLT 2021 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (7A FASE)
339 SLT 2021 REDUGCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (8A FASE)
360 SLT 2121 REDUGCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUGION (2A FASE)
360 SLT 2121 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (3A FASE)

TOTAL

Fuente: Direccion de Operacion, Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016. Cifras redondeadas.

PROYECTOS DE DISTRIBUGION EN LIGITAGION (INVERSION FINANCIADA)

Para resolver necesidades del proceso de distribucion en el esquema de inversion financiada, al cierre de 2016, se tenian en proceso de licitacion seis
proyectos como se muestra en la siguiente tabla. Dichas obras representan seis subestaciones de distribucion y seis lineas de alta tensioén con un incre-
mento de 130.0 MVA de capacidad y 30.91 Km-C, respectivamente, asi como la instalacion de capacitores en media tension de 7.8 MVAr. Con un monto
de inversion estimada de 45.87 millones de délares.

Transformadores/ Kilomet-

Inversion estimada (MDD) r0sGircuito (km-C), MVAY Publicacion de bases
18.56 25.33 km-C 30-nov-16
3.01 20 MVA, 1.2 MVAT, 0.18 km-C 25-n0V-16
(Segunda convocatoria)
3.75 20 MVA, 1.2 MVAr, 0.54 km-C 15-dlic-16
(Segunda convocatoria)
9.91 50 MVA, 3.0 MVAT, 3.26 km-C 09-ene-17
(Segunda convocatoria)
5.71 20 MVA, 1.2 MVAr, 0.70 km-C 24-ene-17
(Segunda convocatoria)
493 20 MVA, 1.2 MVAr, 0.90 km-C 08-dic-16
(Segunda convocatoria)
4587 130 MVA

MONTO

5647
1097
430
32.28
169.89
65.88
22273
85.35
36.56
38.53

1140.64

Fallo contractual

25-apr-17

16-fep-17

02-mar-17

17-mar-17

18-abr-17

22-mar-17
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Licitacion y contratacion
de proyectos de inversion
financiada 2016

GONVOGATORIAS

De enero a diciembre de 2016 se publicaron las
convocatorias de 29 proyectos, de los cuales, un
proyecto corresponde a una central de genera-
cion y 28 a lineas de transmision y subestacio-
nes. En conjunto, estos proyectos representan
una capacidad de 666 MW, 2,209 Km-C, 2,876
MVA, 155 MVAr y 511,545 medidores, con una
inversion aproximada de 1,109.4 millones de
dolares. Con respecto al afio anterior, en 2016
se publicaron las convocatorias de 18 proyectos
menos, es decir, se present6 una reduccion de
38 por ciento en comparacion con 2015.

Contratos suscritos 2015 vs 2016

INDICADOR / PROGRAMA/ EHES
RESULTADO -

1. CONTRATOS SUSCRITOS 48
2. CAPAGIDAD (MW) 4087
3. KM-C 4,363
4. MEGAVOLTS AMPERE (MVA) 6,275
5. MEGAVOLTS AMPERE 1018
REACTIVOS (MVAR) '

6. ALIMENTADORES 162

7. INVERSION (MILLONES DE
DOLARES) 4060

Convocatorias 2015 vs 2016

CIFRAS

INDICADOR / PROGRAMA / VARIACIONES (%)
RESULTADO 2015 2016 DE 2015 A 2016
1. PROYECGTOS CONVOCADOS 4] 29 -38
2. GAPAGIDAD (MW) 1648 666 -60
3. KM-C 4009 2.209 -45
4. MEGAVOLTS AMPERE (MVA) 5342 2876 -46
5. MEGAVOLTS AMPERE REACTIVOS
(WVAR) 314 155 -bl
6. ALIMENTADORES 284 178 -37
VARIAGIONES (%) DE 2015
2016 A2016
28 42
118 -80
o o GONTRATOS
. ~ SUSCRITOS
10 -89
En 2016 se suscribieron 28 contratos con capaci-
225 39 dades por 778 MW, 2,166 Km-C, 2,278 MVA, 110
MVAr, 515,550 medidores e inversiones por 862
862 79 millones de dolares. Estos contratos represen-

tan una reduccion de 42 por ciento con respecto
a 2015.
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Separacion legal
y administrativa

La Reforma Energética dispuso la creacion de condiciones para
que el pais tuviera un sector eléctrico abierto a la inversion,
competitivo y de calidad.

La Comision Federal de Electricidad cambi6 su naturaleza juridica de organismo publico descentra-
lizado a empresa productiva del Estado e inicié un profundo proceso de transformacion.

La apertura del sector hace necesario que la CFE deje de ser una empresa verticalmente integrada
para convertirse en un conjunto de empresas, que realicen las actividades de la industria eléctrica
de manera separada e independiente.

El proceso de division de la CFE debe seguir las directrices que disefio e instruyo6 la Secretaria de
Energia (Sener).

En diciembre de 2015, la Sener emiti6 las disposiciones a que se refiere el Transitorio Cuarto de la
Ley de la Industria Eléctrica, relativas a la separacion de la empresa, denominadas Términos para la
Estricta Separacion Legal de la CFE.

La Comision Federal de Electricidad cumplio, durante el 2016, la primera serie de acciones legales,
administrativas y econémicas encaminadas a la division de sus actividades.

Principales elementos de los Términos para la Estricta Separacion Legal
El Transitorio Décimo del Decreto, por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de energia establece, como atribu-
cion de la secretaria del ramo, establece los términos de estricta separacion legal que se requieren
para fomentar el acceso abierto y la operacion eficiente del sector eléctrico.
Por su parte, la Ley de la Comisién Federal de Electricidad establece que para salvaguardar el
acceso abierto, la operacion eficiente y la competencia en la industria eléctrica, la empresa realizara
las actividades de generacion, transmision, distribucion, comercializacion, suministro basico, sumi-
nistro calificado, suministro de tltimo recurso, la proveeduria de insumos primarios para la indus-
tria eléctrica, asi como las actividades auxiliares y conexas de la misma, de manera rigurosamente
independiente entre ellas en Términos de la Estricta Separacion Legal que establezca la Secretaria de
Energia, la normatividad en materia de competencia econémica y la regulacion que para tal efecto
emita la Comision Reguladora de Energia.
El 28 de diciembre de 2015, la Secretaria de Energia notifico a la CFE los Términos de la Estricta
Separacion Legal de la Comision Federal de Electricidad, documento que entrd en vigor al dia si-
guiente de su notificacion.
A través de ese documento se establecen las disposiciones que debera aplicar la CFE en cuatro
ambitos fundamentales:
Los términos que debera observar la CFE para llevar a cabo sus actividades, de forma tal que

1. su participacion en los mercados sea de manera independiente a través de cada una de las
empresas y unidades en que se separe, generando valor econémico y rentabilidad para el
Estado mexicano como su propietario.

2. Las disposiciones generales para la asignacion de activos a las empresas productivas subsidia-
rias y empresas filiales que se crearon.

3. Las disposiciones relativas al Gobierno Corporativo y operacion independiente de las empre-
sas productivas subsidiarias y empresas filiales.

4. Las unidades de la CFE que seran responsables de administrar los contratos y llevar a cabo los

procesos de licitacion y administracion de los mismos, asi como, en su caso, la transferencia
de estos a las empresas productivas subsidiarias o filiales que correspondan.

De esta manera, a través del cumplimiento de los términos, la CFE fomenta la operacion eficiente
del sector eléctrico, asi como el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional
de Transmision y las Redes Generales de Distribucion. De igual forma, se contribuye a que la nueva
estructura organizacional de la empresa le permita participar de forma competitiva y eficiente en la
industria energética.

Con base en el contexto descrito, la CFE se dio a la tarea, durante el 2016, de implementar en tiem-
po y forma los distintos hitos marcados por los términos, para lograr los objetivos propuestos para
la empresa por la Reforma Energética.
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Entre las principales actividades destacan las siguientes:

La elaboracion del Plan de Negocios 2017-2021 en concordancia con lo sefialado por los términos.
La creacion de las empresas productivas subsidiarias denominadas CFE Generacion I, CFE
Generacion II, CFE Generacion III, CFE Generacion IV, CFE Generacion V, CFE Generacion VI,
CFE Transmision, CFE Distribucion y CFE Suministrador de Servicios Basicos.

La creacion de las empresas filiales denominadas CFE Calificados S.A. de C.V.; CFEnergia S.A
de C.V; CFE Internacional LLC y CFE Intermediacion de Contratos Legados S.A de C.V

La designacion de los directores generales de cada una de las empresas, el nombramiento
de los consejeros integrantes de los Consejos de Administracion, asi como la instalacion de
dichos consejos.

El disefio de las nuevas estructuras organizacionales de la CFE y de sus empresas, asi como la
implementacion de los nuevos procesos y funciones entre ambos conforme a las disposiciones
de separacion legal y competencia economica.

La tramitacion de los permisos ante el Cenace y la CRE de la CFE como participante en el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), asi como la cesion de dichos permisos a las empresas
creadas para la realizacion independiente en el MEM de las actividades que les corresponden.
La separacion de personal, sistemas y espacios fisicos de las empresas creadas para la pre-
sentacion de ofertas, participacion en las subastas y la realizacion de liquidaciones, pagos y
contabilidad en el MEM.

La identificacion e inventario de contratos, convenios y demas actos juridicos que la CFE
tiene celebrados con terceros, asi como la cesién de mas de 200,000 contratos a las distintas
empresas de la Comision Federal de Electricidad.

La asignacion de los activos y contratos para la generacion a las empresas creadas de confor-
midad a los términos emitidos por la Secretaria de Energia.

La transmision de los bienes, derechos y obligaciones de la CFE a sus distintas empresas, asi
como la inscripcion de los inmuebles ante el INDAABIN.

La redistribucion de los activos fisicos que conforman la Red Nacional de Transmision y las
Redes Generales de Distribucion, a las empresas CFE Transmisiéon y CFE Distribucion.

El inicio de la contabilidad separada por empresa.

La elaboracion del acuerdo temporal de asignacion de personal para las empresas de transmi-
sion, distribucion y suministro basico.

La definicion de los servicios que seran incorporados a los contratos que habran de celebrarse
entre la CFE y sus empresas, asi como la elaboracion de la metodologia de precios de transfe-
rencia para la facturacion de dichos servicios.

La separacion fisica de alrededor de 665 inmuebles compartidos entre las empresas produc-
tivas subsidiarias.

La identificacion y separacion de 63 sistemas que requieran separacion logica para cumplir
con la independencia entre las empresas.

El lanzamiento del programa de informacion sobre la estricta separacion legal de la CFE.

EMPRESA PRODUCTIVA INMUEBLES QUE SE APORTAN AL INMUEBLES QUE SE CEDEN TOTAL DE INMUEBLES

SUBSIDIARIA PATRIMONIO DEREGHOS POSESORIOS
GENERACION| 663 20 683
GENERACION I 330 5 336
GENERACION I 213 19 292
GENERACION IV 207 33 240
GENERACION VI 284 I 291
TRANSMISION 065 113 668
E%%SSTRADOR DE SERVICIOS 35 29 281
DISTRIBUCION 2516 315 2,891
Total general 5180 601 5781
EMPRESA PRODUCTIVA SUBSIDIARIA CESION DE DERECHOS POSESORIOS
CFE TRANSMISION 3,750
CFE DISTRIBUCION 11105
TOTAL GENERAL 14,855

Fuente: Coordinacion de Proyectos Especiales y Racionalizacion de Activos. Diciembre de 2016.

AVANGES EN
LA SEPARACION
DE LA CFE

En diciembre de 2016, por acuerdo del Consejo
de Administracion, se llevo a cabo la transfe-
rencia de inmuebles de la CFE en favor de sus
Empresas Productivas Subsidiarias (EPS): CFE
Transmision, CFE Suministrador de Servicios
Basicos, CFE Distribucion y CFE Generacion I, 11,
III, IV y VI, como lo muestra la grafica previa.
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En lo que respecta a lineas de transmision, redes ~ Derivado de dicha transferencia de activos, contintian a cargo del corporativo de la CFE los siguientes

y circuitos de distribucion, se realizo la cesion de inmuebles:
los derechos posesorios de la CFE a CFE Transmi-
sion y CFE Distribucién, conforme a lo siguiente:

CORPORATIVO

EMPRESAPRODUGTIVA  GESION DE DERECHOS PROCEDENCIA INMUEBLES EN POSESION
SUBSIDIARIA POSESORIOS
GENERACION NO ASIGNADOS (EX 3
GFE TRANSMISION 3750 PLANTAS)
CFE DISTRIBUCION 11106 OFICINAS NACIONALES
TOTAL GENERAL 14,855
L . . CONSTRUCCION
Fuente: Coordinacion de Proyectos Especiales y Raciona-
lizacion de Activos. Fecha: Diciembre de 2016.
EXTINTALYFC 429
Total 432

INMUEBLES PROPIOS

42

24

31

97

TOTAL DE INMUEBLES

Nota: En el caso de los inmuebles de la extinta LyFC, continuardn en posesion del Corporativo de CFE en tanto el Instituto de
Administracion y Avaliios de Bienes Nacionales concluye los tramites para aportarlos directamente al patrimonio de las Empresas

Subsidiarias, y en aquellos que sean de interés inmobiliario del Corporativo aportarlos al patrimonio de la CFE. Fuente: Coordi-

nacion de Proyectos Especiales y Racionalizacion de Activos. Fecha: Diciembre de 2016.

ACTIVIDADES POSTERIORES A LA SEPARAGION
DEL CENACE

a) Recursos humanos
El Centro Nacional de Control de Energia se separ6 de la CFE en 2014, como parte de las condiciones
estructurales del sector eléctrico previstas por la Reforma Energética.

En 2016 se firmaron dos convenios entre la CFE y el Cenace, relativos al cambio de adscripcion y,
en su caso, reclasificacion de trabajadores. Estos convenios daran paso a la suscripciéon de un con-
venio de terminacion de la relacion laboral de los trabajadores que fueron transferidos de la CFE al
Cenace, procedimiento que podra tener lugar en 2017.

b) Bienes inmuebles

En términos de la Ley de la Industria Eléctrica, la CFE transferira al Cenace 14 inmuebles para ser
incorporados al patrimonio de ese organismo descentralizado de la Administracion Publica Federal.
Al cierre de 2016, se transfirieron 12 de los 14 inmuebles mencionados, que tienen un valor total de
329 millones de pesos.

c) Parque vehicular

En materia de parque vehicular, en 2016, la CFE continu6 prestando el servicio de subarrendamiento
de 163 vehiculos al Cenace, lo cual signific6 una facturacion de 21.4 millones de pesos, considerando
costos de administracion. Dichos servicios incluyeron mantenimiento y servicios mecanicos progra-
mados, aseguramiento, impuestos y derechos vehiculares, y derecho a solicitar una unidad sustituta
por indisponibilidad, entre otros.

d) Prestacion de servicios

En 2016 se celebraron 18 contratos de servicio entre la Unidad de Servicios Generales y de Apoyo y
el Centro Nacional de Control de Energia, con la finalidad de recuperar los gastos incurridos por la
prestacién de servicios otorgados al inmueble sede del Cenace en la Ciudad de México, por un im-
porte de 16 millones de pesos.

SEPARACGION DE EMPRESAS DE GENERACION

Para 2017 se transferiran los activos y pasivos de la actividad de generacion a las empresas CFE
Generacion I, CFE Generacion II, CFE Generacion III, CFE Generacion IV, CFE Generacion V'y CFE
Generacion VI, con base en la asignacion de plantas que hizo la Secretaria de Energia y en apego a
las directrices de su Consejo de Administracion.
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45

24

31

429

529

REDEFINICIONES DE LA RED NAGIONAL
DE TRANSMISION

La separacion de la CFE en actividades independientes, definidas como parte de la reforma del sec-
tor eléctrico, ha sido atendida con medidas legales y técnicas. La guia para realizar las acciones fue-
ron los Términos para la Estricta Separacion Legal de la CFE, emitidos por la Secretaria de Energia.
Ademas de la creacion de empresas productivas subsidiarias (abordadas en otro apartado de este
Informe), la CFE coordiné actividades de caracter técnico encaminadas a conferir el nuevo perfil de la
Red Nacional de Transmision. Entre las actividades destacaron el establecimiento de un nuevo limite
entre los procesos de Transmision y Distribucion y la transferencia del control operativo de la red.

NUEVO LIMITE ENTRE TRANSMISION
Y DISTRIBUCION

Los términos de separacién establecieron que el limite entre la transmisién y distribucion se fija
en los 69 kilovolts de tension. Esa redefinicion dio origen a un programa de redistribucion de los
activos de las empresas productivas subsidiarias de la CFE dedicadas a los dos procesos, que fue
concluido casi en su totalidad a diciembre de 2016.

SEPARACION DE SISTEMAS INFORMATICOS

En diciembre de 2016, 1a CFE concluy6 a 100 por ciento la separacion logica de los sistemas e infraes-
tructura de redes de datos de los procesos de transmision, distribucion y suministro basico a efecto
de dar cumplimiento a los Términos de Estricta Separacion Legal (TESL).

Tanto los sistemas como las redes de datos de la CFE operan con normalidad a partir de su sepa-
racion, apoyando a las empresas productivas subsidiarias y filiales a mejorar su gestion y operacion.

APOYO A LA REGULACION SECTORIAL

La transformacion de la CFE ha implicado la formacion de grupos de trabajo y la preparacion de areas
que atenderan nuevas funciones. En 2016 se iniciaron actividades de Regulacién y Estrategia en la
CFE, sus EPS y EF con la finalidad, entre otras, de analizar el marco regulatorio y su impacto en las
actividades relacionadas con su objeto. Las areas a las que fueron designadas las funciones de regula-
cion buscan alcanzar condiciones equiparables entre los participantes del mercado para no poner en
desventaja a CFE con otros competidores, reconocer los costos incluyendo rentabilidad, generar in-
centivos para lograr mayores eficiencias y mantener una comunicacion y asesoria técnica continua con
los reguladores en beneficio de la proteccion de las condiciones de la competitividad de las empresas y
actividades de la CFE y del sector eléctrico.

Durante 2015 y 2016, el grupo de trabajo del corporativo encargado de la armonizacién en los temas
de regulacioén, concentro6 el didlogo frente a las instancias de gobierno y entes reguladores y sirvio de
soporte y supervision a las areas reguladoras de las EPS y EF, quienes en conjunto definieron su posi-
cion frente a la regulacion aplicable, identificando, priorizando y proponiendo estrategias para mitigar
el impacto de las definiciones regulatorias. De tal modo, se cre6 una vinculacién con autoridades pro-
picia para la negociacion y apoyo y para el cumplimiento normativo.

La CFE colaboro6 con la Secretaria de Energia, la Comision Reguladora de Energia (CRE) y el Centro
Nacional de Control de Energia (Cenace) en el disefio de instrumentos juridicos y técnicos, tales como
el Codigo de Red, Modelos de contrato y Manuales de Practicas de Mercado, entre otros.

La provision de datos técnicos, informacion y memorias de calculo constituyeron aportaciones para
que la concrecion de avances regulatorios, tales como:

— El aviso sobre las tarifas para el servicio ptiblico de Transmision publicado por la CFE en el Dia-
rio Oficial de la Federacion el 28 de enero de 2016.

— Oficio SE/UAE/47636/2016 de la Comision Reguladora de Energia mediante el cual se actualizan
las tarifas que aplicara la Comision Federal de Electricidad por el servicio publico de Distri-
bucion de energia eléctrica durante el periodo que comprende del 1 de enero de 2017 al 31 de
diciembre de 2017.
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Administracion de recursos
para la operacion de la CFE

RECURSOS HUMANOS

Servicios personales
El cierre presupuestal del ejercicio 2016 de la Comision Federal de Electricidad (CFE), correspondiente al capitulo de Servicios personales, fue de 52,689
millones de pesos.

Servicios personales

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS VARIACIONES (%)
RUBRO DEL GASTO
2014 2015 2016 DE 2014 A 2015 DE 2015 A 2016

PRESTACIONES POR GONTRATO GOLECTIVO

DE TRABAJO 0 POR CONVENID 30249 30383 81060 24 02
SUELDOS Y SALARIOS 13119 12895 13173 17 22
GASTOS DE SEGURIDAD SOCIAL 5614 5668 5933 13 13
OTRAS EROGACIONES 2512 2544 2523 13 08
TOTAL 51,494 52110 52680 12 1

Fuente: Sistema Institucional de Informacion Financiera (Essbase), Comision Federal de Electricidad, al cierre de diciembre de 2016, con cifras a marzo 2017

a) Plantilla de personal
En 2016, la plantilla de personal de la CFE fue de 92,912 trabajadores, la cual se integra por 72,123 trabajadores permanentes (77 por ciento), 16,368 tem-
porales (18 por ciento) y 4,421 eventuales (5 por ciento).

La antigliedad promedio del personal que integra la plantilla es de 13 afios y seis meses, con una edad promedio de 40 afios y cinco meses. En 2016, la
plantilla de personal disminuy6 respecto a 2015 en 287 trabajadores, la reduccion fue principalmente de personal temporal.

Evolucion del nimero de empleados

98,000 97,367
97,000

96,000
95,000
94,000
93,000
92,000
91,000 2 8 7
90,000

2012 2013 2014 2015 2016

NUMERO DE TRABAJADORES

trabajadores disminuyo la plantilla
de personal.

Fuente: Informe Nacional de Recursos Humanos de la CFE. Diciembre 2016.
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b) Jubilados

De 2015 a 2016, el nimero de jubilados aument6 de 45,340 a 47,522. Esto
representa un incremento de 2,182 jubilados (4.8 por ciento). El sistema de
jubilaciones de la CFE esta segmentado en dos apartados, conforme a la
clausula 69 del Contrato Colectivo de Trabajo vigente:

Apartado L.- Se caracteriza por ser de beneficio definido, rige a los traba-
jadores que ingresaron a la CFE antes del 18 de agosto de 2008, asi como a
aquellos trabajadores temporales a los que la CFE les reconozca una anti-
gliedad anterior a dicha fecha.

Apartado IL.- Norma el sistema de jubilacién para la nueva generacion de
trabajadores de la CFE, es decir, para aquellos que ingresaron a partir del
18 de agosto de 2008. Este régimen consta de una Cuenta Individual de
Jubilacion (Cijubila) a la que, de acuerdo con lo que se pacto originalmen-
te, el trabajador aporta 5 por ciento de su salario base y la CFE 1.5 veces la
aportacion del trabajador (7.5 por ciento de su salario base). Esta cantidad
debera llegar a 16.7 por ciento para 2018 (10 por ciento la CFE y 6.7 por
ciento el trabajador).

RECURSOS MATERIALES

a) Enajenacion de bienes inmuebles

En el ejercicio 2016, se llevo a cabo la desincorporacion del régimen de
dominio ptblico de la Federacion y la enajenacién de nueve inmuebles
con un valor total de 263 millones de pesos, ubicados en seis entidades fe-
derativas. Se obtuvo un ingreso por 111 millones de pesos derivado de seis
inmuebles, que fueron enajenados mediante permuta con saldo a favor
de CFE, licitacién publica y remate, y los restantes 152 millones de pesos
fueron correspondientes al valor de los tres inmuebles que fueron objeto

CIFRAS (DATOS OBSERVADOS)

TIPO DE BIEN
2014 2015

DESECHOS FERROSOS Y NO FERROSOS 4

VEHICULOS TERRESTRES 2

TRANSFORMADORES DE DISTRIBUGION Y 1

POTENGIA S/ACEITE Y ACEITE QUEMADO

ESCORIAS Y CENIZAS 140

UNIDADES GENERADORAS

TOTAL 147

Al cierre de 2016, 51.81 por ciento del personal se encuentra en el apartado
Iy 48.19 por ciento del personal esta bajo el apartado II.

¢) Negociacion contractual

En el marco de la revision integral del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT), la
CFE y el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Repiiblica Mexica-
na (SUTERM), acordaron la modificacion de diversas clausulas del CCT, con lo
cual se logro reducir el pasivo laboral de la CFE, adecuar el CCT al marco legal
establecido por la Reforma Energética y optimizar el uso de los recursos de la
empresa.

Con lo anterior, se dio atencién al decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsa-
bilidad Hacendaria y de la Ley de Deuda Publica, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 11 de agosto de 2014.

Respecto a los trabajos para la separacion legal, la CFE y las Empresas Pro-
ductivas Subsidiarias (EPS) suscribieron con el SUTERM dos actas para asignar
al personal en las distintas EPS, en cumplimiento a los Términos para la Estricta
Separacion Legal de la CFE para la Estricta Separacion Legal de la CFE.

de enajenacion mediante permuta sin saldo a favor de la CFE, donacion y
transferencia.

b) Enajenacion de bienes muebles y desechos no titiles
a CFE

En el ejercicio 2016, la enajenacion de bienes muebles no ttiles ascendio a
315 millones de pesos. Dichos bienes son integrados por:

VARIACIONES (%)
2016 DE2014 A 2015 2015A 2016

222 166 5450 26
67 To 3,250 12
32 64 3100 100
6 1 -957 17
33 3 SID 01
360 315 1449 12

Fuente: Coordinacion de Proyectos Especiales y Racionalizacion de Activos - Unidad de Enajenacion de Bienes Muebles (UEBM). Diciembre de 2016. Cifras en millones de pesos

La disminucion en la enajenacion de bienes en el 2016 se debe a la venta realizada, en 2015, de cuatro unidades generadoras de la Central Geotérmica

de Cerro Prieto.

ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVIGIOS

Compras totales

En 2016, la CFE realiz6 contratos en los rubros de combustibles (84,298 millones de pesos)', bienes (13,412 millones de pesos), servicios (10,838 millones de
pesos) y arrendamientos (138 millones de pesos) por un monto global estimado de 108,686 millones de pesos, lo cual representa una disminucién aproximada
de 2.8 por ciento respecto del monto total contratado en 2015, que ascendi6 a 111,762 millones de pesos.

Las compras de combustibles representaron 77.6 por ciento del total de las compras de la CFE, integradas por gas, 40,355 millones de pesos; combusto-
leo, 19,826 millones de pesos; carbon mineral, 15,749 millones de pesos; diésel, 6,211 millones de pesos? y hexafluoruro de uranio, 2,157 millones de pesos.*

! Cifras preliminares reportadas por la Subdireccién de Energéticos. Diciembre 2016.
2[dem
3 Sistema Institucional de Informacién SAP, Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016.
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En tanto, 22.4 por ciento restante se divide en bienes, 12.5 por ciento (13,412 millones de pesos); servicios, 10.1 por ciento (10,838 millones de pesos);
y arrendamientos, 0.1 por ciento (138 millones de pesos). Estos tres conceptos tuvieron una disminucion de 19.6 por ciento en relacién con 2015.*
La disminuci6n en el monto contratado durante 2016, respecto de 2015, obedece al recorte presupuestal que se dio durante 2016 y economias basadas

en las existencias en almacenes.

PRINCIPALES CONTRATAGIONES DE BIENES, ARRENDAMIENTOS

Y SERVICIOS EN 2016

CONCEPTO [MII.I.UP:VIIEgNDTE] PES0S) PARTIGIPAGION PORGENTUAL
WATTHORIMETROS 4845 199
SERVICIOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 3,362 138
SERVICIOS DE ASEGURAMIENTO DE BIENES PATRIMONIALES 1413 58
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES 1024 42
ALAMBRE Y CABLE CONDUCTOR 815 33
TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION 509 21
0TROS 12.420 509
TOTAL 24,388 100.0

Fuente: Sistema Institucional de Informacion SAP, Comision Federal de Electricidad. Diciembre 2016. Cifras redondeadas

En apoyo a la industria nacional, la CFE adjudico a proveedores nacionales 98.7 por ciento de las contrataciones de bienes, servicios y arrendamientos
y 1.3 por ciento a proveedores extranjeros. En 2016, la CFE adjudico contratos a micro, pequefias y medianas empresas por un valor de 10,854 millones

de pesos

DESCONCENTRAGION DEL
ABASTEGIMIENTO

En 2016, la CFE continu6 aplicando un esquema de abastecimiento des-
concentrado, realizando a través de las areas de compra regionales distri-
buidas en toda la Repuiblica, 48.8 por ciento de las contrataciones (11,897
millones de pesos), mientras que, a través de la Gerencia de Abastecimien-
tos, como area de compras central, se realizaron 51.2 por ciento de las
contrataciones (12,491 millones de pesos).
El desarrollo de procedimientos de contratacion centralizados represen-
ta los siguientes beneficios:
1 Compras consolidadas de los mismos bienes al mismo precio y con-
diciones, para aprovechar economias de escala.
2. Estandarizacion en la aplicacion de la normatividad.
3. Informacién homogénea que facilite la toma de decisiones a nivel
corporativo.
4.  Optimizacion de los inventarios en almacén.
5. Disminucion del riesgo de corrupcion y de colusion entre proveedores.
6.  Aplicacién de mejores practicas como: contratos plurianuales, subas-
tas, precalificacion de proveedores, precio maximo de referencia, et-
cétera.

ADQUISIGIONES CONSOLIDADAS

En 2016, la CFE adquiri6 de forma consolidada 11 clases de bienes eléc-
tricos por un monto estimado de 2,287 millones de pesos. El uso de esta
modalidad de contratacion permitio obtener ahorros de 145 millones de

+Idem
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pesos, respecto del monto estimado originalmente.

Licitaciones de transporte de gas de natural

Durante 2016, se concluyeron nueve licitaciones ptiblicas para la contrata-
cion del servicio de transporte de gas natural, formalizando contratos por
un monto de 5,037.7 millones de délares.

PROTECCION DE AGTIVOS

Programa de Aseguramiento Integral

En 2016, la CFE llevo a cabo el procedimiento de Licitacion Publica Nacio-
nal para la contratacion de 10 polizas para el aseguramiento de sus activos,
integradas en seis partidas de acuerdo con la especializaciéon del riesgo.
Con el Programa de Aseguramiento Integral, se da cobertura a los dafios
materiales incluyendo eventos catastroficos (huracanes, sismos, entre
otros) ocasionados a los bienes destinados para la prestacion del servicio
de energia (centrales generadoras, lineas de transmision y distribucion,
equipo electronico, entre otros).

Se logré un ahorro en el costo de la prima total de la vigencia 2016 con
relacion a la vigencia del afio 2015, por un monto de 13.3 millones de d6-
lares, lo que representa una reduccion de 14.3 por ciento en comparaciéon
con la vigencia del afio anterior.

Con este resultado, en la péliza integral, que es la de mayor importan-
cia por su costo y cobertura para la CFE, en el periodo de 2014 a 2016
obtuvo una reducciéon acumulada en costo de la prima total de 38.1 mi-
llones de délares.

Derivado de acciones plasmadas en un plan de trabajo para recuperar
indemnizaciones de vigencias anteriores, entre las que destacan las recu-
peraciones de la tormenta tropical Manuel, en la vigencia 2015-2016 se re-
cuperaron 208.8 millones de doélares, cifra superior en 141.4 por ciento con
respecto a la vigencia 2014 - 2015.

13
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Estrategia digital

En diciembre de 2016 se elaboroé un diagnostico sobre

la situacion actual de las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (TIC) en la Comision Federal de Electricidad
(CFE), asi como los siguientes pasos para la elaboracion de un
plan estratégico de tecnologias de informacion que involucre
la estrategia digital, la arquitectura de sistemas y el modelo
operativo y de gobierno de TIC.

El objetivo es que las TIC sean un habilitador exitoso para la ejecucion de las prioridades estratégicas
de la empresa, mejorando la eficiencia, la operacion y el modelo de negocio de la CFE, asegurando
en el corto plazo una separacion exitosa de las TIC de acuerdo a los Términos de Estricta Separacién
Legal (TESL) y habilitando una profunda transformacion digital en el mediano plazo.

Actualmente en la CFE, tanto el personal como las areas y la infraestructura de TIC. se encuentran
distribuidas en 2,600 localidades a nivel nacional, en donde existe infraestructura de computo y/o
telecomunicaciones. Existen aproximadamente 3,200 servidores fisicos, alrededor de 2,600 cuartos
de servidores, 50 centros de datos y mas de 63,000 computadoras personales. La CFE cuenta con
alrededor de 2,200 sistemas informaticos de diferentes dimensiones y complejidad, programados en
mas de 10 plataformas de desarrollo y con diferentes bases de datos.

En materia de telecomunicaciones, la CFE cuenta con una plataforma de mas de 19,000 equipos
de telefonia, alrededor de 1,260 conmutadores, un total de 1,268 equipos de videoconferencia y mas
de 37,261 radios portitiles, repetidores y fijos con diferentes caracteristicas y tecnologias.

Por todo lo anterior, es necesario llevar a cabo la planeacion de los siguientes pasos en la elabora-
cion de un plan estratégico integral de tecnologias de informacion y comunicaciones, que involucre
la estrategia digital, la arquitectura de sistemas y el modelo operativo y de gobierno de TIC.

En el plan de negocios se definié una hoja de ruta de la transformacion en tres etapas: una prime-
ra etapa de corregir y construir, enfocada en replantear las condiciones estructurales y cumplir con
la separacion de la CFE; una segunda para 2017-2018, en la que se lleve a cabo la nueva organizacion
a un mejor nivel de desempefio y empiecen a desarrollar nuevas avenidas de crecimiento, y una ter-
cera etapa de expansion, para acelerar el crecimiento y alcanzar altos niveles de desempefio como
empresa productiva.

Alineado a esta hoja de ruta se ha estructurado la transformacion digital como habilitador clave de
la ejecucion de las prioridades estratégicas, en materia de separacion, en el aseguramiento, control
y mejora de los procesos clave que permitan iniciar el incremento, el fortalecimiento, el dominio, la
gobernanza y la arquitectura de las TIC y, finalmente, como un factor clave y estratégico para fomen-
tar el crecimiento acelerado y rentable de los negocios a través de oportunidades digitales.
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La nueva naturaleza juridica de la CFE como empresa
productiva del Estado le proporciona mayores elementos

y margen de accion para desarrollar actividades empresariales
en mercados donde compite con empresas privadas.

En complemento de su nueva flexibilidad empresarial, también como parte de la Reforma Energéti-
ca, la empresa esta sujeta a un régimen de fiscalizacion mas estricto.
La CFE rinde cuentas a las siguientes instancias:

1.

El Consejo de Administracion, en tanto que 6rgano supremo, conformado por 10 consejeros,
de los cuales cuatro son independientes. Este 6rgano directivo ejerce la funcion primordial de
vigilancia y evaluacion del desemperfio.

Comité de Auditoria, como cuerpo de apoyo del Consejo de Administracién, compuesto ex-
clusivamente por consejeros independientes.

La Auditoria Interna, como brazo ejecutivo del Comité de Auditoria.

El Comisario, como experto independiente que evaliia el desemperio de la empresa, del Con-
sejo de Administracion y de sus Comités.

La Auditoria Externa, como prestadora de servicios conforme a los mejores estandares inter-
nacionales de rendicién de cuentas, especializada en la revision de los estados financieros de
la empresa. Actualmente es llevada a cabo por una firma reconocida a nivel internacional:
KPMG Cardenas Dosal S.C.

Las disposiciones sobre revelacion de informacion derivadas de la Ley del Mercado de Valores.
El sistema de control interno, como mecanismo de la empresa que aplica lineamientos emiti-
dos por el Consejo de Administracién, enfocado a coadyuvar en la evaluaciéon del desempefio
y la administracion de riesgos.

La Auditoria Superior de la Federacion como 6rgano fiscalizador de la Camara de Diputados,
que preserva y vigila el uso de los recursos ptiblicos.

La Unidad de Responsabilidades, dependiente de la Secretaria de la Funcién Publica, que
conoce y determina sanciones administrativa.

Las disposiciones de informacion, tales como las leyes general y federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica y las leyes general y federal de Proteccion de Datos Persona-
les. La CFE y sus empresas Productivas Subsidiarias (EPS) estan sujetas a las mismas obliga-
ciones sobre difusion de informacion que las dependencias gubernamentales.

La CFE y sus empresas tiene la obligacion por Ley de rendir informes al gobierno federal y al
Congreso de la Union, sobre distintos aspectos operativos, financieros y econémicos, como el
presente informe anual y el informe semestral sobre el uso del endeudamiento.

La Auditoria Interna de la CFE practic6 79 procesos de auditoria en 2016, que derivaron en 373 obser-
vaciones y 173 recomendaciones. El alcance de las observaciones y recomendaciones, en términos
de los recursos econémicos sujetos a revision, fue superior a 5,200 millones de pesos.




Transparenciay ética

PARTICIPAGION DE TESTIGOS SOCIALES

Con la finalidad de dar mayor transparencia a los procedimientos de contratacion para los procedimientos desarrollados por las areas contratantes del
corporativo mediante la aplicacion de las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion
de Obras de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se tuvo la participacién de testigos sociales designados por el
Subcomité de Testigos Sociales en la CFE, en seis procedimientos de contratacién conforme a lo siguiente:

Participacion de testigos sociales

PROCEDIMIENTO

Adauisicion de medidores de autogestion monofasicos Y bifasicos con aro de seguridad, asi como {rifasicos

Adquisicion de 5,980,000 toneladas de carbon mineral termico para la central termoelectrica presidente plutarco efias

calles

Adauisicion de 1,300,000 toneladas de carbon mineral de la region de Sabinas, coanuila

Adguisicion de 1,690,000 toneladas de carbon mineral termico para la central termoelectrica presidente plutarco elias

calles

Adguisicion de 900,000 toneladas de carbon mineral de la region de sabinas, coanuila

Suministro de hexafluoruro de uranio (uf6) natural equivalente y servicios de enriguecimignto (SWU) equivalente.

En los procedimientos desarrollados al amparo de la Ley de Adquisicio-
nes, Arrendamientos y Servicios del Sector Ptiblico se tuvo la participa-
cion de Transparencia Mexicana, A.C., como testigo social designado por
la Secretaria de la Funcion Publica, para participar en el proceso de la
Licitacion Publica Nacional, para la contratacion del Programa de Asegu-
ramiento Integral de la CFE 2016-2017.

ETICA CORPORATIVA

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Etica de la Comisién
Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empre-
sas Filiales emitido por el Consejo de Administracién, la Comision de Eti-
ca Corporativa tiene el objetivo de supervisar el cumplimiento de dicha
norma. Entre sus funciones se encuentra la de establecer estrategias de
difusién del Codigo de Etica, asi como mecanismos de medicién y cumpli-
miento de los principios y directrices de la Etica Corporativa.

Para ello, la Comision de Etica Corporativa establece acciones en el mar-
co del Programa Institucional de Etica y Transparencia (PIET), que tiene
como objetivo consolidar una cultura de ética corporativa en la CFE. Dicho
programa tiene tres lineas de accion: sensibilizacion y capacitacion, difu-
sion e implementacion de mecanismos institucionales.

Durante 2016, 14,422 personas participaron en actividades de capacita-
cion o sensibilizacion, y a través de actividades de difusién y divulgacién
se impacté a 28,703 personas que laboran en la empresa.

En 2016 se establecieron cuatro indicadores de medicién y cumplimien-
to del Codigo de Etica obteniendo los siguientes resultados:
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TESTIGO SOCIAL DESIGNADO

Academia Mexicana de Auditoria Integral y Desempeno, AC.
Transparencia Mexicana, A.C.

Transparencia Mexicana, A.C.

Ing. Jorge Gruz Mendez

Ing. Javier Delgado Serrano

Ing. Hector Alejandro Genis Juarez

— En la encuesta de clima organizacional, que se realiza cada afio, se
incorporé un capitulo denominado Etica Corporativa, en el que se
obtuvo una evaluacion general de 89/100. En particular, el reactivo
que permite conocer el grado cumplimiento de los Cédigos de Etica
y de Conducta obtuvo una puntuacioén de 88.5/100, el compromiso
con el cumplimiento del C6digo de Etica obtuvo una puntuacion de
91.7/100 y el compromiso con el Cédigo de Conducta una puntua-
cion de 92.7/100.

— Selogro un cumplimiento de 90 por ciento de las acciones compro-
metidas en el marco del Programa Institucional de Etica y Transpa-
rencia (PIET), en la que se incluyen acciones en tres rubros: forma-
cion y sensibilizacion, difusion e implementacién de mecanismos
institucionales a favor de la ética corporativa.

— Se aplicé una encuesta de retroalimentacion a 100 por ciento de los
participantes en actividades de sensibilizacion sobre igualdad de
oportunidades organizadas por la Secretaria Ejecutiva de la Comi-
sion de Etica Corporativa. Con base en las respuestas recibidas, se
identifico una satisfaccion de la expectativa de los participantes de
las actividades en las que participaron y la solicitud de profundizar
en estos temas.

— Se aplico una encuesta bajo la metodologia de 360° a lideres de la
CFE, para evaluar su nivel de cumplimiento del Cédigo de Eticay se
obtuvo una evaluaciéon promedio de 91.13/100.

El resultado indica que la percepcion del cumplimiento del Codigo de Eti-
ca por parte de los lideres fue mejor en mas de un punto porcentual.

De conformidad con la normatividad vigente, todas las quejas o denun-
cias recibidas por la linea ética son atendidas, investigadas y, en su caso,
sancionadas por la Unidad de Responsabilidades, que es el area responsa-
ble de dar seguimiento a las referidas quejas o denuncias.

Durante 2016 se sensibilizo

a 55,326 trabajadores

de la empresa en temas de
igualdad de oportunidades

y erradicacion de la violencia
y discriminacion de género.

En noviembre de 2016 se publicé la 7a Edicion del Cédigo de Conducta, que esta dispo-
nible en el portal de la CFE (www.cfe.gob.mx).

En la Sesion 13 Ordinaria del Consejo de Administracion de la CFE se autorizo6 el
cambio de denominacion de la actual Unidad para la Transparencia por el de Unidad
de Etica Corporativa, Igualdad y Rendicién de Cuentas.

La Comision Federal de Electricidad contribuye a la atencion de diversos programas
federales. En el marco del Programa de Gobierno Cercano y Moderno del Plan Nacio-
nal de Desarrollo, en 2016 se cumplieron a 100 por ciento las acciones establecidas
por la Secretaria de la Funcion Publica en los temas de Transparencia Focalizada y
Participacién Ciudadana.

Las principales actividades fueron en el tema de Transparencia Focalizada, la detec-
cién y publicacion en el portal electronico de la empresa de informacion socialmente
atil. En el caso de Participacion Ciudadana, se publicaron los resultados en los ejerci-
cios de participacion ciudadana celebrados en las entidades federativas.

Asimismo, se publicé la guia de apoyo para el blindaje electoral 2016, la cual tiene
como objeto evitar que el personal de CFE, empresas filiales y subsidiarias, de manera
consciente o sin saberlo, haga uso indebido de su puesto, funciones, tiempo o recursos
asignados para beneficiar o perjudicar a quienes participan como actores politicos en
los procesos electorales, como por ejemplo, partidos politicos, candidatos o autorida-
des electorales.

PROGRAMA DE IGUALDAD
ENTRE MUJERES Y HOMBRES

La CFE ha implementado el programa de igualdad entre mujeres y hombres para cum-
plir con la estrategia transversal Perspectiva de Género del Plan Nacional de Desarrollo.
Durante 2016 se sensibilizo a 55,326 trabajadores de la empresa en temas de igualdad
de oportunidades y erradicacion de la violencia y discriminacion de género.

Se disefié un curso en linea sobre sensibilizacién en temas de género que estara dis-
ponible en las plataformas de los Centros Nacionales de Capacitacion en 2017.

Se publico en el Codigo de Conducta el pronunciamiento de cero tolerancia a los
actos de hostigamiento y acoso sexual, con el que se expresa la obligacion de todo el
personal de cumplir con el principio de equidad para promover la igualdad y no dis-
criminacion.

Con estas acciones, se avanzo en la institucionalizacion de la perspectiva de género
como politica de la CFE y en el cumplimiento de compromisos que la empresa tiene
con el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres).

SOLICITUDES DE
INFORMACION PUBLICA

En 2016, la Unidad de Enlace para la Informacion Ptblica de la CFE recibi6 y gestion6
2,909 solicitudes de informacion. De éstas, se respondieron 2,691, quedando 218 en
proceso de respuesta para 2017, las cuales se encontraban dentro de los plazos legales
establecidos.

Las 2,909 solicitudes de informacion recibidas en 2016 significaron un incremento
de 15.1 por ciento respecto a las recibidas en 2015 que ascendieron a 2,527 solicitudes.

El incremento presentado en 2016 obedece al interés que la sociedad tienen en la
Comision Federal de Electricidad, sus Empresa Productivas Subsidiarias y Filiales y a la
calidad con la que se ha atendido el Derecho de Acceso a la Informacion. En el indica-
dor tiempo de respuesta a solicitudes de informacion y calidad de las mismas, emitido
por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Protecciéon de
Datos Personales, se especifica que en 2016 la CFE obtuvo una calificaciéon de 100 por
ciento.

De los 860 Sujetos Obligados en el ambito federal, la CFE se ubic6 en el lugar 11 con
mas solicitudes de informacién recibidas.

En la Sesion 13 Ordinaria del Consejo de Administracion de la CFE, se autoriz6 el cam-
bio de denominacion de la Unidad de Enlace para la Informacién Publica por el de Uni-
dad de Transparencia, el cual qued6 incorporado al nuevo Estatuto Organico.
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Evaluacion del Consejo de
Administracion sobre la ejecucion
de los programas anuales de la
Comision Federal de Electricidad

INTRODUGCION

La Ley de la Comisién Federal de Electricidad prevé que el Director Ge-
neral presente un informe anual sobre la marcha de la Comision Federal
de Electricidad (CFE), sus empresas productivas subsidiarias y empresas
filiales y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes. De acuerdo
con el articulo 116, fraccion V, el informe debera contener “la evaluacion
del Consejo de Administracion sobre la ejecucion de programas anuales de
la Comision Federal de Electricidad”. En este documento se analizan los
siguientes programas y estrategias de la Comision Federal de Electricidad:

— Programa Operativo Anual 2016;
— Presupuesto 2016;

— Programa Financiero Anual 2016; y
— Plan de Negocios 2016-2020.

En cada una de las siguientes secciones se analizan estos programas y sus
principales resultados, asi como su relacion con la planeacion aprobada
en la novena sesion extraordinaria del Consejo de Administracion de la
CFE del 10 de diciembre de 2015.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016

El Programa Operativo Anual 2016 (POA 2016) contiene las actividades
detalladas e indicadores operativos mas importantes por principal linea
operativa de la empresa: generacion, transmision, distribucion y suminis-
tro. De los 52 indicadores que contiene el POA 2016, en 14 se observan
diferencias respecto a la meta mayores al 5% (indicadores en color rojo).
A continuacioén, se muestra la relacion de indicadores que no cumplieron
con la meta, de acuerdo con los resultados del POA 2016.

En general, la mayoria de los indicadores operativos de la empresa estan
en linea con las metas establecidas para el afio 2016. De los indicadores
que se muestran con desviaciones mayores al 5%, inicamente el retiro
de plantas no presenta avance. Lo anterior, se debe a que, derivado de la
reforma energética, el retiro de capacidad depende de la autorizacion del
Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).

PRESUPUESTO 2016

Ejercicio presupuestario 2016 y sus adecuaciones
Para el presupuesto 2016, el Consejo de Administracion aprob6 (acuerdo

CA-081/2015) una estimacion de ingresos propios para la CFE por 314 mil
540 millones de pesos y un gasto programable de 299 mil 454 millones de
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pesos. Estos montos fueron ratificados por el Congreso de la Unién duran-
te el proceso que correspondio a la aprobacion del Presupuesto de Egresos
de la Federacion 2016 (PEF 2016).

Al cierre del afio, la empresa report6 ingresos propios por 464 mil 338
millones de pesos, es decir, 47.6 por ciento mas de lo aprobado. Este incre-
mento se debe, principalmente, a la inclusion de la aportacion de 161 mil
080 millones de pesos por parte del Gobierno Federal para cubrir obliga-
ciones de pago de jubilaciones y pensiones a cargo de la CFE, con base en
lo dispuesto en el Transitorio Cuarto del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Presu-
puesto y Responsabilidad Hacendaria y de la Ley Federal de Deuda Publi-
ca, publicado el 11 de agosto de 2014 en el Diario Oficial de la Federacion.
Si se elimina esta aportacion extraordinaria, los ingresos de la empresa
sumarian 303 mil 258 millones de pesos, es decir 3.5 por ciento menores
que los aprobados; lo anterior, se debe principalmente a menores ingresos
por ventas de servicios y menores ingresos adicionales.

En cuanto al gasto programable, en el PEF 2016 se aprob6 un total de
299 mil 454 millones de pesos; sin embargo, al cierre del afio se observa
un gasto total de 317 mil 250.7 millones de pesos, es decir, 5.9 por ciento
mayor. En los montos destinados a la inversion fisica, se puede observar
que se aprob6 un total de 36 mil 685 millones de pesos; sin embargo, el
ejercicio se cerr6 en 35 mil 146 millones de pesos, lo que represent6 4.2
por ciento menos que lo programado.

El balance financiero y el techo de gasto en servicios personales de la
CFE es autorizado anualmente por la Camara de Diputados en el Presu-
puesto de Egresos de la Federacion. Respecto a estas variables, se observa
lo siguiente:

— El balance financiero al cierre ascendi6 a 161 mil 103.4 millones de
pesos, mas de 5 veces el monto aprobado en el PEF 2016 de 29
mil 920 millones de pesos. Lo anterior, se debe a la aportacion de
161 mil 080 millones de pesos por parte del Gobierno Federal para
cubrir obligaciones de pago de jubilaciones y pensiones a cargo de
la CFE. De no ser por esa aportacion, el balance financiero seria de
24 millones de pesos, cifra inferior a lo autorizado. De acuerdo con
la Ley de la CFE, la CFE y sus empresas productivas subsidiarias
“determinaran los ajustes que correspondan a sus presupuestos
en caso de disminucién de ingresos, para cumplir con la meta de
balance financiero aprobada” (Art. 104, fr. V). Por lo anterior, se
recomienda implemente los mecanismos necesarios para cumplir
con la obligacion de cumplimiento del balance financiero autoriza-
do por el Congreso de la Union.

— En el caso de los gastos en servicios personales, el Congreso autori-
z6 un techo de 55 mil 409 millones de pesos. Al cierre, el gasto en
este rubro fue de 52 mil 689.2 millones de pesos, es decir, aproxi-
madamente 5 por ciento menor que el techo autorizado. Lo ante-
rior, refleja los esfuerzos de la administracion por reducir los gastos
de la empresa.

Tabla 1

NO.

Indicadores con desviaciones mayores al 5% en el POA 2016

INDICADOR

Reestructuracion o retiro de
centrales no competitivas

Cumplimiento al mantenimiento de
centrales termoglectricas

Cumplimignto al mantenimiento de
centrales hidroglectricas

Indisponibilidad por falla mas
decremento

Salidas por falla

Salidas por fallas en lineas dg
transmision

Tiempo de interrupcion por usuario
en transmisian

Saidi en transmision

Volumen de perdidas de energia

Volumen de perdidas de energia en
distribucion

Asertividad de la facturacion

Construccion de lineas de media
tension

0bras de modernizacion (corredor
reforma)

Cartera vencida

UNIDAD

MW

%

NOM.

NOM.

MINUTOS

MIN/USU

TWH

TWH

%

KM

%

MDP

RESULTADO
2015

477611

63

100

207

1,360

0n

081

091

40639

36.373

ND

2,054

20

43319

PROGRAMA PROGRAMA
2015 2016
GENERAGION

44450 0

100 86.61

100 9444

209 489

1094 1512
TRANSMISION

070 080

1 112

090 0976
DISTRIBUGION

3810 4001

3356 35.53

80 6087

12479 1170

46 3312

SUMINISTRO BASICO
36,140 38,637

RAZON DE LA DESVIACION

No se realiza el retiro de las centrales no competitivas

Se llevaron a cabo 97 de los 112 mantenimientos. Algunos de los
retrasos e debieron arequerimientos del CENACE.

Se difirieron 7 mantenimientos en centrales hidroelgctricas.

Se presentaron fallas o decrementos en distintos equipos de
unidades generadoras.

Se presentaron mayores desconexiones de unidades generadoras
del Sistema Electrica Nacional.

Desviacion por inicio de la temporada invernal e incremento de
salidas por contaminacion.

Se presento una falla de alta resistencia en la Zona de
Coatzacoalcos y presencia e vientos fuertes en la Zona Sur de la
Region Baja California.

Se presento una falla de alta resistencia en la Zona de
(oatzacoalcos y presencia de vientos fuertes en la zona Sur de la
Region Baja California.

Incremento de peérdidas en las divisiones Noroeste, Golfo Norte y
Norte.

Incremento de peérdidas en las divisiones Noroeste, Golfo Norte y
Norte.

No se concluya la depuracion del sistema de atencion a solicitudes
del cliente.

Hubo retrasos en la ohtencion de permisos para cruces de
autopistas concesionadas por la SCT.

La desviacion se dede a diversas manifestaciones de caracter
politico y sacial en la delegacion Cuauntemac.

Mayor cartera vencida de la programada por la persistencia de

a cultura de no pago en distintas entidades de Ia repablica. Se
nhgerva 1ina dikminiician reqneetn al reciiltadn 2017

DESVIACIONR-P
(%ABS META)

4445
(100%)

-13.39
(13:33%)

-0.56
(5.56%)

28
(133.9%)

418
(38.2%)

010
(14.2%)

012
(12%)

0076
(8.44%)

191
(601%)

197
(6.8%)

1913
(239%)

119
(6.4%)

12.88
(28%)

2491
(6.9%)
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Tabla 2
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CONCEPTO

INGRESOS PROPIOS
Venta de Servicios
Ingresos Diversos
GASTO PROGRAMABLE
GASTO CORRIENTE
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Pago de Combustibles a
Pemex

Otros
Servicios Generales
Pensiones y jubilaciones

Pagos relativos a
Pidiregas

Cargos fijos

Cargos variables
Otras Erogaciones
INVERSION FISICA
Pago de Pidiregas
Inversion

INVERSION FINANGIERA

OPERACIONES AJENAS
NETAS

BALANGE DE OPERACION
TRANSFERENCIAS
BALANGE PRIMARIO

COSTO FINANCIERO NETO

BALANCE FINANCIERD

ENDEUDAMIENTO NETO

Variacion de
Disponibilidades
(Aumento)
Inicial

Retiro del Patrimonio
Invertido de la Nacion

Final

1/ Incluye 161,080.2 millones de pesos de la asuncion por parte del Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensiones y jubilaciones a cargo de la Comision Federal de Electricidad.

Presupuesto Flujo de Efectivo 2015-2016 (millones de pesos)

CIERRE 2015

343,768.5
293,792.2
49.976.3
3017574
2670414
52110.3
94,8240
43,8319

609921
287124
32,092.2
58,1514

21,860.2
36,291.2
11611
34.178.1
13.800.7
209780
2.1

654

42,01.2
3175
42,3286

13,5031

28,825.6

16,3711

796.7

34,1917
43,400.0

35,588.4

APROBADO
2016

314.540.6
300,043.6
14,4970
299.454.2
262,222.5
654095
86,848.3
19,368.8

67489.5
28,018.0
32.620.3
57.969.7

22,363.2
35,606.6
1.366.7
36,6857
17378.0
19,307.7
00
546.0

15.086.4
30,000.0
45,086.4

15,165.6

29.920.8

12,500.0

424208

33.075.2
00

75,496.0

CIERRE 2016

464,338.7
295.210.6
169.128.1/
317250.7
2856438
52,689.2
102.916.2
34,3665

68,669.7
26.486.6
35128.2

67516.1

215406
39.975.6
9075
35,146.3
16.396.8
18,749.6
300
35694

147,088.0
30,000.0
177,088.0

15.984.6

1611034

5,398.5

166.501.8

35,6884
00

202,090.2

CIERRE 2015

120,570
14184
119151.8
15,4933
18,602.4
679.0
8,092.2
94754

175676
22258
3,036.0
9,364.7

56804
3684.2
243.7
3677
2,596.1
2,284
213
36041

105,076.8
29,682.5
134.759.3

24815

132.271.8

99726

165.705.2

1967
43,4000

166,501.8

VARIACION ABSOLUTA CIERRE 2016

APRO 2106

149,7981
48330
164,6311
17796.5
234213
2.720.3
16,0679
14,9977

10702
15314
25079
96664

51874
4,369.0
459.2
1539.4
981.2
558.2
300
41164

132.001.6
00
132.001.6

819.0

131182.6

7101.5

124,081.0

25131
00

126,594.2

CIERRE2015

307
2.8
na.
17
35
2.2
50
242

301
10.8

59
12.3

6.6
2317
2.2
149
13.5
na.

n.a.

n.a.
n.a.

n.a.

145

n.a.

66.0

n.a.

10
100.0

na.

VARIAGION REAL % CIERRE 2016
VS

APRO 2016

476
16
na.
59
89
49
18.5
715

16
55
11
16.5

232
12.3
336
42
56
29
n.a.

n.a.

na.
00

na.

54

n.a.

56.8

n.a.

16

n.a.

167.7

CIERRE 2015

351
05
n.a.
61
170
11
8.5

216

345
18
956
16.1

26.0
10.2
212

18.8
10.6
n.a.

n.d.

n.a.
n.a.

n.a.

184

na.

649

na.

2.3
100.0

n.a.

VARIAGION NOMINAL % CIERRE 2016
VS

APRO 2016

416
16
na.
59
89
49
185
715

16
55
11
16.5

232
12.3
336
42
56
29
na.

na.

na.
00

n.a.

54

n.a.

56.8

n.a.

16

n.a.

167.7

PROGRAMA FINANGIERO ANUAL 2016

El 10 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion aprobd, junto con el Plan de Negocios 2016-2020, el Programa Financiero Anual 2016. En éste
se establecen las metas de resultado neto en el balance financiero de la empresa. En el caso del Programa 2016, se incluyeron dos escenarios: uno con
mejoras de procesos (El) y otro con esas mejoras mas la reduccion del pasivo laboral en el modelo financiero (E2). En la siguiente tabla se muestra el
comparativo entre los dos escenarios financieros para 2016 y los resultados obtenidos en el afio.

Plan financiero 2016 vs Estados de resultados

E1PDN2016 E2 PDN2016 REAL CON GCT REAL SIN GCT
INGRESOS TOTALES $ 34122100 §$341,221.00 $ 352.105.74 $352105.74
COSTOS TOTALES $331169.00 $311.869.00 $ 275,816 $436929
RESULTADO DE OPERACION $ 10052.00 $ 2935200 $14213051 -§ 1894949
COSTO DE FINANGIAMIENTO $ 2546000 $ 2546000 $ 6584017 $ 6584017
RESULTADO NETO (3) -$ 16,408.00 $ 889200 $ 7625615 -§ 8482383

Programa presentado al Consejo de Administracion el 10 de diciembre de 2015y aprobado bajo el acuerdo CA 105/2015

Presentacion de Estados Financieros para el Comité de Auditoria enviada el 23 de abril de 2014
Para el resultado neto se incluyen impuestos por $34,179,000 pesos.

Como se puede apreciar, sin tomar en cuenta la aportaciéon extraordina-
ria del Gobierno Federal por la renegociacion del Contrato Colectivo de
Trabajo (CCT) de aproximadamente 161 mil 080 millones de pesos, el total
de costos estaria por encima del proyectado en los escenarios del Progra-
ma 2016; lo anterior, se debe principalmente al aumento en el costo de
los energéticos y otros gastos. En cuanto al costo de financiamiento, los
escenarios planteados en 2015 preveian un tipo de cambio de 16.9 pesos
por dolar, con poca fluctuacién, por lo que el costo de financiamiento era
el reflejo del pago de intereses. En el cierre financiero, el costo de finan-
ciamiento fue 1.6 veces mayor que el proyectado, principalmente por las
fluctuaciones cambiarias.

En cuanto al resultado neto, se observa una divergencia importante. En el
escenario de mejoras, para 2016, se esperaba un resultado positivo de 3 mil
892 millones de pesos, al cierre del afio, en el escenario en el que se toma
en cuenta la aportacion del Gobierno Federal por el CCT; mientras que en
el escenario con mejoras de procesos se observa un resultado negativo de
15 mil 408 millones de pesos. Con las cifras al cierre 2016, se observa que,
sin tomar en cuenta el efecto del CCT, el resultado neto es negativo en 84
mil 823 millones de pesos, mientras que con la aportacion del Gobierno
Federal el resultado del afio es positivo en 76 mil 256 millones de pesos.

Resultados esperados y reales 2016
(PDN 2016 vs Estados al cierre)

201 2012 2013 2014
-60

2o 2016 Resultado Neto (Real con CCT)

Miles de millones de pesos

-100

Resultado Neto (Escenario mejoras sin CGT PN)

-160

Resultado Neto (Escenario mejoras con GCT PN)

Resultado Neto (Real sin CCT)
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Las proyecciones del resultado neto de la grafica 1 muestran que, tomando
en cuenta el efecto del CCT, el resultado es mejor que lo previsto en los
escenarios del Programa financiero anual. Asimismo, es importante des-
tacar que el cierre del periodo coincide con las proyecciones en el cambio
de tendencia de los resultados del periodo.

PLAN DE NEGOCIOS 2016-2020

Los avances del Plan de Negocios 2016-2020 fueron reconocidos en su
actualizacion de 2017. Entre los principales avances se encuentran los si-
guientes:

Reestructuracion del pasivo laboral

La CFE y el SUTERM acordaron un nuevo CCT en el primer trimestre de
2016 que garantiza la sostenibilidad del pasivo laboral en el largo plazo.
Este logro es un importante éxito para toda la organizacion y sus traba-
jadores. La aprobacion del nuevo CCT es un factor clave para asegurar la
estabilidad financiera futura de la CFE. Tomando en cuenta la restructura
del pasivo y la aportacién equivalente del Gobierno Federal, se logro re-
ducir en 42 por ciento.

Términos para la Estricta Separacion Legal (TESL)

El 11 de enero de 2016 fueron publicados en el Diario Oficial de la Federa-
cion los Términos para la Estricta Separacion Legal de la Comision Federal
de Electricidad. En éstos se plantearon las empresas subsidiarias y filiales
con que podria contar la empresa. Aquellos negocios que competiran en-
tre siy otras empresas con actividades independientes. A final de 2016, el
grupo de empresas que conforman la CFE son las siguientes:

a) Empresas Productivas Subsidiarias, empresas productivas del Esta-
do con personalidad juridica y patrimonio propio:
I. CFE Generacion I;

II. CFE Generacion II;

III. CFE Generacion III;

IV. CFE Generacion IV;

V. CFE Generacion V;

VI. CFE Generacion VI;

VII. CFE Transmision;

VIII. CFE Distribucion; y

IX. CFE Suministrador de Servicios Basicos.

b) Empresas Filiales, en las que participe, directa o indirectamente,
en mas del cincuenta por ciento de su capital social, con indepen-
dencia de que se constituyan conforme a la legislacion mexicana o
a la extranjera; no seran entidades paraestatales y tendran la natu-
raleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del
lugar de su constitucion o creacion:

I. CFE Calificados S.A. de C.V.;

II. CFEnergia S.A. de C.V;

III. CFE Internacional LLC; y

IV. CFE Intermediacion de Contratos Legados S.A. de C.V.

De acuerdo con los propios TESL, la CFE tendra que realizar una
auditoria sobre la separacion, que se llevara a cabo a finales de
2017.

Reduccion de pérdidas

La CFE ha logrado un avance importante en los indicadores de pérdidas
con respecto al afio pasado, alcanzando un indicador de pérdidas acumu-
ladas (pérdidas técnicas y no técnicas) de 12.36 por ciento para diciembre
de 2016. Esto representa una disminucioén del indice de pérdidas de 0.75
por ciento respecto de diciembre de 2015 y de 1.49 por ciento con respec-
to a diciembre de 2014; sin embargo, la administracion estimé la reduc-
cion de pérdidas en 1 por ciento anual. Hay un avance significativo en la
trayectoria de reduccion de pérdida, alcanzando los niveles previos a la
incorporacion de los sistemas de Luz y Fuerza. Estos indices hablan de los
sistemas de Distribucion e incluyen alta tension (que a partir de noviem-
bre se transfieren a Transmision). Las pérdidas de Transmision, que son
sblo técnicas, representan 1.64 por ciento al sistema.
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La CFE y el SUTERM acordaron un
nuevo CCT en el primer trimestre de
2016 que garantiza la sostenibilidad
del pasivo laboral en el largo plazo.
Este logro es un importante éxito
para toda la organizacion y sus
trabajadores.

CFE Distribucion elaboré un plan para reducir las pérdidas intentando
seguir la trayectoria que establece el regulador para cumplir con el objeti-
vo final de 5 por ciento en pérdidas técnicas y 5 por ciento de pérdidas no
técnicas para 2018-2019.

Reduccion de cartera vencida

Para mejorar la situacion del Suministrador Basico se defini6 la disminu-
cion de la cartera vencida en el PDN 2016-2020 como un tema critico. Para
el afio 2016, se programo reducir la cartera a 36 mil 140 millones de pesos,
al cierre del afio el resultado fue de 38 mil 637 millones; que, si bien es
superior al programado, es 11 por ciento menor que el resultado al cierre
de 2015.

GONGLUSIONES

Al cierre de 2016 se deben reconocer los avances de la administracion de
la empresa en los distintos rubros mencionados arriba. Sin embargo, los
resultados financieros y presupuestarios dejan claro que se requiere un
mayor esfuerzo en la reduccién de costos de la empresa. La CFE debe de
hacer comparativos constantes con referencias internacionales para fijar
sus metas futuras de eficiencia. Lo anterior, se debe de ver reflejado en
un cambio de cultura laboral y de visiobn empresarial que sean acordes al
mandato de ley que tiene la empresa a partir de la reforma energética:
generar valor y rentabilidad para el Estado Mexicano.

Adicionalmente, la separacion legal implica un reto de gobernanza para
una empresa que durante décadas oper6é como verticalmente integrada.
Por lo que se recomienda fortalecer los mecanismos de gobierno corpo-
rativo. Especialmente, se debe asegurar el cumplimiento de lo dispuesto
por la legislacion en materia de competencia econémica y la adopcion de
las mejores practicas internacionales en la materia.

Finalmente, se requiere el establecimiento de indicadores clave que
permitan dar seguimiento a lo dispuesto en el plan de negocios de la
empresa. Sobre todo, en materia financiera, proyectos de inversion y re-
duccion de costos. Con lo anterior, el Consejo de Administracion contara
con mejores herramientas para visualizar el conjunto de actividades de
la empresa.
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Estados Financieros

__ Estados Consolidados Condensados de Resultados Integrales

__ Estados Consolidados de Situacion Financiera

__ Estados Consolidados Condensados de Cambios en el Patrimonio
__ Estados Consolidados Condensados de Flujos de Efectivo

__ Politicas y Criterios de la Informacion Financiera

__ Estados Financieros 2016 vs Plan de Negocios 2016-2020

Presupuesto de Egresos

__ Presupuesto Ejercido Histérico 2012 - 2016
__ Adecuaciones Presupuestales 2016

__ Evolucion del Ingreso y Gasto 2014 - 2016

Deuda Documentada y PIDIREGA
Proyectos de Infraestructura

Fundamento legal de las tarifas eléctricas
aplicadas por la CFE

Anexos

__ Estados Financieros

Estados Consolidados Condensados de Resultados Integrales

Al 31 de diciembre de 2016 Y 2015

(millones de pesos)
ATO TRIMESTRE ACUMULADO
2016 % 2015 %  2016VS 2015 DIC 16 % DIC15 %  2016VS 2015
$102497 | 100% $75325 | 100% 36% INGRESOS $352106 | 100% $304.765 |  100% 16.6%
$89.801 88% §78020 | 104% 16% INGRESOS POR VENTA DE ENERGIA $316.212 | 90% $303419 | 100% 42%
$1.060 1% 50 0% NA INGRESOS POR SERVICIOS DE TRANSMISION $21mn 1% 50 0% NA
$9.000 9% 50 0% NA INGRESOS POR SUBSIDIO $30,000 9% $0 0% NA
$2.696 3% (52,695) A% 198% OTROS INGRESOS Y GANANCIAS $3723 1% $1.346 0% 176.6%
$76164 4% $67146 16% 33% HINIIN $249.221 % $222.726 13% 119%
525 51% $31.802 42% 65% ENERGETICOS Y OTROS COMBUSTIBLES $168.292 |  45% $138.445 45% 14.3%
$14.210 14% $14.684 19% -3% REMUNERACIONES $65.344 16% $64,213 18% 21%
$11.657 1% $10.260 14% 14% MANTENIMIENTO, MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES $29529 8% $28,073 9% 52%
$623 1% $410 1% 2% IMPUESTOS Y DERECHOS $2.642 1% $1996 1% 214%
(52.760) -3% $0 0% NA (COSTOS DEL MEM $3519 1% $0 0% NA
$26.333 26% $18.179 24% 45% RESULTADO ANTES DE OTROS COSTOS $102.879 29% $82.039 21% 26.4%
$24514 24% $34,380 46% -29% OTROS COSTOS ($39.251) 1% $116594 38% 133.7%
$1104 1% $21639 29% -95% COSTOS DE OBLIGACIONES LABORALES ($1m.828) | -32% $68.664 2% -263.1%
$12.100 12% $12,561 17% -4% DEPRECIACION $63.384 16% $45.473 16% 17.4%
$11.370 1% $190 0% 5887% OTROS GASTOS $19,192 % $2.557 1% 650.6%
$1759 2% ($16.200) | -22% 1% RESULTADO DE OPERACION $142131 40% (534,665) 1% -b11.3%
(§25416) |  -25% (811.576) 19% 120% (COSTO DE FINANCIAMIENTO ($65840) |  -19% (869.357) 19% 10.9%
($7697) 1% (§7833) -10% 3% INGRESOS/(GASTOS) FINANGIEROS NETOS ($33.093) -9% ($21.988) 1% 505%
($17819) 7% (83.744) 0% 376% UTILIDAD/(PERDIDA) CAMBIARIA ($32.748) -9% (537.369) 2% 12.4%
($23657) -23% ($27776) | -37% -19% RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS $76.290 20% (893912) -31% 1812%
$34 0% $0 0% NA IMPUESTOS $34 0% $0 0% NA
(823691) -23% (8277716) | -37% -19% RESULTADO NETO $76,266 20% (893912) -31% 181.2%
$334897 | 327% (521991 2% 1623% OTRAS PARTIDAS DE PERDIDA INTEGRAL $334494 | 95% (524.627) 1% -1321.0%
$311.206 |  304% (849766) | -49% 125% RENDIMIENTO NETO INTEGRAL CONSOLIDADO DEL PERIODO $410749 | 117% (§118539) |  -34% -418.0%
$6,263 5% $8.167 1% -36% EBITDA $48,624 $47,353 16% 2.5%

1 Resultado de Operacion + Depreciacion + Costo de obligaciones laborales - Pago de pensiones y primas de antigiiedad.
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Anexos
—_ Estados Financieros

Estados Consolidados Condensados de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre de 2016 Y 2015

Estados Consolidados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2016 Y 2015

(millones de pesos) (millones de pesos)
DIG 2016 % DIG 2015 % 2[;1{3;/3
APORTACIONES DEL | APORTACIONES | APORTAGIONESDEL | oy oo o ENTERD OTRASPARTIDAS | peoory ey 0
ACTIVO GOBIERN FEDERAL NO EXHIBIDAS DEL | GOBIERNO FEDERAL ACUMULADO DEL DE UTILIDAD PERIODO TOTAL
GOBIERNO FEDERAL EN ESPECIE APROVECHAMIENTO INTEGRAL
AGTIVO CIRGULANTE $126,007 9% $137.485 11% 8%
EFECTIVO, EQUIVALENTES Y OTRAS INVERSIONES (NOTA5) $42.267 3% $35,507 3% 19%
CUENTAS POR GOERAR NOTA ) A o SR T 9% ot ena $28402 $ $ $68106 $(31518) $137366 $(46,832) 165,544
MATERIALES PARA OPERACION (NOTA7) $14026 1% $15531 1% 0%
PRESTAMOS A LOS TRABAJADORES $11194 1% $10,061 1% 11% ASPASD DESALLCS .
PLANTAS, INSTALACIONES Y EQUIPOS (NOTA 8) $1.253,367 87% $1,061,862 85% 1%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS (NOTA 9) $15,646 1% $2.353 0% 565%
APORTACIONES DEL : :
OTROS ACTIVOS $32644 2% $41631 3% 20% GOBIERNO FEDERAL
TOTAL DE ACTIVO $1.438,858 100% $1.253.302 100% % S—
RECURSOS AL CENACE (2068) (2.068)
PASIVO
AGORTOPLAZO $106.714 7% $102,823 9% 1% JE— - -
RECIBIDAS : '
DEUDA A GORTO PLAZ0 $41728 3% $40837 1% 2%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y PASIVOS ACUMULADOS $61873 1% $50.902 5% 3%
IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGAR $3112 0% $2083 0% 19% LTS KL S 125
ALARGOPLAZO $625,.253 56% $1,020622 91% 19%
DEUDA A LARGO PLAZ0 $13.98] 26% $353500 31% % gﬁgﬂ%@égg 0t $5 $- $95.004 $16,090 $ $112.759 $(93912) $120.947
OBLIGACIONES LABORALES $361114 25% $625,084 56% 42%
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO $50,157 3% $41.949 4% 20% TRASPASQ DE SALDOS
DEL ANO ANTERIOR (93912) 93912
TOTAL PASIVO $031,966 63% $1123 445 100% 7%
APORTACIONES DEL
PATRIMONIO $540897 37% $129947 10% 316% GOBIERNO FEDERAL
PASIVO + PATRIMONIO $1.436,858 0% $1.253.32 0% %
UTILIDAD INTEGRAL 334494 76,256 410750
D GIENRE Ot 2015 $5 $ $95,004 $(77822) $ $413.447 $76,256 $540,607
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Estados Consolidados Condensados de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre de 2016 Y 2015

(millones de pesos)

DIC 2016 DIC 2015
ACTIVIDADES DE OPERAGION

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 16,256 93912
PARTIDAS EN RESULTADOS QUE NO AFEGTARON EFEGTIVO

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 03348 45252

BAJA DE PLANTAS 10,132 3417

COSTO DEL PERIODO POR OBLIGAGIONES LABORALES (111.828) 68,564

PERDIDA EN CAMBIOS, INTERESES A CARGO Y VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 50218 42,219

OTRAS PARTIDAS 2926 (2.094)
CAMBIOS EN AGTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION
CUENTAS POR COBRAR 16,642 (4.748)
MATERIALES PARA OPERACION 1606 5,748
IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGAR 1029 (2501
OTROS ACTIVOS (12.409) (2.886)
PROVISIONES Y PASIVOS ACUMULADOS 10178 15,649
PAGO DE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (35,162) (32129)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO GENERADOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 62,834 42,584

ACTIVIDADES DE INVERSION
ADQUISICION DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO (63,937) (30.477)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION (63.937) (30.477)
ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO

CONTRATACION DE DEUDA 13191 49,201
PAGO DE DEUDA (69,01) (47631)
INTERESES PAGADOS (16,697) (13.848)
COBRO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 2562 1,081
PAGO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS (327 (1,634)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (2.229) (12.830)
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 6,670 123
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DE PERIODO 35,097 36,320
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 42,267 35,097

POLITICAS Y CRITERIOS DE LA
INFORMAGION FINANGIERA

(Resumen de las notas a los estados
financieros)

1.Bases de formu[acién de estados
financieros consolidados

a) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han
sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera
(NIIF), metodologia emitida por el International
Accounting Standard Board (IASB).

Los estados financieros consolidados han sido
preparados sobre la base de costo histérico, ex-
cepto por ciertos instrumentos financieros y los
inmuebles de la Empresa, los cuales se recono-
cen a su valor razonable.

b) Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados y sus no-
tas se presentan en moneda de informe a pesos
mexicanos, que es la misma que la moneda fun-
cional y la moneda local.

¢) Estados consolidados de resultados integrales

La CFE elabor6 los estados consolidados con-
densados de resultados integrales, clasificando
los costos y gastos por su naturaleza atendien-
do a la esencia especifica del tipo de costo o
gasto de la entidad, conforme lo indica la NIC 1
“Presentacion de estados financieros”.

2. Resumen de las principales politi-
cas contables

Las principales politicas contables seguidas por
la Empresa, son las siguientes:

a. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados interme-
dia incluyen las cuentas de la CFE y de aquellas
empresas productivas subsidiarias (EPS), em-
presas filiales y fideicomisos sobre los que se
ejerce control.

La tenencia accionaria en las principales subsi-
diarias, afiliadas y fideicomisos, sobre las que
CFE mantiene control al 31 de diciembre de
2016 y 2015 es la siguiente:

e CFE Distribucion EPS, CFE Transmision EPS,
CFE Generacion I EPS, CFE Generacion II EPS,
CFE Generacion III EPS, CFE Generacion IV EPS,
CFE Generacion V EPS, CFE Generacion VI EPS
y CFE Suministrador de Servicios Basicos EPS.
Al 31 de diciembre de 2016, no se han efectuado
las aportaciones iniciales correspondientes.

e CFE posee inversiones en acciones en la em-
presa Suministro Calificado. Se efectu6 una
aportacion inicial el 27 de septiembre de 2016
por $19,980 y una segunda aportacion el 29 de
septiembre de 2016 por $10,020.

» CFE International LLC. La aportacion inicial
asciende a $100,000 usd, con participacion ac-
cionaria del 100%.

 CFE posee el control absoluto de CFEnergia,
S.A. de CV. La aportacion inicial asciende a
$1,000 con una participacion accionaria del
100%.

* Los fideicomisos en los cuales CFE ejerce con-
trol, los mismos se detallan a continuacion:

__ Fundamento legal de las tarifas eléctricas aplicadas por la CFE

PARTICIPACION DE GFE
FIDEICOMISO TIPO DE PROYECTO
FIDEICOMITENTE FIDEICOMISARIO FIDUCIARIO
_ EN PRIVER LUGAR. LOS.
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION ADJUDICATARIOS DE LOS <
Y TRASLATIVO DE DOMINIO 2030 CFt CONTRATOS ENSEGUNDD |  BANDBRAS.S.N.C.|  INVERSION GONDICIONADA
LUGAR: CFE
FIDEICOMISO PARA LA
CONSTITUGION DE UN FONDO
REVOLVENTE DE FINANGIAMIENTO _
PARA EL PROGRANADE O E | BANOBRAS, S.N.C. AHORRO DE ENERGIA
AISLAMIENTO TERMICO DE
LA VIVIENDA EN EL VALLE DE
MEXICALI B
FIDEICOMISO DE GASTOS PREVIOS O E | BANCOMEXT S.N.C INVERSION DIRECTA




b. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son
convertidas a la moneda funcional respectiva
de las entidades del Grupo en las fechas de las
transacciones.Los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras a la fe-
cha de balance son reconvertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los
activos y pasivos no monetarios que son valori-
zados al valor razonable en una moneda extran-
jera, son reconvertidos a la moneda funcional a
la tasa de cambio a la fecha en que se determino
el valor razonable. Las partidas no monetarias
que se midan en términos de costo historico, se
convertiran utilizando la tasa de cambio en la
fecha de la transaccion. Las diferencias en con-
version de moneda extranjera generalmente se
reconocen en resultados.

Sin embargo. las diferencias en moneda extran-
jera surgidas de la conversion de las siguientes
partidas se reconocen en otros resultados inte-
grales:

- instrumentos de patrimonio disponibles para
la venta (excepto en caso de deterioro cuando
las diferencias de moneda extranjera que se ha-
yan reconocido en otros resultados integrales se
reclasifican a resultados);

- un pasivo financiero designado como cobertu-
ra de la inversién neta en un negocio en el ex-
tranjero siempre que la cobertura sea eficaz; y

- coberturas de flujo de efectivo calificadas siem-
pre que la cobertura sea eficaz.

c. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se encuentran representados por efectivo, de-
positos bancarios e inversiones temporales a
corto plazo. El efectivo y los depdsitos bancarios
se presentan a valor nominal y los rendimientos
que se generan se reconocen en los resultados
conforme se devengan.

Los equivalentes de efectivo corresponden a in-
versiones de facil realizacion con vencimientos
a muy corto plazo, son valuados a valor razona-
ble y estan sujetos a un bajo riesgo de cambio
en su valor.

d. Inventario de materiales para operacion y
costo de consumos

Los inventarios de materiales para operacion se
registran a su costo de adquisicion o valor neto
de realizacion, el menor y, los consumos de los
mismos se registran a costo promedio.

Los inventarios se revisan periodicamente para
determinar la existencia de material obsoleto, y
para evaluar la suficiencia de la reserva o provi-
sién, cuando se presenta el caso, se incremen-
ta la reserva contra los resultados del ejercicio.
Mensualmente se aplica el factor de 0.0004167
(cero punto cero cero cero cuatro uno seis siete)
sobre el saldo del mes de registro de las cuentas
de materiales en existencia, equivalente al 0.5%
anual, para registrar la provision del afio.

132

e. Plantas, instalaciones y equipo

Las plantas, instalaciones y equipo se registran
inicialmente al costo de adquisicion.

L. Plantas, instalaciones y equipo en operacion
(infraestructura eléctrica)

Las plantas, instalaciones y equipo en opera-
cion, s6lo de la infraestructura eléctrica, uti-
lizados para la generacion, transmision y/o
distribucion de energia eléctrica, se presentan
en el estado de posicion financiera a sus mon-
tos revaluados, calculando el valor razonable
a la fecha de la revaluacién, menos cualquier
depreciacion acumulada o pérdidas por dete-
rioro acumuladas. La Empresa llevara acabo la
revision periodica de los valores razonables de
plantas, instalaciones y equipo en operacion, y
cada 5 afios se evaluara la necesidad de efectuar
revaluaciones, de tal manera que el valor en li-
bros no difiera en forma importante de lo que se
habria calculado utilizando los valores razona-
bles al final del periodo sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacién de dichas
plantas, instalaciones y equipo en operacion se
reconoce en los otros resultados integrales como
superavit, excepto si revierte una disminucion
en la revaluacion del mismo activo previamente
reconocida en resultados, en cuyo caso el au-
mento se acredita a resultados en la medida en
que reduce el gasto por la disminucion efectua-
da previamente. Una disminucion del valor en
libros que se origin6 de la revaluacion de dichas
plantas, instalaciones y equipo en operacion, se
registra en resultados en la medida que excede
el saldo del superavit, si existe alguno.

Los costos por préstamos que se incurren en
financiamientos tanto directos como generales
en construcciones en proceso con un periodo
mayor a 6 meses son capitalizados como parte
del costo del activo.

Ademas del precio de compra y los costos direc-
tamente atribuibles al proceso de preparar el ac-
tivo, en términos de ubicacion fisica y condicion
para que pueda operar en la forma prevista por
nuestros técnicos; el costo también incluye los
costos estimados por desmantelamiento y re-
mocion del activo, asi como para la restauracion
del lugar

donde se ubican dichos activos.

La depreciacion de las plantas, instalaciones y
equipo en operacion se calcula sobre el valor ra-
zonable o costo de adquisicion segtin sea el caso,
utilizando el método de linea recta con base en
la vida 1til estimada de los activos, a partir del
mes siguiente en que se encuentran disponibles
para su uso. En caso de venta o retiro posterior
de las propiedades revaluadas, el superavit por
revaluacion atribuible a la reserva de revalua-
cion de propiedades restante es transferido di-
rectamente a las utilidades acumuladas.

La depreciacion de las plantas, instalaciones y
equipo en operacion revaluados es reconocida
en resultados. En caso de venta o retiro poste-
rior de las propiedades revaluadas, el superavit
de revaluacion atribuible a la reserva de reva-

luacion de propiedades restante es transferido
directamente a las utilidades acumuladas.

Las tasas de depreciacion acordes con la vida
atil de los mismos, determinadas por técnicos
especializados de CFE son las siguientes:

Tasa anual %

Centrales generadoras-geotérmicas
Del 2.00 al 3.70
Centrales generadoras-vapor
Del 1.33 al 2.86
Centrales generadoras-hidroeléctricas
Del 1.25 al 2.50
Centrales generadoras-combustion interna
Del 1.33 al 3.03
Centrales generadoras-turbo gas y ciclo combinado
Del 1.33 al 3.03
Central generadora-nuclear
Del 2.50
Subestaciones
Del 1.33 al 2.56
Lineas de transmision
Del 1.33 al 2.86
Redes de distribucion
Del 1.67 al 3.33

II. Inmuebles y bienes destinados para oficinas y
servicios generales

Periodicamente evaluamos las vidas ttiles, mé-
todos de depreciacién y valores residuales de
nuestras plantas, instalaciones y equipo. En
aquellos casos en que existan modificaciones a
las estimaciones utilizadas, los efectos se reco-
nocen de manera prospectiva.

Cuando las partidas de plantas, instalaciones y
equipos se integran de diversos componentes,
y estos tienen vidas ttiles distintas, los compo-
nentes individuales significativos se deprecian
durante sus vidas ttiles estimadas. Los costos y
gastos de mantenimiento y reparacion menores
se reconocen en los resultados conforme se in-
curren.

Los inmuebles y bienes destinados para oficinas
y servicios generales se deprecian conforme a
las siguientes tasas:

Tasa anual %

Edificios
5

Mobiliario y equipo de oficina
10
Computo

25
Equipo de transporte
25
Otros bienes muebles
10

Los terrenos no son sujetos de depreciacion.
Un elemento de plantas, instalaciones y equipo

se da de baja cuando se vende o cuando no se
espere obtener beneficios econémicos futuros

que deriven del uso continuo del activo. La uti-
lidad o pérdida que surge de la venta o retiro
de una partida de propiedades, planta y equipo,
se calcula como la diferencia entre los recursos
que se reciben por la venta y el valor en libros
del activo, y se reconoce en los resultados.

El valor de las plantas, instalaciones y equipo
se revisa anualmente por indicios de deterioro
en el valor de dichos activos. En los afios termi-
nados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no se
reconocieron pérdidas por deterioro.

f. Plantas, instalaciones y equipo en arrenda-
miento

A partir del afio 2000 y con base en la Ley del
Servicio Publico de Energia Eléctrica (LSPEE),
se dio acceso a productores independientes
de generacion de energia, los cuales so6lo pue-
den vender la energia que producen a CFE. La
Empresa evalué que 23 de los contratos existen-
tes con productores independientes, tienen ca-
racteristicas de arrendamiento de la planta ge-
neradora de energia de acuerdo con la INIIF 12
Acuerdos de Concesion de Servicios y a su vez,
dichos arrendamientos califican como arrenda-
mientos financieros de acuerdo con la NIC 17
Arrendamientos, por lo que se registra en una
cuenta de activo fijo denominada Productores
Independientes, asi como el pasivo total que co-
rresponde al valor del bien.

g. Activos intangible

Los activos intangibles adquiridos de forma se-
parada se reconocen a su costo de adquisicién
y estimamos la vida 1til de cada intangible. En
aquellos casos en los que no haya una vida ttil
definida, los clasificamos como activos intangi-
bles indefinida. En el caso de intangibles de vida
finita, procedemos a la amortizacion de su valor
durante su vida 1til estimada.

La amortizacion se reconoce con base en el mé-
todo de linea recta sobre su vida 1til estimada.
La vida 1til estimada, valor residual y método de
amortizacion se revisan al final de cada afio y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion re-
gistrada se reconoce sobre una base prospectiva.

h. Activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros son registrados
inicialmente a su valor razonable, mas los
costos de transaccion que son directamente
atribuibles a su adquisicion o emision de activo
o pasivo financiero (distinto de activos y pasivos
financieros medidos a valor razonable a través
de utilidades o pérdidas). Los costos de transac-
cion directamente atribuibles a la adquisicion
de un activo o pasivo financiero a valor razona-
ble con cambios en pérdidas o ganancias se re-
conocen inmediatamente en los resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en alguna
de las siguientes categorias: Activos financieros
a valor razonable con cambios a través de resul-
tados, inversiones mantenidas al vencimiento,
activos financieros disponibles para la venta y

préstamos y cuentas por cobrar. La clasificacion
depende de la naturaleza y propoésito del activo
financiero y se determina al momento del reco-
nocimiento inicial.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar y préstamos son instru-
mentos financieros con pagos fijos o determina-
bles que no se negocian en un mercado activo.
Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyen-
do las cuentas por cobrar, deudores comercia-
les y otras cuentas por cobrar) se valtian a costo
amortizado usando el método de interés efecti-
Vo, y se sujetan a pruebas de deterioro.

Las partidas por cobrar se componen principal-
mente de consumidores publico, consumidores
gobierno, deudores diversos, energia en proce-
so de facturacion y los préstamos a los trabaja-
dores.

Los ingresos por intereses se reconocen apli-
cando la tasa efectiva de interés, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo cuando el reco-
nocimiento de intereses seria inmaterial.

-Activos financieros a valor razonable a través de
resultados.

Los activos financieros cuyos cambios en su
valor razonable se reconocen en resultados,
incluyen activos financieros mantenidos para
negociar. Los instrumentos financieros deri-
vados, incluyendo los derivados implicitos que
califican para ser reconocidos por separado,
se clasifican como mantenidos para negociar
a menos de que se designen como instrumen-
tos de cobertura. Los activos financieros cuyos
cambios en su valor razonable se reconocen en
resultados, se reconocen y presentan en el esta-
do de situacioén financiera a su valor razonable
y los cambios en su valor razonable se incluyen
enresultados dentro de los costos e ingresos por
intereses.

-Activos financieros conservados al vencimiento
Este tipo de inversiones son aquellas en las cua-
les tenemos la intencion y capacidad de conser-
var su tenencia hasta su vencimiento, lo recono-
cemos a su costo de adquisicion incluyendo los
gastos para su compra, primas y descuentos;
los cuales se amortizan durante el plazo de la
inversion con base en su saldo insoluto, neto de
cualquier deterioro. Los intereses y dividendos
generados por estas inversiones se incluyen en
los intereses a cargo, netos en el estado de resul-
tados.

-Instrumentos financieros disponibles para su
venta

Las inversiones en este tipo de instrumentos se
reconocen a su valor razonable y las ganancias
o pérdidas no realizadas se reconocen dentro
de las “otras partidas de utilidad integral”, ne-
tas del impuesto a la utilidad. Los intereses y
dividendos generados por estos instrumentos se
incluyen en el renglon de intereses a cargo neto.
Los valores razonables de estas inversiones se
toman de su valor de mercado. Los efectos cam-
biarios de los valores disponibles para su venta
se reconocen en el estado de resultado integra-
les en el periodo en el que se originan.

-Bajas de activos financieros.

Un activo financiero, o en su caso, una parte de
un activo financiero o una parte de un grupo de
activos financieros similares, se da de baja cuan-
do los derechos para recibir flujos de efectivo
del activo han vencido, o los hemos transferidos
o hemos asumido una obligacion para pagar
los flujos de efectivo recibidos; sin demora ma-
terial, a un tercero en virtud de un acuerdo de
transferencia; y hemos transferido el control del
activo a pesar de haber retenido sustancialmen-
te todos los riesgos y beneficios del mismo.

Cuando no transferimos ni retenmos sutancial-
mente todos los riesgos y beneficios del activo,
ni retenemos el control del activo transferido,
continuamos reconociendo el activo transferido
en la medida del involucramiento continuo que
mantenemos y reconocemos el pasivo asocia-
do. El activo y pasivo correspondiente se mide
sobre la base que mejor refleje los derechos y
obligaciones que hemos contratado.

-Deterioro de activos financieros

Al cierre de cada periodo que se informa, eva-
luamos si existe alguna evidencia objetiva de
que el valor de un activo financiero o de un gru-
po de activos financieros ha sufrido algtin dete-
rioro. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros se consideran deteriorados en su
valor cuando existe evidencia objetiva de que,
como resultado de uno o mas eventos ocurridos
después de su reconocimiento inicial, los flujos
futuros estimados de la inversion han sido afec-
tados de manera adversa.

En el caso de activos financieros que han sido
reconocidos a su costo amortizado, primero eva-
luamos si existe evidencia objetiva del deterioro
en su valor, de manera individual para aquellos
activos que son significativos por si mismos, o
de manera colectiva para aquellos que no son
individualmente importantes. Cuando no hay
tal evidencia en el caso de activos evaluados
de manera individual, independientemente de
su importancia, incluimos a ese activo en un
grupo de activos con caracteristicas de riesgo
similares, y procedemos a hacer una evaluacion
colectiva para determinar si su valor ha sufrido
algtn deterioro. En aquellos casos en los que de-
terminamos que algtn activo en lo individual ha
sufrido deterioro, procedemos al reconocimien-
to de la pérdida en su valor, y ya no incluimos ha
dicho activo en las pruebas colectivas.

-Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a valor razo-
nable con cambios en resultados o pasivos me-
didos a su costo amortizado, usando el método
de interés efectivo.

Los pasivos financieros de la Empresa incluyen
las cuentas por pagar a proveedores y contratis-
tas, otras cuentas por pagar y pasivos acumula-
dos, préstamos, productos por realizar e instru-
mentos financieros derivados. Los instrumentos
financieros derivados se reconocen a su valor
razonable; la deuda a corto y largo plazo y las
demas cuentas por pagar se reconocen como
pasivos financieros medidos a su costo amorti-
zado.



Todos los pasivos se reconocen inicialmente a
su valor razonable, y, en el caso de la deuda y
préstamos, cuentas por pagar, netos de los cos-
tos de transaccion directamente atribuibles.

La valuacion posterior de nuestros pasivos fi-
nancieros, se basa en la siguiente clasificacion:

-Pasivos financieros a valor razonable con cam-
bios a través de resultados.

Los pasivos financieros que se reconocen a su
valor razonable y cuyos cambios en el valor se
reflejan en los resultados incluyen a los pasivos
financieros mantenidos para negociar y los pa-
sivos financieros designados al momento de su
reconocimiento inicial como pasivos financieros
a valor razonable con cambios a través de resul-
tados.

Los pasivos financieros se clasifican como man-
tenidos para negociar si los contratamos con el
proposito de negociarlos en un futuro cercano,
en esta categoria incluimos a los instrumentos
financieros derivados que adquirimos y que no
designamos como instrumentos derivados de
cobertura. En el caso de los derivados implici-
tos también los clasificamos como mantenidos
para negociar, salvo que los hayamos designado
como instrumentos derivados de cobertura.

Las ganancias o pérdidas por pasivos financie-
ros mantenidos para negociar, se reconocen en
el estado de resultados integral.

-Deuda y préstamos

Después de su reconocimiento inicial, la deuda
y préstamos que devengan intereses se miden
posteriormente a su costo amortizado, utilizan-
do el método de la tasa de interés efectiva. Las
ganancias y pérdidas se reconocen en el estado
de resultados integral cuando los pasivos se dan
de baja, asi como también a través del proceso
de amortizacion al aplicar el método de la tasa
de interés afectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en
cuenta cualquier descuento o prima en la emi-
sion o adquisicion, y las comisiones y demas
costos directamente atribuibles y que forman
parte integrante de la tasa de interés efectiva. La
amortizacion de dicha tasa se reconoce como
costo financiero en el estado de resultados in-
tegral.

-Bajas de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la
obligacion derivada del pasivo ha sido pagada,
cancelada o hay expirado.

Cuando un pasivo financiero es reemplazado
por otro del mismo acreedor en términos sus-
tancialmente diferentes, o cuando los términos
del pasivo existente se modifican sustancial-
mente, dicho reemplazo o modificacion la refle-
jamos dando de baja el pasivo original y reco-
nociendo un nuevo pasivo. La diferencia entre
los valores de dichos pasivos la reflejamos en
nuestro estado de resultados integral.

-Compensacion

Los activos y pasivos financieros son compensa-
dos y el monto neto es presentado en el estado
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de situacion financiera cuando, y solo cuando,
la empresa cuenta con un derecho legal exigi-
ble para compensar los montos reconocidos, y
existe la intencion de liquidarlos sobre una base
neta, o de realizar los activos y liquidar los pasi-
vos simultaneamente.

-Valor razonable de los instrumentos financieros.
A cada fecha de presentacion de informacion el
valor razonable de los instrumentos financieros
que se negocian en los mercados activos se de-
termina considerando los precios cotizados en
el mercado, o a los precios cotizados por los co-
rredores, sin deduccion alguna de los costos de
transaccion.

Para los instrumentos financieros que no se ne-
gocian en un mercado activo el valor razonable
se determina utilizando las técnicas de valua-
cion adecuadas. Dichas técnicas pueden incluir
el uso de transacciones de mercado bajo el
principio de plena competencia; referenciadas
al valor razonable actual de otro instrumento
financiero que sea similar; analisis de los flujos
de efectivo descontados u otros modelos de va-
luacioén.

i. Instrumentos Financieros Derivados

Los instrumentos financieros derivados se re-
conocen a su valor razonable en los estados de
situacion financiera. El valor razonable de los
instrumentos financieros derivados contratados
se determina mediante técnicas de valuacion
comunmente aceptados. Acorde con la estrate-
gia de riesgos celebramos contratos de instru-
mentos financieros derivados para mitigar la ex-
posicion cambiaria y de tasas de interés, a través
de la contratacion de swaps de tasa de interés,
cross currency swap y forwards de moneda ex-
tranjera.

Las politicas incluyen la documentacién formal
de todas las transacciones entre los instrumen-
tos de cobertura y las posiciones cubiertas, los
objetivos de la administracion de riesgos y las
estrategias para celebrar las transacciones de
cobertura.

La efectividad de los instrumentos financieros
derivados designados como de cobertura se rea-
lizan antes de su designacion, asi como durante
el periodo de la misma, la cual se lleva a cabo
al menos trimestralmente. Cuando la cobertu-
ra no es altamente efectiva la cobertura deja de
serlo, dejamos de aplicar el tratamiento conta-
ble de cobertura respecto de los instrumentos
financieros derivados efectuados de manera
prospectiva.

La porcion efectiva de los cambios en el valor
razonable de los instrumentos financieros deri-
vados designados como de coberturas de flujos
de efectivo, se reconoce en el patrimonio en el
rubro de otras partidas de resultados integrales,
mientras que la porcién inefectiva se recono-
ce en resultados. La porcion efectiva reconoci-
da en el patrimonio se recicla a resultados en
el momento en el cual la partida cubiera afecta
nuestro resultado y se presenta en el mismo ru-
bro de dicho estado en donde presentamos la
posicion primaria correspondiente.

Las politicas de cobertura establece que aque-
llos instrumentos financieros derivados que no
califican para ser tratados como coberturas, se
clasifican como instrumentos mantenidos para
fines de negociacion, por lo que los cambios en
el valor razonable se reconocen inmediatamen-
te en resultados.

j. Beneficios a los empleados

Como parte de las prestaciones laborales a nues-
tros empleados les otorgamos varios beneficios,
los cuales para efectos de los estados financieros
hemos clasificado como beneficios directos a los
empleados y beneficios por pensiones, primas
de antigtiedad y beneficios por terminacion.

Beneficios directos a los empleados.

Se valuan en proporcion a los servicios presta-
dos, consderando las sueldos actuales y se re-
conoce el pasivo conforme se devenga. Incluye
principalmente incentivos a la productividad,
vacaciones, prima vacacional, bonos y recono-
cimiento de antigiiedad de trabajadores tempo-
rales, eventuales y permanentes.

Beneficios a los empleados por pensiones y
otros.

Tenemos pensiones por beneficios definidos, las
cuales se otorgaron a nuestro personal que haya
iniciado su relacion laboral hasta el 18 de agosto
de 2008 y un plan de pensiones de contribu-
cion definida para nuestros trabajadores cuya
relacion laboral haya inciado del 19 de agosto de
2008 en adelante.

Adicionalmente existen planes de pensiones
de contribucién definida establecidos por el
Gobierno Federal y por los cuales debemos efec-
tuar aportaciones a nombre de los trabajadores.

Estos planes de contribucon definida se calcu-
lan aplicando los porcentajes indicados en las
regulaciones correspondientes sobre el monto
de sueldos y salarios elegibles, y se depositan
en las administradoras para fondos al retiro ele-
gidas por nuestros trabajadores, y al Instituto
Mexicano del Seguro Social.

De acuerdo con la Ley Federal del trabajo, tene-
mos la obligacion de cubrir prima de antigiie-
dad, asi como de hacer ciertos pagos al personal
que deje de prestar sus servicios bajo ciertas
circunstancias.

Los costos de pensiones, primas de antigiiedad
y beneficios por terminacion se reconocen con
base a calculos efectuados por actuarios inde-
pendientes, mediante el método de crédito uni-
tario proyectado, utilizando hipétesis financie-
ras nominales.

Los costos de las pensiones por contribucion
definida se reconocen en nuestros resultados
conforme se incurren.

k. Impuesto sobre la renta

-Impuesto a la utilidad .

El impuesto a la utilidad causada en el afio se
presenta como pasivo a corto plazo neto de
cualquier anticipo efectuado durante el afio.

El impuesto a la utilidad diferido se determina
utilizando el método de activos y pasivos, con
base en las diferencias temporales entre los im-
portes en los estados financieros de nuestros
activos y pasivos y sus correspondientes valores
fiscales a la fecha del estado de situacién finan-
ciera.

En la determinacion de los montos de los im-
puestos diferidos utilizamos las tasas fiscales
que estaran vigentes en el ejercicio en el cual
estimamos se materializara el activo o se liqui-
den los pasivos, basado en la legislacion fiscal, y
aplicando las tasas fiscales que estén aprobadas
0 cuya a probacion este por completarse a la fe-
cha del estado de situacion financiera.

El valor neto en libros de los activos por impues-
tos diferidos los revisamos en cada fecha en que
presentamos nuestra informacion, y lo reduci-
mos en la medida en la cual no sea probable que
se obtengan utilidades fiscales futuras suficien-
tes para permitir la materializacion de todos o
de una parte de los impuestos diferidos activos.
Los impuestos diferidos activos que no se hayan
reconocido son evaluados en cada fecha en la
que presentamos nuestra informacion finacnie-
ra, y lo reconocemos en la medida en que sera
probable que determinemos utilidades fiscales
futuras suficientes que permitan su materializa-
cion.

Los impuestos diferidos relacionados con parti-
das que reconocemos fuera del resultado neto,
son reconocidos fuera del mismo. Las partidas
por impuestos diferidos atribuibles a otras parti-
das de utilidad integral, forman parte de dichas
partidas.

-Impuestos sobre ventas

Los ingresos de nuestras actividades, los costos,
gastos y los activos los reconocemos excluyendo
el importe de cualquier impuesto sobre ventas,
excepto cuando:

El impuesto sobre ventas pagado en la adquisi-
cion de algiin activo o por la prestacion de un
servicio no sea recuperable, en cuyo caso dicho
impuesto forma parte del valor del activo o del
gasto, seglin corresponda.

Las cuentas por cobrar y por pagar, que se pre-
sentan en nuestro estado de situacion financiera
incluyan dicho impuesto.

El importe neto del impuesto sobre ventas que
esperamos recuperar de o pagar a la autoridad
fiscal, se presente como una cuenta por cobrar
o por pagar se de en un periodo mayor a un afo,
en cuyo caso se presenta en el largo plazo.

l.Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en el periodo en el
que se prestan los servicios de venta de energia
eléctrica a los clientes, consecuentemente, la
energia ya entregada que se encuentra en pro-
ceso de facturacion, se considera ingreso del
afio y su monto se estima con base en la factura-
cion real del bimestre inmediato anterior.

m. Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se regis-
tran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera se valiian en moneda na-
cional al tipo de cambio vigente a la fecha de los
estados financieros consolidados, las fluctuacio-
nes cambiarias entre la fecha de su celebracion
y la de su cobro o pago se reconoce en los resul-
tados como parte del costo financiero.

n. Productos por realizar

Las aportaciones recibidas de clientes para pro-
veer servicio de conexion y suministro de ener-
gia eléctrica se registran como un producto por
realizar, el cual se amortizara de acuerdo con la
vida 1til del activo que financian dichas apor-
taciones. Debido a que los contratos de sumi-
nistro de energia eléctrica tienen una duracion
indefinida, el cual se reconoce en resultados de
acuerdo con la vida 1til del activo que financian
dichas aportaciones.

Las aportaciones recibidas de los Gobiernos
Estatales y Municipales para electrificar pobla-
dos rurales y colonias populares, para amplia-
ciones a lared de distribucién y aportaciones de
otra naturaleza, se registran como un producto
por realizar, el cual se reconoce en resultados
de acuerdo con la vida qtil del activo que finan-
cian dichas aportaciones.

o. Cuentas por pagar, pasivos acumulados y
provisiones

Los pasivos por provisiones se reconocen cuan-
do existe una obligacion presente, ya sea legal
0 asumida y que tuvo su origen en un evento
pasado, es probable que se requiera de la sali-
da de recursos econémicos para liquidar dicha
obligacion, y este pueda ser estimado de mane-
ra razonable.

En aquellos casos en los que el efecto del valor
del dinero por el pao del tiempo es importante,
tomando como base los desembolsos que esti-
mamos seran necesarios para liquidar la obli-
gacion de que se trate. La tasa de descuento es
antes de impuesto y refleja las condiciones de
mercado a la fecha de nuetro estado de situa-
cion fiannciera y , en caso, el riesgo especifico
del pasivo correspondiente. En este caso el in-
cremento a la provision se reconoce como un
costo financiero.

En el caso de pasivos contingentes solo recono-
cemos la provision correspondiente cuando es
probable la salida de recursos para su extincion.

p- Uso de juicios estimacion

En la preparacion de los estados financieros
realizamos estimaciones respecto a diversos
conceptos, algunos de estos conceptos son al-
tamente inciertos y las estimaciones involucran
opiniones a las que se llega con base en la infor-
macion que tenemos disponible. En los siguien-
tes parrafos, mencionamos varios asuntos, que
hemos identificado, que podrian afectar de ma-
nera importante nuestros estados financieros si

se llegaran a utilizar estimaciones diferentes a
las que razonablemente podriamos haber utili-
zado, o si en el futuro cambiamos nuestras es-
timaciones como consecuencia a cambios que
probablemente puedan suceder.

Nuestro andlisis abarca sélo aquellas estimacio-
nes que consideramos de mayor importancia,
tomando en cuenta el grado de incertidumbre y
la probabilidad de un impacto relevante si se lle-
gara a utilizar una estimacion diferente. Existen
muchas otras areas en las que hacemos estima-
ciones que conllevan asuntos que son inciertos,
pero en los cuales consideramos que el efecto
de cambiar nuestra estimacion no impactaria
de manera importante nuestros estados finan-
cieros.

-Valor razonable de activos y pasivos

Tenemos activos y pasivos financieros sustan-
ciales que reconocemos a su valor razonable,
que es una estimacion del monto al cual dichos
activos y pasivos podrian intercambiarse en
una transaccion actual entre partes dispuestas
a realizarla. Las metodologias e hipotesis que
usamos para estimar el valor razonable varian
acorde al instrumento financiero como sigue:

Reconocemos el efectivo y equivalentes de efec-
tivo, cuentas por cobrar comerciales y cuentas
por pagar comerciales, ademas de otros pasivos
a la fecha del estado de situacion financiera a su
valor nominal.

Reconocemos los instrumentos que cotizan en
los mercados a los precios en dichos mercados a
la fecha del estado de situacion financiera.

Los instrumentos financieros que no cotizan en
algtin mercado, como lo son los créditos banca-
rios y obligaciones por arrendamientos financie-
ros, se reconocen descontando los flujos futuros
de efectivo utilizando tasas de interés para ins-
trumentos similares.

Aplicamos diversas técnicas de valuacion, tales
como efectuar calculos de valor presente para
los instrumentos financieros derivados.

El uso de metodologias diferentes, o bien, la
utilizacion de hipotesis distintas para calcular
el valor razonable de nuestros activos y pasivos
financieros, podria impactar de manera impor-
tante nuestros resultados financieros, tal como
los hemos reportado.

-Vida util de nuestras plantas, instalaciones y
equipo

Depreciamos nuestras plantas, instalaciones y
equipos en operaciéon considerando una vida
atil estimada.

En la determinacion de la vida til, considera-
mos las condiciones particulares de operacion y
mantenimiento de cada uno de nuestros activos,
asi como la experiencia histoérica con cada tipo
de activo, los cambios en tecnoldgias y diversos
factores, incluyendo las practicas de otras em-
presas de energia. Anualmente revisamos las vi-
das ttiles de nuestros activos con la finalidad de
determinar si es necesario modificarla. La vida
atil pudiera modificarse por cambios en el ni-



mero de afios en el que utilizaremos los activos,
o bien por cambios en la tecnologia o en el mer-
cado u otros factores. Si llegaramos a acortar la
vida ttil de nuestros activos, tendriamos un ma-
yor gasto por concepto de depreciacion.

-Deterioro del valor de nuestros activos de larga
duracion

Nuestras plantas, instalaciones y equipos re-
presentan una porcion importante del total de
nuestros activos. Las Normas Internacionales de
Informacién Financiera establecen el requeri-
miento de determinar la pérdida de valor de los
activos de larga duracion cuando las circunstan-
cias indiquen que haya un detrimento potencial
en el valor de este tipo de activos.

-Impuestos diferidos

Estamos obligados al calculo del impuesto sobre
la renta del ejercicio, asi como a la determina-
cion de las diferencias temporales que proven-
gan de las diferencias en el tratamiento para fi-
nes tributarios y financieros, de ciertos puntos,
como lo son la depreciacién, pérdidas fiscales y
otros créditos fiscales.

Esos puntos generan impuestos diferidos acti-
VoS y pasivos, los cuales incluimos en nuestro
estado de situacion financiera. Como parte de
nuestro proceso de proyeccion de impuestos,
evaluamos el ejercicio fiscal respecto de la ma-
terializacion de nuestros activos y pasivos por
impuestos diferidos, y si tendremos utilidades
gravables en esos periodos para sustentar el
reconocimiento de los impuestos diferidos ac-
tivos. Esto conlleva el juicio de nuestra admi-
nistracion lo cual impacta las provisiones del
impuesto sobre la renta a pagar y los montos
de los impuestos diferidos activos y pasivos. Si
nuestras estimaciones difieren de los resultados
que finalmente se obtengan, o si ajustamos las
estimaciones en el futuro, nuestros resultados y
nuestra posicion financiera podrian verse afec-
tados de manera importante.

Reconocemos los impuestos diferidos activos
considerando el monto que creemos es mas
probable de materializarse. En esta estimacion,
tomamos en cuenta las utilidades gravables de
los afos siguientes con base en nuestras pro-
yecciones, asi como los beneficios de nuestras
estratégias para el pago de impuestos.

Si nuestras estimaciones de utilidades futuras y
los beneficios esperados de nuestras estratégias
fiscales se ven disminuidas o surgieran cambios
en la legislacion fiscal que impongan restriccio-
nes en cuanto a la oportunidad o el alcance que
tenemos para utilizar en el futuro los beneficios
fiscales de las pérdidas fiscales, tendriamos que
disminuir el monto de los impuestos diferidos
activos, incrementando con ello el gasto por im-
puestos a la utilidad.

-Provisiones

Las provisiones las reconocemos cuando tene-
mos una obligacion presente, que resulta de
eventos pasados y cuya liquidacion requiere la
salida de recursos que podemos medir de ma-
nera confiable, y la cual estimamos probable. El
monto de provisiones que hemos reconocido, es
la mejor estimacion que ha hecho nuestra admi-
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nistracion respecto del gasto que requeriremos
para cumplir con las obligaciones, tomando en
cuenta toda la informacién disponible a la fe-
cha de los estados financieros, la cual incluye la
opinion de expertos externos como consejeros
legales o consultores. Las provisiones se ajustan
para reconocer los cambios en las circunstan-
cias de los asuntos actuales, y por el surgimiento
de nuevas obligaciones.

En aquello casos en los que no podemos cuanti-
ficar la obligacion de manera confiable, no reco-
nocemos ninguna provision, sin embargo, nues-
tras notas a los estados financieros incluyen la
informacion relativa .

Los montos que hemos reconocido pueden ser
diferentes a los gastos que finalmente erogue-
mos dadas las incertidumbres inherentes a los
mismos.

-Obligaciones laborales

Los montos que hemos reconocido como pasi-
vos en el estado de situacién financiera y los gas-
tos en el estado de resultados, relacionados con
las primas de jubilacion después del retiro, pla-
nes de pensiones y otras prestaciones laborales,
se determinaron sobre una base actuarial, que
involucra muchas hipoétesis y calculos para los
beneficios post-retiro y por despido. Las areas
donde tienen mayor impacto las estimaciones
son las siguientes:

La tasa de incremento de los salarios, que se cal-
cula habra en los afios siguientes;

Las tasas de descuento utilizadas para calcular
el valor presente de nuestras obligaciones futu-
ras;

La tasa de inflacion esperada; y

La tasa de retorno de los activos del plan de pen-
siones

Dichas estimaciones se determinan por nues-
tros expertos independientes, quienes elaboran
nuestro estudio actuarial usando el método de-
nominado crédito unitario proyectado.

-Estimacion para cuentas de cobro dudoso
Hemos creado una estimacion para cuentas
cuyo cobro estimamos poco probable, igual al
monto de la pérdidas estimadas que resultan de
la falta de pago de nuestros clientes. En la reali-
zacion de las estimaciones, tomamos en cuenta
las condiciones individuales de cada uno de los
sectores en los que se divide nuestra cartera. De
manera muy particular, consideramos el niime-
ro de dias transcurridos desde el vencimiento
de las facturas y las negociaciones que hayamos
celebrado con nuestros clientes para lograr la
recuperacion de nuestra cartera. El monto de la
pérdida por la falta de cobro de nuestra cartera,
puede diferir entre el monto real y el que hemos
estimado.

g. Reclasificaciones

Algunas de las cifras de los estados financieros
de 2015 han sido reclasificadas para comparar
su presentacion con la utilizada en 2016. Los
efectos de estas reclasificaciones se aplicaron re-
trospectivamente a la informacion financiera al
31 de diciembre de 2015 conforme a lo siguiente:
El total del activo presentado en los estados fi-
nancieros dictaminados al 31 de diciembre de
2015 era de $1,291,432,877, como resultado de las
reclasificaciones efectuadas por ($38,040,995)
para efectos comparativos, se presenta un mon-
to de $1,253,391,882 en la informacion adjunta.

La presentacion de costos y gastos por natura-
leza utilizada en la preparacion del estado de
resultado integral consolidado condensado, es
diferente a la utilizada de los Gltimos estados
financieros anuales, ya que la Administracion

ESTADOS FINANCIEROS ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS REGLASIFIGACIONES RECLASIFICADOS
2015 2015

ACTIVO
PLANTAS, INSTALACIONES Y EQUIPO $1085.937569 ($24075.640) 1061861929
INSTRUMENTOS FINANGIERDS
ey $38.240319 ($35,887594) $2350725
ACTIVO INTANGIBLE SERVIDUMBRES — - —
DE PASO
GASTOS DE EXPEDICION DE DEUDA $2153401 ($2163.401) $0
I\%%‘EGLAS'F'GAG'D"ES ENEL $1128,973.408 (838,040,995) $1,090932.413

PASIVO
PORGION CIRCULANTE DE LA DEUDA
DOCIMETAOh ARG $166,426.678 (2153401 $164273277
PORGION CIRCULANTE DE LA DEUDA
OO CORTE $18.954907 ($887930) $18.066.977
INSTRUMENTOS FINANGIERDS
RIS $34999664 (834,999664) $0
g CASHCACIONES E L $020,381.249 (36.040.995) $182.340,254

considera que la informacion financiera pre-
sentada es mas clara al ser CFE una empresa de
servicios.

Inversion Condicionada (Produc-
tore)s independientes de energia o
PEE

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se han firmado
26 contratos con inversionistas privados, deno-
minados productores independientes de ener-
gia, donde se establece la obligaciéon para CFE
de pagar diversas contraprestaciones a cambio
de que éstos garanticen el servicio de suminis-
tro de energia, con base en una capacidad de
generacion previamente establecida, a través de
plantas de generacion de energia financiadas y
construidas por cuenta de dichos inversionistas.

La obligacion de pagos futuros para CFE inclu-
ye: a) reglas para cuantificar el monto de adqui-
sicion de las plantas generadoras cuando ocurra
algiin evento contingente que sea tipificado de
fuerza mayor en los términos de cada contra-
to, aplicable desde la etapa de construccion de
cada proyecto hasta el vencimiento de los con-
tratos y b) cargos fijos por capacidad de genera-
cion de energia, asi como cargos variables por
operaciéon y mantenimiento de las plantas ge-
neradoras, los cuales se determinan conforme
a términos variables establecidos en los contra-
tos, aplicables desde la etapa de las pruebas de
arranque hasta el vencimiento de los contratos.

a) Clasificados como arrendamiento

La Empresa ha evaluado que 23 de los contra-
tos con productores independientes, tienen
caracteristicas de arrendamiento de la plan-
ta generadora de energia de acuerdo con la
CINIIF 4 “Determinacion de si un acuerdo con-
tiene un arrendamiento” y CINIIF 12 “Acuerdos
de Concesion de Servicios” y a su vez, dichos
arrendamientos  califican como arrenda-
mientos financieros de acuerdo con la NIC 17
“Arrendamientos”.

Los acuerdos de arrendamiento tienen una dura-
cion de 25 anos. La tasa de interés anual en dichos
acuerdos de arrendamiento es en promedio 11.19%.

b) Otros contratos con productores indepen-
dientes de energia

Se encuentran en operacion comercial 3 con-
tratos con inversionistas privados edlicos, en
donde a diferencia de los contratos descritos en
la nota anterior, se le establece a la CFE la obli-
gacion de pagar sélo por la energia edlica gene-
rada y entregada, por lo que no se consideran
como arrendamiento financiero, los cuales son
los siguientes:

CE Oaxacal

CE Oaxacall, Il y IV
CE La Venta III

CE Sureste I

¢) Contratos de prestadores de servicios

Gasoducto Pemex-Valladolid
Terminal de Carbén

Estos contratos de prestadores de servicios no
se consideran como arrendamiento financiero
ya que sus caracteristicas no cumplen con lo es-
tablecido en las NIIF para este tratamiento en
particular.

Anexos
__ Fundamento legal de las tarifas eléctricas aplicadas por la CFE



Anexos
__ Estados Financieros vs Plan de Negocios

Estados Financieros vs Plan de Negocios 2016 - 2020
Estado de Resultados Consolidados Condensado 2016

(millones de pesos)
CONCEPTO PL&NSEEP:‘AEIEI?][;IJUS CIFRAS REALES AL CIERRE 2016 PLAN DE Ngégg}g?vs[%I]ERRE 2016

INGRESOS $337,000 $352.106 45%
INGRESOS POR VENTA DE ENERGIA $297,000 $316.212 6.5%
INGRESOS POR SERVICIOS DE TRANSMISION $2.000 $21mn 8.9%
INGRESOS POR SUBSIDIO $30,000 $30,000 00%
OTROS INGRESOS $8,000 $3723 -53.5%
C0STOS $194,893 $249,227 219%
ENERGETICOS Y OTROS COMBUSTIBLES $145,769 $158,292 8.6%
REMUNERACIONES (§62107) ($65.344) 6.2%
(0STO DE OBLIGACIONES LABORALES (§100107) (5111.828) 7%
REMUNERACIONES Y PRESTACIONES AL PERSONAL $48,000 $66.484 17.7%
DEPRECIACION $64,000 $63.384 1%
MANTENIMIENTO, MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES $31.000 $29529 A47%
IMPUESTOS Y DERECHOS $2.819 $2.642 -0.8%
OTROS GASTOS $6.822

MERGADO ELECTRICO MAYORISTA $6,600 $3619 -46.7%
RESULTADO DE OPERACION $142.107 $142.131 0.0%
COSTOS DE FINANCIAMIENTO (548,000) ($66.840) 312%
RESULTADO NETO $94.107 $76.256 -19.0%
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__ Presupuesto de Egresos
Presupuesto de Egresos
Presupuesto Ejercido Historico 2012-2016
CONCEPTO 2012 2013 2014 2015 2016 TMAC
INGRESOS PROPIOS 3245748 334,438 356,126.3 3437685 464,3387 11
VENTA DE SERVICIOS 3053723 3058732 3225841 2937922 2952106 10
INGRESOS DIVERSOS 192025 282106 33542.2 499763 1691281 17
GASTO PROGRAMABLE 3245209 324,353.0 316.296.8 3017574 31724956 10
e e dle et T ierietaen Gl b s (e e naris AT E GASTO DE OPERACION 2833451 3005393 280,2234 2670414 2856427 10
SERVICIOS PERSONALES 44,9521 478258 514938 521103 52,6881 10
(millones de pesos)
MATERIALES Y SUMINISTROS 1484488 150,955 1109973 94,8240 1029162 09
CONGERTD PLAN DE NEGOCIOS I RAS REALES AL CERRE 2016 VARIACION (%) COMBUSTIBLES PARA GENERACION DE ELECTRICIDAD 190701 192790 841321 438319 343565 07
(ESCENARIO 1) PLAN DE NEGOCIOS VS CIERRE 2016 0TROS 293787 316762 26,866.3 509921 685597 12
ACTIVO SERVICIOS GENERALES 260990 212816 219873 287124 264866 10
ACTIVO CIRCULANTE $154,000 $126,007 18.2% PENSIONES Y JUBILACIONES 201626 2228817 278610 320922 35128.2 11
EFECTIVO, EQUIVALENTES Y OTRAS INVERSIONES $35,000 $42.267 208% PAGOS RELATIVOS A PIDIREGAS 441993 511425 612995 581514 675161 11
CUENTAS POR COBRAR $97000 $69.714 281% OTRAS EROGACIONES 4833 4524 5845 11611 9075 12
MATERIALES PARA OPERACION $22000 $14.026 -36.2% INVERSION FISICA 328793 324529 384964 347787 351463 10
PRESTAMOS A LOS TRABAJADORES (FONDO DE LA HAB) $10,000 $11194 19% BIENES MUEBLES E INMUEBLES 33212 44728 42637 26959 48505 11
ACTIVO FIJO $1,065,000 $1.287172 20.8% 0BRA POBLICA 100395 96285 13775 84944 80315 09
INSTRUMENTOS FINANGIEROS DERIVADOS $3,000 $15,646 4215% PAGO DE PIDIREGAS 124387 99030 133077 138007 16,3968 11
OTROS ACTIVOS $49,000 $32.644 -33.4% MANTENIMIENTO 70798 84485 95476 97877 58677 10
TOTAL DE ACTIVO $1,281,000 $1.438,858 12.3% OTRAS EROGACIONES 00 00 00 00 00 00
PASIVO INVERSION FINANCIERA 00 39 00 27 300 00
A CORTO PLAZO $144,000 $106,714 -26.9% EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 82965 (86430) (24230 654 (35694) N/A
DEUDA A CORTO PLAZO $62,000 $41728 327% BALANCE DE OPERACION 539 97907 39,8294 42,011 147,089.0 72
OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y PASIVOS ACUMULADOS $78000 $61.873 207% TRANSFERENCIAS 116296 77253 33924 3175 30,0000 13
IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGAR $4.000 $3112 22.2% BALANCE PRIMARIO 116835 17516.0 432218 42,3286 177,089.0 20
ALARGO PLAZO $752,000 $825,253 97% COSTO FINANCIERO NETO 97785 11,652.2 11,4674 135031 15,9846 1
DEUDA A LARGO PLAZO $417000 $413981 07% BALANCE FINANCIERD 1905.0 5,863.8 31,7544 28,8255 161104.4 30
OBLIGACIONES LABORALES $303000 $361114 192% ENDEUDAMIENTO NETO 77467 253007 4766 15371 5,3985 09
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO $32,000 $50157 56.7% VARIACIGN DE DISPONIBILIDADES (AUMENTO) 151055 (564.5) (7113.0) (796.6) (166,502.9) N/A
TOTAL PASIVO $896,000 $931,966 4.0% INIGIAL 486196 335142 340787 347917 355884 09
PATRIMONIO $385,000 $540,697 404% RETIRO DEL PATRIMONIO INVERTIDO DE LA NACION 247572 30,6000 315180 434000 00 00
PASIVO + PATRIMONIO $1,281,000 $1.472,663 14.9% FINAL 335142 340787 347917 355883 2020913 16
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— Deuda Documentada y PIDIREGA

TASA DE

EJERCICIO CIERRE VARIAGION NZ%IIﬂéNé\SL (%) CIERRE VARIACION REAI\.Ié%] CIERRE 2016
CONGEPTO
2014 2015 2016 2014 2015 2014 2015

INGRESOS PROPIOS 356,126.3 343,768.5 464,338.7 351 304 307 235
VENTA DE SERVICIOS 3226841 2937922 2962106 05 (89) (28) (13.3)
INGRESOS DIVERSOS 336422 499763 1691281 NA. NA. NA. NA
GASTO PROGRAMABLE 316,296.8 301.757.4 317.250.7 51 03 17 (6.0)
GASTO DE OPERAGION 280,2234 2670414 2856438 70 19 35 (34)
SERVICIOS PERSONALES 514938 521103 52,689.2 11 2.3 22) (31
MATERIALES Y SUMINISTROS 1109973 94,824.0 102.916.2 85 (73) 50 (12.2)
PAGO DE COMBUSTIBLES A PEMEX 69,086.0 438319 34,356.6 (216) (60.3) (24.2) (62.9)
OTROS 21913 509921 68,5697 345 636 301 560
SERVICIOS GENERALES 2198713 28124 264866 (78) (54) (10.8) (103)
PENSIONES Y JUBILACIONES 218610 32,0922 35128.2 95 261 59 194
PAGOS RELATIVOS A PIDIREGAS 612995 581514 675161 161 101 123 43
CARGOS FIJOS 20,7698 21860.2 216406 260 326 219 266
CARGOS VARIABLES 405297 36.291.2 399755 102 (14) 66 (66)
OTRAS EROGACIONES 6845 11511 9075 (21.2) 562 (23.7) an
INVERSION FISICA 384964 34.718.7 35146.3 11 87 22) (135)
PAGO DE PIDIREGAS 13,3077 13.800.7 16,396.8 188 232 149 16.7
INVERSION 26188.7 209780 18,7496

INVERSION FINANCIERA 00 al 300 NA. NA. NA. NA.
OPERACIONES AJENAS (24230) (65.4) (3569.4) NA. 473 NA. 396
POR CUENTA DE TERGEROS (41875) (21631 (4.2619) 910 18 906 (36)
EROGACIONES RECUPERABLES 17645 20917 6924 (670) (60.8) (681 (62.8)
BALANGE DE OPERACION 39.829.4 42,012 147,088.0 na. na. na. na.
TRANSFERENCIAS 33924 3175 30,0000 NA. NA. NA. NA.
BALANGCE PRIMARIO 432218 42,3286 177,088.0 na. na. na. na.
COSTO FINANCIERO NETO 11.467.4 135031 15,984.6 184 394 145 32.0
BALANCE FINANCIERD 31.754.4 28,825.6 1611034 na. na. na na.
ENDEUDAMIENTO NETO 4766 16,3711 53985 (649) NA. (66.0) NA
VARIAGION DE DISPONIBILIDADES (AUMENTO) (113.0) (796.7) (166,501.8) na. na. n.a na.
INICIAL 34,0787 34,7917 355884 23 44 (10) ()
RETIRO DEL PATRIMONIO INVERTIDO DE LA NAGION 316180 434000 00 (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)
FINAL 34,7917 355884 202,090.2 NA. NA. NA. NA

; ¢ p FRECUENCIA PAGO FECHA DE SALDO
TIPO DE DEUDA LINEA DE CREDITO MONEDA ([;ng$[§§$[]] FRECUENCIA PAGO INTERESES AMORTIZACIONES OLTIMO PAGD INSOLUTO
1100001657 - INDEVAL, SA DE CV MXP FlJA 796 AL VENCIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 20/11/2020 16,500,000,000.00
1100002056 - NAFIN MXP TIE 28 + 165 AL VENCIMIENTO (BULLET) MENSUAL 29/09/2023 2,500,000,000.00
1100002606 - BANCO INVEX, SA MXp TIE91+095 ANUAL TRIMESTRAL 17/04/2017 2.428,350,000.00
1100002656 - INDEVAL, SA DE CV MXp TIE28 + 015 AL VENCIMIENTO (BULLET) MENSUAL 22/06/2018 15,250,000,000.00
1100003006 - HSBC MEXICO, SA MXp TIE28 +0.75 AL VENCIMIENTO (BULLET) MENSUAL 23/10/2018 3,000,000,000.00
1100003056 - INDEVAL, SA DE CV MXp FlATTT AL VENCIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 03/11/2023 6,750,000,000.00
1100003256 - BANCO INTERACCIONES, S.A. MXp TIE0 +0.95 AL VENCIMIENTO (BULLET) TRIMESTRAL 17/04/2017 3171660,000.00
1100003257 - INDEVAL, SA DE CV MXp FlJA7.35 AL VENCIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 26/11/2026 21,000,000,000.00
1100003306 - HSBC MEXICO, SA MXp TIE 28 + 0425 AL VENCIMIENTO (BULLET) MENSUAL 21/mf2017 5,000,000,000.00
1100003307 - INDEVAL, SA DE GV MXp TIE28 + 015 AL VENCIMIENTO (BULLET) MENSUAL 03/12/2013 5500,000,000.00
1100003406 - INDEVAL, S.A. DEC. MXp TIE 28 +0.20 AL VENCIMIENTO (BULLET) MENSUAL 02/06/2020 1500,000,000.00
1100003506 - BANCO MULTIVA, SA. MXp TIE91+0.75 AL VENCIMIENTO (BULLET) TRIMESTRAL 17/04/2017 500,000,000.00
1100003556 - BANORTE MXp TIE 91+ 065 ANUAL TRIMESTRAL 02/04/2018 2100,000,000.00
1100003456 - INDEVAL, S.A. DECY. upIs FlJA 4.370 AL VENCIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 10/m/2027 5196,364,709.26
1100000055 - UBS, AG CHF SEBR SEMESTRAL SEMESTRAL 07/10/2020 15676.318,689.46
1100000062 - BILBA VIZCAYA NO. 2 EUR CIRR SEMESTRAL SEMESTRAL 30/08/2020 9,858,866.43
1100000072 - NATIXIS EUR FlUA2 SEMESTRAL SEMESTRAL 01/07/2024 44622,406.38
1100001406 - EXIMBANK JAPON NO. 11 Jpy CIRR SEMESTRAL SEMESTRAL 10/07/2020 1034,731,565.16
1100000054 - UBS, AG UsD SEBR SEMESTRAL SEMESTRAL 28/12/2020 62.861,323.42
1100000061 - BILBAO VIZCAYANO. 2 UsD CIRR SEMESTRAL SEMESTRAL 30/09/2022 23652641062
DEUDA DOCUMENTADA

1100000074 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL NO. 2 UsD FlJA 125 SEMESTRAL SEMESTRAL 21/06/2021 43,089,768.96
1100000075 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL NO. 3 UsD FlJA1.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 21/08/2021 925,570,959.94
1100000076 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL NO. 4 UsD FlJA 125 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/07/2021 To 41707481
1100000077 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL NO. 5 UsD FlJA 125 SEMESTRAL SEMESTRAL 28/03/2022 20461564741
1100000078 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL NO. 6 UsD FlJA 125 SEMESTRAL SEMESTRAL 28/03/2022 3367352896
1100000079 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL NO. 7 UsD FlJA 125 SEMESTRAL SEMESTRAL 28/03/2022 16,551,899.98
1100000080 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL NO. 8 UsD FlJA 125 SEMESTRAL SEMESTRAL 02/02/2023 62.218112.25
1100000098 - GOLDMAN-ARON NO. 1 UsD FlUA 8.42 AL VENCIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 17/09/2032 5,586,673,283.60
1100000706 - GOLDMAN SACHS UsD LIBOR 6M + 0.495 SEMESTRAL SEMESTRAL 11/12/2036 3524,338,000.00
1100001507 - BANCO SANTANDER, S.A. 3 URANIO UsD LIBOR 6M + 16 SEMESTRAL SEMESTRAL 02/08/2018 123095779546
1100001856 - JPMORGAN CGF - EXIMBANK UsD LIBOR 6M + 0.6 SEMESTRAL SEMESTRAL 21/09/2017 167870,892.10
1100001906 - DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS UsD FlJA 4.875 AL VENGIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 26/05/2021 20,731400,000.00
1100002156 - DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS UsD FlJA5.75 AL VENGIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 14/02/2042 15,548,560,000.00
1100002706 - EXPORT DEVELOPMENT CANADA UsD CIRR SEMESTRAL SEMESTRAL 15/09/2021 239552,614.64
1100002806 - BANK OF AMERICA CGF - EXIMBANK UsD LIBOR 6M + 0875 SEMESTRAL SEMESTRAL 30/08/2019 90769893168
1100002856 - DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS usD FIJA 4.875 AL VENCIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 16/01/2024 26,914,250,000.00
1100003356 - DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS usD FlJA 6125 AL VENCIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 16/06/2045 14511,880,000.00
1100003606 - DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS usD FlJA 475 AL VENCIMIENTO (BULLET) SEMESTRAL 23/02/2027 20,731400,000.00
1100003706 - MORGAN STANLEY & CO. LLG UsD FlJA 4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 32190742217
1100003707 - DEUTSCHE BANK, A.G. LONDON BRANCH UsD FlJA5.00 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 5,840,627884.8
TOTAL DEUDA DOCUMENTADA 209,997519,777.50
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Partel
" c TASA DE INTERES FRECUENCIA PAGO FECHA DE
TIPO DE DEUDA LINEA DE CREDITO MONEDA (CONTRATO) FRECUENCIA PAGO INTERESES AMORTIZACIONES OLTIMO PAGD SALDO INSOLUTO
1200000501 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL - 1 MXP TIE91+0.25 SEMESTRAL TRIMESTRAL 19/01/2022 432/008,175.51
1200000601 - BANAMEX - 4 MXP FIJA 8.58 SEMESTRAL SEMESTRAL 03/10/2036 1673,287565.78
1200000651 - ING BANK - 4 MXP CETES91+05 SEMESTRAL TRIMESTRAL 23/02/2017 87500,000.00
1200000701 - IXE BANCO - 1 MXP CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/05/2017 8162590862
1200000751 - BBVA BANCOMER - 7 MXP CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 04/08/2017 175.461553.73
1200000801 - DEUTSCHE BANK - 2 MXP CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 10/1/2017 12042289117
1200000851 - ING BANK - & MXP CETES 91+0456 SEMESTRAL TRIMESTRAL 11/01/2018 575,763,336.20
1200000901 - BBVA BANCOMER - 8 MXP FlJA 8.85 SEMESTRAL SEMESTRAL 17/04/2019 648,660,699.85
1200001001~ BANAMEX - 6 MXP FlJA 8.85 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/07/2019 1686,008,019.94
1200001151 - BBVA BANCOMER - 11 MXP TIE28+17 SEMESTRAL MENSUAL 25/11/2019 670,772,026.03
1200001202 - SANTANDER - 1 MXP TIE 28 + 0.62 SEMESTRAL MENSUAL 17/03/2017 185,204.998.71
1200001251 - BBVA BANCOMER - 12 MXP TIE 28 + 159 SEMESTRAL MENSUAL 26/06/2020 725999999.86
1200001301 - BBVA BANCOMER - 13 MXP TIE28 + 045 SEMESTRAL MENSUAL 30/07/2020 1137499,999.96
1200001351 - EXPORT DEVELOPMENT CANADA -1 MXP TIE 28 +185 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/11/2020 993199.999.28
1200001401 - BBVA BANCOMER - 14 MXP FlJA 8.82 SEMESTRAL MENSUAL 28/01/2021 485,000,000.00
1200001451 - BANAMEX - 7 MXP TIE28 + 045 SEMESTRAL MENSUAL 10/07/2020 1.329,999.999.80
1200001651 - BANAMEX - 8 MXP TIE28+0013 SEMESTRAL MENSUAL 1211072021 748,661474.19
1200001701~ BBVA BANCOMER - 15 MXP TIE 28 + 00143 SEMESTRAL MENSUAL 06/12/2021 149999999996
1200001751 - BANAMEX - 9 MXp TIE 28 + 00149 SEMESTRAL MENSUAL 211122021 109999999990
1200001801- HSBC - 2 MXp TIE 28 + 00136 SEMESTRAL SEMESTRAL 14/02/2022 714,999,999.96
1200001851 - BANORTE - 1 MXP TIE182 +09 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/04/2022 3014,840436.08
DEUDA PIDIREGAS
1200001901- BBVA BANCOMER - 16 MXP FlUAT13 SEMESTRAL MENSUAL 15/06/2022 3510653,632.75
1200001951 - BANAMEX - 10 MXp FlA77 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/08/2042 3,894,798,365.06
1200001952 - BBVA BANCOMER - 17 MXP FlA77 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/08/2042 3.894,798,365.11
1200001953 - SANTANDER - 7 MXP FlUA77 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/08/2042 3894,798,364.99
1200002051 - EXPORT DEVELOPMENT GANADA - 2 MXP TIE 28 +185 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/04/2023 2178,709,564.41
1200002101 - BANAMEX - 11 MXP TIE?28+0.75 SEMESTRAL MENSUAL 26/06/2018 2,000,000,000.00
1200002151 - BANAMEX - 12 MXP TIE?28+0.75 SEMESTRAL MENSUAL 09/07/2018 600,000,000.00
1200002201 - BANORTE - 2 MXP TIE 182 +0.75 SEMESTRAL SEMESTRAL 29/08/2018 1132.324.909.2
1200002251 - BBVA BANCOMER - 18 MXP TIE28 + 085 SEMESTRAL MENSUAL 1112/2023 231471158098
1200002301 - BBVA BANCOMER - 19 MXP TIE 28 + 095 SEMESTRAL MENSUAL 29/04/2024 2.304,28059117
1200002352 - BANORTE - 3 MXP TIES1+083 SEMESTRAL TRIMESTRAL 31/07/2024 8471312.596.85
1200002401 - SANTANDER - 9 MXP TIE 182 + 0.68 SEMESTRAL SEMESTRAL 20/10/2025 460721212174
1200002451 - BBVA BANCOMER - 20 MXP TIE?28+0.75 SEMESTRAL MENSUAL 21/04/2026 9530595,819.09
1200002651 - BANORTE - 4 MXP TIEQT+0.75 SEMESTRAL TRIMESTRAL 09/12/2026 83472.636.99
1200000951 - BBVA BANCOMER - 9 upIs FIJA48 SEMESTRAL SEMESTRAL 17/04/2019 396.378.496.40
1200001101- BBVA BANCOMER - 10 upIs FlUA 48 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/07/2019 76182724131
1200001102 - ING BANK - 6 upIs FlUA5.04 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/09/2024 1.803,755,736.42
1200000000 - CIA. SAMALAYUCA Il MANAG, S DE RL Usp FlUA8.21 SEMESTRAL SEMESTRAL 16/02/2013 1215,831148.95
1200000350 - BNP - 1 Usp CIRR FIJA 475 SEMESTRAL SEMESTRAL 14/08/2017 4478747388
1200000551 - GOLDMAN SACHS Usp LIBOR 6M + 0.495 SEMESTRAL SEMESTRAL 11/12/2036 844320817186
1200001201 - JBIC/BANK TOKYO/SUMIMOTO - 1 Usp CIRR FIJA 1.02 SEMESTRAL SEMESTRAL 24/03/2020 198097959787

Parte 2
" c TASA DE INTERES FRECUENCIA PAGO FECHA DE
TIPO DE DEUDA LINEA DE CREDITO MONEDA (CONTRATO) FRECUENCIA PAGO INTERESES AMORTIZACIONES GLTIMO PAGD SALDO INSOLUTO
1200001553 - SANTANDER - 3 usp CIRR FIJA 1.02 SEMESTRAL SEMESTRAL 10/08/2029 7209,604,600.09
1200002002 - SANTANDER - 8 usp LIBOR6M +2.5 SEMESTRAL SEMESTRAL 30/05/2023 5713573,840.00
1200002003 - AGENCE FRANGAISE DEVELOPPEMENT - 1 usp LIBOR 6M +2.21 SEMESTRAL SEMESTRAL 16/04/2032 5732,735988.91
1200002501 - AGENGE FRANCAISE DEVELOPPEMENT - 2 usp LIBOR 6M +2.65 SEMESTRAL SEMESTRAL 20/11/2035 1504,729.460.36
1200002502 - NORTHWESTERN R-1 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 1459,634,363.0
1200002503 - NORTHWESTERN R-2 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 14,743,78154
1200002504 - VOYAR-3 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 265,388,066.94
1200002505 - VOYAR-4 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 125,813,601.64
1200002506 - VOYAR-S usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 461971818.65
1200002507 - RELIASTAR R-6 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 12384776392
1200002508 - RELIASTAR R-7 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 786335022
1200002509 - SECURITY R-8 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 35,385,075.61
1200002510 - SECURITY R-9 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 1966,837.76
1200002511 - MELLON R-10 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 58,976125.68
1200002512 - MACR-11 usp FlUA 439 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 1081210,639.26
1200002513 - TRANSAMERICA R-12 Uso FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 294,875,62894
1200002514 - TRANSAMERICA R-13 IN)] FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 196,583,752.66
1200002515 - TRANSAMERICA R-14 IN)] FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 19668375266
1200002516 - TRANSAMERICA R-15 (INI] FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 19668375266
1200002517 - TRANSAMERICA R-16 Usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 98,291,876.43
1200002518 - TRANSAMERICA R-17 INI] FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 98,291,876.43
DEUDA PIDIREGAS
1200002519 - ELL R-18 INI] FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 49146938182
1200002520 - INDUSTRIAL R-19 Usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 294,875,62894
1200002521 - OHIO R-20 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 176,926,371.27
1200002522 - OHIO R-21 Usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 117950,25142
1200002523 - HARE R-22 Usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 98,291,876.23
1200002524 - BEUTSCHE BANK, A.G. LONDON BRANCH usp FIJA5.00 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 193364711507
1200000501 - INSTITUTO DE GREDITO OFICIAL - 1 MXp TIE91+0.25 SEMESTRAL TRIMESTRAL 19/01/2022 43200817551
1200000601 - BANAMEX - 4 MXp FIJA8.58 SEMESTRAL SEMESTRAL 03/10/2036 167328756578
1200000651 - ING BANK - 4 MXp CETES 91+ 05 SEMESTRAL TRIMESTRAL 23/02/2017 87500,000.00
1200000701 - IXE BANGO -1 MXp CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/05/2017 8752590862
1200000751 - BBVA BANCOMER - 7 MXp CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 04/08/2017 17546155373
1200000801 - DEUTSCHE BANK - 2 MXp CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 10/11/2017 12042289117
1200000851 - ING BANK - 6 MXp CETES 91+ 0456 SEMESTRAL TRIMESTRAL 11/01/2018 575,763,336.20
1200000901 - BBVA BANCOMER - 8 MXp FIJA 8.85 SEMESTRAL SEMESTRAL 17/04/2019 648,660,699.85
1200001001~ BANAMEX - 6 MXp FIJA 885 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/07/2019 1686,008,019.94
1200001151 - BBVA BANCOMER - 11 MXp TIE28+17 SEMESTRAL MENSUAL 25/11/2019 670,772,026.03
1200001202 - SANTANDER - 1 MXp TIE 28 + 062 SEMESTRAL MENSUAL 17/03/2017 185,204.998.71
1200001251 - BBVA BANCOMER - 12 MXp TIE 28 +159 SEMESTRAL MENSUAL 268/06/2020 72599999986
1200001301 - BBVA BANCOMER - 13 MXp TIE 28 + 045 SEMESTRAL MENSUAL 30/07/2020 1137499,999.96
1200001351 - EXPORT DEVELOPMENT CANADA -1 MXP TIE 28 +185 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/11/2020 993199,999.28
1200001401 - BBVA BANCOMER - 14 MXP FIJA 8.82 SEMESTRAL MENSUAL 28/01/2021 495,000,000.00
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Parte 4

" c TASA DE INTERES FRECUENCIA PAGO FECHA DE
TIPO DE DEUDA LINEA DE CREDITO MONEDA (CONTRATO) FRECUENCIA PAGO INTERESES AMORTIZACIONES GLTIMO PAGD SALDO INSOLUTO
1200002513 - TRANSAMERICA R-12 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 29487562894
1200002514 - TRANSAMERICA R-13 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 196,683,762.66
1200002515 - TRANSAMERICA R-14 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 196,683,752.66
1200002516 - TRANSAMERICA R-15 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 196,683,752.66
1200002517 - TRANSAMERICA R-16 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 98,291,876.43
1200002518 - TRANSAMERICA R-17 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 98,291,876.43
1200002519 - ELL R-18 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 491,459,38182
1200002520 - INDUSTRIAL R-19 NI FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 29487562894
1200002521 - OHIO R-20 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 176,926,371.21
1200002522 - OHIO R-21 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 117950,25142
1200002523 - HARE R-22 usp FIJA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 98,291,876.23
1200002524 - DEUTSCHE BANK, A.G. LONDON BRANCH usp FIJAB.00 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 193364711507
1200000501 - INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL - 1 MXP TIES1+0.25 SEMESTRAL TRIMESTRAL 19/01/2022 432/008,175.51
1200000601 - BANAMEX - 4 MXP FIJA 8.58 SEMESTRAL SEMESTRAL 03/10/2036 1673,287665.78
DEUDA PIDIREGAS 1200000651 - ING BANK - 4 MXP CETES 91+05 SEMESTRAL TRIMESTRAL 23/02/2017 8750000000
1200000701 - IXE BANGO - 1 MXP CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/05/2017 81625,908.62
1200000751 - BBVA BANCOMER - 7 MXP CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 04/08/2017 17546155373
1200000801 - DEUTSCHE BANK - 2 MXP CETES 182 +0.25 SEMESTRAL SEMESTRAL 10/m/2017 120422,89117
1200000851 - ING BANK - 5 MXp CETES 91+046 SEMESTRAL TRIMESTRAL 11/01/2018 575,763336.20
1200000901 - BBVA BANCOMER - 8 MXp FIJA 885 SEMESTRAL SEMESTRAL 17/04/2019 648,660,699.85
1200001001- BANAMEX - 6 MXp FIJA 885 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/07/2019 1685,008,019.94
1200001151 - BBVA BANCOMER - 11 MXp TIE28+17 SEMESTRAL MENSUAL 25/11/2019 670,772,025.03
1200001202 - SANTANDER - 1 MXp TIE 28 +052 SEMESTRAL MENSUAL 17/03/2017 186,204998.71
1200001251 - BBVA BANCOMER - 12 MXp TIE28 +159 SEMESTRAL MENSUAL 28/06/2020 72599999986
1200001301 - BBVA BANCOMER - 13 MXp TIE 28 + 045 SEMESTRAL MENSUAL 30/07/2020 1137499.999.96
1200001351 - EXPORT DEVELOPMENT CANADA -1 MXp TIE 28 +1856 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/11/2020 993199,999.28
1200001401 - BBVA BANGOMER - 14 MXp FIJA 8.82 SEMESTRAL MENSUAL 28/01/2021 495,000,000.00
1200001451 - BANAMEX - 7 MXp TIE28 + 045 SEMESTRAL MENSUAL 10/07/2020 1.329.999.999.80
1200001651 - BANAMEX - 8 MXp TIE28 +0013 SEMESTRAL MENSUAL 12/10/2021 746,661474.19
TOTAL DEUDA PIDIREGAS 109,145,957,072.23
TOTAL DEUDA DOCUMENTADA Y DEUDA PIDIREGAS 319,143,476,849.73

Parte 3
" c TASA DE INTERES FRECUENCIA PAGO FECHA DE
TIPO DE DEUDA LINEA DE CREDITO MONEDA (CONTRATO) FRECUENCIA PAGO INTERESES AMORTIZACIONES OLTIMO PAGD SALDO INSOLUTO
1200001451 - BANAMEX - 7 MXP TIE 28 + 045 SEMESTRAL MENSUAL 10/07/2020 1.329,999.999.80
1200001651 - BANAMEX - 8 MXP TIE28 + 0013 SEMESTRAL MENSUAL 12/10/2021 746,661474.19
1200001701~ BBVA BANCOMER - 15 MXP TIE 28 + 0.0143 SEMESTRAL MENSUAL 08/12/2021 1499,999,999.96
1200001751 - BANAMEX - 9 MXP TIE 28 + 0.0149 SEMESTRAL MENSUAL 2112/2021 1099,999,999.90
1200001801- HSBG - 2 MXP TIE 28 + 0.0135 SEMESTRAL SEMESTRAL 14/02/2022 714,999,999.96
1200001851 - BANORTE - 1 MXP TIE182 +08 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/04/2022 3,014,840436.08
1200001901~ BBVA BANCOMER - 16 MXP FlUAT13 SEMESTRAL MENSUAL 15/06/2022 3510653,632.75
1200001951 - BANAMEX - 10 MXP FlUA77 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/08/2042 3,894,798,365.06
1200001952 - BBVA BANCOMER - 17 MXP FlUA77 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/08/2042 3,894,798,365.1
1200001953 - SANTANDER - 7 MXP FlUA77 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/08/2042 3,894,798,364.99
1200002051 - EXPORT DEVELOPMENT GANADA - 2 MXP TIE28 +1.85 SEMESTRAL SEMESTRAL 18/04/2023 2178,709,564.41
1200002101 - BANAMEX - 11 MXP TIE28 +0.75 SEMESTRAL MENSUAL 26/06/2018 2,000,000,000.00
1200002151 - BANAMEX - 12 MXP TIE28 +0.75 SEMESTRAL MENSUAL 09/07/2018 600,000,000.00
1200002201 - BANORTE - 2 MXP TIE182 +0.75 SEMESTRAL SEMESTRAL 29/08/2018 113232490912
1200002251 - BBVA BANCOMER - 18 MXP TIE28 + 085 SEMESTRAL MENSUAL 11/12/2023 231471158098
1200002301 - BBVA BANCOMER - 19 MXP TIE28+095 SEMESTRAL MENSUAL 29/04/2024 2.304,28059117
1200002352 - BANORTE - 3 MXP TIE91+083 SEMESTRAL TRIMESTRAL 31/07/2024 8471312596.85
1200002401 - SANTANDER - 9 MXP TIE182 + 058 SEMESTRAL SEMESTRAL 20/10/2025 460721212174
1200002451 - BBVA BANCOMER - 20 MXP TIE28 +0.75 SEMESTRAL MENSUAL 27/04/2026 95305695,819.09
1200002651 - BANORTE - 4 MXp TIEST+0.75 SEMESTRAL TRIMESTRAL 09/12/2026 8347263699
1200000951 - BBVA BANCOMER - 9 UDIS FIJA48 SEMESTRAL SEMESTRAL 17/04/2019 396.378.496.40
DEUDA PIDIREGAS
1200001101 - BBVA BANCOMER - 10 UDIS FlUA 48 SEMESTRAL SEMESTRAL 26/07/2019 76182724131
1200001102 - ING BANK - 6 UDIS FlUA5.04 SEMESTRAL SEMESTRAL 13/09/2024 1803,755,736.42
1200000000 - CIA. SAMALAYUCA Il MANAG, S DE RL (NIl FlA9.21 SEMESTRAL SEMESTRAL 16/02/2018 1215,831148.95
1200000350 - BNP -1 Usp CIRR FIJA 4.75 SEMESTRAL SEMESTRAL 14/08/2017 4478747388
1200000551 - GOLDMAN SACHS (NIl LIBOR 6M +0.495 SEMESTRAL SEMESTRAL 11/12/2036 844320817186
1200001201 - JBIG/BANK TOKYO/SUMIMOTO - 1 Usp CIRR FIJA1.02 SEMESTRAL SEMESTRAL 24103/2020 198097959787
1200001563 - SANTANDER - 3 Usp CIRR FIJA 1.02 SEMESTRAL SEMESTRAL 10/08/2029 7,209,604,600.09
1200002002 - SANTANDER - 8 Usp LIBOR6M +2.5 SEMESTRAL SEMESTRAL 30/05/2023 5713573,840.00
1200002003 - AGENCE FRANGAISE DEVELOPPEMENT - 1 Usp LIBOR 6M +2.21 SEMESTRAL SEMESTRAL 16/04/2032 5732.735,988.91
1200002501 - AGENCE FRANCAISE DEVELOPPEMENT - 2 Usp LIBOR 6M +2.65 SEMESTRAL SEMESTRAL 20/11/2035 1504,729.460.36
1200002502 - NORTHWESTERN R-1 Usp FlUA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 1469,634,363.05
1200002503 - NORTHWESTERN R-2 Usp FlUA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 14,74378154
1200002504 - VOYAR-3 Usp FlUA 4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 265,388,066.94
1200002505 - VOYAR-4 Usp FlUA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 125,813,601.64
1200002506 - VOYAR-5 Usp FlUA 4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 461971.818.65
1200002507 - RELIASTAR R-6 Usp FlUA 4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 12384776392
1200002508 - RELIASTAR R-7 Usp FlUA 4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 786335022
1200002509 - SECURITY R-8 Usp FlUA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 35,385,075.61
1200002510 - SECURITY R-9 Usp FlUA 4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 1966,837.76
1200002511 - MELLON R-10 Usp FlUA 4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 5897512568
1200002512 - MAGR-11 Usp FlUA4.39 ANUAL SEMESTRAL 29/09/2036 1.081.210,639.26
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2535 1420 SE REALIZ0 DEDUGTIVA
1| DISTRIBUCIONNORTE m| 86| 2 37 031 5ENET6 158 155 02 1% POR TRABAJOS NO
(GAFASE) BJECUTADOS
306.5E 1803 SE REALIZO DEDUCTIVA
2| SUBESTACIONES DEL 100 B 0 31 2B 196NET6 87 87 0 0% POR TRABAJOS NO
OCCIDENTAL (2A FASE) EJECUTADOS
2377 1313 RED OE SE REALIZ0 DEDUGTIVA
3 | TRANSMISION ALCC BAJA 0 0| 4 185 20ENETS 154£816 81 81 0 0% POR TRABAJOS NO
CALIFORNIAI RJECUTADOS
3083111804
SUBESTACIONES Y
4 | INEAS DE TRANSHISION 0 | 0 0 08-0CF FEB- 18 11 0 0% NO HUBD
ORENTAL - PENINSULAR
ARSE)
$‘TER§L,]S'ESM§E‘%SNM'S'ON SEREALIZO DEDUTIVA
5 0| | 7 3 6-NOW2 29EB16 72 70 03 3% POR TRABAJOS NO
DF BAJA CALIFORNA e
(AFASE)
306.3F 1803
§ | SUBESTACIONES DEL o 5| o 0 26SEP-U 26-ABR 1B 200 200 0 0% NO HUBO
OCCIDENTAL (1A FASE)
3085171804
SUBESTACIONES Y
7 | LINEAS DE TRANSMISION 10 o 2 683 020014 A 200 200 0 0% NO HUBO
ORIENTALPENISULAR
(ARASE)
2B0SLT 1721 SE REALIZ0 DEDUGTIVA
8 | DISTRIBUCIONNORTE 20 8] 4 843 NS 024U B 12 108 04 4% POR TRABAJOS NO
(AFASE) EJECUTADOS
31BSE1903
9| SUBESTACIONES NORTE 5% o o 0 180014 09JUN6 150 150 0 0% N0 HUBD
NORESTE
317871802
SUBESTACIONES Y . o
0| w5 | @5| o 0 13MAR 15 1946016 87 87 0 0% NO HUBO
NORQESTE (2A FASE)
o oy ESTA VARIACION
i o s0| o0 0 20FEBT5 284606 25 230 05 % CORRESPONDE A
COMPENSAGION DEL TRABAJOS ADICIONALES
NORQESTE (1A FASE)
LA DESVIACION
o CORRESPONDE AL
SUBESTACIONES Y LIVEAS . . ) ] MONTO DE UNA 0BRA
12| TRANSWISION RENTAL 625 UL L (AR D Z(CHB 40 t 88 48% | pAGADAEN 2017 POR
PENINSULAR (44 FASE) GAUSAS IMPUTABLES AL
CONTRATISTA
306.3E 1803
13 | SUBESTACIONES DEL 500 o 8 1084 10ABR5 08016 %4 %4 0 0% NO HUBO
OCCIDENTAL (34 FASE)
104517706 SISTEMAS . .
1| 80 o ® 86 UMATS 09-0C-6 19 19 0 0% N0 HUBO

S.E.CABOFALSO ENE- ENE-
BCO. 1+ MVAR 1 30 18 00 02-ENE-14 30-ENE-16 418
S.E KILOMETRO ENE- JUN-
VEINTE BANCD 2 1 2250 00 00 02-ENE-16 16-JUN-16 503
LT SANTAFE-LA I0- LJUN-
FRAGUA 0 00 00 269 16-DIC-14 30-JUN-16 207
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SE VALLE DE MEXICO

00

16-0CT-14

03-DIC-14

22-DIC-14

31-MAY-17

22.12

242 SE1323
DISTRIBUCION SUR (22
FASE) 1/

23-DIC-16

16-MAR-17
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3I-MAR-17

4-MAY-18

991

209 SE 1212 SUR-
PENINSULAR (6@ FASE)

12

9-DIC-16

22-MAR-17

6-ABR-17

31-MAR-18

493

3378112020
SUBESTAGIONES,
LINEAS Y REDES DE
DISTRIBUCION (1 FSAE)

22.3

30-NOV-16

26-ABR-17

10-MAY-17

2-AGO-18

18.56

288 SLT1722
DISTRIBUCION SUR (3A
FASE)

10

11-0CT16

18-MAY-17

02-JUN-17

03-DIC18

583

337812002
SUBESTACIONES Y
LINEAS DE LAS AREAS
NORTE- OCCIDENTAL
TAFASE

975

100

2087

08-DIC-16

18-JUN-17

26-JUN-17

20-SEP-18

7919
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Proyectos de lineas y subestaciones en construccion bajo la modalidad OPP

Anexos

— Deuda Documentada y PIDIREGA

Proyectos convocados en 2016

METAS FISICAS
INVERSION
INICIO DE LA TERMINODELA | CONTRACTUAL
Al HLETILILEL Al CONSTRUCCION | CONSTRUCCION ESTIMADA
SE | MVA | MR | ALM | T | KMo o
L.T. TEXCOCO - LA PAZ 00 00 0 YAl 08-DIC-16 26-ENE-17 04-FEB17 30-0CT-17 17
SUBESTACIONES
TEXCOCO - LA PAZ 00 00 00 22-DIC-16 (09-FEB-17 17-FEB-17 30-0CT-17 12
TOTAL: 2 0.0 0.0 h21 29

PUBLICACION INVERSION
NOMBRE DEL PROYECTO MW KM-C MVA MVAR MEDIDORES CONVOCATORIA CONTRACTUAL MDD

45 CC TOPOLOBAMPO I 665.88 22-SEP-16 630.8
253 SE 1420 DISTRIBUCION NORTE (3A FASE) 05 30 18 12-ENE-16 46
259 SE 1521 DISTRIBUCION SUR (BA FASE) 22 30 18 11-FEB-16 5
213 SE 1211 NORESTE-CENTRAL (4A FASE) 4265 60 36 16-FEB-16 139
3215171320 SUBESTACIONES Y LINEAS DE DISTRIBUCION (5A FASE) 142 30 18 29-FEB-16 b5
273 SE 1621 DISTRIBUCION NORTE - SUR (3A FASE) 2371 0 0 01-MAR-16 48
273 SE 1621 DISTRIBUCION NORTE - SUR (8A FASE) 242 30 18 29-MAR-16 49
282 SIT 1720 DISTRIBUGION VALLE DE MEXIGO (1A FASE) 1 120 18 19-ABR-16 17
245 SE 1320 DISTRIBUCION NOROESTE (5A FASE) 4223 40 24 26-ABR-16 82
310 SLT 1821 DIVISIONES DE DISTRIBUCION (1A FASE) 0 50 3 03-MAY-16 47
339 SLT 2021 REDUCGION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (5A TN

FASE) (24 CONV) 1185 162.32 0 378,510 03-MAY-16 170
336 SLT 2001 SUBESTACIONES Y LINEAS BAJA CALIFORNIA SUR - NOROESTE 9965 950 0 1HMAV16 15
(TAFASE)

260 SE 1620 DISTRIBUCION NORTE (4A FASE) 025 30 18 19-MAY-16 42
310 SLT 1821 DIVISIONES DE DISTRIBUCION (2A FASE) 1761 60 36 31-MAY-16 6.3
328 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA A LA GG LOS AZUFRES IIl FASE Il 133 0 0 07-JUN-16 5
280 SLT 1721 DISTRIBUCION NORTE (4A FASE) 172 30 18 16-JUN-16 65
259 SE 1521 DISTRIBUCION SUR (BA FASE) 2.2 30 18 04-JuL-16 5
321111920 SUBESTACIONES Y LINEAS DE DISTRIBUCION (4A FASE) 424 50 3 20-JUL16 17
EESSLT 2121 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (1A 31 249 0 1722 26-JUL16 13
EEé]E?LT 2121 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (2A 0 0 0 191221 09-AG016 366
EESOE?LT 2121 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION (3A 35318 1586 0 91765 09-AG06 385
328 LT RED DE TRANSMISION ASOGIADA A LA GG LOS AZUFRES IIl FASE I 146 0 0 21-SEP-16 45
288 SLT 1722 DISTRIBUGION SUR (3A FASE) 4 40 24 11-0CT16 61
321 81T 1920 SUBESTACIONES Y LINEAS DE DISTRIBUCION (1A FASE) (2A YT

CONVOCATORIA) 018 20 12 15-NOV-16 3
338 SLT 2020 SUBESTACIONES, LINEAS Y REDES DE DISTRIBUCION (1A FASE) 26.33 0 0 30-NOV-16 186
337 SLT 2002 SUBESTACIONES Y LINEAS DE LAS AREAS NORTE - OCCIDENTAL 2087 975 100 07-DIC16 319
(TAFASE)

209 SE 1212 SUR-PENINSULAR (6A FASE) 09 20 12 09-DIC-16 493
273 SE 1621 DISTRIBUCION NORTE - SUR (4A FASE) 054 20 12 16-DIC-16 38
242 SE 1323 DISTRIBUCION SUR (2A FASE) 3.26 50 3 23-DIC-16 99
29 666 2,209 2,876 165 511,545 1109.4




158

Contratos suscritos en 2016

INVERSION
NOMBRE DEL PROYECTO MW KM-C MVA MVAR MEDIDORES | MONTO (MDD)
CONTRACTUAL MDD
120G NOROESTE Mm% 33449 48 IBERDROLA GENERACION MEXICO, S A DE GV
! NONDISA MEXICO, SA. DE G,/ MONDISA NONTAJES
2001212 SUR PENINSULAR (94 FASE) 2031 2 12 817 5 ey
330 ST 2021 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN ) ) ) - i /g | TECNOLOGIS S, 5 DE Y./ NTEGRAGAS TELCORZ
DISTRIBUGION (2A FASE) : - SADECY
) PROVECTOS Y DESARROLLOS GUTZA SA DE GV. |
260 SE 1520 DISTRBUCION NORTE (34 FASE) 106 30 18 556 55 B
) PROVECTOS Y DESARROLLOS GUTZA SA DE GV. |
25 SE 1521 DISTRIBUGION SUR (54 FASE) 855 30 18 884 18 B
_ ELEGTRIGAS DE MEDELLIN INGENIERA ¥ SERVIGIOS, S /
214 SE 1210 NORTE-NOROESTE (94 FASE) 389 30 18 93 19 e
EXCLUSIVE HGHTECH, SA.DE CV./ GASTCO DE NEXIC,
A DE CY. | OBRAS ESPECIALIZADAS DEL PACIFICO,
281 LT RED DE TRANSHISION ASOGIADA AL CC NORESTE 1281 0 0 159 17 | e oty
SADECY
300 LT 1820 DIVISIONES DE DISTRBUCION DEL VALLE - - . . 0 -
DE NENIGO
3105171821 DIVISIONES DE DISTRIBUCION (44 FASE) 50 3 4% a7 | GROSENGENEROS, SA DE Y/ SOLUCONER CROSL
) ELECTRIGAS DE MEDELLIN INGENIERIA Y SERVIGIOS, S A/
253 SE 1420 DISTRBLCION NORTE (3A FASE) 05 30 18 162 0 s s
32117 1820 SUBESTACIONES ¥ LINEAS DE DISTRIBUCION " 2 8 - s SERNTRA S A DECY
(GAFASE)
_ ELECTRO SERVICIOS R, S A DE CV./ ACTIVIDADES DE
273 SE 1621 DISTRIBUCION NORTE - SUR (34 FASE) 27 0 0 47 42 e . ATIDATES
273 SE 1621 DISTRIBUCION NORTE - SUR (8A FASE) 24 20 18 5 63 ASELEG ELEGTRICIDAD, S A DE GV
_ INGENIERIA Y SERVICIOS ADM, S A DECV./
2131211 NORESTE-CENTRAL (4A FASE) 1265 60 36 i 5| TR s ot S, DE B
) RENGEN ENERGY SOLUTIONS, SA.DF CV./ PROVECTOS ¥
288 SIT 1722 DISTRBUCION SUR (2A FASE) 13 10 2 3 65 | GONSULTORIA DEL DESIERTO, S DE ./ DISTRELGION Y
POTENGIA LC. SA DECV
PROYECTOS ¥ CONSTRUCCIONES URISA, SA.DF G,/
260 SE 1520 DISTRIBUCION NORTE (4A FASE) 02 30 18 a2 5 A R
) ) PROVEGTOS Y CONSTRUCCIONES URISA, SA.DE G,/
289 SIT 1720 DISTRIBUCION VALLE DE MEXIGO (1A FASE) i 20 18 1174 1 A R
245 SE 1320 DISTRIBUCION NOROESTE (5 FASE) 223 10 2 818 13 ASELEG ELECTRICIDAD, S A DE GV
310.8LT 1821 DIVISONES DE DISTRIUCION (1A FASE) 0 50 3 169 36 GONSTRUGTORA HOSTOTIPAQUILLD SA. DE C
330 17 2021 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN ELECTRIGAS DE MEDELLIN, NGENIERTA Y SERVIGIOS, SA./
DISTRIBUCION (54 FASE) (24 CONVOCATORIA) ks 622 ! kil (EKE 365 EDEMTEC, S DE G,/ SIEMENS, S A DE C.
25 SE 1521 DISTRIBUGION SUR (5 FASE) 22 30 18 198 15 ELECNOR S A/ ELECNOR MEXICO, S DE C
31017 1821 DIVISIONES DE DISTRBUGION (24 FASE) 751 60 36 633 61 XINFRAESTRUCTURA, SA.DE G
) ELECTRO SERVICIOS R, SA. DE G/ ACTIVIDADES DE
280 LT 1721 DISTRIBUCION NORTE (44 FASE) 12 30 18 649 3 e T ACES
321 SIT 1920 SUBESTACIONES ¥ LINEAS DE DISTRIBUCION o4 0 , . /6 | CONTROLY NONTALES INDUSTRIALES DEEXIGO S A
(AARASE) DECY
336 LT 2001 SUBESTAGIONES Y LINEAS BAJA CALIFORNIA GONTROL Y MONTAJES INDUSTRIALES DE MEXICO, S A
SUR-NOROESTE (1A FASE) 2265 sl ! i i DECY
- ! INGENERIA Y SERVICIOS ADM, S A DE G,/ ALDESA
g%}%gf&%mg%“&%’%’“ UERERITASTEEERCAEN 0 0 0 131221 3656 193 CONSTRUCCIONES, SA./ GISA CONSTRUCCIONES
INTEGRALES DEL GOLFO, S DE CV
3507 2121 REDUCCION DE PERDIDAS DE ENERGIA EN
o R 35318 158 0 91765 3853 38 TECNOLOGIAS EOS, SA. DE GV
328 LT RED DE TRANSHISION ASOCIADA A LA CGL0S ) .
s 145 0 0 448 99 TECNIGA ELECTROMEGANICA CENTRAL S A DE GV
2 778 2166 2278 110 515,550 862 11094

FUNDAMENTO LEGAL DE LAS TARIFAS
ELECTRICAS APLICADAS POR LA CFE

El articulo 138 de la Ley de la Industria Eléctrica
(LIE), establece que la Comision Reguladora de
Energia (CRE) expedira, mediante disposiciones
administrativas de caracter general, las metodo-
logias para determinar el calculo y ajuste de las
Tarifas Reguladas para los servicios de Trans-
mision; Distribucion; Operacion de los Sumi-
nistradores de Servicios Basicos; Operacion del
CENACE y Servicios Conexos no incluidos en el
Mercado Eléctrico Mayorista.

El articulo 139 de la LIE establece que el Ejecu-
tivo Federal podra determinar, mediante Acuer-
do, un mecanismo de fijacion de tarifas distinto
al de las tarifas finales que determine la CRE
para determinados grupos de Usuarios del Su-
ministro Basico.

El Transitorio Vigésimo Primero de la LIE esta-
blece que, en tanto se expiden las disposiciones
administrativas derivadas de dicho ordenamien-
to, se continuaran aplicando, en lo que no se
oponga a la misma, las expedidas con anteriori-
dad a su entrada en vigor.

El Transitorio Sexto del Reglamento de la LIE
(RLIE) sefiala que las disposiciones emitidas con
anterioridad a la entrada en vigor de la LIE rela-
tivas a tarifas, entre otros conceptos relaciona-
dos con el suministro y venta de energia eléctri-
ca, seguiran vigentes hasta en tanto se expidan
nuevas disposiciones sobre estas materias.

Dado que la CRE ha expedido al momento solo
las tarifas reguladas de los servicios de Trans-
mision, de Distribucion y de Operacion del CE-
NACE, no se han definido las tarifas finales del
Suministro Basico, por lo que continiian vigen-
tes las tarifas y el mecanismo de ajuste que fue
establecido en su momento por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Ptiblico (SHCP).

De esta forma, la SHCP continta sancionando
la aplicacion de la Disposicion Complementa-
ria namero 7 “Clausula de los ajustes por las
variaciones en los precios de los combustibles
y la inflacion nacional”, misma que ajusta con
respecto al mes anterior, los cargos de las tari-
fas aplicables a los clientes industriales en alta
y media tensiones, clientes comerciales (2, 3 y
7) y clientes domésticos de alto consumo (DAC).

El mecanismo de ajuste sefialado en el parrafo
anterior fue establecido en el “Acuerdo que au-
toriza el ajuste, modificacion y reestructuracion
a las tarifas para suministro y venta de energia
eléctrica y modifica la disposicion complemen-
taria a las tarifas para suministro y venta de
energia eléctrica namero 7 Clausula de los ajus-
tes por las variaciones de los precios de los com-
bustibles y la inflacién nacional”, y fue publica-
do en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
26 de diciembre de 2007. Su actualizacion mas
reciente se establecio en el Acuerdo tarifario pu-

blicado en el DOF el 28 de agosto de 2015.

Adicionalmente, la politica que actualmente se
aplica a los clientes de las tarifas domésticas no
catalogados como alto consumo, para bombeo
de riego agricola, de alumbrado ptublico y de
bombeo de aguas negras y potables, finales fue
establecida por la SHCP en los Acuerdos tarifa-
rios que se sefialan a continuacion:

Tarifas Domésticas:

“Acuerdo por el que se autoriza ajustar las ta-
rifas finales de energia eléctrica del suministro
basico a usuarios domésticos”, publicado en el
DOF el 30 de diciembre de 2015.

Estableci6 una reducciéon de 2% a todos los car-
gos de las tarifas finales de energia eléctrica del
Suministro Basico a usuarios domésticos 1, 1A,
1B, 1C, 1D, 1E y 1F, vigentes durante diciembre de
2015, sin aplicar desde la fecha un ajuste men-
sual a los mismos.

Tarifas para bombeo para riego
agricola

Tarifas de Estimulo:“Acuerdo que autoriza el
ajuste a las tarifas para suministro y venta de
energia eléctrica 9-CU y 9-N”, publicado en el
DOF el 21 de diciembre de 2007.

Establecio los ajustes anuales cada 1 de enero a
los cargos de las tarifas 9-CU, Tarifa de Estimulo
para Bombeo de Agua para Riego Agricola con
Cargo Unico y 9-N, Tarifa de Estimulo Noctur-
na para Bombeo de Agua para Riego Agricola.
El ajuste es de $0.02 al cargo por kilowatt-hora
de energia consumida de la Tarifa 9-CU y al car-
go por kilowatt-hora de energia consumida en
periodo diurno de la Tarifa 9-N, mientras que
el ajuste es de $0.01 al cargo por kilowatt-hora
de energia consumida en periodo nocturno de
la Tarifa 9-N.

Tarifas diferentes a las de Estimulo:

“Acuerdo que autoriza el ajuste y reestructu-
racion a las tarifas para suministro y venta de
energia eléctrica” publicado en el DOF el 7 de
enero de 2003.

Estableci6 el ajuste mensual de 2% a los cargos
de las tarifas para servicio para bombeo de agua
para riego agricola en baja y media tension (9
y OM).

Tarifas para el Servicio de alum-
brado publico y para el Servicio de
bombeo de aguas negras y potables:

“Acuerdo que autoriza el ajuste y modificacion
a las tarifas para suministro y venta de energia
eléctrica y que modifica las disposiciones com-
plementarias a las tarifas para suministro y ven-
ta de energia eléctrica”, publicado en el DOF el
17 de enero de 2003.

Establecio6 el ajuste mensual de 6% a los cargos

Anexos
__ Fundamento legal de las tarifas eléctricas aplicadas por la CFE

de las tarifas para el servicio de alumbrado pu-
blico (5 y 5A) y para el servicio de bombeo de
aguas negras y potables (6).

El articulo 138 de la Ley
de la Industria Eléctrica
(LIE), establece que la
Comision Reguladora de
Energia (CRE) expedira,
mediante disposiciones
administrativas de
cardcter general, las
metodologias para
determinar el calculo

y ajuste de las Tarifas
Reguladas.
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