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Acta sesion 899

Fn la Ciudad de México, siendo las nueve horzs del dia

FOLIC
BAiRA ACTAS GEL
SER DB ADVERSTRAICH
o]

una sesién extraordinaria del Consejo de Administracibn de ZTroiecsMeodcnios

veinticuatro de septiembre de dos mil quince, se reunieron en la

Sala de Consejo de Petrdleos Mexicanos, con objeto de celebrar™*

Petréleos Mexicanos 2 la que fueron debidamente convocados, el
Consejero Presidente, licenciado Pedro Joaquin Coldwell,
Secretario de Energia, y los Consejeros: ingeniero Rafael
Pacchiano Alamén, Secretario de Medio Ambiente y Recursos
Naturales; doctor Miguel Messmacher Linartas, Subsecretario de
Ingresos de ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; doctora
Maria de ULourdes Melgar Palacios, Subsecretaria de
Hidrocarburos de la Secretarfa de Enei'gia; asi como los
Consejeros Independientes, ingeniero Jorge José Borja Navarrete;
maestro Alberio Tiburcio Celorio, doctor Octavio Francisco

Pastrana Pastrana, y doctor Carlos Elizondo Mayer-Serra.

También estuvieron presentes el maestro Emilio Ricardo Lozoya
Austin, Director General de Petrdleos Mexicanos, y los
licenciados Femando Zendejas Reyes y Miguel Angel Flores
Ramirez, Secretario y Prosecretario del Consejo de

Administracion, respectivamente.

Asimismo, asistieron los siguientes funcionarios de Petrleos
Mexicanos: licenciado Victon; Diaz Solis, Director Corporativo de
Administracion y Servicios; licenciado Rodulfo Figueroa Alonso,
Director Corporativo de Planeacion, Coordinacién y Desempefio;
licenciado Marco Antonio de la Pefia Sinchez, Director Juridico; (O
doctor Jos¢ Manuel Carrera Panizzo, Director Corporativo de
Allanzas y Nuevos Negocios; contador ptblico Carlos Roa

Rodriguez, Coordinador de Asesores de la Direccién General;
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doctor Javier Romo Michaud, Asesor Juridico de la Direccién
General; licenciado Rodolfo Campos Villegas, Subdirector de
Tesoreria de la Direccién Corporativa de Finanzas; licenciado
Mario Govea Soria, Subdirector de Presupuesto de la Direccién
Corporativa de Finanzas; doctora Alma Rosa Moreno Razo,
Subdirectora de Desempefio Econdmico de la Direccion
Corporativa de Finanzas; contador plblico Antonio Negroe
Ortega, Subdirector de Administracién Patrimonial de la
Direccién Corporativa de Administracién y Servicios; ingeniero
Bernardo Bosch Herndndez, Gerente de Responsabilidad y
Desarrollo Social de la Direccién General; licenciado Luis_
Ferndndez Tovar, Subdirector de AnAlisis Internacional de la
Direccién Corporativa de "Alianzas y Nuevos Negocios:
licenciado Jorge Valadez Montoya, Gerente de Alianzas y
Nuevos Negocios de Recursos Convencionales de la Direccion
Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios; maestro Armando
Garcia Espinosa, Subdirector de Desarrollo de Negocios de
Transfoﬁnacic’;n Industrial de la Direccién Corporativa de
Alianzas y Nuevos Negocios; licenciado José Bosch Romero,
Gerente de Alianzas y Nuevos Negocios para Logistica y
Comercializacién; ingeniero Francisco Fernindez Lagos,
Subdirector de Distribucién de Pemex-Refinacidén; actuario
David Ruelas Rodriguez, Subdirector de Administracion de
Riesgos y Aseguramiento de la Direccién Corporativa  de
Finanzas, e ingeniero Gerardo Espinosa Olivares, Gerente de
Relaciones Interorganismos y Logistica de Pemex-Gas y

Petroquimica Bésica.

Asistieron también los siguientes invitados: ingeniero Juan Javier
Hinojosa Puebla, Director Ejecutivo de! Comité de Direccion de
Pemex ‘Exploracién y Produccién; ingeniero José *Antonio
Escalera- Alcocer, Director de Exploracion de Pemex Explorac;ién
y Produccidn; ingeniero Gustavo Herndndez Garcia, Coordinador
Operativo de Pemex Exploracion y Produccién; ingeniero Miguel
Tame Dominguez, Director General de Pame:%cién, e
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ingeniero Alejandro Martinez Sibaja, Director General de Pemeﬂ 4 3

Gas y Petroquimica Basica.

Tras verificar el quérum con el Secretario, el Presidente declard

instalada la sesion.

A continuacién, el Director General propuso la inclusién de un

.« ., . . . .. FOLIC
tema de autorizacion en €] orden del dia, relativo a la designacién o, acrssper
. .. COrSED e ADMIMISTRAGON
del auditor externo de Pemex para el ejercicio fiscal 2015, -
PerréLecs Mexicanos

solicitado por el Comité de Auditoria.

Asimismo, el Presidente del Consejo solicité la incorporacién del
tema “Medidas para optimizar el funcionamiento de este Consejo

de Administracioén”, en el capftulo de asuntos para autorizacién.

A continuacion, el Secretario sometioé a la consideracidn de los
Consejeros el nuevo orden del dia, respecto al cual no hubo

comentarios, por lo que se adoptd, por unanimidad, el siguiente:
Acuerdo

El Consejo de Administracion aprueba el siguiente orden del dia
para la sesion:

I.  Asunmtos para Autorizacién dz]1 Consejo

L1 Propuesta de Proyecto Productivo Desarrollado por
Terceros a Solicitud de Peirdleos Mexicanos denominado
“Peninsular: contratacion de servicios de Ttransporte y
almacenamiento de petroliferos™

12 Propuesta de Proyecto Productivo Desarrollado por
Terceros a Solicitud de Petréleos Mexicanos denominade “Norte:
contratacion de servicios de transporte y almacenamiento de
petroliferos™

[.3 Nombramiento de Consejero Suplente Adicional en Pemex
Exploracién y Produccion, Pemex Cogeneracidn y Servicios, (Q
Pemex Etileno, Pemex Fertilizantes y Pemex Perforacién y

Servicios

I4 Cambio de Consejero Suplente en el Consejo de

Administracién de Pemex Cogeneracion y Servicios
s h
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15 Modificaciones a las Estructuras de Pemex Exploracién y
Produccién, Pemex Transformacion Industrial y Pemex Logistica

1.6  Aviso de conclusién de las gestiones administrativas, para
dar inicic a las operaciones de las Empresas Productivas
Subsidiarias, Pemex Transformacién Industrial vy Pemex
Logistica

1.7 Declaratoria de entrada en vigor del Acuerdo de Creacion
de Pemex Transformacion Industrial

[.8  Declaratoria de entrada en vigor del Acuerdo de Creacién
de Pemex Logistica

L9 Nombrami_énto de los miembros del Consejo de
Administracién de Pemex Transformacion Industrial

[.10 Nombramierto de los miembros del Comnsejo de
Administracion de Pemex Logistica

L1l Nombramientc del Director General y Directores
Operativos de Pemex Transformacion Industrial

'1.12 Nombramiento del Director General de Pemex Logistica

113 Modificacitn al Programa Anual de Enajenacion de Bienes
Inmuebles de Petrdleos Mexicanos 2015

L.i4 Modificaciones a las Politicas y Lineamientos Generales
para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de
Petroleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales

[.15 Modificacién a los Lineamientos Generales de Tesoreria
116 Politicas para la celebracidn de operaciones entre Petroleos
Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias, empresas
filiales u otras personas sobre las que ejerzan control o influencia
significativa

1.17 Estrategia Portuaria

I.18 Estrategia de Alianzas en Logistica Comercial .

[.19 Alianza Estratégica con Grepo Samsung

120 Otorgamiento de garantia corporativa a Pemex Exploracion -
y Produccién para la implementacién de un esquema de

financiamiento a la cadena de suministro (supply chajm finance)
en ddlares - /ﬂ \L
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[21 Alianza Estratégica con Global Water Developmedhd <R &4
Pariners

122 Designacién del auditor externo de Petr6leos Mexicanos

123 Medidas para optimizar el funcionamiento del Consejo de
Administracién

YI. Asuntos para Conocimiento del Consejo

FOLIO
. B AUTAS DEL
[{.1 Informe de resultados de la revision del Contrato Colectivormmsse oe srmmmrrao:
de Trabajo 2015-2017 Bt
PeTROLESS MEXTCANDE

1.2 Informe del mes de julio sobre las excepciones al concurso
abierto referidas en la fraccién HI de la Matriz de Autonzacmn
correspondiente {CAAOS-DCPA)

I3 Informe Anual de Actividades y Resultados 2014 del
Comité de Riesgos Financieros

I. Asuntos para autorizacién del
Consejo

1.1 Propuesta de Proyecto Productivo
Desarrollado por Terceros a Solicitud de
Petréleos Mexicanos denominado
“Peninsular: contratacion de servicios
de transporte y almacenamiento de
petroliferos™

I.2Propuesta de Proyecto Productivo
Desarrollado por Terceros a Solicitud de
Petrdleos Mexicanos denominado
“Norte: contratacién de servicios de
transporte y allmacenamiento de
petroliferos™

Eliminado: Un paraic

Fundsmante legal de reserva: Ariculos 13, fracciones | y I, 14, fracciones || ¥ Vi de la Ley Federal de Tranzperencia y Acceso 2 g
Informacian Pibiics Gubernamental, y articylo 82 de 1a Ley de Propiadad indusirial.

Motivacian: Toda la informacion debe ser reganmda par 8l dafo qua se puede ccasionar 8 Peudlegs Mexicancs, 8l hacerse difusian del ('_‘*
{mionmacion que pusde poner en peligro las actiones encaminadas al ameplo direclo 0 consecucion de acuerdes con algun lercer, ademas

que un lemerc puede cbigner una venlajz competfive y scontmica frente a lus demds, per io que dabemgs mantener Iz indormaciin,
teservata Oe los medios o Jormes de distibucin, evilendo asi conficto de milerés por nformacion que lensmos proyectads para la
comercsilzacion de producios o prestadén de servicios
‘Tambien debe considararse que e la documentadte presentada se muesura ink 13n de nusvas pr comerciales y de Jistibucitn|
da productos y prestacion de sarvicios innavadoras pare 8l pais qua significan openunidades de obtanar y tajas competitt v
econdmicas franle a terceros an s realizacion de aclividades scondmicas

Por ditfma, se considera que B!li informacidn debs sar resarvada lambign porque es imporianie conSiderar gue aun ssle proyacto esta e fa|
elapa de oblencion de pate @ delinicin de pracesos da coniratacidn donde aln se vierlen npiniones, Rcomendacones o

puntos de vicia de ips servidores piblicos que intervignen @n ol proceso.
/ i a

Periodo de resarva: 12 afios.
Fecha de clasificacién: 24 de seuhemhrs du 2015
Aren resp ble de clasiil 1 te Distribucion de Pemaex Refinacidn.
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Eliminado: Una pagina.

Fundamento legal de reserva: Articules: 13, fracciones | y M, 14,
fracciones Il y VI de la Ley Federdl de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pdblica Gubernamental, v articulo 82 de ja Ley de Propiedad
Industrial.

Mativacién: Toda la informacion debe ser reservada por el dafio que se
puede ocasionar a Petroleos Mexicanos, al hacerse difusion de informacion
que puede poner en peligro las acciones encaminadas al arreglo directo o
consecucion de acuerdos con algin tercern, ademds que un tercero puede
obtener una ventaja competitiva y ecandmica frente a los demas, por lc que
debamos mantener la informacion reservada de los medios o formas de
distribucion, evitando asi conflicto de interés por informacién que tenemos
proyectada para la comercializacion de productos o prastacion de servicios.
También debe considerarse que en la documentacién presentada se
muestra informacién de nuevas propuestas comeiciales vy de distribucion
de productos y prestacidon de servicios innovadoras para el pais que
significan oportunidades de obtener y mantener ventajas competitivas y
econdmicas frente a terceros en la reatizacion de actividades econdmicas.
Por uitimo, se considera que esta informacion debe ser reservada también
porque es importante considerar que aun aeste proyecto esta en la etapa de
obtencién de autorzaciones para l2 definicidén de procesos de coniratacion
donde aun se vierten opiniones, recomendaciones ¢ puntos de vista de los
servidores publicos que intervienen en el procese.

Periodo de réserva: 12 anos.

Fecha de clasificacién: 24 de septiembre de 2015.

Arca responsable de clasificacion: Subdireccidn de  Distribucion de
Pemex Refinacion.
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Eliminado: Cinco parrafos. ? 4 5

Fundamento legal de reserva: Articulos 13, fracciones | y Il 14,
fracciones Il v VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubemamental, y articulo 82 de la Ley de Propiedad
Industrial.

Motivacidn: Toda la informacion debe ser reservada por el dafio que se
puede ocasicnar a Pelrbleos Mexicanos, al hacerse difusidn de
linformacion que puede poner en peligro las acciones encaminadas al
arregio directo o consecucion de acuerdos gon algin tercerc, ademas que
un tercero puede obtener una ventaja competitiva y econdrnica frenie a los
demds, por lo que debemos mantener ia informacion reservada de fos

medios o formas de disifbucién, evitando asi conflicto de interés por FOLID
informacién que tenemos proyectada para la comercializacion dej PR ACSDEL
productos o prestacion de servicios. OFSEIC DB ADVINITRAZION
'También debe considerarse gque en la documentacion presgntada s Pgmm;;imcmm
muestra informacion de nuevas propuestas comerciales y de distribucién
de productos y prestacidon de servicics innovadoras para el pais que
significan oportunidades de obtener y mantener ventajas competitivas y
economicas frente a terceros en [a realizacidn de actividades ecandmicas.
Por Gitimo, se considera que esta informacion debe ser reservada también
porqus es importante considerar que aun este proyecto esta en la etapa de
obtencién de autorizaciones para la definicion de procesos de confratacion
donde atin se vierten opiniones, recomendaciones ¢ punios de vista de los,
servidores publicos que intervienen en el proceso.

Periodo de reserva: 12 afios.

Fecha de clasificacion: 24 de septiembre de 2015.

Area responsable de clasificacion: Subdireccion de Distribucion de
Pemex Refinacian. '

Al no haber més comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron,

por unanimidad, los siguientes:

Acuerdos

Con fundamento en el articulo 13, fracciones I y 33XIX, de la Ley
de Petréleos Mexicanos, Seccidn VII, numerales VIL1.1. v (D
VII.1.3. de las Politicas y Lineamientos Generales para las
Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petrdleos
Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas

Filiales, previa opinién del Comité de Estrategia e Inversiopes, el
Consejo de Adrministracion: /ﬁ
s
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Primero.- Aprueba ¢l Proyecto Productive Desarrollado por
Terceros a Solicitud de Petrdleos Mexicanos denominado
“Peninsular: coniratacién de servicies de transporte ¥
almacenarniento de petroliferos™, catalogado como un: “Proyecto
Productivo Desarrollado por Terceros a solicitud de Pemex o
Filiales” importante y trascendente en términos de las Politicas y
Lineamientos antes citados.

Segundo.- Instruyve a la Administracién reportar de manera
trimestral al Comité de Estrategia e Inversiones el seguimiento de
su ejecucion, destacando los indicadores econdmicos conforme a
los compromisos establecidos en materia de generacidén de valor
econdmico y su rentabilidad sobre la inversién.

Tercero.- Instraye a la Administracién a efectuar las gestiones
necesarias ante la Comisién Reguladora de Epergia y la
Comision Federal de Competencia Econdmica, a fin de que se
reconozcan los costos de seguridad en la prestacion de servicios
de transporte; y a mantener informado a este Consejo respecto de
dichas gestiones.

* koW

Con fundamento en el articulo 13, fracciones 1 y XXIX, de la Ley
de Petréleos Mexicanos, Seccién VII, numersles VH.1.1. y
VIL.1.3. de las Politicas y Lineamientos Generzles para las
Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petrdleos
Mexdicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas
Filiales, previa opini6n del Comité de Estrategia e Inversiones, el

Consejo de Administracion:

Primero.- Aprueba el Proyecio Productivo Desarrollado por
Terceros a Solicitud de Petréleos Mexicanos denominado “Norte:
contratacion de servicios de transporté y almacenamiento de
petroliferos”, catalogado como un: “Proyecto Productivo
Desarrollado por Terceros a solicitad de Pemex o Filiales”
importante y trascendente en términos de las Politicas ¥y
Lineamientos antes citados.

Segundo.- Insiruye a la Administracion reportar de manera
trimestral al Comité de Estrategia ¢ Inversiones el segnimiento de
su gjecucién, destacando los indicadores econdmicos conforme a
los compromisos establecidos en materia de generacidn de valor
economice y su rentabilidad sobre 1a inversion. '

Tercero.- Instruye a ta Administracion a efectuar las gestiones
necesarias ante la Comisién Reguladora de Energia y la
Comisiozn Federal de Competencia Econdmica, 2 fin de que se

reconozcan los costos de seguridad en la prestacién de-servicios
o

2



Aciz sesion 899 extraordinaria B
24 de septiembre de 2013 .

de transporte; ¥ a mantener iniormado a este Consejo respecto dD 4 6
dichas gestiones.

5

1.3Nombramiento de Consejere
Suplente Adicional en Pemex
Exploracién y Produccion, Pemex
| Cogener_acié_n ¥y Servicios, Pemex —
Etileno, Pemex Fertilizantes y Pemex "~

Perforacion y Servicios P

Peresizos Megoanos

El licenciado Marco de 1a Pefia presenté la propuesta consistente
en ciue, adicionalmente a los suplentes que ya tenia el Director
General en cada una de las Empresas Productivas Subsidiarias, se
designe un segundo suplente que pudiera participar de manera
indistinta, para que, por problemas de agenda, no fuera necesario

suspender sesiones.

Al no haber comentarios, los sefiores Consejeros adopteton, por

unanimidad, los siguientes:

Acuerdos

Con fundamento en el articulo 8, tercer parrafo, del Acuerdo de
Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracién y
Produccidn, el Consejo de Administracidn sombra al Director
Corporativo de Administracion y Servicios, Consejero Suplente
del Consejero Presidente Propietario, en adicién al nombramiento
efectuado en favor del Coordinador de Asesores de la Direccitn
General, por lo que cualquiera de los dos nombrados,
indistintamente, podrén suplir en sus dusencias al Presidente del
Consejo de Administracion de la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petrdleos Mexicanos, denominada Pemex
Exploracién v Produccidn.

LE S

Con fundamento en articulo 8, tercer péarrafo, del Acuerdo de
Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petroleos Mexicanos, dehominada Pemex Cogeneracién y
Servicios, el Consejo de Administracién nombra al Coordinador
de Asesores de la Direccion General, Consejero Suplente del
Consejero Presidente Propietario, en adicién al nom@:&o

/1/ *
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efectuado en favor del Coordinador Ejecutivo de la Direccién
General, por lo que cnalquiera de los dos nombrados,
indistintamente, podran suplir en sus ausencias al Presidente del
Consejo de Administracidn de la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petrdleos Mexicanes, denominada Pemex
Cogeneracitn y Servicios.

*kk

Con fundamento en articulo 8, tercer parrafo, del Acuerdo de
Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Etileno, el Consejo de
Administracién nombra al Director Corporativo de Planeacion,
Coordinacién y Desempefio, Consejero Suplente de! Consejero
Presidente Propietario, en adicién al nombramiento efectuado en
favor del Coordinador de Asesores de la Direccidn General, por
lo que cualquiera de los dos nombrados, indistintamente, podran
suplir en sus ausencias al Presidente del Consejo de
Administracion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria
de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Etileno.

* ok

Con findamento en articulo 8, tercer parrafo, del Acuerdo de
Creacidon de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria ds -
Petrdleos Mexicanos, denominada Pemex Fertilizantes, el
Consejo de Administracién nombra al Director Corporativo de
Alianzas y Nuevos Negocios, Consejero Suplente del Consejero
Presidente Propietario, en adicién al nombramiento efectuado en
favor del Coordinador de Asesores de la Direccién General, por
Io que cualquiera de los dos nombrados, indistintamente, podrén
suplir en sus ausencias al Presidenic del Consejo de
Administracién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria
de Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Fertilizantes.

Hkk

Con fundamento en articulo 8, tercer parmrafo, del Acuerdo de
Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Perforacion y
Servicios, el Consejo de Administracién nombra al Coordinador
Operativo de Exploracién y Produeccién, Consejero Suplente det
Consejero Presidente Propietario, en adicién al nombramiento
efectuado en favor del Coordinador Ejecutivo de la Direccion
General, por lo que cualquiera de los dos nombrados,
indistintamente, podran suplir en sus ausencias al Presidente del
Consejo de Administracion de ia Empresa Productiva de] Estado

// J
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Subsidiaria de Petrdleos Mexicanos, denominada Pemeg 4 7 _
Perforacion y Servicios.

L.4Cambio de Consejero Suplente en el
Consejo de Administracién de Femex
Cogeneracién y Servicios

FOLIO

El licenciado Rodolfo Campos Villegas present¢ la propuesta ch;f:egi;iim:

sometid0 a consideracién del Consejo la designacion del o
. FETROLESS MECan0s

Subdirector de Presupuesto, en lugar del Subdirector de
Desempefio Econémico, para tomar la posicion de consejero
suplente del Director Corporativo de Finanzas en el Consejo de

Administracion de Pemex Cogeneracidn y Servicios.

No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, por

unanimidad, el siguiente:

Acnerdo

Con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, de la Ley de
Petroleos Mexicanos, 4 del Estatuto Organico de Petroleos.
Mexicanos, ¥y 8 del Acuerdo de Creacidn de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos Mexicanos,
denominada Pemex Cogeneracién y Servicios, el Consegjo de
Administracién nombra como Consejero Suplente del Director
Corporativo de Finanzas de Petréleos Mexicanos ante el Consejo
de Administracién de la referida empresa, al Subdirector de
Desempefio Econdmico de la Direccién Corporativa de Finanzas,
en sustitucion del Subdirector de Presupuesto de la citada
Direccion Corporativa.

I.5Modificaciones a las Estructuras de
Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial y
Pemex Pogistica CD

El licenciado Victor Diaz Solis llevd a cabo la presentacion del
tema, refiriéndose a los antecedentes de la integracién de las

empresas productivas subsidiarias. Puntualizd la transforWR

P
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del Orpanismo Subsidiario Pemex-Exploracién y Produccién er
la Empresa Productiva Subsidiaria de Exploracién y Produccion,
la reorganizacién de los Organismos Subsidiarios Pemex-
Refinacién, Pemex-Gas y Petroquimica Bésica y Pemex-
Petroquimica en la FEmpresa Productiva Subsidiaria de
Transformacién Industrial y la creacion de a2 Empresa Productiva

Substdiaria de Logistica.

El consejero Messmacher coment6 que estaba de acuerdo con la
operacién, pero que en la reforma legal se establecio, en una de
las disposiciones transitorias, que no se aplicarian pagos de
tmpuestos vinculados a ajustes en la estructura en la primera

reorganizacién de Petrdleos Mexicanos.

Y para que siguiera aplicando ese caso de excepcidn, se requeria
justificar con toda la documentacion necesaria que comtinuaba

siendo parte de esa primera reorganizacion.

El licenciade Marco de 1a Pefia dijo que se agregd al acuerdo un
segundo pérrafo, en atenci6én a las obligaciones establecidas por
la Ley de Hidrocarburos, para el transporte y almacenamiento de
hidrocarburos y petroliferos y como prevision a la préxima

constitucion de la empresa productiva subsidiaria de Pemex

Logistica.

Por GMtimo, el licenciado Victor Diaz sefialé que en adicion a la
documentacién técnica, esa reestructuracion le permitiria a
Pemex Exploracion ¥ Produccion ser méas especifico en temas de
coordinacién entre activos de produccion, asignaciones, registrar
balances de hidrocarburos, puntos de entrega, sistema de
transporte o clientes finales, temas que estaban separados de la

parte logistica.

Concluy$ que eso darfa més claridad de los limites y las tareas

entre Pemex Exploracién y Produccidn y su permisionario que

seria Pemex Logistica. /,/

J
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Al po haber mas comentarios, los sefiores Consejeros adopta.rorD 4 8

por unanimidad, el siguiente:

Acuerdo

Con fundamento en los articulos 11, 59 y 62, asi como

Transitorio Octavo, de la Ley de Petroleos Mexicanos, el

Consejo de Administracion aprueba las modificaciones a la

reorganizacion gorporaﬁva respecto de las lestructuras organicas =

de Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Transforrnecion s acras oo
Industrial y Pemex Logistica, aprobadas mediante acuerdos CA-CoS0 oe Smmmmaates
128/2014 y CA-015/2015, adoptados en las sesiones 882 Dmomsmm_ms
Extraordinaria y 888 Extraordinaria del 18 de noviembre de 2014
¥ 27 de marzo de 2013, respectivamente, respetande el techo
financiero asignado.

En atencién 2 las obligaciones establecidas por la Ley de
Hidrocarburos para el transporte y almacenamiento de
hidrocarburos y petroliferos y como previsién a la préxima
constitucién de la empresa productiva subsidiaria denominada
Pemex Logistica, con fundamento en el articulo 13, fraccién
XXTIX, en relacién con el articulo 3, parrafo tercero, de la Ley de
PetrSleos Mexicanos, y conforme a Ia opinidn legal qoe emita la
Direccién Juridiea, se determina que las modificaciones
aprobadas en el presente Acuerdo forman parte de la primera
reorganizacidn corporativa autorizada mediante los acuerdos
seflalados, por lo que se deberdn realizar todas aquelles acciones
que resulten necesarias para su implementacion.

I.6Aviso de conclusién de las gsestiones
administrativas, para dar inicio a las
operaciones de las Empresas
Productivas Subsidiarias, Pemex
Transformacién Industrial y Pemex
Logistica

El licenciado Rodulfo Figueroa llevé a cabo la presentacidn del
tema, refiriéndose a los antecedentes de la reorpanizacién
aprobada por el Consejo de Administracion. Cité como Q:)
antecedente el acuerdo del 27 de marzo de 2015, donde, entre
otros puntos, se aprobd la creacién de las empresas productivas

subsidiarias Pemex Logistica y Pemex Transformacién Ind




Conssjo de Administracioe de
Perdleas Mexicancs

Resalté los detalles del cumplimiento de los requisitos minimos
administrativos, tanto por parte de Pernex Transformacién
Industnial y Pemex Logistica.

Presentd !z nota relativa a la conclusibn de las gestiones
administrativas para dar inicio a las actividades de las citadas

empresas productivas subsidiarias.

No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, por

unanimidad, los siguientes:

Acuerdos

En cumplimiento a lo establecido en el Transitorio Primero del
Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petroleos Mexicanos, denominada Pemex
Logistica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28
de abril de 2015, el Consejo de Administracién toma
conecimierto del aviso de conclusidn de las gestiones
administrativas, para que se¢ publique fa Declaratoria de entrada
en vigor del Acuerdo de Creacién de dicha Empresa Productiva.

* % %
En cumplimiento 2 lo establecido en el Transitorio Primero del
Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex
Transformacién Industrial, publicade en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de abril de 2015, el Consejo de Administracién
toma conocimiento del aviso de conclusidon de las gestiones

administrativas, para que se publique la Declaratoria de entrada
en vigor del Acuerdo de Creacién de dicha Empresa Productiva.

L.7Declaratoria de entrada en vigor del
Acuerdo de Creacion de Pemex
Transformacion Industrial

El licenciado Marco de la Pefia llevé a cabo la presentacion del’
tema, apuntando que se estaba sometiendo a la consideracion del
Consejo la emisién de la Declaratoria de entrada en vigor del

Acuerdo de Creacién de la Empresa, para su publicacidn en el
Diario Oficial de la Federacién. ., / i
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No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, pcD 4 9

unanimidad, ! siguiente:

Acuerdo

Con fundamento en el articulo 13, fraccién XXIX, de la Ley de
Petroleos Mexicanos, y Transitoric Primero del Acuerdo de
Creacidén de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de

Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Transformacién FOLIO

TARA ACTAS TEL
Industrial, &l Consejo de Administracidn declara la entrada ebegusmo m:;—,,m,m;
vigor del Acuverdo de Creacién de la Empresa Productiva del PE

PatROLE0s METCANOS

Estado Subsidiaria de Petrdleos Mexicanos, denominada Pemex:
Transformacion Industial, para todos los efectos legales ¥y
administrativos a que haya lugar, a partir del dia ! de noviembre
de dos mil quince, en términos del documento presentado.

Petroleos Mexicanos, a través de la Direccion Juridica, realizara
las gestiones necesarias para la publicacion del presente Acuerdo
en el Diario Oficial de la Federacion.

I.8Declaratoria de entrada en vigor del
- Acuerdo de Creacion de Pemex
Logistica

El licenciado Marco de la Pefia llev6 a cabo la presentacion del
tema, apuntando que se estaba sometiendo a la consideracion del
Consejo la emisién de la Declaratoria de entrada en vigor del
Acuerdo de Creaci6n de la Empresa, para su publicacion en el

Diario Oficial de la Federacién.

No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, por

unanimidad, e] siguiente:

Acuerdo

Con fundamento en el articulo 13, fraccién XXIX, de la Ley de
Petrdleos Mexicanos, ¥ Transitorio Primero del Acuerdo de
Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Logistica, el Consejo (O
de Administracién declara la entrada en vigor del Acuerdo de
Creacién de la Empresz Productiva del Estado Subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Logistica, para todos
los efectos legales vy administrativos a que haya lugar, a @u’ de%

P
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dia primero de octubre de dos mil quince, en términos del
documento anexo. '

Petréleos Mexicanos, a través de la Direccion Juridica, realizara
las gestiones necesarias para la publicacion del presente Acuerdo
en el Diario Oficial de la Federacion.

I.ONombramiento de los miembros del
Consejo de Adniinistracién de Pemex
Transformacion Industrial

El Director General presentd la propuesta de integracidnm del
Consejo de Administraciéon de la Empresa Productiva
Subsidiaria, Pemex Transformacién Indusirial, sometiéndola a la

consideracidn de los Consejeros.

El Consejero Borja comentd que seria conveniente contar con
funcionarios de otras emtidades guberamentales, financieras o
academicas en los Consejos de Administracion, para poder tener
la participacién y el conocimiento de una empresa de la cual no
se es dependiente o se le vende el servicio, y que los

nombramientos no se realicen solamente en orden jerdrquico.

El Consejero Elizondo apuntd que cuando se aprobaron las
empresas productivas subsidiarias se asent6 en el documento de
Creacion respectivo, que habria una informacion muy clara y
fluida de los consejos de administracion de las empresas
productivas subsidiarias a los Consejeros de Petrdleos
Mexicanos, en particular a jos independientes, que no forman
parte en ninguno de ellos, pero que tenia la impresién que esa
informacidn, no estaba fluyendo o llegaban las decisiones muy

compactas.

Externé su peticion para que los Consejeros fuvieran acceso a lo

que sucedia en los consejos de las Empresas Productivas

e

Subsidiarias.
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El Secretario sefiald que se podia otorgar a los Consejerfg 5 O

independientes acceso al portal de drganos de gobierno, en las

veni:ana:g_ relativas 2 los consejos de las empresas productivas
subsidiarias, para que pudieran consultar la informacion

respectiva.

Al no haber més comentarios, los sefiores Consejeros adoptarons

FOLIO
por unanimidad, el siguiente: PaRs ACTAS DEL
COpSEIS DF ATMTISTRACION
DE
Acuerdo PETROLECS MEICANGS

Con fundamento en los articulos 13, fraccion XXTX, de Iz Ley de
Petrdleos Mexicanos, 4 del Estatuto Organico de Petrdleos
Mexicanos, y 8 del Acuerdo de Creacién de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Petr6leos Mexicanos,
denominada Pemex Transformacién Industrial, el Consejo de
Administraciéon nombra a los miembros del Consgjo de
Administracion de la referida empresa, en los términos del
documento presentado, con efectos a partir de la enfrada en vigor
del Acuerdo de Creacidn sefialado.

1.6 Nombramiento de los miembros
del Consejo de Administracion de
Pemex Logistica

El Director General presenté la propuesta de integracién del
Consejo de Administracién' de la Empresa Productiva

Subsidiaria, sometiéndolz a la consideracion de los Consejeros.

No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, por

unanimidad, ¢l siguiente:
Acuerdo

Con fundarmento en los articulos 13, fraccién XXTX, de la Ley de
Petroleos Mexicanos, 4 del Estatuto Orgénico de Petrdleos
Mexicanocs, y 8 del Acuerdo de Creacién de la Empresa b
Productiva del Estado Subsidiaria de Petrdleos Mexicanos,
denominada Pemex Logistica, el Consejo de Administracién
nombra a los miembros del Consejo de Administracién de la
referida empresa, en iémninos del documento presentado, con

. |
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efectos & partir de la entrada en vigor del Acuerdo de Creacién
mencionado.

.11 Nombramiento del Director
General y Directores Operativos de
Pemex Transformacion Imdustrial

El Director General presentd a los Consejéros las propuestas de

nombrarmientos respectivos.

No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, por
unanimidad, los siguientes:
Acuerdos

Con fundamento en los articulos 13, fraccion XXTX, de la Ley de
Petrdleos Mexicanos, 4 del Estatuto Orginico de Petrdleos
Mexicanos y 14 del Acuerdo de Creacién de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Peirdleos Mexicanos,
denominiada Pemex Transformacién Industrial, el Consejo de
Administracién, & propuesta del Director General de Petrdleos
Mexicanos, nombra a Alejando Martinez Sibaja como Director
General de Pemex Transformacion Industrial, con efectos a partir
de la entrada en vigor del Acuerdo de Creacion referido.

* % %

Con fundamento en los articulos 13, fracciéon XXIX, de la Ley de
Petrdleos Mexicanos, 4 del Estatrto Organico de Peir6leos
Mexicanos y 16 del Acuerdo de Creacién de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Petrdleos Mexicanos,
denominada Pemex Transforrnacién Industrial, el Consejo de
Adminjstracién, a propuesta del Director General de Petrdleos
Mexicanos, nombra a Miguel Tame Dominguez como Director
de Produccion de Pemex Transformacién Industrial, con efectos
a partir de la entrada en vigor del Acuerdo de Creacidn referido.

XX

Con fundamento en los articulos 13, fraccidn XXIX, de la Ley de
Petrdleos Mexicanos, 4 del Estatuto Orgénico de Petroleos
Mexicanos y 16 del Acuerdo de Creacisn de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Pefroleos Mexicanos,
denominada Pemex Transformacién Industrial, el Consejo de
Administracidn, a propuesta del Director General de Petréleos
Mexicanos, pombra a Leonardo Coméjo Setrano GO}J’D]'IECtO&

e
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de Proyectos de Pemex Transformacién Industrial, con efectos D 5 1
partir de la entrada en vigor del Acuerdo de Creacion referido.

¥ % %

Con findamento en los articulos 13, fraccion XXIX, de 1a Ley de
Petréleos Mexjcanos, 4 del Estatuto Organico de Petrdleos
Mexicanos v 16 del Acuerdo de Creacion de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Petrdleos Mexicanos,
denominada Pemex Transformacién Industrial, el Consejo de FOLIC
Administracién, a propuesta del Director General de Petréieoa:r”;f;'giﬁ;m;
Mexicanos, nombra a Juan Marcelo Parizot Murille como o= )
Pemrol=os Meacarios
Director de Cormercializacién de Pemex Transformacion
Industrial, con efectos a partir de la entrada en vigor del Acuerdo

de Creacion referido.

1.12 Nombramients del Director
General de Pemex Logistica

El Director General presents a los Consejeros la propuesta de

nombramiento respectivo.

No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, por

unanimidad, el siguiente:
- Acuerdo

Con fundamento en los articulos 13, fraccion XXTX, de la Ley de
Petrdleos Mexicanos, 4 del Estatuto Orgénico de Petrdleos
Mexicanos y 14 del Acuerdo de Creacion de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos,
denominada Pemex Logistica, ¢! Consejo de Administracién, a
propuesta del Director General de Petréleos Mexicanos, nombra
a Francisco Javier Fuentes Saldafia como Dirsctor General de
Pemex Logistica, con efectos a partir de la entrada en vigor del
Acuerdo de Creacidén mencionado.

I.13 Modificacion al Programa Anual 6
de Enajenacion de Bienes Inmuebles de
Petrdoleos Mexicanos 2015

.

e b
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El licenciado Victor Diaz llevd a cabo la presentacién del tema
sefialando como antecedentes que en el 2012, el Consejo de
Administracién autorizé la donacién de un predio en
Coatzacoalcos, Veracruz, para que el Gobierno del Estado
desarrollara el proyecto denominado “Tinel Sumergido”. Explict
que dicha donacién tenfa varias condicionantes, entre ellas un
plazo perentorio de dos afios para cumplir con las condiciones
que se establecieron para el Estado, y que no se habia cumplido,

por lo que habia prescrito la autorizacion.

Sefialé que el pasado 15 de julio, el Gobierno del Estado habia
solicitado nuevamente la donacién de la misma fraccién del
terreno para retomar el proyecto del Tiinel Sumergido, por lo que
se solicitaba que Petréleos Mexicanos ratifique, amplie o vuelva

2 otorgar el donativo para concluir el trazado correspondiente.

Concluyé mencionando que dentro de las obligaciones legales
para el Estado de Veracruz, se establecid la de ayudar a Petrdleos
Mexicanos a desalojar una serie de aseniamientos irreguiares en
terrenos de su propiedad y que se consignaria una clausula de
reversion del inmueble o del pago del valor de avaliio en el caso
de que se imcumpla el convenio de colaboracién que daria forma

a dicho donative.

Al respecto, diversos Consejeros consideraron que procedia
rechazar la propuesta, toda vez queé Pemex deberia analizar caso -
por caso las donaciones o, en su caso, suspender las mismas,
dado que no era factible tener upna politica en la que se le soliciten

a la empresa apoyos en detrimento de sus activos.

Los Consejeros también consideraron que se debia ordenar el ese
tipo de circunstancias y aprovechar la oportunidad para informar,
al Estado de Veracruz, que se trataba de un terreno que se
comprometid cuando Pemex era otra empresa, y ahora era una
empresa productiva del Estado, enfocada a producir dinero y

P

utilidades.
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Asimismo, solicitaron que se replanteara el asunto, a efecto dD 5 2
reflexionar sobre el nuevo esquema que se debe tener en cuestién

de donativos y donaciones.

No habiendo més comentarios, los sefiores Consgjeros adoptaron,

por unanimidad, el siguiente:

Acuerdo . FOLIO
PiRa ACTAS DEL
Con fundamento en el articulo 21, primer parrafo, de las Reglascorsse pe snsmamracss
de Operacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion p. ..o preosessos
de Petrdleos Mexicanos, el Consejo de Administraciémn
determina rechazar s propuesta de modificacién al Programa
Anual de Enajenacidn de Bienes Inmuebles de Petrdleos

Mexicanos 2015, presentada por la Administracién.

1.14 Modificaciones a las Politicas y
Lineamientos Generales para las
Inversiones, Asociaciones y Alianzas
Estratégicas de Petréleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales

El Director General presenté el tema en términos de los

documentos distribuidos y lo sometid para comentarios.

No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, por

unanimidad, el siguiente: .

Acuerdo

Con fundamento en los articulos 13, fraccion IV, y 102, fraccién

II, incisos a), b) y d) de la Ley de Petrdleos Mexicanos, el

Consejo de Administracidén, previa opinién favorable de] Comité

de Estrategia e Inversiones, aprueba las modificaciones a las

“Politicas y Lineamientos Generales para las Inversiones,

Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos, - 6
» sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales”, en

términos del documento presentado.

- Al
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.15 Modificaciéon a los Lineamientos
' ’ (Generales de Tesoreria

El Director General se refirié a la presentacién de la propuesta,
sefialando que para contribuir en la administracién ordenada del
flyjo de efectivo de la empresa, dentro del entorno econdémico

actual, se proponia la modificacion de las condiciones de pago.

Destacé que la modificacién de las coodiciones de pago,
previstas en el apartado 4.1.8. de los Lineamientos Generales de
Tesoreria, era un cambio importante para poder aplicar plazos de
hasta 180 dias en los contratos que se encontraran al amparo de la

Ley de Petréleos Mexicanos.

Destact que la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico habia
apoyado a Pemex, 2 través de Nacional Financiera, para
encontrar este tipo de alternativas, lo que liberaria a muchos

proveedores de la situacion econdmica en la que se encontraban.

A continuacidn solicitd la mtervencion del ingeniero Juan Javier
Hinojosa, quien destac6é que la modificacién en materia de
inversién daria flexibilidad para seguir generando ordenes de
trabajo sin deteper actividades, lo que reactivaria los trabajos en
los campos, en el mantenimiento y en la operacién de los pozos,
Ya gue permitira mecanismos en los que se podria ir moviendo el
pago 2 180,2 120 o0 a 150 dias.

El licenciade Marco de la Pefia sefiald que para el caso de
contratos celebrados con fundamentc en las Leyes de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico, el
plazo legal de pago era de 20 dias, y que lo propuesto aplicaba
sélo para los contratos formalizados bajo la Ley de Petrdleos

Mexicancs, que a esa fecha equivalian al 90 por ciento.

No habiendo mas comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron,
por unanimidad, el siguiente: /w
P \
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Acuerdo -~ D 5 3

Con fundamento en el articulo 13, fraccién I, de la Ley de
Petrdleos Mexicanos, asi como en el Acuerdo CA-010/2015, el
Consejo de Administracién aprueba la modificacién a los
“Lineamientos Generales de Tesoreria para Petrdleos Mezicanos,
sus Empresas Productivas Subsidiardas y Organismos
Subsidiarios”, en términos de] documento presentado.

Asimismo, instruye a la Administracién difundic entre FOLIO
PARA ACTAS DEL

proveedores y camaras empresariaies, 135 formas y plaZDS de{.‘otﬁEjODEAmmmuﬁw
pago correspondientes. DE

PerROLE0s MEGTANGS

1.16 Politicas para la celebracion de
operaciones enire Petrdleos Mexicanos,
sus empresas productivas subsidiarias,
empresas filiales u otras personas sobre
las que ejerzan control o influencia

significativa
El Director General se refirié a la propuesta incliida en el

material distribuido previamente entre los consejeros.

El Consejero Messmacher solicitd que en ¢l glosario del
documento propuesto, la definicién de partes relacionadas se
alineara con la definicién conténida en la Ley del Impuesto sobre
la Renta, dado gque estas disposiciones estdn vinculadas con
elementos tributarios. Por ofra parte, sefialé la importancia de
transparentar las operaciones realizadas en términos de la
disposicion transitoria segunda, que establece que la aplicacidn
de esas politicas exceptuard Ias operaciones que se realicen con

motivo de la reorganizacion corporativa de Pemex.

La doctora Alma Rosa Moreno explicé que Petrdleos Mexicanos
estaba obligado a hacer todas sus operaciones a precio de 6
mercad®, destacando qug en las Politicas en analisis, .sc’nlo se
eétablecia qx‘le cuando son empresas en las que se tiene mayoria,

las operaciones ademias de ser a precio de mercado, deben ser

éprobadas por ¢l Consejo. / /
- 7 7‘%-
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Indicé que hay un catdlogo establecido de precios, que contiene
férmulas vivas que estdn referenciadas a precios de mercado y
estin permanentemente revisadas, y que cuando se hace un

contrato se define un precio con esa referencia

Destacé que todas las empresas de Pemex estin sujetas al
Impuesto Sobre la Renta, por lo que estin obligadas a cumplir
con las obligaciones que establece la ley, siendo tmna de ellas el
hacer operaciones a precio de mercado y que el Sistema de
Administracién Tributaria (SAT) tiene la facultad de verificar y
confirmar que asi se haga, y el Comité Intemno de Precios opera

con facultades que le otorgd el Consejo de Administracion.

No habiendo més comentarios, los sefiorss Consejeros adoptaron,

por unanimidad, el siguiente:

Acuerdo

Con fundamento en el articulo 13, fraccién XXV, de la Ley de
Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracién aprueba las
“Politicas para la celebracidon de operaciones eatre Petrdleos
Mexicanos, sus empresas productivas subsidiarias, empresas
filtales u ofras personas sobre las que ejerzan control o influencia
significativa”, con los cambios solicitados, en témminos del
documento presentado.

1.17 Estrategia Portuaria
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No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, por

unanimidad, el siguiente:

Acuerdo

S 4

Con fundamento en el articulo 13, fracciones I y XXV, de la Ley
de Petréleos Mexicanos, asi como en el numeral VII.1.2 de las

FOLIO

PARA AUTAS DE

COHEED LR ATMINGTRACON

Politicas y Lineamientos Generales para las Inversiones,
Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos,

E

PrrrOLESS MEOcanos

sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales, el Consejo de
Administracion:

Primero.- Aprneba la estrategia porfuaria de Petrdleos
Mexicanos en los términos presentados.

Segundo.- Autoriza a la Administracién continuar la
negociacidn para constituir la correspondiente alianza estratégica

 {Biminade; Cuaro

anmmhhnldluum Articuba 14, sraccionas (| y VI da 8 Ley Faderal de P y Atceso % Iy Publica Gubar T

wmunhwmwum

hechos y acooess dal ambda comerce, scondmico, contable y aeriolen que 8o compelan & Pame:: Exploracion

1Mynmxmmnwhmdmamwhmanmmmmaymummyfn

| padria sular ot para un lercaro o un poiencisl de fas partas krvolucedas. En asls santvio, la Qarania

demu iiinlumm:lm nouslrr!swﬂu) velrwslﬂiw}iidmuhdeum derachos, wh mile cadn, bos derechos o intereans e Pomax;

3 50008 COMa BEENIES RCOMKMICs ¥ particpanes derum da tas i B BgES

deln Emlﬂon hiscions! dt Hidrocaturos. De igu e, s r#a de un mm deliberalive de sarvidores publicos, quiangs valoran las masjons|
pam a da dichos POFIG que $8 umaniaris sl (RSO0 N I8 foma de ducisionss. =si Lanvo di e Negocacionss entie

partes nvolucradas

Padade de reserve: |2 aftos.

Fecha de ctasificacidn: Iﬂlulmmmmt&

Arma de ge ARgnzes ¥ Nueves Megacios.

I.18 ZEstrategia de Alianzas en
Logistica Comercial

Ellminado: Das parafos.

Fundamento legal de reserva: Artlculo 14, fracciones |1 y VI de |a Ley Fedeara! de
Transparencia y Acceso a la Informacion Poblica Gubemamental, y articulk 82 de la Ley
de Propiedad Industrial.

Motivacion: Contempla hechos y acciones del ambite comercial, econdmico, contable y|
juridico que sélo competen a Petrdleos Mexicanos y sus potencigles socios yfo
contrapartes, por lo que el dar a conocer las condiciones en las que la Estralepia serd
desarrollada podria resultar (il para un tercero o un potencial competidor, afectando los
intereses de las pares involucradas. En este sentido, la garantia de acceso a la
informacién no es irrestricta y se encuentra sujeta al respeto de otros derechos, en este
caso, los derechos e intersses de Petrolecs Mexicanos vy sus posibles socios y/o
contrapartes como agentes econdmicos en ! planeacion y desarrolio de |z Estrategia, De
igual forma, se trata de un proceso deliberativo de servidores poblicos, quienes valpran
las mejores opciones para el desarroilo de la citada Estrategia; por b Que se aumentaria
el riesgo en la toma de decisiones asi como de las negociaciones entre las paries
mvolucradas,

Periodo de reserva: 12 afios.

Fecha de ctasificacion: 15 de septiembre de 2015.

lArea respongable de clasificacién: Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevas

Negocios.
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Eliminado: Dos pamaios.

Fundamento legal de reserva: Arlculo 14, fracciones il v VI de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la informacion Publica Gubernamental, y articulo 82 de la Ley de
Propiedac Jndustrial.

Motivacién: Conternpla hechos y accicnes del ambito comercial, econdimico, contable y
juridicc que sble competen a Pefroleos Mexicanos y sus potenciales socios yle
conrapartes, por lo que el dar a conocer {as condiciones en tas gue la Estrategia sera
ldesarrottada podria resultar Glil pars un tercero o un potencial competidor, afectando los
intereses de las partes involucradas. En este sentido, la garantia de acceso a 1a informacién
no es imestricta y se encuentra sujets al respeto de ofros derechos, en este caso, los
derechos e inlereses de Petraleas Mexicanos y sus posibles socios y/o coniraparies como
agentes econbmices en la planeacion y desamoilo de la Estrategia. De igual forma, se trata
de un proceso deliberativo de servidores publicos, quienes valoran las mejores opeiones
para el desarrollo de |a citada Estrategia; por lo que se aumentaria el riesgo en la toma de
decisiones asi como de las negociaciones entre fas partes involucradas.

Periodo de reserva: 12 aifos.

hFecha de clasificacion: 15 de septiembre de 2015,

Arsa responsable de clasificacion: Direccion Corporalive de Alianzas y Nuevos
Negocios.

No habiendo mas comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron,

por unanimidad, el siguiente:

Acuerdo

Con fundamento en el articulo 13, fracciones I, XX VI y XXX,
de la Ley de Petréleos Mexicanos y numerales VIL1.2 y VIL.2.1
de las Politicas y Lineamientos Generales para las Inversiones,
Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petrdleos Mexicanos,
sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales,
previa toma de conocimiento del Comité de Estrategia e
Inversiones, el Consejo de Administracitn:

Emmbmmm
legal da reasrva; Aticla 14, freetionas | v VI o8 & Lay Federal do Transparencs y Acsina 2 i Informacidn Pibica Gubemamantsl, ¥ sticaic.

lzdahl.lynlﬁﬂﬁhhdlmhﬂhl
Madvacitn; Coniempls hechas y scoonme ded dnbiis comercll, scondmicn, conbite y jridien que 18  Patndiecs ¥ sua

sacios Yo coniraplries, por Jo quk & 06 3 onoCs et i iy que la sard podria reauile &H para N LACA 0 un ponGEl
compeiiior. SNCIANAS |03 interesas ds s pacws nvolicredas. £n aste yenloo, tn garinta do wcoeso x by bk in. g s icke ¥ we wiet
mmwmnmmmhm-mhhmm“ymmwsmwmmmmdmu
nis dar ln D igual [GHMA, 32 TR o uN procese daliteraiia de srvidoms pOikiogs, JUenes vaKren b MEfes atconas |
pﬂddwonneIl:lanlEﬂnllgiu,puquuesemﬂhhuiﬂuwmuwrmdudmalnmuhsmgmmumupmas‘

nvokucradas.
Puriode de rasecva: 12 alos.
Fucha Mﬂmn 15 du shpismore da 2015

Arna msp Direczion da Allanzas y Mumos Nagacios.

Segundo.- Instruye mantener informado a este Consejo
peridicamente de los avances en e] desarrollo de la estrategia
presentada,
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.19 Alianza Estratégica con Grupp S S
Samsung

El Director General se refiri6 a la alianza incluida en ef material
distribuido previamente entre los Consejeros y sefialé que estaba

abierto para comentarios.

FOLIO
PaRa AUTAS DEL
aC‘Dbmc- DE ADSSTNISTRACOM
e
PeTROLEOS MEXICANDS

El Presidente solicitd que la Administracion mantenga informado
al Consejo sobre los avances en la definicién y desarrollo de |

alianza y de los proyectos que se deriven de la misma.

No habiendo mas comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron,

por unanimidad, el siguiente:
Acuerdo

Con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, y 44,
fraccion V, de la Ley de Peirdleos Mexicanos y numerales
VIL.1.2.y VII.2.1. de las Polfticas y Lineamientos Generales para
las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de
Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales, previa opinién favorable del Comii€ de
Estrategia e Inversiones, el Consejo de Administracion:

Primero.- Autoriza la alianza entre Pemex-Refinacién con
Grupo Samsung para analizar la definicién, financiamiento y
gjecucion de proyecios, bajo los términos y condiciones
especificos que se definan para cada proyecto en particular, y que
en Su momento se sometan a la autorizacién del Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos.

Segundo.- Instruye 2 la Administracién mantener informado 2

este Consejo peribdicamente de los avances en la definicion y
desarrollo de la alianza estratégica y de los proyectos gque se

deriven de la misma, de conformidad con las Polificas y .
Lineamientos Generales para las Imversiones, Asociaciones y
Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales y demés
normatividad aplicable. 6

+ 1.20 Otorgamiento de garantia
corﬁoraﬁva a Pemex Exploraciéon y
Produccion para la implementacién de
un esquema de financiamiento }La/

] ke
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cadena de suministro (supply chain
finance) en dolares

El Director General se refirié al tema de la garantia corporativa
de Pemex Exploracion y Produccidp incluida en el material
distribuido previamente entre los Consejeros y sefialé que estaba

abierto para comentarios.

El licenciado Rodolfo Campos Villegas comentd que la garantia
era un complemento para la adecuada implementacion de Ia
medida de extensién en el plazo de pago y con el propdsito de
ampliar la oferta de servicios de descuento de facturas y de

servicio de factoraje.

Indicé que la razdén por la cual se solicitaba la garantia era para
ampliar la oferta de servicios de factoraje a los tenedores de las
facturas de Pemex Exploracidén y Produccién, 2 través de una
garantfa otorgada por Petr6leos Mexicanos a dicha empresa

productiva.

No habiendo més comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron,

por unanimidad, el siguiente:

Acuerdo

Eliminado: Un pamrafo.

Fundamento legal de reserva: Articula 14, fraccion VI de la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Motivacion: La implementacion del esquema para el que se requiere la
garantia se encuentra en procese de negociacién con empresas
proveedoras dsl servicio.

Periodo de reserva: 1 afio.

Fecha de clasificacidn: 25 de septiembre de 2015.

Area responsable de clasificacién: Gerencia de Financiamientos e
Inversiones, Subdireccion de Tesoreria de la Direccion Corporativa de
Finanzas.

L Y
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I.21 Alianza Estratégica con Global
Water Development Partners

Ellminado: Tres parafos.
Fundamento legal de reserva: Ariculo 14, fracsion Vi de.la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacian Pdblica Gubermamenital.

S 6

Motivacion: Se tata de un proceso deliberativo en el gue se vaioran las mejores

opciones para el desarrolio de la Alianza Estratégica, por o que al darse a conocer las

partes invalucradas, afectando sus derechos e intereses.

Fecha de clasificacion: 15 de septiembre de 2015.

FOLIO

condiciones comerciales, econdmicas, contables, financieras y juridicas de esie proceso ARy ACTSS DEL
se aumentaria el riesgo en 1a loma de decisiones asi como de las negociaciones entre las me DE ADMINISTRAGRY?

OE

Periodo de reserva: J afios. PeTROLEOS MEXICANGS

Area responsable de clasificacion: Dirsccion Corporativa de Alianzas y Nuevos
Negocios.

No habiendo més comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron,

por unanimidad, el signiente:

Acuerdo

Con fundamento en el articulo 13, fraccion XXIX, de la Ley de
Petréleos Mexicanos ¥ en los numerales VII.1.2 y VH.2.1 de las
Politicas y Linecamientos Generales para las Inversiones
Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petrdleos Mexicanos sus
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, previa
opinién favorable del Comité de Estrategia e Inversiones, el

Consejo de Administracion:

anwn.-m:-m
Fundemmrio lgh! s s vversa; Ankcly \-‘.mﬁ_\ Vowla

Primero.- Autoriza la alianza estratégicajurtuetiimmemsyimn s mmtii
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m-m—.m-‘- 3 slaz. Fecha i 15 iy MM o8 20t5,
kmy maponsabie e

st o e f'ent'e Pemex Exploracion y Produccion y Global

Pavea

Water Development Holdings LP o cualquiera de sus ﬁllr:lhe:.s,l,,,_,,m '
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E!lmlnadu Un parmafa.

Fundamanio legal de reserva: Adicuio 14, fraccidn VI de la Ley Fedaral de Transparencia y Acceso 2 [a
Inlarmacin Publica Gubsmamental.

Motivecidn: Se frala de un proteso deliberalive en 8l que se valoran ias mejores opclanes pars el desarmlle dey
i Alienzs Estralégica, per lo que al darse a conocer ias condiciones comerciales, economicas, contables,
fnancieras y juridicas de esle procesn se aumentaria el riesgo en jo tomz de decisiones asi como de las|
negariaciones entre las paries involucrades, afeclando sus derechos e itareses.

Pericdo de reserva: 3 afios.

Facha de clasificacion: 15 de sepliembre de 2015.

Area responsabie de clasificacion: Diraccién Carparaliva de Alianxas y Nuevos Negocios.

Se undo - Eitminado: Tres renglonss. Fundemento ingat de resakya: Articule 14, fraccion Vi de 1a Ley Federal dn
g * {Tranparancia y Accaso a fa Infmacion Piblica Gubernamental.

Motivaclon: Se irate de un procesc dalberalive en 8l Que 38 valoran {as mejorss opionas pam & desmmollo de i Alianzal
Esiratégica, por b qire ai darse & cONDCeY fax tondiciones comerciales, econdmicas, coniables, financieras y juridicas de aste
proceso se aumeniaria ol riesgo en la loma de decislones asi como de las negotiacionss enire |as paites involucradas,
simctando sus derechos @ interases. Perlode de reserva: 3 ahics. Facha da clesificacion; 15 de septismbra de 2015, draa
ble da wlas/ficasién: Dirscclon Corporiliva de Alienzas v Nusvos Negodas.

Tercéro.- Autoriza la zliariza cstra:egzcal“;::::"*_::“'?:'_““

{Tre—ry mmummm-qu-mummmd—mh Marce. Emsliskgica. o s ua . oafisl & OARACEr W
KM | G ThYTHN, FCRNGARE, COnanier, Snancienl ¥ AICES 08 SIS TONAD B AMETESS of upgs s I TS G BARENAS Mel CoMo r e vecuelacone: s |
harm sryohaTedas, slecario s denchos ¢ ineeas. Partet de resetve: 3 Mes Fache de claateaclin: 15 ok septiemore o8 2015,

;“.m"""c....."";.“..“""......“""i entre Pemex—Reﬁnacmn, Pemex-Petroquimica y

Pemex-Gas y Petroquimica Bésica y Global Water Development
Holdings LP o cualquiera de sus ﬁhales,mﬁm‘%’nT

[Fundamenta legal de la reversa: Artlculo 14, fraccion VI de ia Ley Federal de Transparencia ¥ Atteso a is Informacién Publica

Haubamamanial

Motvacion: Se imla ge un procatc deliberaliva en 8! quz g2 valoran ias mejores opoones park ¢ desanclio ds i3 Alianza
|Eslratégica, par lo que al darse & Conocer las condici igles, 8CoNOMICas, o . Mnancinras y juntices de osle
proceso 58 aumentaria e fiesge en la oma de dgasmnas asl :nmn de las negocacionas entre los perdes invoucradas,
afeciando sus derechas e iniereges. Perinde de raserva: 3 afos Fecha de clasificacln: (5 da sepliembre de 2015 Aren

raspansable ae clasificacién: Direccion Carporalive de Alanzes y Mueves Negacis

" vy .
Cuarto.- Instruye a la Adminisiracién a mantenerle informadg
d [Eimiredo; Framia y coa paabras.

£ 108 AVvANCES |Funsmante age be Ie avarsn: Artcuta 15, faccitn V16 is Lay Fedbral i Teansparrca ¢ Atceso s o
Fablica Guber
[Mativacién: Se trale de un procesa dedbesativa =n ¢ que se valoran las mejores opciones parg & desurollo de la Alianza
|Estraiagica . par o que 3l derse @ congor lgs condiciones comarcizles. =condmicds, contabias, financietss y juridicas de asie
proceESD 3¢ sumenidiz 2 nesge an ia 1omE de daciabres 23t como de 1as nAQOTIECIONEE 2R3 123 panss Mvolucrasas,
aieclandy sus derenhes 2 interases. Periods da regarva: 3 alics

Fecha de clesificacion: 15 de appliembra de 2015,
Area map bie de clesificecidn: D) Corporative de Alianzas y Nusvos Negacica.

en el entendido de que deberd en su caso ajustarse 2 las instancias
de aprobacion establecidas en las Politicas y Lineamientos
Generales para las Ipversiones, Asociaciomes y Alianzas
Estratégicas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y Empresas Filieles y demas normatividad aplicable.

.22 Designacién del auditor externo
de Petroleos Mexicanos

El maestro Alberto Tiburcio informé que el despacho BDO,
Castillo Miranda, S.C., ha sido el auditor externo de Pemex por
los dos titimos afios, por lo que, una vez evaluado su trabajo por
el Comité de Auditoria y a efecto de dar continuidad al mismo, se
sugeria continuar un afio més con el citado despacho para el

gjercicio fiscal 2015.


http://dedaior.es
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No habiendo comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron, poa 5 7

unanimidad, el siguiente:
Acuerdo .

Con fundamento en el articulo 57 de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, a propuesta del Comité de Auditoria, el Consejo de
Adminjstracién designa al despacho BDO Castillo Miranda y
Compaiiia, S.C., como auditor externo de Petrdleos Mexicanos= —

para el ejercicio fiseal 2015. BARA ACTAS DEL
. COMSEIC DE ADLTMISTRACIGN
DE
PeTROLECS MEXICANOS

1.23 Medidas para optimizar el
funcionamiento del Consejo de
Administracién

E! Secretario estuvo a cargo de la presentacidn y se refirié a

diversas medidas para optimizar la operacién del Consejo.

Mencioné que se proponia que en todas las sesiones ordinarias, la
Adminjstracion presente la situacion ﬁnanciera de la empresa, asi
como el desempefio de las proyecciones de ﬂujo de efectivo y los
estados financieros antes de que sean dados a conocer de manera
piblica, revelando la informacién por segmentos y comparados
con el presupuesto a cada rimestre.

Coment6é que en cuestiones estratégicas se deberia dar mayor
prioridad a la conduccion central y direccién estratégica de la
empresa, contar con un capitulo especifico para ello y tratar de
tomar el menor tiempo posible en cuestiones de tramite

administrativo.

Sefialé que otra propuesta consistia en que los asuntos contenidos

en el orden del dia que se acompaiie a la convocatoria para una

sesién, cuenten con las aprobaciones previas necesarias para su b
-

presentacion al Consejo.

Agregé que otra iniciativa consistia en que el material que se

circule para las sesiones sea lo més breve posible, a fin de)a't&r
: _ b

L
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carpetas voluminosas, que representan d:ficultad para estudiar en
su totalidad.

Explicd que también se planieaba que el proyecto de orden del
dia se circuie entre los Consejeros antes de emitir la convocatoria
correspondiente, para recibir comentarios ¢ sugerencias respecto
de los {emas, ¥y que se daria seguimmiento a los compror_nisos
adoptados por la Administracién durante las sesiones y que se
regulars la participacién de invitados en las mismas.

Finalmente, mencion6 gue debido 2 que las anteriores medidas se
debian consignar en las Reglas de Operacién y Funcionamiento
del Consejo de Administracién, se proponiz instruir a la
Administracién para que presente la propuesta correspondiente )

en la proxima sesién ordinaria que se celebre.

No habiendo mas comentarios, los sefiores Consejeros adoptaron,

por unanimidad, el siguiente:

Acnerdoe

Con fundamento en el articulo 13, fraccién XX VI, de la Ley de
Petrleos Mexicanos, el Consejo de Administracidn:

Primere.- Aprueba la aplicacién de las Medidas para optimizar
el Funcionamiento del Consejo de Administracién, en términos
- del documento presentado.

Segundo.- Instruye a la Administracion a presentar en la
proxima sesién ordinaria, la propuesta de modificacién a las
Reglas de= Operacién y Funcionamiento del Consejo de
Administracion, que derive de la aplicacién de las medidas
anteriores.

172
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II. Asuntos para conocimientdd D B
| del Consejo

I1.1 Informe de resultados de fa
revisién del Contrato Colective de
Trabajo 2015-2017

FOLIO
PaRa ACTAS DEL
No habiendo comentarios sobre el tema, los sefiores Consejerog-™™ e ”E‘:f“‘“ TSTRACICES
-8
PETROLECS MEXITAMOS

adoptaron el siguiente:

Acuerdo

Con fundamento en el articulo 13, fraceidn XXVI, de la Ley de

_ Petrdleos Mexicanos, el Consejo de Administracién toma
conocimiento de los resultados de la Revision del Contrato
Colectivo de Trabajo para el bienio 2015-2017.

I1.2 Informe del mes de julio
sobre las excepéiones al comcurse
abierto referidas en la fraccién I
de la Matriz de Autorizacién
correspondiente (CAAOS-DCPA)

No habiendo comentarios sobre el tema, los sefiores Consejeros

adoptaron el siguiente:

Acnerdo

Con fundamento en el articulo 13, fraccion XXVI, de ia Ley de
Petrdleos Mexicanos, el Consejo de Administracién toma
conocimiento del Informe del mes de julio sobre las excepciones
al concurso abierto referidas en la fraceidn IO de la Matriz de
Autorizacién correspondiente.

I3 Infdrme Anual de 6
Actividades y Resultados 2014 del
Comité de Riesgos Financieros

//\
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No habiendo comentarios sobre el te.ms, los sefiores Consejeros

adoptaron el siguiente:

Acugrdo

Con fundamento en el articulo 13, fraccion XXIX, de la Ley de
Petrolecs Mexicanos, el punto cuarto del Acuerdo CA-093/2012
y en el numeral Vigésimo Noveno de los Lineamientos Generzales
de Administracién de Riesgos Financieros en Petroleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios, el Consejo de
Administracién toma conocimiento del Informe Anual de
Actividades y Resultados del Comité de Riesgos Financieros del
gjercicio 2014 en los términos de! docurnento presentado, previa
torma de conocimiento del Comité de Auditoria mediante
Acuerdo CAUD/004/008/0ORD/2015.

No habiendo més asuntos a tratar, el Presidente dio por terminada
la sesidn, siendo las trece horas con cincuenta y cinco minutos, y

agradecid a los presentes su asistencia y participacitn.

'{F(I’OZS Ramirez
Prqsecretatio




