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TECHA 
ASUNTO: Se da respuesta. 

N O í v v 'E: <r~¿3ú¿~^FIRMA:JE^áíá&v' Ciudad de México, a 17 de marzo de 2017. 

ING. CÉSAR R A F A E L OCAÑA ROMO. 
D I R E C T O R G E N E R A L A D J U N T O D E E N L A C E C O N E L 
C O N G R E S O D E L A SECRETARÍA D E A G R I C U L T U R A , 
GANADERÍA, D E S A R R O L L O R U R A L , P E S C A Y ALIMENTACIÓN. 
P R E S E N T E . 

En atención a su oficio número 112.02.-045/2017, de 9 de enero del año en curso, por el cual 
envía copia del diverso número SELAP/UEL/311/2456/16 de 20 de diciembre de 2016, mediante 
el cual el Mtro. Valentín Martínez Garza, Titular de la Unidad de Enlace Legislativo de la 
Secretaría de Gobernación, remite punto de acuerdo signado por la Dip. Sharon María Teresa 
Cuenca Ayala, Vicepresidenta de la Mesa Directiva de la Cámara de Diputados del H. Congreso 
de la Unión, me permito manifestar: 

Que el punto de acuerdo que nos ocupa, es del tenor siguiente: 

"Primero.- La Cámara de Diputados exhorta respetuosamente a la Secretaria de la 
Función Pública, para que a través del Instituto de Administración y Avalúos de Bienes 
Nacionales, rinda un informe detallado sobre la desincorporación de los ingenios 
azucareros. 
Tercero.- La Cámara de Diputados exhorta respetuosamente a la Secretaría de 
Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación, para que rinda un informe detallado 
sobre la desincorporación de los ingenios azucareros, así como un informe sobre la 
ejecución de recursos en la FESA para realizar dicha operación. 

Asimismo, en el citado oficio número SELAP/UEL/311/2456/16, el Mtro. Valentín Martínez Garza, 
Titular de la Unidad de Enlace Legislativo de la Secretaría de Gobernación, informa que el 
Acuerdo aprobado por el Pleno de la Cámara de Diputados del H. Congreso de la Unión, en su 
totalidad a la letra señala: 

"Primero.- La Cámara de Diputados exhorta respetuosamente a la Secretaría de la 
Función Pública, para que a través del Instituto de Administración y Avalúos de Bienes 
Nacionales, rinda un informe detallado sobre la desincorporación de los ingenios 
azucareros. 
Segundo.- La Cámara de Diputados exhorta respetuosamente a la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público, para que a través del Servicio de Administración y 
Enajenación de Bienes y la Tesorería de la Federación, rinda un informe detallado 
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sobre la desincorporación de los ingenios azucareros, que incluya cuando menos los 
gastos e ingresos realizados en las instituciones involucradas en la administración y/o 
venta de dichos ingenios. 
Tercero.- La Cámara de Diputados exhorta respetuosamente a la Secretaría de 
Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación, para que rinda un informe detallado 
sobre la desincorporación de los ingenios azucareros, así como un informe sobre la 
ejecución de recursos en la FESA para realizar dicha operación. 
Cuarto.- La Cámara de Diputados exhorta respetuosamente a Nacional Financiera, 
Sociedad Nacional de Crédito, Institución de Banca de Desarrollo, para que rinda un 
informe detallado sobre la desincorporación de los ingenios azucareros." 

En este orden de ideas, est imando que el exhorto de la Cámara de Diputados versa sobre la 
desincorporación y venta de los ingenios azucareros que fueron objeto de expropiación, anexo al 
presente envío como respuesta el documento denominado "Informe detallado sobre la 
Enajenación de los Ingenios Azucarero del Gobierno Federal 2015-2016", f irmado conjuntamente 
por parte de todas las Dependencias involucradas en dicho proceso de enajenación. 

Asimismo, en archivo electrónico, me permito poner a su amable consideración el proyecto de 
respuesta al oficio número SELAP/UEL/311/2456/16 de 20 de diciembre de 2016, del Mtro. 
Valentín Martínez Garza, Titular de la Unidad de Enlace Legislativo de la Secretaría de 
Gobernación. 

Sin otro particular, aprovecho la ocasión de enviarle un cordial saludo. 

C.c.p.- M.'én A.P. Carlos Relio Lara.- Director General del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero.- Para su conocimiento. 

C a p . - Lic. Julio César Córdova Martínez.- Coordinador General de la Oficina del C . Secretario de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, 
Pesca y Alimentación.- Para su conocimiento. 

C a p . - Ing. Carlos Alberto de la Fuente Herrera.- Director General de Avalúos y Obras del Instituto de Administración y Avalúos de Bienes 
Nacionales " - Para s u conocimiento. 

C a p . - Act Francisco Javier Dorantes Plascencia.- Director Corporativo de Comercialización y Mercadotecnia del Servicio de Administración y 
Enajenación de Bienes. Para su conocimiento. 

C a p . L ia Enrique Quiroz Acosta.- Director General de Recursos Materiales, Inmuebles y Servicios de la Secretaria de Agricultura, Ganadería, 
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación.- Para su conocimiento. 

C a p . L ia Luis Dantón Martínez Corres.- Director General Adjunto Jurídico y Fiduciario de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, 
Institución de Banca de Desarrollo.- Para s u conocimiento. 

JMRR/MIS OOC/DCJ RAZO/Of 052 17/CROR 
Sagar Resp a Exhorto die 29 2015 marzo 17 2017. 

A T E N T A M E N T E . 
S U F R A G I O E F E C T I V O . NO REELECCIÓN. 
E L D I R E C T O R . 
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P R I M E R O . - EXPROPIACIÓN D E L O S INGENIOS. 

Mediante decreto publ icado en el Diario Oficial de la Federación (en lo sucesivo DOF) del 3 y 
10 de sept iembre del 2 0 0 1 , el Gobierno Federal expropió 27 ingenios azucareros (en lo 
sucesivo Decreto de Expropiación), entre ellos los que pertenecieron al Grupo Caze, a saber: 
Ingenio de Atencingo, S. A. de C.V.; Ingenio de Casasano - La Abeja, S.A. de C.V.; Ingenio El 
Modelo, S.A.; Ingenio El Potrero, S.A.; Ingenio Emil iano Zapata, S.A. de C.V.; Ingenio La 
Providencia, S.A. de C.V.; Ingenio Plan de San Luis S.A. de C.V.; Impulsora de la Cuenca del 
Papaloapan, S.A. de C.V.; e Ingenio San Migueli to, S.A. 

Aun cuando Grupo Caze promovió juic ios de amparo en contra de la expropiación respecto 
de dichos ingenios, ésta quedó f irme desde el 9 de febrero del 2004 para los accionistas y el 
16 de enero del 2006 para las sociedades anónimas, al haberse sobreseído los juicios 
correspondientes, a ios pr imeros por no tener el porcentaje accionario necesario para 
ostentarse como los propietarios; y a las segundas debido a que se acreditó que el acto 
reclamado, consistente en el Decreto Expropiatorio, fue previamente consentido por las 
mismas. 

S E G U N D O . - DESINCORPORACIÓN D E L RÉGIMEN D E DOMINIO PÚBLICO D E L A 
FEDERACIÓN. 

El 23 de jul io de 2012 la SFP publicó en el DOF el "ACUERDO por el que se desincorporan 
del régimen de dominio público de la Federación, diversos inmuebles que fomian parte de 
nueve unidades industriales denominadas ingenios azucareros, ubicados en los estados de 
Morelos, Puebla, San Luis Potosí y Veracruz, y se autoriza su enajenación a través del Servicio 
de Administración y Enajenación de Bienes" (en lo sucesivo Acuerdo de desincorporación), 
mediante el cual se hizo posible la enajenación de los ingenios que le fueron expropiados al 
Grupo Caze. Dicho Acuerdo desincorporó un total de 69 inmuebles, conforme a lo siguiente: 

1. Ingenio Atencingo, se desincorporaron 3 inmuebles 
2. Ingenio Casasano - La Abeja, se desincorporaron 4 inmuebles 
3. Ingenio El Modelo, se desincorporaron 4 inmuebles 
4. Ingenio El Potrero, se desincorporaron 16 inmuebles 
5. Ingenio Emil iano Zapata, se desincorporaron 7 inmuebles 
6. Ingenio La Providencia, se desincorporaron 4 inmuebles 
7. Ingenio Plan de San Luis, se desincorporaron 3 inmuebles 
8. Ingenio San Cristóbal, se desincorporaron 20 inmuebles 
9. ingenio San Migueli to, se desincorporaron 8 inmuebles 

Con base en el citado Acuerdo de desincorpbración se autorizó la venta de ios inmuebles 
mediante licitación pública a través del organismo público descentral izado denominado 
Servicio de Administración y Enajenación de \B ienes (en lo sucesivo el SAE), para que 
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procediera en nombre y representación de la Federación, de conformidad con la normativa 
apl icable y con las directr ices y estrategias determinadas por la Secretaría de Agricultura, 
Ganader ía , Desarrol lo Rural, Pesca y A l imentac ión (en lo sucesivo ia SAGARPA) , 
considerando el valor base determinado por el avalúo pract icado por el Instituto de 
Adminis t rac ión y Ava lúos de Bienes Nacionales (en lo sucesivo el INDAABIN). 

As imismo, los bienes muebles que fo rmaban parte de los 9 ingenios referidos también fueron 
desincorporados del régimen de dominio público de la Federación y autorizada su enajenación 
a título oneroso a través del SAE. 

En el Acuerdo de desincorporación se estableció que durante el proceso de licitación o a más 
tardar en la fecha en que se emit iera el fallo correspondiente, debería acreditarse que se 
resolvió el procedimiento de reversión de la expropiación, solicitada en su oportunidad a la 
SAGARPA, por cualquiera de los supuestos previstos en el artículo 57 de la Ley Federal de 
Procedimiento Administrat ivo. Dicha condic ión quedó cabalmente cumpl ida el 5 de noviembre 
de 2012, fecha en la que se negó la reversión sol ici tada. No obstante lo anterior, como medida 
prudencial en una t ransacción relevante para el Gobierno Federal, no se inició el proceso 
licitatorio hasta que se resolvió tanto el citado recurso de revisión como el amparo que se 
interpuso en contra del Acuerdo de desincorporación (esto últ imo ocurrió en definitiva a favor 
del Gobierno Federal el 8 de d ic iembre de 2014). 

T E R C E R O . - T R A N S F E R E N C I A D E L O S B I E N E S A L S A E . 

Una vez des incorporados del rég imen de dominio públ ico de la Federación ios bienes que 
formaban parte de los ingenios azucareros en comento, en mayo de 2013 fueron transferidos 
al SAE, exc lus ivamente para su enajenación, manteniendo el Fondo de Empresas 
Expropiadas del Sector Azucarero (en lo sucesivo el FEESA) ia administración y operación de 
el los, a t ravés de sus vehículos. 

As imismo, la S A G A R P A determinó las directr ices y estrategias que el SAE debía considerar 
en la enajenación de los ingenios, destacando en ello que los bienes muebles e inmuebles de 
cada ingenio debían venderse como negocios en marcha, t rasladando a los compradores la 
relación laboral con los t rabajadores en las mismas condic iones que tuvieran al momento de 
la venta, así como algunos otros derechos y obl igaciones asociados a la operación de las 
fábr icas. 

C U A R T O . - C O N T E X T O D E L A INDUSTRIA A Z U C A R E R A E N E L ANO 2013. 

Durante el año 2013 la si tuación de la industria azucarera fue determinada por las condiciones 
agrocl imát icas, que fueron ópt imas para el desarrol lóme la agroindustr ia de la caña de azúcar, 
en los quince Estados en donde ésta se desarrol la. \n 
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En ese año los resultados cañeros y azucareros en el país reportaron máximos en la 
producción de ambos, lo que significó para la zafra 2012/2013 un año histórico en la industria 
con 61,438.5 miles de toneladas de caña mol ida bruta y de 6,974.8 miles de toneladas de 
azúcar (fuente: CONADESUCA) . 
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En cuanto a la superficie de caña cosechada el mayor nive! histórico se alcanzó en los años 
2014 y 2015. 

S u p e r f i c i e d e c a n a d e a z ú c a r 
c o s e c h a d a 

M i l e s d e 
h e c t á r e a s '-'"'̂  

20O7 675 .2 

20O8 683.0 

2009 6 6 3 . 1 

2 0 1 0 647.4 

2011 673.5 

2012 703 .8 

2013 7 8 0 . 3 

2014 7 9 0 . 5 

2015 783.5 

2016 778 .9 

Fuente: CONADESUCA/Infocaña 

S u p e r f i c i e d e c a ñ a d e a z ú c a r 
c o s e c h a d a 

Igualmente, en 2013 los principales indicadores de eficiencia nacionales de campo y de fábrica 
reportaron máximos históricos: 78.7 toneladas^ de caña por hectárea en campo y 8.94 
toneladas de azúcar por hectárea en fábrica. 

Página 4 



Informe detallado sobre la Enajenación de los 
Ingenios A z u c a r e r o s del Gob ie rno Federal 

2015 - 2 0 1 6 

Toneladas de caña por hectárea 
90.0 

Toneladas de azúcar por hectárea 
10.00 

9.00 _ 

La composición de la industria azucarera mexicana en el año 2013 constaba de 55 ingenios 
en operación, agrupados en 14 consorcios azucareros y 5 ingenios independientes. Se puede 
apreciar que el Gobierno Federal mantenía una e levada part icipación, tanto en el número de 
ingenios bajo su administración y operación, como en la producción de azúcar con un 
porcentaje de 20 .4%. 

G r u p o s Azucare ros 2013, y p a r t i c i p a c i ó n en la p r o d u c c i ó n nac ional 

CONSORCIO AZUCARERO 

PRODUCCION 
TOTAL DE AZUCAR 

(miles de 
toneladas) 

Participación % 

AG AZUCAR (1) 166.4 2.4% 

GRUPO AZUCARERO DEL TROPICO (2) Z83.4 4.1% 

GRUPO AZUCARERO MEXICO (4) 464.0 6.7% 

GRUPO BETA SAN MIGUEL (6) 942.3 13.5% 

GRUPO GARCIA GONZALEZ (3) 119.1 1.7% 

GRUPO LA MARGARITA (MACHADO) (3) 331.8 4.8% 

GRUPO MOTZORONGO (2) 249.9 3.6% 

GRUPO PORRES (3) 353.7 5.1% 

GRUPOSAENZ(3) 461.6 6.6% 

GRUPO SANTOS (6) 516.0 7.4% 

PIASA(2) 487.0 7.0% 

ZUCARMEX(5) 642.8 9.2% 

P A N T A L E Ó N (1) 176.3 2.5% 

FEESA (9) 1,422.4 20.4% 

INDEPENDIENTES (5) 358.1 5.1% 

S U M A (55) 6,974.8 1 0 0 . 0 % 

Fuente: CONADESUCA/Infocaña. 

El Gobierno Federal conservaba la propiedad de\los ingenios siguientes: 

i y 

Página 5 



Informe detallado s o b r e la Enajenación de los 
Ingenios A z u c a r e r o s del Gobierno Federal 

2 0 1 5 - 2 0 1 6 

Ingenio 
m : ••••• M 

Entidad Federativa 
W Capacidad -if 

Instalada 
(toneladas diarias) 

Casasano - La Abeja Morelos 3,500 

Emiliano Zapata Morelos 7,320 

Atencingo Puebla 10,000 

Plan de San Luis San Luis Potosi 7,200 

San Cristóbal Veracruz 20,000 

El Modelo Veracruz 7,200 

La Providencia Veracruz . 5,500 

El Potrero Veracruz 12,000 

San Miguelito Veracruz 3,700 

SUMA 76,420 

QUINTO.- L ICITACIÓN PÚBLICA L P E M 01/15. 

En consideración a la decisión del Gobierno Federal de enajenar los ingenios azucareros, 
cada una de las Ent idades y Dependencias involucradas en la venta procedió en el ámbito de 
sus respectivas competencias. 

Para ello, en una primera instancia, a solicitud de FEESA y considerando la base informativa 
entregada, la cual consist ió en estados de costos de producción, la producción histórica, las 
proyecciones de ambos datos, estados f inancieros y pasivos laborales, el INDAABIN emitió 
d ictámenes valuatorios de fecha 20 de marzo de 2015 con los siguientes valores de realización 
ordenada: 

• Ingenio Atenc ingo por $1 '325,167,643.66 (Un mil trescientos veint icinco mil lones ciento 
sesenta y siete mil seiscientos cuarenta y tres pesos 66/100 M.N.). 

• Ingenio San Cristóbal por $427 '383,228.22 (Cuatrocientos veintisiete mi l lones trescientos 
ochenta y tres mil doscientos veint iocho pesos 22/100 M.N.). 

• Ingenio Casasano por $270,127,382.30 (Doscientos setenta mil lones ciento veintisiete mil 
t rescientos ochenta y dos pesos 30/100 M.N.). 

• Ingenio Emil iano Zapata por $791,874,362.72 (Setecientos noventa y un millones 
ochocientos setenta y cuatro mil t rescientos sesenta y dos pesos 72/100 M.N.). 

• Ingenio El Modelo por $841 '406,210.96 (Ochocientos cuarenta y un mil lones cuatrocientos 
seis mil doscientos diez pesos 96/100 M.N.). 

• Ingenio La Providencia por $528'668,026100 (Quinientos veint iocho mil lones seiscientos 
sesenta y ocho mil veintiséis pesos 00/100\M.N.) . C< 
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• Ingenio Plan de San Luis por $1'303-,791,133.01 (Un mil t rescientos tres mil lones 
setecientos noventa y un mil ciento treinta y tres pesos 01/100 M.N.). 

• Ingenio El Potrero por $1 '368,367,527.74 (Un mil t rescientos sesenta y ocho mil lones 
t rescientos sesenta y siete mil quinientos veint isiete pesos 74/100 M.N.). 

• Ingenio San Migueli to por $361 '683,202.16 (Trescientos sesenta y un mil lones seiscientos 
ochenta y tres mil doscientos dos pesos 16/100 M.N.). 

Considerando esos valores y las característ icas part iculares de cada uno de los ingenios y 
con la f inal idad de posibilitar la venta de todos el los, se determinó la s iguiente configuración 
de portafol ios para esa l icitación: 

P O R T A F O L I O I N G E N I O S 

1 
A t e n c i n g o 

1 
San Cristóbal 

2 
El Pot rero 

2 
San M igue l i to 

3 
C a s a s a n o - L a A b e j a 

3 
E m i l i a n o Zapata 

4 
La P r o v i d e n c i a 

4 
El M o d e l o 

5 Plan de S a n Luis 

La promoción comercial para la enajenación de las unidades industriales se dividió en dos 
etapas: la pr imera fue una pre-campaña con la intención de identif icar posibles interesados en 
el proceso y la segunda consist ió en la di fusión a ellos de información relevante de cada 
ingenio una vez publ icada la convocator ia respect iva. La promoción se ejecutó con alcance 
internacional, para propiciar el conocimiento del proceso de la mayoría de posibles interesados 
y con base en ello, la mayor af luencia de part ic ipantes en la l icitación, la mayor transparencia 
y precio de venta posibles. 

Como resultado de los trabajos real izados se identif icaron 129 prospectos nacionales e 
internacionales en 29 países, de los cuales el 2 5 % se encontraba en México. 
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Prospec tos 

6 9 

53% 

3%' 

México • Estados Unidos • Guatemala 

Francia Resto del Mundo 

Para este esfuerzo se desarrol laron materiales promocionales, en inglés y español, que 
detal laron información amplia relativa a ia si tuación económica genera! y de la industria 
azucarera en particular, a los precios del azúcar y a la descripción detallada de cada uno de 
los ingenios. 

Así , el 26 de marzo de 2015 el SAE publicó en el DOF y en los diarios de circulación nacional 
Reforma, Excélsior, El Universal, El Financiero y El Economista, ia Convocatoria a la Licitación 
Pública LPEM N° 01/15 para la venta de los cinco portafol ios previamente descritos. 

La Venta de Bases de la licitación se llevó a cabo del 26 de marzo al 17 de abril de ese año y 
la fecha límite para el Registro de Part icipantes fue el 22 de abril del 2015. El costo de las 
Bases fue de $25,000.00 (Veinticinco mil pesos 00/100 M.N.). 

Veint iún interesados adquir ieron las Bases y previo cumpl imiento de los requisitos 
establecidos y acredi tamiento del pago de Garantía de Seriedad por $5,000,000.00 (Cinco 
mil lones de pesos 00/100 M.N.), doce de ellos completaron su Registro como Participantes: 

1. Impulsora Azucarera del Noroeste, S.A. de C.V., 

2. Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V., 

3. JV Santos Company, S.A. de C.V., 

4. Minsa, S.A. de C.V., 

5. A S R Holding de México, S.A. de C.V., 

6. Ingenio San Sebast ián, S.A. de C.V., 

7. Consorc io Norteamer icano del Azúcar, S.A. de C.V., 

8. Sucden Trading, S.A. de C.V. 

9. Beta San Miguel, S.A. de C.V. v, 

10. Ingenio Pánuco, S.A.P.I . de C.V. V 

1 1 . Cargil l de México, S.A. de C.V., 

12. Dest i lados del Tróp ico . S.A. de fc.V. 
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Poster iormente, ios días 23 y 24 de abril de 2015 los part ic ipantes que así lo decidieron 
sol icitaron a la Comis ión Federal de Competenc ia Económica (en lo sucesivo la COFECE) su 
opinión favorable sobre su part ic ipación en la Licitación Públ ica. 

Durante la etapa de análisis, todos ios grupos part ic ipantes tuvieron acceso al Cuarto de Datos 
físico (4 visitas) y electrónico (uti l izado in tensivamente por los part icipantes con más de tres 
mil accesos) con las m ismas condic iones de t iempo y opor tunidad, donde las carpetas más 
consul tadas fueron las correspondientes a los portafol ios 1, 3 y 4, como se muestra a 
cont inuación. 

PORTAFOLIO INGENIOS 
Porcentaje de 

visitas en el 
CD electrónico 

1 
Atencingo 

2 7 . 7 % 1 
San Cristóbal 

2 7 . 7 % 

2 
El Potrero 

12 .4% 2 
San Miguelito 

12 .4% 

3 
Casasano-La Abeja 

22 .1% 3 
Emiliano Zapata 

22 .1% 

4 
La Providencia 

2 9 . 8 % 4 
El Modelo 

2 9 . 8 % 

5 Plan de San Luis 8 .0% 

S U M A 1 0 0 . 0 % 

Grupo 

Azucarero 

Ho.de 
Accesos 

Participación'? 
% 

Documentos 
«sitados 

Participación "r 

% 

PIASA 810 21.636 4,152 27.136 

MUSA 896 23.936 3081 20.1% 

GAM 401 10.736 2,069 13336 

GAT 551 14.736 1317 123% 

ZUCARMEX 418 113% 1,629 10.6% 

BSM 278 7.436 914 6.0% 

SANTOS 127 3436 593 3.9% 

ASR 154 4.136 550 3.6% 

PORRES 67 13% 290 13% 

SOODEN 30 0.836 92 03% 

CARGILL 10 0336 56 0.4% 

Sama 3,742 1QO.Ö36 1 5 3 « 100.00% 

Por otro lado, los part ic ipantes que real izaron visitas de inspección física a los ingenios fueron 
los siguientes: 

Grupo azucarero/. 
y ingenio' 

¡Atencingo, KiSsánííS: 
^Qistóbai Él Potrero San Miguelito 

Cäsasano-
La Abeja 

Emiliano 
Zapata 

El Modelo Providencia 
Plan de-San 

Luis. 
Suma 

Participación 
% 

Piasa 1 1 1 1 1 1 1 7 95% 

Zucarmex 2 3 1 1 2 2 2 2 1 16 21.6% 

JV Santos 1 1 1 1 1 1 2 1 9 12.2% 

Grupo GAT 1 3 4 5.4% 

ASR Holding 3 2 5 6.8% 

Minsa 3 1 1 5 6.8% 

Grupo Porres 1 1 1 1 1 1 1 1 8 10.8% 

Grupo GAM 1 1 1 1 1 1 1 1 • 8 10.8% 

Sucden 2 2 4 5.4% 

Beta San Miguel 1 1 1 1 1 1 1 1 8 10.8% 

Suma 12 10 6 5 7 7 11 11 5 74 100.0% 

Participación % 16.2% 13.5% 8.1% 6.8% 9.5% 9.5% 14.9% 14.9% 6.8% 100.0% 

y 
El 29 de mayo de 2015 se realizó la Junta de Ac larac iones con la presencia de funcionarios 
del SAE, INDAABIN, S A G A R P A , FEESA, ie l Órgand Interno de Control en el SAE y un Notario nd In \ 
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Público. A esa fecha se habían recibido 3,478 preguntas de los part icipantes y durante e! 
evento se formularon dos más. Todas las preguntas fueron atendidas y sus respuestas 
publ icadas en el Cuarto de Datos. 

El 9 de junio de 2015 la COFECE remitió al SAE el l istado con los nombres de 10 de los 12 
part icipantes a los que otorgó opinión favorable. A dos no les otorgó el visto bueno ya que las 
solicitudes no fueron presentadas en t iempo y forma. 

Durante el desarrol lo de la licitación y previo al fallo se desistieron de continuar en el proceso 
Cargill de México, S.A. de C.V., Ingenio Pánuco, S.A.P.I . de C.V., Ingenios Conasa, S.A. de 
C.V. y A S R Holding de México, S.A. de C.V. 

El 12 de junio de 2015 se efectuó la Recepción de Ofertas de Compra y Fallo de la Licitación, 
con la presencia de funcionarios del SAE, INDAABIN, SAGARPA, FEESA, el Órgano Interno 
de Control en el SAE, Notario Público y siete de los Participantes. Dos de ellos presentaron 
Ofertas de Compra y sus respectivas Garantías de Cumpl imiento por $250,000,000.00 
(doscientos cincuenta mi l lones de pesos 00/100 M.N.), cada uno por portafol ios diferentes, 
con lo que ambos resultaron ganadores como sigue: 

a. Por el portafolio 1, el part icipante ganador fue Impulsora Azucarera del Noroeste S.A. 
de C.V. al presentar una oferta por $1,974,303,324.00 (Un mil novecientos setenta y 
cuatro mil lones trescientos tres mil t rescientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.), IVA 
incluido. Esto representó un importe de venta 1 % superior al valor de salida. 

b. Por el portafolio 3, el part icipante ganador fue Beta San Miguel S.A. de C.V. al presentar 
una oferta por $1,308,000,000:00 (Un mil t rescientos ocho mil lones de pesos 00/100 
M.N.), IVA incluido. Esto representó un importe de venta 9% superior al valor de salida. 

El resto de los 3 portafolios compuestos por 5 ingenios se declararon desiertos al no recibirse 
oferta alguna. 

Respecto del portafolio 1, el 15 de jul io de 2015 se recibió el pago restante del precio de venta, 
el 22 de julio de 2015 se f irmó el contrato de compraventa, el 24 de agosto de 2015 se 
suscribieron las actas de entrega-recepción física de las fábricas, el 7 de octubre del 2015 
(San Cristóbal) y el 9 de dic iembre de 2015 (Atencingo) se f i rmaron las escrituras 
correspondientes. 

Respecto del portafolio 3, el 23 de jul io de 2015 se recibió el pago restante del precio de venta 
y se f i rmó el contrato de compraventa, el 12 de agosto de 2015 se suscribieron las actas de 
entrega-recepción física de las fábricas y el 22 de dic iembre de 2015 se f i rmaron las escrituras 
correspondientes. 

El 31 de agosto y 1 de sept iembre de 2015, el S A € realizó el Informe de rendición de cuentas 
a las ent idades transferentes ( INDAABIN y \ S A G A R P A ) y el entero de r e c u r s o s ^ 
correspondiente: 

Pagi 
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Ingresos 

San Cristóbal 386,059,827.19 45,494,221.02 61,769,572.35 493,323,620.56 

Atencingo 1,017,699,868.82 308,947,855.61 162,831,979.01 1,489,479,703.44 

Emiliano Zapata 659,730,892.11 203,722,165.15 105,556,942.74 969,010,000.00 

Casasano-La Abeja 272,821,007.58 22,517,631.21 43,651,361.21 338,990,000.00 

Venta de Bases de Licitación 525,000.00 525,000.00 

Rendimientos Bancarios 6,805,368.26 6,805,368.26 

Nota: El total de Atencingo incluye 8.5 millones de pesos adicionales por ajuste de IVA. 

De los anter iores Ingresos se enteró el IVA correspondiente y se l iquidaron dos créditos 
otorgados por NAFIN al FEESA para gastos de operación de los ingenios por un Importe de 
$2 '298,287,777.86 (Incluye intereses) así como se aplicó el 7% a favor del SAE 
($204 '189,542.81) por concepto de gastos indirectos de operación, estos últ imos dos 
conceptos con fundamento en los artículos 11 y 13 de la Ley de Ingresos de la Federación de 
2015. 

Costos del proceso comercial 

^^P-P t̂eiGràyrtfò... „ - rotar- ' 
Terceros Especializados $ 39,060,925.27 $ 6,249,748.04 $ 45,310,673.31 
Comisiones Bancadas $ . 3,948.15 $ 631.70 $ 4,579.85 
Avalúos INDAABIN $ 13,284,131.00 $ 2,125,460.96 $ 15,409,591.96 

Entero de recursos 

Salvo una reserva por un importe de $33 '000,000.00. para gastos de la siguiente licitación de 
los ingenios no vendidos en la primera, el remanente de recursos fue enterado a la Tesorería 
de la Federación, $202 '877,629.00 por lo que hace a los bienes muebles y $125 '244,041.00 
por lo que hace a los inmuebles. 

S E X T O . - L I C I T A C I O N P U B L I C A L P E M 02/15. 

Dado que en la pr imera licitación quedaron desiertos los portafolios 2, 4 y 5 que contenían 
cinco Ingenios, se cont inuó con los esfuerzos interinstituclonales para realizar una segunda 
Licitación Públ ica. 

En ese contexto, a solicitud de FEESA y cons iderando la base informativa entregada, la cual 
consistió en estados de costos de producción, la producción histórica, las proyecciones de 
ambos datos, estados f inancieros y pasivos laborales), el INDAABIN emit ió nuevos dictámenes 

" Página 1 1 / 

f\f 



Informe detallado s o b r e la Enajenación de los 
Ingenios A z u c a r e r o s del Gobierno Federal 

2 0 1 5 - 2 0 1 6 

valuator ios de fecha 28 de agosto de 2015, atendiendo a las circunstancias específ icas de los 
ingenios, de la industria y del mercado internacional, con los siguientes valores de realización 
ordenada: 

• Ingenio El Modelo por $669 '692,636.33 (Seiscientos sesenta y nueve mil lones seiscientos 
noventa y dos mil seiscientos treinta y seis pesos 33/100 M.N.). 

• Ingenio La Providencia por $404 '832,205.00 (Cuatrocientos cuatro mil lones ochocientos 
treinta y dos mil doscientos cinco pesos 00/100 M.N.). 

• Ingenio Plan de San Luis por $1 '014,283,906.40 (Un mil catorce mil lones doscientos 
ochenta y tres mil novecientos seis pesos 40/100 M.N.). 

• Ingenio El Potrero por $1 '097,735,380.00 (Un mil noventa y siete mil lones setecientos 
treinta y cinco mil trescientos ochenta pesos 00/100 M.N.). 

• Ingenio San Migueli to por $271 '892,337.00 (Doscientos setenta y un mil lones ochocientos 
noventa y dos mil t rescientos treinta y siete pesos 00/100 M.N.). 

En respuesta a lo percibido por los interesados y part icipantes en la primera licitación, en la 
segunda las unidades industriales El Modelo y La Providencia ya no fueron consideradas 
dentro de un mismo portafolio y se ofrecieron para su venta en forma separada, lo cual se 
est imó mejoraría la posibil idad de colocar los. Así, los portafolios quedaron conformados como 
se muestra a cont inuación: 

P O R T A F O L I O 1' I N G E N I O S "T 

1 
El P o t r e r o 

1 
S a n M i g u e l i t o 

2 Plan d e San Luis 

3 El M o d e l o 

4 La P r o v i d e n c i a 

La promoción comercial para la enajenación de las unidades industriales se ejecutó igual que 
en la pr imera l icitación, tanto con la pre-campaña como con la difusión ampl ia no sólo a los 
que part iciparon en la primera l icitación, sino nuevamente a todos los potenciales adquirentes 
nacionales e internacionales. También se actual izaron los materiales promocionales en idioma 
español e inglés, para difundir las característ icas de los ingenios en su estado más reciente. 

Así, el 7 de sept iembre de 2015 el SAE publ icó en el DOF y en los periódicos de circulación U 
nacional Reforma, Excé ls iory El Universal, la convocator ia a la Licitación Pública LPEM 0 2 / 1 5 ^ 
para la venta de los 4 portafolios prev iamente ^descritos. ' 
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La Venta de Bases de la l icitación se llevó a cabo del 7 al 18 de sept iembre de 2015 y la fecha 
límite para el Registro de Part icipantes fue el 22 de sept iembre de 2015. El costo de las Bases 
fue de $25,000.00 (Veinticinco mil pesos 00/100 M.N.). 

Diecisiete interesados adquir ieron las Bases y previo cumpl imiento de los requisitos 
establecidos y acredi tamiento del pago de Garantía de Ser iedad por $5'000,000.00 (Cinco 
mil lones de pesos 00/100 M.N.), once de ellos completaron su Registro como Participantes: 

1. Promotora Industrial Azucarera S.A. de C.V, 

2. A S R Holding de México S.A. de C.V, 

3. Ingenio San Sebast ián S.A. de C.V, 

4 . Consorcio Nor teamer icano del Azúcar S.A. de C.V, 

5. Beta San Miguel S.A. de C.V, 

6. MINSA S.A de C.V, 

7. Central Motzorongo S.A. de C.V, 

8. Ingenio Conasa S.A. de C.V., 

9. Promotora Industrial Josela, S.A. de C.V., 

10. J V Santos Company S.A. de C.V., 

1 1 . A l imentos y Víveres San Rafael S.A. de C.V. 

Poster iormente, los días 23 y 24 de sept iembre los interesados registrados solicitaron a la 
COFECE su opinión favorable sobre su part icipación en la Licitación Pública: 

Durante la etapa de análisis, todos los grupos azucareros part icipantes tuvieron acceso en 
igualdad de circunstancias al Cuarto de Datos físico (hubo 3 visitas) y electrónico (mayormente 
uti l izado), donde las carpetas más consul tadas fueron las correspondientes al portafolio 3 con 
un porcentaje superior al 5 0 % del total del número de visitas. 

PORTAFOLIO INGENIOS 
Porcentaje de 

visitas en el 
CD electrónico 

1 
El Potrero 

10.7% 1 
San Miguelito 

10.7% 

2 Plan de San Luis 18.0% 

3 El Modelo 53.7% 

4 La Providencia 17.6% 

S U M A 100.0% 

Grupo 
Azucarero 

No. de 
Accesos 

Participación 
% 

Documentos 
visitados 

Participación 
% 

PIASA 61S 23.6% 2,533 29.2% 

ZUCARMEX 56 2.1% 208 2.4% 

BSM 138 5.3% 288 3.3% 

JV SANTOS 43 1.6% 164 1.9% 

ASR 459 17.6% 1,137" 13.1% 

PORRES 10 0.4% 49 0.6% 

MOTZORONGO 46 1.8% 231 2.7% 

ALV1SAR 2 0.1% 2 0.0% 

CONASA 888 34.0% 2,772 31.9% 

MINSA 22 0.8% 40 0.5% 

JOSELA 331 12.7% 1,254 14.5% 

S u m a 2,611 100.0% ' 
8,678 

100.0% 
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Por otro lado, los part icipantes que real izaron visitas de inspección a los ingenios fueron los 
siguientes: 

Grupo azucarero/ 

ingenio 
. El Potrero 

San , 

Miguelito 
Ei Modelo (^Providencia 

'Plan de San 

Luis 
Suma 

Participación 

%' 

Piasa 4 3 4 2 4 17 40.5% 

Zucarmex 2 2 4.8% 

JV Santos 1 1 2 4.8% 

Grupo GAT 2 2 4.8% 

ASR Holding 2 2 4.8% 

Grupo Porres 1 3 1 5 11.9% 

Grupo GAM 6 3 9 21.4%^,. 

Beta San Miguel 1 1 1 3 7.1% 

Suma 5 3 17 8 9 42 ; i 100.0% 

Participación % 11.9% 7.1% 40.5% 19.0% 21.4% 100.0% 

El 10 de noviembre de 2015 se realizó la Junta de Aclaraciones con la presencia de 
funcionarios del SAE, INDAABIN, SAGARPA, FEESA, el Órgano Interno de Control en el SAE 
y un Notario Público. A esa fecha se habían recibido 1,280 preguntas de los participantes y 
durante el evento se formularon 65 más. Todas las preguntas fueron atendidas y sus 
respuestas publ icadas en el Cuarto de Datos. 

El 19 de noviembre de 2015 la C O F E C E remitió al SAE el l istado con los nombres de 11 
part icipantes a los que otorgó opinión favorable. 

Previo al fallo de la l icitación JV Santos, S.A. de C.V. se desist ió de continuar en el proceso. 

El 24 de noviembre de 2015 se efectuó la Recepción de Ofertas de Compra y Fallo de la 
Licitación, con la presencia de funcionar ios del SAE, INDAABIN, SAGARPA, FEESA, el 
Órgano Interno de Control en el SAE, Notario Público y diez de los Participantes, pero dicha 
fase tuvo que ser suspendida en pleno apego a las resoluciones del Poder Judicial, en vista 
de que en ese mismo momento una autor idad judicial otorgó una suspensión provisional con 
motivo de amparo promovido por las empresas integrantes del Grupo CAZE y sus accionistas 
en contra de la convocator ia de esa segunda licitación pública. 

Dicha suspensión dejó de surtir sus efectos legales el 8 de diciembre de 2015, ya que los 
quejosos no exhibieron la garantía que al respecto el Juez determinó. A partir de lo anterior, 
la licitación se reanudó el día 16 de dic iembre de 2015 con su respectiva publicación en el 
DOF, en donde ocho de los once part icipantes presentaron diez Ofertas de Compra y sus 
respectivas Garantías de Cumpl imiento por $250,000,000.00 (Doscientos cincuenta mil lones 
de pesos 00/100 M.N.), resul tando ganadores! los s iguientes: 
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a. Por el portafol io 2, el part ic ipante ganador fue Promotora Industrial Azucarera, S.A. de 
C.V. al presentar una oferta por $1,653,000,000.00 (Un mil seiscientos cincuenta y tres 
mil lones de pesos 00/100 M.N.), IVA incluido. Esto representó un importe de venta 4 5 % 
superior al valor de sal ida. 

b. Por el portafol io 3, el part ic ipante ganador fue Ingenio San Sebast ián, S.A. de C.V. al 
presentar una oferta por $1,165,131,729.00 (Un mil ciento sesenta y cinco mil lones 
ciento treinta y un mil setecientos veint inueve pesos 00/100 M.N.), IVA Incluido. Esto 
representó un Importe de venta 5 2 % superior al valor de sal ida. 

c. Por el portafol io 4, el part ic ipante ganador fue Beta San Miguel S.A. de C.V. al presentar 
una oferta por $738,000,000.00 (Setecientos treinta y ocho mil lones de pesos 00/100 
M.N.), IVA incluido. Esto representó un importe de venta 5 7 % superior al valor de salida. 

El Portafol io 1 integrado por las Unidades Industr iales El Potrero y San Migueli to se declaró 
desierto al no recibirse por ellos oferta alguna. 

Respecto del portafol io 2, el 28 de dic iembre de 2015 se recibió el pago restante del precio de 
venta, el 29 de dic iembre de 2015 se f i rmó el contrato de compraventa, el 29 de dic iembre de 
2015 se suscribió el acta de entrega-recepción física de la fábrica y el 14 de enero de 2016 se 
f irmó la escritura públ ica correspondiente. 

Respecto del portafol io 3, el 21 de dic iembre de 2015 se recibió el pago restante del precio de 
venta, se f i rmó el contrato de compraventa y se suscr ibió el acta de entrega-recepción física 
de la fábrica y el 22 de enero de 2016 se f i rmó la escri tura pública correspondiente. 

Respecto del portafol io 4 , el 22 de dic iembre de 2015 se recibió el pago restante del precio de 
venta, el 23 de d ic iembre de 2015 se f i rmó el contrato de compraventa y se suscribió el acta 
de entrega-recepción física de la fábrica y el 12 de febrero de 2016 se f i rmó la escritura pública 
correspondiente. 

El 28 y 29 de enero de 2016 el SAE realizó el Informe de rendición de cuentas a las ent idades 
transferentes ( INDAABIN y S A G A R P A ) y el entero de recursos correspondiente: 

Ingresos 

'"'..Importe Exento • ' • - ' IVA ' - • . " „ . - Total. 

Plan de San Luis $ 1,113,116,057.05 $ 361,785,373.82 $ 178,098,569.13 $ 1,653,000,000.00 

El Modelo $ 871,563,310.20 $ 154,118,289.17 $ 139,450,129.63 $ 1,165,131,729.00 

La Providencia $ 596,703,762.64 $ 45,823,635.34 $ 95,472,602.02 $ 738,000,000.00 

Venta de Bases de Licitación $ 425,000.00 $ $ $ 425,000.00 

Rendimientos Bancarios $ 16,132,898.03 $ $ $ 16,132,898.03 

mmmmmi ?$ "-1,572,689,627:03 
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De los anter iores Ingresos se enteró el IVA correspondiente y se liquidó un crédito otorgado 
por NAFIN al FEESA para gastos de operación de los ingenios por un importe de 
$1 '048,864,015.13 (incluye intereses) así como se aplicó el 7% a favor del SAE 
($220 '017,729.98) por concepto de gastos Indirectos de operación, estos últ imos dos 
conceptos con fundamento en ¡os artículos 11 y 13 de la Ley de Ingresos de la Federación de 
2015. 

Costos del proceso comercial 

"* ' Descripción ' ' " 'importe'Gravado ¿ s l V A * " / " : 
Terceros Especializados $ 24,174,904.10 $ 4,835,567.74 $ 29,010,471.84 

Comisiones Bancadas $ 19,930.90 $ 3,796.36 $ 23,727.26 

Avalúos INDAABIN $ 7,573,916.00 $ 1,211,826.56 $ 8,785,742.56 

Total ~ É "É^PIf7 , - " $' *3i?58Pii.bo-

Entero de recursos 

Salvo una reserva por un importe de $45 '000,000.00, constituida por los $33 '000,000.00 de 
la pr imera l icitación más $12 '000,000.00 de est imados adicionales, para gastos de la tercera 
licitación de los ingenios no vendidos en esta segunda, el remanente de recursos fue enterado 
a la Tesorería de la Federación, $1 '165,843,672.00 por los bienes muebles y $675'122,968.00 
por los bienes Inmuebles. 

S E P T I M O . - L I C I T A C I O N P U B L I C A L P E M 01/16. 

Teniendo únicamente dos ingenios pendientes de vender para concluir el mandato emanado 
del Acuerdo de desincorporación, se procedió a preparar una tercera licitación. 

En tales circunstancias a solicitud del FEESA y tomando en cuenta las premisas y 
consideraciones expuestas por el SAE con respecto al t iempo de realización para venta en el 
mercado y a las condiciones del sector azucarero, el INDAABIN emitió nuevos dictámenes 
valuatorios de fecha 19 de febrero de 2016, considerando la si tuación específ ica de los 
Ingenios, de la industria y del mercado Internacional, ampliando la vigencia de los mismos el 
26 de mayo de 2016, con los siguientes valores de realización ordenada: 

• Ingenio El Potrero por $987,681,037.00 (Novecientos ochenta y siete mil lones 
seiscientos ochenta y un mil treinta y siete pesos 00/100 M.N.). 

• Ingenio San Miguelito por $244,633,552.00 (Doscientos cuarenta y cuatro millones 
seiscientos treinta y tres mil quinientos cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.). 

«V Dadas las característ icas de los ingenios aún sin venderse, así como los e levados precios del 
edulcorante en el país (variaciones anuales reales en los precios del azúcar estándar y $ 
refinada en junio, jul io y agosto de 2016 de 133.4%,. 35.5% y 46.5%, y de 22 .2%, 26.7% y, " 
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36.3%, respect ivamente del t ipo estándar y t ipo ref inado), en la tercera licitación se consideró 
que éstos deber ían mantenerse ofrecidos en un solo portafol io para lograr la venta de ambos. 

PORTAFOLIO INGENIOS 

1 
El Potrero 

1 
San Miguelito 

La promoción comercia l para la enajenación de las unidades industriales nuevamente se 
realizó con todos y cada uno de los posibles interesados, nacionales e Internacionales, para 
buscar el mayor número de part ic ipantes posible. A su vez, nuevamente se actual izaron los 
materiales de di fusión para que la si tuación de los ingenios fuera lo más actual izada posible. 

Así, el 13 de junio de 2016 el SAE publ icó en el DOF y en los periódicos de circulación nacional 
Reforma, Excé ls io ry El Universal, la convocator ia a la Licitación Pública LPEM 01/16 para la 
venta de un portafol io conformado por dos Unidades Industriales que operan como ingenios 
azucareros. 

t a Ven ta d e B a s e s se realizó e r r et per iodo comprend ido del 13 al -22-de- junio-de- 2046-y la 
fecha límite para el Registro de Part ic ipantes fue el 24 de jun io de 2016. El costo de las Bases 
fue de $25,000.00 (Veinticinco mil pesos 00/100 M.N.). 

Diez interesados adquir ieron las Bases y previo cumpl imiento de los requisitos establecidos y 
acredi tamiento del pago de Garantía de Ser iedad por $5,000,000.00 (Cinco mil lones de pesos 
00/100 M.N.), siete de el los completaron su Registro como Participantes: 

1. Central Motzorongo, S.A. de C.V., 
2. Grupo Azucarero San Pedro, S.A. de C.V., 
3. Impulsora Azucarera del Noroeste, S.A. de C.V., 
4 . A l imentos y Víveres San Rafael , S.A. de C.V., 
5. Beta San Miguel , S.A. de C.V., 
6. J.V. Santos Company, S.A. de C.V., y 
7. Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. 

Poster iormente, los días 27 y 28 de jun io los interesados registrados solicitaron a la COFECE 
su opinión favorable sobre su part ic ipación en la Licitación Pública. 

Durante la etapa de análisis, todos los grupos azucareros participantes tuvieron acceso en 
igualdad de circunstancias al Cuarto de Datos físico (hubo 2 visitas) y electrónico (util izado en 
más de quinientas ocasiones) ; cabe des tacar lque la Información más consul tada fue la del 
Ingenio El Potrero con un porcentaje de casi ell¡72%. 
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: 'Grupo 
Azuca rero 

No. de 
Accesos 

Participación 
% 

Documentos 
visitados 

Participación 
% 

PIASA 295 51.5% 1,249 50.6% 

ZUCARMEX 100 17.5% 473 19.2% 

P O R T A F O L I O INGENIOS 
Porcenta je de 

visi tas e n e l 
JV SANTOS 111 19.4% 436 17.7% 

P O R T A F O L I O INGENIOS 
Porcenta je de 

visi tas e n e l ALVISAR 5 0.9% 5 0.2% P O R T A F O L I O INGENIOS 
*—. 1 . xs XXS\.íl '—'' • • —"' ' BSM 28 4.9% 111 4.5% 

1 
El Potrero 7 1 . 8 % MOTZORONGO 3 0.5% 26 1.1% 

1 
San Miguelito 2 8 . 2 % PORRES 31 5.4% 168 6.8% 

S U M A 1 0 0 . 0 % S u r n a 573 100.0% 2,468 100.0% 

Todos los participantes visi taron f ís icamente las fábricas, con un total de 23 visitas por parte 
de los 7 registrados. 

G r u p o a z u c a r e r o / 
« ¡ r . . . i ngen io 

EHjRbtrero 
San 

M igue l i to 
S u m a 

Participación 

P iasa 4 4 8 3 4 . 8 % 

Zucarmex 2 1 3 1 3 . 0 % 

JV Santos 2 2 4 1 7 . 4 % 

Alv isar 1 1 2 8 . 7 % 

Be ta San Migue l 1 1 2 8 . 7 % 

Motzorongo 1 1 2 8 . 7 % 

G r u p o Porres 1 1 2 8 . 7 % 

S u m a 1 2 11 2 3 1 0 0 . 0 % 

P a r t i c i p a c i ó n % 5 2 . 2 % 4 7 . 8 % 1 0 0 . 0 % 

El 9 de agosto de 2016 se realizó la Junta de Aclaraciones con la presencia de 5 de los 
part icipantes, funcionarios del SAE, INDAABIN, SAGARPA, FEESA, el Órgano Interno de 
Control en el SAE y un Notario Públ ico. A esa fecha se habían recibido 494 preguntas de los 
part icipantes y durante el evento se formularon dos más. Todas las preguntas fueron atendidas 
y sus respuestas publicadas en el Cuarto de Datos. 

El 24 de agosto de 2016 la C O F E C E remitió al SAE el l istado que incluía con opinión favorable 
a los 7 part icipantes que completaron su registro. 

El 26 de agosto de 2016 se efectuó la Recepción de Ofertas de Compra y el Fallo de la 
Licitación, con la presencia de funcionarios del SAE, INDAABIN, SAGARPA, FEESA, el 
Órgano Interno de Control en el SAE, Notario Público y todos los Participantes, en donde cinco l f 
de ellos presentaron Ofertas de Compra y sus ^respectivas Garantías de Cumpl imiento por \ j 
$250,000,000.00 (Doscientos cincuenta ml l lone^ de pesos 00/100 M.N.), por el portafolio ( Y > 
único, resultando ganador el s iguiente: 
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a. Por el portafolio 1 , el part ic ipante ganador fue Beta San Miguel, S.A. de C.V. al 
presentar una oferta por $3 '398,000,000.00 (tres mil trescientos noventa y ocho 
mil lones de pesos 00/100 M.N.), IVA incluido. Esto representó un importe de venta 
144% superior al valor de salida. 

Respecto de este portafolio, el 7 de sept iembre de 2016 se recibió el pago del restante del 
precio de venta, se f i rmó el contrato de compraventa y se suscribieron las actas de entrega-
recepción física de las fábricas y el 22 de noviembre de 2016 se f i rmó la escritura pública de 
San Mlguellto y la de El Potrero está en proceso. 

El 26 de sept iembre de 2016 el SAE realizó el informe de rendición de cuentas a las entidades 
transferentes ( INDAABIN y SAGARPA) y el entero de recursos correspondiente: 

Ingresos 

'C~ -Á>2í 

Totar 
El Poterò $ 1,854,714,294.69 577,694,911.74 $ 296,754,287.15 $ 2,729,163,493.58 

San Miguelito 414,786,171.95 187,684,546.96 66,365,787.51 $ 668,836,506.42 

Venta de Bases de Licitación 250,000.00 250,000.00 

Rendimientos Bancarios 9,398,017.60 9,398,017.60 

De los anteriores Ingresos se enteró el IVA correspondiente y se aplicó el 7% a favor del 
SAE por concepto de gastos indirectos de operación ($212 '441,594.77) , este últ imo con 
fundamento en el artículo 13 de la Ley de Ingresos de la Federación de 2016. 

Costos del proceso comercial 

: ; Total' 

Terceros Especializados $ 36,543,494.28 $ 6,962,061.39 $ 43,505,555.67 

Provisión de Gastos Legales $ 50,000,000.00 $ $ 50,000,000.00 

Comisiones Bancarias $ 7,413.33 $ 1,412.06 $ 8,825.39 

Avalúos INDAABIN < Ari «nn m $ 7,328.00 $ 53,128.00 

/"SL- ' t ' * 

La provisión de Gastos Legales incluye la reserva por $45'000,000.00 que se tenía constituida 
al término de la segunda licitación. 

Entero de recursos 

El remanente de recursos fue enterado a la Tesorer ía de la Federación, $1 '668,441,192.00 
por los bienes muebles y $1 '115,077,647.OQ por los bienes Inmuebles. 
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O C T A V O . - R E S U M E N D E I N G R E S O S Y E G R E S O S D E R I V A D O S D E L A 
DESINCORPORACIÓN D E L O S INGENIOS A Z U C A R E R O S . 

En resumen, del 1 de enero de 2015 al 26 de sept iembre de 2016, a través de los eventos 
comerciales antes referidos, se realizó la venta de las 9 Unidades Industriales transferidas, 
como a cont inuación se detalla: 

Ingenios Importe G r a v a d o Importe E x e n t o IVA T O T A L 

L P E M 01/15 
San Cristóbal 386,059,827.19 45 ,494 ,221 .02 61,769,572.35 493,323,620.56 
Atenc ingo 1,017,699,868.82 308,947,855.61 162,831,979.01 1,489,479,703.44 

Emil iano Zapata 659,730,892.11 203,722,165.15 105,556,942.74 969,010,000.00 
Casasano - La 
Abe ja 

272,821,007.58 22,517,631.21 43,651,361.21 338,990,000.00 

$2,336,311,595.70 $580,681,872.99 $373,809,855.31 $3,290,803,324.00 

L P E M 02/15 
Plan de San Luis 1,113,116,057.05 361,785,373.82 178,098,569.13 1,653,000,000.00 
El Modelo 871,563,310.20 154,118,289.17 139,450,129.63 1,165,131,729.00 
La Providencia 596,703,762.64 45 ,823 ,635 .34 95,472,602.02 738,000,000.00 

$2,581,383,129.89 $561,727,298.33 $413,021,300.78 $3,556,131,729.00 

L P E M 01/16 
El Potrero 1,854,714,294.69 577,694,911.74 296,754,287.15 2,729,163,493.58 
San Miguelito 414,786,171.95 187,684,546.96 66,365,787.51 668,836,506.42 

$2,269,500,466.64 $765,379,458.70 $363,120,074.66 $3,398,000,000.00 

Así, por la venta de Unidades Industriales se registraron Ingresos por un total de 
$9'094,983,822.25 más el Impuesto al Valor Agregado, a los que habría que adicionarles otros 
ingresos por los s iguientes conceptos: 

C o n c e p t o Importe 
Venta de Bases de Licitación 1,200,000.00 

Rendimientos Bancarios 32,336,283.89 

T O T A L $33,536,283.89 

Entonces, los Ingresos obtenidos der ivados de los procesos de enajenación relatados fueron 
por $9'128,520,106.14 (Nueve mil ciento veint iocho mil lones quinientos veinte mil ciento seis 
pesos 14/100 M.N.) más el Impuesto al Valor Agregado, lo que da un total de 
$10'278,471,336.89 (Diez mil doscientos [setenta y ocho mil lones cuatrocientos setenta y un 
mil trescientos treinta y seis pesos 89/1 OCXM.N.). 
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Como ya se señaló en apar tados anteriores, con f u n d a m e n t o en la Ley de Ingresos de la 
Federación 2015 y la misma de 2016 se aplicó el 7% a favor del SAE por concepto de gastos 
indirectos de operación por un total de $636,648,867.56 (seiscientos treinta y seis mil lones 
seiscientos cuarenta y ocho mil ochocientos sesenta y siete pesos 56/100 M.N.). 

Por su lado, los costos der ivados del proceso comercia l hasta el 26 de sept iembre de 2016 
fueron los siguientes: 

C o n c e p t o Importe IVA T O T A L 
Avalúos INDAABIN 20,903,847.00 3,344,615.52 24,248,462.52 

Terceros Especial izados 99,779,323.65 18,047,377.17 117,826,700.82 
Provisión Gastos Legales 50,000,000.00 0.00 50,000,000.00 
Comis iones Bancadas 31,292.38 5,840.12 37,132.50 

T O T A L $170,714,463.03 $21,397,832.81 $192,112,295.84 

La diferencia entre los Ingresos y los rubros señalados anter iormente fue enterada por parte 
del SAE, conforme a lo siguiente: 

C o n c e p t o Importe 
Entero de IVA 1,149,951,230.75 

Liquidación a NAFIN de créditos otorgados a 
FEESA para gastos de operación (Art. 11 LIF) 

3,347,151,792.99 

Entero de Recursos a T E S O F E por los inmuebles 1,915,444,656.00 
Entero de Recursos a T E S O F E por los muebles 3,037,162,493.00 

T O T A L $9,449,710,172.74 

La distr ibución del entero de recursos entre los inmuebles y los muebles se realizó con base 
en el porcentaje que representaron los inmuebles y las construcciones (transferidos por el 
INDAABIN) en los valores de real ización ordenada de los avalúos y el que representaron la 
maquinar ia y equipos (transferidos por la SAGARPA) en esos mismos valores. 

NOVENO. - E S T R U C T U R A C O M P E T I T I V A D E L S E C T O R A Z U C A R E R O P O S T E R I O R A 
L A S E N A J E N A C I O N E S . 

Independientemente de la relevancia de los ingresos generados para el Gobierno Federal y 
de la transferencia al sector pr ivado de la responsabi l idad operat iva y f inanciera de los ingenios 
azucareros, la deslncorporación de estas unidades Industriales ha producido una mejor 
estructura competi t iva de la industr ia, pues ha logrado distribuir la part icipación d e mercado 
que antes concentraba el consorcio FEESA entre éuatro grupos azucareros pr ivados distintos, 
que se han visto fortalecidos con las adquis ic iones que han realizado. 
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Grupo Antes Adquirió Hoy Variación 
B S M 1 3 . 1 % 9 . 2 % 2 2 . 3 % 6 9 % 
Z m e x 9 . 3 % 8 . 6 % 1 7 . 9 % 9 2 % 
P i a s a 7 . 7 % 2 . 5 % 1 0 . 1 % 3 2 % 
P o r r e s 5 . 1 % 1 .9% 7 . 0 % 3 8 % 
F E E S A 2 2 . 2 % - 2 2 . 2 % 0 . 0 % - 1 0 0 % 

Es de destacar que los ingenios vendidos en las dos primeras licitaciones fueron operados sin 
problema alguno por sus nuevos dueños durante la zafra 2015/2016 y todos están en marcha 
regular en la zafra 2016/2017 que corre actualmente. 

DÉCIMO. - R E S U L T A D O S D E L A A U D I T O R I A P R A C T I C A D A P O R L A AUDITORIA 
S U P E R I O R D E L A FEDERACIÓN. 

Por últ imo, se informa que con motivo de la revisión de la Cuenta Pública 2015 por parte de la 
Auditoría Super ior de la Federación, el 12 de mayo de 2016 ésta ordenó realizar la auditoría 
No. 96-GB "Administración y Venta de Ingenios Azucareros" al FEESA y al SAE, cuyo objetivo 
fue f iscalizar la gest ión f inanciera de la administración y venta de los ingenios azucareros, 
part icularmente con relación a las pr imeras dos licitaciones que fueron realizadas 
prec isamente en 2015, cuyos trabajos de revisión concluyeron formalmente el 22 de 
nov iembre del 2016, constatando que los procesos de adjudicación, formal ización, entrega y 
cobro se efectuaron conforme a los l ineamlentos establecidos y con fundamento en la 
normat iv idad apl icable. 

Es de destacar que de las auditorías pract icadas por la Auditoría Superior de la Federación 
en el 2016 relacionadas con la desincorporación y venta motivo del presente informe, así como 
respecto de los créditos otorgados al FEESA por NAFIN; tanto el FEESA, INDAABIN, NAFIN, 
como el SAE , obtuvieron cédulas sin observaciones y un dictamen de cumplimiento a las 
disposic iones normat ivas en la administración y venta de los ingenios. Una única cédula 
cont iene una recomendación para que la C O F E C E evalúe la necesidad o conveniencia de 
emitir l ineamientos sobre las opiniones favorables en los procesos de licitación. 

Con lo anterior se evidencia que se logró ejecutar un proceso que además de cumplir con el 
objet ivo de vender, en todo momento observó legalidad y estricto apego a la normativa 
apl icable, a la si tuación jurídica y a las resoluciones de las autoridades judiciales que 
intervinieron en el mismo. 

Cabe mencionar que la Auditoría Superior de la Federación ya anunció formalmente que 
durante 2017 revisará las gest iones real iz^das\e/ i 2016 para la venta de los últimos dos 
Ingenios azucareros. 

ilizadasVer 

JA 
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F I R M A S 

Cada ent idad o dependenc ia part icipa en el presente Informe exclusivamente por los datos e 
información que le cqppésponde de acuerdo a sus atr ibuciones y competencia. 

Car los Alberto De la Fuente Herrera 
Director Genera l de Avalúos y Obras 

Por el Instituto de Adminis t rac iórrY Ava lúos de 
Bienes N a c i o n a l 

Director 

Act . Francisco Javier /Dorantes Plascencia 
Director Corporat ivo de Comercial ización y 

Mercadotecnia 
Por el Servicio de Administración y 

nqu íbsta 
Mater iales, 

l nmueferte^'ÉeíS/iclos 
Por la Secre tában le Agricultura, Ganader ía , 

Pesca y Al imentac ión. 

Lic. Jos^rManue l Razo Rojas 
Director Corporat ivo Jurídico 

Por el Fondo de Empresas Expropiadas del 
Sector Azucarero. 

jc ional Financiera, Sociedad Nacional 
de Crédito, Institución de Banca de 

Desarrol lo. 
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