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En cumplimiento al Articulo 5°, fraccion XII1 y XIII bis de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro, la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro presenta este informe trimestral al

H. Congreso de la Union sobre la situacion del SAR, correspondiente al tercer trimestre de 2016.
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I.  Resumen Ejecutivo

Al cierre del tercer trimestre de 2016, el nimero de cuentas individuales administradas en el Sistema del
Ahorro para el Retiro (SAR) crecidé a una tasa anual de 3.7% para alcanzar 56,382,431. Del total de
cuentas, 67.6% pertenecen a trabajadores que ya fueron registrados en el SAR, 19.1% son cuentas asignadas
con recursos depositados en SIEFORE y 13.3% cuentas asignadas con recursos depositados en Banco de

México (Banxico).

A septiembre de 2016 los activos netos administrados por las SIEFORE alcanzaron un total de 2,801,499
millones de pesos equivalentes a 15.0% del PIB*. Del total de los activos administrados, 55.2% provienen de
aportaciones realizadas durante los 19 afios del sistema y 44.8% de los rendimientos netos de comisiones

gue las AFORE han brindado al ahorro de los trabajadores.

Un factor determinante para elevar las pensiones es el ahorro voluntario de los trabajadores. Por ello, desde
2013 la CONSAR ha puesto particular énfasis en este tema y ha realizado diversas actividades para

aumentar dichas contribuciones.

Para continuar el impulso de las aportaciones voluntarias, durante el tercer trimestre de 2016 la CONSAR
realizé diversas actividades para promoverlo. Por un lado, desde un marco analitico, la CONSAR publico el
documento “Retos y mejores practicas internacionales en la promocién del ahorro voluntario” en la nueva
seccion de la pagina web, “Documentos de Trabajo”. El documento profundiza en los principales obstaculos
para un mayor crecimiento del ahorro voluntario y en las practicas internacionales mas exitosas para

incentivarlo.

Durante el trimestre se celebro el 2% Seminario de Ahorro Voluntario con la finalidad de estimular nuevas

ideas y mejores practicas para la promocion del ahorro. En el evento se contdé con la presencia de

! Corresponde al PIB nominal promedio, base 2008, de los cuatro trimestres de cada periodo. Para septiembre de 2016, se considera del PIB

promedio de los Gltimos cuatro trimestres de 2015 hasta el segundo trimestre de 2016.
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representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Colegio de México, BBVA Bancomer,

COPARMEX, BANXICO, SHCP, AMAFORE y las AFORE.

En linea con el programa “Ahorrar en tu AFORE nunca fue tan fécil”, durante el trimestre se incorporaron
428 sucursales a nivel nacional de BANSEFI y a la Operadora de Pagos Moviles de México (Transfer)
como nuevos canales para hacer mas facil y sencillo el ahorro voluntario en las AFORE. Con ello, se amplio
la cobertura en 32 entidades y 1,557 municipios del pais, principalmente en zonas rurales. A la fecha se
cuenta con 5 mil nuevos puntos en toda la Republica Mexicana para la captacion de ahorro voluntario en el
sistema de pensiones (Telecomm, Circulo Ky 7-Eleven). Por su parte, Transfer permite que por medio del
teléfono celular, los trabajadores puedan transferir recursos de manera confiable y accesible las 24 horas, los

365 dias del afio, a sus cuentas de AFORE.

Los resultados obtenidos para aumentar el ahorro voluntario son positivos. Desde el inicio del Sistema
hasta diciembre 2012 el ahorro voluntario acumulado fue de 13 mil millones de pesos. Por su parte, de
inicios de enero de 2013 al cierre de septiembre 2016, el ahorro voluntario creci6 en 30.3 mil millones de
pesos.

Grafico 1-1
Ahorro Voluntario y Ahorro Solidario

(miles de millones de pesos y % del activo neto del Sistema)
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No obstante los buenos resultados obtenidos, éste ain es insuficiente por lo que CONSAR seguira
trabajando en simplificar y promover el ahorro voluntario a través de distintas medidas proximas a lanzarse.
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1. Experiencias internacionales

La division de Asset Management de JP Morgan recientemente publico los hallazgos de una importante
encuesta entre ahorradores para el retiro en EUAZ? A 10 afios de haberse realizado la reforma pensionaria
de EUA, el Pension Protection Act (PPA)3, JP Morgan realizé una encuesta a mas de 1,000 ahorradores con
un plan de ahorro 401(k) para hacer un diagndstico del estatus de los ahorradores y medir la aceptacion de
éstos a los medios tradicionales y proactivos para aumentar el ahorro. El reporte concluye que los medios
tradicionales como la educacién financiera y los incentivos monetarios no rompen completamente con los
obstéculos culturales y cognoscitivos de los ahorradores y, en ese sentido, sugiere que para incrementar el
ahorro es necesario la incorporaciéon de los trabajadores a esquemas automaticos de ahorro a través de la

“afiliacion automatica”, el “auto-escalamiento” y los “fondos de inversion base”.
1. Estatus de los ahorradores respecto a los planes 401(k)

Desde el afio 2006 al cierre de 2015 JP Morgan ha dado seguimiento a una muestra de ahorradores en
EUA. Como se aprecia en el grafico I1-1, un porcentaje relevante de ahorradores ain no sabe como ni
cuanto ahorrar en su plan de pension para alcanzar sus metas de retiro.

Grafico 11-1
Conocimiento de sus metas de ahorro para el retiro

(porcentaje de personas que respondieron afirmativamente)
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Fuente: “Guiding participants from intent to action, 2016 Defined Contribution Plan Participant Survey Findings”, JP Morgan

2 https://am.jpmorgan.com/blob-gim/1383355132245/83456/R1-WP-DCPPR16_FINAL.pdf?segment=AMERICAS_US_ADV&locale=en_US

3 EI PPA estableci6 en Agosto de 2006 el marco legal para incorporar a los planes de retiro de Estados Unidos de América esquemas de afiliacién

automatica, incremento automatico de las aportaciones, fondos de ciclos de vida, y re-afiliacion.
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Por otro lado, con base en las percepciones y conductas observadas entre los ahorradores, la mayoria prefiere
“delegar” la tarea de ahorrar para el futuro en un tercero (p.ej. una institucion financiera o un profesional de
finanzas).

Gréfico 11-2
Tipos de ahorradores

(porcentaje)

«Activos»
Prefieren escoger y
manejar su plan de retiro

«Pasivos»

Prefieren que su plan de
retiro lo escoja y maneje
un profesional

Fuente: “Guiding participants from intent to action, 2016 Defined Contribution Plan Participant Survey Findings”, JP Morgan

Ademas de la actitud pasiva y el desconocimiento de los ahorradores norteamericanos frente a su fondo de
pensiones, JP Morgan encontrd que en los individuos existe una clara disociacion entre su intencion por
ahorrar y lo que en realidad hacen, es decir, “procrastinacion”. Debido a lo anterior, los medios tradicionales
como las estimaciones pensionarias y la educacion financiera ayudan a impulsar el ahorro pero resultan
insuficientes ya que no rompen con la inercia de los ahorradores. En el siguiente Gréfico 11-3 se evidencia
el alcance limitado de los medios tradicionales ya que solamente 1 de cada 3 ahorradores respondid a un
llamado individual de aumentar su ahorro.

Grafico 11-3
Inercia en los ahorradores

(porcentaje)
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Fuente: “Guiding participants from intent to action, 2016 Defined Contribution Plan Participant Survey Findings”, JP Morgan
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2. Cambio efectivo: Menor autonomia del individuo y mayor automatizacion del ahorro

De acuerdo con JP Morgan, los saldos pensionarios se pueden incrementar considerablemente si se hace
fuerte énfasis en tres objetivos:

a) Mejorar las conductas de ahorro
b) Simplificar las decisiones de ahorro e inversion
c) Aprovechar positivamente la inercia de los individuos

Para ello, sugieren gue el mejor conducto es la incorporacion de medios proactivos a los sistemas de ahorro,

como la afiliacién automatica, el incremento automatico de contribuciones y, los fondos de inversion base.

e Afiliacion automatica: La incorporacién automatica del trabajador a un plan de retiro con la

posibilidad de salirse (opt-out).

e Incremento automatico de contribuciones: Aumento gradual al porcentaje de contribucién del

trabajador hasta llegar a una tasa de ahorro deseada dando la opcién de no hacerlo (opt-out).

e Fondo de inversion base: Invertir el ahorro del trabajador en un fondo de inversion de largo plazo
base ajustado a la edad de retiro de éste (p. ej. target date fund) y del cual el trabajador puede

cambiarse cuando lo desee (opt-out).

Los resultados de la encuesta muestra que los medios proactivos son bien valorados por los ahorradores,

tanto los que se denominan como pasivos como por los que adoptan una actitud mas proactiva frente al
ahorro.

Cuadro 11-1
Porcentaje de ahorradores a favor (o al menos neutral) a los medios proactivos
(porcentaje)
Pasivos Activos
Afiliacion automdtica 75% 73% 78%
Incremento gradual 74% 77% 70%

Combinacién afifiacion 67% 69% 66%

automidilica ¢ tncremento gradual

Fuente: “Guiding participants from intent to action, 2016 Defined Contribution Plan Participant Survey Findings”, JP Morgan
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3. Los “millenials” prefieren medios proactivos de ahorro

En el analisis de la encuesta, se estudid con detalle a los ahorradores menores a 30 afios, es decir de la
generacion “millenial”. JP Morgan encontré que 69% de los “millenials” se consideran como ahorradores
pasivos Yy, que la gran mayoria favorece a los medios proactivos para asegurar un ahorro consistente que los

lleve hacia un retiro seguro.

Cuadro 11-2
Ahorradores neutrales y a favor de los medios proactivos
(%)

Afiliacion aulomdtica 84%
Incremento gradual 86%
Combinacién afifiacign automdlica 745
e incremento gradual

Fondos de inversion base 97%

Fuente: “Guiding participants from intent to action, 2016 Defined Contribution Plan Participant Survey Findings”, JP Morgan

4. Conclusionesy recomendaciones

La encuesta indica que los medios tradicionales como incentivos monetarios y la educacién financiera han
ayudado a mejorar las pensiones, pero resultan insuficientes, ya que no mitigan completamente la

inseguridad del ahorrador respecto a como invertir su dinero y no rompen con la inercia del trabajador.

Con base en la experiencia previa y la investigacion, los resultados de la encuesta indican que es necesario
poner mayor énfasis en medios que coloquen al trabajador en una trayectoria solida hacia una pension
digna. Este enfoque se conjuga en la simplificacién de decisiones de ahorro y el aprovechamiento de la
inercia del trabajador. En EUA, bajo un esquema de afiliacién automatica, s6lo 1% optd por salirse y solo

3% decidi6 no tener un incremento gradual en el porcentaje de contribucién a su ahorro.

La incorporacion de los trabajadores a esquemas de «afiliacion automatica, incremento automatico y fondos
de inversidn base parecen ser la solucion a la problematica global de insuficiencia de ahorro pensionario,

concluye JP Morgan.
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I11. Acontecimientos relevantes del SAR durante el 3T16

1. El Sistema de Ahorro para el retiro cumplié 19 afios

A 19 afos de la puesta en marcha del sistema de pensiones de cuentas individuales administradas por las
AFORE, se presentan algunos de los avances mas representativos del Sistema, algunos aspectos novedosos

de su funcionamiento y los pendientes més apremiantes.
Aspectos destacables

o Elahorro en la AFORE representa el segundo pilar patrimonial de los mexicanos, solo detras de la

vivienda.

e EI SAR ha propiciado un circulo virtuoso del ahorro ya que los recursos propiedad de los
trabajadores se canalizan crecientemente a actividades productivas, cuya rentabilidad termina

mejorando las pensiones.

e Sumados todos los rubros de inversion, se han destinados 919,239 millones de pesos del ahorro
pensionario de los mexicanos al desarrollo de empresas mexicanas de distintos tamafios

pertenecientes a distintos sectores de la actividad econémica.

o El sistema de pensiones ha sido garante de la estabilidad macroecondmica del pais a través de la

inversion de largo plazo que realizan las AFORE.

e Gracias a las reformas en materia pensionaria de 1995 y 2007 se le puso freno al desequilibrio
actuarial del sistema de reparto del IMSS e ISSSTE. De no haberse realizado ambas reformas, el

financiamiento de las pensiones hubiese estado en riesgo, asi como las finanzas pablicas del pais.

e Los ahorradores tienen plena propiedad de sus recursos, mismos que son heredables. Asimismo,
tienen libertad de eleccion y existe plena transparencia respecto a la evolucion del monto ahorrado

como al destino puntual de los recursos.
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El sistema de pensiones ha coadyuvado de manera significativa a la profundizacién del sistema
financiero nacional. Hoy los activos netos de las SIEFORE representan aproximadamente 24% del
ahorro interno del pais. Asimismo, hace 19 afios el plazo de colocaciones de deuda tanto del
Gobierno Federal como de las empresas no excedia 365 dias. Hoy, gracias a que el pais cuenta con
un inversionista institucional de largo plazo como son las AFORE, son normales colocaciones que

superan los 20 y hasta 30 afios.

Novedades en el sistema de pensiones

El sistema de pensiones ha entrado de lleno a la era de la digitalizacion con la reciente

implementacion del Expediente Electronico Unico (EEU) y el uso de biométricos que, en el

mediano y largo plazo, permitiran contar con un sistema mas seguro, barato y con mejores servicios.

El régimen de inversion ha evolucionado gradualmente gracias al fortalecimiento de las capacidades
de inversion de las AFORE, lo que ha permitido ampliar el abanico de instrumentos y vehiculos en
los que estas pueden invertir como son los recientes Certificados Bursatiles Fiduciarios de

Proyectos de Inversion (CERPI) y FIBRA-E.

A la fecha se han autorizado 10 mandatos de inversién por 51,618 millones de pesos. A través de
estos vehiculos de inversién los ahorradores en el SAR pueden acceder a una amplia gama de
inversiones en mercados internacionales a través de equipos profesionales especializados en

administracion de activos y manejo de riesgos financieros a nivel global.

Para contribuir a la transparencia de las inversiones, recientemente los ahorradores cuentan con la

“Radiografia Financiera de las AFORE” que resume la informacion financiera més relevante de

cada AFORE en un formato sencillo.

Con el propdsito de velar por la seguridad del ahorro de los trabajadores méas cercanos al retiro,
recientemente se cred la SIEFORE Bésica de Pension (SB0). La nueva sociedad de inversion

acumula 23,397 millones de pesos al cierre de septiembre de 2016.

11
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A través de medidas adoptadas por el Congreso de la Unidn, que confieren mayores facultades a la
CONSAR en materia de comisiones a partir de 2009, ha sido posible mantener una tendencia a la

baja que ha llevado el promedio del sistema de 1.81% en 2008 al 1.06% actual.

El Ahorro Voluntario mantiene una tendencia ascendente. Se ha triplicado la cantidad de Ahorro

Voluntario que habia en el sistema respecto al cierre de 2012.

El programa “Ahorrar en tu AFORE nunca fue tan facil” permite poner al alcance de los
ahorradores canales de ahorro faciles y sin costo. La incorporacién de mas de 5 mil nuevos puntos
de contacto para realizar ahorro voluntario en 7-Eleven, Telecomm vy tiendas Circulo K y la

facilidad de domiciliar el ahorro voluntario a través del portal www.e-sar.com.mx rompe con una de

las barreras mas visibles que existian en el sistema para ahorrar en las AFORE.

A través del lanzamiento del nuevo Centro de Atencion Telefénica SARTEL en Estados Unidos
de América (SARTEL-EUA), se brindara asesoria inmediata y gratuita a los mas de 13.8 millones
de mexicanos que viven en EUA, y préximamente el sistema de pensiones buscara incorporar a este

importante universo potencial de ahorradores.

La “Estimacion Pensionaria Personalizada” informa por primera vez a los trabajadores que cotizan

al IMSSy al ISSSTE el monto aproximado de la pension que obtendrian al final de su vida laboral.

Se cuenta hoy con un diagndstico integral en materia de pensiones en el pais con la publicacion del

estudio de la OCDE vy el diagndstico publicado por la CONSAR en 2015.

Pendientes

El monto de ahorro obligatorio es insuficiente para garantizar una adecuada tasa de remplazo (las
proyecciones de tasas de reemplazo para el sistema de pensiones la ubican en aproximadamente

30%)
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El monto de ahorro voluntario, si bien creciente, resulta insuficiente. Para poder tener un impacto
relevante en la tasa de reemplazo, el ahorro voluntario debiese ser el equivalente a 3pp de

aportacion adicional del salario base de cotizacion.

El régimen de inversién del SAR sigue siendo muy restrictivo para cumplir con los objetivos de
diversificacién necesarios para mitigar el riesgo de las carteras y el de la obtencién de rendimientos

competitivos para elevar las tasas de reemplazo.

Algunas AFORE siguen sin aprovechar a cabalidad el régimen de inversion vigente lo que incide

en la obtencion de mejores rendimientos.

Integrar los pilares no contributivo y contributivo para lograr una mayor eficiencia y equidad en
nuestro andamiaje pensionario. Ello permitiria ademas incentivar la formalidad laboral y reducir

costos.

Incentivar que los trabajadores independientes y por cuenta propia se unan al SAR, ya que la
cobertura pensionaria en el pais se mantiene baja (solamente 4 de cada 10 mexicanos ahorran para

su retiro de forma regular).

Seguir promoviendo acciones que incentiven la formalizacién en la economia para elevar la

densidad de cotizacion. Las proyecciones mas recientes ubican este indicador por debajo del 50%.

Continuar con la tendencia descendente de comisiones. Si bien las comisiones actuales se ubican en
niveles mas aceptables (1.06% anual sobre el saldo), existe un margen adicional para reducirlas dado

el rapido crecimiento de los activos en el sistema de pensiones.

Ampliar los productos disponibles al momento del retiro. Actualmente sélo existen la modalidad de
renta vitalicia o retiro programado en el sistema, cuando lo 6ptimo seria contar con combinaciones

més eficientes de productos.
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e Profundizar en la educacion financiera y cultura previsional de los mexicanos. A pesar de los
esfuerzos de la CONSAR en esta materia, el grado de conocimiento de los ahorradores respecto a

su cuenta de ahorro sigue siendo bajo.
2. Bansefiy Transfer se suman al programa “Ahorrar en tu AFORE nunca fue tan fécil”

En el marco del programa “Ahorrar en tu AFORE nunca fue tan féacil”, y como parte de los esfuerzos de
inclusion financiera que lleva a cabo el Gobierno Federal, se incorpor6 al Banco del Ahorro Nacional y
Servicios Financieros (BANSEFI) y a la Operadora de Pagos Moviles de México (Transfer) como dos

nuevos canales para hacer mas facil y sencillo el ahorro voluntario en las AFORE.

Con la incorporacion de las 428 sucursales a nivel nacional del BANSEFI se amplia la cobertura del
programa “Ahorrar en tu AFORE nunca fue tan facil” en 32 entidades y 1,557 municipios del pais,
principalmente en zonas rurales, el cual cuenta con 5 mil nuevos puntos en toda la Republica Mexicana para

la captacion de ahorro voluntario en el sistema de pensiones (Telecomm, Circulo K'y 7-Eleven).

Por su parte, Transfer permite que por medio del teléfono celular, la herramienta de comunicacion més
usada en el pais, los trabajadores puedan transferir recursos a sus cuentas de AFORE. Esta es una
plataforma, con mas de 5 millones de usuarios, es confiable para enviar y recibir dinero a bajo costo, de

manera cotidiana y accesible las 24 horas, los 365 dias del afio.
Con la apertura de los dos nuevos canales se busca:

o Dotar a los trabajadores de méas herramientas y plataformas digitales como el teléfono celular para

ahorrar a cualquier hora y desde cualquier lugar.

e Complementar la oferta de canales urbanos ya existentes para realizar ahorro voluntario,

extendiéndolo a zonas rurales via Bansefi.

e Consolidar a las AFORE como un vehiculo natural para promover la inclusion financiera en

Meéxico.

Para realizar aportaciones voluntarias en las sucursales del Bansefi solo se requerira:

14
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Solicitar en la ventanilla de la sucursal el servicio de “Aportacion Voluntaria en AFORE”.

Proporcionar la CURP del trabajador que recibira la aportacion,

Indicar el monto de la aportacion, que puede ser desde $50.00 pesos.

El ahorrador recibira de inmediato un comprobante para confirmar que el depdsito se encuentra en

jproceso.

Para realizar aportaciones voluntarias a través de la plataforma Transfer se deberan realizar los siguientes

pasos:

Si se cuenta con teléfono inteligente:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Descargar la aplicacion gratuita de Transfer

Abrir una cuenta Transfer (gratis y seguro) si aun no se cuenta con ella (hay 5 millones de usuarios)

Ingresar el namero celular

Crear un NIP de 6 digitos y confirmar

Una vez abierta la cuenta, se debe depositar en ella via SPEI o las tiendas Oxxo y 7-Eleven

Posterior a tener saldo en la cuenta Transfer, ingresar CURP y el monto que se desea aportar

(desde 50 pesos) y presionar “Pagar”

Ingresar el NIP de autorizacion de la transferencia.

Descargar el comprobante de la transferencia y el folio de autorizacién en la liga de respuesta.

Si no se cuenta con teléfono inteligente:

1)

Abrir una cuenta Transfer
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2) Desde el teléfono asociado, enviar un mensaje SMS al 4040 con la palabra AFORE, espacio, la

CURP del ahorrador, espacio y el MONTO que se desea aportar.
3) Confirmar el NIP de Transfer para la autorizacion de la transferencia.
4) Descargar el comprobante con folio de autorizacion en la liga de respuesta.

La cuenta Transfer también se puede abrir directamente en las sucursales de Banamex, Inbursa,

BanCoppel, tiendas OXXO y por internet en la pagina de Transfer.

3. Se redistribuyeron 31.5 mil millones de pesos (cifra récord) a las AFORE de mayor

rendimiento neto para estimular la competencia en el SAR

De conformidad con lo establecido en la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, en agosto del 2016
se llevo a cabo el proceso de asignacion (cuentas de trabajadores que no eligieron una AFORE en el 2015)
asi como el proceso de reasignacion (trabajadores ya asignados que se mantuvieron sin seleccionar AFORE
después de 2 afios). Este mecanismo a través del cual la CONSAR “asigna” temporalmente las cuentas de
los trabajadores que no eligen administradora, busca incentivar a las AFORE a la obtencion de mejores
rendimientos de largo plazo a través de “premiar” a las AFORE de mejor desempefio. En esta ocasidn, el
proceso de asignacion y reasignacion se llevd a cabo bajo las nuevas reglas emitidas en enero de 2015 donde

se consideraron los siguientes factores:
1) Mayor rendimiento neto de forma consistente, como criterio central en el proceso
2) Esfuerzo de registro de trabajadores
3) Menores comisiones

4) Esfuerzo de promocién del ahorro voluntario
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En lo que refiere al PROCESO DE ASIGNACION 2015, se asignaron 695 mil 76 cuentas con recursos
por 7,503.1 millones de pesos. Las AFORE ganadoras fueron Profuturo, Pensionissste, Sura y Banamex

(marginalmente Invercap).

Cuadro I11-1
Asignacion de Cuentas: Prestadora de Servicios -AFORE
Monto RCV*
AFORE Receptora Cuentas
(md o
Invercap 3,939 45.8
Profuturo GNP 70,610 760.5
PensionISSSTE 83,502 902.1
SURA 228,082 2,464.5
Banamex 308,943 3,330.2
TOTAL 695,076 7,503.1

* .
Incluye recursos de ahorro voluntario

Para el caso del PROCESO DE REASIGNACION se reasignaron 2.9 millones de cuentas entre las
cuatro AFORE de mayor Rendimiento Neto por un monto global de 24.3 mil millones de pesos. Las
ganadoras fueron Pensionissste, Profuturo, Sura y Banamex mientras que las AFORE perdedoras fueron

Metlife, Principal, Invercap, XXI Banorte, (Inbursa y Azteca marginalmente).

Cuadro 111-2
Reasignacion de Cuentas: AFORE -AFORE
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AFORE Monto RCV* AFORE it Monto RCV*
Transferente (mdp) Receprora (mdp)

XXI Banorte 1,268,401 10,107.1 PensionlSSSTE 353,525 3,454.3
Principal 702,617 6,096.7 Profuturo GNP 531,128 4,368.0
Invercap 689,234 5,920.6 Sura 945,649 7,975.1
Metlife 243,002 2,163.3 Banamex 1,073,236 8,499.2
Inbursa 122 38 TOTAL 2,903,538 24,297
Azteca 162 5

TOTAL 2,903,538 24297

. i
Incluye recursos de ahorro voluntario

Las AFORE que ganaron cuentas en este proceso fueron aquellas que han mostrado un buen desempefio
en el Indicador de Rendimiento Neto. Cabe destacar, que las AFORE receptoras de cuentas este afio
deberan mantener un desempefio favorable en rendimientos para conservar las cuentas en el siguiente
proceso de Reasignacion historica que ocurrird en 2017 o de lo contrario deberan ceder las cuentas que hoy

recibieron.

Por ultimo y de acuerdo a lo que sefiala la Ley, aquellas cuentas asignadas que no reciben aportaciones
durante seis bimestres consecutivos, son reasignadas a la denominada “Prestadora de Servicios” cuyos
recursos son depositados en Banco de México. Un total de 134,311 cuentas por un total de 2,919 millones
fueron transferidos. Cabe destacar que si un trabajador que permanece en Prestadora de Servicios “reactiva”
Su cuenta, ya sea porque se registra en una AFORE o recibe una aportacion patronal, automaticamente
regresara al sistema de las AFORE.

Cuadro I11-3
Reasignacion de Cuentas: AFORE —Prestadora de Servicios

AFORE Monto RCV*

Cuentas

Transferente
Inbursa 2 0.1

XXI Banorte 1,361 50.7
Principal 2,051 76.0
Invercap 5178 1240
Penstonl SSSTE 15,010 299.7
Profururo GNP 26414 5498
Sura 34,638 7583
Banumex 49,657 1,060.9
TOTAL 134,311 29194
* Incluye recursos de Ahorro voluntasio
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Esta medida se suma a otras que ha impulsado la CONSAR en la presente administracion para promover

mayor competencia en la industria de las AFORE.

4. Nuevos servicios moviles para mejorar la atencion al trabajador y ampliar la cobertura
del SAR

Durante el tercer trimestre se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion diversas modificaciones
regulatorias a la Circular Unica Operativa (CUQ), una de las disposiciones normativas centrales del SAR,
que haré transitar al Sistema de Ahorro para el Retiro a una nueva etapa de servicios moviles que permita a
los ahorradores recibirlos estén donde estén, a la par de alentar la simplificacion de tramites y la ampliacion

de la cobertura en el sistema de pensiones.

Cabe destacar, que esta etapa de movilidad de servicios corresponde a la cuarta y Gltima fase de cambios
operativos que la CONSAR ha llevado a cabo durante la presente administracion para fortalecer y hacer
mas eficiente la operacion del sistema de pensiones. Las tres etapas previas incluyeron la conformacion de
un nuevo marco normativo operativo en la industria, la introduccion del expediente electrénico y la

autenticacion biométrica.
Al respecto, las tres modificaciones mas relevantes de esta cuarta etapa son:

e Consolidar la nueva aplicacion movil como herramienta para desarrollar mas servicios en el sistema

de pensiones.
e Promover el registro de Trabajadores Independientes y asignados en una AFORE.

e Libertad de los ahorradores del sistema para que préximamente puedan elegir también la

SIEFORE de su preferencia.

Nueva aplicacion maévil como herramienta para desarrollar mas servicios en el sistema de pensiones. La
Aplicacion Movil del SAR (APP) sera gratuita, Unica, permanente y universal y permitira incorporar a todo

ahorrador con CURP en el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR). Asimismo, la nueva herramienta
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permitird incentivar el ahorro de cualquier mexicano que hoy no tenga una cuenta AFORE donde esté. La

nueva APP estara disponible en México y Estados Unidos a partir de diciembre de 2016.

También se contempla la promocion del ahorro voluntario, ya que la APP incorporard los servicios de: 1)
domiciliacion con un nuevo procedimiento que permitira hacerlo mas simple (al solo capturar una tarjeta de
débito), 2) envio de recordatorios al trabajador sobre la importancia del ahorro y 3) localizacion de los
puntos de contacto méas cercanos para realizar sus aportaciones voluntarias (ubicacion de redes comerciales o

ventanillas de la Administradora), entre otros.

La aplicacion permitira, a su vez, simplificar y agilizar trdmites y servicios en del sistema de pensiones tales
como: la sustitucion del folio del Estado de Cuenta y el envio de una contrasefia via SMS por un Token
(tipo bancarios) que permita autenticar la identidad de los ahorradores de forma remota para realizar un

traspaso, siempre cumpliendo con los mejores y mas altos estandares de seguridad.

En una segunda etapa (segundo cuatrimestre de 2017), la APP permitird a los ahorradores acceder a
servicios como: pago de las parcialidades del retiro por desempleo, retiro del ahorro voluntario y

recertificacion de la cuenta sin necesidad de acudir a una sucursal de las Administradoras.

Registro de Trabajadores Independientes y asignados en una AFORE. A través de esta herramienta, los
trabajadores podran, por primera vez, realizar su registro a una AFORE (tanto trabajadores asignados como
independientes). Se incluyen dos opciones de registro a través del portal e-SAR o de la aplicacion mdvil
(APP) para que de manera sencilla y con total seguridad puedan abrir una cuenta AFORE, sin la

intervencion de agentes promotores. Solo se requerira:

e Escanear en el portal o en la APP su credencial para votar o pasaporte

o Tomarse una fotografia desde su teléfono celular

o Verificar sus datos pre-llenados en la solicitud de registro a partir del escaneo de su identificacion
(Nombre, CURP y domicilio, en su caso), completar datos adicionales como el nombre de los

beneficiarios y de contacto (teléfono celular y correo electrénico)
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o Realizar una aportacién voluntaria a través de los medios existentes para activar la cuenta.

Cada trabajador registrado por e-SAR o APP tendrd asociado un Expediente Mévil administrado y
resguardado conforme los mejores estandares de seguridad para dar certeza sobre la identidad y resguardo

de la informacién del trabajador.

Libertad de los ahorradores del Sistema para que puedan elegir también la SIEFORE de su preferencia. Se
establecen reglas para que los trabajadores puedan ejercer su derecho de eleccion respecto a la SIEFORE en
que se invertiran sus recursos, tomando en consideracion los perfiles de cada ahorrador y los portafolios de
inversion de cada SIEFORE. Cabe mencionar que se adiciona la posibilidad de efectuar pre-solicitudes

para este trdmite a través de la Aplicacion Movil.

Con estas nuevas acciones, la CONSAR y las AFORES se suman a la Estrategia Digital Nacional
impulsada por el Gobierno Federal para construir un México incluyente y moderno en el que la tecnologia y

la innovacion optimicen y mejoren los servicios a todos los mexicanos.

5. Nuevo “Catalogo de Tramites del SAR” para mejorar la calidad de servicios en el SAR

Se present6 el “Catalogo de Tramites del SAR” para mejorar la calidad de atencion y servicios que las
AFORE Yy distintas instancias del Gobierno Federal ofrecen a los mas de 55 millones de trabajadores que

poseen una cuenta de ahorro en el sistema de pensiones.

El catalogo contiene informacién de los 23 tramites mas comunes que se realizan en el Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR), indicando paso a paso el camino que los ahorradores o sus beneficiarios deberan

seguir al momento de solicitar el tramite ante su AFORE.

El objetivo del Catélogo es garantizar que la informacién que reciban los trabajadores en los diferentes
puntos de atencién al publico a las que acudan sea completa y homogénea, facilitandoles asi la realizacion

de los tramites.

El “Catdlogo de Tramites del SAR” es resultado de un diagnoéstico elaborado por CONSAR donde se
reveld lo siguiente:
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e EIl nimero de usuarios que solicitan un tramite en el SAR esta creciendo aceleradamente. En el
2015 se realizaron més de 7 millones de trdmites. Dadas las tendencias demograficas del pais, el

namero de tramites en el Sistema, se estima, creceran rpidamente.

e Aproximadamente 50% de los trdmites involucran a 2 0 mas instituciones. No existe informacién

homologada de tramites entre instituciones publicas y en las mismas AFORE.

e Los trabajadores no cuentan con informacion detallada del “paso a paso” para resolver el tramite por
lo que, por lo general, desconocen el procedimiento del trdmite lo que genera tiempos de espera

innecesarios.

El nuevo documento atiende estas inquietudes al ofrecer informacion clara y detallada respecto a los
requisitos necesarios, la documentacion requerida, las instancias involucradas y el tiempo estimado de
resolucidn, asi como los motivos de posible rechazo, sus respectivas soluciones, y el fundamento normativo
gue lo sustenta, con el fin de que las areas de atencidn al publico de los participantes en el SAR (las
AFORE. IMSS, ISSSTE, CONDUSEF, INFONAVIT y FOVISSSTE) cuenten con todos los elementos

para orientar eficazmente a los trabajadores.

El Catélogo contiene los 23 tramites mas comunes que realizan los trabajadores:

1) Localizacion de cuenta individual IMSS por teléfono en SARTEL

2) Localizacion de cuenta individual ISSSTE o trabajador independiente por teléfono en SARTEL

3) Localizacion de cuenta individual por internet en E-SAR

4) Registro de la cuenta individual en una AFORE

5) Solicitud de estado de cuenta, saldos y movimientos

6) Actualizacion de datos de los trabajadores

7) Generacion de Expediente de Identificacion del trabajador
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8) Recertificacion de cuenta individual

9) Traspaso de AFORE

10) Deposito de ahorro voluntario

11) Retiro de ahorro voluntario

12) Retiro parcial por desempleo IMSS

13) Retiro parcial por desempleo ISSSTE

14) Ayuda para gastos de matrimonio IMSS

15) Separacién de cuentas

16) Unificacion de cuentas

17) Unificacion de recursos SAR 92

18) Pre-captura de solicitud de pension IMSS en AFORE

19) Retiro total por pension y negativa IMSS

20) Disposicion de recursos total ISSSTE

21) Reclamacion de traspaso indebido

22) Tramites y servicios para trabajadores con NSS otorgado por INFONAVIT

23) Portabilidad de recursos de vivienda (INFONAVIT-FOVISSSTE)

La mejora de los servicios en el Sistema de Pensiones forma parte de las lineas estratégicas de accion
planteadas por la CONSAR para el periodo 2013-2018. La elaboracion del Catédlogo de Tramites es
producto de la colaboracion de la CONSAR, el IMSS, el ISSSTE, la CONDUSEF, el INFONAVIT vy el

FOVISSSTE, quienes aportaron la informacién contenida en el mismo.
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6. Ahorro Voluntario mantiene récord durante el segundo cuatrimestre de 2016

El ahorro voluntario en las AFORE al cierre del segundo cuatrimestre (enero-agosto 2016) mantuvo una
tendencia ascendente al sumar $5,726.52 millones de pesos, 17.7% mas que los ocho primeros meses de

2015y 62.4% maés que el mismo periodo del 2014, en términos reales.

Gréfico 111-1
Ahorro Voluntario Anual 2006 -2016
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Se trata, a su vez, del cuatrimestre con mas ahorro voluntario en los 19 afos de historia del Sistema de

pensiones.

Grafico I11-2
Ahorro Voluntario cuatrimestral 2006 -2016

(miles de millones de pesos)
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Respecto al Ahorro Voluntario realizado Gnicamente en ventanilla (excluye el ahorro solidario y ahorro
voluntario patronal), durante los primeros ocho meses del afio se observo igualmente una tendencia
ascendente al sumar 2,456.4 millones de pesos, 14.2% mas que el afio anterior, en términos reales.

Gréfico I11-3
Ahorro Voluntario en ventanilla primeros ocho meses de cada afio
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Destaca, a su vez, que durante los primeros ocho meses de 2016, el ahorro voluntario en ventanilla
mantiene una tendencia ascendente tanto en el promedio mensual de aportaciones, como el del nimero de

trabajadores y el monto promedio de ahorro.

Cuadro 111-4
Promedios mensuales de ahorro voluntario en ventanilla

Aportaciones Trabajadores

Profiedio mensial

2014 25,891 15,698 $155.1

2015 35,590 21,187 $261.4

2016 53,702 31,247 $307.1
*Millones de pesos

La incorporaciéon de 5 mil nuevos puntos de ahorro y otros canales para realizar aportaciones voluntarias
(internet y celular via Transfer), asi como las campafias impulsadas por la CONSAR, las AFORE y la

AMAFORE han contribuido a la tendencia ascendente que se observa durante los tltimos afios.
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CONSAR vy las AFORE continuaran trabajando en tres principales vias para fortalecer el programa de

ahorro voluntario:

1) Incrementar la apertura de nuevos canales para realizar ahorro y hacer mas accesible los depésitos a

los ahorradores.

2) Aumentar la inversion de las AFORE en la promocién del ahorro voluntario para abarcar a una

poblacion mayor.

3) Disefar campafias y mensajes en lenguaje sencillo y cercano que permitan al ahorrador una mejor

comprensién del temay logar asi mayor efectividad para llevarlo a la accion.

7. Nueva seccion de “Documentos de Trabajo” sobre temas pensionarios fundamentales

En el marco de la estrategia integral de comunicacién que la CONSAR ha implementado desde 2013, se
presento la nueva seccion en la pagina de internet Documentos de Trabajo (Working papers) cuya finalidad
es poner a disposicion del publico una serie de investigaciones que destacan experiencias internacionales y
mejores practicas en materia de pensiones. Con este ejercicio, la CONSAR busca ofrecer estudios, analisis y
casos historicos de otros paises que pueda dar lugar a un mayor debate sobre el tema pensionario, a la luz de

los inminentes retos que enfrenta el Sistema de Ahorro para el Retiro en México.
7.1 “El reto de la cobertura pensionaria: experiencias internacionales”

El primer documento de trabajo publicado fue un diagnéstico de los sistemas de pensiones en diversos
paises y las medidas que han adoptado para cubrir a una mayor poblacion, a fin de establecer

recomendaciones sobre cdmo ampliar la cobertura en nuestro pais.

El documento aborda cémo la reduccion en la tasa de natalidad y el incremento en la esperanza de vida
durante las Gltimas décadas han generado presion financiera sobre los trabajadores activos y el Estado para

el pago de las pensiones, lo cual ha llevado a diversos paises a reformar sus sistemas de seguridad social,
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principalmente transitando de sistemas de reparto y beneficio definido hacia sistemas de capitalizacion y

contribucién definida.

Posteriormente se presenta la situacion de la cobertura pensionaria en el mundo con cuadros comparativos
sobre distintos paises, algunos de los cuales han alcanzado una elevada cobertura a través de una
combinacién de medidas contributivas y no contributivas. Como muestra la experiencia internacional, para
mejorar la cobertura en un marco de responsabilidad fiscal es recomendable un sistema de pensiones que
fomente un adecuado ahorro obligatorio y voluntario de los trabajadores a lo largo de toda su vida laboral.
Las pensiones no contributivas financiadas con ingresos tributarios generales deben ser solo un

complemento al ahorro pensionario.

Para fortalecer el funcionamiento e incrementar la cobertura en los sistemas de pensiones, las mejores

practicas internacionales sugieren dos tipos de instrumentos:

a) Politicas dirigidas a incorporar a la poblacion en edad de trabajar a un sistema de seguridad social

contributivo, de forma obligatoria o voluntaria (politicas ex ante).

b) Politicas asistenciales dirigidas principalmente hacia evitar la pobreza en la etapa de retiro (politicas

ex post).

El documento de trabajo destaca también a paises como Chile, Australia, Canada y Nueva Zelanda, que
han logrado elevados niveles de cobertura con un gasto publico controlado, principalmente mediante un

solido sistema de pensiones contributivo complementado con una pension no contributiva.

e La composicion demogréafica en México ha seguido la misma tendencia internacional: disminucion
de la tasa de natalidad e incremento de la esperanza de vida, lo cual eleva la proporcion de adultos
mayores de 65 afios con respecto a la poblacién total. Esto enfatiza la importancia de atender el

tema pensionario a la brevedad.

e Sibien 7 de cada 10 personas de 65 afios y mas cuentan con algun beneficio pensionario, solo 3 de

cada 10 lo recibe por parte de alguna institucion de seguridad social. Esto indica que la cobertura
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pensionaria en Meéxico esta teniendo una elevada dependencia a politicas no contributivas, lo que

pudiera llegar a representar un riesgo a las finanzas publicas.

e Dicha dependencia se relaciona con los elevados niveles de informalidad, lo que pone en una
situacion de vulnerabilidad a millones mexicanos, quienes tendran dificultades para reunir los

requisitos de Ley para alcanzar el derecho a una pension.

La experiencia internacional muestra que existen diversos mecanismos para elevar la cobertura, pero
ninguno por si solo resolvera la problematica de bajas coberturas en entornos de alta informalidad. Se
requiere el disefio de un sistema de pensiones gue abarque componentes contributivos y no contributivos

integrados entre si, con incentivos para la formalizacién y la participacion voluntaria.

Los esquemas de pensiones no reformados de estados y universidades representan un riesgo para las
finanzas estatales y federales por lo que se requieren reformas para establecer criterios homogéneos que
permitan transitar gradualmente a un sélo sistema de caracter nacional que permita la portabilidad y elevar
la cobertura. De ahi la importancia de abrir un dialogo entre todos los sectores politicos, econémicos y

sociales involucrados para avanzar en la integracion de nuestro sistema nacional de pensiones.

7.2 “Retos y mejores practicas internacionales en la promocion del ahorro voluntario ”

El segundo documento publicado revisa la experiencia en ahorro voluntario que han tenido diez paises entre
los que destacan Alemania, Australia, Chile, Estados Unidos y el Reino Unido, y algunas posibles lecciones

gue podrian ser Gtiles para el caso de México.

El documento esta estructurado en ocho secciones: 1) el marco tedrico del AVP, 2) por qué es tan bajo el
AVP, 3) los principales obstaculos que impiden su crecimiento, 4) la importancia de los incentivos y cuales
son las mejores practicas internacionales, 5) revision de la experiencia en la materia en diez paises
seleccionados, 6) principales caracteristicas actuales del AVP en México, 7) diversas propuestas que podrian

ser adoptadas en México y 8) consideraciones finales.

El principal mensaje que se deriva de este trabajo es que el AVP debe ser un complemento fundamental

para mejorar las pensiones. Por si solo el AVP no solucionard las reducidas tasas de reemplazo, pero
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ciertamente puede contribuir a la solucién de esa problematica. EI documento refiere a que el ahorro
reacciona a una serie de factores y obstaculos psicol6gicos, econdmicos y practicos, y que dicha reaccién se
da como una respuesta a incentivos. De ahi la importancia de definir, estructurar e implementar un

conjunto de incentivos para elevar el monto de ahorro.

El documento, asimismo, refiere a que las mejores practicas internacionales en materia de promocion del
ahorro individual reconoce cinco grandes mecanismos incentivadores: incentivos fiscales, sencillez en los
mecanismos para el ahorro, esquemas de pari-passu (match), esquemas de afiliacion automatica y
mecanismos de auto-escalacion. Se concluye gue los cinco mecanismos anteriores pueden combinarse entre

si para hacer mas potentes los incentivos a ahorrar.

Finalmente, el documento también aborda las principales caracteristicas del AVP en Meéxico, su
crecimiento reciente pero insuficiente y sefiala algunas posibles propuestas que podrian ser evaluadas para

elevar ain mas el monto de este ahorro en el sistema de pensiones.
De manera periédica, la CONSAR continuara publicando Documentos de Trabajo sobre temas diversos en

otros paises, a fin de seguir ofreciendo informacion para el debate en materia pensionaria.

8. Censo de la industria de las AFORE

Como parte de las funciones de supervision que lleva a cabo la CONSAR, recientemente se concluy6 el
primer Censo del personal de las AFORE. El objetivo es conocer la composicion y distribucion de la

industria y segmentarla en las distintas areas que la conforman. Dicho Censo sera publicado una vez al afio.

Al cierre de diciembre de 2015, el Censo arroj6 los siguientes resultados:

o EI total del personal con el que contaban las AFORE, excluyendo la fuerza comercial, fue de

11,126.
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Area de Inversiones y Riesgos

En las areas de INVERSIONES cuyo objetivo es la ejecucion de la politica y estrategia de
inversion de las SIEFORE se tienen contabilizados 187 colaboradores, incluyendo personal de

confirmacion, liquidacién, contabilidad, asignacion y custodia de valores.

En las areas de RIESGOS cuyo objetivo es identificar, medir, monitorear, limitar, controlar,
informar y revelar los distintos tipos de riesgos (mercado, crédito, liquidez y operativo) a los que

estan expuestas las AFORE y SIEFORES se tienen contabilizados 141 colaboradores.

De este universo, 304 personas cuenta con alguna certificacion en materia financiera: &reas de
riesgos (83), inversiones (106), contraloria normativa (35) y front, middle y Back office (80). Cabe
destacar que el nimero restante debera certificarse conforme las nuevas reglas de certificacion

expedidas en agosto del 2015.

Avrea de Servicios al Cliente

Esta area tiene como responsabilidad brindar atencion y servicios a los trabajadores registrados en la
AFORE. Asimismo, se encarga de resolver dudas y consultas respecto de la administracion de los

recursos de su cuenta individual.

Esta area, la de mayor personal dentro de la industria de las AFORE (excluyendo a la fuerza de

ventas), contaba con 4,012 colaboradores.

De este universo de personal, 1,167 atienden los Centros de Atencion Telefénica de las 11

AFORE y 2,328 son ejecutivos de servicio.

Area de Operaciones

En el 4&rea de OPERACIONES se llevan a cabo distintos procesos entre los que destacan el
registro, la recaudacion, la liquidacion, el traspaso, el retiro y demd&s procesos operativos

relacionados con la administracion de las cuentas individuales de los trabajadores.
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Esta area contaba con 1,094 colaboradores.

Destaca principalmente que las AFORE concentran su personal operativo en la denominada “Mesa

de Control” cuya tarea es verificar una conduccion adecuada de los procesos de registro y traspaso.

Area de Contraloria Normativa y Otras

El area de Contraloria Normativa, cuya funcion es vigilar que los funcionarios y empleados de las

AFORE cumplan con la normatividad externa e interna aplicable, cuenta con 79 funcionarios.

Las areas de Sistemas cuentan con 807 empleados de los cuales el 64% (524) pertenecen al Grupo

Corporativo o Financiero de las AFORE.

En Administracion y Finanzas se tienen contabilizados 658 funcionarios y un total de 111 en las

areas Juridicas.

Area de Comercial y Fuerza de Ventas

La fuerza comercial sumé 30,888 promotores.

El universo de agentes promotores en el sistema disminuyé 27.8% en los Gltimos 12 meses

principalmente a raiz de la importante caida en traspasos en el sistema.

En el area comercial se contabilizaron 2,900 personas principalmente dedicadas a la supervision y

capacitacion de la fuerza de ventas.

Desde septiembre de 2015, conforme a la nueva regulacion, los examenes de Validacion y
Revalidacion de Agentes Promotores deben ser aplicados por un Tercero Independiente. Al cierre

del 2015, el Tercero (TAEC) ha aplicado 55,725 exdmenes de Agentes Promotores.

De los 25,399 exdmenes de Validacion realizados, 18,047 fueron aprobados. De los 30,326

exdmenes de Revalidacion realizados, 19,102 fueron aprobados2 (63.0 %).

31



Informe al Congreso —-3* Trimestre 2016

9. Reporte anual de Planes Privados de Pensiones 2016

La Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro publico el reporte anual* sobre los Planes
Privados de Pensiones 2016, el cual brinda informacién estadistica sobre la cobertura, beneficios, recursos
financieros e inversidn de los Planes en México. Los Planes registrados existentes son 2,017 y el valor de sus
activos administrados asciende a 486,332 millones de pesos (2.5% del PIB) y cubren a 1.4 millones de

trabajadores.

La CONSAR publica este reporte desde 2006 para estimular mayor debate en el pais respecto a las
fortalezas y debilidades de los distintos componentes de la arquitectura pensionaria con la que cuenta el pais

para enfrentar el reto del envejecimiento poblacional.

En este sentido, el Sistema de Registro Electronico de Planes de Pensiones (SIREPP) permiti6 recabar, en
el periodo ordinario de registro (enero — mayo) de 2016, informacion de 2,017 Planes, patrocinados por

1,803 empresas que ofrecen un esquema voluntario de ahorro previsional a sus trabajadores.

Desde que inici6 el registro electronico de Planes (2006), el nimero de razones sociales y de Planes se ha

incrementado 23.8%.

Gréfico I11-4
Tendencia de Planes Registrados
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4 http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/129872/estadist_ppp_206.pdf
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El reporte destaca la evolucion de la estructura de los Planes en sus variantes de:

o Esquemas de Beneficio Definido (BD), en el que la pension se determina en funcion del salario y/o
afos de servicios y el costo del plan es asumido en su totalidad por la empresa, cuya importancia

decrece acorde con las tendencias internacionalmente menor peso de BD.

o Esquemas de Contribucién Definida (CD), en el que la pensién depende del saldo acumulado en la
cuenta del trabajador y las aportaciones suelen ser solamente del patrdn o una combinacion de

aportacion patronal y del trabajador.

o Esquemas Hibridos, que conjugan caracteristicas de los dos anteriores.

Gréfico 111-5
Esquema bajo el que se crean los nuevos planes
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Estos planes de Pensiones cubren a 1.4 millones de trabajadores. Asimismo, el reporte detalla que dentro de

los Planes de contribucion definida, existen tres variantes de contribuciones:

1) Aportaciones incentivadas (Matching Contributions): cuando la empresa condiciona su aportacion

a la del trabajador.
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2) Aportacién fija de la empresa (incondicional): cuando la empresa siempre aporta, sin importar si el

trabajador lo hace.

3) Aportaciones voluntarias del trabajador (sin incentivo): cuando el trabajador realiza aportaciones

voluntarias a su cuenta individual, sin que la empresa complemente dichas aportaciones

Gréfico 111-6
Tipos de Aportaciones
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La edad promedio de los trabajadores activos se ubica en 36.5 afios.

Grafico I11-7
Edad
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Tuente: Vicepresidencia Financiera
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Los Planes acumulan $486,332 millones de pesos (2.5% del PIB), administrandolos a través de fideicomisos
abiertos en bancos o casas de bolsa. Durante 2015 se realizaron aportaciones por $20,139 millones de pesos

y erogaciones por $36,645 millones de pesos.
Las carteras muestran un grado distinto de diversificacion, dependiendo del perfil que reportan:

e Los Planes conservadores invierte hasta 78% en deuda gubernamental (preferentemente de corto

plazo), mientras que los Planes moderados y agresivos invierten 48% y 34% respectivamente.

e Los Planes conservadores invierte el 5% en renta variable nacional, mientras que los Planes

moderados Yy agresivos invierten 18% y 52% respectivamente.

Gréfico 111-8
Cartera de Planes Conservadores
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Gréfico 111-9
Cartera de Planes Moderados
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Gréfico 111-10
Cartera de Planes Agresivos
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Fuente: Vicepresidencia Financiera

Los Planes Privados de Pension pueden ser un excelente incentivo tanto para las empresas como para los

empleados que se benefician de estos; sin embargo, es necesario continuar fortaleciendo esta industria y

avanzar en multiples frentes tales como: la supervision de la salud financiera de los planes (nivel de fondeo),

las buenas practicas de administracion (afiliacion, valuacion actuarial) y de inversion de los recursos
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(régimen de inversion). Todo ello, pensando en proteger los intereses de los participantes y construir un

tercer pilar mas robusto y mejor interconectado con el sistema nacional de pensiones.

10. Asistencia récord en la 32 edicidon de la Ferias de AFORES 2016

Durante los dias del 7 al 10 de julio de 2016 en la Ciudad de México se llevé a cabo la 32 edicion de la Feria

de AFORES “2016 afio del Ahorro Voluntario” en la Explanada del Monumento a la Madre.

A través de los 28 modulos conformados por las 11 Administradoras de Fondos para el Retiro, los
Institutos de Seguridad Social (IMSS, ISSSTE, INFONAVIT Y FOVISSSTE), RENAPO,
PROFEDET vy el SAT, entre otros participantes, se tuvieron 20,212 interacciones con trabajadores

divididas en cuatro actividades:

1) En los modulos se atendieron 12,841 personas cara a cara, lo que significd 21% mas que en la Feria

realizada en 2015 (10,611 asistentes). El mddulo de CONSAR atendi6 a 1,913 personas.
2) 18 platicas informativas y 2 paneles que tuvieron una asistencia de 1,819 personas.

3) Por primera vez, la Feria de AFORES cont6 con un médulo remoto de Telecomm para realizar
aportaciones voluntarias donde 552 personas depositaron en total $56,990 pesos de forma facil y

segura.

4) Se realizaron mas de 5 mil activaciones ludicas y recreativas (manualidades y juegos).

Cuadro I111-5
Tabla General de Datos

Concepto Actividades

Atencién general (caraacara) 12,841
Atencion médulo CONSAR (cara a cara) 1,913
Pliticas y Pincles 1,819
Activaciones 2,000

(alcancias de cerdmica)
3,000

(juegos de monedas)

Depésitos de Aportaciones Voluntarias 552
(Médulo Telecomm) (Depésitos por un monto de $56,990 pesos)
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La CONSAR y las AFORE seguiran colaborando en este tipo de iniciativas para fortalecer la cultura
previsional de los ahorradores en el SAR, siempre con el objetivo de mejorar los servicios que se ofrecen al

trabajador.

11. AIOS lanza la coleccion de cuentos infantiles “Aprendiendo a ahorrar”

La Asociacion Internacional de Organismo de Supervision de Fondos de Pensiones (AlOS), del cual
Meéxico es pais miembro representado por la CONSAR, presentd la coleccién de cuentos infantiles en
formato digital, cuyo objetivo es inculcar en la mente imaginativa de los nifios la importancia del ahorro a

largo plazo.

A través de un lenguaje sencillo y entretenidas historias, se busca fomentar en los nifios los conocimientos
econdmicos y financieros basicos que faciliten su desenvolvimiento futuro en la sociedad. El formato de
cuento ilustrado busca transmitir valores, como la paciencia y la perseverancia, que a su vez permiten

desarrollar capacidades como la prevision, planificacion, organizacion y el emprendimiento.

De igual forma, con este esfuerzo conjunto entre, se incrementa la oferta de materiales didacticos que
contribuyen a fortalecer la cultura previsional en materia de ahorro para las pensiones en el mundo. La
publicacion retne ocho cuentos en una amalgama de situaciones y enfoques, para beneficio del gusto y la

diversidad latinoamericana. Los cuentos incluidos son:
1) Ada larana dorada (Superintendencia del Mercado de Valores, Panama)
2) El cotorro del ahorro (CONSAR, México)
3) Elreino que invento las palabras (Superintendencia de Pensiones, Costa Rica)
4) Lasombrilla mégica (Superintendencia del Sistema Financiero, El Salvador)
5) Las ensefianzas del abuelo (Superintendencia de Pensiones, Chile)
6) Los ahorros del abuelo (CONSAR, México)

7) Los tres hijos del rey (Superintendencia de Pensiones, Costa Rica)
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8) iNuestro abuelo cumplié 65 afios! (Superintendencia de Pensiones, Chile)
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Adaquirir los conocimientos practicos y las herramientas que permiten hacer un buen uso de los servicios
financieros habilita a las personas para administrar, proteger e incrementar su patrimonio, ademas de
facultarlos para tomar mejores decisiones econémicas en diversas etapas de su vida y ante acontecimientos
inesperados.

12. CONSAR organizé el 2° Seminario de Ahorro Voluntario en colaboracion con el

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

El seminario llevado a cabo el 27 de septiembre y abierto a todo el publico, contd con la presencia de
representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Colegio de México, BBVA Bancomer,
COPARMEX, BANXICO, SHCP, AMAFORE, AFORES y CONSAR. EI seminario de Ahorro

Voluntario buscé estimular nuevas ideas y mejores préacticas para la promocién de ahorro de largo plazo.
En los distintos paneles de discusion se abordaron temas como®:

e COmo América Latinay el Caribe puede ahorrar méas y mejor

5 http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/145949/Programa_de_2do_Seminario_AV.pdf
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o Retos y estrategias del Ahorro Previsional
o Financiamiento de los hogares en el ciclo de vida familiar

e Promocién del ahorro voluntario a través de la innovacién y el cambio en el comportamiento

conductual

o Estrategias para promover el ahorro voluntario en México

13. Atencion a Trabajadores

Durante el tercer trimestre de 2016 se atendieron un total de 11,728 consultas a través de la pagina de
Internet y 601,060 consultas telefonicas realizadas principalmente a través del Centro de Atencion
Telefénica SARTEL a nivel nacional. Los motivos de las consultas a través del SARTEL tuvieron la

siguiente distribucion.

Gréfico 111-11
Llamadas Atendidas por SARTEL Nacional

Fuente: CONSAR
En lo que respecta al servicio de SARTEL EUA, gue proporciona orientacion y asesoria gratuita sobre los

trdmites del SAR a los trabajadores mexicanos que viven en Estados Unidos, se informa que durante el

trimestre se recibieron 1,293 consultas que se distribuyen de la siguiente forma.
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Gréfico I11-12
Llamadas Atendidas por SARTEL EUA

Fuente: CONSAR
Ademas, en el tercer trimestre de 2016 se recibieron en el Chat del SAR un total de 14,458 consultas. Este

es un servicio disponible desde la pagina de internet de la CONSAR que proporciona orientacion y asesoria
en linea sobre los tramites del SAR para que los ahorradores puedan ejercer sus derechos de forma

informada.

Con el objetivo de capacitar a las areas de Recursos Humanos de distintas empresas, se realizé una edicion
del Curso sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro (CURSAR IMSS), en el cual se cont6 con la presencia

de 34 representantes de 22 empresas publicas y privadas.

Por otra parte, se recibio el reporte de la retransmision que el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
realiz en su plataforma RadioSAT de la platica sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) que se
impartié de manera presencial en sus instalaciones el mes de febrero. La difusion de dicha conferencia se

realizé del 29 de febrero al 4 de marzo de 2016 y tuvo un impacto de 5,357 trabajadores.

Durante el trimestre se realizaron 53 platicas informativas en distintos estados de la Republica Mexicana:
Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Querétaro, Sonora, Veracruz y la Ciudad de México atendiendo a un total de

3,250 trabajadores.

En conjunto, mediante la realizacion de las ferias, modulos, cursos, videoconferencias y pléticas, durante el

tercer trimestre de 2016 se atendieron a un total de 21,504 trabajadores.
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14. Acciones de Difusion

Campafias

En el periodo que se informa, inici6 la difusién de la campafa “La CONSAR mas cerca de ti” version
“CURSAR IMSS 17, con el objetivo de capacitar a los representantes de las areas de Recursos Humanos o

equivalentes que cotizan en el IMSS.

La pauta se conformd de dos inserciones en roba plana a color en los siguientes periédicos:

Cuadro 111-6
"LA CONSAR MAS CERCA DE TI"VERSION "CURSAR IMSS 1"

(4 y 5 de agosto)

TIPO DE MEDIO SERVICIO

2 inserciones en dos peri6dicos en la Ciudad de México

IMPRESOS ) ) ) ’ )
(El Financiero y El Economista), lo que representd 119,252 impactos

De igual forma, inicid la difusion de la campafia “Ahorro Voluntario” version “De 10 en 10” a través de los
Tiempos Oficiales que otorga la Secretaria de Gobernacion, cuyo objetivo serd reforzar el mensaje la
facilidad de hacer Ahorro Voluntario en la cuenta AFORE, mediante una cancién pegajosa y amena
interpretada por el grupo “Los Tres Tristes Tigres”, la cual dard continuidad a la campafia 2015

denominada “10 Pesitos”.
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La difusion de la campafia referida tuvo la siguiente exposicion en Tiempos Oficiales:

Cuadro I11-7
"AHORRO VOLUNTARIO" VERSION "DE 10 EN 10"

(9 al 24 de agosto)

TIPO DE MEDIO SPOTS

TIEMPOS OFICIALES | 76,298 spots de 30 segundos en radio a nivel nacional en Tiempos Fiscales y de Estado
ENRADIOY TV |29 888 spots de 30 segundos en television a nivel nacional en tiempos de Estado

Péagina de Internet CONSAR

El 30 de agosto se lanzd la nueva pagina de Internet de la CONSAR bajo la plataforma gob.mx que se

homologa en cuanto a formato, navegacién y disefio con el resto de las Dependencias del Gobierno Federal.

Antes Ahora

De igual forma, en apoyo a la migracion se realizdé una infografia para ayudar a los usuarios a ubicar las

secciones y consultar con mayor facilidad la informacion generada por esta Comision.

La pagina de Internet de la CONSAR recibi6, en el periodo que se informa 1.1 millones de visitas Unicas.
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Gréfico 111-13
Visitas inicas 2016
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*En el mes de agosto no se contabilizaron las entradas, debido a que inici6 la migracion y la nueva herramienta de medicion, lo que no
permitio llevar las estadisticas consecutivas.
Fuente: CONSAR

La pagina de Internet present6 informacion relevante en este periodo, entre las que destacan:

Nueva seccion “Documentos de trabajo”, en la pagina de Internet de la CONSAR.
e Publicacion del censo de las AFORE al cierre de diciembre de 2015.

e Se publicé en la pagina de la CONSAR la nueva modalidad de aportaciones voluntarias a través de

Bansefi y Transfer.

e Se dio a conocer la nueva campafia 2016, “De 10 en 107, para seguir fomentando el Ahorro

Voluntario.
e Se publicé en la pagina de la CONSAR el nuevo catalogo de tramites del SAR.
Redes Sociales

Durante este trimestre, se tuvieron los siguientes resultados:

e Facebook tuvo un alcance de 466,375 personas. Asimismo se registraron 27,863 usuarios que
interactuaron con la péagina entre “me gusta”, comentarios a las publicaciones de CONSAR y

contenidos compartidos, ademas de 1,763 nuevos “me gusta”.
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o Twitter llegd a 37,203 seguidores, en este periodo se obtuvieron 2,093 seguidores.

e Youtube obtuvo 28,725 visualizaciones de los diversos videos y 94 nuevos suscriptores al canal de
CONSAR.

Todas estas acciones han permitido que la CONSAR tenga un acercamiento mas directo con los
ahorradores del SAR para dotarlos de informacion clara y asequible, con el fin de que tomen un papel mas

activo en el manejo de su cuenta AFORE.
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IVV. Panorama General del SAR al 3T16

a) Informacion financiera
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Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV -1

Activos netos por AFORE y SIEFORE
(Millones de pesos al cierre de septiembre de 2016)

sB sBL sB2 sB3 sB4 Siefores
de Pensiones (ovanesy (46a59afios) | (87 a45afios) (SOAnosy Adicionales
mayores) menores)

XXI-Banorte 3,530.99 25,332.99 250,904.70 186,362.99 144,952.75 45,284.39 656,368.80
Banamex 2,414.41 14,544.98 148,346.63 159,430.15 171,061.35 592.94 496,390.47
SURA 1,424.93 14,454.09 147,271.47 150,064.56 107,004.06 1,769.15 421,988.27
Profuturo 5,435.53 13,443.93 134,130.32 129,610.19 78,929.04 3,554.70 365,103.71
Invercap 730.59 3,891.71 53,624.55 63,890.09 56,956.76 - 179,093.70
Principal 1,194.35 6,869.99 56,989.05 50,151.38 38,190.43 - 153,395.20
Coppel 404.28 1,574.73 24,060.16 34,488.07 88,863.28 - 149,390.52
PensionISSSTE 6,806.77 24,020.42 51,592.61 27,870.29 45,489.52 - 155,779.60
Inbursa 279.87 4,684.80 47,289.31 33,803.81 18,615.79 - 104,673.58
MetL ife 1,011.19 2,953.60 29,826.91 23,153.31 15,532.04 400.02 72,877.08
Azteca 164.52 776.84 10,789.01 14,185.95 20,521.62 - 46,437.93
Sistema 23,397.42 112,548.08 954,824.73 873,010.80 786,116.63 51,601.20 2,801,498.87
%T otal 0.84% 4.02% 34.08% 31.16% 28.06% 1.84% 100.00%

*Montos calculados con los precios de las acciones de las SIEFORE registrados en la Bolsa Mexicana de Valores el Gltimo dia habil del mes y que
corresponden a la informacién contable del pendltimo dia habil del mes.
Fuente: CONSAR.
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CuadrolV -2
Resumen del Régimen de Inversion de las SIEFORE Basicas
Limites de SIEFORE Basica '
Valor en Riesgo i 0.70% 1.10%  140%  2.10%
Diferencial del Valor en Riesgo Condicional 0.30%  045%  0.70%  1.00%
Coeficiente de liquidez BOW  BOW  BOW  50%
ouda de maBE8 & mxAAA © en Divisas de BE & AAA b b L) LY %
euda subordinada de BB s » mxBBB- o en Divisas de B 2 BD- ™ ™ ™ ™
Yauda Mibridos de maBBif« » muBAB o en Divines de DB+ 2 B0 N M b ™
mirumaeantes extranjeros da BHB 2 AAA un solo amisor o
Mummuulv . ‘ = oy - "~
Sobire una misma emision 7 Maximo ( 35% $300mdp }-
Valores Extranjeras 20  20M  20Mm  20W
Renta Variable "% “n 25% 0% 40m
\Sslion oue Instrumentos en Divisas ** 30% 0% 0N 0%
Chie o Instrumentos Bursatilizados™ 10% 15% 0% 0%
reves Instrumentos Estructurados’™ 0% 15% 20M 20
FINRAS'" y Vehiculos de inversion inmobiliaria [ 10% 10% 10%
Proteccidn Inflacionaria’? Shsinamng No No No
Morcancias™ 0% 5% 10% 10%
Instrumentos de entidades relaclonadas entre si 15% 15% 15% 15%
Instrumentos de entidades con nexo patrimonial con la ASORE'™ 5 5% 5% 5%
Mandatos Sl L1 51 S
Derivados S 5 S S
*Extw cumio @3 de fn daciom aplcadle « bex SIEFORES Bivew, clodorade com fimer explicaves y wo gves. Lo
ADFORES Adromaas puadies davermrar xaameswa L1200 (o spupe o b L dal SAR 5 & 533 prozpecsas du vfermaan
1. Todes s lisutes som p pio ol bnute de jrotecoon mfaconans
2 Conm p pe def Active Admy o darwe por b SIEFORE El lamate def V3R 0o s segulmovio w s AFORE canafnce fos
cniterson evinblecadon em I Dvgonecionns en musteris fomscarrs Low kmnstes ded Diferencad def VaR Conhs sl faeyen sgrobados por of CAR
¥ om i coss. poduim sey mute imcos e on lumtes extableculon on las Ding del Rrganen de o sruce

2 Come porcentace de o Activon de Alta Calukad gue truga ls SIEFORE. Se define conno b razom ded Vel de Lo Provvads por esposecaim o
Tostermsentos Derreadon extre « Vidur de lon Actrron de Al Calidad

4 Comw porcentape del Actreo Total de ba SIEFORE. inchwvendo low sctrios ade deom g lon \damt

5. Cakifs de I on de med ¥ lpo plazn. ssi come del mmmor yo del mual em ia prop on que wonda L op de
reporiet v detr wbon e computan denms de evios fmmites

450 ia - cmn cnlaby credy mener 8 A- y o mbersor » BEB- ua asberge. s AFORE
deboery gl com So sstblerido s ke Dup delPeg de Tmsrvude v en las Dupoucsoa=: #o mat=rus fumsnciees

T Aglca 2 s tenrace de wdee e SIEFORES Bancss adounntrados por ons musns AFORE. en Dends ¢ lnstramessos Evmactmados La
mrverusn en CRDy y CERPls puede cxcoder avte liimite. Sapo coertes condacionantes

§ lachuve mosmes mbdiiaduales, POS ndhens 4 . les mchuded on b Relacsde de ladices v obdigacumes
P P de "

9 Se comy s ewcwnes qre complan oo do dop en el Aneso R de low Dupowscoomes oo matens fimsmciers. bas tuules se
'y , ”- 'y _ -wbc—L‘ I - — A " AL d .mm‘

10 Inchuwr CKDs vy CERPLs Evtd probiiinde wrorty on lstrusentos Evtrucnssdos pees le 381

11 Inciuye » b FIBRAs genevicas y FIBRA-E La sitsrma o 1= Sdescomms smmor cmyes recumson de b e de shw recss
© imshrecss mmooondades proYertos ¢ actries de energia © el ey s

12 Limae de n actrvon fy e mey - rnd el o g 2 bs mflacsin on Méxuo

13 Limge contemdo on o Ley del SAR At 4% F 10 Esesp " -y hasta un 100 Bl e ox de 0% cumdo we

entidades fnmuwras (Tn seww pamiEmEaal
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Cuadro IV -3

Informe al Congreso —-3* Trimestre 2016

Composicion de las carteras de inversion de las SIEFORE
(Porcentaje respecto al valor de las carteras administradas

SIEFORES

Tipo de Instrumento SB4 L CIONALES Total

Deuda Pesos 100.0 65.7 53.9 50.6 49.1 724 52.7

Gubernamental gy - 12 14 14 14 01 14

Alimentos - 0.6 0.4 04 04 0.3 0.4

Automotriz - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0

Banca de Desarrollo - 2.3 2.0 1.9 2.0 2.0 2.0

Bancario - 20 15 13 11 14 1.3

Bebidas - 0.8 0.5 0.5 0.3 0.0 0.4

Cemento - 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1

Centros Comerciales - 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1

Consumo - 0.7 0.4 0.3 0.3 0.2 0.4

- Deuda CP - 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0
% Empresas Productivas del Estado - 45 35 31 2.9 3.4 3.2

-é = Estados - 15 0.7 0.7 0.7 1.9 0.7

z g Europesos - 28 31 31 29 08 29

g g Grupos Industriales - 11 0.7 0.7 0.6 0.1 0.7

S 3 Hoteles - - - - - - -

§ Infraestructura - 4.7 3.1 3.0 3.2 1.7 3.1

OTROS - 11 1.0 1.0 1.0 0.6 1.0

Papel - 0.3 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1

Serv. Financieros - 0.3 0.2 0.2 0.2 0.0 0.2

Siderurgica - - - - - - -

Telecom - 1.6 1.6 15 14 0.3 1.5

Transporte - 0.3 0.3 0.3 0.3 0.0 0.3

Vivienda - 3.2 2.0 1.7 14 2.2 1.8

Estructurados - - 38 49 43 0.0 4.0

FIBRAS 0.3 1.8 19 1.7 1.2 1.7

Renta Variable - 11 5.8 6.6 8.1 3.7 6.4

Valores Internacionales Deuda i 18 08 07 0% 00 06

Renta Variable - 2.0 11.3 13.6 15.7 7.5 12.7

Mercancias - - 0.1 0.3 0.3 0.0 0.2

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Incluye exposicion en renta variable

Cifras al cierre de septiembre de 2016.

Fuente: CONSAR
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Informe al Congreso —-3* Trimestre 2016

Cuadro IV -4

Composicion de las inversiones
(Porcentaje con respecto a la cartera total)

Gubernamental 54.1%
Deuda Privada Nacional 20.1%
Renta Variable Extranjera 12.7%
Renta Variable Nacional 6.4%
Estructurados 4.0%
FIBRAS 1.7%
Deuda Internacional 0.6%
Mercancias 0.2%

Cifras al cierre de septiembre de 2016.
Fuente: CONSAR.
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Cifras de las SIEFORE Baésicas en dias al cierre de septiembre de 2016.

PPP de deuda publica del Gobierno Federal actualizada a agosto de 2016 (Ultima informacion publicada).
Fuente: BANXICO y CONSAR.
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GraficolV -4

Inversion de las SIEFORE en titulos no gubernamentales
para financiamiento de actividades productivas
(Millones de pesos)
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1/ Incluye 8,006 y 1,305 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados internacionales
(EUROPESQS), ademas de 49,908 y 41,162 millones de pesos en el mercado nacional, respectivamente.

2/ Incluye emisiones de la Banca de Desarrollo en poder de las SIEFORE.

3/ Instrumentos destinados a Infraestructura segun la clasificacion utilizada por area de anélisis de Banorte-1XE.

4/ Incluye emisiones de papel Bancario en poder de las SIEFORE.

El total invertido por las SIEFORE, correspondiente a 496,724 millones de pesos, resulta de 572,146 millones de pesos de deuda,
excluyendo 74,052 millones de pesos de Instrumentos de Empresas Privadas Nacionales emitidos en el extranjero y 1,370 millones de pesos
de Organismos Multilaterales.

Conforme a la regulacion vigente, la inversién en instrumentos de Organismos Multilaterales se considera como Instrumentos Nacionales.
Cifras al cierre de septiembre de 2016.

Fuente: CONSAR, Area de analisis de Banorte-IXE y VALMER.
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GraficolV -5

Financiamiento de las SIEFORE a distintos sectores de la actividad econémica
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Cifras al cierre de septiembre de 2016.
Fuente: CONSAR.
Cuadro IV -5
Participacion de las SIEFORE en Sectores de Vivienda, Empresas Paraestatales e Infraestructura
(Millones de pesos)
Tenencia de Total en Porcentaje de
Sectores . . . .
Siefores (A) Circulacion (B)  Tenencia (A/B)
Otros Hipotecario 1,749 6,874 25.4%
INFONAVIT 22,134 57,318 38.6%
FOVISSSTE 23,580 66,002 35.7%
BORHIS 2,620 18,923 13.8%
CFE 42,467 159,937 26.6%
PEMEX 57,914 741,703 7.8%
Autopistas, Estados y Municipios 109,448 171,686 63.7%
ESTRUCTURADOS 18,717 19,038 98.3%
BURSATILIZADOS 18,047 32,206 56.0%
TOTAL 296,676 1,273,687 23.3%

1/ Incluye emisiones de PEMEX y CFE en EUROPESOS.
2/ Incluye las inversiones calificadas como Infraestructura y Estados.
3/ Incluye Unicamente los Instrumentos Estructurados de acuerdo con las DISPOSICIONES de caracter general que establecen el régimen de

inversion al que deberan sujetarse las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro, cuya inversién se destina a un solo proyecto
productivo.

Cifras al cierre de septiembre de 2016. Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV -6

Inversion de las SIEFORE en CKDs, OPls, FIBRAS y colocaciones primarias de deuda
(Millones de pesos, tercer trimestre de 2016)

Instrumento Posicion Monto Participacion
Siefores colocado de las Siefores
CKDs
FCI Administradora — 540.0 700.0 77.1%
México Retail Properties — 1,665.0 1,700.0 97.9%
Grupo Bursatil Mexicano — 1,646.0 1,800.0 91.4%
Llamada de Capital
Axis Capital Management 19.5 19.5 99.9%
Axis Capital Management 35.0 35.0 99.9%
Promecap Capital de Desarrollo 383.6 395.0 97.1%
Finsa Real Estate Management 11 500.0 500.0 100.0%
Infraestructura Institucional 380.0 400.0 95.0%
AGC Controladora 170.0 195.8 86.8%
Avrtha Desarrolladora 11 1,343.6 1,436.3 93.5%
Banco Credit Suisse (México) 2,242.7 2,500.0 89.7%
IPO
RLH Properties 686.5 2,093.0 32.8%
VINTE Viviendas Integrales, 525.0 1,220.0 43.0%
Colocaciones primarias de deuda 21,455.3 168,379.5 12.7%
Total 31,592.1 181,374.1 17.4%

~Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de Capital
Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV -6 BIS

Inversion de las SIEFORE en CKDs, OPls, FIBRAS y colocaciones primarias de deuda
(Millones de pesos, acumulado 2016)

Instrumento Posicién Monto Participacion
Siefores colocado de las Siefores
CKDs
Colocaciones
BALAM FUND ~ 123.9 154.9 79.99%
FCI Administradora 540.0 700.0 77.14%
Mexico Retail Properties 1,665.0 1,700.0 97.94%
Grupo Bursétil Mexicano 1,646.0 1,800.0 91.44%
Llamada de Capital

AGC Controladora 529.6 529.6 100.00%
Atlas Discovery México 443.7 488.8 90.77%
Grupo Bursétil Mexicano 270.0 375.5 71.90%
México Infrastructure Partners 1,028.6 1,534.6 67.03%
Nexxus Capital VI General Partner 624.0 648.3 96.25%
PineBridge de México 268.8 300.0 89.60%
PMIC LATAM 315.0 328.2 95.98%
Walton Street Capital México 384.9 400.0 96.23%
Axis Asset Management 50.0 50.0 100.00%
Infraestructura Institucional 760.0 800.0 95.00%
Axis Capital Management 54.5 54.5 99.93%
Promecap Capital de Desarrollo 383.6 395.0 97.11%
Finsa Real Estate Management 11 500.0 500.0 100.00%
Infraestructura Institucional 380.0 400.0 95.00%
AGC Controladora 170.0 195.8 86.83%
Avrtha Desarrolladora 11 1,343.6 1,436.3 93.55%
Banco Credit Suisse (México) 2,242.7 2,500.0 89.71%
IPO

PLANIGRUPO LATAM 1,770.8 1,833.0 96.61%
SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER 1,620.1 1,801.2 89.95%
RLH Properties 686.5 2,093.0 32.80%
VINTE Viviendas Integrales 525.0 1,220.0 43.03%
Colocaciones primarias de deuda 49,996.4 392,130.7 12.75%
Total 68,322.6 414,369.4 16.49%

Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de Capital.
Fuente: CONSAR.
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Inversion Regional en los sectores Industrial, Autopistas y Municipios, Vivienda y Estructurados
(Cifras en millones de pesos)

Cuadro IV -7

Informe al Congreso —-3* Trimestre 2016

Autopistas y

Entidad Federativa Industria o Vivienda Estructurados?
Municipios ¥
Aguascalientes 1 1,311 496 1,167 2,975
Baja California 1,116 631 2,009 - 3,756
Baja California Sur - 217 292 - 509
Campeche - 238 269 3,039 3,545
Chiapas - 1,566 794 - 2,360
Chihuahua 558 6,908 1,574 - 9,040
Coahuila - 1,410 1,535 - 2,945
Colima - 351 561 - 912
Ciudad de México 1 3,985 4,183 - 8,169
Durango 1,788 226 596 - 2,610
Guanajuato 249 1,487 1,830 1,751 5,317
Guerrero - 957 665 - 1,622
Hidalgo - 2,541 1,884 - 4,425
Jalisco 435 5,919 2,663 7,539 16,556
Estado de México 1,561 13,129 7,384 - 22,074
Michoacén - 3,993 1,016 5,220 10,229
Morelos - 284 2,013 - 2,297
Nayarit - 894 469 - 1,363
Nuevo Ledn 1,110 6,130 3,674 - 10,915
Oaxaca 1,416 4,910 318 - 6,645
Puebla - 2,725 1,393 - 4,118
Querétaro 564 275 1,126 - 1,965
Quintana Roo - 4,551 1,236 - 5,787
San Luis Potosi 813 807 731 - 2,351
Sinaloa - 705 1,159 - 1,864
Sonora 372 717 878 - 1,967
Tabasco 186 910 386 - 1,482
Tamaulipas 621 608 1,527 - 2,756
Tlaxcala 249 1,223 110 - 1,582
Veracruz 249 935 1,587 - 2,771
Yucatan - 265 688 - 953
Zacatecas 6,842 252 103 - 7,197
Varios 918 17,292 4,936 - 23,146
Total 19,050 88,357 50,083 18,717 176,206

1/ Incluye Gnicamente las inversiones catalogadas como infraestructura de acuerdo con la clasificacion de area de analisis de Banorte-1XE.

2 Incluye Unicamente los Instrumentos Estructurados de acuerdo con las DISPOSICIONES de caracter general que establecen el régimen de

inversion al que deberan sujetarse las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, cuya inversion se destina a un solo

proyecto productivo.
Cifras al cierre de septiembre de 2016.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV -8

_Inversiones en valores extranjeros
(Porcentajes respecto al valor de las carteras administradas)

AFORE Bésicas 1 Bésicas 2 Bésicas 3 Bésicas 4 Total
Azteca 1.7% 8.9% 11.2% 13.4% 11.4%
Banamex 4.0% 11.8% 13.5% 16.6% 13.7%
Coppel 2.3% 8.8% 10.2% 13.2% 11.7%
Inbursa 1.7% 3.6% 5.8% 8.5% 5.1%
Invercap 1.8% 7.9% 9.6% 12.7% 9.8%
Metlife 5.5% 11.2% 11.9% 13.7% 11.5%
PensionISSSTE 0.6% 0.3% 0.1% 0.1% 0.2%
Principal 3.4% 12.4% 14.9% 16.1% 13.6%
Profuturo 7.4% 12.8% 14.6% 15.3% 13.6%
SURA 5.6% 11.4% 11.0% 12.8% 11.4%
XXI Banorte 3.3% 11.4% 13.4% 13.7% 11.7%

Sistema 3.5% 10.4% 12.1% 13.4% 11.3%

Cifras al cierre de septiembre de 2016.
Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a Valor de Mercado y con respecto a los Activos Totales.
Fuente: CONSAR.

GréficolV -6
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Cifras al cierre de septiembre de 2016.
Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a Valor de Mercado y con respecto a los Activos Totales.
Fuente: CONSAR.
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_ Inversiones en valores extranjeros por pais )
(Porcentajes respecto al valor de las inversiones de cada administradora en valores extranjeros)

Cuadro IV -9

Informe al Congreso —-3* Trimestre 2016

Pais
s 8
«© f-
2 8 =y 3 B 3
AFORE 2 0 S & 3 5 ® 5 & Total
8 g s 5 &8 ° ] = g @ 3 B 5 4 =
o o c c 2 £ 3 =] & c o T = < o fa [ ] 5 S 5
g 5 8§ £ 8§ =2 55 &5 £ #8858 58 & 2 < 3 g 2 %
i £ 8 0O I < 0 O 2 0l o 3L & &L T 8 & <
Azteca 67.0 9.9 10.7 4.1 2.7 3.2 1.5 0.9 100.0
Banamex 26.4 54.1 11.0 6.4 06 1.3 0.1 0.1 100.0
Coppel 22.2 67.3 10.5 100.0
Inbursa 89 11 100.0
Invercap 17.6 9.0 255 12.8 20.2 4.3 2.7 8.0 100.0
Metlife 37.8 18.0 249 6.5 6.7 3.7 1.3 1.2 100.0
PensionISSSTE 100.0 100.0
Principal 472 0.7 10.2 14.1 23.0 04 43 0.1 100.0
Profuturo 41.2 255 12.1 2.7 4.4 41 42 16 25 02 1.0 0.4 0.1 100.0
SURA 324 6.3 198152 99 37 08 29 02 18 35 02 08 01 08 05 06 01 02 01 01 100.0
XXI-Banorte 36.4 40.7 19.4 1.9 0.5 0.7 0.4 100.0
Total 348 31.3 142 50 33 32 21 17 13 06 05 04 04 04 03 02 01 01 00 0.0 0.0 0.0 100.0

Cifras al cierre de septiembre de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V - 10

) Inversiones en valores extranjeros por moneda o )
(Porcentajes respecto al valor de las inversiones de cada administradora en divisas autorizadas)

AFORE Tipo de Moneda Total
usbD EUR MXP CAD JPY

Azteca 93.8 6.2 100.0
Banamex 60.1 38.0 1.9 100.0
Coppel 82.8 17.2 100.0
Inbursa 80.8 10.8 8.4 100.0
Invercap 98.3 1.7 100.0
Metlife 91.0 9.0 100.0
PensionISSSTE 100.0 100.0
Principal 98.2 0.7 1.1 100.0
Profuturo 83.0 14.8 2.1 100.0
SURA 91.9 0.1 7.7 0.3 100.0
XXI-Banorte 91.1 4.6 4.3 100.0

Total 83.5 10.5 5.6 0.3 0.0 100.0

Nota: MXP: Peso mexicano; USD: Dolar de los Estados Unidos; EUR: Euro; JPY: Yen japonés; CAD: Dolar de Canada;
GBP Libra Esterlina.

Cifras al cierre de septiembre de 2016.
Fuente: CONSAR.
Gréfico IV -7

Rentabilidad nominal del SAR
(Porcentaje)

1 aiio 3 afos 10 afios Historico

Cifras a septiembre de 2016. La rentabilidad que se presenta es del sistema y considera los rendimientos de las Siefores
antes de comisiones. Los rendimientos se calculan a través de la construccion de un indice que considera el rendimiento
diario ponderado de todas las Siefores Bésicas.

Fuente: CONSAR.

58



Informe al Congreso —-3* Trimestre 2016

Cuadro IV -11
Rendimientos de SIEFORE vs. otras alternativas de inversion

(Porcentaje)

Rendimientos 3afios
Siefores Bésicas 7.01%
Dep6sitos a Plazo Fijo 90 dias 4.21%
Dep6sitos a Plazo Fijo 28 dias 4.19%
Depositos a Plazo Fijo 7 dias 3.83%
Pagarés a 28 dias 3.72%
Pagarés a 91 dias 3.53%
Pagarés a 7 dias 3.23%

Rendimiento de Gestion 36 meses calculado al 30 de septiembre de 2016.
Informacién de Banco de México a la tltima fecha conocida (agosto de 2016).
Fuente: CONSAR.

Cuadro IV -12

Rendimientos nominales de gestién, anualizados,
correspondientes al periodo enero de 2009 a septiembre de 2016

AFORE Rendimientos
SURA 10.5%
Banamex 10.2%
Profuturo GNP 10.1%
Invercap 9.7%
PensionISSSTE 9.3%
MetL.ife 9.3%
Principal 9.2%
Coppel 9.2%
Azteca 9.1%
XXI-Banorte 8.9%
Inbursa 6.2%
SISTEMA 9.5%

Rendimientos calculados a través de los precios de gestion.
Cifras calculadas desde el primer dia de 2009 hasta el cierre de septiembre de 2016.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V - 13

Rendimientos nominales de gestion desde 2009 hasta septiembre de 2016

AFORE SB0¥ SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 3.0 6.9 8.5 9.1 9.5
Banamex 3.4 7.6 9.3 10.0 11.3
Coppel 3.4 6.8 8.5 9.0 9.5
Inbursa 3.3 5.8 5.9 6.3 6.6
Invercap 2.5 8.0 8.9 9.7 10.4
MetL ife 3.3 7.5 8.8 94 10.2
PensionISSSTE 3.3 7.9 9.1 9.8 10.0
Principal 3.2 7.4 8.8 94 9.9
Profuturo GNP 34 7.9 9.5 10.1 11.3
SURA 3.2 7.9 9.7 10.6 11.7
XXI-Banorte 3.7 75 8.6 9.0 9.5
Promedio del

33 7.6 8.9 9.6 10.4
Sistema ¥

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.

2/ La SBO considera la rentabilidad a partir de la creacion de estas SIEFORE el 11 de diciembre del 2015. Los rendimientos de la SBO
son rendimientos efectivos.

Rendimientos calculados a través de los precios de gestion.

Cifras al cierre de septiembre de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV - 14

Rendimientos anualizados por SIEFORE y por tipo de activo,
correspondientes al periodo enero 2009 a septiembre de 2016

Desemperio doranie el periodo de exero de 2009 a8 sepliembre de 2016

CUBEAHAHINTALLES
HAGITHALLF
CSTAWCTURADDS T
FiBRAS
HETAWHEHT DS
HICARACIORALES

RENDIHITHTO T#TAL

DS%  OF® Qo 1% 11%  pax  91%
| 18% 38% DOFk D09% D03% DO1% 33% D03%  13% 109%
Coppl 1% 1% 07 1Dk 03% 15% 1M 11% 93%
Inbrma OMe D03% 3% 11% 05% 0% 03% D% &53%
Trwarewp 4% 0OF% DO4% 0OF%  01% 13% OFk 13% 9.7%
Ml 33% 1%  O4% 18k 01% 1% D0OFk D3% 93%
PurnonlS5ETF 1%  34%  0OF® 13%  OO% Ok OFk 0OF%  93%
Principml 4% ISk 0% 1A% 01% 19% D03% DE%  93%
Pmifutom 15% a33% 01% 1I%  01% 19% 10k 1% 101%
111 I ik % 03% 1A% 03% 1% 0Ok OF% 105%
XX Baroarin igw 1% OF® 13%  01% 1% OFk @Da4% B9%
SISTEMA I 1% 05K 11% OI% OD% 17 OF% 10% 95%

Nota: Rendimiento promedio ponderado por activos netos.

Las cifras corresponden al rendimiento de las clases de activos ponderados por la composicién de las carteras.

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009 hasta el cierre de septiembre de 2016.

Fuente: CONSAR.

Cuadro IV -15

Contribucién al rendimiento de las carteras por tipo de instrumento

Clases de Activo

BONOS 0.0% 1.4% 2.2%
UDIBONOSY CBIC 0.9% 2.7% 2.1%
OTROS GUBERNAMENTALES 2.3% 0.9% 0.6%
PRIVADOS NACIONALES 1.2% 11%
ESTRUCTURADOS Y FIBRAS 0.0% 0.1%
MERCANCIAS 0.0%
INSTRUMENTOS INTERNACIONALES 0.5% 1.5%
RENTA VARIABLE NACIONAL 0.1% 0.5%
OTROS 0.1% 0.9% 0.8%

Desempefio durante el periodo de enero de 2009 a septiembre de 2016

SISTEMA

2.4% 2.4% 2.3%
2.0% 2.1% 2.1%
0.6% 0.5% 0.6%
11% 11% 1.1%
0.2% 0.2% 0.1%
0.0% 0.0% 0.0%
1.8% 2.1% 1.7%
0.6% 0.8% 0.6%
1.0% 1.3% 1.0%

1/ La SBO considera rentabilidad a partir de su creacion el 11 de diciembre del 2015. Los rendimientos de la SBO son

rendimientos efectivos.

Cifras al cierre de septiembre de 2016

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009
Fuente: CONSAR.
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GraficolV -8

Rendimientos anualizados por tipo de inversion, correspondientes al periodo
enero de 2009 a septiembre de 2016
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m Contribucién al rendimiento por Instrumentos Internacionales
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Nota: Rendimiento promedio ponderado por activos netos. Rendimientos calculados a través de los precios de gestion.
Cifras al cierre de septiembre de 2016.

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009.

Fuente: CONSAR.

GréficolV -9

Rentabilidad real del SAR
(Porcentaje)

1 afio 3 afos 10 aios Historico

Cifras a septiembre de 2016.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV - 16
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Rendimientos reales con precios de gestion anualizados,
correspondientes al periodo enero de 2009 a septiembre de 2016

AFORE SBO¥ SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 1.6 3.4 49 55 5.8
Banamex 2.0 4.1 5.7 6.4 7.6
Coppel 2.0 3.2 4.9 5.4 5.9
Inbursa 1.9 2.3 24 2.8 31
Invercap 1.2 4.4 5.3 6.1 6.8
MetL ife 1.9 3.9 5.2 5.8 6.5
PensionISSSTE 1.9 43 55 6.2 6.4
Principal 1.8 3.8 5.2 5.8 6.3
Profuturo GNP 2.0 4.3 5.9 6.4 7.6
SURA 1.8 4.4 6.1 7.0 8.0
XXI-Banorte 2.2 3.9 5.0 54 59
Promedio del Sistema ¥/ 1.9 4.1 5.3 6.0 6.8

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.

2/ La SBO considera rentabilidad a partir de que inicia operaciones el 11 de diciembre del 2015. Los rendimientos de la SBO son

rendimientos reales efectivos.

Rendimientos calculados a través de los precios de gestion en términos reales.
Cifras al cierre de septiembre de 2016. Fuente: CONSAR.

Cuadro IV - 17

Rendimientos reales, netos de comisiones, de las SIEFORE

Calculados con precios de bolsa, desde 2009 hasta septiembre de 2016

AFORE sBo# SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 1.6 18 3.3 3.9 4.2
Banamex 2.0 2.7 4.3 5.0 6.2
Coppel 2.0 1.6 3.3 3.8 4.2
Inbursa 1.9 1.2 1.3 1.7 1.9
Invercap 12 2.8 3.8 4.5 5.2
MetL.ife 19 24 3.7 4.2 5.0
PensionISSSTE 19 3.3 4.5 5.2 54
Principal 1.8 24 3.9 4.4 5.0
Profuturo GNP 2.0 2.9 4.4 5.0 6.2
SURA 18 3.0 4.7 5.6 6.6
XXI-Banorte 2.2 2.7 3.7 4.1 4.6
Promedio del Sistema v/ 1.6 2.8 4.0 4.6 5.4

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.

2/ La SBO considera rentabilidad a partir del 11 de diciembre del 2015. Los rendimientos de la SBO son rendimientos reales efectivos.

Rendimientos calculados a través del precio cruzado en la bolsa mexicana de valores.
Cifras al cierre de septiembre de 2016. Fuente: CONSAR.
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Grafico IV - 10

Activos netos de las SIEFORE desagregados por concepto
(Millones de pesos)
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La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo.
Fuente: CONSAR.

Gréfico IV - 11

Plusvalias acumuladas de diciembre de 2008 a septiembre de 2016
(Millones de pesos)
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Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V - 18
Indicador de Rendimiento neto de las SIEFORE basicas®

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 3.61 5.97 7.16 7.61
Banamex 3.33 6.79 7.97 8.95
Coppel 3.66 6.33 7.05 7.40
Inbursa 3.50 4.25 4.81 5.08
Invercap 2.87 5.65 7.38 8.06
MetL ife 3.33 6.05 7.50 8.25
PensionISSSTE 4.01 7.41 8.83 8.96
Principal 3.48 6.23 7.58 8.22
Profuturo GNP 3.49 6.93 8.12 9.27
SURA 3.93 7.19 8.45 9.31
XXI-Banorte 3.64 5.92 7.28 7.86
Promedio del

Sistena 3.65 6.41 7.71 8.42

Nota: Las SB1 administran los recursos de los trabajadores de 60 afios 0 mas, la SB2 de 46 a 59 afios,

La SB3 de 37 a 45 afios y la SB4 de 36 afios 0 menos.

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.

La metodologia para el calculo del IRN considera rendimientos calculados con los precios cruzados en la
Bolsa Mexicana de Valores.

Cifras al cierre de septiembre de 2016.

Fuente: CONSAR.

8 EI Indicador de Rendimiento Neto (IRN) corresponde al promedio mévil de los Gltimos seis meses del rendimiento de mercado calculado
diariamente sobre un horizonte en funcién del perfil de inversién de cada Siefore, de conformidad con lo establecido en las disposiciones de
caracter general que establecen el procedimiento para la construccion de los indicadores de rendimiento neto de las sociedades de inversion

especializadas de fondos para el retiro, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de mayo de 2014.
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Grafico IV - 12
Evolucion del saldo de la cuenta individual de un trabajador tipico
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Supuestos del ejercicio:Densidad de cotizacién 100%, aportacién obligatoria de 6.5%, sin ahorro voluntario, rendimientos netos de comisién

observados en el periodo (Precios de Bolsa, Siefore Basica 2, Banamex), Periodo de acumulacién de julio de 1997 al 30 de septiembre de 2016.
Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: CONSAR.
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b) Informacion operativa

Cuadro 1V - 19

Cuentas individuales administradas por las AFORE
(Cifras al cierre de septiembre de 2016)

I'mbajadores asignados Total de caentas | Participacisn de

Trabajadores Con Recursos Con recuros

AFORE sdminstradas por mercado
Ry, | | apostewiasun | depolnaléent | oL %)’
SIEFORE  |Banco de México
Azzeca 1,667,507 250 0 1,667,757 34
Banamex 6,802,120 2,815,802 0 9,617,922 196
Coppel 7,758,591 57 0 7,758,648 15.8
Inbura 1,088 496 467 0 1,088,963 22
Invercap 1,871,160 631,162 0 2,502,322 5.1
Metlife 432,290 303,644 0 735,934 1.5
PersionlSSSTE 13%0,095 570,297 0 1,960,392 4.0
Principal 2212,578 585,804 0 2,798,382 5.7
Profuturo GNP 2,696,122 1,211,402 0 3,907,524 8.0
SURA 4041511 3,204,149 0 7,245,660 14.8

XX1 Banorte 8,180,542 1,509,447 7,408,938 17,098,927 19.8

%0l ol 0745 LA BE e

! Trabajadores que se registraron en alguna Afore. Incluye trabajadores independientes y cotizantes al ISSSTE.

2 Trabajadores que no se registraron en alguna Afore y la CONSAR los asignd a una de acuerdo con las reglas vigentes.

3 Trabajadores que tienen una cuenta individual en Afore y que sus recursos estan depositados en Siefores.

4 Trabajadores que tienen una cuenta individual en Afore y que sus recursos estan depositados en el Banco de México. Incluye cuentas
pendientes de ser asignadas.

5 A partir de enero de 2012 incluye cuentas pendientes de ser asignadas.

6 Cuentas individuales con recursos en Siefores
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Informe al Congreso —-3* Trimestre 2016

Traspasos por AFORE

(cifras acumuladas al cierre de septiembre de 2016)

Banamex 360,225
Azteca 184,537
Metlife 28,979
SURA 109,476
PensionISSSTE 9,361
Invercap 133,519
Profuturo GNP 87,474
Inbursa 35,933
Prncipal 40971
Coppel 195,351
XXI Banorte 183,882

1,369,708

Fuente: CONSAR.

Cuadro IV -21

150,058
78,588
27,499

109,738

9,977

146,010

115,095
69,563
97,838

268,602

296,740

369,708

Montos netos Traspasados por AFORE

(cifras acumuladas al cierre de seitiembre de 2016)

Banamex
SURA
Profuturo GNP
PensionISSSTE

|Azteca
Coppel
MetLife
XXI Banorte
Inbursa
Invercap
Principal

Fuente: CONSAR.

9,378.1
3,833.4
3,268.2
2,448.5
1,947.3
1,172.4
2,003.3
3,224.8
4,256.4
4,958.0
5,260.5

210,167
105,949
1,480

-56,867
~73,251
-112,858
0
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GraficolV - 13

Recursos canalizados a las AFORE
(miles de millones de pesos)
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Cifras preliminares sujetas a revision al cierre de septiembre de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V - 22

Retiros de las AFORE (IMSS)
(Millones de pesos)

Desempleo Matrimonio

Afio Eventos Monto Variacion®
(miles) (mdp) % (miles) (mdp)
1999 4.7 3.1 - 403 39.0 -
2000 15.2 16.1 418.8 54.2 57.8 48.2
2001 36.1 60.5 275.0 52.0 60.0 3.8
2002 108.2 226.4 274.3 56.4 68.8 14.6
2003 212.6 499.1 120.4 58.7 74.2 7.8
2004 271.6 720.4 443 55.3 725 - 2.2
2005 355.0 1,023.6 42.1 555 753 38
2006 477.9 1,525.7 49.1 56.2 784 42
2007 5275 1,963.2 28.7 57.6 83.4 6.4
2008 607.4 2,342.1 19.3 57.9 86.8 4.0
2009 1,197.3 6,418.8 1741 66.2 221.7 1554
2010 974.2 6,500.9 13 73.7 1186 - 46.5
2011 959.7 6,460.1 - 0.6 816 136.5 151
2012 975.6 7,237.9 12.0 84.3 145.9 6.9
2013 1,058.3 8,455.8 16.8 88.1 158.7 8.7
2014 1,203.7 9,863.6 16.6 915 1716 8.2
2015 1,338.0 8,650.9 - 12.3 733 1443 - 15.9
sep-16° 1,376.9 6,702.6 42 52.6 108.6 - 138

! La variacién de los retiros parciales corresponde al periodo enero-diciembre de cada afio.

% Para 2016, se considera el periodo enero-septiembre 2015 vs enero-septiembre 2016

Fuente: CONSAR.
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Cuadro 1V -23
Ahorro voluntario y solidario de las AFORE

Millones de pesos - Millones de pesos
Variacion anual

Variacién anual

Aportaciones de las
del saldo .
Ahorro Ahorro Acumulado aportaciones
_ o . (%) Voluntario Solidario Totales
voluntario solidario  (cierre del afio) ()"

2001 1,513.8 - 1,513.8 43.2 1,116.5 - 1,116.5 43.2
2002 1,900.5 = _ 255 1,223.4 = _ 9.6
2003 2,221.3 - 2,221.3 16.9 965.1 - 965.1 (21.1)
2004 2,031.0 - _ (8.6) 769.6 - _ (20.3)
2005 1,981.4 - 1,981.4 @2.4) 4412 - 441.2 2.7
2006 2,336.8 = _ 17.9 675.8 = _ 53.2
2007 2,651.1 - 2,651.1 13.5 879.2 - 879.2 30.1
2008 2,396.3 - _ (9.6) 649.8 - _ (26.1)
2009 2,558.0 5.6 2,563.6 7.0 486.4 5.8 492.2 (24.3)
2010 3,704.2 660.2 _ 70.2 991.7 563.9 _ 216.1
2011 5,540.9 2,113.9 7,654.8 75.4 1,444.5 1,342.2 2,786.7 79.1
2012 9,009.4 4,042.6 _ 705 3,410.4 1,496.9 _ 76.1
2013 12,310.5 5,929.0 18,239.5 39.7 4,377.8 1,809.7 6,187.5 26.1
2014 17,362.9 8,622.2 _ 425 5,567.5 2,104.3 _ 24.0
2015 23,158.9 11,066.6 34,225.4 317 7,292.3 2,366.0 9,658.3 25.9
sep-162 29,628.5 13,7317 _ 26.7 6,998.7 2,011.8 _ 185

*La variacion en las aportaciones corresponde a enero-diciembre de cada afio.
2 para 2016, la variacion del saldo es respecto al cierre de 2015 y la variacion de las aportaciones considera el periodo ene-sep 2015 vs ene-sep 2016

Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: CONSAR

GréficolV -14

Comision promedio del sistema
(Porcentaje anual respecto a los saldos administrados)
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Fuente: CONSAR.
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GraficolV - 15

Ingresos por comisiones de las AFORE
(Miles de millones de pesos)
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Cifras preliminares sujetas a revision.
Fuente: CONSAR
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c¢) Distribucién de cuentas por criterio

Cuadro IV - 24

Distribucién de cuentas por semanas cotizadas

IMSSY ISSSTEY
Semanas cotizadas
Porcentaje Porcentaje Acumulado Porcentaje Porcentaje Acumulado
0a100 42.1 42.1 32.3 32.3
101 a 200 15.0 57.0 15.6 47.9
201 a 300 9.5 66.5 52.1 100.0
301 a 400 7.1 73.6 N/A N/A
401 a 500 6.2 79.8 N/A N/A
501 0 mas 20.2 100 N/A N/A

Cifras preliminares correspondientes a los trabajadores que recibieron al menos una aportacion desde el inicio del Sistema de cuentas individuales

hasta el tercer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

*Para trabajadores ISSSTE el rango es de 201 o mas; es decir, no necesariamente llega a 300.
N/A: no aplica porque los trabajadores ISSSTE ingresaron al Sistema en 2008.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV - 25
Cuentas con aportacion a retiro, cesantia en edad avanzada y vejez (RCV) en los Gltimos tres afios

IMSS ISSSTE
AFORE Proporcién respecto al total de Proporcién respecto al total de
Numero de cuentas . Numero de cuentas -
cuentas con aportacion cuentas con aportacion
Azteca 994,427 4.1 7,280 0.5
Banamex 4,932,108 20.4 110,693 7.3
Coppel 4,569,571 18.9 33,786 2.2
Inbursa 646,114 2.7 21,076 1.4
Invercap 1,599,543 6.6 18,565 1.2
Metlife 378,226 1.6 22,021 15
PensionISSSTE 300,733 1.2 1,028,741 68.2
Principal 1,084,263 45 33,840 2.2
Profuturo GNP 1,983,600 8.2 52,220 35
SURA 2,969,206 12.3 54,908 3.6
XXI Banorte 4,667,082 19.3 126,307 8.4
Total 24,124,873 100 1,509,437 100

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los Gltimos 3 afios hasta al tercer trimestre
de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV - 26
Cuentas con ahorro voluntario y ahorro solidario

Informe al Congreso —-3* Trimestre 2016

Ahorro Voluntario

Ahorro solidario

AFORE Cuentas con ahorro Ahorro voluntario promedio Cuentas con ahorro Ahorro solidario promedio
voluntario (pesos) solidario (pesos)
Azteca 49,775 1,203.8 1,726 17,762.4
Banamex 244,190 18,251.2 31,232 32,326.0
Coppel 137,472 3,127.0 7,233 16,124.3
Inbursa 52,890 10,204.3 6,028 31,199.3
Invercap 151,187 3,909.0 5,357 25,625.7
Metlife 55,021 7,333.5 8,120 47,134.8
PensionISSSTE 1,082,816 1,946.9 264,969 33,350.7
Principal 76,904 6,441.1 9,604 33,239.2
Profuturo GNP 1,253,785 2,860.7 18,124 48,730.8
SURA 163,933 24,7234 17,699 37,064.2
XXI Banorte 341,390 37,799.9 34,744 33,715.0
Total 3,609,363 8,208.8 404,836 33,919.2

Cifras preliminares al tercer trimestre de 2016.

Nota: ContinGa el ajuste en la metodologia de calculo de las cuentas con Ahorro Voluntario, agregando a la estadistica al grupo de trabajadores que

Unicamente han cotizado al ISSSTE, por lo que el nimero de cuentas se incrementan en comparacion a periodos anteriores.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV - 27
Distribucién de cuentas por rangos de edad y AFORE

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTE?
AFORE 36 afios 0 37a45 46a59  60afios o 36 afios 0 37a45 46a59  60afioso

menos afios afios mas menos afios afos mas
Azteca 505 23.0 19.1 7.3 47.9 35.2 15.2 1.8
Banamex 40.6 27.2 221 10.1 385 36.2 214 39
Coppel 64.1 17.7 13.7 46 59.4 274 12.0 1.2
Inbursa 26.5 26.9 295 17.1 25.7 376 305 6.2
Invercap 39.0 276 211 12.3 34.0 395 237 2.8
Metlife 476 236 17.5 11.3 19.4 329 379 9.8
PensionISSSTE 447 215 25.6 8.3 55.1 21.9 17.9 5.1
Principal 332 305 20.2 16.1 373 37.0 214 43
Profuturo GNP 26.4 318 29.0 12.8 211 347 323 11.9
SURA 326 29.8 26.0 11.6 279 41.2 265 4.4
XXI1 Banorte 333 26.2 25.7 14.8 326 342 27.0 6.2
Total 40.1 26.2 226 1.1 482 26.4 20.2 52

Cifras preliminares al tercer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, PROCESAR modificé la metodologia utilizada
en el célculo de edad.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV - 28
Distribucién de cuentas por géneroy AFORE

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
AFORE
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Azteca 39.3 60.7 45.0 55.0
Banamex 39.9 60.1 47.4 52.6
Coppel 40.3 59.7 47.9 52.1
Inbursa 40.8 59.2 48.0 52.0
Invercap 36.1 63.9 47.0 53.0
Metlife 40.5 59.5 46.5 535
PensionISSSTE 45.0 55.0 55.5 445
Principal 37.9 62.1 47.9 52.1
Profuturo GNP 345 65.5 44.6 55.4
SURA 38.0 62.0 45.9 54.1
XXI1 Banorte 40.3 59.7 457 54.3
Total 39.1 60.9 52.6 474

Cifras preliminares al tercer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados
en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores
mixtos.

Fuente: CONSAR.

Cuadro IV -29
Distribucién de cuentas por rango de edad y género

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTEY
Rango de edad
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
36 afios 0 menos 422 57.8 58.3 41.7
37 - 45 afios 42.0 58.0 52.2 47.8
46 - 59 afos 37.1 62.9 454 54.6
60 afios 0 més 26.1 73.9 28.4 71.6
Total 39.1 60.9 52.6 474

Cifras preliminares al tercer trimestre de 2016.
1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, PROCESAR modificé la metodologia utilizada en
el célculo de edad.

Fuente: CONSAR
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Cuadro IV - 30

Distribucion de cuentas de trabajadores IMSS por densidad de cotizacion de los Gltimos tres
afos y salario

(Porcentajes)

Densidad de Distribucion por salarios minimos

cotizacion 1-5 6-10 11-15 16-20 Mas de 20
1-249 196 17 11 0.8 0.9
25-49.9 14.6 29 18 13 15
50 - 74.9 18.3 8.7 6.5 4.8 5.2
75 - 100 47.6 86.71 90.6 93.2 92.4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los dltimos 3
afios hasta el tercer trimestre de 2016.

Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en
SIEFORE.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.

Cuadro 1V - 31

Distribucién de cuentas de trabajadores ISSSTE por densidad de cotizacion de los Gltimos tres
afosy salario

(Porcentajes)

Densidad de Distribucion por salarios minimos

cotizacion Menor a 2 2-menora4 4 -menora6 6-menora9 90 mas
1-249 19.3 3.5 11 0.9 0.6
25-49.9 15.1 4.3 2.5 2.5 2.0
50 -74.9 18.3 8.4 5.9 6.3 4.9
75 - 100 47.3 83.7 90.5 90.3 925

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3 afios
hasta el tercer trimestre de 2016.

Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con
multiples patrones, se considera Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV -32
Distribucion de cuentas por densidad de cotizacion de los Gltimos tres afios y rango de edad

(Porcentajes)
Densidad IMSSY ISSSTE?
de 36 afios 0 5 60 afios 0 36 afios o . 60 afios 0

cotizacion 37a45afios 46ab59afios i 37a45afios 46 a59 afios |
menos méas menos mas

1-249 16.4 153 14.1 20.9 54 35 29 2.0
25-49.9 13.2 10.6 9.7 17.8 5.8 4.0 34 35
50 -74.9 18.8 13.2 12.3 18.2 9.6 75 6.7 9.3
75 - 100 51.7 60.8 63.9 43.2 79.3 84.9 87.0 85.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100 100 100 100

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los tltimos 3 afios.
Cifras al tercer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.

Cuadro IV - 33
Distribucién de cuentas por densidad de cotizacion de los Ultimos tres afios y género

(Porcentajes)
Densidad de IMSSY ISSSTE

cotizacion Muijeres Hombres Mujeres Hombres
1-249 174 15.2 4.7 3.8

25-49.9 13.0 121 4.7 4.9

50 -74.9 15.0 15.2 7.9 9.2

75 -100 54.6 575 82.8 82.2
Total 100 100 100 100

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3
afios. Cifras al tercer trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE.
2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores
mixtos.

Fuente: elaboracion propia con datos de PROCESAR.
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Cuadro 1V - 34
Distribucion de cuentas por densidad de cotizacién de los Gltimos tres afios y AFORE

(Porcentajes)
1IMSSY ISSSTEY
AFORE Densidad de cotizacion Densidad Densidad de cotizacion Densidad
1-249 25-49.9 50-74.9 75-100 promedio 1-249 25-49.9 50-74.9 75-100 promedio
Azteca 235 17.9 19.5 39.1 56.0 9.8 6.9 94 74 744
Banamex 124 10.2 16.7 60.7 68.9 3.6 4.4 8.2 83.8 80.5
Coppel 244 18.4 19.9 373 55.0 7.9 7 9.7 75.4 75.6
Inbursa 13.0 10.9 13.7 62.4 68.9 34 4.6 8.8 83.2 80.4
Invercap 10.7 9.0 131 67.2 717 5.4 5.6 9 80 784
Metlife 135 10.3 131 63.1 68.9 15 24 6.3 89.9 83.6
PensionISSSTE 1.7 7.4 24.8 60.2 71.9 4.6 4.9 8.6 81.9 79.5
Principal 17.1 12.0 141 56.8 65.1 3.3 4 7.7 85 81.1
Profuturo GNP 9.6 7.6 12.5 704 734 2.4 3.6 7.8 86.2 82
SURA 14.2 10.1 16.2 59.5 67.8 3.1 4.2 7.9 84.8 81.1
XXI Banorte 16.0 116 13.9 58.6 66.3 3.3 4.2 7.9 84.6 81
Total 15.9 121 16.1 55.9 65.5 4.3 4.8 8.5 82.5 79.8

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los dltimos 3 afios. Cifras al tercer trimestre de 2016
1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.

Cuadro IV - 35

Cotizacion promedio de los trabajadores con aportacién en los Gltimos tres afios
(NUmero de salarios minimos, segundo trimestre de 2016)

Trabajadores IMSSY Trabajadores ISSSTE?

3.61659 4.32578

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los dltimos 3 afios.

Cifras al tercer trimestre de 2016

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con mdltiples patrones, se
considera Unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.
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d) Unidad de Transparencia

En el tercer trimestre de 2016 se recibieron 94 solicitudes de acceso a la informacién de las cuales 10
estuvieron vinculadas a datos personales y 84 a informacion diversa del Sistema de Ahorro para el Retiro y
de la CONSAR.

Cuadro IVV-36
Solicitudes de acceso a la informacién

(julio-septiembre 2016)

Tipo de solicitudes

Datos personales 3 6 1 10

Otra informacion sobre el SARy CONSAR | 13 40 31 84

Fuente: CONSAR.

En el siguiente cuadro se observa el desglose de las solicitudes, en el que destacan 16 de informacién sobre
el SAR, 15 sobre informacion estadistica, 14 consultas de las actividades de la CONSAR, 14
incompetencias, 10 solicitudes de datos personales, 7 sobre normatividad, 7 de localizacion y estado de
cuenta, 6 de tramites relacionados con el SAR y 5 solicitudes sobre licitaciones y servicios contratados.

Cuadro 1V-37
Desglose de solicitudes de acceso a la informacion

(julio-septiembre 2016)

Tipo de solicitudes ‘ Jul. Ago. Sep. Total
Informacion sobre el SAR (Planes Privados,
régimen, recursos) ! 12 3 1o
Estadisticas respecto al SAR 1 3 11 15
Actividades realizadas por la CONSAR 4 1 9 14
No es competencia de la unidad 3 9 2 14
Datos Personales 3 6 1 10
Normatividad 3 1 3 7
Localizacion y Estado de Cuenta 5 2 7
Tramites (traspasos, retiros, cuentas,etc.) 6 6
Licitaciones y Servicios Contratados 1 3 1 5
46 32 94

Total ‘ 16
Fuente: CONSAR.
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