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En cumplimiento al Articulo 5°, fraccién XIII y XTII bis de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro, la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro presenta este informe trimestral al

H. Congreso de la Unién sobre la situacién del SAR, correspondiente al segundo trimestre de 2016.
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I.  Resumen Ejecutivo

Durante el segundo trimestre de 2016, el nimero de cuentas individuales administradas en el Sistema del
Ahorro para el Retiro (SAR) crecié a una tasa anual de 3.2% para alcanzar 54,548,143. Del total de
cuentas, 69.5% pertenecen a trabajadores que ya fueron registrados en el SAR, 20.3% son cuentas asignadas
con recursos depositados en SIEFORE y 10.2% cuentas asignadas con recursos depositados en Banco de

Meéxico (Banxico).

A junio de 2016, los activos netos administrados por las SIEFORE alcanzaron un total de 2,691,942
millones de pesos equivalentes a 14.7% del PIB'. Del total de los activos administrados, 56.2% provienen de

aportaciones realizadas durante los 19 afios del sistema y 43.8% de los rendimientos netos de comisiones

que las AFORE han brindado al ahorro de los trabajadores.

Los rendimientos generados por las AFORE durante las primeras dos décadas del sistema han sido
competitivos. Sin embargo, el futuro de los rendimientos en todos los sistemas de pensiones es una gran
interrogante para las préximas dos décadas. Diversos reportes recientes parecen coincidir en la apreciacién
de que los rendimientos durante los préximos afios serin menores. Por ejemplo, el reporte “El futuro de los
rendimientos” de McKinsey Global Institute, advierte que en los préximos veinte afios los rendimientos reales
de los instrumentos financieros de deuda (bonos) y capital (acciones) serdn considerablemente menores que
el promedio de los dltimos treinta afios. Dicha disminucién, de acuerdo a este reporte, serd resultado de
aumentos graduales en las tasas de interés, menor crecimiento de la economia global, y menores utilidades
de las empresas privadas. Por lo tanto, la diversificacién en los portafolios y la gestién de activos de las
AFORE sera clave para que en los préximos afios el ahorro de los trabajadores siga creciendo al ritmo al

que se ha mostrado desde su inicio.

En este sentido, a través de su regulacién, la CONSAR busca coadyuvar a la mejor gestién y diversificacién

de los portafolios. Una forma para llegar a ello es liberalizando el régimen de inversién para que las

1 Corresponde al PIB nominal promedio, base 2008, de los cuatro trimestres de cada periodo. Para junio de 2016, se considera el PIB promedio de

los tltimos cuatro trimestres de 2015 y el primer trimestre de 2016.
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AFORE puedan tener mayor flexibilidad de inversién en los distintos tipos de activos disponibles a nivel
doméstico e internacional. Es por ello que recientemente la CONSAR promovié la inclusién de nuevos
vehiculos de inversién tanto en el Régimen de Inversién como en la Circular Unica Financiera (CUF). En
abril de 2016 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) las modificaciones a la CUF para
la insercién de dos nuevos vehiculos de inversién: Certificados Bursitiles Fiduciarios de Proyectos de

Inversién (CERPI) y Fibra E.

En otro dmbito, para colocar al SAR a la vanguardia tecnoldgica del sistema financiero e iniciar una nueva
etapa operativa en el sistema de pensiones, la CONSAR incorporé al sistema el uso de datos biométricos
(huellas, voz y firma digital) para brindar mayor seguridad en el manejo de datos personales de los 54
millones de ahorradores del Sistema. El uso de biométricos simplificard los trimites en el sistema de

pensiones y reducird los costos del mismo.

Finalmente, durante el segundo trimestre, como parte de la Estrategia de Educacién Financiera
emprendida desde 2013, la CONSAR promovié tres medidas para mejorar la cobertura del Sistema y

promover el conocimiento y el ahorro en cuentas individuales de las AFORE.

Primero, a partir de abril de 2016 la CONSAR otorga asesoria inmediata y gratuita sobre el retiro a més de
13.8 millones de mexicanos en Estados Unidos de América (EUA) a través del Centro de Atencién
Telefénica SARTEL. Esto permitird informar a los mexicanos en EUA sobre el estatus de su cuenta
individual (en caso de tener), enfatizando la necesidad del ahorro voluntario para fortalecer su patrimonio

pensionario, y promoviendo el uso de las AFORE como mecanismos de ahorro.

Segundo, la CONSAR y la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) firmaron un Convenio de Colaboracién para dar a conocer al SAR entre los universitarios en

Meéxico, por la importancia que tiene involucrarse desde temprana edad en materia de ahorro para el retiro.

Tercero, para atraer a los trabajadores independientes al SAR, ademds de otras medidas, la CONSAR

desarrollé un nuevo micrositio de informacién con los beneficios y el procedimiento para abrir una cuenta

AFORE.
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II. “Elfuturo de los rendimientos” Mckinsey Global Institute

En mayo 2016, Mckinsey Global Institute publicé el reporte “Diminishing Returns: Why Investors Need to
Lower Their Expectations” en donde advierte que la época “dorada” de los tltimos 30 afios, caracterizada por
altos rendimientos reales en bonos y acciones, ha llegado a su fin. El panorama futuro de los rendimientos a
nivel global serd poco favorable como resultado de una serie de factores estructurales de la economia
mundial que coexisten en la actualidad. Un entorno de menores rendimientos futuros tendrd serias
implicaciones para los sistemas de pensiones en el mundo, sin importar si éstos son de beneficio o de

contribucién definida.

1. 1985-2014:1a época dorada de los rendimientos de las inversiones

Durante el periodo de 1985 a 2014, los rendimientos de bonos y acciones han sido los mds elevados en mds
de un siglo a pesar de varias turbulencias econémicas y financieras. Como se puede observar en el Gréfico
II-1, los rendimientos reales de acciones en EUA y Europa Occidental® fueron en promedio de 7.9%. Es
decir, 140 y 300 puntos base por encima de la media de rendimientos de los tdltimos 100 afios,
respectivamente. En el mismo periodo los rendimientos reales de bonos promediaron 5.0% en EUA y 5.9%
en Europa Occidental, 330 y 420 puntos base por encima de la media de rendimientos de los ultimos 100
afios.

Grifico I1-1
Rendimientos reales totales

(porcentaje)

|

Fuente: “Diminishing Returns: why investors need to lower their expectations”. McKinsey Global Institute, mayo 2016

*http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Private%20Equity%20and%20Principal%20Investors/Our%20Insights/Why%20inves tor
$%20may%20need%20t0%20lower%20their%20sights/MGI-Diminishing-returns-Full-report-May-2016.ashx

3Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Irlanda, Italia Holanda, Portugal, Espafia, Suecia, Suiza y Reino Unido.


http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Private%20Equity%20and%20Principal%20Investors/Our%20Insights/Why%20investors%20may%20need%20to%20lower%20their%20sights/MGI-Diminishing-returns-Full-report-May-2016.ashx
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Private%20Equity%20and%20Principal%20Investors/Our%20Insights/Why%20investors%20may%20need%20to%20lower%20their%20sights/MGI-Diminishing-returns-Full-report-May-2016.ashx
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Grifico I1-2

Indice de rendimientos totales reales

(1.0 = 1914 —escala logaritmica-)

Afio

Fuente: “Diminishing Returns: why investors need to lower their expectations”. McKinsey Global Institute, mayo 2016

Los altos rendimientos observados en los ultimos 30 afios son el resultado de la confluencia positiva de

factores econémicos:
a.  Un fenémeno desinflacionario global.
b. Reduccién secular de las tasas de interés.
c. Fuerte crecimiento econémico mundial.

d. Altas utilidades de las empresas corporativas.
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2. Factores econémicos que sostuvieron los altos rendimientos en los ultimos 30 afios

a. Inflacién decreciente

Después de las crisis petroleras de los afios 70’s, los bancos centrales adoptaron objetivos inflacionarios
explicitos en los 80’s que permitieron reducir y, eventualmente, controlar la inflacién en todo el mundo
econémicamente desarrollado. Como se puede observar en el Grifico II-3, la inflacién en EUA y Europa
Occidental mostré una tendencia decreciente de 1985 a 2014.

Grifico I1-3

Tasa de inflacién anual

(porcentaje)

Cuadro II-1
Tasas de inflacién anual

Inflacién 70's 80's
EUA 13% 3.9%

Reino 0 o
Unido 25% 5.4%

Francia 15% 4.7%
Alemania 6% 2%

Fuente: Elaboracién propia con datos de OECD Statistics 2016
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b. Reduccién de tasas de interés

Una vez controlada la inflacién, las tasas nominales y reales de interés se redujeron gracias a la compresién
de la prima de riesgo inflacionario, lo que incrementé los rendimientos de los bonos. A su vez, la
expectativa de baja inflacién de los inversionistas mejoré la valuacion y rendimiento de las acciones en los

mercados financieros.

Como consecuencia de la crisis financiera del 2008, la politica monetaria expansiva promovida por los
principales bancos centrales del mundo llevé a las tasas de interés a minimos histéricos, donde se mantienen

actualmente, ello elevé atin mis el retorno de los bonos.

Otros factores que contribuyeron a la reduccién en las tasas de interés fueron la entrada masiva de capitales

de paises emergentes en crisis a Estados Unidos y la caida de los precios de los bienes de capital.

Grifico I1-4
Tasas de interés de bonos gubernamentales

(porcentaje)

Fuente: Elaboracién propia con datos de OECD Statistics 2016
Nota: Para EUA se utilizaron Bonos del Tesoro a 10 afios; y para Europa se utilizé un promedio ponderado de bonos gubernamentales del Area

Euro (19 paises)
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c. Crecimiento real del PIB

En los ultimos 50 afios y hasta la crisis de 2008, el crecimiento econémico del mundo fue relativamente
elevado. Dicho crecimiento estuvo basado en una demografia favorable, es decir, un incremento de la fuerza

laboral productiva y una elevada tasa de productividad.

El aumento en la productividad se debié principalmente a la incorporacién de nuevas tecnologias a los
sectores econémicos, la automatizacién de operaciones, la participacién de China y Europa del Este en la

globalizacién y a la integracién de negocios y procesos alrededor del mundo.

Grifico II-5

Poblacién mundial en edad laboral (16-64 afios)
(% de la poblacién total)

Crecimiento real mundial y tendencia logaritmica

Fuente: Elaboracién propia con datos de “Diminishing Returns: why investors need to lower their expectations”. McKinsey Global Institute, mayo 2016;

World Population Prospects, the 2015 Revision; ERS International Macroeconomic Data Sets, 2015

d. Altas utilidades de las empresas

Durante las ultimas tres décadas las utilidades operativas después de impuestos (globales) como porcentaje
del PIB mundial aumentaron de 7.6% en 1980 a 9.8% en 2013. Los margenes de ganancia de las compaiiias

incrementaron principalmente por:

(1) Globalizacién: Las empresas comenzaron a operar en mercados globales, especialmente, en
los mercados de economias emergentes. El ingreso corporativo (global) subié de

US$ 56 trillones en 1980 a US$130 trillones en 2013.

10
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(ii) Reduccién de costos y menores impuestos: Mayor fuerza laboral y menores salarios, aunado
a la innovacién tecnoldgica y a la automatizacién de procesos, bajaron considerablemente
los costos operativos de las empresas. Por otro lado, en varios paises de la OCDE los
impuestos legales mostraron disminuciones de hasta 50%, lo que también contribuyé a la

disminucién de costos operativos y mayor utilidad de las compaiiias.

Grifico I1-6
Utilidad neta operativa menos ajuste de impuestos®
(1985,2014,%)

Fuente: “Diminishing Returns: why investors need to lower their expectations”. McKinsey Global Institute, mayo 2016

(a) NOPLAT = Net operative profit less adjusted taxes

3. Los factores que impulsaron los rendimientos se estin agotando

De acuerdo con McKinsey Global Institute, los factores que condujeron a elevados rendimientos en el

periodo 1984-2015 probablemente no perduren durante los préximos veinte afios.

e Inflacién: Dado que los niveles de inflacién actuales son histéricamente bajos, es probable que

aumenten cuando se estabilice el crecimiento econémico.

e Tasas de interés: Los minimos alcanzados en la actualidad dan poco margen para que las tasas bajen

mis en el mercado y eventualmente deberdn subir.

e Crecimiento econémico: La economia mundial sufrird un estancamiento o desaceleracién por un
descenso en la fuerza laboral y una menor productividad causada por el envejecimiento poblacional

mundial.

11
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e Margen de ganancia: La entrada de compaiifas de mercados emergentes y nuevas empresas
generard mayor competencia a las actuales compaiifas corporativas, lo que presionard negativamente

los margenes de ganancias.

Para conocer el comportamiento futuro de los rendimientos reales de los bonos y acciones para los préximos
veinte afos, McKinsey Global Institute realizé dos proyecciones, una “conservadora” y otra “optimista”,
tomando en cuenta las condiciones econémicas ya mencionadas. El escenario conservador asume un lento
crecimiento econémico y el escenario optimista supone una recuperacién del crecimiento econémico, sin
embargo, aun en este Gltimo caso los resultados son sensiblemente menores a los niveles de los tltimos 30

anos.

En el escenario conservador, los rendimientos reales de acciones y bonos serdn de 4% y 0% para EUA,
respectivamente, y de 4.5% y 0% para Europa Occidental. Para el escenario optimista, los rendimientos
reales de acciones y bonos serdn de 6.5% y 2%, respectivamente, para EUA y de 6.0% y 2% para Europa
Occidental.

Grifico I1I-7

Escenarios de rendimientos para los préximos 20 afios
(acciones y bonos, EU y Europa, alto y bajo crecimiento)

Fuente: “Diminishing Returns: why investors need to lower their expectations”. McKinsey Global Institute, mayo 2016

De presentarse un panorama de caida en los rendimientos reales de acciones y bonos, el ahorro se verd
afectado, como se puede observar en la siguiente tabla. Por ejemplo, invertir US$ 100 ddlares en acciones
durante el periodo 1984 -2014 otorgaba US$460 délares de retorno, sin embargo, en la actualidad, el
mismo monto de inversién con un esquema similar dard solamente hasta US$350 de délares de retorno

bajo un escenario “optimista” de crecimiento econémico.

12
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Cuadro II-2. ;Cuidnto serdn $100 en 20 afios?
Rendimientos de hoy vs. Rendimientos de hace 30 afios

. LEscenario de lento LEscenario de Retornos 1985-
Portafolio . . e
crecimiento crecimiento 2014
Acciones EUA 100% $220-270 $290-350 $460
Renta fija EUA 100% $100-120 $120-150 $260
Combinado 60% Acciones $160-200 $210-250 $370

40% Renta fija

Fuente: “Diminishing Returns: why investors need to lower their expectations”. McKinsey Global Institute, mayo 2016

4. Implicaciones para los sistemas de pensiones

En la actualidad las proyecciones de la mayoria de fondos de pensiones en el mundo aspiran a brindar
rendimientos futuros de 7.5% en términos nominales. Sin embargo, ain en el mejor de los escenarios,

McKinsey Global Institute proyecta que los rendimientos méximos que podrdn obtenerse serin menores.

Esto tendria diversas consecuencias para los participantes de los sistemas de pensiones: las personas deberdn
ahorrar mds para el retiro, los fondos de pensiones publicos y privados de beneficio definido podrian tener
problemas de solvencia financiera y los gobiernos locales y federales podrian enfrentar dificultades en sus

finanzas publicas.

Debido a esto, los inversionistas institucionales tendrin que revisar sus estrategias para aumentar los

rendimientos de sus portafolios:

o Incluir més inversiones alternativas con mejores rendimientos, por ejemplo, en infraestructura.
e Mejorar las capacidades para realizar una gestion activa de inversiones.

En México, para el caso de los regimenes de pensiones de beneficio definido (L73, 10° Transitorio ISSSTE

y regimenes estatales y municipales), rendimientos menos favorables pueden resultar en:

e Incremento en el déficit de fondeo.
e Aumento del riesgo de solvencia de los fondos de pensiones.

Y, para los regimenes de pensiones de contribucién definida (como el de las AFORE), bajos rendimientos

pueden derivar en:

13
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Una edad de retiro mds tardia para los trabajadores.

Incrementar en casi el doble el ahorro de los trabajadores para compensar los menores

rendimientos.

Reducir el consumo en el retiro.

14
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III. Acontecimientos relevantes del SAR durante el 2T'16

1. Introduccién de Biométricos en el SAR: Vanguardia tecnolégica del sistema financiero

CONSAR, AMAFORE y CONDUSEF anunciaron conjuntamente la integracién de los datos
biométricos (huellas digitales, voz y firma digital) de los ahorradores en las AFORE. Esta medida busca
fortalecer la verificaciéon de la identidad de los trabajadores y los controles de seguridad al momento de

realizar cualquier trdmite relacionado con la cuenta AFORE.

Anteriormente, las AFORE realizaban las solicitudes de registro y traspaso en formatos de papel. Dicho
proceso era complicado para el trabajador, propenso a tener errores en el llenado de solicitud y en la captura
de informacion para el procesamiento. Ademds, el proceso carecia de la calidad y controles de seguridad de

la informacién y representaba un alto costo operativo para el sistema.
La incorporacién del uso de biométricos en el SAR traerd numerosos beneficios a los trabajadores:

e Seguridad en los tramites del SAR al ser posible corroborar la identidad de los trabajadores a través

de huellas digitales, lo cual evitard duplicidades o invasiones de las cuentas.

o Agilidad y facilidad de gestién en la atencién de los trimites pues no se requerird de documentacién

adicional, formatos y solicitudes complejas.

e Disminucién en los costos operativos de tramites para los trabajadores. Al sustituir el papel por los
medios electrénicos se estima que los gastos de gestién disminuirdn entre 50% y 70% en

comparacién con los de papel.

e Mayor control y transparencia en los trimites que inhibirdn el riesgo de cualquier practica indebida.

15
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Se estima que la introduccién de biométricos permitird realizar alrededor de 35 millones de trdmites en

cinco anos.

Al momento que un trabajador solicite un trimite, el ejecutivo de la AFORE capturard sus 10 huellas
digitales y grabari su voz ademds de recabar su firma digital. Se prevé que este proceso tarde
aproximadamente 3 minutos por lo que no incrementard el tiempo de conformacién actual del Expediente

Electrénico, el cual se integra una sola vez en la vida.

Para aumentar la seguridad, los datos biométricos estarin encriptados e integrados en los expedientes
electrénicos resguardados en la Empresa Operadora de la BDNSAR (PROCESAR) y con ello se dard
certeza y proteccién a los trimites que se realicen en el SAR, observando las mejores practicas

internacionales:
¢ Confidencialidad de la base de datos.
e Seguridad fisica, de red, en plataformas, aplicaciones y servicios.

e Controles, estindares y regulaciones.

16
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e Encriptacién.
e Filtros de seguridad.

El uso de Datos Biométricos se inserta en la estrategia integral de Modernizacién operativa del SAR

iniciada en esta administracién y que muestra avances significativos:
e Creacién del Expediente Electrénico.
e Nuevo modelo de traspaso.
e Nuevos canales de ahorro para realizar aportaciones voluntarias.
e Nuevo modelo de supervision e inspeccién.
e Incorporacién de nuevos participantes al SAR: independientes y migrantes.
e Nuevos formatos de traspaso, registro y retiro por desempleo.
e Facilidad para registrarse en una AFORE.
e Movilidad y posibilidad de servicios remotos (internet y telefonia celular).
e Introduccién de recertificacién.

Con estas medidas el Sistema de Pensiones de México estard a la vanguardia en materia tecnoldgica, lo que
dard seguridad en la proteccién de la informacién y ahorros de los trabajadores y sus pensiones, ademds de

mejorar los tiempos de atencién en los servicios de AFORE.

2. Modificaciones a la CUF: Mayor diversificacién y mejores rendimientos en el largo

plazo

El 25 de abril de 2016 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) modificaciones a las

Disposiciones de cardcter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, conocida

17
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también como Circular Unica Financiera (CUF). La CUF vy la Circular 15 del Régimen de Inversién

conforman el nuicleo regulatorio financiero del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Las modificaciones publicadas son complementarias a las publicadas el 4 de enero de este afio en el DOF,
ya que integran a la normatividad prudencial dos nuevos vehiculos de inversién: los Certificados Bursitiles
Fiduciarios de Proyectos de Inversion (CERPI) y la Fibra E. Asi, mientras la Circular 15 incorporé al
régimen de inversién estos vehiculos, la CUF establece los requisitos que deberdn seguir las AFORE vy sus

respectivos Comités para poder invertir en ambos.

La nueva regulacién busca incentivar, por un lado, una participacién activa de las AFORE en los nuevos
vehiculos de inversién pues se espera que, por su naturaleza, estos sirvan para financiar proyectos
productivos de largo plazo que se traducirin en mejores rendimientos para los ahorradores del Sistema;
asimismo, se establece con detalle el tipo de andlisis, la medicién de riesgos y el funcionamiento que debera

seguir el gobierno corporativo de las AFORE para poder invertir en los nuevos vehiculos.
Entre las acciones que deberan realizar las AFORE para poder invertir en los nuevos vehiculos destacan:

a) El Comité de Riesgos o de Inversiones deberd identificar si el administrador o el co-inversionista

serd al encargado de definir la tesis de inversién.

b) El Comité de Inversién, en cuanto a la inversién en Instrumentos Estructurados (IE), tendrd las

siguientes facultades:

e Decidir sobre la participacién en proyectos definidos a través de mecanismos de inversién

voluntarios en el prospecto de emisién.

e Emitir su opinién respecto al monto y plazo en que ocurririn las llamadas de capital

pendientes.

e Determinar no participar en dichas llamadas de capital cuando cuente con el voto favorable de
la mayoria de los consejeros independientes, en ese caso, deberd realizar lo conducente para

eliminar estos activos de las carteras de inversidn.

18
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¢) El Responsable del Area de Inversiones y el Comité de Inversiones, en cuanto a la evaluacién del
cumplimiento de politicas de elegibilidad para la realizacién de inversiones y a la evaluacién y
seguimiento de estas, considerard informacién publica en términos de lo previsto en la Circular

Unica de Emisores (CUE).

Asimismo, las reglas prudenciales que contiene la nueva versién de la CUF establecen los requisitos que
debera seguir la AFORE para evitar una concentracién excesiva en un solo proyecto o administrador, a su
vez se especifican los montos permitidos de inversién de dichos instrumentos estructurados y se determina

la participacién del administrador como co-inversionista. Con estas modificaciones se lograra:

e Una mayor diversificacién del portafolio.

e Un adecuado anilisis y proceso de toma de decisiones que permita medir adecuadamente los

riesgos de invertir en los nuevos vehiculos.

e Mayores rendimientos de largo plazo que se traduzcan en mejores pensiones.

3. Resultados de la Encuesta “T'rayectorias Laborales 2015”

El Presidente de la CONSAR, Carlos Ramirez Fuentes, y el Presidente de la Junta Directiva del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Julio Alfonso Santaella Castell, presentaron los resultados de
la segunda encuesta “Trayectorias Laborales 2015” (Médulo de Trayectorias Laborales-MOTRAL 2015%).

La encuesta resulta un insumo de gran relevancia para el sistema de pensiones por la estrecha vinculacién
que tiene el SAR con el mercado laboral por medio de factores como: el tiempo de cotizacidn, la estabilidad

laboral, la carrera salarial, el acceso a la seguridad social y la cobertura misma del sistema de pensiones.

4 El primer levantamiento se hizo se llevd a cabo en 2012.
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La muestra de la encuesta incluyé trabajadores urbanos de 18 a 54 afios de edad con experiencia laboral y

considera tanto trabajadores formales como informales que laboraron durante el periodo de 2010 a 2015. La

muestra es de 5,706 individuos que con el factor de expansién representan a 21,249,001 personas.

A continuacién se presentan los resultados mds relevantes de la encuesta por drea de estudio:

e Carrera Laboral:

O

En promedio, el inicio de la carrera laboral se da a los 20.8 afios, edad menor a la registrada en

2012 de 21.3 afios.

Respecto a lo mostrado en la encuesta de 2012, se observé una mayor estabilidad en el empleo.
La duracién por empleo aument6 de 2.9 a 3.3 afios, y el nimero de trabajadores con un solo

empleo paso de 44% a 54%, lo que representa una buena noticia para el sistema de pensiones.
Al avanzar en la trayectoria laboral, el empleo permanente aumenta.

El inicio de la carrera laboral se da mayoritariamente en el sector primario y secundario de la
economia; conforme se avanza en la trayectoria laboral, una proporcién relevante transita al

sector servicios.

Muchos de los trabajadores con mayor estabilidad laboral finalizan su relacién laboral por
razones personales; en contraste, los trabajadores con mayor inestabilidad generalmente finalizan

por razones exdgenas a ellos.

e Ingreso:

O

O

O

El ingreso promedio es 38% mayor en la formalidad que en la informalidad.
La encuesta revela que los rendimientos a la educacién son claramente positivos.

En el norte y centro-sur del pais viven los encuestados con los ingresos promedio mds altos

e Seguridad Social:
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o 68.6% de las personas con experiencia laboral han cotizado a la seguridad social en algin

momento de su carrera.

o La densidad de afiliacién en el periodo de 2010-2015 es de 76.9%. Esto indica que, en dicho
periodo, los trabajadores que estuvieron en la formalidad pasaron 77 de cada 100 semanas

cotizando.

o Cuando se amplia el periodo y se le pregunta a los encuestados el tiempo que han permanecido
cotizando a la seguridad social durante toda su vida laboral, la densidad de afiliacién se estima

cercana al 50%.

Las principales conclusiones derivadas de la segunda encuesta “Trayectorias Laborales 20157 (Médulo de

Trayectorias Laborales-MOTRAL 2015) son:

e La estabilidad laboral ha aumentado; en la actualidad mds trabajadores permanecen por mas tiempo

en un solo empleo.

e Generalmente, el primer empleo se da en ocupaciones no calificadas y en el sector primario y
secundario. Por lo tanto, es ahi donde deben realizarse esfuerzos para afiliar a la poblacién al SAR

desde una edad temprana.

e La probabilidad de ser informal cuando se fue informal en el empleo anterior es muy alta (70.9%).
Por lo tanto, hay que seguir generando mayores incentivos para que los trabajadores inicien su

carrera en la formalidad.
e Los trabajadores valoran la seguridad social y esperan vivir de una pensién a la edad del retiro.

e Las mujeres cuentan con algunas desventajas laborales con respecto a los hombres, lo que las ubica

como un grupo vulnerable en materia de pensiones. Destaca que:
o Empiezan mis tarde a laborar, en promedio, casi tres afios después que los hombres.

o Consistente con un nivel educativo més bajo, las mujeres tienen trabajos menos calificados.
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o Su duracién en el empleo es menor.
o Ingresos inferiores (casi un salario minimo de diferencia).

o Densidad de afiliacién mas baja, debido a que un gran porcentaje de ellas dejan sus empleos
para dedicarse al hogar, por lo que tuvieron mds tiempo sin laborar en el periodo de

estudio.
o Les es mas dificil encontrar empleos que ofrezcan seguridad social.

Los esfuerzos que impulsa el Gobierno Federal para promover la formalizacién del empleo han mostrado
efectos positivos, tanto en el nimero de empleos formales creados como en la reduccién de los niveles de
informalidad. Los resultados de esta encuesta serdn un insumo de gran valia para impulsar medidas

adicionales.

La nota metodoldgica y la presentaciéon completa del Médulo de Trayectorias Laborales 2015 se encuentra

disponible para su consulta en las siguientes ligas:

bttp//www.consar.gob.mx/otra_informacion/pdf/transparencia/informes/MOTRAL2015 Documento metodold

gico.pdf

bttp/fwww.consar.gob.mx/sala_prensa/PDFE/presentaciones/Trayectorias%20Laborales. pdf

4. Radiografia financiera de las AFORE: Estimular la competencia y la transparencia en

el SAR

La CONSAR present6 en su pagina de internet la nueva seccién “Radiografia Financiera de las AFORE”
que resume la informacién financiera més relevante de cada AFORE y SIEFORE en un formato claro y

sencillo que permite al ahorrador conocer en qué se invierte su dinero.
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La informacién que ofrece sobre las Administradoras y sus fondos de inversiones es:

e Composicién de la cartera de inversién por tipo de activo. Para el caso de la deuda gubernamental y

corporativa, desglose por sector y tipo de instrumento.
e Evolucién de la cartera de inversién por tipo de activo 2009-2016.

e Rendimiento obtenido en distintos plazos: 1, 2, 3 y 5 aflos y su comparativo contra el promedio del

Sistema.

e Valor actual de una inversién inicial en 2008 de 1,000 pesos mexicanos y su comparativo con el

promedio del sistema.
e Plazo de las inversiones, conocido como Plazo Promedio Ponderado (PPP).

e Evolucién del monto de los activos administrados.
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e (Comisién sobre saldo actual.
e Indicador de Rendimiento Neto (IRN).
e Glosario de términos financieros

Las “radiografias” se pueden consultar en la pagina de la CONSAR, Attp//www.consar. gob.mx/factsheets/

5. SARTEL EUA: Asesoria inmediata y gratuita sobre el retiro a mds de 13.8 millones de

mexicanos en Estados Unidos de América

El pasado 4 de abril de 2016 en el marco de la Estrategia Nacional de Inclusién y Educacién Financiera, se
anuncié el lanzamiento del nuevo Centro de Atencién Telefénica SARTEL en Estados Unidos de
América (SARTEL-EUA). Dicho centro brindara asesoria inmediata y gratuita a los méds de 13.8 millones®
de mexicanos que viven en EUA sobre los aspectos basicos del funcionamiento del sistema de pensiones en

México.

El lanzamiento de SARTEL-EUA se realizé en la Semana de Educacién Financiera en Estados Unidos y
Canadd 2016: “Planea, ahorra, invierte y emprende” liderada por el Instituto de los Mexicanos en el
Exterior (IME) y la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), la cual se organiza del 4 al 8 de abril en

cuarenta ciudades de la Unién Americana.

Toda vez que muchos de los mexicanos radicados en los Estados Unidos cuentan ya con una AFORE pero
desconocen los derechos que les otorga contar con una y la posibilidad que tienen para incrementar su
patrimonio pensionario futuro, resulta fundamental acercar el sistema de pensiones a los connacionales a

través de una herramienta gratuita y de acceso generalizado.

5 http://www.migrationpolicy.org/programs/data-hub/charts/us-immigrant-population-state-and-county2width=10008height=8508F iframe=true

Migration Policy Institute
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Lo anterior responde a la evidencia recabada de la encuesta realizada en 2013 por Hispanic Wealth® entre

inmigrantes mexicanos en Estados Unidos, de los resultados sobresale que:
e Del total de mexicanos en EUA, aproximadamente 6 millones planea regresar a México.

e 40% de los migrantes que regresarian a México, y que alguna vez cotizaron a la seguridad social,
esperan obtener una pensién del IMSS o de su AFORE (que probablemente no podrin alcanzar al

no cumplirse los requisitos de semanas de cotizacion).

e 52% de los migrantes esperan recibir una pensién por parte de la Administracién de Seguridad

Social de EUA (SSA por sus siglas en inglés), pero solo 3 de cada 10 tendra derecho a ella.

La creacién del SARTEL EUA es la primera de varias medidas que la CONSAR promoverd en los

préximos meses para acercar a los connacionales en los Estados Unidos al sistema de pensiones de México.
Destacan, entre ellas, la posibilidad de registrarse en una AFORE vy realizar depésitos a la cuenta AFORE
desde Estados Unidos.

Los servicios que presta el Centro de Atencién Telefénica SARTEL-EUA a través del namero 1-844-582-
4933 son:

e Localizacién de la cuenta AFORE (en caso de que anteriormente se haya tenido alguna).
¢ Consulta de saldo.

e Solicitud de estado de cuenta a un domicilio en México.

e Actualizacién de datos.

e Informacién sobre cé6mo realizar aportaciones voluntarias.

¢ Informacién sobre cémo realizar ahorro automatico a través de la Domiciliacién via portal e-sar.

6 http://www. hispanicwealth.com/index. php/component/content/ article/79-hispanic-wealth/hw-company-articles/7 7-hispanic-wealth-survey-1
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e Informacién relativa al registro en una AFORE en México.

e Asistencia personalizada a través de un ejecutivo de la AFORE del trabajador.

6. Nuevo micrositio para trabajadores independientes

El 2 de mayo se presenté una nueva seccién en la pagina de internet de la CONSAR denominada “Todo
sobre el SAR para trabajadores independientes” que ofrece a los trabajadores independientes y de cuenta
propia, informacién util y sencilla sobre el procedimiento para abrir una cuenta en una AFORE y los

beneficios de hacerlo.

La encuesta “I'rabajadores Independientes/Cuenta Propia” realizada en 2014 revel6 que este segmento de la
poblacién no estd ahorrando para su futuro, pero si estaria dispuesto a hacerlo si se les brinda informacién e
incentivos adecuados. Atender a esta poblacién cobra particular relevancia en virtud de que el pais se

encuentra en proceso de envejecimiento y cuya dindmica se acelerard a partir del afio 2030.

La seccion “Todo sobre el SAR para Trabajadores Independientes” contiene ocho apartados:
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e  Qué es una AFORE? Informacién sobre la funcién principal de una AFORE y la importancia de

tener una cuenta de ahorro para el retiro.
e ;Por qué abrir una cuenta AFORE? Describe las ventajas de abrir una cuenta AFORE.

e :Cémo elijo la mejor AFORE? Se explican los tres factores que se deben de tomar en cuenta para

escoger una AFORE.

e Cémo me registro en una AFORE? Explica las cuatro modalidades para registrarse en una

AFORE y se sefialan los documentos que deberan presentarse.

e :Cémo deposito en una AFORE? Se presentan las cinco opciones para hacer ahorro voluntario de

manera fécil, ripida y segura.

e Cuinto debo ahorrar? Muestra un ejemplo sencillo del resultado de ahorrar determinadas
cantidades e invita a realizar ejercicios personalizados a través de la “Calculadora de pensién para

Trabajadores Independientes”.

e :C6émo me cambio de AFORE? Se indica el proceso y los documentos necesarios para realizar un

traspaso de una AFORE a otra.

o :;Cémo retiro mi ahorro? Presenta las diferentes formas para disponer de los recursos depositados

en la cuenta AFORE.

Finalmente, ]a CONSAR hace un llamado a la industria de las AFORE a realizar un mucho mayor
esfuerzo activo de promocién y divulgacién del producto de ahorro para trabajadores independientes, a
través de esquemas e incentivos novedosos que permita atraer a este enorme universo de mexicanos que no

estd ahorrando para su futuro.
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7. Convenio de colaboracion CONSAR-ANUIES: Fomentar el ahorro de largo plazo

entre los joévenes universitarios

Como parte de la Estrategia Integral de Educacién Financiera emprendida desde 2013, la CONSAR y la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) firmaron un
Convenio de Colaboracién para difundir los beneficios y derechos en el SAR entre la comunidad

universitaria en México.

De acuerdo a datos de la Secretaria de Educacién Publica, la poblacién universitaria en el nivel superior en
nuestro pais representa 3,515,404” y muchos de ellos, que serin la “Generaciéon AFORE” del mafiana,
deben conocer los retos que enfrentardn en materia pensionaria, debido al envejecimiento poblacional y a

un mercado laboral cambiante.

En este contexto, es muy importante que los jévenes se involucren desde temprana edad en el tema del
retiro para empezar a construir un patrimonio pensionario seguro y confiable. Posponer este tipo de ahorro
y dejarlo para una edad madura o en la vispera de la tercera edad no es una buena estrategia, si se desea

contar con un retiro adecuado al final de la vida laboral.

Es por ello, que la CONSAR y la ANUIES suman esfuerzos para desarrollar este programa de Educacion
Financiera para que la comunidad universitaria se vaya familiarizando con el tema del ahorro y la

importancia que éste tendrd en su vida futura.
Las acciones se enfocardn en dos ejes rectores:

e La creacién de un ecosistema digital que consistird en un simulador de ahorro para el retiro
(virtual), redes sociales, aplicaciéon mévil y un sitio web con videos informativos y acceso a

documentos sobre los beneficios de ahorrar a temprana edad.

e Activaciones presenciales a través de modulos itinerantes en los diferentes planteles universitarios,
platicas informativas, distribucién de material educativo y de orientacién (folletos, videos, articulos

promocionales).

7 Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2014 — 2015, publicadas por la Direccién General de Planeacién y Estadistica Educativa de la Secretaria de Educacién
Publica (SEP).
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8. Prueba Piloto con Estado de Cuenta: Estimular el ahorro voluntario

La CONSAR y las AFORE iniciaron en junio del presente afio el envio de un nuevo prototipo de estado
de cuenta cuyo disefio estd basado en estimulos visuales fundamentados por la economia-conductual, los

cuales nunca antes se habian utilizado en México en este tipo de documentos.

El disefio se propuso con base en los hallazgos de la investigacion realizada por la consultora Ideas42 en
2015 “El uso de las ciencias del comportamiento para aumentar los ahorros para el retiro”. El prototipo
evaluado fue enviado a una muestra de 120 mil ahorradores durante el mes de junio en sustitucién del
formato “actual” con el objetivo de probar si los estimulos visuales son efectivos para maximizar la

probabilidad de que las personas ahorren.

Concepto Concepto
1. Salud del ahorro 4. Preguntas sobre la cantidad necesaria para cubrir gastos
2. Estimacién personal 5. Pasos para empezar a ahorrar
3. Mensajes con enfoque de «pérdida/ganancia» 6. Crecimiento del ahorro en deferentes mecanismos
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9. COFECE

En julio de 2015 la autoridad en materia de competencia, la Comisién Federal de Competencia Econémica
(COFECE), abri6 una investigacién de oficio por posibles pricticas anti-competitivas entre algunas
AFORE identificada bajo el nimero de expediente 10-003-2015. El pasado 4 de abril del presente afio
informé que se llevard a cabo el procedimiento en forma de juicio a cargo de la Secretaria Técnica de la

COFECE.
Al respecto, la CONSAR reitera lo siguiente:

e Se reconoce la labor de la COFECE para garantizar la sana competencia en el mercado de las

AFORE en beneficio de los ahorradores mexicanos.
e Esta Comisién continuard colaborando con la COFECE, como lo ha hecho hasta ahora.

e La CONSAR reitera su compromiso de garantizar la proteccién y seguridad del ahorro para el
retiro de los trabajadores mexicanos, en cumplimiento de sus atribuciones de supervisién y

vigilancia de sus regulados, las AFORE.

e Es prioridad de esta Comisién promover la sana competencia entre los participantes del Sistema de
Ahorro para el Retiro para el beneficio de sus ahorradores por lo que estard atenta a cualquier

resolucién al respecto.

10. Atencién a Trabajadores

La divulgacién y atencién al pablico son ejes prioritarios que tiene la CONSAR para acercar a los
trabajadores el Sistema de Ahorro para el Retiro. Por ello, se continta con la implementacién de diversos

mecanismos de informacién y asistencia para cubrir la necesidad de informacién de los ahorradores.

En este sentido, durante el segundo trimestre de 2016 se atendieron un total de 13,735 consultas a través de

la pigina de Internet y 656,430 consultas telefénicas realizadas principalmente a través del Centro de
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Atencién Telefénica SARTEL a nivel nacional. Los motivos de las consultas a través del SARTEL

tuvieron la siguiente distribucién.

Grifico ITI-1
Llamadas Atendidas por SARTEL Nacional

Fuente: CONSAR

El servicio de atencién telefénica SARTEL EUA, que proporciona orientacién y asesoria gratuita sobre los
tramites del SAR a los trabajadores mexicanos que viven en Estados Unidos recibi6 2,850 consultas que se

distribuyen de la siguiente forma.

Grifico I1I-2
Llamadas Atendidas por SARTEL EUA

Fuente: CONSAR

Ademis, en el trimestre reportado se recibieron en el Chat del SAR un total de 9,785 consultas. Este es un

servicio disponible desde la pagina de internet de la CONSAR que proporciona orientacién y asesoria en
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linea sobre los trimites del SAR para que los ahorradores puedan ejercer sus derechos de manera

informada.

Durante el segundo trimestre de este afio se realizé una Feria de AFORE en la Planta de General Motors de
Silao, Guanajuato, evento que se organizé en conjunto con el Area de Administracién de Personal del
referido complejo. Las ferias se celebran en lugares publicos en donde se conjuntan todas las entidades que
intervienen en el SAR, lo que permite a los trabajadores resolver de manera integral sus dudas sobre el

Sistema. En total, durante este evento se atendieron a 868 trabajadores.

En el mismo periodo se instalaron 13 mddulos informativos, 7 de ellos en el marco de la Semana de
Educacién Financiera en Estados Unidos (SEF EUA 2016). A través de estos eventos se visitaron los
consulados de México en Chicago, Phoenix, Orlando y Miami. En el mismo sentido, se atendieron dos
moédulos en la Semana Nacional de Seguridad Social en México, uno en la Cdmara de Diputados y otro en

la Cdmara de Senadores.

Los restantes cuatro médulos se instalaron en diversas sedes de la Ciudad de México, tres de ellos durante
el mes de mayo y se realizaron en conjunto con el CEMEFI, TEC de Cuautitlin Izcalli y la CROC
Ciudad de México, instituciones con las que se ha trabajado en conjunto a fin de fortalecer la cultura
previsional en materia de ahorro para el retiro. Por dltimo, durante el mes de junio se atendié un médulo en

el marco de la Semana de Seguridad Social y Fomento al Empleo realizada en el Zécalo Capitalino de la

Ciudad de México.

En el segundo trimestre de 2016 se realizaron 84 platicas informativas en distintos estados de la Republica
Mexicana: Baja California, Estado de México, Jalisco, Nuevo Leén y la Ciudad de México y se atendieron

a un total de 4,800 trabajadores.

En conjunto, mediante la realizacién de las ferias, médulos, cursos y pliticas, durante el segundo trimestre

de 2016 se atendié a un total de 6,172 trabajadores.
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11. Acciones de Difusién

Campanas

Como parte del Programa de Comunicacion Social 2016, en el trimestre reportado inicié la difusién de la
campafia “La CONSAR mis cerca de ti” version “Feria de AFORES 2 (CDMX)”, con el objetivo de
promover la participacién de los trabajadores en este evento que retne a instituciones como: INFONAVIT,

IMSS, ISSSTE, SAT, RANAPO y las once AFORE.

La difusién de la campaiia referida tuvo la siguiente pauta:

Cuadro ITI-1

TIPO DE MEDIOS SERVICIO

Transmision del programa en vivo con Martha Debayle

2 enlaces en vivo en la KE Buena,

Radio
14 spots de 20 segundos en el programa de Martha Debayle
6 enlaces de 1 minuto desde el programa pédginas del pasado primera emisién (Fonégrafo)

10 inserciones en cinco periédicos en la Ciudad de México

Impresos
(El Grifico, Esto, La Prensa, Publimetro y Ovaciones)
30 Espacios publicitarios en las estaciones Plaza de la Republica, Hamburgo e Insurgentes de

Metrobus

la Linea 1
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Asimismo, como apoyo a la difusién de la Feria se realizé un tiraje de mil posters y ocho mil volantes, los
cuales fueron distribuidos en diversos puntos cercanos a la sede del evento y en las estaciones del Metro de

la Ciudad de México de mayor afluencia.

Pidgina de Internet CONSAR
En el trimestre que se informa, la pagina de Internet de la CONSAR recibi6 3.4 millones de visitas unicas.

Grifico ITI-3

Visitas unicas 2016
(Miles)
1,237

1,250 _ 1,140 1,081
1,000
750
500
250
0

abril mayo junio

Fuente: CONSAR

Blog “Cémo entender tu ahorro para el retiro”

Se recibieron 119,853 visitas y se publicaron seis temas, entre los que destacan: “Los Millennials: manos a la
obra en la construccién de su patrimonio pensionario”, “El tsunami demogréfico que se avecina (II): el
reporte de envejecimiento de la poblacién mundial 2015 de la ONU” y “La densidad de cotizacién:

elemento fundamental de las pensiones”

Redes Sociales

Durante este trimestre, se tuvieron los siguientes resultados:

e Facebook tuvo un alcance de 459,211 personas. Asimismo se registraron 28,829 usuarios que
interactuaron con la pégina entre “me gusta’, comentarios a las publicaciones de CONSAR vy

contenidos compartidos, ademds de 2,092 nuevos “me gusta”.
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o Twitter llegé a 37,754 seguidores, en este periodo se obtuvieron 1,858 seguidores

¢ Youtube obtuvo 28,193 visualizaciones de los diversos videos y 57 nuevos suscriptores al canal de

CONSAR.
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IV. Panorama General del SAR al 2T16

a) Informacién financiera

Grifico IV-1
Activos netos como porcentaje del PIB
(Miles de millones de pesos y porcentaje del PIBY)
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1/ Corresponde al PIB nominal promedio, base 2008, de los cuatro trimestres de cada periodo. Para junio de 2016, se considera el PIB
promedio de los tres trimestres de 2015 y el primero de 2016.
Fuente: CONSAR.

Grifico IV-2

Aportaciones y rendimientos en el SAR
(Miles de millones de pesos)
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Cifras preliminares sujetas a revisién.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-1
Activos netos por AFORE y SIEFORE
(Millones de pesos al cierre de junio de 2016)

SB SB1 SB2 SB3 SB4

Siefores
de Pensiones SRy (46 259 afios) | (37 a45 afios) S Adicionales
mayores) menores)

XXI-Banorte 3,620.07 27,017.26 245,207.87 184,881.42 141,435.94 42,773.24 644,935.79
Banamex 2,529.51 15,007.41 141,963.18 148,727.83 155,368.41 591.91 464,188.24
SURA 1,435.68 14,059.77 140,271.71 140,193.39 95,973.30 1,679.76 393,613.60
Profuturo 5,831.74 13,156.19 128,097.65 121,539.39 73,418.31 3,065.68 345,108.96
Invercap 723.35 3,653.03 53,871.65 64,739.01 56,326.62 0.00 179,313.66
Principal 1,216.64 8,136.69 59,069.34 49,598.48 39,036.62 0.00 157,057.76
PensionISSSTE 6,685.37 23,090.43 48,571.37 25,638.17 41,638.33 0.00 145,623.66
Coppel 418.29 1,592.62 23,080.47 32,893.63 82,871.30 0.00 140,856.32
Inbursa 275.27 4,808.37 46,932.44 33,106.96 17,938.41 0.00 103,061.44
MetLife 1,157.23 3,335.31 30,725.92 22,797.90 16,243.35 375.16 74,634.87
Azteca 166.42 764.00 10,220.27 13,395.92 19,001.14 0.00 43,547.74
Sistema 24,059.54 114,621.07 928,011.87 837,512.09 739,251.72 48,485.76  2,691,942.04
%Total 0.89% 4.26% 34.47% 31.11% 27.46% 1.80% 100.00%

*Montos calculados con los precios de las acciones de las SIEFORE registrados en la Bolsa Mexicana de Valores el ultimo dia habil del

mes y que corresponden a la informacién contable del pentltimo dfa habil del mes. Cifras preliminares sujetas a revision. Fuente: CONSAR.

37
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Cuadro IV-2
Resumen del Régimen de Inversiéon de las SIEFORE Basicas

Limites por tipo de SIEFORE Basica 8

5B1 582 583 5B4
e valor en Riesgo /2 0.70% 1.10% 1.40% 2.10%
Mercado y Diferencial del Valor en Riesgo Condicional 2 0.30% 0.45% 0.70% 1.00%
Liquidez Coeficiente de liquidez/? 20% 20% 20% 80%
Deuda de mxBBB a mxAAA o en Divisas de BB a AAA 5% 5% 5% 5%
Riesgo por N-:ﬁ Deuda subordinada de mxBB+ a mxBBB- o en Divisas de B+ a BB- 1% 1% 1% 1%
emisor yfo Deuda Hibridos de mxBBB+ a mxBBB o en Divisas de BB+ a BB 2% 2% 2% 2%
mnlmparte“ mmstrumenh)s extranjeros de BBB- a AAA un solo emisor o contraparte /¢ 5% 5% 5% 5%

Sobre una misma emision /¢ —Miximo { 35%, $300mdp }—

Valores Extranjeros 7 20% 20% 20% 20%
Renta Variable /4/8 5% 25% 30% 10%
Instrumentos en Divisas /4 30% 30% 30% 30%
Instrumentos Bursatilizados/*/? 10% 15% 20% 30%
Instrumentos Estructurados/*/10 0% 15% 20% 20%
FIBRAS/11 y Vehiculos de inversién inmobiliaria 5% 10% 10% 10%
Proteccién Inflacionaria’ 12 Si(51% Min.) No No No
Mercancias’* 0% 5% 10% 10%
Conflicto de Instrumentos de entidades relacionadas entre si 15% 15% 15% 15%
interés’t Instrumentos de entidades con nexo patrimonial con la AFORE/13 5% 5% 5% 5%
Vehiculos y Mandatos Si Si Si Si
contratos Derivados Si Si Si Si
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Cuadro IV-3
Composicién de las carteras de inversién de las SIEFORE
(Porcentaje respecto al valor de las carteras administradas)

Tipo de Instrumento SBO SB1 SB2 SB3 SB4 SIEFORES Total
ADICIONALES
Deuda Pesos 100.0 66.1 54.1 51.0 48.2 70.2 52.7
Gubernamental Divisas - 1.3 1.6 1.5 1.6 0.1 1.5
Alimentos - 0.4 0.3 0.3 0.2 0.3 0.3
Automotriz - 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
Banca de Desarrollo - 2.3 2.0 2.0 2.1 2.1 2.1
Bancario - 2.2 1.5 1.2 1.0 1.5 1.3
Bebidas - 0.8 0.5 0.5 0.4 0.0 0.5
Cemento - 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1
Centros Comerciales - 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1
Consumo - 0.7 0.4 0.3 0.3 0.3 0.4
Deuda CP - 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0
Empresas Productivas del
é _ Estado - 4.5 3.7 3.3 3.1 3.6 3.4
g £ Estados - 13 0.7 0.7 0.7 2.0 0.8
z g Europesos - 2.7 2.8 2.8 2.5 0.8 26
= g
< ..qg) Grupos Industriales - 1.1 0.7 0.8 0.6 0.1 0.7
g (2 Hoteles - - - - - - -
~ Infraestructura - 4.4 3.1 3.0 3.2 1.8 3.1
OTROS - 1.1 1.1 1.0 1.0 0.6 1.0
Papel - 0.3 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1
Serv. Financieros - 0.4 0.2 0.2 0.2 0.0 0.2
Siderurgica - - - - - - -
Telecom - 1.6 1.6 1.6 1.5 0.4 1.5
Transporte - 0.3 0.3 0.3 0.3 0.0 0.3
Vivienda - 3.1 2.0 1.8 1.5 2.3 1.8
Estructurados - - 3.5 4.7 4.0 0.0 3.8
FIBRAS 0.4 2.0 2.0 1.9 1.3 1.9
Renta Variable - 1.3 6.2 7.1 9.0 4.0 7.0
Valores Intermacionales Deuda - 1.8 0.7 0.7 0.5 0.0 0.7
Renta Variable - 1.7 10.4 12.7 15.6 8.3 12.1
Mercancias - - 0.1 0.3 0.3 0.0 0.2
Total 100.0 100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Incluye exposicién en renta variable
Cifras al cierre de junio de 2016.
Fuente: CONSAR
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Cuadro IV-4
Composicién de las inversiones
(Porcentaje con respecto a la cartera total)

Gubernamental 54.2
Deuda Privada Nacional 20.3
Renta Variable Extranjera 12.1
Renta Variable Nacional 7.0
Estructurados 3.8
FIBRAS 1.9
Deuda Internacional 0.7
Mercancias 0.2

Cifras al cierre de junio de 2016.
Fuente: CONSAR.

Grifico IV-3

Plazo Promedio Ponderado (Sistema)

4,235 dias
(11.6 anos)

2,810 dias
(7.7 anos)

Cifras de las SIEFORE Bisicas en dias al cierre de junio de 2016.
PPP de deuda publica del Gobierno Federal actualizada a febrero de 2016 (dltima informacién publicada).
Fuente: BANXICO y CONSAR.
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Grifico IV-4
Inversién de las SIEFORE en titulos no gubernamentales
para financiamiento de actividades productivas

(Millones de pesos)

Total Colocado
$ 1,940,080 mdp
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%del Total
Col d 12% | 39% | 60% | 29% | 45% | 30% | 50% [ 34% | 48% | 55% | 34% | 32% | 38% | 9% | 38% | 67% | 25% | 4%
olocado

1/ Incluye 6,469 y 1,242 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados internacionales
(EUROPESOS), ademis de 50,621 y 42,012 millones de pesos en el mercado nacional, respectivamente.

2/ Incluye emisiones de la Banca de Desarrollo en poder de las SIEFORE.

3/ Instrumentos destinados a Infraestructura segun la clasificacién utilizada por drea de andlisis de Banorte-IXE.

4/ Incluye emisiones de papel Bancario en poder de las SIEFORE.

Conforme a la regulacién vigente, la inversién en instrumentos de Organismos Multilaterales se considera como Instrumentos Nacionales.
La posicién de las SIEFORE asciende a 917 millones de pesos.

El total invertido por las SIEFORE, correspondiente a 489,078 millones de pesos, resulta de 554,635 millones de pesos de deuda,
excluyendo 64,639 millones de pesos de Instrumentos de Empresas Privadas Nacionales emitidos en el extranjero y 917 millones de pesos de
Organismos Multilaterales.

Cifras al cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR, Area de anilisis de Banorte-IXE y VALMER.
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Grifico IV-5
Financiamiento de las SIEFORE a distintos sectores de la actividad econémica
FIBRAS:
51,248 mdp

103,729 mdp

euda Privada:

555,049 mdp

RV Nacional:
190,375 mdp

L LR eRNDNRNRNRRRRDRADADRQQQQ AT A NNNNM®M @M @MY T NN NN QW

Cifras al cierre de junio de 2016.
Fuente: CONSAR.

Cuadro IV-5
Participacién de las SIEFORE en Sectores de Vivienda, Empresas Paraestatales e Infraestructura
(Millones de pesos
Porcentaje
Tenencia de Total en Circulacién
Sectores de Tenencia
Siefores (A) (B)
(A/B)

Sofol Hipotecaria 83 2,245 3.70%
INFONAVIT 23,147 60,110 38.51%
FOVISSSTE 24,398 69,122 35.30%
BORHIS 2,840 19,873 14.29%
CFE YV 43,254 152,880 27.80%
PEMEX ¥ 57,090 693,703 8.23%
Autopistas, Estados

105,914 173,110 34.19%
y Municipios
Estructurados ¥ 17,377 17,675 98.31%
Bursatilizados 18,174 32,439 56.02%
TOTAL 292,277 1,221,158 23.93%

1/ Incluye emisiones de PEMEX y CFE en EUROPESOS.

2/ Incluye las inversiones calificadas como Infraestructura y Estados.

3/ Incluye unicamente los Instrumentos Estructurados de acuerdo con las DISPOSICIONES de caricter general que establecen el régimen de inversién al
que deberén sujetarse las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, cuya inversion se destina a un solo proyecto productivo.

Cifras al cierre de junio de 2016. Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-6
Inversién de las SIEFORE en CKDs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de deuda
(Millones de pesos, segundo trimestre de 2016)

Instrumento Posicién Monto colocado Participacion
Siefores de las Siefores
CKDs
Llamada de Capital
AGC Controladora 218.8 252.0 86.8%
Atlas Discovery México 443.7 489.0 90.7%
Grupo Bursitil Mexicano 270.0 375.5 71.9%
Meéxico Infrastructure Partner 500.2 744.6 67.2%
Nexxus Capital 142.5 148.0 96.3%
PineBridge de México 268.8 300.0 89.6%
PMIC LATAM 315.0 328.0 96.0%
Walton Street Capital México 384.9 400.0 96.2%
IPO
Planigrupo Latam 1,770.8 1,833.0 96.6%
Colocaciones primarias de deuda 12,441.4 51,921.3 24.0%
Total 16,756.1 56,791.3 29.5%

Fuente: CONSAR.

Cuadro IV-6 Bis
Inversién de las SIEFORE en CKDs, OPIs, FIBRAS y colocaciones primarias de deuda
(Millones de pesos, acumula(i,o 2016)

Instrumento Posicién Monto colocado Participacion
Siefores de las Siefores
CKDs
Colocaciones
BALAM FUND 123.9 154.9 93.6%
Llamada de Capital
AGC Controladora 529.6 529.6 86.9%
Atlas Discovery México 443.7 488.8 90.7%
Grupo Bursatil Mexicano 270.0 3755 71.9%
Meéxico Infrastructure Partners 1,028.6 1,534.6 67.0%
Nexxus Capital VI General Partner 624.0 648.3 96.2%
PineBridge de México 268.8 300.0 89.6%
PMIC LATAM 315.0 328.2 96.0%
Walton Street Capital México 3849 400.0 96.2%
Axis Asset Management 50.0 50.0 100.0%
Infraestructura Institucional 760.0 800.0 95.0%
PO
PLANIGRUPO LATAM 1,770.8 1,833.0 96.6%
SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER 1,620.1 1,801.2 89.9%
Colocaciones primarias de deuda 28,541.1 223,751.2 12.8%
Total 36,730.5 233,075.1 15.8%

~Instrumentos emitidos con el mecanismo de llamadas de Capital.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-7
Inversién Regional en los sectores Industrial, Autopistas y Municipios, Vivienda y Estructurados
(Cifras en millones de pesos)

Autopistas y
Entidad Federativa Industria Vivienda Estructurados ¥ Total
Municipios ¥

Aguascalientes 1 1,339 519 1,088 2,946
Baja California 1,131 629 2,099 - 3,858
Baja California Sur - 216 304 - 520
Campeche - 237 282 2,771 3,291
Chiapas - 1,410 828 - 2,238
Chihuahua 566 6,525 1,655 - 8,746
Coahuila - 1,368 1,610 - 2,977
Colima - 350 585 - 935
Distrito Federal 0 3,944 4,331 - 8,275
Durango 1,726 225 627 - 2,578
Guanajuato 257 1,496 1,913 1,631 5,298
Guerrero - 966 701 - 1,667
Hidalgo - 2,606 1,955 - 4,561
Jalisco 445 5,727 2,672 7,023 15,868
Meéxico 1,559 13,183 7,413 - 22,154
Michoacin - 4,077 1,071 4,863 10,011
Morelos - 277 2,080 - 2,357
Nayarit - 884 493 - 1,377
Nuevo Leén 1,077 6,044 3,656 . 10,777
Oaxaca 1,350 4,958 336 - 6,643
Puebla - 2,720 1,469 - 4,189
Querétaro 530 265 1,185 - 1,980
Quintana Roo - 4,495 1,306 - 5,801
San Luis Potosi 787 806 768 - 2,361
Sinaloa - 705 1,217 - 1,922
Sonora 377 701 923 - 2,001
Tabasco 188 909 408 - 1,505
Tamaulipas 634 607 1,607 - 2,848
Tlaxcala 257 1,255 117 - 1,629
Veracruz 257 947 1,656 - 2,859
Yucatin - 257 726 - 983
Zacatecas 7,240 251 109 - 7,600
Varios 920 14,716 3,850 - 19,485
Total 19,303 85,094 50,468 17,377 172,241

1/ Incluye dnicamente las inversiones catalogadas como infraestructura de acuerdo con la clasificacién de drea de anilisis de Banorte-IXE.

2 Incluye Gnicamente los Instrumentos Estructurados de acuerdo con las DISPOSICIONES de caricter general que establecen el régimen de
inversién al que deberdn sujetarse las Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro, cuya inversién se destina a un solo
proyecto productivo.

Cifras al cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-8
Inversiones en valores extranjeros
(Porcentajes respecto al valor de las carteras administradas)

AFORE Bisicas 1 Bisicas 2 Bisicas 3 Bisicas 4 Total
Azteca 1.6% 8.3% 11.0% 13.8% 11.4%
Banamex 2.9% 9.8% 11.3% 13.4% 11.2%
Coppel 2.3% 10.0% 11.5% 14.9% 13.1%
Inbursa 1.6% 3.4% 5.5% 8.2% 4.8%
Invercap 1.9% 8.5% 10.5% 14.0% 10.8%
Metlife 4.8% 8.1% 9.2% 11.5% 8.9%
PensionISSSTE 0.6% 0.3% 0.2% 0.1% 0.2%
Principal 2.0% 6.2% 7.7% 10.6% 7.5%
Profuturo 8.2% 13.5% 15.4% 16.1% 14.3%
SURA 5.3% 10.4% 9.8% 11.4% 10.2%
XXI Banorte 3.1% 12.8% 14.7% 14.3% 12.7%

Sistema 3.3% 10.0% 11.5% 12.8% 10.8%

Cifras al cierre de junio de 2016.
Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a Valor de Mercado y con respecto a los Activos Totales.

Fuente: CONSAR.

Grifico IV-6
Inversién en valores extranjeros
(Millones de pesos)
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Cifras al cierre de junio de 2016.

Porcentajes calculados con posiciones de valores internacionales a Valor de Mercado y con respecto a los Activos Totales.

Fuente: CONSAR.
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Inversiones en valores extranjeros por pais

Cuadro IV-9

Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

(Porcentajes respecto al valor de las inversiones de cada administradora en valores extranjeros)

Pais
£ E -SSR & s S 3 I
AFORE ?2 s § £ o i" g T8 2 3 g %’ E 2 2 % % % T Tou
g8 o)
Azteca 721 6.4 101 3.6 2.5 1.5 3.0 0.8 100.0
Banamex 253 544 113 65 0.7 0.1 1.5 0.2 100.0
Coppel 33.6 574 9.0 100.0
Inbursa 89 10.6 100.0
Invercap 188 173 240 85 7.8 172 42 2.1 100.0
Metlife 394 16.7 202 116 5.7 3.3 1.7 1.6 100.0
PensionISSSTE ~ 100.0 100.0
Principal 731 25.9 0.7 0.3 100.0
Profuturo 348 258 125 25 99 39 45 15 3.3 02 08 04 0.1 100.0
SURA 286 7.4 200 147 81 94 31 04 20 13 05 02 21 08 06 03 03 0.1 0.1 100.0
XXI-Banorte 45.1 341 16.1 0.5 1.6 1.7 0.6 0.3 100.0
Total 373 312 137 45 36 25 21 14 10 06 06 05 03 03 02 01 00 0.0 0.0 0.0 100.0

Cifras al cierre de junio de 2016.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-10
Inversiones en valores extranjeros por moneda
(Porcentajes respecto al valor de las inversiones de cada administradora en divisas autorizadas)

Tipo de Moneda
AFORE Total
USD EUR MXP CAD JPY

Azteca 100.0 100.0
Banamex 51.9 45.5 2.6 100.0
Coppel 85.0 15.0 100.0
Inbursa 80.6 10.6 8.9 100.0
Invercap 96.6 0.9 2.5 100.0
Metlife 88.4 11.6 100.0
PensionlSSSTE 100.0 100.0
Principal 84.2 13.9 1.9 100.0
Profuturo 82.9 15.1 2.0 100.0
SURA 89.4 0.0 9.3 1.2 100.0
XXI-Banorte 88.2 7.4 4.4 100.0

Total 81.1 12.0 6.4 0.3 0.2 100.0

Nota: MXP: Peso mexicano; USD: Délar de los Estados Unidos; EUR: Euro; JPY: Yen japonés; CAD: Délar de Canads;
GBP Libra Esterlina.

Cifras al cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR.

Grifico IV-7
Rentabilidad nominal del SAR
(Porcentaje)

1 aiio 3 afios 10 afios Historico

Cifras a junio de 2016.
Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-71

Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Rendimientos de SIEFORE vs. otras alternativas de inversion

(Porcentaje)

Rendimientos 3 afios

Siefores Bdsicas 7.14%
Depésitos a Plazo Fijo 90 dias 3.89%
Depésitos a Plazo Fijo 28 dias 3.86%
Depésitos a Plazo Fijo 7 dias 3.33%
Pagarés a 28 dias 3.33%
Pagarés a 91 dias 3.22%
2.92%

Pagarés a 7 dias

Cuadro IV-82

Rendimiento de Gestién 36 meses calculado al 31 de junio de 2016.

Informacién de Banco de México a la tltima fecha conocida (mayo de 2016).

Fuente: CONSAR.

Rendimientos nominales de gestién, anualizados,

correspondientes al periodo enero de 2009 a junio de 2016

AFORE Rendimientos
SURA 10.3%
Banamex 10.0%
Profuturo 9.9%
Invercap 9.5%
PensionISSSTE 9.4%
Principal 9.2%
MetLife 9.2%
Coppel 9.0%
Azteca 9.0%
XXI-Banorte 8.8%
Inbursa 6.1%
SISTEMA 9.4%

Rendimientos calculados a través de los precios de gestion.

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009 hasta el cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-93
Rendimientos nominales de gestién desde 2009 hasta junio de 2016

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 6.9 8.4 9.0 9.3

Banamex 7.7 9.1 9.8 11.1
Coppel 6.8 8.4 8.9 9.3

Inbursa 5.8 5.8 6.2 6.5

Invercap 8.1 8.8 9.6 10.2
MetLife 7.5 8.8 9.3 10.1
PensionISSSTE 8.0 9.2 9.9 10.1
Principal 7.5 8.9 9.4 9.9

Profuturo GNP 8.0 9.4 10.0 11.2
SURA 7.9 9.6 10.5 11.5
XXI-Banorte 7.6 8.5 8.9 9.5

Promedio del

Sistema 7.7 8.8 9.5 10.3

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.
Rendimientos calculados a través de los precios de gestion.

Cifras al cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-104
Rendimientos anualizados por SIEFORE vy por tipo de activo,
correspondientes al periodo enero 2009 a junio de 2016

Nota: Rendimiento promedio ponderado por activos netos.

Las cifras corresponden al rendimiento de las clases de activos ponderados por la composicién de las carteras.
Cifras calculadas desde el primer dia de 2009 hasta el cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR.

Cuadro IV-115
Contribucién al rendimiento de las carteras por tipo de instrumento
Desempefio durante el periodo de enero de 2

e e

BONOS 1.5% 2.3% 2.5% 2.5% 2.4%
UDIBONOS Y CBIC 1.6% 2.7% 2.1% 2.0% 2.1% 2.1%
OTROS GUBERNAMENTALES 2.3% 0.9% 0.6% 0.6% 0.5% 0.6%
PRIVADOS NACIONALES 1.2% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1%
ESTRUCTURADOS Y FIBRAS 0.0% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
MERCANCIAS 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
INSTRUMENTOS INTERNACIONALES 0.5% 1.4% 1.6% 2.0% 1.6%
RENTA VARIABLE NACIONAL 0.0% 0.5% 0.6% 0.8% 0.6%
OTROS 0.5% 0.9% 0.8% 1.0% 1.3% 1.0%

Cifras al cierre de junio de 2016
Cifras calculadas desde el primer dia de 2009
Fuente: CONSAR.
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Grifico IV-8
Rendimientos anualizados por tipo de inversion, correspondientes al periodo

enero de 2009 a junio de 2016

m Rendimiento
m Contribucién al rendimiento por Instrumentos Internacionales

12.0% -

9.0%

6.0%

3.0%

0.0%

SURA
Banamex
Profuturo

Invercap
PensionISSSTE
Principal
MetLife

Coppel

Azteca
XXI-Banorte
Inbursa

Nota: Rendimiento promedio ponderado por activos netos. Rendimientos calculados a través de los precios de gestion.
Cifras al cierre de junio de 2016.

Cifras calculadas desde el primer dia de 2009.

Fuente: CONSAR.

Grifico IV-9
Rentabilidad real del SAR
(Porcentaje)

1 afio 3 afos 10 afios Historico

Cifras a junio de 2016.
Fuente: CONSAR.
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Rendimientos reales con precios de gestién anualizados,
correspondientes al periodo enero de 2009 a junio de 2016

Cuadro IV-126

Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 3.4 4.8 54 5.7
Banamex 4.1 5.5 6.2 7.3
Coppel 3.2 4.8 5.2 5.6
Inbursa 2.3 2.3 2.7 2.9
Invercap 4.5 5.2 59 6.5
MetLife 3.9 52 5.7 6.5
PensionISSSTE 4.4 55 6.2 6.4
Principal 3.9 52 5.8 6.3
Profuturo GNP 4.4 5.8 6.3 7.4
SURA 4.3 5.9 6.8 7.8
XXI-Banorte 4.0 4.9 5.3 5.8
Promedio del
Sisterna ¥ 4.1 5.2 5.9 6.6
1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.
Rendimientos calculados a través de los precios de gestién en términos reales.
Cifras al cierre de junio de 2016. Fuente: CONSAR.
Cuadro IV-137
Rendimientos reales, netos de comisiones, de las SIEFORE
Calculados con precios de bolsa, desde 2009 hasta junio de 2016
AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 1.8 3.2 3.8 4.1
Banamex 2.7 4.2 4.8 6.0
Coppel 1.6 3.1 3.6 3.9
Inbursa 1.1 1.2 1.5 1.8
Invercap 2.9 3.6 4.3 4.9
MetLife 2.4 3.6 4.1 4.9
PensionISSSTE 3.4 4.5 5.2 5.4
Principal 2.5 3.8 4.3 5.0
Profuturo GNP 3.0 43 4.8 6.0
SURA 3.0 4.5 5.4 6.4
XXI-Banorte 2.7 3.6 4.0 4.5
Promedio del
2.8 3.9 4.5 5.2

Sistema

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.

Rendimientos calculados a través del precio cruzado en la bolsa mexicana de valores.

Cifras al cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-18
Activos netos de las SIEFORE desagregados por concepto
(Millones de pesos)

Plusvalia Acumulada  Saldo Final

Flujos netos

$77,284
Saldo Inicial -
$2,691,942
$2,475,488
jun 2015 jun 2016

La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo.

Fuente: CONSAR.

Grifico IV-10
Plusvalias acumuladas de diciembre de 2008 a junio de 2016
(Millones de pesos)

4 A 1 kil

928,894 mdp
jia

v

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-14
Indicador de Rendimiento neto de las SIEFORE bdsicas®

AFORE SB1 SB2 SB3 SB4
Azteca 2.93 6.05 6.96 7.38
Banamex 2.83 6.82 7.88 8.88
Coppel 2.73 6.17 6.83 7.13
Inbursa 3.44 4.15 4.71 4.96
Invercap 2.25 5.70 7.22 7.82
MetLife 2.46 6.13 7.36 8.10
PensionISSSTE 3.66 7.46 8.80 8.92
Principal 2.41 6.24 7.43 8.06
Profuturo GNP 2.87 6.88 8.01 9.13
SURA 3.22 7.13 8.33 9.19
XXTI-Banorte 2.85 6.07 7.21 7.77
Promedio del

Sistorna ¥ 3.02 6.43 7.58 8.26

Nota: Las SB1 administran los recursos de los trabajadores de 60 afios o mds, la SB2 de 46 a 59 afios,

La SB3 de 37 a 45 afios y la SB4 de 36 afios o menos.

1/ Promedio ponderado, usando el valor de los activos de las SIEFORE.

La metodologia para el cdlculo del IRN considera rendimientos calculados con los precios cruzados en la
Bolsa Mexicana de Valores.

Cifras al cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR.

8 El Indicador de Rendimiento Neto (IRN) corresponde al promedio mévil de los tltimos seis meses del rendimiento de mercado calculado
diariamente sobre un horizonte en funcién del perfil de inversién de cada Siefore, de conformidad con lo establecido en las disposiciones de
cardcter general que establecen el procedimiento para la construccién de los indicadores de rendimiento neto de las sociedades de inversién

especializadas de fondos para el retiro, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 24 de mayo de 2014.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Grifico IV-11

Evolucién del saldo de la cuenta individual de un trabajador tipico

Supuestos del ejercicio: Densidad de cotizacién 100%, aportacién obligatoria de 6.5%, sin ahorro voluntario, rendimientos netos de comisién
observados en el periodo (Precios de Bolsa, Siefore Bésica 2, Banamex), Periodo de acumulacién de julio de 1997 al 30 de junio de 2016.

Cifras preliminares sujetas a revisién.

Fuente: CONSAR.
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b) Informacién operativa

Cuadro IV-20
Cuentas individuales administradas por las AFORE
(cifras al cierre de junio de 2016)

Trabajadores asignados

Trabajadores Con Recursos Con recursos

registrados depositados en | depositados en
SIEFORE |Banco de México
Azteca 1,599,648 414 0
Banamex 6,713,088 1,827,261 0
Coppel 7,677,827 79 0
Inbursa 1,094,690 599 0
Invercap 1,878,326 1,332,241 0
Metlife 433,456 549,599 0
PensionISSSTE 1,380,008 239,761 0
Principal 2,225,314 1,294,649 0
Profuturo GNP 2,693,428 720,569 0
SURA 4,011,058 2,321,535 0
XXI Banorte 8,185,293 2,790,603 5,578,697

% del total 69.47 20.31 10.23

Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: CONSAR.

Cuadro IV-21
Traspasos por AFORE

(cifras acumuladas al cierre de junio de 2016)

Banamex 299,046 119,600
Azteca 131,636 61,864
Metlife 28,043 21,987
Invercap 119,325 119,125
PensionISSSTE 6,539 7,651
SURA 76,949 89,483
Inbursa 31,342 56,121
Profuturo GNP 59,624 87,273
Principal 37,354 79,434
Coppel 158,063 204,688
XXI Banorte 139,656 240,351

1,087,577 1,087,577

Cifras preliminares sujetas a revisién.

Fuente: CONSAR.

Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Total de cuentas

administradas por

las AFORE

1,600,062
8,540,349
7,677,906
1,095,289
3,210,567
983,055
1,619,769
3,519,963
3,413,997
6,332,593
16,554,593

100.00

179,446
69,772
6,056
200
1,112
-12,534
24,779
27,649
-42,080
-46,625
-100,695
0

Participacion de
mercado

(%)'

3.3
17.4
15.7

2.2

6.6

2.0

3.3

7.2

7.0
12.9
22.4
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-22
Montos netos Traspasados por AFORE

(cifras acamuladas al cierre de junio de 2016)
AFORE (mdp)

Banamex 9,282.7
Profuturo GNP 1,309.3
Azteca 1,206.1
Sura 1,096.9
PensionISSSTE 1,003.4
MetLife - 2392
Coppel - 6318
Invercap - 29365
Inbursa - 3,060.6
XXI Banorte - 3,420.7
Principal - 3,609.9

Fuente: CONSAR.

Grifico IV-12
Recursos canalizados a las AFORE

(miles de millones de pesos)

1 m RCVIMSS g RCVISSSTE Ahorro voluntario gy Ahorro solidario

143.6]146.1
01 825

0s o 106.8} 110.1 115.0]

0.3 | 36.7] 884 89.0
77.2

gl 691

61.6] 56, 585] 63
41.8 ) 41.7

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun-15 jun-16

Cifras preliminares sujetas a revisién al cierre de junio de 2016.

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-23
Retiros de las AFORE (IMSS)
(Millones de pesos)

Eventos Monto  Variacién! | Eventos Monto  Variacién®

(D) (mdp) % (miles) (mdp) %

1999 4.7 3.1 - 403 39.0 -
2000 152 16.1 418.8 54.2 57.8 482
2001 36.1 60.5 275.0 52.0 60.0 3.8
2002 108.2 226.4 2743 56.4 68.8 14.6
2003 212.6 499.1 1204 58.7 74.2 78
2004 271.6 720.4 443 553 725 - 22
2005 355.0 1,023.6 421 555 753 3.8
2006 4779 1,525.7 491 56.2 784 4.2
2007 5275 1,963.2 28.7 57.6 83.4 6.4
2008 607.4 2,342.1 193 57.9 86.8 4.0
2009 1,197.3 6,418.8 174.1 66.2 2217 155.4
2010 974.2 6,500.9 13 73.7 118.6 - 46.5
2011 959.7 6,460.1 - 0.6 81.6 136.5 15.1
2012 975.6 7,237.9 12.0 843 1459 6.9
2013 1,058.3 8,455.8 16.8 88.1 158.7 8.7
2014 1,203.7 9,863.6 16.6 91.5 171.6 8.2
2015 1,338.0 8,650.9 - 12.3 73.3 1443 - 159
jun—162 914.6 4,389.0 1.0 354 729 - 10.7

! La variacién de los retiros parciales corresponde al periodo enero-diciembre de cada afio.

% Para 2016, se considera el periodo enero-junio 2015 vs enero-junio 2016

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-24
Ahorro voluntario y solidario de las AFORE

Millones de pesos Millones de pesos Variacién anual
Variacién anual
del saldo

03s aportaciones
(%) Voluntario Solidario Totales

voluntario solidario %)

2001 1,513.8 - 1,513.8 43.2 1,116.5 - 1,116.5 43.2
2002 1,900.5 = 25.5 1,223.4 = _ 9.6
2003 2,221.3 - 2,221.3 16.9 965.1 - 965.1 @1.1)
2004 2,031.0 2 _ (8.6) 769.6 2 _ (20.3)
2005 1,981.4 - 1,981.4 (2.4) 441.2 - 441.2 “2.7)
2006 2,336.8 = _ 17.9 675.8 = _ 53.2
2007 2,651.1 - 2,651.1 13.5 879.2 - 879.2 30.1
2008 2,396.3 - _ 9.6) 649.8 - _ (26.1)
2009 2,558.0 5.6 2,563.6 7.0 486.4 5.8 492.2 (24.3)
2010 3,704.2 660.2 _ 70.2 991.7 563.9 _ 216.1
2011 5,540.9 2,113.9 7,654.8 75.4 1,444.5 1,342.2 2,786.7 79.1
2012 9,009.4 4,042.6 _ 70.5 3,410.4 1,496.9 _ 76.1
2013 12,310.5 5,929.0 18,239.5 39.7 4,377.8 1,809.7 6,187.5 26.1
2014 17,362.9 8,622.2 _ 25 5,567.5 2,104.3 _ 24.0
2015 23,158.9 11,066.6 34,225.4 31.7 7,292.3 2,366.0 9,658.3 25.9
jun-16 26,712.4 12,754.7 _ 15.3 4,023.8 1,178.3 _ 5.9

!La variacién en las aportaciones corresponde a enero-diciembre de cada afo.

2 Para 2016, la variacién del saldo es respecto al cierre de 2015 y la variacién de las aportaciones considera el periodo ene-jun 2015 vs ene-jun 2016
Cifras preliminares sujetas a revisién.

Fuente: CONSAR

Grifico IV-13
Comisién promedio del sistema
(Porcentaje anual respecto a los saldos administrados)

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Grifico IV-14
Ingresos por comisiones de las AFORE
(Millones de pesos)

Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: CONSAR
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

c¢) Distribucién de cuentas por criterio

Cuadro IV-25

Distribucién de cuentas por semanas cotizadas

MSSY ISSSTEY
Semanas cotizadas
Porcentaje Porcentaje acumulado Porcentaje Porcentaje acumulado
02100 42.7 42.7 36.1 36.1
101 a 200 14.8 57.4 14.9 51.0
201 a 300 9.4 66.9 49.0 100.0
301 a 400 7.2 74.1 N/A N/A
401 a 500 6.2 80.3 N/A N/A
500 o mis 19.7 100.0 N/A N/A

Cifras preliminares correspondientes a los trabajadores que recibieron al menos una aportacién desde el inicio del Sistema de cuentas individuales
hasta el segundo trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

*Para trabajadores ISSSTE el rango es de 201 o mds; es decir, no necesariamente llega a 300.

N/A: no aplica porque los trabajadores ISSSTE ingresaron al Sistema en 2008.

Fuente: CONSAR.
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Cuadro IV-26

Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuentas con aportacion a retiro, cesantia en edad avanzada y vejez (RCV) en los ultimos tres afios

IMSSY ISSSTEY
AFORE Proporcién respecto al total de Nimero de Proporcién respecto al total de
Numero de cuentas
cuentas con aportacién cuentas cuentas con aportacién
Azteca 932,197 4.0 7,338 0.5
Banamex 4,588,292 19.9 100,260 6.8
Coppel 4,411,022 19.2 35,031 2.4
Inbursa 598,029 2.6 20,942 1.4
Invercap 1,706,363 74 18,741 1.3
Metlife 394,521 1.7 19,996 1.4
PensionISSSTE 245,340 11 1,024,329 69.3
Principal 1,112,111 4.8 32,674 22
Profuturo GNP 1,813,426 7.9 49,378 3.3
SURA 2,607,494 11.3 50,136 3.4
XXI Banorte 4,617,308 201 119,906 8.1
Total 23,026,103 100.0 1,478,731 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3 afios hasta al segundo

trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-27

Cuentas con ahorro voluntario y ahorro solidario

Ahorro Voluntario Ahorro solidario
AFORE Cuentas con ahorro  Ahorro voluntario promedio Cuentas con ahorro Abhorro solidario promedio
voluntario (pesos) solidario (pesos)
Azteca 47,667 1,083.8 1,609 17,067.0
Banamex 235,320 17,151.4 30,064 30,869.8
Coppel 134,483 2,771.2 6,722 15,323.2
Inbursa 53,107 9,636.9 5,958 29,909.2
Tnvercap 152,006 3,936.1 5,216 24,586.9
Metlife 55,709 6,819.0 8,254 45,793.9
PensionISSSTE 855,772 1,987.5 254,710 32,154.4
Principal 80,099 5,869.4 9,378 32,145.6
Profuturo GNP 1,260,615 2,465.5 17,778 46,712.1
SURA 151,223 23,543.2 16,946 35,462.4
XXI Banorte 336,137 35,469.6 33,551 32,452.8
Total 3,362,138 7,945.1 390,186 32,688.8

Cifras preliminares al segundo trimestre de 2016.
Nota: Continta el ajuste en la metodologia de célculo de las cuentas con Ahorro Voluntario, agregando a la estadistica al grupo de trabajadores que

unicamente han cotizado al ISSSTE, por lo que el nimero de cuentas se incrementan en comparacién a periodos anteriores.

Fuente: CONSAR.

63



Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-28
Distribucién de cuentas por rangos de edad y AFORE

(Porcentajes)
TMSS” ISSSTE?
AFORE 36 afios o 36 afios o 60 afios o
37 a45afios 46 a59afios 60 afios 0 mds 37a45anos 46259 afios .

menos menos mas
Agteca 512 229 188 71 541 316 13.0 13
Banamex 429 265 19.8 10.8 436 342 18.8 3.4
Coppel 64.6 175 13.4 4.4 645 246 100 0.9
Inbursa 27.2 27.0 292 16.6 305 37.2 273 5.0
Tnvercap 37.2 30.0 24.4 8.4 38.9 37.7 211 23
Metlife 47.8 20.0 211 11.0 238 333 34.4 8.5
PensionISSSTE 73.9 10.6 113 42 58.6 20.8 16.2 44
Principal 313 26.9 24.7 17.1 434 33.9 189 3.8
Profuturo GNP 28.1 32.0 275 123 25.6 333 30.4 10.7
SURA 34.6 29.9 244 111 334 395 233 3.8
XXI Banorte 32.9 27.2 26.1 139 383 326 24.1 5.0
Total 40.7 26.1 223 10.9 52.5 25.0 18.1 4.5

Cifras preliminares al segundo trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, PROCESAR modificé la metodologia utilizada en el célculo de
edad.

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-29
Distribucién de cuentas por %énero yAFORE

(Porcentajes
IMSSY ISSSTE”
AFORE
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Azteca 39.1 60.9 454 54.6
Banamex 39.9 60.1 472 52.8
Coppel 403 59.7 479 52.1
Inbursa 40.7 59.3 47.8 52.2
Invercap 36.0 64.0 47.0 53.0
Metlife 40.4 59.6 449 55.1
PensionISSSTE 45.3 54.7 54.8 45.2
Principal 37.9 62.1 47.6 52.4
Profuturo GNP 34.4 65.6 44.4 55.6
SURA 38.0 62.0 455 54.5
XXI Banorte 40.3 59.7 45.6 54.4
Total 39.1 60.9 521 47.9

Cifras preliminares al segundo trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados
en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores
mixtos.

Fuente: CONSAR.

Cuadro IV-30

Distribucién de cuentas por rango de edad y género

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTE
Rango de edad
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
36 anos o menos 42.2 57.8 57.1 429
37 - 45 afios 41.9 58.1 51.6 484
46 - 59 afos 36.9 63.1 442 55.8
60 afios o mds 259 74.1 27.0 73.0
Total 391 60.9 521 47.9

Cifras preliminares al segundo trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, PROCESAR modificé la metodologia utilizada en el
cdlculo de edad.

Fuente: CONSAR
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-31
Distribucién de cuentas de trabajadores IMSS por densidad de cotizacién de los dltimos tres
afios y salario

(Porcentajes)
Densidad de Distribucién por salarios minimos
cotizacién 1-5 6-10 11-15 16-20 Mis de 20
1-249 1.9 0.6 0.4 0.4 10.7
25-49.9 13.1 5.2 3.1 3.0 15.7
50 - 74.9 233 144 10.9 13.1 29.0
75 -100 61.7 79.9 85.6 83.4 44.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3
afios hasta el segundo trimestre de 2016.

Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en
SIEFORE.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.

Cuadro IV-32

Distribucién de cuentas de trabajadores ISSSTE por densidad de cotizacién de los dltimos tres afios y salario

(Porcentajes)
Densidad de Distribucién por salarios minimos
cotizacion Menora 2 2 - menora 4 4-menora6 6 - menora 9 9 0 mas
1-249 29.1 6.6 33 3.6 1.7
25499 12,5 46 3.1 2.8 2.1
50-749 18.1 10.9 10.5 9.2 111
75 - 100 403 77.8 83.0 84.4 85.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los dltimos 3 afios
hasta el segundo trimestre de 2016.

Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con
multiples patrones, se considera unicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.
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Informe al Congreso —2% Trimestre 2016

Cuadro IV-33

Distribucién de cuentas por densidad de cotizacién de los dltimos tres afos y rango de edad

(Porcentajes)
IMSSY ISSSTE?
Densidad de
L 36 afios o 60 afios o 36 afios o
cotizacion 37a45afos 46 a59 afios ) 37a45anos 46a59afos 60 afios o mds
menos mds menos
1-249 11.6 11.3 10.9 18.5 11.6 8.3 7.4 8.5
25-499 18.4 16.1 14.9 22.7 6.1 4.9 4.7 6.5
50-74.9 23.8 19.2 17.8 223 13.7 9.9 10.2 12.8
75 -100 46.2 53.4 56.4 36.5 68.6 76.9 77.8 72.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los tltimos 3 afios.

Cifras al segundo trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.
Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.

Cuadro IV-34

Distribucién de cuentas por densidad de cotizacién de los ultimos tres afios y género

(Porcentajes)
Densidad de IMSSsY ISSSTEY
cotizacion Mujeres Hombres Mujeres Hombres

1-249 12.5 11.5 10.3 9.4
25-49.9 17.9 17.7 5.4 5.8
50 - 74.9 20.4 21.7 10.7 13.7
75 -100 49.2 49.1 73.5 71.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién

de RCV en los ultimos 3 afios. Cifras al segundo trimestre de 2016.

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE.
2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE
puros y trabajadores mixtos.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.
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Cuadro IV-35

Distribucién de cuentas por densidad de cotizacion de los tltimos tres afios y AFORE

(Porcentajes)
MSsY ISSSTE¥
AFORE Densidad de cotizacién Densidad Densidad de cotizacién Densidad
1-249 25-49.9 50-74.9 75-100 promedio 1-249 25-49.9 50-74.9 75-100 promedio
Azteca 16.1 24.0 25.0 349 57.2 21.8 7.1 8.8 62.3 65.4
Banamex 8.8 14.2 215 55.5 68.4 10.4 52 9.9 74.5 74.6
Coppel 16.5 24.6 25.4 33.6 56.5 19.5 6.7 11.3 62.5 66.7
Inbursa 10.8 15.7 19.8 53.7 66.6 11.2 5.8 9.7 733 73.8
Invercap 9.1 13.9 18.8 58.2 69.0 13.2 6.0 8.5 72.4 72.5
Metlife 12.1 17.1 20.1 50.7 64.9 6.9 42 7.9 81.1 78.3
PensionISSSTE 3.2 8.7 253 62.9 74.5 9.2 5.7 13.3 71.8 74.4
Principal 13.2 18.1 20.3 48.4 63.5 10.2 5.4 8.0 76.4 75.2
Profuturo GNP 7.8 12.4 18.5 61.3 70.8 9.6 5.1 9.8 75.4 753
SURA 10.9 15.5 21.8 51.8 66.1 11.0 5.5 8.5 75.0 74.4
XXI Banorte 12.5 17.0 19.5 51.0 64.7 11.0 53 9.3 74.4 74.3
Total 11.7 17.4 21.5 49.4 64.6 9.9 5.6 12.1 72.4 743

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacion de RCV en los tltimos 3 afos. Cifras al segundo trimestre de
2016

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Fuente: elaboracién propia con datos de PROCESAR.

Cuadro IV-36
Cotizacién R;omedio de los trabajadores con aportacién en los dltimos tres afios
(Niimero de salarios minimos, segundo trimestre de 2016)

Trabajadores IMSSY Trabajadores ISSSTE?

6.18521 3.70997

Cifras preliminares correspondientes a trabajadores que recibieron al menos una aportacién de RCV en los ultimos 3 afios.

Cifras al segundo trimestre de 2016

1/ Trabajadores cotizantes al IMSS registrados en las AFORE + trabajadores asignados con recursos depositados en SIEFORE.

2/ Trabajadores cotizantes al ISSSTE con cuenta individual. Incluye trabajadores ISSSTE puros y trabajadores mixtos.

Nota: para trabajadores cotizantes al ISSSTE, a partir del segundo trimestre de 2015, cuando un trabajador cuenta con multiples patrones, se
considera inicamente el empleo con mayor salario.

Fuente: CONSAR.
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d) Unidad de Transparencia

En el segundo trimestre de 2016 se recibieron 79 solicitudes de acceso a la informacién de las cuales 10

estuvieron vinculadas a datos personales y 69 a informacién diversa del Sistema de Ahorro para el Retiro y

de la CONSAR.

Cuadro IV-37

Solicitudes de acceso a la informacién

(abril - junio 2016)

Tipo de solicitudes

Datos personales 0 6 4 10

Otra informacién sobre el SARy CONSAR | 27 19 23 69

Fuente: CONSAR.

En el siguiente cuadro se observa el desglose de las solicitudes, en el que destacan 19 sobre Actividades de la
CONSAR, 13 sobre incompetencias que fueron turnadas a otras Dependencias, 10 consultas de datos

personales, 9 sobre localizacién y estado de cuenta, 9 respecto a informacién estadistica del SAR, 7 sobre

Tramites del SAR y 7 sobre informacién del SAR.

Cuadro IV-38
Desglose de solicitudes de acceso a la informacién

(abril - junio 2016)

Tipo de solicitudes Abr. May. Jun Total
Actividades realizadas por la CONSAR 5 6 8 19
No es competencia de la unidad 8 3 2 13
Datos Personales 0 6 4 10
Localizacién y Estado de Cuenta 7 2 0 9
Estadisticas respecto al SAR 1 2 6 9
Trdmites (traspasos, retiros, CLIP, separacion de cuentas, unificacién de cuentas, etc.) 4 1 2 7
Informacién sobre el SAR (Planes Privados, régimen de trabajadores, inversién o 0 s , ;
asignacién de recursos, etc.)
Licitaciones y Servicios Contratados 2 0 3 5
Total 27 25 2179

Fuente: CONSAR.
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