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. RECURSOS AUTORIZADOS EN EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL
DE 2014

1. Presupuesto Original y Modificado del Sector Economia
El presupuesto original autorizado al sector economia para el ejercicio fiscal 2014 ascendi¢ a 21,183.7 millones de
pesos (mdp).

PRESUPUESTO 2014 PROGRAMAS DEL SECTOR ECONOMIA
(Millones de Pesos)

. . Enero-Septiembre Variacién anual Variacion Periodo
Programas Original  Modificado

Programado Ejercido Abs. Rel. Abs. Rel.
Programas de subsidios 14,017.8 14,461.7 12,962.3 12,962.3 443.9 3.2% 0.0 0.0%
Sujetos a reglas de operacién "S" 13,200.5 13,672.9 12,462.1 12,462.1 472.4 3.6% 0.0 0.0%
Otros subsidios "U" 817.3 788.8 500.2 500.2 -28.5 -3.5% 0.0 0.0%
Otros programas 7,165.9 7,027.4 4,359.0 4,297.0 -138.5 -1.9% -62.0 -1.4%
Desempefio de funciones 6,431.2 6,326.8 3,974.2 39169  -104.5 -1.6% -57.3 -1.4%
Administrativos y de apoyo 734.6 700.6 384.7 380.1 -34.0 -4.6% -4.6 -1.2%
Total 21,183.7 21,489.1 17,3213 17,259.3 305.4 1.4% -62.0 -0.4%

Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales de las sumatorias por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretaria de Economia.

Al cierre preliminar del tercer trimestre de 2014 el presupuesto del Sector Economia aumentd 1.4%, equivalente a
305.4 mdp, por lo que el presupuesto anual modificado es de 21,489.1 mdp, originado por lo siguiente:

e Ampliacion liquida por 836.4 mdp:

o 500.0 mdp al Instituto Nacional Emprendedor para instrumentar el Fondo Fronteras con el objeto de
contribuir al desarrollo econémico de las entidades federativas ubicadas en lineas divisorias internacionales
del norte y sur de México.

o 250.0 mdp a ProMéxico para la construccion y montaje del pabellén de México en la “Exposicién Universal
Milan 2015”, asi como la museografia, los contenidos de dicho pabellon y los gastos operativos.

o 86.4 mdp a la Procuraduria Federal del Consumidor para cubrir el costo de plazas operativas de caracter
eventual, con el objeto de proteger a los consumidores de las entidades federativas de las fronteras, en el
marco del “Programa de Apoyo a la Zona Fronteriza”.

e Reduccién liquida por 531.0 mdp:

o 484.7 mdp transferidos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, que se tenian previstos para
pagar el laudo a favor de Abengoa S.A., el cual fue cubierto con recursos de 2013, lo que permitié un
descuento en los intereses.

o 44.3 mdp transferidos al Ramo 23 por la reducciéon del 5% al capitulo de servicios personales de la
Secretarfa de Economia y su sector coordinado, para ser aplicados al concepto “Medidas de Racionalidad y
Austeridad Servicios Personales 2014,

1 En cumplimiento al numeral 3 de las “Disposiciones especificas para la autorizacién de plazas presupuestarias de caracter eventual, asi como para el
control presupuestario en materia de servicios profesionales por honorarios”, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico con oficio
307-A-0099, de fecha 20 de enero de 2014.



III INFORME TRIMESTRAL 2014 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS

A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

o 2.0 mdp transferidos al Ramo 23 por no utilizar los recursos para la creacién de plazas debido al proceso
de autorizacién y contratacion de las mismas, para ser aplicados al concepto “Medidas de Racionalidad y
Ahorro Congelamiento de Plazas”.

Presupuesto Modificado 2014 Programas del Sector Economia
(Millones de Pesos)

Otros Total
programas 21,489.1
7,027 .4
32.7% N\

B Programas de
subsidio
14,461.7
67.3%
FUENTE: Secretaria de Economfa.

Al cierre preliminar del tercer trimestre de 2014 el Sector Economia ejercié 17,259.3 mdp, lo que representa el
99.6% de los recursos autorizados en el periodo por 17,321.3 mdp.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2014 PROGRAMAS DEL SECTOR ECONOMIA
(Millones de Pesos)

24,000

20,000

16,000

12,000

8,000

4,000

0 Ene-Ene Ene-Feb Ene-Mar | Ene-Abr | Ene-May | Ene-Jun Ene-Jul Ene-Ago | Ene-Sep Ene-Oct | Ene-Nov Ene-Dic
Original 333.2 3,703.0 4,576.5 6,976.6 8,436.3 10,135.0 | 12,967.2 | 14,902.9 | 16,614.6 | 19,559.4 | 20,341.0 | 21,183.7
Modificado 350.9 4,068.4 4,594.6 7,001.3 8,497.3 10,815.4 | 13,641.5 | 155751 | 17,321.3 | 19,809.0 | 20,620.5 | 21,489.1

«= e= [Ejercido 350.9 4,068.4 4,594.6 7,001.3 8,497.3 10,815.4 | 13,641.5 | 15,547.5 | 17,259.3

FUENTE: Secretarfa de Economia.
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2. Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de Otros
Subsidios

El articulo 75, fraccion X, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), sefiala que los
subsidios otorgados deberan sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad
y temporalidad, asi como reportar su ejercicio en los informes trimestrales; asimismo, el articulo 285 de su
Reglamento establece que dicha informacién se remitira directamente al Congreso de la Union.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal 2014, considera para el sector economia los
siguientes programas presupuestarios:

e Sujetos areglas de operacion “S”, sefialados en el Anexo 24 del PEF 2014:
o S016 Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR)
o S017 Programa de Fomento a la Economia Social (PFES)
o S020 Fondo Nacional Emprendedor (FNE)
o S021 Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM)
o S151 Programa para el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT)
o S214 Programa de Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto (PROLOGYCA)
o S220 Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT)
e Otros subsidios “U™
o U003 Programa para Impulsar la Competitividad de los Sectores Industriales (PROIND)

o U004 Proyectos Estratégicos para la Atraccion de Inversion Extranjera (Fondo ProMéxico)

El FOMMUR vy el PRONAFIM otorgan apoyos (servicios financieros y no financieros) a través de Organismos
Intermediarios, a proyectos de mujeres y hombres excluidos de los servicios de la banca comercial. Cada programa
cuenta con un fideicomiso publico no considerado entidad paraestatal, con el cual administran sus recursos para
posteriormente destinarlos a su poblacion objetivo.

El PFES canaliza recursos para fomentar, desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas, administrativas,
financieras, de gestién, formacion de capital y comercializacion del sector social de la economia.

El FNE tiene como objetivo apoyar proyectos de emprendedores, asi como de micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES), ademas de promover el acceso al financiamiento a través del Fideicomiso México Emprende.
El programa cuenta con un mandato publico, con el cual administra sus recursos para posteriormente destinarlos a
su poblacion objetivo.

El PROSOFT brinda apoyos, a través de Organismos Promotores, a proyectos de personas fisicas o morales,
organismos, agrupamientos empresariales, asociaciones civiles, instituciones académicas, entre otros, que
contribuyan al crecimiento del sector de tecnologias de la informacion.

El PROLOGYCA otorga recursos a proyectos de personas morales de caracter publico y fideicomisos publicos que
administren centrales de abasto y mercados cuya principal sea el desarrollo de la logistica de sector abasto.
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El PRODIAT tiene como objetivo apoyar proyectos de personas fisicas o morales, organismos empresariales,
proveedores e instituciones académicas, entre otros, que atiendan fallas de mercado?.

EI PROIND otorga apoyos para mantener o promover la produccién de los sectores industriales en México, asi como
atenuar el impacto en el desempefio productivo por coyunturas econémicas.

El Fondo ProMéxico apoya proyectos de personas morales de nacionalidad distinta a la mexicana y sociedades
mexicanas con mayoria de capital extranjero, para contribuir a la atraccién de Inversién Extranjera Directa.

2.1. Presupuesto 2014 de los Programas sujetos a Reglas de Operacion y
Otros Subsidios

El presupuesto original autorizado en el PEF 2014 a los Programas sujetos a Reglas de Operacion y de Otros
Subsidios ascendio a 14,017.8 mdp.

PRESUPUESTO 2014 PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS
(Millones de Pesos)

. Bz Variacién
Programas Original Modificado Enero-Septiembre Variacion anual periodo
Programado  Ejercido Abs. Rel. Abs. Rel.

Sujetos a Reglas de Operacidn "S" 13,200.5 13,672.9 12,462.1 12,462.1 472.4 3.6% 0.0 0.0%
S016 FOMMUR 204.9 204.5 201.1 201.1 -0.4 -0.2% 0.0 0.0%
Gastos indirectos 33 7.6 4.7 4.7 43 127.0% 0.0 0.0%
Subsidios y subvenciones 201.6 196.9 196.4 196.4 -4.7 -2.3% 0.0 0.0%
S017 PFES 2,350.5 2,348.1 1,786.3 1,786.3 -2.4 -0.1% 0.0 0.0%
Gastos indirectos 0.0 95.4 50.5 50.5 95.4 0.0% 0.0 0.0%
Subsidios y subvenciones 2,350.5 2,252.7 1,735.8 1,735.8 -97.8 -4.2% 0.0 0.0%
S021 FNE 9,377.3 9,853.9 9,584.1 9,584.1 476.7 51% 0.0 0.0%
Gastos indirectos 51.9 3433 185.1 185.1 2914 561.7% 0.0 0.0%
Subsidios y subvenciones 6,296.5 4,951.7 4,840.1 4,840.1 1,344.2; -21.4% 0.0 0.0%
Transferencias a fideicomisos 3,028.9 4,558.9 4,558.9 4,5589 1,530.0 50.5% 0.0 0.0%
S021 PRONAFIM 115.1 114.8 113.5 113.5 -0.2 -0.2% 0.0 0.0%
Gastos indirectos 7.1 4.5 33 33 -25 -35.6% 0.0 0.0%
Subsidios y subvenciones 108.0 110.3 110.3 110.3 2.3 2.1% 0.0 0.0%
S151 PROSOFT 741.7 740.9 645.5 645.5 -0.8 -0.1% 0.0 0.0%
Gastos indirectos 13.8 17.2 11.1 111 3.4 24.2% 0.0 0.0%
Subsidios y subvenciones 727.9 723.7 634.4 634.4 -4.2 -0.6% 0.0 0.0%
$214 PROLOGYCA 203.9 203.7 25 25 -0.2 -0.1% 0.0 0.0%
Gastos indirectos 3.9 4.3 2.5 2.5 0.4 10.4% 0.0 0.0%
Subsidios y subvenciones 200.0 199.4 0.0 0.0 -0.6 -0.3% 0.0 0.0%
$220 PRODIAT 207.1 206.9 129.1 129.1 -0.2 -0.1% 0.0 0.0%
Gastos indirectos 1.0 3.7 1.3 1.3 2.7 255.0% 0.0 0.0%
Subsidios y subvenciones 206.0 128.2 52.8 52.8 -77.8 -37.8% 0.0 0.0%
Transferencias a fideicomisos 0.0 75.0 75.0 75.0 75.0 0.0% 0.0 0.0%

2 Situacion en la que en el mercado no existen incentivos para que los agentes econémicos lleven a cabo proyectos de inversién que conduzcan
a un bienestar social 6ptimo, las cuales son: fallas de coordinacién, derramas de informacion, asimetrias de informacion, costos hundidos y
externalidades.
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Otros subsidios "U"
U003 PROIND
Gastos indirectos
Subsidios y subvenciones
U004 FONDO PROMEXICO
Subsidios y subvenciones
Total

817.3 788.8 500.2 500.2 -28.5 -3.5% 0.0 0.0%
250.2 250.0 1.6 1.6 -0.2 -0.1% 0.0 0.0%
3.2 3.0 1.6 1.6 -0.2 -5.0% 0.0 0.0%
247.0 247.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
567.2 538.8 498.6 498.6 -28.3 -5.0% 0.0 0.0%
567.2 538.8 498.6 498.6 -28.3 -5.0% 0.0 0.0%
14,017.8 14,461.7 12,962.3 12,9623 443.9 3.2% 0.0 0.0%

Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales de las sumatorias por cuestiones de redondeo.

FUENTE: Secretarfa de Economia.

Al cierre preliminar del tercer trimestre de 2014, el presupuesto original de los Programas sujetos a Reglas de
Operacion y de Otros Subsidios aumentd 3.2%, lo que representa 443.9 mdp, por lo que se contd con un
presupuesto anual modificado por 14,461.7 mdp, lo cual se debié a lo siguiente:

e Ampliacion liquida por 500.0 mdp al FNE para instrumentar el Fondo Fronteras en apoyo de entidades
federativas de la frontera norte y sur de México, de los cuales: i) 365.6 mdp se otorgaran al Fideicomiso
México Emprende para fortalecer el sistema nacional de garantias, ii) 115.4 mdp se apoyaran incubadoras
para promover la creacion de empresas, y iii) 19.0 mdp se utilizaran para cubrir gastos indirectos.

e Reduccién por 56.0 mdp:

o Reduccion compensada por 28.3 mdp transferidos a otro programa presupuestario de ProMéxico, para
participar en la Feria Internacional China de Pequefias y Medianas Empresas 20147, y apoyar a empresas
mexicanas con potencial exportador y asociacion estratégica.

o Reduccion compensada por 20.0 mdp transferidos a la Subsecretaria de Industria y Comercio, para cubrir
el costo del evento “Expo compras de gobierno 2014”, para fomentar la participacion de las micro,
pequefias y medianas empresas en compras de gobierno.

o Reduccion liquida por 7.7 mdp transferidos al Ramo 23 “Medidas de Racionalidad y Austeridad Servicios
Personales 2014”, por la reduccion del 5% a plazas de honorarios y eventuales.

PRESUPUESTO MODIFICADO 2014 PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS

SUBSIDIOS

FONDO 1.7%

; PRONAFIM
PROMEXICC\\ o

0.8%
SOFT /

14,461.7

(Millones de Pesos)

PRODIAT PROLOGYCA
21046‘;/9 FOMMUR 203.7
o (] 0,
= PROIND 210:0‘/5 4%
250.0 A

® FN
9,853.9
68.1%

FUENTE: Secretarfa de Economia.
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Al cierre preliminar del tercer trimestre de 2014 los Programas sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios
ejercieron 12,962.3 mdp, que corresponde al 100% de lo autorizado en el periodo.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2014 PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS
SUBSIDIOS

(Millones de Pesos)

15,000
12,000
9,000
6,000
3,000
0
Ene-Ene Ene-Feb Ene-Mar Ene-Abr Ene-May Ene-Jun Ene-Jul Ene-Ago Ene-Sep Ene-Oct Ene-Nov Ene-Dic
Original 6.8 3,042.5 3,523.5 5,011.1 6,061.0 73533 9,522.2 11,031.1 12,2135 13,901.4 14,008.2 14,017.8
Modificado 34.1 3,459.9 3,584.5 4,852.8 5,989.1 7,873.8 10,169.8 11,669.9 12,9623 14,316.1 14,438.1 14,461.7
= e= [jercido 34.1 3,459.9 3,584.5 4,852.8 5,989.1 7,873.8 10,169.8 11,669.9 12,9623

FUENTE: Secretarfa de Economia.

2.2. Presupuesto Destinado al Otorgamiento de Apoyos 2014 de
Programas sujetos a Reglas de Operacion y Otros Subsidios

El presupuesto original autorizado en el PEF 2014 a los Programas sujetos a Reglas de Operacion y de Otros
Subsidios, en el capitulo 4000 ascendié a 13,933.6 mdp.

PRESUPUESTO PARA AL OTORGAMIENTO DE APOYOS 2014
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS
(Millones de Pesos)

. . Enero-Septiembre Variacién anual Variacién periodo
Programas Original Modificado L.
Programado Ejercido Abs. Rel. Abs. Rel.

Subsidios y subvenciones 10,904.7 9,348.8 8,068.4 8,068.4 -1,555.9 -14.3% 0.0 0.0%
S016 FOMMUR 201.6 196.9 196.4 196.4 -4.7 -2.3% 0.0 0.0%
S017 PFES 2,350.5 2,252.7 1,735.8 1,735.8 -97.8 -4.2% 0.0 0.0%
S021 FNE 6,296.5 4,951.7 4,840.1 4,840.1 -1,3448 -21.4% 0.0 0.0%
S021 PRONAFIM 108.0 110.3 110.3 110.3 2.3 2.1% 0.0 0.0%
S151 PROSOFT 727.9 723.7 634.4 634.4 -4.2 -0.6% 0.0 0.0%
S214 PROLOGYCA 200.0 1994 0.0 0.0 -0.6 -0.3% 0.0 0.0%
S$220 PRODIAT 206.0 128.2 52.8 52.8 -77.8 -37.8% 0.0 0.0%
U003 PROIND 247.0 247.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
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U004 FONDO PROMEXICO 567.2 538.8 498.6 498.6 -28.3 -5.0% 0.0 0.0%
Transferencias a fideicomisos 3,028.9 4,633.9 4,633.9 4,633.9 1,605.0 53.0% 0.0 0.0%
S021 FNE 3,028.9 4,558.9 4,558.9 4,558.9 1,530.0 50.5% 0.0 0.0%
S$220 PRODIAT 0.0 75.0 75.0 75.0 75.0 0.0% 0.0 0.0%
Total 13,933.6 13,982.7 12,702.3 12,702.3 49.1 0.4% 0.0 0.0%

Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales de las sumatorias por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretarfa de Economia.

Al cierre preliminar del tercer trimestre de 2014, el presupuesto para el otorgamiento de apoyos aumentd 0.4%,
equivalente a 49.1 mdp, para contar con un presupuesto anual modificado de 13,982.7 mdp, originado por lo
siguiente:

e Ampliacion por 502.3 mdp:

[e]

o

Ampliacion liquida por 500.0 mdp al FNE para instrumentar el Fondo Fronteras en apoyo de entidades
federativas de la frontera norte y sur de México, de los cuales: i) 365.6 mdp se otorgaran al Fideicomiso
México Emprende para fortalecer el sistema nacional de garantias, ii) 115.4 mdp se apoyaran incubadoras
para promover la creacion de empresas, y iii) 19.0 mdp se utilizaran para cubrir gastos indirectos.

Ampliacion compensada por 2.3 mdp, provenientes del capitulo 1000 del PRONAFIM, para cumplir con el
4.16% de gastos indirectos establecidos en el numeral 10 de las reglas de operacion de dicho programa.

e Reduccién por 453.2 mdp:

o

o

Reduccion compensada por 424.9 mdp, transferidos a diversas partidas de los capitulos 1000, 2000 y
3000 de los programas FNE (314.8 mdp), PFES (97.8 mdp), FOMMUR (4.7 mdp), PROSOFT (4.2 mdp),
PRODIAT (2.8 mdp) y PROLOGYCA (0.6 mdp), para cubrir sus gastos indirectos.

Reduccién compensada por 28.3 mdp transferidos a otro programa de ProMéxico, para participar en la
Feria Internacional China de Pequefias y Medianas Empresas 2014”.

PRESUPUESTO MODIFICADO PARA AL OTORGAMIENTO DE APOYOS
2014 PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS
(Millones de Pesos)

PROIND PRODIAT = PRONAFIM
(subsidios) PROLOGYCA (subsidios) (subsidios)
247.0 (subsidios) FOMMUR {59 7 1103
1.7% 200.0 (subsidios) 5 9o, 0.8%
1.4% 196.9 - R
= FONDO 1.4% PRODIAT
PROMEXICO\ | (fideicomisos)
(subsidios) 75.0
567.2 0.5%
4.0% /
® PROSOFT
(subsidios)
723.7
5.1%
® PF
(subsidios)
2]: é 592%7 Total
. 13,982.7 m ENE
(subsidios)
FNE / 5,904.0
(fideicomis 41.7%
3,741.4
26.4%

FUENTE: Secretaria de Economia.
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Al cierre preliminar del tercer trimestre de 2014 los Programas sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios
contaron con 12,702.3 mdp, que corresponde al 100% de lo autorizado en el periodo.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS 2014
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS
(Millones de Pesos)

15,000

12,000

9,000

6,000

3,000

0

Ene-Ene Ene-Feb Ene-Mar Ene-Abr Ene-May Ene-Jun Ene-Jul Ene-Ago Ene-Sep Ene-Oct Ene-Nov Ene-Dic

Original 0.0 3,029.0 3,503.1 4,984.0 6,027.1 7,312.6 9,474.8 10,976.8 12,152.4 13,833.6 13,933.6 13,933.6

Modificado 28.8 3,447.3 3,563.1 4,813.9 5925.2 7.776.0 10,037.6 11,516.6 12,702.3 13,860.6 13,968.4 13,982.7
= = Eiercido 28.8 3,4473 3,563.1 4,813.9 5925.2 7.776.0 10,037.6 11,516.6 12,702.3

FUENTE: Secretarfa de Economia.

2.3. Justificacion del Presupuesto Destinado para el Otorgamiento de
Apoyos que se Encuentra Disponible

Al cierre preliminar del tercer trimestre de 2014 el presupuesto destinado para el otorgamiento de apoyos de los
Programas sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios no contd con recursos pendientes de pago en el
periodo que se reporta ya que los recursos fueron ministrados y devengados.

3. Fideicomisos y Mandatos del Sector Economia

El articulo 181 segundo parrafo del Reglamento de la LFPRH, indica que aquellas dependencias y entidades que
utilicen fideicomisos, mandatos o analogos para apoyar la entrega a los beneficiarios de los recursos de los
Programas sujetos a Reglas de Operacioén, tendran que incorporar en los informes trimestrales, el cumplimiento de
la mision, fines y resultados alcanzados, los ingresos, incluyendo los recursos presupuestarios otorgados y los
rendimientos financieros, egresos, asi como su destino y el saldo.

El sector economia cuenta con los siguientes instrumentos que se utilizan para canalizar subsidios a los beneficiarios
de los Programas sujetos a Reglas de Operacion:
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INFORMACION FINANCIERA DE LOS FIDEICOMISOS Y MANDATOS DEL SECTOR ECONOMIA
ENERO-JUNIO 2014
(Millones de Pesos)

Saldo

Programa Fideicomiso o mandato Destino de los recursos inicial

Ingresos Egresos

De los 10,250 proyectos aprobados al 30 de
e T septiembre de 2014, se han otorgado recursos a
B 3,960 proyectos, de los cuales 3,790 se
FNE Nacional Emprendedor . 7
ministraron recursos a través del mandatoy 170
(80405) 1/ o
se entregaron recursos a los beneficiarios
directamente.

497.9 4,483.2 2,840.8

Se otorgaron 243,228 microcréditos por un

Fleticoise Farelo e monto de 636.9 mdp, beneficiando a 203,781

FOMMUR Microfinanciamiento a . ) a ; 1,184.2 625.1 683.1
- muijeres del medio rural, ademas se incorporaron
Muijeres Rurales AP S S0
18 instituciones de microfinanciamiento.
Teefeariiss Nectarel dle Se otorgaron 514,598 microcréditos por un
PRONAFIM Financiamiento al PHONES EIE LS el BENSTEArED A 1 200 514.9 946.8 806.3

personas, de las cuales 381,302 son mujeres y

Microempresario (FINAFIM) .57 o TS,

FUENTE: Secretarfa de Economia.

Saldo
final

2,140.3

1,126.2

655.4

Y El 7 de mayo de 2014, se suscribié el convenio modificatorio al contrato del mandato, entre los cambios se encuentra la modificacion en la denominacién del
instrumento conforme al programa, se precisa al INADEM como unidad responsable del mandato, y se establece a la Tesorerfa de la Federacion como depositaria de los

recursos.

4. Historicos de Presupuesto Destinado al Otorgamiento de
Apoyos de los Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de
Otros Subsidios?

Se presenta el presupuesto destinado al otorgamiento de apoyos original, modificado y ejercido, correspondiente a
los ejercicios fiscales de 2004 a 2014, conforme a lo aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federaciény a lo
reportado en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de dichos afios, de los Programas sujetos a Reglas de
Operacién y de Otros Subsidios:

? Cifras expresadas en términos nominales.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS 2004-2014
(Millones de Pesos)

15,000

12,000

9,000

6,000

3,000

0 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Original 1,459.2 3,027.0 3,625.5 4,554.4 6,071.8 9,200.4 9,541.8 | 11,455.2 | 11,548.9 | 11,5550 | 13,9336
Modificado | 2,386.8 2,742.7 4,661.4 50926 | 11,451.1 | 12,0950 | 9,354.8 | 10,952.8 | 11,584.9 | 11,478.7 | 13,982.7
== == Ejercido 2,386.8 2,736.9 4,660.8 50926 | 11,4510 | 12,0950 | 9,354.8 | 10,952.8 | 11,584.9 | 11,3054 | 12,7023

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, corresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.
FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto para el otorgamiento de apoyos original para el ejercicio fiscal 2014, de los Programas sujetos a
Reglas de Operacion y de Otros Subsidios, con respecto al ejercicio fiscal 2004, se ha incrementado casi siete veces
en términos nominales buscando ampliar la cobertura de apoyo a la poblacién objetivo de dichos programas.

Los incrementos en el presupuesto modificado y ejercido han permitido atender proyectos productivos de la
poblacién objetivo, asi como coyunturas econdémicas en el marco de accién de los programas mencionados.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: FOMMUR 2004-2014

(Millones de Pesos)
300

250

200

150

100

50

0

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Original 100.0

1208

1238

1238

1324

1420

191.7

2535

2535

194.2

201.6

Madificado | 120.0

56.5

96.9

116.7

130.2

140.5

191.7

2136

2535

1939

196.9

e= = Fjercido 120.0

56.5

96.9

116.7

130.2

140.5

191.7

213.6

2535

193.9

196.4

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, corresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.

FUENTE: Secretarfa de Economia.

El presupuesto para el
otorgamiento de
apoyos  original  de
2014 del FOMMUR con
respecto a 2004, se ha
incrementado una vez.
Con el presupuesto
ejercido se ha logrado
apoyar las actividades
productivas de muijeres
rurales de bajos
ingresos, a través de
servicios financieros.

HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: PFES 2004-2014

(Millones de Pesos)
2,800

2,400
2,000
1,600
1,200
800
400

0

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Original 426.5

1,173.3

1,113.6

1,113.9

1,111.2

1,759.0

1,808.0

2,162.2

2,158.5

2,264.4

2,350.5

Modificado | 935.2

693.1

915.1

1,023.2

1,048.6

1,665.2

1,613.2

2,021.2

2,196.2

2,214.6

2,252.7

Ejercido 935.2

692.0

9151

1,023.2

1,048.5

1,665.2

1,613.2

2,021.2

2,196.2

2,148.4

1,735.8

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, corresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.

FUENTE: Secretarfa de Economia.

13

El presupuesto para el
otorgamiento de
apoyos  original  de
2014 del PFES (antes
FONAES) con respecto
a 2004, se ha
incrementado en cinco
veces. Con el
presupuesto ejercido se
ha logrado incrementar
la cobertura de apoyo

de los proyectos
productivos, para
contribuir a la
generacion de
ocupaciones de la

poblacion
emprendedora de bajos
ingresos.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: FNE 2004-2014

(Millones de Pesos)
10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Original 783.5

1,556.0

1,814.9

2,743.4

3,501.3

5,498.4

5,819.7

6,777.7

6,984.2

7,237.7

9,325.4

Maodificado

1,182.6

1,834.6

3,124.5

3,408.8

6,516.0

5,255.4

5,923.2

6,700.4

6,765.0

6,958.4

9,510.6

Ejercido

1,182.6

1,830.0

3,124.4

3,408.8

6,516.0

5,255.4

5,923.2

6,700.4

6,765.0

6,870.4

9,399.0

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, carresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.

FUENTE: Secretarfa de Economia.

El presupuesto para el
otorgamiento de
apoyos original de
2014 del FNE (antes
FONDO PYME) con
respecto a 2004, se
ha incrementado en
once veces. Con el
presupuesto ejercido
se ha logrado apoyar
y facilitar el acceso al

financiamiento a
emprendedores,  asi
como a micro,

pequefias y medianas
empresas.

HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: PRONAFIM 2004-2014

(Millones de Pesos)

280
240
200
160
120

80

40

0

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Original 1493

176.8

1105

110.5

77.6

81.0

174.2

209.2

2592

148.5

108.0

Maodificado | 149.0

158.4

96.0

102.8

75.4

76.5

174.2

1915

2592

148.4

110.3

e= = Fjercido 149.0

158.4

96.0

102.8

75.4

76.5

1742

191.5

259.2

148.4

110.3

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, corresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afo.

FUENTE: Secretarfa de Economia.
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El presupuesto para el

otorgamiento de
apoyos  original de
2014 del PRONAFIM

con respecto a 2004
se ha mantenido. Con
el presupuesto ejercido
se ha logrado apoyar
las actividades
productivas de la
poblacion de bajos
ingresos, a través del
acceso a  servicios
financieros.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: PROSOFT 2006-2014

(Millones de Pesos)

800
600
400
200 rmmmmmmmm oo
O 3006 [ 2007 | 2008 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Original | 462.8 | 462.8 | 629.2 | 550.0 | 667.6 | 677.5 | 701.4 | 701.0 | 727.9
Modificado | 428.9 | 441.0 | 631.3 | 525.1 | 613.4 | 667.6 | 7451 | 691.1 | 723.7
= = Ejercido | 428.4 | 441.0 | 631.3 | 5251 | 613.4 | 667.6 | 745.1 | 689.6 | 634.4

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, corresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.

FUENTE: Secretaria de Econom/a.

El presupuesto para el
otorgamiento de
apoyos original de
2014 del PROSOFT
con respecto a 2006,
se ha incrementado
0.6 veces. Con el
presupuesto ejercido
se ha logrado apoyar

proyectos de
empresas que
contribuyan al

desarrollo del sector
de tecnologias de la
informacion.

HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: PROLOGYCA 2008-2014

(Millones de Pesos)

400
300
200
100
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Original 1200 | 1200 | 1802 | 2726 | 3740 | 1576 | 200.0
Modificado| 1174 | 1115 | 179.8 | 1439 | 3435 | 1559 | 199.4
= = Ejercido 1174 | 1115 | 1798 | 1439 | 3435 | 1559

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, corresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.
FUENTE: Secretarfa de Economia.
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El presupuesto para el
otorgamiento de
apoyos  original  de
2014 del PROLOGYCA
con respecto a 2008 se
ha incrementado en 0.7
veces. Con el
presupuesto ejercido se
ha logrado apoyar
proyectos de empresas
del sector abasto.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: PRODIAT 2009-2014

(Millones de Pesos)
1,200

1,000
800
600
400
200

0

2009

2010

2014

Original

50.0

31.9

206.0

Modificado

1,130.7

127.3

203.2

e= = Fjercido

1,130.7

127.3

127.8

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, carresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.

FUENTE: Secretarfa de Economia.

El presupuesto para el
otorgamiento de
apoyos  original  de
2014 del PRODIAT con
respecto a 2009 se ha
incrementado 3 veces.
Con el presupuesto
ejercido, se han
atendido  fallas  de
mercado y coyunturas
econémicas de 2009,
como la preservacion
del empleo y la
renovacion vehicular. En
2011 no se ejercieron
los recursos para la
transicion a la television
analégica por la
controversia

interpuesta.

HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: PROIND 2008-2014

(Millones de Pesos)

3,000 [r---mmm e
2,500 o
N
2,000 f-------- R SLGCCTEETEEEEE P PEEPEEEEEE T EEEEEEr s
\
1,500 oo R L
\
1,000 f-------------- -
500 [ N L =EmE e
A e T —

0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Original 0.0 250.0 167.1 137.6 97.6 1545 247.0
Modificado | 2,432.2 1,929.1 145.2 3373 431.2 441.9 247.0

e e= Fjercido 2,432.2 1,929.1 145.2 3373 431.2 427.1

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, corresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.

FUENTE: Secretarfa de Economia.
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El presupuesto para el
otorgamiento de
apoyos original de
2014 del PROIND con
respecto a 2009 se
ha mantenido. Con el
presupuesto ejercido
se han  atendido

coyunturas

econdémicas en apoyo
de sectores
industriales tales

como la cafa de
azltcar, la harina, la
masa de nixtamal y el
vino.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO DESTINADO AL OTORGAMIENTO DE APOYOS: FONDO PROMEXICO 2009-
2014

(Millones de Pesos)

1200 r o El presupuesto para el
’ otorgamiento de
\ apoyos original de
1,000 r---- N 2014 del  FONDO
PROMEXICO ha
800 s incrementado diez
\ veces. Con el
600 presupuesto ejercido
se ha promovido la
400 inversién  extranjera
directa, a través de
200 incentivos econdmicos
a empresas de
0 nacionalidad
2009 2010 2011 2012 2013 2014 extranjera, en
Original 50.0 334 350 250.0 335 567.2 beneficio del
Modificado | 1091.1 211 155.0 250.0 195.7 538.8 desarrollo - econdmico
= = Ejercido 1091.1 211 155.0 250.0 1957 498.6 de México.

El presupuesto modificado y ejercido de 2014, corresponde a su evolucién al mes de septiembre de dicho afio.
FUENTE: Secretaria de Economia.
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ll. PRINCIPALES ACCIONES DE LOS FONDOS Y
PROGRAMAS

1. S016 Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres
Rurales (FOMMUR)

I. Aspectos Generales del Programa

1. Objetivo Estratégico*

Contribuir a desarrollar un sistema de servicios integrales de microfinanzas que ofrezcan organismos intermediarios
(ON®, profesionales y estables, que otorguen educacion financiera y microcréditos en forma oportuna y suficiente a
las mujeres que habitan zonas rurales, excluidas de los servicios de la banca comercial, que pretenden desarrollar
unidades econdmicas en un entorno propicio para la colocacion de sus productos.

2. Objetivos Especificos

a. Fomentar entre la poblacién objetivo las capacidades emprendedoras y empresariales con el proposito de
contribuir al adecuado manejo de sus unidades econdmicas.

b. Promover la cobertura y profundizacion de los servicios integrales de microfinanzas con especial énfasis en las
zonas prioritarias y en grupos excluidos del desarrollo econémico y social.

c. Incorporar nuevos Ol para elevar el acceso al financiamiento de la poblacién objetivo.

d. Desarrollar y consolidar Ol acreditados para estabilizar su permanencia y favorecer la oferta de servicios
integrales de microfinanzas.

e. Profesionalizar al sector de las microfinanzas para mejorar las condiciones bajo las cuales los Ol otorgan sus
servicios, en especial los microcréditos, a la poblacién objetivo.

f. Incidir en el ordenamiento y la actuacion del sector de microfinanzas, para mejorar las condiciones y
caracteristicas de los servicios integrales de microfinanzas que se otorgan.

3. Caracteristicas

El Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR), a cargo de la Coordinacién General del Programa
Nacional de Financiamiento al Microempresario (CGPRONAFIM), es un programa que opera a través del fideicomiso
del mismo nombre, cuya mision es contribuir a que las mujeres rurales que se encuentran excluidas del
financiamiento de la banca comercial dispongan de financiamiento oportuno y suficiente para que, en un entorno
propicio para la colocacion de sus productos, desarrollen unidades econdémicas sostenibles a través de microcréditos
otorgados por organismos intermediarios.

Este enfoque hacia la poblacion objetivo del programa descansa sobre dos ejes: a) el financiamiento que se otorga a
organismos intermediarios para que éstos, a su vez, transformen dichas lineas de crédito en microcréditos que
responden a la demanda de la poblacion objetivo, ambos tienen caracter recuperable; y b) una vez acreditados al
fideicomiso, los organismos pueden recibir apoyos no crediticios que contribuyan a convertirlas en instituciones

“En las Reglas de Operacion para la asignacion del subsidio canalizado a través del Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR) para
el ejercicio fiscal 2014 se denomina “Objetivo estratégico” en lugar de “Objetivo general”.
S Las siglas Ol se utilizaran indistintamente para hacer referencia al plural de Organismos Intermediarios o al singular de Organismo Intermediario.
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estables y profesionales, y asi apoyar mujeres rurales con capacitacion para que mejoren sus actividades
productivas.

4. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

Los cambios efectuados en las Reglas de Operacion del FOMMUR, vigentes desde el 1 de enero de 2014, se
realizaron con tres propositos:

a)Incentivar la expansion y profundizacion de los servicios microfinancieros;
b)Incrementar el impacto social del programa; y
c)Favorecer la profesionalizacion de los Ol.
En ese orden de ideas, los principales cambios a las Reglas de Operacién del FOMMUR se resumen en:
a) Paraincentivar la expansién y profundizacion territorial de los servicios integrales de microfinanzas:

a.l1 Se cred la modalidad de apoyo crediticio estratégico, a través del cual se otorga una linea de crédito
en condiciones preferenciales (CETES a 28 dias) a aquellos Ol que exclusivamente destinen el recurso
a la colocacion de microcréditos en aquellos municipios considerados como prioritarios por el
programa;

a.2 Se adicioné la modalidad de apoyo no recuperable para el establecimiento de sucursales, extensiones
y/0 agencias, mismo que incentiva la penetracion territorial en condiciones favorables en términos de
monto y sin distincion del tamano, para aquellos Ol ya acreditados.

a.3 Se modifico el nimero de las integrantes de los grupos solidarios, de cinco a dos personas, con el
objeto de facilitar el acceso del financiamiento a un nimero mayor de mujeres que deseen emprender
una actividad productiva.

b) Paraincrementar el impacto social del programa:

b.1 Se eliminaron las restricciones a los montos y tamafos de los grupos que los Ol podrian configurar
para ofrecerles capacitacion, tanto en desarrollo humano como en educacion financiera, de tal forma
que sea factible generar condiciones de escala para capacitar a mas mujeres rurales con menos
recursos y esfuerzo.

c) Parafavorecer la profesionalizacion de los Organismos Intermediarios:

c.1 Se eliminaron los montos maximos que permitan ofrecer soluciones integrales a los organismos de
menor tamano, con el propdsito de favorecer su crecimiento y sostenibilidad.

c.2 Se incorporaron nuevas lineas de apoyo para asistencia técnica. Hoy dia es factible apoyar la
regulacion de los Ol con el propésito de darle mas estabilidad al sistema; la innovacién a través de la
cual los organismos pueden elevar su productividad; las acciones preventivas que pudieran
desestabilizar la situacién financiera de los intermediarios, como es la auditorfa para detectar lavado
de dinero, entre otras cosas.

Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados por el FOMMUR tienen la caracteristica de ser recuperables cuando se otorgan bajo la
modalidad de apoyos crediticios y no recuperables cuando se otorgan bajo la modalidad de apoyos no crediticios. En
esa virtud y de conformidad con las fracciones | a IX del articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), deberan sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, transparencia,
publicidad, selectividad y temporalidad.
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1. Poblacion objetivo, grupo(s) especifico(s) y region (es) del pais

La poblacién objetivo estd conformada por mujeres habitantes de zonas rurales, preferentemente en las zonas
prioritariasé; que se encuentran excluidos de la atencion de la banca comercial, demandantes de la educacion
financiera y los microcréditos que ofrecen los Organismos Intermediarios para el desarrollo de actividades
productivas en funcion de sus capacidades econdémicas y de un entorno propicio para la colocacién de sus
productos, que el FOMMUR tiene planeado o programado atender durante cada ejercicio fiscal.

La poblacién objetivo que se pretende atender para el ejercicio 2014 asciende a 360,717 mujeres, distribuida
principalmente en los estados de Chiapas, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Puebla y
Veracruz, entre otros.

El calculo de la poblacién objetivo se sustentd en la capacidad financiera del programa que delimita el monto de
recursos que pueden ser otorgados en el afo y que estan directamente relacionados con el nimero de
microcréditos que, a partir de éstos, los Ol pueden otorgar. No obstante, aunque limitada la poblacién que se va a
atender a lo largo del afo, existe detras toda una estrategia de orientacion del ejercicio hacia aquellas zonas que el
programa considera prioritarias. La estrategia considera tanto la acreditacion de nuevos Ol, como el reforzamiento
de aquellos acreditados a través del otorgamiento de apoyos para el establecimiento de sucursales, agencias y/o
extensiones.

Asimismo, la poblacién potencial se establecié con base en una metodologia de cinco fases:

1) La Encuesta Nacional de Inclusion Financiera reconoce que existe un 44% de personas que, por diversas razones
se encuentran excluidas de los servicios bancarios. Este primer filtro arrojé una cifra de 38.5 millones de
personas, una vez que de las variables contenidas en la encuesta se determinaron aquellas que si harfan a una
persona ser considerada excluida de los servicios bancarios, ya que las razones no consideradas aludian mas a
cuestiones personales tales como desconfianza en el sistema.

2) Esta poblacién fue clasificada a partir del Indice Capacidades Econémicas de los Hogares, CAPECO7, el cual es
un indicador numérico continuo que varia entre cero, cuando no hay ninglin perceptor de ingresos en el hogar y un
valor maximo que depende de los afios de educacién formal acumulada por cada uno de los perceptores; y el
ndmero de integrantes del hogar. Las tres variables se calcularon con base en una estimacién a partir del Censo
de Poblacion y Vivienda 2010. Para los efectos de definir grandes estratos, se diferenciaron cuatro niveles de
capacidad de obtencion de ingresos:

2.1 Muy baja, cuando oscilaentre 0y 1.74

2.2 Baja, cuando oscila entre 1.75y 2.49

2.3 Media, cuando su variacion esta entre 2.50y 4.49 y
2.4 Alta, cuando esté por encima de 4.50

Con base en este segundo filtro, se determind que la poblacién de referencia oscilarfa en el orden de los siete
millones de mujeres rurales.

3) Se eliminaron las mujeres que habitan en municipios clasificados como de muy alto rezago social (aunque se
encuentren en los programas prioritarios), en virtud de que se encuentran habitados por personas en condicion de

o

Las zonas rurales de municipios, localidades o poligonos de intervencién citados, de forma enunciativa mas no limitativa, en el Sistema Nacional
para la Cruzada Contra el Hambre, el Programa Nacional para la Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia, Indigenas desatendidos y
cualesquiera otros definidos por la Presidencia de la RepuUblica o por el propio FOMMUR. Los apoyos destinados a solventar los efectos
ocasionados por desastres naturales deberan apegarse a los lineamientos que en su caso emitan el Comité Técnico y a la Secretaria de
Gobernacion, en sus ambitos de competencia y demas disposiciones aplicables. Para su difusién, el FOMMUR publicara en la pagina web
www.pronafim.gob.mx el listado que conforma dichas zonas; asimismo, lo mantendra actualizado en funcion de la dinamica que tengan los
programas y criterios antes enunciados.

7 £l Indice CAPECO se refiere al Indice de Capacidades Econémicas de los Hogares se construyé con tres variables estimadas a partir del Censo de
Poblacion del afio 2010, los cuales se presentan a continuacién: 1) La condicién de perceptor de cada miembro del hogar; I1) Los afos de educacion
formal acumulada por cada uno de ellos; lIl) El nimero total de miembros del hogar.
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pobreza alimentaria que requiere otro tipo de apoyo y carecen de la capacidad para obtener y pagar un
microcrédito.

4) Para identificar cuantas de esas siete millones de mujeres habitan en las zonas prioritarias del programa, se
conformaron siete estratos:

4.1 Municipios donde convergen el Sistema Nacional de la Cruzada Contra el Hambre (CNCH), el Programa
Nacional para la Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia (PNPSVyD) y que se encuentran
escasamente atendidos por el programa. En esta coincidencia se ubican 28,336 personas.

4.2 Municipios donde opera la CNCH vy se encuentran desatendidos por el programa, habitan 545,428
personas de la poblacién de referencia.

4.3 Municipios donde opera el PNPSVyD y se encuentran desatendidos, habitan 2,917 personas.

4.4 Municipios donde convergen la CNCH, y el PNPSVyD que, aungue se encuentren adecuadamente atendidos
por el programa, por encontrarse en los programas prioritarios se incluyd a su poblacion de referencia. En
este estrato se contabilizaron 521,081 personas.

4.5 Municipios donde opera la CNCH y estan bien atendidos, se contabilizaron 2,166,372 personas.
4.6 Municipios donde opera el PNPSVyD y estan bien atendidos, lo habitan 34,149 personas.

4.7 Municipios que no forman parte de ninguno de los programas prioritarios pero en los que el programa tiene
escasa presencia, se tiene una poblacion de referencia de 580,053 personas.

Este conjunto totaliza 3,878,336 personas.

Para efectos de simplificar el manejo de informacién, los siete estratos anteriores se conjugaron en tres. En el
primero se conjugaron los estratos 3.1, 3.2 y 3.3; en el segundo los estratos 3.4, 3.5y 3.56; y el estrato 3.7 se
individualizé.

5) Finalmente, a partir de un andlisis de la demanda que tiene el microcrédito en los municipios mas atendidos y de
una estratificacion realizada con base en la poblacion de referencia que cada municipio concentra, se estimo un
indicador denominado Factor Demanda (FD).

Este indicador determina por estrato de concentracion poblacional, el porcentaje de personas de la poblacion de
referencia que solicita un microcrédito del programa. En ese orden se identificaron los porcentajes siguientes:

5.1 La poblacion de referencia que habita en municipios cuya poblacion oscila entre 0 y 44,999 personas, el FD
representa el 5.06%

5.2 Enel estrato entre 45,000 y 89,999 personas, el FD es del 1.33%
5.3 En el estrato entre 90,000 y 134,999 personas, el FD es del 1.49%
5.4 En el estrato entre 135,000 y més, el FD es del 2.70%

Los FD asi definidos, se aplicaron en cada uno de los tres estratos conformados con las zonas prioritarias,
resultando una poblacion potencial de 777,502 muijeres rurales a partir de 2014.

Posteriormente se hizo una proyeccion a 2018 en funcion de la dindmica poblacional (tasa media de crecimiento
anual e indice de mortalidad); a la estrategia del programa de vincularse a otros programas estratégicos como a
Jévenes con Prospera a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social, con el propésito de ofrecer a los jovenes que
concluyen su educacion media superior una opcién de ingreso y desarrollo permanente; y a una razén de repeticién
que se obtiene a partir de dividir el nimero de microcréditos otorgados en cada ejercicio con respecto al total de
microacreditadas, ya que ello refleja el porcentaje de la poblacion potencial que recurrentemente solicita el
microcrédito y que, por lo tanto, lo mantiene dentro de la poblacion potencial de cada ejercicio fiscal.
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2. Montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
programa vy tipos de apoyo

Apoyos crediticios destinados a la poblacién objetivo, mediante Ol.- De acuerdo a las Reglas de Operacion
2014, numeral 7.1, “Apoyos crediticios a los OI”, el FOMMUR proporciona cuatro tipos de crédito a los Ol para su
posterior dispersién en la poblacion objetivo: a).- crédito simple; b).- crédito revolvente; c).- crédito estratégico
simple; y d).- crédito tradicional. En los cuatro casos, el monto méaximo a ministrar es hasta el 10% del patrimonio
del fideicomiso al Ultimo mes conocido, a un plazo maximo de 36 meses (con excepcion del tradicional),
independientemente del monto solicitado. A los créditos simples, revolventes y tradicionales se les aplicara una tasa
de interés de CETES a 28 dias, mas un margen establecido por el Comité Técnico; mientras que a los créditos
estratégicos simples se les aplicara una tasa de interés de CETES a 28 dias.

La diferencia en los intereses cobrados obedece a que los créditos simples, revolventes y tradicionales son utilizados
para financiar actividades productivas de la poblacion objetivo que habita en zonas rurales en general; en tanto que
los créditos estratégicos simples se destinan al mismo proposito, pero donde la poblaciéon objetivo que habita en
zonas que para el FOMMUR son prioritarias.

Se deberé contar con un buen historial crediticio y presentar una situacién financiera aceptable, con base en los
criterios establecidos por el FOMMUR que le permita soportar el crédito solicitado.

Los apoyos previstos se ajustaran al programa operativo y financiero presentado por el solicitante y aprobado por el
Comité Técnico. Dichos apoyos se formalizaran mediante la firma del instrumento juridico correspondiente que
debera contener los términos y condiciones para la entrega de los recursos del apoyo, el monto de los mismos, en
su caso, la tasa de interés a aplicar y los plazos y condiciones para su recuperacion, asi como las causales de
rescision, cancelacion o suspensién de los propios recursos.

Apoyos no crediticios, parciales y temporales a los Ol .- Son apoyos no recuperables que tienen la caracteristica
de no subsidiar la totalidad de la operacion a la que son destinados; y son temporales, porque se otorgan para el
subsidio de una actividad en especifico que tiene un inicio y un fin. El destino, asi como las condiciones de los
mismos y sus montos son sometidos a la consideracion y autorizacion del Comité Técnico. Los apoyos se destinan
para cubrir los requerimientos de los siguientes rubros:

e Asistencias Técnicas.- Este tipo de apoyo aplica sélo para los Organismos acreditados por el FOMMUR vy el
porcentaje de apoyo esta determinado por el tamafio de las mismas.

ASISTENCIAS TECNICAS EN SUS MODALIDADES: ESPECiFICA, PROGRAMA INTEGRAL, PARA LA
REGULACION, EVALUACION DEL DESEMPENO Y CALIFICACION DE RIESGOS, ASI COMO VISITAS
TECNICAS GUIADAS

Porcentaje de apoyo del costo total hasta
(Asistencia técnica: Especifica, Programa
Integral, Para la Regulacion, Evaluacion del
Desempefio y Calificacién de Riesgos)

Tamano del Organismo Intermediario Visitas Técnicas Guiadas

Macro 20%
No aplica
Grande 40%
Mediana 70% 70% para una persona
Pequefia 80%
100% para dos personas
Micro 90%

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.
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e Capacitacion al personal de los Ol- FOMMUR ofrece cursos, diplomados, talleres y capacitacién para la
formacion del personal de los Ol acreditados y no acreditados, con el fin de promover la consolidacion de las
instituciones y la profesionalizacién del sector de microfinanzas. Las modalidades de capacitacién seran apoyadas
de conformidad con el tamafo de la institucion en las proporciones siguientes:

e (Capacitacion al personal de los Ol.
Ndmero de personas
Tamafno del Organismo Intermediario Porcentaje de apoyo hasta Participacion en eventos nacionales e

internacionales del sector de
microfinanzas y Alta Direccion

Macro 20%
No aplica
Grande 40%
Mediana 70% Para una persona
Pequefia
100% Para dos personas
Micro

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

e Participacion en foros, mesas de trabajo y eventos organizados por el FOMMUR vy organizaciones nacionales e
internacionales del sector de microfinanzas.- Este tipo de apoyo se ofrece a los Ol acreditados y no acreditados
por el FOMMUR, asi como a sus microacreditados finales, con el propésito de que participen en foros, mesas de
trabajo y eventos organizados por el sector de microfinanzas o por el propio fideicomiso. El apoyo estara en
funcion de la disponibilidad presupuestal del programa y consistird en gastos de transporte y hospedaje para el
personal de los Ol; y en el caso de los microacreditados, el apoyo cubrira adicionalmente la transportacion de sus
mercancias.

e Adquisicion de infraestructura para la modernizacién (software y/o hardware).- Este tipo de apoyo aplica
solamente a Ol acreditados por el FOMMUR, con excepcion de aquellos que se encuentren en la categoria de
macro y grande, y la aportacion del fideicomiso cubrird un porcentaje del costo total de la infraestructura
solicitada, la cual se determinara en funcion del tamafo del Ol.

e Establecimiento de sucursales, extensiones y agencias.- Este tipo de apoyo aplica solamente a Ol acreditados por
el FOMMUR, con excepcion de aquellas que se encuentren en la categorfa de macro o grande, siempre y cuando
cumplan satisfactoriamente con la evaluacion del FOMMUR vy con la correspondiente aprobacion del Comité
Técnico; sin embargo, si la solicitud para este tipo de apoyo es para zonas prioritarias, entonces todas las
solicitantes accederan a los recursos independientemente de su tamafio.

e Pago de promotores de crédito y personal auxiliar administrativo.- Este tipo de apoyo aplica solamente a Ol
acreditados por el FOMMUR vy estd condicionado al proyecto que éstos presenten para su evaluacion y
autorizacién por el Comité Técnico.

o Capacitacion a la poblacion objetivo o a la formacion de capacitadores.- Los Ol podrén capacitar a la poblacion
objetivo, con el proposito promover tanto el desarrollo humano como el emprendedor. Los tipos de capacitacion
son: presencial, a distancia o masiva. Esta Ultima se realizara a través de medios electrénicos de comunicacién.

El apoyo aplica a los Ol acreditados por el FOMMUR. El monto destinado para la capacitacién de la poblacion
objetivo sera de hasta 4 mil pesos por persona y dependera de la propuesta técnica que el Ol presente al FOMMUR
y apruebe el Comité Técnico.

Cuando se trate de la formacién de capacitadores, el monto sera el que FOMMUR determine y el Comité Técnico
apruebe con base en la evaluacion técnica que realice el personal del mismo fideicomiso a la propuesta presentada
por el Ol.
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3. Mecanismos de distribucion, operacién y administracion para otorgar un
acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros

El FOMMUR emplea dos vias como mecanismos de distribucion de los recursos fideicomitidos: a) a través de la
atencion a lineas de crédito que los Organismos Intermediarios le solicitan y que, una vez acreditados, éstos
transforman en microcréditos que otorgan a la poblacién objetivo para que desarrollen actividades productivas; y b)
a través de apoyos no crediticios para que, por un lado los Organismos Intermediarios realicen actividades de
capacitacion para la poblacién objetivo y, por el otro, para que los propios Organismos se fortalezcan y hagan més
eficiente su desempefio como intermediarios.

La atencion de las lineas de crédito comienza una vez que el Organismo Intermediario ha ingresado un expediente
completo al FOMMUR; el cual se analiza y dictamina operativa, juridica y financieramente con el propésito de
evaluar la capacidad del organismos y emitir una propuesta de financiamiento que puede ser igual a la solicitud o,
caso contrario, puede ajustarse a un monto menor e, incluso, puede llegarse a negar si es que la evaluacion del
organismo no satisface los requisitos establecidos. El resultado del anélisis integral se convierte en una propuesta
que se presenta al Comité Técnico que sesiona mensualmente y quien aprueba, rechaza o condiciona el préstamo.

Una vez aprobada la linea, se notifica al organismo y se suscribe un contrato de crédito en los términos que
establecen las Reglas de Operacién, con lo que se formalizan montos, tasas y plazos para la devolucién del recurso
ministrado, incluidos los intereses que, de conformidad con el citado contrato, hubieran sido generados.

Todas las personas morales o fideicomisos legalmente constituidos que cumplan con la normatividad aplicable a la
legislacién mexicana pueden ser sujetos de crédito por el FOMMUR.

El FOMMUR no cuenta con las figuras de Consejo Directivo, Comité Ejecutivo o Comités Estatales, sino Unicamente
con la figura de Comité Técnico, quien es el érgano de gobierno del programa, es decir, quien instruye y vigila el
cumplimiento de los fines del mismo y cuyas obligaciones se detallan a continuacion:

e Vigilar por el cumplimiento de los fines y la normatividad del FOMMUR.

o Vigilar la distribucién eficiente, transparente y equitativa de los recursos fideicomitidos, asi como llevar a cabo el
seguimiento del ejercicio de dichos recursos, y dictar las medidas correspondientes.

Una vez que la linea de crédito ha sido otorgada a un organismo, éste tiene la obligacion de promover los
microcréditos entre la poblacion objetivo, con el proposito de que ésta tenga conocimiento de la existencia de
fuentes alternas de financiamiento, acorde a sus posibilidades, para desarrollar una actividad productiva.

Es importante destacar que en el otorgamiento de microcrédito no existen distinciones de grupos sociales; de ahi la
definicién que, a partir del presente ejercicio fiscal, se hizo a las Reglas de Operacién al incluir una amplia definicién
de zonas prioritarias.

Los apoyos no crediticios se otorgan a solicitud de los Organismos Intermediarios y pueden estar enfocadas en dos
sentidos: a) para difundir entre la poblacion objetivo educacion financiera y para el desarrollo; es decir,
conocimientos basicos sobre administracion y finanzas que quienes soliciten un microcrédito deben conocer para
evitar caer en problemas de sobreendeudamiento y para que el recurso recibido tenga un efecto positivo en su
calidad de vida; y b) para fortalecerse internamente desarrollando las capacidades de su personal; contratando
servicios especializados de asistencia técnica que les ayuden a atender areas de oportunidad para hacer mas
eficiente su operacion; para actualizar y modernizar sus sistemas informéticos, en tanto que en ellos descansa un
elevado porcentaje del adecuado manejo financiero que la institucion haga de sus recursos; para expandir su
alcance a través de la apertura de centros de atencién, ademas de sus matrices; para reforzar su personal mediante
la contratacion de promotores que difundan el programa y las opciones que ofrece a quienes demandan
microcréditos.
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4. Canalizacion de recursos

a) Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacion objetivo

El instrumento de verificacién para que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacion objetivo es, en
primera instancia, el Anexo “C” de las Reglas de Operacion, toda vez que a través de éste, los Organismos
Intermediarios reportan al FOMMUR los datos generales y del crédito otorgado a cada una de sus microacreditadas.

El FOMMUR elabora un programa de visitas de seguimiento que semestralmente realizan los consultores
contratados por el programa a cada Organismo Intermediario acreditado que ha dispuesto una linea de crédito. En
dichas visitas se corroboran aspectos operativos y financieros del organismo y, con base en una muestra del Anexo
“C”, se realiza una visita a la poblacién atendida con el propdsito de confirmar la existencia de la microacreditada y
el destino del recurso.

De manera complementaria a las visitas de seguimiento, el fideicomiso dispone de una partida para auditorias
externas que contrata para profundizar en la revision de un determinado organismo, a la que se le detectan
aspectos que pudieran llegar a elevar el riesgo del crédito que les fue otorgado.

Los reportes de ambos mecanismos se hacen del conocimiento del Comité Técnico, junto con una serie de
recomendaciones que el fideicomiso hara del conocimiento del organismo a fin de observar que se mantenga dentro
de los términos contractuales. En este caso, el Comité Técnico puede darse por enterado si es que no hay
observaciones mayores, o puede emitir recomendaciones complementarias que el fideicomiso deberd hacer del
conocimiento del organismo para que éste las atienda a la brevedad posible.

Un tercer mecanismo es a través de encuestas que el fideicomiso contrata anualmente y que estan enfocadas a
evaluar el efecto que tuvo el microcrédito en la poblacion objetivo. A través de ellas, se confirma la existencia de las
unidades econdmicas que se crearon con el recurso y la condicion en que se encuentran.

b) Asegurar que el mecanismo de distribucion, operaciéon y administracion facilite la obtencion
de informacion y la evaluacion de los beneficios econdmicos y sociales de su asighacion y
aplicacion

Con el propésito de asegurar que el mecanismo de distribucién, operacién y administracion facilite la obtencion de
informacién para efectos de evaluacién de los beneficios econémicos, sociales de las asignaciones y aplicacién del
FOMMUR, se solicita a los intermediarios que se acreditan o quieren acreditar, disponer de sistemas informaticos
que faciliten el flujo de informacion de sus reportes al fideicomiso.

En las Reglas de Operacion se incluye un Anexo “C” que contiene la informacién minima que los organismos deben
reportar al fideicomiso. Dicha informacién se entrega en un plazo maximo de 15 dias posteriores al fin de mes y se
integra en una base de datos central que cuenta con el registro del nimero de microcréditos colocados, las
personas microacreditadas y el monto otorgado por entidad federativa y municipio, entre otros. La informacion es
publica y se puede consultar en la pagina del programa.

¢) Prevenir que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva

La ventaja de operar a través de una red de Ol esta sustentada en su experiencia de trabajo acumulada y en la
infraestructura desarrollada por este tipo de instituciones, lo que facilita la distribucion de los recursos en las
localidades y municipios donde habitan mujeres con necesidades de los servicios integrales de microfinanzas.

De esta manera, se garantiza que los apoyos crediticios otorgados por el FOMMUR a los Organismos Intermediarios
se destinen Unicamente a microcréditos y no a la atencion de gastos operativos; sin embargo, existe la posibilidad
de fortalecerlas operativamente, a través de apoyos no crediticios en forma de subsidios destinados actividades
tales como apertura de centros de atencion que incrementen la penetracion territorial de los servicios integrales de
microfinanzas, asistencia técnica especializada, capacitacion a su personal, entre otras cosas.
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5. Incorporar mecanismos periodicos de seguimiento, supervision y
evaluacion que permitan ajustar las modalidades de su operacion o decidir
sobre su cancelacion

a) Mecanismos de seguimiento y/o supervision

El fideicomiso cuenta con un equipo de consultores encargados de realizar visitas periddicas a los Ol acreditados,
quienes ademas de verificar ciertos rubros especificos en materias financieras, contables y administrativas, realizan
inspecciones en las zonas donde habitan las microacreditadas, con el propésito de constatar que sean ellas las
beneficiarias finales del microfinanciamiento.

b) Mecanismos de evaluacién

El FOMMUR coordina los trabajos de evaluacion en sus diferentes modalidades, con el fin de constatar el impacto
real del programa de acuerdo a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal.

El FOMMUR es sujeto de diversos ejercicios de evaluacién, con el fin de identificar areas de mejora en materia de
disefio, procesos y resultados, de acuerdo a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Federales de la Administracién Publica Federal, asi como en el Programa Anual de Evaluacién.

En el primer semestre del ejercicio fiscal 2014, en coordinacién con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), se realiz6 la Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2013 a fin de mostrar sus
resultados, cobertura, alineacion con el sector, fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones
de su ejercicio fiscal 2013, para contribuir a la toma de decisiones y mejora del programa.

Adicionalmente, el FOMMUR realizara la Encuesta de Supervision y Caracterizacion de los Microacreditados, con el
fin de conocer con mayor detalle algunos aspectos referentes a las acreditadas del programa y el destino que tiene
el microcrédito recibido.

6. Fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia
y una disminucion o cancelacion de los apoyos con cargo a recursos
presupuestarios

El FOMMUR no cuenta con fuentes alternativas de ingresos, debido a que es un programa del Gobierno Federal que
opera con recursos fiscales y con los recursos que capta de la recuperacién de cartera e intereses cobrados, aunque
no existe restriccidon normativa que pudiera limitar la recepcién de recursos de otras fuentes. Por lo general, los
recursos fiscales se aplican a lineas de crédito en tanto que en ellas descansa la principal actividad del programa v,
cuando la demanda de créditos por parte de los Ol supera al presupuesto anual autorizado por la SE, el FOMMUR
utiliza los recursos patrimoniales del fideicomiso. En razén de lo anterior, los apoyos no crediticios invariablemente
se otorgan de los recursos patrimoniales.

7. Coordinar acciones entre dependencias y entidades, para evitar
duplicacion en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos

a) Coordinacion interior

El FOMMUR trabaja coordinadamente con el PRONAFIM en el proceso integral de acreditaciéon, control y
seguimiento de los Ol, con la finalidad de evitar la duplicidad de funciones, asi como del ejercicio de los recursos
publicos y reducir los gastos administrativos.

De igual manera, el FOMMUR realiza acciones coordinadas al interior de la Secretaria con el INADEM, el INAES y la
Coordinacion General de Delegaciones Federales en diversos ambitos como por ejemplo: Fortalecimiento de los
organismos del sector social de la economia, apoyo a jévenes, asi como encadenamiento productivo y desarrollo
regional.
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b) Coordinacion exterior

Con la finalidad de complementar las acciones del FOMMUR con otros programas y entidades afines al mismo, el
programa participa de manera enunciativa y no limitativa en la suscripcién de los siguientes instrumentos juridicos:
Convenios, Acuerdos de Colaboracién, Cooperacion, Coordinacién de Acciones o cualquier otro aplicable, con las
siguientes instancias:

e Entidades de gobierno a nivel federal, estatal, municipal y del Distrito Federal.

o Entidades u organismos nacionales, internacionales y multilaterales piblicos o privados, tales como: Instituciones
de banca mdltiple, de desarrollo, fondos o fideicomisos de fomento econémico y aseguradoras, fundaciones,
organismos no gubernamentales, Ol, entre otras. Este es el caso de los convenios suscritos con las siguientes
entidades:

— Prodesarrollo Finanzas y Microempresas, A.C., con el propdsito de capacitar a las microacreditadas en
educacion financiera y para el desarrollo con enfoque de género y a los miembros de los consejos directivos de
los Ol con un universo de 2,310 participantes.

- Fundacion Alemana de Servicios, con el objeto de que a través de una asistencia técnica especifica, los Ol
implementen estandares e indicadores de desempenfo social a través de la identificacion de buenas practicas
con 5 Ol.

e Centros de investigacion, universidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras.
o Cualquier tipo de persona moral de caracter privado legalmente constituida.

e Existen convenios de colaboracién y coordinaciéon con diferentes Secretarias y sus entidades, tal y como se
detalla a continuacién:

- Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico.- Se suscribieron acuerdos con la Comision Nacional para la Proteccion
y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) y la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente (PRODECON), con el fin de ofrecer a la poblacion objetivo educacién financiera y educacion
contributiva; adicionalmente, con la Comision Nacional Bancaria y de Valores se acord6 trabajar conjuntamente
en el desarrollo de cursos de capacitacion relativos a la regulacion financiera, dirigidos al personal de las IMF y
con la Comisién Nacional de Desarrollo Indigena para participar en el Programa “Ciudad Mujer”.

— Secretarfa de Desarrollo Social.- Se firmaron convenios de colaboracién con esta Secretaria para atender los
municipios considerados dentro de la Cruzada Nacional contra el Hambre; asimismo, se establecieron acuerdos
con el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), con el proposito de ofrecer educacion financiera a las
microacreditadas y con el programa Prospera, con la finalidad de ofrecer apoyo a los jovenes microacreditados
en encadenamiento productivo.

— Secretarfa de Comunicaciones y Transportes- Se firmaron convenios para el establecimiento de
corresponsalias en diversas partes de la RepUblica.

— Secretarfa de Gobernacién.- Se establecieron acuerdos para participar en la reactivacion econémica en los
poligonos territoriales considerados dentro del Programa Nacional de Prevencion Social contra la Violencia y la
Delincuencia.

Las acciones de coordinacién no soélo buscan evitar duplicidad en el ejercicio de recursos y reducir gastos
administrativos, sino que también se realizan con el propdsito de construir sinergias con otras dependencias y
entidades del ejecutivo federal y estrategias con entidades de la sociedad civil que permitan elevar el impacto social
del programa.

8. Prever la temporalidad de los otorgamientos

De acuerdo a las Politicas de Crédito del FOMMUR, el programa otorga financiamientos de cuatro tipos a las O, los
cuales pueden solicitarse en cualquier época del afo:
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Crédito Simple: El crédito simple es un tipo de financiamiento con un plazo de hasta 36 meses, amortizable
mensualmente y que cuenta con un plazo de gracia de hasta 12 meses.

Crédito Redisponible: El crédito redisponible o revolvente es una linea de crédito con un plazo de hasta 36 meses,
amortizable mensualmente y sin plazo de gracia, pero que puede ser redispuesto en la medida en que se realizan los
pagos correspondientes durante la vigencia del mismo, sin rebasar el plazo y el limite asignado.

Crédito Tradicional: En el crédito tradicional los microcréditos se canalizan a las mujeres rurales organizadas en
grupos solidarios y se ajustan a un esquema de aumento gradual, donde se renueva el ciclo financiero en la medida
en que se cubre la totalidad del adeudo anterior.

En el primer ciclo, el plazo de recuperacion es de cuatro meses. En los ciclos subsecuentes, tanto el plazo de
recuperacién como el monto que se aplica son determinados por el Ol; de acuerdo al historial crediticio y a la
capacidad de pago de las mujeres.

Crédito Estratégico Simple: Este tipo de financiamiento tiene las mismas caracteristicas del simple, con la
salvedad de que estos recursos deberan ser dispersados, Unicamente y durante el plazo que dure el crédito, en la
poblacion objetivo que habita en zonas prioritarias (municipios comprendidos en el Programa de la Cruzada
Nacional contra el Hambre, municipios comprendidos en el Programa Nacional para la Prevencién Social de la
Violencia y la Delincuencia y aquellos municipios donde no se han colocado microcréditos por parte de los
intermediarios acreditados de FOMMUR).

A los créditos simples, revolventes y tradicionales se les aplicara una tasa de interés de CETES a 28 dias mas un
margen establecido por el Comité Técnico; mientras que a los créditos estratégicos simples se les aplicard una tasa
de interés de CETES a 28 dias. Una vez acreditados, los Ol no cuentan con restricciones para ser sujetos de
financiamiento si cumplen de manera puntual con todas sus obligaciones contractuales y con todos los
requerimientos establecidos en las Politicas de Crédito y en Reglas de Operacién 2014.

Apoyos no crediticios: Este tipo de apoyos no tienen temporalidad, por lo que pueden ser solicitados y otorgados
en cualquier época del afo. Estos apoyos estan integrados por los siguientes conceptos:

A) Apoyos dirigidos a la poblacién objetivo tales como:
a) Capacitacion
B) Apoyos dirigidos a los Organismos Intermediarios:
a) Capacitacion al personal de Ol
b) Asistencias técnicas a Ol
c) Participacion en foros, eventos y mesas de trabajo
d) Establecimiento de sucursales, extensiones y/o agencias
e) Adquisicion de infraestructura para la modernizacion: software y/o hardware

f) Pago a promotores

9. Procurar ser el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos
y metas que se pretenden

En tanto que el programa fue creado para atender a la poblacién excluida de los servicios financieros formales, la
existencia de un nimero de Ol con una linea de crédito vigente es indicativa de la eficacia del programa. Es claro que
aun quedan areas geograficas escasamente atendidas, por lo que estratégicamente el programa las ha definido
como prioritarias y ha creado los incentivos necesarios para lograr que en ellas se instalen sucursales de los Ol
existentes o se incorporen nuevos intermediarios que atiendan preferentemente esas zonas.

Por otra parte, el programa otorga una serie de apoyos no crediticios a los Ol para que éstas a su vez los destinen a
la capacitacion de la poblacién objetivo y para el fortalecimiento operativo de los organismos.
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lll. Reporte de indicadores

1. Contribucion y/o avance y/o cumplimiento a los indicadores
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Programa de
Desarrollo Innovador 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 es preciso al sefialar que la estrategia general para llevar a México a su
maximo potencial es a través de elevar la productividad, lo cual se lograria a través de diversos canales que no son
excluyentes y se refuerzan entre si. Puntualmente establece que la productividad agregada aumentara si se eleva la
eficiencia al interior de cada empresa, lo cual ocurre, entre otras formas, cuando la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico se traducen en una mayor capacidad de las empresas para producir mas con menos, o si los
trabajadores que en ellas laboran se encuentran mejor capacitados.

Para dar seguimiento a los objetivos establecidos dentro de la Meta Nacional “México Préspero”, se incluyeron
indicadores que permitan dar seguimiento al desempefio del quehacer gubernamental en temas relevantes como la
competitividad econdmica, la innovacién o el acceso al financiamiento. EI seguimiento de estos indicadores facilita
la gestion gubernamental, toda vez que se tiene una referencia en relacion con la eficacia de las politicas aplicadas.

El indicador “Indice de Competitividad Global”, es un indicador externo bajo responsabilidad del Foro Econémico
Mundial y el FOMMUR contribuird al pilar de innovacién, a través de la capacitacioén para la poblacion objetivo,
mediante cursos dirigidos a la innovacién y al desarrollo de actividades productivas, cuya periodicidad sera
trimestral.

INDICADORES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018
(Reporte anual)
Compromiso

publicado en el Cumplimiento real
. Pilar / variable a la PND 2013-2018 .
Indicador . - Observaciones
que se contribuye Comportamiento
o n 2012-
historico 2013 2014
2011-2012

De acuerdo al Foro Econémico
Mundial, el Pilar de Innovacion,
perteneciente al indice de
Innovacién 3.2 3.3 3.3 Competitividad Global alcanzé un
nivel de 3.3 para el periodo 2014-
2015, cifraigual a la del periodo
anterior.

indice de Competitividad
Global.

FUENTE: Foro Econémico Mundial, 2013.

En lo referente al Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018 (PRODEINN), el FOMMUR aportara informacion
mediante cinco indicadores, enmarcados por el objetivo sectorial 3, “Impulsar a emprendedores y fortalecer el
desarrollo empresarial de las MYPIMES y los organismos del sector social de la economia”; y la estrategia 3.3,
“Impulsar el acceso al financiamiento y al capital”.

Para ello, FOMMUR se enfoca en fortalecer el otorgamiento de microfinanciamientos, conjuntamente con la
capacitacion financiera y capacitacion para el desarrollo de las mujeres rurales, con el propésito de que cuenten con
mas y mejores herramientas que les permitan administrar adecuadamente sus unidades econdémicas, después de
acceder a los servicios financieros formales a través del microcrédito. Adicionalmente, es de suma importancia
contar con intermediarios financieros fortalecidos en diversas especialidades, con el fin de que su trabajo sea el
reflejo de un excelente manejo administrativo, contable y financiero, y que el servicio que ofrezcan a la poblacion
objetivo en materia de asesoria financiera siempre sea el mejor y se apegue a la altura de las circunstancias. Para
ello, el trabajo desarrollado por FOMMUR se mide mediante los siguientes indicadores:
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LINEAS DE ACCION DE PRODEINN 2013-2018, REPORTE DE INDICADORES

Denominacion Unidad de i)
Linea de accion L X base 2014 2015 2016 2017 2018
del indicador medida
2013
3.3.3 Expandir la Porcentaje del
cobertura territorial ndmero de
de los servicios de municipios
microfinanzas con atendidos® con Porcentaje 36.0 38.0 43.0 48.0 53.0 58.0
intermediarias respecto al total
acreditadas y de municipios
nuevas. del pafs
Porcentaje del
ndmero de
microcréditos Porcentaje 131.0 1000 1000 1000 1000 1000
otorgados con
3.3.4 Otorgar un respecto a los
mayor nimero de programados
microcréditos, Porcentaje del
capacitaciéony nimero de
educacién financiera  personas
= MR SIECIECESEN | o 770 1000  100.0 100.0 1000 1000
respecto ala
poblacién
programada a
capacitar
3.3.5 Impartir Porcentaje de
asistencia técnica y cumplimiento en
capacitacion el nimero de
B L Porcentaje 1460 1000 1000 100.0 1000 100.0
innovacion, gestion técnicas
operativa y otorgadas con
financiera de las respecto a las
intermediarias. programadas

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General de PRONAFIM

2. Analisis e interpretacion de los principales indicadores

a) Dar detalle de los actos mas representativos que busquen la consecucion de los objetivos
planteados en:

1. El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, esta sustentado en cinco metas nacionales (México en Paz, México
Incluyente, México con Educaciéon de Calidad, México Préspero y México con Responsabilidad Global), dentro de
ellas, el trabajo de FOMMUR se alinea con la meta denominada México Préspero en su objetivo 4.8 “Desarrollar los

sectores estratégicos del pais”, estrategia 4.8.4. “lmpulsar a los emprendedores y fortalecer a las micro, pequefia y
mediana empresa’.

8 Se consideran municipios atendidos cuando el nimero de microcréditos colocados con recursos del FOMMUR es mayor que 25.
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Para contribuir al logro del objetivo sefalado, el trabajo de FOMMUR se desarroll6 en diferentes vertientes:

e Durante el periodo enero-septiembre 2014, otorgd 243,228 microcréditos, a través de 38 diferentes
Organismos Intermediarios (OI), con el fin de impulsar el desarrollo de las actividades productivas a nivel
micronegocios de 203,781 mujeres rurales, que no disponen de acceso a los servicios formales de
financiamiento, con el propésito de crear condiciones que les permitan elevar su nivel de vida y el de sus familias.

e FOMMUR otorgé a los Ol 65 créditos redisponibles, cuatro redisponibles estratégicos, 12 créditos simples, seis
simples estratégicos y 12 créditos tradicionales. Los tipos de apoyos crediticios que FOMMUR otorga a los O, se
ofrecen con diferentes caracteristicas, términos, condiciones y modalidades a efecto de brindar un amplio
espectro en beneficio de la poblacién objetivo.

e En coordinacién con organizaciones especializadas, FOMMUR capacit6 a 378 personas de los Ol acreditados en
temas relativos a recursos humanos, finanzas y administracion de cartera; asimismo, brindé 60 asistencias
técnicas a diversos organismos, con el fin de fortalecerlos en diferentes materias administrativas.

e Se autorizé la apertura de 21 centros de atencion (sucursales, extensiones y agencias) en diferentes entidades
federativas del pafs, con el fin de ampliar la cobertura y profundizacion de los servicios integrales de
microfinanzas, con especial énfasis en las zonas prioritarias, para atender a grupos excluidos del desarrollo
econdmico y social.

e Asimismo, se capacitaron 7,635 mujeres rurales, en tematicas relativas a educacion financiera y educacion para
el desarrollo, a través de jornadas de capacitacién realizadas en diversas partes del pais.

2. El Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018.

En lo referente al PRODEINN, el FOMMUR aporta informacién mediante cinco indicadores, enmarcados en el
objetivo sectorial 3, “Impulsar a emprendedores y fortalecer el desarrollo empresarial de las MIPyMES y los
organismos del sector social de la economia”; y la estrategia 3.3, “Impulsar el acceso al financiamiento y al capital”.

El FOMMUR contribuyé al logro del objetivo sectorial mencionado, a través de las siguientes actividades:

e Durante los meses de enero a septiembre de 2014, el FOMMUR ministré cuatro créditos redisponibles y seis
créditos simples, ambos estratégicos, a diferentes Ol por un importe de $46.8 millones de pesos, los cuales seran
canalizados en las Zonas Prioritarias, con objeto de incorporar a un nimero mayor de personas a los servicios
financieros formales.

e Se autorizé la apertura de 21 centros de atencion (sucursales, extensiones y agencias) en diferentes entidades
federativas del pais, con el fin de ampliar el radio de cobertura de los Ol y asi beneficiar a un mayor nimero de
mujeres interesadas en los microfinanciamientos.

o Durante el periodo sefialado, FOMMUR otorgd 243,228 microcréditos, los que beneficiaron a 203,781 mujeres
rurales, con el fin de impulsar la actividad emprendedora a nivel micronegocios de todas aquellas mujeres
interesadas en lograr su insercion a la actividad productiva.

e Se capacitaron 7,635 mujeres rurales en tematicas relativas a educacion financiera y educacion para el
desarrollo, a través de jornadas de capacitacién realizadas en diversas partes del pais, con el proposito de
impulsar el desempefio de la actividad productiva de la poblacion objetivo, mediante la conjuncion de
microfinanciamiento y capacitacion.

e En coordinacion con organizaciones especializadas, FOMMUR capacité a 378 personas de los Ol acreditados en
temas relativos a recursos humanos, finanzas y administracion de cartera; asimismo, brindé 60 asistencias
técnicas a diversos organismos, con el fin de habilitarlos para mejorar los servicios integrales de microfinanzas
gue se requieren para una adecuada atencién de la poblacion objetivo.

b) Presentar la interpretacion y/o analisis de los resultados de los indicadores establecidos en:
1. El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Foro Econémico Mundial, a través del Reporte de Competitividad Global, dio a conocer durante el pasado mes de
septiembre el resultado del Indicador de Innovacion del periodo 2014-2015, el cual para el caso de México alcanzo
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un nivel de 3.3, cifra igual a la observada en el reporte 2013-2014. Con este nivel, nuestro pals permanecio sin
cambios en lo referente al lugar 61 de competitividad a nivel mundial en materia de Innovacion.

El trabajo aportado por FOMMUR para el célculo de este indicador se reflejé en la capacitacion de 7,635 mujeres en
temas relativos a educacion financiera y educacion para el desarrollo, lo que les permitira fortalecer sus
competencias para mejorar las posibilidades de éxito de sus unidades econémicas.

2. El Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018

En cuanto a los avances de los indicadores de las lineas de accion de la estrategia 3.3 “Impulsar el acceso al
financiamiento y al capital” se presentan los siguientes avances:

Compromiso
publicado en el Cumplimiento real
PRODEINN 2013-2018
Indicador q Real 2014 Observaciones
Linea
Base Meta 2013 Meta (avance al
2018 2014 tercer
2013 q
trimestre)
Al mes de septiembre, el nimero
de municipios atendidos ascendio
a 904, equivalentes a 36.8% del
total de municipios a atender al
término del presente ejercicio
fiscal. Cabe sefialar, que el
Porcentaje del nimero de municipios mecanismo de medicion de los
atendidos con respecto al total de 36.0 58.0 36.0 38.0 36.8  municipios atendidos cambi6 a
municipios del pals partir del presente ejercicio fiscal,
debido a que ahora para que un
municipio sea considerado como
“atendido”, se requiere de que
cuente por lo menos con un total
de 25 microcréditos dispersados
en su territorio.
Durante los meses de enero a
septiembre de 2014 se otorgaron
243,228 microcréditos
equivalentes al 82.2% de la meta
Porcentaje del ndmero de del periodo. Con los montos de
microcréditos otorgados con respecto 131.0 100.0 131.0 100.0 82.2  colocacion ministrados a los Ol
a los programados durante el mes de septiembre, se
prevé que al final del periodo la
meta del ndmero de
microcréditos  otorgados  se
alcanzaré satisfactoriamente.
El resultado registr6 un avance
de 125.2%, equivalente a 7,635
personas, debido a las acciones
realizadas conjuntamente por el
programa y algunas
Porcentaje del nimero de personas organizaciones en la realizacion
capacitadas con respecto a la 77.0 100.0 77.0 100.0 125.2 de Talleres de Capacitacion. Se
poblacién programada a capacitar tiene previsto que los resultados
del cuarto trimestre compensaran
las cifras observadas al mes de
septiembre, lo que permitira
alcanzar la meta anual
satisfactoriamente.
La meta fue superada, debido a
que algunas asistencias técnicas
concluyeron  satisfactoriamente
durante el tercer trimestre de
146.0 100.0 146.0 100.0 250.0 2014. Se tiene previsto que los

Porcentaje de cumplimiento en el
nimero de asistencias técnicas
otorgadas con respecto a las

resultados del cuarto trimestre
programadas 2

compensaran los logros

acumulados al mes de

septiembre, lo que permitira
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Compromiso

publicado en el Cumplimiento real
PRODEINN 2013-2018
Indicador z Real 2014 Observaciones
Linea
B Meta 2013 Meta (avance al
2018 2014 tercer

2013 9

trimestre)

alcanzar la meta anual
satisfactoriamente.

FUENTE: Secretarfa de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM

3. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Matriz de Indicadores para Resultados del programa quedo integrada conforme se presenta en el anexo del
informe.

Los avances observados al tercer trimestre por los indicadores se muestran a continuacion:

o Durante el periodo de enero a septiembre de 2014, se otorgaron 243,228 microcréditos equivalentes al 82.2%
de la meta del periodo.

e Elindicador del nimero de mujeres microacreditadas, con respecto a la poblacion objetivo, registro un avance al
tercer trimestre del 81.0%, al acreditar a 203,781 mujeres que habitan en zonas rurales.

o Durante el periodo enero-septiembre, el nimero de mujeres capacitadas reportd un avance de 125.2% respecto
a la meta del periodo, equivalentes a 7,635 mujeres capacitadas.

e El resultado del indicador correspondiente al nimero de personas capacitadas de los Ol registré un avance al
tercer trimestre de 59.2%, al alcanzar un total de 378 personas.

o Al término del tercer trimestre de 2014, el nimero de municipios atendidos con respecto al total se ubicd en
36.8%, al cubrir 904 municipios de 31 entidades federativas del pafs, Cabe sefialar, que la entidad no atendida
fue Baja California Sur.

e El nlmero de centros de atencion (sucursales, extensiones y agencias), alcanz6 un total de 21 unidades, las
cuales se ubicaron en 10 estados de la Republica Mexicana: Veracruz, Tamaulipas, Oaxaca, Chiapas, Puebla,
Tlaxcala, Zacatecas, Guanajuato, Tabasco y Coahuila, lo que significd un avance de metade 123.5%

e El monto de recursos ministrados a los Ol alcanzé un importe total de 637.0 millones de pesos, lo que representd
un avance de 80.6%.

e Elindicador correspondiente al nimero de créditos ministrados con relacion al nimero de solicitudes ingresadas,
reportd un resultado de 83.9%.

o Elindicador denominado “Razén de la poblacion atendida con respecto al nimero de Ol activos”, registré un total
de 3,996 muijeres atendidas por Organismo Intermediario, lo que significd un avance de meta anual de 83.1%.

e Las asistencias técnicas registraron un avance del 250.0% respecto a lo previsto, no obstante que para el
segundo trimestre no alcanzaron la meta del periodo. El resultado al mes de septiembre, se debié a que las
asistencias técnicas realizadas por la Federacién Alemana de Servicios (FAS), finalizaron anticipadamente. Sin
embargo se tiene previsto que los resultados del cuarto trimestre compensaran los logros acumulados hasta el
momento, lo que permitira alcanzar la meta anual de manera satisfactoria.

c) Proporcionar una justificacion en caso de existir alguna variacion positiva o negativa,
conforme a lo programado o reportado en Informes anteriores u otros Informes Oficiales.

e Durante los meses de enero a septiembre de 2014 se otorgaron 243,228 microcréditos equivalentes al 82.2%
de la meta del periodo; el resultado alcanzado se debid a que algunos intermediarios no han ejercido la totalidad
de los recursos crediticios autorizados, lo que no ha permitido acreditar a un nimero mayor de mujeres rurales.
Sin embargo, con los montos de colocacion ministrados a los Ol durante septiembre y los que se tienen
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contemplados acreditar para el Ultimo trimestre de 2014, se prevé que al cierre del presente ejercicio fiscal la
meta del nimero de microcréditos otorgados se alcance satisfactoriamente..

El indicador del nimero de mujeres microacreditadas con respecto a las programadas, registré un avance de
81.0%, al acreditar un total de 203,781 muijeres; el resultado alcanzado se debid a que algunos intermediarios no
han ejercido la totalidad de los recursos crediticios autorizados, lo que no ha permitido acreditar a un nimero
mayor de mujeres rurales. Sin embargo, con los montos de colocacién ministrados a los Ol durante septiembre y
los que se tienen contemplados acreditar para el Ultimo trimestre de 2014, se prevé que al cierre del presente
ejercicio fiscal la meta en el nimero de mujeres microacreditadas se alcance satisfactoriamente..

El resultado del indicador referente al nimero de mujeres capacitadas con respecto a las programadas, registro
un avance al mes de septiembre de 125.2%, no obstante que por problemas de logistica se realizé un cambio de
sede en una de las jornadas de capacitacion en el mes de agosto (lo que motivd que no acudiera la totalidad de
personas previstas a capacitar en dicho mes). Se tiene previsto que los resultados del cuarto trimestre
compensaran las cifras observadas al mes de septiembre, lo que permitira alcanzar la meta anual de manera
satisfactoria.

El indicador relativo al nimero de personas capacitadas de los Ol con respecto a las programadas observé al mes
de septiembre un total de 378 personas capacitadas, equivalentes al 59.3% de lo previsto, debido principalmente
a que algunas de las capacitaciones (conferencias de actualizacion y programas de profesionalizacion), se
encuentran en proceso de formalizacién o de pago. Sin embargo, el programa trabaja actualmente en la
implementacion de estrategias orientadas a obtener un mejor aprovechamiento de los servicios de capacitacion
por parte de los Ol, lo que permitird al programa cubrir satisfactoriamente la meta establecida.

Al tercer trimestre de 2014, el indicador correspondiente al nimero de centros de atencién fue superado al
alcanzar un nivel de 123.5%. El resultado fue motivado por la buena aceptaciéon de este apoyo por parte de los
Ol, por tratarse de un apoyo novedoso y no crediticio en FOMMUR vy por la buena respuesta en la estrategia de
negociacion que se realizé conjuntamente con los intermediarios a inicios del presente ejercicio fiscal, donde
aquellos organismos interesados en atender municipios de escasa o nula atencién por el programa tendrfan
prioridad sobre otros para este tipo de apoyo, y adicionalmente gozarian de una tasa de interés preferencial en
los créditos cuyo destino fueran precisamente estos municipios, denominados municipios prioritarios. Se tiene
contemplado que los centros de atencion autorizados para el cuarto trimestre compensaran los logros
acumulados al mes de septiembre, lo que permitira alcanzar la meta anual de manera satisfactoria.

El monto ministrado a los Ol por concepto de crédito cubrié parcialmente la expectativa del periodo enero-
septiembre (80.6%); no obstante, que en el tercer trimestre algunos organismos ejercieron la totalidad de los
financiamientos previamente autorizados. De mantenerse esta tendencia se prevé alcanzar la meta
satisfactoriamente para este indicador al cierre del presente ejercicio fiscal.

El indicador del nimero de lineas de crédito ministradas respecto al nimero de solicitudes ingresadas supero la
meta acumulada de los primeros tres trimestres del afio (83.9% alcanzado de 65.1% esperado), debido al
aumento observado en el mes de septiembre del nimero de créditos ejercidos por parte de los Ol con respecto a
los financiamientos autorizados. Sin embargo, con los montos de colocacién crediticia contemplados para el
ltimo trimestre de 2014, se prevé que al cierre del presente ejercicio fiscal la meta de este indicador se alcance
satisfactoriamente.

Las asistencias técnicas registraron un avance del 250.0% respecto a lo previsto, no obstante que para el
segundo trimestre no alcanzaron la meta del periodo. El resultado al mes de septiembre, se debid a que las
asistencias técnicas realizadas por la Federacién Alemana de Servicios (FAS), finalizaron anticipadamente. Sin
embargo se tiene previsto que los resultados del cuarto trimestre compensaran los logros acumulados hasta el
momento, lo que permitira alcanzar la meta anual de manera satisfactoria.
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IV. Reporte de resultados

1. Acciones y resultados cualitativos

a) Presentar de manera clara y concisa los actos mas representativos, resultados y/o acuerdos

tomados de

las principales

transparencia, entre otros

reuniones,

eventos,

estrategias,

proyectos, acciones de

RESULTADOS DE LOS EVENTOS DE PROMOCION DONDE PARTICIPO EL FOMMUR
(Del tercer trimestre de 2014)

Jornada de Atencion Integral

Taller de Capacitacion, los Mochis

Taller de Capacitacién, Los Cabos

Taller de Capacitacion, La Paz

Taller de Capacitacién,
Huauchinango

Jornada de Atencion Integral

Taller de Capacitacion, Papantla

Jornada de Atencion Integral

Semana del Emprendedor

Jornada de Capacitacion, Oaxaca

XlIl Encuentro Nacional de
Microfinanzas en el marco de la
XVII Cumbre del Microcrédito

Expo Industria CANACINTRA
Chihuahua

Ofrecer formacién basica
emprendedora y educacién
financiera

Ofrecer capacitacion y
educacién financiera a mujeres

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa

Ofrecer formacion basica
emprendedora y educacion
financiera

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa.

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa.

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa.

Generar intercambios de ideas
y debate de conocimientos,
para el desarrollo de
estrategias, alianzas y planes
de accién, con el fin de generar
mejores practicas en el campo
de las microfinanzas

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa.

06 de julio

08 de julio

15 de julio

16 de julio

18 de julio

20 de julio

08 y 09 de agosto

16 de agosto

11 al 15 de agosto

26 de agosto

2 al 5 de septiembre

11y12de
septiembre
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Ciudad Juérez, Chihuahua

Los Mochis, Sinaloa.

San José del Cabo, Baja
California Sur

La Paz, Baja California Sur

Huauchinango, Puebla

Léazaro Cardenas, Michoacan

Papantla, Veracruz

Ecatepec, Estado de México

México, D. F.

Oaxaca, Oaxaca

Mérida, Yucatan

Ciudad Cuauhtémoc,
Chihuahua

Se brindé capacitacién a 18 participantes

Se brind6 asesoria a 112 asistentes

Se brindé atencién a 25 asistentes

Se brindé asesoria a 22 asistentes

Se brindé asesoria a 32 asistentes

Se brind6 atencién a 32 personas

Se ofrecié capacitacion a 98
participantes

Se brind6 capacitacion a 45 participantes

Se asesoré a 4,812 asistentes

Se asesor6 a 2,504 personas

Se  proporcioné informacion  sobre

PRONAFIM a 1,100 asistentes.

Se brindé informacién a 10 asistentes
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RESULTADOS DE LOS EVENTOS DE PROMOCION DONDE PARTICIPO EL FOMMUR
(Del tercer trimestre de 2014)

Expo Dulce Regional leunQ|r IOS. apoyos financieros Del 12. al 14 de Saltillo, Coahuila Se brindé asesoria a 62 personas
y no financieros del programa septiembre
ASOFICH Chihuahua Difundir los apoyos financieros 16 Gla St Chihuahua, Chihuahua Se brindé asesorfa a 50 personas

y no financieros del programa. asistentes

Se capacité a 2,915 mujeres en temas
relativos a educacion financiera

Jornada de Capacitacion, Brindar capacitacion y

I R . 25 de septiembre Zacatecas, Zacatecas
Zacatecas educacién financiera a mujeres

Difundir los apoyos financieros
y no financieros del programa.
En el marco del Programa
Jornada de Atenci6n Integral Nacional para la Prevencion 27 de septiembre Reynosa, Tamaulipas
Social de la Delincuencia y la
Violencia de la Secretaria de
Gobernacion.

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General de PRONAFIM.

Se  ofrecieron  asesorfas a 52
participantes

b) Describir las acciones que conllevan a la consecuciéon de las metas establecidas en los
indicadores estratégicos del PRODEINN 2013-2018

Al tercer trimestre de 2014, se llevaron a cabo las siguientes acciones encaminadas a contribuir al logro del
objetivo sectorial 3 del PRODEINN:

3.3.3.- Expandir la cobertura territorial de los servicios de microfinanzas con intermediarias acreditadas y
nuevas:

e EIl FOMMUR, a través de los Ol acreditados, atendi¢ durante el periodo de enero a septiembre de 2014 a un total
de 904 municipios, distribuidos en 31 entidades federativas del pais (con excepcién de Baja California Sur), lo que
represento el 95.9% de los municipios programados a atender al término del ejercicio fiscal. Por otro lado, cabe
destacar que como resultado de la estrategia de promocidn, se incorporaron al programa 18 nuevos Ol de nueva
acreditacion.

3.3.4.- Otorgar un mayor nimero de microcréditos, capacitaciéon y educacion financiera a mujeres:

e El nlmero de microcréditos otorgados al tercer trimestre se ubico en 243,228 (82.2% de la meta del periodo),
producto del trabajo desarrollado por 38 diferentes intermediarios, los que atendieron a un total de 904
municipios distribuidos en 31 entidades federativas del pafs.

e Derivado principalmente de las Jornadas de Capacitacién que se realizaron en distintas ciudades del pafs, durante
enero-septiembre, el nmero de mujeres capacitadas reportd un avance en la meta de 125.2% equivalentes a
7,635 personas.

3.3.5.- Impartir asistencia técnica y capacitacion enfocadas en innovacion, gestion operativa, y financiera
de las intermediarias:

e Las asistencias técnicas registraron un avance del 250.0% respecto a lo previsto, no obstante que para el
segundo trimestre no alcanzaron la meta del periodo. El resultado al mes de septiembre, se debid a que las
asistencias técnicas realizadas por la Federacién Alemana de Servicios (FAS), finalizaron anticipadamente. Sin
embargo se tiene previsto que los resultados del cuarto trimestre compensaran los logros acumulados hasta el
momento, lo que permitira alcanzar la meta anual de manera satisfactoria.

e Durante los meses de enero a septiembre de 2014 se llevaron a cabo acciones de capacitacién al personal de los
Ol, encaminadas a brindar herramientas que les permitan mejorar el trabajo realizado y la calidad del servicio
ofrecido. No obstante, el programa trabaja en la implementacion de estrategias para promover entre los Ol una
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mejor utilizacion de los servicios de capacitacion para su personal, lo que permitird cubrir satisfactoriamente la
meta establecida al final del periodo.

2. Acciones y resultados cuantitativos

De enero a septiembre de 2014, el FOMMUR ministré a los Ol por concepto de créditos un importe de $637.0
millones de pesos, los que fueron cubiertos con $196.4 millones de recursos fiscales y $440.6 millones de pesos de
recursos patrimoniales. El importe otorgado a los organismos se distribuy¢ a través de 243,228 microcréditos, en
beneficio de 203,781 mujeres.

CALCULO DE COBERTURA DE POBLACION
(Al tercer trimestre de 2014)

Poblacién
Potencial

2014

777,502

Poblacidn
Poblacién Atendida Poblacién Atendida
Obijetivo Enero- 2014/Poblacién
2014 septiembre Potencial 2014
2014
360,717 203,781 26.2

FUENTE: Secretarfa de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM

Poblacién Atendida

2014/Poblacién

Comentarios

Objetivo 2014

El avance de meta de la poblacion
atendida con relacion a la
poblacion objetivo anual alcanzd
un nivel de 56.5%, originado
entre otras causas, porque los Ol
no han ejercido la totalidad de los
apoyos crediticios autorizados;
Sin embargo, se prevé que al
cierre del presente ejercicio fiscal
la meta se alcance
satisfactoriamente.

Al tercer trimestre de 2014, el FOMMUR registré una cobertura en 904 municipios distribuidos en 31 entidades
federativas del pais, siendo el Estado de México la entidad donde mas microcréditos se otorgaron a la poblacién
objetivo, con una participacion de 19.6%, seguido de Veracruz con 16.6%, Oaxaca con 7.7%, y Puebla con 17.0%.

DISTRIBUCION DE LOS MICROCREDITOS OTORGADOS POR LOS ORGANISMOS INTERMEDIARIOS
(Al tercer trimestre de 2014)

Entidad

México
Veracruz
Oaxaca
Puebla
Nuevo Ledn

Morelos

_ No.de Distribucion Entidad
microcréditos porcentual (%)
47,509 19.53 Querétaro
40,259 16.55 Jalisco
18,796 7.73 Quintana Roo
17,017 7.00 Coahuila
14,649 6.02 Tamaulipas
11,449 4.71 Sonora
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No. de
microcréditos

Distribucién
porcentual (%)

4,930 1.80
4,306 1.77
3,931 1.62
3,662 1.51
3,251 1.34
2,540 1.04
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DISTRIBUCION DE LOS MICROCREDITOS OTORGADOS POR LOS ORGANISMOS INTERMEDIARIOS
(Al tercer trimestre de 2014)

Entidad ~No. <'1e. Distribucidn Entidad _No. qe_ Distribucion
microcréditos porcentual (%) microcréditos porcentual (%)

Chiapas 10,819 4.45 Aguascalientes 2,349 0.97
Tlaxcala 6,808 2.80 Sinaloa 1,513 0.62
Guanajuato 5,880 2.42 Nayarit 1,509 0.62
Hidalgo 5,536 2.28 Durango 1,226 0.50
Yucatan 5,533 2.27 Colima 1,217 0.50
Distrito Federal 5,508 2.26 Baja California 1,151 0.47
San Luis Potosi 5,454 2.24 Campeche 1,053 0.43
Guerrero 5,098 2.10 Chihuahua 998 0.41
Michoacan 4,538 1.87 Zacatecas 774 0.32
Tabasco 4,505 1.85

Total general 243,228 100.00

FUENTE: Secretarfa de Economfa. Coordinacién General del PRONAFIM

La meta del nimero de organismos de nueva acreditacién alcanzé un nivel de 54.5% (18 organismos intermediarios
de 33 previstos), debido a que algunos intermediarios interesados en incorporarse al programa no cumplieron con
todos los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion. En la medida en que estos intermediarios cubran los
requerimientos faltantes mas la demanda esperada para el cuarto trimestre del afio, FOMMUR estara en
condiciones de alcanzar satisfactoriamente la meta anual.

ORGANISMOS INTERMEDIARIOS DE NUEVA ACREDITACION
(Al tercer trimestre de 2014)

Organismos Intermediarios Entidades Federativas
Siempre Creciendo, S.A. de C.V. SOFOM ENR Distrito Federal
Bicentenario Efectivo, S.A. de C.V. SOFOM ENR Distrito Federal
Mujer Mision por México MSC, S.A. de C.V. SOFOM ENR Morcles
Valor Productivo, S.A. de C.V. SOFOM ENR Chiapas
Caja Popular Ezequiel Montes, S.C. DEA.P. DE R.L. DE C.V. Querétaro
Impulsora SUME, S.A. de C.V. SOFOM ENR Distrito Federal
Sociedad Financiera Equipate, S.A. de C.V. SOFOM ENR Distrito Federal
Visionfund México, S.A. de C.V. SOFOM ENR Distrito Federal
Sociedad Integral Emprendedora Siembra, S.A.P.I. de C.V. SOFOM ENR Distrito Federal
Crédito para el Desarrollo Regional, S.A.P.I. de C.V. SOFOM ENR Distrito Federal
Presta Simple, S.A. de C.V. SOFOM ENR Distrito Federal
Administradora Avanza, S.A. de C.V. SOFOM ENR Veracruz
Financiera Simate, S.A de C.V. SOFIPO Puebla
Consol Negocios, S.A de C.V. SOFOM ENR Jalisco
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Microempresas del Sureste, S.A de C.V. SOFOM ENR Chiapas
Crediplata S.AP.I. de C.V. SOFOM ENR Coahuila
Tical Impulsora, S.A de C.V. SOFOM ENR México D.F.
Vamos a Mejorar, S.A de C.V. SOFOM ENR Guanajuato

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

El nimero de centros de atencion (sucursales, extensiones y agencias), superd la meta del periodo de enero a
septiembre de 2014, al alcanzar un total de 21 unidades de 17 esperadas, debido a la buena aceptacién de este
apoyo por parte de los Ol, por tratarse de un apoyo novedoso y no crediticio en FOMMUR. Los centros de atencion
se distribuyeron en Veracruz, Tamaulipas, Tabasco, Coahuila, Puebla y Yucatan.

El nimero de Ol activos alcanzd un avance de meta al tercer trimestre de 72.9% (51 organismos de 70 esperados).
No obstante, para el cuarto trimestre se espera incorporar nuevos organismos, lo que repercutird positivamente en
el nimero de Ol activos.

3. Evaluaciones en proceso

La Encuesta de Supervision y Caracterizacion de los Microacreditados se encuentra en fase administrativa interna.
Se prevé que la encuesta inicie durante el cuarto trimestre de 2014 y sus caracteristicas se presentan a

continuacion:

EVALUACIONES EN PROCESO
(Al tercer trimestre de 2014)

Instancia

Tipo de Evaluacion Trleche

Encuesta de
Supervisién y
Caracterizacion de
Microacreditados del
Programa Nacional de
Financiamiento al
Microempresario
2013 -2014.

Por definir

FUENTE: Secretaria de Economfa. Coordinacién General del PRONAFIM.

Caracteristicas

Generales
Verificar la
calidad de la
informacion
sobre los

acreditados
reportada por las
IMF y ahondar en
las caracteristicas
de las y los
microacreditados,
sus
emprendimientos
y sus familias.

Objetivo general del
estudio

Realizar una supervision y
caracterizacion sobre la
poblacién atendida
(microacreditados) del
Programa -a través de los
usos y resultados
generados por los
microfinanciamientos que
se otorgan via los
intermediarios financieros
y organizaciones-, con el
proposito de verificar los
avances logrados en la
contribucién al desarrollo
del sector de
microfinanzas; asimismo,
caracterizar a la poblacion
atendida mediante la
determinacion de las
variables que permitan
establecer relaciones
explicativas o de
causalidad entre los
montos de los
microcréditos recibidos,
tipos de actividades
productivas realizadas,
creacién y sostenibilidad
de las actividades
productivas y/o unidades
econémicas, integracion
de grupos, resultados
(ingresos) o satisfaccion
obtenida
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Objetivos especificos

Entre los principales objetivos especificos
destacan:  Determinar las  caracteristicas
socioecondmicas generales de los

microacreditados del Programa, asi como la
satisfaccién obtenida respecto de los servicios de
micro  finanzas recibidos, su  experiencia
particular en comparacién con las expectativas
de origen; conocer las caracteristicas de sus
unidades econémicas, asi como sus niveles de
acceso a canales formales de financiamiento,
aplicacion o destino de los microcréditos
recibidos; caracterizar la organizaciéon de los
microacreditados; abordar las formas en que se
organizan las personas para obtener el
microcrédito, como son los grupos solidarios o
bancos comunales; identificar su estructura,
problematica, forma de organizaciéon, montos
solicitados, plazos de pago, entre otros; asi como

estimar la linea base de los indicadores
estratégicos del Programa 2014 (creacién y
sostenibilidad de microempresas, flujo de

ingresos del negocio y del hogar) a fin de contar
con los insumos requeridos para realizar
evaluaciones de resultados en los siguientes
ejercicios fiscales y contar con los elementos
necesarios para atender las observaciones de
CONEVAL.
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4. Evaluaciones concluidas

La Ficha de Monitoreo y Evaluacién 2013 del FOMMUR se concluyé el 30 de junio del presente con el aval del
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En el siguiente cuadro se muestran

algunos detalles del documento final.

EVALUACIONES CONCLUIDAS
(Al tercer trimestre de 2014)

Tipo de Evaluacion

Ficha de Monitoreo y
Evaluacion 2013 del
FOMMUR

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

Instancia
Evaluadora

Direccién General de
Planeacién y
Evaluacion (DGPE),
bajo la coordinacion
del Consejo Nacional
de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo
Social

Caracteristicas
Generales

Ejercicio de
evaluacion
interno del
FOMMUR que
muestra sus
resultados,
cobertura,
alineacion con el
sector,
fortalezas,
oportunidades,
debilidades,
amenazas y
recomendaciones
del ejercicio fiscal

2013, para
contribuir a la
toma de
decisiones %
mejora del
programa.

Fortalezas

1. El programa
utiliza informes de
evaluaciones

externas para la
toma de decisiones,
lo que ha permitido

mejorar su disefio,
gestion y
desempefo.

2. Durante el

periodo 2011-
2012, el programa
realizd estudios en

los que se
obtuvieron
resultados
favorables de las
beneficiarias, un
mayor
empoderamiento
en diversos
aspectos de su vida
personal que se

identifican a partir
de la obtencion del
microcrédito,  asi

como resultados
positivos en los
rubros de
ocupacién, ingreso,
ganancias
sostenibilidad de
SUS Negocios.

3. Bl FOMMUR
cuenta con una
larga historia

promoviendo

microcréditos

accesibles y
oportunos a las
mujeres del medio
rural que carecen
de acceso a estos

servicios para el
desarrollo de
proyectos
productivos.
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Retos

1. Si  bien las
definiciones y
cuantificaciones de las
poblaciones potencial
y objetivo han tenido
avances importantes,
aln presentan areas

de mejora.
2. El programa no
cuenta con  una
estrategia de
cobertura

documentada, en la

cual establezca la
forma mediante la
cual tiene

programado atender a
la poblacion objetivo

por cobertura
geografica.

3. El programa no
cuenta con
informacion que
permita  desarrollar
una evaluacion de
impacto con

metodologfas

rigurosas para estimar
el efecto del
programa en la
poblacién objetivo. No
obstante, el programa
ha impulsado la

generacion de
condiciones que
permitan la

realizacion de una
evaluacién con dichas
caracteristicas.

4. Los Ol deberan
desempefar un papel
activo al  captar,
sistematizar y
reportar informacion
sobre los beneficiarios
del programa, el cual
deberia establecer en

sus Reglas de
Operacién la
necesidad de
instrumentar  estos
mecanismaos.

Recomendaciones

1. Mejorar las definiciones vy
cuantificaciones de las
poblaciones. No queda claro en
los documentos del programa si
las  poblaciones potencial vy
objetivo se conforman por las
microacreditadas, las
microfinancieras o ambas. Se
sugiere incluir en los documentos
normativos del programa, de
manera clara y precisa, cual es la
poblacion potencial y objetivo.

2. Disefiar una estrategia de
cobertura del programa de
mediano  plazo, donde se
establezca la forma a través de la
cual tiene programado atender a
la  poblacion  objetivo  por
cobertura geogréafica. La
estrategia deberd contar con
metas anuales, las cuales
permitirdn medir los avances
hacia el cumplimiento de sus

objetivos.

3. Generar los elementos
minimos para  tener las
condiciones  necesarias  para

llevar a cabo una evaluaciéon de
impacto  con  metodologias
rigurosas, que permita conocer
los efectos del programa sobre la
poblacién atendida.

4, Disefiar y  establecer

mecanismos  adecuados  que
permitan regular la operacion de
las microfinancieras que
participan en la operacién del
programa.
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Cabe sefalar, que durante el presente afio se llevan a cabo acciones encaminadas a atender las recomendaciones
derivadas de la evaluacion realizada por la DGPE; entre las principales, destacan las relativas a poblacion potencial y
poblacion objetivo, asi como a la cobertura territorial.

V. Reporte presupuestario

1. Presupuesto autorizado y/o modificado

El presupuesto original autorizado a FOMMUR para el ejercicio fiscal 2014 ascendié a 204.9 millones de pesos. Sin
embargo, con la modificacién realizada, el presupuesto se ubicé en 204.5 millones de pesos, conformados por 7.6
millones de pesos para el pago a Consultores (partida 12201), y 196.9 millones de pesos para el Otorgamiento de
Créditos a Ol (partida 43301).

2. Resultados alcanzados con el presupuesto ejercido

Durante el periodo enero-septiembre de 2014, el FOMMUR otorgé a los Ol por concepto de créditos un importe de
$637.0 millones de pesos, los que fueron cubiertos con $196.4 millones de recursos fiscales y $440.6 millones de
pesos de recursos patrimoniales.

3. Aportaciones complementarias de las fuentes alternativas

RESUMEN PRESUPUESTARIO 2014
(Al tercer trimestre de 2014)

Proyecto/Tipo de Presupuesto .
yA P Autorizado para Presupuesto Presupuesto Aportacion Destino del
poyo/ . by . estino del apoyo
s X el Otorgamiento ~ Modificado 2014 erogado Complementaria
Region/Entidad/ ... de Créditos2014

Lineas de crédito a Ol para que a
su vez el importe se distribuya a
través de microcréditos a
poblacién objetivo

Apoyo crediticio $201,600,000.00 $196,946,285.02 $196,422,712.36  $440,570,986.00

Apoyos no crediticios, parciales y temporales para :

El importe cubrié $2,782254.00
de diversas AT autorizadas en el
ejercicio 2013; y $1,245,361.00

Asistencia técnica a Ol gk £k na. >4,027,615.00 correspondientes a  acciones

realizadas en el periodo de enero a

septiembre 2014.

El importe cubri6 $343,136.00
Capacitacion al -8 . A $343,136.00 de . diversas capacitaciones
personal de los Ol autorizadas vy realizadas durante

enero-septiembre de 2014.

El importe cubri6 $358,028 de

dauisicién d diversos pagos autorizadas en el

_qumsmon e | A s A $456.159.00 ejercicio 2013; y $98,131.00
In raestlructlu,ra (RN 1Y o o o ? ’ correspondientes a  acciones
modernizacion realizadas al tercer trimestre de

2014.
Participacion en foros, El importe cubrié este tipo de
mesas de trabajo y n.a. n.a. n.a. $53,163.00 acciones realizadas durante el
eventos ejercicio 2013.

El importe cubrié $120,000.00 de
Pago de promotores acciones  autorizadas en el
de crédito y personal na. na. na. $168,000.00 ejercicio 2013 y $48,000.00 de

auxiliar administrativo
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RESUMEN PRESUPUESTARIO 2014
(Al tercer trimestre de 2014)

Proyecto/Tipo de Presupuesto
Apoyo/ Autorizado para Presupuesto
i - el Otorgamiento ~ Modificado 2014
Region/Entidad/.... de Créditos2014

Capacitacion a la
poblacién objetivo

FUENTE: Secretarfa de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

na. na.

Presupuesto
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erogado

n.a.

Aportacion
Complementaria

$9,303,098.00

Destino del apoyo

2014.

Se cubrieron diversos gastos
generados  por  cursos  de
capacitaciéon  sobre  educacion
financiera y educacion para el
desarrollo dirigidos a la poblacion
objetivo en el ejercicio 2013

(5748,869.00) y las
correspondientes  al  periodo
enero-septiembre 2014

($8,554,229,00).
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2.S017 Programa de Fomento a la Economia Social

I. Aspectos Generales del Programa

1. Objetivo del Programa

Fomentar, desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas, administrativas, financieras, de gestion, formacion de
capital y comercializacion del sector social de la economia, para consolidarlo como opcién viable de inclusién
productiva, laboral y financiera.

2. Caracteristicas

El Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) tiene como objeto instrumentar politicas publicas de fomento al
sector social de la economia, con el fin de fortalecer y consolidar al sector como uno de los pilares de desarrollo
econdémico del pais, a través de la participacion, capacitacion, investigacion, difusién y apoyo a proyectos
productivos del sector.

El INAES, mediante el Programa de Fomento a la Economia Social, otorga apoyos para la constitucion, desarrollo,
consolidacién y expansién de los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE), y la participacion de éstos en
esquemas de financiamiento social.

Asimismo, mediante estrategias de atencidn transversales, el programa apoya a jovenes, mujeres y poblacién en
situacion de vulnerabilidad.

El programa, a través de sus Delegaciones, tiene cobertura en las 32 entidades federativas del pais.

3. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

e Ley de la Economia Social y Solidaria, Reglamentaria del Parrafo Séptimo del Articulo 25 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al Sector Social de la Economia (LESS).?

Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de mayo de 2012.
Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de junio de 2013.

e Reglas de Operacion del Programa de Fomento a la Economia Social para el ejercicio fiscal 201410, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacién el 20 de diciembre de 2013.

Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

1. Poblacion objetivo, grupo(s) especifico(s) y region (es) del pais

La poblacién objetivo del INAES, como lo sefiala el numeral 5 de las Reglas de Operacion del Programa, son los OSSE
sefialados en el Catélogo elaborado por el INAES y publicado en el sitio web: www.inaes.gob.mx, a saber:

o Disponible en el sitio: http://www.inaes.gob.mx/doctos/pdf/DOF_LESS.pdf
0 Disponible en el sitio: http://www.inaes.gob.mx/doctos/RO/Reglas%20de%20operacion%20INAES.pdf
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Ejidos.
Comunidades.
Uniones de Ejidos.

Uniones de Comunidades.

o N W N

Asociaciones Rurales de Interés Colectivo integradas por dos o mas ejidos, comunidades, uniones de ejidos o

comunidades, sociedades de produccion rural integradas por ejidatarios y/o comuneros o uniones de sociedades
de produccion rural integradas por ejidatarios y/o comuneros.

6. Sociedades de Produccion Rural integradas por dos o mas ejidatarios y/o comuneros.

7. Uniones de Sociedades de Produccién Rural que estén integradas por ejidatarios y/o comuneros.

8. Sociedades Mercantiles que cuenten con participacion de organismos del sector social de la economia sefialados
en el Catalogo, con al menos 51% del capital social.

9. Cajas de ahorro de trabajadores.

10.Sociedades Cooperativas de productores de bienes y/o servicios.

11.Sociedades Cooperativas de consumidores de bienes y/o servicios.

12.Sociedades Cooperativas de ahorro y préstamo.

13.0Organismos Cooperativos (Uniones, Federaciones y Confederaciones de Sociedades Cooperativas de
productores de bienes y/o servicios; de consumidores de bienes y/o servicios; de ahorro y préstamo).

14 .Sociedades de Solidaridad Social.

15.Sociedades Mutualistas constituidas por cualquier colectivo de individuos, sea gremial o no gremial.

16.Uniones de Crédito integradas por ejidatarios, y/o comuneros u otro organismo del sector social de la economia
sefialado en el Catalogo.

17.Sociedades Financieras Comunitarias integradas por ejidatarios, y/o comuneros u otro organismo del sector
social de la economia sefialado en el Catalogo.

18.Sociedades Financieras de Objeto Multiple No Reguladas, integradas por ejidatarios, y/0 comuneros u otro
organismo del sector social de la economia sefialado en el Catélogo.

19.Grupos sociales, integrados de conformidad con lo que sefialan las Reglas de Operacién del Programa de
Fomento a la Economia Social.

Los OSSE deberan aceptar y respetar los fines, valores, principios y practicas enunciados en los articulos 8,9, 10 y

11 de la LESS.

POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO
Poblacidn potencial

La poblacién potencial del Programa de Fomento a la Economia
Social esta constituida por el conjunto de OSSE.

Con base en los registros oficiales del nimero de organizaciones
que se hallan en cada una de las figuras juridicas que senala la
Ley de la Economia Social y Solidaria como formas de
organizaciéon social, se contabilizan 60,943 organismos del
sector social de la economia (OSSE).

De esta manera, la cuantificacién consiste en la poblacién
potencial base o identificable del Programa.

FUENTE: Secretaria de Economfa. INAES.

Poblacién objetivo para el ejercicio fiscal 2014

Para el ejercicio fiscal 2014 la poblacion objetivo del programa se estima en 6,540
OSSE.

Con base en las estrategias de focalizacién del programa se considera el apoyo de
OSSE por sectores geogréaficos, de poblacién y/o actividad econémica, conforme a lo
establecido en los mecanismos de asignacion de recursos sefialados en las reglas de
operacion del programa.

La programacion de la poblacién objetivo para el ejercicio fiscal 2014, se realizd
considerando los recursos disponibles, asignando techos presupuestales para cada uno
de los tipos de apoyo que opera el programa con base en la demanda estimada para
cada uno de ellos y las metas de las unidades administrativas del Instituto.
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2. Montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
programa y tipos de apoyo

De acuerdo con las Reglas de Operacién 2014, el programa opera los siguientes tipos y modalidades de apoyo:

Tipos y Modalidades a0z
Descripcion

de apoyo
Proyecto Escala Estrategia institucional para facilitar la inclusién productiva de jovenes, en el marco del Programa.
Apoyos integrales para la ejecucion, desarrollo y consolidacién de proyectos productivos, o vinculacion en
Integra redes o cadenas de valor que otorga el Programa a OSSE, OSSE con participacion de poblacién en situacion de

vulnerabilidad y OSSE integrados exclusivamente por mujeres.

Apoyos 0 aportaciones por componente para inversién, desarrollo organizativo y empresarial, desarrollo
Crece comercial, organizacion de eventos comerciales y de procesos de incubacién que otorga el Programa para la
poblacion objetivo.
Financiamiento en efectivo o en especie, para acciones o programas orientados al fortalecimiento,
consolidacién e integracion de sociedades cooperativas de ahorro y préstamo, sociedades financieras
comunitarias e intermediarios financieros no bancarios de organismos del sector social o que se rigen por
principios y valores del sector social conforme a la LESS.

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

Banca Social

Estos apoyos podrén otorgarse en efectivo o en especie, segln se indique en las Reglas de Operacion; asimismo,
podran ser complementarios o complementados con la aportacion de los sectores publico, privado y/o social, en la
proporcion y monto que se establezcan en la convocatoria y el instrumento juridico celebrado.

Los montos maximos que aplican a cada tipo y/o modalidad de apoyos, se encuentran definidos en el Anexo 1 de
las Reglas de Operacidn, segln se sefiala a continuacion:

PROYECTO ESCALA

Modalidad Monto maximo Porcentajes de apoyo Criterios de elegibilidad

e Cumplir con los criterios relativos al ambito geografico,
demografico y/o actividad econémica de la convocatoria
correspondiente.

e Estar organizados en grupos sociales de al menos dos
integrantes.

e Cumplir los siguientes requisitos:

— Capturar en el Sistema Escala la solicitud de estimulo,

incluyendo el anteproyecto productivo respectivo.

.1 Estimulo en . : - -
— Adjuntar en el Sistema Escala versién electronica

efectivo ara ) ) -
P Hasta 20 mil pesos ) (escaneada) del acuerdo o acta de integracion del
reconocer , No aplica ) .
por estimulo grupo social en la que se acrediten las facultades del
anteproyectos ) ) )
. Representante Social correspondiente, firmada por los
productivos )
integrantes del grupo.
— Capturar en el Sistema Escala la CURP de los
integrantes del grupo social solicitante.
— En caso de que los socios o integrantes del OSSE sean
beneficiarios del Programa Oportunidades o del
Programa de Apoyo Alimentario (PAL), deberan
presentar original para cotejo y copia del Formato F1
que los acredite como beneficiarios.
e Para el caso de Rubros: e Cumplir los criterios establecidos en la convocatoria
1.2 Apoyo en efectivo grupo social, hasta Inversién fija:80% correspondiente, relativos al ambito  geogréafico,
para la ejecucion de 30 mil pesos por Capacitacion: 4% demografico y/o actividad econdmica.
nuevos proyectos integrante y hasta Asistencia técnica: 4% e Los solicitantes de apoyo deberan estar conformados en
productivos 150 mil pesos por Estudio de mercado y grupos sociales de al menos tres integrantes o ser OSSE
proyecto otros estudios: 4% legalmente constituidos.
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PROYECTO ESCALA

Modalidad Monto maximo Porcentajes de apoyo Criterios de elegibilidad

productivo. Otra inversion diferida: o Cumplir los siguientes requisitos:

e Para OSSE 4% — Capturar en el Sistema Escala la solicitud de apoyo,
legalmente Capital de trabajo: 40% incluyendo el plan de negocios respectivo.
constituido, hasta Puesta enmarcha: 3% — En el caso de que los solicitantes estén organizados en
250 mil pesos por un grupo social, adjuntar en el Sistema Escala copia
proyecto electronica (escaneada) del acuerdo o acta de
productivo. integracion, en la que se acrediten las facultades del

e | porcentaje Representante Social correspondiente, firmado por los

integrantes del grupo. En el caso de OSSE legalmente
constituidos, adjuntar en el Sistema Escala copia

méaximo por rubro
es con relacién al

monto  total del electrénica (escaneada) del acta constitutiva vigente,
apoyo solicitado al protocolizada y con registro correspondiente.

INAES. Dicho — Capturar en el Sistema Escala la CURP de los
porcentaje  podra integrantes o socios del OSSE.

.ser. ISIElr al — En caso de que los socios o integrantes del OSSE sean
g}dlcad‘o y e tt;)tal beneficiarios del Programa Oportunidades o del
e” 2t I ro? Programa de Apoyo Alimentario (PAL), deberan
solicitados ~ debera

presentar original para cotejo y copia del Formato F1

sumar 100%.

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

que los acredite como beneficiarios.

INTEGRA, INTEGRA MUJERES E INTEGRA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD

Modalidad

1.1 Apoyo en
efectivo para la
ejecucion  de un
proyecto productivo
nuevo

Monto maximo

400 mil pesos (grupo
social)

1.0 millén de pesos
(OSSE legalmente
constituido)

El porcentaje méaximo por
rubro es con relacién al
monto total del apoyo
solicitado al INAES. Dicho

Porcentajes de apoyo

Rubros Integra:

Inversion fija:80%
Capacitacion: 4%

Asistencia técnica: 4%

Estudio de mercado y otros
estudios técnicos: 4%

Otra inversion diferida: 4%
Capital de trabajo: 40%

Puesta en marcha: 3%

Rubros Integra Mujeres:
Inversion fija:80%
Capacitacion: 5%

Asistencia técnica: 8%

Estudio de mercado y otros
estudios técnicos: 4%

Criterios de elegibilidad

Ser OSSE.

Que el proyecto productivo cumpla los

criterios  establecidos en la convocatoria

correspondiente,  relativos  al  ambito
geografico, sector, poblacién y/o actividad
econémica.

Cumplir los siguientes requisitos:

— De haber recibido otros apoyos en efectivo
de la Institucion, deberan  haber
comprobado la correcta aplicaciéon de los
mismos.

— Entregar el Informe  general de
cumplimiento de obligaciones fiscales
emitido por el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT), vigente, a excepcién de
grupos sociales.

porcentaje podra ser Otra inversion diferida: 4% — Original de:
menor al indicado y el Capital de trabajo: 40% Solicitud de apoyo.
total de los rubros Puesta en marcha: 3% Estudio de inversion que incluya los

solicitados debera sumar
100%.

Rubros Integra Poblacion en
situacion de vulnerabilidad:
Inversion fija:80%
Capacitacion: 6%

Asistencia técnica: 10%
Estudio de mercado y otros
estudios técnicos: 4%

Otra inversion diferida: 4%
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documentos establecidos en los Términos
de referencia.

Carta bajo protesta de decir verdad en
donde manifieste que no ha recibido un
apoyo por parte de otra dependencia o
entidad del Gobierno Federal para los
mismos conceptos solicitados.

Carta bajo protesta de decir verdad en
donde manifieste que los requerimientos
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INTEGRA, INTEGRA MUJERES E INTEGRA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD

Modalidad

1.2 Apoyo
efectivo  para
desarrollo
consolidacion
proyectos
productivos
operacion

en
el

de

en

Monto maximo

e Monto maximo Integra:

500 mil pesos (grupo
social)

1.5 millones de pesos
(OSSE legalmente

constituido)

e Monto méaximo Integra
Mujeres e Integra
Poblacién en situacion de
vulnerabilidad:

600 mil pesos (grupo
social)

1.5 millones de pesos
(OSSE legalmente

constituido)

® [l porcentaje maximo por
rubro es con relacion al
monto total del apoyo
solicitado al INAES. Dicho
porcentaje podra ser
menor al indicado y el
total de los rubros
solicitados deberd sumar
100%.

Porcentajes de apoyo

Capital de trabajo: 40%
Puesta en marcha: 4%

Rubros Integra:

Inversion fija:70%
Consultorfa 3%
Capacitacion: 4%
Asistencia técnica: 3%
Estudio de mercado y otros
estudios técnicos: 4%
Registros, patentes, marcas

y/o licencias de uso de marcas:

4%

Certificaciones nacionales y/o
internacionales: 8%

Otra inversion diferida: 3%
Capital de trabajo: 50%

Rubros Integra Mujeres:
Inversion fija:70%
Consultorfa 3%
Capacitacion: 5%
Asistencia técnica: 8%
Estudio de mercado y otros
estudios técnicos: 4%
Registros, patentes, marcas

y/o licencias de uso de marcas:

4%

Certificaciones nacionales y/o
internacionales: 4%

Otra inversion diferida: 3%
Capital de trabajo: 50%

Rubros Integra Poblacién en
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Criterios de elegibilidad

adicionales para la ejecucion y operacion
del proyecto, no solicitados al INAES, seran
provistos por el solicitante.
En caso de mezcla de recursos, presentar
documento  oficial que evidencie Ila
aportaciéon de las otras fuentes de
financiamiento.

— Copia y original para cotejo de:
Inscripcion del representante social o del
OSSE, segln corresponda, en el RFC.
CURP e identificacion oficial de cada
integrante o socio.
Acta constitutiva vigente, protocolizada y

con registro ©0; acuerdo 0 acta de
integracion del grupo social, segln
corresponda.
Acreditacion de las facultades del
representante legal o social, segln
corresponda.

En caso de que los socios o integrantes del
OSSE sean beneficiarios del Programa
Oportunidades o del Programa de Apoyo
Alimentario  (PAL), deberan presentar
original y copia del Formato F1 que los
acredite como beneficiarios.

Ser OSSE.

Que el proyecto cumpla los criterios
establecidos en la convocatoria
correspondiente,  relativos al  ambito

geografico, sector, poblacién y/o actividad

econdémica.

Cumplir los siguientes requisitos:

— De haber recibido otros apoyos en efectivo
de la Institucién, deberan  haber
comprobado la correcta aplicacion de los
mismos.

— Entregar el Informe  general de
cumplimiento de obligaciones fiscales
emitido por el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT), vigente.

— Original de:
Solicitud de apoyo.
Estudio de inversibn que incluya los

documentos establecidos en los Términos
de referencia.

Carta bajo protesta de decir verdad en
donde manifieste que no ha recibido un
apoyo por parte de otra dependencia o
entidad del Gobierno Federal para los
mismos conceptos solicitados.

Carta bajo protesta de decir verdad en
donde manifieste que los requerimientos
adicionales para la ejecucién y operacion
del proyecto, no solicitados al INAES, seran
provistos por el solicitante.

En caso de mezcla de recursos, presentar
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INTEGRA, INTEGRA MUJERES E INTEGRA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD

Modalidad

1.3 Apoyo en

efectivo para la
vinculacion de
proyectos

productivos en redes
o cadenas de valor

Monto maximo

e Monto maximo Integra:
600 mil pesos (grupo
social)

2.0 millones de pesos
(OSSE legalmente
constituido)

o Monto maximo Integra
Mujeres e Integra
Poblacién en situacion de
vulnerabilidad:

800 mil pesos (grupo
social)

2.0 millones de pesos
(OSSE legalmente
constituido)

® [l porcentaje maximo por
rubro es con relacion al
monto total del apoyo
solicitado al INAES. Dicho
porcentaje podra ser
menor al indicado y el
total de los rubros
solicitados deberd sumar
100%.

Porcentajes de apoyo

situacion de vulnerabilidad:
Inversion fija:70%
Consultoria 3%
Capacitacion: 6%
Asistencia técnica: 10%
Estudio de mercado y otros
estudios técnicos: 4%
Registros, patentes, marcas

y/o licencias de uso de marcas:

4%

Certificaciones nacionales y/o
internacionales: 4%

Otra inversion diferida: 3%
Capital de trabajo: 50%

Rubros Integra:

Inversion fija:6 5%
Consultorfa 3%
Capacitacion: 4%
Asistencia técnica: 3%
Certificaciones nacionales y/o
internacionales: 8%
Participacion en eventos de
integracién sectorial y/o
comercial, nacionales e
internacionales: 3%
Estudio de mercado y otros
estudios técnicos: 8%

Otra inversion diferida: 5%
Capital de trabajo: 60%

Rubros Integra Mujeres:
Inversion fija:6 5%
Consultorfa 3%
Capacitacion: 6%
Asistencia técnica: 8%
Certificaciones nacionales y/o
internacionales: 8%
Participacion en eventos de
integracion sectorial y/o
comercial, nacionales e
internacionales: 4%
Estudio de mercado y otros
estudios técnicos: 8%

Otra inversion diferida: 5%
Capital de trabajo: 60%

Rubros Integra Poblacién en
situacién de vulnerabilidad:

Inversion fija:6 5%
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Criterios de elegibilidad

documento  oficial
aportacion de las
financiamiento.

que evidencie la
otras fuentes de

— Copia y original para cotejo de:
Inscripcion del Representante Social o del
OSSE, segln corresponda, en el RFC.
CURP e identificacion oficial de cada
integrante o socio.
Acta constitutiva vigente, protocolizada y
con registro ©0; acuerdo 0 acta de

integracion del grupo social, segln
corresponda.
Acreditacion de las facultades del
representante legal o social, segln
corresponda.

En caso de que los socios o integrantes del
OSSE sean beneficiarios del Programa
Oportunidades o del Programa de Apoyo
Alimentario  (PAL), deberdn presentar
original y copia del Formato F1 que los
acredite como beneficiarios.

Ser OSSE.
Que el proyecto cumpla con los criterios
establecidos en la convocatoria

correspondiente,  relativos  al  ambito

geografico, sector, poblacién y/o actividad

econémica.

Cumplir los siguientes requisitos:

— De haber recibido otros apoyos en efectivo
de la |Institucion, deberan  haber
comprobado la correcta aplicaciéon de los
mismos.

— Entregar el Informe  general de
cumplimiento de obligaciones fiscales
emitido por el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT), vigente.

— Original de:
Solicitud de apoyo.
Estudio de inversion que incluya los

documentos establecidos en los Términos
de referencia.

Carta bajo protesta de decir verdad en
donde manifieste que no ha recibido un
apoyo por parte de otra dependencia o
entidad del Gobierno Federal para los
mismos conceptos solicitados.

Carta bajo protesta de decir verdad en
donde manifieste que los requerimientos
adicionales para la ejecucién y operacion
del proyecto, no solicitados al INAES, seran
provistos por el solicitante.

En caso de mezcla de recursos, presentar
documento oficial que evidencie la
aportacion de las otras fuentes de
financiamiento.

— Copia y original para cotejo de:
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Modalidad

Monto maximo Porcentajes de apoyo Criterios de elegibilidad
Consultorfa 3% Inscripcion del Representante Social o del
Capacitacion: 6% OSSE, segln corresponda, en el RFC.
Asistencia técnica: 10% CURP e identificacion oficial de cada
Certificaciones nacionales y/o integrante o socio.
internacionales: 8% Acta constitutiva vigente, protocolizada y
Participacion en eventos de con registro o0; acuerdo o acta de
integracién sectorial y/o integracion del grupo social, segun
comercial, nacionales e corresponda.
internacionales: 4% Acreditacion de las facultades del
Estudio de mercado y otros representante legal o social, segun
estudios técnicos: 8% corresponda.
Otra inversion diferida: 5% En caso de que los socios o integrantes del
Capital de trabajo: 60% OSSE sean beneficiarios del Programa

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

Oportunidades o del Programa de Apoyo
Alimentario  (PAL), deberdn presentar
original y copia del Formato F1 que los
acredite como beneficiarios.

APOYOS O APORTACIONES POR COMPONENTE CRECE

Modalidad

.1 Apoyo
efectivo
componente
inversion

en
para
de

Monto maximo

Garantia liquida.

1.5 millones de pesos, sélo se
otorgaran a OSSE legalmente
constituidos.

Inversién fija: Maquinaria, equipo,
equipo de transporte y/o
herramientas.

150 mil pesos (grupo social)
300 mil pesos (OSSE legalmente
constituido)

Capital de trabajo.

100 mil pesos (grupo social)
200 mil pesos (OSSE legalmente
constituido)

Criterios de elegibilidad

Ser OSSE.

Que su solicitud y propuesta cumplan los criterios establecidos en la
convocatoria correspondiente, relativos al ambito geografico, sector,
poblacién y/o actividad econémica.

Cumplir los siguientes requisitos:

— De haber recibido otros apoyos en efectivo de la Institucion, deberan
haber comprobado la correcta aplicacion de los mismos.

— Entregar el Informe general de cumplimiento de obligaciones fiscales
emitido por el Sistema de Administracion Tributaria (SAT), vigente.
— Original de:
Solicitud de apoyo.
Propuesta de inversién que incluya los documentos establecidos en
los Términos de referencia.
Carta bajo protesta de decir verdad en donde manifieste que no ha
recibido un apoyo por parte de otra dependencia o entidad del
Gobierno Federal para los mismos conceptos solicitados.
Carta bajo protesta de decir verdad en donde manifieste que, de
requerirse, los recursos para complementar el componente o su
adaquisicién, seran provistos por el solicitante.
En caso de mezcla de recursos, presentar documento oficial que
evidencie la aportacion de las otras fuentes de financiamiento.
— Copia y original para cotejo de:
Inscripcion del Representante Social o del OSSE, seglin corresponda,
en el RFC.
CURP e identificacién oficial de cada integrante o socio.
Calendario de ejecucién.
Acta constitutiva vigente, protocolizada y con registro o; acuerdo o
acta de integracion del grupo social, seguin corresponda.
Acreditacién de las facultades del representante legal o social, segin
corresponda.
En caso de que los socios o integrantes del OSSE sean beneficiarios
del Programa Oportunidades o del Programa de Apoyo Alimentario
(PAL), deberan presentar original para cotejo y copia del Formato F1
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Modalidad
.2 Apoyo en
efectivo o en
especie por
componente
individual para el
desarrollo
organizativo y
empresarial de los
proyectos

productivos

.3 Apoyo en
efectivo o en

especie por
componente
individual para el
desarrollo
comercial de los
proyectos

productivos

Monto maximo

Constitucion legal de figura juridica.
5 mil pesos

Capacitacion: Asistencia a foros,
seminarios, encuentros, cursos,
talleres o eventos analogos
relacionados con el Sector Social de
la Economia o con la actividad
productiva del solicitante.

25 mil pesos (por integrante o
socio del OSSE asistente, maximo
dos integrantes o socios)
Capacitacion: Cursos o talleres en
instalaciones vinculadas al OSSE
50 mil pesos (por OSSE)
Asistencia técnica: Hasta tres
meses.

20 mil pesos/mes (por OSSE)
Consultoria.

50 mil pesos (por OSSE)
Elaboracion de estudio técnico
especializado: dasonémico,
edafolodgico, etc.

60 mil (por estudio, por OSSE)

Giras e intercambio de experiencias.

25 mil pesos (por integrante o
socio de OSSE asistente, maximo
dos integrantes o socios)

Asistencia a ferias, exposiciones,
misiones comerciales, muestras o
eventos analogos relacionados con
la actividad productiva del OSSE.
50 mil pesos (por OSSE asistente)
Promocién y publicidad impresa:
Periédicos, revistas, tripticos,
dipticos y/o folletos.

30 mil pesos

Disefio de identidad corporativa.
40 mil pesos

Promocién y publicidad electrénica:
diseno de pagina web,
actualizacion, hospedaje y/o
soporte técnico.

40 mil pesos

Elaboracion de estudio de mercado.
80 mil pesos

Registros, patentes, marcas y
licencias de uso de marcas.

30 mil pesos

Certificaciones nacionales e
internacionales.

100 mil pesos por certificacion
nacional

400 mil pesos por certificacion

Porcentajes de apoyo

Criterios de elegibilidad

que los acredite como beneficiarios.

Ser OSSE.

Que la solicitud y propuesta cumplan los criterios establecidos en la

convocatoria correspondiente, relativos al ambito geografico, sector,

poblacién y/o actividad econémica.

Cumplir con los siguientes requisitos:

— De haber recibido otros apoyos en efectivo de la Institucion, deberan
haber comprobado la correcta aplicacion de los mismos.

— Entregar el Informe general de cumplimiento de obligaciones fiscales
emitido por el Sistema de Administracién Tributaria (SAT), vigente.
— Original de:
Solicitud de apoyo.
Propuesta de trabajo que incluya los documentos establecidos en los
Términos de referencia.
Carta bajo protesta de decir verdad en donde manifieste que el OSSE
no ha recibido para esta propuesta un apoyo por parte de otra
dependencia o entidad del Gobierno Federal para los mismos
conceptos o temas solicitados.
— Copia y original para cotejo de:
Inscripcion del representante social o del OSSE, segln corresponda,
en el RFC.
CURP e identificacion oficial de cada integrante o socio.
Acta constitutiva vigente, protocolizada y con registro o; acuerdo o
acta de integracion del grupo social, segln corresponda.
Acreditacion de las facultades del representante legal o social, segln
corresponda.

Ser OSSE.

Que la solicitud y propuesta cumplan con los criterios establecidos en la

convocatoria correspondiente, relativos al ambito geografico, sector,

poblacién y/o actividad econémica.

Cumplir con los siguientes requisitos:

— De haber recibido otros apoyos en efectivo de la Institucién, deberan
haber comprobado la correcta aplicacion de los mismos.

— Entregar el Informe general de cumplimiento de obligaciones fiscales
emitido por el Sistema de Administracion Tributaria (SAT), vigente
— Original de:
Solicitud de apoyo.
Propuesta de trabajo que incluya los documentos establecidos en los
Términos de referencia.
Carta bajo protesta de decir verdad en donde manifieste que el OSSE
no ha recibido para esta propuesta un apoyo por parte de otra
dependencia o entidad del Gobierno Federal para los mismos
conceptos solicitados.
— Copia y original para cotejo de:
Inscripcion del Representante Social o del OSSE, seglin corresponda,
en el RFC.
CURP e identificacion oficial de cada integrante o socio.
Acta constitutiva vigente, protocolizada y con registro o; acuerdo o
acta de integracion del grupo social, seguin corresponda.
Acreditacién de las facultades del representante legal o social, segin
corresponda.
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Modalidad

II.4 Aportacion en
efectivo para la
organizacion  por
INPROFES de
eventos
comerciales

II.5 Aportacion en
efectivo para la
organizacion — por
INPROFES de

procesos de
Incubacion de
proyectos

productivos

Monto maximo

internacional

e Organizacion de ferias,
exposiciones o eventos analogos
relacionados con la  actividad
productiva de OSSE
50 mil pesos (por OSSE asistente)
Méximo 1.0 millon de pesos por
evento

e Organizacion de
incubacién de
productivos por INPROFES
90 mil pesos por mddulo o etapa
(maximo tres mddulos o etapas por
proceso)

procesos de
proyectos

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

Porcentajes de apoyo

Criterios de elegibilidad

Ser una INPROFE.

Que la solicitud y propuesta cumplan con los criterios establecidos en la

convocatoria correspondiente, relativos al ambito geografico, sector,

poblacién y/o actividad econémica.

Cumplir con los siguientes requisitos.

— En caso de que la INPROFE haya recibido previamente recursos de la
Institucién para cualquier fin, debera haber comprobado la correcta
aplicacién de los mismos.

— Entregar el Informe general de cumplimiento de obligaciones fiscales
emitido por el Sistema de Administracién Tributaria (SAT), vigente.

— Original de:

Solicitud.

Propuesta de trabajo que incluya los documentos establecidos en los
Términos de referencia.

Carta bajo protesta de decir verdad en donde manifieste que la
INPROFE no ha recibido para esta propuesta un apoyo por parte de
otra dependencia o entidad del Gobierno Federal para los mismos
conceptos solicitados para el evento a organizar.

Para acceder una segunda ocasion a recursos mediante esta
modalidad, presentar listado de los OSSE que participaran en el
evento comercial objeto de su propuesta.

— Copia y original para cotejo de:

Documento que acredite la personalidad juridica de la INPROFE.
Acreditacién de las facultades del representante de la INPROFE.
Identificacion oficial del representante de la INPROFE.

Ser una INPROFE.

Que la solicitud y propuesta cumplan los criterios establecidos en la

convocatoria correspondiente, relativos al ambito geografico, sector,

poblacién y/o actividad econémica.

Cumplir con los siguientes requisitos.

— En caso de que la INPROFE haya recibido previamente recursos de la
Institucién para cualquier fin, debera haber comprobado la correcta
aplicacién de los mismos.

— Original de:

Solicitud.

Propuesta de trabajo que incluya los documentos establecidos en los
Términos de referencia.

Carta bajo protesta de decir verdad en donde manifieste que la
INPROFE no ha recibido para esta propuesta un apoyo por parte de
otra dependencia o entidad del Gobierno Federal para los mismos
conceptos solicitados para el proceso a organizar.

Para acceder una segunda ocasion a recursos mediante esta
modalidad, presentar listado de los OSSE que participaran en el
proceso de incubacion objeto de su propuesta.

— Copia y original para cotejo de:

Documento que acredite la personalidad juridica de la INPROFE.
Acreditacién de las facultades del representante de la INPROFE.
Identificacion oficial del representante de la INPROFE.
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BANCA SOCIAL

Modalidad

IV.1 Apoyo en efectivo,
para contratar estudios
especializados y otros
servicios  concluir la
formalizacién y cumplir
las obligaciones
regulatorias que
establece la  Comision
Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV)

IV.2 Apoyo en efectivo
para proyectos
estratégicos o de
inversion, y la operacién
de créditos en produccion
social de vivienda asistida
y proyectos productivos

Monto maximo

Diagnéstico

Hasta $100,000.00, la entidad debera cubrir como
minimo el 20% del costo del servicio

Consultoria y acompanamiento

Hasta $100,000.00, la entidad deberd cubrir como
minimo el 20% del costo del servicio

Gastos de constitucion y vigencia de escritura
pUblica y acto registral, cuando se requiera modificar
su figura asociativa

Hasta $10,000.00, la entidad debera cubrir como
minimo el 20% del costo del servicio

Asistencia durante actividades o actos orientados a
la integracion organizativa y el cumplimiento
normativo

Hasta $10,000.00 por participante(incluye registro
en evento y viaticos), la entidad debera cubrir como
minimo el 20% del costo del servicio

Auditorfa contable

Hasta $70,000.00

Migracién contable

Hasta $70,000.00

Asesorfa profesional

Hasta $60,000.00 por componente (A, B, C, D, E)
en  servicios  profesionales  Maximo  tres
componentes y $8,000.00 de logistica

Proyecto estratégico

Hasta $150,000.00, que seran reembolsados a
partir de su autorizacion, la entidad debera cubrir
como minimo el 50% del costo del servicio

Proyecto de inversion

Hasta $30,000.00, que seran reembolsados a partir
de su autorizacién, la entidad debera cubrir como
minimo el 30% del costo del servicio

Consultoria
Hasta $100,000.00, la entidad debera cubrir como
minimo el 20% del costo del servicio

Capacitacion y adiestramiento operativos, para la
puesta en marcha de los proyectos estratégicos o
de inversion autorizados

Hasta $40,000.00, y un maximo de $500.00 por
hora

Promocién y fomento para la integracién de socios,
previo a la instalacion de matriz o sucursal

Hasta $30,000.00

Capital de trabajo

Hasta $200,000.00 para un maximo de cuatro
meses

Equipamiento e innovacion tecnologica

Hasta $2,500,000.00 conforme al proyecto de
inversion

Incorporacion a redes de servicios financieros de la
Banca Social

Hasta $200,000.00 para cubrir hasta el 50% de la
inversién requerida
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Criterios de elegibilidad

e la entidad financiera solicitante debera ser
SCAP o SOFINCO, estar registrada en el
FOCOOP, estar autorizada por la CNBV para
operar, o bien estar en proceso de autorizacion
vigente, no concluido, ante la CNBV, o bien
haber interpuesto su solicitud ante la CNBV
para ser evaluada y clasificada

e En el caso de que la figura asociativa fuere
diferente de SCAP o SOFINCO, se atendera al
Catélogo respectivo del INAES

e Al momento de solicitar el apoyo, no deberan
tener comprobacion vencida de algin apoyo
recibido

e Para entidades evaluadas con calificacion A o B
para todos los niveles de operacién, escrito libre
manifestando su condicién o presentar copia de
la calificacion otorgada por el FOCOOP
actualizada. La Coordinacion General de
Finanzas Populares del INAES, verificara o
modificard dicha informacion con base en los
(ltimos registros de CNBV y FOCOOP

o Para entidades no evaluadas o con calificacién C
y D presentar un diagndstico y proyecto de
mejora a mediano plazo que justifique la
necesidad y oportunidad del apoyo

e La entidad financiera solicitante debera ser
SCAP o SOFINCO, que ha operado regularmente
durante como minimo cinco ejercicios fiscales
previos al que esta en curso. Cabe la posibilidad
que durante ese lapso pudiera haber
experimentado algin cambio en su figura
juridica. En el caso de entidades de nivel de
operaciones Il su proyecto estratégico debera
incluir acciones en el marco de redes de
servicios financieros con entidades de niveles
basico, | y I, para el caso de SCAP vy las
correspondientes para las otras figuras.

En el caso de que la figura asociativa fuere
diferente de SCAP o SOFINCO, se atendera al
Catalogo respectivo del INAES.

En el caso de instalacién de matrices deberan
integrarse al menos por 200 socios, en su area
de influencia directa, y disponer de activos con
un monto minimo de 1.25 millones de UDIs, a
través de la exhibicion de los estados
financieros dictaminados, a una fecha previa no
mayor de tres meses.

e En el caso de instalacién de sucursales deberan
integrarse al menos por 100 socios residentes
en las localidades que seran su area de
influencia % la entidad financiera
correspondiente debera disponer de activos con
un monto minimo de 1.25 millones de UDIs, a
través de la exhibicion de los estados
financieros dictaminados, a una fecha previa no
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Modalidad

IV.3 Apoyo en especie,
para realizar eventos y
procesos de desarrollo de
capacidades

IV.4 Apoyo en efectivo

para constituir
instrumentos financieros
(fideicomisos y otros)
que operan lineas de
crédito  y/o garantias

liquidas, sustentado en
proyectos de inversién

Monto maximo Porcentajes de apoyo

Acompafiamiento en la operacién de lineas de
crédito para la produccién social de vivienda asistida,
asi como proyectos productivos

Hasta $100,000.00

Desarrollo de capacidades para las entidades que
inician o deben fortalecer unidad de produccion
social de vivienda asistida y de proyectos
productivos

Hasta $100,000.00

Cursos, talleres, seminarios y foros de formacién en
materia administrativa; comercial; contable; crédito
y cobranza; fiscal; financiera; legal, administracion de
riesgos; liderazgo y gobernabilidad; doctrina vy
educacién cooperativa y financiera; asi como en
aquéllas otras tematicas propias para el
fortalecimiento y apoyo de las entidades financieras
del sector social, propuestos y organizados por
INAES y/o por terceros a nivel nacional o
internacional.

Elaboracion de estudios y diagnéstico para
determinar necesidades disenar metodologias y
sistemas de evaluacion para el desarrollo de
capacidades.

El monto se establecera conforme al presupuesto
que para cada evento o programa autorice el
Comité Técnico Nacional

Aportacién a patrimonio de fideicomisos de
garantia, en cuyo caso deberdn constituirse en
alguna entidad de la Banca de Desarrollo (FIRA,
Financiera Rural, Sociedad Hipotecaria Federal,
Bancomext, Bansefi, entre otras).

Hasta $2°500,000.00

Aportacion a cuentas de garantia liquida a nombre
de entidades de la Banca Social durante la gestion de
lineas de crédito. Este monto se incluira en el capital
de la entidad beneficiaria al cubrir totalmente la Iinea
de crédito que fue garantizada y cumplir un periodo
de revolvencia minimo de tres afios.

Hasta $2’500,000.00

Aportacién para constituir garantfas liquidas que se
depositaran en las entidades de la Banca Social para
garantizar los créditos productivos que dispersan
entre sus socios, que deberan mantenerse dentro de
un fondo de garantias liquidas durante un periodo
minimo de tres afios antes de incorporarse al capital
de la caja.

Hasta $1°000,000.00
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Criterios de elegibilidad

mayor de tres meses; ademas los socios
deberan haber realizado su aportacion social
cuya suma acumule los montos minimos segun
su grado de marginacion: de $100,000 en
localidades de ALTA y MUY ALTA marginacion;
y $200,000 en localidades de zonas de
atencién prioritaria. En ambos casos se
comprobaré con estado de cuenta bancario.

Las entidades receptoras de apoyos al operar
Iineas deberan haber sido acreditadas o
certificadas por CONAVI, Sociedad Hipotecaria
Federal (SHF), FIRA, Financiera Rural y/o la
entidad de banca de desarrollo respectiva, o
haber iniciado ese proceso de acreditacion.

En el caso de operacion crediticia seré necesario
que la entidad financiera solicitante tenga
formulado un proyecto para integrar la unidad
respectiva

Tener la calidad de Socio, Directivo o de
Personal administrativo en las sociedades
referidas como poblacién objetivo.

Al momento de solicitar el apoyo, no deberan
tener comprobacién vencida de algin apoyo
recibido.

En el caso de los participantes de las entidades
con nivel de operacion Ill, su participacion
consistira Unicamente en compartir
experiencias y reflexiones sobre los retos de su
operacion.

La OSSE de ahorro y/o crédito solicitante de
garantias liquidas deberé ser SCAP o SOFINCO,
que ha operado regularmente durante como
minimo un ejercicio fiscal previo al que esta en
curso.

En el caso de que la figura asociativa fuere
diferente de SCAP o SOFINCO, se atendera al
Catélogo respectivo del INAES.

Para el concepto de aportacién a cuentas de
garantia liquida a nombre de socios de las
entidades de la Banca Social la entidad
financiera debera comprobar que tiene un IMOR
no mayor al 10%, un proyecto de colocacion de
créditos en actividades productivas y un
proceso de negociacion vigente de linea de
crédito, o ya autorizada dicha linea.

La instancia solicitante deberd ser una
organizacién basada en los principios y las
practicas de la economia social o bien, en su
caso, que se encuentra vinculada con el sector
social de la economia, a partir de un portafolio
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Modalidad Monto maximo Porcentajes de apoyo Criterios de elegibilidad
e Aportacién para cubrir parcialmente primas en la de evidencias que muestra ser una organizacion
contratacién de seguros productivos. que cumple con las caracteristicas sefialadas en
Hasta el 50% de la prima contratada la Ley de la Economfa Social y Solidaria (LESS) y

de aplicar sanas practicas financieras conforme
la normatividad que le sea aplicable.

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

Porcentaje de los recursos del programa que se destina a subsidios:

El Presupuesto Federal que se asigna al Programa sera distribuido de la siguiente manera:

Al menos el 95.84%se destinara al otorgamiento de apoyos para la poblacion objetivo.

Hasta el 4.16% sera destinado a los gastos asociados a la promocion, operacién, supervision, seguimiento y
evaluacién que se requieren para la ejecucion del Programa por parte del INAES.

3. Mecanismos de distribucion, operacion y administracion para otorgar un
acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros

El numeral 6.2 de las Reglas de Operacién sefialan los siguientes mecanismos de asignacion de recursos:

1

2)

Convocatorias publicas. Los recursos se asignan mediante convocatorias publicas dirigidas a la poblacién
objetivo 0 a Instancias para la Promocion y Fomento de la Economfa Social (INPROFES), quienes podran
presentar su solicitud de apoyo en forma directa ante las ventanillas del INAES y/o por medios electronicos,
segln se sefiale en la convocatoria correspondiente. El modelo de convocatoria se establece en el Anexo 3 de
las Reglas de Operacion (ROP).

Las convocatorias que se emitan incluiran, segln requiera cada tipo de apoyo, los siguientes elementos:
objetivo; vigencia; monto global de los recursos destinados; modalidad, rubros, montos y porcentajes maximos
de apoyo; ambito geogréfico, sectorial, demografico, y/o de actividad econdmica; criterios de elegibilidad;
requisitos; contacto de atencion; proceso de solicitud-evaluacion-autorizacion-formalizacion-comprobacion de
apoyos; medios para interponer una queja y; disposiciones especiales segln el tipo de apoyo.

Las convocatorias deberdn ser autorizadas por el Comité Técnico Nacional y publicadas en el sitio web:
www.inaes.gob.mx y en las Delegaciones del INAES, asi como en los medios de difusion que éste determine.

El INAES emitira las convocatorias que considere necesarias de acuerdo con lo establecido en el Modelo del
Anexo 3 de las ROP conforme a la disponibilidad presupuestal, atendiendo al objetivo y estrategias del
Programa, asf como a las acciones de coordinacién institucional.

Con el fin de lograr que los recursos publicos asignados al Programa sean administrados con eficiencia,
eficacia, economia y racionalidad para cumplir los objetivos a los que esta destinado, el Comité Técnico
Nacional podra autorizar la modificacién de los montos globales de cada convocatoria, siempre que esto
permita beneficiar a un mayor nimero de solicitantes y exista disponibilidad presupuestaria.

Asignacion directa de apoyos. EI INAES podra otorgar hasta el 10% de los recursos asignados al Programa a
través del mecanismo de asignacién directa.

Los apoyos se podran destinar a proyectos productivos estratégicos orientados al desarrollo territorial local o
regional; al de alguna rama o sector relevante de la economia social o algiin segmento de poblacién especifico.
Los proyectos podran ser promovidos por dependencias o entidades de la administracién publica federal,
estatal o municipal, o bien identificados por el INAES. El monto maximo de estos apoyos podréa ser de hasta 3
millones de pesos.
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Corresponderé a la Delegacion o Coordinacion General del INAES que determine el Director General del 6rgano
desconcentrado, realizar la evaluacién, dictamen de viabilidad e integracion del expediente de las solicitudes de
apoyo, conforme al procedimiento interno que para ello se establezca. El Director General del INAES sometera
a la aprobacion del Comité Técnico Nacional las solicitudes de apoyo; que de ser aprobadas por éste, se
procedera a formalizar el pago de los apoyos a través de los instrumentos juridicos especificos contenidos en
el Anexo 4-A de las ROP.

Con el proposito de distribuir de manera equitativa los apoyos que otorga el programa a la poblacion objetivo, se
deben cumplir las siguientes etapas:

PROCESO DE SOLICITUD-EVALUACION-AUTORIZACION-FORMALIZACION-

COMPROBACION DE ESTIMULOS, APOYOS O APORTACIONES
Etapas
1. Publicacién de la convocatoria

2. Recepcién de solicitudes
a) Pre-registro de solicitudes (no aplica para Proyecto Escala y CRECE)
b) Registro definitivo de solicitudes y entrega de documentacion

3. Evaluacion de solicitudes
a) Validacion Normativa
b) Evaluacion

4. Validacion en campo

S. Autorizacién de solicitudes

6. Formalizacion de entrega del apoyo

7. Comprobacion de los apoyos otorgados

FUENTE: Secretaria de Economia. INAES.

El proceso de solicitud-evaluacion-autorizacion-formalizacién-comprobacion de estimulos, apoyos o aportaciones
de los apoyos que opera el programa prevé los siguientes plazos:

Tipo de estimulo, apoyo o aportacién Plazo Ampliacién del plazo(maximo)
Proyecto Escala 50 dias habiles 15 dias habiles adicionales
Integra 60 dias habiles 20 dias habiles adicionales
Crece 20 dias habiles S dias habiles adicionales
Banca Social 60 dias habiles 20 dfas habiles adicionales

FUENTE: Secretarfa de Economfa. INAES.

Instancias Normativas

En el numeral 10.2 de las ROP 2014 del Programa de Fomento a la Economia Social se establece que el INAES
cuenta con las siguientes instancias normativas:
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1) La Secretaria de Economia es la instancia normativa que definird los aspectos que regulan la ejecucién del
Programa, auxiliandose para tal efecto del Comité Técnico Nacional.

2) El Comité Técnico Nacional es el 6rgano colegiado auxiliar en la operacion del Programa y esta integrado por el
Director General del Instituto; los titulares de las Coordinaciones Generales de Operacién; de Fomento y
Desarrollo Empresarial; de Finanzas Populares; de Impulso Productivo de la Mujer y Grupos Vulnerables; de
Planeacion y Evaluacién, y Juridica; un representante del Instituto Nacional del Emprendedor y un
representante de la Direccion General de Planeacién y Evaluacion de la Secretaria. El Comité Técnico Nacional
cuenta con las siguientes atribuciones:

a. Aprobar las convocatorias, ordenar su publicacién, asi como resolver las cuestiones no previstas que se
relacionen con las mismas;

b. Verificar que la apertura y cierre de las convocatorias para la recepcion de solicitudes de apoyo sea
oportuna;

¢. Autorizar las solicitudes de apoyo que corresponda, en términos de las ROP, asi como resolver los asuntos
que se presenten respecto de las autorizaciones realizadas;

d. Definir y en su caso, ajustar, los calendarios de ministraciones conforme a los cuales se entregaran los
apoyos materia de su competencia.

e. Establecer los criterios conforme a los cuales podran modificarse los instrumentos juridicos celebrados para
el otorgamiento de apoyos;

f. Interpretar las presentes ROP;
g. Establecer lineamientos especiales para la atencion de situaciones de emergencia de la poblacién objetivo;

h. Emitir lineamientos o directrices para la operacién del Programa, a fin de normar los supuestos que se
presenten;

i. Resolver sobre acuerdos adoptados cuando se presenten asuntos relacionados con los mismos; asi como
resolver sobre los acuerdos adoptados por los Comités Técnicos Regionales, cuando el asunto
relacionado con los mismos implique una resolucion que deba ser observada por todos los Comités
Técnicos Regionales, y

j. Las demas que establezcan las ROP, su Manual de Operacién y otras disposiciones.

3) Los Comités Técnicos Regionales estan integrados por los Delegados respectivos, el Delegado de la Secretaria
de Economia, y el titular de la Coordinacién General de Operacion o quien éste designe. Los Comités Técnicos
Regionales cuentan con las siguientes atribuciones:

a. Autorizar las solicitudes de apoyo que corresponda, en términos de las ROP;

b. Resolver sobre sus acuerdos adoptados, cuando se presenten asuntos relacionados con los mismos;
siempre que los asuntos relacionados con dichos acuerdos no impliquen una resolucion que deba ser
observada por todos los Comités Técnicos Regionales;

c. Resolver sobre los asuntos que se presenten respecto de las autorizaciones realizadas, con base en la
interpretacion, lineamientos o directrices que emita el Comité Técnico Nacional, y

d. Las demas que establezcan las presentes Reglas de Operacion, su Manual de Operacion y otras
disposiciones.
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4. Canalizacion de recursos

a) Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacion objetivo

Para garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacion objetivo, el programa establece en sus
ROP los criterios de elegibilidad por tipo de apoyo, mismos que se han descrito en el apartado 2. Montos maximos
por beneficiario y por porcentaje del costo total del programa y tipos de apoyo, de este documento.

Adicionalmente, se considera que los OSSE que reciban apoyos por parte del programa, acepten los fines, valores,
principios y practicas a que se refieren los articulos 8, 9, 10y 11 de la LESS.

Por otra parte, en el numeral 6.1 de las ROP vigentes se prevé no otorgar apoyos a grupos sociales entre cuyos
integrantes se encuentren conyuges o parientes consanguineos hasta el cuarto grado por ambas lineas, ascendente
o descendente; por afinidad hasta el segundo grado; o civiles, de los servidores publicos que participen en el proceso
de evaluacion y/o autorizacion de los apoyos. Lo mismo se observara para los OSSE legalmente constituidos, cuyos
socios o miembros de sus consejos directivos se encuentren en el mismo supuesto.

b) Asegurar que el mecanismo de distribucion, operaciéon y administracion facilite la obtencion
de informacion y la evaluacion de los beneficios economicos y sociales de su asighacion y
aplicacion

Los procesos para el otorgamiento de los apoyos, descritos en el punto 3. Mecanismos de distribucién, operacion y
administracién para otorgar un acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros, incluyen etapas a través de
las cuales el programa obtiene informacion sobre los solicitantes de apoyo. La informacion sobre los apoyos en
efectivo se capta a través del sistema de informacion institucional denominado “Sistema Integral en Linea” (SIEL),
en tanto que la informacion sobre los apoyos en especie se capta en el “Sistema de Apoyos en Especie” (SISAE).

En el numeral 8 de las ROP se establecen las obligaciones de los solicitantes y los beneficiarios del programa, entre
ellas se considera presentar la informacién y documentacién legalmente valida y auténtica que solicite el INAES,
dentro de los plazos previstos en la normativa; en las convocatorias; o en los instrumentos juridicos que se
suscriban, asi como proporcionar la informacion que les requiera el INAES, o terceros contratados por éste, con el
proposito de dar seguimiento a los resultados y efectos del programa, en términos de las disposiciones aplicables.
Este requerimiento podrd extenderse posterior a que el beneficiario realice la correcta aplicacion del recurso
otorgado.

c) Prevenir que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva

De conformidad con lo sefialado en el numeral 14.1 de las ROP, al menos el 95.84% del presupuesto federal que se
asigna al programa se destinard al otorgamiento de apoyos para la poblacién objetivo y hasta el 4.16% sera
destinado a los gastos asociados a la promocion, operacion, supervision, seguimiento y evaluacion que se requieren
para la ejecucion del programa por parte del INAES.

5. Incorporar mecanismos periodicos de seguimiento, supervision y
evaluacion que permitan ajustar las modalidades de su operacion o decidir
sobre su cancelacion

a) Mecanismos de seguimiento y/o supervision

Las auditorias, revisiones, control y seguimiento del programa se efectuaran en los términos de las facultades que
las leyes y demds disposiciones administrativas otorguen al Organo Interno de Control en el INAES, a la Auditorfa
Superior de la Federacion, a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion Publica y/o a los auditores
independientes contratados para tal efecto.

Por lo que respecta a la comprobacion de los apoyos otorgados por el programa, el proceso estard a cargo de las
Delegaciones del Instituto o la Coordinacion General correspondiente.
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b) Mecanismos de evaluacién

Las evaluaciones del programa se haran de acuerdo con lo sefialado tanto en los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal, como en el Programa Anual de
Evaluacién (PAE), que emitan el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico y la Secretarfa de la Funcién Publica.**

6. Fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia
y una disminucion o cancelacion de los apoyos con cargo a recursos
presupuestarios

La Unica fuente de ingresos del INAES proviene del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2014, por lo que no se cuenta con fuentes alternativas de ingresos.

7. Coordinar acciones entre dependencias y entidades, para evitar
duplicacion en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos

a) Coordinacion interior

EI INAES comparte y revisa bases de datos con el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), con el fin de evitar
duplicidad en los apoyos.

b) Coordinacién exterior

La coordinacion institucional y vinculacion de acciones busca potenciar el impacto de los recursos, fortalecer la
cobertura de las acciones, explotar la complementariedad y reducir gastos administrativos.

Como parte de estas acciones el INAES ha establecido mecanismos para compartir y revisar bases de datos con la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) y la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), a fin de evitar la
duplicidad de apoyos.

8. Prever la temporalidad de los otorgamientos
La frecuencia aplicable a cada tipo de apoyo se encuentra sefialada en el Anexo 1 de las ROP, a saber:

FRECUENCIA DE LOS TIPOS DE APOYO

Tipo de

Modalidad Frecuencia
Apoyo
I.1 Estimulo en efectivo para reconocer Podra otorgarse un maximo de dos estimulos por beneficiario, uno por
Proyecto anteproyectos productivos ejercicio fiscal.
Escala 1.2 Apoyo en efectivo para la ejecucion de , o
) Apoyo por Unica vez de manera histérica.
nuevos proyectos productivos
Il.1 Apoyo en efectivo para la ejecucion de , L
by ek : Apoyo por Unica vez de manera histérica
un proyecto productivo nuevo
e Los OSSE adheridos al Esquema de capitalizacién de apoyos (ECA) y que
Integra 1.2 Apoyo en efectivo para el desarrollo y estén al corriente de su capitalizacion al 31 de diciembre del afio inmediato
consolidacién de proyectos productivos en anterior, podran recibir del Programa hasta tres apoyos de esta modalidad,
operacion para los mismos o diferentes proyectos productivos, uno por ejercicio fiscal.

e Los OSSE no adheridos al ECA podran recibir hasta dos apoyos, para los

1 | os lineamientos y el PAE se pueden consultar en el sitio web: www.coneval.gob.mx.
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FRECUENCIA DE LOS TIPOS DE APOYO

Tipo de
Apoyo

Crece

Modalidad

II.3 Apoyo en efectivo para la vinculacion
de proyectos productivos en redes o
cadenas de valor

II.1 Apoyo en efectivo para componente
de inversion

II.2 Apoyo en efectivo o en especie por
componente individual para el desarrollo
organizativo 'y empresarial de los
proyectos productivos

II.3 Apoyo en efectivo o en especie por
componente individual para el desarrollo
comercial de los proyectos productivos

.4 Aportacion en efectivo para la
organizacion por INPROFES de eventos
comerciales

.5 Aportacion en efectivo para la
organizacion por INPROFES de procesos de
Incubacién de proyectos productivos

Frecuencia

mismos o diferentes proyectos productivos, uno por ejercicio fiscal.

Los OSSE que no han recibido apoyos en efectivo del INAES podran recibir
hasta dos apoyos, uno por ejercicio fiscal.

En todos los casos, los apoyos subsecuentes estaran sujetos a
disponibilidad presupuestal y al cumplimiento de los requisitos vigentes en
el ejercicio fiscal en que se soliciten.

Los OSSE adheridos al ECA y que estén al corriente de su capitalizacién al
31 de diciembre del afo inmediato anterior, podran recibir hasta dos
apoyos, para los mismos o diferentes proyectos productivos, uno por
ejercicio fiscal.

Los OSSE no adheridos al ECA podran recibir un apoyo de manera histérica.
Los OSSE que no han recibido apoyos en efectivo del INAES podran recibir
un apoyo de manera histérica.

En su caso, el segundo apoyo estara sujeto a disponibilidad presupuestal y
al cumplimiento de los requisitos vigentes en el ejercicio fiscal en que se
solicite.

Los OSSE adheridos al ECA y que estén al corriente de su capitalizacién al
31 de diciembre del afio inmediato anterior, podran recibir hasta tres
apoyos para componentes individuales de inversion, uno por ejercicio fiscal.
Los OSSE no adheridos al ECA podran recibir hasta dos apoyos, para
componentes individuales de inversién, uno por ejercicio fiscal.

Los OSSE gue no han recibido apoyos del INAES podran recibir hasta dos
apoyos para componentes individuales de inversion, uno por ejercicio fiscal.
Cada componente individual (garantia liquida, inversién fija o capital de
trabajo) sélo se podrad otorgar hasta en dos ocasiones, uno por ejercicio
fiscal no consecutivo. En el caso de garantia liquida deberéan estar al
corriente o haber finiquitado el crédito garantizado con el apoyo previo,
para acceder a un segundo apoyo.

Los OSSE adheridos al ECA y que estén al corriente de su capitalizacion al
31 de diciembre del afio inmediato anterior, podran recibir hasta ocho
apoyos para componente individual, un maximo de tres por ejercicio fiscal.
Los OSSE no adheridos al ECA podran recibir hasta seis apoyos para
componente individual, un maximo de dos por ejercicio fiscal.

Los OSSE gue no han recibido apoyos del INAES podrén recibir hasta seis
apoyos para componente individual, un maximo de dos por ejercicio fiscal.

El apoyo para la constitucién legal de figura juridica se otorgara en una sola
ocasion.

Los OSSE adheridos al ECA y que estén al corriente de su capitalizacién al
31 de diciembre del afo inmediato anterior, podran recibir hasta ocho
apoyos para componente individual, un maximo de tres por ejercicio fiscal.
Los OSSE no adheridos al ECA podran recibir hasta seis apoyos para
componente individual, un maximo de dos por ejercicio fiscal.

Los OSSE que no han recibido apoyos del INAES podran recibir hasta seis
apoyos para componente individual, un maximo de dos por ejercicio fiscal.
Se otorgara una aportacion por OSSE de manera histérica.

Una misma INPROFE podra organizar de manera histérica hasta dos
eventos.

Un OSSE podré participar como maximo en un proceso de incubacion de
manera historica.

Excepcionalmente un OSSE podré participar en un segundo proceso de
incubacién si dicho proceso esta encaminado a la integracién de una cadena
de valor o a la conformacién de una comercializadora social.

Una misma INPROFE podra organizar uno o mas procesos de incubacion
simultaneos o subsecuentes en un mismo ejercicio fiscal. La autorizacion de
una nueva propuesta estara sujeta al término de la anterior y a la correcta
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FRECUENCIA DE LOS TIPOS DE APOYO

Tipo de | X
Modalidad Frecuencia
Apoyo
comprobacién de los recursos del INAES.
e Diagnostico
Un apoyo por ejercicio fiscal por entidad Financiera.
Hasta dos apoyos de manera histérica en el mismo ejercicio fiscal, y tres
ejercicios fiscales, para las entidades financieras que operen el ECA de
acuerdo con su convenio.
e (Consultoria y acompafnamiento
Un apoyo por ejercicio fiscal por entidad financiera y hasta cinco ejercicios
fiscales
e Gastos de constitucion y vigencia de escritura publica y acto registral,
cuando se requiera modificar su figura asociativa
. Dos apoyos por entidad financiera
IV.1 Apoyo en efectivo, para contratar . ) o ) ) »
; - e ® Asistencia durante actividades o actos orientados a la integracién
estudios especializados y otros servicios A o -
" s " organizativa y el cumplimiento normativo
concluir la formalizacion y cumplir las ) ) )
N ] Hasta dos personas por entidad financiera en cada evento y un evento por
obligaciones regulatorias que establece la oo ° S
.y ) " ejercicio fiscal, en cinco ejercicios fiscales
Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) e Auditorfa contable
Una auditoria por ejercicio fiscal por entidad financiera y tres ejercicios
fiscales.
Hasta dos apoyos en el mismo ejercicio fiscal, y cuatro ejercicios fiscales
para las entidades financieras que operen ECA
® Migracion contable
Una migracién contable por entidad financiera, y sélo una vez.
Excepcionalmente podra solicitarse un apoyo adicional con un diagndstico
normativo y de operacién
® Asesoria profesional
Banca s . ) ) Bk )
Social Dos apoyos por ejercicio fiscal y entidad financiera, en un maximo de cinco
ocia

ejercicios fiscales

® Proyecto estratégico
Un apoyo por entidad financiera cada 3 o 5 afos, conforme al horizonte
del proyecto, y hasta 2 apoyos por entidad

® Proyecto de inversion
Un apoyo por entidad financiera y por ejercicio fiscal, maximo en diez
ejercicios fiscales, de acuerdo con proyecto estratégico respectivo

e (Consultoria
Un apoyo por entidad financiera y por ejercicio fiscal, en cinco ejercicios

fiscales
e (Capacitacién y adiestramiento operativos, para la puesta en marcha de los
IV.2 Apoyo en efectivo para proyectos proyectos estratégicos o de inversion autorizados
estratégicos o de inversion, y la operacion Un apoyo por proyecto de inversién, sobre la base del proyecto estratégico
de créditos en produccién social de respectivo y hasta cinco ejercicios fiscales

vivienda asistida y proyectos productivos o promacién y fomento para la integracion de socios, previo a la instalacién

de matriz o sucursal
Un apoyo por matriz o sucursal instalada, hasta en tres ejercicios fiscales

e (Capital de trabajo
Un apoyo por entidad financiera y por ejercicio fiscal, hasta en tres
ejercicios fiscales

e Equipamiento e innovacion tecnoldgica
Un apoyo por entidad financiera y ejercicio fiscal, (maximo tres ejercicios)
sustentado en el proyecto de inversion durante el ejercicio fiscal en curso,
incluye matrices, sucursales y puntos de atencién, hasta en tres ejercicios
fiscales
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FRECUENCIA DE LOS TIPOS DE APOYO

Tipo de
P Modalidad Frecuencia
Apoyo

® Incorporacion a redes de servicios financieros de la Banca Social
Un apoyo por proyecto de inversién autorizado por entidad financiera por
ejercicio fiscal. (Maximo tres ejercicios). Excluye a entidades apoyadas en
el concepto de Equipamiento e innovacion tecnolégica

e Acompafnamiento en la operacién de lineas de crédito para la produccion
social de vivienda asistida, asi como proyectos productivos
Uno por cada paquete de 20 o mas acciones en vivienda o de proyectos
productivos de la economia social a ejecutar por las entidades financieras,
hasta en cinco ejercicios fiscales

e Desarrollo de capacidades para las entidades que inician o deben fortalecer
unidad de produccién social de vivienda asistida y de proyectos productivos
Un apoyo por entidad financiera y por ejercicio fiscal, hasta en cinco
ejercicios fiscales
IV.3 Apoyo en especie, para realizar
eventos y procesos de desarrollo de Cinco apoyos por entidad por ejercicio fiscal y hasta cinco ejercicios fiscales
capacidades

e Aportacién a patrimonio de fideicomisos de garantia,
Uno por ejercicio fiscal y hasta en dos ocasiones para un mismo
fideicomiso

e Aportacién a cuentas de garantia liquida a nombre de entidades de la
Banca Social durante la gestion de lineas de crédito.

. o Un apoyo por ejercicio fiscal y hasta en tres ejercicios fiscales
IV.4 Apoyo en efectivo para constituir poyo por €] ¥ ]

instrumentos financieros (fideicomisos y
otros) que operan lineas de crédito y/o
garantias  liquidas,  sustentado  en
proyectos de inversién

e Aportacion para constituir garantias liquidas que se depositaran en las
entidades de la Banca Social para garantizar los créditos productivos que
dispersan entre sus socios, que deberan mantenerse dentro de un fondo de
garantias liquidas durante un periodo minimo de tres afios antes de
incorporarse al capital de la caja.

Un apoyo por ejercicio fiscal y hasta tres ejercicios fiscales

® Aportacion para cubrir parcialmente primas en la contratacién de seguros
productivos.

Hasta dos apoyos por ejercicio fiscal y operador de la linea de crédito, en
un maximo de cinco ejercicios fiscales

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

9. Procurar ser el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos
y metas que se pretenden

Con el fin de agilizar y hacer mas eficaz y transparente el proceso de otorgamiento de recursos, a partir de 2010
INAES puso en marcha el pre-registro de solicitudes de apoyo via Internet!?, a través del cual los interesados
ingresan la informacion correspondiente y obtienen una cita en la Delegacion del INAES de su entidad para concluir
con el tramite de ingreso de su solicitud.

2En |os sitios web: www.proyectoescala.gob.mx o www.inaes.gob.mx segln corresponda al tipo de apoyo.
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lll. Reporte de indicadores

1. Contribucion y/o avance y/o cumplimiento a los indicadores
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Programa de
Desarrollo Innovador 2013-2018

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Las acciones del INAES contribuyen al logro del objetivo 4.8. Desarrollar los sectores estratégicos del pals,
especificamente en lo correspondiente a la estrategia 4.8.5. Fomentar la economia social, para la cual se tienen
definidas las lineas de accion:

e Realizar la promocién, visibilizacién, desarrollo y cooperaciéon regional e intersectorial de las empresas de la
economia social, para mitigar las diferentes formas de exclusién econémica y productiva, y

e Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas, financieras y gerenciales de las empresas de la economia
sacial.

INDICADORES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018

(Reporte anual)

SO Cumplimiento

Pilar / publicado en el real
. variable a la PND 2013-2018 .
Indicador - Observaciones
que se Comportamiento 2012-  2014-
contribuye histérico 2013 2015
2011-2012

El Programa de Fomento a la Economia Social
(PROFES), para promover la inclusion de mujeres
y jovenes en los sectores econémicos e impulsar

Eficiencia en el RS - P
su participacién en actividades econémicas

mercado 3.9 4.0 3.7 .y
remuneradas, autorizd 4,992 apoyos por un
laboral )
monto de 1,928 millones de pesos que
beneficiaran 30,345 empresarios sociales, de los
indice de cuales 16,714 (55%) son mujeres.
Competitividad En el marco del Pilar, Desarrollo del mercado
Global. financiero, el PROFES  coadyuva canalizando
recursos a Organismos del Sector Social de la
Desarrollo del Economia (OSSE) de ahorro y/o crédito. De enero
mercado 3.9 4.2 4.1 a septiembre de 2014, se han autorizado un total
financiero de 494 apoyos orientados al fortalecimiento,

consolidacion e integracion de 213 OSSE de
ahorro y/o0 crédito, por un monto de 84.2
millones de pesos.

FUENTE: Foro Econémico Mundial.

Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018

El INAES contribuye al logro del “Objetivo sectorial 3. Impulsar a emprendedores y fortalecer el desarrollo
empresarial de las MIPYMES vy los organismos del sector social de la economia” del Programa de Desarrollo
Innovador 2013-2018, especificamente en lo correspondiente al “Indicador 4 “Diferencia de la tasa de crecimiento
anual de la produccién bruta total (PBT) de las MIPYMES con respecto al periodo anterior”. La participaciéon del
INAES sera identificar la contribucion de los OSSE.

El INAES contribuira al logro de las siguientes lineas de accion del Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018,
para las cuales se estiman las metas identificadas a continuacion:
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Lineas de
accion

3.6.1. Financiar
proyectos
productivos del
sector social de
la economia.

3.6.2. Apoyar
proyectos del
sector social de
la economia
para que se
inserten en
cadenas de
valor.

3.6.3.
Desarrollar y
fortalecer
capacidades
organizativas,
técnicas y de
gestion de
proyectos
mediante la
capacitacion.

3.6.4. Financiar
proyectos
productivos en
municipios
atendidos por la
estrategia Sin
Hambre y el
Programa de
Prevencion de la
Violencia.

3.6.6. Financiar
iniciativas
productivas de
grupos
vulnerables para
contribuir a su
insercién
productiva y
laboral.

3.6.7. Apoyar
las iniciativas
productivas de
jovenes en
organismos del
sector social de
la economia.

3.7.1. Incentivar
el flujo de lineas
de crédito
mediante la
colocacién de
garantfas
liquidas en
instituciones de
banca de
desarrollo.

3.7.2.
Concertar
estrategias con
entidades de
banca de
desarrollo al
canalizar

Denominacion

Nimero de
apoyos para
financiar
proyectos
productivos de
OSSE
Nuimero de
apoyos para
financiar
proyectos
productivos de
OSSE en
cadenas de
valor

Numero de
apoyos para
financiar
capacitacion de
proyectos
productivos de
OSSE

Numero de
apoyos para
financiar
proyectos
productivos de
OSSE en
Municipios SIN
HAMBRE
Numero de
apoyos para
financiar
proyectos
productivos de
OSSE
Municipios del
PNPSVD
Numero de
apoyos para
financiar
proyectos
productivos de
OSSE
integrados por
personas con
discapacidad
Numero de
apoyos para
financiar
proyectos
productivos de
OSSE
integrados por
jovenes
Monto de las
garantias
comprometidas
por INAES en las
diversas
entidades de la
Banca de
Desarrollo para
lineas de crédito
hacia la Banca
Social

Numero de
convenios y/o
contratos
celebrados para
lineas de crédito
ala Banca Social

Periodi
cidad

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Indicador

Fuente

Registros
administrati
vos del
INAES

Registros
administrati
vos del
INAES

Registros
administrati
vos del
INAES

Registros
administrati
vos del
INAES

Registros
administrati
vos del
INAES

Registros
administrati
vos del
INAES

Registros

administr

ativos del
INAES

CGFP
(Banca de
desarrollo
-OSSE de
ahorro y

crédito)

CGFP
(Banca de
desarrollo
-OSSE de
ahorro y

crédito)

Unidad
de
medida

Apoyos

Apoyos

Apoyos

Apoyos

Apoyos

Apoyos

Apoyos

Pesos

Convenio

Linea
base
2013

6,939

52

474

2,683

1,753

Sin dato

Sin dato

Sin dato

2014

6,117

55

498

2,817

1,264

3,337

27,500,000

63

2015

6,423

57

523

2,958

1,327

3,504

28,875,000

Metas

2016

6,744

60

549

3,106

1,393

417

3,679

30,318,750

2017

7,081

63

576

3,261

1,463

472

3,863

31,834,688

2018

7,435

66

605

3,424

1,536

535

4,056

33,426,422

Resultado
Enero-
Septiembre
2014

4,992

20

3,643

1,699
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Indicador Metas Resultado
Lineas de . ‘ Enero-
peey . Periodi B Septiembre
Denominacion q Fuente de base 2014 2015 2016 2017 2018
cidad 9 2014
medida 2013
recursos de
fondeo a través
de banca social.
Monto de las
lineas de crédito
otorgadas por la
3.7.3. Facilitar la DZ?;?%I?;
colocacién de 5 y CGFP
P organismos de
créditos y f (Banca de
servicios i, & desarrollo .
través de la Anual Pesos Sindato 55,000,000 57,750,000 60,637,500 63,669,375 66,852,844 -
otorgados por X -OSSE de
; Banca Social,
el sistema ahorro y
- N con base en Py
financiero, con o crédito)
: garantias
labancasocial. | - .
liquidas parcial o
totalmente
comprometidas
por INAES
Numero de
acciones de
3.7.4. Promover integracion
laintegracion operativa-
financiera entre  _ financiera  —pqp cGrp Accien  Sindato 1 2 3 3 4 =

organismos del  promovidas y/o
sector social de apoyadas por
la economia. INAES y
ocurridas en la
Banca Social

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

2. Analisis e interpretacion de los principales indicadores

a) Dar detalle de los actos mas representativos que busquen la consecucion de los objetivos
planteados en:

1. El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018

El INAES contribuye al logro del objetivo 4.8. Desarrollar los sectores estratégicos del pais, Estrategia 4.8.5.
Impulsar la economia social del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como al Objetivo sectorial 3. Impulsar a
emprendedores y fortalecer el desarrollo empresarial de las MIPYMES vy los organismos del sector social de la
economia, al fomentar el desarrollo del sector mediante los tipos de apoyo que opera el programa.

Al 30 de septiembre de 2014 el INAES autorizd 5,974 apoyos a Organismos del Sector Social de la Economia por
recursos que ascienden a 2,017.1 millones de pesos. Con estos apoyos se beneficio a 31,598 empresarios sociales
de todo el pafs:

o Se emitieron dos convocatorias para el otorgamiento de estimulos para reconocer anteproyectos productivos de
jovenes a través del tipo de apoyo Proyecto Escala. Como resultado fueron otorgados 488 apoyos que
beneficiaron a 1,253 jévenes por un monto de 4.9 millones de pesos. Con estos apoyos se contribuye a la linea
de accion 3.6.1. Financiar proyectos productivos del sector social de la economia.

e A septiembre de 2014 fueron emitidas 16 convocatorias para acceder a los apoyos INTEGRA. Al cierre del tercer
trimestre y producto de 15 de esas convocatorias, se autorizaron 4,960 apoyos a OSSE integrados por 29,321
empresarios sociales, por un monto de 1,909.2 millones de pesos. Asimismo, fueron emitidas dos convocatorias
para acceder a los apoyos del tipo CRECE, una de las cuales ya concluyd el proceso de autorizacién. Como
resultado fueron autorizados 32 apoyos en beneficio de 1,024 empresarios sociales, por un total de 17.2
millones de pesos. Con estos apoyos se contribuye a la linea de accion 3.6.1. Financiar proyectos productivos del
sector social de la economia.
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¢ Adicionalmente, se autorizaron recursos por 1.6 millones de pesos para el Primer Encuentro sobre Economia
Social en México. Con estos apoyos se contribuira a la linea de accion 3.6.3. Desarrollar y fortalecer capacidades
organizativas, técnicas y de gestion de proyectos mediante la capacitacion.

e Para acceder a apoyos de Banca Social fueron emitidas 10 convocatorias; de seis de ellas fueron autorizados 275
apoyos; adicionalmente, se otorgaron 219 apoyos en especie. Los recursos totales autorizados a través de este
tipo de apoyo fueron 84.2 millones de pesos.

El INAES participa de manera concurrente en la atencién de las Decisiones Presidenciales, particularmente en lo
correspondiente a las decisiones:

1.- PONER EN MARCHA UN PROGRAMA DE PREVENCION DEL DELITO.
4.- LANZAR UNA CRUZADA NACIONAL CONTRA EL HAMBRE.

En el periodo enero-septiembre de 2014 para contribuir con las acciones del Programa Nacional para la Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia, el INAES destind recursos por 606.2 millones de pesos en beneficio de
1,699 organismos del sector social de la economia ubicados en 90 municipios integrantes de las demarcaciones
que cubre el programa.

En tanto que para coadyuvar al logro de los objetivos de la Cruzada Nacional contra el Hambre, en el periodo enero-
septiembre de 2014 el INAES canalizé recursos por 1,359.1 millones de pesos a 3,643 organismos del sector social
de la economia ubicados en 517 municipios, los cuales beneficiaron a 21,878 empresarios sociales.

Los resultados observados en estos temas fueron posibles gracias a la estrategia de focalizacion de apoyos
implementada por el INAES, que privilegié a los OSSE ubicados en los municipios de atencion de estas decisiones
presidenciales.

b) Presentar la interpretacion y/o analisis de los resultados de los indicadores establecidos en:
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).

. Meta a
. , , Unidad de X X
Indicador Método de calculo i septiembre / Observaciones
medida
Resultado
Conforme a lo programado al tercer
trimestre de 2014 se han publicado 4
. convocatorias para acceder a los tipos de
Porcentaje de , ) . )
} . (NUmero de convocatorias emitidas apoyos INTEGRA Mujeres e INTEGRA
convocatorias  emitidas . . - ) - -
. bajo el esquema INTEGRA mujeres y Meta: Poblacion en Situacion de Vulnerabilidad.
para apoyos bajo el -, ) ) o .
poblacion en Situacién en . 26.7% Producto de estas convocatorias fueron
esquema INTEGRA . ~ , Porcentaje )
. ., Vulnerabilidad en el afio t /NUmero Resultado: autorizados apoyos a 1,031 OSSE
mujeres y poblacion en ) . ) ; )
. - . total de convocatorias emitidas por 26.7% integrados por 6,134 empresarios sociales.
situacién de vulnerabilidad - h )
en el afio t el Programa en el afio t ) x 100 Con estas acciones se contribuye a la
ejecucién y desarrollo de proyectos
productivos del sector social de la
economia.
La demanda de apoyos ha sido superior a
la estimada lo que derivé en un mayor
ndmero de solicitudes atendidas por
persona en las Delegaciones del Instituto.
. - Por otra parte, el avance registrado al
. L (NUmero total de solicitudes Meta: , > g
Numero de solicitudes . ) periodo es mayor a la meta programada
. registradas/Numero de personas . 35.0 )
atendidas por persona en . ; Solicitudes porque concluyeron las etapas de registro
- que trabajan en las delegaciones Resultado: o, . .
las delegaciones federales y validacion normativa de solicitudes de
federales) 58.7 )
apoyo correspondientes a las

convocatorias publicadas en el primer
semestre del afio.

Al mes de septiembre se registraron
27,785 solicitudes de apoyo, de las cuales
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. Meta a
. , , Unidad de X X
Indicador Método de calculo did septiembre / Observaciones
medida
Resultado
13,039 corresponden al tercer trimestre.
Porcentaje de solicitantes ~ (NUmero de solicitantes de apoyo Nl sa proaramaron metastara el tercer
de apoyos del programa en el afo t que evaluaron Meta: trimestfe dge 2014 P
que evallan satisfactoriamente el servicio de las . 0.0% ) ) . P
; ) : Porcentaje El levantamiento de esta informacién se
satisfactoriamente el delegaciones federales / Total de Resultado: realizara al cierre del cuarto trimestre de
servicio proporcionado por  solicitantes de apoyos en el afo t) x 0.0% 2014
las delegaciones federales 100 ’
La demanda por convocatoria fue superior
(NGmero de solicitudes que cumplen a lo programado. Al tercer trimestre se han
Porcentaje de solicitudes con los requisitos de la cqonvocatzria Meta: publicado 24 convocatorias a través de los
que cumplen con los enel a?]ot/N(Jmero . Porcentaie 64.8% diferentes tipos de apoyo que opera el
requisitos de la . . - ) Resultado: programa.  Se  registraron 27,785
. solicitudes registradas en el afio t) x .
convocatoria 100 93.3% solicitudes de las cuales 25,910
cumplieron con los requisitos y criterios de
elegibilidad.
La demanda por convocatoria fue superior
. . , . a lo programado. Al 30 de septiembre se
Porcentaje de solicitudes  (NUmero de solicitudes de apoyo Meta: han pvalligdado normativamenti ositivas
de apoyo que obtienen la que obtienen la validacion normativa . 24.8% - >
o . . , Porcentaje 13,028 solicitudes, de las cuales 3,986
validacion normativa positiva / Numero total de Resultado: correeEeen &l ey (imesie
positiva solicitudes registradas) x 100 46.9% P '
superando con ello la meta programada del
trimestre.
, . Dado que la demanda fue superior a lo
. . (NUmero de solicitudes que fueron Meta: q . P
Porcentaje de solicitudes evaluadas técnicamente como 23.5% programado, al tercer trimestre se han
evaluadas técnicamente . . Porcentaje o evaluado técnicamente como positivas
. positivas / Total de solicitudes Resultado: L
como positivas . 12,857 solicitudes.
registradas) x 100 46.3% , .
Se super6 la meta del trimestre.
(NUmero de solicitudes registradas Meta. En el periodo enero-septiembre de 2014
Porcentaje de solicitudes que reciben formalmente la entrega 13 50/' se autorizaron 5,755 apoyos de los cuales
que reciben formalmente  del apoyo en el afio t / Nimero de Porcentaje Resuitago 4,397 ya han sido ejercidos, superando
la entrega del apoyo solicitudes registradas en el afo t) x 15.8% " con ello a la meta programada para el
100 = periodo.
Porcentaie de organismos (NUmero de organismos del sector No se programaron metas para el tercer
J ‘g social de la economia que Meta: trimestre de 2014.
del sector social de la I .
economia e comprobaron la correcta aplicacion Porcentaie 0.0% Por los plazos establecidos para este
comprobaron la correqcta del recurso / NUmero total de : Resultado:  proceso, la comprobacion de los apoyos se
N Hcgdén de recursos organismos del sector social de la 0.0% contabilizara en el cuarto trimestre del
P economia apoyados) x 100 afo.

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.
Nota: Los indicadores reflejados en esta tabla son aquellos que tienen una periodicidad trimestral, la Matriz de Indicadores para resultados del programa
consta de 19 indicadores.

IV. Reporte de resultados

1. Acciones y resultados cualitativos

a) Presentar de manera clara y concisa los actos mas representativos, resultados y/o acuerdos
tomados de las principales reuniones, eventos, estrategias, proyectos, acciones de
transparencia, entre otros.
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Transparencia y acceso a la informacion

La Unidad de Enlace del Instituto Nacional de la Economia Social, recibié del 01 de enero al 30 de septiembre de
2014, 752 solicitudes de informacién a través del Sistema denominado INFOMEX, de las cuales 1 se encuentra en
proceso de respuesta y 2 fueron atendidas y se encuentran en espera de la forma de entrega y 749 se atendieron
en su totalidad, en el plazo que establece la ley en la materia.

Al 30 de septiembre del 2014, la Unidad de Enlace del INAES recibié un recurso de revision y fue atendido
proporcionando la informacién requerida.

Del 1 de enero al 30 de septiembre, se atendieron 716 llamadas telefénicas; en tanto que 27 personas acudieron al
modulo de atencién de la Unidad de Enlace del INAES para recibir orientacion y/o realizar consultas de informacion.

ACCIONES EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
(Enero—Septiembre de 2014)

Mes Solicitudes de informacién Llamadas telefonicas Personas atendidas
Enero 19 83 11
Febrero 8 88 0
Marzo 13 114 3
Abril 5 243 6
Mayo 23 40 1
Junio 13 48 2
Julio 33 39 2
Agosto 432 37 1
Septiembre 206 24 2
Total 752 716 27

FUENTE: Secretarfa de Economfa. INAES.

ESTATUS DE LAS SOLICITUDES DE INFORMACION
(Enero—Septiembre de 2014)

Concepto Solicitudes de informacién
Solicitudes en proceso de respuesta 1
Solicitudes en espera de forma de entrega 2
Solicitudes concluidas 749
Total de solicitudes recibidas 752

FUENTE: Secretarfa de Economfa. INAES.

b) Describir las acciones que conllevan a la consecuciéon de las metas establecidas en los
indicadores estratégicos del PRODEINN 2013-2018

Al tercer trimestre de 2014, el INAES emitié 29 convocatorias y autorizé apoyos en especie para Organismos del
Sector Social de la Economia (OSSE). Como resultado se autorizaron 5,974 apoyos a 5,693 OSSE, de los cuales
4,992 fueron para la ejecuciéon de proyectos productivos nuevos para el desarrollo y consolidacién de proyectos

3 | a diferencia con el nimero de registros en el listado de beneficiarios corresponde a los apoyos autorizados a través de CRECE y Banca Social para
el Primer Encuentro sobre Economfa Social en México 2014.
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productivos en operacion, asi como para vinculacion de proyectos productivos en redes o cadenas de valor; se
otorgaron 488 estimulos para anteproyectos productivos de jévenes; y se autorizaron 494 apoyos para el Fomento
y Consolidacion, de la Banca Social. Asimismo, fueron autorizados recursos para el Primer Encuentro sobre
Economia Social en México 2014.

2. Acciones y resultados cuantitativos

En el periodo enero-septiembre de 2014 el INAES ha autorizado 5,974 apoyos por recursos que ascienden a
2,017.1 millones de pesos** que benefician a 5,693 OSSE integrados por 31,598 empresarios sociales.

RESULTADOS GENERALES
(Enero—Septiembre de 2014)
. Inversién OSSE .
Tipo de apoyo (Pesos) apoyados® Apoyos Hombres  Mujeres Total

Proyecto escala 4,880,000.00 488 488 672 581 1,253
EEidlil® 1) (o s SOy EEEs 4,880,000.00 488 488 672 581 1,253
productivos de jovenes

Apoyos integrales 1,909,150,168.43 4,960 4,960 12,928 16,393 29,321
Integra 1,566,797,579.92 3,976 3,976 12,540 10,899 23,439
Integra mujeres 280,443,038.25 790 790 - 4,812 4,812
T ZelblEcion o SiUsden 61,909,550.26 194 194 388 682 1,070
vulnerabilidad

Apoyos 0 aportaciones por componente CRECE 18,870,466.00 32 32 703 321 1,024
AIEI0E G EIREETE PR BT ENETiEE ol 17,234,010.00 32 32 703 321 1,024
inversion
Desarrollo organizativo y empresarial'/ 1,636,456.00 - - - - -

Banca social 84,209,835.17 213 494 na. na. na.
Estudios especializados y otros servicios 21,289,880.00 159 249 na. na. na.
Proyegtg)s estra:teg\cos o de inversion, y la 45,184.872.00 2% 2% .. A .
operacion de créditos
Eventos y procesos de desarrollo de 17.735.083.17 97 219 .. A .

capacidades®/

Inversion Total 2,017,110,469.60 5,693 5,974 14,303 17,295 31,598
Yncluye la autorizacién de recursos para el Primer Encuentro sobre Economfa Social en México 2014,

* El ndmero de OSSE no es sumable, en virtud de gue un mismo OSSE pudo haber recibido mas de un apoyo a través de una o varias modalidades.
n.a.: No aplica.
FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

Proyecto Escala

Al mes de septiembre de 2014, se emitieron dos convocatorias con el fin de otorgar estimulos a anteproyectos de
Grupos Sociales, integrados exclusivamente por jovenes.

La primera de las convocatorias fue dirigida a estudiantes de instituciones publicas de educacion superior ubicadas
en los estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca.

La segunda convocatoria fue dirigida a jovenes becarios del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades,
actualmente inscritos en el tercer grado de educacion media superior en instituciones de los estados de Puebla,
Oaxaca, Chihuahua y Chiapas.

4 Los recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Al 30 de septiembre los recursos ejercidos ascienden a 1,437.4 millones de pesos, quedando comprometidos 579.7 millones de
pesos, los cuales seran ejercidos de acuerdo con los calendarios de ministraciones establecidos para cada apoyo.
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Se otorgaron 488 estimulos para anteproyectos productivos de jovenes por un monto total de 4.9 millones de
pesos, en beneficio de 1,253 emprendedores, de los cuales el 46.4% (581) son mujeres.

ESTIMULOS PARA RECONOCER ANTEPROYECTOS PRODUCTIVOS DE JOVENES
(Enero—Septiembre de 2014)

Monto

Entidad federativa Estimulos Hombres Mujeres Total
(Pesos)
Chiapas 1,310,000 131 214 142 356
Chihuahua 10,000 1 0 2 2
Guerrero 1,210,000 121 152 131 283
Oaxaca 2,100,000 210 282 270 552
Puebla 240,000 24 21 36 57
Veracruz 10,000 1 3 0 3
Total 4,880,000 488 672 581 1,253

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

ESTiMULQS PARA RECONOCER ANTEPROYECTOS PRODUCTIVOS DE JOVENES POR
CATEGORIA DE GENERO
(Enero-Septiembre de 2014)

Categoria Monto Estimulos Hombres Mujeres Total
(Pesos)
Exclusivo Mujeres 1,020,000.00 102 0 246 246
Mayoritario Mujeres 520,000.00 52 61 134 195
50% Mujeres y Hombres 1,480,000.00 148 159 159 318
Mayoritario Hombres 370,000.00 37 96 42 138
Exclusivo Hombres 1,490,000.00 149 356 0 356
Total 4,880,000.00 488 672 581 1,253

FUENTE: Secretaria de Economia. INAES.

Integra

Durante el periodo enero-septiembre de 2014, se emitieron 15 convocatorias para el apoyo de proyectos
productivos promovidos por OSSE para la ejecucién de proyectos productivos nuevos, para el desarrollo y
consolidacién de proyectos productivos en operacién, asi como para vinculacion de proyectos productivos en redes
o cadenas de valor.

Al 30 de septiembre han sido autorizados 4,960 apoyos para el financiamiento de proyectos productivos en las 32
entidades federativas del pafs, con recursos que ascienden a 1,909.2 millones de pesos?'®, en beneficio de 29,321
empresarios sociales de los cuales el 55.9% son mujeres.

Los apoyos autorizados presentan la siguiente distribucién por tipo de apoyo:

15 . P , o
Los recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Al 30 de septiembre los recursos ejercidos ascienden a 1,365.9 millones de pesos, quedando comprometidos 543.3 millones de
pesos, los cuales seran ejercidos de acuerdo con los calendarios de ministraciones establecidos para cada apoyo

69



IIT INFORME TRIMESTRAL 2014 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS

A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

APOYOS A PROYECTOS INTEGRALES POR TIPO DE APOYO
(Enero—Septiembre de 2014)

INTEGRA 1,566.8 3,976 12,540 10,899 23,439
INTEGRA Mujeres 280.4 790 0 4,812 4,812
INTEGRA Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad 61.9 1,070

* La suma de los parciales puede no coincidir con el total por efecto del redondeo de cifras.
FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

En cuanto a su modalidad los apoyos autorizados se distribuyen de la siguiente forma:

APOYOS A PROYECTOS INTEGRALES POR MODALIDAD
(Enero—Septiembre de 2014)

Ejecucién de proyectos productivos nuevos 1,668.1 4,586 11,159 15,267 26,426
DesarrgJIo y consolidacién de proyectos productivos en 2172 354 1,547 1,027 2,574
operacion

Vinculacién de proyectos productivos en redes o 238 20 292 99 321

cadenas de valor

* La suma de los parciales puede no coincidir con el total por efecto del redondeo de cifras.
FUENTE: Secretaria de Economfa. INAES.

Por categoria de género los apoyos autorizados presentan la siguiente distribucién:

APOYOS A PROYECTOS INTEGRALES POR CATEGORIA DE GENERO
(Enero—Septiembre de 2014)

Exclusivo de Mujeres 337.4 1,093 6,457 6,457
Mayoritario de Mujeres 570.3 1,581 2,853 5,947 8,800
50% de Mujeres y Hombres 1389 308 997 997 1,994
Mayoritario de Hombres 671.6 1,607 6,864 2,992 9,856
Exclusivo de Hombres 151.0 2,214 2,214

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.
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Crece

En el tercer trimestre de 2014, se emiti® una convocatoria Apoyo en efectivo por componente CRECE para
Impulsar proyectos productivos de los OSSE mediante el acceso a componentes individuales de desarrollo
organizativo y empresarial.

Al 30 de septiembre se autorizaron 32 apoyos cuyos recursos ascienden a 18.9 millones de pesos™®, en beneficio
de 1,024 empresarios sociales.

CRECE POR TIPO DE APOYO
(Enero—Septiembre de 2014)

N , Beneficiari
Monto autorizado Namero ChElCanos

Tipo de Apoyo :
(millones de pesos) de apoyos Hombres Mujeres Total
Apoyo en efectivo para componente de Inversion 17.2 32 703 321 1,024
Desarrollo Organizativo y Empresarial* 1.6
Total* 18.9 32 703 321 1,024

Y Corresponde a la autorizacién del recursos para el Primer Encuentro sobre Economfa Social en México 2014.
* La suma de los parciales puede no coincidir con el total por efecto del redondeo de cifras.
FUENTE: Secretaria de Economfa. INAES.

Los apoyos en efectivo para componente de inversion presentan la siguiente distribucién por categoria de género:

AI?OYOS EN EFECTIVO PARA COMPONENTE DE INVERSION POR CATEGORIA DE
GENERO
(Enero—Septiembre de 2014)

Monto autorizado Ndmero de Beneficiarios

Categoria i
(millones de pesos) apoyos Mlarlres Mujeres Total
Mavyoritario de Mujeres 1.7 7 58 89 147
50% de Mujeres y Hombres .6 1 11 11 22
Mayoritario de Hombres 11.9 20 546 221 767
Exclusivo de Hombres 2.9 4 88 0 88
Total 17.2 32 703 321 1,024

FUENTE: Secretaria de Economfa. INAES.

Banca Social

De enero a septiembre de 2014, se han autorizado un total de 494 apoyos orientados al fortalecimiento,
consolidacién e integracién de 213 Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE)de ahorro y/o crédito, por
un monto de 84.2 millones de pesos.’

De dichos apoyos, 249 se destinaron a la elaboracién de diagnosticos; consultorias y acompafiamiento en abatir la
cartera vencida; para auditar estados financieros o recibir asesorfa profesional para realizar actividades de disefio,
desarrollo de capacidades y acompafamiento en productos o servicios financieros, en manuales de operacion y

6 | os recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, serén ejercidos de acuerdo con los calendarios de ministraciones establecidos para cada apoyo.

7 Los recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Al 30 de septiembre los recursos ejercidos ascienden a 66.6 millones de pesos, quedando comprometidos 17.6 millones de pesos, los
cuales seran ejercidos de acuerdo con los calendarios de ministraciones establecidos para cada apoyo.
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organizacion y establecimiento de controles a efecto de concluir la formalizacion y cumplir con las obligaciones
regulatorias que establece la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Asimismo, se han otorgaron veintiséis apoyos para la formulacion de proyectos estratégicos en los estados de
Chiapas, Distrito Federal, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

A fin de proporcionar capacitacion especializada y desarrollar las capacidades técnicas de los organismos del sector
social de la economia de ahorro y/o crédito, al tercer trimestre se llevaron a cabo seis talleres en los que
participaron 538 representantes de 97 organismos, donde el 57.43% son mujeres.

APOYOS A LA BANCA SOCIAL
(Enero—Septiembre de 2014)
Monto autorizado Sociedades

Tipo de Apoyo Apoyos
g e (millones de pesos) apoyadas* poy

Estudios especializados y otros servicios 213 159 249
Proyectos estratégicos o de inversion, y la operacion de créditos 45.2 26 26
Eventos y procesos de desarrollo de capacidades!’ 17.7 97 219
Total 84.2 213 494

Y ncluye la autorizacién de 5.5 millones de pesos para el Primer Encuentro sobre Economia Social en México 2014.
* Los resultados no son sumables en virtud de que una misma sociedad pudo haber recibido méas de un apoyo.
FUENTE: Secretarfa de Economfa. INAES.

EVENTOS DE CAPACITACION A LA BANCA SOCIAL
(Enero—-Septiembre de 2014)
Organismos

Evento / Propdsito Fecha .
beneficiados

Taller de Proyectos Estratégicos en Materia Administrativa Contable para las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo

Capacitar a las SCAP para el desarrollo de capacidades para liderar y realizar proyectos estratégicos 23al 27 de

) > . - - . 15
o de inversion, con una perspectiva de crecimiento de 3 a 5 afios a la Banca Social. marzo de 2014

Taller para el Desarrollo de Productos Financieros, para la Colocacién de Crédito entre Socios Vinculados a Proyectos
Productivos de los Organismos del Sector Social de la Economia

Brindar capacitacion en la planeacién genérica para el disefio de los productos financieros basicos, 12 de abril al 23
identificar los productos financieros segln el entorno, sistemas productivos y tipo de socios en cada de mayo de 18
uno de los OSSE de ahorro y/o crédito. 2014

Taller de Financiamiento a la Agricultura Familiar para Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo Autorizadas con
Expectativas de Fondeo a Créditos Productivos de los Organismos del Sector Social de la Economia

Capacitar a las SCAP en las caracteristicas del financiamiento a la agricultura familiar; las ventajas de
los fondos de garantia en la administracion de los recursos y la importancia del acompafiamiento
tecnoldgico asociado al crédito.

26 dejunioal 12 34
de julio 2014

Marco Normativo, Reforma Fiscal y Reforma Hacendaria para Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo autorizadas con
Expectativa de Fondeo a Créditos Productivos de los Organismos del Sector Social de la Economia

Capacitar a las instituciones en los nuevos requisitos, procesos y elementos conceptuales de la 6 al 25 de julio de

Reforma Fiscal y Reforma Hacendaria 2014 y sus implicaciones en la operacion de las Cooperativas. 2014 33

Taller de Gobernabilidad, Economia Social y Solidaria para Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y/o Sociedades
Financieras Comunitarias autorizadas.

Brindar capacitacién en el uso de herramientas metodolégicas, para que el personal y los Directivos 27 dejulioal 10
tengan los conocimientos y materiales de apoyo necesarios para ajustar sus 6rganos, estructuras y de septiembre de 58
practicas de gobierno, a fin de que las organizaciones puedan cumplir adecuadamente con lo 2014
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EVENTOS DE CAPACITACION A LA BANCA SOCIAL
(Enero—Septiembre de 2014)

Evento / Propdsito

dispuesto en la LRASCAP y la regulacién correspondiente

Organismos

Fecha

beneficiados

Taller para el Desarrollo de Productos Financieros, para la colocacién de crédito entre socios vinculados a proyectos
productivos de los Organismos del Sector Social de la Economia para Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y/o
Sociedades Financieras Comunitarias autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores con nivel de operacion Iy Il

Capacitar a las instituciones para formular sus propios productos financieros, a fin de que puedan

dar atencién a sus socios vinculados al Sector Social de la Economia.

FUENTE: Secretaria de Economfa. INAES.

Cobertura de Poblacién

17 de agosto al
15 de octubre de 61
2014

CALCULO DE COBERTURA DE POBLACION (ORGANISMOS DEL SECTOR SOCIAL DE LA ECONOMIA)
(Al Tercer Trimestre de 2014)

Poblacién  Poblacién Poblacién  Poblacién Atendida

Potencial Objetivo Atendida 2014/Poblacién
2014 2014 2014 Potencial 2014
60,943 6,540 5,693 9.3%

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.

lll. Evaluaciones en proceso

87.0%

Poblacién Atendida
2014/Poblacién
Objetivo 2014

Comentarios

Se presentan como poblacién atendida el

nimero de OSSE a los

que les fueron

autorizados apoyos al tercer trimestre del afo.

El Programa de Fomento a la Economia Social no cuenta con evaluaciones en proceso.

IV. Evaluaciones concluidas

EJERCICIO DE EVALUACION
(Al 30 de septiembre de 2014)

Tipo de
Ejercicio de
Evaluacién

Ficha de
Monitoreo y
Evaluacion
2013

Institucion
Evaluadora

Unidad de
Evaluacion
del INAES
bajo la
coordinacion
del
CONEVAL

Caracteristicas
Generales

1. Reportar los resultados
del Programa de Fomento
a la Economia Social
durante el ejercicio fiscal
2013.

2. Analizar la evolucién de

la cobertura del programa.

3. Analizar el programa en
el contexto de su sector.

4. |dentificar fortalezas
y/0 oportunidades, asi
como debilidades y/o

Fortalezas

1. El Programa cuenta
con un diagndstico en
donde se identifica al
problema focal que
busca contribuir a su
atencion.

2.Las ROP establecen el
proceso que se sigue
para determinar la
viabilidad de los
proyectos productivos,
el cual abarca las etapas
de validacion normativa,
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Retos

1. Fortalecer el
modelo de
desarrollo integral
que plantea el
Programa para la
ejecucion,
desarrollo y
consolidacién de los
proyectos
productivos de los
organismos del
sector social de la
economia, a fin de

Recomendaciones

1. Desarrollar la metodologia
para la cuantificacion de la
poblacion potencial y
objetivo del Programa.

2. Con el objeto de realizar
una evaluacién de impacto
del Programa es necesario
efectuar el levantamiento de
una linea base que permita
hacer mediciones
posteriores y conformar
grupos de comparacion.

3. Aplicar la Norma Técnica
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amenazas. opinién técnica, que comprenda un  sobre Domicilios Geogréficos
5, Farmulr verificacion y calificacién  decidido esfuerzo en la elaboracion de los
recomendaciones! de las solicitudes de por impulsar la padrones de poblacién
apoyo. integracion de atendida del Programa.
redes o cadenas de
valor.

FUENTE: Secretarfa de Economia. INAES.
V. Reporte presupuestario

1. Presupuesto autorizado y/o modificado

Durante el ejercicio en curso se transfirieron recursos por 5.2 millones de pesos de la partida 43301 con tipo de
gasto 7, a la misma partida con tipo de gasto 2, correspondientes al diferencial entre el presupuesto aprobado para
Gastos Indirectos, y el porcentaje maximo establecido en las Reglas de Operacion aprobadas para el ejercicio fiscal
2014, con objeto de ajustarse al porcentaje minimo establecido para el otorgamiento de apoyos.

Asi mismo, con la autorizacion de la SHCP se transfirieron a los capitulos 1000, 2000 y 3000, los recursos
correspondientes a las erogaciones por gastos indirectos por un total de 97.8 millones de pesos, a efecto de
atender los gastos asociados a la promocién, operacién, supervision, seguimiento y evaluacion que se requieren
para la ejecucién del Programa por parte del INAES. En cumplimiento a las “Disposiciones Especificas para la
Autorizacion de Plazas Presupuestarias de Caracter Eventual, asi como para el Control Presupuestario en Materia de
Servicios Profesionales por Honorarios” emitidas por la SHCP, se transfirié al Ramo 23 la cantidad de 2.4 millones de
pesos por concepto de “Medidas de Racionalidad y Austeridad Servicios Personales”, con lo que el monto
modificado de gastos indirectos asciende a 95.4 millones de pesos.

Al mes de septiembre, con el apoyo de la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la
Secretaria de Economia, se han realizado modificaciones a los calendarios autorizados, con objeto de atender
prioridades de gasto del Ramo.

Cabe sefalar que en el periodo, no se generaron movimientos importantes que afecten la asignacion autorizada.

2. Resultados alcanzados con el presupuesto ejercido

RESUMEN PRESUPUESTARIO 2014
(Al Tercer Trimestre de 2014)
Presupuesto

Tipo de Apoyo Autorizado Destino del Apoyo
(millones de pesos)

Se otorgaron 488 estimulos para reconocer anteproyectos
Proyecto Escala 4.9 productivos de jévenes, en beneficio de 1,253 emprendedores, de los
cuales el 46.4% (581) son mujeres

Se apoyaron las iniciativas productivas de 4,960 OSSE integrados por

Apoyos Integrales 1,909.2 ) . :
poy & 29,321 empresarios sociales de los cuales el 55.9% son mujeres.
Se autorizaron 32 apoyos cuyos recursos ascienden a 18.9 millones
Apoyos componente CRECE 18.9 : 'p v v ) )

de pesos, en beneficio de 1,024 empresarios sociales
Se apoyd a 213 OSSE de ahorro y/o crédito con 494 apoyos para

. estudios especializados, proyectos estratégicos o de inversion, y la

Banca Social 84.2 . I,, . I,IZ. p .y = nvers! v
operacion de créditos; y seis talleres como parte de los procesos de
desarrollo de capacidades
Total 2,017.1

FUENTE: Secretaria de Economfa. INAES.
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3. S020 Fondo Nacional Emprendedor

I. Aspectos Generales del Programa

1. Objetivo General

El Fondo Nacional Emprendedor (FNE) tiene como objeto fomentar el crecimiento econémico nacional, regional y
sectorial, mediante el fortalecimiento ordenado, planificado y sistematico del emprendimiento y del desarrollo
empresarial en todo el territorio nacional, asi como impulsar la consolidacién de una economia innovadora, dinamica
y competitiva que se sustente crecientemente en Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES) mas
productivas ubicadas en sectores estratégicos.

2. Objetivos Especificos

. Lograr que la entrega de apoyos sea resultado de una politica incluyente de apoyo al emprendimiento y MIPYMES
del pais, con objetivos cuidadosamente establecidos y compartidos por los diferentes sectores y regiones de la
economia mexicana, garantizando la transparencia tanto de procesos como en la toma de decisiones.

Il. Lograr que los apoyos del FNE al ser aplicados, tengan resultados medibles y cuantificables en los beneficiarios,
los cuales son: el incremento en la productividad total de los factores y en la productividad laboral; en ventas; en uso
de tecnologias; en posicionamiento en el mercado; en acceso a financiamiento y a nuevos mercados; en incremento
de la calidad de los productos, procesos y/o servicios; una mayor cobertura; mayor facilidad para hacer negocios; o
cualquier otro que sea definido por el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) en las respectivas
convocatorias y/o convenios, y que contribuya al fortalecimiento de la economia nacional.

Ill. Generar mediante la colocacién eficaz y la seleccion, por parte del Consejo Directivo, de los mejores proyectos
presentados al FNE a través de un proceso de evaluacion solido y transparente, una gradual y firme transformacion
de los emprendedores y de las MIPYMES del pals, para que las micro empresas se transformen en pequefas
empresas, las pequefias en medianas y las medianas en grandes, favoreciendo asi el crecimiento sostenido de la
economia mexicana.

IV. Crear mecanismos eficientes de generacion y distribucion de los apoyos que garanticen el ejercicio de los
recursos del FNE vy la llegada de los recursos a los beneficiarios de manera transparente y sin discrecionalidad.

3. Caracteristicas

El FNE opera a través de dos modalidades:
I.  Por medio de convocatorias publicas.
Il.  Asignacion directa de apoyos.

Se otorgaran apoyos del FNE en cada una de las categorias, de acuerdo a las modalidades y montos previstos en el
Anexo G de las Reglas de Operacion (ROP) 2014.

Los apoyos del FNE se entregaran directamente a la poblacion objetivo, y de manera indirecta por conducto de
Organismos Intermedios (Ol) en términos de las ROP, y de conformidad con los requisitos que se determinen en las
convocatorias que para tal efecto se expidan.

Los apoyos podran ser entregados también a la poblacion objetivo en términos de los convenios especificos que
celebre el INADEM para el desarrollo de programas o proyectos especificos.

Las instituciones y organizaciones del sector publico y privado que operen programas del FNE en apoyo a
emprendedores y MIPYMES deberan estar al corriente en sus obligaciones, o en su caso, contraeran por escrito el
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compromiso de regularizacion en un plazo no mayor a 45 dias habiles. El INADEM se reserva el derecho de verificar
en fisico, la documentacién que requiera para tales efectos.

Los apoyos destinados a solventar los efectos ocasionados por desastres naturales deberan apegarse a los
lineamientos que en su caso emita el Consejo Directivo, de conformidad con las disposiciones que emita la
Secretaria de Gobernacién (SEGOB) en el &mbito de su competencia, los cuales estaran sujetos a la disponibilidad
presupuestal del FNE para apoyar a las MIPYMES siniestradas con recursos destinados a:

. Acceso al financiamiento, y

IIl.Los conceptos que el Consejo Directivo determine que son fundamentales para la reactivacion econdémica de
las MIPYMES siniestradas.

El apoyo para las MIPYMES siniestradas podra ser solicitado por las Secretarias de Desarrollo Econdmico
(SEDECOS), el Ayuntamiento del Municipio declarado como zona de emergencia y/o zona de desastre natural, asf
como por el Organismo Intermedio, distinto a los anteriores, definido por el Gobierno del Estado respectivo.

Preferentemente durante los primeros 30 dias del afio, la SEDECO podréa fungir como Organismo Intermedio
dispersor de los recursos en caso de desastre natural o emergencia para su registro en el sistema emprendedor, con
objeto de facilitar los tramites en los casos antes previstos. Para completar dicho registro del Organismo Intermedio
(Ol) debera cumplir con los requisitos establecidos en el Anexo H de las Reglas de Operacién del programa.

4. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

Las ROP para el afio 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 28 de diciembre de 2013, las
cuales incluyeron las siguientes adecuaciones:

e Precision de la poblacién objetivo.

e Inclusion de una etapa de pre-validacién juridica de la documentacion del beneficiario y organismo intermedio,
previo a la presentacion de proyectos.

Cambios al proceso de evaluacion, seleccion, seguimiento y cierre de los proyectos participantes. Reduccién del
puntaje correspondiente a la evaluacion del Comité Estatal del 30% al 10%.

Realizacion de la Evaluacion Normativa de todos los proyectos por un grupo de servidores publicos del INADEM,
ajenos a las Direcciones Generales del mismo y preparados especialmente para dicha evaluacion.

e Revision del Comité Estatal de todos los proyectos que hayan sido aprobados en la etapa de evaluacién
normativa, excepto por las convocatorias de emprendedores y cuando la convocatoria asf lo establezca.

e Incremento en el porcentaje de la evaluacion técnica, financiera y de negocios del 30% al 90%.

Aprobacién de los proyectos por parte del Consejo Directivo, el cual ya no asigna calificacion.

o Establecimiento del procedimiento para los apoyos destinados a solventar los efectos ocasionados por desastres
naturales.

o Correspondencia de los proyectos por Asignacion Directa con las convocatorias existentes en tipo de apoyo,
porcentaje y montos.

e Reduccion de la vigencia de las convocatorias de 30 a 20 dias y de 90 a 60 dias.

e Incremento en el nimero de convocatorias de 19 a 2518,

18 E| 28 de diciembre de 2013 se publicaron en el DOF 24 convocatorias que conformarian el Fondo Nacional Emprendedor. EI 13 de marzo de 2014
se publicé en el DOF la convocatoria 5.5 Fortalecimiento Competitivo de Microempresas participantes en el régimen de Incorporacion Fiscal, con lo
que el total de convocatorias emitidas por el Fondo Nacional Emprendedor al mes de junio de 2014, asciende a 25.
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Posteriormente, el 13 de marzo de 2014 se realizé una primera modificacion a las Reglas de Operacion, en el cual
se puntualizaron los siguientes aspectos:

e La evaluacion del Comité Estatal debera realizarse en un periodo maximo de 5 dias hébiles después de concluida
la Evaluacion Normativa.

e Hasta el 3.8% del presupuesto del programa sera destinado a los gastos asociados a la eficiente promocion,
operacion, supervision, seguimiento y evaluacién que se requieren para la ejecucion del FNE por parte del
INADEM. Deberan cubrirse de este porcentaje los gastos asociados a la evaluacion de los proyectos por parte de
los Evaluadores Especializados. El monto restante se destinara a los apoyos para la poblacién objetivo, del cual
hasta el 75% podra destinarse a través de convocatorias y/o0 casos de desastres naturales, y hasta el 25% a
proyectos estratégicos.

e Las Asociaciones Civiles que deseen participar por primera vez como beneficiarios u Ol con el propédsito de
presentar proyectos al FNE, deberén acreditar una antigliedad minima de constitucién de dos afios a la fecha de
ingreso de su documentacion juridica.

e Se adiciona el modelo de convocatoria 5.5: “Fortalecimiento Competitivo de Microempresas participantes en el
régimen de Incorporacion Fiscal”.

Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

1. Poblacion objetivo, grupo(s) especifico(s) y region (es) del pais

El FNE tiene cobertura nacional y su poblacion objetivo consta de cuatro categorias:
I Emprendedores;

Il. MIPYMES pertenecientes a los sectores estratégicos de las 32 entidades federativas y aquellas
consideradas en convocatorias especificas;

MMl Grandes empresas cuando sus proyectos generen impactos econdmicos, regionales o sectoriales, que
fortalezcan la posicion competitiva de dichos sectores o regiones, generen empleos o beneficien de
manera directa o indirecta a emprendedores y/o MIPYMES, siempre y cuando se cuente con la autorizacion
expresa del Secretario de Economfa, y

V. Las instituciones y organizaciones del sector publico y privado que operen programas del FNE en apoyo a
emprendedores y MIPYMES.

2. Montos maximos por beneficiario y por porcentaje del costo total del
programa y tipos de apoyo

Los montos maximos de apoyo por beneficiario, asi como el porcentaje del costo total del programa vy los tipos de
apoyo varian convocatoria por convocatoria, como puede apreciarse en el Anexo G de las ROP.

La relacion de convocatorias publicadas en las ROP del 28 de diciembre de 2013, asi como en la modificacion del
13 de marzo de 2014 se describe a continuacion:
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Categoria 1

Programas de Sectores
Estratégicos y Desarrollo
Regional

1.1 Desarrollo de
Proveedores

1.2 Competitividad
Sectorial y Regional

1.3 Reactivacion
Econbmica

1.4 Reactivacion
Econdmica para el
Programa Nacional para la
Prevencién Social de la
Violencia y la Delincuencia
y la Cruzada Nacional
contra el Hambre

1.5 Obtencién de apoyos
para proyectos de Mejora
Regulatoria

1.6 Articulacién
Estratégica de
Agrupamientos
empresariales

Categoria Il.
Programas de Desarrollo
Empresarial

2.1 Creacién y Fortalecimiento
de la Red de Apoyo al
Emprendedor y los Puntos para
Mover a México

2.2 Creacioén, seguimiento y
fortalecimiento de empresas
tradicionales e incubadoras y
empresas de alto impacto

2.3 Fortalecimiento de
Aceleradoras de Empresas y
Proceso de Aceleracién de
Empresas Nacional o
Internacional

2.4 Realizacién de eventos
empresariales para fomentar el
desarrollo de los sectores
estratégicos, encuentros de
negocio y/o el emprendimiento

2.5 Realizacién de Camparias de
Promocién del Espiritu
Emprendedor, Transferencia de
Metodologias, Realizacién de
Talleres y Campamento de
Emprendedores para fomentar
el Desarrollo de Habilidades
Emprendedoras/Empresariales

2.6 Fomento a las Iniciativas de
Innovacién

Categoria lll.
Programas de
Emprendedores y
Financiamiento

3.1. Asesoria para el
Acceso al
Financiamiento

3.2 Programa de
Desarrollo del
Ecosistema de Capital
Emprendedor

3.3 Impulso a
emprendedores y
empresas a través del
Programa de
Emprendimiento de
Alto Impacto

3.4 Fortalecimiento
Institucional de
Intermediarios
Financieros No
Bancarios (IFNB'S) y
de Entidades de
Fomento de los
Gobiernos Estatales
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Categoria IV.
Programas para
MIPYMES

4.1 Formacion y
Fortalecimiento de
Capacidades
Empresariales

4.2 Otorgamiento de
Apoyos para el
crecimiento y la
consolidacion del
modelo de
Franquicias

4.3 Conformacion de
MIPYMES mexicanas
en consorcios de
exportacion o algin
otro tipo de
asociacionismo
empresarial con fines
de exportacion y/o
consolidacién de los
ya conformados

4.4 Desarrollo de la
Oferta Exportable

Categoria V.
Apoyo para la
Incorporacion de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones en
las Micro,
Pequenas y
Medianas
Empresas, para
Fortalecer sus
Capacidades
Administrativas,
Productivas y
Comerciales

5.1 Incorporacioén de
Tecnologfas de
Informacién y
Comunicaciones a
las Micro y Pequefias
Empresas

5.2 Formacién de
Capacidades y
Adopcion de
Tecnologfas en las
Micro y Pequefas
Empresas del Sector
Industria, Comercio,
Servicios y Turismo
5.3 Fortalecimiento
de

microempresas
manufactureras

5.4 Fortalecimiento
de micro y pequefias
empresas a través
de la vitrina de
soluciones de las
Grandes Empresas y
su cadena de valor

5.5 Fortalecimiento
Competitivo de
Microempresas
participantes en el
régimen de
Incorporacién Fiscal
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Categoria 1

Categoria Il.
Programas de Sectores
2 Programas de Desarrollo
Estratégicos y Desarrollo X
. Empresarial
Regional
SEGUNDA VUELTA

(modificacién del 13 de marzo de 2014)
1.3 Reactivacién 2.1 Creacién y Fortalecimiento
Econbmica de Redes Estatales de Puntos
para Mover a México
2.2 Creacioén, seguimiento y
fortalecimiento de empresas
tradicionales e incubadoras y
empresas de alto impacto
2.3 Fortalecimiento de
Aceleradoras de Empresas y
Proceso de Aceleracién de
Empresas Nacional o
Internacional
2.4 Realizacion de eventos que
promuevan los sectores
estratégicos los
encadenamientos productivos y
el espiritu emprendedor
Fuente: Secretarfa de Economia. INADEM

Categoria lll.
Programas de
Emprendedores y
Financiamiento

3.2 Programa de
Desarrollo del
Ecosistema de Capital
Emprendedor

Categoria IV.
Programas para
MIPYMES

Categoria V.
Apoyo para la
Incorporacion de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones en
las Micro,
Pequenas y
Medianas
Empresas, para
Fortalecer sus
Capacidades
Administrativas,
Productivas y
Comerciales

5.1 Incorporacioén de
Tecnologfas de
Informacion y
Comunicaciones a
las Micro y Pequefas
Empresas - Agosto
2014

5.2 Formacién de
Capacidades y
Adopcion de
Tecnologfas en las
Micro y Pequefas
Empresas del Sector
Industria, Comercio,
Servicios y Turismo -
Agosto 2014

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, durante el tercer trimestre se emitieron ocho convocatorias de los
diferentes programas, las cuales recibieron un total de 15,870 proyectos, los cuales se encuentran en evaluacion.

3. Mecanismos de distribucion, operacion y administracion para otorgar un
acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros

a) Seleccion de los proyectos con base en las convocatorias

El mecanismo de seleccion de los proyectos se realiza en cinco etapas:
e Evaluacion Normativa

e Evaluacion del Comité Estatal

e Evaluacion Técnica, Financiera y de Negocios

e Jerarquizacién de proyectos

e Consejo Directivo
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EVALUACION NORMATIVA

e Todos los proyectos serdn sometidos en una primera instancia a la Evaluacion Normativa, la cual sera realizada
por un grupo de servidores publicos del INADEM, ajenos a las Direcciones Generales del mismo y preparados
especialmente para dicha evaluacion.

o Una vez que un proyecto haya sido evaluado en el aspecto normativo, se otorgara una fase de retroalimentacion
hacia los solicitantes que consistira en otorgarles un periodo de 5 dias habiles para que complementen cualquier
informacién necesaria para cumplir con los requisitos establecidos en cada convocatoria, al término de los cuales
se consideraréa cerrada la etapa de evaluacion normativa.

e La evaluacién normativa solo podra tener un resultado final, aprobado o rechazado.

e Cuando un proyecto no apruebe la evaluacion normativa, no podra continuar en el proceso y sera descartado. El
beneficiario u Ol sera informado por el Sistema Emprendedor de dicha situacién. Si el proyecto aprueba la
evaluacion normativa, podra ser enviado a la evaluacién del respectivo Comité Estatal.

e La calificacion total de un proyecto estarda conformada por 100 puntos, de los cuales hasta 10 podran ser
asignados por el Comité Estatal y los restantes 90 por el Sistema Nacional de Evaluadores (SNE).

EVALUACION DEL COMITE ESTATAL

e Todos los proyectos que hayan sido aprobados en la etapa de evaluacion normativa, deberan pasar por la
evaluacion del Comité Estatal correspondiente, excepto los proyectos presentados por emprendedores y
MIPYMES cuando asf lo establezca la convocatoria respectiva. Dicha evaluacion, deberéa realizarse en un periodo
méaximo de 5 dias habiles después de concluida la convocatoria correspondiente.

o El Comité Estatal asignara una calificacién que representara hasta el 10% del valor total de la calificacion final que
sumara 100%. Dicha calificacion comprendera cinco diferentes posibilidades a saber:

a) Siel proyecto se encuentra en un sector estratégico, el Comité Estatal le otorgara 10 puntos (equivalente al
10% de la calificacion total).

b) Siel proyecto no esta en un sector estratégico pero el Estado considera que aun asi el proyecto es prioritario
para el estado, el Comité Estatal podra asignarle 10 puntos (equivalente al 10% de la calificacién total).

c) Sielproyecto no es estratégico pero es un buen proyecto, el Comité Estatal podra asignarle 5 puntos
(equivalente al 5% de la calificacién total)

d) Sino se considera un buen proyecto, el Comité Estatal podra calificarlo con 0 puntos, hecho que no implicara su
eliminacién del proceso.

e) Una vez que los proyectos hayan sido evaluados por el Comité Estatal, pasaran a la evaluacion técnica,
financiera y de negocios.

EVALUACION TECNICA, FINANCIERA Y DE NEGOCIOS

e Todos los proyectos que hayan aprobado las etapas de evaluacion anteriores (normativa y estatal) seran
sometidos a la evaluacion de viabilidad técnica, financiera y de negocios, la cual determina los impactos
esperados y el costo-beneficio de los mismos.

e Dicha evaluacion sera realizada por el SNE, y con ella podréan obtener una calificacién maxima de 100 puntos
gue contaran como el 90% de la calificacion total.

e La evaluacion técnica, financiera y de negocios seré realizada por tres evaluadores para cada proyecto.

e El promedio de la calificacion que sera considerado por la jerarquizacién de los proyectos en esta etapa se
conformara con el promedio de las dos calificaciones que se encuentren mas proximas entre si. La calificacion
mas distante se desechara. Cuando las tres calificaciones se encuentren en rangos iguales de proximidad, se
tomaran siempre las dos mas altas y la mas baja se desechara.
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JERARQUIZACION DE PROYECTOS
o Los Evaluadores Senior verificaran que el proceso de evaluacion se apegue a los criterios establecidos en las ROP.

e Para jerarquizar los proyectos que pasaran al Consejo Directivo, se sumaran las ponderaciones de las
evaluaciones del Comité Estatal con las del SNE. La evaluacion del Comité Estatal equivaldra al 10 por ciento de la
calificacion total y la del SNE a 90% de la misma.

e Los proyectos que cuenten con una calificacién total ponderada superior a 60 puntos tendran derecho a
presentarse al Consejo Directivo para recibir los apoyos del FNE. El otorgamiento de los apoyos se dara en razén
de la prelacion en la calificacion obtenida de mayor a menor hasta agotar el presupuesto asignado. En caso de
empate en las calificaciones se asignara el apoyo bajo la modalidad de “primero en tiempo, primero en derecho”.

e Un grupo de analisis integrado por los Evaluadores Senior y el Director General (DG) de la convocatoria
respectiva, emitira una opinion que valide si el desarrollo del proceso de evaluacién se realizé de conformidad con
las ROP y adicionalmente, realice la jerarquizacion de los proyectos de acuerdo a sus calificaciones, para su
presentacion al Consejo Directivo.

CONSEJO DIRECTIVO

o El Consejo Directivo aprobaré los proyectos que obtendran recursos del FNE. Para ello conoceré la propuesta de
jerarquizacion del grupo de anadlisis, la cual se realizara de conformidad con la regla 17 de las ROP. Los proyectos
se aprobaran individualmente conforme a la calificacion obtenida y la disponibilidad presupuestal.

o Las decisiones del Consejo Directivo seran consideradas definitivas e inapelables.

e Una vez aprobados los proyectos por el Consejo Directivo, los beneficiarios u Ol seran notificados via el Sistema
Emprendedor, para la suscripcién del instrumento juridico que corresponda.

e Los proyectos que hayan sido rechazados en la etapa de evaluacion del SNE o en la etapa de Consejo Directivo,
recibirdn una comunicacién del Sistema Emprendedor, informéandoles de los motivos de este resultado.

La descripcién de los apoyos via convocatoria puede apreciarse en la grafica 1.

Grafica 1. Flujo de evaluacién y seleccién de proyectos, Fondo Nacional Emprendedor

Fuente: Secretarfa de Economia. INADEM
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b) Asignacion directa de apoyos
Se podran entregar apoyos sin que medie convocatoria cuando se trate de:

i. Proyectos estratégicos para el desarrollo nacional, regional o sectorial del pais, y
ii. Proyectos al amparo de un Convenio de Coordinacién

En el caso de los proyectos estratégicos, seran las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Centralizada y Paraestatal, las SEDECOS, las Presidencias Municipales y el méximo 6rgano empresarial del pafs,
quienes podran fungir como Ol para presentar las respectivas solicitudes de apoyo.

Los proyectos estratégicos que se planteen al Consejo Directivo tendran que corresponder a alguna de las
convocatorias publicadas en las ROP del FNE, por lo que estaran sujetos a los tipos de apoyo, los porcentajes y
montos establecidos en la convocatoria respectiva. En estos casos, para que sea valida la presentacion de tales
proyectos se debera adjuntar una carta de los titulares de los Ol mencionados en el parrafo anterior a la DG
competente, manifestando el caracter estratégico del proyecto y explicando su importancia y los impactos que
este generara de manera detallada, clara y razonable.

El DG competente deberd confirmar en un plazo maximo de 20 dfas naturales, de ser el caso, el caracter
estratégico del proyecto para que pueda ingresar al Sistema Emprendedor.

El Presidente del INADEM debera someter a consideracion, y en su caso, autorizacion del Secretario de Economia el
proyecto. Dichos proyectos se formalizaran a través de convenios especificos.

Una vez que el proyecto ha ingresado al Sistema Emprendedor, se le asignara el nimero de folio correspondiente y
se sujetara a los procedimientos del SNE los cuales conformaran, de ser asi el caso, la viabilidad del proyecto, para
su posterior consideraciéon del Consejo Directivo en su conjunto, presentando la autorizacion expresa del Secretario
de Economia.

En el caso de los proyectos que se presenten al amparo de un convenio de coordinacién con los Gobiernos Estatales,
los proyectos tendran que corresponder a alguna de las convocatorias publicadas en las ROP, por lo que estaran
sujetos a los tipos de apoyo, porcentajes y montos establecidos en la convocatoria respectiva.

El Gobierno Estatal podra decidir los proyectos que apoyara con los recursos comprometidos en el convenio de
coordinacion.

En estos casos, para que sea valida la presentacion de tales proyectos se debera adjuntar una carta del Titular de la
SEDECO, manifestando la importancia que los proyectos seleccionados tienen para el SEDECO y explicando los
impactos que tendran de manera detallada, clara y razonable.

Una vez que la DG competente manifieste mediante oficio estar de acuerdo con dicha lista, los proyectos se
presentaran al Sistema Emprendedor y seran evaluados por el SNE.

A diferencia de los proyectos estratégicos, estos proyectos no requeriran la autorizacion del Secretario de
Economia.

El FNE no podréa otorgar apoyos a un mismo proyecto por mas de tres afos, salvo en los casos de proyectos
estratégicos y aquellos que por su naturaleza y a juicio del Consejo Directivo requieran un plazo. Lo anterior no
implica que se puedan comprometer recursos de ejercicios fiscales posteriores, por lo que en todos los casos la
solicitud de apoyo debera ser presentada por ejercicio y con apego a las disposiciones presupuestales aplicables.

Lo anterior ocurrird siempre y cuando el beneficiario y Ol del proyecto hayan cumplido sus obligaciones como
beneficiarios de los apoyos.

La descripcién de los apoyos via convocatoria puede apreciarse en la grafica 2.
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Gréfica 2. Flujo proyectos por Asignacion Directa

Fuente: Secretarfa de Economia. INADEM

La administracion del programa esta implicita en el mecanismo de operacion sefialado con anterioridad. En el caso
del anélisis y verificacion de la comprobacién de los proyectos, conforme al numeral 26 de las ROP, corresponde a la
Coordinacion General de Planeacion Estratégica, Evaluacién y Seguimiento, como Instancia Ejecutora, dar
seguimiento tanto de la aplicacion y ejercicio de los recursos, como de los indicadores de cumplimiento de los
proyectos conforme a lo previsto en la solicitud de apoyo y/o a lo autorizado en el instrumento juridico suscrito. De
particular relevancia serd también efectuar la comprobacion y medicién de los objetivos especificos y metas
precisas establecidos en la convocatoria o convenio.

4. Canalizacion de recursos
a) Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacion objetivo

Los apoyos del FNE se entregaran directamente a la poblacion objetivo, de manera indirecta por conducto de Ol en
términos de las ROP y de conformidad con los requisitos que se determinen en las convocatorias que para tal efecto
se expidan. En ambos casos, el beneficiario deberd cumplir con los siguientes requisitos:

e Contar con una cuenta bancaria propia por proyecto, misma que se destinara a la administracion Unicamente de
los recursos federales aprobados por el Consejo Directivo para la ejecuciéon del proyecto. En esta cuenta no se
deberan mezclar recursos de otras aportaciones, ya sean propias del beneficiario o de otros aportantes, en caso
de que se compruebe que la cuenta se utiliza para otros fines se cancelara el proyecto de manera automatica y el
beneficiario debera devolver los recursos que haya utilizado.

o No deberan transferirse los recursos a instrumentos de inversion, y

e Haber entregado el recibo original por concepto de los recursos aprobados por el Consejo Directivo dentro de los
cinco dias habiles posteriores a su solicitud, para que pueda tramitar el apoyo correspondiente por parte de la SE
con cargo al FNE.

En su caso, los fideicomisos publicos deberan abrir una subcuenta especifica que permita dar seguimiento puntual a
los recursos federales y a los rendimientos que se generen.
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Asimismo, el INADEM solicitara a los Ol o beneficiarios de un proyecto, carta bajo protesta de decir verdad en la que
sefialen que no estan solicitando apoyo de otras dependencias o entidades del Gobierno Federal para evitar
duplicaciones con otros programas o acciones de Gobierno Federal.

b) Asegurar que el mecanismo de distribucion, operacion y administracion facilite la obtencion
de informacion y la evaluacion de los beneficios economicos y sociales de su asignacion y
aplicacion

Para lograr los objetivos de distribucion, operacién y administracion de los recursos orientada a la obtencién de
informacion y evaluacién del programa, se establecio el Sistema Emprendedor, el cual permitira administrar la
informacién de los proyectos apoyados y aquellos que por razén no fueron aprobados. Dicha base de datos
permitird la posterior realizacion de una evaluacién de impacto al programa.

c) Prevenir que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva

Con el propésito de contribuir a la eficiencia, transparencia y sustentabilidad del FNE, la presentacion de las
solicitudes de apoyo, los instrumentos juridicos, la comprobacién y seguimiento de los proyectos, acuerdos de
sesiones que emita el Consejo Directivo y el avance de los indicadores y metas establecidos por convocatoria se
realizaran a través del Sistema Emprendedor, contribuyendo de esta manera a cumplir los objetivos del Gobierno
Electrénico, previniendo ademéas una administracién costosa y excesiva.

5. Incorporar mecanismos peridodicos de seguimiento, supervision y
evaluacion que permitan ajustar las modalidades de su operacion o decidir
sobre su cancelacion

Las ROP del programa establecen los mecanismos de seguimiento, supervisién y evaluacion para garantizar el buen
uso de los recursos destinados al programa, como puede apreciarse a continuacion:

a) Seguimiento

De acuerdo al numeral 26 de las ROP, corresponde a la Coordinacién General de Planeacién Estratégica, Evaluacion
y Seguimiento, el andlisis y verificacion de la comprobacion de los proyectos, mediante los esquemas que determine
convenientes, tanto de la aplicacion y ejercicio de los recursos, como de los indicadores de cumplimiento de los
proyectos.

Son facultades y obligaciones en materia de seguimiento de la Coordinacion General de Planeacion Estratégica,
Evaluacion y Seguimiento:

No. Facultades y atribuciones

i. Evaluar los informes trimestrales y final, asi como la documentacion que presenten los beneficiarios y en su caso, los
organismos intermedios, para acreditar las obligaciones a su cargo, tales como la comprobacion del desarrollo y/o
ejecucién de los proyectos aprobados vy la correcta aplicacion de los apoyos otorgados por el FNE.

ii. Verificar el avance de los proyectos mediante los informes trimestrales capturados por los beneficiarios y en su caso,
organismos intermedios en el Sistema Emprendedor. De particular relevancia sera también efectuar la comprobacion y
medicion de los objetivos especificos y metas precisas establecidos en la Convocatoria o instrumento juridico suscrito.

iii. Verificar el cumplimiento de las aportaciones de otros participantes al proyecto y de los indicadores de cumplimiento del
proyecto conforme a lo previsto en la solicitud de apoyo y/o lo autorizado por el Consejo Directivo y el instrumento
juridico suscrito. Las aportaciones en especie y anteriores reconocidas por el Consejo Directivo seran verificadas en los
informes trimestrales y final.

iv. Informar al Consejo Directivo del incumplimiento de las obligaciones a cargo de los beneficiarios y, en su caso,
organismos intermedios para que éste determine las medidas preventivas o correctivas correspondientes.
V. Realizar un informe final de cumplimiento de indicadores y metas, tanto de lo establecido en las solicitudes de apoyo e

instrumentos juridicos correspondientes, como de los objetivos especificos y metas precisas definidas en las
convocatorias y/o convenios correspondientes, con objeto de conocer la contribucién real de los apoyos y del proyecto
a los objetivos del INADEM, a los del FNE y a los particulares de la Convocatoria y/o instrumento juridico suscrito, y
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No. Facultades y atribuciones

vi. En general, todas las facultades y obligaciones que correspondan en materia de supervision y seguimiento en la
ejecucién de proyectos.
FUENTE: Reglas de Operacién Fondo Nacional Emprendedor 2014

b) Supervision

La supervision de la ejecucién de los proyectos esta a cargo de la Coordinacién General de Planeacion Estratégica,
Evaluacion y Seguimiento, como se establece en el numeral 26 de las ROP, la cual en determinados aspectos estara
acompafada de otros actores como se destaca en la siguiente tabla:

Referencia Facultades y atribuciones
Numeral 9 El Consejo Directivo tendra la facultad de autorizar el calendario de visitas de supervisién de los proyectos
aprobados.
Numeral 27 Cada Unidad Administrativa responsable de la Convocatoria debera validar y aprobar conjuntamente con la

Coordinacion General de Planeacién Estratégica, Evaluacién y Seguimiento, en el contexto del Comité de
Seguimiento, los resultados que arroje el mecanismo de analisis y verificacion de la comprobacién de los
proyectos que haya sido determinado por la Coordinacién General.

Fuente: Reglas de Operacién Fondo Nacional Emprendedor 2014

¢) Mecanismos de evaluacién

De acuerdo al numeral 35 de las ROP, la evaluacion interna del FNE sera llevada a cabo por la Coordinacién General
de Planeacion Estratégica, Evaluacién y Seguimiento de manera permanente, para impulsar la mejora continua de
los procesos y mecanismos del Fondo, y realizar en todo momento las acciones correctivas que garanticen el
6ptimo desempefio de las Unidades Administrativas del INADEM.

Dicha evaluacion sera entregada por escrito a la Direccién General de Planeacion y Evaluacion (DGPE) de la SE. De
conformidad con la normatividad, se enviara a la H. Camara de Diputados.

Respecto a la evaluacién externa del FNE, y tal como sefala el numeral 36 de las ROP, ésta se llevara a cabo a
través de las instancias facultadas para ello, para evaluar el apego a las ROP, el impacto y los beneficios econdémicos
y sociales de sus acciones, la satisfaccion de los beneficiarios, asi como el costo y efectividad del FNE.

Para el ejercicio fiscal 2014, y derivado del ajuste al Anexo 3 del Programa Anual de Evaluacion por parte del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el Fondo sera sujeto de un ejercicio
de diagnéstico de programas nuevos, con el fin de justificar su ampliacion o modificacion sustantiva, precisando su
impacto presupuestario y las fuentes de financiamiento.

Asimismo, por iniciativa del INADEM, se realizara la evaluacién complementaria de disefio 2014 del Fondo Nacional
Emprendedor, con la finalidad de proporcionar informacién que sirva para retroalimentar su disefio, gestion y
resultados.

6. Fuentes alternativas de ingresos para lograr una mayor autosuficiencia
y una disminucion o cancelacion de los apoyos con cargo a recursos
presupuestarios

Conforme al numeral 24 de las ROP 2014, con el objetivo de promover la corresponsabilidad del sector publico en
el desarrollo econémico, el INADEM procurara concertar con otras Dependencias o Entidades del Gobierno de la
Republica, asi como con los Gobiernos de las Entidades Federativas y Municipios, Convenios de Coordinacién, en
términos de la Ley de Planeacion, que posibiliten la aportacion de recursos publicos para el apoyo de proyectos de
interés comun, las cuales deberan ser clara y fehacientemente complementarias, y por ninglin motivo podran
aplicarse para el mismo apoyo, evitando que pudiera presentarse una sustitucion de aportacion o simulacién, o una
duplicidad de apoyos.
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7. Coordinar acciones entre dependencias y entidades, para evitar
duplicacion en el ejercicio de los recursos y reducir gastos administrativos

a) Coordinacion interior

En los casos en que no se busque especificamente la complementariedad en el desarrollo de proyectos de interés
comun entre dependencias y entidades del gobierno federal, el beneficiario u Ol debera firmar una carta bajo
protesta de decir verdad en donde manifieste que no ha recibido un apoyo del mismo tipo por parte de otra
dependencia o entidad del gobierno federal, con el objetivo de evitar duplicidades en el ejercicio del recurso.

b) Coordinacién exterior

A través de la Red de Apoyo al Emprendedor se coordinan los esfuerzos de las diversas instancias publicas y
privadas que operan programas en beneficio de emprendedores y MIPYMES, evitando con ello duplicar los apoyos, al
tiempo que se establecen tramos de atencién y responsabilidad y se contribuye a la democratizacion de la
productividad en emprendedores y MIPYMES a lo largo y ancho del territorio nacional.

8. Prever la temporalidad de los otorgamientos

La vigencia para la presentacién de los proyectos a través de las diferentes convocatorias se establece en las
mismas y varia entre 20 dias y 60 dias naturales a partir de la fecha de su publicacién.

Conforme al numeral 21 de las ROP, en el caso de los proyectos estratégicos el FNE no podréa otorgar apoyos a un
mismo proyecto por mas de tres afos, salvo en los casos de proyectos estratégicos y aquellos que por su
naturaleza y a juicio del Consejo Directivo requieran un plazo mayor. Lo anterior no implica que se puedan
comprometer recursos de ejercicios fiscales posteriores, por lo que en todos los casos, la solicitud de apoyo debera
ser presentada por ejercicio fiscal y con apego a las disposiciones presupuestales aplicables.

Lo anterior ocurrira siempre y cuando el beneficiario u Ol del proyecto hayan cumplido sus obligaciones como
beneficiarios de los apoyos.

9. Procurar ser el medio mas eficaz y eficiente para alcanzar los objetivos
y metas que se pretenden

Derivado de las diferentes evaluaciones externas que se realizaron desde 2005, al Fondo de Apoyo para la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa (Fondo PYME), a partir de 2013, se realizaron cambios sustantivos a las ROP del

programa, con la finalidad de agilizar y transparentar el proceso de seleccién, evaluacion, seguimiento y cierre de los
proyectos apoyados.

Dichos compromisos se mantienen ahora con el FNE.

lll. Reporte de indicadores

1. Contribucion y/o avance y/o cumplimiento a los indicadores
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Programa de
Desarrollo Innovador 2013-2018

Los programas y acciones del INADEM se ubican en el Objetivo 4.8 del Plan Nacional de Desarrollo: Desarrollar los
sectores estratégicos del palis. Particularmente dentro de la estrategia 4.8.4: Impulsar a los emprendedores y
fortalecer a las MIPYMES, correspondiente a la Meta 4: México Préspero.
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INDICADORES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018
(Reporte anual)

Compromiso

. . publicado en el PND Cumplimiento real
Pilar/Variable al 2013-2018
Indicador que contribuye el Observaciones
Programa
Comportamiento
p. , . 2013 2014
historico
Indice dg - 43 44 43 A través de_los programgs y
Competitividad convocatorias que maneja el Fondo
Global Pilar 1. Instituciones 3.6 34 Nacional Emprendedor realiza
Pilar 7. Eficiencia en el 19 37 aportaciones a seis de los 12 pilares que
mercado laboral ’ : conforman el Indice de Competitividad
i Global.
Pilar 8,Des_arro|\_o del 42 a1
mercado financiero
Pilar 9. P i6
ilar , reparacion 37 36
tecnologica
Pilar 11. Sofxstwcaoon 42 41
empresarial
Pilar 12. Innovacion 3.3 33

FUENTE: Secretaria de Economia. INADEM

El FNE contribuye a los seis pilares del Indice de Competitividad Global a través de los diversos programas que
maneja. El Mecanismo de Transparencia PYME del Sistema Emprendedor, el cual capta los comentarios de los
solicitantes respecto a las convocatorias contribuye por ejemplo a la variable 1.12 "Transparencia en las politicas de
gobierna”, del Pilar 1.

El enfoque de productividad del programa reflejado por ejemplo, en la medicion de la productividad total de los
factores y la productividad laboral en los proyectos apoyados contribuye de igual manera al logro de la variable
7.06 "Pagos vy productividad", del Pilar 7.

La coinversién en vehiculos de capital y el fomento al desarrollo de vehiculos de inversion de capital emprendedor,
contribuyen a la variable 8.05 "Disponibilidad de capital de riesgo", del Pilar 8.

De igual manera, las convocatorias que promueven la incorporacion de TIC en las empresas contribuyen a la variable
9.02 "Absorcion de tecnologias dentro de las empresas" del Pilar 9.

Las convocatorias que promueven los encadenamientos productivos contribuyen al logro de la variable 11.01
"Cantidad de proveedores locales", del Pilar 11.

Finalmente, las convocatorias que fomentan la transferencia de tecnologia, asi como la innovacién en las MIPYMES
contribuyen a la variable 12.01 "Capacidad de innovacién", del Pilar 12.

Para que las MIPYMES incrementen su tasa de crecimiento en la Produccién Bruta Total (PBT), el INADEM desarrolla
cinco estrategias, las cuales son:

e Estrategia 3.1. Impulsar una cultura emprendedora a través de un ecosistema de fomento a emprendedores y
MIPYMES.

e Estrategia 3.2. Desarrollar las capacidades y habilidades gerenciales
e Estrategia 3.3. Impulsar el acceso al financiamiento y al capital

e Estrategia 3.4. Promover la adopcién de tecnologias de la informacién y la comunicacion en los procesos
productivos

87



ITI INFORME TRIMESTRAL 2014 DE LOS PROGRAMAS SUJETOS

A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

e Estrategia 3.5. Disefiar e implementar esquemas de apoyo para consolidar a los emprendedores y fortalecer a las

MIPYMES.

INDICADORES DEL PRODEINN 2013-2018

Compromiso publicado en el

PRODEINN 2013-2018 Cumplimiento real

Indicador
Linea base Meta 2013 Meta Real
2013 2018 2014 2014
Tasa de
crecimiento Al final del periodo
Diferencia de la tasa de crecimiento sg#agi:j dela 2 puntos
anual de la Produccion Bruta Total NIPYIVIES porcentuales NI N i
(PBT) de las MIPYMES con respecto i adicionales a la - - -
. ' obtenida del linea base
al perfodo anterior
Censo
Econémico
2014

n.d. no disponible
FUENTE: Secretaria de Economia. INADEM

Observaciones

La meta para el afio 2014 se
fijara una vez que se publiquen
los resultados del Censo
Econdémico 2014 que esta
llevando a cabo el INEGI.
Posteriormente, el INEGI realizara
una encuesta anual sobre
MIPYMES que permitira dar
seguimiento a la variacién anual
de la PBT de las MIPYMES.

ESTRATEGIA 3.1. IMPULSAR UNA CULTURA EMPRENDEDORA A TRAVES DE UN ECOSISTEMA DE FOMENTO A
EMPRENDEDORES Y MIPYMES

Lineas
de

accion

3.1.2.
Articular
la
atencién
a
emprend
edores y
MIPYMES
mediante
la Red de
Apoyo al
Emprend
edor

3.1.3.
Fortalece
r a
emprend
edores y
empresas
con
proyecto

Area responsable Indicador
Linea
— — - . - Unidad d base
ireccion ireccion enomi- erio- nida e
General de Area nacion dicidad i medida 2013 ZOLS AT
Direccion Direccién de  Numero de  Anual Red de  Emprende- 59,419 300,000 300,000
General de la Red  emprendedo Apoyo al  dores
Programas Mover a res Emprend atendidos
de México, atendidos a edor
Desarrollo Aceleradora través de la
Empresa-rial sy Espacios  Red de
Virtuales de  Apoyo al
Colaboracié Emprendedo
n r
Ndmero de  Anual Red de  MIPYMES 45,572 180,000 180,000
MIPYMES Apoyo al  atendidas
atendidas a Emprend
través de la edor
Red de
Apoyo a
Emprendedo
i
Direccion Direccién de Proyectos Anual Sistema Proyectos 83 87 2
General de  Innovaciény  apoyados a Empren- apoyados
Programas Promocién través  del dedor
de programa de
Desarrollo fomento a
Empresa-rial las
iniciativas de

88

Metas
2016 2017 2018
300,000 350,000 350,000
180,000 190,000 200,000

101 106



Lineas
de

accion

s de alto
impacto
basados
en
innovacié
n.

3.1.4.
Incremen
tar el
desarrollo
y registro
de
propieda
d
industrial
proceden
te de
emprend
edores y
MIPYMES.

3.1.5.
Vincular a
emprend
edores y
MIPYMES
mediante
los
Puntos
para
Mover a
México,
un call
center vy
un portal
electrénic
0.

3.1.6.
Incremen
tar de
manera
sostenida
la  meta
de
compras
del
gobierno
federal a
MIPYMES.

3.1.7.
Desarroll
ar
programa
s de
apoyo
que
impulsen
la cultura
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Area responsable

Direccion
General

Direccion
General de
Programas
de
Emprende-
dores %
Financia-
miento

Direccion
General de
Programas
de Sectores
Estratégicos
y Desarrollo
Regional

Direccion
General de
Programas
de
Desarrollo
Empresa-rial

Direccion
General de
Programas
de Sectores
Estratégicos
y Desarrollo
Regional

Direccion
General de
Programas
de
Desarrollo
Empresarial

Direccidn
de Area

Direccién
del
Programa
de
Emprendi-
miento  de
Alto
Impacto

Direccién de
Articulacion
Estratégica

Direccién de
la Red
Mover a
México,
Acelerado-
Ras Y
Espacios
Virtuales de
Colaboracio
n

Direccién de
Articulacién
Estratégica

Direccién de
Cultura
Emprende-
dora

Denomi-
nacion

innovacién

Emprende-
dores de
alto impacto
apoyados

Proyectos
apoyados
que incidan
en registros
de
propiedad
industrial de
MIPYMES

Diagnostico
s realizados
a través de
la red de
apoyo al
emprendedo
7

Proyectos
apoyados
que incidan
en compras
de gobierno

Ndmero de
emprendedo
res

atendidos a
través de la
implementa
cién de
metodologia
S,

Indicador

Perio-

dicidad  Fuente

Sistema
Empren-
dedor

Anual

Sistema
Empren-
dedor

Anual

Anual Red de
apoyo al
Empren-
dedor

Sistema
Empren-
dedor

Anual

Sistema
emprend
edor

Anual

Unidad de
medida

Emprende-
dores de
alto impacto
apoyados

Proyectos
apoyados

Diagnésti-
cos realiza-
dos

Proyectos
apoyados

Emprendedo
res
atendidos

89

Linea
base
2013

88

26

12,193

26

75,789

2014

140

5

100,000

5]

85,000

2015

168

61

150,000

61

95,000

Metas

2016

200,000

105,000

2017

71

250,000

71

125,000

2018

78

300,000

78

135,000
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Area responsable Indicador Metas
Lineas Linea
base

de . .z . .7 o . .
Direccion Direccion Denomi Perio- Fuente Unidad de 2013

accién General de Area nacién dicidad medida 2014 2015 2016 2017 2018

emprend realizacion

edora. de talleres
de
habilidades
emprendedo
ras,
campanas
de
promocién y
campament
o
emprendedo
-

* Este dato solo incluye los diagndsticos realizados en el portal del INADEM y el Centro de Atencidn telefénica. Sin embargo no se incluye los
Puntos Mover a México ya que estan en proceso de implementacion.

ESTRATEGIA 3.2. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y HABILIDADES GERENCIALES.

Area responsable Indicador Metas
Lineas de accidn ireccié Freeats i N Unidad Linea
2::::::,’" 2':: cion de E:;g:" ;Z'E'lzd' Fuente  de base 2014 2015 2016 2017 2018

medida 2013

3.2.1. Direccion Direccion de  Emprende- Anual Sistema Empren- 23,906 29,000 34,000 41,000 50,000 60,000
Implementar General de  Cultura dores Empren dedores
metodologias y  Programas Emprendedor  atendidos a dedor atendidos
talleres para el deDesarrollo a través de *
desarrollo de  Empresa-rial talleres %
habilidades metodologia
empresariales vy s
emprendedoras.
3.2.2. Incentivar la  Direccion Direccién de  Empresas Anual Sistema  Empresas 3,345 7,000 7,500 8,000 8,500 9,000
creacion de  General de Incubado-ras creadas a empren creadas
empresas a través  Programas de Empresas,  través  del -dedor
de incubadoras. de Desarrollo  Hubs y  programa de

Empresa-rial Nodos de incubadoras

Innovacién de empresas

3.2.3. Atender a  Direccion Direccién de  MIPYMES Anual Sistema  MIPYMES 6000 8,000 8,000 8,000 7,000 6,000
MIPYMES en  General de  Programas atendidas en Empren atendidas
capacidades Programas para capacidades dedor
empresariales para MIPYMES empresariale
para impulsar su  MIPYMES productivas s

modernizacién
administrativa,

operativa y

comercial.

3.2.4. Impulsar la  Direccion Direccién de  Ndmero de  Anual Sistema  Eventos 71 80 %0 100 110 120
realizacion de  General de Innovacién y  eventos Empren impulsado
eventos que  Programas Promocién impulsados dedor s
promuevan los  de Desarrollo para

sectores Empresa-rial promover la

productivos y cultura

servicios, los emprendedo

encadenamientos ra

productivos y la

cultura

emprendedora.
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Area responsable Indicador Metas
Lineas de accion et s @ St Unidad Linea
2:,?:2')" 2':; cion de E:gz:" zifj:zd' Fuente  de base 2014 2015 2016 2017 2018

medida 2013

3.2.5. Desarrollar  Direccion Direccion de  MIPYMES Anual Sistema  MIPYMES 5,000 6,000 6,000 6,000 6,000 5,000
y fortalecer ~ General de  Programas apoyadas en empren apoyadas
capacidades Programas para proyectos de dedor
organizativas, para MIPYMES capacitacion
técnicas  y  de  MIPYMES productivas y consultoria
gestion de para
proyectos a través fortalecer
de apoyos de capacidades
capacitacion % organizativas
consultorfa. , técnicas vy
de  gestion

de proyectos

3.2.6. Apoyar a  Direccion Direccion de  Numero de  Anual Sistema Empresas  7° 100 120 150 170 180
empresas con alto  General de  la Red Mover  empresas Empren acelerada

potencial de  Programas a México,  aceleradas a dedor s

crecimiento, de Desarrollo  Aceleradoras  través  del

mediante el Empresarial y  Espacios  programa de

proceso de Virtuales de  aceleracién

aceleracion % Colaboracién

fortalecimiento de
aceleradoras.

Direccién Direccién de  Nimero de  Anual Sistema  Acelerado  © 7 10 12 15 20
General de laRed Mover aceleradoras Empren ras de
Programas a México,  fortalecidas dedor empresas
de Desarrollo  Acelerado- a través del fortalecid
Empresa-rial ras y  programa de as
Espacios aceleracion
Virtuales de

Colaboracion

3.2.7. Fomentar el Direccion Direccién de  Empresas Anual Sistema  Empresas 335 700 750 800 850 900
emprendedurismo General de Incubado-ras creadas a Empren creadas**

mediante el Programas de Empresas,  través  del dedor

otorgamiento de  de Desarrollo  Hubs y  programa de

estimulos y  Empresa-rial Nodos de incubadoras

apoyos a Innovacién de empresas

iniciativas de

jovenes.

3.2.8.  Impulsar  Direccion Direccién de  Emprende- Anual Sistema  Emprende 23906 29,000 34000 41,000 50,000 60,000
metodologias y  General de  Cultura dores Empren dores

talleres para el  Programas Emprendedor  atendidos a dedor atendidos

desarrollo de  deDesarrollo a través de o

habilidades Empresa-rial talleres v

empresariales de metodologia

emprendedores S

* Estas cifras corresponden a las planteadas en la estrategia 3.2.8, no se contabilizan por separado, ambas estrategias daran atencién a los mismos emprendedares
** Se estima que de las empresas que se crearan con la linea de accién 3.2.2 el 10% corresponderan a jovenes.
*** 3 atencién a los beneficiarios esta en relacion con los proyectos aprobados en la convocatoria 2.5 del Fondo Nacional Emprendedor.
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ESTRATEGIA 3.3. IMPULSAR EL ACCESO AL FINANCIAMIENTO Y AL CAPITAL

Lineas de

accion

3.3.1.
Direccionar
fondos de
garantia para
propiciar
mayor
derrama
crediticia  en
sectores
estratégicos,
asi como en
las regiones
menos
favorecidas.

3.3.2.
Propiciar
inclusién
financiera de
MIPYMES no
sujetas de

crédito para
la banca
comercial,
mediante el
Sistema
Nacional de
Garantias.

Area responsable

Direccidn
General

Direccién
General de
Programas
de
Emprended
ores y
Financia-
miento

Direccién
General de
Programas
de
Emprended
ores y
Financia-
miento

Direccion
de Area

Direccién
General
Adjunta
de
Programa
s de
Financia-
miento

Direccién
General
Adjunta
de
Programa
s de
Financia-
miento

Denomi-
nacion

Empresas
que
acceden a
financiamie
nto por
primera vez
a través del
Sistema
Nacional de
Garantias

Empresas
que
acceden al
financiamie
nto
mediante el
Sistema
Nacional de
Garantias

Indicador

Periodi

_cidad Fuente

Anual Informe
Sistema
Nacional
de
Garantias

Anual Informe
Sistema
Nacional
de
Garantias

Unidad
de
medida

Empres
as
apoyad
as

Empres
as
apoyad
as

Linea
base
2013

20,489

76,040

2014

28,238

80,010

ESTRATEGIA 3.4. PROMOVER LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS DE
COMUNICACION EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

Lineas de

accién

3.4.1.
Impulsar  la
insercion  de
esquemas de
comercio
electrénico.

3.4.2.
Impulsar
mayor

Area responsable

Direccion
General

Direccién
General de
Programas
de
Emprended
o-res y
Financiamie
n-to

Direccién
General de
Programas

Direccion
de Area

Direccién
Operacio
nes
Estratégic
as

Direccién
General
Adjunta

Denomi-
nacion

Emprendimi
en-tos de
alto
impacto en
comercio
electrénico
apoyados a
través de la
convocatori
a3.3.

Microempre
sas de
industria,

Indicador

Periodi

_cidad Fuente

Sistem
a
Empren
dedor

Anual

Sistem
a
Empren

Anual

92

Unidad de
medida

Emprendi-
mientos de
alto
impacto en
comercio
electrénico
apoyados

MIPYMES
apoyadas

Line

base
201

28,56
2

2014

35

45,000

Metas
2015 2016
29,650 31,133
69,155 67,672

LA
Metas
2015 2016
42 49
61,000 61,000

2017 2018
32,689 34324
66,116 64,484

INFORMACION Y LA

2017 2018
56 61
53,000 53,000


http://www.inadem.gob.mx/
http://www.inadem.gob.mx/
http://www.inadem.gob.mx/
http://www.inadem.gob.mx/
http://www.inadem.gob.mx/
http://www.inadem.gob.mx/
http://www.inadem.gob.mx/
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Lineas de

accion

rentabilidad
de las
microempres
as de
industria,
comercio,
servicios vy
turismo.

3.4.3. Disefar
e
implementar
un sistema de
informacion,
seguimiento,
evaluaciéon y
difusion  del
impacto  de
los
programas
gubernamen-
tales.

3.4.5.
Desarrollar un
programa
para
incentivar
emprendimie
n-tos en
comercio
electrénico.

3.4.6.
Desarrollar
programas de
apoyo para la
adopcion de
tecnologias
de la
informacion.

Area responsable

Direccidn
General

para
MIPYMES

Coordinacié
n General
de
Planeacion
Estratégica,
Evaluacion y
Seguimient
o

Direccién
General de
Programas
de
Emprended
o-res y
Financia-
miento

Direccién
General de
programas
para
MIPYMES

Direccidn
de Area

de
Acceso a
Tecnologf
as de la
Informaci
6n

Sistema
Emprende
dor

Direccién
de
Operacio
nes
Estratégic
as

Direccién
General
Adjunta
de acceso
a
Tecnologi
as de la
Informaci
on

FUENTE: Secretarfa de Economia. INADEM

ESTRATEGIA 3.5.

Indicador

Line

Denomi- Periodi Unidad de 2

nacion -cidad i medida RacS
201
3

comercio, dedor

servicios y

turismo

apoyadas

para

impulsar su

rentabilidad

Grado de  Anual Sistem Grado de 40%

cobertura a cobertura

del sistema Empren

de dedor

informacién

seguimiento

y evaluacion

Actividades Anual Sistem Actividades 1

para a para

desarrollar Empren  desarrollar

un dedor un

programa programa

para para

incentivar incentivar

emprendi- emprendimi

mientos en en-tos  en

comercio comercio

electrénico electrénico

MIYPMES Anual Sistem MIPYMES 4,00

apoyadas a apoyadas 0

que Empren

incorporan dedor

tecnologias

de la

informacién

DISENAR E IMPLEMENTAR ESQUEMAS

EMPRENDEDORES Y FORTALECER A LAS MIPYMES

Lineas de accién

3.5.1. Alinear los
programas de

apoyos a
MIPYMES a la
politica de

Area responsable

Direcci6n
General

Coordinacién
General
Planeacién
Estratégica,
Evaluacion

Direcci6n Denomi-
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Area responsable Indicador Metas
Lineas de accibn  Direccién Direccidn Denomi- Periodi- Unidad de Linea
z o 3 Fuente 5 base 2014 2015 2016 2017 2018
General de Area nacion cidad medida 2013
fomento Seguimiento cién alineados a la cién
industrial, politica  de Estrateg
comercial y de fomento ica,
Servicios. industrial, Evalua-
comercial vy cion y
de servicios Seguimi
ento
3.5.2. Incentivar  Direccion Direccién Proyectos Anual Sistema Proyectos 42 43 44 45 46 47
programas que  General de de apoyados Empren apoyados
impulsen el Programas de  Competiti que incidan dedor
crecimiento  de  Sectores vidad en la
MIPYMES y  Estratégicos y  Regional competitivid
generen una  Desarrollo ad regional y
mayor Regional el desarrollo
participacion sectorial
productiva de
estas empresas
en la economia
nacional.
Direccién Direccion Nimero de  Anual Sistema Proyectos 4 5 6 7 8 10
General de de centros de Empren apoyados
Programas de  Competiti abasto y/o dedor
Sectores vidad logisticos de
Estratégicos y  Regional nueva
Desarrollo creacion.
Regional
3.5.3. Promover  Direccién Direccion Proyectos Anual Sistema Proyectos 26 55 61 67 71 78
programas que  General de de apoyados Empren apoyados
impulsen el  Programas de  Articula- que incidan dedor
crecimiento  de  Sectores cion en el
MIPYMES y  Estratégicos y  Estratégi- crecimiento y
reduzcan la  Desarrollo ca acercamient
brecha con las  Regional o con
grandes grandes
empresas. empresas

FUENTE: Secretarfa de Economia. INADEM

El Programa Especial del INADEM se encuentra en proceso de elaboracién, para su posterior discusion al interior de
la Secretaria de Economia y otras dependencias del gobierno federal que operan programas de apoyo para
emprendedores y MIPYMES. Una vez que sea aprobado, se publicaré en el DOF.

El Programa Especial considera indicadores, los cuales se incluiran al informe una vez que haya sido publicado el
programa.

2. Analisis e interpretacion de los principales indicadores

a) Dar detalle de los actos mas representativos que busquen la consecucion de los objetivos
planteados en:

1. El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Los emprendedores y MIPYMES atendidos a través de la Red de Apoyo al Emprendedor, asi como los impactos de
los proyectos apoyados en las diferentes convocatorias emitidas en enero de 2014 contribuyen con alguno de los
seis pilares del Indice de Competitividad Global citados anteriormente.
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2. El Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018

Para "Impulsar a emprendedores vy fortalecer el desarrollo empresarial de las MIPYMES y los organismos del sector
social de la economia", el Fondo Nacional Emprendedor emiti¢ en enero de 2014 24 convocatorias que contribuyen
a diversas estrategias del Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018. Asimismo, en abril de 2014 se publicé la
convocatoria 5.5 " Fortalecimiento Competitivo de Microempresas participantes en el régimen de Incorporacion
Fiscal", con el fin de apoyar la capacidad de las microempresas que inician su participacion en el régimen de
incorporacién fiscal, dando prioridad a las que provengan del Régimen de Pequefios Contribuyentes y hayan
cumplido con sus obligaciones fiscales, para incrementar la sostenibilidad y competitividad de sus negocios con el
fin de consolidar su potencial empresarial por medio de la capacitacion administrativa y la adopcion de tecnologias
de informacién y comunicaciones.

Durante el tercer trimestre se publicaron ocho convocatorias adicionales enfocadas al desarrollo y crecimiento
econdmico, el fortalecimiento de empresas tradicionales e incubadoras, la organizacién de eventos empresariales
para fomentar el desarrollo de los sectores estratégicos, los encuentros de negocio y/o el emprendimiento, asf
como la creacion de vehiculos de inversion y la incorporaciéon de TIC en las MIPYMES.

De manera particular, las 25 convocatorias (y sus ocho correspondientes reimpresiones) contribuyen al
cumplimiento de las siguientes estrategias del PRODEINN:

Estrategia 3.1 "Impulsar una cultura emprendedora a través de un ecosistema de fomento a emprendedores y
MIPYMES". Para dar cumplimiento a dicha estrategia el INADEM ha firmado una serie de convenios con instancias
pUblicas y privadas para fortalecer la Red de Apoyo al Emprendedor y con ello contribuir a democratizar la
productividad de las MIPYMES. Al tercer trimestre de 2014 participan en la Red 27 dependencias federales y 26
instancias privadas, las cuales aportan apoyos que van desde informacion, orientacion y asesoria hasta vinculacion
con los diversos programas de apoyo para emprendedores y MIPYMES. La Red también ofrece de manera gratuita la
realizacién de diagnosticos para medir el talento y potencial de emprendimiento por un lado, y las capacidades de
gestion y gerenciales por el otro.

Mediante la Red de Apoyo al Emprendedor, de enero a septiembre de 2014 se realizaron mas de 45 mil
diagnosticos para emprendedores y 14 mil diagnésticos de habilidades empresariales. Se vinculé a emprendedores y
MIPYMES mediante los Puntos para Mover a México. EI INADEM celebré 16 convenios de colaboracién y 35 cartas
de intencion con diferentes dependencias e instancias publicas y privadas que permitan incrementar la
productividad de las MIPYMES.

Adicionalmente, a través de la convocatoria 2.4 Realizacién de eventos que promuevan los sectores estratégicos
los encadenamientos productivos y el espiritu emprendedor, se apoya la difusion de los programas de apoyo
publicos y privados a través de areas de exposicion, talleres y conferencias para los Emprendedores y MIPYMES, asi
como contactos de negocios entre los Emprendedores, MIPYMES y/o con Empresas Grandes. Al mes de septiembre,
esta convocatoria apoy6 229 proyectos que estiman beneficiar a mas de 31 mil MIPYMES y a méas de 100 mil
emprendedores.

Estrategia 3.2 "Desarrollar las capacidades y habilidades gerenciales". Con el fin de dar cumplimiento a esta
estrategia se emitieron una serie de convocatorias que facilitan la capacitacién especializada y consultoria para
realizaciéon de proyectos que aumenten la productividad y competitividad de las MIPYMES. A través de la
convocatoria 4.1 Formacion y Fortalecimiento de Capacidades Empresariales, se apoya la capacitacion y consultoria
para las MIPYMES en temas de mercadotecnia, disefio y empaque de productos, mejora de procesos, sistemas de
gestion de la calidad, eficiencia energética y formacién en capacidades administrativas, financieras y legales. Al mes
de septiembre, la convocatoria 4.1 aprobd 58 proyectos que estiman beneficiar a mas de 3,800 MIPYMES.

En el caso de la Estrategia 3.3 "Impulsar el acceso al financiamiento y al capital" se publicaron el pasado mes de
enero una serie de convocatorias que fomentan tanto la creacién vy el fortalecimiento de los vehiculos de inversién
de capital emprendedor, como el desarrollo, comercializacién y escalamiento de proyectos de alto impacto vy la
profesionalizacion de Entidades de Fomento de los Gobiernos Estatales e intermediarios financieros no bancarios.

Ademas de lo anterior, el Programa de Financiamiento a Emprendedores con la Banca Comercial permite la inclusion
financiera del segmento de emprendedores que, debido al alto riesgo, falta de historial empresarial, asi como la falta
de garantias reales, no eran sujetos de crédito por la Banca Comercial ni por la Banca de Desarrollo. Los
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beneficiarios son los proyectos de emprendedores egresados de las incubadoras reconocidas por la Red de
Incubadoras del INADEM que demuestren viabilidad técnica, comercial y financiera para iniciar un nuevo negocio.

Para dar cumplimiento a la Estrategia 3.4 "Promover la adopcion de tecnologias de la informacién y la comunicacion
en los procesos productivos" se emitieron cinco convocatorias que apoyan tanto la conectividad, como la
adquisicion de equipo informatico y software, incluyendo la asesoria especializada necesaria para su
implementacion en las MIPYMES.

Un ejemplo de las convocatorias mencionadas es la 5.3: Fortalecimiento de microempresas manufactureras, la cual
se emitié por primera vez en 2014 con el fin de apoyar la incorporacion de TIC en los procesos productivos de las
microempresas del sector manufacturero. A septiembre de 2014, dicha convocatoria aprobd un total de 23
proyectos, los cuales comprometen recursos por 51.4 millones de pesos.

Finalmente, con el fin de dar cumplimiento a la Estrategia 3.5 "Disefiar e implementar esquemas de apoyo para
consolidar a los emprendedores y fortalecer a las MIPYMES" se emitieron convocatorias que favorecen el desarrollo
de oferta exportable en las MIPYMES, asi como su integracién en consorcios de exportacién o algin otro tipo de
asociacionismo empresarial con fines de exportacion.

A septiembre de 2014, las convocatorias 4.3 Conformacién de MIPYMES mexicanas en consorcios de exportacion
0 algun otro tipo de asociacionismo empresarial con fines de exportacién y/o consolidacion de los ya conformados
y 4.4 Desarrollo de la Oferta Exportable aprobaron un total de tres y 20 proyectos respectivamente, los cuales
comprometen recursos por 11.6 millones de pesos y 20 millones de pesos, respectivamente.

3. El Programa Especial 2013-2018

La propuesta del Programa Especial del INADEM que se encuentra en elaboracion, plantea seis objetivos que atacan
los principales problemas que limitan la productividad de las MIPYMES, los cuales son:

e Carencia de informacién relevante

¢ Insuficientes capacidades de gestion y habilidades gerenciales insuficientes
e Escaso acceso a financiamiento y capital.

o Insuficientes capacidades productivas y tecnoldgicas insuficientes.

o Falta de capacidad para acceder a cadenas productivas globales.

o Desarrollo regional desequilibrado y falta de una politica sectorial y regional

El Programa Especial ademas tiene la caracteristica de contar con la participacion de diversas dependencias e
instancias gubernamentales que operan programas para emprendedores y MIPYMES. A través del Programa
Especial, el INADEM impulsa el desarrollo de una Politica de Estado para emprendedores y MIPYMES. Para combatir
la carencia de informacién relevante, el INADEM trabaja en la implementacién de una Politica de Estado de apoyo a
emprendedores y MIPYMES a través de la Red de Apoyo al Emprendedor, que consiste en un modelo de
organizacion basado en la coordinacion interinstitucional de todas las dependencias y entidades involucradas en el
apoyo a emprendedores y MIPYMES con el propésito de hacerlos méas productivos.

La Red de Apoyo al Emprendedor constituye un esfuerzo Unico en el mundo, pues pretende aglutinar en un solo
espacio de contacto las voluntades y acciones de diversos agentes econémicos para:

1.Lograr una mejor coordinacién de esfuerzos;

2.Evitar duplicidades en los apoyos;

3.Establecer tramos de atencion y responsabilidad;

4 Brindar apoyos a todo lo ancho y largo del territorio nacional; y lo mas importante,

5. Contribuir mediante los apoyos a la democratizacion de la productividad en emprendedores y MIPYMES.
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En el caso de las insuficientes capacidades de gestion y habilidades gerenciales, a través de convocatorias, eventos,
campafas de promocion, e implementacién de metodologias y talleres se fomenta la capacitacion de las MIPYMES
en temas como mercadotecnia, ventas y formacion en capacidades administrativas, financieras y legales, asi como
en cuestiones de disefio y empaque de productos, mejora de procesos, sistemas de gestién de la calidad, servicios y
logistica, eficiencia energética y proteccion al medio ambiente.

Para fomentar el acceso a financiamiento y capital, el INADEM opera el Sistema Nacional de Garantias y una serie
de convocatorias que fomentan la creacién y el fortalecimiento de vehiculos de inversion de capital emprendedor, la
profesionalizacion de las entidades de fomento de los gobiernos estatales e intermediarios financieros no bancarios
y el desarrollo de capacidades y habilidades financieras, que incluye la formacion y especializacién de instructores y
gestores de fondos para facilitar la incorporacién de las empresas a los instrumentos de crédito y capital.

En el caso de las capacidades productivas y tecnolégicas operan mecanismos como el Programa de Emprendimiento
de Alto Impacto que apoya a emprendedores y MIPYMES parar que incorporen o desarrollen practicas de alto
impacto en su producto, servicio, proceso o modelo de negocios, el INADEM brinda apoyos para certificacion
especializada, servicios profesionales y de consultoria para ingresar al mercado objetivo, asi como la realizaciéon de
pruebas piloto de nuevas lineas de negocio. De igual manera, para favorecer la incorporacién de TIC en las empresas
operan cinco diferentes convocatorias que facilitan la adquisicion de equipo y software, e incluyen ademas criterios
de evaluacion que fomentan la participacién de empresas lideradas por mujeres.

Para enfrentar la falta de capacidad de las MIPYMES para acceder a las cadenas productivas globales, el INADEM
pone a disposicién de las MIPYMES una serie de herramientas que les permiten desarrollar su oferta exportable y
adecuar sus productos y servicios a los requerimientos del mercado internacional. La convocatoria de Desarrollo de
oferta exportable, por ejemplo, apoya la adquisicion de conocimientos y habilidades en comercio exterior, la
adecuacion del producto al mercado destino, la obtencién de certificaciones y cumplimiento de normas, mejora de
procesos productivos y cualquier otro tépico que permita a las MIPYMES facilitar su acceso al mercado
internacional.

Finalmente, para fomentar el desarrollo de emprendedores y MIPYMES con vocaciones regionales y sectoriales
especializadas, el INADEM promueve el desarrollo de proveedores y la realizacion de proyectos integrales que
permiten la adquisicion de equipamiento, infraestructura, realizacion de corridas piloto, transferencia de tecnologia,
entre otros rubros para MIPYMES de todo el pais, incluyendo los municipios del Programa Nacional para la
Prevencién de la Violencia y la Delincuencia y la Cruzada Nacional contra el Hambre.

El Programa Especial incluira ademas la aportacion del INADEM en los programas transversales de Democratizacion
de la Productividad, de Equidad de Género y el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

b) Presentar la interpretacion y/o analisis de los resultados de los indicadores establecidos en:
1. El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Fondo Nacional Emprendedor contribuye al Indice de Competitividad Global a través de los programas y
convocatorias que opera. .

Como se puede apreciar en el cuadro de Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Indice de
Competitividad Global pasé de una puntuacion de 4.4 en 2013 a 4.3 en 2014.

En el caso del Pilar 1 "Instituciones", el indice bajé de un puntaje de 3.6 en 2013 a 3.4 en 2014, mientras que en el
caso del Pilar 7 "Eficiencia en el mercado laboral", el indice disminuyé su nivel al pasar de un 3.9 en 2013 a 3.7 en
2014.

El indice del Pilar 8 "Desarrollo del mercado financiero" por su parte, registra una caida del 2.4% al pasar de una
puntuacion de 4.2 en 2013 a 4.1 en 2014.

Mientras tanto, el indice del Pilar 9 "Preparacion tecnoldgica" cayd de una puntuacion de 3.7 en 2013 a 3.6 en
2014.

En el caso del indice del Pilar 11 "Sofisticacién empresarial" se registra el siguiente comportamiento: caida de 2.4%
en comparaciéon con el afio 2013 (de una puntuacién de 4.2 en 2013 se registro un indice de 4.1 en 2014).
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Finalmente, en el caso del indice del Pilar 12 "Innovacion" se mantuvo la misma puntuacion registrada en 2013, de
un puntaje de 3.3.

2. El Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018

El avance del indicador “Diferencia de la tasa de crecimiento anual de la Produccién Bruta Total (PBT) de las
MIPYMES con respecto al periodo anterior” se reportara en el Informe Anual del PRODEINN que se encontrara
disponible en el portal electronico del INADEM en el primer bimestre del afio.

Dado que los Censos Econémicos son publicados cada 5 afios, el INADEM ha estado sosteniendo negociaciones con
INEGI para producir su propio producto estadistico que le permita medir la evolucién del indicador afio con afio. Para
ello a partir de 2015 se llevara a cabo una encuesta sobre MIPYMES que tendra representatividad nacional, para
que por primera vez se cuente con informacion profunda y detallada de este segmento de empresas en México, con
lo que se podran tomar mejores decisiones de politica publica. En dicho ejercicio se esta trabajando en conjunto con
el Banco Mundial, la Unidad de Productividad y la Unidad de Evaluacion de la SHCP para establecer la relevancia de
las preguntas para toda la muestra de empresas y aquellas que sean relevantes Unicamente para las
microempresas. Los datos de la PBT de las MIPYMES arrojados por la encuesta seran por tanto compatibles con los
datos de los Censos Econdmicos, con un nivel de confianza del 95% y margen de error del 10%.

3. El Programa Especial 2013-2018

Los indicadores del Programa Especial, asi como el avance registrado se reportaran una vez que el Programa haya
sido publicado en el DOF.

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

De los indicadores trimestrales que conforman la MIR del FNE se presenta el siguiente avance al mes de septiembre
de 2014:

a)Diferencia de la tasa de crecimiento anual de la Produccién Bruta Total de las MIPYMES con respecto al periodo
anterior. Con este indicador se mediré la diferencia entre la tasa de crecimiento de la Produccion Brutal Total de
las MIPYMES en dos periodos diferentes. Una vez que se cuente con los datos del Censo Econémico 2014 se
determinara la linea base, cual se comparara afio con afo a través de una encuesta anual de MIPYMES que llevara
acabo el INEGI. Periodicidad: anual.

b)Tasa de variacién de la productividad total de los factores en las MIPYMES apoyadas. Con este indicador se
medira la variacion de la productividad total de los factores en las MIPYMES apoyadas en un afio respecto a otro.
Periodicidad: anual.

c)Generacion de empleos formales generados por el Programa. Este indicador medird el nimero de empleos
generados por el programa a través de las convocatorias, proyectos de asignacion directa y el Sistema Nacional
de Garantias. Periodicidad: anual.

d)Porcentaje de MIPYMES apoyadas que por primera vez acceden al crédito respecto al total de empresas
apoyadas por el Sistema Nacional de Garantias. Con este indicador se pretende medir el nimero de MIPYMES
apoyadas que por primera vez acceden al crédito respecto al total de empresas apoyadas por el Sistema Nacional
de Garantias. Periodicidad: semestral. Al tercer trimestre de 2014, se reporta el siguiente avance: 50,155
MIPYMES acceden por primera vez a crédito, de un total de 60,844 MIPYMES apoyadas, lo que representa un
avance de 79% respecto a la meta establecida de 63,207 MIPYMES que acceden a crédito.

e)Porcentaje de nuevos vehiculos de inversion creados en el ecosistema de capital emprendedor en relacion con el
total de vehiculos de capital emprendedor. Este indicador pretende medir el nimero de nuevos vehiculos de
inversion creados en el ecosistema de capital emprendedor en relacion con el total de vehiculos de capital
emprendedor existentes en el ecosistema. Periodicidad: semestral. La convocatoria 3.2 que fomenta la creacion
de nuevos vehiculos de inversién termind su proceso de evaluacién y aprobacion de proyectos en el segundo
trimestre, por lo que no se reporta avance en el tercer trimestre.

f) Tasa de variacion de la productividad laboral en las MIPYMES apoyadas. Este indicador medira la variacion de la
productividad laboral en las MIPYMES apoyadas de un afio con respecto a otro. Periodicidad: anual.
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g)Porcentaje de MIPYMES que incrementaron su productividad total de los factores en relacién con el total de
MIPYMES apoyadas. Con este indicador se pretende medir el nimero de MIPYMES que incrementaron su
productividad total de los factores en relacion con el total de MIPYMES apoyadas. Periodicidad: anual.

h)Porcentaje de MIPYMES atendidas a través de la Red de Apoyo al Emprendedor en relacién con la poblacion
objetivo del INADEM. Con este indicador se pretende destacar la importancia de la Red de Apoyo al Emprendedor
como un principal instrumento de operacion del INADEM. Periodicidad: semestral. Al mes de septiembre, la Red de
Apoyo al Emprendedor ha atendido a mas de 78 mil MIPYMES, lo que representa el 14% de la poblacion objetivo
del INADEM y un avance de 43% respecto al porcentaje de MIPYMES que se atenderian a través de la Red
respecto a la poblacién objetivo del INADEM, que se fijé en 32%

i) Porcentaje de MIPYMES apoyadas que acceden a mercados internacionales en relacion con el total de las
MIPYMES apoyadas en convocatorias para mercados internacionales. Este indicador medira el nimero de
MIPYMES apoyadas que acceden a mercados internacionales en relacion con el total de las MIPYMES apoyadas en
convocatorias para mercados internacionales. Periodicidad: semestral. Este indicador presenta el siguiente
avance: A través de la convocatoria 4.4 Desarrollo de la Oferta Exportable se aprobaron 20 proyectos, los cuales
beneficiardn a 187 MIPYMES mientras que a través de la convocatoria 4.3 Conformacion de MIPYMES mexicanas
en consorcios de exportacién o algin otro tipo de asociacionismo empresarial con fines de exportacién y/o
consolidacién de los ya conformados se aprobaron dos proyectos, que facilitaran el acceso de 80 MIPYMES al
mercado internacional. Ademas, durante el tercer trimestre ademas, se apoy6 a 177 empresas mexicanas para
que participen en la 11a. edicién de la Feria Internacional China de Pequefas y Medianas Empresas que se llevara
a cabo en el mes de octubre. En el caso de los proyectos por asignacién directa, se aprobaron cinco proyectos que
potenciaran el desarrollo de la oferta exportable de 171 MIPYMES. Las 615 MIPYMES apoyadas al tercer
trimestre para acceder al mercado internacional representan el 87% de cumplimiento de la meta establecida para
esta variable, que es de 707 MIPYMES apoyadas. Porcentaje de mujeres beneficiadas con recursos del Fondo
Nacional Emprendedor en relacion con el total de beneficiarios. Este indicador reflejara la poblacion de mujeres
beneficiadas con recursos del Fondo Nacional del Emprendedor a través de los diversos programas vy
convocatorias, asi como el Sistema Nacional de Garantias y la Red de Apoyo al Emprendedor. Periodicidad:
semestral. Al mes de septiembre, a través de las proyectos aprobados en las convocatorias, la Red de Apoyo al
Emprendedor y el Sistema Nacional de Garantfas, el FNE ha beneficiado a mas de 618 mil mujeres, lo que
representa el 29% del total de beneficiarios del programa y un avance del 64% respecto a la meta de atencion
establecida de 40%. Porcentaje de MIPYMES vinculadas realmente a través de la vitrina de soluciones, productos
y servicios, en relaciéon con las empresas atendidas. Mide ndmero de MIPYMES vinculadas a través de la Vitrina de
la Red de Apoyo al Emprendedor en relacién con el total de empresas atendidas a través de la Red de Apoyo al
Emprendedor. Periodicidad: trimestral, por lo que se reporta el siguiente avance: Durante el tercer trimestre
8,881 MIPYMES fueron vinculadas a través de la Vitrina de la Red de Apoyo al Emprendedor, de un total de
78,988 MIPYMES atendidas a través de la Red, lo que representa un porcentaje de atencion de 11%.

j) Porcentaje de MIPYMES que lograron incrementar su productividad en relacion con el total de MIPYMES
capacitadas. Este indicador pretende medir el nimero de MIPYMES que lograron incrementar su productividad en
relacién con el total de MIPYMES capacitadas. Periodicidad: semestral. A septiembre de 2014, a través de la
convocatoria 4.1 Formacién y Fortalecimiento de Capacidades Empresariales, se aprobaron un total de 58
proyectos, los cuales estiman beneficiar a 3,841 MIPYMES, lo que excede en 9.7% a la meta de MIPYMES
capacitadas establecida. Derrama crediticia inducida por el Sistema Nacional de Garantias en relacién con lo
programado. Este indicador muestra la derrama crediticia inducida por el Sistema Nacional de Garantias en
relacién con lo programado. Periodicidad: trimestral, por lo que se presenta el siguiente avance: Al tercer trimestre
de 2014, el Sistema Nacional de Garantias ha inducido una derrama crediticia de 65,190 millones de pesos, lo
que representa un avance del 83% respecto a la meta anual establecida.

k)Indice multiplicador de recursos aportados a vehiculos de inversién para MIPYMES. Este indicador pretende medir
el monto total de aportaciones de vehiculos de inversion para MIPYMES en relacién con la aportacion del INADEM
en vehiculos de inversién para MIPYMES. Periodicidad: semestral. Durante el tercer trimestre se emiti6
nuevamente la convocatoria 3.2 Programa de Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor, la cual tiene
como objetivo fomentar la creacién y el fortalecimiento de los vehiculos de inversion de capital emprendedor y
promover el desarrollo del ecosistema de alto impacto a través de fomentar el acceso a nuevas fuentes de
financiamiento via capital. Dicha convocatoria recibié un total de 65 proyectos, los cuales se encuentran en
proceso de evaluacion.
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) Porcentaje de recursos destinados por la federaciéon y los estados al desarrollo de proveedores, incorporacion a
cadenas productivas, reactivacién econémica y competitividad regional en sectores estratégicos, en relacion con
los recursos destinados al resto de los programas. Este indicador permitira comparar el monto de recursos
aportados por el INADEM para desarrollo de proveedores, reactivacion econdmica y competitividad regional, en
relacion con las aportaciones de las entidades federativas. Periodicidad: semestral. Al tercer trimestre de 2014,
el INADEM vy los estados han comprometido recursos por 2,362 millones de pesos para apoyar a los proyectos
aprobados de las convocatorias 1.1 Desarrollo de Proveedores, 1.2 Competitividad Sectorial y Regional, 1.3
Reactivacion Econdmica, 1.4 Reactivacién Econdmica para el Programa Nacional para la Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia y la Cruzada Nacional contra el Hambre y 1.6 Articulacion Estratégica de
Agrupamientos Empresariales. Dicho monto equivale al 57% de los recursos destinados al resto de las
convocatorias y proyectos por asignacion directa, lo que implica un cumplimiento mayor a la meta anual
establecida para este indicador de 37%.

m) Tasa de variacion de proyectos de emprendimiento de alto impacto de MIPYMES apoyados. El indicador
compara el nimero de proyectos de emprendimientos de alto impacto apoyados en un afio respecto a otro.
Periodicidad: semestral. Al mes de septiembre, a través de la convocatoria 3.3 Impulso a emprendedores y
empresas a través del Programa de Emprendimiento de Alto Impacto, el indicador registra el siguiente avance:
Aprobacién de un total de 60 proyectos, lo que representa un avance de 43% respecto a la meta anual
establecida de emprendimientos de alto impacto apoyados. Se estima que esta convocatoria se emita
nuevamente en el cuarto trimestre.

n)Porcentaje de derrama crediticia generada por el Sistema Nacional de Garantias en apoyo a empresas lideradas
por mujeres en relacion con el total de la derrama crediticia generada por el Sistema Nacional de Garantias. Este
indicador permitira conocer el monto de recursos del Sistema Nacional de Garantias que favorecen a empresas
lideradas por muijeres. Periodicidad: trimestral, por lo que se reporta el siguiente avance: Al tercer trimestre, el
Sistema Nacional de Garantfas indujo una derrama crediticia por 1,955 millones de pesos, en beneficio de 4,868
empresas lideradas por mujeres. Dicho monto representa el 83% de la meta anual establecida para esta variable
y el 3% de la derrama crediticia generada por el Sistema Nacional de Garantias.

¢) Proporcionar una justificacion en caso de existir alguna variacion positiva o negativa,
conforme a lo programado o reportado en Informes anteriores u otros Informes Oficiales.

En el caso del indicador Porcentaje de MIPYMES atendidas a través de la Red de Apoyo al Emprendedor en relacion
con la poblacién objetivo del INADEM, el indicador alin se mantiene bajo debido a que los Puntos para Mover a
México recién estan iniciando operaciones. La Semana del Emprendedor que se llevo a cabo del 11 al 15 de agosto
de 2014 contribuyd de manera considerable a incrementar el nimero de MIPYMES atendidas respecto al trimestre
anterior.

Con respecto al indicador Porcentaje de MIPYMES vinculadas realmente a través de la vitrina de soluciones,
productos y servicios, en relacién con las empresas atendidas, el indicador se mantiene bajo debido a que la nueva
plataforma de la Red se encuentra en proceso de actualizacion. En este sentido, cabe recordar que la Red de Apoyo
al Emprendedor es una estrategia de articulaciéon y vinculacién de los emprendedores y MIPYMES a programas del
sector publico y privado. Asi, la Red se encuentra en constante actualizacion integrando nuevos aliados vy
programas del sector publico y privado. Lo que conlleva a que en la plataforma tecnolégica se carguen
continuamente los programas de apoyo que integran la Red. Cabe mencionar que todas las vinculaciones se
realizan a través de este sistema. La versién 2.0 de la plataforma de la Red de Apoyo al Emprendedor se lanz6 el 16
de junio de 2014, teniendo sin registro de vinculaciones durante los meses de abril, mayo y parte de junio, debido al
proceso de actualizacién que permitiera posteriormente atender a los emprendedores y MIPYMES de manera méas
eficiente, con base a la incorporacion de programas estatales, programas de convocatorias del Fondo Nacional
Emprendedor y los productos crediticios apoyados a través del Programa de Garantias, por lo cual se espera un
mayor incremento de vinculaciones en el cuarto trimestre del afio en curso, derivadas de los nuevos, programas,
soluciones y apoyos a disposicion de los emprendedores y MIPYMES.
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IV. Reporte de resultados

1. Acciones y resultados cualitativos

a) Presentar de manera clara y concisa los actos mas representativos, resultados y/o acuerdos
tomados de las principales reuniones, eventos, estrategias, proyectos, acciones de
transparencia, entre otros

e Recepcion y aprobacion de seis proyectos para apoyar a MIPYMES siniestradas por el huracan Odile, por un
monto de 62.3 millones de pesos.

¢ Inicio de operaciones en el mes de junio del programa piloto “Mujeres Moviendo a México”, el cual tiene como
objetivo de corto plazo el desarrollo y piloteo de una red nacional de centros y representaciones de Desarrollo
Empresarial para Mujeres que proveeran a las emprendedoras con el acceso a recursos, redes, informacion,
asistencia técnica y administrativa, especialmente a aquellas marginadas social y/o econdémicamente. Al mes de
septiembre, el programa ha atendido a 3,047 mujeres.

e Aprobacion de 8,047 proyectos de las 25 convocatorias emitidas, los cuales comprometen recursos por 2,160.4
millones de pesos.

Aprobacién de 361 proyectos por asignacion directa, por un monto de 1,160.2 millones de pesos.

e Derrama inducida de 65,190 millones de pesos a través del Sistema Nacional de Garantias, en beneficio de
60,844 MIPYMES.

e Firma de cuatro convenios de colaboracién con instancias publicas y privadas para consolidar la Red de Apoyo al
Emprendedor, entre las cuales se encuentran: Fedex México, CONCANACO-SERVITUR, COPARMEX vy
CANACINTRA.

e Participacion en el Fondo para Fronteras. A través de un programa de garantias impulsado con Nacional
Financiera, la Red de Apoyo al Emprendedor y la Banca Comercial, el INADEM contribuye a facilitar el acceso al
financiamiento a MIPYMES ubicadas en las zonas fronterizas del norte y sur del pais. El monto para este programa
se ubica en 356 millones de pesos. Por otra parte, iniciara operaciones también bajo el amparo del Fondo para
Fronteras, un Programa de Incubacion en Linea (PIL) que cuenta con 115 millones. El PIL inicié su operacion el 1°
de julio, mientras que el programa de garantias lo hizo el 15 del mismo mes. El PIL permite a los emprendedores
acceder a capacitacion en linea para la elaboracién de un modelo de negocios, un plan financiero y el plan de
puesta en marcha de su idea. Ademas de la capacitacion referida, el Programa brinda la posibilidad al
emprendedor de aplicar a la convocatoria 2.2 "Creacién, seguimiento y fortalecimiento de empresas tradicionales
e incubadoras de empresas de alto impacto”, a través de la cual tendran acceso a recursos econémicos para la
puesta en marcha de una empresa bésica, mediante la adquisicién de inventarios, mobiliario y equipo. Al 30 de
septiembre, el PIL ha tenido poco mas de 32 mil usuarios registrados. De éstos, 9,406 emprendedores
concluyeron el curso enlinea 'y 3,462 de ellos han resultado viables y podrian acceder a los apoyos del INADEM.

e Presentacion en la residencia oficial de Los Pinos del proyecto participante del INADEM en la Iniciativa de Agentes
de Innovacién'®.

o Realizacion de la Semana del Emprendedor 2014, la cual tuvo lugar del 11 al 15 de agosto en el Centro Banamex.
La exposicion se dividié en dos grandes areas: siete mil m? para Nuevos Emprendedores en el patio central del
Hipédromo y 34 mil m2 més en el Centro Banamex, las cuales se agruparon en 11 ecosistemas tematicos. En
cada uno de ellos se ofrecid a los participantes una serie de actividades, retos y soluciones. Se impartieron

1 Agentes de Innovacion es un programa de la Coordinaciéon de Estrategia Digital Nacional que procura aprovechar las TIC para impulsar la
innovacién civica e integra a los principales innovadores dentro y fuera del gobierno federal, para que juntos entren a un proceso de generacion de
proyectos de alto impacto a través de la creatividad, innovacién abierta y de disefio centrado en el ciudadano. EI INADEM participa en esta
iniciativa con un proyecto para mejorar la comunicacién con el solicitante de apoyos del Fondo Nacional Emprendedor. Entre las instancias
participantes se encuentran la Escuela de Disefio de Stanford, el CIDE y la Presidencia de la Republica.
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ademas 19 conferencias magistrales en las que participaron importantes personalidades del ecosistema
emprendedor a nivel nacional e internacional.

Emision de ocho convocatorias, las cuales recibieron un total de 15,870 proyectos.

Obtencién del Segundo Lugar del Premio a la Innovacion en Transparencia 2014 por el proyecto "Sistema
Emprendedor, Fondo Transparente". Reconocimiento otorgado por la SFP, el Banco Mundial, la Auditoria Superior
de la Federacion, el IFAl'y el Instituto Nacional de Administracion Publica.

b) Describir las acciones que conllevan a la consecucion de las metas establecidas en los
indicadores estratégicos del PRODEINN 2013-2018

Los diversos apoyos otorgados a emprendedores y MIPYMES contribuyen a incrementar su productividad y con ello
fortalecen la participacion de las MIPYMES en la Produccion Bruta Total.

A través de los mecanismos que opera el Fondo Nacional Emprendedor tales como: la Red de Apoyo al
Emprendedor, el Sistema Nacional de Garantias y las diversas convocatorias, da cumplimiento a las lineas de accion
referidas en las cinco estrategias del Programa de Desarrollo Innovador descritas en el Apartado 2.

2. Acciones y resultados cuantitativos

Al 30 de septiembre se reportan los siguientes resultados:

78,988 MIPYMES atendidas, asi como 192,961 emprendedores atendidos a través de la Red de Apoyo al
Emprendedor.

Realizacion de 45,458 diagnosticos para emprendedores a través de la Red de Apoyo al Emprendedor, de los
cuales 9,790 correspondieron a mujeres.

Realizacion de 14,691 diagnésticos de gestion empresarial, a través de la Red de Apoyo al Emprendedor, de los
cuales 1,263 correspondieron a mujeres empresarias.

60,844 MIPYMES beneficiadas a través del Sistema Nacional de Garantias.
Derrama crediticia por parte del Sistema Nacional de Garantfas equivalente a 65,190 millones de pesos.

4,868 empresas lideradas por mujeres beneficiadas a través del Sistema Nacional de Garantias, lo que implica
una derrama crediticia por 1,955 millones de pesos.

50,155 empresas que acceden por primera vez a crédito a través del Sistema Nacional de Garantias.

25,045 solicitudes de apoyo recibidas en las 25 convocatorias emitidas, por un monto de 15,108 millones de
pesos.

Recepcion de 418 proyectos procedentes de los estados y municipios de la Republica a través de la modalidad de
asignacion directa.

Atencion a 3,047 mujeres a través del programa piloto Mujeres Moviendo a México.

Aprobacién de 8,047 proyectos en las 25 convocatorias emitidas, los cuales comprometen recursos por 2,160.4
millones de pesos.

Aprobacién de 361 proyectos por asignacion directa, por un monto de 1,160.2 millones de pesos.

Firma de cuatro convenios de colaboracién con dependencias publicas y privadas que ofrecen programas de
apoyo para emprendedores y MIPYMES.

Aprobacién de seis proyectos para apoyar a MIPYMES siniestradas por el huracan Odile, por un monto de 62.3
millones de pesos.

Asistencia de 53,436 personas a la Semana del Emprendedor 2014, de las cuales 21,811 (38.5%) fueron

mujeres.
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e Mas de 32 mil usuarios registrados en el Programa de Incubacién en Linea, de los cuales 9,406 emprendedores

concluyeron el curso.

e Emision de ocho convocatorias adicionales del Fondo Nacional Emprendedor, las cuales recibieron un total de

15,870 proyectos.

CALCULO DE COBERTURA DE POBLACION
(Al Tercer Trimestre de 2014)

Poblacién Poblacién Poblacién Poblacllon
. . . N Atendida
Potencial Objetivo Atendida oz
2014 2014 2014 2014/Poblacion
Potencial 2014
841,745 300,000 339,143 40.3%

FUENTE: Secretarfa de Economia. INADEM

3. Evaluaciones en proceso

Poblacién
Atendida
2014/Poblacién
Objetivo 2014

113%

Comentarios

La poblacién potencial considera a las
MIPYMES en Sectores Estratégicos y a las
MIPYMES con capacidad de innovacion,
ademas de las personas fisicas con
potencial de emprendimiento. Los célculos
para su elaboracion consideran datos del
Sistema de Clasificacion Industrial de
América del Norte (SCIAN), el Directorio
estadistico nacional de unidades
econdémicas y la Encuesta sobre
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
elaborada por el INEGl y CONACYT.

La poblacion objetivo considera las
restricciones presupuestarias a las que
enfrenta el programa, por lo que se
determina por las MIPYMES en Sectores
Estratégicos, MIPYMES con capacidad de
innovacion, y emprendedores que seran
atendidos a través de las convocatorias y
el Sistema Nacional de Garantias.Los
proyectos aprobados a través de las
convocatorias estiman beneficiar a
85,299 MIPYMES, mientras que los
proyectos por asignacion directa estiman
beneficiara 57,377 MIPYMES. Al mes de
septiembre, el Sistema Nacional de
Garantias ha proporcionado apoyos a
60,844 MIPYMES, en tanto que la Red de
Apoyo al Emprendedor ha atendido a
78,988 MIPYMES. Por su parte, la Semana
del Emprendedor conté con una asistencia
de 56,635 personas.

Durante el tercer trimestre se llevo a cabo la Evaluacion de Disefio del Fondo Nacional Emprendedor.
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EJERCICIO DE EVALUACION EN PROCESO
(Al Tercer Trimestre de 2014)

Tipo de Ejercicio de
Evaluacion

Evaluacién de Disefio 2014 del
Fondo Nacional Emprendedor

FUENTE: Secretarfa de Economia. INADEM

4. Evaluaciones concluidas

EVALUACION CONCLUIDAS
(Al Tercer Trimestre de 2014).

Tipo de Ejercicio de Evaluacion

Diagnostico 2014 del Fondo Nacional

Emprendedor

5. Evaluaciones canceladas

Durante el tercer trimestre del 2014 no se han cancelado ejercicios de evaluacion.

V. Reporte presupuestario

1. Presupuesto autorizado y/o modificado

Periodo
Inicio del Previsto para . -
.. ., Instancia Caracteristicas
Fundamento Ejercicio de la Conclusion
a2 s Evaluadora Generales
Evaluacion del Ejercicio de
Evaluacién
La evaluacién proveera
. informacion que
Numerales Vigésimo . . -
o retroalimente el disefio,
Segundo y Vigésimo Cuarto o,
de 10s Lineamientos gestion y resultados del
enerales para la evaluacion Septiembre Septiembre Universidad Fondo Nacional
& P 2014 2014 lberoamericana  Emprendedor
de los Programas Federales
de la Administracion Publica A p
La evaluacién concluira en
Federal
el mes de octubre de
2014.
Periodo
Inicio del Previsto para . i
.. ., Instancia Caracteristicas
Fundamento Ejercicio de la Conclusion
., ... Evaluadora Generales
Evaluacion del Ejercicio de
Evaluacién
) El Diagnéstico
Unidad C 'g
justificar la
- . Responsable e
Numeral Vigésimo Primero de ampliacion o
) . del programa e
los Lineamientos generales ) o7 modificacion
- y Direccion .
para la evaluacion de los sustantiva del
General de )
Programas Federales de la ) ) Fondo Nacional
- e (SYANT Marzo 2014 Junio 2014 Planeacion y
Administracién Publica Federal, - Emprendedor,
p o, Evaluacion de )
asf como la modificacién del precisando su
la SE, en .
Anexo 3 del Programa Anual o, impacto
- coordinacién )
de Evaluacién 2014 conel presupuestario y
las fuentes de
CONEVAL

financiamiento

El presupuesto anual modificado autorizado 2014 del FNE asciende a 9,853.9 millones de pesos. En la siguiente
seccion se desglosan los principales conceptos, asi como el avance del presupuesto al periodo.
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2. Resultados alcanzados con el presupuesto ejercido

Al tercer trimestre se reportan los siguientes resultados:

78,988 MIPYMES atendidas a través de la Red de Apoyo al Emprendedor.

192,961 emprendedores atendidos a través de la Red de Apoyo al Emprendedor.

60,844 MIPYMES beneficiadas a través del Sistema Nacional de Garantias.

Derrama crediticia por parte del Sistema Nacional de Garantfas equivalente a 65,190 millones de pesos.

4,868 empresas lideradas por mujeres beneficiadas a través del Sistema Nacional de Garantias, lo que implica
una derrama crediticia por 1,955 millones de pesos.

50,155 empresas que acceden por primera vez a crédito a través del Sistema Nacional de Garantias.
Atencion a 3,047 muijeres a través del programa piloto Mujeres Moviendo a México.

Participacion en la estrategia de integracion a la formalidad junto con la SHCP, el SAT, el IMSS, el INFONAVIT,
NAFIN y otras dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Participacion en el Fondo para Fronteras.
Participacion en la Iniciativa de Agentes de Innovacion.
Creacion de la Red Nacional de Empresarios.

Aprobacién de 8,047 proyectos en las 25 convocatorias emitidas, los cuales comprometen recursos por 2,160.4
millones de pesos.

Aprobacién de 361 proyectos por asignacion directa, por un monto de 1,160.2 millones de pesos.

Firma de convenios de colaboracion con dependencias publicas y privadas que ofrecen programas de apoyo para
emprendedores y MIPYMES.

Aprobacién de seis proyectos para apoyar a MIPYMES siniestradas por el huracan Odile, por un monto de 62.3
millones de pesos.

Asistencia de 53,436 personas a la Semana del Emprendedor 2014, de las cuales 21,811 (38.5%) fueron

mujeres.

Obtencion del Segundo Lugar del Premio a la Innovacién en Transparencia 2014 por el proyecto "Sistema
Emprendedor, Fondo Transparente". Reconocimiento otorgado por la SFP, el Banco Mundial, la Auditoria Superior
de la Federacién, el IFAl'y el Instituto Nacional de Administracion Publica.

3. Aportaciones complementarias de las fuentes alternativas

Las solicitudes de apoyo participantes en las convocatorias del Fondo comprometen recursos tanto de entidades
federativas como aportaciones privadas, en corresponsabilidad con el monto méximo de apoyo que realiza el
INADEM en cada una de las modalidades establecidas en las 25 convocatorias. Los 8,047 proyectos aprobados en
las 25 convocatorias comprometen recursos privados por 2,400.7 millones de pesos, recursos estatales por 204.9
millones de pesos, recursos municipales por 52.3 millones de pesos y recursos procedentes del sector académico
por 17.2 millones de pesos.
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RESUMEN PRESUPUESTARIO 2014
(Al Tercer Trimestre)
(Millones de Pesos)

. e Presupuesto
Proyecto/Tipo de Apoyo/ Presupuesto Modificado . q
9 . X Ejer | Destin 1 A
Region/Entidad/.... Autorizado 2014 N c,ldo a estino del Apoyo
Periodo
i 60 53 a1 Remuneraciones al personal de caracter
artida 63. ‘ transitorio
» Servicios profesionales, cientificos, técnicos y
Partida 3300 178.6 56.4 -
. Servicios de traslado y vidticos
Partida 3700 1.09 0.70
. Otros servicios generales
Partida 3800 100.2 86.8
. Subsidios y subvenciones
Partida 4300 4,951.7 4,840.1
. Transferencias a fideicomisos, mandatos y
Partida 4600 4,558.8 45588 otros analogos
Total
ot 9,853.9 9,584.1

FUENTE: Secretarfa de Economia. INADEM
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4. S021 Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario (PRONAFIM)

I. Aspectos Generales del Programa

1. Objetivo Estratégico>

Contribuir a desarrollar un sistema de servicios integrales de microfinanzas que ofrezcan instituciones de
microfinanciamiento, intermediarias y organizaciones, profesionales y estables, que otorguen capacitacion vy
microcréditos en forma oportuna y suficiente a las mujeres y hombres que se encuentran excluidos de los servicios
de la banca comercial, que pretenden desarrollar unidades econémicas en un entorno propicio para la colocacion de
sus productos.

El cumplimiento de este objetivo habré de ser medido a través de los indicadores que se incluyen en la Matriz de
Indicadores para Resultados, incluidos en el Anexo tres de las Reglas de Operacién.

2. Objetivos Especificos

a. Fomentar entre la poblacion objetivo las capacidades emprendedoras y empresariales con el proposito de
contribuir al adecuado manejo de sus unidades econdémicas. b. Promover la cobertura y profundizacion de los
servicios integrales de microfinanzas con especial énfasis en las zonas prioritarias y en grupos excluidos del
desarrollo econémico y social.

C. Incorporar nuevas instituciones de microfinanciamiento e intermediarias para elevar el acceso al financiamiento
de la poblacién objetivo.

d. Desarrollar y consolidar instituciones de microfinanciamiento e intermediarias acreditadas y organizaciones
incorporadas para estabilizar su permanencia y favorecer la oferta de servicios integrales de microfinanzas.

e. Profesionalizar al sector de las microfinanzas para mejorar las condiciones bajo las cuales las instituciones de
microfinanciamiento, intermediarias y organizaciones otorgan sus servicios, en especial los microcréditos, a la
poblacién objetivo.

f. Incidir en el ordenamiento y la actuacion del sector de microfinanzas, para mejorar las condiciones y
caracteristicas de los servicios integrales de microfinanzas que se otorgan.

3. Caracteristicas

El Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM), a cargo de la Coordinacién General del
Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (CGPRONAFIM), es un programa que opera a través del
Fideicomiso del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (FINAFIM) para contribuir a que mujeres y
hombres sin acceso al financiamiento de la banca comercial, dispongan de financiamiento oportuno y suficiente
para que, en un entorno propicio para la colocaciéon de sus productos, desarrollen unidades econémicas sostenibles
mediante microcréditos otorgados por intermediarias.

Este enfoque hacia la poblacion objetivo del programa descansa sobre dos ejes principales: a) el financiamiento
crediticio que se otorga a instituciones de microfinanciamiento para que éstas, a su vez, transformen las lineas de
crédito recibidas en microcréditos que responden a la demanda de la poblacion objetivo; ambos tienen caracter
recuperable; y b) una vez acreditadas al fideicomiso, las Instituciones de Microfinanciamiento (IMF) e intermediarias
estan en posibilidad de recibir apoyos no crediticios que contribuyan a convertirlas en instituciones estables y

2 En las Reglas de Operacion para la asignaciéon del subsidio canalizado a través del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario
(PRONAFIM) para el ejercicio fiscal 2014 se denomina “Objetivo estratégico” en lugar de “Objetivo general”.
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profesionales, y asi apoyar a los hombres y mujeres con capacitacion e incubacion de micronegocios que mejoren
sus actividades productivas.

4. Normatividad aplicable y sus actualizaciones

Los cambios efectuados en las Reglas de Operacion del PRONAFIM, vigentes desde el 1 de enero de 2014, se
enfocaron en tres directrices:

a)Incentivar la expansion y profundizacion territorial de los servicios integrales de microfinanzas.
b)Incrementar el impacto social del programa; y
c)Favorecer la profesionalizacion de las instituciones de microfinanciamiento e intermediarios.
En ese orden de ideas, los principales cambios a las Reglas de Operacién del PRONAFIM se resumen en:
a) Paraincentivar la expansion y profundizacion territorial de los servicios integrales de microfinanzas:

a.1 Se cred la modalidad de apoyo crediticio estratégico, a través del cual se otorga una linea de crédito en
condiciones preferenciales (CETES a 28 dias sin puntos adicionales) a aquellas IMF que exclusivamente
destinen el recurso a la colocacion de microcréditos en aquellos municipios considerados como
prioritarios por el programa;

a.2 Se incentiva la penetracion territorial a través de apoyos no crediticios en condiciones favorables en
términos de monto y sin distincién del tamafio, para aquellas IMF ya acreditadas que abran sucursales,
agencias y/o extensiones en municipios prioritarios.

b) Paraincrementar el impacto social del programa:

b.1 Se eliminaron las restricciones a los montos y tamafios de los grupos que las IMF podrian configurar
para ofrecerles capacitacion tanto en desarrollo humano como en educacion financiera, de tal forma
que sea factible generar condiciones de escala para capacitar a mas gente con menos recursos y
esfuerzo.

b.2 Se reforzo el apoyo para la incubacién de micronegocios como via para elevar la sostenibilidad de las
actividades productivas que emprendan los microacreditados del programa, y se integré un esquema de
garantias que haga mas atractivo para las microfinancieras apoyar actividades incubadas.

c) Parafavorecer la profesionalizacion de las instituciones de microfinanciamiento e intermediarios:

c.1 Se eliminaron los montos maximos que permitan ofrecer soluciones integrales a las microfinancieras de
menor tamano, con el propdsito de favorecer su crecimiento y sostenibilidad.

.2 Seincorporaron nuevas lineas de apoyo para asistencia técnica. Hoy dia es factible apoyar la regulacion
de las microfinancieras con el propésito de darle méas estabilidad al sistema; la innovacién a través de la
cual las microfinancieras pueden elevar su productividad; las acciones preventivas que desestabilizan la
situacion financiera de las microfinancieras, como es la auditorfa para lavado de dinero, entre otras
cosas.

Il. Aspectos contenidos en el articulo 75 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados por el PRONAFIM tienen el caracter de recuperables cuando se otorgan bajo la modalidad
de apoyos crediticios y de no recuperables cuando se otorgan bajo la modalidad de apoyos no crediticios. En esa
virtud y de conformidad con las fracciones | a IX del articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH), deberén sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad
y temporalidad.
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1. Poblacion objetivo, grupo(s) especifico(s) y region (es) del pais

La poblacién objetivo esta conformada por mujeres y hombres que habiten, preferentemente, en las zonas
prioritarias™; que se encuentran excluidos de la atencién de la banca comercial, demandantes de la educacién
financiera y los microcréditos que ofrecen las IMF, Intermediarias u Organizaciones para el desarrollo de actividades
productivas en funcion de sus capacidades econdémicas y de un entorno propicio para la colocacién de sus
productos, que el FINAFIM tiene planeado o programado atender durante cada ejercicio fiscal.

La poblacién objetivo que se pretende atender para el ejercicio 2014 asciende a 754,114 personas, de las cuales
83% corresponde a personas del género femenino y 17% a hombres, y estara distribuida principalmente en los
estados de Baja California, Chiapas, Distrito Federal, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, México, Michoacén, Nuevo Ledn,
Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz que son las entidades que concentran el 80% de
esta poblacion.

El calculo de la poblacién objetivo se sustentd en la capacidad financiera del programa que delimita el monto de
recursos que pueden ser otorgados en el afio y que estan directamente relacionados con el nimero de
microcréditos que, a partir de éstos, las IMF pueden otorgar. No obstante, aunque limitada la poblacion que se va a
atender a lo largo del afo, existe detras toda una estrategia de orientacion del ejercicio hacia aquellas zonas que el
programa considera prioritarias. La estrategia considera tanto la incorporaciéon de nuevas IMF como el
reforzamiento de aquellas ya acreditadas a través del otorgamiento de apoyos para la apertura de sucursales,
agencias y/o extensiones.

Asimismo, la poblacién potencial para 2014 se establecié con base en una metodologia de cinco fases:

1) La Encuesta Nacional de Inclusion Financiera reconoce que existe un 44% de personas que, por diversas razones
se encuentran excluidas de los servicios bancarios. Este primer filtro arrojé una cifra de 38.5 millones de
personas, una vez que de las variables contenidas en la encuesta se determinaron aguellos motivos por las cuales
una persona es considerada como excluida de los servicios bancarios, ya que las razones no consideradas aludian
mas a cuestiones personales tales como desconfianza en el sistema.

2) Esta poblacién fue clasificada a partir del indice Capacidades Econémicas de los Hogares, CAPECO?, el cual es
un indicador numérico continuo que varia entre cero, cuando no hay ningln perceptor de ingresos en el hogar y un
valor maximo que depende de los afios de educacion formal acumulada por cada uno de los perceptores; y el
ndmero de integrantes del hogar. Las tres variables se calcularon con base en una estimacion a partir del Censo
de Poblacion y Vivienda 2010. Para los efectos de definir grandes estratos, se diferenciaron cuatro niveles de
capacidad de obtencién de ingresos: Para los efectos de definir grandes estratos, se diferenciaron cuatro niveles
de capacidad de obtencién de ingresos:

2.1 Muy baja, cuando oscilaentre Oy 1.74

2.2 Baja, cuando oscila entre 1.75y 2.49

2.3 Media, cuando su variacion 