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1. Antecedentes 

1.1. Identificación y descripción del problema 

1.1.1. Identificación y estado actual del problema 
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1.1.2. Evolución del problema 

                                                 
2 De acuerdo al IDB (2010), una encuesta reciente a 460 empresas británicas mostró que en el 50% de los casos, las barreras 

de exportación más comunes se asocian a la identificación inicial de contactos y a los costos de mercado. 
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Total de exportaciones

Lugar País Participación de las exportaciones 

1 EUA 78.78% 

2 Canadá 2.75% 

3 España 1.89% 

4 China 1.70% 

5 Brasil 1.42% 

6 Colombia 1.25% 

7 India 1.00% 

8 Alemania 1.00% 

9 Japón 0.59% 

10 Venezuela 0.57% 

11 Chile 0.55% 

                                                 
3
 Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018, p. 25. 

4 Idem, p. 25. 
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12 Argentina 0.52% 

13 Perú 0.47% 

14 Guatemala 0.46% 

15 Países Bajos 0.42% 

16 Corea 0.40% 

17 Reino Unido 0.38% 

18 Francia 0.34% 

19 Italia 0.33% 

20 Suiza 0.29% 

21 Bélgica 0.29% 

22 Panamá 0.28% 

23 República 
Dominicana 

0.27% 

24 Australia 0.26% 

25 Costa Rica 0.26% 

                                                 
5
 Secretaría de Economía. 

6 Secretaría de Economía. 
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Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Economía

Entidad Federativa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Total Nacional 25 037.6 24 668.9 20 698.6 32 183.9 28 336.7 17 055.5 23 027.4 23 009.0 17 223.7 35 188.4 

Aguascalientes 303.9 105 113.1 207.9 427.7 368.2 327.9 160.9 436.9 665.9 

Baja California 1 014.8 1 095.7 960.2 869.4 1 555.0 576.1 941.2 677.6 542.2 771.1 

Baja California Sur 147.9 601.3 507.7 576.5 386.1 252.2 307.2 428.9 630.1 336.4 

Campeche 47.7 13.8 10.6 -51.3 -17.1 -59.9 -26.9 68.5 110.4 -136.1 

Chiapas 12 1.4 24.4 24.6 -11.2 29 15.4 0.2 41.8 39.5 

Chihuahua 677.4 1 170.3 1 541.6 1 731.5 1 481.0 1 127.8 1 920.6 968.5 745.3 1 893.5 

                                                 
7
 INEGI, Estadísticas de IED por entidad federativa 

(http://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/cuadrosestadisticos/GeneraCuadro.aspx?s=est&nc=745&c=24058)  

http://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/cuadrosestadisticos/GeneraCuadro.aspx?s=est&nc=745&c=24058
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Coahuila de 
Zaragoza 

184.4 154.4 271.3 158.9 1 094.4 180.4 167.2 121.6 240.1 1 221.8 

Colima 6.9 1.8 64.6 28.8 -1.3 23 9.1 25.6 46.1 5.9 

Distrito Federal 14 499.1 12 822.2 10 284.6 17 802.0 13 753.2 9 039.0 7 987.0 14 748.0 6 540.5 21 882.5 

Durango 80.1 -21 112.6 225 574.5 60.7 537.8 203.9 381.4 31 

Estado de México 3 576.8 878 1 393.3 862.2 1 634.3 1 606.5 1 161.3 725.9 1 597.5 1 025.2 

Guanajuato 73 318.8 -70.2 269.3 286.6 137.6 126.2 289.8 701 734 

Guerrero 25 29.8 34.6 -48 1.5 14.7 -24.1 79.7 109 110.3 

Hidalgo 0.6 -3.7 11.5 2.3 40.3 0.3 19.9 3.8 -62.6 -13 

Jalisco 608 1 252.6 768.9 488.2 289.4 883.6 1 866.0 709.8 854.6 821.2 

Michoacán de 
Ocampo 

-1.5 60.4 -110 1 590.3 31.9 28.5 3.7 38.9 41.8 129.5 

Morelos 241.9 -47.2 311 453.3 134.1 -56.3 17.8 106.2 5.2 18.4 

Nayarit 79.1 105.2 180.3 148.2 24.7 56.6 116.5 111.6 96.4 114.2 

Nuevo León 1 470.1 5 137.7 2 000.5 3 150.9 1 974.8 1 274.4 5 379.7 1 443.9 973.5 524.8 

Oaxaca 3 8.2 10.7 15.2 17.7 30.2 8.7 42.8 69.1 78.5 

Puebla 766.8 -531.5 515.6 353.5 275.3 91.2 534.2 430.4 422 1 261.3 

Querétaro 151.1 96.9 221.9 250.8 469.4 468.7 452.4 502.6 661.8 578.7 

Quintana Roo 79.3 272.7 358.1 885.7 169.4 168.6 156 249.7 445.5 462.4 

San Luis Potosí 57.5 128 96.2 191.1 144.7 -13.9 322.5 166.7 105.2 509.4 

Sinaloa 55.1 29.2 47.1 44.5 47.9 18.9 81.3 80.1 349.2 228.1 

Sonora 309.2 266.9 338.2 466.8 1 286.4 269 142.3 160.5 37.8 80.3 

Tabasco 150.9 35.2 77.2 0.9 46.6 9.1 31 7.4 148.2 109.5 

Tamaulipas 236.5 394.8 526.8 535.5 473.3 217.8 208 411.4 383.3 723.8 

Tlaxcala 136.5 65.3 9.6 15.5 37.4 4.8 41.4 84.3 34.4 36.5 

Veracruz de 
Ignacio de la Llave 

18.2 215.3 41.6 75 157.4 157.8 55.4 -147.4 28.9 272.1 

Yucatán 21 7.5 29.8 58.6 34.3 13.3 5.5 70.3 34.6 38.7 

Zacatecas 5.1 3.7 15.4 801 1 517.0 77     
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1.1.3. Experiencias de atención 

                                                 
8 Las políticas actuales también combinan un esquema de eliminación de barreras de información con incentivos fiscales o financieros, siempre 
y cuando estos últimos no represente un costo superior al beneficio social esperado por los flujos de IED e ingresos de las exportaciones. 
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9
 De acuerdo al reporte de evaluación de estas políticas realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo, en 

los países en desarrollo los presupuestos anuales exceden los 100 millones de dólares y los 300 empleados, en 
tanto en los países de América Latina y el Caribe, en promedio se cuenta con menos de 20 millones de dólares. 
Asimismo, las fuentes de financiamiento provienen del sector público, mientras en los países en desarrollo se 
conjugan con provisiones de servicios de pagos y cuotas de membresía de las empresas apoyadas. 
10

 Destacan los casos de Nueva Zelanda, España, Brasil y Costa Rica (IBD, 2010). 
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1.1.4. Árbol de problemas 
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2.  Objetivos 

2.1. Árbol de objetivos 
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2.2  Determinación y justificación de los objetivos de la intervención 
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3. Cobertura 

3.1. Identificación y caracterización de la población potencial 

 

 

 

3.2. Identificación y caracterización de la población objetivo 

 

 

3.3. Cuantificación de la población objetivo 

 

 

3.4. Frecuencia de actualización de la población potencial y objetivo 
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4. Diseño de la intervención 

4.1. Tipo de intervención 

 

4.2. Etapas de la intervención 
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Servicios Tarifas en pesos mexicanos 
(hasta) 

Límites 

1  Agenda de negocios.  25,000  No Aplica  

2  Asesoría especializada en México  1,000  No Aplica  

3  Ferias con pabellón nacional.  10,000 USD  No Aplica  

4  Promoción de oferta exportable.  25,000  No Aplica  

5  Publicidad en medios  275,000  No Aplica  

6  Reportes estandarizados de mercado  200,000  No Aplica  

7  Representantes en negocios internacionales.  78,000  No Aplica  

Apoyos  

1  Apoyo a Representantes en negocios internacionales.  2,800 USD mensuales  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

2  Bolsa de viaje.  50,000  4 Apoyos por beneficiario 
por ejercicio presupuestal  

3  Centros de distribución, Showrooms y Centros de 
negocios en México y en el extranjero.  

130,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

4  Consultoría para registro de marca internacional.  50,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

5  Asesoramiento Técnico en Procesos Productivos o 
Desarrollo de nuevos productos.  

200,000  2 Apoyos por beneficiario 
por ejercicio presupuestal  
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6  Diseño de campañas de imagen internacional de 
productos  

150,000  

Organismo Empresarial  

450,000  

1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

7  Diseño de envase, empaque, embalaje y etiquetado de 
productos de exportación.  

50,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

8  Diseño de material promocional para la exportación.  50% del costo total sin rebasar  

50,000  

1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

9  Envío de muestras al exterior.  50,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

10  Estudio para la identificación y selección de nuevos 
proveedores.  

500,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

11  Estudios de logística.  150,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

12  Estudios de mercado para identificar eslabones 
faltantes o con mínima presencia en las cadenas 
productivas.  

400,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

13  Estudios de mercado y planes de negocios para la 
exportación o internacionalización.  

Investigación de Mercados y 
Canales de Distribución.  

Plan de Negocios de Exportación.  

Plan de Negocios de 
Internacionalización.  

75% del costo total sin rebasar  

150,000  

Identificación de clientes 
potenciales y evaluación de su 
interés de compra.  

70,000  

1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

14  Estudios para conformar consorcios de exportación u 
otros proyectos de asociatividad empresarial.  

50,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

15  Implantación y certificación de normas y requisitos 
internacionales de exportación y de sistemas de gestión 
de proveeduría para exportadores.  

150,000  1 Apoyo por beneficiario por 
ejercicio presupuestal  

16  Organización y realización de encuentros de Negocios  Transnacionales o Importadores.  

50,000 Organismo empresarial.  

150,000  

3 Apoyos por beneficiario 
por ejercicio presupuestal  

17  Participación individual en eventos internacionales.  70,000  3 Apoyos por beneficiario 
por ejercicio presupuestal  

18  Planeación y realización de actividades promocionales 
en el exterior.  

150,000  3 Apoyos por beneficiario 
por ejercicio presupuestal  
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19  Proyectos de Capacitación en Negocios Internacionales  500,000  1 Apoyo por ejercicio 
presupuestal por Institución 
de Apoyo  

 

4.3. Previsiones para la integración y operación del padrón de beneficiarios 

4.4. Matriz de Indicadores para Resultados 
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4.5. Estimación del costo operativo del programa 
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5. Presupuesto 

5.1. Fuentes de financiamiento 

5.2. Análisis de techos presupuestarios  

 

 

 


