
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diagnóstico 2014 del Programa  

Instrumentación de Políticas de Fomento a las 

Micro, Pequeñas y Medianas Empresas y al Sector 

Social de la Economía 

P008 

 
  

 

 

 

 

 

Instituto Nacional del Emprendedor 
 
 
 
 



 Instrumentación de Políticas de Fomento a las Micro, Pequeñas 
 y Medianas Empresas y al Sector Social de la Economía 

 
 

  

2 
 

 
 
 
 

 
Contenido 
 

 
Pág. 

 1. Antecedentes 3 
1.1 Programas cubiertos por la SPYME hasta el año 2010 3 
1.2 Programas cubiertos por la SPYME de 2010 a 2012 4 

1.3 Operación del Programa P008 en 2013 9 

1.4. Identificación y descripción del problema 11 
1.4.1. Identificación y estado actual del problema 11 
1.5 Análisis de la proveeduría de PEMEX 13 
1.6 Compras de PEMEX a pequeñas y medianas empresas 14 
1.7 Evolución del problema 16 
1.8 Experiencias de atención 22 
1.8.1  Creación del Fideicomiso FISO-PEMEX 22 

        1.8.2 Plan de trabajo Fideicomiso FISO-PEMEX 23 

1.8.3 Desarrollo de proveedores para la industria petrolera en 
Noruega 

28 

1.8.4 Desarrollo de proveedores para la industria petrolera en Brasil 29 
1.9  Árbol de problemas 31 

2.  Objetivos 32 
2.1. Árbol de objetivos. 33 
2.2  Determinación y justificación de los objetivos de la intervención. 33 

3. Cobertura 34 
3.1. Identificación y caracterización de la población potencial 34 
3.2. Identificación y caracterización de la población objetivo 35 
3.3. Cuantificación de la población objetivo 36 
3.4. Frecuencia de actualización de la población potencial y objetivo 42 

4. Diseño de la intervención 44 
4.1. Tipo de intervención 43 

4.2. Etapas de la intervención 43 
4.3. Previsiones para la integración y operación del padrón de 

beneficiarios 
48 

4.4. Matriz de Indicadores para Resultados 50 
4.5. Estimación del costo operativo del programa 53 

5. Presupuesto 54 
5.1. Fuentes de financiamiento 54 
5.2. Análisis de techos presupuestarios 55 



 Instrumentación de Políticas de Fomento a las Micro, Pequeñas 
 y Medianas Empresas y al Sector Social de la Economía 

 
 

  

3 
 

1. Antecedentes 
 

 
1.1 Programas cubiertos por la SPYME hasta el año 2010 
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Partida Concepto 

444 Gasto de operación 
555 Servicios Personales 
700 Centro de costos 
I001 Administración y servicios 

generales 
I002  Administración y Arrendamientos 
I003  Programa informático 

Fuente: Presupuesto 2010, Subsecretaria para la Pequeña y Mediana Empresa 
 

 
1.2 Programas cubiertos por la SPYME de 2010 a 2012 
 

 
Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM) 
 

 

 
Portal Contacto PYME 
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Programa para la Creación de Empleo en Zonas Marginadas (PCEZM) 
 

 

 
Programa de Empresas Integradoras 
 

 
Comisión Mixta para la Promoción de las Exportaciones (COMPEX) 
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Premio Nacional de Exportación (PNE) 
 

 

 
 
Sistema Nacional de Orientación al Exportador (SNOE) 
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Premio Nacional de Calidad (PNC)  
 

 
Fondo de Innovación Tecnológica (FIT) 
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Fideicomiso Público para Promover el Desarrollo de Proveedores y Contratistas Nacionales 
para la Industria Petrolera Estatal (FISO-PEMEX). 
 

―
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1.3 Operación del programa P008 en 2013 
 

 
1.3.1 Observaciones Auditoria Superior de la Federación 
 

• 

• 

• 

• 

• 
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Indicadores estratégicos Metas 2013 Indicadores de gestión Meta 
2013 

FIN. Número de micro, 
pequeñas y medianas 
empresas constituidas. 

5,000 Cobertura del número de 
Micro, Pequeñas y Medianas 
Empresas que reciben 
capacitación y consultoría. 

7,000 

FIN. Número de empleos 
formales generados 

25,000 Porcentaje de Apoyos 
otorgados a Mujeres 

40% 

PROPÓSITO. Porcentaje de 
empresas atendidas. 

65,000   

Fuente: MIR P-008 2013 y MIR Fondo PYME 2013 

 

 

Nombre indicador Meta 2013 

COMPONENTE. Porcentaje de solicitudes calificadas que 
fueron apoyadas 

85.71% 

COMPONENTE. Cobertura del Número de Micro, Pequeñas y 
Medianas Empresas que accedieron al sector exportador o 
diversificaron sus mercados.   

100% 

COMPONENTE Cobertura del número de empresas de Base 
Tecnológica Atendidas.   

100% 

Fuente: MIR P-008 2013 
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Acciones futuras 
 

1.4. Identificación y descripción del problema 
 

 
1.4.1. Identificación y estado actual del problema 
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Diagrama 1 
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1.5 Análisis de la proveeduría de PEMEX 
 

 
Cuadro 1 
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Diagrama 2 
  

Demanda de válvulas de PEMEX 2006-2008 

 
Fuente: Estrategia de PEMEX para el desarrollo de proveedores, contratistas y contenido nacional 
(2009). 

 

1.6 Compras de PEMEX a Pequeñas y Medianas Empresas 
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                                                        Diagrama 3 
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1.7 Evolución del problema 

 
1.7.1 Obstáculos para ser proveedor de PEMEX 
 

 
Diagrama 4 
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Procesos de adquisiciones de PEMEX 
 

 
Acceso al financiamiento 
 

 

 

 

 
Nivel de competitividad 
 



 Instrumentación de Políticas de Fomento a las Micro, Pequeñas 
 y Medianas Empresas y al Sector Social de la Economía 

 
 

  

18 
 

Factores que corresponden al ámbito de las políticas públicas 
 
Procedimientos de contratación  
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Capacidad instalada  
 

 

 

 

 

 

 
Asimilación y desarrollo de tecnologías  
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Capacitación profesional  
 

 

 

 

                                                                        Diagrama 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Estrategia de PEMEX para el desarrollo de proveedores, contratistas y contenido nacional 
(2009) 
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Diagrama 6

Fuente: Estrategia de PEMEX para el desarrollo de proveedores, contratistas y contenido nacional 
(2009) 
 

 

Fuente: Estrategia de PEMEX para el desarrollo de proveedores, contratistas y contenido nacional 
(2009) 

 

 

Diagrama 7 
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1.8. Experiencias de atención 
 
1.8.1 Creación del Fideicomiso FISO-PEMEX 
 



 Instrumentación de Políticas de Fomento a las Micro, Pequeñas 
 y Medianas Empresas y al Sector Social de la Economía 

 
 

  

23 
 

 
1.8.2 Plan de trabajo Fideicomiso FISO-PEMEX 
 

 
 

 
 
 
 
 

http://www.fondopyme.gob.mx/kardex/fiso_petrolera/
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. 
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1.8.3 Desarrollo de proveedores para la Industria Petrolera en Noruega 

 

                                                 
1 “Política de Proveedores del Sector Petrolero”. Centro de Investigación Económica y Social. 

Noviembre 2012. 
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1.8.4 Desarrollo de proveedores para la Industria Petrolera en Brasil 
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Plan Nacional de Capacitación Profesional 
 

Desarrollo tecnológico industrial 
 

 
Estudio de competitividad 
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Plan “Brasil mayor” 
 

 

  
 
1.9 Árbol de problemas 
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Fuente: INADEM 

 

 
 
2.  Objetivos 
 
2.1. Árbol de objetivos 
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Fuente: INADEM 

 
 
2.2  Determinación y justificación de los objetivos de la intervención 
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3. Cobertura 
 
3.1. Identificación y caracterización de la población potencial 
 

1) Pronóstico de demanda; 
2) Identificación de servicios críticos a nivel regional;   Recursos críticos 
3) Iniciativas de concertación con empresas.  

 
Selección de recursos críticos 
 

 

 

 

 

 
Recursos críticos prioritarios 
 

Segmento Selección 

Cartera de proyectos de inversión Sistemas de control y contra incendios 
Calentadores a fuego directo 
Compresores proceso 
Turbogeneradores/turbinas 

Adquisición histórica (Operación y 
Mantenimiento) 

Catalizadores 
Sustancias químicas 
Equipo perforación y producción 
Vehículos y llantas 
Tubería 
Ropa trabajo 
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Bombeo mecánico 

Mixtos Instrumentos de medición 
Válvulas 
Bombas 
Equipo eléctrico 

Servicios críticos a nivel regional En función del proyecto regional a desarrollar 

Iniciativas de concertación con 
empresas 

Empresa tractora de servicios 

 

 
3.2. Identificación y caracterización de la población objetivo 
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3.3. Cuantificación de la población objetivo 
 

 
 
Mecanismo de cálculo de la población objetivo a partir del análisis de recursos críticos 
 

 
Universo de empresas 
de servicios integrales 

Población Potencial  Población Objetivo 
Población 
Atendida 

Empresas de servicios 
integrales 

Empresas de servicios 
integrales con 
iniciativas de 
concertación 

Empresas de servicios 
integrales que pueden 
incrementar 
contenido nacional 

Empresas de 
servicios 
integrales que 
participan en los 
proyectos de 
desarrollo de 

Cálculo de Cobertura de Población 

2013

Población 
Potencial

2013

Población 
Objetivo

2013

Población 
Atendida

2013

Población Atendida 
2013/Población 
Potencial 2013

Población 
Atendida 

2013/Población 
Objetivo 2013

Comentarios

Empresas de Servicios

270 180 107 40% 59%

Válvulas

120 76 50 42% 66%

Bienes Eléctricos

102 51 30 29% 59%

Equipo de Perforación 

45 30 21 47% 70%

Forja y Fundición

42 30 En etapa de Estudio

Bombas

114 60
En etapa de Estudio Sectorial

Tubería

72 42 En etapa de Estudio Sectorial

Instrumentos de Medición

84 48 En etapa de Estudio Sectorial

* Empresas encadenadas
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proveedores 

10 empresas 3 empresas  2 empresas 1 empresa 

 270 Empresas 
encadenadas  

180 Empresas 
encadenadas  
 
Fuente: Proyectos de 
Desarrollo de 
Proveedores y 
Contratistas 

107 Empresas 
encadenadas  

 
 

Universo de 
fabricantes de 
válvulas 

Población Potencial  Población Objetivo 
Población 
Atendida 

Fabricantes 
nacionales 
(recurso crítico) 

Fabricantes de las 
válvulas que PEMEX 
demanda 

Fabricantes que 
pueden incrementar 
CN en las válvulas 
demandadas 

Fabricantes que 
participan en los 
proyectos de 
desarrollo de 
proveedores 

137 fabricantes 30 fabricantes 19 fabricantes 10 fabricantes 

 120 Empresas 
encadenadas  

76 Empresas 
encadenadas  

50 Empresas 
encadenadas  

Total de empresas 
nacionales fabricantes 
de válvulas, tanto 
para la industria 
petrolera, como para 
otras industrias 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Válvulas de proceso: 

 Compuerta (API-600, 
API-602, API-6D y API-
6A) 

 Retención (Pistón 
Check y  Columpio) 

 Bola (Flotante y 
Trunnion) 

 Macho (Lubricado y 
No Lubricado) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Del resultado del 
estudio sectorial se 
identificaron las 
empresas que 
fabrican alguno(s) de 
los cinco tipos de 
válvulas 
seleccionadas: 

 Compuerta API 6A 

 Mariposa 

 Globo 

 Retención 

 Bola 
 
Principales criterios de 
selección de las 
válvulas: 

 Bajo contenido 
nacional 

 Monto alto de 
adquisición de 
PEMEX  

El cálculo para 
determinar la 
población 
objetivo 
consideró los 
siguientes 
factores: 

 PEMEX es su 
principal 
cliente,  sus 
ventas 
representan 
más del 60%  

 Pequeñas 
empresas con 
necesidades 
en temas de 
asistencia 
técnica  y 
financiamient
o 

 Se espera que 
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Fuente: DENUE 
(INEGI) 

 
 
 
 
 
 
Fuente: Estudio 
Sectorial 
Participación petrolera: 
Fabricante PEMEX / 
Fabricante total: 
30/137 = 20% 2 

 Alto número de 
partes importadas 

 Poca oferta del 
mercado nacional 

 
 
 
 
 
 
Fuente: Estudio 
sectorial 

cada empresa 
suba en 
promedio 3 
proveedores 
de su cadena 
de suministro 

 Entrevistas y 
comunicacion
es  donde 
manifestaron 
su interés en 
participar 

 
 

 
Universo de 
fabricantes de bienes 
eléctricos 

Población Potencial  Población Objetivo 
Población 
Atendida 

Fabricantes 
nacionales 
(recurso crítico) 

Fabricantes de los  
bienes eléctricos que 
PEMEX demanda  

Fabricantes que 
pueden incrementar 
CN en los bienes 
eléctricos 
demandados 

Fabricantes que 
participan en los 
proyectos de 
desarrollo de 
proveedores 

203 empresas 34 empresas 17 empresas 10 empresas 

 102 Empresas 
encadenadas  

51 Empresas 
encadenadas  

30 Empresas 
encadenadas  

Total de empresas 
nacionales fabricantes 
de bienes eléctricos, 
tanto para la industria 
petrolera, como para 
otras industrias 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bienes Eléctricos: 

 Tableros 

 Arrancadores 

 Centros de Control de 
Motores 

 Conductores 

 Transformadores 

 Motores Eléctricos 
 
 
 
 
 
 
 

Del resultado del 
Estudio Sectorial se 
identificaron las 
empresas que 
fabrican alguno(s) de 
los tres tipos de 
bienes eléctricos:  

 Tableros 

 Arrancadores 

 Centros de Control 
de Motores 

 
Principales criterios de 
selección de los bienes 
eléctricos: 

El cálculo para 
determinar la 
población 
objetivo 
consideró los 
siguientes 
factores: 

 Demanda 
importante de 
bienes 
eléctricos 
para PEMEX 

 Respaldo de 
CANAME  

 PYMES con 

                                                 
2
 Esta relación se utiliza para estimar otros recursos críticos que aún están en etapa de estudio. Es decir de 

un universo de 137 fabricantes de válvulas para todo tipo de industria, alrededor del 20% suministran a la 

industria petrolera. 
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Fuente: DENUE 
(INEGI) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Estudio 
sectorial  

• Bajo contenido 
nacional 
• Monto alto de 
adquisición de PEMEX  
• Alto número de 
partes importadas 
• Poca oferta del 
mercado nacional 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Estudio 
sectorial 

necesidades 
en temas de 
asistencia 
técnica  y 
financiamient
o 

 Se estima que 
cada empresa 
suba en 
promedio 3 
proveedores 
de su cadena 
de suministro 

 Entrevistas y 
comunicacion
es  donde 
manifestaron 
su interés en 
participar 

 
 

 
Universo de 
fabricantes de equipo 
de perforación y 
producción 

Población Potencial Población Objetivo 
Población 
Atendida 

Fabricantes 
nacionales 
(recurso crítico) 

Fabricantes de los  
equipos de perforación 
y producción que 
PEMEX demanda con 
iniciativas de 
concertación 

Fabricantes que 
pueden incrementar 
CN en los equipos de 
perforación y 
producción 
demandados 

Fabricantes que 
participan en los 
proyectos de 
desarrollo de 
proveedores 

3 empresas  3 empresas  2 empresas 2 empresas 

 45 Empresas 
encadenadas 

30 Empresas 
encadenadas 

21 Empresas 
encadenadas  

Total de empresas 
nacionales fabricantes 
de equipo de 
perforación y 
producción, para la 
industria petrolera 
 

Equipo de perforación y 
producción 
  

 Cabezales de Pozo 

Se identificaron las 
empresas que fabrican 
los cabezales de pozo  
 

Para determinar 
la población 
objetivo se 
consideraron a las 
empresas 
interesadas en 
participar en 
PDPC´S 



 Instrumentación de Políticas de Fomento a las Micro, Pequeñas 
 y Medianas Empresas y al Sector Social de la Economía 

 
 

  

40 
 

Fuente: DENUE (INEGI)  Fuente: Proyectos de 
Desarrollo de 
Proveedores y 
Contratistas 

 

 

Universo de 
fabricantes de forja y 
fundición 

Población Potencial 
Población Objetivo 
(estimada) 

Población 
Atendida 
(estimada) 

Fabricantes 
nacionales 
(recurso crítico) 

Fabricantes de forja y 
fundición para los 
bienes que PEMEX 
demanda  

Fabricantes que 
pueden incrementar 
CN de forja y 
fundición 
demandados 

Fabricantes que 
participan en los 
proyectos de 
desarrollo de 
proveedores 

56 empresas 14 empresas 8 empresas 6 empresas 

 42 Empresas 
encadenadas 

30 Empresas 
encadenadas 

18 Empresas 
encadenadas 

Total de empresas 
nacionales fabricantes 
de forja y fundición, 
tanto para la industria 
petrolera, como para 
otras industrias 
 
Fuente: DENUE 
(INEGI) 

 
 
 
 
 
 

Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera  

 
 
 
 
 
 
Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

 
 
 
 
Fuente: Estimado 
a partir de la 
relación de 
participación 
petrolera 

 

Universo de 
fabricantes de 
bombas 

Población Potencial 
Población Objetivo 
(Estimada) 

Población Atendida 
(Estimada) 

Fabricantes 
nacionales 
(recurso crítico) 

Fabricantes de las 
bombas que PEMEX 
demanda  

Fabricantes que 
pueden incrementar 
CN de las bombas 
demandadas 

Fabricantes que 
participan en los 
proyectos de 
desarrollo de 
proveedores 

124 empresas 38 empresas 20 empresas 12 empresas 

 114 Empresas 
encadenadas 

60 Empresas 
encadenadas 

36 Empresas 
encadenadas 

Total de empresas 
nacionales fabricantes 
de bombas, tanto 
para la industria 
petrolera, como para 

Bombas 

 Centrifugas 

 Reciprocantes  

 Rotatorias 
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otras industrias 
 
 
 
Fuente: DENUE 
(INEGI) 

 
 
 
 
 

Fuente: Canacintra  

 
 
 
Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

 
 
 
Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

Nota: Actualmente se encuentra en etapa de estudio 

 

 
Universo de 
fabricantes de tubería 

Población Potencial 
Población Objetivo 
(estimada) 

Población Atendida 
(estimada) 

Fabricantes 
nacionales 
(recurso crítico) 

Fabricantes de tubería 
que PEMEX demanda 

Fabricantes que 
pueden incrementar 
CN de tubería  
demandada 

Fabricantes que 
participan en los 
proyectos de 
desarrollo de 
proveedores 

83 empresas 24 empresas 14 empresas 9 empresas 

 72 Empresas 
encadenadas 

42 Empresas 
encadenadas 

27 Empresas 
encadenadas 

Total de empresas 
nacionales fabricantes 
de tubería, tanto para 
la industria petrolera, 
como para otras 
industrias 
 
 
Fuente: DENUE 
(INEGI) 

Tubería  

 Acero 
 

 
 
 
 

Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

Nota: Actualmente se encuentra en etapa de estudio 

 
Universo de 
fabricantes de 
instrumentos de 
medición 

Población Potencial 
Población Objetivo 
(estimada) 

Población Atendida 
(estimada) 

Fabricantes 
nacionales 
(recurso crítico) 

Fabricantes de 
instrumentos de 
medición que PEMEX 
demanda 

Fabricantes que 
pueden incrementar 
CN de instrumentos 
de medición 
demandados 

Probables Empresas 
interesadas en 
participar en proyecto 
de desarrollo de prov. 

123 empresas 28 empresas 16 empresas 10 empresas 

 84 Empresas 
encadenadas 

48 Empresas 
encadenadas 

30 Empresas 
encadenadas 
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Total de empresas 
nacionales fabricantes 
de instrumentos de 
medición, tanto para 
la industria petrolera, 
como para otras 
industrias 
 
 
 
Fuente: DENUE 
(INEGI) 

Instrumentos de 
Medición 

 Nivel 

 Flujo 

 Presión 

 Temperatura 
 
 
 

Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Estimado a 
partir de la relación de 
participación petrolera 

Nota: Actualmente se encuentra en etapa de estudio 

 
 

 
 

Recurso crítico Población 
potencial 
2014 

Población 
objetivo 
2014 

Empresas de Servicios 270 180 

Válvulas 120 76 

Bienes Eléctricos 102 51 

Equipo de Perforación 45 30 

Forja y Fundición 42 30 

Bombas 114 60 

Tubería 72 42 

Instrumentos de 
Medición 

84 48 

TOTAL 849 517 

 
 

 
3.4. Frecuencia de actualización de la población potencial y objetivo 
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4. Diseño de la intervención 
 
4.1. Tipo de intervención 
 

 

 

 

 

 
 
4.2. Etapas de la intervención 
 

 
                                                 
3 Para el caso de Apoyos de Asistencia Técnica pueden ser: cámaras empresariales, asociaciones civiles, 

sociedades civiles, sociedades mercantiles, organismos públicos descentralizados, órganos desconcentrados, 
fideicomisos públicos o privados, así como los que reconozca el Comité y para el caso de los Apoyos 
Financieros sólo podrán ser: la Banca de Desarrollo, Financiera Rural y los Fideicomisos Públicos de Fomento 
del Gobierno Federal.  
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Tipos y Montos de Apoyo  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Categoría Concepto  Descripción de la categoría 

I. CERTIFICACIONES I.1. Certificación de 
procesos, empresas, 
personas, instituciones o 
instalaciones 

Apoyo para la certificación requerida por el sector o 
industria, relacionada con los procesos y necesidades de la 
industria petrolera estatal 

II. CONSULTORÌA II.1. Metodologías de 
desarrollo de la cadena 
de suministros 

                                                         
                                                         
                                                  
integración a las cadenas de valor de la proveeduría nacional 
de la industria                                            
                                                          
desarrollo de proveedores, contratistas y contenido nacional 

III. INGENIERÍA Y 
TECNOLOGÍA 

III.1 Diagnóstico 
Tecnológico 

Evaluación por medio de evaluadores acreditados, con el fin 
de evaluar los requerimientos tecnológicos de la empresa. Si 
se concluye que es factible cerrar la brecha tecnológica de 
las empresas a través de asistencia técnica, se deberá incluir 
un Plan de Mejora donde se indique las áreas donde se 
fortalecerá, las metas que deben cumplirse, así como las 
acciones y plazos para la consecución de dicho objetivo. 
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III.2 Diseño de productos Diseño, construcción de prototipos, pruebas de nuevos 
productos y materiales y técnicas de soporte para la 
exploración, perforación, producción y procesamiento de 
hidrocarburos 

III.3 Desarrollo de nuevos 
productos 

Escalamiento y validación a nivel industrial de prototipos, 
primeros planos de innovaciones de productos o servicios 
que coadyuven a la satisfacción de la demanda de PEMEX 

III.4 Propiedad intelectual 
e Industrial. 

Asistencia técnica en proyectos orientados a proteger 
invenciones, modelos de utilidad, diseño industrial, dibujo 
industrial, software y aplicaciones digitales que incidan en la 
estrategia. 

III.5 Acceso a Centros de 
Ingeniería Aplicada, a 
productos y servicios. 

Brindar servicios de apoyo para la creación de valor 
agregado y complementar capacidades de ingeniería a 
proveedores nacionales. 
Asistencia técnica especializada en operaciones y procesos 
críticos que deban extenderse en toda la cadena de 
suministro. 

III.6 Desarrollo de 
habilidades y destrezas 
tecnológicas 

Consultoría especializada para construcción de capacidades 
tecnológicas y de ingeniería 

III. 7 Asimilación de 
tecnologías 

Mecanismos de transferencia de conocimiento y esquemas 
facilitadores de la adopción de prácticas que aseguren su 
óptima asimilación 

IV. CAPACITACIÓN IV.1. Cursos, talleres y 
diplomados 

Cursos, talleres y diplomados enfocados principalmente en 
la atención de las necesidades de la empresa para 
desarrollar un mejor producto y/o servicio, reducir costos, 
explorar las necesidades de reinversión, planificar el 
crecimiento y la calificación de los recursos humanos, 
establecer metas de calidad, monitorear y evaluar cambios 
en metodologías, procesos, entre otros. La atención a las 
necesidades de la empresa, vía capacitación, deberá estar 
alineada con la Estrategia de PEMEX para el desarrollo de 
proveedores, contratistas y contenido nacional 

V. ESTUDIOS V.1 Estudios de 
factibilidad técnica y 
operativa 

Estudios sectoriales o regionales, a solicitud de las entidades 
de gobierno, enfocados en identificar áreas de oportunidad 
orientadas a fortalecer la proveeduría de la industria 
petrolera nacional. 

 
V.2 Estudios para apoyar 
el desarrollo de 
proveedores y 
contratistas 

Estudios para determinar la situación actual de la 
proveeduría nacional que contribuyan a apoyar el desarrollo 
de proveedores y contratistas nacionales relacionados con la 
industria petrolera, así como incrementar el grado de 
contenido nacional en las adquisiciones y contrataciones de 
PEMEX 

VI. DIAGNÓSTICO 
INTEGRAL 

VI.1 Diagnóstico Integral Evaluación para identificar las áreas de oportunidad de la 
empresa para incrementar su Grado de Integración Nacional 
y satisfacer en las mejores condiciones la demanda de 
bienes y servicios que requiere PEMEX. Si se concluye que es 
factible que la empresa participe en un proyecto de 
desarrollo de proveedores, se deberá incluir un Plan de 
Mejora donde se indique las áreas donde se fortalecerá, las 
metas que deben cumplirse, así como las acciones y plazos 
para la consecución de dicho objetivo. 

Fuente: Reglas de Operación FISO-PEMEX 2013 
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Cobertura Programada 
 

 
 
Mecanismos de Selección de Beneficiarios 
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4.3. Previsiones para la integración y operación del padrón de beneficiarios 
 

 
Cuadro 2 

Lista de empresas beneficiarias con Asistencia Financiera FISO-PEMEX 
2009-2012 

 
Fuente: Dirección de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional, INADEM. 
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Cuadro 3 

Lista de empresas beneficiarias con Asistencia Técnica FISO-PEMEX 2009-2012 

 
 

 
Fuente: Dirección de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional, INADEM 

 
 
 
 
 
 

FISO OTROS TOTAL
Empresas 

atendidas

Empleos 

conservados

Empleos 

generados

FDPP2011-1

DIAGNÓSTICO DE 100 PYMES PARA 

IDENTIFICAR SU POTENCIAL DE 

INTEGRACIÓN COMO PROVEEDORES 

DE GRUPO DIAVAZ,ASÍ COMO SUS 

NECESIDADES DE DESARROLLO

BAI CONSULTORÍA 

EMPRESARIAL S.A. DE 

C.V.

568,000 49,000 617,000 100 1,000 0

FDPP2011-2
AUMENTO DE CONTENIDO NACIONAL 

DE ESPARRAGOS PARA LA INDUSTRIA 

PETROLERA: DOXSTEEL

GRUPO VEINITUNO LA 

GENERACIÓN DEL 

CAMBIO AC
489,200 368,400 857,600 1 8 7

FDPP2011-3

“FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE 

LA CADENA DE VALOR DE 

TURBOMAQUINAS S.A. DE C.V.”, 

CONFORMADO POR 2 PROVEEDORES A 

TRAVÉS DE PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA Y ALOJAMIENTO DE 

HERRAMIENTAS DE CLASE MUNDIAL”.

FUNDACIÓN PARA EL 

DESARROLLO 

SOSTENIBLE EN 

MÉXICO S.C.

342,857 171,428 514,285 2 27 0

FDPP2012-4

INCREMENTO DEL CONTENIDO 

NACIONAL DE LOS INTERRUPTORES 

DE TANQUE MUERTO DE 145 KV Y 245 

KV, HASTA DE 63 KA.

GRUPO VEINITUNO LA 

GENERACIÓN DEL 

CAMBIO AC 1,145,000 904,977.28 2,049,977.28 5 2,864 0

FDPP2012-7

ESTUDIO SECTORIAL DE VÁLVULAS 

DE PROCESO PARA LA INDUSTRIA 

PETROLERA EN MÉXICO

GRUPO VEINITUNO LA 

GENERACIÓN DEL 

CAMBIO AC 375,840 93,960 469,800 8 0 0

FDPP2012-8

“ESTUDIO SECTORIAL: BIENES DEL 

SECTOR ELÉCTRICO UTILIZADOS POR 

LA INDUSTRIA PETROLERA”

CÁMARA NACIONAL DE 

EMPRESAS DE 

CONSULTORÍA 480,720 120,180 600,900 0 0 0

FDPP2012-9

PROYECTO PARA FORTALECER LA 

CADENA DE VALOR DE CABEZALES DE 

POZO DE CAMERON EN MÉXICO 

GRUPO VEINITUNO LA 

GENERACIÓN DEL 

CAMBIO AC 413,000 177,000 590,000 7 364 0

FDPP2012-10

PROGRAMA DE DESARROLLO DE 

PROVEEDORES DE GRUPO DIAVAZ 

SEGUNDA FASE 

FUNDACION INTEGRAL 

PARA EL DESARROLLO 

EMPRESARIAL, S.C. 2,817,243 1,207,389.60 4,024,632.60 40 400 0

FDPP2012-11

PROGRAMA DE DESARROLLO DE 

PROVEEDORES GE OIL&GAS: 

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE 

VALOR DE VETCO GRAY MÉXICO-1ERA 

FASE 

CENTRO EMPRESARIAL 

BOSQUES, S.A. DE C.V. 1,587,600 680,400 2,268,000 15 250 0

FDPP2013-1

PROGRAMA DE DESARROLLO DE 

PROVEEDORES PARA GRUPO DIAVAZ 

– CONTINUIDAD ETAPA 2 – 

FUNDACION INTEGRAL 

PARA EL DESARROLLO 

EMPRESARIAL, S.C. 1,761,340 754,860 2,516,200 20 200 0

FDPP2013-2

ESTUDIO SECTORIAL: BOMBAS 

UTILIZADAS POR LA INDUSTRIA 

PETROLERA 

CAMARA NACIONAL DE 

LA INDUSTRIA DE 

TRANSFORMACION 788,800 197,200 986,000 0 0 0

FDPP2013-3

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA FASE 

II DEL PROYECTO PARA FORTALECER 

LA CADENA DE VALOR DE CABEZALES 

DE POZO DE CAMERON EN MÉXICO: 

PRIMERA GENERACIÓN 

GRUPO VEINITUNO LA 

GENERACIÓN DEL 

CAMBIO AC 799,996 522,636 1,322,632 4 60

PENDIENTE 11,569,596 5,247,431 16,817,027 202 5,173 7

Folio Nombre
Organismo 

Intermedio

Aportaciones Impactos
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4.4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 
 

 
Detalle de la Matriz 

Fin 

Objetivo Orden Supuestos 

Contribuir a impulsar a emprendedores y el desarrollo 
empresarial de las MIPYMES y del sector social de la 
economía mediante la instrumentación de políticas de 
fomento a las cadenas productivas 1 

Ausencia de choques 
externos en la economía 
que puedan afectar 
negativamente el 
crecimiento de las 
empresas 

Indicador Definición Método de Calculo 

Tipo 
de 

Valor 
de la 
Meta 

Unidad de 
Medida 

Tipo de 
Indicad

or 

Dime
nsión 
del 

Indic
ador 

Frec
uen
cia 
de 

Med
ició
n 

Medios de 
Verificaci

ón 

Tasa de 
variación de 
la 
productividad 
total de los 
factores en 
las MIPYMES 
apoyadas 

Mide la 
variación de 
la 
productividad 
total de los 
factores en 
las MIPYMES 
apoyadas en 
un año 
respecto a 
otro 

[{(ventas en el año 
t/suma del valor del 
trabajo, del valor del 
capital y los insumos 
del año t)/(ventas en 
el año t-1/ suma del 
valor del trabajo, del 
valor del capital y los 
insumos en el año t-
1)}-1*100. Los 
insumos sólo se toman 
en cuenta para 
pequeñas y medianas 
empresas 

Relativ
o Porcentaje 

Estratégic
o 

Eficaci
a 

Anu
al 

Informes 
finales de 
cada uno 
de los 
proyectos 
apoyados 

Propósito 

Objetivo Orden Supuestos 

Las MIPYMES se articulan a la cadena de proveeduría 
de Petróleos Mexicanos 1 

Las empresas utilizan los 
recursos conforme a lo 
establecido en el convenio 
específico 

Indicador Definición Método de Calculo 

Tipo 
de 

Valor 
de la 
Meta 

Unidad de 
Medida 

Tipo de 
Indicad

or 

Dime
nsión 
del 

Indic
ador 

Frec
uen
cia 
de 

Med
ició
n 

Medios de 
Verificaci

ón 

Tasa de 
variación de 
las ventas de 
las empresas 
identificadas 
como 
potenciales 
proveedoras 
de PEMEX en 
relación con 
sus ventas 
iniciales 

Mide la 
variación del 
monto de 
ventas de las 
empresas 
beneficiadas 
por el FISO 
antes y 
después de 
recibir los 
apoyos 

Monto de ventas de la 
empresa en el año 
t/monto de ventas en 
el año t-1*100 

Relativ
o Porcentaje 

Estratégic
o 

Eficaci
a 

Anu
al 

Informes 
del 
Fideicomiso 
Público 
para el 
Desarrollo 
de 
Proveedore
s y 
Contratistas 
Nacionales 
para la 
Industria 
Petrolera  
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Componente 

Objetivo Orden Supuestos 

MIPYMES apoyadas que acceden a financiamiento 

 1 
La economía del país se 
mantiene estable 

Indicador Definición Método de Calculo 

Tipo 
de 

Valor 
de la 
Meta 

Unidad de 
Medida 

Tipo de 
Indicad

or 

Dime
nsión 
del 

Indic
ador 

Frec
uen
cia 
de 

Med
ició
n 

Medios de 
Verificaci

ón 

Derrama 
crediticia 
inducida a 
MIPYMES por 
el 
Fideicomiso 
FISO-PEMEX 
en relación a 
lo 
programado 

Mide la 
derrama 
crediticia 
inducida de 
MIPYMES a 
través del 
Fideicomiso 
FISO-PEMEX 
en relación 
con lo 
programado 

Derrama crediticia 
inducida por el 
Fideicomiso/derrama 
crediticia programa a 
inducir 

Relativ
o Porcentaje Gestión 

Eficaci
a 

Sem
estr
al 

Informes 
Fideicomiso 
Público 
para 
Promover 
el 
Desarrollo 
de 
Proveedore
s y 
Contratistas 
Nacionales 
para la 
Industria 
Petrolera 

Objetivo Orden Supuestos 

MIPYMES apoyadas que fortalecen su desarrollo 
tecnológico  2 

La economía del país se 
mantiene estable 

Indicador Definición Método de Calculo 

Tipo 
de 

Valor 
de la 
Meta 

Unidad de 
Medida 

Tipo de 
Indicad

or 

Dime
nsión 
del 

Indic
ador 

Frec
uen
cia 
de 

Med
ició
n 

Medios de 
Verificaci

ón 

Porcentaje 
de MIPYMES 
apoyadas 
vinculadas a 
centros de 
ingeniería 
aplicada 

Mide el 
porcentaje 
de MIPYMES 
apoyadas 
vinculadas a 
centros de 
ingeniería 
aplicada 
respecto al 
total de 
MIPYMES 
apoyadas 

MIPYMES apoyadas 
vinculadas a centros 
de ingeniería 
aplicada/total de 
MIPYMES 
apoyadas*100 

Relativ
o Porcentaje Gestión 

Eficaci
a 

Anu
al 

Informes 
Fideicomiso 
Público 
para 
Promover 
el 
Desarrollo 
de 
Proveedore
s y 
Contratistas 
Nacionales 
para la 
Industria 
Petrolera 

Objetivo Orden Supuestos 

Porcentaje de MIPYMES apoyadas que fortalecen sus 
capacidades productivas 3 

La economía del país se 
mantiene estable 

Indicador Definición Método de Calculo 

Tipo 
de 

Valor 
de la 
Meta 

Unidad de 
Medida 

Tipo de 
Indicad

or 

Dime
nsión 
del 

Indic
ador 

Frec
uen
cia 
de 

Med
ició
n 

Medios de 
Verificaci

ón 
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Porcentaje 
de MIPYMES  
apoyadas 
con 
esquemas 
técnicos en 
relación con 
el total de 
MIPYMES 
que 
recibieron 
recursos del 
Fideicomiso 
FISO-PEMEX 

Mide el 
porcentaje 
de MIPYMES  
apoyadas 
con 
esquemas 
técnicos en 
relación con 
el total de 
MIPYMES 
apoyadas 

MIPYMES apoyadas 
con esquemas de 
apoyos técnicos/total 
de MIPYMES 
apoyadas*100 

Relativ
o Porcentaje Gestión 

Eficaci
a 

Sem
estr
al 

Informes 
Fideicomiso 
Público 
para 
Promover 
el 
Desarrollo 
de 
Proveedore
s y 
Contratistas 
Nacionales 
para la 
Industria 
Petrolera 

Actividad 

Objetivo Orden Supuestos 

Multiplicación de recursos en los esquemas de Apoyo 
Financieros 1 

La economía del país se 
mantiene estable 

Indicador Definición Método de Calculo 

Tipo 
de 

Valor 
de la 
Meta 

Unidad de 
Medida 

Tipo de 
Indicad

or 

Dime
nsión 
del 

Indic
ador 

Frec
uen
cia 
de 

Med
ició
n 

Medios de 
Verificaci

ón 

Factor de 
multiplicació
n de recursos 
en los 
apoyos 
crediticios 
otorgados a 
las MIPYMES 

Mide el 
número de 
veces en que 
se 
multiplican 
los recursos 
destinados a 
apoyos 
crediticios 
para las 
MIPYMES 

Recursos aportados 
por los 
solicitantes/monto de 
recursos aportados por 
el INADEM 

Relativ
o Porcentaje Gestión 

Eficaci
a 

Sem
estr
al 

Informes 
Fideicomiso 
Público 
para 
Promover 
el 
Desarrollo 
de 
Proveedore
s y 
Contratistas 
Nacionales 
para la 
Industria 
Petrolera 

Objetivo Orden Supuestos 

Ejecución de esquemas de ingeniería y tecnología 
entre las MIPYMES y centros de ingeniería aplicada 2 

La economía del país se 
mantiene estable 

Indicador Definición Método de Calculo 

Tipo 
de 

Valor 
de la 
Meta 

Unidad de 
Medida 

Tipo de 
Indicad

or 

Dime
nsión 
del 

Indic
ador 

Frec
uen
cia 
de 

Med
ició
n 

Medios de 
Verificaci

ón 

Porcentaje 
de esquemas 
de apoyo 
técnico 
apoyados en 
la modalidad 
de ingeniería 
y tecnología 
respecto al 
total de 
esquemas 
apoyados 

Mide el 
porcentaje 
de esquemas 
de apoyo 
técnico 
apoyados 
respecto al 
total de 
esquemas 
apoyados 

Esquemas de apoyo 
técnico apoyados en la 
modalidad de 
ingeniería y 
tecnología/total de 
esquemas 
apoyados*100 

Relativ
o 

Factor de 
multiplicació
n de recursos Gestión 

Eficaci
a 

Trim
estr
al 

Informes 
Fideicomiso 
Público 
para 
Promover 
el 
Desarrollo 
de 
Proveedore
s y 
Contratistas 
Nacionales 
para la 
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Industria 
Petrolera 

Objetivo Orden Supuestos 

Aprobación de esquemas de Apoyos técnicos para 
incrementar las capacidades productivas de las 
MIPYMES 3 

La economía del país se 
mantiene estable 

Indicador Definición Método de Calculo 

Tipo 
de 

Valor 
de la 
Meta 

Unidad de 
Medida 

Tipo de 
Indicad

or 

Dime
nsión 
del 

Indic
ador 

Frec
uen
cia 
de 

Med
ició
n 

Medios de 
Verificaci

ón 

Porcentaje 
de esquemas 
de apoyo 
técnicos 
aprobados 
para 
incrementar 
las 
capacidades 
productivas 
de las 
MIPYMES 

Mide el 
porcentaje 
de esquemas 
aprobados 
en materia 
de 
certificación, 
consultoría, 
ingeniería y 
tecnología, 
capacitación 
y estudios 
respecto al 
total de 
esquemas 
aprobados 

Esquemas aprobados 
en materia de 
certificación, 
consultoría, ingeniería 
y tecnología, 
capacitación y 
estudios/total de 
esquemas 
aprobados*100 

Relativ
o Porcentaje Gestión 

Eficaci
a 

Trim
estr
al 

Informes 
Fideicomiso 
Público 
para 
Promover 
el 
Desarrollo 
de 
Proveedore
s y 
Contratistas 
Nacionales 
para la 
Industria 
Petrolera 

 
  
4.5. Estimación del costo operativo del programa 
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Fuente: Dirección General de Programación, Organización y Presupuesto, Secretaría de Economía. 
 
 

5. Presupuesto 
 
5.1. Fuentes de financiamiento 
 

• 

• 

• 

• 

• 

Cuadro 4 
Presupuesto 2014  

Programa Presupuesto P008 
Pesos 

Objeto del Gasto Presupuesto Original Presupuesto 
Modificado 

1000 Servicios personales 100,427,543.00 99,732,499.95 

2000 Materiales y suministros 761,571.00 761,571.00 

3000 Servicios generales 32,062,137.00 34,266,494.70 

4000 Transferencias, 
subvenciones y otras 
ayudas 

351,543,591 351,543,591 

46101 Aportaciones a 
fideicomisos públicos 
 

351,543,591 351,543,591 

 Fideicomiso de 
Innovación Tecnológica 
SE-CONACYT 
Fideicomiso Desarrollo de 
Proveedores de PEMEX 
TOTAL 

101,543,591.00 
 

250,000,000.00 
 
 
 

484,794,842.00 
 

 

101,543,591.00 
 

250,000,000.00 
 
 

484,794,842.00 
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• 

• 

• 

 

 
5.2. Análisis de techos presupuestarios  
 

 
 

Cuadro 5 
Recursos presupuestarios Fideicomiso FISO-PEMEX 

 

 
Fuente: Dirección de Sectores Estratégicos y Desarrollo Regional, INADEM. 
Nota: En el mes de mayo se hicieron aportaciones al Fideicomiso por 250 millones de pesos, los cuales no se 
ven reflejados en el cuadro, debido a que no se cuenta aún con el estado de resultados correspondiente. 

 
 

                                                 
4
 No incluye los recursos asignados en 2014. 

Aplicaciones Patrimoniales 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (abril)
Patrimonio -$                             200,000,000.00$      200,000,000.00$   48,942,800.00$     25,577,447.32$     20,759,604.32$     

 (+)Aportaciones al Patrimonio 300,000,000.00$      -$                             29,000,000.00$     -$                          

(-) Aplicación de Asistencia Financiera 100,000,000.00$      -$                             150,000,000.00$   50,020,935.68$     -$                          

(-) Aplicación de Asistencia Técnica -$                             -$                             1,078,135.68$        2,365,164.08$        4,838,778.68$        3,350,136.00$        

(+) Remanentes 11,113,352.71$        20,391,108.07$     27,871,635.67$     29,941,392.87$     31,368,917.38$     

(+)Ingresos Financieros 11,113,352.71$        9,277,755.36$          7,501,463.28$        2,090,504.28$        1,448,460.19$        440,054.14$           

Recursos al 31 de diciembre 211,113,352.71$  220,391,108.07$ 76,814,435.67$ 55,518,840.19$ 52,128,521.70$ 49,218,439.84$ 


