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SALVAGUARDAS

Este informe contiene proyecciones a futuro. Palabras tal como “se cree”, “se espera”, “se
estima” y expresiones similares que se identifican con proyecciones a futuro y reflejan puntos
de vista de la empresa acerca de eventos futuros y desempenio financiero. Las proyecciones a
futuro pueden describir, entre otras cosas:

Actividades de exploracion y produccion,
Actividades de importacion y exportacion,
Proyecciones de inversion y costos, objetivos, ingresos v liquidez.

Los resultados pueden diferir materialmente de aquellos proyectados como resultado de
factores fuera del control de la empresa. Estos factores pueden incluir, mas no estan limitados a:

Cambios en los precios internacionales del crudo y gas natural,

Efectos causados por nuestra competencia,

Limitaciones en nuestro acceso a recursos financieros en términos competitivos,
Eventos politicos o econémicos en México,

Desempeno del sector energético vy,

Cambios en la regulacion.

Por ello, se debe tener cautela al utilizar las proyecciones a futuro. En cualquier circunstancia
estas declaraciones solamente se refieren a su fecha de elaboracion y no se tiene obligacion
alguna de actualizar o revisar cualquiera de ellas, ya sea por nueva informacion, eventos
futuros, entre otros.

La informacion financiera presentada en el cuerpo principal de este informe esta elaborada
observando lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de conformidad
con las Normas Generales y Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el
Sector Paraestatal (NIFGGSP o NIFGESP), por lo que pudiera diferir de la informacién
presentada ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y de otras normas financieras
como son las Normas de Informacién Financiera (NIF) o las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés). Las principales diferencias entre
informacion elaborada bajo Contabilidad Gubernamental en relacion con la formulada bajo NIF
son:

- Criterio de consolidacion.- la informacion bajo Contabilidad Gubernamental no incluye
a las companias subsidiarias de Petréleos Mexicanos en la consolidacion; mientras que
la informacion financiera elaborada bajo NIF si incluye a las companias subsidiarias de
Petréleos Mexicanos en la consolidacion.

- Reserva para obligaciones laborales.- la metodologia de evaluacion y presentacion de Ia
reserva para obligaciones laborales bajo Contabilidad Gubernamental presenta
diferencias en relacion con la informacion bajo NIF.

- La informacidn operativa se presenta bajo el criterio de linea de negocio. El criterio de
organismo subsidiario considera todos aquellos productos elaborados por cada
organismo subsidiario; a diferencia del criterio de linea de negocio que presenta el total
de cada producto elaborado por los organismos subsidiarios de Petroleos Mexicanos en
su conjunto.
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PRESENTACION

Se presenta al H. Congreso de la Union, a través de la Secretaria de Energia (SENER), el
Informe Anual 2013 de Petrdleos Mexicanos, en cumplimiento con las disposiciones
establecidas en el articulo 70 de la Ley de Petroleos Mexicanos vy de los articulos 85 y 86 de su

Reglamento.

El informe incluye los principales resultados operativos, financieros y presupuestales de Petroleos
Mexicanos en forma consolidada y en un anexo la informacion por organismo subsidiario que fue

aprobada por sus respectivos consejos de administracion.

Se reporta de manera puntual la situacidn y avances del Plan de Negocios de Petréleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios, mientras que en el resto del documento se establece la

vinculacion de los temas que aborda el plan.

Se destaca el cumplimiento de las metas estratégicas del Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2013 (PEF) asi como un resumen de los planteamientos expresados en la Reforma
Energética 2013.

Se incluye el ejercicio consolidado del presupuesto, con explicaciones elaboradas con relacion al
PEF, que sirve como marco de referencia para la elaboracién de la Cuenta de la Hacienda

Plblica Federal.

De acuerdo a lo expresado en el articulo 86 del Reglamento de la Ley de Petrdleos Mexicanos, se
da cuenta de las politicas seguidas por los administradores, los datos operativos vy la ejecucion de
los principales proyectos por cada uno de los organismos subsidiarios.

En cumplimiento al Ultimo parrafo del articulo Décimo Tercero Transitorio de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, se incluyen los avances en la Estrategia para el Desarrollo de Proveedores,

Contratistas y Contenido Nacional.
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Se incorporan -en anexo- las principales politicas y criterios contables seguidos en la
preparacion de la informacion financiera, de acuerdo con las practicas contables establecidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), denominadas Normas de Informacién
Financiera Gubernamental, Generales o Especificas para el Sector Paraestatal (Normas
Gubernamentales), que son las aplicables en la formulacién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal.

Los estados financieros que se muestran (bajo Normas Gubernamentales) son consolidados
con los organismos subsidiarios (Pemex-Exploracion y Produccién, Pemex-Refinacién, Pemex-

Cas y Petroquimica Bésica y Pemex-Petroquimica).

Se anexa la opinion del auditor externo, sin salvedades, signada en febrero de 2014, asi como
la opinion del Consejo de Administracion sobre la ejecucion del programa anual y estratégico y

los reportes que elabora el Comisario.
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Este informe se presenta al Consejo de Administracion el 3 de marzo de 2014, para su
aprobacién conforme a lo estipulado en el articulo 85 del Reglamento de la Ley de Petroleos
Mexicanos. Previa opinion de los Comités correspondientes.
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1. PeRrFIL DE PETROLEOS MEXICANOS

Petroleos Mexicanos es un organismo descentralizado con fines productivos, personalidad
juridica y patrimonio propios que tiene por objeto realizar las actividades que le corresponden
en exclusiva al Estado en el “area estratégica del petréleo, demas hidrocarburos y la
petroquimica basica de acuerdo con la Ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el

. nl
Ramo del Petrdleo y sus reglamentos. /

En este contexto, Petrdleos Mexicanos lleva a cabo la exploracion, explotacion y demas
actividades a que se refiere el articulo 20. de la Ley de Petroleos Mexicanos, y ejerce, conforme
a lo dispuesto en este instrumento juridico, la conduccion central y direccion estratégica de la
industria petrolera y en el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios 2013-2017% establece su Misién y Vision:

Misidn

Maximizar el valor de los activos petroleros y los hidrocarburos de la nacion,
satisfaciendo la demanda nacional de productos petroliferos con la calidad requerida, de
manera segura, confiable, rentable y sustentable.

VisION

Ser reconocido por los mexicanos como un organismo socialmente responsable, que
permanentemente aumenta el valor de sus activos y de los hidrocarburos de la nacion,
que es agil, transparente y con alto nivel de innovacidn en su estrategia y sus
operaciones.

Para realizar sus funciones, Petréleos Mexicanos cuenta con cuatro organismos subsidiarios:

— PEmEx-ExpLORACION v Propuccidn. Realiza la exploracion vy aprovechamiento de las
reservas de petroleo crudo y gas natural; asi como el transporte de los mismos, su
almacenamiento en terminales y comercializacion de primera mano. Estas actividades se
llevan a cabo en cuatro regiones geograficas que abarcan la totalidad del territorio nacional:
Regién Norte, Regién Sur (territorio continental), Regién Marina Noreste y Regién Marina
Suroeste (territorio marino).

- Pemex-Gas v PETRoauimica BAsica. Procesa el gas natural que recibe de Pemex-Exploracion

/

y Produccién y obtiene gas licuado y productos petroquimicos basicos’ para satisfacer, de

1/ Articulos 20.y 3o. de la Ley de Petrdleos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de noviembre de 2008.

2/ En julio de 2013 el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos aprobd el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios 2014-2018. El avance en las metas de 2013 que se presenta posteriormente corresponde al Plan de Negocios
de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 2013-2017, de julio de 2012.

3/ Conforme al articulo 3o. de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo, los petroquimicos basicos
estan constituidos por: 1) etano, 2) propano, 3) butanos, 4) pentanos, 5) hexano, 6) heptano,7) materia prima para negro de humo,
8) naftas (gasolinas naturales) y 9) metano (este Ultimo cuando provenga de carburos de hidrégeno), obtenidos de yacimientos
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manera eficiente, segura y oportuna, la demanda nacional de estos productos. Asimismo,
ofrece a sus clientes industriales diversos servicios, entre los que se cuentan los mecanismos
de coberturas de precios de gas natural.

- PemEex-ReriNAciON. Realiza los procesos industriales de refinacion de petréleo crudo,
elaboracion de productos petroliferos y derivados, su distribucion, almacenamiento y venta
de primera mano. Tiene también a su cargo, la planeacién, administracion y control de la red
comercial, asi como la suscripcion de contratos con inversionistas privados mexicanos para
el establecimiento y operacion de las estaciones de servicio que atienden bajo el esquema
de franquicia el mercado al menudeo de combustibles automotrices.

- Pemex-PeTroauimica. Elabora, comercializa y distribuye productos petroquimicos para
satisfacer la demanda del mercado. Su actividad fundamental consiste en la realizacion de
los procesos petroquimicos no basicos derivados de la primera transformacion del gas
natural, metano, etano, propano y naftas. Guarda estrecha relacion comercial con empresas
privadas nacionales dedicadas a la elaboracion de fertilizantes, plasticos, fibras y hules
sintéticos, farmacos, refrigerantes y aditivos, entre otras.

Ademas Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios mantienen participacion accionaria
en diversas empresas. La relacion completa de estas empresas asi como su participacion
accionaria, donde se indica si es directa o indirecta, se presenta en el anexo 1, clasificada por
organismo subsidiario.

Petroleos Mexicanos prepara dos tipos de estados financieros consolidados.

- Los que realiza conforme a las practicas contables establecidas por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pudblico, denominadas Normas de Informacion Financiera Gubernamental,
Generales o Especificas para el Sector Paraestatal, NIFGESP o Normas Gubernamentales
(NG), vy que son utilizados para la formulacién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.
En este caso solo se integran los resultados financieros de los cuatro organismos subsidiarios
y los del Corporativo de Petrdleos Mexicanos.

- Los que prepara de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el International Accounting Standard
Board (IASB). La consolidacién considera a los organismos subsidiarios v a las companifas
subsidiarias y vehiculos financieros que se muestran en el cuadro siguiente:

ubicados en territorio nacional y se utilice como materia prima en los procesos industriales petroquimicos. Diario Oficial de la Federacion
del 13 de noviembre de 1996.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
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ComPANIAS SUBSIDIARIAS QUE CONSOLIDAN SUS ESTADOS FINANCIEROS CON
PeTROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS

Grupo PMI
- P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. - P.M.I. Services B.V.
- P.M.I. Trading Ltd. - P.M.I. Marine Ltd.
- P.M.I. Holdings North America, Inc. - P.ML.I. Services North America, Inc.
- P.M.I. Holdings Petréleos Espana, S.L. - Pemex Internacional Espana, S.A.
- P.M.I. Holdings B.V. - Pemex Services Europe Ltd.
- P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. - P.M.I. Field Management Resources, S.L.
- P.M.I. Campos Maduros SANMA, S. de R.L. de C.V. - Hijos de J. Barreras, S.A.
OTRAS EMPRESAS VEHICULOS FINANCIEROS
- Kot Insurance Company AG. - Pemex Finance, Ltd.

- Pemex Procurement International, Inc.

- Mex Gas International, Ltd.

- PPQ Cadena Productiva, S.L.

- Instalaciones Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.V.
- Il Servicios, S.A. de C.V.

El Grupo PMI tiene por objeto principal realizar operaciones comerciales de petroleo crudo y de
productos en los mercados internacionales. Las empresas del grupo, dependiendo de las
funciones de cada una de ellas, proporcionan servicios especializados, tales como:
administrativos, financieros, legales, administracion de riesgos, fletamento de buques e
inteligencia de mercado.

Para llevar a cabo las actividades de la industria petrolera estatal, Petroleos Mexicanos cuenta
con un capital humano conformado por personal altamente especializado en todas las
disciplinas requeridas para alcanzar los objetivos planteados.

Al cierre de 2013, el total de plazas ocupadas en Petroleos Mexicanos fue 154,774, con un
crecimiento de 4,077 plazas ocupadas (2.7%) si se compara con el cierre del afio precedente.
Los movimientos tienen su origen principalmente en la aplicacion de convenios
administrativo—sindicales, tripulacion de las nuevas microestructuras y atencion de programas y
actividades operativas.

Del total, 136,356 plazas eran definitivas y 18,418 temporales. Conforme a su situacion
contractual, 79.3% eran sindicalizadas y 20.7% de confianza.

Por organismo subsidiario, 34.5% del total de plazas ocupadas correspondié a Pemex-Exploracién
y Produccion, 31% a Pemex-Refinacion, 17.3% al Corporativo de Petroleos Mexicanos, 8.9% a

Pemex-Petroquimica y 8.3% a Pemex-Gas y Petroquimica Basica.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
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PLAzAs ocuPADAS EN PETROLEOS MEXICANOS

VARIACION %
2012 2013 2013/2012
PeTROLEOS MEXICANOS 150,697 154,774 2.7
Confianza 30,344 32,017 55
Sindicalizado 120,353 122,757 2.0
PemExX-EXPLORACION Y PRODUCCION 51,998 53,404 2.7
Confianza 11,308 12,320 8.9
Sindicalizado 40,690 41,084 1.0
PemEX-REFINACION 46,236 47,980 3.8
Confianza 6,530 7,092 8.6
Sindicalizado 39,706 40,888 3.0
Pemex-Gas v PETRoauimicA BAsica 12,191 12,905 5.9
Confianza 2,286 2,449 7.1
Sindicalizado 9,905 10,456 5.6
Pemex-PeTROQuUimICA 13,487 13,758 2.0
Confianza 1,841 1,900 3.2
Sindicalizado 11,646 11,858 1.8
CORPORATIVO 26,785 26,727 -0.2
Confianza 8,379 8,256 -1.5
Sindicalizado 18,406 18,471 0.4

Fuente: Base de Datos Institucional.

Para el desarrollo de sus actividades, la empresa cuenta con una extensa infraestructura para la
exploracion y produccion de petréleo crudo y gas natural; refinerias, complejos procesadores de
gas y complejos petroquimicos para la transformacion de hidrocarburos; una amplia red de
ductos, instalaciones de almacenamiento y equipos de transporte; ademas de instalaciones
administrativas, de servicios meédicos y de telecomunicaciones.

Para el otorgamiento del servicio médico a sus trabajadores y a sus familiares, Petréleos
Mexicanos cuenta con hospitales centrales, hospitales generales, hospitales regionales, clinicas-
hospitales, clinicas satélite, unidades médicas de consulta externa, unidades médicas en centros
de trabajo y consultorios en Centros de Desarrollo Infantil (CENDI). Ademas, como parte de
los apoyos que otorga Petroleos Mexicanos a sus trabajadores, cuenta con Centros de
Desarrollo Infantil y escuelas (Articulo 123), en estas ultimas se imparte educacién primaria a
los hijos de los trabajadores.

En telecomunicaciones la empresa cuenta con infraestructura de vanguardia mediante la cual se
agrega valor a los procesos sustantivos y de apoyo de la industria petrolera. Los diversos servicios
incluyen radiocomunicacion, comunicacion de datos, intercomunicacién y voceo, Internet,
telefonia, videoconferencia, voz empresarial, mensajeria instantanea, ademas de servicios técnicos
especializados de vanguardia, soporte a sistemas industriales, y soluciones integrales de
automatizacion y medios de enlace.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-10-



é PEMEX . INFORME ANUAL 2013

INFRAESTRUCTURA PETROLERA 2012-2013 PRINCIPALES INSTALACIONES

| 2012 | 2013 | | 2012 | 2013
PEMEX-EXPLORACION ¥ PRODUCCION Pemex-GAs v PETRoQUIMICA BAsiCA
Campos en produccion 449 454 Complejos procesadores de gas 11 11
Plataformas marinas 232 254 Endulzadoras de gas 20 20
Pozos en explotacién 9,476 9,379  Plantas criogénicas 21 21
Oleoductos [km) 4,992 4,751  Plantas fraccionadoras 9 9
Gasoductos (km) 8,295 7,763  Endulzadoras de condensados
Recuperadoras de azufre 14 14
, Terminales de distribucion de gas
PEMEX-REFINACION 18 19
licuado
Refinerias 6 6
Destilacion primaria 18 18  Gasoductos (km) 9,038 9,038
Destilacion al vacio 18 17  Ductos de productos (km) 3,640 3,640
Desintegracion catalitica 11 11
Reduccidn de viscosidad 2 2
Reformadoras 13 13 Pemex-Petroauimica ”/
Alquilacion e isomerizacion 14 15  Complejos petroguimicos 8 8
Hidrodesulfuradoras 40 41  Plantas de proceso 37 37
Coquizadoras 3 3 Amoniaco 5 5
Etileno 4 4
:'eeF:;l:tigales de almacenamiento vy 77 77 (Ijz::it(;laecll’los de alta y baja 6 6
Ductos de crudo (km) 5,223 5,223 Oxido de etileno 2 2
Ductos de productos (km) 8,917 8,952 Cloruro de vinilo 2 2
Buquetanques propios Y 17 21 Reformadora BTX 1 1
Autotanques propios 2 1,360 1,360 Estireno 1 1
Estaciones de servicio (propias y 10,042 10416 Otras ¥/ 16 16

terceros)

1/ Incluye 14 en arrendamiento financiero, tres arrendados y uno en proceso de desincorporacién.

2/ Ademas de 3,281 arrendados.

3/ Incluye plantas fuera de operacidn, en proceso de baja y cuatro que pertenecieron a Pemex hasta el 11 de septiembre de 2013
4/ Acetaldehido 2; oxigeno 2; hidrégeno 1; acrilonitrilo 3; metanol 2; especialidades petroquimicas 1; propileno 1 y dicloroetano 4.

Fuente: Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios.
REFORMA ENERGETICA

El 20 de diciembre de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el
que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de Energia (Reforma Energética); mediante el cual se seiala,
entre otros puntos, que:

- El Gobierno Federal mantiene la propiedad y el control sobre los organismos y empresas
productivas del Estado que en su caso se establezcan;

- Se normara la administracion, organizacion, funcionamiento, procedimientos de

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
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contratacion y demas actos juridicos que celebren las empresas productivas del Estado;

- Se estableceran la forma y plazos para que Petrdleos Mexicanos se convierta en empresa
productiva; asi como que en tanto ocurra esta transicion, se mantenga la facultad de la
entidad y sus organismos subsidiarios para recibir asignaciones y celebrar contratos;

- Los términos y plazos para la creacion del Fondo Mexicano del Petréleo y del Centro
Nacional de Control de Gas Natural;

= Petrdleos Mexicanos y organismos subsidiarios o divisiones transferiran los recursos
necesarios para que el Centro Nacional de Control de Gas Natural adquiera y administre
la infraestructura para el transporte por ducto y almacenamiento de gas natural que
tengan en propiedad para dar el servicio a los usuarios correspondientes; asi como se
transfieran los contratos suscritos, a efecto de que el Centro sea quien los administre.

La instrumentacion de la reforma esta sujeta a lo establecido por el Articulo Cuarto Transitorio
del propio decreto que promulgd la reforma, por lo que el H. Congreso de la Union dispone de
120 dias naturales, a partir de la entrada en vigor del decreto, para adecuar el marco juridico
que haga efectivas las modificaciones establecidas en el propio decreto. Estas modificaciones
deben permitir regular, entre otras, las modalidades de contratacion de servicios, de utilidad o
produccion compartida o de licencia, para llevar a cabo, por cuenta de la Nacion, las actividades
de exploracion y extraccion del petrdleo y de los hidrocarburos solidos, liquidos o gaseosos,
incluyendo las que puedan realizar las empresas productivas del Estado con particulares, en
términos de lo dispuesto por el articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. En cada caso, el Estado definira el modelo contractual que mejor convenga para
maximizar los ingresos de la Nacion.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
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2. EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL Y ESTRATEGICO DE PETROLEOS
Mexicanos 2013

ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Con fundamento en los articulos 19, fraccion Ill, y 24, de la Ley de Petroleos Mexicanos; el 12
de julio de 2012 el Consejo de Administracion aprobo el Plan de Negocios de Petroleos
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 2013-2017. Esto quedd establecido en el acuerdo
CA-073/2012.

En cumplimiento al articulo 70 de la Ley de Petroleos Mexicanos, se presenta el informe sobre
la ejecucion del Programa Anual y Estratégico de Petréleos Mexicanos (Plan de Negocios) a
que hace referencia la fraccion V de este articulo.

Este documento presenta el avance de las estrategias planteadas en el Plan de Negocios, asi
como el cumplimiento de las metas correspondientes a 2013.

El Plan de Negocios define 15 objetivos estratégicos atendidos por 49 estrategias, todas ellas
encaminadas a maximizar el valor econémico de la empresa de forma sustentable,
considerando los procesos de la cadena de valor: Exploracion y Produccion, Transformacion
Industrial, Logistica y Comercializacion, asi como Temas Transversales.

El Plan de Negocios define el rumbo que debe seguir la empresa para alcanzar su vision a traves
de cuatro lineas de accion:

- Crecimiento: incorporacion y desarrollo de nuevas reservas, desarrollo 6ptimo de los
niveles de produccion de hidrocarburos y petroquimicos y garantia de un suministro mas
eficiente y al menor costo de la demanda nacional de energéticos;

- Eficiencia Operativa: mejora del desempeno actual de todas las operaciones al optimizar
la inversion, el gasto de operacion vy los recursos humanos para alcanzar un desempeno
competitivo en todas las actividades de PEMEX;

- Responsabilidad Corporativa: traducir en acciones el compromiso de PEMEX con la
sociedad v fortalecer la relacion con los grupos de interés al incorporar criterios para el
desarrollo sustentable en las decisiones de negocio; y

- Modernizacién de la Gestion: adquisicion de las competencias requeridas para operar y
enfocar a PEMEX al logro de resultados, promocion de la eficiencia de los procesos de
negocio, profesionalizacion y desarrollo de los recursos humanos, aprovechamiento del
marco regulatorio para incrementar la autonomia de gestion e implementar una cultura
enfocada a resultados, y evaluacién de oportunidades internacionales para dar soporte a
los objetivos de negocio.
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Para el analisis de indicadores y metas, se evalta la tendencia histérica de los valores de los
indicadores y el cumplimiento de las metas de acuerdo con los siguientes criterios:

Comportamiento 2008-2012

del indicador Evaluacion 2013 de las metas

@ 3%sx O a%s>x>=-3% O -1%<=x
~ ‘ Tendencia historica positiva 3% < X (inv) 3%>=X>1% (inv) 1%>=X (inv)

L] P Tendencia histéricanegativa| (inv): indicadores inversos, una reduccion del mismo implica una

|:> Sin datos histéricos sefial positiva.

Para los indicadores expresados en porcentaje la variacion se
determina como la diferencia entre el real y la meta.

Para las metas con desviaciones mayores al 1 % (indicadores inversos), o con desviaciones
menores a -1 % (indicadores directos), —indicadores con seméaforos amarillo o rojo-, se
incluyen las causas de desviacién, asi como las medidas correctivas y/o explicaciones de la

imposibilidad de cumplimiento.

A continuacion se presentan los principales avances en las estrategias y el analisis del
cumplimiento de las metas de los indicadores de los objetivos asociados a cada Organismo

Subsidiario y Direccién Corporativa.
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PEmEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

Incrementar inventario de reservas por

Objetivo 1 .. e .
nuevos descubrimientos y reclasificacion

Estrategias (Crecimiento)

1. Aumentar el nivel de incorporacion de reservas de aceite en aguas someras y
areas terrestres.

2. Acelerar la evaluacion del potencial del Golfo de México Profundo.

3. Ampliar el portafolio de oportunidades exploratorias en areas de gas hUmedo
no asociado.

4. Intensificar la actividad en delimitacion para acelerar el desarrollo de
reservas probadas.

5. Intensificar la actividad de la evaluacion del potencial correspondiente al
shale oil y shale gas.

Principales avances

e Adquisicion de sismica 2D. La sismologia 2D tuvo un avance de 3,646 km
correspondiendo a la actividad de incorporacion de reservas.

e Adquisicion de sismica 3D. La adquisicion de sismologia 3D tuvo un avance de
13,991 km? en las actividades de evaluacién del potencial petrolero e
incorporacién de reservas, y 1,072 km?* en desarrollo de campos.

e En el periodo enero-diciembre de 2013 se terminaron 38 pozos exploratorios:
resultando 25 productores y 13 improductivos, obteniendo un éxito exploratorio
geologico de 66 %.

e En cuanto al éxito comercial se tenia una meta dentro del rango del 25 al 55 %.
Siendo superada con un 58 %.

e El siguiente mapa muestra las cuencas petroleras con los pozos productores y los
pozos terminados durante el periodo.
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Exito geoldgico

Pozos

Enero - diciembre 2013 Cuenca : %
terminados

A. Burgos 9 66

B. Sabinas 4 100

C. Tampico-Misantla - -

D. Golfo Profundo 5 80

Gamma-1 E. Veracruz 6 50

8 %/ Chucla-l  F gyreste 14 57

e . o/ Du':'::n;do-1 Total 38 66

Cuencas

Gas no asociado

@ Aceitey gas asociado

Pozos

© 25 productores
(O 13 Improductivos

Santa Anita-401-
Kernel—l—s;\'..?O
Tangram-1

Lempira-1
d{ P

& e
O'___-_PEPI

Vespa-l

/Mizton-1
| | Tson-201
Kaa-1

Ahawhil-1

Sini-1
Tamarhu-1
Mixtan-1 Sen-1001
Bazza-1 Cupache-1001
Axalon-1

i q/
Kuali-1 Arroyo Zanapa-201

Calicanto-101

San Ramon-1001A Ayocote-1

Avance de proyectos en aguas profundas:

e En los Proyectos Area Perdido y Holok, se terminaron los pozos exploratorios
Maximino-1, PEP-1, Vespa-1 y Ahawbil-1. Destacando el descubrimiento del pozo
Maximino-1, que confirmo la existencia de un sistema petrolero activo y la
presencia de yacimientos de aceite superligero y gas en las secuencias
siliciclasticas del Eoceno Inferior del area del Cinturon Plegado Perdido.

e Se continlia evaluando el potencial gasifero en la provincia del Cinturén Plegado
Catemaco asi como el potencial de aceite en el Cinturon Plegado Perdido y en la
provincia Salina del Bravo en el area de minicuencas.

e En el area estratégica minicuencas salinas de la provincia geoldgica Salina del
Bravo, se termino el pozo Vespa-1, resultando productor de aceite en las
areniscas del Mioceno Medio.
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e Actualmente se ha certificado Maximino-1 y se encuentra en proceso de
certificacion el pozo Vespa-1y Exploratus-1.

Avance en areas no convencional de aceite y gas en lutitas:

e En la Cuenca de Burgos se terminaron los pozos Nuncio-1, Tangram-1 y Kernel-1,
todos productores de gas seco, durante la evaluacion del play no convencional
del Jurasico Superior Pimienta. El pozo Tangram-1 con un espesor de 215 metros
en el play Jurasico Pimienta es el de mayor espesor prospectado en este tipo de
plays no convencionales. El pozo Kernel-1 ubicado en la porcion norte del area
prospectiva de Burgos Mesozoico, permitio delimitar al noreste el area
productora de gas que dara certidumbre a la estimacion de recursos prospectivos
por tipo de hidrocarburo.

e En la Cuenca Tampico-Misantla se perforan los pozos de desarrollo Corralillo-157,
Horcones-8127 y Furbero-4354, a través de ellos se pretende tomar informacion
para evaluar el concepto de aceite y gas en lutitas.

e Se tiene certificada la reserva de los pozos Anhélido-1, Chucla-1 y Nuncio-1y se
encuentran en proceso de certificacion Durian-1 y Tangram-1.

e Con el fortalecimiento de la cartera de localizaciones exploratorias, se generaron
10 localizaciones exploratorias del play no convencional en la Cuenca de Burgos y
15 localizaciones exploratorias del play no convencional en la Cuenca de Tampico
Misantla Golfo.

e Se tenia programado realizar 2,500 km de sismica 2D, lograndose solo 2,104 km,
teniendo una desviacion del 16 %. La desviacion en el estudio Sur de Burgos 2D se
debié a que se realizaron cambios de logistica de la brigada sismica por
problemas sociales y factores climatologicos.

e En cuanto al programa de terminacion de pozos se tuvo un programa de 9 y se
realizaron sélo 6, obteniendo una desviacion del 33 %, por menor disponibilidad
de equipos para exploracion.

e A través de pozos de desarrollo se ha buscado evaluar el play no convencional de
aceite y gas en lutitas con la perforacion de los pozos Presidente Aleman-802,
Corralillo-157, Horcones 8127 y Furbero-4354.

e Se perforaron en la Cuenca de Burgos 2 pozos adicionales Tangram-1 y Kernel-1
que resultaron productores.
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2013
Indicador 2012 Referencia

Incorporacioén de
reservas 3P 1.731 1/ 1.617 1/ N.A.
(MMMbpce)

Tasa de restitucion de

reservas probadas (%) = 043 1 2100 1/ 134,

1/ La informacion de reservas de hidrocarburos al 1 de enero de 2014 se encuentra en proceso de dictamen por parte
de la Comision Nacional de Hidrocarburos, como se sefala en los términos del articulo 10 del Reglamento de la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petroleo, para su publicacion por la Secretaria de Energia.
Esta informacion estara disponible a partir del 18 de marzo, por lo menos en su version 1P (Reservas Probadas).

2/ Promedio de las principales companias, 2011: Exxon, BP, Shell, Conoco, ENI, Chevron, Total, Statoil, Petrobras.
N.A. No aplica

N.D. No disponible

Objetivo 2 Incrementar la produccion de hidrocarburos

Estrategias (Crecimiento)

2.1 Implementar mejores practicas para administrar la declinacion de campos a
través de recuperacion primaria.

2.2 Implementar practicas de recuperacion secundaria y mejorada.

2.3 Desarrollar campos de crudo extrapesados.

2.4 Acelerar la entrada a produccion de campos nuevos.

Principales avances

En el periodo enero a diciembre de 2013, la produccion de aceite fue de 2,522 Mbd,
mientras la produccion de gas natural ascendié a 5,679 MMpcd, sin considerar
nitrogeno. Entre los principales avances se tienen:

e Se cumplio el programa en la conformacion de la cartera de propuestas de
mejoramiento de produccion por Activo de PEP: Integracion de equipos de
productividad de pozos en los proyectos de produccion de los Activos Veracruz,
Samaria-Luna, Poza Rica-Altamira, Bellota-Jujo, Macuspana-Muspac, Cinco
Presidentes y seguimiento del desempefo de los equipos de productividad de
pozos a nivel PEP.

e En noviembre 2013, se desarrollé el primer Foro Tecnoldgico de Productividad de
Pozos en Villahermosa, Tabasco.

e Se conform6 la Red de Especialistas de Productividad de Pozos y Sistemas
Artificiales de Produccion de Pozos.
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e Disefio de las bases de usuario y propuesta para conformacion del Centro de
Productividad de Pozos de la Regidn Sur.

e Se cumplié con el programa de desarrollo del documento “ABC de Administracion
Integral de Yacimientos”, como parte fundamental del Cuerpo de Gobierno y
Gobernabilidad del “ABC del Proceso Integral de Productividad de Pozos”.

e En la implementacion de practicas de recuperacion secundaria se disefaron 9
pruebas piloto con simulacion de sector y se inici6 la ejecucion de 5 pruebas
piloto, con inyeccion de aguas congénita y gas. En lo correspondiente a
recuperacion mejorada se disefaron 10 pruebas piloto con simulacion de sector y
se inicio la ejecucion de 7 pruebas piloto, a través de inyeccion de aire, agua
caliente, vapor, surfactantes, quimicos y espumas.

e Se realizaron los trabajos para la tercera ronda de los Contratos Integrales de
Exploracion y Produccion (CIEP) de 6 areas de Chicontepec: Pitepec, Miahuapan,
Amatitlan, Soledad, Miquetla y Humapa. Las areas asignadas en esta ronda
fueron Humapa, Miquetla y Soledad, el resto de las areas se declararon desiertas
debido a que las empresas no presentaron ofertas.

2013

e N

Produccion de b i
crudo (Mbd) 2,548 2,522 2,593 O 2.7 N.A.

Produccion de gas
natural (MMpcd);, P B 3,679 5670 = @ 0.2 N.A.

1/ No incluye nitrogeno.
N.A. No aplica

Causas e implicaciones
Causas de desviacion.

Disponibilidad de recursos de contratacion para la implementacion y difusion del
documento ABC Productividad, y ajuste de recursos financieros para la conformacion
de equipos de trabajo para el mejoramiento de las carteras de pozos, lo que se
tradujo en el desfasamiento en tiempo y forma de la definicion de oportunidades que
permiten mejorar la produccién y con ello contribuir a reducir la declinacion de los
campos.

En los estudios y pruebas de laboratorios de recuperacion mejorada y secundaria no
han cumplido con los programas establecidos por falta de presupuesto, lo cual ha
originado retrasos en la implementacion de mejores practicas que permitan mejorar
el factor de recuperacion de hidrocarburos en los campos.
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Los principales proyectos de inversion que no cumplieron con las metas de
produccién anuales fueron Cantarell, Delta del Grijalva, Crudo Ligero Marino,
Antonio J. Bermudez, Bellota-Chinchorro y Aceite Terciario del Golfo, por problemas
operativos y retrasos en actividades de perforacion principalmente.

Medidas correctivas.

Acelerar la aprobacion de los contratos y continuar en los Activos de Produccién con
la difusion e implementacion del nuevo enfoque de productividad de pozos para
impulsar los proyectos de mejoramiento de la produccion, que permitan contribuir
en alcanzar las metas de produccion establecidas en el Plan de Negocios de PEMEX y
en el Programa de Ejecucion de la Estrategia de PEP. Asimismo, con los recursos
financieros y técnicos actuales para continuar con la identificacion de oportunidades
para el mejoramiento de la produccion mediante la optimizacion de pozos con el
objetivo de reducir la declinacion de los campos (portafolio jerarquizado para
intervencion a pozos).

Para los casos de los estudios y pruebas de laboratorio de recuperacion mejorada y
secundaria se estan replanteando los programas y su alineacion a la asignacion
presupuestal autorizada de manera anual, asimismo en los proyectos que
presentaron desviaciones en los cumplimientos de metas.

En cuanto a los proyectos de inversion, se van a incrementar las actividades de
mantenimiento de pozos, mejorar la logistica de los equipos y unidades de los
servicios a pozos, ademas de acelerar la incorporacion de nuevos campos a
produccion.

Obtener niveles de eficiencia por encima de
estandares internacionales en

aprovechamiento de gas y costos de
produccion

Estrategias (Eficiencia)

3.1 Desarrollar infraestructura necesaria para aumentar el aprovechamiento de
gas.

3.2 Optimizar costos asociados a produccion, descubrimiento, desarrollo y
transporte de hidrocarburos.

Principales avances

En 2013 se logré un aprovechamiento de gas de 98.1 %, resultado ligeramente inferior
a la meta planteada de 98.3 %. Lo anterior por problemas operativos y retrasos en la
adecuacion de infraestructura, especialmente en la instalacion de turbocompresores
en la Region Marina Noreste, por lo que se continuara con el desarrollo y conclusion
de la infraestructura siguiente, entre otras acciones:
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Regién Norte:
e La conclusién de Oleogasoducto de 6"@ x 1.1 km., Remolino 1732 - Remolino 1728
- BS Remolino Ill; Remolino 1732.

e Oleogasoducto de 8"@ x 2.002 Km., Remolino 1748 - Remolino Ill.

e Oleogasoducto de 6”@ x 0.4 km, Presidente Aleman 1640 - cabezal Presidente
Aleman 1646; Presidente Aleman 1640.

e Oleogasoductos de 8”@ x 1.677 km, Escobal 1325 (557) - Bateria de Separacion
Coapechaca IV; Escobal 1325.

e Oleogasoducto de 6"@ x 1.135 km, Coapechaca 438 (491) - Bateria de Separacion
Coapechaca Il; Coapechaca 438.

e Oleogasoducto de 8'@ x 1.75 km., Corralillo 3107 - Médulo de Separacion Portatil
Cenit; Corralillo 4038 (3107)

e Instalar segundo motocompresor; Modulo de Separacion Portatil Cenit.

e Oleogasoducto de 8'@ x 1.723 Km., Remolino 1984 - Bateria de Separacion
Remolino III; Remolino 1984

Regidn Sur:
e Renta de tres motocompresores en Estacion de Compresion S. Magallanes.
e Adquisicion de un motocompresor Estacion de Compresion Blasillo.

e Adquisicion de un motocompresor para contar con disponibilidad en Estacion de
Compresion 5 Presidentes 1.

e Adquisicion e instalacion de equipo turbocompresor de relevo en la Estacion de
Compresion Paredon.

Region Marina Noreste:
e Instalacion de 3 turbocompresores de alta presion en Nohoch-A2 (70 MMpcd c/u).

e Rehabilitacion e integracion de un turbocompresor marca solar, modelo Saturno
20 (VRU-B) en E-KU-A1.

Regién Marina Suroeste:

e Gasoducto de 36” X 77 km de Enlace Litoral a la Terminal Maritima Dos Bocas,
(Linea 5 - parte Marina).

e Adquisicion, integracion y puesta en operacion de tres paquetes
turbocompresores marca solar con capacidad de 60 MMpcd cada uno en la
Estacion de Compresion Cunduacan.

e Oleogasoducto de 36" x 9 Km de Pol-A a Abk-D.
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Para la optimizacién de costos:

e Se continla con el proceso de adquisicion y modernizaciéon de equipos de
perforacion: 5 equipos para la Region Norte y 5 para la Region Sur, de 1500 HP.
Asimismo, se adjudico la adquisicion de 2 plataformas autoelevables de 350 pies
y 3000 HP, y 2 equipos de reparacion de pozos de 200 HP para la Region Norte.

e Se concluyo la definicidon del catalogo de obras y servicios de la Subdireccion de
Servicios a Proyectos, lo cual permitira analizar los tipos de obras y servicios que
impactan mayormente en los costos de los proyectos, y determinar acciones de
mejora. También se definid el uso del Software de Aspen Tech, para la
estimacion de costos Clase IV y V para las obras terrestres y se iniciaron gestiones
para su implantacién en PEP.

e Se han definido los procesos y servicios de las Gerencias de Mantenimiento y
Logistica de las Subdirecciones de Produccion Norte y Sur de acuerdo con la
estructura actual, ademas de iniciar el desarrollo de su sistema de costos. Esta
en proceso de elaboracion un catalogo de costos de servicios marinos y la
revision el sistema de costos para la Gerencia de Mantenimiento Integral Marino.

e En la optimizacion de costos de distribucion y comercializacion, se desarrolld un
método de evaluacion econdomica a través de las unidades de inversion de la
cartera de proyectos de PEP, en donde se identificod que las areas de oportunidad
para optimizar los costos de transporte se encuentran a cargo de los Activos de
Produccion, por lo que se esta replanteando el alcance en este tema.

Las subdirecciones de soporte a los proyectos, continlan con el desarrollo de acciones
que permitan identificar las areas de oportunidad en las actividades mas relevantes
de los proyectos de inversion asi como que la organizacion continle siendo
competitiva a nivel internacional en los costos de descubrimiento y desarrollo,
produccion y transporte.

2013
Indicador Variacion Referencia
Meta (%)
98.3

Aprovechamiento de
gas natural (%)4, #98.0 @ 0.2 N.A.

98.1

Costo de produccion de

crudo y gas (USS/bpce) o 6.84 7.87  <7.45 @ 5.6 11.23;
Costo de

descubrimiento y 13.77 3/ <17.4 3/ N.D.

desarrollo (USS/bpce)

1/ No incluye nitrogeno.

2/ El benchamark internacional corresponde al promedio registrado en 2012 por nueve de las principales empresas
petroleras: British Petroleum, Chevron/Texaco, Exxon/Mobil, Royal Dutch Shell, ConocoPhillips, Total, S.A.,

ENI, Statoil y Petrobras.

3/ Reportado anualmente.

N.A. No aplica

N.D. No disponible
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Causas e implicaciones
Causas de desviacion.

La desviacion en los costos de produccion es debida principalmente a incrementos en los
costos de mantenimiento de pozos e instalaciones, asi como el incremento en los costos de
los petroliferos adquiridos para la produccion, ademas del comportamiento en la produccion
de crudo al no alcanzar la meta propuesta.

Objetivo Optimizar la capacidad de logistica y

7 acondicionamiento de hidrocarburos

Estrategias (Eficiencia)

7.4 Mejorar la flexibilidad en el sistema de distribucion de crudo mediante
nueva infraestructura en zonas criticas.

7.5 Incrementar el valor y calidad de hidrocarburos por medio de segregacion y
mezclado de corrientes.

Principales avances

¢ Se mantuvo la capacidad de transporte de crudo pesado por el Corredor TMDB-
CCC Palomas-CAE Tuzandépetl en 750 Mbd. El avance global de las obras es de
92.4 %.

e Se logré una capacidad promedio de almacenamiento contingente de crudo
pesado costa afuera de 3,340 Mbd.

e La capacidad de acondicionamiento de gravedad API del crudo pesado de la RMNE
se ha mantenido en 325 Mbd de crudo ligero.

e La capacidad de deshidratacion y desalado de crudo pesado alcanzé un valor de
610 Mbd, no obstante las principales obras del ano presentaron retrasos en sus
programas:

= Rediseno del proceso de deshidratado y desalado de crudo en Abk-A. Avance
del 5 %.

= Conversion a Gun Barrel TV-5008. Avance del 74.8 %.
= QOleoducto 36"@ x 16 Km de E-Ku A2 - PP-Akal J. Avance del 79 %.
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2013
Indicador 2012 VarlaC|on Referencia
Meta %)

Capac1dad de

deshidratacion y 4450 610 1,100 @ -44.5 N.A.
desalado de crudo

pesado (Mbd)
N.A. No aplica

Causas e implicaciones

Causas de desviacion.

Reprogramacion de actividades en la ampliacion de la CB-4T para incrementar la
capacidad de transporte de crudo Maya en el corredor TMDB-C.R. El Misterio I-Estacion
Nuevo Teapa.

Atrasos para la contratacion de la obra, rediseno del proceso de deshidratado y
desalado de crudo en Abk-A; cambios de alcances del proceso constructivo en la
conversién a Gun Barrel TV-5008; y demora en la autorizacion de trabajos sobre
cubierta y entrada tardia de la embarcacion, debido a condiciones climatologicas
adversas, para la instalacion de equipos para el Oleoducto 36"@ x 16 km de E-Ku A2 -
PP-Akal J.

Medidas correctivas.

Se incrementara la capacidad de ejecucion de los contratistas al ampliar los horarios
de trabajo. Se llevd a cabo la atencion de los requerimientos mediante reuniones de
trabajo entre las Regiones Marinas para definir los recursos necesarios para el
redisefo del proceso de deshidratado y desalado de crudo en Abk-A.

Se gestionaran cambios de alcance con el contratista para integrar el proceso
constructivo en la conversion a Gun Barrel TV-5008, y para la instalacion del
Oleoducto de 36"@ x 16 km; se solicitd un programa de recuperaciéon para aminorar el
impacto en el atraso del contrato, el cual considera la incorporacion de
embarcaciones de apoyo.

Maximizar el valor de las oportunidades
internacionales

Objetivo 15

Estrategias (Modernizacion de la gestion)

15.1 Identificar y desarrollar el portafolio de oportunidades internacionales.
15.2 Desarrollo y ejecucion de proyectos internacionales.
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Principales avances
e Se elabord la estrategia de internacionalizacion, que fue presentada y aprobada
por el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos en el mes de abril de
2013. El documento propuso la aprobacion de la estrategia de asociaciones en el
extranjero en temas de exploracion y produccion, asi como la aprobacion para la
integracion de un grupo interno para la implantacion de dicha estrategia.

e Se continla con la integracion de la cartera de oportunidades, documentando
apropiadamente las oportunidades y fundamentandolas a través de la recién
aprobada reforma energética y en espera de las leyes secundarias.

2013

Def1mc1on del marco
estratégico (%), A 50 ‘. 2.0 N.A. ‘

1/ Reportado anualmente.
N.A. No aplica
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PEmEX-REFINACION

Alcanzar un desempeno operativo superior

al promedio de la industria en las
actividades de transformacion

Estrategias (Eficiencia)

4.1 Incrementar la eficiencia operativa en PR.

Principales avances

Se continud con el desarrollo del programa de Mejora de Desempeio Operativo (MDO)
en el Sistema Nacional de Refinacion (SNR), el cual busca incrementar margenes,
reducir costos y optimizar el uso de energia, mediante la deteccidon y captura de
oportunidades de mejora de baja inversion, en el corto plazo.

En el programa se identifican 5 componentes:

1. Sistema Técnico. Al cierre del mes de diciembre de 2013, se tenian identificadas
377 oportunidades técnicas. De éstas, 180 se encuentran en operacion, las cuales
registran un beneficio acumulado (2011-2013) de 881.1 MMUSS.

2. Confiabilidad. Incluye el desarrollo de una estrategia de mantenimiento rutinario,
implantandose en 60 de los 67 sectores.

e Gestion de eliminacion de defectos (ACR’s). Se fortalecid el Sistema de Gestion
de ACR’s.

e Optimizacion de refaccionamiento critico. Se establecid una metodologia para
identificar y registrar el equipo critico y sus necesidades recurrentes de
refaccionamiento. A la fecha se determind implantar en una primera fase, el
sistema de inventarios optimos MRP de SAP en el SNR para las familias de
equipos criticos; bombas, compresores y valvulas de control con un total de
10,269 registros en este sistema.

e Estrategia de rehabilitaciones. Aplicacion de la metodologia “Programa de
Optimizacién de Rehabilitaciones” (TOP). Se emitieron instrucciones para
implementar las recomendaciones de cada uno de los entregables tanto de
caracter general como especificas. Para las rehabilitaciones del 2013, se
pudieron aplicar las recomendaciones de los modulos TR-2, TR-3 y TR-4, y para
las del 2014 y futuras, se espera aplicar los cinco modulos.
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e Ventanas Operativas. Se definieron las familias de equipos criticos y sus
variables a controlar, se disend y habilitd una herramienta informatica para el
monitoreo de ventanas operativas en el SNR.

3. Gestion de la Produccion. El objetivo es lograr una mayor adherencia a la
programacion diaria de las refinerias con base en la captura de oportunidades
técnicas y econdémicas, para ello se desarrollaron y/o actualizaron herramientas
de simulacidon. Modelos PetroSim en cada refineria (caso base, caso 80/20 vy
backcast), se validaron y calibraron los modelos PIMS de las 6 refinerias. Esta
pendiente la calibracion del modelo PIMS a nivel global.

4. Suministros. Tiene como objetivo desarrollar una estrategia de suministros
criticos para categorias prioritarias.

e En la primera Ola. Para suministro de Acido Sulfirico, la Gerencia de Recursos
Materiales (GRM) y la Subdireccion de Suministros buscan otras fuentes de
abastecimiento, a la fecha la Subdireccion de Produccion elabora los contratos
correspondientes para adjudicar a la mejor fuente de abastecimiento.

e En la segunda Ola. La Gerencia de Mantenimiento de Refinerias (GMR)
consolida los requerimientos de las refinerias para las categorias prioritarias;
refacciones para turbogeneradores, refacciones para compresores, refacciones
para bombas, tubos para plantas, sellos mecanicos y equipo de medicién y
control. Para el rubro de sellos mecanicos, los contratos se encuentran
formalizados y en ejecucion.

e En lo que respecta a la tercer Ola. Pretende replicar la metodologia de
consolidaciéon y negociacion de precios en las refinerias. Se identificaron las
categorias para todas las refinerias. Las categorias prioritarias se encuentran
totalmente implantadas en 3 refinerias y en otras 3 estan en proceso.

5. Fortalecimiento Organizacional. Se esta desarrollando en dos vertientes: Gestion
del desempeno y Factor humano.

e Gestion del desempeno.

a) Implementacién de un sistema de evaluacion individual con apoyo de la
herramienta institucional SIAD. En esta iniciativa se definio el cascadeo de
indicadores para todos los puestos de personal técnico, desde el Subdirector
de Produccidn, hasta los jefes de sector de cada una de las refinerias.

b) Sistema institucional de gestion y rendicion de cuentas (SNR). La estrategia
se centra en establecer dialogos de desempeno en los diferentes niveles de
la refineria mediante reuniones regulares, estructuradas y planeadas entre
gerentes y sus colaboradores directos, en donde se usan datos precisos para
revisar el desempeno de cada unidad.
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Factor humano.

a) Gestion del Cambio. Se estructuré un modelo de cambio organizacional en 4
frentes; conviccion personal y compromiso; alineamiento de sistemas
formales; habilidades y competencias y liderar con el ejemplo. Los cuales se
aplicaran a 6 iniciativas estratégicas del programa MDO. Se coordina con las
6 refinerias la elaboracion del plan de accion de gestion del cambio para la
correcta aplicacion de las lineas estratégicas.

b) Gestion de Talento. Se participé en la elaboracion de los programas de
capacitacion para supervisar los avances en la aplicacion de la metodologia
de Mantenimiento Rutinario para los 67 sectores del SNR. Actualmente la
capacitacion en dicha metodologia se ha implantado en 20 sectores; 12
estan en proceso y quedan pendientes 35. Es importante destacar que la
Coordinacion de Gestion del MDO, elabord una propuesta de procedimiento
administrativo de Mantenimiento Rutinario para el SNR, actualmente ya se
cuenta con el visto bueno del area normativa.

c) Fortalecimiento al Liderazgo. En lo que se refiere al Taller Espejo, Diseno
de evaluaciones 360° y Taller de liderazgo, actualmente se esta
concluyendo el programa para la imparticion de dichos talleres.

d) Productividad Laboral. Se coordind con las refinerias la implantacion de
estrategias para optimizar e incrementar el tiempo efectivo de trabajo del
personal de mantenimiento, quedando pendiente realizar un analisis interno
de los servicios brindados por terceros que puedan ser sustituidos por el
personal propio de mantenimiento y que representen ahorros para el centro
de trabajo. Se exhorto a las refinerias del SNR a incrementar el indicador de
tiempo efectivo, ya que se encuentra por debajo de la media mundial (50 %)
y en este sentido, se podran revisar los trabajos y categorias a sustituir por
terceros, las cuales deberan ser identificadas por el mismo centro de
trabajo.

2013
Indicador 2012 Referencia

Rendimientos de

gasolinas y destilados ’64.4 65.3 68.0 O -2.7 72.74,
(%)

indice de intensidad ®

energética (indice) 4 136.2 135.3 123.0 10.0 94.5,,

1/ Informe Solomon 2010. Costa Norteamericana del Golfo de México.

Causas e implicaciones

Causas de desviacion.
El diferencial respecto a las metas, esta influido por la gestion de las operaciones y
paros no programados de plantas de proceso del SNR. Al mes de diciembre de 2013
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destacan los siguientes paros no programados por fallas de operacion vy
mantenimiento:

Cadereyta. Alquilacion 1 (fallas de la torre neutralizadora DA-207);
Hidrodesulfuradora de Destilados Intermedios U-700-1 (carbonizacion de la
tuberia de los cambiadores de calor EA-701); Reformadora U-500-1 (compresor
GB-401); Hidrodesulfuradora de Gasoleos (2 paros por alta caida de presion en
reactor DC-3800); Combinada 2 (falla en calentador); Hidrégeno (tubos rotos
de BA-900) y Catalitica 2 (obstruccién de sistema de fondos).

Madero. Catalitica 1 (represionamiento de sistema, fuga en valvula LV-1031 y
4 paros por falla en soplador C-101); MTBE (obstruccion de DC-1101);
Alquilacion 1 (fuga en sellos de bomba P-03) y Reformadora de Naftas U-901
(retraso en reparacion mayor programada).

Minatitlan. Catalitica 2 (obstruccion de circuito de fondos de la fraccionadora
101-V, arrastre de catalizador durante arranque, falla en compresor y 10 fallas
en soplador 101-C); Catalitica 1 (poro en base de raiser); Hidro Destilados
Intermedios HDD (fuga en E-2001B); Coquizadora (falla en bomba de corte) y
Combinada Maya (retraso en reparacion mayor programada).

Salamanca. Hidrodesulfuradora de Residuales H-Oil (fallas en compresores 10-
K1, 10-K2, 10-E7 y soloaire); Alcohol Isopropilico (8 fallas en bomba P-103);
Alquilacion (cambiador de calor EA-216); Reformadora de Gasolinas RR-3 (falla
en compresor GB-1) y Desparafinadora LG (limpieza de condensador de
propano y dafo en soporte de tanque de balance de gas).

Tula. Reductora de Viscosidad (continua fuera de operacion por incidente de
2011); Hidro de Gasoleos 2 “ex H-Oil” (falla en compresor GB-3202 y bomba
GA-3202); Hidrodesulfuradora de Gasoleos 1 (fractura en niple de termopozo
TI2402, revision de boquillas de EA-2404 y falla en compresor GB-2401);
Catalitica 2 (arrastre de catalizador, falla en junta de expansion, fuga en
bomba de fondos 108-JT y fuga en caldereta 110-CB); Reformadora U-500-2
(falla en compresor GB-501); Alquilacion 1 (tubos rotos en cambiador EA-117);
Catalitica 1 (bajo inventario de catalizador y reparacion no programada en
POT-1) e Hidro Destilados Intermedios U-800-2 (fuga en compresor GB-801).

Medidas correctivas.

Incrementar la eficiencia operativa en el SNR es un objetivo estratégico de PEMEX
Refinacion. El MDO aborda de manera integral los temas que, con su ejecucion,
estarian corrigiendo la gestion de la produccién, de confiabilidad y de los suministros,
aunado a un fortalecimiento de la organizacion que permitira cerrar las brechas
operativas identificadas.
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Incrementar y adaptar la capacidad de

Objetivo 5 transformacion industrial para asegurar el
suministro y maximizar el valor econémico

Estrategias (Crecimiento)

5.1 Reconfigurar la refineria de Salamanca.

5.2 Construir nueva capacidad de refinacion.

5.3 Construir la infraestructura para producir gasolina y diesel con ultra bajo
contenido de azufre en el SNR.

Principales avances
5.1 Reconfiguracion de Salamanca:

e En este periodo se logré concluir las ingenierias basicas de las plantas:
Hidrodesulfuradora de Naftas de Coquizacidon, Hidrégeno, Aguas Amargas,
Azufre, Corte Profundo, Hidrodesulfuradora de Gasoleos, Regeneradora de
Aminas, Reformadora CCR y Coquizadora, asi como el Revamp de Corte
Profundo. La ingenieria basica de los servicios auxiliares y la integracion se
encuentran en etapa final y se continla con el desarrollo de la ingenieria
basica de la unidad de lubricantes.

e En el mes de agosto de 2013 se presentd ante el Comité de Estrategia e
Inversiones (CEl), el cambio de estrategia del proyecto. Derivado de los
estudios de ingenieria realizados, se determind adecuar el paquete de
ingenieria basica de la planta Coquizadora con equipos y normatividad para
Salamanca; en consecuencia se elimina el revamp de la planta H-Oil y se
construye una nueva planta catalitica que sustituye al revamp de la FCC
existente. Se programa contratar en enero de 2014 la ingenieria basica,
asistencia técnica y licencia para la nueva planta Catalitica (FCC) con UOP y la
contratacion de FWUSAC para adecuar el paquete de ingenieria basica de la
planta Coquizadora para que los equipos cumplan especificamente la
normatividad de PEMEX para Salamanca.

e Se continGia con el desarrollo de las ingenierias basicas extendidas (FEED) con
programa de terminacion para febrero de 2014 (excepto Planta de Lubricantes,
Catalitica y Coquizadora).

e Se alcanzé en este periodo un avance fisico del 85 % en la reubicacion de lineas
de alta tension (trabajos ejecutados por Comision Federal de Electricidad
(CFE)). Para poder liberar las 4 Ultimas lineas, es necesario que la CFE culmine
los trabajos en la subestacion del Proyecto Externo de Cogeneracion (PEC), con
lo que se podran ejecutar los trabajos de reubicacion de lineas dejando el area
disponible para los trabajos que requiere ejecutar PEMEX Refinacion en el mes
de marzo de 2014.
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e El 2 de octubre de 2013 iniciaron los trabajos de construccion de 2.7 Km de la
barda perimetral del proyecto, con fecha de terminacion programada para el
29 mayo de 2014, a la fecha se tiene un avance fisico del 36 %.

e En diciembre de 2013 se publico la licitacion para los trabajos de preparacion
de sitio y caminos de acceso temporales, se programa iniciar la primera fase en
abril de 2014, con un plazo de ejecucion de 15 meses. El entronque carretero
se realizara en una segunda fase para definir adecuadamente los
requerimientos del diseno.

e Se ingresaron a la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), los estudios de impacto ambiental, en espera del resolutivo para
la liberacion del predio y tramite de los permisos de construccion.

e Conforme a la nueva estrategia de ejecucion del proyecto, esta en proceso la
nueva acreditacion del FEL Il y se realizan las adecuaciones requeridas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pulblico (SHCP), para la disponibilidad
presupuestal, con lo que se procedera al tramite de autorizacion del proyecto
por los consejos de administracion.

5.2 Construir nueva capacidad de refinacion (Nueva Refineria de Tula):

Nueva Refineria de Tula:

e El desarrollo de la ingenieria basica y basica extendida presenta un avance del
56.1 %. La ingenieria de tecndlogos registra un avance de 96.6 %.

e Las obras para la reubicacion de 3 canales de riego que cruzan el predio de la
Nueva Refineria alcanzo6 un avance de 77.0 %.

e Los trabajos de los servicios de ingenieria y acuerdo de suministro para el
Sistema de Automatizacion, Control y Seguridad para la Nueva Refineria MAC
(Main Automation Contractor), presentan un avance de 15.9 %.

e Se tiene un avance de 95 % de la liberacion del derecho de via, se han obtenido
4,128 permisos para construccion de un total de 4,325. En legalizacion del
derecho de via se tienen 1,313 casos liberados de 2,940.

e Los trabajos para la reubicacion de 2 lineas de trasmision eléctrica de CFE,
registran un avance de 67.2 %. Se tienen 56 de 62 estructuras montadas en las
lineas de transmision Tula-Poza Rica y Tula-Querétaro.

e Se concluyeron los trabajos para la reubicacion de basureros.

e El avance fisico a la fecha de la etapa de preinversion (ingenierias, estudios y
preparacion del sitio) es de 35.8 %

e Se continuan desarrollando las ingenierias necesarias para la integracion de los
entregables para el FEL Ill.
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5.3 Construir la infraestructura para producir gasolina y diesel con ultra
bajo contenido de azufre en el SNR:

Calidad de Combustibles, fase gasolina:

El estado del proyecto para la produccion de Gasolina UBA en cada refineria es el
siguiente:

e (Cadereyta: avance real de 98.5 % vs. 99.5 % programado. Se tiene un avance
del 100 % en la emision de planos APC. Se encuentran en sitio los equipos
criticos y principales. Se formalizé el noveno convenio de prorroga. Cierre al 20
de enero 2014. A la fecha se encuentra en fase de arranque, no se han
presentado problemas.

e Madero: avance real de 92.1 % vs. 93.4 % programado. Se tiene un avance del
100 % en la emision de planos Aprobados Para Construccion (APC). Se
encuentran en sitio los equipos criticos y principales. Se formalizé el noveno
convenio de prorroga a la fecha de terminacién y por ampliacién de monto por
precios unitarios extraordinarios no contemplados en el alcance original. La
nueva fecha de prorroga es 13 de julio de 2014.

e Minatitlan: avance real de 84.8 % vs. 90.6 % programado. Se tiene un 99.8 % de
avance en la emision de planos APC. Se encuentran en sitio los equipos criticos
y principales. Convenio numero 5 en proceso de conciliacion (Reprogramacion y
Ampliacién de Monto en PU) por redefinicion de la trayectoria del Rack de
integracion y redefinicion de la trayectoria para alimentaciones eléctricas a
subestaciones. Fecha de terminacion contractual, 03 de junio 2014.

e Salina Cruz: avance real de 81.2 % vs 93.6 % programado. Se tiene un 99.0 % de
avance en la emision de planos APC. Se encuentran en sitio los equipos criticos
y principales. Convenio numero 5 en proceso de conciliacion (Reprogramacion y
Ampliacion de Monto en PU) por afectaciones en el cuarto de control central
(Bunker). Fecha de terminacion contractual, 24 de julio de 2014; fecha de
terminacion estimada, 23 de septiembre de 2014.

e Salamanca: avance real de 76.7 % vs. 85.2 % programado. Se tiene un avance
del 98.9 % en la emision de planos APC. Se encuentran en sitio los equipos
criticos y principales. Se formalizd el cuarto convenio modificatorio por la
reprogramacion de la fecha de terminacion y fechas criticas, derivado del
reconocimiento de la ejecucion de trabajos extraordinarios. La nueva fecha de
terminacion es el 7 de marzo de 2015; continla el incremento de personal en
campo.

e Tula: avance real de 73.3 % vs. 94.0 % programado. Se tiene un avance del 98.8
% en la emision de planos APC. Se encuentran en sitio los equipos criticos y
principales. Se han incorporado nuevos subcontratistas; se han conciliado todas
las solicitudes de cambio presentadas por el contratista; continia el
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incremento de personal en campo. Fecha de terminacion contractual, 23 de
febrero de 2015.

Calidad de Combustibles, fase diesel:
El estado del proyecto para la produccion de Diesel UBA es el siguiente:

e Avance de ingenierias basicas: Cadereyta: 100 % y Resto del SNR: 98 %.

Fase Diesel (Cadereyta).

e |PC1, Plantas Nuevas:

o HDS U-800-2 (35 Mbd) y Recuperadora de Azufre No.7 (120 T/D), Aguas
Amargas No.9 (10 Mbd), Obras de Integracion y Servicios Auxiliares.
Fecha de Inicio: 10 Oct 2013.

Contratista: COBRA Instalaciones México, S.A. de C.V. (COBRA)
Avances: Programa 5.1 % vs real. 1.7 %.
Colocacion de Ordenes de compra de equipos criticos y principales.

O Oo0O0o

e |IPC2, Modernizacion Plantas:
o U-700-1, U-800-1 (25 Mbd) y U-700-2 (35Mbd).
= Fecha de Inicio: 06 Mar 2013.
= Contratista: Dragados-Cobra-ACS (RDC).
= Avances: Programa 61.0 % vs real 15.3 %.
o Planta U-700-1:
= En operacién, produce Diesel UBA a partir de Noviembre de
2013.
o Planta U-800-1:
* En conciliacion programa de trabajo de Produccion Temprana.
Se programa producir Diesel UBA en febrero 2014.

e |PC-3, Planta de Hidrégeno (20.4 MMPCD) y terminacion Gasoducto 12”@.

» Fecha de Inicio: 12 Jul 2013.
= Contratista: Hidrogeno Cadereyta S.A.P.I. de C.V. (HC)
= Avances: Programa 27.6 % vs real. 8.2 %.

o Planta de Hidrogeno No. 2:
* |ngenieria basica concluida.

o General:
= Se continlia con la recepcion de equipos y materiales a Sitio.

e |PC4, Acondicionamiento del Sitio Planta HDI No. 4 U-800-2, Planta de Aguas
Amargas y Planta de Azufre.

= Fecha de Inicio: 06 Mar 2013.
= Contratista: ICA Fluor (ICA)
= Avances: Programado 89.9 % vs real. 43.6 %.

o Nuevo almacén en la ex casa de cristal:
= ContinlGan trabajos en nuevo almacén de materiales.

o Oficina de transportacion:
= Contindan trabajando en nuevo taller de transportacion.
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Fase Diesel (Resto del SNR):

e Salamanca. Concluidas ingenierias basicas de plantas Hidrodesulfuradoras de
Destilados Intermedios nuevas y a remodelar, asi como la planta de
tratamiento de aguas amargas. En elaboracion paquete de Contratacion
modalidad Libro Abierto.

e Tula. Concluidas ingenierias basicas de plantas Hidrodesulfuradoras de
Destilados Intermedios a remodelar, y plantas nuevas de tratamiento de aguas
amargas y de hidrogeno. En elaboracion paquete de Contratacion modalidad
Libro Abierto.

e Madero. Concluidas ingenierias basicas de plantas Hidrodesulfuradoras de
Destilados Intermedios nuevas y a remodelar, planta nueva de tratamiento de
aguas amargas, hidrogeno y azufre. En elaboracion paquete de Contratacion
modalidad Libro Abierto.

e Minatitlan. Concluidas ingenierias basicas de plantas Hidrodesulfuradoras de
Destilados Intermedios nuevas y a remodelar, planta de hidréogeno y azufre. En
elaboracion paquete de Contratacion modalidad Libro Abierto.

e Salina Cruz. Concluidas ingenierias basicas de plantas Hidrodesulfuradoras de
Destilados Intermedios a remodelar y planta nueva de tratamiento de aguas
amargas. En desarrollo ingenierias basicas de las plantas de hidrégeno y azufre.
En elaboracion paquete de Contratacion modalidad Libro Abierto.

2013
Indicador 2012 Var|a0|on Referencia
Meta (%)

Producc1on incremental
de gasolinas y
destilados intermedios
(Mbd)

¢ 38.9,, 8.13, 1/ 1/ N.A.

1/ La produccion incremental de gasolina y destilados, derivada de las reconfiguraciones (Salamanca y Salina Cruz) o
nueva infraestructura sera posterior a 2017.

2/ El valor esta vinculado con la operacion de la reconfiguracion de Minatitlan, la cual se logro durante el afo 2012 y
no en 2011 como se tenia programado.

3/ El volumen corresponde a Minatitlan.

N.A. No aplica
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Optimizar la capacidad de logistica y

Objetivo 7 acondicionamiento de hidrocarburos

Estrategias (Crecimiento)

7.1 Optimizar la logistica de petroliferos.

Principales avances
Proyecto Tuxpan-Azcapotzalco:

e De la construccion de almacenamiento en la Terminal Maritima de Tuxpan, las
obras se iniciaron el 5 de octubre de 2009 y se tiene vigente el convenio D-6 al
27 de diciembre de 2013. A la fecha se tiene un avance general de 80 % y se
encuentra en proceso de autorizacion el Convenio D-7 de ampliacion de monto
y plazo.

e Se realizo la modernizaciéon de equipos de bombeo en Tuxpan, Poliducto 24”-
18”-14” Tuxpan - Poza Rica - México, con lo que se obtuvieron 80 Mb de
fondaje de los tanques existentes.

e En junio de 2013 se incluy6 en el alcance la actualizacidon de la subestacion
eléctrica para incrementar la confiabilidad eléctrica de la instalacion y en
especial del sistema de bombeo Tuxpan-México. La ejecucion de esta obra esta
programada para el 2014.

TAR Tapachula:

e La capacidad de la nueva TAR sera de 65 Mb.

e Continua el desarrollo de la ingenieria de detalle de la nueva terminal dentro
del contrato del IPC firmado el 4 de octubre de 2011, con un avance de 75 %.
En tanto que, la procura y construccion a precio alzado registra un avance de
50 % y la parte a precios unitarios 96 % (entronque carretero, bardas, cercas,
terraplenes y diques).

e La obra presenta un atraso general con respecto al programa original, derivado
de causas fortuitas y de fuerza mayor (huelga de transportistas) y causas
imputables a la compaiia contratista.

e Se encuentra en elaboracion y documentacion el dictamen para suscribir un
convenio de ampliacion de monto y plazo al contrato, derivado de obra
adicional y extraordinaria.

e El avance fisico general del proyecto es de 65 %.
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Avances de proyectos relacionados con incremento de capacidad de transporte:

1. Poliducto Minatitlan - Salina Cruz:
e Alcance del proyecto. Construccion de libramiento y la estacion de bombeo
Donaji, asi como adecuaciones a instalaciones en Minatitlan y Salina Cruz.

e A la fecha, se cuenta con equipo dinamico modernizado e instalado en la
Estacion Donaji, actualmente en pruebas de arranque y programado para
puesta en operacion en febrero.

e La construccion del libramiento en Pajaritos, del poliducto 12”- 16” D.N.
Pajaritos - Minatitlan - Salina Cruz, se estima quede concluida en el mes de
abril de 2014.

e En ejecucion los trabajos para adecuacion de instalaciones, de envio y recibo.

2. Poliducto 10” Topolobampo - Culiacan:
e El proyecto contempla la adecuacion del equipo de bombeo en Topolobampo.

e Se realizaron modificaciones al registro original del proyecto, mismas que
fueron aprobadas por la SHCP. Se espera conseguir recursos de inversion
adicionales a lo obtenido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)
2014, para dar suficiencia a este proyecto.

3. Poliducto 10”-8” D.N. Rosarito - Mexicali:

e El proyecto contempla la adecuacion del equipo de bombeo y la instalacion de
sistemas cero cortes de energia.

e Se puso en operacion en paralelo el equipo dindmico de la Estacion Rosarito,
con incremento de 6 Mbd. Se cuenta también con el sistema de confiabilidad
eléctrica instalado en la estacion Rosarito.

e Se encuentran en ejecucion las adecuaciones al equipo dinamico de relevo,
que de confiabilidad al sistema; asimismo, el sistema cero cortes de energia en
la Estacion Tecate.

2013

Capac1dad adicional de
transporte de 501, 67, 19 @ 68.4 N.A.
petroliferos (Mbd)

1/ Considera la segunda etapa del sistema Tuxpan - México cuyo inicio de operaciones se reprogramoé para 2012.
2/ Incremento observado en el ducto Rosarito-Mexicali.
N.A. No aplica
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Causas e implicaciones

Causas de desviacion.

Minatitlan - Salina Cruz. Se realizo cambio de monto y alcance al registro del
proyecto de inversion, a fin de incluir el equipo dinamico de la casa de bombas de la
TOMP Pajaritos. Asimismo, se presentaron retrasos en el proceso de licitacion y
contratacion de las adecuaciones al equipo dinamico y la adquisicion de variadores de
velocidad.

Topolobampo - Culiacan. Se realizd un cambio de monto y alcance al proyecto de
inversion, ya que los alcances originales no contemplaban trabajos adicionales para
adecuacion del equipo dinamico de la casa de bombas de Topolobampo, requeridos
para atender las nuevas condiciones de operacion, como son el suministro e
instalacion de variadores de velocidad. Asimismo, se elimino el sistema de cero cortes
de energia que no resultoé justificable.

Medidas correctivas.

En el primer caso, se intensifican las acciones para recuperar tiempos. En el segundo,
se elabora la justificacion y el modelo econdomico para presentar el caso al SUBCAAQS
a fin de realizar una adjudicacion directa al Unico oferente disponible y se espera
asignar recursos al proyecto, toda vez que con el PEF obtenido y los compromisos
contractuales de proyectos en ejecucion, este proyecto no recibid recursos en el
presente ano.

Fortalecer la orientacion a los clientes

Estrategias (Eficiencia)

8.1 Modernizar el proceso comercial de PR.

2013
Indicador 2012 Referencia
Indlce de satisfaccion O
en PR (%) ms 0 ‘ 7.0 79.0 ‘ -2.0 N.A. ‘
N.A. No aplica

Causas e implicaciones
El indicador se ha mantenido en los niveles de 77 % y 78 % en los Ultimos afios.
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Causas de desviacion.

Los factores que influyen en el comportamiento del indicador se relacionan con el
efecto que produce el incremento mensual de precios, la rotacion del personal de
despacho de la estaciones de servicio, lo que requiere tiempo para el aprendizaje y
estabilizacion del servicio para elevar la calidad en la atencién a los consumidores.

Medidas correctivas.

PEMEX Refinacion realiza diversas acciones orientadas a la mejora continua de la
relacion comercial con los franquiciatarios y clientes de mayoreo, buscando: i)
incrementar la eficiencia en el proceso de suministro de productos a los canales
comerciales de venta; ii) aplicar mejores practicas en capacitacion a estaciones de
servicio para la atencion y servicio a los consumidores finales; y iii) mejorar los niveles
de atencion y calidad en el servicio a los consumidores finales.
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Pemex-GAs v PETRoQuimicA BAsica

Alcanzar un desempeno operativo superior

al promedio de la industria en las
actividades de transformacion

Estrategias (Eficiencia)

4.2 Incrementar la eficiencia operativa en PGPB.

Principales avances

Planta de cogeneracién de 300 MW en Nuevo PEMEX:

e La planta inicié operaciones en abril de 2013, tras haber finalizado las pruebas de
operacion en marzo.

Eficiencia operativa y energética en Centros Procesadores de Gas (CPGs):

Modernizacion de sistemas de medicién, control y seguridad de CPGs:

e Se finiquitd la adquisicion de la red de video, voz y datos del cuarto de control de
la planta criogénica de La Venta; del sistema de encendido para calentadores BA-
101A/B y BA-102 en Cactus y de los analizadores de emisiones en calderas y hornos
en los complejos Cactus, Nuevo PEMEX, Ciudad PEMEX, Coatzacoalcos y La Venta.

e En diciembre 2013 concluyeron los siguientes trabajos:

= Levantamiento y validacion en campo de informacion técnica de las plantas:
azufre 1, azufre 2, endulzadora de condensados 3, endulzadora de
condensados 4, almacenamiento de productos e integracion, en el CPG Nuevo
PEMEX.

= Sistema automatico de encendido para los calentadores a fuego directo de la
planta fraccionadora 1 de Nuevo PEMEX.

= Integracion de 6 valvulas operadas a distancia (VAOD) al sistema de control de
aislamiento de la planta criogénica de Matapionche.

= Sistema de monitoreo y supervision remota de instalaciones para las plantas
criogénica 1, fraccionadora y criogénicas modulares 4, 5y 6 de Cactus.

= Equipo de monitoreo y supervision remota para la actualizacion del sistema de
atencion a emergencias y monitoreo de las operaciones del Centro Regional de
Atencion a Emergencias (CRAE) de la Subdireccion de Produccion.

= Analizador masico de emisiones de SO, para los CPG Ciudad PEMEX y Poza Rica.
e Actualmente se encuentran en proceso los siguientes trabajos:

= Sistema de control antisurge, con sistema de vibracion, control de velocidad e
interlock de protecciones, para los turbocompresores GB-201B y GB-401B de la
planta fraccionadora de Cactus.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-30-



é PEMEX . INFORME ANUAL 2013

= Sistemas continuos de medicion y analisis de gases de combustion (CEM) de los
CPG Cactus, Nuevo PEMEX, Ciudad PEMEX, Area Coatzacoalcos y La Venta.

2013
Indicador 2012 Referencia

Autoconsumos de gas

combustible en & 55
procesamiento de gas )
(%)

4.70 540 @ 07 <6.0

Objetivo 5

Suministro Incrementar y adaptar la capacidad de

transformacion industrial para asegurar el
suministro y maximizar el valor econémico

petroliferos y
ER

Estrategias (Crecimiento)

5.4 Minimizar el impacto de las variaciones en la oferta de gas a los Centros
Procesadores de Gas.

5.5 Incrementar y adaptar la capacidad de proceso de gas.

5.6 Asegurar el suministro de etano mediante la construccion de la infraestructura
de proceso y transporte.

Principales avances
5.4 Variaciones en la oferta de gas:

e El CPG Matapionche se encuentra operando con un tren de proceso y mantiene
fuera de operacion las plantas de endulzamiento de gas y de recuperacion de
azufre 1.

e Por su parte, de acuerdo con el escenario del Ciclo de Planeacion 2013, PEP
confirmo la baja oferta de gas para este complejo en los proximos 7 anos.

e Para resolver la problematica de baja carga, la Subdireccion de Produccion
emprendio acciones para la ejecucion del proyecto HO4 “Mantenimiento a los
sistemas de compresion de gas natural, sistemas de control y servicios principales
de la planta Endulzadora 2 y Criogénica Modular del CPG Matapionche”, que
considera la modificacion de los compresores de gas residual, entre otros equipos,
para operar a baja carga (15 a 30 MMpcd) y reducir los riesgos operativos. Lo
anterior hasta que PEP restablezca la carga de disefio con produccion adicional de
proyectos que actualmente tiene en exploracion.
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e La Gerencia de Planeacion Estratégica de la DCO presentd resultados preliminares
del estudio de evaluacion de alternativas para resolver la problematica de baja
oferta en el CPG Matapionche, con cifras actualizadas al 2013. Esta pendiente la
actualizacion de los costos reales de operacion de estos modulos.

e Las conclusiones del estudio se consideran como preliminares, ya que requeriran
reevaluarse en funcion del nuevo marco legal, derivado de la reforma energética
promulgada en diciembre 2013.

5.5 Incremento de capacidad de proceso:

Planta criogénica de 200 MMpcd en CPG Poza Rica:

e La planta se encuentra en operacion. Actualmente se trabaja en el cierre
administrativo del contrato.

Ampliacion de la capacidad de proceso en el CPG Arenque:

e De acuerdo con el escenario 1B v13.0620, la oferta de GHA para el CPG Arenque,
procedente del Activo Integral Poza Rica-Altamira (campos Arenque vy
Tamaulipas-Constituciones), tendra un incremento progresivo que alcanzara 56
MMpcd en 2028. Este volumen sobrepasa la capacidad actual de proceso (34
MMpcd), por lo que se requerira incrementar en 20 MMpcd la capacidad de
endulzamiento y de recuperacion de licuables, asi como construir una planta
fraccionadora de 3 Mbd.

e La Subdireccion de Planeacion de PGPB solicitd a PEP la ratificacion del Escenario
mediante oficio PGPB-SP-85-2013.

e En agosto de 2013 se autorizo el estudio de Pre-inversion del proyecto 105
“Incremento del proceso del GHA en el CPG Arenque”.

e Alafecha, el Centro concluyd la revision de las bases de usuario para el “Estudio
de Pre-inversion” y se encuentra definiendo su esquema de contratacion.

Ampliacion de la capacidad de proceso en el CPG Poza Rica:

e En junio de 2013, PEP emitio el escenario 1B v13.0620, que indica un incremento
gradual en el periodo 2014-2028 en la oferta de gas asociado proveniente de los
Activos de Produccién Poza Rica-Altamira y Aceite Terciario del Golfo, por lo que
en el mediano plazo se propone ampliar la capacidad de endulzamiento en el
area Poza Rica con una planta de 100 MMp36.

e En este sentido, se dio de alta el proyecto “Incremento de capacidad de
endulzamiento de gas en el CPG Poza Rica” (E17), el cual fue autorizado en julio
2013, y que contempla un “estudio de pre-inversion” que permitira definir de
mejor manera el proyecto.
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5.6 Suministro de etano:

Obras asociadas al proyecto Etileno XXI (plantas de proceso):

e El 14 de mayo de 2013 se presentd el proyecto global al Comité de Estrategia e
Inversiones (CEl) y el 29 de mayo de 2013 el Consejo de Administracién de PGPB
dio su aprobacion al proyecto; con lo cual finalizo su etapa de planeacion.

Acondicionamiento de plantas de proceso:

1. CPG Ciudad PEMEX:
e Construccion y procura de equipo no critico:

= El 29 de octubre de 2013, se present6 al SUBCAAQOS la adjudicacion directa
del contrato fase 2 para su autorizacion, resultando procedente.

= El contrato fue firmado el 13 de diciembre de 2013 y el 16 de diciembre de
2013 se realizo la reunion para el inicio de los trabajos.

= El 27 de diciembre del 2013, se pagd el anticipo y el dia 30 del mismo mes se
colocaron las ordenes de compra de los equipos mecanicos principales.

e Construccion y procura de equipo critico:

= Se cuenta con un avance del 97 % del contrato. Se han efectuado las pruebas
de fabrica de las bombas de C2+ en Argentina y del medidor ultrasénico del
patin de medicion en Massachusetts, EUA.

. CPG Cactus:

N

e En el proceso de licitacién se presentaron 2 propuestas, las cuales fueron
encabezadas por las compaiias ICAFD y el consorcio TORDEC. El 25 de noviembre
de 2013, se emitio el fallo a favor de la propuesta del consorcio TORDEC, el cual
incluye a las empresas VEPICA, LINDSAY y PYECSA.

e El contrato se firmo el 6 de diciembre de 2013, y el 9 del mismo mes se realiz6 la
reunion de inicio de los trabajos, los cuales actualmente se encuentran en
ejecucion.

e El primer anticipo se pago el 27 de diciembre de 2013, por lo cual se procedera a
colocar las ordenes de compra de los equipos criticos en enero de 2014.

3. CPG Nuevo PEMEX:

e El 24 de octubre de 2013, concluyo el proceso de precalificacion, resultando
acreditadas las empresas Techint S.A. de C.V. y el consorcio formado por las
empresas ACS Servicios Comunicaciones y Energia México S.A. de C.V., Dragados
industrial S.A. y Cobra instalaciones México S.A. de C.V.

e Se realizaron 9 juntas técnicas de aclaraciones que concluyeron el 29 de
noviembre de 2013.
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La presentacion y apertura de propuestas, programada para el 30 de diciembre
de 2013, se difirio al 7 de enero de 2014.

4. CPG Area Coatzacoalcos:

Del 17 de septiembre al 10 de diciembre 2013 la Compafnia COMESA desarrollo la
ingenieria basica y de detalle para las obras requeridas.

Se estima que durante enero y febrero de 2014 se elaborara el paquete concursal
para iniciar el proceso licitatorio en marzo de 2014.

Contrato de servicio para el transporte de etano (ducto de C2+ CPG Ciudad PEMEX-
CPG Nuevo PEMEX y ducto de etano gas de los CPG Nuevo PEMEX y Cactus hacia la
zona industrial de Coatzacoalcos):

Para el desarrollo de las obras se obtuvo la liberacion del resolutivo del
Manifiesto de Impacto Ambiental y se realizé la firma del convenio con el INAH,
asi como la autorizacién de 2 de los 10 estudios técnicos justificativos.

Se realiz6 una reunion con el Gobierno de Tabasco para solicitar su apoyo y
agilizar los tramites relativos a los permisos. El avance en la obtencion de
permisos federales, gubernamentales, de SEMARNAT, INAH y CNA es del 27 %.

Se adquirio el 77.7 % de los 221.7 km de los derechos de via (DDV) y la totalidad
de los terrenos de instalaciones superficiales.

La ingenieria basica (FEED) del proyecto esta concluida y se cuenta con un
avance del 86.3 % en la ingenieria de detalle. Por otra parte, se realizaron los
estudios programados de riesgo y operabilidad (HazOp) al sistema de transporte.

Se recibieron aproximadamente 200 km de tuberia de 24”, 20” y 16” de
diametro.

Se acordo el procedimiento de rechazo de etano y se estan realizando los Ultimos
ajustes para su aprobacion.

Se encuentra en proceso de elaboracion el convenio modificatorio del Anexo 5
del contrato Condiciones de operacion del etano del Informe al Consejo de
Administracion de Pemex-Gas y Petroquimica Basica.

Continlia la construccion de la linea regular Cangrejera-Braskem en todas sus
fases; asimismo, se iniciaron los trabajos previos para el cruce especial del
poblado Mundo Nuevo (la construccion de este tramo presenta un rezago debido
a los frentes frios y al paro que realizaron los habitantes de la zona en el mes de
diciembre de 2013).

La compania Braskem-ldesa aceptd realizar el pago para que se lleven a cabo las
modificaciones necesarias derivadas del incremento de presion en el sistema de
etano.
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e Se definid el enlace de comunicacion de los CPG a las estaciones de regulacion y
medicion del proyecto Etileno XXI.

QY EINTD 7 Optimizar la capacidad de logistica y

acondicionamiento de hidrocarburos

Logistica y
comercializacion

Estrategias (Crecimiento)

7.2 Incrementar la capacidad y flexibilidad del sistema nacional de transporte
de gas natural.
7.3 Optimizar la logistica de gas LP, petroquimicos basicos y azufre.

Principales avances
7.2 Incremento de capacidad vy flexibilidad del sistema nacional de transporte de

gas natural:
Libramiento Xalapa:

e El libramiento inicio operaciones en julio de 2013.

e La Unidad Verificadora dictaminé el cumplimiento normativo del proyecto.

e Los sistemas de proteccion catdodica y SCADA se encuentran operando
satisfactoriamente.

e Seiniciaron los tramites para el finiquito y el cierre administrativo del contrato.

Gasoducto Los Ramones:
Fase I:

e El 16 de enero de 2013, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos
tomo conocimiento del desarrollo del proyecto a través de Gasoductos de
Chihuahua (GdC), dentro de la estrategia integral para el suministro de gas
natural de importacion.

e El 19 de abril de 2013, la CRE otorgd el permiso de transporte a TAG Pipelines
desarrollo de un gasoducto desde la frontera con EUA hasta el centro del pais). EL
22 de abril del 2013, se solicité la transferencia de dicho permiso a Gasoductos
del Noreste S. de R.L. de C.V. (GdN), filial creada por Gasoductos de Chihuahua
para el desarrollo del proyecto, asi como la integracion de esta infraestructura
con el Sistema de Transporte Nacional Integrado (STNI).

e A finales de mayo de 2013, la CRE emitié la notificacion que autoriza a TAG
Pipelines la transferencia del permiso de transporte de gas natural a favor de
Gasoductos del Noreste.
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e ELl 27 de junio de 2013, la Comision Federal de Competencia emitié su opinion
favorable respecto a este proyecto.

e GdN adquirié algunos activos de TAG Pipelines, como derechos de via, permisos e
ingenieria basica.

e Se adquirio la totalidad de los terrenos para las estaciones de compresion.

e El 15 de octubre de 2013, GdN firmé el Contrato de Ingenieria Procura vy
Construccion EPC (llave en mano) con la compaiia italiana Bonatti S.p.A.

e El 2 de diciembre de 2013, se iniciaron los trabajos del EPC con la instalacién de
los primeros campamentos para actividades de topografia y mecanica de suelos.

e Se realizé visita a sitio (EC Ramones) para identificar la infraestructura de
telecomunicaciones y SCADA para la definicion de la arquitectura de
comunicacion del proyecto.

e Gasoductos de Chihuahua inicié el proceso de seleccion de turbocompresores y el
13 de diciembre de 2013, se recibieron las preguntas de los concursantes: Dresser
Rand, Man Turbo y Turbinas Solar.

e Se confirmo la participacion de SEDENA en las actividades de seguridad del
proyecto.

e GdC ya cuenta con el 100 % de la servidumbre de paso de los DDV.

Fase II:

e PEMEX Gas y Petroquimica Basica, extendié constancias de acreditacion a las
empresas Enagas Internacional, S.L.U. (Enagas), Infraestructura Energética
Nova, S.A.B. de C.V. (IEnova), Transportadora de Gas Natural de la Huasteca, S.
de R.L. de C.V. (TGNH) y GDF Suez Consultores, S.A. de C.V. Esta ultima,
transfirid su constancia de acreditacion a su filial Ramones B.V., mientras que
las empresas IEnova y TGNH, se retiraron del proceso licitatorio por asi convenir
a sus intereses.

e El 27 de septiembre de 2013, se realizo el acto de presentacion y apertura de
propuestas, en el cual se recibio solo una propuesta por parte de Enagas y
Ramones B.V., como consorcio integrado.

e EL 15 de octubre de 2013, se emitio el fallo del proceso licitatorio, en el que se
determind que el consorcio incumplia con las condiciones técnicas y econémicas
establecidas en las bases del proceso licitatorio, por lo que PEMEX Gas y
Petroquimica Basica, desecho la propuesta y declaro desierta la licitacion.

e Petréleos Mexicanos determino que la fase Il de Los Ramones se dividiera en dos
trayectos denominados Ramones Norte y Ramones Sur.

e Ramones Norte, cuya inversion estimada es de 1,052 MMUSS, considera un ducto
de 42” de diametro con una longitud de 447 km que correra entre Los Ramones,
Nuevo Ledon y el estado de San Luis Potosi; ademas de dos estaciones de
compresion. Este trayecto se desarrollara a través de una sociedad entre TAG
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Pipelines y Gasoductos de Chihuahua (copropiedad de PEMEX Gas y Petroquimica
Basica y Sempra Gasoductos Holding), o alguna de sus filiales.

e Ramones Sur, incluye un trayecto de 291 km de un ducto de 42” de diametro
entre los estados de San Luis Potosi y Guanajuato y una estacion de compresion,
con una inversion estimada de 795 MMUSS. El desarrollo de este proyecto se
realizara mediante una sociedad entre TAG Pipelines y GDF Suez Consultores.

e Para el desarrollo de los 2 trayectos del proyecto se constituyeron las filiales
TAG Pipelines Sur y TAG Pipelines Norte, en noviembre y diciembre de 2013,
respectivamente.

e TAG Pipelines Sur ingreso la solicitud del permiso de transporte ante la CRE, asi
como el aviso de intencién ante la COFECO. Posteriormente, TAG Pipelines
ingresd la modificacion a la solicitud de permiso de transporte que ya se tenia
ante la CRE de la Fase Il, para delimitarlo sélo al tramo Norte, asi como la
solicitud de transferencia del permiso correspondiente para TAG Pipelines
Norte.

e TAG Pipelines, PGPB, DCF junto con los socios financieros (GdC y GDF Suez),
definieron como asesores financieros a Santander (para la banca de desarrollo) y
a BNP Paribas (para la banca comercial).

e Se realizaron reuniones de trabajo con las partes involucradas para delimitar las
fronteras de los proyectos (Norte y Sur) y las filosofias de operacion para definir,
principalmente, las estaciones de control y el equipo dinamico a instalar.

e Se adecud el FEED original seccionandolo para cada uno de los segmentos del
ducto (Ramones Norte y Ramones Sur).

e Se establecieron los criterios de calculo para definir los requerimientos de
potencia para determinar el tamano y posibles proveedores de
turbocompresores para la parte sur.

e Se revisaron los temas relacionados con los requerimientos del SCADA para
ambos segmentos.

e Se realizaron negociaciones para la elaboracion de los contrato de transporte en
firme (TSA) de ambos proyectos.

e Se cuenta con la propuesta técnico-econémica del EPC de Ramones Sur en
revision por las partes.

e Se revisaron los Ultimos detalles del contrato entre TAG Sur e ICAF, para que
esta Ultima otorgue el apoyo en la obtencion de los derechos de via.

e Se acordd que el 1 de diciembre de 2015 iniciaran las operaciones comerciales
del sistema con una capacidad de transporte de 1,000 MMpcd (que considera la
operacion del ducto y la estacion de compresion intermedia N° 2) y que en junio
de 2016 se incrementara la capacidad de transporte a 1,430 MMpcd, al adicionar
el resto de las estaciones de compresion.
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Gasoducto Agua Dulce-Frontera:

e En enero de 2013, MGI Enterprises, Ltd. notifico el fallo del Request for Proposal
(RFP) a favor de la empresa NET Midstream (NET) al haber presentado la tarifa
mas competitiva de transporte para MGI Supply, Ltd. y al haber aceptado ceder
el 10 % de la empresa via un carry interest.

e En abril de 2013, se firmd el contrato para el desarrollo del gasoducto (Joint
Development Agreement, JDA) entre MGI Enterprises, Ltd. y NET, el cual
fungiria como contrato promesa de construccion mientras se formaba la empresa
y se firmaba el contrato de transporte.

e EL 24 de junio de 2013, se firmd el “Amended and Restated Limited Liability
Company Operating Agreement” entre NET Mexico Pipeline, LP (NETM) y MGI
Enterprises, Ltd., donde las partes consolidan la empresa NET Mexico Pipeline
Partners, LLC con una estructura de 90 % de la acciones para NETM y 10 % para
MGI Enterprises, Ltd. Este documento funge como un Equity Holders Agreement.

e El 24 de junio de 2013, se firmo el TSA entre NET Mexico Pipeline Partners, LLC
y MGI Supply, Ltd. por el 100 % de la capacidad del gasoducto (2.1 bcf) a 20
anos.

e El 8 de noviembre de 2013, la Comision Federal Reguladora de Energia de EUA
otorgd el Permiso Presidencial para el cruce fronterizo de EUA a México del
gasoducto de 42" y para la exportacion de gas natural por NET Mexico Pipeline
Partners LLC.

e El 6 de diciembre de 2013, se firm6 un financiamiento sindicado: 90
préstamo/10 equity, recaudando casi $700 MMUS. Los bancos participantes
fueron: MUFG(Lead Agent), Nord, LB, Royal Bank of Canada, Natixis, Credit
Agricole, Santander, BBVA e ING.

Gasoducto Tucson-Sasabe:

e ELl 17 de enero de 2013, PGPB firmo6 con CFE el contrato para la capacidad de
transporte de Tucson a Sasabe por 25 afos. Posteriormente, MGI Supply
participd en el Open Season que El Paso Natural Gas (EPNG) llevd a cabo,
resultando ganador de la capacidad de 200,846 MMBtu en el gasoducto Tucson-
Sasabe. Asimismo, se firmé el contrato de prestacion de servicios de transporte
entre Sierrita Gas Pipeline y MGI Supply Ltd.

e El 2 de julio de 2013, se firmaron los acuerdos de incorporacién a Sierrita Gas
Pipeline LLC (First Amended and Restated LLC & Subscription Agreement), con lo
cual MGI Enterprises US LLC obtuvo una participacion del 35 % en Sierrita Gas
Pipeline LLC.

e El 6 de septiembre de 2013, se realizo el primer Consejo de Administracion de
Sierrita Gas Pipeline.

e El 25 de octubre de 2013, la Comision Federal Reguladora de Energia de EUA
emitié un comunicado en el que indica que el Environmental Impact Statement
(EIS), necesario para emitir el Presidential Permit, podria obtenerse 4 o 6
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semanas antes de lo anunciado en su ultimo comunicado, es decir, antes del 14
de abril de 2014.

e El 13 de noviembre de 2013, se firmé el “Consent to action taken by the
Management Committee of Sierrita Gas Pipeline LLC” referente a “Altar Valley
Conservation Alliance” (AVCA), donde se autoriza un pago de recursos con un
limite de un millén de ddlares para estudios ambientales.

e El 27 de diciembre de 2013, MGI Enterprises US LLC transfirio 13.05 MMUS a
Sierrita Gas Pipeline LLC, derivado de la llamada de capital que Sierrita emitio a
sus socios el 2 de diciembre de 2013.

Estacién de Compresion (EC) Altamira:
e Proyecto desarrollado por la compaiia Samsung.

e Se eligi6 a la compaiia Solar como proveedor de los compresores y se inici6 la
construccioén de las bardas perimetrales y cimentaciones de equipos, asi como la
procura de materiales para las trampas de diablos.

e Actualmente se realiza el zanjado para tendido de tuberias de varios diametros,
cimentaciones y pintura de edificios.

e Continla la prefabricacion de tuberia para trabajos de interconexion.

e Se encuentra en proceso el montaje de unidades de turbo compresion, pruebas
de valvulas, pintura y aplicacion de recubrimiento mecanico (RAM 100) a
circuitos de tuberias, asi como la instalacion de trampa de diablos en zona de
interconexion.

e Se realiza la distribucion de gabinetes eléctricos del cuarto de motores, la
instalacion de canalizaciones conduit para fuerza y control, asi como trabajos de
soldadura en general. Asimismo, se trabaja también en la integracion de los
equipos de turbo compresion.

e Esta pendiente la adquisicion de las valvulas principales para las trampas de
diablos de 48”, 36” y 24”, las cuales, una vez instaladas, permitiran iniciar la
interconexion con el libramiento del ducto de 48”.

e El proyecto presenta un avance de 82 %.

Estacion de Compresion (EC) Soto La Marina:

e En febrero de 2013 se firm6 el acuerdo de inversion entre PEMEX Gas y
Petroquimica Basica y la CFE.

e EL 22 de abril de 2013, se realizo la visita al sitio con las companias interesadas,
con las cuales se realizaron tres juntas de aclaraciones.

e EL 15 de junio de 2013, se recibieron propuestas por parte de las compaiias
Sempra, Fermaca/Enagas y Novoil/Taylor.

e EL 31 de julio del 2013, la CFE emiti6 el fallo a favor de Servicios de Compresion
SLM, S.A. de C. V./ENAGAS, S.A.
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e El 15 de agosto de 2013, la CFE y Servicios de Compresion SLM, S.A. de
C.V./ENAGAS, S.A., suscribieron el contrato de ingenieria, procura vy
construccioén (EPC).

e A la fecha se desarrollan trabajos administrativos enfocados a procura,
ingenieria y contratacion de servicios, gestion de permisos ambientales,
municipales, etc.; asi como, el reconocimiento de sitio de trabajo y
levantamiento topografico.

e En diciembre de 2013, la CFE envido dos alternativas para realizar la
interconexion de la estacion, mismas que PGPB se encuentra analizando para
emitir respuesta a la CFE.

Importaciones de Gas Natural Licuado (GNL) Manzanillo:

e Durante el primer semestre de 2013 la SHCP otorg6o a PGPB el permiso de
importacion en la Terminal de Manzanillo.

e En abril de 2013, PGPB concedi6 a la CFE poderes juridicos para la adquisicion
de GNL de importacion.

e En 2013 la importacion de GNL a través de la Subdireccion de Ductos se realizd
al 100 %, alcanzandose la meta programada.

e Los 17 cargamentos contratados para 2013 (2 via MGI Supply y 15 via CFE), se
recibieron de acuerdo con lo programado en la terminal de almacenamiento y
regasificacion de Manzanillo.

Los suministradores de los cargamentos, los cuales alcanzan una cantidad de
42,846,052 MMBTU de GNL, fueron los siguientes:

= MGIS: 2 cargamentos (6,072,307 MMBTU).

= RWE Supply & Trading GMBH: 2 cargamentos (4,228,978 MMBTU).
= BP Gas Marketing Limited : 6 cargamentos (13,829,412 MMBTU).
= Trafigura PTE LTD: 7 cargamentos (18,715,355 MMBTU).

7.3 Optimizar la logistica de gas LP, petroguimicos basicos y azufre:

Nueva Terminal de Almacenamiento Guadalajara:

e La nueva planta ubicada en Zapotlanejo, Jalisco, entré oficialmente en
operacion comercial el 4 de diciembre de 2013.

e Personal de PGPB inici6 las operaciones de la misma y el 9 de diciembre de
2013, se realizaron los primeros 30 embarques de semirremolques.

Nueva infraestructura de almacenamiento en la terminal de Abasolo:

e El proyecto fue cancelado con base en el informe del estudio realizado por el
Servicio Geoldgico Mexicano, el cual recomienda no construir obra civil en la
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zona marcada con un halo alrededor de los agrietamientos visibles.

e En consecuencia, el 28 de mayo de 2013, la Gerencia de Proyecto y Construccion
de PGPB solicito a la Gerencia de Recursos Materiales la cancelacion del proceso
de licitacion correspondiente.

e Luego de analizar opciones de reubicacion, se decidido que este proyecto sera
sustituido por una nueva terminal de gas LP en San Luis Potosi.

Almacenamiento subterraneo de gas LP:

e Se firmd el contrato preparatorio entre PEMEX Gas y Petroquimica Basica y
CYDSA, quien desarrollara la caverna de almacenamiento subterraneo.

e Concluyo la etapa de perforacion del pozo e iniciaron los trabajos de lixiviacion
de la caverna. Actualmente, la oquedad lleva un espacio equivalente a 352,000
barriles.

e El 18 de diciembre de 2013, la empresa Almacenamientos Subterraneos del
Sureste S.A. de C.V., subsidiaria de Cydsa, presento oficialmente ante la CRE la
solicitud para obtener el permiso de almacenamiento subterraneo de Gas
Licuado de Petroleo en el Pozo y caverna 206 ubicada en Shalapa, Veracruz. El
inversionista se encuentra a la espera de los comentarios de la CRE para
continuar con las actividades establecidas en el proyecto.

Construccion del ducto Poza Rica-Altiplano (segunda etapa):

e El proyecto esta concluido; sin embargo, se negocié con Ductos del Altiplano
postergar la fecha de inicio de operacion comercial al 28 de marzo de 2014, con
la finalidad de instalar una recirculacion en el bombeo que permita transportar
flujos menores a 20 Mbd (capacidad de diseno del ducto), debido a que la
produccion de LPG del CPG Poza Rica no alcanza los niveles originalmente
previstos.

e Adicionalmente, con el fin de completar la oferta de producto pactada se
contrato la interconexion del ducto con la Terminal de gas LP de Tuxpan.

Almacenamiento en Ciudad Juéarez:

e El proyecto continla en fase de replanteamiento.

Solidificadora de azufre:

e ELl 6 de febrero de 2013 se declard desierta la licitacion para la contratacion de
los servicios de solidificacion y almacenamiento de azufre, debido a que las
propuestas técnicas de los licitantes no fueron técnicamente solventes.

e Como resultado del analisis de diferentes esquemas de contratacion, se decidio
que sea PMI quien ejecute el proyecto, debido a la rapidez que implica este
esquema (al requerir menos acuerdos contractuales) y considerando que los
beneficios permaneceran dentro del Grupo PEMEX. Se establecio que el proyecto
se estructurara en dos sub-proyectos: uno de caracter comercial y otro de
infraestructura.
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e El 20 de diciembre de 2013, PGPB y PMI firmaron el contrato de compra venta
de azufre a través de una formula de transferencia que reconoce los costos
asociados a la exportacion de azufre en los que incurrira PMI.

En virtud de que los indicadores de Volumen fisico incremental de ductos de
transporte de gas natural, capacidad de compresion incremental en la infraestructura
de transporte de gas natural asi como de almacenamiento adicional de gas LP, tienen
vigencia hasta 2017, no se detallan en la tabla.

2013 Referenc

Capac1dad adicional
de almacenamiento ':> 0
de azufre (Mt)

0 180 @ -100 N.A.

N.A. No aplica

Causas e implicaciones

Causas de desviacion.

El 6 de febrero de 2013 se declaré desierta la licitacion para la contratacion de los
servicios de solidificacion y almacenamiento de azufre. El desarrollo de la
infraestructura inicio a finales de 2013.

Medidas correctivas.

Se definidé que PMI ejecutaria el proyecto.

Fortalecer la orientacion a los clientes

Estrategias (Eficiencia)

8.3 Consolidar la relacion con los clientes de gas natural y gas LP.
8.4 Abrir nuevos mercados de gas natural.

Principales avances
8.3 Clientes de gas natural y gas LP:

Gas Natural

e Una vez concluido el analisis de los resultados de la encuesta de satisfaccion a
clientes 2012, se elaboraron propuestas de mejora, las cuales se encuentran en
proceso de implementacion.
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e Se analizaron nuevos canales de comunicacion con los clientes, los cuales fueron
implementados al 100 %.

e En 2013 se realizaron 109 visitas a clientes, superando en 22 % la meta de 89
visitas.

e La revision de los Lineamientos Operativos de Condiciones Financieras y
Suspensiones de Entrega (LOCFSE) y de los Términos y Condiciones Generales de
Ventas de Primera Mano (TCGVPM), termindé de forma satisfactoria al
redisenarse los servicios. Ademas, se actualizaron los Costos de Servicio para
Régimen Permanente y el Catalogo de Precios, esta ultima actividad la llevo a
cabo la Gerencia de Evaluacién y Soporte Comercial de la Subdireccion de Gas
Natural. Estos documentos fueron enviados a la CRE para su revision.

Gas Licuado de Petréleo
e Encuesta de satisfaccion de clientes de gas LP:

= Concluyo el programa de trabajo e inici6 la implementacion de las acciones
de mejora encaminadas a incrementar la calidad del servicio prestado a los
clientes de gas licuado.

= En la encuesta de satisfaccion a clientes de 2013, el indice de satisfaccion fue
del 88 %. Actualmente se desarrolla el programa de mejora continua, que una
vez ejecutado, permitira ofrecer un servicio de acuerdo con las condiciones
contractuales, buscando mantener y/o mejorar la percepcion de los clientes
con relacion al proceso comercial de este combustible.

e Adecuacién de sistemas y procesos de precios y programa de distribucion
logistica:

= PGPB concluyd la propuesta final para la presentacion del mecanismo de
precios ante la SENER. Se espera que su aprobacion se realice durante el
primer trimestre de 2014.

= Por su parte, contintan los trabajos, en coordinacion con el Centro de
Competencia, para automatizar el nuevo mecanismo de precios.

= Se cumplié la aplicacion de la Ley del IEPS y el IVA en la zona fronteriza.
= Se concluyeron los trabajos para la aplicacion de la facturacion desagregada.

e Reglas de operacion para la aplicacion de modificacion a los programas de
suministro a través del portal:

= Se definieron las reglas de funcionamiento operativo, las cuales estan
pendientes de sancion y autorizacion.

8.4 Nuevos mercados de gas natural:

Cuantificar demanda por zonas o regiones potenciales de consumo

e Se identificaron algunas zonas o regiones en el pais que no cuentan con
infraestructura de transporte de gas natural (gasoductos), iniciando la
cuantificacion de su demanda. Asimismo, se estan analizando otras regiones
carentes de infraestructura que pudieran ser candidatas de suministro de gas
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natural por vias distintas a gasoductos. En este sentido, se solicitdo al IMP un
estudio sobre la demanda potencial en los estados de Chiapas, Guerrero, Quintana

Roo y Oaxaca.

e En 2013, dos empresas de transporte de gas natural por ruedas iniciaron sus
consumos, que sumados a los de la empresa que inici6 operaciones en 2012,

alcanzaron los 15 MMpcd.

Definir esquemas alternativos (GNL vs. GNC), considerando la demanda potencial,
la distancia al punto mas cercano al SNG y la disponibilidad de capacidad en el SNG

e A la fecha, se registra un retraso en la definicion de los esquemas alternativos
(GNL vs. GNC), debido a que esta etapa requiere la conclusién de la validacion de
la informacion para cuantificar la demanda por zonas o regiones potenciales de

consumo.

: 2013 :
Indicador 2012 Referencia
indice de
satisfaccion de
. 77.0 . 82.6 . N.A.
clientes de gas 9 85.01/ ® 24
natural (%)
indice de
satisfaccion de @
. 85.0 . 86.0 . N.A.
clientes de gas LP il ® 20
(%)
1/Resultados de la encuesta de satisfaccion de PEMEX Gas y Petroquimica Basica 2013.
N.A. No aplica
| Articuio 70. Lev DE PeTROLEOS MExicavos | |
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PEmex-PETROQUIMICA

Alcanzar un desempeno operativo superior al

promedio de la industria en las actividades
de transformacion

Estrategias (Eficiencia)

4.3 Adoptar estandares internacionales de eficiencia bajo criterios de
sustentabilidad en PPQ.

Principales avances
Proyecto de eficiencia en los crackers de etileno:

e Lummus entregd el 16 de abril de 2013 los resultados del estudio/ingenieria
realizado para Morelos y del estudio realizado para Cangrejera.

e El resultado del estudio para el caso de Hornos de Pirolisis, establece varias
alternativas de solucion, para el caso de rehabilitacion y/o modernizacion a
través de hornos de nueva generacion.

e Para el caso de la seccion de recuperacion: Lummus establece deficiencias en los
tres compresores de la planta (Carga, Refrigeracion etileno y propileno) los cuales
no son capaces de sostener la produccion de 600 Mta a lo largo de la corrida de
operacion, asi mismo, establece la instalacion de equipos (mayormente
cambiadores de calor) para garantizar las corridas de operacion.

Proyectos de cogeneracion:

e Para los Proyectos de Cogeneracion en los Servicios Auxiliares de los Complejos
Cangrejera y Morelos, se reubicaron los sitios del proyecto para ambos centros de
trabajo, con las adecuaciones en el desarrollo y alcance de los trabajos de
ingenieria basica.

e Al cierre del ano, se revisaron con el Instituto de Investigaciones Eléctricas (lIE),
los avances de los entregables de la Ingenieria Basica Extendida y se avanza en el
desarrollo de los entregables del FEL Il, tales como: seleccién del sitio, bases de
disefo, actualizacion del equipo del proyecto, ingenieria basica, alcance
definitivo, estructura de desglose de trabajo (WBS), programa de ejecucion,
estimado de costo de inversion y analisis de riesgos.

e Se realizd el convenio No 1 de ampliacion por plazo del contrato original de la
ingenieria basica extendida al 31 de diciembre de 2013 y se solicitara un segundo
convenio por ampliacion de plazo, monto y alcance para el 1°" trimestre de 2014.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
54 -



é PEMEX . INFORME ANUAL 2013

2013

Indlce de consumo 15.22 7.9 ‘ 12.92 M N.A. ‘

de energia (GJ/ton)

1/ Las metas del PN fueron fijadas en julio 2012. En agosto de ese mismo ano, PEMEX Petroquimica, la CONUEE, la
SENER y la DCO a efecto de homologar la metodologia del calculo del indicador de consumo de energia, acordaron que
se modificaran los criterios de dicho calculo a partir del afo 2013. Por lo anterior, los valores de seguimiento de 2013
no son comparables con la meta 2013 y el ejercicio 2012.

N.A. No aplica

Impulsar el desarrollo de la petroquimica

Objetivo 6 nacional con inversion propia y
complementaria

Estrategias (Crecimiento)

6.1 Impulsar el desarrollo tecnologico y las economias de escala de las cadenas
petroquimicas.

6.2 Integrar las cadenas productivas en PPQ.

6.3 Asegurar la participacion en el suministro de materias primas para

fertilizantes.

Principales avances
6.1 Impulsar el desarrollo tecnoldgico y las economias de escala de las cadenas
petroquimicas:

Segunda etapa de la ampliacion de Oxido de Etileno del CP Morelos de 280 a 360
Mta:

e Contrato No PPI-58-3-10374 (4011583), fabricacion de reactores ebullentes, con
IHI Corporation:

= Junta de arranque KOM (Kick Off Meeting), en las oficinas del fabricante en
Yokohama, Japon.

= Pago del anticipo contractual, 30 % del monto total del contrato.
* Inicio y desarrollo de la fase de ingenieria.

e Dictamen del Tercer Experto Independiente, contrato N° CE-OF-UNAM-013-4011484-
13, con la Universidad Nacional Auténoma de México:

= Entrega de la version final del dictamen técnico-economico-ambiental para la
segunda etapa de la ampliacion de la Planta de Oxido de Etileno de 280 Mta a
360 Mta en el CP Morelos.
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e Desarrollo de la ingenieria OSBL, por el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP),
contrato CE-OF-IMP-015-4009960-12:

* Formalizacion de 2 convenios modificatorios al contrato, uno en plazo y el
segundo en plazo y monto, derivado a trabajos adicionales.

= Conclusion de los estudios (mecanica de suelos, topografias e integridad
mecanica de las esferas), analisis de riesgo de la ingenieria basica de la 2%
etapa de la ampliacion.

= Se continGla con el desarrollo de los trabajos de la ingeniera basica y de
detalle del sistema de almacenamiento de Oxido de Etileno, paquete técnico
de concurso y bases de licitacion.

e Desarrollo de la Ingenieria ISBL (FEED) por COMESA, contrato CE-OF-COMESA-009-
4011370-13:

= Emision de documentos de ingenieria por todas las disciplinas y realizacion de
levantamientos en el sitio de la planta de Oxido de Etileno en el CP Morelos.

= En desarrollo el modelo electronico no inteligente de los equipos que
comprende la ampliacion de la planta de Oxido de Etileno 2% etapa.

Modernizacién y Ampliacion del Tren de Aromaticos en CP Cangrejera:

e El 12 de junio de 2013, la planta fue recibida por el area operativa del centro de
trabajo.

e El 12 de julio de 2013, se firma el acta de entrega recepcion por parte de PEMEX
Petroquimica y la Contratista. Actualmente se trabaja en el cierre y finiquito del
Contrato POPL0O1509P que ampara la construccion de la planta CCR Platforming.

e Al cierre del mes de diciembre de 2013 se tiene un avance financiero programado
de 100 % contra un avance real de 98 %.

e Los contratos relacionados a la primera etapa (IPC 1) para la planta CCR
Platforming, como son: ingenieria basica y licencia de uso de tecnologia de
proceso, apoyo a la supervision, apoyo técnico-administrativo, asistencia técnica,
asi como el contrato de ingenieria, procura y construccion de la planta CCR
Platforming se encuentran concluidos al cierre de diciembre de 2013.

Para la 2® etapa de ampliacion del tren de aromaticos, a diciembre de 2013 quedd
actualizado el registro del proyecto ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), encontrandose vigente.

Rehabilitar y sustituir equipos dinamicos y estaticos de la planta Etilbenceno-
Estireno en CP Cangrejera:

e Concluida al cierre de diciembre de 2013, al realizarse la reparacion programada
del 29 de mayo al 01 de julio de 2013, donde quedaron instalados 11 cambiadores
de calor nuevos en las unidades 5200, 5300 y 5400, se sustituyé la linea de
transfer del horno BA-5301 al reactor DC-5301 y se realizd la limpieza y el
mantenimiento general a equipos de proceso.
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e La planta reinicié operaciones el 08 de septiembre de 2013 con produccion de
Estireno, con una concentracion de Benceno de 1 ppm que cumple con la
especificacion para consumo nacional y de exportacion.

Modernizacion y ampliacién de la planta de Estireno de 150 Mta a 250 Mta en CP
Cangrejera:

e Durante 2013 se realizaron las actualizaciones de la evaluacion econémica del
proyecto, el cual se encuentra vigente ante la SHCP. El proyecto de Estireno esta
supeditado al proyecto de la 2% etapa de Aromaticos, ya que ésta planta sera la
proveedora de materia prima (Benceno).

6.2 Integrar las cadenas productivas en PPO:

Integracion de la cadena sal, cloro-sosa, etileno y cloruro de vinilo (Join Venture
Mexichem):

e Este proyecto finalizo con la firma del convenio de coinversion el dia 10 de
septiembre del 2013.

6.3 Asegurar la participacidbn en el suministro de materias primas para
fertilizantes:

Optimizacion del transporte maritimo de Amoniaco:

e Se concluyé el estudio internacional de mercado para la adquisicion de un Buque
Tanque Gasero (BTG), se enviaron invitaciones a Brokeres, Astilleros, camara de
la industria del transporte maritimo de México, duefos y armadores.

e Con el fletamento de transporte maritimo, se obtuvo un BTG en excelentes
condiciones que facilita en capacidad y en velocidad las operaciones logisticas en
este nodo operacional.

e Se inici6 con el acopio de materiales y mangueras flexibles para mejorar el
proceso de carga de 550 Tons/hora a 1,100 Tons/hora.

Rehabilitacién de la Terminal Refrigerada de Guaymas:

e El paquete de concurso denominado "Reubicacion y automatizacion de las
llenaderas de Amoniaco de carro tanques y auto tanques, asi como la adicion de
una nueva llenadera, hasta dejarlas certificadas en la Terminal de
Almacenamiento y Distribucion (TAD) de Amoniaco de Guaymas, Sonora la
licitacion publica nacional se declar6 desierta en diciembre 2013; para el 1¢
semestre de 2014 se procedera a una adjudicacion directa de la obra.

e En agosto de 2013, se concluyo la Ingenieria para el montaje, integracion,
calibracion, configuracion, comisionamiento, capacitacion del personal, pruebas y
puesta en operacion de tres paquetes de compresion en sustitucion de los
existentes: (CE-OF-CIATEQ-016-4010249-12). El 18 de octubre de 2013, se
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recibieron 3 compresores nuevos en la TAD de Guaymas, para sustituir los
existentes.

Terminal Refrigerada de Topolobampo:

e Este proyecto de modernizaciéon comprende la automatizacion de llenaderas,
instalacion de compresores y documentacion de entrega en linea y pretende
aumentar la capacidad de venta de 2,100 a 3,500 Ton/dia en la Terminal de
Topolobampo. Lo que respecta a la instalacion, integracion y puesta en operacion
de tres compresores para manejo de Amoniaco y equipos auxiliares en
Topolobampo, Sinaloa, se encuentra en desarrollo y el avance a diciembre de
2013 es de 100 %.

e La Gerencia de Logistica informé a la Superintendencia de PGPB en Topolobampo,
los requerimientos para toma de muestra solicitada por KENTECH para analisis del
Amoniaco y determinar mejor material de sellos para valvulas multipasos. La
Contratista KENTECH informd que el técnico de DANIEL podra estar en sitio en el
1°" trimestre de 2014 para el cambio de empaques. Se realizé6 procura de
empaques de material EPDM, por el proveedor PARKER.

e A solicitud de la contratista, mediante oficio No PPQ-SP-GEP-SC-ROTOP-RO-TOP-
333-2013 se autoriza toma de muestra de Amoniaco para analisis. Residencia de
Obra programé la firma de Acta Entrega-Recepcion con KENTECH, una vez que
Emerson corrija el problema de valvulas multipasos a fin de que permita operarlas
en forma automatica.

e Se concluyeron los pre arranques de los compresores y esta en operacion el
compresor BC 353 A. En proceso de instalacion el BC 353 B.

Transferencia de la terminal Lazaro Cardenas Michoacan de PR a PPQ:

e Comodato: 100 %, Programa de atencion: 100 %.

e Procesos de GEP: 100 % de inclusion al proyecto 54 BC.

e Referencias de mercado del estudio de pre inversion: entrega de propuestas:
trimestre de 2014

1er

Terminal de Almacenamiento y Reparto (TAR) de Pajaritos:

e Quedo6 bajo estandar y elaborado el contrato comodato con PEMEX Refinacion
para la TAR Pajaritos.

Sostenimiento de la capacidad de almacenamiento y distribuciéon del Amoniaco:

1er

e Red de Amoniaco: como estrategia, PEMEX Petroquimica registr6 en el
semestre de 2013 en la cartera de proyectos, varios estudios de pre-inversion
para rehabilitar las terminales refrigeradas, esto para tener mayor certeza de las
inversiones que se tienen que realizar. Durante el cierre del segundo semestre del
2013 se concreto que fueran considerados los recursos economicos para el 2014.
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2013
Indicador 2012 Var|a0|on Referencia
Meta %)

Capac1dad de
produccion
incremental de = 0 480 4804, [ I N.A.
petroquimicos
(Mta)

1/ Planta de Amoniaco V. Se tendra produccién en 2017 derivado de la 2% etapa 6xido de etileno en CP Morelos.
N.A. No aplica

Fortalecer la orientacion a los clientes

Estrategias (Eficiencia)

8.2 Posicionar a PPQ como lider en productos seleccionados en el mercado nacional y
participar en mercados internacionales.

Infraestructura logistica para la flexibilidad en el manejo de la nafta importada
como carga a la HDS en el CP Cangrejera:

Eventos contractuales:

e Se realizaron trabajos de instalacion de tuberia conduit en el sétano de la
subestacion eléctrica No 6 y en casa de bombas No 1. Desde 2013 se realiza el
desmontaje de la bomba BR-100 A y se realiza la demolicion y excavacion de la
base de la bomba BR-100 A.

e Problematica de la obra: El plazo de ejecucion del contrato concluyo el 30 de
abril del 2013. Sin embargo durante el 2do semestre del 2013, se presentaron
suspensiones intermitentes debido a que las instalaciones existentes requieren
movimientos operativos y por lo tanto cubrir todos los aspectos de seguridad,
causas por la cual se realizan las adecuaciones y regularizaciones administrativas
correspondientes a efecto de la clausula de pago y penas convencionales. La obra
tiene atrasos derivado de lo anterior se prevé que conforme a las operaciones del
sitio, la obra concluira en el 1°" semestre de 2014, la contratista ha realizado
acciones para la correccion de los atrasos de los trabajos, sin embargo depende
de los trabajos del area de mantenimiento del area usuaria.

Infraestructura logistica integral para el almacenamiento, acceso ferroviario y
movimiento de productos petroquimicos:
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Durante 2013 se documento el proyecto para su registro ante la SHCP y al cierre del
ano se encuentra como vigente. Para el ultimo trimestre de 2013 inicid la obra de
construccion del peine de vias.

Sistema ferroviario: a finales de 2013 se realizo solicitud de recursos econdémicos para
realizar el sondeo de mercado internacional para los estudios de pre inversion para
mejorar el sistema ferroviario de PPQ.

Redes de solventes: durante el cierre del 2013 se concretd que fueran considerados
los recursos econémicos para el primer trimestre del 2014 por el rubro de inversion,
quedd bajo estandar y elaborado el contrato comodato con PEMEX Refinacion para la
TAR Pajaritos. En proceso de obtener las poligonales para la formalizacion del mismo,
actividad a realizarse durante el primer trimestre de 2014.

Laboratorio de Servicio Técnico de Petroquimicos en el Valle de México:

e La obra se encuentra en proceso de finiquito y capitalizacion, el edificio del
laboratorio se recibio el 4 de diciembre de 2013. Subsisten algunos reclamos
menores por calidad que se solventaran en su totalidad a mas tardar en el mes de
febrero de 2014.

e De los 36 equipos considerados para la operacion, se tienen 33 contratados, 29 ya
fueron recibidos y se tiene programado que durante los meses de enero y febrero
lleguen los 4 restantes. Se realizara nuevamente el proceso de compra de los
simuladores de proceso de extrusion, soplado e inyeccion que no pudo concluirse
antes del 15 de diciembre de 2013, conforme a disposicion emitida por la SHCP. El
area analitica se encuentra disponible.

e Convenio Especifico de Operacion PPQ-CIQA. Se suscribira una vez que se cuente
con suficiencia presupuestal.

e Convenio Especifico de Servicios PPQ-IMP. Se entregd al IMP el proyecto de
solicitud de contratacion de servicios y se esta en espera de su respuesta.

2013
Indicador 2012 Referencia

Cumplimiento

en entregas 99.1 98.8 99.7 ®09 N.A.
()1,
1/ Producto en especificacion / producto entregado
N.A. No aplica
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DirecciON CoRPORATIVA DE OPERACIONES / ORGANISMOS SUBSIDIARIOS

Optimizar la capacidad de logistica y

Objetivo 7 acondicionamiento de hidrocarburos

Estrategias (Crecimiento)

7.6 Prevenir y controlar tomas clandestinas de combustibles.

Principales avances

El Fortalecimiento de las areas técnicas especializadas en deteccion, ha permitido
incrementar durante el 2013 los celajes a los ductos y su eficacia para la localizacion
de tomas clandestinas, detectandose 3,052 tomas clandestinas de enero a diciembre
de 2013, 75 % mas que en el mismo periodo de 2012.

Objetivo 9 Garantizar la operacion segura y confiable

Estrategias (Responsabilidad Corporativa)

9.1 Consolidar y promover la mejora continua del sistema PEMEX - SSPA;,.
9.2 Implantar el sistema de PEMEX Confiabilidad.

1/ Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental

Principales avances

Consolidacion y mejora continua del SSPA:

e Para revertir la tendencia en accidentes graves, la Direccion Corporativa de
Operaciones a través de la SDOSSPA y de la SCM coordin6 con los Organismos
Subsidiarios, las acciones para la integracion y operacion de grupos de trabajo
para la instrumentaciéon de un plan de contencion de accidentes y un programa
de reforzamiento de la ejecucion Disciplinada del Sistema PEMEX SSPA-CO para la
Administracion de Riesgos, este programa consta de 7 lineas:

1.Concientizacion Nivel Gerencial, LM y funcion SSPA y Coord. Elementos de CO, el
modelo de ejecucion del SSPA-CO.

2.Analisis de elementos y practicas que inciden en el desempeiio SSPA y CO.

3.ldentificacion y cierre de brechas en “campo” de elementos y practicas de SSPA
y CO.

4.Ejecucion disciplinada del SSPA y CO durante la administracion de trabajos.

5.Implementacion de indicadores proactivos para elementos y practicas del SSPA y
co.
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6.Rendiciéon de Cuentas con Titular CT de Evaluacion del desempeio y aplicacion
de elementos SSPA y CO.

7.Auditorias Efectivas a las lineas 3, 4y 5.

e El Plan de contencion implantado para disminuir la accidentalidad, presentd
resultados favorables, mostrando una disminucion del 19 % en la tendencia de
accidentes graves. La DCO dejo de llevar el liderazgo de este Plan en el mes de
julio y su continuidad quedo bajo el liderazgo de cada uno de los Organismos
Subsidiarios participantes. El resto del afo se desarrolld el plan de asesoria y
reforzamiento a la implantacion del Sistema PEMEX - SSPA en instalaciones
seleccionadas.

e En cuanto a las acciones para revertir la tendencia en los accidentes menores y
moderados, se continu6 con las campanas de prevencion de accidentes a partir
de videos Institucionales en la prevencién de caidas del mismo nivel, cuidado en
manos, prevencion de caidas de altura, asi como en izajes y maniobras.
Posteriormente seran emitidas campanas en: trabajos en el interior de equipos,
en apertura de lineas y en mantenimiento eléctrico. Al término del ano se ha
logrado una reduccion en 4 meses del: 20 % en caidas al mismo nivel, 33 % en
caidas de altura, 29 % en accidentes en manos y 12 % en actividades de
maniobras e Izajes.

e La Estrategia PEMEX-SSPA 2013-2018, basada en 4 ejes (Sistema, Rendicion de
Cuentas, Organizacion y Proyectos Especiales) una vez comunicada oficialmente
a las areas de SSPA de PEMEX y Organismos Subsidiarios, continta con su
ejecucion y reflejo en las actividades de los Organismos Subsidiarios.

e El Plan para elevar el estandar de seguridad en areas administrativas, formado
por 3 etapas y que inicié en el mes de mayo, ha concluido con las actividades de
la primera etapa en el CAP, con resultados aceptables en cuanto a la prevencion
de riesgos. Se continud con su ejecucion en hospitales y CENDIs. La segunda
etapa, continu6 ejecutandose conforme a programa, realizando acciones
simultaneas. La etapa 3 se realizara el proximo ano. Se han identificado y
evaluado riesgos en el CAP (100 %), Hospitales (98 %) y CENDIs (90 %). Se
informan resultados al DG en el ELDSSPA y se encuentra bajo programa su
mitigacion. En aplicacion: objetivos individuales SSPA y tarjetas rojas (Autorizado
por DG).

Sistema PEMEX-Confiabilidad:

e Se continlia con el fortalecimiento del proceso de Rendicion de Cuentas a través
de reuniones del Equipo y Sub-equipo de Liderazgo Directivo de SSPA-
Confiabilidad.

e En los resultados obtenidos en las instalaciones industriales de Petroleos
Mexicanos de la implantacién de PEMEX-Confiabilidad medido a través del Indice
de Paros no Programados (IPNP) comparado con respecto a la meta, se observa
que PEP y PGPB lograron alcanzar lo comprometido. Para el caso de PPQ, su IPNP
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se incremento ligeramente y PR tuvo una ligera mejoria, ambos sin alcanzar la
meta comprometida.

e Referenciando el historico del IPNP del 2012 con 2013 se tienen los siguientes
valores: PEMEX-Gas y Petroquimica Basica mejor6 de 1.5 % a 0.7 %, PEMEX-
Refinacion mejor6 de 7.2 % a 6.1 %, PEMEX-Petroquimica retrocedi6 de 1.4 % a
1.7 %, PEMEX-Exploracion y Produccién mejoro de 1.1 % a 0.8 % por pérdida de
funcion.

e Con el fin de mitigar los paros no programados en refinerias con relacion a sus
sistemas eléctricos y areas de servicios principales, se form6é un Grupo
Multidisciplinario con personal de los diferentes Organismos Subsidiarios cuyo
objetivo es realizar revisiones a estos sistemas de las 6 refinerias, de estas
revisiones derivaron recomendaciones, las cuales se encuentran en proceso de
atencion por los centros respectivos.

e Se cred el Grupo Multidisciplinario a nivel Corporativo para dar apoyo a los
centros de trabajo de los Organismos Subsidiarios y mejorar el proceso de
Planeacion de las reparaciones mayores. Se realizaron visitas a algunos
Complejos de PGPB, de PPQ y a 2 Refinerias, identificando areas de oportunidad
en el proceso de adquisiciones y en la contratacion del personal requerido en las
reparaciones; las areas corporativas de Suministros y Recursos Humanos estan
implementando acciones para su atencion. PGPB registro ante la Secretaria de
Hacienda las necesidades presupuestales para efectuar las reparaciones mayores
con presupuesto de inversion mediante las “Fichas Técnicas”.

e Como parte del redireccionamiento de la implantacién de PEMEX Confiabilidad,
se implementa un programa de comunicacion en los diferentes niveles de las
subdirecciones de los Organismos Subsidiarios. El programa contempla para 2014
el acompanamiento de personal de DCO-SCM y del mismo Organismo Subsidiario
en los centros de trabajo seleccionados por el Subdirector del Organismo para la
aplicacion de las mejores practicas de confiabilidad.

e Se difundio al grupo directivo del SNR la aplicacion del proceso de eliminacién de
defectos con el fin de identificar las causas de las fallas e implementar acciones
que ayuden a mejorar el IPNP.

e Asimismo, para incrementar la confiabilidad operacional de los servicios
principales en el SNR, se llevan a cabo las siguientes acciones: rehabilitaciones a
punto cero de calderas, turbogeneradores, plantas de tratamiento de aguas,
aplicacion de la coordinacion de protecciones eléctricas, modernizacion de
sistemas de control y capacitacion del personal técnico.
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2013
Indicador 2012 Var|a0|0n Referencia
Meta %)

indice de frecuencia
de accidentes @ 0.61 0.574, 0.42,, @35.7 0.42;,

(indice)

PEP - indice de paros b 11
no programados (%), ’

0.8 1.0 @ 02 1.0

PR/SP - indice de
paros no @ 7.9 6.1 4.0 O 2.1 1.0
programados (%)s,e/

PGPB/SP - indice de

paros no o 1.5 0.7 1.0 @®-03 1.0
programados (%)s,

PPQ/SO - indice de
paros no Y 1.4 1.7 1.0 ® o7 1.0
programados (%)s,

indice de fugas en
ductos de transporte
(fugas por cada mil

kildbmetros al ano) Yo.15
por causas de
integridad

1.03 <1.0 @30 N.A.

1/No se contabilizé el evento ocurrido en el CAP el 31 de enero del 2013, debido a la causa raiz y criterios del COMERI-
221.

2/ Meta presentada al Consejo de Administracion para 2013.

3/ The International Association of Oil & Gas producers (OGP).

4/ IPNP por pérdida funcion instalaciones criticas considera 42 instalaciones: SPRMNE (23), SPRMSO (6), SDC (10), SPRS
(2), SPRN (1). (compresion alta, booster, turbogeneradores y turbo bombas).

5/ Incluye IPNP por causas internas (propias): fallas de equipo y retrasos en reparaciones (incluye fallas de servicios
principales en los centros que son autosuficientes).

6/IPNP en PR-SP: considera el ajuste por integracion de secciones de una misma planta como una sola unidad de
proceso, enero 2014.

N.A. No aplica

Causas e implicaciones
Indice de frecuencia de accidentes

Causas de desviacion.
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2013, el indice de frecuencia acumulado para el
personal de PEMEX se ubicé en 0.57. Esta cifra mejord logrando una disminucion del
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7% respecto a la cifra obtenida el ano 2012 (0.61). Se presentaron 223 accidentes
entre el personal de PEMEX, de los cuales el 39 % fueron clasificados como graves
(fatalidades, amputaciones, fracturas, quemados) y el resto menores (esguinces,
escoriaciones, contusiones, heridas).

Medidas correctivas.

La Direccion Corporativa de Operaciones a través de la SDOSSPA y de la SCM continud
liderando, hasta el mes de julio, las acciones para la integracién y operacion de
grupos de trabajo para la instrumentacion de un plan de contencion de accidentes con
resultados positivos, logrando reducirlos en un 30 %. El liderazgo de este plan fue
cedido a los Organismos Subsidiarios. El resto del ano se desarroll6é un plan de asesoria
y reforzamiento a la implantacion del Sistema PEMEX - SSPA en instalaciones
seleccionadas.

Indice de paros no programados en Pemex Refinacion

Causas de desviacion.

La desviacion de PEMEX Refinacion respecto a la meta se debe principalmente a fallas
en equipos, fallas de servicios principales, fugas en lineas, salida de plantas por falta
de carga, retrasos en los programas de ejecucion de rehabilitaciones y altos
inventarios.

Medidas correctivas.

Efectuar analisis causa-raiz, revision de planes de mantenimiento de las principales
familias de equipos criticos, establecimiento a niveles Directivos de procesos de
rendicion de cuentas y aplicacion de disciplina operativa.

Asi como fortalecer el mantenimiento predictivo, minimizar los cuellos de botella por
causas de diseno, adquirir refaccionamiento de los equipos criticos, asegurar los
recursos presupuestales anuales y plurianuales con apoyo de la Subdireccion de
Planeacion, cumplimiento estricto de los procedimientos de libranzas y reparaciones
PAI-03 y PAI-04, aplicar auditorias periddicas a los centros de trabajo.

Mejorar el desempeno ambiental, la

Objetivo 10 sustentabilidad del negocio y la relacion con
comunidades
Estrategias (Responsabilidad Corporativa)

10.1 Consolidar la mejora del desempeno ambiental.
10.2 Fortalecer la sustentabilidad del negocio.

Principales avances
10.1 Consolidar la mejora del desempefio ambiental:

e El cierre del afo 2013 presenta un aumento de 16.5 % en la emisién promedio
mensual de dxidos de azufre (SOy) respecto a 2012, pasando de 34.4 a 40.1 Mt.
Este incremento se debid a quemas de gas con alta concentraciéon de nitrogeno en
la RMNE, Activos Cantarell y KuMaZa en PEMEX Exploracion y Produccion, ademas
de PGPB, el CPG Ciudad PEMEX, por envio extraordinario de gas acido al quemador
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por mantenimiento de la planta de azufre N° 1 en los meses de noviembre y
diciembre de 2013.

e El uso de agua cruda fue de 15.7 MMm® promedio mensual en 2013 debido
principalmente a un incremento en el uso de agua cruda en la refineria de Tula,
mientras que en 2012 el volumen de agua fue de 15 MMm®.

e Las descargas de contaminantes al agua aumentaron 24 % en 2013 con respecto a
2012, al pasar de 340.4 ton promedio mensual a 422.1 ton, debido a un aumento
en las descargas de PEP focalizandose la problematica en la Terminal Maritima Dos
Bocas (GTDH-RMSO) y en el Complejo Operativo de Rebombeo (GTDH-RMNE),
ambos con parametros fuera de norma.

e Se concluyeron las cinco guias técnicas en materia de residuos con su aprobacion
en el SUBCOMERI de SISOPA.

e Derivado de las gestiones técnico-juridicas respecto de la competencia federal
para regular los residuos de manejo especial, se logré un acuerdo modificatorio de
la NOM-161-SEMARNAT-2011, en donde se establece que sera SEMARNAT la
encargada de registrar los planes de manejo de residuos de manejo especial y la
vigilancia sera a cargo de PROFEPA, por tanto ya no sera de competencia estatal.

e Para consolidar el punto anterior, se presenté a SEMARNAT la propuesta de
modificacion a los tramites existentes para realizar registros como empresa
generadora de residuos de manejo especial, el registro de planes de manejo de la
industria petrolera y la modificacion en la Cédula de Operacion Anual para
reportar el desempefo ambiental en materia de residuos.

e Se elaboraron las especificaciones técnicas para la captura de los residuos de
manejo especial y solidos urbanos, generacion de informes, bitacoras electrénicas
y de la Cedula de Operacion Anual.

e A partir de 2103, se aplican en la refineria de Salamanca acciones operativas
previstas en el plan de manejo de sosas gastadas tendientes a la reduccion de la
generacion de las mismas; obteniéndose en el periodo de abril a octubre del 2013,
una reduccion en su generacion de 5,600 ton con respecto a la linea base de
generacion del ano 2011, por lo que se dejaron de erogar 9.1 MMS por concepto de
disposicion final de estos residuos. Esta actividad se aplicara en las 5 refinerias
restantes durante el ano 2014.

e Durante el 2013 se incorporaron 50.70 ha al inventario de sitios contaminados
(21.88 ha de PREF y 28.82 ha de PEP) y fueron desincorporadas 53.82 hectareas
(18.89 ha de PR, 30.09 ha de PEP, 3.63 ha de PGPB y 1.20 de PPQ). Estas acciones
concluyeron en un inventario de 1,020.24 ha al cierre del 2013, que representa
una disminucion del 0.30 % con relacion a las 1,023.35 ha al cierre del 2012. En lo
que se refiere a presas de PEP, se incorporaron al inventario 8 presas y se
remediaron 4, resultando en un inventario al cierre de 2013 de 84 presas,
disminuyendo en un 4.54 % respecto a las 88 presas al cierre del inventario de
2012.
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Indicador
Emisiones de SOx (ton 413,286 481,545
anuales)
Uso de agua (m*anuales) 231,520,558 239,302,921
Inventario final de RP en 24.6 25.5
Refinacién (Mt anuales)”
Sitios contaminados (ha) 1,023.35 1,020.25
NUmero de presas (No.) 88 84

1/ En 2013 no se establecieron metas de desempefno ambiental. Las
metas se establecen en la Estrategia 10.1 para 2014 en el Plan de
Negocios de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios 2014-
2018, asi como en la Estrategia de Proteccion Ambiental 2014-2018.
2/ Inventario de residuos peligrosos en Pemex-Refinacion.

10.2 Fortalecer la sustentabilidad del negocio:

e Se realizaron reuniones de trabajo con el Grupo de Participacion Ciudadana (GPC)
para definir los mecanismos de revision y evaluacion de las acciones desarrolladas
por la empresa en materia de Sustentabilidad, los cuales consideran 10 criterios
prioritarios contenidos en la metodologia Sustainable Asset Management (SAM). Se
obtuvo el resultado de la evaluacion que otorgo el GPC de 7.6 puntos para 2012, lo
que representa un incremento de 0.37 puntos con respecto al 2011.

e En la evaluacién de los 24 criterios del indicador SAM agrupados en tres
dimensiones: econdmica, ambiental y social, se obtuvo una calificacion final de 63
puntos para 2013, superior en 2 puntos a la obtenida en 2012 y superior a la
evaluacion promedio del sector en 2013 que es de 53 puntos.

e Las reducciones de las emisiones de bioxido de carbono (CO2) fueron de 15.1
millones de toneladas con respecto a las emisiones del 2008, que permitieron
superar arriba del 50% la meta establecida por Petroleos Mexicanos en el Programa
Especial de Cambio Climatico 2009-2012 (PECC).

e Durante 2013 las emisiones de CO; se estiman en 40.6 MMt, 2.3 % superior respecto
a 2012. Este incremento se origina principalmente por una mayor quema de gas
amargo con alto contenido de nitrogeno en la RMNE de PEP y un mayor consumo
de combustéleo en el Sistema Nacional de Refinacion.

e Dentro del proceso de validacion de proyectos en el SIDP, durante el 2013 se
presentd y valido el proyecto de la TAR Reynosa. Dicho proyecto valido su etapa
FEL I, el cual incluye criterios ambientales y sociales.
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2013
Indicador 2012 VarlaC|on Referencia
Meta %)

Reduccion de
emisiones de CO; vs. @ 15.1 14.24, 14.7,, @34 N.A.
ano base 2008 (MMt)

Evaluacion

Sustainable Asset 533
61

Management - SAM i e o7 ®10.5 854/

(puntaje)

1/Cifras preliminares sistema de Informacion de Seguridad y Proteccion Ambiental (SISPA) del 22/ene/2014. En el mes
de marzo de 2014 se llevara a cabo la verificacion de la informacion por parte de un auditor externo.

2/ La meta que se estableci6 en el Programa Especial de Cambio Climatico 2009-2012 fue de 9.94 MMt.

3/ Evaluacion 2013 del promedio del sector.

4/ Evaluacion 2013 del lider del sector.

N.A. No aplica.

Causas e implicaciones
Causas de desviacion.

La desviacion se origina principalmente por el aumento de las quemas de gas con alto
contenido de nitrogeno en las actividades de produccion de la RMNE de PEP. Se
mantiene un nivel de aprovechamiento del gas arriba del 98 %, cumpliendo con las
disposiciones de la CNH. PEP incrementd 12.0 % sus emisiones de bidxido de carbono
(COy) con respecto al mismo periodo del 2012.

Medidas correctivas.

Revision del programa de produccion de pozo de la RMNE de PEP para disminuir la
produccion de gas amargo con alto contenido de nitrégeno. Aprovechamiento de la
nueva infraestructura para manejo de gas.

Incrementar la generacion de valor y la

Objetivo 12  eficiencia del proceso de suministros y
fortalecer la proveeduria nacional

Estrategias (Modernizacion de la gestion)

12.1 Disenar e implantar un modelo de negocio Unico integral de suministros.
12.2 Promover el desarrollo de proveedores, contratistas y contenido nacional.

Principales avances

12.1 Modelo de negocios Unico integral de suministros:

Plataforma Gnica de Suministros (PLUS)

Petréleos Mexicanos desarrolla el Modelo de Negocio Unico Integral de Suministros,
MNUIS y para lograrlo, desde 2013 impulsa la iniciativa PLUS (Plataforma Unica de
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Suministros) que tiene como objetivo construir e implementar este Modelo y esta
integrada por diferentes proyectos y lineas de accion; los cinco proyectos son: PLUS
Procesos y Tecnologia, PLUS Abastecimiento Estratégico, PLUS Datos Maestros, PLUS
Conduccion, PLUS Gestion y las 2 lineas de accion: PLUS Normatividad y Reglas de
Negocio y PLUS Tareas.
PLUS - Procesos y Tecnologia
Para la Implementacion de la Solucién de Negocio para el Subproceso de Suministros a
Nivel Institucional se tiene el siguiente avance:

e Se cuenta con la conclusion al 100 % de la Fase | denominada Planeacion y

Preparacion del Proyecto.

e En la Fase Il denominada Diseno, se concluyeron 5 de 6 entregables, se tiene
pendiente el entregable de analisis de brechas para la solucion de negocio;

e En la Fase lll, denominada Realizacion, se concluyd 1 de 9 entregables,
referente al “plan de puesta en marcha preliminar”.

Es necesario seialar que el contrato que contempla ejecutar la “Implementacion de la
Solucién de Negocio para el Subproceso de Suministros a Nivel Institucional”, esta
suspendido desde el 9 de noviembre de 2012 debido a la falta de definiciones por
parte del Proyecto de Finanzas; inicialmente por un periodo de 90 dias,
posteriormente ha habido 5 ampliaciones por 90, 63, 28, 36 dias y por ultimo por 6
meses, esta ultima realizada el pasado 9 de septiembre de 2013, bajo la consideracion
de que persisten las causas que la originaron; a la vinculacion con el proceso
financiero que sera sistematizado en la Iniciativa de finanzas y a los impactos que la
Reforma Energética tendra en la implementacion de la solucion de negocio para el
subproceso de suministros. La iniciativa, ha venido atendiendo las causas que
originaron la suspension, asi como realizado analisis parciales de los impactos que la
Reforma Energética y la reestructuracién de PEMEX, tendran en la implementacion de
la solucion de negocio.

No obstante lo anterior, durante los periodos de suspension se ha continuado
trabajando con actividades de exclusiva responsabilidad de Petroleos Mexicanos
obteniéndose los siguientes logros:

e Definicion de los procesos futuros y modelado de los elementos de diseno,
diagramas ARIS niveles 4 y 5, que componen la nueva solucion para el proceso
de suministros.

e Identificacion de areas de oportunidad de generaciéon de valor, asi como los
indicadores para la medicion de resultados del proyecto.

e Analisis de la situacion actual incluyendo sistemas legados que soportan la
operacion y volumetria.

e Identificacidn y diagramacion de controles automaticos y manuales del proceso
de Suministros.

e Obtencion de definiciones necesarias para el disefo del proceso de suministros
con otras iniciativas, tales como Finanzas, Mantenimiento, SSPA, entre otras.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
- 60 -



5 PEMEX . INFORME ANUAL 2013

PLUS - Datos Maestros

e Para el tema de proveedores:

* En lo que respecta a la operacion y administracion del Directorio Institucional
de Proveedores y Contratistas (DIPC), se concluy6é la implementacion de
mejoras y se inicio el rediseio del universo en Business Objects.

= En paralelo, Tecnologias de Informacion continua realizando el prototipo para
la migracién de la mesa de ayuda.

= Como transformacion del DIPC hacia el Registro de Proveedores y Contratistas
(RPC), se concluyo el diseno de la Bitacora de Incumplimientos, tema que
brindara visibilidad a lo previsto en los Articulos 12 fraccion IV de las DAC, 50
fraccion 11l y XIIl de la LAASSP y 51 fraccion Il de la LOPSRM.

= Con relacién a la Evaluacion Comercial y de Riesgo de proveedores vy
prestadores de servicios, se elaboraron y formalizaron los convenios 2014 con
las 3 empresas evaluadoras que aceptaron participar en el nuevo Esquema de
Colaboracion. Se inicié la evaluacion para 35 empresas potenciales de
suscribir los contratos marco de ropa, calzado y equipo de proteccion
personal; ademas de otras 129 empresas para las categorias de verificacion
de ductos, pinturas, esparragos, herramientas, valvulas. Fue autorizada y
publicada la directriz correspondiente a la evaluacién y uso del DIPC.

e Para el tema de materiales:

= Se concluyd el diseno del proceso TO-BE para la administracion vy
funcionalidad de este catalogo institucional.

= Se concluy6 la identificacion de 98 subfamilias; se revisaron las plantillas
correspondientes a las mismas y esta en ejecucion la depuracion,
homologacion y estandarizacion de Datos Maestros de Materiales a nivel
institucional, se logré un avance de mas de 600 mil registros homologados de
un aproximado de 800 mil registros.

= Se concluy6 el requerimiento para el disefio de una solucion de trazabilidad y
visibilidad de avances.

= Se alinearon los trabajos de depuracion al proyecto de Abastecimiento
Estratégico en 12 categorias de las cuales, 8 estan concluidas en tiempo y
forma (calzado, esparragos, pinturas, ropa de trabajo, camiones y pipas,
vehiculos de carga, equipo de proteccion personal y acido sulfurico), 1
dispone de un avance del 60 % (empaques y juntas) y 3 mas con avance del 30
% (herramientas, quimicos y computo).

e Para el tema de Servicios:

= Se concluyo el disefio del proceso TO-BE para la administracion vy
funcionalidad de este catalogo institucional.

= Se dispone de una propuesta de estructura para la nueva clasificacion del
maestro de servicios basada en la experiencia de PEMEX Refinacion en el
manejo de catalogo de servicios y en las necesidades de contratacion de
servicios de la industria, haciendo una referencia también al catalogo de
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posiciones financieras, con la finalidad de contar con una taxonomia de
servicios basada en 3 niveles; dicha estructura se pretende sea enriquecida
con la participacion de personal experto en la materia por parte de los
Organismos Subsidiarios y Corporativo.

= Se segmentd la especialidad de SSPA para que los expertos en la materia
definan el catalogo basados en la estructura modelo, se pretende realizar el
mismo ejercicio con la especialidad de Mantenimiento y algunas otras
competencias como los servicios subrogados, los servicios de consultorias o
tecnologias de informacién y se incorporara el generador de obra, asi como
un ejemplo de contratacion de servicio de obra puUblica para incorporarlo en
la construccion de requerimiento de Bill of Services (BOS).

PLUS Abastecimiento Estratégico.

e Con base en la metodologia de abastecimiento estratégico, se concluyo el disefo
de estrategias de contratacion para 26 categorias correspondientes a la primera y
segunda ola; se celebrd convenio modificatorio para desarrollar durante el primer
cuatrimestre de 2014, 4 categorias adicionales para atender requerimientos de
PEMEX Refinacion.

e Transferencia de conocimiento a personal de PEMEX y Organismos Subsidiarios con
relacion a mejores practicas en Abastecimiento Estratégico; imparticion de 7
cursos a 128 servidores publicos. Durante el segundo semestre de 2013, se
iniciaron actividades de implementacion en diferentes categorias, se concluyo la
implementacion de la estrategia de acido sulfirico y vehiculos de carga y se
encuentran en proceso de implementacion las categorias de: recubrimientos,
esparragos, empaques y juntas, material y equipo de proteccion personal.

PLUS Conduccion.

e Con la inminente creacion de la Direccion Corporativa de Procura vy
Abastecimiento (DCPA), se obtiene un avance sumamente significativo con
respecto al MNUIS (Modelo de Negocio), siendo de mucha relevancia que se
consideraran los elementos desarrollados en el proyecto como las Premisas
Estratégicas y el Modelo Operativo; se mantuvo la vision de una Organizacion
Hibrida Centralizada con una marcada tendencia a la centralizacion; se deberan
actualizar el catalogo de puestos tipo y de competencias para los puestos
involucrados en la nueva direccién asi como sus respectivos planes de capacitacion
y entrenamiento y los cursos para desarrollar las competencias criticas: 1.
Liderazgo; 2. Servicio al cliente; 3. Gobernabilidad y Procesos; y 4. Analisis y
riesgos de la industria y del mercado.

e De la misma manera se debera adecuar el Modelo de Coordinacion para que
responda al nuevo esquema de la direccién, con mecanismos, espacios y reglas de
operacion en concordancia con las areas usuarias para el reordenamiento de los
siguientes espacios: Grupo de Gestion de Abastecimiento Estratégico, Grupo
Estratégico PLUS, Sesién de Coordinacion SSUM, Grupos de Trabajo de Datos
Maestros, Grupo de Trabajo de Evaluacion; se propuso el catalogo de servicios de
suministros; se implementé el modelo de evaluacion, que incluye reportes e
indicadores clave de desempeno de la gestion del proceso y seguimiento de la
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naciente DCPA y la implantacion del Modelo de Negocio; de forma permanente se
mantienen acciones de patrocinio, comunicacidon, difusion, capacitacion y
participacion, como parte de la estrategia integral de gestion del cambio para
favorecer la transformacion del proceso y la habilitacion de la DCPA.

Desarrollo de objetos de aprendizaije virtual.

e El 26 de octubre de 2012 se suspendio el contrato por que se considero necesario
abundar mas en el contenido de cada tematica propuesta, a fin de obtener objetos
de aprendizaje que atiendan a la importancia de la practica de negocio que
atienden y al impacto nacional que se estima tendran en el personal que disponga
de ellos. Una vez que se concluyd la entrega de los materiales fuente en el
formato comprometido y con la calidad requerida dado su impacto en la
Organizacion, se reanudo el contrato a partir del 18 de noviembre de 2013, y por
las eficiencias en el nivel de calidad de los materiales fuente, se concluy6 el 19 de
diciembre de 2013, habiéndose desarrollado objetos de aprendizaje virtual para
los siguientes temas: abastecimiento estratégico; contratos preparatorios;
contratos marco; contrataciones bajo la Ley de PEMEX; estructura vy
procedimientos de contratacién; y métodos y mecanismos de evaluacion. Estos
materiales se integraran en la oferta académica con la que se conformara una
estrategia integral de gestion del talento que aplique para todo el personal de la
DCPA.

CON-Suministros.

e Se homologan practicas de negocio para propiciar una operacion uniforme a nivel
institucional, esto se hace a través de talleres institucionales con un equipo
multidisciplinario e interorganismos, cuyos resultados se concretan en
documentos con directrices institucionales, con enfoque en la aplicacion del
Régimen Especial de Contratacion. Durante el segundo semestre de 2013 se
acordaron términos de negocio para Acuerdos Referenciales, evaluacion de nuevas
tecnologia y aplicacion de la clausula “compromiso contra la corrupcion, de
acuerdo al oficio DJ-SJ-102-2013”, y se definieron Directrices para Contratos
Preparatorios, ademas de proponer Directrices para la elaboracion de Estudios de
Mercado.

Otros.

e Se impulsa el uso de la herramienta denominada Sistema de Comités en Linea
(SICOLI) en los Organismos Subsidiarios y el Corporativo, para facilitar y agilizar
las sesiones de comités y subcomités, habiendo logrado ya su homologacion e
implantacion en el Corporativo.

e Se dio inicio al tema de Compras Verdes elaborando una definicion de compra
verde y se clasificaron las categorias de contrataciones por 80-20 sobre las cuales
ya se dispone de un analisis general de impacto ambiental para un posterior
Analisis de Ciclo de Vida y asi poder determinar acciones concretas puntuales en
las estrategias de contratacion.
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12.2 Contenido Nacional

e En 2013 se solicitaron minimos de contenido nacional en 521 (98 %) de 532
licitaciones de obra publica.

e Se impartieron talleres de Contenido Nacional al personal de Petroleos Mexicanos
involucrado en los procesos de contratacion, supervision y administracion de los
contratos, con el objetivo de difundir el uso y la correcta aplicaciéon de los Anexos
Grado de Integracion Nacional (que son incluidos en las licitaciones de bienes,
servicios, arrendamientos y obras publicas), asi como la aplicacion del proceso
para calcular el porcentaje minimo de contenido nacional que es factible solicitar
en obra publica. Al cierre de 2013 se capacitaron un total de 1,117 personas.

e Se desarrolla una herramienta informatica que permitira medir y dar seguimiento
al indicador de contenido nacional, mediante el registro de las declaraciones del
Grado de Integracion Nacional solicitadas a los proveedores y contratistas
adjudicados.

e Se publicé la tercera edicion (periodo 2013-2017) del pronostico de la demanda
quinquenal de bienes y servicios de Petroleos Mexicanos
(http://pronosticodemanda.pemex.com), que comprende dos modulos:

= El primero incluye el pronédstico de demanda de bienes y servicios para
operacion continua y mantenimiento, los cuales se adquiririan directamente a
través de contratos de adquisiciones y de servicios. Este modulo incluye 110
subfamilias para servicios y mas de 6,000 subfamilias para bienes.

= El segundo incluye el pronostico de demanda de bienes y servicios para
proyectos de inversion, los cuales se adquiririan a través de terceros
mediante contratos de obra publica. El moédulo incorpora las siguientes
instalaciones:

111 Nuevas plantas industriales

46 Modernizaciones de plantas industriales
39 Plataformas marinas

85 Ductos marinos

48 Ductos terrestres

8 Baterias de separacion

2 Sistemas de estabilizacion de aceite
5 Obras sobre cubierta (PEP)

16 Obras terrestres varias (PEP)

48 Obras de integracion

Actividades de Exploracion

Actividad de Explotacion

o Al cierre del ano 2013 se tienen
e 10,003 usuarios registrados
e 20,476 accesos al sistema
e 14,632 descargas de demandas consolidadas
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e 62,316 consultas de la informacion detallada de un bien o servicio
e 29,694 descargas de la informacion detallada de un bien o servicio

e 1,077 Proveedores o Contratistas han respondido una encuesta acerca de la
utilidad de la herramienta del pronoéstico de demanda, con los siguientes
resultados:

e 85 % de los Proveedores\Contratistas consideran que la informacion les es
util para la elaboracion de planes de inversion o ampliacion de capacidad.

e 81 % de los Proveedores\Contratistas consideran que la informacion les es
util para visualizar sociedades con otras empresas.

e 97 % de los Proveedores\Contratistas volverian a consultar el prondstico de
demanda en su proxima actualizacion.

Desarrollo de Proveedores

Los principales avances en el desarrollo de proveedores para el 2013, son:

e Conclusion de 2 estudios correspondientes a los sectores industriales eléctrico y de
valvulas manuales de proceso.

e Inicio de los trabajos para 3 nuevos estudios sectoriales: bombas, instrumentos de
medicion y tuberia.

e Arranque de los trabajos de concertacion con empresas nacionales fabricantes de
valvulas y bienes eléctricos a fin de motivar su participacion en proyectos
especificos de desarrollo. Convocatorias del Fideicomiso para promover el
desarrollo de proveedores y contratistas nacionales para la Industria Petrolera
Estatal (FISO), publicadas.

e Conclusion de la etapa de diagndstico e inicio de la implantacion del proyecto de
desarrollo de 100 PYMES nacionales de la cadena de suministro de una empresa
prestadora de servicios, enfocada en mantenimiento y construccion.

e Conclusion de la etapa de diagnostico de los proyectos de desarrollo especificos
con 2 empresas grandes fabricantes de cabezales de pozos (equipo de
perforacion).

e Conclusion de la etapa de diagnostico del proyecto de desarrollo con una empresa
grande fabricante de interruptores eléctricos de media y alta tension.

e En ejecucion la etapa de Estudio para un Proyecto de Desarrollo Regional de la
Region Sur de PEMEX Exploracion y Produccion y la Subdireccion de Produccion de
PEMEX Gas y Petroquimica Basica, en coordinacion con el Gobierno de Tabasco.

e Canalizacion de recursos de asistencia técnica a través del FISO por 11.5 MMS
como apoyo a la ejecucion de proyectos de desarrollo propuestos por PEMEX.

e Instrumentacion del Programa Sectorial en coordinacion con Nacional Financiera
para financiamiento de proveedores de la industria petrolera que participan en
proyecto de desarrollo. Eventos para difundir soluciones de financiamiento y
créditos a proveedores y contratistas de PEMEX en las ciudades de Tampico,
Tamaulipas; Villahermosa, Tabasco; y Boca del Rio, Veracruz.
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e Incremento de 250 MMS al patrimonio del FISO para apoyar el Programa de
Desarrollo de Proveedores y Contratistas de PEMEX.

e Contratacion de 19,279 MMS a MIPYMES. La meta anual fijada por el Gobierno
Federal es de 17,000 MMS para 2013.

e Coordinacion con SENER y SE, en mejoras a las Reglas de Operacion del FISO para
la gestion de los proyectos de desarrollo y de los recursos de apoyo
correspondientes.

e Avance en el desarrollo de una solucion informatica que permitira registrar y dar
seguimiento a la ejecucion de los proyectos de desarrollo de proveedores y
contratistas. Dicha solucion forma parte de la iniciativa institucional denominada
PLUS (plataforma Unica de suministros).

e Concertacion con areas operativas de PEMEX y contratistas para instrumentar el
desarrollo de proveedores y contratistas en el marco de los Contratos Integrales de
Exploracién y Produccion (CIEP) de PEP.

2013
Indicador 2012 Var|a0|on Referencia
Meta %)

Avance en la
implantacion del
modelo de negocio o) 33 41 78 ®37.0 N.A.
Unico e integral de
suministros (%)

Contenido Nacional @ 415

N.D. 38.1 1/ N.A.
(%)1/

1/ Se reporta de forma anual de acuerdo con el promedio de los ultimos 3 afnos. El valor para 2013 (promedio 2011-
2013) se reportara en el 1°" trimestre de 2014
N.A. No aplica

Causas e implicaciones
Causas de desviacion.

Se extendié el periodo de suspension del contrato (Procesos y Tecnologia).

Las actividades de depuracion y estandarizacion de datos maestros de materiales, han
requerido mas tiempo del planeado para el analisis de los registros debido a la gran
cantidad de inconsistencias identificadas por el proveedor en las bases de datos
originales de PEMEX. Integracion limitada de equipos de trabajo con personal
comisionado de Organismos Subsidiarios y Corporativo, con las consecuentes
implicaciones en el desarrollo de los proyectos. En el caso de servicios se requiere de
perfiles expertos para la revision de la estructura base propuesta y en el caso de
proveedores, se requiere implementar una conexion de la solucion transitoria a los
sistemas actuales del Corporativo y Organismos Subsidiarios.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-75-



é PEMEX . INFORME ANUAL 2013

Medidas correctivas.

Para el contrato suspendido se ha implementado un plan alterno con actividades
factibles de desarrollar para dar continuidad a los programas establecidos y en
paralelo, se esta gestionando la reactivacion del correspondiente a procesos y
tecnologia.

Con relacion a la depuracion y estandarizacion de datos maestros de bienes, se diseid
una estrategia para trabajar en paralelo con cada Organismo en la que de manera
gradual, se analizaran, complementaran y sustituiran los registros de las categorias
que ya tienen un proceso de homologacion, depuracién y estandarizacion,
considerando también las lecciones aprendidas y la metodologia desarrollada por
personal de PEMEX. En el caso de datos maestros de proveedores se genero el disefo
funcional para implementar la conexion durante el primer trimestre de 2014 y en el
caso de datos maestros de servicios se complementara la estructura basica con todos
los temas de Obra Publica tomando la mejor practica de los Organismos.

Apoyar el crecimiento y mejora del negocio

Objetivo 13

mediante el desarrollo tecnoldgico

Estrategias (Modernizacion de la gestion)

13.1 Implantar el Programa Estratégico Tecnologico.

Principales avances

e Durante 2013 se desarrolldé el proyecto “Estudio de Inteligencia Tecnoldgica y
Desarrollo de Mapas de Ruta Tecnoldgica para las Areas Tecnoldgicas Estratégicas
de Transformacion Industrial”, en colaboracién con el Instituto Mexicano del
Petroleo (IMP), con la finalidad de identificar las alternativas de solucion para las
necesidades tecnologicas de mayor prioridad para Transformacion Industrial
identificadas en el Programa Estratégico Tecnoldgico 2013-2027 de PEMEX.

e Se realizaron diferentes dinamicas con personal operativo de PEMEX y con
especialistas del IMP en campo, para documentar a detalle las necesidades
tecnoldgicas prioritarias identificadas en el PET 2013-2027.

e Se realizaron talleres multidisciplinarios donde participo personal de las areas de
Planeacion, Proyectos y Produccion de cada uno de los Organismos Subsidiarios,
ademas de especialistas del IMP quienes trabajaron de manera conjunta para
integrar los mapas de ruta tecnologica para las areas tecnoldgicas estratégicas de
cada Organismos Subsidiario.

e A través de los trabajos realizados en dicho proyecto fue posible esbozar rutas
tecnologicas que proveen de una guia respecto de las actividades y proyectos que
deberan realizarse para atender las necesidades tecnoldgicas.
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e Los resultados obtenidos fueron entregados a las areas participantes y se trabaja
en el planteamiento de su difusion mas amplia en las areas usuarias.

2013
Indicador 2012 Var|a0|on Referencia
Meta %)

Implantacion del
Programa Estratégico N.A. 46 20 @ 26.0 N.A.
Tecnologico (%)

N.A. No aplica

OBJEEVO L& | (2 lecer la gestion por procesos y la

ejecucion de proyectos

Procesos y

Estrategias (Modernizacién de la gestion)

14.1 Mejorar el Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP).

Principales avances

e Durante el ejercicio 2013 se continu6 la capacitacion a nivel institucional del
Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP).

e En atencidon al proceso de mejora continua del sistema, se concluyeron los
trabajos de actualizacion del Sistema y se emitio la cuarta version del Manual del
SIDP. Dicha version se encuentra actualmente autorizada y disponible en formato
digital a través de la intranet.

e Como parte del proceso de implantacién del SIDP, actualmente se cuenta con el
Manual para desarrollar los proyectos de mantenimiento capitalizable (procesos,
listados de entregables y anexos metodoldgicos), a través de la metodologia
utilizada en el SIDP, dicha propuesta se encuentra en proceso de evaluaciéon por
los grupos involucrados.

e Ademas se desarrollaron e incluyeron en la nueva version, los elementos para
incorporar a la metodologia el desarrollo de los proyectos de seguridad, salud y
proteccion ambiental a través del SIDP.

e Durante el ejercicio 2013, se desarrollaron proyectos cuyas etapas FEL se
ejecutaron dentro del marco de desarrollo de la metodologia establecida en el
SIDP, respecto a la fase de disefio y acreditacion (planeacion):

= PEMEX Refinacidn: 4 proyectos en FEL |, 2 proyectos en FEL Il y 6 proyectos
en FEL IlI;
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= PEMEX Gas y Petroquimica Basica: 4 proyectos en FEL Ill;

= PEMEX Petroquimica: 6 proyectos en FEL I, 1 proyecto en FEL Il y 1 proyecto
en FEL III.

e En el periodo reportado, 1 proyecto de PGPB acredité la etapa FEL Ill; en PR, 1
proyecto ha acreditado la etapa FEL | y 1 mas ha acreditado la etapa FEL IIl.
Siendo los siguientes:

= Obras asociadas a Etileno XXI (seccioén criogénicas), PGPB;

= Proyecto integral optimizacion de la reconfiguracion de la Refineria Madero
(etapa 1, valvulas deslizantes), PR;

= Terminal de Almacenamiento y Reparto de Reynosa, PR.

2013
Indicador 2012 Referencia

ari
Porcentaje de

proyectos cubiertos por #26.8 36.3 54 ® 177 N.A.
el SIDP (%)

N.A. No aplica

Causas e implicaciones

Causas de desviacion.

Existen desviaciones respecto a la meta 2013 dado que aquellos proyectos que se
encuentran en desarrollo de las etapas FEL, y cuyos montos de inversion representan
un gran porcentaje del monto total, han ajustado sus programas para realizar la
acreditacion de dichas etapas acreditaciones durante el ejercicio 2013.

Medidas correctivas.

Solicitar programas de ejecucion detallados para las etapas FEL de forma que se
muestren fechas realistas para evitar ajustes a los mismos.
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DirecciON CORPORATIVA DE ADMINISTRACION / ORGANISMOS
SUBSIDIARIOS

Mejorar el desempeno ambiental, la

Objetivo 10 sustentabilidad del negocio y la relacion con
comunidades
Estrategias (Responsabilidad Corporativa)

10.3 Fortalecer los mecanismos de vinculacion y desarrollo social.

Principales avances

e Se distribuyo la version preliminar de la Politica Social a las diversas areas de
apoyo social de Petrdleos Mexicanos y de los Organismos Subsidiarios para sus
comentarios y observaciones, con el fin de mejorar el documento y tener la
participacion de las areas competentes.

e Varias areas remitieron sus comentarios y sugerencias, los cuales se evaluaron en
el contexto del documento para obtener una version final.

e Se integraron los comentarios y sugerencias de las areas al documento de la
Politica Social, enmarcando las acciones de vinculacion de la empresa con las
comunidades petroleras, innovando la relacion que se ha desarrollado con ellas.

e Actualmente la Politica Social se encuentra en proceso de evaluacion por parte de
la Direccién General, previo al inicio del proceso normativo correspondiente.

e La implantacion de la Politica Social se prevé para 2014, donde la coordinacion
interna sera primordial para alcanzar el mejoramiento en el bienestar de las
comunidades petroleras.

2013
Indicador 2012 Referencia

Avance en la
implantacion de una
Politica de Desarrollo I:> 43
Social y Comunitaria
de Petroleos
Mexicanos (%)

65 70 ® 5.0 N.A.

N.A. No aplica

Causas e implicaciones

Causas de desviacion.

Retrasos en la evaluacion de la Politica Social dada las modificaciones al Estatuto
Organico de Petréleos Mexicanos, en el ambito de la Gerencia de Desarrollo Social
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(actualmente Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social); y su impacto en los
Estatutos Organicos de los Organismos Subsidiarios.

Medidas correctivas.
Con el nuevo modelo de gestion de la Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social,
retomar el proceso de evaluacion de la Politica.

Desarrollar y proveer recursos humanos

Objetivo 11 | especializados y mejorar la productividad
laboral

Estrategias (Modernizacion de la gestion)

11.1 Desarrollar el capital humano.

11.2 Transformar la cultura organizacional.

11.3 Incrementar la productividad laboral.

11.4 Mejorar el proceso de Recursos Humanos y Relaciones Laborales.

Principales avances

Desarrollar el Capital Humano:

e El 25 de septiembre de 2013, se inaugurd la Universidad PEMEX, iniciando sus
labores con la “Escuela de Procesos de Mantenimiento” y el “Centro de Casos de
Estudio”, contintan los trabajos para desarrollar la infraestructura académica y los
contenidos de aprendizaje para las Escuelas de Comercializacion, Técnica de
Mantenimiento, Técnica de Operacion de Plantas y la de Negocios.

e Por otro lado, para el desarrollo de personal de confianza, se desarrollaron los
planes de carrera para 15 especialidades de la cadena de valor y se elaboraron 840
Planes Individuales de Desarrollo.

e Para el programa de Desarrollo de Ejecutivos 2013:

= De los talleres de conocimiento del negocio, al mes de diciembre de 2013, se
llevaron a cabo 21 de los 25 programados, con una asistencia de 295
participantes de 310 programados (95 %), los 4 restantes se cancelaron debido
a las inclemencias del tiempo en la region.

= Para el programa de Efectividad Gerencial se llevaron a cabo los 8 talleres
programados para 2013, en los cuales participaron 174 asistentes de los 160
programados (109 %).

e Se identificaron las propuestas de reemplazos para 323 trabajadores de confianza
de un total de 377 que se encuentran en condiciones de jubilacion para el 2013, lo
que representa un avance del 86 %.

e Para la atraccion y formacion de nuevos Talentos:

= En PEP, en 2013 se registraron solicitudes de 894 candidatos, se evaluaron a
477 (259 Ing. Petroleros y 218 Ing. Geocientificos), se seleccionaron 191
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candidatos (114 Ing. Petroleros y 77 Ing. Geocientificos), de los cuales se
formaron 187 (Julio a Octubre de 2013). Inicié la designacion de profesionistas
a los diferentes activos y proyectos del Organismo.

= Para PR, de 4,143 aspirantes se evaluaron a 1,149 de los cuales se
seleccionaron a 450 (217 Ing. Quimicos, 89 Ing. Mecanicos, 44 Ing. Industriales,
52 Electroénicos, 26 Eléctricos, 18 Civiles, 4 otras) y solamente 75 candidatos
iniciaron su proceso de formacion e induccion al SNR. Para el periodo
septiembre-diciembre de 2013 se conformaron 5 grupos de acuerdo con las
siguientes especialidades: 19 Ing. Quimicos, 19 en fuerza y servicios auxiliares,
13 técnicos en instrumentacion y control y 24 para proyectos de diversas
especialidades, los cuales continuaran con su proceso de adiestramiento en
sitio (perfeccionamiento operativo) durante el 2014.

= Para PGPB se desarrollaron 3 programas: especialidad de produccion de gas,
especialidad de mantenimiento en CPGs y especialidad de mantenimiento en
ductos, para lo cual se reclutaron a 360 aspirantes, se evaluaron a 292 de los
cuales se seleccionaron a 100 y solamente 94 se encuentran en su ultima etapa
de formacién y entrenamiento. Actualmente se realizan las acciones
correspondientes para la contratacion definitiva de los 60 que se requieren.

Transformar la Cultura Organizacional:

e Se llevo a cabo la fase de planeacion y la revision parcial de la evaluacion del
desempeno individual 2013 (SIADI), en la que se registraron 29,292 trabajadores de
confianza de un total de 30,929, lo que representa una participacion del 95 %.

e Asimismo, durante octubre-noviembre de 2013, se llevd a cabo la revision final (2%°
semestre del 2013), misma que se esta procesando para obtener los resultados
definitivos a finales del mes de febrero de 2014.

e Se aplico la encuesta de clima y cultura organizacional de la Administracion
Publica Federal (APF) 2013, obteniendo una calificacion de 81.2 puntos, superior
en un punto a la obtenido en el 2012 (80.2).

e Se puso en operacion el nuevo tabulador de mando en PEMEX, aprobado por el
Consejo de Administracion en el 2012.

e Concluyo el proceso de capacitacion 2013 del nuevo cddigo de conducta con el
curso e-learning: filosofia institucional y codigo de conducta para personal de
confianza, con una participacion de 13,942 trabajadores de los cuales 8,429 se
capacitaron en el periodo enero - diciembre de 2013, de un total de 26,740, lo que
representa un 52 % de avance.

Incrementar la Productividad Laboral:

e Continla el proceso de concertacion con el STPRM para definir el destino de 2,731
plazas de personal sindicalizado que se encuentra sin materia de trabajo en
diversos centros de trabajo, instalaciones y equipos fuera de operacion, de las
cuales a la fecha se han reacomodado 1,813 trabajadores que representa el 66 %
de avance; de éstos, 448 corresponden al periodo enero - diciembre de 2013.

e Asimismo, en lo que se refiere al redimensionamiento de la plantilla sindical,
hasta la fecha se han reubicado a 4,915 trabajadores, de los cuales 3,036
corresponden al periodo enero - diciembre de 2013.
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e Concluyo satisfactoriamente la revision del Contrato Colectivo de Trabajo 2013-
2015.

Implantar el Nuevo Modelo de Operacion de RH y RL:
e Continla el proceso de desarrollo de la nueva estrategia de sistemas de recursos
humanos.

e Se llevo a cabo la prueba piloto del Administrador de Proceso de Negocio (BPM) y
se inicio la implantacion del proceso de cobertura de vacantes a nivel central,
detectando que la operacion en las aplicaciones es inestable y con fallas en su
funcionamiento, principalmente por errores de programacion de la herramienta,
por lo que el inicio de las operaciones sera hasta que la consultoria cubra todos los
requisitos.

e Se procesaron los resultados de la encuesta de percepcion de la calidad y
transparencia de los servicios de RH y RL, obteniendo un resultado final de 77.6 %.

2013
Indicador 2012 Referencia

Costo de mano de
obra de los procesos E> 16.2 15.14, 16.0 ® 09 N.A.
de soporte (%)

Porcentaje de
personal con nivel de L

- 51.6 2/
desempeno mayor al
promedio (%)

42.0 N.A.

1/ Monto de la Mano de Obra de los procesos de soporte, al periodo 26 2013. La meta del 16% se alcanzo de manera
anticipada en febrero de 2013.

2/ Los resultados a diciembre de 2013 se encuentran en proceso de cierre y se estima reportarlos a principios de
marzo 2014. La meta del 42 % se logré de manera anticipada en el 2011.

N.A. No aplica
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DireccioON CORPORATIVA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y PROCESOS DE
Necocio / ORGANISMOS SUBSIDIARIOS

Fortalecer la gestion por procesos y la

Objetivo 14 . i
ejecucion de proyectos

Estrategias (Modernizacion de la gestion)

14.2 Mejorar el Sistema de Gestion por Procesos (SGP).

Principales avances

Con la finalidad de fortalecer la eficiencia del SGP, se ha considerado como eje
central de la estrategia el logro de resultados tangibles en la implementacion de
soluciones homologadas para la mejora de los procesos de negocio. Esto con un
enfoque de ciclos de implementacion y mejora continua basados en la capacidad de
ejecucion de proyectos.

Dentro de este contexto, en el 1° semestre se canalizaron los esfuerzos a la
consolidacién de 4 iniciativas para el periodo 2013-2014. Sin embargo, debido a que la
Reforma Energética y la reorganizacion de PEMEX tendran un impacto directo en el
alcance de estas iniciativas, se suspendieron las correspondientes a Finanzas, SIRHN y

Suministros, por lo que, se realiza una evaluacion de las mismas.

Es necesario que se identifiquen las modificaciones al marco juridico que regularan las
modalidades de contratacion, asi como las implicaciones que tendra el que PEMEX
deje de ser un Organismo Publico Descentralizado y se convierta en una Empresa
Productiva del Estado que, como se dispone en los transitorios de la reforma, debera
contar con un régimen especial en materia de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra publica para competir en forma eficaz. Esto requerira de una
organizacion, administracion y estructura corporativa acordes con las mejores
practicas internacionales.

e Finanzas: durante el periodo de suspension del contrato se acord6 atender
compromisos regulatorios y de mejora del proceso con la Direccion Corporativa
de Finanzas. Se conforma un programa de trabajo para ser ejecutado por
personal de PEMEX (sin servicios de consultoria) y de manera paralela,
determinarse el impacto de la Reforma Energética y Hacendaria en los disefos
actuales.

e Suministros: durante los periodos de suspension del contrato se realizaron
actividades del proyecto por parte de PEMEX, asi como tareas para atender los
temas que originaron la suspension del contrato y asuntos pendientes entre las
diferentes iniciativas del SGP.

e SIRHN - Empleo Consecutivo: sin avances en 2013.
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e Iniciativa SSPA-ASP: avance real del 60 % en la Fase lll (Realizacion), de un
avance global planeado del 61 % contra un avance real obtenido de 58 %.

2013
Indicador 2012 Referencia

Avance en la

implementacion de 2
las iniciativas del E> 8.9
SGP (%)

N.A. No aplica

48.6 100 ® 5.4 N.A.

Causas e implicaciones

Causas de desviacion.

Finanzas: se suspendi6 la ejecucion de servicios del contrato con Accenture, S.C. y
Mancera S.C., a partir del 20 de agosto del 2013. Esto derivado de la iniciativa de
Reforma Energética que se dio a conocer el 12 de agosto del 2013 por el Presidente de
la Republica. Esta reforma implica una reestructuracion de PEMEX y de su régimen
fiscal, que tendra impactos directos en el SGP e iniciativa de Finanzas, con su
correspondiente impacto en los alcances del contrato.

Suministros: el contrato con la empresa Galaz, Yamazaky, Ruiz Urquiza S.C.,
relacionado con esta iniciativa, esta suspendido desde el 9 de noviembre de 2012.
Inicialmente por un periodo de 90 dias, posteriormente ha habido cinco ampliaciones
por 90, 63, 28, 36 dias y 6 meses, esta Ultima realizada el pasado 9 de septiembre de
2013. Lo anterior debido a que persisten las causas que la originaron, a la vinculacion
con el proceso financiero que sera sistematizado en la iniciativa de Finanzas y a los
impactos que la Reforma Energética tendra en la implementacion de la solucion de
negocio para el subproceso de suministros.

SIRHN: el proyecto se encuentra suspendido y analizando alternativas para la
terminacion anticipada del contrato establecido con la empresa Galaz, Yamazaky,
Ruiz Urquiza S.C. (GALAZ), que tiene por objeto la “Realizacion, Preparacion, Puesta
en Operacion y Gestion del Cambio de la Solucidn Institucional de Recursos Humanos y
Nomina en Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios”. Esto debido al inminente
cambio organizacional de PEMEX.

Medidas correctivas.

Finanzas: se alcanzé un acuerdo en febrero de 2013 como resultado de la conciliacion
contractual ante el Organo Interno de Control de Petréleos Mexicanos. Con ello, se
reiniciaron actividades en marzo de 2013 y se iniciaron las gestiones para reactivar las
demas iniciativas en ejecucion.

Considerando la suspension de los contratos de Finanzas, Suministros y SIRHN, se
analizo la capacidad real de ejecucion para el desarrollo de las iniciativas,
permitiendo un replanteamiento de la estrategia de implementacion en ese primer
semestre de 2013.

Asi mismo se fortalecid la gestidon y coordinacion en la iniciativa de Finanzas con la
designacion de un nuevo Director de Proyecto, quien cuenta con las funciones que
permiten la coordinacion integral en el desarrollo e implementacion de la iniciativa,
asi como la alineacion de la solucion con las otras iniciativas.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-84 -



5 PEMEX . INFORME ANUAL 2013

Posterior a la suspension del contrato de Finanzas a partir del 20 de agosto del 2013,
personal de PEMEX esta identificando los posibles compromisos que pudieran surgir
con motivo de la Reforma Energética y Hacendaria con el fin de elaborar una
propuesta. Esto conforme a su obligatoriedad e importancia alineadas a la iniciativa
de Finanzas.

Suministros: se han venido atendiendo las causas que originaron la suspension.
También se han realizado analisis parciales de los impactos que la Reforma Energética
y la reestructuracion que PEMEX tendra en la implementacion de la solucion de
negocio.

Para Finanzas y Suministros, se han realizado analisis parciales de los impactos que la
Reforma Energética y la reestructuracion de PEMEX tendran en la implementacion de
la solucion de negocio.

SIRHN: se ha realizado un analisis de los posibles impactos derivados del inminente
cambio organizacional de PEMEX y como ésta, afectara a la solucion implementada y
actualmente en funcionamiento.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-85-



A pEMEX.

RESUMEN DE INDICADORES

Obijetivo / Indicador

INFORME ANUAL 2013

2013
‘ Meta

Variacién
(%0)y

Objetivo 1. Incrementar inventario de reservas por nuevos descubrimientos y reclasificacion

Incorporacion de reservas 3P

Referencia

transformacion
Rendimiento de gasolinas y destilados

PR
(%)

Indice de intensidad energética, PR oR
(indice) y

Autoconsumos de gas combustible en PGPB

procesamiento de gas (%)y
indice de consumo de energia (GJ/ton)7i;  PPQ
Objetivo 5. Incrementar y adaptar la capacidad

y maximizar el valor econmico

LY 64.4
~ 136.2

& 525
o 1522

65.3

135.3

4.70

7.94

68.0

123.0

<5.40

12.92

O 27

® 00

® 07

PEP 1.731 N.D. 1.617 --- N.A.
(MMMbpce),, g
Tasa de restitucion de reservas probadas PEP @A 1043 N 100 a4,
(%)
Objetivo 2. Incrementar la produccion de hidrocarburos
Produccion de crudo (Mbd) PEP & 2548 2,522 2,593 O -27 NA.
Produccion de gas natural (MMpcd)s, PEP & 5676 5,679 5,670 ® o2 N.A.
Objetivo 3. Obtener niveles de eficiencia por encima de estandares internacionales en aprovechamiento
de gas y costos de produccién
Aprovechamiento de gas natural (%)a PEP g 980 98.1 98.3 @ o2 N.A.
Costo de produccion (US$/bpce)y PEP o 684 7.87 <7.45 @® 56 11.235
Costo de descubrimiento y desarrollo

PEP 13.77 N.D. <17.4 N.D.
(US$/pr€)2/ il s

Objetivo 4. Alcanzar un desempefio operativo superior al promedio de la industria en las actividades de

72.7¢

94.5

<6.0

N.A.

Produccidn incremental de gasolinas y P
: : . PR 38.9 8.1 0 N.A.
destilados intermedios (Mbd)g/ ! ! ®
Capacidad incremental criogenica I 0 . NA.
instalada en CPGs (MMpcd),,,
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Objetivo / Indicador Variacién Referencia
(%)l/

Objetivo 6. Impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional con inversion propia y complementaria

Capacidad de produccion incremental de
petroquimicos (Mta)

hidrocarburos

Capacidad adicional de transporte de

petroliferos (Mbd) PR | a R v ® 34 NA
Volumen fisico incremental de dL3Jctos perE |2 0 . . . NA
de transporte de gas natural (Mm®)
Capacidad de compresién incremental
en la infraestructura de transporte de gas =~ PGPB = 0 0 -- N.A
natural (Mhp)
Almacenamiento adicional gas LP (Mb) ~ pcpB =) 0 0 0 N.A.
g:giﬁﬁzci I(a/logcmnal de almacenamiento rePB =) 0 0 180 ® -100 NA.
et pon iy e S e wa
Objetivo 8. Fortalecer la orientacion a los clientes
indice de satisfaccion en PR (%) PR g 780 77.0 79.0 O 20 N.A
II‘]r;.(tjl:CI’:Jd(% /:)at'SfaCC'on de clientes de gas PGPB ¢ 770 85.0:5/ 82.6 ® 2 N.A.
:_nF()jl(%;e)de satisfaccion de clientes de gas PGPE @ 850 . . ® 20 NA.
0
Cumplimiento en entregas (%)16/ PPQ & 991 98.8 99.7 ® 09 NLA.
Objetivo 9. Garantizar la operacion segura y confiable
EP:(;ffe()j? frecuencia de accidentes L?CS(/) P 061 0570, 042 @ 357 0424
1

PEP - Indice de paros no programados PEP/
(%)aori Deo § 11 0.8 1.0 ® o2 1.0
PR/ SP - indice de paros no PR/ 79

: 6.1 4.0 2.1 1.0
programados (%)21/22/ i pco @ >
PGPB / SP - Indice de paros no PGPB/ g ¢ 0 10 ® o: e
programados (%)21/ i/ bCo ' ' '
PPQ / SO - Indice de paros no PPQ/ &y 1,4 T 10 ® o 10
programados (%)2y/ i/ DCO ' ' '
Indice de fugas en ductos de transporte oS/
(fugas por cada mil kilometros al afio) DCO Y o015 1.03 <1.0 ® 30 N.A.
por causas de integridad j
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Objetivo 10. Mejorar el desempefio ambiental, la sustentabilidad del negocio y la relacion con

comunidades

Reduccion de emisiones de COz vs. afio [ 0 o 151 142 147, @ 34 A
base 2008(MMt)

Evaluacion Sustainable As.set 0SIDCO @ 61 o3 - ® 105 53,4
Management-SAM (puntaje) 8555/
Avance en la implantacion de una

Polltlca_ de_DesarroIIp Social y osbcA ) 43 o 20 ® 50 NA
Comunitaria de Petroleos Mexicanos

(%)

Obijetivo / Indicador

Objetivo 12. Incrementar la generacion
proveeduria nacional
Avance en la implantacion del modelo

OSIDCA =) 16.2

OS/DCA ¢ 51.6

15.154

N.D.;7

Meta Variacion

16.0 ® 09

42,0

%1/
Objetivo 11. Desarrollar y proveer recursos humanos especializados y mejorar la productividad laboral
Costo de mano de obra de los procesos
de soporte (%)’
Porcentaje de personal con nivel de
desempefio mayor al promedio (%)

Referencia

N.A.

N.A.

de negocio unico e integral de osibco ) 33 41 78 ® -37.0 N.A.
suministros (%)
Contenido nacional (%)2s/ 0S/DCO g 415 N.D. 38.1 N.A.

Implantacién del Programa Estratégico
Tecnoldgico (%)

0Ss/DCO

N.A

. 46

20 ® 260

N.A.

Objetivo 14. Fortalecer la gestion por p
Porcentaje de proyectos cubiertos por el

rocesos y la ejecucion de proyectos

0S/DCO 26.8 36.3 54 ® 177 N.A.
SIDP (%) 9
Avance en la implementacion de las DCQI'SI’{DN . o~ 100 P NA.

iniciativas del SGP (%)

Objetivo 15. Maximizar el valor de las oportunidades internacionales

Definicion del marco estratégico (%) PEP N.A. 52 50 ® 20
Disefio de los mecanismos financieros DCF A N.D. -
(%)
I_mpler_nentacmn de los mecanismos DCF A N.D. .
financieros (%)
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1/ El calculo de la variacion para los indicadores cuya unidad de medida es porcentaje, se determina como la variacion
absoluta entre el valor real y la meta. Para los indicadores cuya unidad de medida no es porcentaje, la variacion se
determina como [(Valor real-meta)/meta]. Asimismo, el sentido de la variacion depende del tipo de indicador del que
se trate, indicador positivo o inverso.

2/ Reportado anualmente.

3/ Promedio de las principales companias, 2011: Exxon, BP, Shell, Conoco, ENI, Chevron, Total, Statoil, Petrobras.

4/ No incluye nitrogeno.

5/ El benchamark internacional corresponde al promedio registrado en 2012 por nueve de las principales empresas
petroleras: British Petroleum, Chevron/Texaco, Exxon/Mobil, Royal Dutch Shell, ConnocoPhilips, Total, S.A., ENI,
Statoil y Petrobras.

6/ Informe Solomon 2010. Costa Norteamericana del Golfo de México.

7/ En agosto de 2012, PEMEX Petroquimica, la CONUEE, la SENER y la DCO a efecto de homologar la metodologia del
calculo del indicador de consumo de energia, acordaron que se modificaran los criterios de dicho calculo a partir del
ano 2013. Por lo anterior, los valores de seguimiento de 2013 no son comparables con la meta 2013 y el ejercicio 2012.

8/ La produccion incremental de gasolina y destilados, derivada de las reconfiguraciones (Salamanca y Salina Cruz) o
nueva infraestructura sera posterior a 2017.

9/ El valor esta vinculado con la operacion de la reconfiguracion de Minatitlan, la cual se logré durante el afo 2012 y no en
2011 como se tenia programado.

10/ El volumen corresponde a Minatitlan.

11/ La meta de este indicador es 34 MMpcd hasta el 2016.

12/ Planta de Amoniaco V. Se tendréa produccion en 2017 derivado de la 2% etapa 6xido de etileno en CP Morelos.

13/ Considera la segunda etapa del sistema Tuxpan - México cuyo inicio de operaciones se reprogramé para 2012.

14/ Incremento observado en el ducto Rosarito-Mexicali.

15/ Resultados de la encuesta de satisfaccion de PEMEX Gas y Petroquimica Basica 2013.

16/ Producto en especificacion / producto entregado.

17/ No se contabilizé el evento ocurrido en el CAP el 31 de enero del 2013, debido a la causa raiz y criterios del COMERI-
221.

18/ Meta presentada al Consejo de Administracion para 2013.

19/ The International Association of Qil & Gas producers (OGP).

20/ IPNP por pérdida de funcion en instalaciones criticas, considera 42 instalaciones: SPRMNE (23), SPRMSO (6), SDC (10),
SPRS (2), SPRN (1). (compresion alta, booster, turbogeneradores y turbo bombas).

21/ Incluye IPNP por causas internas (propias): fallas de equipo y retrasos en reparaciones (incluye fallas de servicios
principales en los centros que son autosuficientes).

22/IPNP en PR-SP: considera el ajuste por integracion de secciones de una misma planta como una sola unidad de proceso,
enero 2014.

23/ La meta que se establecio en el Programa Especial de Cambio Climatico 2009-2012 fue de 9.94 MMt.

24/ Evaluacion 2013 del promedio del sector.

25/ Evaluacion 2013 del lider del sector.

26/ Monto de la Mano de Obra de los procesos de soporte, al periodo 26 2013. La meta del 16% se alcanzé de manera
anticipada en febrero de 2013.

27/ Los resultados a diciembre de 2013 se encuentran en proceso de cierre y se estima reportarlos a principios de marzo
2014. La meta del 42 % se logro de manera anticipada en el 2011.

28/ Se reporta de forma anual de acuerdo con el promedio de los Ultimos 3 afios. El valor para 2013 (promedio 2011-2013)
se reportara en el 1°" trimestre de 2014.

i/ Indicador inverso, una reduccion del mismo implica una sefal positiva.

N.A. No aplica

N.D. No disponible
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3. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS ESPECIFICAS

En mayo de 2013 se publicé el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND), el cual
contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacion del Gobierno
Federal durante la presente administracion, y que son base de los programas sectoriales,
especiales, institucionales, regionales, y del proceso presupuestal que llevan a cabo las
dependencias vy las entidades paraestatales.

La vinculacién de Petroleos Mexicanos con lo establecido en el PND se focalizan en la Meta
Nacional IV Meéxico Préspero, que tiene por objeto, entre otros, promover el crecimiento
sostenido de la productividad en un clima de estabilidad econdmica, asi como el uso eficiente
de los recursos productivos, fortalecer el ambiente de negocios, y establecer politicas
sectoriales para impulsar el desarrollo; y en particular con el Objetivo 4.6 Abastecer de energia
al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva vy la
Estrategia 4.6.1 Asegurar el abastecimiento de petroleo crudo, gas natural y petroliferos que
demanda el pais.

Alineado con el PND, el Programa Sectorial de Energia 2013-2018 (PROSENER), que se
publicd en diciembre de 2013, establece seis objetivos, con sus respetivas estrategias vy lineas
de accion definidas.

- Objetivo 1: Optimizar la capacidad productiva y de transformacion de hidrocarburos,
asegurando procesos eficientes y competitivos.

- Objetivo 2: Optimizar la operacion y expansion de infraestructura eléctrica nacional.

- Objetivo 3: Desarrollar la infraestructura de transporte que permita fortalecer la seguridad de
provision de energéticos, contribuyendo al crecimiento econdmico.

- Objetivo 4: Incrementar la cobertura de usuarios de combustibles y electricidad en las
distintas zonas del pais.

— Objetivo 5: Ampliar la utilizacion de fuentes de energia limpias y renovables, promoviendo
la eficiencia energética vy la responsabilidad social y ambiental.

- Objetivo 6: Fortalecer la seguridad operativa, actividades de apoyo, conocimiento,
capacitacion, financiamiento y proveeduria en las distintas industrias energéticas nacionales.

Para su seguimiento el PND establece una serie de indicadores, de los cuales siete
corresponden a Petréleos Mexicanos (dos para Petréleos Mexicanos en su conjunto, dos para
Pemex-Exploracion y Produccion, dos para Pemex-Refinacién y uno para Pemex-Gas vy
Petroquimica Basica), asociados a los objetivos sectoriales 1, 3, 5y 6, de acuerdo a cada tema.
La vinculacidn de los objetivos, indicadores y metas se presenta a continuacion:
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OBJETIVO 1: OPTIMIZAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y DE TRANSFORMACION DE HIDROCARBUROS,
ASEGURANDO PROCESOS EFICIENTES Y COMPETITIVOS

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS - PETROLEO CRUDO PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

Volumen total de hidrocarburos en fase liquida obtenida de los pozos productores de los campos petroleros de Pemex-
Exploracién y Produccién (excluye voliimenes de condensados v liquidos del gas natural). Se mide en miles de barriles
por dia.

Linea Base 2013: 2,451 MeTa 2018: 2,680

Nota: En el escenario no se considera la Reforma Energética. Escenario 1: Plan de Negocios Petrdleos Mexicanos. \Version Publica.
Se mantiene produccioén de petréleo promedio 2014-2018.

PrRoDUCCION DE HIDROCARBUROS - PRODUCCION DE GAS PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

Volumen total de hidrocarburos en fase gaseosa obtenida en los pozos productores de los campos petroleros de Pemex-
Exploracién y Produccién (excluye nitrégeno). Se mide en millones de pies clbicos por dfa.
Linea Base 2013: 5,666 I MeTA 2018: 5,421

Nota: En el escenario no se considera la Reforma Energética. Escenario 1: Plan de Negocios Petrdleos Mexicanos. \Version Publica.
Se mantiene produccién de petréleo promedio 2014-2018.

RENDIMIENTO DE GASOLINAS Y DESTILADOS % | PemEex-REFINACION

Volumen total de produccién de petroliferos (gasolinas del crudo, kerosinas, diesel) sobre el volumen total de crudo
procesado. Se mide en puntos porcentuales.

Linea BAsE 2013: 65.7 | MEeTA 2018: 73.2

OBJETIVO 3: DESARROLLAR LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE QUE PERMITA FORTALECER LA
SEGURIDAD DE PROVISION DE ENERGéTICOS, CONTRIBUYENDO AL CRECIMIENTO ECONOMICO

CAPACIDAD ADICIONAL DE TRANSPORTE DE PETROLIFEROS POR ,
PEMEX-REFINACION
DUCTO

Medida de la eficiencia en el incremento en capacidad de transporte de petroliferos por ducto. Se mide en miles de
barriles por dia.

Linea Base 2013: 19 MeTA 2018: 547

\/OLUMEN FiSICO INCREMENTAL DE DUCTOS DE TRANSPORTE DE , ,
PEmEX-GAs vy PETROQuUIMICA BAsicA

GAS NATURAL

Se refiere al incremento en el volumen fisico instalado de ductos de gas natural asociado al Sistema Nacional de
Gasoductos que sera desarrollada por Pemex-Cas y Petroquimica Basica. Se mide en miles de metros clbicos.

Linea Base 2013: 0 MeTA 2018: 785

OBJETIVO 5. AMPLIAR LA UTILIZACION DE FUENTES DE ENERGIA LIMPIAS Y RENOVABLES,
PROMOVIENDO LA EFICIENCIA ENERGETICA Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

DESPLAZAMIENTO DEL USO DE AGUA CRUDA EN PEMEX

Volumen de agua tratada y de retso utilizado en Petréleos Mexicanos (millones de metros cubicos).
Linea Base 2013: 36.03* MEeTA 2018: 62

* Estimado al cierre de 2013 de acuerdo al Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 2014-2018.
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OBJETIVO 6. FORTALECER LA SEGURIDAD OPERATIVA, ACTIVIDADES DE APOYO, CONOCIMIENTO,
CAPACITACION, FINANCIAMIENTO Y PROVEEDURIA EN LAS DISTINTAS INDUSTRIAS ENERGETICAS NACIONALES
ConTenipo NAcionAL EN PEMEX (CN)

Medicion de la participacion nacional de bienes, mano de obra, partes de repuesto, entre otros, en las contrataciones de
PEMEX

Linea Base 2013: 41.5% | MEeTA 2018: 43.1%
Fuente: Programa Sectorial de Energia 2013-2018

Por otra parte, Petroleos Mexicanos requiere un equilibrio entre los distintos roles con que
participa en la economia nacional. Por un lado, su participacion mayoritaria en los mercados
energéticos y petroquimicos nacionales, la condicionan a un alto nivel de regulacién. Al mismo
tiempo, requiere alcanzar la sustentabilidad de largo plazo, a traves del desarrollo de programas
para incrementar su eficiencia en todos los ambitos de la empresa; crecer y crear valor
econdmico, con la busqueda de proteger las comunidades y el medio ambiente y el desarrollo
de las capacidades técnicas, administrativas y tecnoldgicas internas y de sus proveedores.

Con este motivo, en julio de 2012 fue aprobado por el Consejo de Administracion el Plan de
Negocios de Petrdleos Mexicanos y de sus Organismos Subsidiarios 2013-2017, a fin de
contar con un instrumento para aplicar las estrategias y lineas de accion enmarcadas en el
PND, PROSENER, Estrategia Nacional de Energia, asi como la Estrategia Nacional para la
Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia.

Con el fin de apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de energia, la Ley
Federal de Derechos requiere el pago por parte de Petroleos Mexicanos del Derecho para la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en Materia de Energia. En 2013 se enteraron
8,416.2 millones de pesos con el siguiente desglose: 63% al Fondo Sectorial CONACYT-
Secretarfa de Energia-Hidrocarburos, 2% al fondo anterior para la formacién de recursos
humanos, 15% al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto
Mexicano del Petréleo y 20% al Fondo CONACYT-Secretarfa de Energfa-Sustentabilidad
Energética.

- Con este fin, conforme a los articulos 254 Bis y 258 de la Ley Federal de Derechos, se
grava el valor del petrdleo crudo y del gas natural extraidos en el ano. En 2013 la tasa fue
0.65%.

En el transcurso de 2013 se suscribieron 12 convenios internacionales de colaboracién no
comercial entre Petroleos Mexicanos, Pemex-Exploracion y Produccion y diversas companias
petroleras, lograndose experiencia y conocimiento de metodologias a nivel internacional para
optimizar resultados, asi como el mejoramiento de las practicas en materia de exploracion y
produccion de hidrocarburos.
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4. ENTORNO INTERNACIONAL 2013
MERCADO PETROLERO INTERNACIONAL

En 2013, los precios de referencia de los crudos marcadores presentaron variaciones
ocasionadas principalmente por problemas de inestabilidad en Medio Oriente y norte de Africa,
asi como acumulacion de inventarios de crudo en EU, que se reflejaron en una tendencia
descendente respecto al afio anterior. El West Texas Intermediate (WTI) promedié 97.99
délares por barril, 4.1% superior a 2012, en tanto que el Brent del Mar del Norte promedié
108.66 dbdlares por barril, 2.7% inferior al afio previo. Los precios minimos mensuales se
registraron en abril, cuando los precios del WTI alcanzaron un promedio de 91.97 dolares por
barril y 101.92 ddlares por barril para el Brent del Mar del Norte. Durante el segundo semestre
del ano, los precios en promedio de los crudos marcadores exhibieron una recuperacion cuando
el WTI llegd a 101.72 ddlares por barril y el Brent a 109.77 ddlares por barril.

En el caso del WTI, su precio se mantuvo desde el segundo semestre de 2011 por abajo del
correspondiente a la mezcla mexicana de exportacion hasta el mismo periodo de 2013, lo cual
se debid a que se registraron volimenes historicamente altos en la zona de determinacion del
precio, por problemas en el desalojo del mismo. Esta tendencia se revirtio en la segunda mitad
de 2013, con la noticia de la terminacion de un oleoducto que enviara crudo desde el centro de
distribucion de Cushing, Oklahoma, a la costa estadounidense del Golfo de México y la
consiguiente reduccion de inventarios de crudo.

PRECIO DEL CRUDO MEXICANO DE EXPORTACION Y PRECIOS DE REFERENCIA
(ddlares por barril)
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Fuente: Base de Datos Institucional. — WTI Mezcla Mexicana Brent

El precio de la mezcla mexicana siguié una tendencia similar a la de los crudos marcadores y
promedié en el afio 98.46 ddlares por barril, 3.4% menos al precio alcanzado en 2012. Por
tipo de crudo, el Olmeca registré 107.92 délares por barril, 1.3% menos que el afio previo, el
Istmo 104.76 ddlares por barril y el Maya 96.91 ddlares por barril, lo que significd una
disminucién de 2.3% en el Istmo y de 3.1% en el Maya, respecto a 2012.
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Entre los factores que contribuyeron al alza en el precio de los crudos marcadores destacaron:
la falta de acuerdos entre paises occidentales e Iran por su programa nuclear; los datos
alentadores por el incremento en la produccion industrial de EU; los conflictos geopoliticos en
Medio Oriente y Africa del Norte que afectaron el suministro de petrleo en la region. Los
principales elementos a la baja fueron: la expectativa de reduccion en la demanda de EU por el
incremento en sus inventarios de crudo; el limitado crecimiento de la actividad industrial en
China, que provocd una menor demanda del segundo mayor consumidor mundial de crudo; vy la
expectativa entre los operadores del mercado petrolero de un menor consumo en las refinerias
estadounidenses por mantenimientos estacionales.

PRECIO DEL CRUDO MEXICANO DE EXPORTACION
(ddlares por barril)
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Fuente: Base de Datos Institucional.

PRECIO INTERNACIONAL DEL GAS NATURAL

El precio del gas natural en México se establece como el costo de oportunidad de vender el gas
mexicano en la frontera con Texas, lugar en donde existe la posibilidad de flujo tanto de
importacion como de exportacion. Por ello, la canasta de Reynosa se forma con base en los
precios de referencia del sur de Texas en EU.

PRECIO DE REFERENCIA DEL GAS NATURAL
(ddlares por millén de Btu)
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En 2013, el precio promedio de referencia internacional del gas natural se ubicé en 3.51
dolares por millén de British Thermal Unit (Btu), que representd una disminucién de 0.82
délares por millén de Btu, equivalente a 30.5% por encima del promedio del afio anterior.

Los factores que mas influyeron en el comportamiento de los precios en el mercado
estadounidense fueron:

- La produccién de EU fue 66.9 miles de millones de pies cubicos diarios, 1.9% superior al
promedio de 2012, lo que representd por tercer ano consecutivo el nivel mas alto en su
historia y se explicd por la produccién de fuentes no convencionales (Shale Gas), que
representaron el 14.3% del total de la produccidn, al pasar de un promedio de 29.3 miles
de millones de pies ctbicos diarios en 2012 a 33.4 miles de millones de pies ctibicos diarios
en 2013.

- La demanda de gas natural en EU durante 2013 registré un promedio de 72.8 miles de
millones de pies cubicos diarios, 3.2% mas respecto al ano anterior, debido al crecimiento
de la demanda del sector residencial y comercial, que se ubicé en 22.6 miles de millones de
pies clbicos diarios, superior en 16.9% respecto de 2012. Este incremento se explico
porque en febrero, marzo y diciembre de 2013 se tuvieron temperaturas por debajo de lo
normal, lo que incidi6 en un elevado consumo de gas natural para calefaccion.

- Con la expansion de la actividad econdomica de EU, la demanda del sector industrial fue
20.4 miles de millones de pies clbicos diarios, que representd un aumento de 3.2%
respecto a 2012.

- En contraparte, la demanda del sector eléctrico fue 22.4 miles de millones de pies clbicos
diarios, con una disminucién de 9.8% respecto al afio anterior. Esta reduccion se explicd por
los mayores precios del gas natural, consecuencia de temperaturas menores a las de 2012,
asi como por un nivel de interrupciones en las operaciones de plantas de generacion de
nucleoeléctricas, con lo que se redujo la necesidad de cubrir los faltantes con generacion a
través de gas natural.

- El nivel de almacenamiento, se ubicé en 2,974 miles de millones de pies clbicos, volumen por
debajo del promedio histdrico de los ultimos cinco anos y de 2012. En este comportamiento
influyd el crecimiento en el consumo del sector residencial y comercial que se reflejaron en
mayores volimenes de extraccion de gas natural de los almacenes.

- Las importaciones de EU fueron 6.02 miles de millones de pies cubicos diarios, que significo
una disminucion de 3% respecto a 2012. Las importaciones procedentes de Canada fueron
5.7 miles de millones de pies cubicos diarios vy el resto de gas natural licuado.
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5. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA GESTION CORPORATIVA

5.1 AvANnceEs EN LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES,
ConTRrATISTAS Y CONTENIDO NACIONAL

En cumplimiento al Articulo Décimo Tercero Transitorio de la Ley de Petréleos Mexicanos, se
presentan los avances en la Estrategia para el Desarrollo de Proveedores, Contratistas y
Contenido Nacional durante 2013.

El indicador de contenido nacional estimado mostré un incremento de un punto porcentual, al
pasar de 40.5% en 2009-2011 a 41.5% en el periodo 2010-2012.

Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios incluyen en sus contrataciones de obra
publica requisitos de contenido nacional, respetando lo establecido en los Tratados de Libre
Comercio. De 532 licitaciones, en 97.9% se solicitaron minimos de contenido nacional, lo cual
representa un incremento de 10.7 puntos porcentuales con respecto a lo observado en 2012.
Asimismo, los organismos subsidiarios trabajan en estrategias de contratacion a largo plazo que
den certidumbre e incentiven la participacion de proveedores nacionales. Como una tercera via
para incrementar el contenido nacional se apoya el desarrollo de proveedores y contratistas
nacionales, con énfasis en las pequefias y medianas empresas (PYMES).

El financiamiento otorgado a traves del fideicomiso para apoyar a proveedores y contratistas
nacionales (FISO) fue de 2,002 millones de pesos. Por lo que respecta a los recursos de
asistencia técnica, la mayoria se canalizaron a trabajos de implantacion de acciones de mejora de
los Proyectos de Desarrollo de Proveedores y Contratistas. En 2013, se otorgaron apoyos por
3.3 millones de pesos.

Adicionalmente, durante 2013 Petrdleos Mexicanos contraté 19,279 millones de pesos a
PYMES, monto 13% superior a la meta anual fijada por el Gobierno Federal.

En el Anexo 5 se presenta la informacion detallada relativa a los Avances en la Estrategia de
Desarrollo de Proveedores, Contratistas y Contenido Nacional.

5.2 TecNnoLoGIA DE INFORMACION Y PrRocesos be NEGocIo
ReesTrRucTuRrA DE LA DCTIPN

Durante 2013, la Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de Negocio
(DCTIPN) establecié como ejes rectores de su gestidn el fortalecimiento de su equipo de
trabajo, el establecimiento de alianzas de colaboracion, la priorizacién realista de
requerimientos y reenfocar el esfuerzo de la gestion por procesos de Petroleos Mexicanos.

Asimismo se abordaron retos tecnoldgicos relevantes, que permitieron sentar las bases para
proporcionar servicios estables, modernizar infraestructura, mantener una continuidad
operativa y fortalecer |a seguridad de la informacion residente en tecnologias de la informacidn.
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Las acciones de mayor relevancia respecto a lo reportado en 2012 son las siguientes:

ReesTRUCTURA DE LA DirRecciON CORPORATIVA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
Procesos pe Necocio (DCTIPN)

Concluyd la aplicacion de la estructura para personal de confianza: se llevaron a cabo procesos
de estabilizacion a partir de la apertura de 23 centros de trabajo para regularizar residencias
laborales y se ajustd la estructura ocupacional. Estas acciones permitieron mejorar el
desempeno vy la prestacion de los servicios de tecnologia de informacién con mayor
oportunidad, calidad y efectividad.

Se desarrollaron acciones encaminadas a la redefinicion del equipo directivo, se realizaron
evaluaciones al estrato gerencial y fueron reasignados recursos humanos de acuerdo a su perfil
y competencias.

La distribucion de plazas para el personal sindicalizado se continta trabajando estrechamente
con la Direccion Corporativa de Administracion para la elaboracion de convenios
administrativos sindicales que permitan regularizar la estructura ocupacional.

SoPORTE A LA CADENA DE VALOR

Con la autorizacion del Cuerpo de Gobierno de Downstream a las Directrices para la
Reconciliacion de Balance en Materia de Petroliferos y Petroquimicos, se inicio la
homologacién de la herramienta informatica que lo soporta y se gestiono el presupuesto para
su implementacion en las refinerfas de Cadereyta, Madero y Tula. Esta iniciativa reducira las
pérdidas 0.5% en la contabilidad del proceso de crudo, cifra que representa un ahorro estimado
de 11.1 millones de ddlares durante el primer ano. Asimismo, se optimiza el uso de los
instrumentos y equipos industriales en refinerias, que permite una reduccion en costos de
mantenimiento.

En lo relativo a la integracion de datos de variables operativas de tiempo real, generados a partir
de los sistemas de control y monitoreo en plantas de proceso de los centros industriales de
transformacion, se incorporé el Complejo Petroquimico Cangrejera y con ello, fueron
integrados los 19 centros de transformacion y produccion de los organismos: Pemex-
Petroquimica, Pemex-Refinacion y Pemex-Cas y Petroquimica Basica. Estas acciones han
contribuido a la mejora en el flujo de datos y en la toma de decisiones operativas.

Asimismo iniciaron las tareas de integracion de datos operativos al sistema en tiempo real en
Pemex-Gas y Petroquimica Basica, considerando datos generados en la terminal de
almacenamiento vy reparto de Pachuca, las estaciones de bombeo Catalina y Beristain
pertenecientes a Pemex-Refinacion, asi como en la nueva planta de cogeneracion eléctrica
instalada en el Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex.
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Para Pemex-Refinacion se implementd una solucion informatica que permite funcionalidad
tipo “web" con acceso Unico (versidn escritorio y dispositivos méviles) para la visualizacion
homologada de variables operativas de plantas de proceso. Los servicios proporcionados
mejoran la confiabilidad operativa en plantas al generar alertas en tiempo real, ademas de
proporcionar seguimiento operativo a las variables de equipos criticos en los procesos
industriales. Al inicio de operacion se reportd 18% de variables en el sistema y 54% al cierre de
2013.

En relacion al Sistema Integral para la Administracion de Produccion de Pemex-Exploracion y
Produccién (SIAPPEP), en lo especifico a distribucién y entrega de hidrocarburos a nivel
nacional, se llevo a cabo la implementacion, pruebas y capacitacion en las regiones marinas de
los médulos de aceite y gas. Aunado a lo anterior, inicid la fase de validacion del Diseno de las
Redes Logicas, de crudo Olmeca e Istmo y gas himedo dulce, la configuracién de balances v Ia
validacion del diseno de reportes y tableros en la Region Sur.

Se implemento el sistema geoespacial que permite integrar la biodiversidad nacional de flora y
fauna dentro vy fuera de las zonas con influencia y actividad petrolera, facilitando el analisis de
informacion que apoya el proceso de minimizacion de impacto ecoldgico en los ecosistemas
del entorno de la industria petrolera.

A partir de la estrategia institucional para fortalecer la marca PEMEX® se implementd la
aplicacién GUIA PEMEX®, la cual permite al plblico en general conocer la ubicacién geografica
de las estaciones de servicio a partir de un portal web (dispositivos méviles v de escritorio).
Como parte de los servicios proporcionados se dispone de 120 mapas carreteros y 67 planos
de las principales ciudades de la Republica Mexicana.

Con el proposito de facilitar la administracion geografica de las estaciones de servicio a nivel
nacional, se implemento el Sistema Geoespacial de Franquicias que proporciona informacion
para sistemas de consulta publica “Tu CGobierno en Mapas”, de la Secretaria de la Funcidn
Plblica y la GUIA PEMEX®.

Se homologd la plataforma tecnoldgica de Sistemas de Informacion GCeografica para
aplicaciones web, la cual permite optimizar la administracion de datos y aplicaciones
geograficas, facilitando al usuario la consulta de informacion relativa a: ductos, instalaciones
superficiales, terrenos patrimoniales, pozos, asignaciones petroleras, complejos petroquimicos,
refinerias y terminales de almacenamiento y reparto.

Se consolidé en una sola plataforma, tecnologia para soportar el proceso de logistica de los
organismos subsidiarios, promoviendo con ello las politicas de uso de las aplicaciones
tecnoldgicas institucionales, que hoy en dia permiten la maximizacion de activos tecnologicos
y la estandarizacion, conservacion, custodia y distribucion de la informacion contenida en dicha
plataforma.
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Respecto a la iniciativa “Un solo SCADA" (Supervisory Control and Data Acquisition, por sus
siglas en inglés), se concluyd la expansién del Centro de Control Principal y se adecud el
Centro de Control Alterno, lo que permitié fortalecer la infraestructura de computo de esos
centros de control y con ello incrementar la confiabilidad y disponibilidad del servicio SCADA.
Este servicio se proporciona a la Comision Federal de Electricidad, con lo que se perciben
ingresos.

Para el proceso sustantivo de Downstream, se logré implementar el monitoreo en tiempo real
de las mediciones frontera para las refinerias de Tula y Cadereyta, asi como para el complejo
petroquimico de Cosoleacaque. Lo anterior permite conocer la cantidad y calidad de los
insumos a las plantas, produccion, almacenamiento de producto y sistemas de transporte. En
dicha aplicacion y en el ambito de la eficiencia energética se consultan los consumos de gas
natural y energia eléctrica en dichos centros de produccion.

En cuanto al rol de habilitadores y consultores de tecnologia, se proporciono soporte técnico a
Pemex-Exploracion y Produccion en la integracion de puntos de calidad en cada una de las
inyecciones al Sistema Nacional de Gasoductos, con la finalidad de cumplir con el marco
regulador de la Comisién Reguladora de Energfa (CRE) v evitar penalizaciones. Asi mismo, se
proporciond a Pemex-Gas y Petroquimica Basica el diseno técnico para la automatizacion de
los ductos petroquimicos, con la finalidad de mejorar la seguridad en el transporte de amoniaco
de Cosoleacaque a Salina Cruz, Oaxaca.

Se desarrolld y puso a disposicion del area operativa, tactica y estratégica de Petroleos
Mexicanos la informacién en tiempo real de los procesos de logistica y transformacion
industrial. Esta aplicacion es Unica en la industria de energia internacional y tiene gran potencial
de comercializarse a corto plazo con los diferentes transportistas del pais.

SisTEmMA DE GESTION POR PrRocEsos (SGP)

Se definio la estrategia para consolidar el modelo de administracion por procesos mediante el
reforzamiento y evolucidn de sus elementos, para optimizar la cadena de valor de la empresa y
contribuir a la transformacion de Petrdleos Mexicanos.

Adicionalmente, se defini6 un nuevo modelo para el funcionamiento de los Cuerpos de
Gobierno que permite simplificar su operacion vy agilizar la toma de decisiones, para generar
proyectos institucionales de mejora con enfoque a resultados estratégicos y apoyar la
transformacion de la empresa.

IniciATIVAS SGP

Con la finalidad de fortalecer la eficiencia del SGP se considera como eje central de |a estrategia
el logro de resultados tangibles en la implementacion de soluciones homologadas para el
fortalecimiento de los procesos de negocio, con un enfoque de ciclos de implementacion y
mejora continua, basado en la capacidad de ejecucion de proyectos.
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Durante el primer semestre de 2013 se canalizaron los esfuerzos a la consolidacion de cuatro
iniciativas para el periodo 2013-2014; sin embargo, debido a que la Reforma Energética v la
reestructura de Petréleos Mexicanos tendran un impacto directo en el alcance de estas
iniciativas, se suspendio el contrato correspondiente a finanzas y continuaron suspendidos
suministros v la solucion institucional de recursos humanos y némina con el fin de realizar una
evaluacion de las mismas.

A pesar de la suspension de los contratos, se realizaron actividades del proyecto por parte de
Petroleos Mexicanos, como atender compromisos regulatorios y de mejora del proceso, asi
como tareas para atender los temas que originaron la suspension y asuntos pendientes entre las
diferentes iniciativas del SGP.

INNOVACION Y ARQUITECTURA TECNOLOGICA

La DCTIPN desarrolld la plataforma “Red de Innovacion Social Empresarial” que incorpora una
forma innovadora de colaboracion y comunicacién a los procesos de negocio. Definié su mapa
de ruta para contar con una perspectiva de mediano vy largo plazo en materia de innovacion e
identifico ocho casos de uso de esta plataforma que fueron priorizados para iniciar con los de
mayores impactos v factibilidad de implantacion.

Se inicié la conceptualizacion del proyecto de Arquitectura Tecnoldgica y su modelo de
gobierno, aplicando la meta modelo de arquitectura al proceso de finanzas. Al cierre del periodo
se concluyeron las especificaciones técnicas que sustentaran la implementacion de dicha
arquitectura. Asimismo fueron desarrollados documentos de arquitectura tecnologica para
Gestion del Conocimiento, e-Health y automatizacion del proceso de Upstream.

En materia de gobierno de Tecnologia de Informacion y Comunicacion se atendieron 840
solicitudes de dictaminacion para contrataciones de bienes y servicios de tecnologias de
informacion y comunicaciones, logrando disminuir el tiempo promedio de atencion de 18.7 a
14.4 dias promedio.

INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE PETROLEOS MEXICANOS Y ORGANISMOS

SuBSsIDIARIOS

Como parte integral de la estrategia de migracion de aplicativos a la Nube Privada de Petroleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios (NPP), se homologé la plataforma tecnoldgica para la
Consolidacién de Aplicaciones. Al cierre del periodo se registrd 90% de avance. Dicha
migracion permitid proporcionar servicios mas eficientes a la comunidad de usuarios de la
institucion.

Se implementaron mejoras al Sistema Integral de Informacién Comercial (SIIC) con los
siguientes beneficios:

- Reduccion considerable en los incidentes y requerimientos.
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- Mejora del soporte central, regional y en los enlaces.

- Mejora en el primer nivel de atencion, mediante la transferencia de 16 procedimientos de
soporte a la Mesa de Servicios, incluyendo documentacion, capacitacion y asesoria para la
atencion del servicio.

- Mejora en acciones de soporte proactivo a traves de la implementacién del Monitoreo
Operativo del Sistema.

Se integro e implementé en Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios la solucion de
Boveda Electronica, especificamente en funcionalidades de firma y factura electronica, con lo
que se logré unificar la firma de Petréleos Mexicanos con la Firma Electrénica Avanzada
(FIEL) del Servicio de Administracién Tributaria (SAT). Lo anterior, alineado al decreto de Ley
publicado en enero de 2012.

Se incorporaron nuevas funcionalidades al Sistema de Administracion de Correspondencia
(SAC) que permitieron atender la peticién de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), que
establece funcionalidades de envio y recepcién de documentos electrénicos mediante Firma
Electrénica Avanzada (FIEL )entre dependencias de la Administracién Plblica Federal.

Se realiz6 la transferencia del Sistema de Administracién de Correspondencia (SAC) a cuatro
dependencias de la Administracion Publica Federal.

PLATAFORMA DE CONTENIDO EMPRESARIAL

Se realizo la integracidn de repositorios a la Plataforma de Contenido Empresarial de Petréleos
Mexicanos y se implementaron los siguientes sistemas:

- Sistema Normateca Institucional. Permite registrar, clasificar, difundir y consultar el marco
normativo que rige a Petréleos Mexicanos. Esta orientado a promover la transparencia,
apovyar, facilitar y agilizar el desempeno de las funciones de los servidores publicos de la
industria petrolera, y con ello otorgarles confiabilidad y certeza juridica en su actuacion.

- Sistema Institucional de Seguridad y Proteccidn Intelectual. Permite el registro, control e
inventario de marcas, asi como el seguimiento del registro de derechos de autor,
prevencion en la renovacion del registro de marcas y obras propiedad de Petréleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios que se registran ante el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (INDA) v el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMP1).

Como parte de la estrategia de modernizacion y fortalecimiento de los servicios, se actualizé de
forma coordinada con la Direccion Corporativa de Operaciones la plataforma tecnologica del
denominado “Tablero Operativo de Indicadores, Iniciativas y Proyectos” (TOIIP).

TELECOMUNICACIONES

Se amplié la cobertura de red inalambrica denominada “PEMEX Visitas” en las regiones de
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Poza Rica, Villahermosa, Veracruz, y Coatzacoalcos, con un total de 780 antenas y cuatro
controladores instalados.

Se adquirieron 900 equipos de radiocomunicacion y de administracion para el sistema de
videoconferencia con el fin de atender la demanda del servicio. Este esquema tecnoldgico
apoya a las diferentes areas en materia de comunicaciones eficientes en proyectos de capital y
reuniones virtuales, que permiten la toma de decisiones en forma oportuna.

Derivado de la contingencia en el Centro Administrativo de Petrdleos Mexicanos el 31 de
enero de 2013, se restablecio la operacion de los servicios de telecomunicaciones que permitio
incorporar 3,700 usuarios en un lapso menor a ocho horas a la red integrada de la empresa.

Se increment¢ la capacidad de telecomunicaciones con 83 enlaces troncales que permitieron
mejorar la disponibilidad y continuidad de servicios criticos: SCADA, Sistema Integral de
Informacion Comercial y Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental, entre otros. Asimismo se
amplié la disponibilidad de la red de bancos e inici6 la segmentacion de las redes industriales vy
administrativas.

ATENCION A USUARIOS FINALES

Se fortalecid la mesa de ayuda con un sistema distribuido de atencion a usuarios. En
complemento, fueron generados servicios y canales de atencion agiles y expeditos que
permitieron fortalecer los niveles de servicio, asi como garantizar la continuidad operativa, lo
que incremento la productividad de los usuarios.

Asimismo se desarrollaron modelos de servicio y monitoreo de aplicaciones criticas (Sistema
Integral de Informaciéon Comercial de Pemex-Refinacion y el Sistema de Administracion de
Correspondencia) y correo electrénico, con un monitoreo proactivo que permite mejorar la
disponibilidad de dichas aplicaciones.

Se actualizé la documentacion de los procesos de administracion de incidentes, requerimientos
y cambios, asi como la del disefio de la base de datos del proceso de gestion de configuraciones
en el Sistema de Planeacion de los Recursos de la Empresa para las Tecnologias de Informacion
(ERP-TI, por sus siglas en inglés), con el fin de mejorar los esquemas de atencién de los
servicios de tecnologia de informacién que se entrega a los usuarios, asi como dar
cumplimiento a compromisos regulatorios.

Fueron actualizados acuerdos de niveles de servicio con clientes, que permitieron fortalecer Ia
oferta y disponibilidad de servicios con los siguientes organismos vy direcciones corporativas:

- Organismos subsidiarios:
* Pemex-Exploracion y Produccion.

= Pemex-Refinacion.
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* Pemex-Petroquimica.
* Pemex-Gas y Petroquimica Basica.
— Direcciones corporativas y Organo Interno de Control:
= Direccion Corporativa de Finanzas.
= Direccion Corporativa de Administracion.
= Direccion Corporativa de Operaciones.
= Direccion Juridica.
= Organo Interno de Control.
INFRAESTRUCTURA DE Tl

Con la finalidad de mejorar la disponibilidad de los servicios de tecnologias de informacion,
particularmente aplicaciones que son procesadas en servidores de alta capacidad y que son
utilizadas en las areas sustantivas de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, se
realizaron una serie de acciones entre las que destacan las siguientes:

- Se simplificd el proceso de aprovisionamiento de infraestructura de computo y se
implementd el esquema de alta disponibilidad para los portales de Petréleos Mexicanos
(www.pemex.com) vy Petréleos Mexicanos Internacional (www.pmi.pemex.com), con lo
que se logré una mayor disponibilidad y eficiencia en el uso de los servicios de tecnologias
de informacion.

- Se implementaron esquemas de alta disponibilidad para las aplicaciones técnicas en los
Centros de Datos Industriales y Regionales (CDTIR’s) de Poza Rica, Veracruz,
Villahermosa y Ciudad del Carmen mediante planes de recuperacion en casos de desastres,
que permiten cumplir los compromisos de los programas de atencion a respuesta por
huracanes y tener la continuidad en el uso de servicios.

- Se puso en operacion la infraestructura y servicios para iniciar la consolidacién de los
cuartos de datos en los procesos de asignacion de bloques en campos maduros, la
infraestructura y servicios para iniciar la consolidacion y migracion de proyectos geoldgicos
en 3D (PETREL).

- Se implementd un esquema de alta disponibilidad para los servicios de reservas de
hidrocarburos.

- Se migraron y actualizaron los servicios de virtualizacion de los centros de datos técnicos
de Ciudad del Carmen y Veracruz para la infraestructura que soporta los sistemas de
monitoreo de transporte y distribucion de hidrocarburos.
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- Se implemento la nueva infraestructura tecnoldgica de hardware tipo Full Tolerance para el
sistema Base24, que soporta el proceso de cobranza electronica de Pemex-Refinacion.

- Se actualizaron mas de 25,000 equipos de computo personal en Petréleos Mexicanos y
sus organismos subsidiarios a nivel central y foraneo, lo que contribuye a la mejora en la
productividad de los usuarios de TI.

- Seinstald la infraestructura tecnoldgica de hardware y software para los sistemas integrales
que soportan el proceso comercial de Pemex-Refinacion.

MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN LAS MATERIAS DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES Y DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (MAAGTIC-SI)

Respecto a la implementacion del MAAGTIC-SI, se atendieron y gestionaron las revisiones
trimestrales realizadas por el Organo Interno de Control en Petréleos Mexicanos (OIC).

Derivado de los criterios de revision aplicados en 2013 por el OIC, los resultados obtenidos
arrojaron para el indicador de implantacién un cumplimiento de 41% y de 76% en el indicador
de operacion de los procesos.

ReorcAanizacion be CorREO ELECTRONICO ¥ DIRECTORIO ACTIVO

Se consolidaron mas de 85,000 buzones de correo electronico en una organizacion
centralizada y moderna en los sitios de Azcapotzalco y Centro Administrativo, los cuales
cuentan con redundancia y monitoreo en tiempo real, con lo que se incrementan las
capacidades para acceso al servicio de correo mediante dispositivos moviles y mejora la
continuidad en general del servicio, apoyando en los esquemas de comunicacion, colaboracion
y movilidad de los trabajadores de Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios.

Se implementaron servicios de comunicacion unificada a nivel nacional, a través del diseno v
arquitectura de dos nodos en alta disponibilidad para 100,000 usuarios. Los servicios incluyen
voz, videoconferencia, extension telefonica movil, mensajeria en equipos de cémputo vy
dispositivos moviles.

SEGURIDAD DE INFORMACION DE Tl

Como parte de la gestion de seguridad en el acceso a la informacion, se implementaron
diversas iniciativas que permitieron reducir riesgos a los que se encuentra expuesta la
informacion que es administrada por Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios.

Se desarrollé el modelo de ejecucion de la estrategia de continuidad del negocio, previniendo la
afectacion en la continuidad de los servicios y procesos. Con esta accion también se contiene el
impacto a consecuencia de un incidente de disponibilidad, recuperando la operacion a su
estado normal, una vez que la contingencia termine.
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Se optimizd el mecanismo de atencion de requerimientos de seguridad de la informacion,
relativos al analisis de vulnerabilidades y exposicidn de servicios y comunicaciones en Internet.

Se reestructurd el esquema de Gobierno de Seguridad de la Informacion a través de la
definicion clara de los roles, responsabilidades y canales de comunicacion, con la finalidad de
alinearse con los objetivos de la organizacién, siendo consistentes con la normatividad
aplicable.

PLANEACION ESTRATEGICA

Continud la ejecucion del Plan Estratégico, impulsando las iniciativas consideradas en el Plan
de Negocios 2013-2017 de la institucion. En paralelo se atendieron areas de oportunidad
identificadas en el Diagndstico 2013 de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios,
relacionadas con la mejora en la prestacion de servicios, eficiencia en la organizacion interna,
programas presupuestarios y procesos.

En materia de prestacion de servicios, se consolido el catalogo y portafolio de servicios que
contiene la oferta para los clientes, que constituye un canal de comunicacion e interaccion con
organismos subsidiarios, direcciones corporativas y PMI Comercio Internacional.

Se dio seguimiento a las solicitudes de informacion y recomendaciones presentadas por los
érganos fiscalizadores (Organo Interno de Control, Secretaria de la Funcion Publica, Auditoria
Superior de la Federacién y Auditor Externo).
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5.3 GOBIERNO CORPORATIVO

5.3.1 ESTRUCTURA CORPORATIVA

La estructura de gobierno de Petrdleos Mexicanos se modificara conforme lo previsto en las
reformas y adiciones a diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de energia, publicadas el 20 de diciembre de 2013, asi como por las

adecuaciones que se realicen al marco juridico.

La estructura de gobierno vigente de Petréleos Mexicanos se conforma por un Consejo de
Administracion, y un Director General, quienes en el ejercicio de sus atribuciones enfocan sus
esfuerzos en todo momento hacia la creacién de valor econdmico en beneficio de la sociedad
mexicana y toman en cuenta todos los objetivos previstos en el articulo 7 de la Ley de

Petroleos Mexicanos, vigente a partir de 2008.

La vigilancia interna de Petrdleos Mexicanos esta a cargo del Comité de Auditoria y Evaluacion
del Desempefio del Consejo de Administracién, el Comisario y el Organo Interno de Control.

Su estructura de organizacion basica se integra con una direccion general, cinco direcciones
corporativas, una Direccion Juridica y cuatro organismos subsidiarios.

Comités:
Consejo de Administracion | —— I. Auditoria y Evaluacién del Desempefio
Il. Estrategia e Inversiones

1ll. Remuneraciones
IV. Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y

Direccién General L
Servicios

V. Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable
VI. Transparencia y Rendicién de Cuentas
VII. Desarrollo e Investigacion Tecnoldgica

érgano Interno de Control Comisario

Direccidn Direccién D|re;t:|on Corlpo‘ratlva Direccién DII’ECC.IOH ) .
Corporativa de Corporativa de ; e 'I;ecno o.glla Corporativa de Corporativa de Dlre'zlcllon
Administracion Finanzas e Informacion ‘/ Operaciones Procuray Juridica

Procesos de Negocio Abastecimiento

Consejos de Administracion de los

organismos subsidiarios
Comités: ¥/

I. Estrategia e Inversiones

Il. Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios

Pemex-Exploracion Pemex-Gas y

.y -Refinacio . 1o Pemex-Petroquimica
y Produccion Pemex-Refinacién Petroquimica Basica % q

1/ El Consejo de Administracién de cada organismo subsidiario cuenta con ambos Comités.
Estructura vigente al 3 de marzo de 2014.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I

-106 -



INFORME ANUAL 2013

A pEMEX.

5.3.2. OrRGANO DE GOBIERNO

La integracion y el funcionamiento del Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos
durante 2013 se efectuaron en los términos de la Ley de Petrdleos Mexicanos de 2008, el
Reglamento de dicha Ley, el Estatuto Organico de Petrdleos Mexicanos y las demas

disposiciones legales aplicables, vigentes en ese periodo.

La Ley de Petréleos Mexicanos establece acciones concretas para fortalecer el gobierno
corporativo de la empresa, por lo que en 2009 se incorporaron al Consejo de Administracion
cuatro consejeros profesionales, designados por el Ejecutivo Federal, y ratificados por el Senado
de la Republica el 17 de marzo de ese ano. Los consejeros profesionales, no tienen suplentes y

como servidores publicos, estan sujetos

correspondientes.

, . 1
INTEGRACION DEL ORGANO DE GOBIERNO /

a las responsabilidades administrativas

REPRESENTANTES DEL ESTADO

CoNsEJERO PRESIDENTE
Lic. PEpro Joaauin CoLDWELL
Secretario de Energia
CONSEJEROS PROPIETARIOS
Lic. Luis ViDEGARAY CAsO
Secretario de Hacienda y Credito Publico

Lic. IpELFONsO GUAJARDO VILLARREAL
Secretario de Economia

DRrA. MARIA DE LOURDES MELGAR PALACIOS
Subsecretaria de Hidrocarburos
Secretaria de Energia

Lic. LEONARDO BELTRAN RODRIGUEZ

Subsecretario de Planeacion y Transicion Energética

Secretaria de Energia

DR. MiGUEL MESSMACHER LINARTAS

Subsecretario de Ingresos

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico
ConNsEJEROS PROFESIONALES

DRr. FLuvio CEsAR Ruiz ALARCON

ING. JORGE José Borsa NAVARRETE

DR. HEcTOR MOREIRA RODRIGUEZ

C.P. Jost ForTUNATO ALVAREZ ENRiQUEZ
REPRESENTANTES DEL S.T.P.R.M.

SR. FERNANDO NAVARRETE PEREZ

SR. FERNANDO PAcHECO MARTINEZ

SR. JorGE WADE GONZALEZ

SR. SERGI0 LoRENZO Quiroz CRUZ

Dip. Jose peL PiLAR COrRDOVA HERNANDEZ
SECRETARIO

MTRO. FERNANDO ZENDEJAS REYES

CONSEJEROS SUPLENTES
DR. CEsAR EmiLIANO HERNANDEZ OcHOA
Subsecretario de Electricidad de la Secretaria de Energia

Lic. FERNANDO APORTELA RODRIGUEZ

Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Lic. José RoGeLio GARzA GARzA

Subsecretario de Industria y Comercio,

Secretaria de Economia

Lic. GuiLLERMO IGNACIO GARCiA ALCOCER

Director Ceneral de Exploracién y Explotacion de
Hidrocarburos

Secretaria de Energia

MTRo. JAVIER ESTRADA ESTRADA

Director General de Planeacion e Informacion Energética
Secretaria de Energia

Lic. FERNANDO GALINDO FAVELA

Subsecretario de Egresos

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SR. JosE Luis EbuARDO SANCHEZ ALDANA TAPIA

SR. RaUL GoNzALEZ ZAMBRANO

SR. JosE Luis SAENZ SoTo

SR. Victor MANUEL SALAS LimAa

SR. JosE DE JEsUs ZAMUDIO AGUILERA
PROSECRETARIO

Lic. MiGuEL ANGEL FLORES RAMIREZ

1/ Vigente al 3 de marzo de 2014.
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La Ley de Petréleos Mexicanos considera la integracion de siete comités del Consejo de
Administracion:

« Auditoria y Evaluacién del Desempeno.

» Estrategia e Inversiones.

= Remuneraciones.

» Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios.
» Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.

» Transparencia y Rendicion de Cuentas.

» Desarrollo e Investigacion Tecnoldgica.

En sesion 852 extraordinaria, de fecha 16 de enero de 2013, el Consejo de Administracion
designo a los integrantes de los siete comités de apoyo, quedando las respectivas presidencias
en los siguientes términos:

» Comité de Auditoria y Evaluacién del Desempeno.- Dr. Rogelio Gasca Neri

- Comité de Estrategia e Inversiones.- C.P. José Fortunato Alvarez Enriquez

» Comité de Remuneraciones.- Dr. Héctor Moreira Rodriguez

» Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios.- Dr. Rogelio Gasca Neri

» Comité de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.- Dr. Fluvio César Ruiz Alarcon

- Comité de Transparencia y Rendicién de Cuentas.- C.P. José Fortunato Alvarez Enriquez

« Comité de Desarrollo e Investigacion Tecnoldgica.- Dr. Fluvio César Ruiz Alarcén

Con fecha 17 de marzo de 2013, concluyd el encargo del consejero profesional Rogelio Gasca
Neri, por lo que el 22 de marzo de 2013, el Consejo de Administracion acordd que el
Consejero Profesional José Fortunato Alvarez Enriquez, se integrara y presidiera el Comité de
Auditoria y Evaluacion del Desempeno, asi como el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
Obras y Servicios. El 18 de abril de 2013, el Senado de la Republica ratifico el nombramiento
del Ing. Jorge José Borja Navarrete como Consejero Profesional por un periodo de seis anos v el
29 de abril de 2013 el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos acordd que el
Consejero Profesional Jorge José Borja Navarrete presidiera ambos comités, en sustitucion del
Consejero Profesional José Fortunato Alvarez Enriquez a partir del 30 de abril de 2013.

El 27 de marzo y 30 de septiembre de 2013 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) las reformas, adiciones y derogaciones al Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos,
aprobadas por el Consejo de Administracion, con fundamento en los articulos 6 y 19, fraccion
XX, de la Ley de Petréleos Mexicanos.

La participacion de los comités del Consejo de Administracion atendio a lo establecido en Ia
Ley de Petréleos Mexicanos. Algunas de las principales acciones desarrolladas por los comités
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durante 2013, conforme sus atribuciones particulares, fueron las siguientes:

ComITE DE AUDITORIA Y EvALUACION DEL DESEMPENO

Emitio opinion favorable para que el Consejo de Administracion aprobara el Informe Anual
de Petréleos Mexicanos, correspondiente al ejercicio 2012.

- Manifestd su opinion favorable respecto a los estados financieros consolidados
dictaminados de Petréleos Mexicanos, Organismos Subsidiarios y Companias Subsidiarias, al
31 de diciembre de 2012, preparados bajo NIFGGESP; vy los estados financieros elaborados
conforme a NIIF.

- Emitid opinidn sobre el cumplimiento de las metas sobre restitucion de reservas de
hidrocarburos al 1 de enero de 2013 v la cuantificacion y evaluacion de las mismas.

- Llevo a cabo el analisis, seguimiento y situacion actual de los principales avances vy
resultados de las auditorias solicitadas a los Organos Internos de Control en Petroleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios, al cuarto trimestre de 2012.

- Opind para la aprobacion por el Consejo de Administracion de los Lineamientos del Sistema
del Control Interno en Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios.

- Autorizd la contratacion del Auditor Externo de Petréleos Mexicanos, Despacho KPMIG
Cardenas Dosal, S. C., para auditar los Estados Financieros de PMI Campos Maduros
SANMA, S. de R. L. de C. V., con cifras del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012.

- Opind favorablemente sobre el no conflicto de intereses y la no afectacion de la
independencia del Auditor Externo de Petrdleos Mexicanos, Despacho KPMG Cardenas
Dosal S. C., para realizar los servicios distintos de la auditoria, referentes a “Servicios de
consultoria relacionados con el cumplimiento de la normatividad de las operaciones de
comercio exterior y aduanas para P.ML.1. Trading Limited".

- Emitid su opinion favorable sobre la suficiencia y racionalidad del Dictamen del Auditor
Externo, Despacho KPMG Cardenas Dosal S. C.,, de los Estados Financieros Consolidados
de Petroleos Mexicanos, Organismos Subsidiarios y Companias Subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2012, preparados bajo NIFGGESP. Asi como su opinion favorable sobre los
Estados Financieros Consolidados de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios al 31
de diciembre de 2012, preparados bajo NIFGGESP.

- Manifesté su opinion favorable sobre el Informe de los Auditores Independientes, en
relacion a los Estados Financieros Consolidados de Petréleos Mexicanos, Organismos
Subsidiarios y Companias Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2012, preparados bajo NIIF.
De igual modo emitié su opinién favorable para que el Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos aprobara los Estados Financieros Consolidados de Petrdleos
Mexicanos, Organismos Subsidiarios y Companias Subsidiarias al 31 de diciembre de 2013,
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preparados bajo NIIF.

- Tomo conocimiento del Informe sobre los servicios del Sistema Integral de Denuncias
Andnimas de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios y recomendd a Ia
Administracion analizar la viabilidad y conveniencia de transferir la operacion de dicho
Sistema al Organo Interno de Control en Petrdleos Mexicanos, en los términos establecidos
por la Ley Sarbanes Oxley.

- Tomo conocimiento del Informe del Comité de Recursos Financieros octubre-diciembre
2012, derivado de este informe solicitd a la Direccion Corporativa de Finanzas un informe
sobre el estado que guardan los recursos financieros existentes en Petréleos Mexicanos, sus
Organismos Subsidiarios v filiales paraestatales y no paraestatales, asi como de las politicas
que rigen la administracion y manejo de los mismos y de sus comités.

- Tomo conocimiento del informe presentado por la Direccion Corporativa de Finanzas, en
relacion al tema de riesgos geopoliticos estratégicos, de conformidad con el Acuerdo CAED
009,/042/0RD/2012 y solicité a esta misma Direccidn realizar un estudio de los riesgos
geopoliticos estratégicos a partir de un analisis "What /f " donde se exploren visiones
alternativas de futuro a partir de situaciones posibles, considerando tendencias en el largo
plazo en la economia, en la oferta y demanda de energia y los cambios geopoliticos.

- Presentd el informe sobre el cumplimiento, del Director General de Petrdleos Mexicanos,
sobre las previsiones presupuestarias maximas acordadas por el Consejo de Administracion
para las negociaciones del Contrato Colectivo de Trabajo respecto a la revision de los
salarios y las cuotas establecidas en el Contrato Colectivo vigente y en los acuerdos y
anexos correspondientes para el periodo 2012-2013.

- Derivado del inicio de operaciones de Petroquimica Mexicana de Vinilo, S. A. de C. V., en
enero de 2013, el Consejo de Administracion acordé que la Administracion de Petroleos
Mexicanos, con la intervencion que corresponda de Pemex-Petroquimica, debera informar
al Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempeno, a mas tardar a los seis meses
posteriores del inicio de operaciones de Petroquimica Mexicana de Vinilo, S. A. de C. V., los
mecanismos de control para proteger la participacion accionaria que se tendra en esa
empresa, y de manera semestral sobre la buena marcha del vehiculo, el cumplimiento de su
proposito v los resultados o beneficios obtenidos respecto de las expectativas originalmente
establecidas.

- Manifestd su opinidn favorable a las Politicas Generales y los Lineamientos Cenerales de
Administracion de Riesgos Financieros en Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios.

- Solicitd a la Administracion de Petréleos Mexicanos, por conducto de la Unidad de Control
Interno, trabajar con este Comité y el Organo Interno de Control de Petréleos Mexicanos,
para la elaboracion de una propuesta de Lineamientos de Evaluacion del Desempeno para
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Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios. Para tal efecto, entregd a la Administracion
de Petréleos Mexicanos y al Organo Interno de Control las propuestas del consultor:

+ Desarrollo del Modelo de Evaluacion del Desempenio de Petréleos Mexicanos.

« Definicion de programas, proyectos, procesos e indicadores para la evaluacion del
desempefio de Petroleos Mexicanos.

Ademas de;

» Las “Directrices generales del CAED elaboradas por el Comité, para la Evaluacion del
Desempeno de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios”.

» Documento de “Modificaciones al Acuerdo por el que se establece el Programa de
Indicadores de Evaluacion del Desempeno en Petroleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de mayo de 2013.

- Solicitd a la Administracion de Petréleos Mexicanos, por conducto de la Unidad de Control
Interno, elaborar una propuesta de actualizacion a los Lineamientos en Materia de Control
Interno para Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, aprobados el 14 de diciembre
de 2010 por el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, la cual debera ser
realizada en coordinacién con el CAED vy el Organo Interno de Control en Petréleos
Mexicanos.

- Aprobd crear un grupo de trabajo para el analisis y revision de las Matrices de Control
Interno presentadas por la Direccion Corporativa de Finanzas para ser aplicadas en 2013.

ComITE DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

- Presentd el Informe de Actividades del Comité de Estrategia e Inversiones del Consejo de
Administracion de Petroleos Mexicanos, correspondiente al segundo semestre de 2012.

- Previo analisis, manifesto su aprobacion al Plan de Negocios de Petroleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios 2014-2018.

- Manifestd su aprobacion a las Politicas para el otorgamiento de mutuos, garantias,
préstamos o cualquier tipo de créditos de Petroleos Mexicanos a favor de sus Organismos
Subsidiarios y Empresas Filiales, asi como para la excepcion de dichas garantias.

- Manifesto su opinion aprobatoria sobre los Lineamientos para las Iniciativas, Programas y
Proyectos de Inversion de Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios.

ComITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS

- Presentd el “Informe Semestral de Actividades del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos, Obras y Servicios de Petréleos Mexicanos, correspondiente al primer
semestre de 2012".

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-111-



5 PEMEX . INFORME ANUAL 2013

- Presentd el “Informe de Actividades del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y
Servicios de Petréleos Mexicanos, correspondiente a enero-junio de 2013".

- Opind favorablemente sobre el contrato de “Procura y Construccion de un oleogasoducto
de 36 pulgadas por 38 kildometros de valvula de fondo perdido para interconexion de la
plataforma Xanab-C hacia la Terminal Maritima de Dos Bocas (TMDB), incluye: ramales de
interconexion de 24 pulgadas por 1.2 kildmetros hacia Xanab-A y de 24 pulgadas por 1.3
kilometros hacia Yaxche-A, Sonda de Campeche y Golfo de México".

Emitio su opinion favorable respecto de cuatro contratos de arrendamiento sin opcion a
compra, de plataforma de perforacion marina tipo autoelevable cantiliver de patas
independientes, con capacidad minima nominal para operar en tirante de agua de al menos
400 pies, y capacidad de perforacion minima de 30 mil pies de profundidad, incluyendo su
mantenimiento integral, para la perforacidn de pozos petroleros en aguas mexicanas del
Golfo de México.

- Opind favorablemente de dos contratos de servicios de alimentacion y hoteleria, con el
apoyo de una unidad habitacional flotante.

- Propuso la aprobacion por el Consejo de Administracion de las Politicas, Bases vy
Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de
Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios.

- Manifesto su opinion favorable y el Consejo de Administracion aprobd diez contratos de
trabajos integrales de perforacion y terminacion de pozos terrestres en las regiones Norte y
Sur de Pemex-Exploracion y Produccion.

- Opind favorablemente y el Consejo de Administracion aprobd el contrato de suministro,
prefabricado, instalacion de estructuras, rehabilitaciones, interconexiones, obra
electromecanica y montaje de equipos en instalaciones marinas de Pemex-Exploracion y
Produccion en el Golfo de México, con apoyo de embarcacion de posicionamiento dinamico
y equipos diversos.

- Emitié opinion favorable respecto del contrato tipo "A” de "Servicios para la perforacion,
terminacion y reparacion de pozos de los Campos Tsimin, Xux y Kab bloque Kinbe"

ComiTE b Mepio AmMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE

- Emitid opinion favorable para la aprobacion por el Consejo de Administracion del Plan de
Accidn Climatica 2013 de Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios.

- Dio cumplimiento del mandato legal referente a la elaboracion y evaluacion periddica de los
programas de Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, en materia de prevencion
de derrames de hidrocarburos, contingencia ambiental, remediacion de suelos y aguas
afectadas por las obras v las actividades relacionadas con la industria petrolera; asi como de
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eficiencia energética y sustitucion progresiva de los hidrocarburos por energias alternativas.
ComITE DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

- Emitid su opinion favorable para que el Consejo de Administracion aprobara el Informe
Anual de Petréleos Mexicanos, correspondiente al ejercicio 2012.

- Emitié el Dictamen Anual sobre la Transparencia y Rendicion de Cuentas de Petroleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios, correspondiente al ejercicio 2012.

ComiTE pE DESARROLLO E INVESTIGACION TECNOLOGICA

- Presentd los informes anuales de actividades 2012 y 2013 del Comité de Desarrollo e
Investigacion Tecnoldgica.

SESIONES CELEBRADAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

De conformidad con el articulo 16 de la Ley de Petroleos Mexicanos, al cierre de diciembre de
2013 el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos llevd a cabo seis sesiones
ordinarias y ocho extraordinarias, segtin se describe a continuacion.

SesionEs DE CONSEJO DE ADMINISTRACION CELEBRADAS EN 2013

No. | ORDINARIAS/ EXTRAORDINARIA | FECHA
852 Extraordinaria 16 de enero
853 Ordinaria 27 de febrero
854 Extraordinaria 27 de febrero
855 Extraordinaria 22 de marzo
856 Ordinaria 29 de abril
857 Ordinaria 28 de junio
858 Extraordinaria 15 de julio
859 Extraordinaria 29 de julio
860 Ordinaria 23 de agosto
861 Extraordinaria 23 de agosto
862 Extraordinaria 5 de septiembre
863 Ordinaria 25 de octubre
864 Ordinaria 19 diciembre
865 Extraordinaria 17 diciembre

Fuente: Petréleos Mexicanos. Direccién General.

En cada sesion ordinaria, el Director General presenté un informe de los aspectos relevantes de
la empresa, de acuerdo al articulo 87 del Reglamento de la Ley de Petréleos Mexicanos. Al 19
de diciembre de 2013, el Consejo de Administracion adoptd un total de 161 acuerdos que
estan publicados en la pagina de Internet de la empresa.

Durante 2013, no se presentaron votos razonados en las sesiones del Consejo de
Administracion de Petroleos Mexicanos por parte de Consejeros Profesionales.

De conformidad con el articulo 18 de la Ley de Petroleos Mexicanos, el Director General de
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Petroleos Mexicanos preside los Consejos de Administracion de los Organismos Subsidiarios.

Al cierre de diciembre de 2013, se realizaron las sesiones de Consejo de Administracion de los
organismos subsidiarios que se muestran a continuacion:

SESIONES NUMERO DE ACUERDOS
ORGANISMO SUBSIDIARIO SESIONES ORDINARIAS
EXTRAORDINARIAS ADOPTADOS
Pemex-Exploracion y Produccion 4 4 119
Pemex-Refinacion 4 3 67
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 4 3 67
Pemex-Petroquimica 4 2 53

El 28 de marzo se publicaron en el DOF los estatutos organicos de los organismos subsidiarios
de Petréleos Mexicanos.

5.4 INFORME ESTADISTICO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS DE 2013

Durante el ejercicio del afio 2013 la Direccion Juridica concluyd 8,659 juicios en las materias
administrativa, agraria, ambiental, civil, fiscal, amparo, laboral, mercantil y penal. En resumen,
entre diversos logros, la funcion juridica institucional, derivado de estrategias orientadas al
abatimiento de juicios, redujo 7,253 millones de pesos los asuntos en los que Petrdleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios son parte; ademas, logré un incremento en el nimero de
juicios terminados con respecto al ano inmediato anterior y por segundo ano consecutivo
constituyd un aumento significativo en la eficiencia operativa en los juicios terminados. Dichos
resultados se describen a continuacion:

AVANCES SIGNIFICATIVOS EN LA ELIMINACION DE CONTINGENCIA LITIGIOSA

Mediante el ejercicio de la funcion juridica institucional se logré eliminar riesgos econdémicos
por 7,281.8 millones de pesos, en los asuntos terminados durante el ejercicio fiscal de 2013.
De dicho monto 70% corresponde a asuntos en los cuales son parte Pemex-Exploracion vy
Produccion y Pemex-Refinacion, como se muestra en |a siguiente tabla.

CONFORMACION DE CONTINGENCIA ELIMINADA

(millones de pesos)

2013 [Coreorarvo| PEP | PR | PGPB | PPQ TotaL
Multimateria” 112 1,824.4 488.6 63.0 537.7 2,924.9
Laboral 1,058.5 1,637.1 1,101.7 327.9 203.1 4,328.2

TotaL  1,069.7 3,461.5 1,590.3 390.8 740.7 7,253.1

1/ Asuntos de naturaleza juridica diferente a la materia laboral.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo de cifras.
Fuente: Direccion Juridica.

ABATIMIENTO EN LA CARTERA CONTENCIOSA

Durante el afio 2013 la Direccion Juridica concluyd 2,001 asuntos mas que el ano inmediato
anterior, destaca una reduccion de asuntos penales y laborales, como se muestra en la tabla:
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A pEMEX.

INCREMENTO EN ASUNTOS CONCLUIDOS

V/ARIACION ABSOLUTA

AsunTOs TERMINADOS 2013 (2013 ~ 2012)

MATERIA JURIDICA

Administrativo 188 -30
Agrario 64 +16
Ambiental 261 -47
Arbitraje 0 0
Civil 83 -21
Fiscal 21 -22
Amparo 159 -56
Mercantil 102 +19
Penal 3,117 +1287
Laboral 4,664 +855

TOTAL GENERAL 8,659 +2,001

Fuente: Direccion Juridica.

De la composicién de asuntos concluidos durante 2013, es de resaltar que en su mayoria
(78%) son asuntos atendidos de los que Pemex-Exploracién y Produccién o Pemex-
Refinacion son parte, como se observa en la siguiente tabla:

CONFORMACION DE ASUNTOS CONCLUIDOS

| Corporativo|  PEP | PREF |  PGPB PPQ TOTAL

Multimateria 200 857 2,645 240 53 3,905
Laborales 888 1,881 1,353 350 192 4,664
ToraL 1,088 2,738 3,998 590 245 8,659

\—>78%<—

Fuente: Direccion Juridica.

4
INCREMENTO DE EFICIENCIA OPERATIVA A NIVEL NACIONAL /

Durante el ejercicio de 2013 la Direccién Juridica promedié una eficiencia operativa de 91%
respecto de 8,659 asuntos concluidos, como se muestra en la siguiente tabla:

EFICIENCIA OPERATIVA EN ASUNTOS TERMINADOS

CONTINGENCIA EFICIENCIA
MoNTO PAGADO ELIMINADA
MATERIA TERMINADOS , OPERATIVA
(millones de pesos) SIN PAGO PROMEDIO
(millones de pesos)

Laboral 4,664 582.2 4,327.2 87%

Multimateria 3,005 108.4 2,024.8 96%

ToTAL 8,659 690.6 7,252.0 91%

Fuente: Direccion Juridica.

En sintesis, la funcion juridica institucional llevada a cabo mediante la estrategia de abatimiento

de juicios logré reducir el niumero de asuntos, elimind riesgo econémico representativo e

incremento notablemente la eficiencia operativa del personal juridico a nivel nacional y regional.

4/ Se entiende por eficiencia operativa el porcentaje resultante de la ecuacion siguiente EO=100%- (el porcentaje que representa el

monto pagado sobre la contingencia eliminada).
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ASUNTOS RELEVANTES VIGENTES AL 31 DE DIciIEMBRE DE 2013

En el anexo 6 de este documento se presenta una descripcion y cuantia estimada de 15 litigios
considerados relevantes que estan a cargo de la Direccion Juridica. Dicha relevancia fue
determinada en razén de que cada asunto en sus reclamos en contra de Petrdleos Mexicanos y/o
sus organismos subsidiarios, representan una contingencia igual o mayor a 500 millones de pesos
o su equivalencia en otras divisas”. A la fecha de corte de este reporte, dichos asuntos
representan 36,133.5 millones de pesos de pasivo contingente.

5.5 NORMATIVIDAD EN MATERIA DE FILIALES

Con objeto de fomentar la mejora en la gobernanza de las sociedades en las que participan
Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, en agosto de 2013 el Consejo de
Administracion de Petrdleos Mexicanos, mediante el acuerdo CA-092/2013, emitid los
“Lineamientos que regulan la actuacion de los servidores publicos y mandatarios que ejerzan
los derechos corporativos de Petréleos Mexicanos o de sus organismos subsidiarios en las
empresas filiales a que se refieren las fracciones ii, iii y iv del articulo 70 del Reglamento de la
Ley de Petréleos Mexicanos, asi como la informacion que deben presentar a dichos
Organismos Descentralizados” y mediante el acuerdo CA-093/2013 emiti6 los
“Lineamientos para la adopcion de practicas de gobierno corporativo en las sociedades en las
que participa Petréleos Mexicanos y/o sus organismos subsidiarios”. Ambos lineamientos,
aportan principios, reglas y/o recomendaciones en materia de integracion, funcionamiento,
comunicacion, transparencia y rendicion de cuentas entre la Asamblea de Accionistas, el
Consejo de Administracion y la Administracion de la Sociedad. Asimismo, en ellos se establece
la informacion que las filiales deberan presentar, a través del Representante Accionario, a los
organismos tenedores de las participaciones accionarias en dichas empresas y a la Gerencia de
Filiales.

5.6 SERVICIOS DE SALUD

Durante 2013 los programas y proyectos de prevencion medica continuaron impactando
positivamente la salud de la poblacion derechohabiente entre los que destaca una esperanza de vida
4.7 anos mayor que el promedio de poblacion mexicana, manteniéndose en 80.1 afos al nacer.

La aplicacion de un esquema ampliado de vacunacion que ha permitido evitar la mortalidad en
menores de un ano, de manera predictiva con el tamiz neonatal metabdlico ampliado a 76
enfermedades vy el tamiz neonatal auditivo se logré de manera oportuna el tratamiento, control
y seguimiento del 100% de los casos positivos por enfermedades metabdlicas, asi como

5/ Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos. Para las cantidades demandadas en délares estadounidenses se considerd un tipo
de cambio de 13.0652 pesos por ddlar estadounidense. (*) En materia penal, el importe referido como monto demandado es
equivalente al valor de la afectacion patrimonial.
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problemas de hipoacusia y sordera, evitando la discapacidad permanente. Gracias a la deteccion
oportuna v la vigilancia epidemioldgica se logrd la canalizacion oportuna a la especialidad de
enfermedades transmisibles y cronico-degenerativas para su tratamiento y control.

Se aplicaron 389,303 dosis de vacunas con un promedio de cobertura de vacunacion de 97%,
lo que permiti6 mantener en cero la mortalidad infantil de enfermedades prevenibles por
vacunacion.

En cuanto a detectar oportunamente errores innatos del metabolismo en 2013, se tamizd al
100% de los nifios que nacieron en unidades médicas directas, subrogadas y de forma privada,
es decir, se realizaron 5,279 tamices neonatales metabdlicos que permitieron detectar
oportunamente 68 casos positivos, todos actualmente en tratamiento y con seguimiento
genético lo que evitd el desarrollo de la enfermedad y discapacidad permanente.

EsperaNzA DE VIDA, MORTALIDAD INFANTIL Y MORTALIDAD MATERNA, 2013

INDICADOR 2012° 2013 ComMENTARIOS
Esperanza de vida 80.1afos  80.1anos Se continlia con una esperanza de vida mayor a la de la
poblacion general en México, la cual es de 75.9 afios.
Tasa de mortalidad infantil 10.6 7.1 Con respecto al indicador del 2012, en el 2013 hay una
(por 1,000 nacidos vivos) disminucién en la mortalidad infantil, gracias al mejor

cuidado del binomio madre- hijo en el embarazo, parto y
puerperio, y en general al fortalecimiento de la prevencion
médica en este grupo de edad.

Tasa de mortalidad materna 0 O Se contintia con cero muertes maternas.
(por 100,000 nacidos vivos)
Dosis de vacunas aplicadas 474,210 389,303 Se mantienen coberturas de vacunacion que han permitido

continuar sin mortalidad por enfermedades prevenibles por
vacunacion, en nifios menores de cinco afios de edad.

Deteccién de enfermedades 196,061 220,872 En 2013 se incrementaron las detecciones de
transmisibles sujetas a enfermedades transmisibles respecto al afo anterior. Lo
vigilancia epidemioldgica que ha permitido incrementar la prevencion y control de
(Dengue, VIH/SIDA, brotes por enfermedades infecciosas.

Tuberculosis, etc.)

Tamizajes de enfermedades 808,223 932,390 Se incrementd el nimero de detecciones de padecimientos
crénico degenerativas (cancer cronicos degenerativos en centros de trabajo y unidades
de mama, cancer cérvico- médicas. Lo que ha permitido su atencion oportuna para el
uterino, cancer de prostata, control de las complicaciones de estas enfermedades.

diabetes e hipertensioén arterial)

Tamiz neonatal metabdlico 5,250 5,279 Se mantuvo el 100% de cobertura de tamiz metabdlico.
En este afio se detectaron 68 casos, contra 44 detectados
en 2012. Actualmente estos casos positivos se encuentran
en tratamiento y seguimiento genético.

Tamiz neonatal auditivo 4,631 4,785 Se mantuvo la cobertura de tamiz auditivo. En este ano se
detectaron 11 casos, contra 16 en el 2012. Actualmente
estos casos positivos se encuentran en tratamiento y
seguimiento genético.

1/ Algunas cifras fueron actualizadas posteriormente a la aprobacién del Informe Anual 2012.
Fuente: Petrdleos Mexicanos, Subdireccidn de Servicios de Salud.
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Se realizaron 4,785 tamices neonatales auditivos a igual nimero de recién nacidos en unidades
médicas directas, detectandose 11 casos positivos de hipoacusia y sordera que se enviaron a
tratamiento y a un programa de rehabilitacion para evitar la discapacidad permanente.

Durante 2013 se realizaron 220,872 detecciones de enfermedades transmisibles (dengue,
VIH/SIDA, tuberculosis, entre otras) sujetas a vigilancia, para coadyuvar en el diagndstico
oportuno y el tratamiento adecuado, reduciendo el riesgo de brotes de estas patologias.

Como parte de la vigilancia epidemioldgica de las enfermedades crénico-degenerativas se realizaron
932,390 tamizajes para la deteccion oportuna de cancer de mama, cérvico-uterino y de prostata,
diabetes e hipertension arterial, principales factores de riesgo para la mortalidad de la poblacion
derechohabiente, lo que permitid su canalizacion oportuna para el manejo y seguimiento
especializado, lo que permitio el control de las formas graves y de sus complicaciones.

En 2013 se realizaron tres Semanas Nacionales de Salud en todas las unidades médicas de
Petréleos Mexicanos, cuyas actividades principales consistieron en la aplicacion de la vacuna
antipoliomielitica a la poblacion menor de cinco anos para mantener erradicada la poliomielitis.
Se efectuaron también el reforzamiento de la vacunacion permanente; completar esquemas
basicos e iniciar o completar el esquema con Toxoide Tetanico Diftérico a las mujeres de 12 a
44 anos de edad, con énfasis en las embarazadas. En esta misma campana se distribuyeron
sobres de hidratacion oral a las madres con nifos menores de cinco anos, asi como informacion
respecto a la prevencion de enfermedades diarreicas e infecciones respiratorias agudas, su
manejo en el hogar v la identificacion de los signos de alarma.

Durante el ano 2013 se realizaron actividades de prevencion y promocidn relacionadas con el
programa Atencidn Integral al Paciente con Sobrepeso y Obesidad, con el fin de disminuir los
factores de riesgo por estilo de vida; se distribuyeron 846,611 mensajes a través de medios
impresos y se capacitaron 98,485 derechohabientes con respecto a diabetes mellitus v
enfermedad cardiovascular en las unidades médicas de Petrdleos Mexicanos. Se publicaron
151 mensajes, mismos que se difunden por medios electronicos a través del sistema Pemex-
Informa, con una cobertura de 70,000 lectores potenciales.

En relacion a la estrategia de Salud Integral para Trabajadores, durante 2013 se realizaron
19,549 evaluaciones de trabajadores de los siete centros de trabajo donde se encuentran las
brigadas de salud: refinerias de Minatitlan, Salamanca, Tula, Salina Cruz, Complejo
Petroquimico Morelos, Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex y Unidad Medica del
Centro Administrativo en el Distrito Federal. Presentd obesidad 45.4% del personal evaluado
en sus tres grados y 41% sobrepeso.

En relacion a la salud mental y las adicciones, se evaluaron 19,549 trabajadores, de los cuales
2,084 presentaron efectos en la salud por estrés o estrés danino, se capacité a
2,000 trabajadores en el manejo del mismo. Se identificaron 1,446 fumadores, se proporciond
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consejo sencillo para dejar de fumar a 608 fumadores con mediana y severa dependencia a la
nicotina. Se identificaron 1,862 trabajadores que abusan del consumo del alcohol, y se
proporciond atencidn especifica a 1,063 de ellos para disminuir el consumo o lograr la
abstinencia. En 2013, se enviaron 51 trabajadores (12 mujeres) a tratamiento residencial por
adicciones y se canalizaron a 311 (13 mujeres) a grupos de ayuda mutua.

En materia de prevencién en los menores preescolares, contintan las actividades del programa
Habilidades para la Vida. Bajo esta metodologia se realizaron 6,250 dinamicas grupales con
ninos entre uno vy seis anos que acuden a los CENDI de Petroleos Mexicanos para desarrollar
habilidades sociales, cognitivas y emocionales que los protejan contra el consumo de
sustancias, la agresividad, el bullying y otras conductas de riesgo. Asi mismo se dio orientacion
a otros tantos padres de familia sobre las actividades realizadas y sus objetivos.

En relacion al abordaje del programa de Atencion Integral a pacientes con sobrepeso vy
obesidad, se atendid en 2013 un total de 29,947 evaluaciones a trabajadores y familiares en
los laboratorios de salud y unidades médicas de primer, segundo vy tercer nivel de atencién. Del
personal evaluado, 53.8 % presentd obesidad en sus tres grados y 33.2% sobrepeso.

Con base en la informacion de las unidades médicas sobre el programa de control de fauna
nociva y transmisora, durante 2013 se fumigaron 1,218,356 locales con la finalidad de
eliminar los insectos transmisores de enfermedades. Como parte del programa se desinsectaron
936,069 locales, se desinfectaron 180,795 vy se realizaron otras 101,492 actividades de
control y eliminacion de plagas.

Durante enero, se llevd a cabo la XVIII campana nacional Compartiendo Esfuerzos, que
coordina el Consejo Nacional contra las Adicciones y la Central Mexicana de Alcohdlicos
Andnimos A.C. En esta campana, participaron 45 unidades meédicas y 110 centros de trabajo,
se instalaron 193 modulos al que acudieron 18,361 personas. Igualmente se impartieron
597 platicas en donde se informo a 18,480 personas sobre los efectos nocivos del alcoholismo
y sobre el modelo de ayuda mutua como una alternativa de tratamiento. Se transmitieron
490 mensajes en los centros de trabajo, areas de hospitalizacion, escuelas y CENDI, se
distribuyeron 37,381 tripticos. Se canalizaron 161 personas a grupos de ayuda mutua.

En febrero se realizd la Primera Semana Nacional de Salud en todas las unidades médicas de
Petroleos Mexicanos, cuyas actividades principales consistieron en la aplicacién de vacunas
(antipoliomielitica, toxoide tetdnico diftérico y cualquier otra para completar esquemas
basicos). Se distribuyeron tripticos con respecto a la prevencion de enfermedades diarreicas e
infecciones respiratorias agudas, su manejo en el hogar v la identificacion de los signos de
alarma.

Para fortalecer las actividades de prevencion del tabaquismo, se participé en el Dia Mundial sin
Tabaco en coordinacién con el Consejo Nacional Contra las Adicciones y el Instituto Nacional
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de Enfermedades Respiratorias, durante esta campana de difusion se impartieron 401 platicas
a 13,460 personas advirtiéndoles sobre el tabaquismo vy sus efectos en la salud, se impartieron
16 talleres a 1,460 personas, se transmitieron 15 mensajes en centros de trabajo; durante las
jornadas se distribuyeron 27,165 folletos informativos, se organizaron 13 desfiles en los que
participaron 1,751 personas y se canalizo a 850 personas a tratamiento del tabaquismo. Las
actividades se realizaron en 45 unidades médicas y centros de trabajo.

En mayo, se realizé la Segunda Semana Nacional de Salud en todas las Unidades Médicas de
Petréleos Mexicanos. Asimismo se llevo a cabo la Primera Semana Nacional de Salud Bucal en
todas las unidades médicas del Sistema de Salud de Petrdleos Mexicanos, en la cual las
actividades estan enfocadas al area preventiva y consistieron en platicas sobre salud bucal,
deteccion de placa dentobacteriana, deteccion de cancer bucal, orientacion en la técnica de
cepillado dental, informacion con respecto al uso de hilo dental e instruccion de higiene de
protesis, entre otras actividades.

En agosto se llevo a cabo la Semana Nacional de la Lactancia Materna. Se elaboraron y
difundieron cuatro mensajes por medio de intranet a través de Pemex-Informa. En septiembre
se realizaron las Jornadas de Lucha para combatir el dengue en todas las unidades medicas y
servicios preventivos de medicina de trabajo, realizando actividades de educacion y promocion
de la salud; que consistieron en platicas, distribucion de tripticos, folletos, colocacion de
carteles y eliminacion de criaderos de vectores temporales y definitivos en todos los centros de
trabajo de Petroleos Mexicanos.

Se llevd a cabo durante septiembre la Semana Nacional de Promocion de la Salud en el
adolescente en todas las unidades médicas de Petrdleos Mexicanos ponderando el estilo de
vida saludable, la alimentacion adecuada, la activacion fisica y la no violencia entre parejas. Se
dieron platicas, talleres, sesiones, teatros y conferencias masivas.

SERVICIOS MEDICOS

La productividad asistencial en el ejercicio 2013 se muestra en el cuadro siguiente:

SERVICIOS MEDICOS OTORGADOS

SERVICIOS ‘ 2012 ‘ 2013
Consultas 4,673,089 4,863,807
Intervenciones quirdirgicas 35,748 36,742
Egresos hospitalarios 79,439 78,843
Estudios de anatomia patologica 55,850 56,850
Estudios de laboratorio 4,460,193 4,602,915
Estudios de imagenologia 498,446 590,373
Partos 1,163 1,174
Cesareas 2,989 3,105

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion, SIAH.
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Los resultados asistenciales en 2013 muestran un incremento de 4% en promedio de
actividades asistenciales en comparacion con el ano previo, lo que implica una mayor
utilizacion de los servicios por los usuarios, directamente relacionada con eventos contingentes
no programados. Los egresos hospitalarios disminuyeron ligeramente, lo que va de la mano con
los estudios de anatomia patologica. Los estudios de imagenologia se incrementaron como
consecuencia de la implantacion del programa de digitalizacion de imagenes en los Hospitales
Centrales y Regionales, cuyos beneficios son amplios y claros al hacer mas oportuno el
diagnostico y por consecuencia las acciones encaminadas al tratamiento del paciente, ahorro
en la adquisicion, almacenaje y posterior eliminacion de placas radiograficas, contribuyendo a
mejorar el cuidado del medio ambiente, al evitar desechos de liquidos reveladores, evitar
traslados y gastos en viaticos para el paciente y familiares, ya que la imagen puede ser vista a
distancia entre hospitales.

Con relacion al Porcentaje de satisfaccion del cliente, producto de las encuestas realizadas, se
alcanzd un porcentaje de satisfaccion de 919%, arriba de la meta anual establecida, y por
encima del estandar Institucional que es igual o mayor a 90%. Entre los factores que influyen
para este resultado, se encuentran principalmente el surtimiento de medicamentos.

METODOLOGIA UTILIZADA EN LA EVALUACION DE LAS ENCUESTAS DE
SATISFACCION DE CLIENTES

ANTECEDENTES: Los Servicios de Salud de Petrdleos Mexicanos, realizan desde 1993,
encuestas de satisfaccion a sus usuarios, en los 20 hospitales de la institucion.

OsJeTIvo: Conocer el grado de satisfaccion de los usuarios a los servicios de salud y encontrar
areas de oportunidad que permitan incrementar la calidad de la atencion que se proporciona.

DiseNo AcTUAL: Los elementos utilizados, se basan en una encuesta de la Organizacion
Mundial de la Salud, denominada (OMS/ Whogol-Bref).

PeriobicipaDp: La evaluacion de las encuestas a nivel nacional, se realiza de manera semestral.

TAmANO DE LA MUESTRA: En 2013, se aplicaron semestralmente a nivel nacional
5,726 encuestas.

METopo DE APLICACION: Consiste en aplicar a los derechohabientes de Petréleos Mexicanos
que hicieron uso de los servicios de salud, cuestionarios que nos permiten identificar el grado
de satisfaccién por los servicios.

FicHA TEcNicA: El Indice de Satisfaccidn se estructura, a través de medir el total de los usuarios
encuestados, entre el numero de usuarios que manifestaron estar satisfechos o muy
satisfechos.
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

En la adecuacion 9C, el presupuesto anual en flujo de efectivo ascendid en su totalidad a
12,976 millones de pesos: 7,767 millones de pesos en servicios personales, 4,672 millones de
pesos para adquisicion de materiales vy la contratacion de servicios, y 537 millones de pesos en

inversion.

Con el techo presupuestal asignado se instrumentaron mecanismos al interior de la
Subdireccion para atender los requerimientos de bienes y servicios con la finalidad de estar en
posibilidad de proporcionar atencién médica integral (servicios preventivos, asistenciales y de
salud en el trabajo) a los derechohabientes.

Durante 2013 se registrd un gasto de 12,873 millones de pesos en operacién e inversion:
7,679 millones en servicios personales, 2,957 millones en materiales y suministros,
1,700 millones en servicios generales y 537 millones en inversion.

Algunos conceptos representativos del gasto se muestran a continuacion:

GASTO EN SERVICIOS DE SALUD
(millones de pesos)

ConcepTO | 2012 ‘ 2013 VARIACION ABSOLUTA
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,973 2,957 -16
Medicamentos 1,488 1,395 -93
Medicina subrogada 771 726 -45
Otros insumos 714 836 122
SERVICIOS GENERALES 1,794 1,700 -94
Gastos médicos pagados a terceros 1132 1,035 -97
Otros 662 665 3
SERVICIOS PERSONALES 7,092 7,679 587
OPERACION 11,859 12,336 477
INVERSION 586 537 -49
OPERACION + INVERSION 12,445 12,873 428

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo de cifras.
Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

El gasto realizado en 2013 fue 428 millones de pesos superior respecto al afo anterior
principalmente por la aplicacion de los Acuerdos adoptados por la Direccion Corporativa de
Administracion en materia de salarios y prestaciones que rigieron para el personal de confianza
de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios a partir del primero de agosto de 2013 asi
como la autorizacion de cobertura temporal por concepto de comisiones, vacaciones, permisos,
licencias e incapacidades, capacitacion, becas, dias de movilizacion y por ascensos del personal
operativo y administrativo de confianza, adscrito a la Subdireccion de Servicios de Salud, entre
otros.

Durante el 2013 la cuota plana autorizada, que representa el costo de operacion de los
servicios médicos por cada familia de trabajador activo, jubilado y post mortem, se mantuvo en
70,332 pesos anuales, en linea con el monto autorizado al inicio del afo, los ingresos
resultantes de la aplicacion de esta cuota por trabajador se ajusta al cierre del ejercicio a fin de
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obtener el punto de equilibrio donde los costos totales se igualan a los ingresos por cuota plana;
con cifras al 31 de diciembre de 2013, el resultado de esta operacion es la nueva cuota de
cierre de $65,850 anual por trabajador que se presentan en la tabla.

La facturacién de servicios médicos por cuota plana aumentd 3.6% respecto al ejercicio
anterior.

Los Ingresos totales de la Subdireccion se conforman de los ingresos por facturacion a
organismos subsidiarios por cuota plana mas los ingresos por servicios a no derechohabientes y
a trabajadores de PMI Comercio Internacional, donde se obtuvo un incremento del 3.6% vy por
otra parte, los costos de operaciéon aumentaron en 4.9% con respecto al afo anterior. El
resultado del ejercicio 2013 arroja una pérdida de operacion de 359 millones de pesos, que
corresponde a los registros contables posteriores al 31 de diciembre de 2013, fecha en que se
efectud el Punto de Equilibrio.

FACTURACION DE SERVICIOS MEDICOS

CoNCEPTO 2012 2013 X’;Z;"LCJ‘T’: %
Ingresos de la Subdireccion de Servicios de 18,532 19,207 675 3.6
Salud por cuota plana (millones de pesos)

Promedio de trabajadores — mensual 278,338 291,684 13,346 4.8
(activos, jubilados y post-mortem)

Cuota plana anual de cierre (pesos) 66,580 65,850 -730 -1.1
Cuota plana de cierre mensual (pesos) 5,548 5,488 -60 -11

Fuente: Informacién de ingresos del Sistema SAP R/3 Mddulo Controlling (CO) del Cierre Contable Anual 2012-2013;
informacién de promedio de trabajadores: Subdireccion de Recursos Humanos y Relaciones Laborales; cuota plana
autorizada: Grupo de Trabajo de Precios de Servicios Corporativos.

INGRESOS TOTALES Y COSTOS DE OPERACION DE LA SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE SALUD
(millones de pesos)

ConcepTo 2012 2013 X’QZZ‘LCU"T’: %
INGRESOS TOTALES 18,548 19,223 675 3.6
Costos de Operacion 18,675 19,582 907 4.9
Pérdida de Operacion de la sss 127 359 232 182.7

Gastos de Operacion 12,321 12,855 534 4.3

Pasivo Laboral 6,076 6,308 322 53

Compras y Servicios inter- 32 18 -14 -43.8

organismos e inter-compafias

Depreciacion 246 311 65 26.6

1/ SSS. Subdireccion de Servicios de Salud.

Fuente: Informacién de Ingresos: Sistema SAP R/3 Mddulo Controlling (CO) del Cierre Contable Anual 2012-2013;
informacién promedio de trabajadores: Subdireccion de Recursos Humanos y Relaciones Laborales; cuota plana
autorizada: Grupo de Trabajo de Precios de Servicios Corporativos, los ingresos Totales incluyen lo correspondiente a PMI
y no derechohabientes.
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5 PEMEX .
5.7 DONATIVOS Y DONACIONES

DISTRIBUCION DE DONATIVOS Y DONACIONES

El Consejo de Administracion autorizd una prevision presupuestaria anual de recursos de
donativos y donaciones de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios para el ejercicio
2013 de 3,249.9 millones de pesos, distribuidos en 963.6 millones para donativos (dinero) y
2,286.3 millones de pesos para donaciones (especie), consistentes en 1,055.2 millones de
pesos para asfalto AC-20 y 1,231.1 millones de pesos para combustibles.

Del presupuesto para el otorgamiento de donativos y donaciones en 2012 y 2013, se
autorizaron los siguientes recursos econémicos:

DONATIVOS Y DONACIONES AUTORIZADOS

(pesos)

BENEFICIARIOS 2012 ‘ % | 2013 | % ‘ VArIacion (%)
Cobiernos de los estados 1,437,907,525 72.7 2,371,577,091 84.9 64.9
Cobiernos municipales 499,986,099 25.3 355,196,745 12.8 -28.9
Organizaciones de la sociedad 40,215,747 2.0 39,745,637 1.4 -1.2
civil
Cobierno Federal - - 25,463,622 0.9 -
TotAL 1,978,109,371 100.0 2,791,983,095 100.0 41.1

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

En 2013 se registraron 1,654 solicitudes de donativos y donaciones, 61.2% mas que en
2012, promovidas por estados, municipios y organizaciones de la sociedad civil; se
seleccionaron 203 solicitudes (12.3%) en las que se ejerci6 un presupuesto de
2,792 millones de pesos.

DISTRIBUCION DE DONATIVOS Y DONACIONES POR ENTIDAD FEDERATIVA
(miles de pesos)

ACTIVIDAD DE DoONATIVOS EN EFECTIVO DONACIONES EN ESPECIE ToTAL
LA INDUSTRIA

2012 2013 % 2012 2013 % 2012 2013 %
PETROLERA
Mayor 368,800.0 484,506.5 31.3 908,749.5 1,065,179.5 17.2 1,277,549.5 1,549,686.0 21.3
Mediana 73,3529 27,000.0 -63.1 481,462.7 559,148.2 16.1 554,815.6 586,148.2 5.6
Resto del pais 7,847.1 - -100.0 137,897.2 656,148.9 375.8 145,744.2 656,148.9 350.2

ToTAL

450,000.0 511,506.5

13.7 1,528,109.4 2,280,476.6 49.2 1,978,109.3 2,791,983.1 41.1

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

A las entidades federativas prioritarias para la operacion de Petréleos Mexicanos, se destinaron
2,135.8 millones de pesos que representan 76.5% del total de recursos asignados. No
obstante de tener porcentualmente una participacion menor en el presupuesto ejercido,
comparado con 2012, se tuvo un incremento en términos nominales del 16.7%
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DISTRIBUCION DE DONATIVOS Y DONACIONES A ENTIDADES CON MAYOR

ACTIVIDAD DE LA INDUSTRIA PETROLERA

INFORME ANUAL 2013

(pesos)

E DoNATIVOS EN EFECTIVO DONACIONES EN ESPECIE ToTAL

NTIPAR 72012 2013 | % 2012 | 2013 | % 2012 2013 | %
Campeche 106,000,000 184,743,300 74.3 218,379,292 249,204,566 14.1 324,379,292 433,947,866 33.8
Chiapas 9,000,000 68,006,472 655.6 81,885,035 86,302,540 54 90,885,035 154,309,012 69.8
Tabasco 114,500,000 108,500,000 -5.2 228,634,789 261,406,217 14.3 343,134,789 369,006,217 7.8
Tamaulipas 53,400,000 20,000,000 -62.5 178,991,637 154,912,397 -13.5 232,391,637 174,912,397 -24.7
Veracruz 85,900,000 103,256,700 20.2 200,858,793 313,353,837 56.0 286,758,793 416,610,537 45.3
SustoTAL 368,800,000 484,506,472 31.4 908,749,546 1,065,179,557 17.2 1,277,549,546 1,549,686,029 21.3

Fuente: Direccién Corporativa de Administracion.

DisTRIBUCION DE DONATIVOS Y DONACIONES A ENTIDADES CON MEDIANA

ACTIVIDAD DE LA INDUSTRIA PETROLERA

(pesos)
ENTIDAD DONATIVOS EN EFECTIVO DONACIONES EN ESPECIE ToTAL
2012 | 2013 | % 2012 | 2013 | % 2012 | 2013 | %
Coahuila - - 00 26,493,668 28,507,453 7.6 26,493,668 28,507,453 7.6
Guanajuato 8,000,000 - -100 78,239,761 57,127,508  -27 86,239,761 57,127,508 -33.8
Hidalgo 16,000,000 5,000,000 -68.8 115,023,858 140,130,808 21.8 131,023,858 145,130,808 10.8
Nuevo Ledn 23,352,919 - -100 114,752,667 156,802,279 36.6 138105586 156,802,279 135
Oaxaca 26,000,000 10,000,000 -61.5 107,876,280 86,637,953 -19.7 133,876,280 96,637,953 -27.8
Puebla - 6,000,000 100 35,171,220 50,382,440 43.2 35,171,220 56,382,440 60.3
San Luis Potosi - 6,000,000 100 3,905,204 39,559,760 913.0 3,905,204 45,559,760 1,066.6
SUBTOTAL 73,352,919 27,000,000 -63.2 481,462,658 559,148,201 16.1 554,815,577 586,148,201 5.6
Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.
DISTRIBUCIéN DE DONATIVOS Y DONACIONES A ENTIDADES DEL RESTO DEL PAiS
(pesos)
E DONATIVOS EN EFECTIVO DONACIONES EN ESPECIE ToTAL
NTIPAD 2012 [2013 [ % | 2012 | 2013 | % 2012 2013 | %

Aguascalientes - - - 4,831,887 14,278,672 1955 4,831,887 14,278,672 1955
Baja California - - - 4,169,391 9,538,376 128.8 4,169,391 9,538,376 128.8
Baja California - - - 16622356 15,719,724 54 16,622,356 15,719,724 5.4
Sur

Chihuahua - - - 16,524,296 27,878,689 68.7 16,524,296 27,878,689 68.7
Colima - - - 10,548,706 31,228,886 196.0 10,548,706 31,228,886 196.0
Distrito Federal 5,847,081 - -100 1,899,820 26,543,561 1,297.2 7,746,901 26,543,561 242.6
Durango - - - 2,613,148 30,527,988 1,068.2 2,613,148 30,527,988 1,068.2
Guerrero - - - 19,025,887 144,681,190 660.4 19,025,887 144,681,190 660.4
Jalisco - - - - 1,048,097 100.0 - 1,048,097 100.0
México - - - 228,391 217,942,572 95,325.2 228,391 217,942,572 95,325.2
Michoacan - - - 7,138,193 26,632,313 2731 7,138,193 26,632,313 2731
Morelos - - - 8,914,788 25,261,877 183.4 8,914,788 25,261,877 183.4
Nayarit - - - - 6,107,113 100.0 - 6,107,113 100
Querétaro - - - 13,801,755 14,201,251 29 13,801,755 14,201,251 2.9
Quintana Roo - - - - - - - - -
Sinaloa 2,000,000 - -100 7,834,520 38,903,092 396.6 9,834,520 38,903,092 295.6
Sonora - - - 4,578,358 11,134,640 143.2 4,578,358 11,134,640 143.2
Tlaxcala - - - 9,410,540 5,070,005 -46.1 9,410,540 5,070,005 -46.1
Yucatan - - - 4,569,526 4,462,013 -2.4 4,569,526 4,462,013 -2.4
Zacatecas - - - 5,185,605 4,988,806 -3.8 5,185,605 4,988,806 -3.8
SUBTOTAL 7,847,081 -100 137,897,167 656,148,865 375.8 145,744,248 656,148,865 350.2
Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.
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OBRAS O PROGRAMAS DESTACADOS

Con los recursos autorizados por el Consejo de Administracion en la Prevision Presupuestaria
Anual para el ejercicio 2013 se llevaron a cabo, entre otros, los siguientes proyectos y acciones:

PRINCIPALES OBRAS Y PROYECTOS REALIZADOS CON DONATIVOS Y DONACIONES 2013

ENTIDAD ‘ BENEFICIARIO | MONTO (PESOS) | DESTINO
TOTAL 1,876,522,869
Campeche  Gobierno del 147,500,000 Autorizacion de un donativo en dinero para apoyar la implementacion
Estado de diversos proyectos productivos, de infraestructura hidraulica;

fomento al desarrollo econdmico; recreacion, cultura y esparcimiento;
asi como para la adquisicion de un médulo de maquinaria.

Campeche  Gobierno del 30,000,000 Autorizacion de un donativo en dinero para fomentar el desarrollo de
Estado los sectores pesqueros de altura, 15 millones de pesos; y riberefios 15
millones de pesos, a través de la implementacion de diversos

proyectos productivos y acciones.

Chiapas Cobierno del 53,006,472 Autorizacion de un donativo en efectivo para apoyar la construccion
Estado de obras de infraestructura urbana, hidraulica y sanitaria; asi como la

ampliacién de la red de distribucién de energia eléctrica, en los

municipios de la entidad con mayor presencia de la industria petrolera.

Chiapas Gobierno del 81,219,511 Donacién de 5,300 toneladas de asfalto AC-20 50,472,454 pesos;
Estado 1,250,000 litros de gasolina magna, 12,552,187 pesos, 1,300,000

litros de diesel, 13,566,541 pesos y 450,000 litros de turbosina

4,628,329 pesos, para poyar con el asfalto las obras de bacheo,

reencarpetado, rehabilitacién y/o construccion de caminos

vialidades de la entidad y de sus municipios; con los combustibles, la

operacion del parque vehicular y maquinaria de dependencias

estatales, municipales e instituciones; y con la turbosina, la operacion

de las aeronaves del gobierno estatal en el cumplimiento de sus

funciones.
Tabasco Gobierno del 261,406,217 Donacidn de 10,900 toneladas de asfalto AC-20, 95,753,871 pesos,
Estado 8,562,800 litros de gasolina magna, 91,210,860 pesos, vy

6,739,200 litros de diesel, 74,441,486 pesos, para apoyar la
realizacion de obras de bacheo, reencarpetado, rehabilitacion y/o
construccion de caminos vy vialidades de la red carretera estatal y
municipal, asi como la operacion del parque vehicular y maquinaria de
las dependencias estatales, de los sectores productivo y social,
asistencial y municipios de la entidad.

Tabasco Cobierno del 100,000,000 Autorizacién de un donativo en dinero para apoyar la realizacion de
Estado proyectos de desarrollo social sustentable, sustentabilidad ambiental,
de desarrollo e infraestructura social, proteccion ambiental y proyectos
productivos, para contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacion
asentada en los municipios con actividad petrolera en la entidad.

Tamaulipas  Gobierno del 118,502,687 Donacion de 8,500 toneladas de asfalto AC-20, 76,301,562 pesos, y
Estado 4,000,000 de litros de gasolina magna, 42,201,125 pesos, para
apoyar el bacheo, reencarpetado, rehabilitacién y/o construccién de
diversas vialidades estatales y municipales, asi como la operacion del
parque vehicular oficial del Gobierno del Estado.
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ENTIDAD | BENEFICIARIO | MonTo (PESOS) | DEesTINO (CONTINUA)
\/eracruz Gobierno del 253,085,350 Donacion de 17,500 toneladas de asfalto AC-20, 153,733,280
Estado pesos, 4,500,000 litros de gasolina magna, 47,933,955 pesos,

4,500,000 litros de diesel, 49,707,189 y 150,000 litros de
turbosina, 1,710,926 pesos, para apoyar el bacheo, rehabilitacion,
pavimentacién y/o reencarpetado de carreteras estatales y
municipales y caminos rurales del estado de Veracruz, y la operacion
del parque vehicular y maquinaria y aeronaves de la administracion

estatal.
Veracruz Gobierno del 89,756,700 Autorizacion de un donativo en dinero para apoyar la realizacion de
Estado proyectos productivos, construccion y/o rehabilitacién o asfaltado de

caminos vy vialidades, adquisicion de equipo de proteccion civil, de
vehiculos diversos para atencién inmediata de emergencias,
adquisiciones diversas para el DIF Estatal, servicios de salud , obras de
saneamiento, proyectos de rehabilitacidn, construccion y ampliacion
de agua entubada en diversos municipios de la entidad, desarrollo
social e infraestructura carretera.

Hidalgo Gobierno del 104,310,557 Donacién de 10,000 toneladas de asfalto AC-20, 90,896,023 pesos,
Estado 600,000 litros de gasolina magna 6,269,143 pesos, 600,000 litros
de diesel, 6,505,575 pesos, y 50,000 litros de turbosina, 639,816
pesos, para apoyar con el asfalto el bacheo, rehabilitacion,
pavimentacion y reencarpetado de vialidades estatales y municipales;
y con los combustibles, la operacion del parque vehicular y maquinaria
del Gobierno del Estado y de las aeronaves destinadas a la atencion de
emergencias.

Oaxaca Gobierno del 66,752,468 Donacion de 4,500 toneladas de asfalto AC-20, 39,531,415 pesos,
Estado 1,000,000 de litros de gasolina magna, 10,651,990 pesos vy

1,500,000 litros de diesel, 16,569,063 pesos, para apoyar las obras

de bacheo, reencarpetado, rehabilitacion y/o construccion de

carreteras, caminos y vialidades de la entidad y de sus municipios, asi

como en la operacion del parque vehicular y maquinaria de

dependencias estatales y municipales en la prestacién de servicios

publicos.
Nuevo Leén  Gobierno del 39,957,192 Donacién de 3,500,000 litros de gasolina magna, 34,790,140 pesos
Estado y 500,000 litros de diesel, 5,167,052 pesos, para apoyar la operacion

del parque vehicular de la administracion estatal utilizado en las tareas
que realiza Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I. P. D., en el
Estado de Nuevo Ledn.

Puebla Gobierno del 31,314,224 Donacion de 800 toneladas de asfalto AC-20, 7,181,323 pesos,
Estado 1,500,000 litros de gasolina magna, 15,825,422 pesos, 600,000

litros de diesel, 6,566,600 pesos y 150,000 litros de turbosina,

1,740,879 pesos, para apoyar con el asfalto las obras de bacheo,

reencarpeteado, rehabilitacién y/o construccién de caminos vy

vialidades de la entidad, y con los combustibles la operacion del

parque vehicular, maquinaria y aeronaves de la administracion estatal.

Colima Gobierno del 31,228,886 Donacion de 3,000 toneladas de asfalto AC-20, 26,929,963 pesos,
Estado 200,000 litros de gasolina magna, 2,110,056 pesos y 200,000 litros
de diesel, 2,188,867 pesos, para apoyar la rehabilitacion de vialidades
urbanas y carreteras estatales en diversos municipios del estado de
Colima, afectados por la tormenta tropical "Manuel".
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ENTIDAD | BENEFICIARIO ‘ MonTo (PESOs) | DesTINO (CONTINUA)
Durango Gobierno del 30,527,988 Donacién de 2,800 toneladas de asfalto AC-20, 25,134,632 pesos,
Estado 200,000 litros de gasolina magna, 2,110,056 pesos y 300,000 litros

de diesel, 3,283,300 pesos para apoyar con el asfalto el bacheo,
rehabilitacion, pavimentacion y reencarpetado de vialidades estatales y
municipales; y con los combustibles la operacion del parque vehicular
de la administracion estatal.
Guerrero Gobierno del 144,361,630 Donacion de 10,000 toneladas de asfalto AC-20, 89,766,544 pesos,
Estado 2,000,000 de litros de gasolina magna, 21,100,562 pesos,
2,000,000 de litros de diesel, 21,888,666 pesos y 1,000,000 de
litros de turbosina, 11,605,858 pesos para apoyar el bacheo,
rehabilitacion, pavimentacion y reencarpetado de diversas vialidades
estatales y municipales, asi como la operacion del parque vehicular,
maquinaria de las administraciones estatal y municipales vy la
operacion de la aeronaves del Gobierno del Estado.

México Gobierno del 200,001,846 Donacién de 4,500 toneladas de asfalto AC-20, 40,394,945 pesos y
Estado 15,128,213 litros de gasolina magna, 159,606,901 pesos, para
apoyar el bacheo, reencarpetado, rehabilitacién y/o construccién de
caminos y vialidades estatales y municipales asi como la operacion del
parque vehicular que sera utilizado en las actividades de proteccion de
las instalaciones petroleras, ductos y poliductos, localizados en el
Estado de México y area conurbada.

Hidalgo Municipio de 5,702,721 Donacién de 440 toneladas de asfalto AC-20, 3,999,425 pesos,
Tula de 80,000 litros de gasolina magna, 835,886 pesos y 80,000 litros de
Allende diesel, 867,410 pesos, para apoyar con el asfalto el bacheo,

reencarpetado, rehabilitacién y/o construccién de los accesos,
carreteras y avenidas del municipio; y con los combustibles, Ia
operacion del parque vehicular y maquinaria de la administracion

municipal.
Nuevo Ledn  Municipio de 11,657,311 Donacién de 700 toneladas de asfalto AC-20, 6,283,658 pesos,
Cadereyta 250,000 litros de gasolina magna, 2,637,570 pesos y 250,000 litros
Jiménez de diesel, 2,736,083 pesos, para apoyar con el asfalto, el bacheo,

reencarpeteado, rehabilitacién y/o construccién de vialidades en el
municipio; y con los combustibles, la operacion del parque vehicular y
maquinaria de la administracion municipal.
Oaxaca Municipio de 11,539,776 Donacién de 520 toneladas de asfalto AC-20, 4,726,593 pesos,
Salina Cruz 320,000 litros de gasolina magna, 3,343,543 pesos y 320,000 litros
de diesel, 3,469,640 pesos, para apoyar con el asfalto las obras de
bacheo, reencarpetado, rehabilitacién y/o construccidn de vialidades
en el municipio, y con los combustibles, la operacion del parque
vehicular y maquinaria de la administracién municipal en la prestacién
de los servicios publicos.

Puebla Municipio de 6,996,854 Donacion de 540 toneladas de asfalto AC-20, 4,847,393 pesos,
San Martin 100,000 litros de gasolina magna, 1,055,028 pesos y 100,000 litros
Texmelucan de diesel, 1,094,433 pesos, para apoyar el bacheo, rehabilitacion,

pavimentacion y reencarpetado de boulevares, avenidas y calles del
municipio, asi como la operacion del parque vehicular y maquinaria de
la administracion municipal.
Tamaulipas  Municipio de 20,000,000 Autorizacién de un donativo en dinero para apoyar la construccion de
Ciudad la 27, Etapa del Parque Bicentenario.
Madero

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-128 -



5 PEMEX . INFORME ANUAL 2013

ENTIDAD | BENEFICIARIO | MonTo (PESOS) | DEesTINO (TERMINA)

Distrito S.C.T. 19,194,479 Donacién de 1,500,000 litros de turbosina para apoyar las actividades

Federal Aeropuertos de rescate a la poblacion afectada por la emergencia resultante de los
y Servicios desastres naturales causados por la “Tormenta Tropical Manuel” v el
Auxiliares “Huracan Ingrid".

Chiapas Natura y 10,000,000 Autorizacion de un donativo en dinero para apoyar la ejecucion del
Ecosistemas proyecto de Conservacion, Manejo y Restauracion de los Ecosistemas
Vlexicanos, Naturales de la Cuenca Media del Rio Usumacinta, Quinta Fase.
AC.

Tabasco Espacios 8,500,000 Autorizacion de un donativo en dinero para apoyar la continuacion de
Naturales y los Proyectos: Educacion Ambiental y Operacion de la Casa del Agua
Desarrollo en los Pantanos de Centla, 2,500,000 pesos, y Educacion Ambiental
Sustentable, y Restauracién Forestal de las Areas Naturales Protegidas del Golfo de
A.C. Meéxico, Subregion Planicie Costera, 6,000,000 pesos.

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

El presupuesto autorizado permitid la realizacion de proyectos de infraestructura vial e
hidraulica, equipamiento urbano y rural, la implementacion de programas y acciones de
desarrollo social y comunitario, asi como apoyar proyectos de educacién ambiental y
restauracion forestal en areas naturales protegidas.

Mediante la autorizacion y otorgamiento de los donativos y donaciones Petréleos Mexicanos
fomenta el desarrollo social y comunitario, se fortalece la operacion de la industria petrolera
estatal y su entorno social con gobiernos de los estados, municipios y organizaciones de la
sociedad civil; se impulsa la intervencién de la sociedad civil a través de investigaciones,
estudios y propuestas en regiones en donde opera la industria petrolera; y se direccionan los
recursos a proyectos de impacto directo a las comunidades con criterios de sustentabilidad y
maxima publicidad. Asi también, se ha facilitado el cumplimiento de las metas operativas de
Petroleos Mexicanos y sus Organismos, mediante acuerdos y consensos internos.

Conforme a la normatividad vigente, se realizan acciones para garantizar que los donatarios
utilicen los apoyos sociales otorgados en los fines autorizados, a través de la suscripcion de
contratos de donativo y de donacién, en donde se establece, entre otras obligaciones, la de
aplicar los apoyos sociales otorgados en un tiempo determinado, asi como la de enviar los
informes correspondientes.

5.8 TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y MEJORA DE LA
GESTION

LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
GUBERNAMENTAL (LFTAIPG)

De enero a diciembre de 2013 Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios recibieron
4,974 solicitudes de acceso a la informacion formuladas al amparo de la LFTAIPG. Se dio
respuesta a 4,656 solicitudes, incluyendo las recibidas en el periodo y las acumuladas de
periodos anteriores, atendidas dentro de los plazos que marca la ley.
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SOLICITUDES DE INFORMACION RECIBIDAS AL AMPARO DE LA LFTAIPG, 2013

EnTiDAD TOTAL RECIBIDAS

ToTAL 4,974
Petroleos Mexicanos 2,119
Pemex-Exploracion y Produccion 1,345
Pemex-Refinacion 816
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 462
Pemex-Petroquimica 232

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

Durante 2013 se observé un incremento de 28% en el nimero de solicitudes de informacion
recibidas respecto al periodo de enero-diciembre de 2012 con 3,897 solicitudes.

SOLICITUDES DE INFORMACION RECIBIDAS AL AMPARO DE
LA LFTAIPG, ENERO-DICIEMBRE

4,974
3,897
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1,692
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m2012 112013

Fuente: Direccién Corporativa de Administracion.

El numero de solicitudes atendidas puede incluir la atencién de algunas solicitudes recibidas en
el tltimo trimestre del ano anterior, de ahi que puedan ser mayores que las recibidas.

SOLICITUDES DE INFORMACION ATENDIDAS AL AMPARO DE LA LFTAIPG, 2013

ENTIDAD | ATENDIDAS

Total 4,656
Petrdleos Mexicanos 1,938
Pemex-Exploracion y Produccion 1,290
Pemex-Refinacion 790
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 420
Pemex-Petroguimica 218

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

PORTAL DE OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, actualizaron la informacion contenida en
las 17 fracciones registradas en el Portal de Obligaciones de Transparencia, segun lo indica el
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Articulo 7 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental. En el periodo que nos ocupa, se han realizado un total de
1,412,293 consultas formuladas al Portal de Obligaciones de Transparencia de Petroleos
Mexicanos y de cada uno de sus organismos subsidiarios en su conjunto.

Durante 2013 se tuvo un incremento del 63.8% en el nimero de consultas realizadas en
relacion al mismo periodo de 2012, que fue de 862,202 como lo muestra la siguiente grafica:

ConNsULTAS AL PORTAL DE OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA, ENERO-DICIEMBRE

(miles)
1,412.3
862.2
491.1
401.8 386.9
283. O
159 5 165 4
Total Pemex PGPB PPQ

m2012 112013
Fuente: Direccién Corporativa de Administracion.

ConsuLTAS AL PoRTAL DE OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE
PeETROLEOS MEXICANOS Y DE SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS 2013

ENTIDAD 2012 2013
ToTAL 862,202 1,412,293
Petrdleos Mexicanos 401,817 491,100
Pemex-Exploracion y Produccion 159,516 283,028
Pemex-Refinacion 165,360 386,861
Pemex-Gas y Petroguimica Basica 73,946 142,163
Pemex-Petroquimica 61,563 109,141

1/ Algunas cifras fueron actualizadas posteriormente a la aprobacion del Informe Anual 2012.
Fuente: Direccién Corporativa de Administracion.

SiISTEMA DE INDICES DE EXPEDIENTES RESERVADOS.

En el periodo que se reporta se actualizé el Sistema de indices de Expedientes Reservados con
informacion correspondiente al ejercicio 2013. Al cierre del periodo se tiene un total de
57,342 expedientes reservados y 60,682 expedientes desclasificados, con cifras acumuladas
del Corporativo y sus organismos subsidiarios.
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EXPEDIENTES RESERVADOS 2013

EXPEDIENTES EXPEDIENTES
ENTIDAD
CLASIFICADOS DEescLASIFICADOS
ToTAL 57,342 60,682
Petréleos Mexicanos 44,956 44,975
Pemex-Exploracion y Produccion 4,906 1,382
Pemex-Refinacion 1,291 280
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 5,101 13,778
Pemex-Petroquimica 1,088 267
Fuente: IFAI
PeTROLEOS MEXICANOS
EXPEDIENTES RESERVADOS
Clasificados Desclasificados
57,342 60,682
44,956 44,97 44,975
32,16
20,049 13,778
5292 5'4314 906 7’1585 101 B
R0 1 50ghi291 . 960 1088 605 .1,38% 186 280 a3 267
TOTAL PEMEX PEP PR PGPB PPQ TOTAL PEMEX PEP PR PGPB PPQ
m2012 112013
Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

SISTEMA PERSONA

En 2013, la industria petrolera dio cumplimiento a lo establecido en la LFTAIPG, reglamento vy
lineamientos, con respecto a la actualizacion semestral del Sistema Persona que se realizd el
mes de septiembre, el cual contiene el listado de Sistemas de Datos Personales que la industria

petrolera administra. Para este primer periodo de actualizacion de 2013 no se reporté cambio
alguno en el registro de sistemas.

SISTEMA PERSONA- CUARTO TRIMESTRE 2013

ENTIDAD NUMERO DE SISTEMAS
ToTAL 16
Petréleos Mexicanos 13
Pemex-Refinacion 1
Pemex-Gas y Petrogquimica Basica 2

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

ComiITE DE INFORMACION DE PETROLEOS MEXICANOS

Como lo establece el articulo 30 de la LFTAIPG y el 57 de su Reglamento, los Comités de

Informacion estan integrados por un servidor publico designado por el Titular de cada Entidad,
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el Titular de la Unidad de Enlace, el Titular del Organo Interno de Control de cada Entidad, el
Secretario Ejecutivo y otros servidores publicos necesarios para el apoyo al desarrollo de las
funciones del Comité con voz, pero sin voto.

Como se desprende del articulo 29 de la LFTAIPG, dentro de las funciones de los Comités de
Informacion se encuentra la de coordinar y supervisar acciones tendientes a proporcionar
informacion solicitada al amparo de la LFTAIPG, confirmar, modificar o revocar la clasificacion
de la informacién formulada por las unidades administrativas y establecer criterios especificos
de clasificacién y de organizacién de archivos en la entidad (conforme a lineamientos emitidos
por el IFAl y el Archivo General de la Nacién), asi como promover una mayor eficiencia en la
gestion de solicitudes.

Las actividades de los Comités de Informacion de enero a diciembre de 2013 fueron las siguientes:

AcTiviDADES DE LOs ComITES DE INFORMACION, 2013

SESIONES RECURSOS DE
SESIONES AsuNnTOS RESOLUCIONES ,
EXTRA- 1, REVISION
ORDINARIAS ATENDIDOS EmiTiDAS
ORDINARIAS ATENDIDOS

ToTAL o4 47 737 733 186
Petréleos Mexicanos 47 7 347 347 90
Pemex-Exploracion y Produccion “ 3 8 192 90 50
Pemex-Refinacion™ 12 0 36 206 34
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 22 15 87 81 6

Pemex-Petroquimica 10 17 75 9 6"

1/ Resoluciones sobre inexistencias, reserva y confidencialidad.

2/ El Comité de Informacién de Pemex-Exploracién y Produccién sesiona de manera permanente.

3/ El Comité de Informacidn de Pemex-Refinacién sesiona de manera permanente y realiza una reunién mensual de seguimiento.
4,/ Dos recursos pendientes de Resolucién del IFAI

Fuente: Petréleos Mexicanos.

TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Se actualizo la informacion en materia de temas focalizados: Donativos y Donaciones y
Servicios de Salud-Petrdleos Mexicanos, Pemex Franquicias-Pemex Refinacion, Productos
Petroquimicos-Pemex Petroquimica; e Investigacion y posgrado por parte del Instituto
Mexicano del Petroleo.

La informacion que se publica en este renglon es la de utilidad para los ciudadanos,
garantizando su facil acceso, por lo amigable y asequible; pues se eliminan los accesos
intermedios, contribuyendo a excluir la opacidad en la informacidn.

ARCHIVISTICA Y DIGITALIZACION

Se actualizd y publicd al cuarto trimestre de 2013, en el portal Institucional de Petréleos
Mexicanos, la Guia Simple de Archivos, con informacion por cada Direccion Corporativa y de la
Direccién General, incluyendo la descripcion basica de las series documentales, indicando sus
caracteristicas fundamentales y sus datos generales, de los responsables, las clasificaciones
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archivisticas y destino final de 73,187 nuevos expedientes en archivo de tramite, 48% de la
cifra correspondiente al mismo periodo del afo pasado, y que hacen un total de
1,339,561 expedientes durante 2013; respecto al cierre de 2012 en que se tenia la cifra
acumulada de 151,019 nuevos expedientes en archivo de tramite, haciendo un total de
1,283,785 expedientes.

Se actualizd la Red de Enlaces y Responsables de Archivo, para la capacitacion al cuarto
trimestre de 2013 en: conceptos normativos, el uso y manejo del Mddulo de Archivo de Ia
Solucion Tecnoldgica Documental y en la Herramienta de Consulta Archivistica, haciendo un
total de 505 participantes de las direcciones corporativas, 186 mas que en el mismo periodo
durante el afio pasado; respecto a la cifra acumulada al cuarto trimestre de 2012 en donde se
capacitaron a 301 enlaces y responsables.

Se concluyd el cotejo fisico y electrénico relativo a 80 procedimientos de transferencias
primarias  hacia el Archivo de Concentracion de Petroleos Mexicanos que integra
15,027 expedientes, cuya vigencia operativa en el archivo de tramite ha concluido, y que
fueron cerrados documentalmente (ordenados, expurgados, foliados, digitalizados e indexados
hacia el Mddulo de Archivo de la Solucién Tecnoldgica Documental). Respecto al cuarto
trimestre de 2012 se realizaron 24 transferencias adicionales en este mismo periodo,
incrementando 5,916 expedientes cerrados documentalmente en el periodo.

RESULTADO DE LAS VENTAS ANUALES DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
PeETROLEOS MEXICANOS Y DE LOS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS

Derivado de la implantacion del programa para la desincorporacién de activos, y con objeto de
dar continuidad a esta tarea, se informan los resultados en el ejercicio 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, se obtuvo un avance de 97.8% en relacién al monto programado
en bienes muebles, lo que representa un incremento de 34% respecto al ejercicio precedente.
Los resultados se deben fundamentalmente a que en este periodo se enajenaron
69,500 toneladas de desechos, por un monto de 133 millones de pesos, asi como
805 unidades vehiculares por un monto de 34.2 millones de pesos; |a venta de cuatro buques-
tanque (Vicente Guerrero, Nuevo Pemex |, Lazaro Cardenas Il y Guadalupe Victoria I1) por un
importe de 51.8 millones de pesos; v, de tres plantas (Clorados I, Clorados Il y Acetaldehido),
por 6.5 millones de pesos.

La variacion observada entre lo realizado y lo programado, se debe a que de 221 licitaciones
llevadas a cabo durante el periodo en cuestién, 28.5% (63 licitaciones) se declararon
desiertas. Es de senalar que en el caso de las 156 licitaciones adjudicadas, en el
75% (117 licitaciones) se adjudicaron en primera o segunda almoneda. Con relacién al afio
previo, se observa un aumento en los ingresos netos acumulados por 57.8 millones de pesos.
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PRESUPUESTO DE VENTAS VS VENTAS NETAS, INFORME DE RESULTADOS ENERO-DICIEMBRE 2013
(millones de pesos)

PEMEX Pemex GAs ¥
CoNcePTO/ ORGANISMO TotAaL | CORPORATIVO | EXPLORACION PEMEX, PeTrOQUIMICA PEME,X
v PRODUCCION REFINACION BASICA PeTROQUIMICA

BIENES MUEBLES

Ingreso programado 252.09 4.25 85.86 60.52 10.90 90.55
Ingreso neto acumulado 246.55 12.59 100.22 96.51 4.22 33.01
% de avance 97.80 296.18 116.73 159.45 38.68 36.45
BIENES INMUEBLES

Ingreso programado 1192 1.20 412 0.00 6.60 0.00
Ingreso neto acumulado 68.93 0.00 3.09 0.00 65.84 0.00
% de avance 578.27 0.00 75.00 - 997.58 -
ToTAL

Ingreso programado 264.01 5.45 89.98 60.52 17.50 90.55
Ingreso neto acumulado 315.48 12.59 10331 96.51 70.06 33.01
% de avance 119.50 230.98 114.82 159.45 400.23 36.45

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.

En relacion a los bienes inmuebles enajenados de Petrdleos Mexicanos y Organismos
Subsidiarios el avance obtenido fue de 578%, la variacidn de los resultados esperados al
término del periodo se debe principalmente a que en el Programa de Enajenacion de Inmuebles
2013 de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios no se consider6 la venta de los
ramales de distribucion de gas natural.

Posteriormente se recibié por parte de Pemex-Gas y Petroquimica Basica, la solicitud de iniciar
el proceso de enajenacién con base en el acuerdo nimero A/011/2012 de la Comisién
Reguladora de Energia (CRE), en el que establece nuevas recomendaciones que se deberan
incluir en el proceso de licitacion.

El proyecto autorizado de enajenacion de ramales de distribucion considerd los siguientes
ductos:

— Gasoducto Sector VVenta de Carpio

— Gasoducto Sector Chihuahua

— Gasoducto Sector Ciudad Juarez

— Gasoducto Sector Veracruz/Mendoza

Estos ductos se licitaron durante el ano de 2013, enajenandose los gasoductos de los Sectores
Veracruz y Mendoza por un total de 65.8 millones de pesos, quedando desiertas las licitaciones
de Venta de Carpio, Chihuahua y Ciudad Juarez, mismas que estan sujetas a la actualizacion
del avallio vy a las disposiciones de Pemex-Cas y Petroquimica Basica para su enajenacion por
cuenta y orden en 2014.
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PROGRAMA DE ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES DE PETROLEOS MExicanos 2013

El Programa de Enajenacion de Bienes Inmuebles de Petroleos Mexicanos 2013, autorizado en

sesion 863 ordinaria del 25 de octubre de 2013, concentra la enajenacion de bienes inmuebles

en los Estados de Veracruz (tres), Tamaulipas (uno) y Distrito Federal (dos). Conforme a lo

anterior, se informa que para el ano 2013 en el Estado de VVeracruz se concluyod la venta de un

inmueble, quedando uno en elaboracion de avalio y uno por licitarse. En el Estado de

Tamaulipas, con base en las Normas vigentes se tiene incorporada la licitacion de este bien

inmueble en el programa de trabajo 2014. Con respecto a la enajenacion de dos inmuebles en

el D.F., estos se encuentran en proceso de integracion de la documentacion correspondiente.

ADMINISTRACION PATRIMONIAL

Continud la revision y actualizacion del Programa 2013 del inventario de bienes muebles de
la Industria. Se tienen los siguientes avances: Corporativo de Petréleos Mexicanos 100%,
Pemex-Exploracién vy Produccidn  96%, Pemex-Refinacion 95%, Pemex-Gas vy
Petroquimica Basica 62%, Pemex-Petroquimica 73%.

Continud la revision y actualizacion del Programa 2013 del inventario de bienes inmuebles
de la Industria, con el siguiente avance: Corporativo de Petroleos Mexicanos 100%, Pemex-
Exploracién y Produccién 83%, Pemex-Refinacion 100%, Pemex-Gas y Petroquimica
Bésica 26% y Pemex-Petroquimica 100%.

Disefio y ejecucion del programa de actualizacion del inventario y regularizacion de bienes
inmuebles federales en uso por Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios para 2013.
Avance de 100%.

Disefio y ejecucion del programa 2013 de identificacion, regularizacion y registro de los
arrendamientos de inmuebles de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios. Se
tuvieron los siguientes avances: Corporativo de Petréleos Mexicanos 100%, Pemex-
Exploracién y Produccién 85%, Pemex-Refinacién 100%, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica 100%, Pemex-Petroquimica no aplica.

Elaboracidn del calendario de ejecucion del programa anual de enajenacién 2013 de bienes
muebles improductivos, obsoletos, ociosos o innecesarios de Petréleos Mexicanos vy
Organismos Subsidiarios. Avance de 98%.

Se fortalecid la labor del area de comercializacién y promocion de bienes, mediante el diserio
y puesta en operacion de una nueva estrategia comercial centrada en tres ejes: mayor
eficiencia en los procesos de desincorporacion de activos; mayor impulso a la competencia
en dichos procesos; vy, un énfasis en la transparencia y en la rendicion de cuentas. Avance de
100%.
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MEDIDAS PARA EL USO EFICIENTE, TRANSPARENTE Y EFICAZ DE LOS RECURSOS Pl:lBLICOS, Y LAS
ACCIONES DE DISCIPLINA PRESUPUESTARIA EN EL EJERCICIO DEL GASTO Pl:lBLICO, Asi como
PARA LA MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.

En cumplimiento de las disposiciones contenidas en el articulo octavo del Decreto que
establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos vy las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracion Publica Federal de fecha 10 de diciembre de 2012 y en el
numeral 9, fraccion Ill de los Lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del
30 de enero de 2013, durante el ejercicio fiscal de 2013, se redujo en 5% el gasto en servicios
personales de mandos medios vy superiores, generando un ahorro de 50.1 millones de pesos,
mismo que se reflejo en el presupuesto mediante la Adecuacion | version A , autorizada por la
Secretaria de Hacienda y Creédito Publico el 5 de junio de 2013.
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A pEMEX.

6. PRINCIPALES RESULTADOS OPERATIVOS
6.1 PRINCIPALES RESULTADOS OPERATIVOS CONSOLIDADOS

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion se presenta la estrategia programatica de
Petroleos Mexicanos. Las metas estratégicas consolidadas comprometidas para 2013, asi como

su cumplimiento conforme a la estructura del PEF, se presentan a continuacion:

METAS ESTRATEGICAS PARA PETROLEOS MExXicANOs (cONSOLIDADO)

PrResupuEsTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2013

ConcepTO UNIDAD DE MEDIDA | MEeTA | ALCANZADO | CumpL. %
PERFORAR Pozos *
Exploratorios Pozos 41 38 92.7
Desarrollo Pozos 615 785 127.6
Probucir
Petrodleo crudo Miles de barriles diarios 2,550.0 2,522.1 98.9
Gas natural 2/ Millones de pies clbicos diarios 6,261.0 6,370.3 101.7
Condensados */ Miles de barriles diarios 45.3 45.2 99.8
Gas seco Millones de pies clbicos diarios 3,6090.6 3,603.4 100.1
Petroliferos y gas licuado Miles de barriles diarios 1,562.6 1,456.8 03.2
Petroliferos >/ Miles de barriles diarios 1,342.5 1,250.6 93.2
Gas licuado ¥ Miles de barriles diarios 2201 206.2 93.7
Petroguimicos " Miles de toneladas 17,410.0 13,990.2 80.4
COMERCIALIZAR
EN EL MERCADO INTERNO
Petrodleo crudo Miles de barriles diarios 1,313.9 1,229.1 935
Gas seco Millones de pies ctbicos diarios 3,285.9 3,463.5 105.4
Petroliferos y gas licuado Miles de barriles diarios 1,825.2 1,784.6 97.8
Petroliferos ~/ Miles de barriles diarios 1,539.9 1,501.8 97.5
Gas licuado Miles de barriles diarios 285.3 282.8 99.1
Petroquimicos Miles de toneladas 5,284.9 3,962.4 75.0
Basicos Miles de toneladas 92.5 74.2 80.2
Desregulados Miles de toneladas 5,192.4 3,888.2 74.9
EN EL MERCADO EXTERNO
EXPORTACIONES
Petrodleo crudo Miles de barriles diarios 1,183.5 1,188.8 100.4
Condensados Miles de barriles diarios 3.0 51 170.0
Gas seco Millones de pies ctibicos diarios 0.0 31 -
Petroliferos y gas licuado Miles de barriles diarios 99.8 109.6 109.8
Petroliferos Miles de barriles diarios 99.7 109.4 109.7
Gas licuado Miles de barriles diarios 0.1 0.2 200.0
Gasolinas naturales Miles de barriles diarios 66.2 66.8 100.9
Petroquimicos Miles de toneladas 800.5 614.3 76.7
IMPORTACIONES
Gas seco Millones de pies ctbicos diarios 1,097.0 1,289.7 117.6
Petroliferos y gas licuado Miles de barriles diarios 513.2 602.9 117.5
Petroliferos Miles de barriles diarios 442.0 523.5 1184
Gas licuado Miles de barriles diarios 52.4 44.7 85.3
Propano Miles de barriles diarios 18.8 34.8 1851
Petroquimicos Miles de toneladas 89.6 74.1 82.7

1/ Se refiere a pozos terminados. No incluye proyectos especiales ni pozos accidentados.

2/ Corresponde a la meta consignada en el PEF.

3/ Condensados amargos y recirculados entregados a plantas.

4/ Gas seco de criogénicas y plantas de absorcién.
5/ Incluye gasnafta de Pemex-Petroquimica.

6/ No incluye mezcla de butanos, ya que consolida la produccién de Pemex-Refinacidn y Pemex-Cas y Petroquimica Bésica.
7/ Incluye la produccién de PPQ y PR; y azufre, etano y naftas (gasolinas naturales) de PGPB. No incluye gasnafta de PPQ por ser un petrolifero.
8/ Incluye ventas de nafta pesada en Pemex-Gas y Petroquimica Bésica, asi como las ventas de etano a Petroquimica Mexicana de V/inilo.

9/ Incluye butanos.

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacién 2013, Base de Datos Institucional.
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6.2 EXPLORACION Y DESARROLLO

/" tridimensional (3D) alcanzd

A lo largo de 2013, la adquisicién de informacién sfsmica®
15,062.9 kilbmetros cuadrados, 43.2% menos que lo reportado el ano previo, con un
cumplimiento de 132.2% de la meta, debido principalmente a la adquisicién de estudios
adicionales, como Veracruz Marino 3D y Centauro 3D. Destaco la Region Marina Suroeste con
0,463.6 kilémetros cuadrados, 90.3% de exploracién y 9.7% de desarrollo. En la Region

Norte se adquirieron 5,060.6 kilometros y en la Region Sur 538.7 kilémetros cuadrados.

En 2013 se obtuvieron 3,646 kildmetros de informacién sismica 2D, cifra 4% mayor a la de
2012, con un cumplimiento de 218.3%, ya que se incluyé la sismica Sur de Burgos 2D vy
Salsomera 2D, que no estaban programadas. Del total adquirido, el 57.7% correspondié a la
Regién Norte v el 42.3% a la Region Sur, en su totalidad de exploracion.

Durante 2013 se terminaron 823 pozos7/, 33.5% menos que en el afo previo. A las
actividades de exploracién le correspondieron 38 pozos, 4.6% del total y a desarrollo 785 pozos,
equivalente a 95.4% de los mismos. En la Regién Norte se terminaron 58.6% de los pozos,
sobresalen los activos Aceite Terciario del Golfo (211 pozos de desarrollo), Burgos (13 pozos de
exploracién y 137 pozos de desarrollo) y Poza Rica-Altamira (93 pozos de desarrollo). La
participacién de las demas regiones fue la siguiente: Sur 35.8%, Marina Noreste 3% y Marina
Suroeste 2.6%. Con relacion a la meta se tuvo un cumplimiento de 125.5%.

— Del total de pozos de exploracion, 23 resultaron exitosos, de los cuales cuatro pozos fueron
productores de aceite, siete de aceite y gas, tres de gas himedo, seis de gas seco vy tres de gas y
condensado, ademas de un pozo productor no comercial de gas himedo, un productor no
comercial de gas y condensado, 11 improductivos invadidos de agua salada, un improductivo
invadido seco vy un improductivo por baja permeabilidad, lo que significé 60.5% de éxito en
esta actividad, 3.7 puntos porcentuales mayor al del afio previo. El éxito geoldgico fue 65.8%.
Las actividades exploratorias se concentraron en la Regién Norte, la cual participd con
14 pozos exitosos, que representan 57.9% del total de pozos terminados. La Regién Sur
registrd 23.7% del total de pozos terminados, en donde cinco de ellos fueron exitosos. La
Regién Marina Suroeste contribuyd con 13.1% de los pozos terminados, asi como con tres
poz0s exitosos,  la Regién Marina Noreste con el restante 5.3%, con un pozo exitoso.

6/ La sismica es un método geofisico utilizado en la exploracién de hidrocarburos, basado en la reflexién de ondas sonoras que son
recibidas por equipos en la superficie que las interpretan, geofisica y geoldgicamente, para producir mapas del subsuelo que muestran las
diversas areas que potencialmente pueden contener hidrocarburos. La prospeccion sismica se puede realizar en dos o tres dimensiones
(sismica 2D o 3D). La primera aporta informacién en un solo plano (vertical), mientras que la segunda permite determinar con mayor
exactitud el tamafio, forma y posicion de las estructuras geoldgicas, al introducir el esquema volumétrico.

7/ No incluye proyectos especiales ni pozos accidentados.
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Pozos DE EXPLORACION TERMINADOS

Exito exploratorio Cumplimiento

2012 56.8% — 927% ——
2013 — 60.5%
41
37 38
2012 Programa Real
2013

Nota: No incluye proyectos especiales ni pozos accidentados.
Fuente: Base de Datos Institucional.

Del total de pozos de desarrollo, 747 pozos fueron productivos (677 de crudo y 70 de gas),
de los cuales 430 (57.6%) se ubicaron en la Regidn Norte, sobre todo en los activos Burgos y
Aceite Terciario del Golfo. La Region Sur registrd 279 pozos productivos y las regiones marinas
38 pozos productivos. El éxito alcanzado fue 95.9%, 0.6 puntos porcentuales por debajo de

2012.

Pozos DE DESARROLLO TERMINADOS

Exito
2012 — 96.5%
2013 95.9%
Cumplimiento
1,201 0
—  1276% ———
785
615
2012 Programa Real

2013

Nota: No incluye proyectos especiales ni pozos accidentados.
Fuente: Base de Datos Institucional.

Por regiones, los resultados fueron:

ReGION NoRrTE. Se terminaron 460 pozos de desarrollo, 50.3% menos que el afio previo,
debido al cambio de estrategia en la mayoria de los activos de esta region, asi como por la
prioridad que se dio a la terminacion de pozos no convencionales de alta productividad en
el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo. En este activo se ubicaron 45.9% del total,
29.8% en Burgos, 20.2% en Poza Rica-Altamira y 4.1% en Veracruz. El cumplimiento de
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la meta fue 139.4%. En el caso de los pozos exploratorios, se terminaron 22 pozos,
4.8% mas de lo registrado el afio previo, principalmente por la conclusién de los pozos
Eltreinta 1, Kamelot 1, Bazza 1, Mixtan 1, Kuali 1 y Tatami 1A, entre otros.

- REGION SuRr. Concluyeron 286 pozos de desarrollo, 23.3% mas de lo registrado en 2012,
principalmente por mayor actividad de perforacion en los campos San Ramon, Ogarrio,
Brillante, Los Soldados y Sanchez Magallanes, del Activo de Produccion Cinco Presidentes;
Santuario y Tupilco, del Activo de Produccion Bellota-Jujo. Del total de pozos, al Activo de
Produccion Cinco Presidentes correspondieron 40.9%, Samaria-Luna 35%, Bellota-Jujo
16.8% y Macuspana-Muspac 7.3%. El cumplimiento de la meta fue 136.2%, por las
mismas razones. De los pozos exploratorios, se terminaron nueve pozos, 18.2% menos de
lo reportado en 2012, derivado del diferimiento de la perforacion de los pozos Cushale 1,
Gotico 1, Platao 1, Samaria 2001, Racemosa 1, Jabonero 1, Guepardo 1, Kepi 1A, Conga
1y Zhogui 1 del Activo de Exploracion Cuencas del Sureste Terrestre.

NUMERO DE POZOS TERMINADOS Y PRODUCTORES POR REGION
2012 2013

Concepto TERMINADOS | PRODUCTORES | Exito (%) | TermINADOS | PRODUCTORES | Exito (%)

ToTAL 1,238 1,180 823 770
EXPLORATORIOS 37 21 56.8 38 23 60.5
Regidn Marina Noreste 1 0 0.0 2 1 50.0
Region Marina Suroeste 4 2 50.0 5 3 60.0
Region Sur 11 4 36.4 9 5 55.6
Regidn Norte 21 15 71.4 22 14 63.6
DESARROLLO 1,201 1,159 96.5 785 747 95.9
Regién Marina Noreste 27 27 100.0 23 23 100.0
Regién Marina Suroeste 16 14 87.5 16 15 93.8
Regién Sur 232 217 935 286 279 97.6
Region Norte 926 901 97.3 460 430 94.7

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Base de Datos Institucional.

- REGION MARINA NORESTE. Se terminaron 23 pozos de desarrollo, 14.8% menor que en el
ano previo, originado por el diferimiento en la perforacion de pozos en el campo Akal del
Activo de Produccion Cantarell y por retrasos en la llegada de equipo de perforacion en el
Activo de Produccién Ku-Maloob-Zaap. EI cumplimiento de la meta fue 48.9%, el Activo
de Produccién Cantarell participd con 60.9% del total y Ku-Maloob-Zaap con 39.1%.

- REGION MARINA SUROESTE. Se terminaron 16 pozos de desarrollo en esta region, igual
nimero a lo reportado el afio previo. EI cumplimiento del programa fue 57.1%, resultado
del diferimiento en el inicio de los trabajos de perforacion de los pozos May 19, May 1062,
Bolontikd 26, Yaxche 19, Yaxche 33, Xanab 3, Xux 12, Xux 36 y Avatsil 157, del Activo
de Produccion Litoral de Tabasco; v retrasos en la perforacion de los pozos Ixtal 21, Ixtal
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87, Tumut 4, Homol 45 y Homol 47, del Activo de Produccion Abkatin-Pol-Chuc. Se
terminaron cinco pozos exploratorios en esta regién, 25% mas de lo reportado el afo
previo, por la terminacion de los pozos Mizton 1, Xux 1DL y Kaa 1, del Activo de
Exploracion Cuencas del Sureste Marino.

Durante 2013 se terminaron 125 pozos de desarrollo no convencionales, en su totalidad
horizontales, 36 mas que en el afo precedente. Del total, 70 pozos se ubicaron en el Activo de
Produccion Poza Rica-Altamira, 39 en el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo, ocho en el
Activo Integral Burgos, cuatro en el Activo de Produccion Samaria-Luna, uno en el Activo de
Produccion Bellota-Jujo, uno en el Activo de Produccién Macuspana-Muspac y dos mas en el
Activo de Produccion Cantarell.

6.3 RESERVAS DE HIDROCARBUROS

La informacion de reservas de hidrocarburos al 1 de enero de 2014 se encuentra en proceso de
dictamen por parte de la Comision Nacional de Hidrocarburos, como se sefala en los términos
del articulo 10 del Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el
Ramo del Petrdleo, para su publicacion por la Secretaria de Energia. La evaluacion de reservas
probadas se realiza de acuerdo a las definiciones emitidas por la Securities and Exchange
Commission (SEC) de Estados Unidos. Las reservas probables y posibles, fueron estimadas de
acuerdo con las definiciones emitidas por la Society of Petroleumn Engineers (SPE), por los
comités del World Petroleum Council (WPC) vy por la American Association of Petroleum
Ceologists (AAPG).

6.4 PRrRoDUCCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL
PETROLEO CRUDO

En 2013, la produccién de petréleo crudo fue 2,522.1 miles de barriles diarios, 1% inferior al
ano anterior, equivalente a 25.8 miles de barriles diarios, principalmente por la menor produccion
de los activos de produccién Samaria-Luna, Litoral de Tabasco y Cantarell. Se cubrié 98.9% de la
meta anual, al registrar 27.9 miles de barriles diarios menos, esto derivado del incremento en el
flujo fraccional de agua y menor produccion por terminacion de pozos en los activos, Litoral de
Tabasco, Cantarell y Samaria-Luna, situacion que no fue compensada por el incremento en la
produccion asociada al desarrollo e inicio de operacion de campos del Activo de Produccion
Abkattin-Pol-Chuc.

- Por tipo, la produccion promedio de crudo pesado fue 1,365.1 miles de barriles diarios,
1.49% menor a 2012, debido al menor volumen de produccién del campo Akal en el Activo
de Produccién Cantarell, que disminuyd 30.9 miles de barriles diarios respecto al aro
anterior, ademas, de la reduccion de 19.7 miles de barriles diarios en el campo Ku del Activo
de Produccién Ku-Maloob-Zaap. Este tipo de crudo participd con el 54.1% de la
produccion total de este hidrocarburo.
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- La extraccion de crudo ligero alcanzo 847.1 miles de barriles diarios, 1.6% mayor a 2012
principalmente por la produccion asociada al desarrollo del campo Kuil en el Activo de
Produccion Abkatin-Pol-Chuc de la Region Marina Suroeste, el cual produjo 42.2 miles de
barriles diarios mas que en 2012. La participacion del crudo ligero en el total de crudo
extraido fue 33.6%.

- La produccién de crudo superligero fue 310 mil barriles diarios, 5.7% inferior a 2012. La
participacion de este crudo en la produccién total fue 12.3%. Destacd la disminucion en la
produccion de crudo superligero en los campos Sen y Pijije del Activo de Produccion
Samaria-Luna, que disminuyeron 21.6 miles de barriles diarios y 18.2 miles de barriles
diarios, respectivamente, ademas del campo Tsimin del Activo de Produccion Litoral de
Tabasco que produjo 21.2 miles de barriles diarios mas que el afo previo

PrRoDUCCION DE PETROLEO CRUDO POR TIPO, REGION Y ACTIVO

(miles de barriles diarios)

Concepto 2012 2013 Var. (%) Cumpl. (%)
PROG. | REAL 13/12 Real/Prog.
ToTAL 2,547.9 2,550.0 2,522.1 -1.0 98.9
Por TIPO
Pesado 1,385.0 1,360.5 1,365.1 -1.4 100.3
Ligero 834.0 836.2 847.1 1.6 101.3
Superligero 328.9 3534 310.0 -5.7 87.7
Por ReGiON
Region Marina Noreste 1,309.2 1,280.3 1,303.6 -0.4 101.8
Cantarell 454.1 476.0 439.8 -3.1 02.4
Ku-Maloob-Zaap 855.1 804.4 863.8 1.0 107.4
REGION MARINA SUROESTE 585.5 593.3 592.9 13 99.9
Abkatiin-Pol-Chuc 266.3 256.1 293.6 10.3 114.6
Litoral de Tabasco 319.2 337.2 299.2 -6.3 88.7
REGION Sur 508.2 523.0 480.8 -5.4 91.9
Cinco Presidentes 96.0 106.7 031 -3.0 87.3
Bellota-Jujo 130.3 1321 1343 3.1 101.7
Samaria-Luna 205.1 203.9 172.5 -15.9 84.6
Macuspana-Muspac 76.8 80.3 80.9 53 100.7
ReciON NORTE 145.1 153.3 144.9 -0.1 94.5
Poza Rica-Altamira 67.8 68.5 61.5 -9.3 89.8
Aceite Terciario del Golfo 68.6 81.0 66.2 -3.5 81.7
Burgos 4.8 0.0 8.0 66.7 -
Veracruz 4.0 3.8 9.3 1325 244.7

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Base de Datos Institucional.

Derivado de los recursos adicionales gestionados por SENER, fue posible alcanzar y superar Ia
meta planteada de produccion total de gas natural. EIl comportamiento de la produccién por
region fue el siguiente:
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- REGION MARINA NORESTE. Se obtuvieron 1,303.6 miles de barriles diarios, 0.4% menor
que el ano previo, resultado de la menor produccion en el Activo de Produccion Cantarell.
Con un cumplimiento del programa de 101.8%, debido a que el Activo de Produccién Ku-
Maloob-Zaap alcanzé un cumplimiento de 107.4%, en particular por una mayor produccién
base a la esperada y produccion adicional por mantenimiento de pozos.

- REGION MARINA SUROESTE. La extraccion de petrdleo crudo alcanzd 592.9 miles de
barriles diarios, 1.3% mas que en 2012, con cumplimiento de 99.9% respecto a la meta
anual, al concluir el ano con 0.4 miles de barriles diarios por debajo de su programa
establecido. Lo que fue ocasionado por el incremento en el flujo fraccional de agua, menor
produccion base a la esperada y menor produccion por terminacion de pozos en los
proyectos Crudo Ligero Marino y Yaxché del Activo de Produccion Litoral de Tabasco.

- REGION SUR. En 2013, se obtuvieron 480.8 miles de barriles diarios, 5.49% menos que en el
ano anterior, debido principalmente a la declinacion natural de la produccion e incremento
del flujo fraccional de agua en campos del proyecto Delta del Crijalva en el Activo de
Produccién Samaria-Luna. Respecto a la meta se tuvo un cumplimiento de 91.9% por
aumento en el flujo fraccional de agua en el Activo de Produccion Samaria-Luna, asi como
una menor produccion base a la esperada en el proyecto Ogarrio-Sanchez Magallanes del
Activo de Produccion Cinco Presidentes.

- REecGION NorTE. La produccion promedio 144.9 miles de barriles diarios de crudo, lo que
significd una disminucién de 0.1% respecto a 2012, provocado por la declinacién natural
de la produccion en el Activo de Produccion Poza Rica-Altamira que resultd 6.3 miles de
barriles diarios por debajo de 2012. El cumplimiento de la meta fue 94.5%, originado por la
menor produccion asociada a la terminacion de pozos en el Activo Integral Aceite Terciario
del Golfo.

GAS NATURAL

En 2013, la produccién de gas natural registré 6,370.3 millones de pies clbicos diarios, 0.2%
menor a 2012, que significo 14.4 millones menos, este volumen de gas incluyd 691.4
millones de pies cubicos diarios de nitrogeno, que se obtiene asociado y que constituye un
compuesto no deseado. Las regiones marinas Noreste y Suroeste registraron un aumento en su
produccion, mientras que en las regiones Norte y Sur se presentd la situacion opuesta. El
cumplimiento de la meta anual fue 101.7%, mayor en 109.3 millones de pies cubicos diarios,
debido a una mayor produccion base a la esperada y produccién adicional por reparaciones
mayores a pozos en el Activo de Produccion Ku-Maloob-Zaap y a una mayor produccion base
a la esperada y optimizacion de explotacion de pozos con alta relacion gas-aceite en el Activo
de Produccion Cantarell en la Region Marina Noreste; asi como una mayor produccién base a |a
esperada en los campos Ixtal, Kuil y Caan del Activo de Produccion Abkatin-Pol-Chuc.
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PRODUCCION DE GAS NATURAL POR TIPO, REGION Y ACTIVO

(millones de pies clibicos diarios)

2013 VAR. (% CumpL. (%
Concepro 2012 Proc. | REAL 13/(12) REAL/PIEO/G).
Toral” 6,384.7 6,261.0 6,370.3 -0.2 101.7
Por TIPO
Asociado 4,474.9 4,422.9 4,607.7 3.0 104.2
No asociado 1,909.8 1,838.1 1,762.6 -7.7 05.9
POR REGION

Region Marina Noreste 1,333.9 1,226.8 1,412.2 5.9 115.1
Cantarell 1,004.2 916.3 1,007.1 0.3 109.9
Ku-Maloob-Zaap 329.7 310.6 405.1 22.9 1304
Region Marina Suroeste 1,259.2 1,339.4 1,327.0 54 99.1
Abkatiin-Pol-Chuc 523.6 505.5 579.4 10.7 114.6
Litoral de Tabasco 735.6 833.9 747.6 1.6 89.7
Region Sur 1,652.4 1,650.3 1,570.5 -5.0 95.2
Cinco Presidentes 116.3 146.8 1294 113 88.1
Bellota-Jujo 297.4 300.2 319.7 7.5 106.5
Samaria-Luna 695.9 681.6 606.3 -12.9 89.0
Macuspana-Muspac 542.9 521.7 5151 -5.1 98.7
Region Norte 2,139.3 2,044.5 2,060.6 -3.7 100.8
Burgos 1,269.3 1,257.9 1,286.6 14 102.3
Poza Rica-Altamira 120.0 139.0 1124 -6.3 80.9
Aceite Terciario del Golfo 148.8 167.6 167.0 12.2 99.6
Veracruz 601.2 480.0 494.5 -17.7 103.0
Nitrégeno 708.5 591.0 691.4 -2.4 117.0
Gas natural sin nitrégeno 5,676.3 5,670.0 5,678.9 0.0 100.2

1/ Incluye biéxido de carbono y nitrégeno.
La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Base de Datos Institucional.

- La produccién de gas asociado promedié 4,607.7 millones de pies clbicos diarios, 3%
mayor a 2012, consecuencia de la produccién asociada a la terminacion de pozos en el
Activo de Produccién Ku-Maloob-Zaap de la Regidon Marina Noreste; la produccion
resultante del desarrollo e inicio de campos del Activo de Produccion de Abkatin-Pol-Chuc
de la Regidon Marina Suroeste; y a la mayor produccién de gas por terminacion del campo
Nejo del Activo Integral Burgos de la Region Norte. El cumplimiento del programa fue
104.2%.

- La produccién de gas no asociado fue 1,762.6 millones de pies clbicos diarios, 7.7%
inferior a la del ano anterior, resultado de la menor produccion en todos los activos de la
Regién Norte. Destacaron las siguientes variaciones: Veracruz (110.3 millones de pies
clbicos diarios), Burgos (29.3 millones de pies clbicos diarios), Poza Rica-Altamira (3.9
millones de pies clbicos diarios); y en la Regién Sur, el activo de Produccién Macuspana-
Muspac (7.1 millones de pies cibicos diarios). ElI cumplimiento de la meta anual fue
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95.9%. Los activos Burgos y Veracruz alcanzaron una produccion de 1,665 millones de
pies clbicos diarios, que representaron 94.5% del gas no asociado.

PRODUCCION DE GAS NATURAL POR TIPOY/
(millones de pies ctbicos diarios)

Cumplimiento
101.7%

6,384.7 6,261.0 6,370.3
9.99 9.4 7.79
70.1% 70.6% 72.3%
2012 Programa Real

2013

¥/ Incluye nitrégeno. 1 Asociado  H No asociado

Fuente: Base de Datos Institucional.

El comportamiento de la produccion total de gas natural por regiones fue el siguiente:

- REecION Marina NoresTe. En 2013, |a extraccion alcanzé 1,412.2 millones de pies clbicos
diarios, volumen 5.9% superior al afio anterior, debido a la mayor produccién asociada a la
terminacion de pozos, en particular en el campo Maloob del Activo de Produccidon Ku-
Maloob-Zaap. El cumplimiento de la meta fue 115.1%, principalmente por mayor
produccién base a la esperada en Ku-Maloob-Zaap y por optimizacién de explotacion de
pozos con alta relacion gas-aceite en Cantarell.

— REeGION MARINA SuroesTE. Se obtuvieron 1,327 millones de pies cubicos diarios de gas,
5.49% mas que en 2012, como resultado de una produccién mas alta asociada al desarrollo
del campo Kuil e inicio de operacion de los campos Etkal y Onel del activo de Produccion
Abkatiin-Pol-Chuc v el incremento en la produccion asociada del campo Tsimin del Activo
de Produccién Litoral de Tabasco. El cumplimiento de la meta fue 99.1% debido al
incremento del flujo fraccional de agua, menor produccién base a la esperada y menor
produccion por terminacion de pozos en el proyecto Crudo Ligero Marino del Activo de
Produccion Litoral de Tabasco.

- Reaidn Norte. La extraccion de gas promedio 2,060.6 millones de pies cubicos diarios,
3.7% inferior al obtenido en 2012, resultado de la menor produccion del Activo Integral
Veracruz con 106.7 millones de pies cubicos diarios, derivada de la declinacion natural de |a
produccién de los campos del Proyecto Veracruz. Se alcanzé un cumplimiento de 100.8%
derivado de la mayor produccion por terminaciones del campo Nejo e inicio de produccion
del campo Master en el Activo Integral Burgos.
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- RecI6N Sur. La produccion fue 1,570.5 millones de pies cubicos diarios, 5% inferior a la
reportada en 2012, a lo cual contribuyd la declinacion natural de la produccion e
incremento en el flujo fraccional de agua en el Activo de Produccion Samaria-Luna que fue
89.6 millones de pies clbicos diarios menos; ademas de la declinacién natural en los
campos Costero, Sunuapa y Muspac en el Activo de Produccion Macuspana-Muspac, 27.8
millones de pies cUbicos diarios menos respecto a 2012. El cumplimiento del programa fue
95.2% resultado de un incremento en el flujo fraccional de agua en campos del proyecto
Delta de Grijalva en el Activo de Produccion Samaria-Luna.

En 2013, el aprovechamiento de gas natural fue 98.1% (sin incluir nitrégeno), lo que significd
un aumento de 0.1 puntos porcentuales en comparacion con el ano previo. Respecto a la meta,

GAS ENVIADO A LA ATMOSFERA APROVECHAMIENTO DE GASY
(millones de pies ctbicos diarios) (por ciento)
134.9 4.1 1308 98.0 _01 98.1
7.9 0.9 7.0
3.1
27. 23.
2012 2013 2012 2013

[ INitrogeno 1 Hidrocarburo

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
/Considera tinicamente gas hidrocarburo y biéxido de carbono enviado a la atmdsfera.
Fuente: Base de Datos Institucional. Pemex-Exploracién y Produccion.

el aprovechamiento fue 0.2 puntos porcentuales menor, resultado en mayor medida de
afectaciones por las libranzas a fin de afio en el Activo de Produccion Ku-Maloob-Zaap.

El volumen de gas enviado a la atmosfera en 2013 registro 123.9 millones de pies cubicos por
dia, 3.1 millones menos que el enviado el afo anterior. El incremento en el aprovechamiento
de gas natural se debid principalmente a la construccion de infraestructura para el manejo vy
transporte de gas en plataformas marinas, la implementacion y consolidacion del Sistema de
Confiabilidad Operacional, asi como a las acciones emprendidas en el proyecto Cantarell para
administrar la explotacion de la zona de transicion.

6.5 PROCESO DE GAS NATURAL Y LIQUIDOS DEL GAS

A lo largo de 2013 se procesaron 4,403.7 millones de pies cubicos diarios de gas himedo en
los complejos procesadores de gas (75.6% de gas himedo amargo y 24.4% de gas himedo
dulce), volumen 0.5% superior al ano anterior, como resultado de un incremento en la
disponibilidad de gas himedo dulce por parte de Pemex-Exploracion y Produccion,
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principalmente de Burgos (que registré 70 millones de pies clbicos diarios). Con un
cumplimiento de 96.9% de la meta.

El proceso de condensados fue 46.3 miles de barriles diarios, 1.3% superior al afio anterior,
equivalente a 0.6 miles de barriles diarios, como consecuencia de un aumento en la oferta de
condensados dulces de Burgos y corrientes internas. En el cumplimiento de la meta se registrd
un volumen de proceso de condensados 5.7% menor, debido a un recibo de condensados
amargos provenientes de las regiones marinas y del Mesozoico.

La produccién de gas seco alcanzé 3,693.4 millones de pies clbicos diarios, 1.8% mayor a la
del ano previo, principalmente por una mayor disponibilidad de gas himedo dulce en Burgos.

ELABORACION DE GAS SECO
(millones de pies clbicos diarios)

Cumplimiento

—— 1001% —

3,690.6 3,693.4
3,628.3 | |
2012 Programa Real
2013

Fuente: Base de Datos Institucional.

Del fraccionamiento de liquidos de gas y de los condensados (etano, gas licuado y gasolinas
naturales), se obtuvieron 359.9 miles de barriles diarios de productos, 1% menos a lo
registrado en 2012, debido a la menor entrega de gas himedo amargo (no se incluyen los
liquidos del Complejo Procesador de Gas Arenque por 1.7 miles de barriles diarios). El
cumplimiento de la meta fue de 92.9%. Cabe hacer notar que el etano v las gasolinas naturales
o naftas son petroquimicos basicos, por lo que su produccion también se reporta en el apartado
correspondiente.

— En la produccidn de gas licuado se obtuvieron 177.7 miles de barriles diarios, 1% superior a
lo reportado el afio previo (no incluye el gas licuado del SNR, que se obtiene de la refinacién
de petrdleo crudo, ni el del campo Nejo de Pemex-Exploracién y Produccién), debido a un
incremento en la oferta de gas hiumedo dulce en Burgos. El cumplimiento de la meta fue de
94.8%.

- La produccién de etano fue 109 mil barriles diarios, 5.5% inferior a 2012, ocasionado por
la menor disponibilidad de gas hiimedo amargo del sureste. El cumplimiento de la meta fue
86.8%.
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PROCESO DE GAS Y CONDENSADOS

2013 9 0
CoNCEPTO 2012 — — V];_\;'/(l/zo) ;Er:;‘l;gi).
ProcEso

Gas htimedo (MMpcd) 4,382.0 4,543.2 4,403.7 0.5 96.9
Condensados (Mbd) 45.7 49.0 46.3 13 945

ProbucTOSs
Gas seco(MMpcd) 3,628.3 3,690.6 3,693.4 1.8 100.1
Liquidos del gas y condensados”’ (Mbd) 363.6 387.4 359.9 -1.0 92.9
Gas licuado” (Mbd) 176.0 187.5 177.7 1.0 94.8
Etano (Mbd) 115.3 125.6 109.0 -5.5 86.8
Gasolinas naturales (Mbd) 72.3 74.3 73.2 1.2 98.5
Azufre (Mt) 591.5 665.8 619.7 4.8 93.1

1/ No incluye los liquidos del Complejo Procesador de Gas Arenque, ya que éstos se envian al SNR para su proceso.

2/ Produccién de los complejos procesadores de gas. La produccién total también incluye la proveniente de refinerfas v la del
Campo Nejo de Pemex-Exploracion y Produccion. Con base en esta consideracion la produccion total de gas licuado en
2013 promedi6 206.2 miles de barriles diarios.

Fuente: Base de Datos Institucional.

- En 2013, la oferta de gasolinas naturales (naftas) promedio 73.2 miles de barriles diarios,
1.2% mayor a 2012, resultado de la mayor oferta de condensados dulces. El cumplimiento
de la meta fue 98.5%.

La recuperacion de azufre, resultado del endulzamiento de gas y condensados amargos en los
complejos procesadores de gas (no incluye la recuperacién de azufre en refinerfas) totalizo
619.7 miles de toneladas, 4.8% mayor que en el afio previo, con un cumplimiento de 93.1%
de la meta para 2013. Cabe destacar que la produccion de azufre forma parte de la produccion
de petroquimicos desregulados.

6.6 PRrRODUCCION DE PETROLIFEROS Y GAS LICUADO

Petroleos Mexicanos tiene la responsabilidad de desarrollar las actividades que corresponden al
Estado en materia de refinacion del petréleo, asi como el transporte, almacenamiento vy
distribucion de los productos que se obtengan de la misma. Busca satisfacer la demanda
nacional de petroliferos en forma rentable y con calidad, en un entorno seguro para los
trabajadores, la comunidad y de respeto al medio ambiente.

Las acciones se enfocan en mantener el proceso de crudo en niveles 6ptimos de la capacidad
de refinacion, mejorar los rendimientos de gasolinas y destilados intermedios, asi como del
margen variable de refinacion, garantizar el abasto de petroliferos en general y el suministro de
combustibles limpios en particular.
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PrRocEso DE cRUDO

En 2013, se procesaron en el Sistema Nacional de Refinacion 1,224.1 miles de barriles diarios
de crudo, 2.1% superior al afio previo. Se cumplié 93.2% del programa de proceso debido a los
factores siguientes:

- Mantenimiento correctivo de plantas del SNR, principalmente en Tula, Minatitlan vy
Madero.

- Retraso en reparaciones mayores de Tula, Salamanca y Minatitlan.

- Fallas de servicios auxiliares (vapor y eléctricas) que ocasionaron paros no programados
en plantas de proceso.

- Problemas de suministro de crudo, durante mayo, que afectaron el proceso en Cadereytay
Madero.

Se procesaron 727.6 miles de barriles diarios de crudo ligero que representaron 59.4% del
total; 496.4 miles de barriles diarios de crudo pesado y reconstituido, 40.6% del total. No se
proceso crudo superligero. La refineria de Tula registro una contraccion de 1 punto porcentual
en su estructura de crudo pesado, como consecuencia de la aplicacion de la estrategia de
apoyar al desalojo de combustoleo en las refinerias del centro del pafs.

PROCESO DE PETROLEO CRUDO POR REFINERIA
(miles de barriles diarios)

2013 VAR. (¥ mpL. (%
Concepto 2012 Proc. | REAL 13/5./;) E{:AL/PFEC{G).
PROCESO DE CRUDO 1,199.3 1,3139 1,224.1 2.1 93.2
Cadereyta 187.7 199.3 188.8 0.6 94.7
Madero 127.8 151.9 129.8 1.6 85.5
Minatitlan 170.6 206.6 182.8 7.2 88.5
Salamanca 179.2 184.0 194.5 8.5 105.7
Salina Cruz 256.7 286.3 282.4 10.0 08.6
Tula 277.3 285.8 245.8 -11.4 86.0

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Base de Datos Institucional.

Propuccion

Se elaboraron en Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios 1,456.8 miles de barriles
diarios de petroliferos y gas licuado, lo cual representd un aumento de 3.7% respecto de 2012
y un cumplimiento de 93.2% de la meta. La produccién total incluyd 1,275.8 miles de barriles
diarios provenientes del Sistema Nacional de Refinacion, 177.7 miles de barriles diarios de gas
licuado de los complejos procesadores de gas y 3.3 miles de barriles diarios de gas licuado del
Campo Nejo de Pemex-Exploracion y Produccion.
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PRODUCCI(’)N DE PETROLiFEROS Y GAS LICUADO
(miles de barriles diarios)

ConcepTo 2012 2013 Var. (%) | CumeL. (%)

ProG. | ReAL 13/12 | ReAL/Proc.
ToTAL 1,404.8 1,562.6 1,456.8 3.7 93.2
Pemex-Refinacién 1,225.9 1,370.5 1,275.8 4.1 03.1
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 176.0 1875 1777 1.0 94.8
Pemex-Exploracion y Produccion 2.9 3.7 3.3 13.8 89.2
Pemex-Petroquimica 0.0 0.8 0.0 - 0.0

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Base de Datos Institucional.
Durante 2013, se elaboraron en Pemex-Refinacidon 1,275.8 miles de barriles diarios de
petroliferos y gas licuado, 4.1% por arriba de lo registrado el afio previo, resultado de la mayor
produccion de gasolina Pemex Magna, Pemex Diesel UBA, coque, aceite ciclico ligero a
exportacién y turbosina, entre otros productos; y un cumplimiento de 93.1% de la meta,
causado por el menor volumen obtenido de gasolinas, Pemex Diesel, asfaltos, combustéleo y
turbosina, respecto del programa.

PRODUCCIC’)N DE PETROLiFEROS Y GAS LICUADO EN EL SISTEMA NACIONAL DE REFINACI(’)N
(miles de barriles diarios)

2013 9 o
Concerro S e Vo () | Comer. 06)
ToTAL 1,225.9 1,370.5 1,275.8 4.1 93.1
GAs LICUADO 25.2 28.8 25.2 0.0 87.5
GAsoOLINAS 418.1 493.0 437.3 4.6 88.7
Pemex Magna 336.8 394.2 360.5 7.0 91.5
Pemex Magna UBA 61.5 67.5 56.7 -7.8 84.0
Pemex Premium 19.7 312 19.8 0.5 63.5
Otras ”/ 00 0.1 0.2 - 200.0
TURBOSINA 56.6 65.7 60.8 7.4 92.5
DiESEL 299.6 347.7 3134 4.6 90.1
Pemex Diesel 225.9 241.1 217.7 -3.6 90.3
Pemex Diesel UBA 72.6 106.6 021 26.9 86.4
Otros 1.0 0.0 3.7 - -
ComBUSTOLEO 273.4 275.1 268.8 -1.7 97.7
OTROS PETROLIFEROS 24 152.9 160.2 170.2 11.3 106.2

1/ No incluye gasnafta de Pemex-Petroquimica.
2/ Incluye coque, asfaltos, lubricantes, parafinas, extracto furfural, aceite ciclico ligero a exportacién, aeroflex y gas
seco de refinerfas.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.
- El gas licuado producido en el SNR fue 25.2 miles de barriles diarios, misma cifra que en

2012 y que represent6 un cumplimiento de 87.5% del programa. Estos datos no incluyen
el gas licuado proveniente de la mezcla de butanos, ya considerada en la elaboracion en los

complejos procesadores de gas.
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- En 2013, las gasolinas promediaron 437.3 miles de barriles diarios, volumen 4.6% mayor
que la produccién del afio anterior, con un cumplimiento de 88.7% de la meta,
ocasionado por la reduccion de carga a plantas, el menor proceso de crudo y
mantenimientos correctivos en las seis refinerias, fundamentalmente en plantas
productoras de componentes de gasolina.

- De turbosina se elaboraron 60.8 miles de barriles diarios, que equivalen a 7.4% de
aumento respecto de 2012 y a 92.5% de la meta programada, debido a paros correctivos
en plantas de destilados intermedios en Cadereyta y Minatitlan.

ProbDUCCION DE PETROLIFEROS Y GAS LICUADO EN EL SNR,
ENERO-DICIEMBRE
(miles de barriles diarios)
Cumplimiento

93.19
I % ]
1,225.9 |13705| 1,275.8
2012 Programa Real
2013

Fuente: Base de Datos Institucional.

- La produccién de diesel totalizé 313.4 miles de barriles diarios, 4.6% mayor a la del afio previo,
con un porcentaje de cumplimiento de 90.1% del programa resultado de altos inventarios de
productos intermedios y del menor proceso de crudo en Cadereyta y Minatitlan, ya comentado.

« En 2013, la elaboracion de Pemex Diesel registré 217.7 miles de barriles diarios, con
una baja de 3.6% respecto del afio precedente y 90.3% de la meta programada. El
diesel UBA promedi6 92.1 miles de barriles diarios, produccién 26.9% superior a la del
ano anterior y que alcanzé 86.4% de cumplimiento del programa.

- De combustdleo se elaboraron 268.8 miles de barriles diarios, volumen 1.7% inferior al

del afio anterior que cumplié 97.7% de la meta.

- La produccién de otros petroliferos promedié 170.2 miles de barriles diarios, 11.3%
mayor a la del afio previo, con un cumplimento de 106.2% de la meta. Estos datos
incluyen 70.7 miles de barriles de petroleo crudo equivalente diario de gas seco de
refinerias, 60.7 miles de barriles diarios de coque, 14.7 miles de barriles diarios de aceite
ciclico ligero, 18.7 miles de barriles diarios de asfaltos, 4.4 miles de barriles diarios de
lubricantes, 0.7 miles de barriles diarios de parafinas, 0.2 miles de barriles diarios de
extracto furfural y 0.1 miles de barriles diarios de aeroflex.
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MARGENES DE REFINACION

Al cierre de diciembre de 2013, el Sistema Nacional de Refinacién (SNR) registré un margen
variable de -1.84 dolares por barril de crudo procesado, que comparado con el obtenido en el
ano previo, fue inferior en 1.85 ddlares por barril de crudo procesado.

Este resultado se debe principalmente al efecto precio-negativo asociado a las condiciones
imperantes en el mercado internacional de crudo y productos entre ambos periodos de
comparacion, ya que en términos de volumen se observa una mejora de 0.91 ddlares por barril
de crudo procesado. Lo anterior, derivado del incremento de 0.9 puntos porcentuales en el
rendimiento de productos destilados entre ambos afios en comparacion.

MARGEN VARIABLE DE REFINACION, ENERO-DICIEMBRE 2012 vs. 2013Y/

(ddlares por barril)
Efecto Total
-1.85

0.01 0.27 -1.80 -1.84

0
= wm e

Efecto precio
-2.76

001 0.09 -1.89 -2.76

2.67

-024
I 04 s

. . 009 -0.44 l l
[ .

Efecto volumen

091
-1.03
0.87 - 031 - 0.69 012 -0.08 091
0.01 0.18 000 ] I 1l & . - o - .
Margen Gas Gasolinas Diesel Querosenos Residuales?/ Gasdleo Otros¥ Crudo Margen
variable licuado variable
2012 2013

1/ Cifras preliminares.

%/ Incluye combustdleo, asfaltos y variacién de inventarios de residuales intermedios.

% Incluye otras materias primas (gas natural), variacién de inventarios de otros productos intermedios y terminados y servicios auxiliares.
Fuente: Pemex-Refinacion.

Las gasolinas mostraron una contribucién al margen por volumen de 0.09 ddlares por barril. En
términos de rendimiento, éste se mantuvo en un nivel similar al registrado en 2012. Durante
2013 se presentaron algunos problemas operativos que afectaron la elaboracion de gasolinas
pero que pudieron ser amortiguados en parte por el aprovechamiento de inventarios de
producto intermedio y el mayor apoyo de bases provenientes del Complejo Petroquimico
Cangrejera. Asimismo, se observé un incremento en la acumulacion de inventarios de gasdleos,
con una contribucion positiva al margen de 0.69 dolares por barril de crudo procesado.

En el grupo de los destilados intermedios, se registrd un aumento en la contribucion al margen
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por volumen de 1.18 ddlares por barril, al observarse un incremento en el rendimiento de este
grupo de 0.9 puntos porcentuales entre los periodos analizados.

La mejora en la contribucion al margen por volumen se vio limitada debido a que la mezcla de
crudo a proceso debio aligerarse para apoyar al desalojo de combustoleo en las Refinerias del
centro del pais, impactando de manera negativa en el SNR al procesar una mezcla de crudo
mas cara respecto a 2012.

La disminucion en 1.5 puntos porcentuales en la participacion de crudos pesados en la mezcla
de crudo a proceso, significd un efecto negativo de 0.08 dolares por barril de crudo en la
contribucion al margen por volumen.

Los residuales, productos de menor valor agregado, disminuyeron su contribucion al margen en
1.03 ddlares por barril de crudo procesado al reducir su elaboracion respecto al afio anterior.

El margen variable es un indicador consistente con los resultados econdmicos del SNR, que
permite vincular este resultado con el desempeno operativo y las condiciones del mercado. Sin
embargo, en periodos en los cuales existe una gran volatilidad en los niveles de precios, esto
puede llevar a distorsiones en el resultado por el efecto de la revaloracion o depreciacion de los
inventarios.

Aislando este efecto es posible vincular de una manera mas directa el desempeno operativo del
SNR (margen proceso) con el resultado econdmico del SNR.

A diciembre de 2013, el margen proceso obtenido por el SNR fue -1.30 ddlares por barril de
crudo procesado, que comparado en estos mismos términos con el obtenido en el ano anterior,
fue inferior 1.63 ddlares por unidad de crudo procesado.

IMPACTO DE REVALORACION DE INVENTARIOS EN EL MARGEN VARIABLE DEL SNR,
ENERO-DICIEMBRE 2012 vs. 2013Y/
(ddlares por barril)

2012 2013
Variacién margen proceso
— -1.63 |
033 032 0.01
| 1 ] 1
5
054 -1.84
Margen Revaloracion ~ Margen Margen  Revaloracion ~ Margen
proceso  inventario variable proceso  inventario  variable
e -1.85 _

Variaciéon margen variable
1/ Cifras preliminares.
Fuente: Pemex-Refinacion.

La variacion de los precios de crudo y productos observada en el periodo determind un
deterioro en el valor de los inventarios, que significd 0.54 ddlares por barril de crudo procesado
durante 2013. Para 2012 esta variacion significo un deterioro de 0.32 dolares por barril,
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ubicando el margen proceso en 0.33 ddlares por barril de crudo procesado, al descontar este
impacto.

6.7 ProbucciON DE PETROQUIMICOS

Durante 2013, la produccion de petroquimicos de Petréleos Mexicanos y sus organismos
subsidiarios fue 13,990.2 miles de toneladas, 3.8% mas que en 2012, resultado de la mayor
produccién de Pemex-Petroquimica. El cumplimento de 80.4% de la meta se debid a la
operacion de sélo dos plantas de amoniaco, por el menor abasto de gas natural, restricciones en
etano y retraso en las pruebas de la planta reformadora catalitica (CCR) de Cangrejera. De la
produccién total, 41.6% correspondié a petroquimicos bésicos y 58.4% a desregulados;
1,253 mil toneladas provinieron de Pemex-Refinacion, 5,718.9 miles de toneladas de Pemex-
Gas y Petroquimica Basica y 7,018.3 miles de toneladas de Pemex-Petroquimica.

PrRODUCCION DE PETROQUIMICOS
(miles de toneladas)

Cumplimiento
— 80.3%

17,4100
13,474.2 13,9902
16
7.8 k1
2.2 8.49 1.69
2012 Programa Real
2013

Fuente: Base de Datos Institucional. 1 Basicos M Desregulados

La produccion de petroquimicos basicos ascendio a 5,815.9 miles de toneladas, resultado
2.2% superior al del afio previo, derivado del incremento de la produccién de Pemex-
Petroquimica, vinculado al inicio de operaciones de la CCR de Cangrejera, asi como al mayor
proceso de condensados y gas héimedo. El cumplimiento de la meta fue 86.9% debido a la
oferta, inferior a la prevista, de condensados y gas himedo, del proceso de crudo v al retraso en
la puesta en operacion de la CCR de Cangrejera.

De petroquimicos desregulados se elaboraron 8,174.4 miles de toneladas, 5% superior al
volumen registrado en 2012, resultado de la mayor produccion de la cadena de aromaticos y
derivados, productos entre los que destaca el hidrocarburo de alto octano, tolueno vy xilenos.
Tambien contribuyeron a la variacion los liquidos de BTX, hidrégeno de BTX, etilbenceno,
estireno, benceno, aromina 100 y &xido de etileno, entre otros; atenta la variacion la
disminucion en dicloroetano, amoniaco, cloruro de vinilo, acido clorhidrico, polietilenos y acido
muriatico, principalmente. De la meta de produccion de petroquimicos desregulados se cumplio
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76.3%, debido a restricciones en el abasto de gas natural que afectd la operacién programada
de tres plantas de amoniaco; y a que las pruebas de desempenio de la planta CCR de Cangrejera
concluyeron después de mayo.

ProbucciON DE PETROQUIMICOS
(miles de toneladas)

2013 VAR. (% CumpL. (%
Concepto 2012 Proc. | ReaL 13/[12) REAL/PFEC{G).

TotAL 13,474.2 17,410.0 13,990.2 3.8 80.4
Pemex-Petroquimica 6,340.8  9,541.3  7,018.3 10.7 73.6
Pemex-Gas y Petroguimica Basica 1,333.4 1,718.5 1,253.0 -6.0 72.9
Pemex-Refinacién 5,800.0 6,150.1 5,718.9 -1.4 93.0
PeTrRoQuimicos BAsicos 5,688.7 6,691.6 5,815.9 2.2 86.9
Pemex-GAs v PETRoQuimIcA BAsica 5,208.5 5,484.3 5,099.2 -2.1 93.0
Naftas (gasolina natural) 2,807.5 2,875.7 2,834.9 1.0 98.6
Etano 2,401.0 2,608.6 2,264.3 -5.7 86.8
PemEX-REFINACION 466.7 508.8 419.4 -10.1 70.0
Materia prima para negro de humo 466.7 598.8 419.4 -10.1 70.0
Pemex-PETROQUIMICA 135 608.5 297.3 2,102.2 48.9
Butanos 1.2 63.1 17.0 1,316.7 26.9
Pentanos */ 3.9 483.3 2502 6,315.4 51.8
Hexano 51 54.0 22.1 3333 40.9
Heptano 3.2 8.0 8.0 150.0 100.0
PeTrRoQuUimIcOs DESREGULADOS 7,785.5 10,718.4 8,174.4 5.0 76.3
Pemex-Petroquimica 6,327.3 8,932.9 6,721.0 6.2 75.2
Pemex-Refinacién 866.7 1,119.7 833.6 -3.8 74.4
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 5915 665.8 619.7 4.8 93.1

1/ No incluye petroliferos (26.4 miles de toneladas en 2012, 366.1 miles en programa y 321.1 miles en 2013).
2/ Incluye isopentanos (sin produccién en 2012, 175.6 miles de toneladas en programa y 81.2 miles en 2013).
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Base de Datos Institucional.

Por cadena, Pemex-Petroquimica reporto los siguientes resultados.

- Los DERIVADOS DEL METANO registraron una produccion de 2,460.5 miles de toneladas,
0.5% inferior respecto a 2012, con un cumplimiento de 75.7% del programa, debido a
que el menor abasto de gas natural limitd la operacion a dos plantas de amoniaco, de tres
consideradas en el programa. De anhidrido carbonico se elaboraron 1,382.3 miles de
toneladas, volumen igual al del afio previo y que representa 80.6% de cumplimiento de la
meta. La operacion continua permitio la elaboracion de 156.6 miles de toneladas de
metanol, 3.5% mayor a la del afio anterior y 3.2% superior a la meta programada.

- DERIVADOS DEL ETANO. Se obtuvieron 2,473.3 miles de toneladas, 10.9% menos si se
compara con 2012, a causa de que se realizo el mantenimiento anual de la planta de
etileno del Complejo Petroquimico Cangrejera. La meta de produccion de esta cadena
petroquimica reportd un porcentaje de cumplimiento de 78% derivado de varias causas,
principalmente porque el programa fue afectado por el término de la vida dtil de varios
equipos de la planta de cloruro de vinilo, situacion que disminuy la produccién en los dos
primeros meses del ano; asi como por la desincorporacion de la produccion del cloruro de
vinilo del Complejo Petroquimico Pajaritos, a partir del 12 de septiembre de 2013, para
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formar parte de la empresa Petroquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V, como
consecuencia de la formalizacion de la coinversion entre Pemex-Petroquimica vy
Mexichem. Por otra parte, fue necesario disminuir la produccién de etileno, por
restricciones en la capacidad de almacenamiento de etileno liquido en la Terminal
Refrigerada de Etileno y Embarques de Pajaritos.

PrRoDuUCCION DE PETROQUIMICOS DESREGULADOS
(miles de toneladas)

2013 VaRr. (% CumpL. (%

Concepro 2012 Proc. | Real 13/%) ReaL/! ch).
ToTAL 7,785.5 10,718.4 8,174.4 5.0 76.3
Pemex-PeTroQuimIcA 6,327.3 8,932.9 6,721.0 6.2 75.2
DERIVADOS DEL METANO 2,473.0 3,248.6 2,460.5 -0.5 75.7
Amoniaco 9039.1 1,381.5 021.6 -1.9 66.7
Anhidrido carbonico 1,382.6 1,715.5 1,382.3 0.0 80.6
Metanol 151.3 151.7 156.6 3.5 103.2
DERIVADOS DEL ETANO 2,774.7 3,171.0 2,473.3 -10.9 78.0
Cloruro de vinilo 184.8 244.2 108.0 -41.6 44.2
Dicloroetano 300.6 395.6 179.5 -40.3 45.4
Etileno 1,127.8 1,245.9 1,033.7 -8.3 83.0
Glicoles etilénicos 171.9 198.5 181.3 55 91.3
Oxido de etileno 345.4 385.6 366.5 6.1 95.0
Polietilenos 644.3 701.3 604.3 -6.2 86.2
PROPILENO Y DERIVADOS 49.1 83.0 52.2 6.3 62.9
Acetonitrilo 0.7 4.5 0.5 -28.6 111
Acido cianhidrico 3.2 5.6 3.3 3.1 58.9
Acrilonitrilo 31.8 55.9 35.2 10.7 63.0
Propileno 134 17.0 132 -15 77.6
AROMATICOS Y DERIVADOS 165.9 1,278.4 799.2 381.7 62.5
Aromaticos pesados 0.0 0.0 12.4 - -
Aromina 100 0.0 12.8 29.1 - 227.3
Benceno 25.7 149.7 75.8 194.9 50.6
Estireno 29.2 149.7 81.1 177.7 54.2
Etilbenceno 34.7 171.9 94.8 173.2 55.1
Fluxoil 0.9 4.2 2.2 144.4 52.4
Hidrocarburo de alto octano 24.2 449.0 298.3 1,132.6 66.4
Tolueno 25.2 240.9 122.0 384.1 50.6
Xilenos 26.0 100.4 835 221.2 83.2
OTROS 864.6 1,151.8 035.8 8.2 81.2
PemEx-REFINACION 866.7 1,119.7 833.6 -3.8 74.4
Anhidrido carbdnico 12.5 0.0 14.5 16.0 -
Azufre 419.4 505.2 409.1 -2.5 81.0
Isopropanol 3.8 9.6 4.3 132 44.8
Propano-propileno 0.0 126.7 0.0 - 0.0
Propileno 431.0 478.2 405.8 -5.8 84.9
Pemex-GAas v PETRoQuimicA BAsica 501.5 665.8 619.7 4.8 931
Azufre 501.5 665.8 619.7 4.8 931

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.

-  PROPILENO Y DERIVADOS. La produccidn alcanzd 52.2 miles de toneladas, 6.3% mayor si
se compara con el afio previo, con un cumplimiento de 62.9% de la meta debido a que |a
falta de materia prima provocd el paro intermitente en la planta de acrilonitrilo del
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Complejo Petroquimico Morelos en febrero, marzo, abril, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2013.

— ArROmMATICOS Y DERIVADOS. De esta cadena se elaboraron 799.2 miles de toneladas,
381.7% superior al volumen de 2012, resultado de la reactivacién de la produccién de
aromaticos, ya que en 2012 el sector de aromaticos estuvo fuera de operacion la mayor
parte del afio. El cumplimiento de 62.5% de la meta proviene de que se efectuaron
pruebas con nafta importada, destinadas a mejorar la calidad del producto y rendimientos
operativos, asi como la salida a mantenimiento de un horno en la instalacién que alimenta
a la planta reformadora de naftas (CCR).

- DE oTROS PRODUCTOS Se elaboraron 935.8 miles de toneladas, 8.2% mas que el ano anterior,
equivalentes a 81.2% del programa.

En 2013, el porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada de Pemex-Petroquimica fue
67%, cuatro puntos porcentuales mas a lo alcanzado el afio previo. La utilizacion de la
capacidad fue 24 puntos porcentuales menor a la meta, debido a que en el Complejo
Petroquimico Cangrejera se retrasaron las corridas de prueba de la planta reformadora de
naftas. Asimismo, en Cosoleacaque no se dispuso de gas suficiente para operar las tres plantas
de amoniaco programadas; en tanto que se realizaron trabajos de limpieza y mantenimiento en
la planta de Derivados Clorados Il en Pajaritos, debido a que diversos equipos alcanzaron el
término de su vida util. Cabe senalar que en septiembre se desincorpord la produccion de este
complejo petroquimico.

Pemex-Refinacién elabord 833.6 miles de toneladas de petroquimicos desregulados, 3.8%
menos a la produccién de 2012 y con un cumplimiento de 74.4% del programa; en Pemex-
Cas y Petroquimica Basica se obtuvieron 619.7 miles de toneladas, con un aumento de 4.8%
respecto al afo precedente y un cumplimiento de 93.1% de la meta. La produccién total de
1,028.8 miles de toneladas de azufre, proveniente de ambos organismos subsidiarios, fue
1.8% mayor a 2012, con un cumplimiento de 87.9% de la meta debido a la menor oferta de
gas humedo amargo del sureste en los complejos procesadores de gas y de la produccion de
Cadereyta, Minatitlan, Tula y Madero.

CoINVERSION ENTRE PEMEX-PETROQUIMICA Y MEXICHEM

La alianza entre Petroleos Mexicanos y Mexichem, aprobada por el Consejo de Administracion
de Petréleos Mexicanos, impulsara la cadena productiva del cloruro de vinilo y permitira un
aumento en su produccién de mas de 200%. Los detalles de la coinversidn se presentan en el
anexo 10 correspondiente a la Integracién de la Cadena Cloro-Sosa/MCV.
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6.8 MERCADO INTERNO
\VVENTAS DE GAS NATURAL SECO

En el ejercicio 2013, se comercializaron 3,463.5 millones de pies cubicos diarios de gas natural
seco, volumen 2.2% mayor respecto al afo previo, con un cumplimiento de 105.4% de la
meta. Estas cifras no incluyen el consumo del sector petrolero v las exportaciones.

—  Durante 2013 el sector eléctrico demandd 1,919 millones de pies cubicos diarios de gas
natural, volumen 0.8% superior a 2012, equivalente a 104.9% de la meta programada,
originado por un aumento en el uso de gas natural para la generacion de electricidad,
debido a la competitividad del precio del gas seco frente al combustdleo.

VENTAS DE GAS NATURAL SECO
(millones de pies ctbicos diarios)

Cumplimiento
———  1054% ——

3,387.7 3,285.9 3,463.5

2012 Programa Real

2013
11 Sector industrial, comercializadoras, distribuidoras

I Sector eléctrico
Fuente: Base de Datos Institucional.

- El consumo de gas natural del sector industrial, distribuidoras v comercializadoras® fue
1,544.5 millones de pies cubicos diarios, 4% superior a 2012, con un cumplimiento de
106.1% de la meta, destaca el crecimiento de las ventas de gas natural a los industriales

del acero.
VVENTAS DE PETROLIFEROS Y GAS LICUADO

En 2013, los petroliferos y gas licuado promediaron ventas en el mercado interno de 1,784.6
miles de barriles diarios, con una baja de 3.1% respecto del afio anterior debido a las menores
ventas de Pemex Magna, combustoleo pesados, Pemex Diesel, asfaltos, gas licuado, coque y
diesel industrial bajo azufre. El cumplimiento de 97.8% del programa es resultado de que los
Unicos productos que aumentaron, por arriba de la meta, fueron la gasolina Pemex Premium, el
combustoleo pesado vy el diesel industrial bajo azufre. Sin incluir el gas licuado, la venta de
petroliferos fue de 1,501.8 miles de barriles diarios, 3.5% inferior que la del afo previo, con un
cumplimiento de 97.5% de la meta.

8/ Incluye empresas autogeneradoras de electricidad.
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- Las gasolinas automotrices promediaron 786.9 miles de barriles diarios, 2% menos que
las ventas de 2012 v 3.1% inferiores al programa, como resultado del cambio en el patrén
de consumo de las gasolinas, derivado de la consistente reduccion en el diferencial de
precio entre las gasolinas Pemex Magna y Pemex Premium.

VENTAS INTERNAS DE GASOLINAS AUTOMOTRICES POR TIPO
(miles de barriles diarios)
Cumplimiento

— 96.9% T
803.2 811.9 786.8
10.9% 10.7% 15.1%
1 = 9

2012 Programa Real

2013

M Pemex Magna  F Pemex Premium
Fuente: Base de Datos Institucional.

« La participacion de las importaciones de gasolinas en las ventas internas de estos
combustibles fue 45.5%, con una reduccién de 3.7 puntos porcentuales respecto a
2012, resultado del aumento en la produccion v a la baja en sus ventas; respecto al
programa esta participacion fue 6.1 puntos porcentuales mayor, debido a problemas
operativos en el SNR.

» De gasolina Pemex Premium se comercializaron 119.2 miles de barriles diarios,
35.6% mavyor al volumen de 2012 vy 37% mas que la meta. La venta de gasolina
Pemex Magna fue 667.6 miles de barriles diarios, 6.7% menor al afo anterior, con un
cumplimiento de 92.1% del programa.

VVENTAS INTERNAS DE PETROLIFEROS Y GAS LICUADO
(miles de barriles diarios)

2013 Var. (%) CumpL. (%)
Concepro 2012 ProG. | REAL 13/12 ReAL/PROG.
ToTAL 1,841.2 1,825.2 1,784.6 -3.1 07.8
PeTROLIFEROS 1,555.6 1,539.9 1,501.8 -3.5 97.5
GASOLINAS AUTOMOTRICES 803.2 8119 786.9 -2.0 96.9
Pemex Magna 715.3 724.9 667.6 -6.7 921
Pemex Premium UBA™ 87.9 87.0 119.2 356 137.0
TURBOSINA 59.3 63.9 62.2 4.9 97.3
DiEsEL 400.5 407.2 391.7 -2.2 96.2
Pemex Diesel 3394 350.6 333.2 -1.8 95.0
Otros 61.1 56.6 58.5 -4.3 103.4
ComMBUSTOLEO 214.4 167.2 189.3 -11.7 113.2
OTROS PETROLIFEROS 78.2 89.7 71.7 -8.3 79.9
GAS LICUADO 285.5 285.3 282.8 -0.9 99.1
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
1/ Incluye gasolina de llenado inicial.
Fuente: Base de Datos Institucional.
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- Lademanda de diesel, que registré 391.7 miles de barriles diarios, represento 26.1% de las
ventas totales de petroliferos y un cumplimiento de 96.2% del programa, y una
disminucién de 2.2% respecto a 2012. El Pemex Diesel promedié 333.2 miles de barriles
diarios vendidos, 1.8% inferior al afio previo y 5% menos que el programa, debido a que
las condiciones climatoldgicas fueron mas severas que en 2012, lo que disminuyo el
consumo de los sectores agricola y minero. La comercializacion de diesel industrial de bajo
azufre fue 44.8 miles de barriles diarios, 1.5% inferior al volumen de 2012 v 21.7%
mayor al programa, esto ultimo debido a que los sectores industrial y energético
compensaron sus requerimientos de gas natural (por baja oferta) y combustéleo (debido a
restricciones ambientales) con diesel industrial.

VENTAS INTERNAS DE COMBUSTIBLES AUTOMOTRICES
(miles de barriles diarios)
Cumplimiento

——  964% ———

1,142.6 1,162.4 1,120.0
9.79 0.29 9.79
7.7% 7.5% 10.6%
6 A 6

2012 Programa Real

2013

M Magnasin  [1Premium M Pemex Diesel
Fuente: Base de Datos Institucional.

» Las importaciones de diesel participaron con 27.3% de las ventas internas del
combustible, 6.1 puntos porcentuales menos a las de 2012, resultado del incremento
en la produccion, aunque estuvieron 7.7 puntos por arriba del programa, a lo cual
contribuyeron las menores ventas de diesel.

- La venta de turbosina fue 62.2 miles de barriles diarios, 4.9% superior a la realizada en
2012, debido al incremento en el nimero de pasajeros que se transportaron por via aérea,
de origen nacional e internacional, tanto de itinerario regular como de temporada y como
resultado de una mayor conectividad e incremento en el nimero de aeronaves en las
diferentes lineas aéreas. Por otra parte, las ventas del combustible representaron 97.3%
de la meta programada.

- El combustdleo promedidé 189.3 miles de barriles diarios, 11.7% abajo del volumen
vendido el afio anterior y con un cumplimiento de 113.2% de la meta prevista. En ambas
variaciones destacan las ventas de 174.6 miles de barriles diarios de combustéleo pesado
a la CFE, volumen 11.1% inferior que lo realizado en 2012 y 18.6% mayor de lo
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programado. Las lluvias registradas de septiembre a diciembre de 2013 vy el consecuente
aumento de nivel en las presas para generacion hidroeléctrica, influyeron en el menor uso
de combustdleo para generar energia eléctrica; sin embargo, ante el riesgo de que el nivel
de los inventarios afectara el proceso de crudo en Tula, la CFE aumento sus retiros de
combustdleo en esa refineria.

- De otros petroliferos, se vendieron 71.7 miles de barriles diarios, entre los cuales se
clasifican los asfaltos, lubricantes basicos, parafinas, coque, gasavion, gasnafta y gasoleos.
Este resultado fue 8.3% inferior al del afio anterior y 20.1% menos que la meta,
principalmente por la reduccion en el consumo de asfaltos, coque v parafinas.

»  La comercializacién de coque fue 47.8 miles de barriles diarios, 4% inferior a 2012y
equivalente a 84.6% de cumplimiento del programa, debido a la disminucién en el
programa de retiro por parte de PMI Trading Ltd. en Minatitlan durante un mes; la falta
de disponibilidad de producto en Cadereyta, por mantenimiento extendido en la
coquizadora; baja capacidad de almacenamiento en la Administracion Portuaria
Internacional de Coatzacoalcos; retrasos en las exportaciones y condiciones
climatoldgicas adversas. Otros factores de variaciones fueron la migracion del esquema
de comercializacion, toda vez que las uniones de transportistas de Coatzacoalcos y
Minatitlan impidieron la salida de producto via autotolva y el retiro de producto; asi
mismo, se presentd una falla en la bascula de carrotolva de Madero, en diciembre, que
afecto la logistica de entrega y el cumplimiento de los programas de suministro.

» En marzo de 2013, se efectud una subasta de once lotes parciales de 200 toneladas
diarias de coque de petrdleo de la refineria de Minatitlan, que fue la primera subasta
trasmitida en tiempo real por internet que realiza la Administracion Publica Federal,
con la participacion de varios competidores y en beneficio sobre todo para las
pequenas y medianas empresas. En diciembre de 2013 se subastaron otros seis lotes
de 100 toneladas diarias cada uno.

» La demanda de asfaltos, que fue de 17.3 miles de barriles diarios, resulto 22.4%
inferior a la registrada en 2012 y 29.7% menor al programa.

»  Las lubricantes promediaron 4.7 miles de barriles diarios, 14.6% superior a las ventas
del ano anterior debido a la mayor disponibilidad del producto. El cumplimiento de
92.2% de la meta programada fue resultado de problemas operativos en la refinerfa de
Salamanca que afectaron la disponibilidad del producto.

» La venta de parafinas fue 0.7 miles de barriles diarios, 12.5% por abajo del volumen
de 2012, con un cumplimiento de 77.8% de la meta, debido a la menor disponibilidad
de parafina A, en noviembre y diciembre de 2013, por mantenimiento de la planta que
la produce vy por el cierre temporal de varios clientes al final del afo.
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»  El gaséleo doméstico registrd ventas de 0.7 miles de barriles diarios, 16.7% mas que el
anio previo y 12.5% por debajo del programa. Este producto se utiliza primordialmente en
algunos sistemas de calentamiento doméstico, por lo que su comportamiento esta sujeto
sobre todo a las condiciones climatologicas del norte del pas.

- El gas licuado registré ventas de 282.8 miles de barriles diarios, 0.9% inferiores al afio
previo y 0.9% menos que la meta programada; resultado del bajo consumo en el norte del
pais y problemas operativos, ocasionados por terceros, que afectaron el transporte por
ducto y el suministro a la zona centro.

- Al cierre de diciembre de 2013, sumaron 10,416 estaciones de servicio, 374 mas que las
existentes en el mismo mes de 2012.

\VVENTAS DE PETROQUIMICOS BASICOS Y DESREGULADOS

En 2013, la demanda de petroquimicos totalizd 3,962.4 miles de toneladas, 5.4% inferior al
volumen de 2012 y 25% menos que la meta programada, debido a la baja oferta de productos
de la planta CCR por restricciones de materia prima (gas natural) que acoté la produccion de
una tercera planta de amoniaco, la creacion de Petroquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V,,
la limitada oferta de polietilenos por paros recurrentes, problemas operativos en la planta de
estireno y la disminucion en las ventas de metanol. Del volumen comercializado, 87.4%
correspondio a petroquimicos desregulados y 12.6% a basicos.

VENTAS INTERNAS DE PETROQUiMlCOS
(miles de toneladas)

2013 [ [+
Concerro 2012 | Van (98) | Somer: (6)
TotaL 4,188.3 5,284.9 3,962.4 -5.4 75.0
Basicos” 509.6 691.3 500.4 18 72.4
Desregulados 3,678.7 4,593.6 3,461.9 -5.9 75.4
POR ORGANISMO SUBSIDIARIO
Pemex-Gas y Petroquimica Basica Y 859.2 845.4 597.0 -30.5 70.6
Pemex-Refinacion 656.3 1,135.4 743.4 13.3 65.5
Pemex-Petroquimica 2/ 2,672.8 3,304.1 2,622.0 -1.9 79.4
PemEx-PETROQUIMICA, POR CADENA
Derivados del etano 1,192.0 1,340.0 1,087.9 -8.7 81.2
Derivados del metano 1,213.2 1,515.0 1,231.8 15 81.3
Aromaticos y derivados 1614 278.5 197.4 223 70.9
Propileno y derivados 61.8 93.9 63.8 3.2 67.9
Otros”/ 44.5 76.6 41.0 7.9 53.5

1/ Incluye materia prima para negro de humo que es un petroquimico basico. (En Pemex-Gas y Petroquimica Basica 167.1 miles
de toneladas en 2012; en Pemex-Refinacién 306.6 miles en 2012, 598.8 miles en programa y 426.3 miles en 2013).

2/ No incluye gasnafta por ser un producto petrolifero (4.9 miles de toneladas en 2012 y 36.5 miles en programa; en 2013 no se
comercializd).

3/ Incluye ventas de nafta pesada en Pemex-Gas y Petroquimica Basica.

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Base de Datos Institucional.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-163 -



é PEMEX . INFORME ANUAL 2013

La comercializacién de petroquimicos basicos fue 500.4 miles de toneladas, 1.8% inferior al
volumen del afio anterior, con un cumplimiento de 72.4% del programa debido principalmente a
la menor comercializacion de materia prima para negro de humo. La venta de nafta pesada
comenzo en enero de 2013 v al cierre de octubre totalizé un volumen de 0.4 miles de toneladas.
A partir del 16 de octubre de 2013 inicié la entrega de etano hacia Petroquimica Mexicana de
Vinilo, S. A. de C. V., derivado de la coinversion ente Pemex-Petroquimica y Mexichem; que
totalizd 16.7 miles de toneladas.

VENTAS INTERNAS DE PETROQUIMICOS, ENERO-DICIEMBRE
(miles de toneladas)
Cumplimiento

———— 750% ——

5,284.9
)
4,188.3 13.1% 30624
12.2% 12.6%
6.99
2012 Programa Real
2013
M Desregulados  I'1Basicos

Fuente: Base de Datos Institucional.

- De materia prima para negro de humo se vendieron 426.3 miles de toneladas, 10% menos
que en 2012 y 28.8% menor al programa, derivado de la calidad del producto en las
refinerias de Cadereyta y Madero, que afectd el retiro por parte de los clientes. Es
importante mencionar que a partir de mayo de 2012, se transfirid la comercializacion de
materia prima para negro de humo de Pemex-Gas y Petroquimica Basica a Pemex-
Refinacion. Con ello se explica por qué desde el punto de vista de Pemex-Refinacion se
incremento la comercializacion, pero en la consolidacion disminuyd y ambas situaciones
son correctas.

Los petroquimicos desregulados registraron una demanda de 3,461.9 miles de toneladas,
5.9% inferior a 2012, con un cumplimiento de 75.4% de la meta. Por organismo subsidiario,
75.7% del volumen fue vendido por Pemex-Petroquimica, 15.1% por Pemex-Gas y
Petroquimica Basica (principalmente azufre) y 9.2% por Pemex-Refinacién (sobre todo
propileno grado quimico y grado refinerfa).

- La venta de azufre fue 520.7 miles de toneladas, 19.8% inferior respecto del ano anterior,
y 69.2% de la meta, debido al menor consumo de los principales clientes de la industria
quimica, vinculados a la produccion de fertilizantes, y a problemas de logistica que
impidieron a los clientes cargar el producto en las refinerias Madero, Tula y Cadereyta.
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- De propileno (grado refinerfa y grado quimico) se vendieron 312.6 miles de toneladas,
9.8% menos que en 2012 y 42.3% inferior al programa, debido a problemas de
suministro de gas y mantenimiento preventivo que afectaron la operacion de |a refineria
de Cadereyta, al suspenderse el arribo de unidades de transporte por condiciones
climatoldgicas y derrumbes en la zona Altamira-Cadereyta. Asimismo, se tuvieron
problemas de calidad de producto en la refineria de Madero que operd con solo una planta
catalitica; los altos inventarios de gas licuado provocaron la falta de disponibilidad de
propano-propileno. En la refineria de Tula ocurrié una operacion intercalada de las plantas
cataliticas | y I, ademas de que se suscitaron bloqueos en la zona del Istmo de
Tehuantepec; ademas de que el mayor cliente de este producto suspendio el retiro del
mismo durante marzo.

Por cadena, las ventas de Pemex-Petroquimica en 2013, mostraron el comportamiento
siguiente

- Derivabos peL MeTano. Se vendieron 1,231.8 miles de toneladas, 1.5% superior al
volumen de 2012, debido al mayor consumo de amoniaco. El cumplimiento de 81.3% de
la meta se atribuye a la operacion ya mencionada de dos plantas de amoniaco, en vez de
las tres consideradas en el programa, vy al efecto de los menores precios en la demanda de
amoniaco y anhidrido carbonico.

« La comercializacién de amoniaco fue 842 mil toneladas, 3.7% mas que el ano
anterior, a pesar de que en los periodos anuales de mayor demanda en las regiones del
Bajio v Noreste del pais, las ventas fueron menores a las programadas por las
condiciones climaticas adversas, por lo que se realizaron ventas de producto
excedentes a Fertinal, ademas de exportaciones. El cumplimiento de 77% del
programa se debid a la baja disponibilidad del producto con la operacion de dos
plantas, de tres programadas, y por restricciones en el suministro de gas.

- Elanhidrido carbdnico registré ventas por 289.7 miles de toneladas, 1.3% inferior que
en 2012 y 6.5% menos de la meta programada.

« La venta de metanol se ubicé en 100.1 miles de toneladas, 7.1% menor a la del afo
anterior, con un cumplimiento de 89.7% del programa, resultado de la importacién del
producto realizada por distribuidores y paros no programados en refinerias.

- Derivapos pEL ETANO. La demanda de los petroquimicos de esta cadena totalizé 1,087.9
miles de toneladas, con una disminucién de 8.7%, respecto del ano anterior, v
cumplimiento de 81.2% de la meta, resultado de fallas en los hornos de cloruro de vinilo,
mantenimientos que ajustaron la produccion de etileno y la suspension de las ventas de
cloruro de vinilo y acido muriatico, a partir de la creacion de Petroquimica Mexicana de
Vinilo, S.A. de C.V.
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« La comercializacion de polietilenos fue 556.2 miles de toneladas, 7.5% menor al
volumen de 2012 y 13.7% inferior al programa, debido a paros no programados que
se acentuaron en el cuarto trimestre de 2013, y afectaron principalmente Ia
disponibilidad de polietileno de alta densidad y en productos de Swing. Se vendieron
146.7 miles de toneladas de polietileno de alta densidad y 409.6 miles de toneladas
de polietileno de baja densidad.

« El 4xido de etileno, con ventas de 243 mil toneladas, aumenté 6.2% con relacién al
ano previo debido a la mayor oferta del producto; y cumplié en 97.3% la meta
programada. La demanda de glicoles etilénicos fue 181.4 miles de toneladas, 5.2%
mayor a 2012, resultado del aumento en la disponibilidad de monoetilenglicol grado
fibra, mientras que el cumplimiento de la meta fue 91.8%. De etileno se vendieron
4.3 miles de toneladas, 2.4% mas respecto al afio anterior y equivalentes a 110.3%
de cumplimiento en la meta.

» A partir de octubre de 2013 se dejo de vender cloruro de vinilo, producto que totalizd
102.9 miles de toneladas hasta septiembre, 44.5% menos al acumulado en el afio
anterior, debido a la formalizacién de la coinversion entre Pemex-Petroquimica y
Mexichem que considera terminar la comercializacion de productos y derivados que se
elaboran en el Complejo Petroquimico en Pajaritos, mismo que van a comercializarse a
través de Petroquimica Mexicana de Vinilo. S.A. de C.V., al mismo tiempo que se
conservaran las ventas nacionales de etileno.

- De AROMATICOS Y DERIVADOS Se comercializaron 197.4 miles de toneladas, 22.3% superior
a la demanda en 2012, derivado de la mayor disponibilidad de estireno. En el
cumplimiento de 70.9% de la meta influyé el retraso en la operacién de la planta CCR, la
oferta de estireno y aromina 100, menor a la programada, asi como el menor consumo de
tolueno.

= La venta de estireno fue 70.8 miles de toneladas, volumen 42.3 miles de toneladas
por arriba del comercializado en 2012, basicamente por la mayor disponibilidad del
producto; mientras que el cumplimiento de 54.8% de la meta se debi6 a problemas
operativos de la planta de estireno.

»  La demanda de tolueno ascendi6 a 74.2 miles de toneladas, 8.2% menor al afio previo y
que represent 85.8% de la meta. Se vendieron 47.9 miles de toneladas de xilenos, 4.6%
inferiores a las de 2012, con un cumplimiento de 100.8% de la meta.

- PROPILENO Y DERIVADOS. La venta de estos derivados fue 63.8 miles de toneladas, 3.2%
mayor al afio anterior, con un cumplimiento de 67.9% de la meta. Este ultimo se debié a
problemas de suministro de propileno los primeros nueve meses y a una menor demanda
de acrilonitrilo en el resto del ano.
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«  De acrilonitrilo se comercializaron 32.9 miles de toneladas, 1.2% superior al volumen
de 2012 y equivalente a 58.9% de la meta, debido a la menor venta del producto en
el cuarto trimestre de 2013. De propileno grado polimero se vendieron 27.8 miles de
toneladas, 6.1% por arriba de la demanda de 2012 y cumplimiento de 154.4% del
programa. La comercializacién de acido cianhidrico fue 3.1 miles de toneladas, 3.3%
mayor al de afio anterior, con un cumplimiento de 55.4% de la meta.

- Otros proDUCTOS registraron ventas de 41 mil toneladas, 7.9% inferiores al afio previo, que
representan 53.5% de cumplimiento de la meta, atribuible basicamente a la demanda de
4cido muritico la cual fue 46.5% menor que en 2012 y con cumplimiento de 25.9% de la
meta, debido a problemas en |a planta de cloruro de vinilo.

6.9 MERCADO INTERNACIONAL
BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA PETROLERA NACIONAL

En 2013, el superavit de la balanza comercial de Petréleos Mexicanos registro 20,263.4
millones de ddlares, 3.4% por debajo de los montos del afio previo, en virtud de que se acentud
la disminucion en el valor de las exportaciones en 3,481.4 millones de ddlares con respecto a la
reduccion de importaciones, en 2,768.5 millones de dodlares. Las menores exportaciones
estuvieron asociadas esencialmente a las del crudo. En el caso de las importaciones, las mayores
caidas estuvieron relacionadas con las gasolinas y diesel.

Las exportaciones totales de hidrocarburos registraron 48,593.8 millones de ddlares, importe
6.7% menor a las de 2012, con un cumplimiento de la meta de 114%. Del total de la
comercializacion exterior, la participacion por tipo de producto fue la siguiente: petréleo crudo,
87.9%; petroliferos y gas licuado, 6.9%; gasolina natural, 4.5%; petroquimicos, 0.4%;
condensados, 0.3%; y un porcentaje no significativo de gas natural seco.

Las importaciones de hidrocarburos alcanzaron 28,330.4 millones de ddlares, monto 8.9%
inferior a lo registrado el afo anterior, por la reduccion en las importaciones de petroliferos, en
especial gasolinas y diesel y en menor medida de combustéleo. De las importaciones totales
85.2% fueron petroliferos, 8.8% gas natural, 5.5% gas licuado y 0.5% petroquimicos. El
cumplimiento de la meta fue 139.9% por importaciones mayores a las programadas, en
particular de gasolinas, combustdleo y gas natural.

Las divisas provenientes de la exportacion de crudo registraron 42,723.2 millones de dolares,
importe 8.8% inferior a las de 2012, como resultado de la disminucion del volumen del crudo
comercializado (5.3%), asi como por la reduccién de los precios internacionales (3.4%).
Respecto a la meta, el cumplimiento fue 115% debido a que los precios del crudo estuvieron por
arriba de lo considerado en el programa original y los volimenes de la mezcla de exportacion se
situaron por arriba de la meta. Por tipo, 34,911.1 millones de ddlares correspondieron a crudo
Maya, 3,928.1 millones de ddlares a Istmo y 3,883.9 millones a Olmeca.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-167 -



é PEMEX . INFORME ANUAL 2013

VALOR DEL COMERCIO EXTERIOR DE HIDROCARBUROS

(millones de ddlares)

2013 9 9
ConcePTO 2012" — | —— V];_\;'/g_/zo) (F:(EAMLF;-I;F({C{‘::).

MILLONES DE DOLARES
SALbo 20,976.4 22,385.4 20,263.4 -3.4 90.5
EXPORTACIONES 52,075.3 42,643.1 48,593.8 -6.7 114.0
Petréleo crudo 46,852.4 37,149.8 A42,723.2 -8.8 115.0
Condensados 181.9 94.3 169.8 -6.7 180.1
Gas natural seco 0.6 0.0 2.8 366.7 -
Petroliferos y gas licuado 2,500.0 3,051.1 3,364.6 34.6 110.3
Petroquimicos 283.0 378.4 1710 -39.6 45.2
Gasolina natural 2,257.4 1,969.6 2,162.5 -4.2 109.8
IMPORTACIONES 31,098.9 20,257.7 28,330.4 -8.9 1399
Gas natural seco 1,216.2 1,479.7 2,495.3 105.2 168.6
Petroliferos 27,868.3 17,240.8 24,147.7 -13.4 140.1
Gas licuado 842.3 1,053.1 837.6 -0.6 79.5
Propano 920.3 385.1 720.9 -21.7 187.2
Petroquimicos 251.8 99.1 128.9 -48.8 1301

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.

1/ Los valores en 2012 difieren de los reportados en el Informe Anual 2012, debido a la aplicacidn de notas de crédito y,/o débito en
el mes correspondiente a la entrega del producto y que fueron emitidas en fecha posterior a la entrega del informe.

Fuente: Base de Datos Institucional.
En 2013, las exportaciones de petréleo crudo promediaron 1,188.8 miles de barriles diarios,
66.7 miles de barriles diarios menos a lo registrado en 2012, con un cumplimiento de la meta
de 100.4%. Por tipo, el petréleo crudo Maya participb con 83.1% del volumen exportado, el
Istmo con 8.6% v el Olmeca con 8.3%.

— Por pais de destino, el volumen de petrdleo crudo se exporté a: Estados Unidos (72.1%),
Fspana (14.3%), India (8.2%), Canada (1.9%), China (1.6%), paises del Convenio de
San José (1.2%), Holanda (0.2%) vy otros (0.5%).

La balanza comercial de gas natural en 2013 registré un saldo deficitario en 2,492.6 millones
de ddlares, 105.1% superior al afio anterior, como resultado de que se registraron mayores
volumenes importados.

- El valor de las importaciones de gas natural ascendid a 2,495.3 millones de dolares,
105.2% superior al obtenido en el afio previo, 168.6% de la meta. El volumen promedié
1,289.7 millones de pies cubicos diarios, 18.4% superior al registrado en 2012, por una
menor disponibilidad de gas directo de campos de Pemex-Exploracion y Produccion vy al
incremento de las ventas internas, con un cumplimiento de la meta de 117.6%. Las
importaciones de gas natural representaron 37.2% del volumen de ventas nacionales, 5.2
puntos porcentuales mas que en el ano anterior.

En 2013, la balanza comercial de productos petroliferos y gas licuado presenté un saldo
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deficitario de 22,341.6 millones de ddlares, 17.7% menor que en 2012, como resultado de la
reduccion de importaciones. Se alcanzé un nivel de cumplimiento de la meta de 143%.

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL
(millones de ddlares)

Cumplimiento

——— 905% —

20,976.4 22,385.4

| | | | 20,263.4

2012 Programa Real

2013
Fuente: Base de Datos Institucional.

- La exportacion de petroliferos y gas licuado totalizd 3,364.6 millones de ddlares, importe
34.6% mayor a 2012. La variacién se explica por el incremento en las exportaciones de
combustdleo (25.5 miles de barriles diarios). Este producto representd 86.8% del volumen
total de exportaciones de petroliferos y gas licuado en 2013.

- La importacién de petroliferos y gas licuado alcanzé 25,706.2 millones de ddlares, 13.2%
menor a lo registrado en 2012, derivado de una menor compra de gasolina, diesel v
combustdleo. Este importe representd un cumplimiento de 137.6% de la meta.

» Las importaciones de petroliferos fueron 24,147.7 millones de délares, importe 13.4%
por abajo del reportado en el afio previo, con un cumplimiento de 140.1% de la meta. El
volumen de petroliferos importados fue de 523.5 miles de barriles diarios, volumen
10.5% inferior al afio precedente, que representé un cumplimiento de 118.4%.

- El volumen importado de gas licuado se ubicé en 79.5 miles de barriles diarios, 7.1%
menos que en 2012, resultado de la reduccion en la demanda de propano. El valor de las
importaciones de gas licuado totalizé 1,558.5 millones de dolares, 11.6% por abajo de
lo reportado en 2012.

En 2013, la balanza comercial de productos petroquimicos registrd un superavit de 42.1
millones de ddlares, 34.9% mavyor al registrado en el ano precedente, en razon de las menores
importaciones de tolueno y mezcla de xilenos.

- Las divisas obtenidas por la exportacion de petroquimicos ascendieron a 171 millones de
délares, 39.6% menos que en 2012, con un cumplimiento de la meta de 45.2%.
Sobresalen las disminuciones en los voliumenes comercializados de amoniaco, etileno y
butadieno.
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- La importacién de petroquimicos totalizé 128.9 millones de ddlares, 48.8% inferior a lo
adquirido en 2012, en particular por la menor compra de tolueno y mezcla de xilenos.
Respecto a la meta el cumplimiento fue 130.1%.

Los ingresos por exportacion de gasolina natural ascendieron a 2,162.5 millones de dolares,
4.2% inferiores al ano 2012, con un cumplimiento de la meta de 109.8%, mientras que en
volumen alcanzaron 66.8 miles de barriles diarios, 3.7% menor al registrado en el afio previo,
con un cumplimiento de 100.9% de la meta. De este producto no se realizan importaciones.

\VVOLUMEN DEL COMERCIO EXTERIOR DE HIDROCARBUROS

(miles de barriles diarios)

2013 9 0
I e s e e Al
EXPORTACIONES
Petrdleo Crudo 1,255.5 1,183.5 1,188.8 -5.3 100.4
l\/layal/ 962.4 886.1 987.5 2.6 1114
Istmo 99.4 107.1 102.7 3.3 95.9
Olmeca 193.7 190.3 98.6 -49.1 51.8
Condensados (Mbd) 5.5 3.0 5.1 -73 170.0
Gas natural seco (MMpcd) 0.9 0.0 31 244.4 -
Petroliferos y gas licuado (Mbd) 72.5 99.8 109.6 51.2 109.8
Petroquimicos (Mt) 602.1 800.5 614.3 2.0 76.7
Gasolina natural (Mbd) 69.4 66.2 66.8 -3.7 100.9
IMPORTACIONES
Gas natural seco (MMpcd) 1,089.3 1,097.0 1,289.7 184 117.6
Petroliferos (Mbd) 585.2 442.0 523.5 -10.5 118.4
Gas licuado y propano [Mbd)z/ 85.6 712 79.5 -7.1 1117
Petroquimicos (Mt) 190.1 89.6 74.1 -61.0 82.7

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.
1/ Incluye crudo Altamira.
2/ Incluye propano y butano.

Fuente: Base de Datos Institucional.
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7 INVERSIONES

Las actividades de Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios estan orientadas al
cumplimiento de los compromisos establecidos para el crecimiento econdémico del pais en un
entorno de competitividad, generacion de empleos, igualdad de oportunidades y de
sustentabilidad ambiental; dando con ello continuidad a las acciones emprendidas en los anos
recientes vinculadas con el sector de hidrocarburos para garantizar que se suministre a la
economia el petroleo crudo, gas natural y los productos derivados que requiere el pais, a precios
competitivos, minimizando el impacto al medio ambiente y con estandares de calidad
internacionales.

Durante 2013, Pemex-Exploracion y Produccion continud con la ejecucion de acciones
orientadas a incrementar el inventario de reservas por nuevos descubrimientos; revertir |a
disminucion en la produccidn; optimizar las operaciones de produccion, distribucion vy
comercializacion; fomentar la proteccion ambiental y el desarrollo sustentable, entre otras.

Las inversiones de Pemex-Refinacion se enfocan a satisfacer las necesidades de combustibles del
pais, fortalecer la politica comercial para la mejora y optimizacion de los canales de distribucidn,
modernizar las instalaciones y tecnologia, asi como reducir el rezago en mantenimiento de las
instalaciones productivas, entre otras.

En materia de gas y petroquimica basica, se disend un portafolio de proyectos que le permite
disponer de la infraestructura de proceso para aprovechar la oferta de hidrocarburos de Pemex-
Exploracion y Produccidn, contar con flexibilidad operativa en el sistema de transporte de gas
natural y gas licuado, asi como atender la demanda de etano requerida por el mercado, entre
otros aspectos.

Pemex-Petroquimica centra sus esfuerzos en incrementar su participacion en la atencion de Ia
demanda de petroquimicos. Las inversiones estan dirigidas a la modernizacion de su capacidad
instalada actual. Entre las principales lineas de accion con que cuenta Pemex-Petroquimica se
encuentra la de impulsar la modernizacion tecnoldgica, asi como las economias de escala de las
cadenas rentables para reducir costos de produccion, tener procesos mas eficientes, contar con
una mavyor integracion en las etapas posteriores; mejorar el cuidado del medio ambiente; vy
establecer mecanismos que promuevan una mayor participacion de inversion complementaria
en los procesos productivos.

El Corporativo de Petrdleos Mexicanos orienta sus iniciativas estratégicas a la modernizacion y
al crecimiento de la industria petrolera estatal, a través de fortalecer la infraestructura
productiva, mejorar el desempeno operativo de manera integral y armonizar los esfuerzos de las
diferentes lineas de negocio para maximizar su valor econémico.
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, 9/
7.1 PRESUPUESTO DE INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO ’,

CONSOLIDADO Y POR ORGANISMO SUBSIDIARIO

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién de 2013 (PEF) se aprobaron 326,323.7
millones de pesos de recursos presupuestarios para inversion en Petroleos Mexicanos y sus
organismos subsidiarios. De este monto total, la distribucion por organismo subsidiario fue la
siguiente: Pemex-Exploracién y Produccién, 78.6%; Pemex-Refinacién, 17.2%; Pemex-Gas y
Petroquimica Bésica, 2%; Pemex-Petroquimica, 1.7% v el Corporativo, 0.5%.

- Durante 2013 Petréleos Mexicanos realizd nueve adecuaciones externas a su presupuesto
anual, autorizadas por la SHCP, asi como diversos movimientos compensados, los cuales
son adecuaciones internas autorizadas de igual manera por la SHCP. El gasto de inversion
anual a través de las adecuaciones externas se incrementd 2.5%, equivalente a 8,070.3
millones de pesos. La inversion total considera 4,998.5 millones de pesos de inversion
financiera, de los cuales 164.2 millones de pesos se registraron en Pemex-Exploracion y
Produccion, para cumplir con los compromisos de participacion adquiridos en los Contratos
Integrales de Exploracion y Produccién; 257.6 millones de pesos en Pemex-Refinacion,
para la renovacion de la flota menor; 2,993.5 millones de pesos como parte de la operacion
a traveés de la cual Pemex-Petroquimica participa en un esquema de coinversion con la
empresa Mexichem, para crear una nueva compania denominada Petroquimica Mexicana
de Vinilo; y 1,583.1 millones de pesos en el Corporativo de Pemex, como ingreso
excedente para el Fondo de Estabilizacion para la Inversion en Infraestructura de Petréleos

Mexicanos.
PeTROLEOS MEXICANOS
PReESUPUESTO DE INVERSION 2013
(millones de pesos)
CoNncepTo | PEF | ApEcuADO | VAR %
PRESUPUESTARIA 326,323.7 334,394.0 2.5
Pemex-Exploracion y Produccion 256,352.7 288,199.4 124
Pemex-Refinacion 56,198.5 30,083.1 -46.5
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 6,564.8 5,761.6 -12.2
Pemex-Petroquimica 5,707.7 7,046.9 23.5
Corporativo 1,500.0 3,303.1 120.2

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Base de Datos Institucional.

7.1.1 EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2013, la inversion total ejercida por Petrdleos Mexicanos y sus
organismos subsidiarios ascendié a 333,570.2 millones de pesos (incluye recursos

9/ A diferencia de los informes de afios anteriores, en los que se presentaba la inversién en devengado, a partir de 2013 se presenta en flujo de efectivo,
con el objeto de hacerlo en los mismos términos que la mayoria de los informes de caracter presupuestario.
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supervenientes por 2,887.9 millones de pesos e inversion financiera por 4,998.5 millones de

pesos), 2.2% mayor a lo aprobado originalmente y 3% superior en términos reales a lo

ejercido en 2012. En el resto de este apartado las comparaciones entre 2013 y 2012 se

presentan siempre en términos reales.

PeTrOLEOS MEXICANOS

INVERSION ENERO-DICIEMBRE, FLUJO DE EFECTIVO

(millones de pesos)

2013 CumpLimienTo (%) | VARIACION

CoNncepTo 2012 real" (%)
ProGrRAMA | ADECUADO | EJERCICIO |PROGRAMA|ADECUADO 2013/2012

Total 311,993.3 326,323.7 334,394.0 333,570.2 102.2 99.8 3.0
Pemex-Exploracion y Produccion 274,745.3 256,352.7 288,199.4 287,827.4 112.3 99.9 0.9
Pemex-Refinacion 28,0443 56,198.5 30,083.1 30,051.1 53.5 99.9 0.0
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 4,468.3 6,564.8 5761.6 5,405.4 82.3 03.8 16.5
Pemex-Petroquimica 2,891.9 5,707.7 7,046.9 6,996.1 122.6 99.3 133.0
Corporativo 943.4 1,500.0 3,303.1 3,290.2 219.3 99.6 236.0
Fisica 311,993.3 326,323.7 329,395.6 328,571.8 100.7 99.7 1.4
Pemex-Exploracion y Produccion  274,745.3  256,352.7 288,035.1 287,663.2 112.2 99.9 0.9
Pemex-Refinacién 28944.3 56,1985 29,8255 29,7935 53.0 99.9 -0.8
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 4,468.3 6,564.8 5761.6 5,405.4 82.3 03.8 16.5
Pemex-Petroquimica 2,891.9 5,707.7 4,053.3 4,002.6 70.1 98.7 33.3
Corporativo 943.4 1,500.0 1,720.0 1,707.1 113.8 99.3 74.3
Financiera - - 4,998.5 4,998.5 - 100.0 -
Pemex-Exploracion y Produccion - - 164.2 164.2 - 100.0 -
Pemex-Refinacion - - 257.6 257.6 - 100.0 -
Pemex-Petroquimica - - 2,9935 2,9935 - 100.0 -
Corporativo - - 1,583.1 1,583.1 - 100.0 -

1/ Considera un deflactor de 1.0381, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor.

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Base de Datos Institucional.

7.1.2 Pemex-ExpLorRAcCION Y PRoDUCCION

Para mantener la restitucién de reservas en una tasa mayor al 100%, el organismo subsidiario

ha establecido varias lineas de accion donde sera necesario atender las siguientes areas de

oportunidad:

- Asegurar la inversion para continuar el programa exploratorio, asignando un presupuesto para

mantener un programa de delimitacion sostenido que permita reclasificar la reserva 3P

descubierta.

- Continuar la gestion para la contratacion de equipos de perforacion en aguas someras y

areas terrestres.

- Garantizar el enfoque en la conversion de recursos prospectivos en reservas certificadas.
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— Obtener la tecnologia especializada e inversion adicional que demanda la prospeccion de
yacimientos no convencionales de aceite o gas en lutitas (shale oil/gas).

- Fortalecer y mantener la actualizacion de la base de datos de oportunidades exploratorias,
tomando como fuente los recursos prospectivos en base a los estudios post-perforacion y
de plays.

- Acelerar el procesamiento e interpretacion de los diferentes cubos sismicos en aguas
profundas del Golfo de Meéxico, con la finalidad de identificar de manera temprana
oportunidades exploratorias de volimenes importantes de recursos prospectivos e
incrementar asi, la certidumbre del potencial petrolero en esta cuenca.

- Continuar con el desarrollo del talento técnico, la aplicacion selectiva de tecnologia vy el
acceso y ejecucion eficiente de los servicios, tanto de adquisicion y procesado sismico,
como de perforacion y terminacion de pozos.

La inversion realizada por Pemex-Exploracion y Produccion en 2013 ascendid a
287,827.4 millones de pesos, importe 0.9% mayor en términos reales al ejercido el afio
previo, como resultado de un mayor ejercicio en obra publica, arrendamientos varios,
rehabilitacion, modificacion y reacondicionamiento por contrato, y servicios de apoyo a la
perforacion. La inversion total incluye 995.3 millones de pesos de recursos supervenientes y
164.2 millones de pesos de inversién financiera. El cumplimiento de la meta fue 112.3%.

La participacion de los proyectos Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, Aceite Terciario del Golfo,
Burgos, Antonio J. Bermldez y Chuc, representaron 55.1% de la inversidén de este organismo
subsidiario. Cabe senalar que el ritmo de inversion de los proyectos obedece en primera
instancia al calendario registrado en cartera en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de
cada ano, cuya adecuacion se hace en funcidn de |a estrategia de exploracion y produccion, v el
comportamiento de los yacimientos.

- Cantarell. El ejercicio fue 43,136 millones de pesos, del cual destaca la terminacion de 14
pozos de desarrollo, la realizacion de 49 intervenciones mayores, 333 reparaciones
menores v 111 estimulaciones a pozos. El objetivo es administrar la declinacion de la
produccion mediante estrategias de corto, mediano v largo plazo, como son: la perforacion
y reparacion de pozos, construccion y modernizacion de infraestructura, el aseguramiento
de la continuidad del mantenimiento de presién mediante la inyeccion de nitrégeno vy
reinyeccion de gas amargo, el aprovechamiento de gas, recuperacion de calor, e
infraestructura para deshidratacion de crudo, manejo de aceite y agua, entre otros.

- Ku-Maloob-Zaap. Se erogaron 41,177.4 millones de pesos para recuperar el aceite y gas, a
través de la perforacion de pozos de desarrollo e inyectores, construccion y modernizacion
de infraestructura, continuidad del sistema de mantenimiento de presion a los yacimientos
de los campos Ku, Maloob y Zaap, asi como el desarrollo de los campos nuevos de Ayatsil,
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Pit v Tekel. Destaca la terminacion de nueve pozos de desarrollo, 27 intervenciones
mayores, 73 reparaciones menores y 27 estimulaciones a pozos, ademas de la
construccion de un ducto de 5.08 kilometros de longitud.

Pemex-ExPLORACION Y PRoDuUCCION

, 1
PROYECTOS DE INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO
(millones de pesos)

/

2013 CuMPLIMIENTO | VAR. REAL"
ConcepTo 2012 (%) (%)
PrROGRAMA | ADECUADO | EJERCICIO Proc. | Apec. | 2013/2012

INVERSION TOTAL 274,745.3 256,352.7 288,199.4 287,827.4 112.3 99.9 0.9
INVERSION FisiCA 274,745.3 256,352.7 288,035.1 287,663.2 112.2 99.9 0.9
Cantarell 61,230.8 36,822.7 43,1360 43,1360 1171 100.0 -32.1
Ku-Maloob-Zaap 34,722.1  38,558.9 41,549.5 41,1774  106.8 99.1 14.2
Aceite Terciario del Colfo 28,672.6 17,6355 26,965.1 26,965.1 1529 100.0 9.4
Burgos 24,5547 11,8314 17,450.5 17,450.6 147.5 100.0 -315
Complejo Antonio J.
Bermudez 16,897.7 10,7819 15,2515 15,2515 1415 100.0 -131
Chuc 10,737.4  15913.1 14,555.5 14,476.3 91.0 99.5 29.9
Proyecto crudo ligero
marino 0.0 13,2710 14,416.5 14,4165 108.6 100.0 -
Proyecto Tsimin Xux 0.0 17,0819 13,523.5 13,5235 79.2 100.0 -
Proyecto de Exploracion
Area Perdido 0.0 7,497.4 9,162.3 9,162.3 122.2 100.0 -
Proyecto Ogarrio-Sanchez
Magallanes 0.0 5,454.9 8,036.2 8,036.2 147.3 100.0 -
Delta del Crijalva 6,404.3 5,851.9 7,273.2 7,273.2 1243 100.0 9.4
Cactus-Sitio Grande 3,288.4 4,157.5 6,707.3 6,581.4 158.3 08.1 02.8
Bellota-Chinchorro 5,012.4 4,674.2 6,280.1 6,280.1 1344 100.0 20.7
Jujo-Tecominoacan 6,210.2 5,497.6 5,865.8 58658 106.7 100.0 -9.0
El Golpe-Puerto Ceiba 3,500.2 2,933.6 5,339.7 5,339.7 1820 100.0 47.0
Proyecto de exploracion
Holok 0.0 5,243.8 5,084.4 5,084.4 97.0 100.0 -
Reingenieria del sistema de
recuperacion secundaria del
campo Tamaulipas-
Constituciones 5,143.2 2,003.5 4,589.6 4589.6 2291 100.0 -14.0
Yaxche 3,558.5 5,273.8 4,563.9 4,563.9 86.5 100.0 235
Proyecto Integral Veracruz 0.0 6,321.5 4,341.1 4,341.1 68.7 100.0 -
Proyecto de Exploracion
Comalcalco 1,845.2 3,898.2 3,738.6 3,738.6 95.9 100.0 95.2
Ek Balam 19251 4,573.1 3,182.0 3,182.0 69.6 100.0 59.2
Proyecto de Exploracion
Campeche Oriente 2,362.4 2,973.8 3,149.8 3,149.8 1059 100.0 28.4
Proyecto Ixtal-Manik 0.0 2,678.3 3,132.5 31325 117.0 100.0 -
Proyecto de Exploracion
Chalabil 0.0 5,774.5 3,059.0 3,059.0 53.0 100.0 -
Poza Rica 7,979.8 4,461.3 2,997.6 2,997.6 67.2 100.0 -63.8
Otros Proyectos 50,700.2 15,1874 14,684.1 14,889.3 98.0 1014 -71.7
INVERSION FINANCIERA - - 164.2 164.2 - 100.0 -

1/ Incluye recursos supervenientes.

2/ Considera un deflactor de 1.0381, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Petréleos Mexicanos.
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- Aceite Terciario del Golfo. Se invirtieron 26,965.1 millones de pesos destinados a la
terminacion de 211 pozos de desarrollo. Se llevaron a cabo 366 intervenciones mayores,
457 reparaciones menores, 42 estimulaciones a pozos y la construccion de 19 kildmetros
de ductos. El objetivo es recuperar las reservas de hidrocarburos, maximizando el valor
econémico de los yacimientos del Paleocanal de Chicontepec, mediante la terminacion de
pozos de desarrollo, la realizacion de reparaciones mayores e instalacion de la
infraestructura para el manejo y distribucion de la produccion.

- Burgos. Se destinaron 17,450.6 millones de pesos, en la terminacion de 137 pozos de
desarrollo y 13 de exploracion, la realizacion de 237 intervenciones mayores, 665
reparaciones menores y 27 estimulaciones a pozos, asi como la construccion de 59
kildmetros de ductos, para el desarrollo del potencial productivo de las cuencas de Burgos,
Sabinas v el area de Piedras Negras en la zona noreste del pais, con lo que se fortalece la
oferta de gas natural.

- Complejo Antonio J. Bermldez. Se ejercieron 15,251.5 millones de pesos para acelerar el
ritmo de extraccion de hidrocarburos, mejorar el factor de recuperacion de los yacimientos
y asegurar la continuidad de la operacién de sus campos, maximizando el valor econémico
de su explotacion. Entre las obras realizadas se encuentran la terminacion de 95 pozos de
desarrollo, 28 kildmetros de ductos, ademas de 47 intervenciones mayores, 372
reparaciones menores y 146 estimulaciones a pozos.

Pemex-ExPLORACION Y PRODUCCION
INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO

(millones de pesos)
Cumplimiento

— 112.3% E—
288,199.4 287,827.4
274,745.3 256,352.7
2012 PEF Modificado Real
2013

Fuente: Base de Datos Institucional.

7.1.3 Pemex-RErINACION

Durante 2013, el organismo subsidiario ejercié 30,051.1 millones de pesos (incluye recursos
supervenientes por 1,397.9 millones de pesos y 257.6 millones de pesos de inversion
financiera), monto similar en términos reales al del afio anterior, con un cumplimiento de
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99.9% del adecuado y 53.5% del presupuesto, esto Ultimo en su mayorfa por el menor
ejercicio en el proyecto calidad de combustibles.

Los principales resultados en 2013 fueron los siguientes:

- Proyecto calidad de combustibles. Con este proyecto se alcanzara la capacidad de
produccion de combustibles con las especificaciones mas estrictas a nivel mundial para
mejorar el medio ambiente y con ello dar cumplimiento a la Norma Oficial Mexicana NOM-
086 referente a la reduccion de azufre en gasolinas y diesel. Se ejercieron 4,894.6 millones
de pesos mediante las siguientes dos fases:

» Fase gasolinas: tiene el propdsito de producir gasolinas de Ultra Bajo Azufre (UBA). Al
cierre de 2013, el avance por refineria se manifestd de la siguiente manera: Cadereyta
alcanzd un avance de 98.5%, Madero 92.1%, Minatitlan 84.8%, Salina Cruz 81.2%,
Tula 73.3% y Salamanca 76.7%.

Se efectuaron en la refineria de Cadereyta pruebas operativas vy el arranque de la planta,
que producira 42.5 miles de barriles diarios de gasolinas de Ultra Bajo Azufre. Se
construyen plantas similares en las otras cinco refinerias de Pemex-Refinacion.

» Fase diesel: su proposito es producir diesel UBA. Al cierre de diciembre de 2013, se
encontraban en actualizacion los anexos técnicos del paquete de licitacion de las
refinerias Madero, Salamanca, Minatitlan, Salina Cruz y Tula. En desarrollo, las
ingenierfas de la planta de hidrogeno en Salina Cruz y de las obras de integracion vy
servicios auxiliares, Minatitlan y Salina Cruz. Estaban en revision las ingenierias basicas
de las plantas de azufre en Minatitlan, Salina Cruz y Madero; y las obras de integracion y
servicios auxiliares en Madero, Salamanca y Tula. Estan concluidas las ingenierias
basicas de las plantas hidrodesulfuradoras de destilados intermedios nuevas y a
remodelar de cinco refinerias. Se encuentra terminada la ingenieria basica de la planta de
hidrogeno en Minatitlan, Madero y Tula. Para la refineria de Cadereyta iniciaron los
trabajos del IPC (Ingenierfa, Procura vy Construccién) para las plantas:
hidrodesulfuradora, recuperadora de azufre, aguas amargas y de obras de integracion y

servicios auxiliares.

- Aumento de la capacidad de almacenamiento vy distribucion Tuxpan-México. Se busca
garantizar el suministro de combustibles al Valle de México mediante el incremento de la
capacidad de almacenamiento y transporte por ducto de la terminal de Tuxpan. Esta
concluido y en operacion el poliducto de 18 pulgadas de didmetro (103 kilémetros) v la
integracion de las bombas Booster; esta en proceso la modernizacion de casa de bombas de
la Terminal Maritima Tuxpan.

- La reconfiguracion de la refineria de Salamanca tiene como objetivo implantar el esquema
de alta conversion, y hacer esta instalacion rentable, competitiva, eficiente, segura y
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ambientalmente limpia. Se busca mejorar la balanza comercial y contribuir a la reduccion de
los niveles de contaminacion en la zona, asi como reducir la oferta comercial de
combustdleo y asfalto. En 2013 se erogaron 476 millones de pesos en el proyecto y
451.1 millones de pesos en su estudio de preinversion.

» Al cierre de 2013 concluyeron las ingenierias basicas de las plantas hidrodesulfuradora
de naftas de coquizacidn, hidrogeno, aguas amargas, azufre, corte profundo,
hidrodesulfuradora de gaséleos, regeneracion de aminas, reformadora y coquizadora. Se
encuentran en contratacion la planta catalitica y la adecuacion de la ingenieria basica
extendida de la planta coquizadora. La ingenieria basica de los servicios auxiliares y la
integracion se encuentran en etapa final y se contintia con el desarrollo de la ingenieria
basica de la unidad de lubricantes. Continlian los trabajos de reubicacion de algunas
lineas de alta tension con la CFE.

— Para mantener la produccion de las refinerias del SNR se ejercieron 9,038.4 millones de
pesos, 49.4% mas que lo ejercido en 2012.

- El proyecto relativo al cumplimiento a la NOM-148 (referente a la regulacion de la emisién
de compuestos de azufre proveniente de procesos de refinacién) en Minatitlan v
Salamanca, contempla el diseno de construccion y puesta en operacion de plantas de
recuperacion de azufre en las refinerias. Al cierre de 2013, en Minatitlan, esta en proceso
de justificacion la construccion de una planta nueva. En Salamanca el desarrollo de la
ingenierfa, procura y construccién alcanzd un avance fisico de 99%; concluyé la
terminacion mecanica y las pruebas a los circuitos y equipos.

- Implantacién del Sistema de Control Supervisorio y Adquisicién de Datos (SCADA) en
siete poliductos (SCADA 7); diez oleoductos, tres combustoleoductos y 34 poliductos
(SCADA 47) de la Red Nacional de Ductos de Pemex-Refinacidn. Este proyecto
contempla la ingenieria, suministro, hardware, software y los centros de control requeridos.

» SCADA 7. Considera la automatizacién (ingenierfa, suministro e instalacién) de 129
sitios que comprenden 2,568 kilémetros de ductos, 9% de la red de Pemex-Refinacion.
Al cierre de 2013, el contrato de Centros de Control Principal y el de hardware tienen
un avance de 100% y el de software de 90%.

» SCADA 47. Considera 11,055 kilometros de ductos, equivalentes a 79% de la red de
Pemex-Refinacion. Consiste en un contrato para la automatizacion de 193 sitios. Al
cierre de 2013 se recibieron 117 sitios y 47 estaciones de telecomunicaciones. Se
firmd contrato para la construccion del Centro de Control Alterno. Se formalizé contrato
del Centro de Control Alterno Temporal de Venta de Carpio.

- Reconfiguracién de Minatitlan. Se tenian todas las plantas e instalaciones fisicamente
terminadas y bajo el control, resguardo, operacion y mantenimiento de la refineria, incluso

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-178 -



é PEMEX . INFORME ANUAL 2013

el laboratorio de prueba de coque, del cual el dltimo servicio relativo a su puesta en marcha
concluyd en julio.

PEmEX-REFINACION

’ 1
PROYECTOS DE INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO /

(millones de pesos)

2013 CumpLimienTo | VAR. REaL”
CoNcEPTO 2012 (%) (%)
PROGRAMA| AbEcuADO | Esercicio | Proa. | Apec. | 2013/2012
INVERSION TOTAL 28,944.3 56,198.5 30,083.1 30,051.1 53.5 99.9 0.0
INVERSION FisicA 28,944.3 56,198.5 29,825.5 29,793.5 53.0 99.9 -0.8
Calidad de los combustibles 6,557.8 13,897.6 49265 4,894.6 35.2 99.4 -28.1

Estudio de preinversion para

incrementar la capacidad de

refinacion en Tula, Hidalgo 361.7 3,507.9 10949 11,9949 56.9 100.0 431.3
Mantenimiento de la capacidad

de produccién de las seis

refinerias 5826.0 10,428.9 9,038.4 9,0384 86.7 100.0 49.4
Transporte de gas natural de

Jaltipan a la refinerfa de Salina

Cruz. 13.4 1,657.1 1,157.0 1,157.0 69.8 100.0 n.r.
Mantenimiento de instalaciones

maritimas 184.7 967.8 720.5 720.5 74.4  100.0 275.8
Calidad de los combustibles fase

diesel Cadereyta 0.6 9,446.6 673.0 673.0 7.1 100.0 n.r.
Conversion de residuales de la

refineria de Salamanca 1554 2,621.8 476.0 476.0 18.2 100.0 195.1
Estudio de preinversion para la

conversion de residuales

Salamanca 405.2 426.9 451.1 4511 105.7 100.0 7.2
Modernizacion flota mayor 3011 378.1 315.5 315.5 83.4 100.0 0.9
Terminal de almacenamiento y

distribuciéon Tapachula 187.7 251.0 271.2 271.2 108.0 100.0 39.2

Optimizacion de la
reconfiguracion de la refineria

Francisco I. Madero 0.8 759.9 181.5 181.5 23.9 100.0 n.r.
Proyecto asociado al cierre
administrativo de la
reconfiguracion de la refineria de
Minatitlan 4,775.5 - - - - - -
Minatitlan 590.7 - - - - - -
Otros proyectos 9,583.6 11,854.9 9,620.1 90,620.1 81.1 100.0 -3.3
INVERSION FINANCIERA - - 257.6 257.6 - 100.0 -

1/ Incluye recursos supervenientes.

2/ Considera un deflactor de 1.0381, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

n.r. No representativo.

Fuente: Petréleos Mexicanos.
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PemEexX-REFINACION
INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO
(millones de pesos)

Cumplimiento

 — 53.5% —
56,198.5
28,944.3 | | 30,083.1 30,051.1
2012 PEF Modificado Real
2013

Fuente: Base de Datos Institucional.

7.1.4 Pemex-Gas v PETrRoauimica BAsica

En 2013 se ejercieron 5,405.4 millones de pesos, 16.5% mas que lo erogado en 2012, con un
cumplimiento de 82.3% del presupuesto original y 93.8% del modificado. La inversion incorpora
250.8 millones de pesos de recursos supervenientes. La cartera de proyectos incluye la planta
criogénica en el Complejo Procesador de Gas Poza Rica; rehabilitacion de las redes contra incendio
de los centros procesadores de gas; mantenimiento integral de los sistemas de ductos de gas natural
y gas licuado; conservacion de la confiabilidad operativa en el Complejo Procesador de Gas Ciudad
Pemex, los cuales representaron en su conjunto 31.9% del total de la inversién ejercida en el
organismo subsidiario.

Los avances en algunos proyectos fueron los siguientes:

- La construccion de la planta criogénica de 200 millones de pies cubicos diarios en el
Complejo Procesador de Gas de Poza Rica se concluyd en noviembre de 2012 y en 2013
se encontraba en cierre administrativo. En 2013 se ejercieron 497.9 millones de pesos,
importe 40.1% menor al reportado el afio previo.

- Etileno XXI (Acondicionamiento de plantas de proceso). El objetivo es asegurar el
suministro de etano a largo plazo, en calidad y cantidad, al consorcio que construira y
operard una planta de desintegracién térmica de etano (cracker), con capacidad de hasta
un millén de toneladas por ano, asi como otras instalaciones, para producir derivados de
dicho producto. En diciembre de 2013 se firmd contrato con el consorcio e iniciaron los
trabajos de las obras de adecuacion a las plantas fraccionadoras y endulzadoras del
Complejo Procesador de Gas Cactus, asi como de las plantas criogénicas del Complejo
Procesador de Gas Ciudad Pemex. Se desarrolld la ingenieria basica y de detalle para las
obras del Complejo Procesador de Gas Area Coatzacoalcos.

- Etileno XXI (Contrato de suministro de etano). El objetivo es contratar un servicio de
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transporte de etano liquido y gaseoso desde los complejos procesadores de gas Ciudad
Pemex, Nuevo Pemex y Cactus al Area Coatzacoalcos, para garantizar el suministro de este
producto a Pemex-Petroquimica y al proyecto Etileno XXI. Al cierre de 2013 se tuvo la
autorizacioén de la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) para
los dos estudios técnicos justificativos, las licencias de construccion municipales de
Coatzacoalcos y Nanchital, asi como la autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes para las obras del cruce de la carretera 180. Iniciaron los trabajos previos para
el cruce especial del poblado Mundo Nuevo, que se encuentra en el camino a Nanchital. Se
definié el enlace de comunicacién de los complejos procesadores de gas a las estaciones de
regulacion y medicidén del proyecto Etileno XXI. Se adquirid el 77.7% de los 221.7
kildmetros de los derechos de via; la ingenieria basica del proyecto esta concluida y se
cuenta con un avance del 86.3% en la ingenierfa de detalle.

- Los Ramones fase |, tiene como objetivo contratar un servicio de transporte de gas natural
con capacidad maxima de 2,100 millones de pies clbicos diarios, para asegurar la
disponibilidad de transporte, principalmente hacia el centro—occidente del pais. Implica la
construccion de un ducto de aproximadamente 115 kilometros, desde la frontera con
Estados Unidos hasta Los Ramones, Nuevo Leon. Esta infraestructura contara con
estaciones de compresion y una capacidad de transporte de 1,000 millones de pies cubicos
diarios en diciembre de 2014 y de 2,100 millones de pies cubicos diarios a partir de
diciembre de 2015. En diciembre de 2013 comenzaron los trabajos de ingenieria, procura
y construccion; por su parte, Gasoductos de Chihuahua inicié el proceso de seleccion de
turbocompresores.

- Los Ramones fase Il. El objetivo es contratar un servicio para ampliar la infraestructura de
transporte de gas natural y dotar al Sistema Nacional de Gasoductos de una ruta alterna
que permita satisfacer la demanda de este energético, principalmente en la region centro-
occidente del pais. Implica la construccion de un ducto de aproximadamente 740
kildmetros para transportar gas natural desde Los Ramones, Nuevo Ledn, hasta Apaseo el
Alto, Guanajuato, para lo cual Pemex-Gas y Petroquimica Basica firmara un contrato de
servicio de transporte de largo plazo por una capacidad de hasta 1,430 millones de pies
cubicos diarios de gas natural. Al respecto, Petroleos Mexicanos determind que la fase Il de
Los Ramones se dividiera en dos trayectos denominados Ramones Norte y Ramones Sur,
por lo cual se constituyeron las filiales TAG Pipelines Sur y TAG Pipelines Norte, en
noviembre y diciembre, respectivamente. Se concluyd propuesta técnico-econdémica de la
ingenieria, procura y construccion de Ramones Sur, que se encuentra en revision.
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Pemex-Gas Y PETRoauimicA BAsica

; 1
PROYECTOS DE INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO
(millones de pesos)

/

2013 CumpLIMIENTO | VAR. REAL”
ConcepTo 2012 (%) (%)

PROGRAMAlADECUADOl Esercicio | Proc. I Apec. | 2013/2012
INVERSION FisiCA 4,468.3 6,564.8 5,761.6 15,4054 823 93.8 16.5
Rehabilitacion de redes contraincendio de
los complejos procesadores de gas 155.7 107.5 5451 5451 507.1 100.0 237.2
Planta Criogénica en el Complejo
Procesador de Gas Poza Rica 800.9 283.0 497.9 4979 1759 100.0 -40.1
Mantenimiento integral de los sistemas de
ductos de gas natural y gas licuado 254.2 375.0 400.8 3731 995 931 41.4

Conservacion de la confiabilidad operativa

en el Complejo Procesador de Gas Ciudad

Pemex 150.0 405.6 3211 307.6 758 95.8 97.5
Modernizacion de sistemas de medicion,

control y seguridad de los complejos

procesadores de gas 283.7 283 343.6 272.7 963.6 79.4 -7.4
Rehabilitaciones, modificacion y

modernizacion de las estaciones de

compresion y bombeo a nivel nacional 1344 348.3 257.6 2547 731 98.9 82.6
Libramientos, rehabilitaciones y

adquisiciones para la red de ductos de la

Regién Centro etapa 2 108.5 276.4 247.1 2417 874 97.8 114.6
Mantenimiento integral de las

instalaciones del Complejo Procesador de

Gas Cactus 0.0 155.2 257.0 239.1 1541 93.0 -
Conservacion de la capacidad de

procesamiento en el Complejo Procesador

de Gas Nuevo Pemex 267.6 453.6 251.9 2371 523 94.1 -14.6
Conservacion y mantenimiento de

servicios auxiliares en el Complejo

Procesador de Gas Nuevo Pemex 20.7 10.0 157.9 157.9 nr. 100.0 634.8
Rehabilitaciones y adquisiciones para la
red de ductos Regidn Norte etapa 2 167.0 105 162.2 1559 n.r. 96.1 -10.1

Modernizacion de las areas de
movimiento de productos de los

complejos Procesadores de gas 0.0 259.5 155.2 155.2 59.8 100.0 -
Estacion de compresion Emiliano Zapata 93.5 154.3 140.9 1343 87.0 95.3 38.4
Conservacion de la confiabilidad operativa

en el Complejo Procesador de Gas Burgos 22.7 53.8 1325 1325 2463 100.0 462.3

Rehabilitacion e integracion del sistema

de desfogue a quemadores del Complejo

Procesador de Gas Ciudad Pemex 59.8 60.0 119.9 1199 199.8 100.0 93.1
Requerimiento de seguridad para mejora

de la confiabilidad operativa de los

complejos procesadores de gas 6.6 22.4 172.8 116.7 521.0 67.5 1,603.3
Mantenimiento y seguridad en las

terminales de gas licuado 40.0 144.6 118.2 1115 771 94.3 168.5
Otros proyectos 19031 34170 14798 1,352.3 39.6 91.4 -31.6

1/ Incluye recursos supervenientes.

2/ Considera un deflactor de 1.0381, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Petrdleos Mexicanos
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Pemex- GAs v PETRoauimIcA BAsica
INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO
(millones de pesos)

Cumplimiento

— 82.3% —

5,761.6 5,405.4
4,468.3 I I I I

2012 PEF Modificado Real
2013

Fuente: Base de Datos Institucional.

7.1.5 Pemex-PeTroaQuimica

Durante 2013 este organismo subsidiario invirtié 6,996.1 millones de pesos (incluye 47.5
millones de pesos de recursos supervenientes y 2,993.5 millones de pesos de inversion
financiera), importe 133% superior al ejercido en el afio anterior, con un cumplimiento de
122.6% del programa y 99.3% del adecuado. Los proyectos que ejercieron mayores recursos
fueron: modernizacién y ampliacion del tren de aromaticos | del Complejo Petroquimico
Cangrejera; mantenimiento de la capacidad de produccion de la planta de etileno del Complejo
Petroquimico Cangrejera; sostenimiento de la capacidad de produccion de derivados de etano
IV en el Complejo Petrogquimico Morelos y sostenimiento de la capacidad de produccion de
derivados de etano Il, que en su conjunto ejercieron 18.9% de la inversién total del organismo
subsidiario.

- Modernizacion y Ampliacion del Tren de Aromaticos en el Complejo Petroguimico
Cangrejera. Se ejercieron 494.6 millones de pesos. La primera parte del proyecto IPC-I
Unidad de Proceso CCR Platforming presenta un avance fisico de 100%, por lo que los
recursos utilizados se asignaron al cierre del proyecto. En junio se entregaron oficialmente
las instalaciones de la planta CCR Platforming al area operativa del Complejo Petroquimico
Cangrejera. En la segunda parte, que corresponde al IPC-2, procesos de produccion de
benceno vy xilenos (Tatoray), recuperacién de xilenos (Parex) y renovaciones de las
plantas (Revamps), inicié los trabajos para la acreditacién de la VCD Il (metodologia para
la definicidn y planeacion de proyectos de inversién).

- Ampliacién de la planta de 6xido de etileno en el Complejo Petroquimico Morelos (dos
etapas). Para la segunda etapa (incremento de capacidad de 280 a 360 mil toneladas), el
IMP esta desarrollando la ingenierfa de detalle para el entregable VCD Ill (metodologia para
la definicién y planeacién de proyectos de inversién). En agosto de 2013 inici6 la
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ingenierfa basica extendida (FEED). Se formalizd contrato para la fabricacién de los

reactores ebullentes.
PEmex-PeTROQuUIMICA

, 1
PROYECTOS DE INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO
(millones de pesos)

/

77
2013 CUMPLIMIENTO VAR. REAL

ConcepTto 2012 (%) (%)
PROGRAMAlADECUADOI EJercicio | ProG. | Apec. | 2013/2012
INVERSION TOTAL 2,891.9 5,707.7 7,046.9 6,996.1 122.6 99.3 133.0
INVERSION FisicA 2,891.9 5707.7 4,053.3 4,002.6 70.1 08.7 333
Modernizacion y ampliacion del tren

de aromaticos | 776.9 304.2 545.4 494.6 162.6 90.7 -38.7
Mantenimiento de la capacidad de

produccion de la planta de etileno

del Complejo Petroquimico

Cangrejera 20.1 486.8 375.0 375.0 77.0 100.0 n.r
Sostenimiento de la capacidad de

produccion de derivados del etano

I\ en el Complejo Petroquimico

Morelos 206.4 236.2 287.5 2875 121.7 100.0 34.2
Eficientizacion del almacenamiento

y distribucion | 82.0 144.7 220.9 2209 1527 100.0 159.5
Ampliacion y modernizacion de la

cadena de derivados del etano | en

el Complejo Petroguimico Morelos 4.9 451.7 208.2 208.2 46.1 100.0 n.r
Sostenimiento de la capacidad de

produccion de derivados del etano |1

en el Complejo Petrogquimico

Morelos 1251 169.0 163.2 163.2 96.6 100.0 25.7
Acondicionamiento de

infraestructura en areas de

almacenamiento para el

sostenimiento de la produccion en

el Complejo Petroquimico

Cangrejera 19.6 54.6 98.4 98.4 180.2 100.0 383.6
Sostenimiento de la capacidad de

produccién de derivados del etano Il 64.5 182.2 98.2 98.2 53.9 100.0 46.7
Sostenimiento de la capacidad de

produccién de servicios auxiliares || 14 31.9 94.2 94.2 2953 100.0 n.r
Sostenimiento de la capacidad de

produccién de derivados del etano | 38.9 134.6 915 915 68.0 100.0 126.6
Modernizacion y optimizacion de la

infraestructura de servicios

auxiliares | 0.2 102.6 85.3 85.3 83.1 100.0 n.r
Mantenimiento de la capacidad de

la planta de polietileno de baja

densidad 0.0 42.8 85.3 853 1993 100.0 -
Otros proyectos 15521 3,3664 17003 1,700.3 50.5 100.0 55
INVERSION FINANCIERA - - 29935 29935 - 100.0 -
1/ Incluye recursos supervenientes.

2/ Considera un deflactor de 1.0381, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor.

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

n.r. No representativo.

Fuente: Petrdleos Mexicanos
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Pemex-PeTroQuimica
INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO
(millones de pesos)

Cumplimiento
— 122.6% —

7,046.9 6,996.1

5,707.7

2,891.9

2012 PEF Modificado Real

2013
Fuente: Base de Datos Institucional.

7.1.6 CoRrpPORATIVO DE PETROLEOS MEXICANOS

Durante 2013 el Corporativo de Petréleos Mexicanos invirtid 3,290.2 millones de pesos
(incluye 196.4 millones de pesos de recursos supervenientes y 1,583.1 millones de pesos de
inversion financiera), 236% mas que los recursos ejercidos del afio previo, originado por la
aportacion al Fondo de Estabilizacion para la Inversion en Infraestructura de Petrdleos
Mexicanos y mayores erogaciones en adquisicion de bienes muebles e inmuebles, su
cumplimiento fue 219.3% de la meta y 99.6% del modificado. Los proyectos con mas
asignacion de recursos fueron: evolucion estratégica de la red y servicios de
telecomunicaciones (13.7%), fortalecimiento de las capacidades operativas de PEMEX
(9.8%), equipamiento de unidades médicas (7.1), renovacién de instalaciones en unidades
médicas (4.6%) v lo restante en otros proyectos diversos.

CoRPORATIVO DE PETROLEOS MEXICANOS
INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO
(millones de pesos)

Cumplimiento
219.3%

3,303.1 3,290.2

1,500.0
943.4
2012 PEF Modificado Real
2013
Fuente: Base de Datos Institucional.
| Arricuio 70. Lev oe Petréieos Mexcanos | |
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’ 1
PROYECTOS DE INVERSION EN FLUJO DE EFECTIVO /

(millones de pesos)

2013 CumpLIMIENTO | VAR, REAL”
ConcepPTO 2012 (%) (%)
PROGRAMA |ADECUADO| EJercicio | Proc. | Apec. | 2013/2012
INVERSION TOTAL 943.4 1,500.0 3,303.1 3,290.2 219.3 99.6 236.0
INVERSION FisicA 9434 1,5000 11,7200 11,7071 1138 99.3 74.3
Evolucion estratégica de lared y
servicios de telecomunicaciones 0.0 0.0 451.2 451.2 - 100.0 -
Fortalecimiento de las capacidades
operativas de PEMEX 0.0 0.0 333.0 3213 - 96.5 -
Equipamiento de unidades médicas 82.4 0.0 2344 2344 - 100.0 1740
Renovacion de instalaciones en
unidades médicas V2 106.6 2338 152.9 152.9 65.4  100.0 38.2
Desarrollo de ingenieria de detalle,
procura y construccion para la
rehabilitacion del edificio B2 e
instalaciones colindantes del Centro
Administrativo PEMEX en la Ciudad
de México y reposicion de equipos y
mobiliario siniestrado 0.0 0.0 139.9 1399 - 100.0 -
Construccion de unidades médicas ~ 197.5 261.6 115.0 115.0 440 100.0 -43.9

Restablecer los servicios de

telecomunicaciones y de los centros

de computo de la DCTIPN,

derivados del siniestro presentado

en el Centro Administrativo de

PEMEX 0.0 0.0 53.5 53.5 - 100.0 -
Sustitucion de 3 elevadores

publicos de la zona alta de la Torre

Ejecutiva y 12 elevadores publicos

del estacionamiento Veronica 0.0 50.7 46.8 46.8 92.3  100.0 -
Equipo, instrumentos y accesorios

para suministro y mantenimiento de

servicios 52.6 0.0 38.8 38.8 - 100.0 -28.9
Construccion de un centro de

desarrollo infantil en Comalcalco,

Tabasco. 9.5 8.5 34.9 349 410.6 100.0 253.9
Construccién de una clinicaen la

ciudad de Villahermosa, Tabasco. 66.7 0.0 34.6 34.6 - 100.0 -50.0
Otros proyectos 428.1 9454 85.0 83.8 8.9 98.6 -81.1
INVERSION FINANCIERA - - 1,583.1 1,583.1 - 100.0 -

1/ Incluye recursos supervenientes.

2/ Considera un deflactor de 1.0381, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Petréleos Mexicanos
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7.2 DESVIACIONES DE LOS CONTRATOS RELACIONADOS CON LOS PRINCIPALES
ProvecTOs DE INVERSION AL 31 DE pDICIEMBRE DE 2013

ANTECEDENTE

En cumplimiento con el articulo 70 de la Ley de Petrdleos Mexicanos vy el articulo 87 del
Reglamento de la Ley de Petréleos Mexicanos, se incluye un reporte de las desviaciones de los
contratos de Proyectos de Inversion.

En el presente documento los contratos que se reportan corresponden a los proyectos de
inversion con un monto original igual o mayor a 100 millones de pesos.

La variacion se presenta a continuacion:
PEmMEX-ExPLORACION Y PRODUCCION

Estan vigentes 969 contratos al 31 de diciembre de 2013 por un monto original mayor a 100
millones de pesos, de acuerdo a la siguiente tabla:

CONTRATOS CON MONTO ORIGINAL MAYOR A 100 MILLONES DE PESOS

CoONTRATOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE DOLARES

Tipo | CANTIDAD MonTo PARTICIPACION MonTo PARTICIPACION
LOPSRM (Ley de Obras Publicas y

Servicios Relacionados con las Mismas) o1 26,319 13% 12,635 26%
LAASSP (Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios del Sector 56 14,883 7% 8,393 18%
Publico)

Ley PEMEX 862 168,462 80% 27,066 56%
TOTAL 969* 209,664 100% 48,094 100%

* Se firmaron 87 contratos adicionales en el periodo septiembre-diciembre de 2013 y se terminaron 87 contratos.
CoNVENIOS MODIFICATORIOS DE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

Tomando como universo los contratos vigentes a diciembre de 2013 (969), a diciembre de
2012 Pemex-Exploracion y Produccion habia celebrado 188 convenios modificatorios, con
montos por 10,749 millones de pesos y 1,190 millones de dodlares, que representan
incrementos de 5% en pesos y 2% en ddlares, sobre el monto original contratado de 209,664
millones de pesos y 48,094 millones de ddlares.

En 2013, los montos y dias de los convenios modificatorios son los siguientes:

CONVENIOS MODIFICATORIOS

ConNVENIOS INCREMENTO (MILLONES)
Tiro | CANTIDAD Pesos | DOLARES | Dias
LOPSRM 21 2,314 540 3,016
LAASSP 8 121 16 1,094
Ley PEMEX 172 7,851 950 10,530
TOTAL 201 10,286 1,506 14,640
| ArricuLo 70. Lev D PeTROLEOS MExicaNos | |
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Al sumar el monto en pesos y dolares de los convenios modificatorios a diciembre de 2012 a lo
contratado a diciembre de 2013, se alcanza un valor total contratado de 230,698 millones de
pesos y 50,790 millones de ddlares. Esto es un incremento de 10% en pesos y de 6% en
dolares, respecto a lo originalmente contratado.

PemEx-REFINACION

Los contratos vigentes a diciembre de 2013 celebrados por Pemex-Refinacion por un monto
mayor a 100 millones de pesos, relativos a los proyectos de inversion son:

CONTRATOS CON MONTO ORIGINAL MAYOR A 100 MILLONES DE PESOS

CoNTRATOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE DOLARES
Tiro | CANTIDAD MonTo ‘ PARTICIPACION MonTo PARTICIPACION
LOPSRM 75 18,422 100% 2,839 100%
TOTAL 75 18,422 100% 2,839 100%

Se firmaron 18 contratos adicionales en el periodo septiembre-diciembre de 2013 y se concluyeron dos contratos.
CONVENIOS MODIFICATORIOS DE PEMEX-REFINACION

Tomando como universo los contratos vigentes a diciembre de 2013 (75), a diciembre de
2012 Pemex-Refinacion habia celebrado 78 convenios modificatorios con montos por 917
millones de pesos y 13 millones de ddlares, que representan incrementos de 5% en pesos y
0.5% en ddlares, sobre el monto original contratado de 18,422 millones de pesos y 2,839
millones de dolares.

En el transcurso de 2013 se firmaron los siguientes convenios:

CONVENIOS MODIFICATORIOS

CoNVENIOS INCREMENTO (MILLONES)
Tipo CANTIDAD Pesos DOLARES
LOPSRM 40 837 7

Al sumar el monto en pesos y dolares de los convenios modificatorios a diciembre de 2012 a lo
contratado a diciembre de 2013, se alcanza un valor total contratado de 20,176 millones de
pesos y 2,859 millones de ddlares. Esto es un incremento de 10% en pesos y de 1% en
dolares, respecto a lo originalmente contratado.

Pemex-GAs Yy PETRoQuimicAa BAsica

Los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2013 celebrados por Pemex-Cas y Petroquimica
Basica por un monto mayor a 100 millones de pesos, relativos a los principales proyectos son:

CONTRATOS CON MONTO ORIGINAL MAYOR A 100 MILLONES DE PESOS

CONTRATOS MILLONES DE PESOS MiLLONES DE DOLARES
Tipo CANTIDAD MonTo MonTo
LOPSRM 1 707 214

Pemex-Gas y Petroquimica Basica no celebré nuevos contratos en el periodo septiembre- diciembre de 2013.
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ConNVENIOS MODIFICATORIOS DE PEMEX-GAs Y PETRoQuimIcA BAsica

En 2012, Pemex-Gas y Petroquimica Basica celebré dos convenios modificatorios con monto
por 847 millones de pesos v sin modificacion en el de dolares, que representd un incremento
de 120% en pesos, sobre el monto original contratado de 707 millones de pesos.

En 2013 se firmaron los siguientes convenios:

CONVENIOS MODIFICATORIOS

ConNVENIOS INCREMENTO (MILLONES)

Tipo CANTIDAD PEesos DOLARES
LOPSRM 1 0] 22

Al sumar el monto en pesos y dolares de los convenios modificatorios a diciembre de 2012 a lo
contratado a diciembre de 2013, se alcanza un valor total contratado de 1,554 millones de
pesos y 236 millones de délares. Esto es un incremento de 120% en pesos y de 10% en
dolares, respecto a lo originalmente contratado.

Pemex-PeETROQUIMICA

Los contratos vigentes mayores a 100 millones de pesos relacionados con los principales
proyectos de Pemex-Petroquimica son:

CONTRATOS CON MONTO ORIGINAL MAYOR A 100 MILLONES DE PESOS

CONTRATOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE DOLARES
Tipo CANTIDAD MonTo MonTo
LOPSRM 3 112 264

Pemex-Petroquimica no celebré nuevos contratos en el periodo septiembre-diciembre de 2013. Dos contratos se
encuentran con un avance fisico y financiero al 100%, en proceso de finiquito.

CONVENIOS MODIFICATORIOS DE PEMEX-PETROQUIMICA

Tomando como universo los tres contratos vigentes al diciembre de 2013, a diciembre de
2012, Pemex-Petroquimica celebré 15 convenios modificatorios con montos de 273.7
millones de pesos y 1 millén de ddlares, que representan incrementos de 243% en pesos y
0.5% en ddlares, sobre el monto original contratado de 112 millones de pesos y 264 millones
de dolares.

Durante 2013 se firmaron los siguientes convenios:

CONVENIOS MODIFICATORIOS

ConNVENIOS INCREMENTO (MILLONES)

Tipo CANTIDAD Pesos DOLARES
LOPSRM 17 66.2 2.3

Al sumar el monto en pesos y dodlares de los convenios modificatorios a lo contratado a
diciembre de 2013, se alcanza un valor total contratado de 452 millones de pesos y 268
millones de ddlares. Esto es un incremento de 302% en pesos y de 1% en ddlares, respecto a
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lo originalmente contratado.

La integracion de los convenios modificatorios firmados para Petréleos Mexicanos y sus

Organismos Subsidiarios es la siguiente:

RESULTADO DE LOS CONVENIOS MODIFICATORIOS

IMPORTES ACUMULADOS EN MILLONES
ORGANISMO CoNTRATOS ORIGINAL CON CONVENIOS A CON CONVENIOS A
VIGENTES piciEMBRE 2012 piciEmBRE 2013
Pesos DOLARES Pesos DOLARES Pesos DOLARES
PEP 969 209,664 48,094 220,413 49,284 230,698 50,790
PR 75 18,422 2,839 19,339 2,852 20,176 2,859
PGPB 1 707 214 1554 214 1,554 236
PPQ 3 112 264 386 266 452 268
TOTAL 1,048 228,905 51,412 241,692 52,616 252,881 54,154

Los totales pueden variar debido al redondeo de cifras.

INCREMENTOS AcUMULADOS (%)

A piciEmBRE 2012 A piciEmBrE 2013
ORGANISMO . .
PEsos DOLARES Pesos DOLARES
PEP 5 2 10 6
PR 5 0.5 10 1
PGPB 120 0 120 10
PPQ 243 0.5 302 1
TOTAL 5.6 2.3 10.5 5.3
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8. SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PROTECCI(’)N AMBIENTAL
8.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL

El Sistema para la Administracién de Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental (Sistema
Pemex—SSPA)lo/ de Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios tiene como objetivo la
transformacion de la cultura organizacional, que permite lograr mejoras en los principales
indicadores de accidentalidad, y reducir la gravedad de los accidentes, para que la industria
petrolera mexicana se ubique en niveles comparables a los de cualquier empresa petrolera en el
mundo y sea reconocida por realizar las mejores practicas en la materia.

Las principales acciones del Pemex-SSPA durante 2013 son las siguientes:

- Asesoria y soporte para la conformacion y funcionamiento de los equipos y subequipos de
liderazgo.

- Incorporacion al sistema, de las disposiciones establecidas en los lineamientos de Seguridad
Industrial de la Secretarfa de Energfa (SENER).

- Atencion a la implementacion y ejecucion del sistema por perito independiente, Bureau
Veritas.

- \Visitas de asesoria y seguimiento a centros de trabajo con mayores indices de
accidentalidad.

- Coordinacién y ejecucion del plan de Contencion de Accidentes a los centros de trabajo
criticos.

- Rendicién de cuentas en el desempeno en SSPA vy en los avances de la implantacion del
sistema en el equipo de liderazgo directivo de SSPA, subequipo de liderazgo directivo de
SSPA, subcuerpo de gobierno de SSPA, equipos y subequipos de liderazgo de SSPA de
organismos subsidiarios y areas corporativas en los tres niveles jerarquicos.

- Incorporacion de diversos temas del sistema Pemex-SSPA en el reglamento de seguridad e
higiene.
- Emision y seguimiento al decalogo de SSPA para reforzar el desempeno en SSPA e

implantacion del Sistema Pemex-SSPA.

- Lanzamiento de la estrategia SSPA 2013-2018.

10/ El sistema Pemex-SSPA se integra por tres subsistemas: Administracién de la Seguridad de los Procesos (ASP), Administracién de
Salud en el Trabajo (AST) y Administracién Ambiental (AA). El sistema se basa en la aplicacién de las doce mejores practicas
internacionales en seguridad, salud y proteccion ambiental, bajo un proceso de disciplina operativa.
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12 MP| DOCE MEJORES PRACTICAS INTERNACIONALES

1. La Direccién General impulsé el esfuerzo sostenido, al establecer una rendicion de cuentas periddica en el
equipo de liderazgo directivo de SSPA.

2. Incorporacién del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM) a los equipos de
liderazgo de SSPA de la Direccion General y de los organismos subsidiarios en los tres niveles jerarquicos.

3. Proceso de rendicion de cuentas a nivel subequipos de liderazgo con subdirectores operativos teniendo una
cobertura en los principales centros de trabajo de Petrdleos Mexicanos.

4. Instrumentacion ordenada de las primeras cinco lineas de accidn de la estrategia de implantacion del Pemex-
SSPA.

5. Asesoria y seguimiento en campo para la aplicacion de la politica en actividades diarias, establecimiento de
objetivos y metas, y programas para alcanzar metas de implantacion.

6. Asesoria y seguimiento en la realizacién de auditorias efectivas de calidad, con énfasis en trabajos con alto
riesgo.

7. Asesoria a los responsables de la funcion de SSPA de los organismos subsidiarios y areas corporativas para que
cumplan con sus roles de asesor, normativo, capacitador y auditor.

8. Campanas de SSPA en aspectos que impactan en la accidentalidad en la empresa.

9. Desarrollo del proyecto de Planes de Carrera para profesionales SSPA.

10. Universidad Pemex SSPA. Desarrollo de la base genérica de SSPA para personal de la linea de mando.

11. Aprobacién de las directrices para aplicar 30% del bono por cumplimiento en aspectos SSPA.

ASP ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD DE LOS PROCESOS

1. Instrumentacidn de una herramienta informatica para el reporte de indicadores proactivos de ASP. Asi como
su rendicidon bimestral de cuentas a nivel subdireccion, organismos subsidiarios, lineas de negocio y centros de
trabajo.

2. Desarrollo de solucidn tecnoldgica para seis elementos, tecnologia del proceso, administracion de cambios de
tecnologia, administracién de cambios, integridad mecanica, auditorias y analisis de riegos de procesos.

3. Asesoria y seguimiento en el registro, reporte y analisis de accidentes.

4. Soporte en el analisis de informacidn y reporte de indicadores de ASP.

5. Asesoria en areas operativas para la mejora en la implantacion de elementos criticos de ASP.

6. Atencidn a recomendaciones corporativas de Reaseguro Internacional.

SAA SISTEMA DE ADMINISTRACION AMBIENTAL

1. Establecimiento y aplicacion del Plan Rector Estratégico del Subsistema de Administracion Ambiental
(PRESAA), herramientas y gufas de implantacién, en los centros de trabajo e instalaciones piloto.

2. Formacion de 40 especialistas ambientales y 179 personas capacitadas en las regiones para la implantacion
del PRESAA.

3. Cumplimiento del nivel dos del SAA y sistematizacion de la rendicion de cuentas del SAA en el subequipo de
liderazgo de proteccion ambiental a nivel corporativo y en centros de trabajo alineados a los elementos de
organizacion estructurada, responsabilidad de la linea de mando y papel de la funcion de SSPA.

4. Actualizacién de los subequipos de liderazgo de proteccién ambiental y de los programas de implantacion del
SAA para cumplimiento del nivel tres.

SAST SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LA SALUD EN EL TRABAJO

1. Continud la instalacion del plan corporativo para apoyar la atencion de los requerimientos del SAST de nivel
dos.

2. Continud el estudio de factores psicosociales y se establecieron programas de intervenciones para atender las
brechas detectadas.

3. Se inici6 la comunicacion del nuevo procedimiento para el reporte y calificacion de accidentes de trabajo
alineado al Pemex-SSPA.

4.  Se aprobaron las Guias Técnicas de salud en el trabajo para apoyar la implantacién del nivel dos del SAST.
5. Seelaboraron las guias técnicas de Diagndstico de Salud y Atlas de riesgos a la salud.
6. Seintegraron los servicios multidisciplinarios de salud en el trabajo en unidades de implantacion.
7. Asesoria y capacitacion a subequipos de liderazgo de Salud en el Trabajo.
8. Se aprobd el Programa Presupuestario para Salud en el Trabajo.
[ ArTicuLo 70, Lev DE PETROLEOs Mexicanos |
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AVANCE EN LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS POR ORGANISMO SUBSIDIARIO

Concluyd la elaboracion de los programas particulares de cada organismo subsidiario de
“Politicas, Bases y Lineamientos para la elaboracion de las propuestas de programas
relacionados con la prevencion de derrames, contingencias ambientales, remediacion de sitios
contaminados vy de eficiencia energética y sustitucion progresiva de hidrocarburos por energias
alternativas.” Los datos al cierre del cuarto trimestre de 2013 son:

PROGRAMA AvVANCE
Prevencion de derrames de hidrocarburos 100%
Contingencia ambiental 100%
Remediacion de suelos y aguas afectados 100%
Eficiencia energética y sustitucidn progresiva de los hidrocarburos por energfas alternativas 100%

AVANCE EN EL NIVEL DE IMPLANTACION DE PEMEX-SSPA

12 Mejores Practicas de SSPA Nivel 1: 100% / Nivel 2: 100% vy Nivel 3: 79%1 Nivel 2°
Subsistema de Administracién de

Seguridad de los Procesos Nivel 1: 100% / Nivel 2: 100% y Nivel 3: 62%1/ Nivel 2/
Subsistema de Administracion de Salud

en el Trabajo Nivel 1: 94% / Nivel 2: 71%1/ Nivel 1%/
Subsisterma de Administracion

Ambiental Nivel 1: 100% / Nivel 2: 97%1/ Nivel 1%/

1/ El nivel de implantacién del 2013 es el reportado por los Organismos Subsidiarios en el informe del segundo
semestre de PEMEX y sus Organismos Subsidiarios a la SENER.
2/ El nivel de implantacién corresponde al nivel mas bajo reportado en la empresa.

INDICES DE ACCIDENTABILIDAD DE PETROLEOS MEXICANOS, SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS Y
CONTRATISTAS

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de contener la accidentalidad y revertir su tendencia, la Direccion General instruyo a
la Direccion Corporativa de Operaciones a través de la Subdireccion de Disciplina Operativa,
Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental (SDOSSPA) vy de la Subdireccién de Coordinacién de
Mantenimiento para que se coordinen con los organismos subsidiarios las acciones para la
integracion y operacion de grupos de trabajo para la instrumentacion de un plan de contencidn
de accidentes y un programa de reforzamiento de la ejecucion disciplinada del sistema Pemex-
SSPA-CO™ para la administracion de riesgos. Este programa consta de siete lineas:

- Crear conciencia a nivel gerencial, linea de mando y funcion SSPA. Coordinar elementos de
Confiabilidad Operativa (CO) y el modelo de ejecucién del SSPA-CO

- Analisis de elementos y practicas que inciden en el desempeno SSPA 'y CO
- Identificacion y cierre de brechas en campo de elementos y practicas de SSPA 'y CO

- Ejecucion disciplinada del SSPA y CO durante la administracion de trabajos.

11/ SSPA-CO - Seguridad, Salud y Proteccidén Ambiental-Confiabilidad Operativa.
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- Implementacion de indicadores proactivos para elementos y practicas del SSPA y CO.

- Rendicién de cuentas con cada titular de los centros de trabajo, de evaluacion del
desemperio y aplicacion de elementos SSPA y CO.

- Auditorias efectivas a la identificacion y cierre de brechas, la ejecucion disciplinada vy la
implementacion de indicadores proactivos.

Durante 2013, el indice de frecuencia acumulado para el personal de Petréleos Mexicanos se
ubicé en 0.57 Esta cifra disminuyé 6.6% respecto al afio pasado, principalmente por la
reduccién en el indice de 39.5% en Pemex-Refinacidn, 17.1% en Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y de 12.5% en Pemex-Exploracién y Produccion.

El indice de frecuencia anual se redujo por una disminucion del nimero de trabajadores
accidentados, que se registr6 de la siguiente manera: En Pemex-Refinacién se redujo 36% el
nimero de trabajadores lesionados, en Pemex-Gas y Petroquimica Basica 18% vy en Pemex-
Exploracién y Produccién 10%, siendo Pemex-Petroquimica el Unico organismo que aumentd
43% el nimero de trabajadores accidentados con respecto a 2012. Los principales aportes a la
accidentalidad en el ano los presentan la Subdireccion de Produccion de Pemex-Refinacion con
51 accidentes de los 58 del organismo subsidiario y la Unidad de Negocios de Perforacion con
42 de los 70 accidentes de Pemex-Exploracion y Produccion.

INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES
(accidentes por millén de horas-hombre laboradas)

Ao | pEMex | Pep | PR | pPcPB | PPQ

2012 0.61 0.56 0.76 0.35 0.49

2013 0.57 0.49 0.46 0.29" 0.84
Variacion % -6.6 -12.5 -39.5 -17.1 714

1/ Accidente ocurrido en diciembre en el Complejo Procesador de Gas La Venta de Pemex-Gas y
Petroquimica Basica, el cual se encuentra en investigacion.
Fuente: Base de Datos Institucional.

InDICE DE GRAVEDAD DE ACCIDENTES

Al cierre de 2013 el indice de gravedad acumulado para el personal de Petréleos Mexicanos se
ubicé en 32 dias perdidos por millén de horas-hombre laboradas. Esta cifra fue la misma que la
obtenida en 2012.

Pemex-Refinacién fue el Gnico organismo que tuvo una reduccion del indice de gravedad en
2013, con una cifra 45% menor a la del afio pasado.

Los principales aportes en materia de dias perdidos en el afo lo representan la Unidad de
Negocios de Perforacion de Pemex-Exploracion y Produccion con 3,071 dias perdidos de los
5,466 del total del organismo, asi como la Subdireccion de Produccion de Pemex-Refinacion
con 2,217 dias perdidos, de un total de 2,711 en el organismo.
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INDICE DE GRAVEDAD DE ACCIDENTES
(dias perdidos por millén de horas-hombre laboradas)

Avo | PEMEX | PEP PR PGPB |  PPQ
2012 32 36 40 21 30
2013 32 38 22 24" 49
Variacidon % 0.0 5.6 -45.0 14.3 63.3

1/ Accidente ocurrido en diciembre en el Complejo Procesador de Gas La Venta de Pemex-Gas y
Petroquimica Basica, el cual se encuentra en investigacion.
Fuente: Base de Datos Institucional.

ACCIDENTABILIDAD DE LAS COMPANIAS CONTRATISTAS

Durante 2013, el indice de frecuencia acumulado para el personal contratista se ubicé en 0.28
accidentes por millén de horas-hombre laboradas. Esta cifra disminuy6 39.1% respecto al afio
pasado, principalmente por la reduccién de 81.7% en el indice en Pemex-Petrogquimica,
45.7% en Pemex-Exploracién y Produccién y 11.1% en Pemex-Refinacién. Pemex-Cas y
Petroquimica Basica se mantuvo sin accidentes incapacitantes.

En 2013 la accidentalidad de los contratistas estuvo distribuida de la siguiente manera:

- En Pemex-Exploracion y Produccion se tuvieron 75 lesionados y cuatro fatalidades, dos de
las cuales se presentaron en la Subdireccion de Distribucion y Comercializacion, una en la
Subdireccion de Produccion Region Norte y una en la Subdireccion de Servicios a

Proyectos.

- En Pemex-Refinacion ocurrieron 23 lesiones vy tres accidentes fatales, uno de los cuales se
presento en la refineria de Tula y otro en la Subdireccion de Proyectos.

- En Pemex-Petroquimica se tuvo un accidente fatal en el Complejo Petroquimico

Cangrejera.

INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES EN PERSONAL DE CONTRATISTAS
(accidentes por millén de horas-hombre laboradas)

Ao | PEMEX |  PEP PR | pepe | PP
2012 0.46 0.46 0.54 0 0.60
2013 0.28 0.25 0.48 0 0.11
Variaciéon % -39.1 -45.7 -11.1 0.0 -81.7

Fuente: Base de Datos Institucional.

, 12
8.2 PROTECCION AMBIENTAL /

En 2013 aumentaron 16.5% las emisiones de éxidos de azufre (SOx) v 4.1% las de dxidos
de nitrégeno (NOx). Los incrementos presentados en Pemex-Exploracién y Produccion se
deben a quemas de gas con alta concentracién en la Region Marina Noreste, Activos Cantarell

12/ Informacién preliminar de cierre sujeta a auditoria para su integracién en el Informe de Responsabilidad Social de Petréleos
Mexicanos.
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y Ku-Maloob-Zaap, asi como en Pemex-Gas y Petroquimica basica en el Complejo Procesador
de Gas Ciudad Pemex, por envio de gas acido al quemador, debido al mantenimiento de la
planta de azufre nimero uno en noviembre y diciembre de 2013.

Las reducciones de las emisiones de biéxido de carbono (CO,) fueron de 15.1 millones de
toneladas con respecto a las emisiones de 2008, que permitieron superar 50% la meta
establecida por Petroleos Mexicanos en el Programa Especial de Cambio Climatico 2009-
2012 (PECC).

PeETROLEOS MEXICANOS,
EMISIONES DE OXIDOS DE AZUFRE A LA ATMOSFERA
(miles de toneladas/mes)

V/ariacion
—— 16.5% EE—

40.1
34.4 | |

2012 2013

Fuente: Direccion Corporativa de Operaciones.

Durante 2013 las emisiones de CO, se estiman en 40.6 millones de toneladas, 2.3% superior
respecto a 2012. Este incremento se origina principalmente por una mayor quema de gas
amargo con alto contenido de nitrégeno en la Region Marina Noreste de Pemex-Exploracion y
Produccion y un mayor consumo de combustéleo en el Sistema Nacional de Refinacion.

EMISIONES AL AIRE
(miles de toneladas/mes)

CompuEsTO | 2012 | 2013 VARIACION %
Oxidos de azufre (SOx) 34.4 40.1 16.5
Oxidos de nitrégeno (NOx) 9.01 9.38 4.1
Bidxido de carbono (CO,) 3,310.6 3,387.0 2.3

Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones. Cifras preliminares sistema de Informacion de Seguridad y

Proteccién Ambiental (SISPA) del 22 de ene de 2014. En marzo de 2014 se llevard a cabo la

verificacion de la informacidn por parte de un auditor externo.
En Pemex-Gas y Petroquimica Basica las emisiones de las plantas recuperadoras de azufre de
los complejos procesadores de gas se ubicaron en un promedio mensual de 29.2 kilogramos
por tonelada procesada, cumpliendo con la NOM-137-SEMARNAT-2003 “Contaminacion
atmosférica.- Plantas desulfuradoras de gas y condensados amargos.- Control de emisiones de
compuestos de azufre”.
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Uso bE AGUA

En 2013 el uso promedio mensual del agua cruda aumentd 4.6%, el reuso de agua disminuyd
8.6% v las descargas de contaminantes se incrementaron 249% con respecto al afio anterior.

El uso de agua cruda repunto a finales de ano en refinerias, principalmente en la de Tula.

En 2013 las descargas de contaminantes al agua aumentaron respecto a 2012, al pasar de
340.4 toneladas promedio mensual a 422.1 toneladas, debido a un aumento en las descargas
de Pemex-Exploracidn y Produccién en especial en la Terminal Maritima Dos Bocas (GTDH-
Regién Marina Suroeste) v en el Complejo Operativo de Rebombeo (GTDH-Regién Marina
Noreste), cuyos pardmetros estan fuera de norma.

El reuso de agua disminuyd principalmente en la planta de tratamiento de aguas residuales de
la refineria Madero durante el dltimo trimestre del 2013.

Uso bE AGUA
(millones de metros ctibicos/mes)

ComPpuUEsTO I 2012 I 2013 I VARIACION %
Uso de agua cruda 15.0 15.7 4.6
Descargas al agua (ton/mes) 340.4 422.1 24.0
Reuso de agua 3.5 3.2 -8.6

Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones. Cifras preliminares sistema de Informacién de
Seguridad y Proteccién Ambiental (SISPA) del 22 de enero de 2014. En marzo de 2014 se
llevara a cabo la verificacion de la informacion por parte de un auditor externo.

RESIDUOS PELIGROSOS

El inventario final a diciembre de 2013, fue 6.5% inferior al de inicio del afo. El 75% del
inventario de residuos peligrosos corresponde a actividades de refinacion, de los cuales el 89%
son sosas gastadas.

DisposiCION DE RESIDUOS DE LA INDUSTRIA PETROLERA %
Lodos aceitosos 325
Sosas gastadas 199
Residuos de estopa, equipo de seguridad, madera, arena y plasticos impregnados de aceite 18.5
Otros 144
Clorohidrocarburos pesados 8.6
Lodos quimicos 6.1
Total 100.0

Nota. El inventario inicial 2013 cambi6 de 33.1 a 34.0 Mt por ajustes de Pemex-Exploracion y Produccién.

La relacién de disposicion con respecto a la generacion fue cercana a 1.00. La mayor
disposicién de residuos en toda la industria correspondié a los lodos aceitosos (32.5%) v a las
sosas gastadas (19.9%). La mayoria de los residuos peligrosos tienen un proceso continuo de
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generacion y en la mayoria de los casos, su disposicion se realiza por lotes, conforme a
volimenes que permiten una disposicion técnica y econéomicamente factible.

BALANCE DE RESIDUOS PELIGROSOS, 2013
(miles de toneladas)

1.6 Valorizacion

“ 31.8

90.0
34.0 | |

Inventario inicial Generacion Disposicion Inventario final
2013 2013

Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones.

PAsivo AMBIENTAL

Al inicio de 2013 el inventario de sitios contaminados fue 1,023.35 hectareas. Durante 2013
se incorporaron al inventario 50.70 hectareas, (21.88 hectareas de Pemex-Refinacién vy
28.82 hectareas de Pemex-Exploracién y Produccidn).

Durante 2013 se desincorporaron 53.82 hectareas de las cuales 18.89 corresponden a
Pemex-Refinacion, 30.09 hectareas a Pemex-Exploracion y Produccion, 3.63 hectareas a
Pemex-Gas y Petroquimica Basica y 1.20 a Pemex-Petroquimica.

Estas acciones tuvieron como resultado un inventario total de 1,020.24 hectareas al cierre de
2013, que representa una disminucién del 0.3% con relacién a 2012.

PeTrROLEOS MEXICANOS
RESTAURACION DE SITIOS CONTAMINADOS

(hectéreas)
Variacion
-1
0.3%
1,023.35 50.70 53.82 1,020.24
1s 2882w 30.09m e 120 034
163.6 21.88 1889 3.63 p23
1
Inventario final, Nuevas areas Remediadas Inventario final,
2012 2013 2013
Las cifras pueden variar por redondeo. MPREF HMPGPB IIPEP HPPQ
Fuente: Direccion Corporativa de Operaciones.
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En lo que se refiere a la restauracion de presas de Pemex-Exploracion y Produccion a diciembre
de 2013 el inventario final registrado ante la Securities and Exchange Commission fue de 84
presas, que representa una disminucion de 4.5% respecto a 2012. Lo anterior como resultado
de la restauracion de ocho presas. Las presas pertenecientes a la Subdireccion de Produccion
Region Norte representan 90.5% del inventario actual.

RESTAURACION DE PRESAS (PEP)

(ntimero)
Variacion
— -1
4.5%
8 4 4
[ — 8
4
80 76
Inventario final, Nuevas presas Restauracion Inventario final,
2012 2013 2013

I'1 PEP region norte M PEP region sur
Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones.

FuGAs Y DERRAMES

Las fugas y derrames en ductos de Petroleos Mexicanos durante 2013, presentan una
reduccién de 39% comparado con el cierre de 2012.

TENDENCIA DE FUGAS Y DERRAMES
450 505
400 t @,
350 F 306 311
300 + ‘@ .‘ 251
250 | t o
200 } .. 154 RS L
150 ®.... °
100 |
50 |

O 1 1 1 1 1 1 1 1 J
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Subdireccion de Logistica de Hidrocarburos y Derivados. Direccion Corporativa de
Operaciones.

Estos eventos estan relacionados con el fenémeno de corrosién en 50% de los casos, por lo
que se mantienen programas de integridad y confiabilidad, enfocados a la mitigacion de esta
amenaza, de acuerdo con el Plan de Administracion de Integridad (PAID), institucionalizado a
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través de un plan emergente de ductos. El PAID facilita el cumplimiento de los requisitos de la

NOM-027-SESH-2010 para la Administracion de la Integridad de Ductos de Recoleccion y
Transporte de Hidrocarburos.

FuGAs Y DERRAMES

(eventos)
251
204
153
116
‘ ‘ 26 21 20 16
IJ[ 1 Bl 1
PGPB PPQ Total

12012 112013
Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones.

Al cierre de diciembre de 2013 se redujo 39% la cantidad de fugas y derrames respecto al afio
anterior, considerando ductos de transporte y recoleccion.

Las principales causas de estos eventos en el periodo evaluado estan relacionados con la
corrosién interior (25.5%) vy corrosidn exterior (24.8%).

CAUSAS DE FUGAS Y DERRAMES

96
77
49
39 4038
21
= > 11 1
M | Zra !
Corrosién  Corrosién ~ Terceras  Fallade  Disciplina Movimiento  Equipo Erosion  Pendiente

interior  exterior partes material ~ Operativa suelo

m2012 112013
Fuente: Direccidn Corporativa de Operaciones.

En 2013 se registr6 350% mas de volumen derramado de producto (liquidos). En lo que

respecta a volumen de gas fugado se tiene un acumulado de 24 millones de pies cubicos para
los eventos relacionados con este producto.
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De los 116 eventos registrados en Pemex-Exploracion y Produccion, 31 se atribuyen al activo
Poza Rica-Altamira, 26 al Activo Integral Burgos v 22 al Activo Terciario del Golfo. Los 37
restantes se distribuyen en 10 activos o gerencias del organismo.

AFECTACIONES

AREA AFECTADA VOLUMEN DERRAMADO VOLUMEN FUGADO
(hectareas) (barriles) (mmpcd)
70 7,276

2,082
5.7
— .
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Fuente: Direccion Corporativa de Operaciones.

CERTIFICADOS DE INDUSTRIA LIMPIA

Como resultado de la implantacion de sistemas de administracion de la seguridad, salud vy
proteccion ambiental y de la verificacidn constante a las instalaciones mediante auditorias
ambientales internas y externas a las instalaciones de Petrdleos Mexicanos y sus organismos
subsidiarios, la empresa apuntala la obtencion y mantenimiento de sus Certificados de Industria
Limpia que otorga la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA).

Durante 2013 Petrdleos Mexicanos recibid a traves de la PROFEPA, 105 certificados de
industria limpia, de los cuales 28 fueron otorgados a instalaciones por primera vez y 77 por
refrendo, al mantener o mejorar su desempeno ambiental.

CERTIFICADOS NUEVOS Y REFRENDOS 2013

(ntimero)
CERTIFICADOS OBTENIDOS
ORGANISMO DEesemPERO

Nuevos | REFRENDOS
TotaL 28 77 105
Pemex-Exploracion y Produccidn 10 a4 54
Pemex-Refinacion 5 25 30
Pemex-Gas y Petroguimica Basica 8 4 12
Pemex-Petroquimica - 2 2
Corporativo 5 2 7

Fuente: Direccion Corporativa de Operaciones.

Al cierre de 2013, Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios cuentan con
312 certificaciones vigentes y 315 en proceso de certificacion, de un total de
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627 instalaciones o grupo de instalaciones inscritas en el Programa Nacional de Auditoria
Ambiental.

Petroleos Mexicanos continuara su politica y compromiso de incorporar nuevas instalaciones a
este programa conforme a las actividades de expansion en las areas de exploracion,
explotacion, refinacion y distribucion de hidrocarburos.

INSTALACIONES INSCRITAS A 2013

(ntimero)
ORGANISMO CerTiIFiIcADOS | EN PROCESOIDE INSTALACIONES
VIGENTES CERTIFICACION INSCRITAS
ToTAL 312 315 627
Pemex-Exploracion y Produccion 184 154 338
Pemex-Refinacion 90 127 217
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 20 20 40
Pemex-Petroquimica 6 3 9
Corporativo 12 11 23

Fuente: Direccion Corporativa de Operaciones.

MERCADOS DE CARBONO

La gestion de los proyectos para reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
bajo el esquema del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), ha sido una oportunidad valiosa
para que México consiga incentivos econdmicos orientados a la reduccion de GEl y en la
promocion del desarrollo sustentable de la empresa. Sin embargo, es un proceso largo de varias
etapas cuyos avances no son observables normalmente a corto plazo.

Por la complejidad que representa el registro de este tipo de proyectos vy la situacion mundial
de los mercados de carbono, se explora la comercializacion de certificados de reduccion de
emisiones de GEI en otros mercados alternativos al Protocolo de Kioto. Estos han sido creados
por organizaciones publicas y privadas, gobiernos locales como el de California y nacionales
como los de Japon, Australia, y otros, que toman conciencia de su responsabilidad en el cambio
climatico y desean participar activamente. Estos mercados tambien buscan generar un espacio
de comercializacion de reduccién de emisiones de GEI en paises en desarrollo. La Cerencia de
Finanzas de Carbono explora la posibilidad de comercializar e identificar proyectos de Ia
empresa candidatos a estos nuevos mercados.

Al cierre de 2013, Petréleos Mexicanos cuenta con tres contratos MDL de compra-venta de
reduccién de emisiones, un estudio de factibilidad y tres NAMAs (Acciones de Mitigacion
Nacionalmente Apropiadas, por sus siglas en inglés).

El proyecto MDL de Eliminacién de quema de gas en el campo Tres Hermanos se registro el
9 de julio de 2010, con un potencial de reduccién de emisiones de 82,645 toneladas de
biéxido de carbono equivalente (CO,e) por afio. El proyecto Recuperacién de Calor en la
Terminal Maritima Dos Bocas de la Region Marina Suroeste de Pemex-Exploracion vy
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Produccion, fue registrado como MDL ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CMNUCC), el 17 de abril de 2012, con una reduccién estimada de
emisiones de 88,111 toneladas de CO,e por ano. El proyecto MDL Sustitucion de
Combustible en la Refineria Ing. Antonio Dovali Jaime en Salina Cruz, Oaxaca se encuentra en
etapa de validacion ante la CMNUCC.

Japdn, siendo el mayor promotor de mecanismos bilaterales en el mundo, ha buscado impulsar
su Mecanismo Bilateral para la Compensacién de Créditos (BOCM por sus siglas en inglés) a
través del Ministerio de Economia Comercio e Industria (METI), el cual otorgd fondos a
Petroleos Mexicanos para la implementacion de los estudios de factibilidad, en las
cogeneraciones de Cangrejera y Morelos, los cuales se culminaron en mayo de 2013. Derivado
del éxito obtenido en dichos estudios, en julio de 2013 el METI otorgd otro grant para el
desarrollo de un estudio de factibilidad sobre tecnologia para la separacion y recuperacion de
dioxido de carbono en proyectos de recuperacién mejorada con captura y secuestro de carbono
(CCS/EOR) en Petrdleos Mexicanos, bajo el liderazgo del Japan Reserch Institute y del
auspicio de SMBC (Sumitomo Mitsui Banking Corporation). De igual forma el JOGMEC
(Japan Oil, Gas and Metals National Corporation) ha mostrado interés en los proyectos de
CCS/EOR de Petrdleos Mexicanos, por lo que se estan haciendo los trabajos necesarios para
recibir fondos por un millén de délares para la captura de carbono de fuentes de combustion de
Petréleos Mexicanos en la zona de Minatitlan-Coatzacoalcos.

En 2013 se registrd ante la CMNUCC el documento ejecutivo del Programa de Reduccion de
Emisiones (NAMA) en Sistemas de Procesamiento, Transporte y Distribucién de Gas Natural a
través de la reduccion de emisiones fugitivas. Con ella se crea un marco para incentivar la
participacion de todas las entidades, privadas y de gobierno que conforman el sector de gas
natural en México en un esfuerzo conjunto por reducir el impacto del mismo en el medio
ambiente. El potencial de reduccién de emisiones estimado para esta NAMA es de
aproximadamente 3 millones de toneladas de CO,e por ano. En noviembre se registro ante la
CMNUCC la NAMA de Cogeneracion del Sector Petrolero en Mexico, lo que puede representar
importantes oportunidades de financiamiento a este tipo de proyectos.

A lo largo de 2013 se han desarrollado los trabajos derivados de los acuerdos firmados entre
Petroleos Mexicanos, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial y el Fondo para
la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia para desarrollar un
protocolo (metodologia) de cuantificacién de reduccién de emisiones de GEI en proyectos de
eficiencia en calderas y hornos. Lo anterior, tiene como objetivo contar con instrumentos de
medicion avalados internacionalmente, que puedan cumplir con los requisitos establecidos en
la Ley General de Cambio Climatico para lograr las metas aspiracionales de reduccion de
emisiones de GEI del pais. Si el mercado con California se llega a abrir para la participacion de
México, este protocolo podria solicitar su registro ante las autoridades correspondientes para
dicho mercado.
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En diciembre se aprobo el impuesto al carbono contemplado en la Ley del IEPS, en la cual se
presenta un esquema de compensacion a través de bonos de carbono, este esquema se
implementara en Petroleos Mexicanos de acuerdo a las reglas que en su momento expida la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

ACCIONES DE CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y DE RESTAURACION
FORESTAL EN AREAS DE INFLUENCIA PETROLERA

Consciente de su compromiso con el medio ambiente, Petréleos Mexicanos destina desde hace
varios anos, recursos economicos para apoyar el desarrollo de proyectos de conservacion de Ia
biodiversidad y de restauracion forestal en diversos estados con influencia petrolera.

Los objetivos de los proyectos son contribuir a la conservacion de la naturaleza, la educacion
ambiental, el funcionamiento hidroldgico, el mejoramiento de los servicios ambientales (en
particular la captura de carbono) v la reduccién del impacto en sus instalaciones provocado por
los fendmenos meteorologicos extremos.

Los proyectos son los siguientes:

- Educacién Ambiental y Restauracion Forestal en Areas Naturales Protegidas del Golfo de
México.

- Conservacion, Manejo y Restauracion de los Ecosistemas Naturales de la Cuenca Media del
Rio Usumacinta.

- Educacion Ambiental y Operacion de la Casa del Agua en Pantanos de Centla.

- Educacion Ambiental y Recuperacion Ecologica de Manglares y Selvas Bajas en el Estado de
Veracruz.

- El Corredor Socio-Cultural-Ambiental del Sur de VVeracruz: Rescate del Orgullo Regional.
- Parque Ecoldgico Jaguaroundi, Veracruz.
- Parque Ecoldgico Tuzandépetl, Veracruz.

- Area de Restauracion Ecoldgica El Castano, Tabasco.

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I
-204 -



5 PEMEX . INFORME ANUAL 2013

9. |NFORMACI(’)N FINANCIERA CONSOLIDADA
0.1 SITUACION FINANCIERA

Los resultados financieros que se presentan fueron elaborados conforme a Normas de caracter
general y especifico de aplicacion obligatoria para entes publicos del Sector Paraestatal y estan
alineadas a la armonizacidon contable, denominadas Normas de Informacion Financiera
Gubernamental, Cenerales o Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGGSP, NIFGESP o
Normas Gubernamentales NG), y corresponden a los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 de Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios. Dichos
estados financieros consolidados contienen cifras dictaminadas.

PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DIcCIEMBRE DE 2013
CIFRAS DICTAMINADAS BAJo NOorRMAS DE |NFORMACIC’)N FinanciERA GUBERNAMENTAL
GeENERAL 0 EsPECIFICA PARA EL SECTOR PARAESTATAL (NIFGESP)

(millones de pesos)

ConcepTO 2013 2012 VARIACION
IMPORTE | (%)
INGRESOS TOTALES 1,537,740.3 1,557,439.5 -19,699.2 -1.3
En el pais 910,187.6 867,036.7 43,150.9 5.0
De exportacion 621,156.7 684,866.1 -63,709.4 9.3
Ingresos por servicios 6,396.0 5,536.7 859.3 155
CoSTO DE LO VENDIDO 701,301.8 709,182.6 -7,880.8 -1.1
RENDIMIENTO BRUTO 836,438.5 848,256.9 -11,818.4 -1.4
GASTOS GENERALES 119,156.8 112,855.8 6,301.0 5.6
GASTOS DE DISTRIBUCION Y TRANSPORTACION 22,541.0 20,994.9 1,546.1 7.4
GASTOS DE ADMINISTRACION 96,615.8 91,860.9 4,754.9 5.2
RENDIMIENTO DE OPERACION 717,281.7 735,401.1 -18,119.4 -2.5
OTROS INGRESOS, NETO 57,233.1 198,093.7 -140,860.6 -71.1
ResuLTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -31,685.7 -7,271.5 -24,414.2 -335.8
Intereses pagados-neto -27,954.1 -48,937.8 20,983.7 42.9
(Pérdida) utilidad en cambios-neta -3,731.6 41,666.3 -45,397.9 -109.0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPANIAS
SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS 8,741.8 12,559.2 -3,817.4 -30.4
RENDIMIENTO ANTES DE DERECHOS E IMPUESTOS 751,570.9 938,782.5 -187,211.6 -19.9
DERECHOS S/EXTRACCIéN DE PETROLEO Y OTROS 857,213.8 898,285.0 -41,071.2 -4.6
IMPUESTO A LOS RENDIMIENTOS PETROLEROS 5,021.8 3,591.1 1,430.7 39.8
(PERDIDA) RENDIMIENTO NETO DEL EJERCICIO -110,664.7 36,906.4 -147,571.1 -400.0

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo.

Fuente: Petréleos Mexicanos. Direccion Corporativa de Finanzas.

EXPLICACION A LAS VARIACIONES

Las ventas totales disminuyeron 19.7 miles de millones de pesos (1.3%), originado
principalmente por la baja en las exportaciones de productos; destacando una reduccion de
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25.8 millones de barriles en la exportacion del petréleo crudo, como consecuencia de la baja en
la produccién de petréleo crudo y por el incremento en la capacidad de proceso de Pemex
Refinacion, asi como a la baja en el precio promedio de venta de la mezcla del crudo mexicano
en los mercados internacionales, al pasar de 101.86 dolares promedio, del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012 a 98.54 ddlares promedio por barril en el mismo periodo de 2013. Por otra
parte se observo un incremento en ventas nacionales como consecuencia del alza en los
precios de productos y el aumento en la demanda de gasolina Pemex Premium;
compensandose parcialmente con una disminucion en los volumenes comercializados en el
pais de gasolina Pemex Magna, diesel y combustoleo.

Costo de ventas, presenta una disminucién de 7.9 miles de millones de pesos (1.1%),
respecto al mismo periodo del ano previo, lo cual se debe principalmente a una reduccion en la
importacion de productos, destacando comportamientos a la baja en combustdleo, en gasolina
Pemex Magna v diesel, originados por una menor demanda e incrementos en la produccion de
Refinacion, asi como por la disminucion en el costo neto del periodo de beneficios a los
empleados por 0.5 miles de millones de pesos, derivado de la actualizacion, de un ejercicio a
otro, de la edad, antigliedad, salarios y prestaciones de la poblacion y del conjunto de hipotesis
financieras utilizadas para el calculo actuarial, esta reduccion se presenta por la aplicacion de lo
establecido en la NIFGGSP 05 “Obligaciones Laborales”, que indica que se podra reconocer el
costo neto del periodo de beneficios a los empleados hasta por un monto que no lleve a una
pérdida neta en el ejercicio; lo anterior, parcialmente compensado con una alza en la
importacion de gasolina Pemex Premium.

Castos generales; registraron un incremento de 6.3 miles de millones de pesos (5.6%),
integrados principalmente por el aumento en los gastos de administracion de 4.8 miles de
millones de pesos, derivado de los aumentos en servicios personales como consecuencia del
reconocimiento de la provision de vacaciones e incentivo por asistencia, en gastos generales
pagados a terceros asi como en impuestos y derechos, compensado parcialmente por una
disminucion en el costo neto del periodo de beneficios a los empleados por 8 mil millones de
pesos; por su parte los gastos de distribucion y transportacion presentan un incremento de 1.5
miles de millones de pesos, especificamente en servicios personales.

La depreciacion de los activos y la amortizacion de pozos, fue de 114.8 y 110.8 miles de
millones de pesos al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente, presentando un
incremento de 4.0 miles de millones de pesos derivado principalmente de las adiciones en
activos fijos por 260 mil millones de pesos y los cambios en las tasas de amortizacion de
poZos.

En otros ingresos neto, se observa una disminucion en los ingresos por 140.9 miles de millones
de pesos (71.1%), debido principalmente a menores ingresos derivados por la tasa negativa de
IEPS por 119.6 miles de millones de pesos, originado principalmente por los aumentos en los
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precios de venta al publico de las gasolinas Pemex Magna y Pemex Premium y diesel, asi como,
por la reduccidn de los precios de referencia que se utilizan para determinar dicha tasa, asi
como, por el reconocimiento del deterioro en el activo integral Burgos por un monto de 26.0
miles de millones de pesos.

La reduccién de 24.4 miles de millones de pesos (335.8%) en el resultado integral de
financiamiento, se debe principalmente a:

- Costo financiero neto. Presentd una disminucion de 21.0 miles de millones de pesos
(42.9%), debido principalmente a la baja en los intereses a cargo por la reduccién en las
tasas de las nuevas contrataciones de financiamientos y por el incremento de 1.2 miles de
millones de pesos en los intereses a favor. Asi mismo, los instrumentos financieros
derivados presentan una variacion positiva en los Swaps de activo (neto), por 11.9 miles
de millones de pesos, derivado de la revaluacion de las acciones de Repsol, compensandose
parcialmente con los resultados desfavorables en los Cross-Currency Swaps (neto), por 2.8
miles de millones de pesos y en las opciones sobre acciones (neto) por 2.4 miles de
millones de pesos.

- Variacion cambiaria. En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2013 presenta una
perdida en cambios de 3.7 miles de millones de pesos, que comparada con la utilidad de
41.7 miles de millones de pesos en 2012, representa un efecto desfavorable de 45.4 miles
de millones de pesos, como consecuencia de la depreciacion del peso frente al dolar
estadounidense y el euro durante 2013. Lo anterior, como consecuencia de la posicion
pasiva de alrededor de 40 mil millones de ddlares y por el deslizamiento a la baja del peso
frente al ddlar americano observado en el ejercicio 2013, en este ejercicio se tuvo una
depreciacion del peso frente al dolar de 0.0664 pesos por dolar, mientras en el ejercicio
2012 se presentd una apreciacion por 0.9803 pesos por ddlar, por otro lado el tipo de
cambio del peso con respecto al euro en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2013 presentd un efecto desfavorable de 0.8226 pesos (4.78%) al pasar de 17.1968 a
18.0194.

Por lo que respecta a los derechos sobre extraccion de petroleo y otros, la reduccion del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2013 por 41.1 miles de millones de pesos (4.6%), se debe
principalmente a la disminucion en los precios promedio de venta del crudo, que junto con la
produccion, misma que disminuyo, son la base para el calculo de los derechos. Cabe destacar,
que la carga fiscal representa 114.1% sobre los rendimientos antes de derechos e impuestos,
en tanto que en el mismo periodo de 2012, representd 95.7%.
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PETRC’)LEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS
EsTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE pIciIEMBRE DE 2013
CIFRAS PRELIMINARES BAJO NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

GENERAL 0 ESPECIFICA PARA EL SECTOR PARAESTATAL (NIFGESP)
(millones de pesos)

VARIACION
ConcepTO 2013 2012
IMPORTE | %
ACTIVO CIRCULANTE 207,668.0 277,549.2 -69,881.2 -25.2
Efectivo y equivalentes de efectivo 55,789.1 104,141.8 -48,352.7 -46.4
Cuentas, documentos por cobrar y otros, neto 116,948.9 131,819.3 -14,870.4 -11.3
Inventarios, neto 27912.7 32,006.0 -4,093.3 -12.8
Instrumentos financieros derivados 7,017.2 8,460.0 -1,442.8 -17.1
Inversiones disponibles para su venta - 11221 -1,1221 -100.0
INVERSIONES EN ACCIONES DE COMPANIAS 61,493.7 51,914.3 9,579.4 18.5
SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS
Pozos, bucTos, PROPIEDADES Y EQUIPO NETO 1,358,470.7 1,242,779.4 115,691.3 9.3
EFECTIVO RESTRINGIDO 6,081.7 - 6,081.7 -
OTROS ACTIVOS, NETO 8,483.2 7,411.7 1,071.5 14.5
SUMA EL ACTIVO 1,642,197.2 1,579,654.6 62,542.5 4.0
PASIVO CIRCULANTE 236,095.1 221,397.5 14,697.6 6.6
Porcion circulante de la deuda a largo plazo 77,083.8 93,324.0 -16,240.2 -17.4
Proveedores 82,757.8 71,660.8 11,097.0 15.5
Cuentas y gastos acumulados por pagar- 29,082.5 5,879.8 23,202.7 394.6
Impuestos y derechos por pagar 40,903.2 43,802.7 -2,899.5 -6.6
Instrumentos financieros derivados 6,267.8 6,730.2 -462.4 -6.9
LARGO PLAZO 1,288,935.7 1,143,431.1 145,504.6 12.7
Deuda a largo plazo 745,690.9 659,727.7 85,963.2 13.0
Provision para beneficios a empleados 463,974.4 409,909.3 54,065.1 13.2
Provision para créditos diversos 73,142.6 67,995.0 5147.6 7.6
Impuesto a los rendimientos petroleros diferidos 6,127.8 5799.1 328.7 5.7
SUMA EL PASIVO 1,525,030.8 1,364,828.6 160,202.2 11.7
PATRIMONIO 117,166.4 214,826.0 -07,659.6 -45.5
Patrimonio permanente 161,958.0 06,958.0 65,000.0 67.0
Aportaciones del Gobierno Federal 116,965.5 180,382.4 -63,416.9 -35.2
Participacion en el capital de entidades diferentes a 17,596.8 18,594.2 -997.4 -5.4
los organismos subsidiarios
Superavit por donacion 18,097.3 4,394.3 13,703.0 311.8
Efecto por valuacion de instrumentos financieros 0.0 -93.0 93.0 100.0
primarios
Pérdidas acumuladas:
Déficit de ejercicios anteriores -86,786.4 -122,316.3 35,529.9 29.0
(Pérdida) rendimiento neto del ejercicio -110,664.7 36,906.4 -147,571.1 -400.0
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,642,197.2 1,579,654.6 62,542.5 4.0

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo.
Fuente: Petroleos Mexicanos. Direccidon Corporativa de Finanzas.

EXPLICACION A LAS VARIACIONES

Al 31 de diciembre de 2013, el activo total de Petréleos Mexicanos aumento en 62.5 miles de
millones de pesos (4%), al pasar de 1,579.7 miles de millones de pesos a 1,642.2 miles de
millones de pesos, que se deben a:
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El activo circulante disminuyé 69.9 miles de millones de pesos (25.2%).

- Cuentas, documentos por cobrar y otros; disminuyeron 14.9 miles de millones de pesos
(11.3%), sobresaliendo el renglén de clientes nacionales por 15.2 miles de millones de
pesos, el cual es originado por el pago de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) de
adeudos por 15.5 miles de millones de pesos; deudores diversos disminuyo por 3.5 miles
de millones de pesos, principalmente por la disminucion de 5.9 miles de millones de pesos
por concepto de IEPS negativo pendiente de acreditar. Todo lo anterior se compensd con el
incremento en cuentas intercompanias por 5.4 miles de millones de pesos, derivado del
aumento en las operaciones de compra-venta entre los Organismos Subsidiarios vy las
Companias Subsidiarias.

- Efectivo y equivalentes de efectivo; disminuyeron 48.4 miles de millones de pesos
(46.4%), debido principalmente a una reduccién en la cartera, por menores ventas de
exportacion y a los requerimientos del capital de trabajo.

- Inventarios muestran una disminucién de 4.1 miles de millones de pesos (12.8%), debido
principalmente a menores volumenes de productos en el inventario final.

- Instrumentos financieros derivados, presentaron una disminucion de 1.4 miles de millones
de pesos (17.1%), debido principalmente al menor valor de los Cross-currency Swaps
positivos y a la disminucion en el valor de las opciones sobre las acciones de Repsol.

Las inversiones en acciones, mostraron un incremento de 9.6 miles de millones de pesos
(18.5%), debido principalmente a la inversién de Pemex-Petroguimica en PPQ Cadena
Productiva, asi como al efecto del método de participacion en los resultados de las companias
subsidiarias.

Los pozos, ductos, propiedades y equipo aumentaron en 115.7 miles de millones de pesos
(9.3%), basicamente por el efecto neto de las nuevas inversiones, las depreciaciones vy las
bajas efectuadas en el presente ejercicio.

El pasivo total al 31 de diciembre de 2013, se incrementd en 160.2 miles de millones de
pesos (11.7%), al pasar de 1,364.8 miles de millones de pesos a 1,525 mil millones de pesos,
comparado con el cierre al 31 de diciembre de 2012.

El pasivo a corto plazo aumentd en 14.7 miles de millones de pesos (6.6%), debido a lo
siguiente:

- Proveedores; el incremento neto de 11.1 miles de millones de pesos (15.5%), se debe
principalmente al aumento en los contratistas por 28.9 miles de millones de pesos derivado
de los compromisos contraidos a corto plazo, compensado parcialmente con la disminucion
de proveedores nacionales por 21.3 miles de millones de pesos.

- Cuentas y gastos acumulados por pagar; se incrementaron en 23.2 miles de millones de
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pesos (394.6%), la principal variacidn corresponde a la cuenta que tiene por pagar Pemex-
Refinacion a P.M.l. Trading por 20.4 miles de millones de pesos; como resultado de la
compra de producto que realiza a P.M.I. Trading.

- Impuestos y derechos por pagar; la disminucién de 2.9 miles de millones de pesos (6.6%)
basicamente se debe a menores Derechos sobre hidrocarburos causados por la disminucion
en el precio de exportacion y de los volimenes de produccion.

La deuda total documentada se incrementd en 69.7 miles de millones de pesos; debido
principalmente al efecto neto de la amortizacion de deuda de corto plazo, la contratacion de
deuda a largo plazo, asi como la revaluacion al tipo de cambio de cierre.

El pasivo acumulado por concepto de beneficios a los empleados se incrementd 54.1 miles de
millones de pesos, (13.2%) al pasar de 409.9 miles de millones de pesos a 464 mil millones
de pesos. El incremento corresponde al reconocimiento del costo neto del periodo v a la
amortizacion de las ganancias y/o pérdidas actuariales, disminuido por las aportaciones
realizadas al Fondo Laboral PEMEX - FOLAPE (Activos del Plan) v los pagos efectuados por
concepto de los servicios medicos y hospitalarios otorgados a los jubilados y sus beneficiarios y
a los pensionados post-mortem. Cabe destacar, que este pasivo no presentd un incremento
mayor por la aplicacion de lo establecido en la NIFGGSP O5 “Obligaciones Laborales”, que
indica que se podra reconocer el costo neto del periodo de beneficios a los empleados hasta por
un monto que no lleve a una pérdida neta en el ejercicio .

Provision para créditos diversos, presentd un incremento de 5.1 miles de millones de pesos
(7.6%), se integra basicamente por el aumento en la provisién de juicios en proceso por 7.5
miles de millones de pesos, debido al juicio presentado por COMMISA en la corte Internacional
y la disminucion de la provision de gastos de taponamiento de pozos por 2.0 miles de millones
de pesos, debido principalmente a la actualizacion de tasas de descuento.

Al 31 de diciembre de 2013, el patrimonio de Petroleos Mexicanos disminuyo 97.7 miles de
millones de pesos (45.5%), principalmente por la variacién en el resultado del ejercicio; al
pasar de una utilidad de 36.9 miles de millones de pesos al 31 de diciembre de 2012, a una
pérdida de 110.7 miles de millones de pesos al 31 de diciembre de 2013, por lo que se
observa una variacién de 147.6 miles de millones de pesos, (400%); compensandose
parcialmente con el incremento de 1.6 miles de millones de pesos, (0.6%) en las aportaciones
del Cobierno Federal, asi como el aumento de 13.7 miles de millones de pesos del superavit
por donacion, como consecuencia del reconocimiento del valor catastral derivado de la
revaluacion de los bienes inmuebles, atendiendo lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
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9.2 POLITICA DE FINANCIAMIENTO Y ESTADO DE LA DEUDA DOCUMENTADA
ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO Y ESTADO DE LA DEUDA DOCUMENTADA

La politica de financiamiento de Petréleos Mexicanos busca atender de manera optima las
necesidades de recursos financieros en el corto y largo plazo. Las estrategias que desarrolla se
apegan a las disposiciones que en la materia dicta la SHCP en el marco de la Ley General de
Deuda Publica, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de la Ley de
Petréleos Mexicanos.

- La Ley Ceneral de Deuda Publica senala, entre otras, la facultad que tiene el Ejecutivo
Federal, por conducto de la SHCP, de autorizar la contratacion de financiamientos
externos y vigilar la capacidad de pago de las entidades; asi como la facultad del Congreso
de la Unidn de autorizar los montos de endeudamiento interno y externo necesarios para
el financiamiento.

- Conforme a la Ley de Petrdleos Mexicanos corresponde al Consejo de Administracion
aprobar los términos y condiciones para la contratacion de obligaciones constitutivas de
deuda publica de Petréleos Mexicanos, de acuerdo con el programa de financiamiento
aprobado por la SHCP y de los lineamientos que esta dependencia apruebe, y con sujecion
al techo global anual de financiamiento que apruebe el Congreso de la Union.

- Petrdleos Mexicanos es responsable de que las obligaciones que contrate no excedan su
capacidad de pago, que los recursos obtenidos se destinen conforme a las disposiciones
legales aplicables, se hagan los pagos oportunamente, de supervisar su programa
financiero y de registrar ante la SHCP las operaciones de crédito.

El programa de financiamiento de Petrdleos Vexicanos asegura que se cuente con los recursos
complementarios necesarios para llevar a cabo el programa de inversion de Petroleos
Mexicanos y sus organismos subsidiarios, de acuerdo con las estrategias y lineas de accion
establecidas en el Plan de Negocios, asi como llevar a cabo operaciones de refinanciamiento
y/0 manejo de pasivos encaminadas a optimizar la estructura de los créditos contratados en
periodos anteriores.

- En octubre de 2013, el Consejo de Administracion, por unanimidad, aprobo la
modificacion a los términos y condiciones para la contrataciéon de obligaciones
constitutivas de deuda publica de Petroleos Mexicanos para el ejercicio fiscal 2013, a fin
de incrementar el monto de endeudamiento interno que se estima contratar durante el
ano, para quedar en un monto de 144,138.9 millones de pesos (equivalentes a 11,204.5
millones de ddlares); lo cual, tomando en consideracién amortizaciones que pretenden
realizarse, implica un endeudamiento neto total de hasta 63,040.3 millones de pesos
(equivalentes a 4,801.9 millones de ddlares). En caso de encontrarse condiciones
financieras apropiadas en los mercados externos, parte del monto adicional de
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financiamiento interno podria captarse en el exterior, previa autorizacion de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Al 31 de diciembre de 2013, la deuda documentada total, incluyendo intereses devengados

ascendio a 822,774.7 millones de pesos, contra 753,051.7 millones de pesos al cierre del ano

previo. La deuda con vencimientos menores a 12 meses fue 77,083.8 millones de pesos vy la

de largo plazo 745,690.9 millones de pesos.

En este contexto, durante 2013 Petroleos Mexicanos realizo las siguientes actividades de

financiamiento:

En enero realizé la emisidn de un bono en mercados internacionales, por 2,100 millones
de ddlares con vencimiento en enero de 2023.

En marzo se llevd a cabo la reapertura de la emision de certificados bursatiles con
vencimiento en noviembre de 2017 por un monto de 2,500 millones de pesos.

En junio se efectud la segunda reapertura de la emision de certificados bursatiles con
vencimiento en noviembre de 2017 por 2,500 millones de pesos; adicionalmente se
dispuso de la linea de credito revolvente por 500 millones de ddlares con pago el 17 de
julio de 2013, sin afectar el endeudamiento neto autorizado.

En julio realizé una emision de bonos por 3,000 millones de ddlares en cuatro tramos:
» 1,000 millones de dolares a tasa fija, con vencimiento en enero de 2024,

» 1,000 millones de ddlares a tasa fija, con vencimiento en julio de 2018,

» 500 millones de ddlares a tasa variable y vencimiento en julio de 2018 y

» Reapertura por 500 millones de dolares del bono a tasa fija con vencimiento en junio
2041.

En septiembre llevd a cabo una emision de certificados bursatiles por 5,000 millones de
pesos a tasa variable y vencimiento en febrero de 2019 y una por 10,400 millones de
pesos a tasa fija y vencimiento en septiembre de 2024. Adicionalmente en el mercado
internacional, realizo la emision de dos bonos con garantia del Export-/mport Bank de los
Estados Unidos, por 400 y 750 millones de délares con vencimiento en febrero de 2024.

En noviembre realizo la tercera emision del programa de bonos con la garantia del Ex-/m
Bank por 350 millones de délares a tasa fija de 2.29% y vencimiento en febrero de 2024;
y con base en el Programa de Notas a Mediano Plazo “MTN" Serie C, llevo a cabo una
emision por 1,300 millones de euros a tasa fija de 3.125%, rendimiento de 3.229% con
vencimiento en noviembre de 2020.

En diciembre, con base en el Programa Dual de Certificados Bursatiles, emitio Certificados
Bursatiles por 9,600 millones de pesos. Se traté de la reapertura de las emisiones
realizadas en septiembre de 2013. El monto emitido fue dividido en 1,100 millones de
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pesos en tasa flotante con rendimiento de TIIE 28 mas 13 puntos base y vencimiento en
febrero de 2019 y 8,500 millones de pesos a tasa fija y cupén de 7.19% con vencimiento
en septiembre de 2024 y rendimiento de 7.82%. Ademas se realizd un desembolso por
10,000 millones de pesos de una linea de crédito revolvente, el pago se realizo el 30 de
diciembre de 2013, por lo cual no afectd el endeudamiento neto autorizado. También se
realizd una disposicion por 135 millones de dolares de una linea de crédito sindicada
revolvente.

- Por concepto de contratos de arrendamiento financiero de Pemex-Refinacion
52.2 millones de dolares y por disposiciones de los contratos de obra publica financiada
(COPFs) de Pemex-Exploracién y Produccién por 234.3 millones de délares.

El destino de los financiamientos es complementar los recursos requeridos para el desarrollo de
los proyectos de inversion de Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, asi como para
llevar a cabo operaciones de refinanciamiento o manejo de pasivos encaminadas a optimizar la
estructura de los financiamientos.

Durante 2013, Petrdleos Mexicanos realizo las siguientes amortizaciones: i) deuda interna:
11.3 millones de pesos de créditos bancarios, certificados bursatiles 12,487.4 millones de
pesos y 31.9 millones de ddlares (401.3 millones de pesos) de créditos garantizados (ECAs),
i) deuda externa: 52.2 millones de ddlares (665.2 millones de pesos) de arrendamiento
financiero, 1,905 millones de ddlares (23,584 millones de pesos) de créditos bancarios,
1,555.9 millones de délares (20,021.1 millones de pesos) de créditos garantizados (ECA's),
1,432.6 millones de ddlares (18,452.4 millones de pesos) de operaciones de mercado
(bonos) v 798.3 millones de ddlares (10,137.8 millones de pesos) de otros créditos (FPSO vy
COPF).

0.3 ESTADO DEL REGIMEN DE PENSIONES

La empresa cuenta con planes de beneficios definidos para el retiro de sus trabajadores. Los
beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afos de servicio cumplidos por el
trabajador y su remuneracion a la fecha de retiro. Asimismo, tiene planes de beneficios
definidos que deben pagarse al término de la relacion laboral por causas distintas de
reestructuracion cuando ésta ocurra antes de que los trabajadores lleguen a su edad de
jubilacion. En ambos casos, las obligaciones y costos correspondientes se reconocen con base
en estudios actuariales elaborados por expertos independientes.

Para el fondeo de los planes de beneficios a los empleados, Petroleos Mexicanos cuenta con
dos fideicomisos denominados Fondo Laboral Pemex (FOLAPE) y Fideicomiso de Cobertura
Laboral y de Vivienda (FICOLAVI), y tienen un Comité Técnico integrado por personal de
Petroleos Mexicanos y de la fiduciaria. Sus ingresos provienen de los recursos presupuestales
(gasto programable) del renglén de jubilaciones o cualquier otro que sustituya este concepto o
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que se encuentre vinculado a éste y los intereses, dividendos y ganancias de capital que se
obtengan con las inversiones de los fideicomisos.

La empresa incorpora el efecto de sus obligaciones laborales en los estados financieros
preparados bajo Normas Gubernamentales, conforme a los lineamientos establecidos en la
NIFGGSP 05 "Obligaciones Laborales”. Esta ultima no coincide con la NIF D-3, pues en tanto
que ésta ultima es de aplicacion obligatoria, sin importar el efecto que provoque el costo neto
del periodo en los resultados; en la NIFGGSP O5 el costo neto del periodo se reconoce en
resultados siempre y cuando no implique la determinacion de un resultado del ejercicio de
naturaleza desfavorable (pérdida).

Los costos netos del periodo por concepto de beneficios a los empleados en los periodos del
1 de enero al 31 de diciembre de 2013 y 2012, ascendieron a 122.9 miles de millones de
pesos y 129.6 miles de millones de pesos, respectivamente. Derivado de |a aplicacion de la
NIFGGSP 05, Petroleos Mexicanos dejé de reconocer como costo neto del periodo por
beneficios a los empleados, un total de 55.8 miles de millones de pesos y 54 mil millones de
pesos, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, en el mismo orden. Por lo tanto, el saldo de la
reserva para beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fue de 464 mil
millones de pesos y 409.9 miles de millones, respectivamente y solo se reconocieron en el
estado de resultados 67.1 miles de millones de pesos en el afno 2013 y 75.6 miles de millones
de pesos en 2012.
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0.4 INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO ORIGINAL AUTORIZADO Y EJERCICIO EN FLUJO DE EFECTIVO
(consoLibADO)

Para el ejercicio fiscal 2013, el H. Congreso de la Unidn autorizo a Petroleos Mexicanos y a sus
organismos subsidiarios un presupuesto programable que ascendié a 476,659.6 millones de
pesos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Este importe fue 7.7% superior al
autorizado en 2012. Del monto total, 68.5% corresponde a gasto de inversién y 31.5% a
gasto corriente.

- El presupuesto para gasto corriente de operacién en 2013 fue 6.4% mayor al de
2012 (9,105.5 millones de pesos), los incrementos mas representativos fueron en los
rubros de servicios personales y pensiones v jubilaciones.

- El gasto de inversién aprobado para 2013 fue 8.3% mayor, variacién en la que sobresale el
aumento de 26,195.3 millones de pesos en el rubro de obra publica, equivalente a 9% mas

que en 2012.
PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS
PREsuPUESTO. FLUJO DE EFECTIVO consoLiDApo (PEF)
(millones de pesos)

CONCEPTO | 2012 | 2013 | Variacion”’ %
INGRESOS PROPIOS 428,877.3 478,432.5 11.6
INGRESOS 1,577,202.5 1,680,582.1 6.6
\/entas interiores 1,007,758.2 1,068,420.8 6.0
\Ventas exteriores 513,908.2 556,941.3 8.4
Otros ingresos 55,536.0 55,220.0 -0.6
EGREsOs 1,590,810.5 1,678,809.2 5.5
Gasto programable 442,485.4 476,659.6 7.7
Operacion 141,230.4 150,335.9 6.4
Inversion 301,255.0 326,323.7 8.3
Mercancias para reventa 250,907.1 262,948.2 4.8
Impuestos indirectos 121,098.9 146,142.2 20.7
Impuestos directos 776,319.1 793,059.2 2.2
SUPERAVIT PRIMARIO -13,608.1 1,772.9 113.0
Intereses 34,839.6 38,009.6 9.1
SUPERAVIT DE OPERACION -48,447.7 -36,236.7 25.2
ENDEUDAMIENTO NETO 52,588.1 42,676.4 -18.8
Disposiciones 128,852.3 125,620.0 -2.5
Amortizaciones 76,264.2 82,943.6 8.8
INcREMENTO (USO) DE CAJA 4,140.4 6,439.8 55.5

1/ Valores corrientes.

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Durante 2013, las autoridades hacendarias autorizaron a Petrdleos Mexicanos nueve
adecuaciones presupuestarias, previa aprobacion del Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos, las cuales incluyeron un gasto programable que ascendié a 497,106.4 millones de
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pesos, 4.3% mayor (20,446.8 millones de pesos) al del Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

El cuadro siguiente muestra los resultados del ejercicio en flujo de efectivo para 2013,
comparados con 2012, asi como con el presupuesto original y modificado de Petrdleos

Mexicanos:
PETRéLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS
EJERrcicio PRESUPUESTAL. FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
(Millones de pesos)
2013 VaRriAcion (%)
CONCEPTO 2012 Esercicio/ | Esercicio/ | 13/12
PrRoGRAMA MobiFicapo EJERCICIO 1/
ProGRAMA | MobiFicaDo | REAL

INGRESOS PROPIOS 463,121.3 478,432.5 487,680.6 482,935.9 0.9 -1.0 0.5
INGRESOS 1,928,144.3 1,680,582.1 1,873,633.5 1,874,229.5 11.5 0.0 -6.4
\Ventas interiores 1,002,117.1 1,068,420.8 1,066,3849 1,071,478.5 0.3 0.5 3.0
\Ventas exteriores 696,687.8 556,941.3 621,846.4 618,746.1 11.1 -0.5 -14.4
Otros ingresos 229,339.4 55,220.0 185,402.2 184,004.9 233.2 -0.8 -22.7
Tasa negativa IEPS 221,893.6 48,249.4 103,580.9 103,643.2 114.8 0.1 -55.0
Servicios y otros diversos 7,445.7 6,970.7 81,821.3 80,361.8 1052.9 -1.8 939.7
SuesiDIOS Y TRANSFERENCIAS - - 1,583.1 1,583.1 - 0.0 -
EGresos 1,927,101.1 1,678,809.2 1,876,743.8 1,878,882.2 119 0.1 -6.1
Gasto programable 465,888.0 476,659.6 497,106.4 495,320.2 3.9 -0.4 24
Corriente 153,894.7 150,335.9 162,712.3 161,750.0 7.6 -0.6 1.2
Inversion 311,993.3 326,323.7 334,394.0 333,570.2 2.2 -0.2 3.0
Mercancia para reventa 397,214.2 262,948.2 369,071.7 373,424.1 42.0 1.2 9.4
Operaciones ajenas netas -3,809.8 0.0 -6,315.5 -7,731.6 - -22.4 -95.5
Impuestos indirectos 136,946.5 146,142.2 146,016.0 146,753.6 0.4 0.5 3.2
Impuestos directos 930,862.2 793,059.2 870,865.1 871,115.9 9.8 0.0 -9.9
SUPERAVIT PRIMARIO 1,043.1 1,772.9 -1,527.2 -3,069.5 -273.1 -101.0 -383.5
Intereses 38,396.6 38,009.6 32,838.0 32,600.7 -14.2 -0.7 -18.2
SUPERAVIT OPERACION -37,353.4 -36,236.7 -34,365.1 -35,670.2 1.6 -3.8 8.0
ENDEUDAMIENTO NETO 49,175.3 42,676.4 58,920.0 59,520.6 39.5 1.0 16.6
Disposiciones 126,116.5 125,620.0 159,251.1 159,253.6 26.8 0.0 21.6
Amortizaciones 76,941.2 82,943.6 100,331.1 99,7329 20.2 -0.6 24.9
IncremenTo(Uso)cala 11,821.9 6,439.8 24,5549 23,850.4 270.4 -2.9 94.3

1/ Se aplicé un factor de 1.0381, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO. FLUJO DE EFECTIVO

Las variaciones de los importes ejercidos en 2013 se cuantifican respecto al ejercicio 2012 en
términos reales.

Los ingresos totales registraron 1,874,229.5 millones de pesos, importe 6.4% menor respecto
al de 2012 y 11.5% superior al programa original. Los ingresos propios (después de descontar
de los ingresos totales de la entidad los impuestos y mercancias para reventa) resultaron 0.5%
superiores a lo registrado en 2012 y 0.9% mayores al programa.
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Los ingresos por ventas a clientes nacionales aumentaron 3% respecto a los registrados el afio
previo. En las ventas realizadas al sector privado influyeron los mayores volimenes vy precios de
la gasolina Pemex Premium, asi como los mayores precios de la gasolina Pemex Magna, diesel,
gas seco y gas licuado, lo cual estuvo disminuido por los menores volimenes de los demas
productos respecto a los comercializados el ano previo. En los productos comercializados en el
sector publico, se observaron volimenes y precios superiores a los del ano precedente en el gas
seco entregado al sector eléctrico, asi como mayores volimenes en el combustéleo vy la
turbosina, productos cuyo precio fue inferior al de 2012.

Los ingresos por ventas exteriores disminuyeron 14.4% respecto a 2012, derivado
principalmente de menores volimenes y precios de la mezcla de petroleo crudo de exportacion
con relacion a los del ano previo. Contribuyeron a la variacion los menores volumenes de los
demas productos exportados, salvo en el caso del combustéleo y el diluente asi como los
menores precios en la mayoria de los productos exportados.

Los otros ingresos netos resultaron del orden de 184,004.9 millones de pesos netos, saldo en
el que se incluye una recuperacion de 103,643.2 millones de pesos de IEPS negativoB/,
importe 55% menor al obtenido en el afio anterior, por menores precios internacionales de

referencia a los del afo previo.

En 2013, el Cobierno Federal determind un ingreso excedente para el Fondo de Estabilizacion
para la Inversion en Infraestructura de Petrdleos Mexicanos por la cantidad de 1,583.1
millones de pesos. Este movimiento presupuestal implica la recepcion de recursos por la
determinacion de ingresos excedentes y un incremento en el techo de gasto de la Entidad, sin
modificar el monto total de servicios personales, ni las metas de balance primario y financiero.

Los egresos totalizaron 1,878,882.2 millones de pesos, importe 6.1% menor a lo ejercido en
2012, y 11.9% por arriba de lo contemplado en el presupuesto. El ejercicio del gasto
programable corriente y de inversidn, ascendié a 495,320.2 millones de pesos, 2.4% mas que
lo ejercido el afio previo y 3.9% superior a lo autorizado; sin embargo este resultado fue 0.4%
inferior al modificado, autorizado por la SHCP.

- El gasto corriente en 2013 se ubicd en 161,750 millones de pesos, importe 1.2% superior
al del afio precedente, 7.6% mavyor al presupuesto y 0.6% por debajo del modificado.

13/ La tasa negativa de IEPS se deriva de que la estructura de precios de las gasolinas y el diesel autorizado por la Secretaria de Hacienda
y Crédito PUblico (SHCP) estd compuesta, en términos generales por los precios de referencia internacionales mas los componentes
[Iogistica, calidad, IVA, etc.) que conforman la estructura de precios al publico de los combustibles automotrices. Con base en ello, se
acepta que al estar los precios de referencia y dichos componentes por arriba de los precios al publico que emite la SHCP, la tasa de IEPS
aplicable es negativa, lo cual tiene el efecto de hacer que los precios del mercado nacional tiendan a ser del orden de los del mercado
internacional (reflejando su costo de oportunidad) del periodo correspondiente al IEPS que se est4 acreditando a Pemex Refinacion.
Adicionalmente, las acreditaciones de IEPS negativo no forman parte de la facturaciéon por ventas, ya que en las mismas siguen
interviniendo los precios regulados; por tal motivo, el efecto de las acreditaciones de IEPS tasa negativa se sigue considerando como parte
de Otros Ingresos Diversos y como tal se contabiliza y se presenta en los reportes de caja de Petrdleos Mexicanos.
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» Los servicios personales registraron 80,537.4 millones de pesos, 2.6% superior en
términos reales respecto a 2012, donde se observa el mayor gasto en los rubros que
conforman este apartado, derivado de la revision del contrato colectivo de trabajo. Con
respecto al presupuesto, este importe resulté 0.2% mayor (123.9 millones de pesos),
principalmente en Pemex-Refinacion, por una calendarizacion diferente a la
programada.

» El gasto de operacién (materiales y suministros, v servicios generales) se situé 2% por
abajo de lo registrado en el afo previo, en términos reales. Los conceptos que
registraron menor ejercicio fueron los contratos de conservacion y mantenimiento, los
pagos a la pdliza integral de seguros y servicios técnicos pagados a terceros, atenuados
por el mayor ejercicio en fletes y otros gastos de operacion.

« En pensiones vy jubilaciones el ejercicio 2013 registré 33,263.9 millones de pesos,
importe que se ubicé 3.6% por arriba del reportado en el afio precedente, originado por
mayores aportaciones al Fondo Laboral Pemex (FOLAPE).

El gasto total de inversion registré 333,570.2 millones de pesos, que incluye 4,998.5 millones
de pesos de inversion financiera, este ultimo monto considera 164.2 millones de pesos en
Pemex-Exploracion y Produccion, destinada a una aportacion de capital a PV Marine Ltd,
para cumplir con los compromisos de participacion adquiridos en los Contratos Integrales de
Exploracion y Produccion; 2,993.5 millones de pesos en Pemex-Petroquimica, que participa en
el esquema de coinversion con la empresa Mexichem; 257.6 millones de pesos en Pemex-
Refinacion para la renovacion de su flota menor; y 1,583.1 millones de pesos en el Corporativo
de Petroleos Mexicanos para el Fondo de Estabilizacion para la Inversion en Infraestructura de
Petrdleos Mexicanos. La inversion fisica registré un ejercicio 1.4% mayor (16,578.5 millones
de pesos nominales) al del afio previo, basicamente por mayores inversiones en los conceptos
de Obra Publica con una disminucién en la Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles. La
variacion principal se registré en Pemex-Exploracion y Produccion, en la construccion de obras,
arrendamientos vy servicios de apoyo a la perforacion.

Los egresos por mercancia para reventa ascendieron a 373,424.1 millones de pesos,
9.4% menos a lo ejercido en el afio previo. Entre los componentes de la variacién se identifican
menores volumenes importados principalmente de gasolina regular, diesel, combustoleo, gas
licuado y propano, disminuidos por mayores volimenes de gasolina Premium de bajo azufre y
gas seco. Los precios de los productos importados fueron en su mayoria menores a los del afno
previo, salvo en el caso de las naftas, turbosina, gas seco, gas natural licuado y los
petroquimicos.

Las operaciones ajenas netas presentaron un saldo neto de ingreso por 7,731.6 millones de
pesos, basicamente en ingresos derivados de la devolucion del depdsito en garantia por el juicio
presentado por COMMISA en la corte Internacional.
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El pago de impuestos indirectos fue 3.2% mayor al del afio previo, principalmente por mayores
enteros de Impuesto al Valor Agregado a la SHCP y pagos de IVA a terceros.

Los impuestos directos ascendieron a 871,115.9 millones de pesos, importe que en términos
nominales se ubico 59,746.3 millones abajo del ejercicio del afio previo, en particular por el
menor pago del Derecho Ordinario Sobre Hidrocarburos (DOSH) asi como los menores pagos
del Derecho Extraordinario sobre la Exportacion de Petréleo Crudo.

Durante 2013 se tuvo un endeudamiento neto por 59,520.6 millones de pesos, el cual fue
10,345.3 millones de pesos superior al del afo previo, basicamente por disposiciones mayores,
particularmente en operaciones de mercado y en creditos bancarios. Respecto al presupuesto,
el endeudamiento fue mayor 39.5%, considerando un endeudamiento programado de
42,676.4 millones de pesos en el ano.

Como resultado de lo anterior, Petroleos Mexicanos presentd un déficit primario de
3,069.5 millones de pesos, monto que contrasta con el superavit de 1,043.1 millones de
pesos registrado en 2012, asi como con el programado de 1,772.9 millones de pesos.

Descontando al balance primario los egresos financieros netos, se registré un déficit financiero
de 35,670.2 millones de pesos, el cual representa un balance 1.6% superior al programado y
8% mayor al obtenido en 2012.

9.5 SERVICIOS COMUNES

El resultado contable de los servicios comunes, en cumplimiento del Ultimo parrafo del Articulo
87 del Reglamento de la Ley de Petrdleos Mexicanos se presenta en el Anexo 4 de este
documento.
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ANEXO 1

EMPRESAS SUBSIDIARIAS, VEHICULOS FINANCIEROS
Y FIDEICOMISOS DE PETROLEOS MEXICANOS
Y SUS ORCANISMOS SUBSIDIARIOS
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EmMPRESA ‘ % PARTICIPACION*
FiLiALES DE PETROLEOS MEXICANOS
P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 08.335
P.MLI. Trading Limited 48.515 Directo
51.485 Ind
P.M.I. Holdings North America, Inc. 100.000 Ind
P.ML.I. Holdings Petrdleos Espana, S.L. 100.000
P.M.I. Holdings B.V. 100.000
P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. 100.000 Ind
P.M.1. Services B.V. 100.000 Ind
Pemex Internacional Espafa, S.A. 100.000 Ind
P.VLI. Services North America, Inc. 100.000 Ind
Deer Park Refining Limited, Partnership. 49.995 Ind
Texas Frontera LLC 50.000 Ind
Frontera Brownsville LLC 50.000 Ind
PMI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V.l/ 100.000 Ind
Pro-Agroindustria, S.A. de C.V.Z/ 100.000 Ind
Hijos de J. Barreras, S.A.B/ 51.000 Ind
Kot Insurance Company, A.G. 100.000
Pemex Procurement International, Inc.a/ 100.000
Instalaciones Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.\/. 100.000
ILI. Servicios, S.A. de C.V. 0018 Directo
99.982 Ind
Servicios Aéreos Especializados Mexicanos, S.A. de C.V. 49.000
Unidn de Crédito de la Industria de la Construccion, SA. de CVV. 3.850
Unidn de Crédito de los Distribuidores en Combustibles y Lubricantes, S.A. de CV. 5.000
Repsol, S.A. 5.219 Directo
4123 Ind
FiLiaLes pe PEmex-GAs v PETRoQuimIcA BAsica
Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V. 50.000
Gasoductos de Tamaulipas, S. de R.L. de C.V. 50.000 Ind
Gasoductos Servicios Corporativos y de Administracion, S. de R.L. de C.V. o 50.000 Ind
Transportadora del Norte SH, S. de R.L. de C.V. 50.000 Ind
TDF, S.de R.L.de C.V. 50.000 Ind
Ductos y Energéticos del Sureste, S. de R.L. de C.VV. 50.000 Ind
Gasoductos del Sureste, S. de R.L. de C.V. 50.000 Ind
Gasoductos del Noreste, S. de R.L. de C.V. 50.000 Ind
Gasoductos Ingenieria, S. de R.L. de (VA 50.000 Ind
Gasoductos Servicios Subholding, S. de R.L. de cv.” 50.000 Ind
CH4 Energia, S.A.deC. V. 50.000
Mex Gas Internacional Ltd. 100.000
MGl Supply Ltd. 100.000 Ind
MGl Trading Ltd. 100.000 Ind
MCI Enterprises Ltd. 100.000 Ind
MCI Enterprises US, LLCS/ 100.000 Ind
Vlex Gas Cogeneracion, S.L. 100.000 Ind
TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V. 100.000 Ind
TAG Pipelines Norte, S. de R.L. de v’ 100.000 Ind
TAG Pipelines Sur, S. de R.L. de C.V. '/ 100.000 Ind

ARrTicuLO 70. LEY DE PETROLEOS MEXICANOS I

-221-



é PEMEX . INFORME ANUAL 2013

Sierrita Gas Pipelines, LLC w 35.000 Ind
NET Mexico Pipeline Partners, LLC ™ 10.000 Ind
Pasco International Limited 100.000
Pasco Terminals, Inc. 100.000 Ind
Pan American Sulphur Company Limited 100.000
Terrenos para Industrias, S.A. 100.000
FiLiALES DE PEMEX-EXPLORACION Y PRODUCCION

Compania Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. 60.000
Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V. 40.000
P.M.I. Marine Limited 100.000
PEMEX USA, Inc. 100.000 Ind
PEMEX USA GOM |, Inc. ™ 100.000 Ind
PMI Field Management Resources, S.L. 100.000 Ind
PMI Campos Maduros SANMA, S. de R.L. de C.V. 100.000 Ind
FiLIALES DE PEMEX-REFINACION

Mexicana de Lubricantes, S.A. de C.V. 49.000

FiLiALES DE PEMEX-PETROQUIMICA

L 50.000 Directo
P.M.1. Petroquimica, S.A. de C.V.

50.000 Ind
99.998 Directo
PP Productiva, S.L."
Q Cadena Productiva, S 0.002 Ind
Petrogquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V. 16 44.090 Ind

*Redondeado a tres decimales.
Ind= Porcentaje de participacion accionaria indirecta.
Directo= Porcentaje de participacion accionaria directa.

1/ Empresa creada por P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. con el 99.9999% vy el resto de P.M.I. Holdings B.V., con el objeto de ser tenedora de los
proyectos de P.M.I. Norteamérica.

2/Empresa creada por P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. con el 99.00% y 1.00% de P.M.I. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V., con el objeto de
construir una planta solidificadora de azufre y por otra parte producir urea con amoniaco.

3/ Participacién accionaria de P.M.I. Holdings B.V. del 51.00%, con el objeto de llevar a cabo la construccién de floteles.
4/ En 2013, esta empresa cambid su denominacién de Integrated Trade Systems, Inc, a Pemex Procurement International, Inc.

5/ Antes denominada Gasoductos Servicios, S. de R.L., el cambio de denominacién social se debid a efecto de reflejarse en la misma una especializacién en
la prestacion de los servicios que brindan sus empleados.

6/ Empresa creada por Gasoductos Servicios Subholding, S. de R.L. de C.V. con el 99.9% y el 0.1% Gasoductos Servicios Corporativos y de
Administracion, S. de R.L. de C.V. El objeto de la empresa es prestar servicios de ingenieria de caracter especializados.

7/Empresa creada por Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V. con el 99.9% y el 0.1% Ductos y Energéticos del Sureste, S. de R.L. de C.V. El objeto
de la empresa es participar en las empresas de servicios del Grupo Gasoductos.

8/ Empresa creada por MGl Enterprises, Ltd con el 100% de participacidn accionaria. El objeto de esta empresa es fungir como tenedora de los vehiculos
de propésitos especificos creados para el desarrollo de proyectos en EUA (proyecto Tucson-Sasabe y proyecto Agua Dulce)

9/ Empresa creada por TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V. con el 99% y el 1% MGI Enterprises, Ltd, cuyo objeto es cumplir de manera oportuna y
transparente con los tiempos de entrega de la Fase Il del Proyecto Los Ramones. Ramones Norte abarca 441 km de longitud entre Los Ramones,
Nuevo Ledn, y el estado de San Luis Potosi.

10/ Empresa creada por TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V. con el 99%y el 1% MGl Enterprises, Ltd, cuyo ogjeto es cumplir de manera oportuna y transparente con los tiempos de
entrega de la Fase Il del Proyecto Los Ramones. Ramones Sur abarca 287 km de longitud, entre los estados de San Luis Potos( y Guanajuato.

11/Se cred con el objeto de llevar a cabo la construccidon y administracion del gasoducto Tucson-Sasabe. Al cierre de 2013, MGl Enterprises US, LLC
cuenta con un 35% de participac