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A pEMEX.

Pemex es un empresa paraestatal, con claridad de
mandato y rumbo ...

* Petroleos Mexicanos es una empresa

paraestatal, organismo descentralizado de
la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios,
cuyo proposito es ejercer la conduccion
central y la rectoria estratégica de las
actividades correspondientes a la industria
petrolera estatal.

Pemex, empresa segura, moderna,
eficiente, rentable y socialmente
responsable, cuenta con cuatro organismos
subsidiarios que ejercen actividades de
exploracion, produccion, transformacion y
comercializaciéon de petréleo crudo y gas
natural en el mercado interno y externo,
asi como de productos refinados, gas
licuado de petroleo y petroquimicos

Todo ello, en el contexto de su mision,
vision y valores.

Mision

Maximizar el valor de los activos
petroleros y los hidrocarburos de la
Nacion, satisfaciendo la demanda nacional
de productos petroliferos con la calidad
requerida, de manera segura, confiable,
rentable y sustentable.

Vision

Ser reconocida por los mexicanos como un
organismo socialmente responsable, que
permanentemente aumenta el valor de
sus activos y de los hidrocarburos de la
Nacion, que es agil, transparente y con
alto nivel de innovacion en su estrategia y
en sus operaciones.

Valores
Agilidad
Innovacion

Colaboracion
Rendicion de cuentas
Honestidad

Orgullo

WwWw.pemex.com
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A pEMEX.

Las diversidad de actividades establece la necesidad
de contar con areas especializadas

Realiza la
exploracion y
aprovechamiento
de las reservas de
petréleo crudo y
gas natural, asi
como su
transporte,
almacenamiento
en terminales y
comercializacion
de primera mano.

Pemex-
Exploracion y
Produccion
(PEP)

Realiza los
procesos
industriales de
refinacion,
elaboracién de
productos
petroliferos y
derivados del
petréleo, su
distribucion,
almacenamiento
y la

comercializacion.

Pemex-
Refinacidn
(PREF)

Procesa,
transporta y
comercializa gas
natural,
hidrocarburos
liguidos (como el
gas LP)y
productos
petroquimicos
béasicos, tales
como etano,
gasolinas
naturales y
azufre.

Pemex-Gas y
Petroguimica
Basica (PGPB)

Elabora,
comercializa y
distribuye
productos
petroquimicos. Su
actividad
fundamental son
los procesos
petroquimicos no
béasicos derivados
de la primera
transformacion
del gas natural,
metano, etano,
propano y naftas.

Pemex-
Petroguimica

(PPQ)
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5 PEMEX El marco juridico de Pemex ha evolucionado desde la
" Reforma Energética de 2008

® El marco juridico que aplicé a Pemex hasta noviembre de 2008 fue la Ley Organica de Petréleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios, publicada en el DOF el 16 de julio de 1992, asi como su
Reglamento, publicado en el DOF el 10 de agosto de 1972; con sus respectivas modificaciones.

* La reforma energética llevada a cabo en el afio 2008, fue el resultado de un proceso legislativo
encabezado por el Ejecutivo Federal, con el objeto de fortalecer al sector energético y en
especial a Pemex.

* Mediante la expedicion de la Ley de Petréleos Mexicanos, publicada el 28 de noviembre de 2008,
y con la emision del Decreto que tiene por objeto establecer la estructura, el funcionamiento y
el control de los organismos subsidiarios de Petréleos Mexicanos, publicado en el DOF el 21 de
marzo de 2012, quedo abrogada la Ley Organica de Petroleos Mexicanos y Organismos
Subsidiarios.

® Uno de los objetivos de esta reforma, fue que la paraestatal requeria de nuevos esquemas de
administracion, contratacion y organizacién, asi como adoptar practicas y principios
administrativos que han mostrado con éxito su eficacia en otras empresas estatales en el mundo.

* Es por ello que los legisladores llevaron a cabo la revision de la legislacion que regula al sector
energético, creando un nuevo modelo institucional para el sector hidrocarburos, el cual incluye
cambios principalmente en los rubros de planeacion, politica y regulacidén energética; regulacion
en el subsector de hidrocarburos; operacion de Pemex y de sus Organismos Subsidiarios, asi como
su régimen fiscal.

Www.pemex.com 5
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5 PEMEX La Reforma Energética plantea la obligacion de
" presentar un programa de reorganizacion

® Entre los puntos mas relevantes que contemplé la Reforma Energética, se encuentran los
siguientes:

— Fortalecer el gobierno corporativo de Pemex y organismos subsidiarios mediante una
nueva integracién, nuevas reglas para la toma de decisiones del Consejo de
Administracion, los deberes y responsabilidades de los consejeros, asi como las causas y
el procedimiento de remocidén de los consejeros; la conformacion de siete comités de
apoyo a las funciones del Consejo de Administraciéon; un régimen especial de operacién
de Pemex en cuanto a deuda publica, presupuesto, esquema de contratacion,
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra publica, autonomia de gestiéon y un
nuevo esquema de control y vigilancia;

— Otorgar nuevas facultades a la Comision Reguladora de Energia (CRE), en materia de
ventas de primera mano del gas, del combustoleo y de los petroquimicos basicos; y

— La creacion de la Comision Nacional de Hidrocarburos como 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Energia, con el objeto de regular y supervisar la exploracion y extraccion
de carburos de hidrogeno.

® A fin de dar cumplimiento a uno de los mandatos de ley y conforme a lo previsto por el
articulo Décimo Quinto Transitorio de la Ley de Petrdleos Mexicanos, el Director General
presentd un programa de reestructuracion de Petréleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios que fue aprobado por el Consejo de Administracion.

WWW.pemex.com 6
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5 El programa de reestructuracion se definio
FEMEX - i )
considerando las necesidades de Pemex

* El Programa de Reestructuracion de Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios se
integré por una serie de cambios propuestos generados a partir de las necesidades de la
empresa en términos de crecimiento, eficiencia, maximizaciéon de valor y cumplimiento
con el marco normativo.

® Los cambios se orientaron a:
— Fortalecer la operacién de los Organismos Subsidiarios
— Fortalecer la gobernabilidad de la empresa
— Consolidar procesos de soporte
— Atender asuntos especificos de alta prioridad

® A través de estos cambios se fortalecio la atencion de los Organismos Subsidiarios en las
prioridades de las actividades sustantivas, reconociendo las diferencias basicas que deben
existir entre éstas, por lo que no contemplo la consolidacion y/o desaparicion de los
Organismos Subsidiarios existentes.

® El programa plante6 la autorizacion por parte del Consejo de Administracion para la
creacion de una nueva direccion corporativa, la eliminacion de otra, la redefinicion de
areas para el mejor desarrollo de las funciones (subdirecciones y gerencias nuevas Yy
existentes).

Www.pemex.com 8
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Se jerarqguizaron los cambios de acuerdo a su
5 PEMEX. - J°rer .
Impacto y relevancia

Se jerarquizaron los cambios propuestos de acuerdo al impacto en la creacion de valor y su relevancia
en la gestidn para el cumplimiento del objeto legal de la empresa.

A
. 6. Integrar funciones de
proyectos a los Organismos
11. Creacion de la Subsidiarios
| - . -z T
(e) Direccion Juridica 10. A
— . Asegura-
C>U 1. Coordinacion Consejos ‘ . miento de‘ Recursos _Hurr?:fmos
o de Administracion de los balances 2. Consolidacion o
S Organismos Subsidiarios 3. Consolidacién Infraestructura tecnolégica
c proceso finanzas
O
'O 8. Organizacion de 4. Reporte
8 PEP ‘ ‘ matricial
S 5. Delimitar funciones al
< interior del corporativo
—_— 7. Unidad de
GC) Desarrollo de
Proveedores y Cont.
= 9. Funciones de Nal.
% . proteccion
o ambiental
£
>

Relevancia en la gestion para el cumplimiento del mandato legal

. Complejidad en la implementacién
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5 Se definieron criterios del diseno de la reestructura,
REMEX - ]
desde aspectos legales hasta operativos ...

La oportunidad para introducir cambios fue planteada al Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos, con base en un analisis y la redefinicion de estructuras de Pemex
se planteo en funcion de diferentes criterios, algunos de los cuales estan establecidos
en la Ley de Petroleos Mexicanos:

* Petrdleos Mexicanos es un organismo descentralizado con
fines productivos, que tiene como objeto llevar a cabo de
manera exclusiva las actividades estratégicas en materia de
hidrocarburos y la conduccién central y direccion
estratégica de la industria petrolera

Objeto Legal de
Pemex (art. 3°)

e * Crear valor econémico
gnterlos Eled | * Mantener control de la industria
esempeno ae * Mejorar la productividad

Consejo de i ., : . L .
] * Mayor ejecucion directa de las actividades estratégicas,

Administracion y . ]
: cuando asi convenga al pais
el Director General

(art. 7°) * Apoyar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico
* Actuar con responsabilidad ambiental

www.pemex.com 10



... Se ajusto a los requerimientos presupuestales y
REMEX. .. : .. i
lineamientos administrativos

* La estructura organizacional y operativa de Pemex aprobada, permite la
realizacion del objeto legal de la empresa en materia técnica, comercial
e industrial.

* Se busc6 que los Organismos Subsidiarios funcionen de manera
coordinada, consolidando operaciones, utilizacion de recursos
financieros, contabilidad general e informacion y rendicion de cuentas.

Consideraciones
organizacionales
(art. 6°)

* Eficiencia

* Transparencia

* Optimizacion de recursos humanos, financieros y materiales
* Simplificacién de procesos

* Evitar duplicidad de funciones

* Adopcién de las mejores practicas corporativas

Criterios de
estructura (art.

15° transitorio)

Restricciones .
presupuestales
(Disposiciones
transitorias en

materia de
presupuesto)

Para alcanzar la flexibilidad en materia presupuestal para el uso de
excedentes al menos en un periodo de 7 afios se realizaran acciones que
no afecten:

— Las metas de balance primario y financiero
— El presupuesto regularizable de servicios personales o pensiones

www.pemex.com 11
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A pEMEX.

Se integraron 11 modificaciones organizacionales
gue fueron propuestas y autorizadas (1/2)

* Consolidacion de tecnologia
de informacion y procesos
de negocio

* Consolidacion del proceso
de finanzas

* Integracién de las funciones
de los proyectos a los
organismos subsidiarios
para mejorar el desempefio
y la rendicién de cuentas

* Unidad de desarrollo de
proveedores y contratistas

* Reporte matricial y
rendicion de cuentas al
Corporativo

Resumen de principales modificaciones

* Se cre0 de la Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio para consolidar la infraestructura y procesos de tecnologias de la
informacion en Petrdleos Mexicanos y mejorar los procesos administrativos de apoyo.

* Se aprobd la estructura bésica y se autorizé la estructura organica y marco funcional
a nivel micro de la Direccion Corporativa de Finanzas, asi como las estructuras de las
Subdireccion de Administracion y Finanzas de los organismos subsidiarios.

« Se autorizo, la eliminacion de la Direccion Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de
Proyectos y la transferencia de funciones en materia de coordinacion, seguimiento
de proyectos, mecanismos de supervision, evaluacion, control en el desarrollo de
proyectos y de recursos, a la Direccién Corporativa de Operaciones y a los
Organismos Subsidiarios.

« Se aprobé el Estatuto Organico de Petrdleos Mexicanos que contempla la creacién de
la Gerencia de Normalizacién y la Unidad de Desarrollo de Proveedores y Contenido
Nacional.

* En el disefio de esquemas y mecanismos para el reporte matricial y rendicion de
cuentas al Corporativo, la Direccidn Corporativa de Operaciones asumio bajo su
responsabilidad los temas de planeacion y disciplina operativa, salud, seguridad y
proteccion ambiental, derivando en las estructuras de la Subdireccion de Planeacién
Estratégica y Operativa y la Gerencia de Desarrollo Sustentable y Ambiental, entre
cuyas funciones se encuentran: elaborar la estrategia de desarrollo sustentable;
ejercer la coordinacion institucional en materia de desarrollo sustentable asi como
funciones de reporte matricial, con la finalidad de cubrir de temas de coordinacion
de los organismos subsidiarios.

WwWw.pemex.com
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5 Se integraron 11 modificaciones organizacionales
REMEX.: ]
gue fueron propuestas y autorizadas (2/2)

Resumen de principales modificaciones

* Enfocar la organizacién de « Se autoriz6 la modificacion a la estructura basica y marco funcional de las

Pemex Exploracion y Subdirecciones y Gerencias de Pemex Exploracién y Produccién a fin de enfocar la
Produccion (PEP) a los retos organizacion de PEP a los retos de negocio.
de negocio .

* Delimitacion de funciones * Se aprobd la tercer actualizacion del Estatuto Organico que incluye la estructura, las
al interior del Corporativo bases de organizacion y las funciones que corresponden a las distintas areas que

integran Petroleos Mexicanos, asi como las reglas internas del propio Consejo de
Administracion.

* Coordinacion estratégica * Se creo la Gerencia de Coordinacion Estratégica para el Aseguramiento de Balances,
para el aseguramiento de entre cuyas funciones se encuentra la de elaborar y establecer la estrategia
balances institucional para el aseguramiento de balances en la cadena de produccion,

transporte y comercializacion.

* Redefinicion de funciones « Se aprobé el marco funcional y estructura organizacional de la Subdireccion de
de proteccion ambiental Disciplina Operativa, Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental, dentro de la

Direccion Corporativa de Operaciones.

¢ Coordinacion de Consejos * Mediante la participacion de miembros de la Administracion en cada uno de los
de Administracion de los consejos se permite garantizar el gobierno corporativo.
Organismos Subsidiarios.

* Creacion de la Direccién « Se definié un nuevo modelo de organizacion que le permitiera reordenar su
Juridica estructura organizacional y de operacion a fin de dar servicio con integralidad de los
procesos, corresponsabilidad juridica, enfoque a resultados y criterios juridicos
homogéneos.
www.pemex.com 13
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Se establecieron cuatro principios orientados a
REMEX.: .
maximizar el valor de Pemex

* Forma y alcance en que los roles, la autoridad y las
responsabilidades son delegadas, controladas y coordinadas.

* Toma de decisiones orientada al cumplimiento de la
estrategia de la empresa y prioridades de la alta
administracion.

* Flexibilidad para permitir la movilidad de recursos
financieros, humanos y fisicos de acuerdo a los mejores
intereses de la organizacion.

. * Autonomia operativa, técnica y comercial a los Organismos
Autonomia e .
Subsidiarios y filiales

* Asignacion efectiva de los recursos

* Orientacion a la captura de oportunidades en términos de
homologacion, economias de escala e incorporacion de
mejores practicas

Coordinacion

Maximizacion

de valor

Eficiencia

* Definicion de funciones y responsabilidades para facilitar la
evaluacion del desempeiio, la rendicion de cuentas y el
desarrollo del recurso humano.

* Permite definir sistemas de precios de bienes y servicios entre
sus subsidiarias o divisiones, con el publico y con mercados
de referencia relevantes.

Evaluacion

del
desempefio

www.pemex.com 15



Para implementar los cambios se emplearon 4
A DEMEX. P P
herramientas

Sistema de Gestion de Procesos
» La gestion se orienta hacia los procesos y no Unicamente
hacia las funciones propias de un area, u organismo. El
Normativa objetivo primordial de esta nueva forma de
administracion, es lograr una coordinacion integral de los
procesos entre si, para apoyar en el cumplimiento de las
metas y vision de la empresa, lo que permite crear
sinergias entre diferentes areas y organismos
subsidiarios, homologar las formas de trabajo,
aprovechar el conocimiento en beneficio de todos y
asegurar gue cada esfuerzo esté alineado a los objetivos
de la institucion, aprovechando al maximo la
infraestructura actual.

» Los estatutos Organicos son las herramientas empleadas
para formalizar el proceso de reestructura, a traves de
estos ordenamientos, se han delimitado roles y
responsabilidades de las areas, precisando atribuciones
a las areas, y se ha optimizado el reporte matricial.

Estructura

* Se observa una estructura con funciones de direccion
estratégica, apoyo y resguardo en el nivel corporativo y
divisiones por lineas de negocio compatibles con la
cadena de valor en el nivel operativo.

¢ Se utilizan empresas subsidiarias de segundo nivel para
propoésito especifico, controladas por el corporativo o
por el nivel operativo, siempre alineadas con los
objetivos y directrices corporativas globales.

Roles y Responsabilidades

* Las &reas operativas tienen autonomia operativa,
comercial y técnica y ejecutan los planes operativos y
estratégicos marcados por el corporativo.

* Las funciones de planeacion se alinean y coordinan con
la planeacion global, tanto estratégica como operativa.

* Se busco delimitar las obligaciones y responsabilidades
de cada area.

www.pemex.com 16
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A pEMEX.

La estructura anterior se basaba en 4 Direcciones
Corporativas y una oficina del Abogado General ...

Direccion General

Gerencia de

Comunicacion Social

Control

Organo Interno de

Oficina del Abogado
General

Direccioén
Corporativa de
Administracion

Direccion
Corporativa de
Finanzas

Direccion Corporativa
de Ingenieria 'y

Desarrollo de
Proyectos

Direccidn
Corporativa de
Operaciones

DG Pemex
Exploracion y
Produccion

DG Pemex Refinacion

DG Pemex Gas y
Petroquimica Basica

DG Pemex
Petroquimica

WwWw.pemex.com
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5 ... la estructura actual fortalece el reporte matricial y
REMEX.: i : i
el control Corporativo con 5 Direcciones

Direccion
General
Gerencia de .
. Organo Interno
Comunicacion
. de Control
Social
Direccion Direccion Direccion C?rpprativa Direccion Direccion
Corporativa de Corporativa de del’ nﬁgf;gg%’ﬁfe Corporativa de Juridica
Administracion Finanzas Procesos de Negocio Operaciones
DG Pemex DG Pemex Gas
DG Pemex y DG Pemex

Exploracion y Refinacion Petroquimica

., L Petroguimica
Produccién Basica 9

www.pemex.com 19



5 La estructura actual fortalece las funciones del
REMEX.: i .- i
Corporativo y clarifica el rol de los Organismos

a) La estructura basica de Petroleos Mexicanos se encuentra integrada por:
I. La Direccion General
ii. La Direccién Corporativa de Administracion, formada por cinco subdirecciones y 27
gerencias
li. La Direccion Corporativa de Finanzas, estructurada en cinco subdirecciones y 20 gerencias
iv. La Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacién y Procesos de Negocio, integrada
por tres subdirecciones y 13 gerencias
v. La Direccion Corporativa de Operaciones, conformada por ocho subdirecciones y 26
gerencias
vi. La Direccidn Juridica conformada por tres subdirecciones y 11 gerencias
vii. La Gerencia de Comunicacion Social, y
viii. EI Organo Interno de Control en Petréleos Mexicanos, compuesto por una unidad
administrativa en el nivel de direccién corporativa, 4 areas de nivel subdireccion y 3
gerencias
b) Pemex Exploracién y Produccién, estd organizada por una direccién general, quince
subdirecciones, un organo interno de control en el nivel de subdireccion y 83 gerencias.
C) Pemex-Refinacion, se compone de una direccion general, ocho subdirecciones, un 6rgano
interno de control de nivel de subdireccion y 51 gerencias.
d) Pemex-Gas y Petroquimica Basica, esta integrada por una direccion general, seis subdirecciones,
un organo interno de control a nivel de subdireccion y 31 gerencias.
e) Pemex-Petroquimica, cuenta con una direccion general, cuatro subdirecciones, un Organo
Interno de Control a nivel de subdireccion y 21 gerencias.

www.pemex.com 20
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5 Se modificaron los Estatutos Organicos para
REMEX. . -
Incorporar las nuevas formas de gestion

e El Estatuto Organico de PEMEX fue aprobado por su Consejo de
Administracion, el 4 de septiembre de 2009
® Fue publicado en el DOF el 24 de septiembre de ese mismo afio.
® Cabe senalar que este instrumento legal ha sido modificado en tres
ocasiones, publicadas en el DOF el 9 de agosto de 2010; el 2 de agosto
de 2011, y el 23 de febrero de 2012.
® Cambios mas relevantes:
— Eliminacion de la Direccién Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de
Proyectos (DCIDP)
— Creacidn de la Direccion Corporativa de Tecnologia de Informacion y
Procesos de Negocio (DCTIPN)
— Adecuaciones estructurales y funcionales a la Direccion Corporativa
de Operaciones (DCO) y Ila Oficina del Abogado General,
actualmente Direccion Juridica.

Corporativo

® Los consejos de administracion de Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y
Petroquimica Béasica y Pemex-Petroquimica, aprobaron sus respectivos
estatutos organicos, en las sesiones extraordinarias 150, 149 y 130,
del 16 de octubre de 2012, respectivamente.

* Cabe sefalar que se encuentra pendiente de aprobacion el Estatuto
de Pemex-Exploracion y Produccion, asi como la publicacion de todos
los estatutos organicos en el Diario Oficial de la Federacion.

Organismos
Subsidiarios

www.pemex.com 22
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Como parte de la estrategia de reestructura, se
REMEX. . . i .,
Implementd el Sistema de Gestion por Procesos (SGP)
El Sistema de Gestion por Procesos (SGP) busca la optimizacion del desempefio de Pemex, a traves

de la mejora de sus procesos de negocio y replanteamiento de su esquema de coordinacion y
gobernabilidad.

El SGP aprovecha las ventajas de la coordinacion horizontal en las cuatro lineas de negocio
institucionales, asi como la del Corporativo, obteniendo entre otras ventajas:

Antes * Estandarizacion de procesos Ahora

* Aprovechamiento de
m oportunidades de sinergia y m

optimizacion

Mayor coordinacién en las
operaciones para mejorar la
productividad

Uso eficiente de los activos
fisicos, tecnoldgicos, financieros
y de la informacion

Implementacion de soluciones de
negocio en toda la empresa

www.pemex.com 24




Los procesos se manejaron en tres vertientes:
REMEX. . . .
Direccion, Cadena de Valor y Soporte
La transformacion de la Industria petrolera estatal no es un proceso lineal, que tenga un

principio y un fin, sino un ciclo de mejora continua que exige, entre otros elementos,
replantear sus procesos constantemente y el compromiso para instrumentar las

mejoras.
c
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P -
o
1= ) Elaboracion de Refinados
P © —
(@) oL
© ® '&J ) Elaboracién de Gas e »
> Uﬁ)é,lgream Sa Comercializacion
) iy N\
= ( ) Do ) Elaboracion de Petroquimicos (P PQ)
©
c
)
®)
©
O Logistica (PGPB)
" Administracion de Activos
<
-
8 Humanos Financieros Tecnolégicos Informacion Fisicos
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales

2. Reestructura Global

3. Elementos Especificos de la Reestructura:

a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos

c) Eficiencia para el fortalecimiento de
actividades criticas

d) Roles y Responsabilidades

4. Conclusiones
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La reorganizacion considero la problematica
5 FEMEX: " identificada en el 2009 ..

« Enfocar la organizacion de PEP a los retos del
negocio, para incrementar el nivel de reservas
probadas y probables de aceite en aguas someras
y en tierra; Expandir el portafolio de
oportunidades de exploracion en campos de gas
no asociado; Acelerar las actividades de
delimitacion para reclasificar reservas y apoyar al
desarrollo; Incrementar la probabilidad de éxito
comercial en proyectos de aguas profundas;
Actualizar la estrategia de tecnologia de
exploracion

* Exploracion y explotacion de crudo:
reservas y produccion de crudo a la * Fortalecer la gestion de Pemex en las
baja; proyectos mas complejos y actividades de exploracion y produccién
costosos; rezagos tecnolégicos

Integracion de funciones de proyectos a
Organismos Subsidiarios para mejorar el
desemperio y rendicion de cuentas

* Planeacion y desarrollo de proyectos:
desviaciones en ejecucion;
desvinculacion de objetivos de la
cadena de valor

» Mejorar el desarrollo de proyectos a través
de responsabilizar a la cadena de valor de su
ejecucion

Consolidacion del proceso de recursos humanos
Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y
procesos de negocio

Consolidacion del proceso de finanzas
Aseguramiento de balances

Delimitacién de funciones al interior del

« Eficiencia: bajo desempefio operativoy ¢ Racionalizar estructuras organizacionales,
econdmico; captura parcial de eliminar duplicidad de funciones, delimitar
sinergias; planeacion integral débil responsabilidades y establecer lineas claras

de rendicién de cuentas

Corporativo
* Coordinacién de los Consejos de Administracion
 Oportunidades de la Implementacion de  « Fortalecer mecanismos de coordinacion, de los Organismos Subsidiarios

la Reforma Energética: falta de asignacion de responsabilidades, « Reporte Matricial y rendicion de cuentas al
autonomia presupuestal; mecanismos transparencia y rendicién de cuentas Corporativo
limitados de transparencia, rendicion  Consolidar &reas de soporte « Unidad de Desarrollo de Proveedores y Contenido
de cuentas y gobernabilidad; gestion « Orientar la proteccién ambiental hacia la Nacional
burocratizada; desempefio ambiental sustentabilidad de la empresa y desarrollar « Redefinicién de funciones de proteccién
desligado de la Estrategia proveedores y contratistas ambiental
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5 = .. con lo que se definieron iniciativas especificas de
" la reestructura, asi como roles y responsabilidades

Exploracion y explotacion Planeacion y desarrollo Ef|C|enC|§1 : -
de orudo de Proyectos para eI_ F_ortalemm,lgnto Roles y Responsabilidades
de Actividades Criticas
1. Enfocar la organizacién 2. Integracion de 3. Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y
de PEP a los retos del funciones de proyectos procesos de negocio
negocio a Organismos

Subsidiarios para
mejorar desempefo y
rendicién de cuentas

4. Consolidacion del proceso de finanzas

5. Coordinacion 8. Coordinacion de los
Estratégica para el Consejos de
Aseguramiento de Administracion de los
Balances Organismos Subsidiarios

6. Delimitacion de 9. Reporte matricial y
funciones al interior del rendicién de cuentas al
Corporativo corporativo

/. Creacion de la 10.Unidad de Desarrollo
Direccion Juridica de Proveedores y

Contenido Nacional

11.Redefinicién de
funciones de proteccién
ambiental

Nota:

Los cambios implementados con la reestructura
atendieron a las problematicas identificadas, a fin de
cumplir con los objetivos estratégicos de la organizacion.
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5 ey La implementacion de las 11 iniciativas debia
“ cumplir con las restricciones establecidas

a El fin ultimo del programa de transformacion es generar valor
para PEMEX.

La organizacion resultante deberia tener un costo presupuestal
preferentemente menor, y en ninglin caso mayor que la actual.

El esfuerzo de transformacion respeto6 los acuerdos sindicales con
los trabajadores de PEMEX.

Los roles, responsabilidades y estructuras asignadas se plasmaron
en los diversos estatutos organicos de PEMEX y Organismos
Subsidiarios.
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global

3. Elementos Especificos de la Reestructura:

a) Exploracidon y explotacion de crudo

b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos

c) Eficiencia para el fortalecimiento de
actividades criticas

d) Roles y Responsabilidades

4. Conclusiones
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La 12 iniciativa es: Enfocar la organizacion de PEP a
5 FEMEX: |55 retos del negocio

* Retos en materia de incorporacion de reservas y produccion
de crudo que requieren enfocar la organizacion en sus
procesos sustantivos para dar cumplimiento a los objetivos
del negocio.

* Se requiere optimizar de manera integral el proceso y uso de
Justificacion recursos desde el descubrimiento hasta la produccion.

Original

* Se requiere fortalecer la alineacion de las areas de servicios
con los objetivos de negocio para incrementar la eficiencia y
mejorar los resultados.

* La rendicion de cuentas segmentada dificulta el enfoque en
actividades prioritarias.
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5 PEMEX La estructura previa de PEP no estaba alineada
* completamente a los retos del negocio

Estructura

Direccién General PEP

anterior

Organo Interno de Control

subdireccion Subdireccion Subdireccion Subdireccién
. L. de Distribucién y de Ingeniera y Desarrollo de de Nuevos Modelos de
de Administracion s - . -,
Comercializacion Obras Estratégicas Ejecucion
Subdireccion Sut_)dlrecuon . Subdireccion Subdireccién
o, L, de Seguridad Industrial y P L, P L,
de Planeacion y Evaluacion - E Técnica de Exploracién Técnica de Explotacion
Proteccion Ambiental
Unidad de Perforacion y Coordinacién de Servicios Subdireccién Region Marina Subdireccion Regién Marina
Mantenimiento de Pozos Marinos Noreste Suroeste

Subdireccion Subdireccién
Regién Norte Region Sur
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A pEMEX.

La estructura final se enfoca en regiones fuertes con

apoyo de areas especialistas

Estructura
final

mmmmm  Asesores

Planeacion y _ 3
Evaluacién - Subdireccion

M cCoordinacion

Gestion de
Recursos
Técnicos

Proyectos
Exploracion Desarrollo Produccion Dlstrlb_uqlon y
De Campos MNE Comercializacion
M

Desarrollo
de Negocios

Unldades de negocio de soporte a la operacién

WwWw.pemex.com
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5 e Se introdujeron diversos elementos orientados a
" aumentar la eficiencia y se llevaron a cabo acciones

* Esta nueva organizacion fortalece las funciones de disefio, ejecucion y
seguimiento de proyectos. Gestion de recursos técnicos y tecnoldgicos.
Disefio, ingenieria y gestion de pozos e instalaciones

* Consolidacion de las actividades de exploracion en una subdireccion

* Enfoque de las Regiones de Produccion en la optimizacion de la explotacion
de los campos descubiertos

* Consolidacion de las funciones de mantenimiento y logistica

* Creacion de nuevas areas para la gestion de los recursos técnicos vy
tecnoldgicos, el desarrollo de negocios y el servicios a proyectos

Elementos
Introducidos

* Diagnostico de la situacion organizacional de PEP

* Definir el rediseiio de la macro-estructura organizacional, capturando las
oportunidades identificadas en el diagnostico.

* Establecer una “Oficina de Administracion del Proyecto™.

* Estructurar y definir los microprocesos y funciones detalladas para cada una
de las Subdirecciones, sus Gerencias y sus Subgerencias.

* |dentificar las interfaces criticas entre Subdirecciones y definir los procesos y
subprocesos criticos para asegurar el correcto funcionamiento de la
Organizacion.

* Definir un plan de implementacion de la nueva estructura y procesos
organizacionales.

Acciones
Realizadas
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‘ Implementado

5 e Esta iniciativa e_s’Fé en proceso de capturar @ - Froceso
todos los beneficios planteados @ o Alcanzado

Beneficios Originalmente Planteados para Enfocar la Organizacion de PEP a los

Retos del Negocio

* Enfoque a actividades sustantivas

* Incrementar gobernabilidad

* Mejorar la eficiencia en el uso de recursos al orientarlos a los objetivos de negocio
y a la maximizacion de valor conforme a los objetivos del Plan de Negocios

* Mejorar el flujo de informacion

* Mejorar la distribucion de responsabilidades y la definicion de roles que faciliten la
toma de decisiones, la evaluacion y la rendicién de cuentas

©Ce®0 o 00

* Mayor eficiencia en el seguimiento de proyectos y cumplimiento de metas
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global

3. Elementos Especificos de la Reestructura:

a) Exploracion y explotacion de crudo

b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos

c) Eficiencia para el fortalecimiento de
actividades criticas

d) Roles y Responsabilidades

4. Conclusiones
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La 22 iniciativa es: integracion de funciones de
5 BEMEX. Proyectos a OS para mejorar desempefio y mejorar
rendicion de cuentas.

* La gran cantidad de unidades de altos mandos asi como la
dependencia de DCIDP de las decisiones y presupuestos de los OS ha
ocasionado que se diluyan las responsabilidades y que exista baja
rendicion de cuentas.

* Los proyectos prioritarios no han presentado mejoras sustantivas en
reducir retrasos e incrementos en costo.

* No existe buena comunicacion y relacion entre DCIDP y sus clientes
(Organismos Subsidiarios).

* Como parte de la estrategia de Petréleos Mexicanos se encuentra el
Justificacidn objetivo de excelencia operativa de implantar procesos

original estandarizados de planeacion, administracion y financiamiento de
proyectos en toda la empresa.

* La estructura tipica de la industria no presenta desarrollo vy
administracion de proyectos en segundo nivel.

* De acuerdo con referencias internacionales analizadas, las unidades
de administracion de proyectos estan a nivel linea de negocio.

* Es necesario contar con un area corporativa que homologue los
procesos de desarrollo de proyectos de inversion y que tenga el
nivel de autoridad adecuado.
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Concentrar en una Direccion Corporativa no alineaba
5 PEMEYX. completamente las necesidades de los Organismos
Subsidiarios

Estructura

anterior

G. Normalizacién de
Contratos de Obra Publica

G. de Control de Gestién

Subdireccién de Planeacion y Subdireccién Operaciones Subdireccién Subdireccién
Desarrollo de Proyectos de Proyectos de Proyectos Industriales de Proyectos Especiales
G. de Desarrollo de | | G. Calidad, Seg. Industrial y | | cpr
Proyectos Proteccién Ambiental Chdeiioeiosia
B G. de Planeacién H G. de Ing. Especializada — G. de Proyectos “B”
— G. de Control de Proyectos I G. de Concursos y Contratos — G. de Proyectos “C”
SadeResanliogde M G. de Servicios Técnicos — G. de Proyectos “D”
Procesos
— G. de Administracion = Sade N9rrr]at|V|dad — G. de Proyectos “E”
Técnica

L G. de Estimacion de L G. de Proyectos “F”
Proyectos
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L r ra final nf n un centr
§PEMEX® a estructura final se enfoca en un centro de

excelencia...
Estructura
Final

Subdireccion de
Desarrollo de

Proyectos
Gerencia de Ingenieria Gerencia de Procesos y
Especializada, Calidad y Desarrollo de Proyectos
Riesgos de Inversion

CORPORATIVO

ORGANISMOS SUBSIDIARIOS
* En PEP y PPQ sin cambio.
* En PR, se cred la Subdireccién de Proyectos.

* En PGPB, se cred la Gerencia de Proyecto y Construccion con reporte directo a la Direccion
General de PGPB.
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Izaci r
5 BEMEX. Y organizaciones de proyectos dentro de cada

Organismo Subsidiario (1/2)
Final

Direccion General Direccién General

PGPB PPQ

Gerencia de Subdireccioén de
Desarrollo de EER
Proyectos
Gerencia de Estudios y Gerencia de Evaluacion y
Proyectos Optimizacion
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A pEMEX.

..y organizaciones de proyectos dentro de cada
Organismo Subsidiario (2/2)

Estructura Final en
Pemex Refinacion

Direccién General de
Pemex Refinacion

Subdireccién de Proyectos

Grupo Multidisciplinario de
Proyectos Estratégicos

Gerencia de Planeacion
Seguimiento y Control»

Coordinacion de Proyectos
de Modernizacion y
Ampliacién de Capacidad

Coordinacion de Proyectos
de Impacto Social y Alta
Rentabilidad

Gerencia de Proyectos
de Modernizacién

Gerencia de Proyectos de
Ampliaciéon de Capacidad

Gerencia de Proyectos
Ambientales

Gerencia de Proyectos de
Alta Rentabilidad de
Refinerias

Gerencia de Proyectos
de Alta Rentabilidad de
Almacenamiento,
Reparto y Distribucion
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5 e Se introdujeron diversos elementos orientados a
" aumentar la eficiencia y se llevaron a cabo acciones

* En el corporativo se autorizd la creacion de dos gerencias, Gerencia de Ingenieria
Especializada, Calidad y Riesgos y Gerencia de Procesos de Desarrollo de Proyectos

de Inversion.
* En PGPB, se cre6 la Gerencia de Proyecto y Construccién con reporte directo a la
Elementos Direccién General de PGPB.

introducidos ® En el caso de PPQ, los trabajos de ingenieria y desarrollo de funciones son
desarrollados por la Gerencia de Estudios y Proyectos y la Gerencia de Evaluacién y
Optimizacion, que ya existian y que solo fueron renombradas. Solo hubo
adecuaciones a la estructura de la Subdireccion de Planeacion a nivel de
Subgerencia.

® Los Consejos de Administracion de Petroleos Mexicanos y de los Organismos
Subsidiarios acordaron por una parte, la eliminacion de la Direccion Corporativa de
Ingenieria y Desarrollo de Proyectos y por otra parte, la transferencia de sus
funciones a la Direccion Corporativa de Operaciones y a los Organismos Subsidiarios.

® Se realizd un inventario de los recursos humanos adscritos a la DCIDP por edad,

Acciones antiguedad, profesién, grado académico, especialidad y subespecialidad.

Realizadas e Para la creacién de la SDP, se analizaron las funciones que a nivel corporativo
quedarian para la supervision, desarrollo y homologacion de practicas en los
proyectos de capital y de los recursos que quedarian en ésta area.

* Se desarrollod y difundio el Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos, que es el
conjunto de criterios, procedimientos y practicas que definen el proceso de
desarrollo de los proyectos de inversion.
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5 PEMEX. Esta iniciativa esta en proceso de capturar
todos los beneficios planteados

‘ Implementado

O En Proceso
. No Alcanzado

Beneficios Originalmente Planteados para la Planeacion y Organizaciéon de

proyectos

* Claridad en la definicion de responsabilidades

* Mejor desempefio en la ejecucion de proyectos prioritarios de inversion

* Optimizacion en la asignacién de recursos econdmicos a los proyectos de inversion

* Incremento de gobernabilidad y rendicion de cuentas

* Homologacion de procesos de desarrollo de proyectos

* Reduccidn de gasto en la administracién de proyectos

* Mayor eficiencia en el cumplimiento de los objetivos de crecimiento del Plan de
Negocios de Petrdleos Mexicanos

OO0.00QI

WwWw.pemex.com
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas:

i. Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y procesos de negocio

ii. Consolidacion del proceso de finanzas
iii. Coordinacion Estratégica para el aseguramiento de balances
iv. Delimitacién de funciones al interior del corporativo

v. Creacion de la Direccion Juridica
d) Rolesy Responsabilidades
4. Conclusiones
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5 La 32 iniciativa es: consolidar la infraestructura
PEMEX - - .
tecnologica y procesos de negocio

® Gobernabilidad Ilimitada para orientar las decisiones hacia los
requerimientos de negocio

e Relacion fracturada con proveedores que dificulta la generacién de
economias de escala en la contratacion de servicios de TI

* Duplicidad de funciones y servicios de Tl soportados por mas de 1,600
empleados

® Infraestructura dispersa

® Mas de 1,300 aplicaciones de TI diversas, gran cantidad de ellas con
funcionalidades duplicadas

e Diversidad de esquemas de organizacion de las areas de TI con
dependencias funcionales no homogéneas

e Existen ordenamientos legales, compromisos institucionales vy
recomendaciones de 6rganos fiscalizadores con respecto a la consolidacion
de la infraestructura tecnoldgica

e Atiende al objetivo estratégico de contar con procesos de negocio
eficientes y homologados en toda la empresa para agilizar su operacion y
facilitar la ejecucion de la estrategia

® Como referencia, se ha observado en la industria internacional, la
concentracion de las funciones de tecnologia de informacion en un area que
da servicio a toda la empresa

* Debe funcionar como un socio estratégico del negocio y asegurar la captura
de necesidades de Tl de la cadena de valor proporcionando servicios
integrales y apoyando la Gestion por Procesos

Justificacion

Original

www.pemex.com 45



La estructura previa contaba con multiples areas de
5 PEMEX. 11y procesos de negocio que se extendian por toda
la organizacion

20 Areas de TI (S6lo se consideran dos Areas de Tl de OICs):

Estructura

c Petréleos Mexicanos 2 SUbdife‘_CCiOI’leS
anterior 13 Gerencias
4 Subgerencias
1 No Clasificado

Organo Interno de
Control

Areas que desaparecen

Area de D Areas que modifican sus

funciones

Informatica

Direccion
Direccion Direccion Direccion Corporativa de PEMEX PEMEX Gas y Petréleos
| . . - v PEMEX — PEMEX N
Corporativa de Corporativa de Corporativa de Ingenieria y Exploracion y Y Petroquimica s Mexicanos
. . s . v Refinacion A Petroquimica X
Operaciones Finanzas Administracion Desarrollo de Produccion Bésica Internacional
Proyectos
e N | ~ r ~
Subdireccion . . .
Gerencia de Gerencia de . I, Gerencia de H . i
de Procesos de - Subgerencia de Coordinacién de p . Gerencia de Subdireccién de
: Soporte y Ingenieria de - ’ Tecnologia y Gerencia Centro . .
Negocio e . H . Tecnologias de Tecnologias de M . Tecnologia de Sistemas de
Operacion Telecomunica- = = Procesos de de Competencia - -
Infraestructura § . h Informacion Informacion 7 Informacion Informacion
P Financiera ciones Informacion
Tecnoldgica
X J |\ J \
N | f < | 7 <
Sl Centfo Gerencia de . Gerencia de
de Competencia Y Gerencia de .
. Integracion de ] Infraestructura y Unidad de
1 de Sistema de — R § Sistemas H H .
- Informacion - . Control Sistemas y Tl
Informacion L Administrativos .
. Institucional Automatizado
Empresarial
. s . 7
) Unidad Corp. Gerencia de
Gerencia de Sistemas de Sistemas
H Procesos_ de H Informacion H Técnicos de
Negocio Geografica Exploracion y
(SICORI) Explotacion
S —
Gerencia de Gerencia de
Innovacion e Ll| Sistemas de
Infraestructura Gestion y
Tecnolégica Administracion
N————————————
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A pEMEX.

La estructura final consolida éstas areas bajo una
sola Direccion Corporativa

Estructura

Final

e

Planeacion e Innovacion

Subdireccién de

Subdireccion de
Operaciones de Tl

Subdireccion de Procesos

de Negocio

Gerencia de Planeacion,
Finanzas y
Administracion de
Proyectos de TI

Gerencia de Servicios
Comunes y Soporte a
Usuarios Finales de Tl

Gerencia de Vinculacion
y Consolidacion entre
Procesos

Gerencia de Innovacion,
Arquitectura, Medicién y
Mejora Continua

Gerencia de Operacion
de Aplicaciones y Fabrical
de Software

Gerencia de Procesos
Sustantivos

Gerencia de
Presupuesto, Procuray
Activos de TI

Gerencia de Conectividad
(GIT)

Gerencia de Procesos de
Soporte

Gerencia de Informacion
Geogréfica y
Automatizacion

Industrial

Operacion y Soporte de
Infraestructura de Tl

Centro de Competencias,
Parametrizacion y
Configuracion

~
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Se llevaron a cabo las acciones para su
5 PEMEX. ; iy P
Implementacion

® A partir de octubre de 2010, se inicio la transferencia de plazas

_ a la DCTIPN de los Organismos Subsidiarios y del Corporativo.
Acciones

Realizadas

®Desde julio de 2012 se inici6 la tripulacion de la
microestructura organizacional de la DCTIPN.
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‘ Implementado

5 e Esta iniciativa e_s’Fé en proceso de capturar @ - Froceso
todos los beneficios planteados @ o Alcanzado

Beneficios Originalmente Planteados para la Consolidacion de infraestructura VR

tecnoldgica y procesos de negocio

* Mejorar eficiencia para facilitar el cumplimiento de los objetivos del Plan de
Negocios

* Mejorar los flujos de informacion a través de la empresa

* Optimizar costos / minimizar gasto*

* Evitar duplicidad

* Estandarizar y automatizar procesos

COQOQOI

* Incrementar gobernabilidad

* Se reportan 1,289 millones de pesos de ahorro anual permanente.
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
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b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas:

i. Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y procesos de negocio

ii. Consolidacion del proceso de finanzas

iii. Coordinacion Estratégica para el aseguramiento de balances
iv. Delimitacién de funciones al interior del corporativo

v. Creacion de la Direccion Juridica
d) Rolesy Responsabilidades
4. Conclusiones
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5 PEMEX. La42iniciativa es: consolidar el proceso de finanzas

* Procedimientos comunes que requieren homologacion

* Existe un mandato de ley para consolidar la utilizacion de
recursos financieros y contabilidad general de Petrdleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios

Justificacion

Original e De acuerdo con las referencias internacionales, las
actividades de finanzas se encuentran en el corporativo

* Como parte de la estrategia de Petrdleos Mexicanos se
establece el objetivo de la gestion financiera en la empresa
a través de procesos de negocio eficientes y homologados
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La estructura anterior contaba con un area
5 PEMEX. Independiente de finanzas dentro de cada Organismo
Subsidiario

Estructura o
Direccién General
anterior
I
[ [ [ | |
COIP[Z:E)(:(&:%I\(I): de Direccion General Direccion General Direccion General Direccion General
Finanzas de PEP de PR de PGPB de PPQ
| | |
(" I ' ' ) Gerencia de
Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de Control de
Administracion y Finanzas y Administracion y Gestion, ]
Finanzas Administracién Finanzas Normatividad y
Desempefio
4 A
Gerencia de Gerencia de . Subdireccién de
— Recursos — Administracion de | [— CG(?r:te;l;:ill?di?i Administracion y
Materiales Servicios Finanzas
Gerencia de Gerencia de : Gerencia de
— Recursos — Recursos — G?:Eﬁgrﬁ'zzge — Recursos
Financieros Financieros Financieros
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de
— Procesos de — Recursos — Recursos — Recursos
Negocio Materiales Materiales Materiales
\ J
Gerencia de i i
Administracion Gerencia Regional
| Patrimonial y || de Administracion
Servicios y Finanzas Zona
Sur
Gerencia de . .
—lcontrol de Gestién Unidades que se integran
al Corporativo
\ J
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5 La estructura final establece el reporte matricial al
FEMEX. Corporativo de Finanzas

Estructu ra Direccion General Reporte matricial
final |
| | | | ]
COPA;?;%'\?; e Direccién General Direccién General Direccién General Direccién General
Eihanzas de PEP de PR de PGPB de PPQ
I - -
| Subdireccién de Subdireccién de Subdireccién de Subdireccion de
— - Administracion y Administracion y Administracion y Administracion y
Finanzas Finanzas Finanzas Finanzas
Gerencia de
| | Formulacibny || | Gerenciade | | Gerencia de
Control Presupuestos presupuesto
Presupuestal
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de
— Recursos B Recursos - Recursos i Recursos
Financieros Financieros Financieros Financieros
Gerencia de Gerencia de - || G%renma de
- Recursos - Recursos Gerencia de M etcu_rs?s
Materiales Materiales I Recursos B
Materiales
. Gerencia de Gerencia de
— Con?fglegglggsetién — Contratos de Obra| '“— Evaluacion
Publica Financiera
Gerencia de Gerencia de Gerencia de
L | Suministros 'y Administracién L administracién
Servicios | Patrimonial y Servicios y
Administrativos (5) Servicios
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5 PEMEX. Se introducen elementos de consolidacion...

* Se establecio un reporte matricial de las SAF’s a la DCF en lo
correspondiente a presupuesto y recursos financieros.

* Se establecio una vinculacion mas fuerte para la aplicacion
eficiente de recursos.

* Se dio cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 6° de la Ley

Elementos de Petrdleos Mexicanos en materia de consolidacion financiera
Introducidos bajo los lineamientos establecidos por la Direccién
Corporativa de Finanzas.

* La SAF implementé cambios organizacionales en estricto
apego a la normatividad establecida por Petroleos Mexicanos,
particularmente en las Bases Generales en Materia de
Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestaria para
Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios vigentes.

www.pemex.com 54



5 PEMEX. ..Y se llevaron a cabo las acciones en el Corporativo

* Fortalecimiento del reporte matricial y las funciones de la DCF, a
efecto de tener un mayor control de los procesos de finanzas.

* La DCF tiene actualmente a su cargo la implementacion de la
normatividad, sistemas y controles financieros con el fin de emitir los
estados financieros y revelaciones de la institucion bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

_ * Durante el mes de agosto 2012, se trabajé con las SAF’s de los cuatro
Acclones organismos , la Direccién Juridica (DJ) y la Direccién Corporativa de
Realizadas Finanzas (DCF) en la homologacién de funciones de los Subdirectores

=t eI_ de Administracion de Finanzas considerando el reporte matricial hacia

Corporativo la DCF como premisa, manteniendo la independencia de cada

organismo en la asignacion de funciones a sus gerencias.

* Dichos trabajos han quedado reflejados en los diversos estatutos
organicos de los Organismos Subsidiarios, que han sido aprobados por
los consejos de administracion de Pemex-Refinacion, Pemex-Gas vy
Petroquimica Basica y Pemex-Petroquimica, quedando pendiente la
probacion del Estatuto Organico de Pemex Exploraciéon y Produccion.
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5 e (1/al§)| como acciones en cada Organismo Subsidiario

* En atencidn a la estrategia de integracion de las funciones de
naturaleza administrativa financiera, se fusionan las areas con
sinergia para la atencion regional de los servicios de
Administracion patrimonial, Servicios a Usuarios y Recursos
Financieros.

* Se definieron areas de Formulacion y Control Presupuestal y
Recursos Materiales que asumieron la responsabilidad de
ACCIONES vincular el proceso en sus diferentes etapas.

Realizadas
en PEP e Se definié el area de Evaluacion y Control Presupuestal que

monitoreara de manera periodica el ejercicio presupuestal y
generara recomendaciones para optimizarlo.

* Se reforzaron las funciones de aseguramiento de la calidad de
los registros de Administracion y Finanzas.

* La Direccion General de PEP instruy6 el desarrollo del proyecto
de reorganizacion relativo a la microestructura del organismo.
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5 PEMEX. (2/al§)| como acciones en cada Organismo Subsidiario

* Se integro en la Subdireccion de Finanzas y Administracion (SAF),
Acciones las funciones y recursos asociados, de administracion y finanzas,
Realizadas asi como la contratacion de obra publica, la administracion del
en Pemex presupuesto de inversion y el control integral de los almacenes e
Refinacion inventarios, que llevan a cabo las unidades administrativas del
organismo.

* Se integraron las funciones de Administracion y Finanzas de PEMEX
Acciones Petroquimica, las relativas a la administracion y finanzas,
Realizadas contratacion de obra publica, administracion del presupuesto de

en PPQ inversion y el control integral de los almacenes e inventarios en la
Subdireccidon de Administracion y Finanzas (SAF).
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5 PEMEX. (3/a§)l como acciones en cada Organismo Subsidiario

* Se transfirieron las plazas asociadas a las funciones de
administracion y finanzas y de planeacion, de la Subdireccion
de Produccion a la Subdireccion de Administracion y Finanzas
y a la Subdireccion de Planeacion de PEMEX Gas vy
Petroquimica Basica.

Acciones

Realizadas * Todas las funciones financieras y de administracion se
en PGPB concentran en la Subdirecciéon de Administracion y Finanzas
(SAF).

* La Direccion General autoriz0 la reorganizacion de la
estructura organico-ocupacional del personal de confianza de
la SAF de PEMEX Gas y Petroquimica Basica.
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‘ Implementado

5 e Esta iniciativa e_s’Fé en proceso de capturar @ - Froceso
todos los beneficios planteados @ o Alcanzado

Beneficios originalmente planteados para la consolidacion del proceso de finanzas

* Mejorar eficiencia para facilitar el cumplimiento de los objetivos del Plan de .
Negocios

* Incrementar rendicién de cuentas al Corporativo por medio de la:

— Incorporacion de mecanismos de control en la asignacién presupuestal basados en la
alineacion con el Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos

— Formulacién de lineamientos, politicas y directrices

— Implementacion de mecanismos de rendicion de cuentas en temas financieros

* Estandarizar y automatizar procesos

* Facilitar la incorporacion de mejores préacticas en el proceso de finanzas

* Mejorar los flujos de informacion a través de la empresa

© ®@ O O

* Optimizar costos / minimizar gasto
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas:

i. Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y procesos de negocio

ii. Consolidacion del proceso de finanzas

iii. Coordinacion Estratégica para el aseguramiento de balances

iv. Delimitacién de funciones al interior del corporativo

v. Creacion de la Direccion Juridica
d) Rolesy Responsabilidades
4. Conclusiones
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5 e La 52 iniciativa es: llevar a cabo la coordinacion
" estratégica para el aseguramiento de balances

* Combatir problematicas especificas en tema de balances, en
particular el mercado ilicito de combustibles que se presenta
principalmente en las tomas clandestinas utilizadas para la
extraccion de productos en oleoductos y poliductos. No
obstante, se encuentra en toda la cadena de produccion,
transporte y comercializacion.

s * Existen actividades de seguridad fisica que abarcan al
Justificacion personal, instalaciones, bienes y valores, incluyendo los que
se encuentran en centros administrativos.

Original

* EI “Programa Integral de Combate al Mercado Ilicito de
Combustibles” es una estrategia que busca incidir en los
puntos de mayor riesgo de la cadena de valor, las cuales se
han estado implantando desde 2004. Las iniciativas buscan
reducir la vulnerabilidad y fortalecer el control de la
operacion para detectar los actos ilicitos.
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La estructura anterior contaba con distintas areas
REMEX-

Estructura
anterior

que llevaban a cabo diferentes actividades

Direccion Corporativa
de Administracion

Direccion General PR

Subdireccién de Auditoria
de Seguridad Industrial y
Proteccion Ambiental

Gerencia de Control
Técnico y Operacion de
Manejo de Combustibles

i

* Existen programas de coordinacion y proyectos de infraestructura en diversas de
Pemex y OS

Gerencia de Servicios de
Seguridad Fisica
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La estructura final establece un area nueva que
coordina estas actividades

A pEMEX.

Area nueva

Estructura final

Direccién General Direccion General
PEP PR

Direccién Corporativa Direccion General Direccién General
de Operaciones PGPB PPQ

Subdirecciones de subdireccion de
Subdirecciones de Planeacion, uL i G ! d Subdirecciones de Subdi i6n d
Produccién de las Produccion, H_dogls 'ga e Produccion, Ductos y uo ireccion de
diferentes Regiones Distribucién y idrocarburos y Gas LP peraciones
. Derivados
Almacenamiento
|
I
Gerencia de

Activos y Gerencias

Gerencias de

Coordinacion

Gerencias de

. Planeacién i i
de Produccion, [ R = sgicaparael | F------ Evaluacion, Logistica
Medicion y Transporte, D asnicanasel 0 era,ciér? ’ Gerencia de Logistica
Almacenamiento y Aseguramiento de peracion ,
Transporte Balances Mantenimiento

Reparto, Medicion,

* La Gerencia Coordinacion Estratégica para el Aseguramiento de Balances debera coordinar la
implantacion y la evaluacion de las estrategias, acciones y programas que fortalezcan los
esfuerzos en materia de medicidn y aseguramiento de balances en la cadena de produccion,

transporte y comercializacion, en Pemex y Organismos Subsidiarios.
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é PEMEX. Se llevaron a cabo acciones para su implementacion

* El alcance especifico de los trabajos para la integracion de la Gerencia
consistio en lo siguiente:

— Se estructuré y definieron las funciones detalladas de la Gerencia y
subgerencias orientadas al aseguramiento de balances, a la
homologacion metroldgica y a la evaluacion e iniciativas de mejora.

— Se conformdé un grupo de trabajo multidisciplinario para disefar el
Estatuto Organico de la Gerencia de Coordinacidon Estratégica para el
Aseguramiento de Balances.

— Consolidacién de informacion para el andlisis y seguimiento de las
Acciones diferencias volumétricas en los balances de producto en todas las
Realizadas instalaciones de Pemex y del mercado ilicito de hidrocarburos.

— Elaboracion de un Diagnéstico de los Sistemas de Medicién en
transferencia de custodia PMI-PR, para asegurar la confiabilidad de las
mediciones en la importacion de petroliferos en los puntos de
transferencia de custodia entre estos organismos.

— Definicion de una Estrategia Institucional de Medicion, para actualizar
la infraestructura de medicion en las instalaciones de Petroleos
Mexicanos, coordinar y alinear los esfuerzos que realizan los Organismos
Subsidiarios en materia de medicion y aseguramiento de balances, asi
como establecer mecanismos de supervision y monitoreo continuos.

www.pemex.com 64
I I e



‘ Implementado

5 Esta iniciativa actualmente esta
R capturando los beneficios planteados

Beneficios originalmente planteados para la Coordinacién Estratégica para el PRV,
aseguramiento de balances

Apoyar al combate del mercado ilicito por medio de funciones de coordinacion e
inteligencia que permitan cumplir con los objetivos del Plan de Negocios.

* Mejorar eficiencia en procesos mediante la coordinaciéon central.

* Incrementar transparencia y rendicion de cuentas

* Optimizar costos

* Capturar sinergias y evitar duplicidades
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas:

i. Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y procesos de negocio
ii. Consolidacion del proceso de finanzas

iii. Coordinacion Estratégica para el aseguramiento de balances

iv. Delimitacion de funciones al interior del corporativo

v. Creacion de la Direccion Juridica
d) Rolesy Responsabilidades
4. Conclusiones
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é La 62 iniciativa es: delimitar funciones al interior del
FEMEX: Corporativo

* No estan claramente delimitadas las funciones y responsabilidades
entre las Direcciones Corporativas (DCO y DCF) en materia de
planeacion estratégica, planeacion y programacion operativa y analisis
de inversiones.

* Se duplican funciones y se dificulta la gobernabilidad en el proceso de
planeacion, fundamental para definir el rumbo de la empresa y
garantizar la creacion de valor.

* Falta de coordinacion con los OS por multiples solicitudes de parte de
distintas areas del Corporativo.

NG lile-te s ° La vinculacion y alineacion de estos procesos para lograr el
Original cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa y maximizar
la creacion de valor econdmico global esta en definicion dentro del
sistema de gestidon por procesos.

* Las referencias internacionales muestran estructuras diferenciadas de
planeacion y finanzas, asi como mecanismos de rendicion de cuentas a
través de contratos de desempefio.

* En términos de relaciones laborales, se cuenta con baja flexibilidad
para la movilidad del personal.

* Es necesario fortalecer el vinculo de la organizacion con el Sindicato
para el logro de los objetivos estratégicos.
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La estructura previa dificultaba la gobernabilidad y la
5 peEMEX. flexibilidad en temas de planeacion y de relaciones

laborales

Estructura anterior

Planeacion

Consejo de Administracién

Comité de Estrategia e
Inversiones

Direccién General

Direccién Corporativa de Direccion Corporativa de

Finanzas Operaciones

Planeacion * Funciones en elaboracién de © Direccion, elaboracion del
Estratégica insumos de la planeacién Plan de Negocios y la

estratégica coordinacion con OS y DCs
Planeaciony  * Funciones de elaboracion * Funciones de programacion
programacion del POFAT , programacion operativa
operativa financiera y envio a

autoridades
Analisis de * Funciones de propuestas de e Dirigir integracion de cartera
Inversiones lineamientos de proyectos de proyectos de inversion y su

(con DCO), indicadores jerarquizacion con DCF y
financieros para evaluacion realizar alineacion estratégica
econdémico-financiera, ¢ Analisis de las evaluaciones
metodologia de medicion de  técnico-econémicas de PI
generacion de valor ¢ Identificar oportunidades de
economico; evaluacion y creacién de valor

seguimiento de metas de PI

Relaciones laborales
R

Gerencia de
Concertacion
Laboral
—
.
Gerencia de
Normatividad y

Subdirecciéon de
Direccion Recursos
Corporativa de Humanos y Politica Laboral
Administracion Relaciones

Laborales —_—

Gerencias
Regionales de

Relaciones
Laborales (;
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La estructura final define las funciones de la DCF y DCO
5 PEMEX. €nh cuanto a planeacion, asi como las Gerencias
involucr n tem relaciones laboral

Estructura final

Relaciones laborales

Administracion (

Planeacion

Consejo de

Comité de Estrategia Gerencia de Relaciones

i Laborales
SR Sl Biaee G Subdireccion de
. ., : Recursos Humanos - g
Direcciéon General Corporativa de Relaci
Administracion Y REEEUnES
Laborales P -

| | Gerencias Regionales de
Recursos Humanos y
Relaciones Laborales ;)

A J

Direccién Corporativa Direccion Corporativa
de Finanzas de Operaciones

(1) Gerencia de Regional de Recursos Humanos y Relaciones Laborales Norte,

PRy T . . Gerencia de Regional de Recursos Humanos y Relaciones Laborales Sur,
* Redefinicion de roles y responsabilidades entre las Direcciones Gerencia de Regional de Recursos Humanos y Relaciones Laborales

Corporativas de Finanzas y Operaciones Sureste, Gerencia de Regional de Recursos Humanos y Relaciones
Laborales Altiplano

* Coordinacién de las actividades a realizar por parte de DCO y
DCF para la planeacién estratégica, programacion operativa y

Area donde se fusiona la Gerencia de Concertacion
Laboral y la Gerencia de Normatividad y Politica

analisis de inversiones Laboral
¢ Definicion clara de participaciéon en elaboracion de productos e Areas con cambio de funciones y complementacion
interaccion con otras entidades internas y externas del nombre
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Se introdujeron elementos que hacen mas eficientes
REMEX - -
las funciones, ...

* Alineacion y estandarizacion de procesos y homologando e
Integrando sistemas a fin de incrementar la calidad de los
servicios.

* Mejoras en la atencion a los trabajadores, jubilados,
derechohabientes y al Sindicato de Trabajadores Petroleros de
la Republica Mexicana (STPRM).

Elementos * Se fusiond la Gerencia de Concertacién Laboral y la Gerencia
de Normatividad y Politica Laboral para crear la Gerencia de
Relaciones Laborales.

Introducidos

* En cuanto a los temas de planeacion, se logré la revision de
funciones, roles y responsabilidades entre las areas relativas a
planeacion estratégica y operativa, programacion operativa y
analisis y evaluacion de proyectos en la DCO y la DCF con
limites claramente definidos.
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5 PEMEX. .. se llevaron a cabo acciones a seguir...

* Se implemento el nuevo modelo de operacion de RH y RL.

* El Nuevo Modelo fortalece la eficacia de las funciones en materia de
administracion de los procesos y prestacion de los servicios de RH y RL a Pemex, y
busca uniformidad, congruencia y mayor eficiencia.

* Actualmente las areas de Recursos Humanos y Relaciones Laborales ejecutan
funciones Operativas, Tacticas y Estratégicas.

* Acorde al modelo de operacion de recursos humanos y relaciones laborales se
aprobd la fusion de la Gerencia de Concertacion Laboral y la Gerencia de
Normatividad y Politica Laboral para crear la Gerencia de Relaciones Laborales,

i guedando establecidas en el Estatuto Organico de Petroleos Mexicanos, Yy

Realizadas publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de agosto de 2011.

Acciones

e Se disefid la micro estructura de la SRHRL la cual se encuentra en proceso de
aplicacion.

* Con base en la Ley de Petroleos Mexicanos y su Reglamento, que prevén
disposiciones referentes a las funciones de planeacidn estratégica, programacion
operativa y analisis y evaluacién de proyectos, en el Estatuto Organico de
Petréleos Mexicanos se revisaron y definieron funciones, roles y responsabilidades
entre las areas relativas a planeacion estratégica, programacion operativa y
analisis y evaluacion de proyectos en la DCO y la DCF con limites claramente
definidos.
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‘ Implementado

5 ey Esta |n|C|<'_at_|va esta en proceso de capturar © tn Proceso
los beneficios planteados

Beneficios Originalmente Planteados para la delimitacion de funciones al interior
del Corporativo: Direccion Corporativa de Administracion, Direccion Corporativa de
Finanzas y Direccion Corporativa de Operaciones

* Incrementar la eficiencia en el proceso de planeacion que permita elaborar un Plan
de Negocios de Petroleos Mexicanos que atienda los retos identificados y que pueda
ser gestionado para garantizar su ejecucion

* Mejorar gobernabilidad

* Evitar duplicidad

* |ncrementar coordinacion

* Mejorar rendicién de cuentas

* Generar movilidad y productividad laboral y facilitar el desarrollo de competencias
laborales

O
O
e Simplificar procesos de revisién y aprobacién O
O
O
O
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas:

i. Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y procesos de negocio
ii. Consolidacion del proceso de finanzas
iii. Coordinacion Estratégica para el aseguramiento de balances

iv. Delimitacién de funciones al interior del corporativo

v. Creacion de la Direccioén Juridica

d) Rolesy Responsabilidades
4. Conclusiones
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5 PEMEX. La 72 iniciativa es: crear la Direccion Juridica

* El Juridico de Petroleos Mexicanos como area de apoyo
gue brinda asesoria y servicio juridico debe de esforzarse
por facilitar la consecucion de los proyectos, objetivos y
acciones de sus areas usuarias dentro del cauce legal, por
lo anterior y de conformidad con la Agenda Estratégica y
del Plan de Trabajo de la entonces Oficina del Abogado
General, se inici6 a partir del mes de marzo de 2011, un
proceso de planeacion y modernizacion del modelo de
organizacion y gestion, el cual considera las funciones,
procesos, estructura organica disponible, tramos de
control y cargas de trabajo.

Justificacion

Original
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5 BEMEX La estructura previa no estaba alineada a para dar
" soporte a los retos de Petréleos Mexicanos

Estructura anterior Oficina del Abogado General

Gerencia de Control . - Gerencia Juridica Gerencia Juridica . L
Gerencia Juridica . . Gerencia Juridica
de Procesos de Convenios y de Consultoria 'y -
s Laboral ., de lo Contencioso
Juridicos Contratos Prevencion

Gerencia Juridica . o Gerencia Juridica . e
., Gerencia Juridica Gerencia Juridica
de Exploracion y

- de Refinacion de, G_as y de Petroquimica
Produccién Petroquimica Basica

Direccion
Corporativa de
Finanzas

Gerencia Juridica
de Finanzas

CARACTERISTICAS:
e Tramo de control directo: 9 Gerencias
 De las 9 Gerencias, 4 son asociadas a los Organismos Subsidiarios, no obstante tienen oficinas regionales que atienden asuntos de cualquiera de
las Subsidiarias.
 La Gerencia Juridica de Finanzas estaba adscrita a la DCF, realizando funciones juridicas.
 No existe coordinacion con los servicios legales que prestan diversos asesores en PEMEX y OS.
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A pEMEX.

funcion

La estructura final moderniza y hace mas eficiente la

Estructura

final
Direccion
Juridica

— ) Relaciones de Coordinacion
== Y Relacion de Mando

-_ Relaciones de Comunicacion

'-"Gerencia de Control de
Gestion

* *Direccion

Corporativa de
Finanzas

Subdireccion Juridica de
Control de Procesos y
Proyectos

Gerencia Juridica de
Exploracién y Produccién

Gerencia Juridica de
Refinacion

‘Gerencia Juridica de Gas y
Petroquimica Basica
Gerencia Juridica de

Petroquimica
e ——

CARACTERISTICAS:
» Modificacién en la denominacién a Direccion Juridica.
e Tramo de control directo: 3 Subdirecciones y 2 Gerencias.
« Creacion de 3 Subdirecciones. (Renivelacion de 1 Gerencia)
 Renivelacion de 1 Unidad a Gerencia.

Subdireccion Juridica de

|
\/

Asuntos Contenciosos

Gerencia Juridica
Laboral

Gerencia Juridica de lo
Contencioso

haatl hEals Il e

Subdireccién de
Consultoria Juridica

v

Gerencia Juridica de
- Asuntos Internacionales

Gerencia Juridica
Consultiva

Gerencia Juridica de
Convenios y Contratos
I

| > * * Gerencia Juridica 1
de Finanzas

* Coordinacion, control y evaluacién de la funcién juridica que desarrollan
los asesores que realizan dicha funcion en PEMEX y OS.

** La transferencia de la Gerencia Juridica de Finanzas se llevo a cabo en
un periodo de transicién que concluyo en el mes de agosto del 2012, con
base en la aprobacién del Modelo de Gestion. En dicho periodo se dio
una relacion de coordinacién con la Subdireccion de Consultoria
Juridica.
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5 PEMEX. Se llevaron a cabo acciones para su implementacion

* Definir el Nuevo Modelo Organizacional que permitié
reordenar la estructura organizacional y la operacion con
mayor eficiencia y eficacia bajo principios de Integralidad,
Homogeneidad de criterios juridicos, Corresponsabilidad
juridica y Prevencion.

Acciones * Se establecidé un Nuevo Modelo de Evaluacion de la Gestion,
Realizadas que permite el seguimiento y control de los indicadores y
metas para el logro oportuno y eficiente de nuestros
objetivos institucionales, con el proposito de profundizar en
la cultura orientada a resultados, y un cambio de enfoque de
la gestion legal, con el objeto de involucrarse con sus clientes
en el logro de los objetivos estrategicos (Abogado de
empresa).
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‘ Implementado

Esta iniciativa esta en proceso de capturar @
5 PEM“@ o n Proceso
los beneficios planteados @ 1o Alcanzaco

Beneficios Originalmente Planteados para la Creacion de la Direccién Juridica

Cultura Institucional de reconocimiento de una Direccién Juridica responsable en PEMEX y OS, de prestar los
servicios legales y atender los riesgos en esta materia

Alinear los servicios legales a la vision y mision de PEMEX

Establecer duefios de cada proceso sustantivo, estratégico y de soporte

Dar transversalidad a los procesos a nivel central y regional (con un area responsable de supervisar la ejecucién
homogénea de los mismos atendiendo por organismo, materia y region)

Garantizar homogeneidad de criterios para la solucién de los asuntos

Promover la capacitacién y formacion del personal, la prevencion y el acompafiamiento en la atencién a las
necesidades del cliente

Mejorar los tiempos de atencion de los asuntos de los clientes y, en consecuencia, su percepcion

Implementar indicadores de eficiencia que faciliten la toma adecuada de decisiones

Analizar resultados y promover la mejora continua de procesos, asi como las mejores practicas internacionales;

Coadyuvar en el fortalecimiento del control interno en PEMEX y OS

OQQQOQCQCCE
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global

3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos

c) Eficiencia para el fortalecimiento de
actividades criticas

d) Roles y Responsabilidades

4. Conclusiones
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas

d) Roles y Responsabilidades:

i. Coordinacion de los Consejos de Administracion de los Organismos
Subsidiarios

Ii. Reporte matricial y rendicion de cuentas al corporativo
Iii. Unidad de Proveedores y Contratistas y Contenido Nacional

iv. Redefinicion de funciones de proteccion ambiental

4. Conclusiones
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5 PEMEX La 82 iniciativa es: coordinar los Consejos de
* Administracion de los Organismos Subsidiarios

* Con la entrada en vigor de la Ley de Petréleos Mexicanos, los Consejos
de Administracion de los Organismos Subsidiarios adquieren una nueva
conformacion y mayores atribuciones en materia de estrategia e
inversiones y de adquisiciones, arrendamientos de obras y servicios.
Existe ambigiiedad sobre la existencia de otros comités.

* La existencia de diversos Consejos de Administracion y sus comités
complica el proceso de toma de decisiones, la coordinacion de
actividades y la asignacion de responsabilidades para la maximizacion
global y cumplimiento de objetivos de la empresa alineados al Plan

Justificacion de Negocios, la mayor parte de las empresas no tienen estas figuras.

Original

* El alto nimero de consejeros requeridos para todos los consejos diluye
las responsabilidades en las decisiones que tienen que pasar por los
Consejos de los OS y el Consejo de Pemex, lo que complica la
coordinacion de actividades, la rendicién de cuentas y la evaluacion
del desempeiio.

* El proceso de revision y autorizacion de proyectos e iniciativas es
complejo, ya que involucra a los Consejos de Administraciéon de Pemex
y de los OS. Por lo cual, es necesario definir su interaccion dentro de
los tiempos de ley establecidos
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5 BEMEX. L& estructura anterior dificultaba la toma de
" decisiones y la asignacion de responsabilidades

Estructura anterior

Direccion General

* Toma de decisiones dividida, que
puede complicar la asignacion de
responsabilidades.

Dlrectores Director PEP Director PR Director PGPB Director PPQ
Corporativos
Consejo de Consejo de Consejo de Consejo de
Admon. PEP Admon. PR Admon. PGPB Admon. PPQ
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5 e La estructura final permite que las decisiones estén
" alineadas entre los Consejos de Administracion

¢ Llevan a cabo conduccion central y

Estructura final 4' direccién estratégica

Consejo de Administracion de
Pemex
Consejeros Profesionales * Participan en Comités de apoyo a
4 Consejos de Organismos Subsd.

Director General
* Proporcionan servicios corporativos

comunes
— . ¢ Dirigen elaboracion de Plan de Negocios
— CE:’LeOCrtaotrisZS de Pemex y Organismos Subsidiarios con
Participan en base en el cual se evalta al DG en el
Consejos de OS”s \| cumplimiento de metas de desempefio

Consejo de Consejo de Consejo de - Consejo de
Admoén. PEP Admén. PR Admén. PGPB _ Admoén. PPQ

CEI/CAAOS PEP Director PEP CEI/CAAQS PR Director PR CEI/CAAQS PGPB Director PGPB CEI/CAAQS PPQ Director PPQ
A

/
* Aprueban programas y proyectos de inversion del / \— * Participan en actualizacién anual de Plan de Negocios
0S, lo haran bajo criterios institucionales * Se concentran en areas » Toman acciones y medidas para ejecucion del Plan, en las
* Aprueban parte correspondiente a OS del POFAT sustantivas, ya no en conduccién actividades que le corresponden
para su integracion al PN central, direccion estratégica ni * Los CEI”s analizan, posterior a su aprobacion en el CA de
de soporte Pemex, la parte que corresponde al Organismo en el Plan
de Negocios
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Se introdujeron elementos de coordinacion y se
REMEX.: -
llevaron a cabo acciones

* Establecimiento de mecanismos de coordinacion en la toma de
decisiones de los Consejos de Administracion que incrementan la
alineacion con los objetivos de la Organizacion.

Elementos

Introducidos

* Conformacion de los nuevos Consejos de Administracion de los
Organismos Subsidiarios.

* Inclusion en todos los Consejos de los Organismos, de los Directores
Corporativos de Operaciones y Finanzas, asi como uno de los
Consejeros Profesionales del Consejo de Administracion de Pemex.

* Conformacion de los Comités de Estrategia de Inversiones y de
Acciones Adquisiciones Arrendar.ni-entqs, y Servicios de los Organismos
Realizadas Subsidiarios, con la participacion del Director General de Pemex y un
Consejero Profesional del Consejo de Administracion de Pemex.

* Publicacion del “Decreto que tiene por objeto establecer la
estructura, el funcionamiento y el control de los organismos
subsidiarios de Petroleos Mexicanos”. En este decreto se establecen
elementos que clarifican los roles de los Organismos Subsidiarios y
fortalecen la coordinacion de la conduccion central y la direccion
estratégica en el Corporativo.
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‘ Implementado

é PEMEX. Esta Iniciativa esta en proceso de capturar
los beneficios planteados

Beneficios Originalmente Planteados para la Coordinacion de los Consejos de

o ., . - Avance
Administracion de los Organismos Subsidiarios
Mejorar gobernabilidad y direccion de la empresa para el cumplimiento de los
objetivos del Plan de Negocios

Facilitar la toma de decisiones en términos operativos, técnicos y comerciales y
promover la especializacion de las lineas de negocio

Simplificar procesos de revision y aprobacion

@
O
O
@

Mejorar eficiencia, eliminando duplicidad en funciones transversales
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas
d) Roles y Responsabilidades:

i. Coordinacion de los Consejos de Administracion de los Organismos
Subsidiarios

Ii. Reporte matricial y rendicion de cuentas al corporativo

Iii. Unidad de Proveedores y Contratistas y Contenido Nacional

iv. Redefinicion de funciones de proteccion ambiental

4. Conclusiones
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5 e La 92 iniciativa es: implementar el reporte matricial
"y la rendicion de cuentas al Corporativo

* Estrategias y actividades desvinculadas entre areas funcionales

* Se requiere fortalecer al Corporativo para que éste atienda
problematicas especificas y permita la especializacion de los
Organismos Subsidiarios en actividades sustantivas

* Baja rendicion de cuentas por parte de los Organismos Subsidiarios al
corporativo (no existen mecanismos formales de autoridad en el
corporativo)

* No existe una definicion clara de responsabilidades entre las areas del

B HICEE R corporativo y las correspondientes de los Organismos Subsidiarios

Original

* No estan homologadas las actividades comunes que se llevan a cabo en
los Organismos Subsidiarios

* Toma de decisiones compleja que no favorece el cumplimiento de la
estrategia

* De acuerdo con referencias internacionales, en el corporativo se
toman de forma centralizada las decisiones sobre el rumbo de la
empresa en tanto que las lineas de negocio ejecutan los planes
marcados por el corporativo
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La estructura previa no permitia la vinculacion entre
REMEX: . -
areas funcionales

Direccién General PR

Estructura anterior

Subdireccion Subdirecci_én Subdir_eccjén
. L, L L, de Planeacion, de Auditoria de
Direccion General be Adlr:r)lnlstrauon y Coordinacion y Seguridad Industrial y
e Evaluacién Proteccion Ambiental

DCO
DCF (Planeacion y Disciplina Direccién General PEP
(Finanzas) Operativa, Seguridad, Salud y

Proteccién Ambiental)

Subdireccion Subdireccién Subdireccién
De Administracion y de Planeaciény de Seguridad Industrial
Finanzas Evaluacién y Proteccién Ambiental

Direccién General PGPB

Gerencia de Auditoria
de Seguridad Industrial
y Proteccion Ambiental

Subdireccion
De Administracion y
Finanzas

Subdireccion
de Planeacion

Direccién General PPQ

Gerencia de Calidad,
Seguridad Industrial y
Proteccién Ambiental

Subdireccioén

., . ., . —— De Administracion y
Gestion y ejecucion centralizada Finanzas

Subdireccion
de Planeacion
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5 e La estructura final presenta un rol de coordinacion
* central en el Corporativo en temas de planeacion, ...

Estructura final DCO,

Direccién General PR

|

planeacion
== == *Coordinacién central de DCO en

. Py Subdireccién
Direccién General actividades de Planeacién de Planeacion,
Coordinacion y

Evaluacion

* Claridad enrolesy | | 1
responsabilidades en DCO.
funciones de planeacion Planeacion Eliession Gemsel A2
entre el Corporativo y los
Organismos Subsidiarios

|

Subdireccién
de Planeaciény

* Mecanismos de coordinacion Evaluacion
por parte del Corporativo,

-
|
|
|
|
del proceso de planeacién i B i
|
|
|
|
|
|

institucional con
participacion directa de OS’s

Direccion General PGPB

|

¢ Directrices de Planeacion
Estratégica, Lineamientos de
Proyectos de inversion

Subdireccién
de Planeacién

* Metas operativas y
financieras de OS en
evaluacion del desempefio

| Direccién General PPQ
|
. . |
de Director Corporativo de |
|
|

|

Subdireccién

Operaciones de Planeacion
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5 BEMEX. .. proyectos de inversion, ...

Estructura final DCO,
proyectos de inversion

== == *Revisién central de DCO de los
Direccién General proyectos de inversion

* Implementacién del Manual
del Sistema Institucional de DCO
Desarrollo de Proyectos

Direccién General PR

Subdireccion
de Proyectos

Direccién General PGPB

Gerencia de
Proyecto y
Construccion

Direccién General PPQ

Subdireccion
de Planeacién

Gerencia de
Evaluacién y
Optimizacién

Estudios y Proyecto

Gerencia de
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5 PEMEX. .. Sseguridad, salud y proteccion ambiental,...

Estructura final DCO,
Seguridad, Salud y Proteccion

1 il I
. L Subdireccion de Subdireccion de Au ds;:c?g;rgzcéznudr? dad
Direccion General Administracién y Planeacion, Coordinacion . gurica
. L Industrial y Proteccion
Finanzas y Evaluacién g
Ambiental
I
DCO @ | e e e o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = -
Disciplina Operativa,
Seguridad, Salud Direccion General PEP
Proteccién Ambiental
I |- =T === ===- 1 |
| e o Subdireccién de
| e ICE Subdireccion de Auditoria de Seguridad
Administracion y S, L, c iy
1 = Planeacion y Evaluacion Industrial y Proteccién
I an2as Ambiental
| I b
e ittt N ——|

PGS B eI Gerencia de Auditoria de
__________ Seguridad Industrial y

Subdireccién de
Administracion y
Finanzas

Subdireccién de
Planeacion

Proteccion Ambiental

Direccién General PPQ

Subdireccién de
Administracion y
Finanzas

Subdireccién de
Planeacion

Gerencia de Calidad,
Seguridad Industrial y
Proteccion Ambiental
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REMEX. .. flnanzas

Estructura final DCF |
Direccién
General

l Reporte matricial

Coerlcr)erggil\?:de Direccion Direccién Direccié Direcci6
) eneral de PGPB eneral de PPO
b General de PEP General de PR d d
| Subdireccién de Subdireccién de Subdireccion de Subdireccion de
R — Administracion y Administracion y Administracion y Administracion y
Finanzas Finanzas Finanzas Finanzas
Gerencia de
Formulacion y Gerencia de Gerencia de
Control Presupuestos presupuesto
Presupuestal
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de
— Recursos Recursos Recursos Recursos
Financieros Financieros Financieros Financieros
Gerencia de Gerencia de ] GeRrenC|a de
= Recursos Recursos Gerencia de P
Materiales Materiales Recursos ateriales
Materiales
Gerencia de Gerencia de Gerencia de
= Control de Contratos de Evaluacion
Gestion Obra Publica Financiera
Gerencia de .
Suministros y Age'fef‘i'a de Gerencia de
— Servicios 5 s rgcllon Administracion y
Administrativos atrimonial y Servicios
(5) Servicios
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Se introdujeron elementos que habilitan los reportes
épma’% matriciales...

* Sobre la formalizacion de doble linea de reporte de los
responsables de los procesos en los Organismos Subsidiarios al
Corporativo, se mantiene el reporte funcional de las areas de
Administracion y Finanzas a los Organismos Subsidiarios y
matricialmente a la DCF.

* La Direccion Corporativa de Finanzas recibio las funciones y
estructuras de finanzas y administracion de los Organismos

Elementos

* Se fortalecio el reporte matricial y las funciones de la DCF, a
efecto de tener un mayor control de los procesos de finanzas
de los OS.

* Se instrumenté el reporte matricial con toda la SDOSSPA y las
areas de Seguridad Industrial de los Organismos Subsidiarios
para realizar la coordinacion necesaria.
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5 PEMEX. .. se llevaron a cabo acciones (1/5)...

* Revision al Estatuto de Petréleos Mexicanos, con el fin de detallar atribuciones, roles y
responsabilidades que permitieran habilitar el reporte matricial (evaluacion y
seleccion de personal, mecanismos de coordinacién y rendicion de cuentas, emision de
normatividad).

* Elaboracién de los Estatutos de los cuatro Organismos Subsidiarios en los que se
incluyeron las atribuciones para habilitar el reporte matricial. Asimismo, las funciones
de planeacién en los Organismos Subsidiarios se detallaron e hicieron consistentes con
las funciones en el Corporativo.

* Aprobacion en los Consejos de Administracion de los Organismos Subsidiarios de los
acuerdos de “Analisis y ejecucion del Plan de Negocios de Petr6leos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios™.

* Implantacion de mecanismos de coordinacion y control del proceso de planeacion, a
partir del ciclo de planeacion 2011 - 2012 para la actualizacion del Plan de Negocios de
Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios,

* Emision de las “Directrices de Planeacidon Estratégica de Petroleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios”, de aplicacion en toda la Organizacién.

* En cuanto al analisis, aprobacion y jerarquizacion de proyectos de inversion, se tomo
la decisidn institucional de homologar la normatividad existente y nueva requerida por
el Reglamento de la Ley de Pemex (Art. 35y 36).

* Reingenieria del proceso institucional de Evaluacion del Desempefio Individual para
alienar los objetivos individuales con los institucionales, (prueba piloto con el personal
de mando). Adicionalmente, los objetivos individuales para la evaluacion del
desempeiio del Director Corporativo de Operaciones incluye metas vinculadas
directamente a resultados operativos y financieros de los Organismos Subsidiarios, con
lo que se establece corresponsabilidad del Corporativo con los Organismos Subsidiarios.

Acciones

REEUVLLES
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5 PEMEX. .. se llevaron a cabo acciones (2/5)...

* Disefio y asesoria en estrategias, conduccion y soporte en SSPA mediante los
Equipos y Subequipos de Liderazgo Directivo de SSPA.

* Incorporacion de representacion Sindical en los Equipos de Liderazgo de SSPA a
nivel Centros de Trabajo.

* Asesoria y seguimiento a las funciones SSPA, en los tres niveles jerarquicos, de
los Organismos Subsidiarios y Areas Corporativas.

* Desarrollo y aplicacién del Programa Emergente de Contencion a los Accidentes
e Incidentes.

* Coordinacion para la ejecucion y evaluacion de Auditorias Efectivas cruzadas
Interorganismos.

Acciones

REEUNLGES

* Coordinacion y apoyo para la implantacion del Decalogo de SSPA en Organismos
Subsidiarios.

* Visitas de soporte y seguimiento a la implantacién y ejecucion del SSPA en
Centros de Trabajo con mayor accidentabilidad.

* Comunicacion y capacitacion en el anexo SSPA de contratistas.
* Imparticion de talleres de la Guia Técnica de Indicadores de ASP.

* Desarrollo del Modelo de Reorganizacion de la funcion SSPA, Estratégico, Tactico
y Operativo.
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5 PEMEX. .. se llevaron a cabo acciones (3/5)...

* Definir el equipo de gobierno del reporte matricial SSPA.

* Sesionar con el Equipo de Gobierno para establecer directrices a
operar en la funcion SSPA.

* Diseflar e implementar la instrumentacion de las directrices del
reporte matricial mediante el (Subcuerpo de Gobierno
Acciones SSPASGSSPA) .

REEUVLLES

* Coordinar la asignacion de actividades de la funcién SSFA en el
SGSSPA y de mejoras en la implantacion del Sistema PEMEX-SSPA
mediante los Equipos de Liderazgo (EL) y Subequipos de
Liderazgo (SL) de SSPA.

* Revision y evaluacidon de proyectos e iniciativas establecidas por
el equipo de reporte matricial.
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5 PEMEX. ... se llevaron a cabo acciones (4/5)...

* En PEP, se fusionan las areas con sinergia para la atencion regional de
los servicios de Administracién patrimonial, Servicios a Usuarios y
Recursos Financieros.

* En PREF, se autorizd la integracion en la Subdireccion de Finanzas y
Administracion (SAF), de funciones vy recursos asociados, de
administracion y finanzas, asi como la contratacion de obra publica, la
administracion del presupuesto de inversion y el control integral de
los almacenes e inventarios, que llevan a cabo las unidades

Acciones administrativas del organismo.

REEUVLLES

* En PGPB, se aprobd la modificacion a la estructura basica y al marco
funcional basico de dicho Organismo; todas las funciones financieras y
de administracion se concentraran en la Subdirecciéon de
Administracion y Finanzas (SAF).

* En PPQ, se aprobo la integracion de las funciones de administracion y
finanzas, contratacion de obra publica, administracion del
presupuesto de inversion y el control integral de los almacenes e
inventarios en la Subdireccion de Administracion y Finanzas (SAF).
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5 PEMEX. ... se llevaron a cabo acciones (5/5)

* La Direccién Corporativa de Finanzas (DCF) ha establecido mecanismos de coordinacion
y cooperacion con las Subdirecciones de Administracion y Finanzas (SAF’s) con el fin de
fortalecer la conduccion central de la funcién financiera.

* Los rubros donde se ha enfocado el esfuerzo son presupuesto, contabilidad, recursos
financieros, tesoreria, obligaciones fiscales, administracion de riesgos y emision de
deuda publica que se ha buscado ejecutar bajo los modelos de operacion, la
conduccién normativa y funcional de la Direccion Corporativa de Finanzas.

* Los buenos resultados de este ejercicio han hecho que se busque la formalizacion del
reporte matricial de las SAF’s hacia la DCF.

Acciones

Realizadas * Durante el mes de agosto 2012, se trabajo con las SAF’s de los cuatro organismos , la
Direccion Juridica (DJ) y la Direccion Corporativa de Finanzas (DCF) en la
homologacion de funciones de los Subdirectores de Administracion de Finanzas
considerando el reporte matricial hacia la DCF como premisa, manteniendo la
independencia de cada organismo en la asignacion de funciones a sus gerencias.

* Dichos trabajos han quedado reflejados en los diversos estatutos organicos de los
Organismos Subsidiarios, que han sido aprobados por los consejos de administracion de
Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroguimica Basica y Pemex-Petroquimica, aprobaron
los proyectos en las sesiones extraordinarias 150, 149 y 130, del 16 de octubre de
2012, respectivamente, quedando pendiente la probacién del Estatuto Orgénico de
Pemex Exploracion y Produccion.
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‘ Implementado

5 e Esta inicie_at_iva esta en proceso de capturar @ - Froceso
los beneficios planteados @ o Alcanzado

Beneficios Originalmente Planteados para el Establecimiento del Reporte Matricial

y Rendicién de Cuentas al Corporativo

Incrementar gobernabilidad que permita cumplir con los objetivos del Plan de
Negocios en términos de rumbo, gestion, rendicion de cuentas, etc.

* Mejorar la eficiencia de procesos transversales, principalmente de soporte

* Fortalecer la realizacion de actividades de direccion y planeacion al redefinir
funciones de areas corporativas

* Enfocar esfuerzos a la ejecucion de la estrategia al redefinir funciones de OS 'y
especializacion de los OS en actividades sustantivas

O
O
e Maximizar valor a nivel global (minimizar costos) O
O
O
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas
d) Roles y Responsabilidades:

i. Coordinacion de los Consejos de Administracion de los Organismos
Subsidiarios

Ii. Reporte matricial y rendicion de cuentas al corporativo

Iii. Unidad de Proveedores y Contratistas y Contenido Nacional

iv. Redefinicion de funciones de proteccion ambiental

4. Conclusiones
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5 e La 102 iniciativa es: el desarrollo de proveedores,
* contratistas y Contenido Nacional

* A pesar de que las actividades petroleras han sido
consideradas una palanca para el desarrollo, no existia una
politica para el fomento de cadenas productivas relacionadas
con la industria petrolera. En algunos paises en desarrollo
con hidrocarburos se han establecido este tipo de politicas
para apuntalar el desarrollo nacional.

* Con la aprobacion de la Ley de Petrdleos Mexicanos, el
Justificacion Congreso instruyd a Pemex que trabajara en una estrategia y
Original creara un area especifica con esta responsabilidad. Por otro
lado, existe una necesidad de desarrollar proveedores que
permita dar certidumbre a las adquisiciones de Pemex.

* El Estatuto Organico de Pemex establece ya una Unidad de
Desarrollo de Proveedores y Contenido Nacional sin
estructura. Actualmente se apoya en la Subdireccion de
Suministros, por medio de la Gerencia de Gestion vy
Administracion de Proveedores y Catalogos
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La estructura anterior no consideraba un area explicita
5 PEMEYX. para el desarrollo de proveedores, contratistas y
contenido nacional

Estructura anterior

Direccion Corporativa de

Operaciones

ITS Ll Subdireccién de Suministros

Gerencia de Abastecimiento
Estratégico

Gerencia de Gestion y
Administracion de Proveedores

y Catalogos

Gerencia de Mejora del
Proceso de Suministro
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La estructura actual contempla una Unidad para este
5 PEMEX.

Estructura Actual Unidad de Desarrollo de
Proveedores, Contratistas y
Contenido Nacional

Gerencia de
Desarrollo de

Gerencia de
Analisis y Seleccién
de Proveedores y
Contratistas

Proveedores y
Contratistas

Subgerencia De

Contenido Nacional Y Subgerencia de Bienes
Competitividad De y Servicios Genéricos
Mercados

Subgerencia de

Andlisis y Seleccion Subgerencia_d_e Bienes
De Proveedores y y Se_rvu_cnos
Contratistas Especializados
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5 FPEMEX. Se llevaron a cabo acciones para su implementacion

* Elaboracién de la Estrategia de Desarrollo de Proveedores, Contratistas y Contenido
Nacional y su publicacién en mayo de 2009

* Elaboracién del Pronéstico de Demanda de Bienes y Servicios 2011-2015 y 2012-2016

* Estimacion del contenido nacional (CN) en contrataciones de Petrdleos Mexicanos en el
periodo 2006-2008 (35.1%); 2007-2009 (35.6%); 2008-2010 (38.75%); y 2009-2011 (40.5%)

* Elaboracion de guias para la solicitud y seguimiento del CN en contrataciones de obra
publica
* Elaboracion de guias para la medicion del grado de integracion nacional en bienes,

acreditacion de bienes nacionales y aplicacion de margenes de preferencia, marzo de
2011

: * Proyectos de desarrollo de proveedores nacionales de la industria metal-mecanica;

Acclones diagnésticos de la cadena de proveeduria de una empresa fabricante de equipo eléctrico,
Realizadas y de la cadena de proveeduria de una empresa que proporciona servicios a Pemex con
impacto en mas de 100 PYMES nacionales; e inicio de estudios sectoriales

* Instrumentacion de iniciativas conjuntas con las camaras y asociaciones industriales
encaminadas a fortalecer el desarrollo de la proveeduria nacional

* Modificacion a las reglas de operacion del FISO para fortalecer el desarrollo de
proveedores

* Seguimiento de las compras a PYMES: las metas de compras a PYMES fueron superadas en
0.47% en 2009 (compras por 4,527 millones de pesos vs. meta de 4,506 millones); 83.7%
en 2010 (compras por 15,145 millones vs. meta de 8,243 millones); 35.6% en 2011
(compras por 17,022 millones vs. meta de 12,550 millones); y a septiembre de 2012 se
han realizado compras por 12,445 millones, en tanto que la meta a alcanzar es de 14,000
millones de pesos
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‘ Implementado

5 PEMEX. Esta Iniciativa esta en proceso de capturar
los beneficios planteados

Beneficios Originalmente Planteados para la Creaciéon de la Unidad de Proveedores

y Contratistas y Contenido Nacional

* Generar valor por medio del desarrollo de sinergias entre Petroleos Mexicanos y sus
proveedores, garantizando la calidad, oportunidad y precio de los diferentes
INSuMos.

* Cumplir con el mandato de ley y con los objetivos del Plan de Negocios en este
tema

* Mejorar la eficiencia de las operaciones sustantivas a través de la suficiencia en
proveeduria y la garantia de abasto con calidad

* Integrar a las cadenas productivas

© ©¢ 0 0 O

* Promover la contratacion de proveedores nacionales y el contenido nacional
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global
3. Elementos Especificos de la Reestructura:
a) Exploracion y explotacion de crudo
b) Planeacion y Desarrollo de Proyectos
c) Eficiencia para el fortalecimiento de actividades criticas
d) Roles y Responsabilidades:

i. Coordinacion de los Consejos de Administracion de los Organismos
Subsidiarios

Ii. Reporte matricial y rendicion de cuentas al corporativo

Iii. Unidad de Proveedores y Contratistas y Contenido Nacional

Iv. Redefinicion de funciones de proteccion ambiental

4. Conclusiones
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é La 112 iniciativa es: redefinir las funciones de
R proteccion ambiental

* En el Plan de Negocios se amplio la agenda para incluir aspectos socio-ambientales
y econdémico-ambientales (ejes de innovacion) en una Estrategia de Proteccion
Ambiental

* Las disposiciones de la Ley de Petréleos Mexicanos y las leyes relativas al
aprovechamiento sustentable de la energia, energias renovables y bioenergéticos
incluyen nuevos requerimientos en materia de sustentabilidad ambiental, tanto del
desarrollo petrolero, como de la oferta de energia

* El Estatuto Organico incluyé explicitamente el enfoque transversal de
administracion ambiental

* La ejecucion efectiva de los ejes de innovacion ambiental requiere un enfoque y un
liderazgo distinto del tradicional de administracion de riesgos industriales y
atencion de emergencias y perfiles diferentes a los del modelo “SIPA”

* Las negociaciones del Protocolo de Kioto (Copenhague) y la definicién de politica
climatica en Estados Unidos provocaran la adopcion de politicas publicas de cambio
climatico mas agresivas para el sector energia en México, fortaleciendo la
Estrategia Nacional de Cambio Climatico

* Pemex tiene oportunidades de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero por medio de mejora operativa, en particular reduccion el venteo de
metano al atmosfera, que se pueden capturar de manera mas efectiva por medio
de instrumentos como los Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL). Pemex ya
participa en diversos foros y ha instrumentado un esquema virtual de intercambio
de bonos entre diversas unidades, que serd base para definicibn de estos
mecanismos en el &mbito nacional

* Las empresas petroleras han modificado sus estructuras para reflejar la importancia
de los temas ambientales en sus estrategias

Justificacion

Original
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La estructura anterior no atendia las nuevas
REMEX - ) j i - .,
estrategias que Petroleos Mexicanos definio

Estructura anterior
Direccion

Corporativa de
Operaciones

Subdireccidén de
Disciplina Operativa,
Seguridad, Salud y
Protecciéon Ambiental

Gerencia de
Proteccion Ambiental
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5 La estructura final soporta las estrategias de
REMEX.: ., :
proteccion ambiental y desarrollo sustentable

Estructura final

DCO y DCF

Direccion Corporativa de

Direccion Corporativa

de Finanzas

Operaciones

Subdireccion de Disciplina Subdireccion de
Operativa, Seguridad, Planeacion Estratégica Subdireccion de Tesoreria
Salud y Proteccion Ambiental y Operativa
Gerencia de Proteccion || Gerencia de Desarrollo || Gerencia de Finanzas de
Ambiental Sustentable y Ambiental Carbono
Areas de nueva creacion
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Se introdujeron nuevos elementos vy se llevaron a
5 PEMEX - - y
cabo acciones

* Creacion de las gerencias de Desarrollo Sustentable y Ambiental,

Elementos dependiente de la Direccion Corporativa de Operaciones y la
Introducidos Gerencia de Finanzas de Carbono de la Direccion Corporativa de
Finanzas.

* Coordinacion entre GDSA, GPAy GFC en la delimitacion de roles y
responsabilidades, con base en las funciones del Estatuto
Organico aprobado.

* Establecimiento de canales de comunicacion entre GDSA y GPA,
para la identificacion de oportunidades de mejora para el SISPA.

Acciones
Realizadas

* Coordinacion entre GDSA y GFC para la 6ptima identificacion de
proyectos bajo el Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) para
analisis de la venta de certificados de reduccion de emisiones de
GEI en mercados convencionales y/o emergentes.
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‘ Implementado

5 PEMEX. Esta Iniciativa esta en proceso de capturar
los beneficios planteados

Beneficios Originalmente Planteados para la Aprobacion de la Redefinicion de

. ., ) Avance
Funciones de Proteccion Ambiental

* Favorecer el cumplimiento de los objetivos del Plan de Negocios y de la Estrategia de Proteccion
Ambiental de Petréleos Mexicanos

* Fortalecer la viabilidad de los proyectos de desarrollo petrolero, minimizando costos por la
atencion temprana de aspectos socio-ambientales

* Fortalecer la obtencion de:
* Recursos nacionales etiquetados para proyectos de proteccion ambiental y cambio
climético
* Recursos de mercados de carbono y voluntarios para financiar proyectos de proteccion
ambiental y cambio climatico

* Mejorar el desempefio ambiental operativo

* Incorporar elementos de racionalidad ambiental en las decisiones de negocio

* Fortalecer una mayor aceptacion social para operar

* Reducir la huella de carbono de la oferta de energia y productos de Pemex y sus Organismos
Subsidiarios

* Comercializar y monetizar los proyectos de mitigacion de emisiones de Pemex y sus Organismos
Subsidiarios

© 0000 0 OO0
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5 FEMEX. Contenido

1. Aspectos Generales
2. Reestructura Global

3. Elementos Especificos de la Reestructura

4. Conclusiones
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La evaluacion de los beneficios obtenidos con la reestructura
5 PEMEX., ©N Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios es
presentada a partir del esquema originalmente planteado

Exploracion y explotacion Planeacién y desarrollo Ef'C'enC'? : .
de orudo de Proyectos para eI_ F_ortalemm,lgnto Roles y Responsabilidades
de Actividades Criticas
1. Enfocar la organizacion 2. Integracion de 3. Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y
de PEP a los retos del funciones de proyectos procesos de negocio
negocio a Organismos

Subsidiarios para
mejorar desempefio y

- 4. Consolidacion del proceso de finanzas
rendicion de cuentas

5. Coordinacion 8. Coordinacion de los
Estratégica para el Consejos de
Aseguramiento de Administracion de los
Balances Organismos Subsidiarios

6. Delimitacion de 9. Reporte matricial y
funciones al interior del rendicion de cuentas al
Corporativo corporativo

/. Creacion de la 10. Unidad de Desarrollo
Direccion Juridica de Proveedores y

Contenido Nacional

11. Redefinicion de
funciones de
proteccion ambiental
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5 e I_EI analisis muestra un avance significativo de los
impactos capturados

Beneficios

Iniciativa originalmente Alcanzado En Proceso No Alcanzado
planteados

[EEN

. Enfocar la organizacion de PEP a los retos de
negocio

2. Integracion de funciones de proyectos a
Organismos Subsidiarios para mejorar desempefio 7 2 5 0
y rendicion de cuentas

3. Consolidacion de infraestructura tecnoldgica y

. 6 4 2 0
procesos de negocio
4. Consolidacién del proceso de finanzas 6 3 3 0
5. Coordinacion Estratégica para el Aseguramiento
5 5 0 0
de Balances
6. Delimitacion de funciones al interior del
: 7 5 2 0
Corporativo
7. Creacion de la Direccion Juridica 10 5 5 0
8. Coordinacion de los Consejos de Administracion de
. . 4 2 2 0
los Organismos Subsidiarios
9. Reporte matricial y rendicion de cuentas al 5 5 3 0
corporativo
10. Unidad de Desarrollo de Proveedores y Contenido 5 0 5 0

Nacional

11. Redefinicion de funciones de proteccion
ambiental

-___-
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5 PEMEX.:. Los principales beneficios capturados...

Exploracién y explotacion Planeacion y desarrollo de o e
P y exp Y para el Fortalecimiento de Roles y Responsabilidades
de crudo Proyectos . s
Actividades Criticas
1. Enfoque actividades 2. Claridad en la definicion 3. Optimizacion de costos, evitar duplicidad e incremento de
sustantivas e incrementar de responsabilidades y gobernabilidad
rnabili mplimien | . .. .

gobernabilidad cumplimiento de los 4. Cumplimiento de objetivos del plan de negocio,

objetivos de crecimiento

A incremento en la rendicion de cuentas y mejoramiento de
del plan de negocio cremento e y mej

los flujos de informacién

5. Se apoyé al combate de 8. Se mejoro la
mercado ilicito mediante gobernabilidad y la
al coordinacion e direccion de la empresa,
inteligencia de los eliminando duplicidad de
procesos, cumpliendo los funciones transversales
objetivos de plan de
negocios

6. Se incrementd la 9. Cumplimiento de
eficiencia en el proceso objetivos de plan de
de planeacién, se mejord negocios en términos de
la gobernabilidad y la rumbo, fortalecimiento
rendicion de cuentas de actividades de

direccion y planeacion

7. Se alinearon los servicios  10. Los beneficios se
legales a la vision y alcanzaran en mediano y
mision de Pemex largo plazo

11. Se mejoro el desempefio
ambiental operativo
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5 FEMEX. Los beneficios en proceso ...

., ., ., Eficiencia
Exploracion y explotacion de Planeacion y desarrollo de . -
crudo Proyectos para eI_F_ortaIecwn,lgnto de Roles y Responsabilidades
Actividades Criticas
1. Mejorar el flujo de 2. A mediano y largo plazo 3. Se esta estandarizando y automatizando procesos
informacion y eficientar el habra un mejor desempefio . L L.
seguimiento de proyectos en la ejecucion de Ir_nplementa_ndo las mejores practicas en el proceso de
en cumplimiento de metas proyectos de inversién a finanzas a fin de optimizar costos
través de la homologacion
de procesos y reduccion de 5. |mplementacion 8. En proceso de facilitar la
gastos permanente de los toma de decisiones y
beneficios ya capturados promover la
especializacion de lineas
de negocio
6. Se trabaja en la 9. Implementando la
simplificacion de procesos eficiencia de procesos
de revision y aprobacion transversales,
asi como facilitar el principalmente de soporte
desarrollo de competencia
laborales
7. En proceso de homogenizar 10. En implantacién continua
los criterios juridicos asi en la promocion de
como mejorar los tiempos proveedores nacionales y
de atencion contenido nacional
11. En proceso de reducir la
huella de carbono, asi
como comercializar y
monetizar los proyectos
de mitigacién de
emisiones
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5 e Se han identificado lecciones aprendidas en el
proceso

* Contar con la vision, liderazgo y soporte de la alta Direccion
durante todo el proceso.

* Nunca debe perderse de vista que nuestro personal tiene
necesidades, aspiraciones y complicaciones naturales que
debemos entender y atender.

* Partir del analisis y diseifio de procesos alineados a la Cadena de
Valor facilita la definicion del marco funcional.

* |dentificar las interfaces criticas es basico para la revision y

Lecciones reingenieria de los esquemas de gobernabilidad.

INJEULIES © Aprovechar personal con experiencia.

* Analizar el alcance de las areas para definir las funciones y
recursos necesarios que aseguren el correcto funcionamiento de
las mismas.

* Analizar las posibles interacciones con las diferentes areas de
competencia de las dependencias federales y estatales.

* Implementar una mejor gestion del cambio para mitigar la
resistencia natural que se encuentra en la organizacion.

* Reforzar los procesos de comunicacion.
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Yn r ) el r | en man
§PEME><® Obr(; se rebaso el costo presupuestal en mano de

80,000
70,000

60,000

Incrementos
salariales

50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

2009 2012 Reorganizacion
a precios
Presupuesto autorizado 2012* 2009

* Si descontamos la inflacién y el incremento salarial del periodo, se ahorraron 2,306 millones de pesos, respecto a lo ejercido en 2009, es
decir, una disminucion real de 3.7%. Esto sin considerar el crecimiento de plazas por aumento en las actividades productivas de la
empresa tales como campos maduros, aceite terciario del golfo, reconfiguraciones, etc., las cuales han sido pagadas con los ahorros
generados en el periodo 2009 - 2012.
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5 FEMEX. Conclusiones

* Se cumplié con el mandato de ley de realizar la reestructura de
Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios.

* Todas las iniciativas se han implementado. Los beneficios se han
capturado en un 52% y un 48% esta en proceso. La captura total de
los beneficios de la reestructura se lograra en el mediano y largo
plazo.

e Con la reestructura se obtuvieron ahorros en el costo de mano de
obra.

* Se realizaron las adecuaciones estructurales para fortalecer la
conduccion central y la direccion estratégica, a traves de la
gobernabilidad.

* Se eficientaron costos de operacion a gran escala a través de la
consolidacion de los procesos de finanzas y tecnologias de
iInformacion.
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