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I. RECURSOS INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION
PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2011

1. PRESUPUESTO ORIGINAL Y MODIFICACIONES

El presupuesto original autorizado al sector economia para el ejercicio fiscal 2012 ascendié a
18,622.86 millones de pesos (mdp)*.

PRESUPUESTO TOTAL DE PROGRAMAS FEDERALES DEL SECTOR ECONOMIA 2012*

(Millones de pesos)
Modificado
| Programado [ Ejercido | Abs. | Rel. [ Abs. | Rel. |

A | B8 | ¢ | b [B-A|BIA]D-C| D/C|

Programas Federales

Sujetos a reglas de operacion "S" 10,879.48  11,079.80 6,648.52 6,604.98 200.32 1.84% -4353 -0.65%
Otros subsidios "U" 770.46 770.46 42.40 4210  0.00 0.00% -0.30  -0.70%
Prestacion de servicios publicos "E" 1,282.41 1,269.04 284.72 272,94 -13.37 -1.04% -11.79 -4.14%
Promocién y fomento "F" 887.09 886.89 159.40  153.98  -0.21 -0.02% 541 -3.40%
Regulacién y supervisién "G" 705.50 689.35 13413 12529 -16.15 -2.29% -8.84  -6.59%
Proyectos de Inversion "K" 1,759.31 1,785.40 822.66  822.66 26.09 1.48% 0.00  0.00%
Planeacion, seguimiento y @ } } o
evaluacion de politicas pablicas "P" 1,637.48 1,639.46 336.62  270.96 199 012% -65.66 -19.50%
Especificos "R" 84.62 85.25 71.06 69.90 0.63 0.75% -1.17  -1.64%
Apoyo al proceso presupuestario y para 519.93 524.27 112.43 10057  4.34 0.83% -11.86 -10.55%
mejorar la eficiencia institucional "M
Apoyo a la funcién publica y al 96.58 96.18 2161 2042 -0.39 -041%  -119 -551%
mejoramiento de la gestion "O

18,622.86| 18,826.10 8,633.55 | 8,483.81 | 203.24| 1.09% | -149.74| -1.73%

* Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretaria de Economia.

Al cierre preliminar del primer trimestre de 2012 el presupuesto del sector economia se incremento
1.09%, equivalente a 203.24 mdp, por lo que se cont6 con un presupuesto anual modificado por
18,826.10 mdp, originado por lo siguiente:

Ampliacién liquida por 207.22 mdp:

e 200.32 mdp a la Coordinacién General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad, a efecto de apoyar iniciativas productivas de los estados mas afectados por la sequia
en el noroeste del pais, en cumplimiento al “Acuerdo por el que se instruyen acciones para mitigar

! Las cifras presentadas en las tablas y en el texto del presente documento pueden no coincidir en los decimales por cuestiones de
redondeo.
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los efectos de la sequia que atraviesan diversas entidades federativas”2, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 25 de enero de 2012.

6.90 mdp a ProMéxico, para que participe en el Foro Econémico Mundial (World Economic Forum-
WEF- por sus siglas en inglés) de Davos, Suiza, el cual tiene por objeto robustecer la imagen de
México como destino seguro para invertir, realizar negocios y como mercado de oportunidad en un
afio de consolidacion econémica.

Reduccion liquida por 3.98 mdp:

2.99 mdp a la Direcciébn General de Recursos Humanos, al Ramo 23 Provisiones Salariales y
Econdmicas (Ramo 23), para aplicarlos al concepto “Concentracién de recursos por conversion de
plazas”.

0.99 mdp a diversas areas del sector economia, transferidos al Ramo 23, para aplicarse al
programa “Conclusion de la Prestacion de Servicio en Forma Definitiva de los Servidores
Publicos”.

PRESUPUESTO ORIGINAL 2012
(Millones de pesos)

o ¢ 0o M B O
m U 70550 51993 9658 ® R

46 3.79% 2.79%_  0.52%  84.62
o F 17%'6 m\ 0.45% -] s
887.09_ 10,879.48
4.76%(0\,-" 58.42%

9.45%

FUENTE: Secretaria de Economia.

2 Adicionalmente, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autorizé un Acuerdo de Ministracion por 284.00 mdp (recursos que aun no se
reflejan en el presupuesto autorizado de la Secretaria de Economia) a la Direccion General de Industrias Basicas, para mantener el apoyo a
la industria molinera de nixtamal afectada por la sequia.
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PRESUPUESTO MODIFICADO 2012
(Millones de pesos)

[m] G O Mma o
B U 48935 52427 gg18 ™ R

770.46 85.25
3.66%_ 2.78%
F 409 Z”\ 0-51% 0,459

] S

11,079.80
58.85%

FUENTE: Secretaria de Economia.

PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJERCIDO
Al primer trimestre de 2012
(Millones de pesos)
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FUENTE: Secretaria de Economia.
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2. PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

El articulo 75, fraccion X, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
sefiala que los subsidios otorgados deberdn sujetarse a los criterios de objetividad, equidad,
transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, asi como reportar su ejercicio en los informes
trimestrales; asimismo, el articulo 285 del Reglamento de la LFPRH prevé que dicha informacién se
remitira directamente al Congreso de la Unién, por conducto de las comisiones correspondientes.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal 2012, considera para el
sector economia los siguientes programas presupuestarios:

Sujetos a reglas de operacion “S”, sefialados en el Anexo 18 del PEF 2012:

o S016 Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR)

o S017 Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES)

o S020 Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Fondo PYME)

o S021 Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM)

o S151 Programa para el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT)

o S214 Programa de Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto (PROLOGYCA)
o S220 Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia (PRODIAT)
Otros subsidios “U”:

o U002 Programa para la Creacion de Empleo en Zonas Marginadas (PCEZM)

o U003 Programa para Impulsar la Competitividad de los Sectores Industriales (PROIND)
o U004 Proyectos Estratégicos para la Atraccion de Inversion Extranjera (Fondo ProMéxico)
o U005 Fondo Sectorial de Innovacion (FINNOVA)

El FOMMUR otorga apoyos (servicios financieros y no financieros), a través de Instituciones de
Microfinanciamiento (IMF) e Intermediarios, a actividades productivas de mujeres de bajos
ingresos. El programa cuenta con un fideicomiso publico no considerado entidad paraestatal, con
el cual administra sus recursos para posteriormente destinarlos a su poblacién obijetivo.

El FONAES otorga apoyos para la creacion y consolidacion de proyectos productivos con el fin de
contribuir a la generacion de ocupaciones entre la poblacion emprendedora de bajos ingresos.

El Fondo PYME otorga apoyos, a través de Organismos Intermedios, a proyectos de
emprendedores, asi como de micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), ademas,
promueve el acceso al financiamiento a través del Fideicomiso México Emprende. El programa
cuenta con un mandato publico, con el cual administra sus recursos para posteriormente
destinarlos a su poblacion objetivo.

El PRONAFIM otorga apoyos (servicios financieros y no financieros), a través de Instituciones de
Microfinanciamiento, Intermediarios y Organizaciones, a la poblacion de bajos ingresos. El
programa cuenta con un fideicomiso publico no considerado entidad paraestatal, con el cual
administra sus recursos para posteriormente destinarlos a su poblacién objetivo.
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o EIPROSOFT otorga apoyos, a través de Organismos Promotores, a proyectos de personas fisicas
0 morales, organismos, agrupamientos empresariales, asociaciones civiles, instituciones
académicas, entre otros, que contribuyan al desarrollo del sector de tecnologias de la informacion.

e EI PROLOGYCA otorgan apoyos, a través de Organismos Promotores, a proyectos de personas
fisicas 0 morales, instituciones académicas y organismos publicos o privados del sector abasto.

e EI PRODIAT otorga apoyos a proyectos de proyectos de personas fisicas o morales, organismos
empresariales, proveedores de primer nivel e instituciones académicas, entre otros, que atienden
fallas de mercado®.

e EI PCEZM otorga apoyos, a través de Organismos Intermedios, para promover la instalacion y
operacion de centros productivos en aquellas localidades marginadas del pais que reldnan las
condiciones que permitan el desarrollo de las empresas que representen fuentes permanentes de
empleo para la poblacion.

e ElI PROIND otorga apoyos, a través de Organismos Intermedios, a industrias pudiendo ser
personas fisicas o0 morales, organismos, agrupamientos empresariales, empresas integradoras y
asociaciones civiles, entre otros, para mantener o promover la produccion de los sectores
industriales en México, asi como atenuar el impacto en el desempefio productivo por coyunturas
econdmicas.

e El Fondo ProMéxico otorga apoyos a proyectos de personas morales de nacionalidad distinta a la
mexicana y sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero, para contribuir a la atraccion
de Inversion Extranjera Directa (IED), que impulsen la actividad y el desarrollo econémico nacional.

e EI FINNOVA tiene por objeto mejorar los programas de financiamiento al desarrollo cientifico y
tecnolégico y a la innovacién, por lo que otorga sus recursos a través del Fideicomiso Fondo
Sectorial de Innovacion SE-CONACYT* y del Fideicomiso Fondos de Capital Emprendedor SE-
NAFIN®, para que, entre otras cosas, se fomente la inversién en fondos de capital de riesgo
orientados al financiamiento de empresas 0 negocios establecidos en México enfocados a la
innovacion.

3 Suministro ineficiente de un bien o servicio, que provoca niveles de inversién que no optimizan el beneficio econémico para la sociedad, las
cuales pueden consistir en: fallas de coordinacion, derramas de informacion, costos hundidos o, externalidades diversas.

* Secretarfa de Economia-Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

® Secretaria de Economia-Nacional Financiera.
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2.1 Presupuesto autorizado y modificado 2011

El presupuesto original autorizado en el PEF 2012 a los Programas sujetos a Reglas de Operacién y
de Otros Subsidios ascendi6 a 11,649.94 mdp (que representa el 62.56% del presupuesto anual
original del sector economia por 18,622.86 mdp) y se distribuy6 en los siguientes capitulos de gasto:

e 11,548.94 mdp (99.13%) en el capitulo 4000 “Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas”, de los cuales:

o 8,532.88 mdp (73.24% del total) en el concepto 4300 “Subsidios y subvenciones”.

o 3,016.06 mdp (25.89% del total) en el concepto 4600 “Transferencias a fideicomisos, mandatos
y otros analogos”.

e 101.00 mdp (0.87%) en el capitulo 1000 “Servicios Personales”.
PRESUPUESTO TOTAL DE LOS PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS

SUBSIDIOS 2012
(Millones de pesos)

Programas presupuestarios /

N m—
- IEE--EE-

_-__-_

Capitulo y concepto de gasto

Sujetos areglas de operacion "S" 10,879.48 11,079.80 6,648.52 6,604.98 200.32 1.84% -43.53 -0.65%
1000 Servicios personales 4.80 4.80 1.15 1.04 0.00 0.00% -0.11 -9.87%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 9 9
y otras ayudas 253.50 253.50 60.87 60.87 0.00 0.00% 0.00 0.00%

4300 Subsidios y subvenciones 253.50 253.50 60.87 60.87 0.00 0.00% 0.00 0.00%
1000 Servicios personales 0.00 45.00 0.00 0.00 45.00 0.00% 0.00 0.00%
2000 Materiales y suministros 0.00 7.96 1.13 1.13 7.96 0.00% 0.00 -0.13%
3000 Servicios generales 0.00 46.33 3.79 3.79 46.33  0.00% 0.00 -0.02%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 2,158.52 2,259.54 12521 12521 101.02 4.68%  0.00 0.00%
y otras ayudas

4300 Subsidios y subvenciones 2,158.52 2,259.54 125.21 125.21 101.02 4.68% 0.00 0.00%
1000 Servicios personales 64.00 64.00 15.36 12.67 0.00 0.00% -2.69 -17.53%
3000 Servicios generales 0.00 62.87 29.09 0.00 62.87 0.00% -29.09 -100.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 6,984.19 6,921.32 6,338.08  6,327.71 -62.87 -0.90% -10.37  -0.16%
y otras ayudas

4300 Subsidios y subvenciones 3,882.13 3,727.64 3,509.12 3,498.75 -154.48 -3.98% -10.37 -0.30%

4300 Subsidios y subvenciones 9 9

(Ampliacién Camara de Diputados) 400.00 400.00 35.29 35.29 0.00 0.00% 0.00 0.00%

4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos o 9

y otros andlogos 2,702.06 2,793.67 2,793.67 2,793.67 91.62 3.39% 0.00 0.00%
1000 Servicios personales 10.05 10.05 241 2.08 0.00 0.00% -0.33 -13.71%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 259.92 259.92 60.83 60.83 0.00  0.00% 0.00 0.00%
y otras ayudas

4300 Subsidios y subvenciones 209.22 209.22 49.96 49.96 0.00 0.00% 0.00 0.00%

WELD SUSTBIES i SIREmTET 26 50.00 50.00 10.87 10.87 000 0.00% 000  0.00%

(Ampliacion Camara de Diputados)

1000 Servicios personales 14.35 14.35 3.44 2.92 0.00 0.00% -0.52 -15.06%
3000 Servicios generales 0.00 1.14 0.22 0.01 1.14 0.00% -0.21 -97.43%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 701.45 700.31 0.00 0.00 114 -016%  0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 551.45 550.31 0.00 0.00 -1.14  -0.21% 0.00 0.00%
ELD SUSIBES i BIREN T e 150.00 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00%  0.00 0.00%

(Ampliacion Camara de Diputados)

I
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orianal | odiicads
: [Frogramado | Ejercido | Abs. | Rel. | Abs | Fel |

& | & | c | o JB-A|B/AlD.C| DIC_|

Programas presupuestarios /
Capitulo y concepto de gasto

1000 Servicios personales 4.19 4.19 1.00 0.90 0.00 0.00% -0.10 -10.25%
3000 Servicios generales 0.00 0.28 0.03 0.00 0.28 0.00% -0.03 -100.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 37401 373.72 0.00 0.00 028 -0.08% 0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 174.01 173.72 0.00 0.00 -0.28 -0.16% 0.00 0.00%
4300 Subsidios y subvenciones o o
(Ampliacion Camara de Diputados) 200.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
1000 Servicios personales 1.17 1.17 0.28 0.21 0.00 0.00% -0.07 -25.84%
3000 Servicios generales 0.00 0.23 0.00 0.00 0.23 0.00% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 50.05 49.82 5.62 5.62 023 -047% 0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 50.05 49.82 5.62 5.62 -0.23 -0.47% 0.00 0.00%
Otros Subsidios "U" 770.46 770.46 42.40 42.10 0.00 0.00% -0.30 -0.70%
3000 Servicios generales 0.00 0.31 0.00 0.00 0.31 0.00% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 106.44 106.13 0.00 0.00 031 -0.29% 0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 106.44 106.13 0.00 0.00 -0.31 -0.29% 0.00 0.00%
1000 Servicios personales 2.45 2.45 0.74 0.44 0.00 0.00% -0.30 -40.20%
3000 Servicios generales 0.00 0.23 0.00 0.00 0.23  0.00% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 9757 97.34 0.00 0.00 023 -0.24% 0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 97.57 97.34 0.00 0.00 -0.23 -0.24% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 25000 250.00 41.66 41.66 0.00  0.00% 0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 250.00 250.00 41.66 41.66 0.00 0.00% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 9 9
y otras ayudas 314.00 314.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
4600 Tran:sferencnas a fideicomisos, mandatos 269.79 269.79 0.00 0.00 0.00  0.00% 0.00 0.00%
y otros analogos
4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos
y otros analogos 44.21 44.21 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
(Ampliacién Camara de Diputados)
11,649.94 | 11,850.26 6,690.92 6,647.08 | 200.32 | 1.72% | -43.83| -0.66%

* Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretaria de Economia
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PRESUPUESTO MODIFICADO 2012
(Millones de pesos)

B FONDO
PYME

7,048.18

60.50%

B FONAES
2,158.52
18.53%

O PRODIAT
51.22
0.44%

@ PROSOFT
715.79
6.14%

O PROLOGYCA
378.19
3.25%

B PROIND
100.02
0.86%

B PCEZM
106.44 =] FONDO
0.91% PROMEXIC&O0 FOMMUR O FINNOVA

250.00 258.30 269.27 314.00
2.15% 2.22% 2.31% 2.70%

FUENTE: Secretaria de Economia.

Al cierre preliminar del primer trimestre de 2012, el presupuesto original de los Programas sujetos a
Reglas de Operacion y de Otros Subsidios, aument6 1.72%, lo que representa 200.32 mdp, por lo que
se contd con un presupuesto anual modificado por 11,850.26 mdp (que representa el 62.95% del
presupuesto anual modificado autorizado al Sector Economia por 18,826.10 mdp), el cual se distribuy6
como sigue:

e 10,584.89 mdp (97.76%) en el capitulo 4000 “Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas”, de los cuales:

o 8,477.22 mdp (71.54% del total) en el concepto 4300 “Subsidios y subvenciones”.

o 3,107.67 mdp (26.22% del total) en el concepto 4600 “Transferencias a fideicomisos, mandatos
y otros analogos”.

e 146.00 mdp (1.23%) en el capitulo 1000 “Servicios personales”.
e 111.40 mdp (0.94%) en el capitulo 3000 “Servicios generales”.
e 7.96 mdp (0.07%) en el capitulo 2000 “Materiales y suministros”.

El presupuesto anual modificado sefialado, se originé por la ampliacion liquida de 200.32 mdp, al
capitulo 4000 del FONAES.
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PRESUPUESTO MODIFICADO 2012
(Millones de pesos)

B FONDO
PYME

7,048.18

59.48%

B FONAES
2,358.83
9.91%

O PRODIAT B PROSOFT
51.22 715.79
0.43% 6.04%

= PI%?SJZD B PROLOGYCA
0 o_~FoND 378.19
0.84% 5 3.19%
8 PCEZM —” PROMEXICOB FOMMUR _ O FINNOVA®:
106.44 250.00 258.30 2.27% 314.00

0.90% 2.11% 2.18% 2.65%
FUENTE: Secretaria de Economia.

PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJERCIDO
Al primer trimestre de 2012
(Millones de pesos)

7,000 P2 - o oo o oo

6,000 1 [ - - - - - - - - - m oo m oo

5,000 | [ - - - - - - - - - - oo mmm oo

4,000 + [ - - - - - <o - m o m oo

3,000 1 [ - - - - - - - - - m oo mem oo

2,000 1 [ - - - - - - - - - s oo m oo

1,000 TTTOM TOM T HO T NY T 00 T OO

Q0 Lo oo mY 290 99
0w od <0 oo ©OS oo

41.66

PROMEXICO | 41.66

FONDO
PYME
FONAES
PRONAFIM
FOMMUR
FONDO
PRODIAT
PROSOFT
PROLOGYCA
PROIND
FINNOVA
PCEZM

mProgramado ®Ejercido

FUENTE: Secretaria de Economia.
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2.2 Presupuesto autorizado y modificado del gasto sustantivo 2011

El presupuesto original autorizado en el PEF 2012 a los Programas sujetos a Reglas de Operacién y
de Otros Subsidios, en el capitulo 4000, ascendié a 11,548.94 mdp (que representa el 62.01% del
presupuesto anual original del Sector Economia por 18,622.86 mdp), el cual se distribuyd en los
siguientes conceptos de gasto:

e 8,532.88 mdp (73.88%) en el concepto 4300.
e 3,016.06 mdp (26.12%) en el concepto 4600.

PRESUPUESTO SUSTANTIVO DE LOS PROGRAMAS SUJETOS A ROP Y DE OTROS SUBSIDIOS (l\/lilloneS de pesos)

original | Modificado
P . -m-m
A | 8 | ¢ | b |
Sujetos areglas de operacién "S" 10,780.93 10,817.42 6,590.60 6,580.23 36.49 0.34% -10.37 -0.16%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 253,50 253,50 60.87 60.87 0.00 0.00% 0.00  0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 253.50 253.50 60.87 60.87 0.00 0.00% 0.00 0.00%
00D WEIEHSTEER: S, ColRIeles, S s 215852  2,259.54 12521 12521 101.02 4.68% 000 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 2,158.52 2,259.54 125.21 125.21 101.02 4.68% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios } meres | o LD
y otras ayudas 6,984.19 6,921.32 6,338.08 6,327.71 62.87 -0.90% -10.37 -0.16%
4300 Subsidios y subvenciones 3,882.13 3,727.64 3,509.12 3,498.75 -154.48 -3.98% -10.37 -0.30%
00 SMEST g by Sl YEneeEs 400.00 400.00 35.29 3529 000 000% 000 0.00%
(Ampliacion Camara de Diputados)
LS00 UIEEIOEEES EV TR SEs, WIS 2,702.06  2,793.67 2,793.67 2,793.67 9162 339% 000 0.00%
y otros anélogos
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 259.22 259.22 60.83 60.83 0.00 0.00% 0.00  0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 209.22 209.22 49.96 49.96 0.00 0.00% 0.00 0.00%
AER0 SUTELIES 37 SUIDETEINES 50.00 50.00 10.87 1087 000 000% 000 0.00%
(Ampliacion Camara de Diputados)
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas 701.45 700.31 0.00 0.00 -1.14  -0.16% 0.00 0.00%
4300 Subsidios y subvenciones 551.45 550.31 0.00 0.00 -1.14 -0.21% 0.00 0.00%
CE00) SIS by SUlDiEnaeEs 150.00 150.00 0.00 000 000 000% 000 0.00%
(Ampliacion Camara de Diputados)
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 374.01 373.72 0.00 0.00 028 -0.08% 0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 174.01 173.72 0.00 0.00 -0.28 -0.16% 0.00 0.00%
4300 Subsidios y subvenciones o o
(Ampliacién Camara de Diputados) 200.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 50.05 49.82 5.62 5.62 023 -0.47% 0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 50.05 49.82 5.62 5.62 -0.23  -0.47% 0.00 0.00%
Otros Subsidios "U" 768.01 767.47 41.66 41.66 -0.54 -0.07% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 106.44 106.13 0.00 0.00 031 -0.29% 0.00  0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 106.44 106.13 0.00 0.00 -0.31  -0.29% 0.00 0.00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 9757 97.34 0.00 0.00 023 -0.24% 0.00 0.00%
y otras ayudas
4300 Subsidios y subvenciones 97.57 97.34 0.00 0.00 -0.23  -0.24% 0.00 0.00%
I
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4000 Transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios

y otras ayudas
4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos
y otros analogos
4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos
y otros analogos
(Ampliacion Camara de Diputados)

Total

| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

Modificado
Programas presupuestarios W [ Programado | Ejercido | Abs. | Rel. | Abs. | Rel |

— & [ 5 | c | o le-alenalocloic

250.00 250.00 41.66 41.66 0.00  0.00% 0.00 0.00%

4300 Subsidios y subvenciones 250.00 250.00 41.66 41.66 0.00 0.00% 0.00 0.00%
314.00 314.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

269.79 269.79 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

44.21 44.21 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00  0.00%

* Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretaria de Economia

PRESUPUESTO ORIGINAL 2012
(Millones de pesos)

B FONDO PYME
6,984.19
60.47%

B FONAES
2,158.52
18.69%

® PRODIAT
50.05
0.43% B PROSOFT
701.45
@ PROIND 6.07%
97.57 @ PROLOGYCA
0.84% 374.01
O PCEZM 3.24%
10644 T FOND O FINNOVA
0.92% PROMEXICO B FOMMUR \- O PRONAFIM 314.00
250.00 253.50 250.22 2.72%

2.16% 2.20% 2.24%

FUENTE: Secretaria de Economia.

Al cierre preliminar del primer trimestre 2012, el presupuesto del sector economia del capitulo 4000
aumenté 0.31%, equivalente a 35.95 mdp, para contar con un presupuesto anual modificado de
11,584.89 mdp (que representa el 61.54% del presupuesto anual modificado del sector economia por
18,826.10 mdp), originado por lo siguiente:

Ampliaciones liquida por 200.32 mdp, provenientes del Ramo 23, para apoyar iniciativas
productivas ubicadas en los estados (Coahuila, Chihuahua, Durango, San Luis Potosi y Zacatecas)
mas afectados por la sequia en el noroeste del pais, en cumplimiento al “Acuerdo por el que se
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instruyen acciones para mitigar los efectos de la sequia que atraviesan diversas entidades
federativas”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 25 de enero de 2012°.

¢ Reducciones compensadas por 164.37 mdp:

o 162.77 mdp para los gastos indirectos del FONAES (99.29 mdp), del Fondo PYME (62.56
mdp), del PROSOFT (0.87 mdp) y del PROLOGYCA (0.05 mdp).

o 1.59 mdp, para cubrir el costo de la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2011-2012 de los
siguientes programas: Fondo PYME (0.31 mdp), PCEZM (0.31 mdp), PROSOFT (0.28 mdp),
PROLOGYCA (0.23 mdp), PRODIAT (0.23 mdp) y PROIND (0.23 mdp).

PRESUPUESTO MODIFICADO 2012
(Millones de pesos)

= FONDO PYME
6,921.32
59.74%

= FONAES
2,259.54
19.50%

= PRODIAT = PROSOFT
49.82 700.31
0.43% 6.05%
‘ " PROLOGYCA
= PROIND / 373.72
97.34 3.23%
0.84% PCEZM FOND FINNOVA
106.13 PROMEXICO® FOMMU PRONAFIM 314.00
0.92% 250.00 253.50 259.22 > 71%
2.16% 2.19% 2.24%

FUENTE: Secretaria de Economia.

6 Adicionalmente, la Secretaria Hacienda y Crédito Publico, autorizé un Acuerdo de Ministracién por 284.00 mdp (monto que aln no se
refleja en el presupuesto autorizado de la Secretaria de Economia) a la Direccion General de Industrias Béasicas, para que a través del
Programa de Apoyo a la Industria Molinera de Nixtamal (PROMASA) en el marco del PROIND, se continle apoyando a la industria molinera
de nixtamal afectada por la sequia.

I
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PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJERCIDO
Al primer trimestre de 2012
(Millones de pesos)

7,000 T === === mmm e e e e e e e e e
6,000 1 - - - - - - - == == — - - m e e e e e e —— e — -
5,000 1 - - - - - - - = - == — - - m e e e e e e e —m e — -
4,000 0 oo
3,000 B oo
2,000 B oo
B B 2 JS = 0 Y
1,000 VWO ©O© N 00O 0O 0O 0O OO0
o0 4 ©WO ©0o6 ©0o oo ©o oo
O 9 LB OO OO OO0 OO oo
(%) 14 = —
Qw © § 2 g = & § g2 £ 3
z2 g s 9% 1o o > 5 0 w
= > < x ) o
[a) (O] pd O
Oa o) = P4 =>u @] o) o) o > a
w L o o OE o x b a8 =
LL x LLO o o o) L
o o ha
o o

®mProgramado ® Ejercido

FUENTE: Secretaria de Economia.

2.3 Presupuesto programado y ejercido del gasto sustantivo 2011

JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO SUSTANTIVO DISPONIBLE DE LOS PROGRAMAS SUJETOS A
REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS 2012
(Millones de pesos)

= N Disponibilidad
rogramas presupuestarios _
Capitulo y concepto de gasto EiEkd] _ LLE R

Sujetos areglas de operacién "S" -10 37 100 00%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios 1037 100.00% Los 10.37 mdp estan pendientes de ejercerse, debido a
y otras ayudas : “Y7% que esta en proceso la suscripcién el Acuerdo del C.
4300 Subsidios y subvenciones -10.37  100.00% Secretario de Economia, con el cual se autoriza la
4300 Subsidios y subvenciones - ministracién de dichos recursos al Mandato del Fondo
(Ampliacién Camara de Diputados) 0:00 0.00% ' pyME que corresponden a los programados en el mes
4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos ® de marzo.
y otros analogos i b0z
wooke| |

* Las cifras reportadas pueden no coincidir en los decimales por cuestiones de redondeo.
FUENTE: Secretaria de Economia.
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2.4 Explicacién de las variaciones en el gasto sustantivo (Ejercido vs. Modificado)

El articulo 181 segundo parrafo del Reglamento de la LFPRH, indica que aquellas dependencias y
entidades que utilicen Fideicomisos, Mandatos o Analogos (Actos Juridicos) para apoyar la entrega a
los beneficiarios de los recursos de los Programas sujetos a Reglas de Operacion, tendrdn que
incorporar en los informes trimestrales, el cumplimiento de la mision, fines y resultados alcanzados, los
ingresos, incluyendo los recursos presupuestarios otorgados y los rendimientos financieros, egresos,

asi como su destino y el saldo.

El sector economia cuenta con los siguientes actos juridicos que se utilizan para canalizar subsidios a
los beneficiarios de los programas sujetos a reglas de operacion:

INFORMACION CUALITATIVA DE LOS FIDEICOMISOS Y MANDATOS DEL SECTOR ECONOMIA

Programa Acto Juridico Obietivo Fideicomitente | Fiduciario o Fechade
9 | o Mandante Mandatario | constitucién

Mandato del Fondo
de Apoyo para la
Micro, Pequefia y
Mediana Empresa
80405

Fondo
PYME

Fideicomiso Fondo
de
Microfinanciamiento
a Mujeres Rurales

FOMMUR

Fideicomiso
Nacional de
Financiamiento  al
Microempresario
(FINAFIM)

PRONAFIM

FUENTE: Secretaria de Economia.

Establecer un instrumento legal que
permita el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de la SPYME,
proveyendo certeza y seguridad
juridica de los participantes en los
programas de apoyo a las MIPYMES.
Administrar los  recursos para
promover entre las mujeres rurales
oportunidades de  acceso al
microfinanciamiento para desarrollar
iniciativas de negocio.

Contribuir al establecimiento 'y
consolidacion del sector
microfinanciero  para que las
personas o grupos de personas de
bajos ingresos, que tengan iniciativa
productiva, puedan mejorar sus
condiciones de vida, mediante el
inicio y operacion de pequefios
proyectos productivos y de negocio a
partir de los cuales mejoren sus
condiciones de vida, y crear
oportunidades de autoempleo y de
generacion de ingresos entre la
poblacién de bajos ingresos del pais
gue tengan iniciativas productivas.
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Secretaria de
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Secretaria de
Hacienda y
Crédito Publico

Secretaria de
Hacienda y
Crédito Publico

Nacional
Financiera,
S.N.C.

18 ago.2004

Nacional
Financiera,
S.N.C.

06 jun.1998

Nacional
Financiera,
S.N.C.

30 jun.2001
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INFORMACION FINANCIERA DE LOS FIDEICOMISOS Y MANDATOS DEL SECTOR ECONOMIA

Enero-marzo 2012
(Millones de pesos)

Ingresos Egresos
Acto Juridico bl Aporta- Rendi- cui?rli- Hono- Saldo
inicial p . Otros Total -ump : Otros Total final
ciones mientos miento de | rarios
objetivos
Mandato del Fondo
de Apoyo para la
Micro, Pequefia y 8.84 3,463.75 4.43 26.25 3,494.43 188.21 0.06 35.06 223.34 3,279.92
Mediana Empresa
(80405)
Fideicomiso Fondo
de
Microfinanciamiento 776.59 60.87 9.57 232.89 303.33 42.26 0.04 13.39 55.69 1,024.22
a Mujeres Rurales
Fideicomiso
Nacional de
Financiamiento  al 493.85 60.83 5.89 164.54 231.26 55.00 0.05 22.61 77.66 647.45

Microempresario
(FINAFIM)
FUENTE: Secretaria de Economia.

CUMPLIMIENTO DE LA MISION DE LOS FIDEICOMISOS Y MANDATOS DEL SECTOR

ECONOMIA
(Enero-marzo 2012)

Acto Juridico

Mandato del Fondo de Apoyo
para la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa (80405)

Reporte cumplimiento de la misién y destino de los recursos

Se aprobaron 44 proyectos, de 30 Organismos Intermedios con un apoyo por 624.56
mdp, los cuales estiman atender 25,582 empresas, generar 507 empleos y
conservar 25,582 empleos. A la fecha se han pagado 182.66 mdp de 15 proyectos.
Asimismo, se aprobé apoyar a 4,608 empresas afectadas por fendmenos naturales.
A la fecha se han pagado 5.5 mdp.

l'\:/:icj:?g%zﬁgamieﬁtoondo d: Se otorgaron 7,678 microcréditos por un monto de 41.2 mdp, beneficiando a igual
Mujeres Rurales ndmero de mujeres del medio rural.

AuciEmniEy  EEaEl o Se otorgaron 39,959 microcréditos por un monto de 55.0 mdp, beneficiando a igual
Financiamiento al 9 ! P : P, 9

Microempresario (FINAFIM)

namero de personas, de las cuales 26,092 son mujeres y 4,867 son hombres.

FUENTE: Secretaria de Economia.

2.5 Histoéricos de presupuesto sustantivo’

Se presenta el presupuesto sustantivo original, modificado y ejercido, correspondiente a los ejercicios
fiscales de 2004 a 2012, conforme a lo aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion y a

’ Cifras expresadas en términos nominales.

B
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lo reportado en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, correspondientes a dichos afos, de los
Programas sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios:

HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: PROGRAMAS SUJETOS A ROP Y DE OTROS
SUBSIDIOS (2004-2012)

(Millones de pesos)
14,000.00 [ == === === mm oo o
12,000.00
10,000.00
8,000.00
6,000.00

4,000.00

2,000.00

0.00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=== QOriginal 1,459.2 | 3,026.9 | 3,625.5 | 4,554.4 | 5,571.7 | 9,200.3 | 9,541.8 | 11,455. | 11,548.

== Modificado | 2,386.8 | 2,742.6 | 4,661.3 | 5,092.5 | 11,451. | 12,095. | 9,354.7 | 10,952. | 11,584.
Ejercido 2,386.8 | 2,736.9 | 4,660.7 | 5,092.5 | 11,451. | 12,095. | 9,354.7 | 10,952.

FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto sustantivo original para el ejercicio fiscal 2012, de los Programas sujetos a Reglas de
Operacion y de Otros Subsidios ha aumentado 7.9 veces en términos nominales con respecto al
ejercicio fiscal 2004, buscando ampliar la cobertura de apoyo a la poblacién objetivo de dichos
programas. Los incrementos en el presupuesto modificado y ejercido han permitido atender proyectos

productivos de la poblacion objetivo, asi como coyunturas econémicas en el marco de accion de los
programas mencionados.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: FOMMUR (2004-2012)
(Millones de pesos)

300.00 El presupuesto sustantivo
original de 2012 del

250.00 FOMMUR ha aumentado
2.5 veces con respecto a

200.00 / ': 2004. Con el presupuesto
modificado y ejercido se
150.00 ha_ I_ogrado apoyar las
m /_*_,./"/r‘ actividades  productivas

100.00 4= - - de mujeres rurales de
' bajos ingresos, a través

del acceso a servicios
financieros.

50.00 X

0.00 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

==g==Original 100.00|120.81(123.75|123.80 | 132.40 ( 142.00 [ 191.75 | 253.50 | 253.50
==@==Modificado | 120.00 | 56.52 | 96.90 |116.72|130.20|140.50|191.75|213.58 | 253.50
Ejercido 120.00 | 56.52 | 96.90 | 116.72|130.20|140.50 | 191.75 | 213.58

FUENTE: Secretaria de Economia.

HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: FONAES (2004-2012)
(Millones de pesos)

250000 1 - - - . El presupuesto sustantivo
original de 2012 del
FONAES ha aumentado
2,000.00 cinco veces con respecto
a 2004. Con el
1,500.00 presupuesto modificado y
ejercido se ha logrado
incrementar la cobertura
1,000.00 de apoyo de los
proyectos  productivos,
500.00 para contribuir a la
generacion de
ocupaciones de la
000 1004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 poblacion emprendedora
—e—Original | 426.50 |1,173.3|1,113.6/1,113.9|1,111.2|1,759.0| 1,808.0|2,162.2| 2,158.5 de bajos ingresos.
~=— Modificado | 935.23 | 693.10 | 915.07 |1,023.1|1,048.6|1,665.11,613.2(2,021.2|2,158.5
Ejercido | 935.23|691.96 | 915.07 |1,023.1/1,048.5/1,665.1|1,613.2|2,021.2

FUENTE: Secretaria de Economia.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: FONDO PYME (2004-2012)
(Millones de pesos)

8,000.00

7,000.00

6,000.00

5,000.00

El presupuesto sustantivo
original de 2012 del
FONDO PYME ha
aumentado 8.9 veces con
respecto a 2004. Con el
presupuesto modificado y
ejercido se ha logrado

4,000.00 apoyar y facilitar el
acceso al financiamiento
3,000.00 a emprendedores, asi
como a micro, pequefias
2,000.00 y medianas empresas.
1,000.00
0.00
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
e=p==Qriginal 783.45|1,556.0(1,814.9|2,743.4|3,501.3|5,498.3(5,819.7|6,777.6|6,984.1
—=— Modificado | 1,182.5|1,834.6|3,124.4|3,408.8|6,516.0 5,255.4|5,923.1|6,700.4|6,984.1
Ejercido  |1,182.51,830.0|3,124.4|3,408.8|6,516.0|5,255.4|5,923.1|6,700.4

FUENTE: Secretaria de Economia.

HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: PRONAFIM (2004-2012)
(Millones de pesos)

300.00 El'p'resupuesto sustantivo
original de 2012 del
250.00 PRONAFIM ha
aumentado 1.7 veces con
200.00 —_Z respecto a 2004. Con el
_P/ﬁ\ JE presupuesto modificado y
150.00 —¥% ejercido se ha logrado
apoyar las actividades
100.00 ye A .
N productivas ~ de  la
50.00 poblacion  de  bajos
ingresos, a través del
0.00 acceso a  servicios
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 financieros
==t==QOriginal 149.26 (176.84 | 110.48 | 110.50 | 77.60 | 81.00 |174.20 | 209.22 | 259.22 )
~—m—Modificado | 149.01 | 158.39 | 96.04 |102.83| 75.40 | 76.50 | 174.20 | 191.52 | 259.22
Ejercido |149.01|158.39 | 96.04 |102.83| 75.40 | 76.50 | 174.20 | 191.52

FUENTE: Secretaria de Economia.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: PROSOFT (2006-2012)
(Millones de pesos)

800 - . El presupuesto sustantivo
original de 2012 del
700 PROSOFT ha
aumentado 1.5 veces con
600 respecto a 2006. Con el
500 presupuesto modificado y
ejercido se ha logrado
400 apoyar proyectos de
empresas que
300 === = mmm e .
contribuyan al desarrollo
200 - - o ... del sector de tecnologias
de la informacion.
100 | === == mm e mm oo
O 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012
=== Original 462.75 | 462.80 | 629.20 | 550.00 | 667.57 | 677.48 | 701.45
== Modificado 428.90 | 441.04 | 631.31|525.10 | 613.35 | 667.58 | 701.45
Ejercido 428.37 | 441.04 | 631.31 | 525.10 | 613.35 | 667.58

FUENTE: Secretaria de Economia.

HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: PROLOGYCA (2008-2012)
(Millones de pesos)

El presupuesto sustantivo

0 original de 2012 del
350 PROLOGYCA ha
300 aumentado 3.1 veces con
250 respecto a 2008. Con el
200 presupuesto modificado y
ejercido se ha logrado
150 apoyar proyectos de
100 empresas del sector
BO - - & .. abasto.
O 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
=== Original 120.00 | 120.00 | 180.19 | 272.56 | 374.01
== Modificado 117.36|111.46 | 179.82 | 143.87 | 374.01
Ejercido 117.36|111.46 | 179.82 | 143.87

FUENTE: Secretaria de Economia.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: PRODIAT (2009-2012)
(Millones de pesos)

1200 - o el El presupuesto sustantivo
(A original de 2012 del
2000 |- - - N PRODIAT con respecto a
2009, se ha mantenido,
B S W mientras que con el
presupuesto modificado y
600 ejercido, ademas de
apoyar proyectos que
400 presentan fallas de
mercado, se han
00 atendido coyunturas
economicas, tales como
0 para la preservacion del
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 empleo y la renovacion
=== Original 50.00 | 31.89 |518.76 | 50.05 vehicular.
= Modificado 1,130. | 127.26 | 144.58 | 50.05
Ejercido 1,130. | 127.26 | 144.58

FUENTE: Secretaria de Economia.

HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: PCEZM (2009-2012)
(Millones de pesos)

D50 . El presupuesto sustantivo
original de 2012 del
PCEZM ha disminuido,
N recibiéndose en 2012
sO6lo el 53.2% de lo
150 koo oo N autorizado en 2009. Con
el presupuesto
modificado y ejercido, se
L e S : ha promovido la
instalacion de centros
50 b productivos en
¥ localidades marginadas
para crear fuentes de
O "3004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 empleo.
=t Original 200.00 | 133.70 | 106.44 | 106.44
= Modificado 169.98| 31.40 | 73.00 | 106.44
Ejercido 169.98 | 31.40 | 73.00

FUENTE: Secretaria de Economia.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: PROIND (2008-2012)
(Millones de pesos)

3000 [-------m s e e e e e
2500 f---------------mmmmmmo - A [ttt
2000 f-----------mmmm e mm e e e =N ' Attty
1500 === e e e
1000 [-----------cc e e -
500 [--mmm e o
y
T‘A
0

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

e=p==Qriginal 250.00(167.13|137.57 | 97.57
=== Modificado 2,432.1|1,929.1| 145.20 | 337.30 | 97.57

Ejercido 2,432.1/1,929.1| 145.20 | 337.30

FUENTE: Secretaria de Economia.

El presupuesto sustantivo
original de 2012 del
PROIND con respecto a
2009 ha disminuido,
recibiéendose en 2012
s6lo el 39.02% de lo
autorizado en 2008, sin
embargo con el
presupuesto modificado y
ejercido, se han atendido
eventualidades

econdémicas en apoyo de

sectores industriales
tales como la cafa de
azucar, la harina y la

masa de nixtamal.

HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: FONDO PROMEXICO (2009-2012)
(Millones de pesos)

1200 === === m e m oo
A

2000 | -=== === == === mm oo m ol

L e Tt

L R e

400 |--=mmmmmmmmmmmmmmm oo

200 -

0

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

=== Original 50.00 | 33.43 | 35.00 |250.00
—#— Modificado 1,091.1| 21.12 |155.00 | 250.00

Ejercido 1,091.1] 21.12 |155.00

FUENTE: Secretaria de Economia.
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El presupuesto sustantivo
original de 2012 del
FONDO PROMEXICO ha
aumentado cinco veces
con respecto a 2009. Con
el presupuesto
modificado y ejercido, se
han promovido la
inversion extranjera
directa, a través de
incentivos econémicos a
empresas extranjeras, en
beneficio del desarrollo
econémico de México.
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HISTORICO DE PRESUPUESTO SUSTANTIVO: FINNOVA (2008-2012)

(Millones de pesos)

600

500

400

300

200

100

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

=== Original

500.00

334.26

304.79

314.00

=== Modificado

500.00

334.26

304.79

314.00

Ejercido

500.00

334.26

304.79

FUENTE: Secretaria de Economia.
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El presupuesto
sustantivo original de
2012 del FINNOVA con
respecto a 2009 ha
disminuido, recibiéndose
en 2012 sélo el 62.8% de
lo autorizado en 2009,
sin embargo, con el
presupuesto modificado
y ejercido, se han
logrado fortalecer fondos

sectoriales, los cuales
han facilitado el
financiamiento a
empresas para el
desarrollo cientifico,
tecnolégico y de
innovacion.
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II. PRINCIPALES ACCIONES DE LOS FONDOS Y PROGRAMAS

En cumplimiento con el articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) asi como 181 y 285 de su Reglamento, en este apartado, por un lado, se destacan las
aspectos de disefio mas relevantes de los programas presupuestarios sujetos a Reglas de Operacion
“S” y de otros subsidios “U” de la SE, tales como: el objetivo general y objetivos especificos, la
poblacién objetivo, los montos méaximos y tipos de apoyo, el mecanismo para la distribucién, operacion
y administracion de los apoyos que permita el acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros;
asi como los mecanismos de acceso a los apoyos del programa; las bases de datos que utiliza el
programa; el costo administrativo de la operaciéon del programa para la entrega de los apoyos; los
mecanismos para el seguimiento, supervision y evaluacion periddica; las fuentes alternativas de
ingreso para lograr una mayor autosuficiencia; los mecanismos de coordinacion al interior de la SE y
con otras dependencias y entidades del Gobierno Federal, para evitar duplicidades; la temporalidad
del otorgamiento de los apoyos; y las acciones estratégicas y operativas orientadas a mejorar el
programa de manera continua.

Por otro lado, se reportan las principales acciones realizadas y resultados alcanzados en cumplimiento
a las metas y objetivos del programa durante el periodo enero-marzo de 2012.

Adicionalmente, en el Anexo | se reporta el cumplimiento de las metas de los indicadores estratégicos
incluidos en las matrices de marco l6gico de los programas para 2012, las cuales se encuentran
cargadas en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH). Dichos
indicadores tienen como objetivo evaluar el logro de los resultados de los programas, con el fin de
mejorar su presupuestacion, gestion y rendicién de cuentas.
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1. S016 FONDO DE MICROFINANCIAMIENTO A MUJERES RURALES (FOMMUR)

1. Objetivo general

o Apoyar a la poblacibn de mujeres de bajos ingresos habitantes en el medio rural
proporcionandoles servicios financieros y no financieros necesarios para desarrollar actividades
productivas y mejorar sus condiciones de vida a través de instituciones de microfinanciamiento
(IMF)? e intermediarios.

o Impulsar un sistema sélido de IMF con sentido social.

1.1 Objetivos especificos

Mejorar las actividades productivas y las condiciones de vida de las mujeres de bajos ingresos en el
medio rural a través de:

o Facilitar el acceso a los servicios financieros y no financieros que otorgan las IMF y los
intermediarios.

e Promover el conocimiento de los servicios financieros y no financieros para el apoyo de sus
actividades productivas.

e Desarrollar habilidades, conocimientos y capacidades para el manejo de su negocio y de su
patrimonio.

e Proporcionar servicios financieros y no financieros a las IMF e intermediarios, para fomentar y
apoyar sus actividades productivas.

¢ Incidir en el ordenamiento y la actuacién del sector de microfinanzas, para mejorar las condiciones
y caracteristicas de los servicios financieros y no financieros que se otorgan.

e Promover la cobertura y profundizacion de los servicios de microfinanzas con especial énfasis en
las zonas de atencion prioritaria y en grupos excluidos del desarrollo econémico y social, como lo
son las mujeres del medio rural.

2. Caracteristicas

A través del FOMMUR, fideicomiso publico no considerado entidad paraestatal perteneciente a la
Coordinacién General del PRONAFIM, la Secretaria de Economia otorga microcréditos s6lo a mujeres
rurales, los cuales son canalizados a través de una red de IMF que operan el programa y distribuyen
los recursos en las diferentes entidades del pais a la poblacién objetivo.

8 . . £ . .. . . . . . . . . - -,
Las siglas IMF se utilizardn indistintamente para referir al plural Instituciones de Microfinanciamiento o al singular Institucion de
Microfinanciamiento.

I
28 de 227



| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SECRETARIA
DE BCONOMIA

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

El esquema de operacion del FOMMUR tiene la finalidad de impulsar el autoempleo y las actividades
productivas, asi como la adquisicion de habilidades empresariales basicas y la practica del ahorro
entre las mujeres de escasos recursos del medio rural.

2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través del Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR),
deberan sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad y
temporalidad. En este sentido, a continuacion, se reporta la informacién mandatada en las fracciones |
a IX del articulo 75 de la LFPRH.

|. POBLACION OBJETIVO

Mujeres de bajos ingresos, habitantes en zonas rurales, que soliciten financiamiento para una
actividad productiva.

[I. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

e Con el fin de contribuir a la consolidacién de un mercado microfinanciero autosustentable que
permita crear las condiciones a través de las cuales se realicen las actividades productivas de la
poblacion objetivo del FOMMUR, el programa impulsa el fortalecimiento de las IMF e
intermediarios a través de dos grandes tipos de apoyos: crediticios y no crediticios, parciales y
temporales (para las IMF), asi como el Premio FOMMUR de Microfinanzas.

a) Los apoyos crediticios del FOMMUR se otorgaran a las IMF y a los intermediarios para que
éstos, a su vez, distribuyan los recursos a la poblacion objetivo en forma de microcréditos para
gue los destinen a actividades productivas. Cabe sefalar, que de acuerdo al tipo de crédito se
aplicara una tasa de interés de Cetes a 28 dias mas un margen establecido por el Comité
Técnico. Estas disposiciones aplican para las modalidades siguientes.

APOYOS CREDITICIOS QUE OTORGA FOMMUR

Tipo de apoyo Monto del apoyo

Apoyo crediticio a IMF e Intermediarios para su
acreditacion por el FOMMUR y obtencién de .

crédito tradicional, simple y redisponible. DAL
= o 500,000.00

Apoyo crediticio a IMF e Intermediarios para B P

e Maximo:

nuevos bloques y ciclos subsecuentes conforme
al crédito tradicional de FOMMUR.

Apoyo crediticio a IMF e Intermediarios para
créditos simples y redisponibles subsecuentes.
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

Hasta 12% del patrimonio del
Fideicomiso al ultimo mes conocido.

b) Los apoyos no crediticios, parciales y temporales se otorgaran, en cada caso, hasta un monto
maximo que depende del nivel que ocupa la IMF y/o el intermediario en los criterios de
clasificacion de las IMF del FOMMUR.

I
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e Apoyo no crediticio, parcial y temporal para asistencia técnica y capacitacibn para IMF e
intermediarios, acreditados por el FOMMUR.

APOYOS NO CREDITICIOS PARA ASISTENCIA TECNICA

Modalidad de Asistencia Técnica Caracteristicas de la Asistencia Técnica

Monto méximo del apoyo:
Asistencia técnica especifica e IMF acreditadas: Hasta 400,000 pesos.

Programa integral de asistencias técnicas Monto méximo del apoyo: Hasta 1,000,000 de

pesos.
Dirigido a los mandos de primero y segundo
Evaluacion de riesgos por agencias nivel de las IMF.
calificadoras especializadas Monto méaximo del apoyo: Hasta 150,000.00
pesos
Visitas técnicas guiadas nacionales e Monto méaximo de apoyo: Hasta 35,000 pesos
internacionales por persona.

Nimero de apoyos:
e Para las IMF medianas, el apoyo sera para
una persona.
e Para las IMF pequefias y micro, el apoyo sera
hasta para dos personas.

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

APOYOS NO CREDITICIOS PARA CAPACITACION

Modalidad de Asistencia Técnica Caracteristicas de la Asistencia Técnica

Conferencias de Actualizacion Participacion voluntaria.
Cursos de Induccion Participacion voluntaria.
Talleres Regionales Participacion voluntaria.
Monto méaximo de apoyo: Hasta 100,000 pesos
Programa de Alta Direccién del costo académico por IMF e intermediario por
ano.

Monto méaximo de apoyo: Hasta 35,000 pesos
por persona.

Ndmero de apoyos:

e Para las IMF medianas, el apoyo sera para
una persona.

e Para las IMF pequefias y micro, el apoyo sera
hasta para dos personas.

Programa de capacitacion para el personal Hasta el 80% del costo académico o hasta 15,000
de las IMF e intermediarios pesos del costo por persona al afio.

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

Participacion en Eventos Nacionales e
Internacionales

e Apoyo no crediticio, parcial y temporal destinado a las IMF y los intermediarios acreditados para
participacion en foros, mesas de trabajo y eventos organizados por el FOMMUR y/o por
organizaciones nacionales e internacionales del sector de microfinanzas.

e Apoyo no crediticio, parcial y temporal a las IMF acreditadas por el FOMMUR, para que sean
destinados a la capacitacion de la poblacién objetivo o de capacitadores.
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APOYOS NO CREDITICIOS PARA CAPACITACION DE POBLACION OBJETIVO

% Cubierto por
la IMF u
Organizacion

Monto % de apoyo
maximo FOMMUR

Concepto

Curso o taller . .
La diferencia

Viaticos 8

Materiales Hasta 100,000 HZZﬁah/?g,%%A] aqlfiigleljge geo
Aplican los mismos conceptos para: pesos Total Fc)nor ado p03r/
Educacion Financiera y Educacion para FOgMMUFI)Q

el Desarrollo
FUENTE: Secretaria de Economia. . Coordinaciéon General del PRONAFIM.

e Apoyo no crediticio, parcial y temporal a las IMF acreditadas por el FOMMUR para el pago de
promotores de crédito y personal auxiliar administrativo.

APOYOS NO CREDITICIOS PARA PAGO DE PROMOTORES DE CREDITO

Concepto % de apoyo FOMMUR

Apoyo no crediticio, parcial y temporal a las IMF
acreditadas por el FOMMUR para el pago de
promotores de crédito y personal auxiliar
administrativo.

0 al 20% del monto de crédito
autorizado, de acuerdo a la Evaluacién
Técnica realizada por el FOMMUR.

FUENTE: Secretaria de Economia. . Coordinacion General del PRONAFIM.

e Apoyo no crediticio, parcial y temporal a IMF e Intermediarios acreditados por el FOMMUR,
destinado a la adquisicion de infraestructura para la modernizacion: software, hardware y/o
mobiliario.

e Apoyo no crediticio, parcial y temporal a IMF e Intermediarios para el programa de apoyo para la
certificacion del personal de los mismos.

o Hasta el 80% del costo de la certificacion.

¢) Como parte de las acciones orientadas al desarrollo del sector de las microfinanzas y de la
poblacion objetivo en el pais, el FOMMUR ha establecido el premio de microfinanzas, con el
objetivo de reconocer el esfuerzo y compromiso de las mejores IMF e intermediarios
acreditados por el FOMMUR. Este premio se otorgara mediante apoyos y con base en las
politicas que para ello determine el Comité Técnico.
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Para el ejercicio fiscal 2012, el FOMMUR ejercera un presupuesto anual de 253.5° mdp, los que se
destinardn a las IMF por concepto de créditos y 16.9 mdp para subsidios no recuperables. Cabe
sefialar, que el primer importe es Unicamente el autorizado en el PEF y el segundo tiene como fuente
los recursos patrimoniales del fideicomiso.

[ll. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

e Con el objetivo de procurar el acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros, el
mecanismo de distribucidn-operacién-administracién de los apoyos de FOMMUR tiene las
siguientes caracteristicas:

o Opera a través de una red de microfinancieras, con lo que el programa se beneficia de la
experiencia de trabajo e infraestructura desarrollada por las IMF, lo que facilita la distribucién
de los apoyos. De esta manera, el esquema de operacion minimiza costos y contribuye a
alcanzar el objetivo del programa ya que las IMF distribuyen los recursos en las localidades y
municipios del pais donde habitan mujeres de bajos ingresos con la finalidad de impulsar
practicas productivas y fomentar la cultura del ahorro en la poblacion objetivo.

o Promueve la operacion de pequefios proyectos productivos y de negocios, con lo que se crean
oportunidades de empleo y de generacién de ingresos en las mujeres de bajos ingresos que
habitan en zonas rurales.

ESQUEMA DE APOYO DEL FOMMUR

Fondo de
Microfinanciamiento
a Mujeres Rurales

Instituciones de
Microfinanciamiento

a3
. —

.

Grupos Solidarios

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

® El total autorizado en el PEF asciende a 258.2 mdp los cuales se dividen en los 253.5 mdp para Gasto de Inversién que son los que aqui se
sefialan y 4.7 mdp para Gasto Corriente.
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¢ Adicionalmente, las IMF e Intermediarios pueden ser acreditados por el FOMMUR, es decir, todas
las personas morales o fideicomisos legalmente constituidos que cumplan con la normatividad
aplicable10. Una vez incorporadas, las IMF no cuentan con restricciones para ser sujetas de
financiamiento, siempre y cuando cumplan de manera puntual con todas sus obligaciones
contractuales y con todos los requerimientos establecidos en las Reglas de Operacién 2012 para
la celebracion de nuevos contratos de crédito.

IV. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASIi COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacién de los recursos exclusivamente a la poblacién objetivo

e Las actividades del FOMMUR estan orientadas a garantizar que los microfinanciamientos se
canalicen exclusivamente a las mujeres de bajos ingresos que habitan en zonas rurales, a través
de créditos que otorga en condiciones accesibles a diversas IMF, organizaciones e intermediarios,
quienes distribuyen los microcréditos en las diferentes entidades federativas del pais.

e Por otro lado, la figura del Comité Técnico del FOMMUR es el 6érgano de gobierno del programa,
es decir, quien instruye y vigila el cumplimiento de los fines del mismo y cuyas obligaciones se
detallan a continuacion:

o Vigilar por el cumplimiento de los fines y la normatividad del FOMMUR.

o Vigilar la distribucion eficiente, transparente y equitativa de los recursos fideicomitidos, asi
como llevar a cabo el seguimiento del ejercicio de dichos recursos, y dictar las medidas.

IV.2 Distribucion, Operacion y Administracion de los recursos orientada a la obtencién de informacién y
a la evaluacion del programa

e Para asegurar que el mecanismo de distribucion, operacion y administracion facilite la obtencién
de informacién y la evaluacién de los beneficios econémicos y sociales de las asignaciones y
aplicacion del FOMMUR, existe una base de datos que cuenta con el registro del niumero de
microcréditos colocados, las mujeres beneficiadas y el monto otorgado por entidad federativa y
municipio, entre otros. Dicho sistema se actualiza mensualmente con la informacién que envian las
propias microfinancieras, lo que facilita las actividades de las personas que realizan las
evaluaciones externas del programa en la etapa de recopilacion de informacion.

10 I . - p I . o
Excepto las Asociaciones y Sociedades Civiles asi como las Instituciones de Asistencia Privada.
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IV.3 Prevencion del destino de los recursos a una administracién costosa y excesiva

A fin de evitar que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva, en el numeral 10
de las Reglas de Operacion para el ejercicio fiscal 2012, se establece que del presupuesto federal
gue se asigne al FOMMUR, el 95.39% como minimo se destinaré a los apoyos crediticios para las
IMF, intermediarios y organizaciones, con el fin de que sea canalizado a la poblacion objetivo; y
hasta el 4.61% para los gastos asociados a la promocion, operacion, seguimiento y evaluacion
requeridos por el Programa.

El presupuesto total autorizado al Programa para lineas de crédito en el ejercicio 2012 ascendi6 a
253.5 mdp, mientras que el presupuesto programado a ejercer para gastos de estudios de
evaluacion e impacto estd por definirse y obedecera a los requerimientos y necesidades del
Programa.

La ventaja de operar a través de una red de microfinancieras, esta sustentada en su experiencia
de trabajo acumulada y en la infraestructura desarrollada por este tipo de instituciones, lo que
facilita la distribucion de los recursos en las localidades y municipios donde habitan personas de
bajos ingresos. Estas acciones, permiten operar sin costos excesivos, llevar a buen término el
objetivo del programa y contribuir al abatimiento de la pobreza, que lacera a un gran namero de
familias mexicanas.

V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

La Consultoria de Control y Seguimiento del FOMMUR cuenta con un equipo de personas
encargadas de realizar visitas periédicas a las IMF acreditadas, quienes ademas de verificar
ciertos rubros especificos en materias financieras, contables y administrativas, realizan
inspecciones personales en las zonas donde habitan los acreditados, con el propésito de constatar
gue sean ellos los beneficiarios finales del microfinanciamiento, toda vez que las politicas de
crédito establecen la realizacién de este tipo de visitas a las IMF una vez por semestre.

Por otra parte, el FOMMUR, mediante la Consultoria de Evaluacién, coordina los trabajos de
evaluaciéon y desempefio que para tal efecto realizan diferentes entidades, con el fin de constatar
el impacto real del Programa en diferentes ambitos, de acuerdo a lo establecido en los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

De acuerdo a la Planeacién 2012, se tienen previstos los siguientes estudios de evaluacion:

ESTUDIOS DE EVALUACION A REALIZAR

Evaluaciéon Mes estimado de
entrega 2012

Evaluacién de Talleres Regionales Diciembre
Evaluacion de Conferencias de Actualizacion Diciembre
Evaluacién de Asistencias Técnicas y Visitas Internacionales Técnicas Guiadas Diciembre
Evaluacién 11° Encuentro Nacional de Microfinanzas Noviembre
Evaluacién de Proyectos Especiales Diciembre
Evaluacién de Consistencia y Resultados Abril

Supervision de Beneficiarios Diciembre
Evaluacién de Impacto Diciembre

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.
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VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

El FOMMUR no cuenta con fuentes alternativas de ingresos, debido a que es un programa del
Gobierno Federal que opera con recursos fiscales. Sin embargo, cuando la demanda de créditos
por parte de las IMF supera al presupuesto anual autorizado por la SE, el FOMMUR utiliza sus
recursos patrimoniales, lo que permite cubrir la brecha financiera existente y asi satisfacer las
necesidades de unidades monetarias de las diversas IMF que asi lo requieran.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

Coordinacién interna: el FOMMUR trabaja coordinadamente con el PRONAFIM en el proceso
integral de acreditacién, control y seguimiento de las IMF, con la finalidad de evitar la duplicidad en
el ejercicio de los recursos monetarios y reducir los gastos administrativos.

Coordinacién externa: Con la finalidad de complementar las acciones del FOMMUR con otros
programas y entidades afines al mismo, el programa podra participar de manera enunciativa y no
limitativa en la suscripcion de los siguientes instrumentos juridicos: Convenios, Acuerdos de
Colaboracién, Cooperacion, Coordinacién de Acciones o cualquier otro aplicable, con las
siguientes instancias:

o Entidades de gobierno a nivel federal, estatal, municipal y del Distrito Federal.

o Organismos nacionales, internacionales y multilaterales publicos o privados, tales como:
Instituciones de banca multiple, de desarrollo, fondos o fideicomisos de fomento econémico y
aseguradoras, fundaciones, organismos no gubernamentales, IMF, entre otras.

o Centros de investigacion, universidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

o Adicionalmente, el FOMMUR trabaja conjuntamente con el Instituto Nacional de Desarrollo
Social (INDESOL), para evitar que las microfinancieras acreditadas que obtienen apoyo no
recuperable por parte de este programa, reciban simultdneamente apoyos de esta naturaleza
de otras dependencias gubernamentales (federales, estatales o municipales), con el fin de
distribuir equitativamente los apoyos federales a las organizaciones, IMF e Intermediarios que
asi lo requieran.

VIII. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

En el esquema tradicional, los microcréditos se canalizan a las mujeres rurales organizadas en
grupos solidarios y se ajustan a un esquema de aumento gradual, donde se renueva el ciclo
financiero en la medida en que se cubre la totalidad del adeudo anterior.

ESQUEMA TRADICIONAL DE GRADUALIDAD
CREDITICIA PARA LA POBLACION OBJETIVO

: Monto maximo Plazo de
finailccila(l)mdiznto por persona recuperacion
(pesos) (meses)
1° Hasta 1,500 4
2° Hasta 2,500 4-9
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3° Hasta 4,000 4-12

4° Hasta 6,000 4-12
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del
PRONAFIM.

e En el primer ciclo, el plazo de recuperacion es de cuatro meses. En los ciclos subsecuentes, tanto
el plazo de recuperacibn como el monto que se aplica son determinados por la IMF, de
conformidad con el grupo solidario y con base en el esquema de gradualidad del cuadro anterior;
para ello, se tomara en cuenta la disposicion y capacidad de pago de las mujeres que atienda la
IMF y la zona en que opera. A partir del quinto ciclo de financiamiento, los subsecuentes se
establecen en grupos de cuatro ciclos, con un monto maximo de hasta 20 mil pesos por mujer.

¢ El crédito simple es un financiamiento con un plazo de hasta 36 meses, amortizable mensualmente
y cuenta con un plazo de gracia de hasta 12 meses; mientras que el crédito redisponible es una
linea de crédito con un plazo de hasta 36 meses, amortizable mensualmente y sin plazo de gracia,
pero que puede ser redispuesto durante su vigencia sin rebasar el plazo y el limite asignados.
Ambos financiamientos no estan sujetos a ningun tipo de gradualidad, por lo que las mujeres
interesadas pueden solicitar montos y plazos mayores que los estipulados en el sistema
tradicional.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN.

¢ EI FOMMUR esta sujeto a diferentes acciones de mejora continua en diferentes ambitos, tales
como capacitacion a personal directivo y operativo, aplicacibn de software especializado en
materia administrativa y financiera, disminucion de costos, mejora de procesos, implementacion de
administracién de riesgos, entre otros, con el fin de que la operaciéon del programa sea mas
eficiente y de que la Planeacion Estratégica del Programa cumpla con el objetivo propuesto: Que
la poblacién de bajos ingresos cuente con servicios integrales de microfinanzas.

3. Acciones relevantes

La capacidad de una organizacién para ser competitiva y lograr tasas de crecimiento adecuadas
depende en gran medida de la planeacion de sus actividades, del desarrollo de nuevos productos y
servicios, asi como de nuevos procesos al interior de la misma. Adicionalmente, el ritmo de cambio en
el entorno influye de manera directa y cada vez con mayor impacto en las organizaciones, debido
principalmente a la fuerte interdependencia de los factores externos con las entidades econoémicas.

Bajo este contexto, la estrategia del FOMMUR, orientada principalmente a la expansion,
profundizacion y permanencia de los servicios de microfinanzas, contempla contribuir a la
consolidacion y crecimiento financiero de las IMF, con el fin de ampliar la cobertura crediticia de las
mismas y consecuentemente que los financiamientos accedan a un nidmero mayor de mujeres del
medio rural.

Sin duda, desarrollar las microfinanzas de forma eficiente y permanente en todo el territorio nacional
es un gran desafio, debido a que hay que superar barreras fisicas y geogréficas, procedentes de la
orografia nacional; asi como la casi total ausencia de una politica urbanistica y territorial dedicada a la
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ordenacién de los espacios rurales y sus poblaciones. A la luz de estos obstaculos, se puede entender
mejor la necesidad de este Programa de llegar a todo tipo de comunidades, aun las mas apartadas,
con el fin de brindar oportunidades a las personas que ahi habitan en la apertura y desarrollo de
pequefios emprendimientos productivos.

3.1 Actualizacién de la normatividad

Los cambios efectuados en las Reglas de Operacion del FOMMUR, se realizaron con el fin de
fortalecer acciones especificas del Programa, brindar un mejor servicio y ofrecer servicios integrales
de microfinanzas de calidad para incentivar la apertura y desarrollo de nuevos micronegocios en todas
aquellas comunidades donde habitan mujeres con iniciativas productivas. Entre los cambios mas

destacados figuran los siguientes:

PRINCIPALES CAMBIOS EN LAS REGLAS DE OPERACION FOMMUR

(Reglas de Operacién 2012)

Texto 2011

1. Presentacion

El Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres
Rurales (FOMMUR) estd adscrito a la
Coordinacion General del Programa Nacional
de Financiamiento al Microempresario y, a su
vez, esta Coordinacion lo estd a la
Subsecretaria para la Pequefia y Mediana
Empresa (SPYME), mediante acuerdo
publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el 26 de febrero del afio 2007.
Incubacién:

Desarrollo de conocimientos, habilidades o
destrezas que contribuyan al arranque y
crecimiento de las actividades productivas de
mujeres emprendedoras de bajos ingresos a
través de Organizaciones especializadas;

1. Presentacion

El Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales
(FOMMUR) esta adscrito a la Coordinacién General del
Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario y, a su vez, esta Coordinacion lo esta
a la oficina del C. Secretario de Economia, mediante
acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el 16 de agosto de 2011.

Modificaciéon 2012 Justificacién
Dice

Se actualizan
fechas y se
elimna a la
SPYME

Se elimind esta
definicion en
vitrud de las
limitaciones para
operarlo en el
contrato

constitutivo  de

FOMMUR.
7.1 Apoyos crediticios a las instituciones 7.1 Apoyos crediticios a las instituciones de Esta modificacion
de microfinanciamiento e intermediarios microfinanciamiento e intermediarios se realizd para
a. Los APOYOS CREDITICIOS del FOMMUR no alejar el
se otorgaran a las IMF y a los a. Los APOYOS CREDITICIOS del FOMMUR se interés de
INTERMEDIARIOS para que éstos, a su vez, otorgaran a las IMF y a los INTERMEDIARIOS para participar en el
hagan llegar los recursos a la POBLACION que éstos, a su vez, hagan llegar los recursos a la Programa, a las
OBJETIVO en forma de microcréditos para POBLACION OBJETIVO en forma de microcréditos empresas que
que los destinen a actividades productivas. para que los destinen a actividades productivas. accedan a las
Dependiendo del tipo de apoyo crediticio Dependiendo del tipo de apoyo crediticio ésos se Reglas tanto en
€sos se otorgaran a una tasa de interés de otorgardn a una tasa de interés de CETES méas un la pagina de
CETES con un margen establecido por el margen establecido por el Comité Técnico. Estas INTERNET o en
Comité Técnico, de hasta 20 puntos. Estas disposiciones se aplican para las modalidades: los medios de
disposiciones se aplican para las promocién en las
modalidades: que se

presenten.
Se podran
Tipo de apoyo Tipo de apoyo otorgar créditos
Apoyo crediticio a INSTITUCIONES DE Apoyo crediticio a IMF e INTERMEDIARIOS redisponibles  a
MICROFINANCIAMIENTO e para su acreditacién _por el FOMMUR vy las instituciones
de nuevo
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ice
INTERMEDIARIOS para su acreditacion obtencion de crédito tradicional, simple y ingreso.
por el FOMMUR vy obtencién de crédito. redisponible.
Apoyo crediticio a INSTITUCIONES DE Apoyo crediticio a IMF e INTERMEDIARIOS
MICROFINANCIAMIENTO e para nuevos bloques y ciclos subsecuentes
INTERMEDIARIOS para nuevos bloques conforme al crédito tradicional de FOMMUR.
y ciclos subsecuentes conforme al Apoyo crediticio a IMF e INTERMEDIARIOS
crédito tradicional de FOMMUR. para crédito redisponible y crédito simple.
Apoyo crediticio a INSTITUCIONES DE
MICROFINANCIAMIENTO e
INTERMEDIARIOS para crédito
redisponible y crédito simple.

b. El apoyo parcial crediticio a las IMF y a los *. El apoyo no crediticio, parcial y temporal a las IMFy Se elimin6 este
INTERMEDIARIOS, destinados a la a los INTERMEDIARIOS, destinados a la adquisicion apoyo dada la
adquisicion de infraestructura para la de infraestructura para la modernizacién de: software, escasa demanda
modernizacién de: software, hardware, hardware y/o mobiliario se otorgara con el objeto de por este tipo de
mobiliario y equipo de cémputo se otorgara fortalecerlas en las necesidades en materia créditos, ya que

con el objeto de fortalecerlas en las tecnoldgica. en otras
necesidades en materia tecnoldgica. Instituciones  se
T (B ET® Nombre del formato Monto del apoyo f
P POy para el tramite (hasta 1,000,000 de pesos) orrece como un
Tonsesore onbESabse Moo o [ %[ eoe | subsidio.  Se
- Solicitud de apoyo faRCYORDONCIEditicly cr%(liciggio epi?(?i\e/l? n; Intermediario elimina este
ALSYS) parcial | - cial crediticio para parcial y temporal @ | o000 ara
crediticio a IMF e . Hasta el 70% IMF e LEIE: 3 Macro apoyo Yy se
INTERMEDIARIOS Instituciones  de- | e ajor total de INTERMEDIARIOS Isfivetonss @3 ;
acreditados  por el g'cmf"ﬁ?;';rgﬁgﬁ%s la infraestructura acreditados por el M'Cmf'nl:;‘cr'f‘nmlﬁ”:? —— Se otorgara convierte en no
FOMMUR, destinado | ;o .o o &S00 | para la FOMMUR, destinado zestinadoe ea a ?2 en términos crediticio parcial
a la adquisicion de adquisicién de modemizacion a la adquisicion de o e ) de la
infraestructura para 12 | jieze e para | SONitada, con infraestructura  para .fq T Mediana autorizacion ytemporal.
modernizacion de: | 07 modemnizacion: | Un maximo de la modernizacion :n raesrut[:iura_ para del Comité
softvygrg, hargjware, SR hardware' 1,000,000 de software, hardware :oftwa:go er;g&:zpe' Pequefia Técnico
mloblllano y equipo de mobiliario y  equipo pesos. ylo mobiliario. o e, .
cémputo. 2
de computo. Micro

7.1.1 Diagrama de autorizacion de

solicitudes de apoyos crediticios y

parciales crediticios. 7.1.1 Diagrama de autorizacién de solicitudes de
apoyos crediticios.

8. Consideraciones generales de los 8. Consideraciones generales de los apoyos Se sugiere
apoyos b. Para la formalizacién de los apoyos crediticios incorporar un
b. Para la formalizacion de los apoyos ninguna institucion podra tener riesgos acumulados inciso a este
ninguna institucion podra tener riesgos vigentes en uno o varios contratos de crédito, superior numeral para
acumulados vigentes en uno o varios al 12% del patrimonio del FOMMUR, al dltimo mes aclaracion de
contratos de crédito, superior al 12% del conocido; todas las
patrimonio; instituciones

f. El importe de los apoyos no contempla el Impuesto al sobre el destino
Valor Agregado y por ninguna circunstancia dicho del recurso, en el
importe podra ser destinado al pago de impuestos. sentido de que
no debe ser
g. En todos los Proyectos, las Instituciones de destinado al pago
Microfinanciamiento, Intermediarios, Organizaciones y de impuestos.
Beneficiarios que hayan sido apoyados por el
Programa Nacional de Financiamiento al Se sugiere por la

Microempresario, podran ser sujetos de seguimiento de Direccion de

mediano y largo plazo para obtener informacion sobre Planeacion de la

los impactos que se generan en ejercicios fiscales SE incorporar

posteriores a la conclusion de cada proyecto. este parrafo para
poder dar
seguimiento y
obtener
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resultados sobre
el impacto de los

apoyos
otorgados.

9. Reconocimientos instituidos por 9. Reconocimientos instituidos por el FOMMUR

el FOMMUR Como parte de las acciones orientadas al desarrollo del Se elimina el

Como parte de las acciones orientadas al sector de las Microfinanzas y de la POBLACION reconocimiento a
desarrollo del sector de las Microfinanzas y OBJETIVO en el pais, el FOMMUR ha establecido el la mejor empresa

de la POBLACION OBJETIVO en el pais, el siguiente premio: incubada en
FOMMUR ha establecido los siguientes vitud de las
premios: v El Premio de Microfinanzas, con el objetivo de limitaciones en el
a. El Premio de Microfinanzas, con el reconocer el esfuerzo y compromiso de las mejores contrato

objetivo de reconocer el esfuerzo y IMF e INTERMEDIARIOS acreditados por el FOMMUR. constitutivo de
compromiso de las mejores IMF e Este premio se otorgarda mediante apoyos y con base FOMMUR para
INTERMEDIARIOS acreditados por el en las politicas que para ello determine el Comité operar la
FOMMUR. Este premio se otorgarda mediante Técnico; incubacién.
apoyos Yy con base en las politicas que para

ello determine el Comité Técnico;

b. El Premio Anual a la Mejor Microempresa

Incubada, el cual reconoce, por medio de un

premio econémico de hasta 150,000.00

pesos, el esfuerzo de aquellos

emprendedores que deciden dedicar tiempo,

esfuerzos y recursos en la construccion de un

proyecto de vida y de negocio que provea de

ingresos a sus unidades familiares e impacte

en sus comunidades de procedencia.

JENTE: Secretaria de Economia. Coordinaciéon General del PRONAFIM

3.2 Otras acciones relevantes

El FOMMUR realiz6 actividades de promocion en ferias y eventos, con el propdsito de dar a conocer el
programa a todas aquellas personas e instituciones interesadas, asi como para promover artesanias y
otros productos elaborados por sus acreditados, tal como se puede apreciar a continuacion:
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RESULTADOS DE LOS EVENTOS IMPULSADOS POR EL FOMMUR
(Al primer trimestre de 2012)

el

Promover espiritu

emprendedor y desarrollo

empresarial en las nuevas Se  proporcionaron 97
Caravana del emprendedor generaciones, constituyendo 19y 20 de Querétaro, asesorias durante el

una sociedad con iniciativas enero Qro. evento.

orientadas a la creacion de

empresas.

Promover el espiritu

emprendedor y desarrollo
empresarial en las nuevas
Caravana del emprendedor generaciones, constituyendo
una sociedad con iniciativas
orientadas a la creacion de
empresas
Sensibilizar, concientizar,
promover e impulsar el
espiritu emprendedor y
desarrollo empresarial en las Se proporcionaron 42
nuevas generaciones, 23y 24 de Cuernavaca, asesorias durante el
constituyendo una sociedad febrero Morelos evento.
con iniciativas orientadas a la
creacion de empresas, que
ayude a la generacién de mas
y mejores empleos
Proporcionar a las
empresarias sociales
herramientas que les
permitan mejorar la calidad
7° E_ncuentro . de de'sus producto_s y Servicios, 27y 28 de Ciudad de Se propprcionaron 35
Empresarias Sociales asi como brindarles un f . asesorias durante el
] ebrero México.
FONAES 2012 espacio en el cual puedan evento
compartir experiencias de
negocios y establecer
vinculos comerciales entre
ellas
Promover el espiritu
emprendedor y desarrollo
empresarial en las nuevas 29 de febrero Ciudad de Se proporcionaron 56
Caravana del emprendedor generaciones, constituyendo y Juchitan, asesorias durante el
. A 01 de marzo
una sociedad con iniciativas Oaxaca evento.
orientadas a la creacion de
empresas.
Difundir 'y promover los
productos de empresarios
sociales y microempresarios
XV  Feria Nacional de de toda la Republica, quienes
Empresas Sociales, Expo reciben apoyo de FONAES, y
FONAES 2012 otros programas de la
Secretaria de  Economia,
entre ellos el PRONAFIM vy
FOMMUR

Brindar, herramientas vy
PYMES en Crecimiento oportunidades para Del 22 al 24 de Ciudad de
2012 renovacién, desarrollo vy marzo México.
consolidacion de proyectos

Se proporcionaron 93
asesorias durante el
evento.

9y 10de

febrero Tepic, Nayarit

Caravana del emprendedor

Del 15 al 18 de Ciudad de Ventas totales:
marzo México. $511,560.00

213 asesorias durante el
evento.
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RESULTADOS DE LOS EVENTOS IMPULSADOS POR EL FOMMUR
(Al primer trimestre de 2012)

productivos.

Impulsar y promover, el
espiritu emprendedor en el
pais, vincular el desarrollo

econdmico de las pequefias y Del 27 al 29 de 74 asesorias durante el
Semana Regional PYME medianas empresas de la marzo Puebla, Pue. evento.
region y de diferentes

sectores de la actividad
empresarial  municipal vy
abrirles mercado.
PRONAFIM. Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario
FOMMUR. Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales
FONAES. Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad
PYMES. Pequefias y Medianas Empresas.
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

4. Cumplimiento de objetivos y estrategias

Para cualquier organizacion es de vital importancia dar un puntual seguimiento al avance de metas,
debido a que sélo asi se estara en posibilidades de corregir estrategias, en su caso, para alcanzar los
objetivos deseados dentro de los margenes de tiempo establecidos.

4.1 Principales resultados del programa

e Para 2012, el FOMMUR contara con un presupuesto de inversion de 253.5 mdp, de los cuales, al
mes de marzo, se solicitaron 60.9 mdp, lo que represent6 el 24.0% del total autorizado.

e Durante el primer trimestre de 2012, el FOMMUR otorg6 a las IMF por concepto de créditos, un
importe de 41.2 mdp, los cuales fueron cubiertos con recursos presupuestales en su totalidad. El
importe otorgado se distribuyé a través de 7,678 microcréditos', en beneficio de igual nimero de
mujeres habitantes de comunidades rurales.

e Esimportante sefialar, que el resultado negativo en la meta del nUmero de microcréditos otorgados
asi como en el numero de mujeres beneficiadas obedecié principalmente a los siguientes factores:

e a) La demanda de crédito por parte de la poblacién objetivo no fue la esperada en el periodo.

e b) Algunas IMF no enviaron en tiempo la informacion relativa al monto dispersado, la totalidad de
los créditos otorgados, ni la referente al total de las personas beneficiadas.

11 . -
Cifras preliminares.
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Durante enero-marzo de 2012, el FOMMUR cubri6 a través de 9 diferentes IMF, 237 municipios
distribuidos en 14 entidades federativas del pais. El estado de Chiapas fue la entidad con mas
microcréditos otorgados a la poblacién objetivo, con una participaciéon de 41.83%, seguido de
Veracruz con 15.82%, Oaxaca con 13.13% y Nuevo Le6n con 12.15%.

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS OTORGADOS POR LAS IMF A LA POBLACION OBJETIVOY

Entidad Numero de Distribucion Entidad Namero de Distribucion
microcréditos porcentual microcréditos porcentual

CHIAPAS 3,212 41.83 COAHUILA 1.68
VERACRUZ 1,215 15.82 DURANGO 68 0.89
OAXACA 1,008 13.13 JALISCO 62 0.81
NUEVO LEON 933 12.15 MEXICO 40 0.52
PUEBLA 611 7.96 SAN LUIS POTOSI 18 0.23
GUERRERO 217 2.83 HIDALGO 16 0.21
AGUASCALIENTES 139 1.81 ZACATECAS 10 0.13

Total general 7,678 100.00%

UCifras preliminares sujetas a cambio.
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

En lo referente a las IMF de nueva acreditacion, la meta se cumplié al alcanzar una unidad, a
pesar de que el filtro inicial de entrada que aplico el FOMMUR a las solicitudes de incorporacién
fue mas estricto que el afio anterior.

IMF DE NUEVA ACREDITACION FOMMUR

(Al primer trimestre de 2012)
IMF Entidad Federativa

MZ Financial, S.A de C.V., SOFOM ENR Yucatan
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

Con el fin de capacitar a las IMF para ofrecer un mejor servicio a la poblacion objetivo, el
FOMMUR coordind la realizacién de 6 cursos de capacitacion, mediante la modalidad de talleres
regionales, donde se abordaron los siguientes temas:

o Induccion a las Mejores Practicas del Microcrédito Individual.
o Contabilidad para Instituciones de Microfinanzas.

o Gobierno Corporativo para Instituciones de Microfinanzas.

o Metodologia de Crédito Solidario.

El porcentaje de recuperacion de cartera se ubic6 en 100.8%, debido a pagos anticipados
realizados por parte de algunas microfinancieras.

42 de 227



| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SECRETARIA
DE BCONOMIA

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

4.2 Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

TIPO DE APOYO MONTeEs‘LESRCIDO DESTINO DEL APOYO

Apoyos crediticios a las Instituciones de Importe destinado a las IMF para

Microfinanciamiento e Intermediarios i canalizarse a la poblacion objetivo.
Apoyos no crediticios parciales y temporales Importe destinado a diferentes IMF, con el
a las Instituciones de Microfinanciamiento e 4,922,086 fin de cubrir diversos tipos de apoyo no
Intermediarios crediticio.
Se cubrio el pago de diferentes cursos de
Capacitacion a IMF 68,581 capacitacion autorizados en el ejercicio
2011.
Asistencias Técnicas 2360226 Se cubrié el pago de diferentes asistencias

técnicas autorizadas en el ejercicio 2011.
Se cubrié el pago de algunos promotores
Pago de promotores de crédito y personal 60.000 de «crédito y de personal auxiliar
auxiliar administrativo ! administrativo de diversas IMF. Los pagos

fueron autorizados en el ejercicio 2011.

Se cubrio el pago de diferentes cursos de
Capacitacion a la poblacion objetivo 2,433,279 capacitacion autorizados en el ejercicio

2011, e impartidos a la poblacion objetivo.
Adquisicion de infraestructura para la

C 0

modernizacion
Certificacion del personal 0
Total 46,084,086

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

5. Evaluaciones externas

El FOMMUR, mediante una de sus consultorias internas, denominada de Evaluacion, coordina los
trabajos de evaluacion y desempefio que para tal efecto realizan diferentes entidades externas, con el
fin de constatar el impacto real del Programa en diferentes &mbitos, de acuerdo a lo establecido en los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.

5.1 Evaluaciones realizadas

El PRONAFIM no cuenta con evaluaciones realizadas al término del primer trimestre de 2012; sin
embargo, se cuenta con unas en proceso de elaboracién y otras a punto de iniciar, de acuerdo a la
calendarizacién anual proyectada.

5.2 Evaluaciones en curso

Se encuentran en proceso de elaboracion tres evaluaciones, relativas a talleres de capacitacion,
conferencias de actualizacién y de consistencia de resultados. La primera y segunda tienen un grado
de avance de 10% y 40% respectivamente y se estima terminarlas en el mes de diciembre; la tercera
tiene un avance de 90% y se prevé concluirla en el mes de abril del presente.
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EVALUACIONES EN PROCESO PARA EL FOMMUR
(Al primer trimestre de 2012)

Evaluacion Institucion evaluadora Caracteristicas generales

Evaluacién de Talleres de . Encuesta telefénica de satisfaccion de
N De la Riva Consultores .
Capacitacion asistentes
Evaluacién de Conferencias Encuesta telefénica de satisfaccion de

Garciarena, Consultora

de Actualizacion asistentes
Evaluacion de Consistencia y Alernativas en Economia Términos de Referencia determinados por el
Resultados Consultores CONEVAL

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

12 -
Resultados preliminares
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2. S017 FONDO NACIONAL DE APOYO PARA EMPRESAS EN SOLIDARIDAD (FONAES)

1. Objetivo general

Contribuir a la generacién de ocupaciones entre la poblacion emprendedora de bajos ingresos,
mediante el apoyo a la creacién y consolidacién de proyectos productivos.

2. Caracteristicas

FONAES promueve la creacion, desarrollo y consolidacion de unidades productivas a partir de las
vocaciones y capacidades empresariales de la poblacién de escasos recursos, para mejorar su calidad
de vida.

El programa otorga recursos de capital, en forma complementaria, a proyectos de inversion que sean
viables y sustentables, orientados a la produccién, el comercio y/o los servicios.

Impulsa la capacitacion y asistencia técnica para desarrollar las capacidades y el conocimiento de los
beneficiarios, asi como para lograr su participacion en los mercados en condiciones competitivas.

Fomenta la consolidacion de la banca social para acercar los instrumentos de ahorro y crédito popular
a la poblacion objetivo.

La cobertura del programa comprende las 32 entidades federativas del pais, otorgando prioridad a las
localidades rurales y poligonos urbanos que presenten mayor rezago econémico y social.

2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través del FONAES deberan sujetarse a los criterios de obijetividad,
equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad. En este sentido, a continuacion, se
reporta la informacién mandatada en las fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.

|. POBLACION OBJETIVO

La poblacion objetivo del FONAES es la poblacion rural, campesinos, indigenas y poblacion urbana
con escasez de recursos, que demuestre su capacidad organizativa, productiva y empresarial para
abrir o ampliar un negocio.

En lo particular, los tipos de apoyo que opera el programa, tienen los siguientes sujetos de apoyo:

POBLACION OBJETIVO POR TIPO DE APOYO

Tipo de apoyo Sujetos de apoyo

Personas fisicas, grupos o empresas sociales, que formen parte de la poblacion elegible y
Apoyos para abrir o ampliar cuyo nivel de ingreso familiar, de la persona fisica o de cada uno de los integrantes o
un negocio socios, corresponda a los deciles uno a seis que se utilizan en la Encuesta Nacional de
Ingreso y Gasto de los Hogares (ENIGH)
Apoyos para desarrollar Personas fisicas, grupos o empresas sociales que han recibido previamente un apoyo del
negocios y fortalecer FONAES para abrir o ampliar un negocio, con excepcién de los apoyos para desarrollar
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POBLACION OBJETIVO POR TIPO DE APOYO

Tipo de apoyo Sujetos de apoyo

negocios establecidos negocios, en los cuales, los sujetos de apoyo son personas fisicas, grupos o empresas
sociales que no han recibido apoyos del FONAES y que habiten en municipios
comprendidos en microrregiones; municipios de media, alta y muy alta marginacién no
comprendidos en microrregiones, en poligonos urbanos de pobreza, o habiten en otro tipo
de municipios o areas urbanas, pero formen parte de grupos vulnerables
Apoyos para fortalecer los
negocios establecidos de
personas fisicas, grupos y
empresas sociales,
gestionados por las
organizaciones sociales para
sus agremiados
Apoyo para el desarrollo y
consolidacion de las
organizaciones sociales que
promueven la creacion y
fortalecimiento de empresas
sociales

Personas fisicas, grupos o empresas sociales agremiados a organizaciones sociales,
gremiales o centrales campesinas

Organizaciones sociales

Entidades financieras incluidas en el Padron Oficial de Cajas Solidarias y en el Padrén

Oficial de Empresas Sociales de Financiamiento, las Sociedades Cooperativas de Ahorro y

Préstamo (SCAP) y Sociedades Financieras Comunitarias (SOFINCO) constituidas por los
Apoyo para el fomento y beneficiarios del FONAES o de cualquier otro programa de subsidios de otras
consolidacion de la banca dependencias de la Administracion Publica Federal; cualquier grupo de habitantes de los
social municipios de alta y muy alta marginacion o poligonos de pobreza urbana o cualquier

espacio territorial prioritario que determine la Direccion General de Finanzas Populares del

FONAES formalmente constituidos, y/o los grupos de personas formalmente constituidos,

cuyos miembros acrediten escasez de recursos, en los términos sefalados en las ROP
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

[I. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

Montos maximos que aplican a cada tipo y/o modalidad de apoyos que otorga el FONAES:

APOYO EN EFECTIVO PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO

Tipo de Monto méaximo por Monto méaximo Monto méaximo por Monto méaximo
beneficiario integrante o socio por negocio integrante o socio por negocio
(pesos) (pesos) (pesos) (pesos)
Persona Fisica 50,000 100,000
Grupo Social 50,000 300,000 100,000 300,000
Empresa Social 50,000 1,000,000 100,000 1,000,000

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYO PARA GARANTIZAR UN CREDITO DESTINADO A ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO

Tipo de Aportacion de FONAES Sect < Apor_tac_log mta?uma por_ S.OC'O eIeSglbIte - -
SemeTeEe (pesos) ectores: Comercio, industria y servicios ector primario
(pesos) (pesos)

Empresa Social 1,500,000 50,000 100,000
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

46 de 227



| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

APOYOS PARA DESARROLLAR NEGOCIOS Y FORTALECER NEGOCIOS ESTABLECIDOS

o Monto méaximo . q

Incubacion de Empresas Sociales 80,000 Maodulo o etapa
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYO PARA PROMOVER LA FORMALIDAD DE GRUPOS SOCIALES

Servicio Monto maximo
(pesos)

Gastos notariales 5,000
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYO PARA CAPACITAR Y ASESORAR A NEGOCIOS ESTABLECIDOS

Servicio e o e Unidad de medida
(pesos)

Talleres o cursos de capacitacion técnica y/o empresarial

(cuando se desarrollen para dos 0 mas personas y se realicen en la 60,000 Taller o curso
localidad y/o municipio donde habiten los beneficiados)

Talleres o cursos de capacitacion técnica y empresarial Persona participante, sin
(cuando se desarrollen para dos o mas personas que habiten en 30,000 rebasar un maximo de tres
estados o municipios distintos a la sede donde se realice el taller) personas por beneficiario
. Participacion individual en talleres, cursos, diplomados, Persona participante, sin
estancias practicas, intercambios de experiencias 0 eventos 30,000 rebasar un maximo de tres
andlogos, organizados por terceros u oferentes privados personas por beneficiario
' Consultoria 45,000 Consultoria

Acompafiamiento de asistencia técnica individual 10,000 Por beneficiario al mes

Por conjunto de cinco o

Acompafiamiento de asistencia técnica colectiva 30,000 p S
P mas beneficiarios al mes

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYOS PARA EVENTOS DE PERSONAS FiSICAS, GRUPOS O EMPRESAS SOCIALES CON UN
NEGOCIO ESTABLECIDO

El monto de los apoyos se establecera de acuerdo con el presupuesto autorizado para cada evento
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYOS PARA EL DESARROLLO COMERCIAL DE LOS NEGOCIOS ESTABLECIDOS

Servicio LD [P Unidad de medida
(pesos)

Promocién comercial 50,000 Accion por beneficiario

Difusion e imagen comercial 30,000 Accion por beneficiario

Apoyos en efectivo . Desarrollo de activos intangibles 50,000 Accion por beneficiario
| Estudios de mercado ylo

comercializacion 110,000 Estudio

Apoyos en especie  El monto se establecera conforme al presupuesto autorizado para cada evento
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYOS PARA FORTALECER LOS NEGOCIOS ESTABLECIDOS DE PERSONAS FiSICAS, GRUPOS Y
EMPRESAS SOCIALES, GESTIONADOS POR LAS ORGANIZACIONES SOCIALES PARA SUS
AGREMIADOS

Servicio LALEITIE R Unidad de medida
(pesos)

l. Talleres o cursos de capacitacion técnica y/o empresarial -
Taller o curso para un minimo de

(cuando se desarrollen para dos 0 mas personas y se realicen en la 60,000 L

- L . - dos beneficiarios
localidad y/o municipio donde habiten los beneficiados)
Il Talleres o cursos de capacitaciéon técnica y empresarial 30,000 Persona participante, sin rebasar un
[ B
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APOYOS PARA FORTALECER LOS NEGOCIOS ESTABLECIDOS DE PERSONAS FiSICAS, GRUPOS Y
EMPRESAS SOCIALES, GESTIONADOS POR LAS ORGANIZACIONES SOCIALES PARA SUS
AGREMIADOS

o Monto maximo : .

(cuando se desarrollen para dos o mas personas que habiten en maximo de tres personas por
estados o municipios distintos a la sede donde se realice el taller) beneficiario

1. Participacion individual en talleres, cursos, diplomados, Persona patrticipante, sin rebasar un
estancias practicas, intercambios de experiencias o eventos 30,000 maximo de tres personas por
andlogos, organizados por terceros u oferentes privados beneficiario

V. Acompafiamiento de asistencia técnica individual 10,000 Por beneficiario al mes

I . s . Por conjunto de cinco o mas
V. Acompafiamiento de asistencia técnica colectiva 30,000 .
p beneficiarios al mes

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYO PARA EL DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES QUE
PROMUEVEN LA CREACION Y FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS SOCIALES

o Monto méximo
Cobertura de la organizacion Des0s

Municipal o regional (conjunto de municipios) 50,000
En una entidad federativa o uniestatal; y con un padrén de agremiados, mayor al que corresponda a 100.000
la organizacién mas pequefia de cobertura municipal o regional !
En mas de dos y hasta cinco entidades federativas; y con un padron de agremiados total que sea
igual o mayor al doble del que corresponda a la organizacion méas pequefia de cobertura uniestatal
En mas de seis y hasta diez entidades federativas; y con un padrén de agremiados total que sea 300.000
igual o mayor al triple del que corresponda a la organizacion mas pequefia de cobertura uniestatal !
En mas de diez entidades federativas; y con un padrén de agremiados total que sea igual o mayor
al cuadruple del que corresponda a la organizacion mas pequefia de cobertura uniestatal

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

200,000

500,000

APOYO PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL: ESTUDIOS ESPECIALIZADOS
Y OTROS SERVICIOS

Monto maximo . .

Dictamen de Auditoria incluyendo estados

|. Auditorias Contables 70,000 por auditoria i . . .
inancieros dictaminados

Il. Migracion Contable 70,000 Dictamen de Migracion Contable
I1l. Consultoria 70,000 Consultoria

o . . I: hasta 20,000
IY(‘)f eg:ig;r);(lzltamon W EEEERIE l;ll\;erla ci (;j ne: Il: hasta 25,000 Acompafiamiento y/o asesoria
P P Ill'y IV: hasta 30,000
V. Acompafiamiento profesional 20,000 Acompafiamiento y expediente entregado

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYO PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL: AMPLIACION DE COBERTURA

Monto
Concepto maximo Destino del apoyo
(pesos)

En municipios de alta y muy alta marginacién que no cuenten con cobertura de alguna caja solidaria
500,000 Adquisiciéon de mobiliario, equipo de computo y activos fijos
100,000 Adquisicion de un vehiculo utilitario
200,000 Servicios profesionales y gastos
En poligonos de pobreza urbana o cualquier espacio territorial prioritario establecido por la Direccién
General de Finanzas Populares del FONAES

Instalacién y puesta
en marcha de
matriz
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APOYO PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL: AMPLIACION DE COBERTURA

Monto
Concepto maximo Destino del apoyo
(pesos)

400,000 Adquisicién de mobiliario, equipo de computo y activos fijos
100,000 Adquisicion de un vehiculo utilitario
100,000 Servicios profesionales y gastos

En municipios de alta y muy alta marginacion que no cuenten con cobertura de alguna caja solidaria,
con al menos 100 socios y capital inicial de al menos 100 mil pesos

500,000 Adquisicion de mobiliario, equipo de computo y activos fijos

100,000 Adquisicion de un vehiculo utilitario
200,000 Servicios profesionales y gastos
10,000 Por promotor en un periodo de tres meses

Instalacion y puesta 50,000 Viaticos de la Caja Solidaria relacionados con la apertura de la sucursal.
en marcha de . . . o S . . —=
sucursal En pollgonos_ de pobreza urbana o cualquier espacio territorial prioritario es_tabl_eqdo por la Direccion
General de Finanzas Populares del FONAES, con al menos 100 socios y capital inicial al menos de 200
mil pesos
400,00 Adquisicién de mobiliario, equipo de computo y activos fijos
100,000 Adquisicion de un vehiculo utilitario
100,000 Para servicios profesionales y gastos
10,000 Por promotor en un periodo de tres meses
50,000 Viaticos de la caja solidaria relacionados con la apertura de la sucursal
Estudio de

N ) . 20,000 Servicio de elaboracion de estudio de viabilidad financiera
viabilidad financiera

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYO PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL: FUSIONES

Concepto LIS iRl Destino del apoyo
(pesos)

Fusion por 400,000 Proceso de fusion

absorcion 30,000 Estudio de viabilidad financiera

400,000 Proceso de fusion
30,000 Estudio de viabilidad financiera, con dos ESF participantes
50,000 Estudio de viabilidad financiera, con tres ESF participantes
60,000 Estudio de viabilidad financiera, con cuatro ESF participantes
70,000 Estudio de viabilidad financiera, con cinco ESF participantes

80,000 Estudio de viabilidad financiera, con seis 0 mas ESF participantes
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Fusion multiple

APOYO PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL: PROMOCION DE CAJAS
SOLIDARIAS

El monto de los apoyos se establecera de acuerdo con el presupuesto autorizado para cada evento
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYO PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL: CAPACITACION
ESPECIALIZADA DE CAJAS SOLIDARIAS

El monto de los apoyos se establecera de acuerdo con el presupuesto autorizado para cada evento
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYO PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL: CAPITALIZACION DE CAJAS
SOLIDARIAS

Un millén de pesos
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.
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APOYO PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL: FONDO DE GARANTIA PARA
LA CONSOLIDACION CREDITICIA DE CAJAS SOLIDARIAS

El monto de los apoyos se ajustara a la suficiencia establecida por el FONAES
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Porcentaje de los recursos del programa que se destina a subsidios:

El presupuesto para subsidios a la inversion que se asigna al FONAES se distribuira de la siguiente
forma:

Como minimo el 95.4 por ciento se destinara a los apoyos para la poblacién objetivo, conforme a la
distribucion territorial y sectorial que se establezca en el Programa Operativo Anual.

Hasta el 4.6 por ciento sera destinado a los gastos asociados a la eficiente divulgacion, promocion,
operacion, supervision y evaluacion de los instrumentos de apoyo y de los proyectos aprobados. Este
porcentaje se reduce del 4.8 al 4.6%, en cumplimiento al numeral 31 del Programa Nacional
Reduccion del Gasto Puablico, emitido por la SHCP.

[1l. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

Con el propd6sito de distribuir de manera equitativa los apoyos que otorga el programa a la poblacién
objetivo, se deben cumplir una serie de etapas, segun el tipo de apoyo de que se trate:

MECANISMO PARA EL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS DE FONAES

Tipo de apoyo Etapas para el otorgamiento de los apoyos

a. Publicacion de la convocatoria
b. Pre-registro de las solicitudes
c. Registro definitivo de solicitudes
Apoyos para abrir o ampliar un d. Evaluacion de solicitudes
negocio e. Priorizacion de solicitudes
f. Autorizacion de solicitudes
g. Formalizacion y entrega de recursos
h. Verificacién y seguimiento de los apoyos otorgados
Apoyos en efectivo: a. Publicacion de la convocatoria
b. Pre-registro de las solicitudes
c. Registro definitivo de solicitudes
d. Evaluacion de solicitudes
e. Priorizacion de solicitudes
f. Autorizacion de solicitudes de apoyo en efectivo
g. Formalizacién y entrega de recursos
Los apoyos en especie se realizan a través de la promocion directa de FONAES
Apoyos para fortalecer los a. La organizacidn gestora suscribird un convenio con el FONAES, a través de la Direccion
negocios establecidos de General de Operacion del FONAES (DGO)
personas fisicas, grupos y b. Entrega de solicitud a la DGO por cada apoyo solicitado
empresas sociales, gestionados c. Opinion técnica
por las organizaciones sociales d. Notificacion de acuerdos
para sus agremiados . Integracion del padrén de beneficiarios y dictamen de aplicacion de recursos
Apoyo para el desarrollo y

Apoyos para desarrollar
negocios y fortalecer negocios
establecidos

D Q0

consolidacion de las a. La organizacion presentara su solicitud y documentacion

organizaciones sociales que b. Opinion técnica

promueven la creacion y d. Notificacion de acuerdos

fortalecimiento de empresas e. Integracion del padron de beneficiarios y dictamen de aplicacion de recursos
sociales

[
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MECANISMO PARA EL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS DE FONAES

Tipo de apoyo Etapas para el otorgamiento de los apoyos

Apoyos en efectivo: a. Publicacion de la convocatoria

b. Recepcion y registro de las solicitudes

c. Evaluacion de solicitudes

d. Priorizacién y autorizacion de solicitudes

e. Autorizacion de solicitudes

f. Formalizacion y entrega de recurso

Los apoyos en especie se realizan a través de la promocién directa de FONAES
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Apoyo para el fomento vy
consolidacién de la banca social

IV. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASi COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacioén de los recursos exclusivamente a la poblacién objetivo
El FONAES tiene establecidos diversos criterios de elegibilidad para el otorgamiento de los apoyos:

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

a) Acreditar escasez de recursos de la persona fisica. Para acreditar la escasez de recursos, cada persona debera
entregar alguno de los siguientes documentos: Pdliza de afiliacion al Seguro Popular, en la que se indique el decil
de ingreso en que se ubica, o documento que acredite ser beneficiario activo de un programa de combate a la
pobreza, operado por el gobierno federal o por el gobierno de la entidad federativa donde habita. En caso de no
contar con ninguno de los documentos referidos, el FONAES aplicara una encuesta a cada persona fisica,
integrante del grupo social, o socio de la empresa social, para identificar el decil de ingreso en que se ubica

b) Que el giro del negocio esté considerado en el catélogo clasificador de actividades econémicas elaborado por
FONAES

c) En el caso de los individuos que refieren ser personas con discapacidad, deberan acreditarlo con un certificado
médico
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Adicionalmente, se han establecido diversos requisitos que los beneficiarios deben cumplir para
acceder a los apoyos del programa:

o Apoyo para abrir o ampliar un negocio: ver numeral 8.5.
o Apoyo para desarrollar negocios y fortalecer negocios establecidos: ver numeral 9.2.

o Apoyo para fortalecer los negocios establecidos de personas fisicas, grupos y empresas
sociales, gestionados por las organizaciones sociales para sus agremiados: ver numeral 10.4.

o Apoyo para el desarrollo y consolidacion de las organizaciones sociales que promueven la
creacion y fortalecimiento de empresas sociales: ver numeral 11.4.

o Apoyo para el fomento y consolidacion de la banca social: ver numeral 12.3.
Asimismo, FONAES cuenta con las siguientes instancias de participacion colegiada:

e Comité Técnico Nacional del FONAES: Es un Organo Técnico Colegiado auxiliar para la operacion
del programa. Sus facultades son:
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o Autorizar las solicitudes de apoyo en efectivo para abrir o ampliar un negocio por un monto
superior a 600 mil pesos.

o Autorizar las solicitudes de apoyo para garantizar un crédito destinado a abrir o ampliar un
negocio por un monto superior a 600 mil pesos.

o Autorizar el otorgamiento de apoyos en especie.

o Autorizar las solicitudes de apoyos para fortalecer los negocios establecidos de personas
fisicas, grupos o empresas sociales, gestionados por las organizaciones sociales para sus
agremiados.

o Autorizar las solicitudes de apoyos para el desarrollo y consolidaciéon de las organizaciones
sociales que promueven la creacion y fortalecimiento de empresas sociales.

o Autorizar las solicitudes de apoyos para el desarrollo y consolidacion de la banca social
sefialadas en las ROP.

o Autorizar modificaciones a calendarios de ministraciones, cuando los tiempos de autorizacion y
comprobacion asi lo exijan.

o Aprobar la publicacion de convocatorias.
o Interpretar las ROP.

o Emitir lineamientos o directrices que, para la operacion del programa normen los supuestos
que se presenten.

o Resolver sobre los asuntos que se presenten respecto de las autorizaciones realizadas.

o Resolver sobre acuerdos adoptados cuando se presenten asuntos relacionados con los
mismos; asi como resolver sobre los acuerdos adoptados por los Comités Técnicos
Regionales, cuando el asunto relacionado con los mismos implique una resolucién que deba
ser observada por todos los Comités Técnicos Regionales.

e Comités Técnicos Regionales del FONAES: Son los Organos Técnicos Colegiados auxiliares
para la operacién del programa. Sus facultades son:

o Autorizar las solicitudes de apoyo en efectivo para abrir o ampliar un negocio por un monto de
hasta 600 mil pesos, asi como el reembolso del costo de los estudios cuando asi corresponda.

o Autorizar las solicitudes de apoyo para garantizar un crédito destinado a abrir o ampliar un
negocio por un monto de hasta 600 mil pesos.

o Autorizar las solicitudes de apoyo en efectivo para fortalecer los negocios establecidos.

o Resolver sobre los acuerdos adoptados cuando se presenten asuntos relacionados con los
mismos; siempre que los asuntos relacionados con dichos acuerdos no impliquen una
resolucion que deba ser observada por todos los Comités Técnicos Regionales.

IV.2 Distribucion, Operacion y Administracion de los recursos orientada a la obtencién de informacion y
a la evaluacion del programa

La informacion del programa sobre los apoyos en efectivo se capta a través del sistema de
informacion institucional denominado “Sistema Integra en Linea” (SIEL), asimismo, se capta
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informacién sobre los apoyos en especie en formatos disefiados para tal efecto. En este sentido tanto
el sistema de informacién como los formatos alternos, se actualizan en funcién de los cambios en las
ROP.

IV.3 Prevencion del destino de los recursos a una administracion costosa y excesiva

e Costo administrativo de la operacion del programa: En el ejercicio fiscal 2012 se autorizaron al
FONAES recursos por 2,158.5 mdp para el capitulo 4000 (Transferencias, asignaciones, subsidios
y otras ayudas). De conformidad con lo sefialado en el numeral 18 de las ROP 2012, el 4.6% de
€s0s recursos podran utilizarse en gastos asociados a la operacién del programa.

V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

e Visitas de inspeccién y seguimiento

o Porlo que respecta a los apoyos para abrir o ampliar un negocio, en el numeral 8.8 de las ROP
2012, se sefiala que después de efectuar la comprobacion de la correcta aplicacién del
recurso, el beneficiario debera iniciar la operacién del negocio en la fecha establecida en el
convenio de concertacion, a partir de la cual, el FONAES efectuara una visita de verificacion
para constatar que el negocio inicié operaciones.

o Posteriormente, el FONAES dara seguimiento a los proyectos apoyados, efectuando una visita
de seguimiento de la situacion operativa del negocio apoyado, en un plazo de 12 a 18 meses, a
partir de la fecha de inicio de operaciones. Con base en ello, podra recomendar y promover
acciones de desarrollo comercial y/o empresarial.

o Ambas visitas se efectuaran a los negocios aleatoriamente seleccionados de una muestra
estadisticamente representativa que considere la diversidad sectorial, territorial y econémica
del programa y se realizaran a través de sus Representaciones Federales y/o a través de
agentes técnicos externos, contratados por el FONAES. La informacién que el FONAES tenga
de dichos negocios por su participacibn en apoyos para desarrollar negocios o fortalecer
negocios establecidos, sera utilizada en este proceso de seguimiento.

e Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

o EIFONAES cumple con el mecanismo para el seguimiento a los ASM derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federall3.

e Evaluaciones

Para el periodo enero-marzo de 2012 no existen evaluaciones realizadas al FONAES.

13| Mecanismo es emitido conjuntamente y con periodicidad anual por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la
Funcién Publica y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
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VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

La Unica fuente de ingresos del FONAES proviene del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ejercicio fiscal 2012, por lo que no se cuenta con fuentes alternativas de ingresos.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

Como parte de las condiciones generales para acceder a los apoyos para abrir o ampliar un negocio,
las reglas de operaciéon del FONAES incluyen un inciso en el que se prevé que en caso de que el
FONAES detecte que alguna persona fisica, algin integrante de un grupo social, o un socio de una
empresa social, esté solicitando un apoyo similar en alguna otra dependencia del Gobierno Federal,
no procederd a dar curso a la solicitud hecha ante FONAES hasta que el solicitante presente
constancia de su desistimiento de las otras solicitudes de apoyo.

En cumplimiento a esta disposicion a partir de 2010, FONAES comparte y revisa bases de datos de
solicitantes con la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) y la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL).

VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS
La temporalidad de cada tipo de apoyo se sefiala en las ROP vigentes del programa:
e Apoyo para abrir o ampliar un negocio (por una sola ocasién): Numeral 8.2, inciso a).

e Apoyo para desarrollar negocios y fortalecer negocios establecidos (de una a nueve ocasiones
segun la modalidad de apoyo): Numerales 9.1.1 inciso a); 9.1.2.1, inciso b); 9.1.2.2, inciso b);
9.1.2.3, inciso b); 9.1.2.4, inciso b).

¢ Apoyo para fortalecer los negocios establecidos de personas fisicas, grupos y empresas sociales,
gestionados por las organizaciones sociales para sus agremiados (de dos a tres ocasiones segun
la modalidad de apoyo): Numeral 10.1.

e Apoyo para el desarrollo y consolidacion de las organizaciones sociales que promueven la
creacion y fortalecimiento de empresas sociales (por una ocasion por ejercicio fiscal y hasta por
tres ejercicios fiscales segun el concepto de apoyo): Numeral 11.1.

e Apoyo para el fomento y consolidacion de la banca social (de una a tres ocasiones segun la
modalidad de apoyo): Numeral 12.2.1, inciso b); Numeral 12.2.2; Numeral 12.2.3; Numeral 12.2.4,
inciso b); Numeral 12.2.5, inciso b); Numeral 12.2.6, inciso b).

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN

e Con el fin de agilizar y hacer mas eficaz y transparente el proceso de otorgamiento de recursos, a
partir de 2010 FONAES puso en marcha el pre-registro de solicitudes de apoyo via internet, a
través del cual los interesados ingresan la informacion correspondiente y obtienen una cita en la
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Representacion Federal del FONAES en su estado para concluir con el tramite de ingreso de su
solicitud.

3. Acciones relevantes
3.1 Actualizacién de la normatividad

Se llevo a cabo la modificacion de las ROP vigentes en 2012, respecto a las de 2011, siendo los
principales cambios los siguientes:

e Apoyo para el fomento y consolidacion de la banca social

o En los apoyos para estudios especializados y otros servicios, se agrega el concepto de apoyo
“Acompafamiento profesional” mediante el cual los consultores y/o prestadores de servicios
profesionales tendran la tarea de asesorar y acompafiar a las cajas solidarias desde la
integracion de la carpeta o expediente, incluyendo la elaboracion de los planes operativos y
programas de implantacion hasta la entrega de la documentacion necesaria para obtener
lineas de crédito por parte de la banca de desarrollo y entidades del gobierno federal.

o Se incrementaron los montos maximos y se adicionaron conceptos de apoyo para la instalacion
y puesta en marcha de sucursales de SCAP y SOFINCO.

o Se adiciond el tipo de apoyo “Fondo de Garantia para la consolidacion crediticia de Cajas
Solidarias”, mediante el cual se otorgaran recursos de manera indirecta a las Cajas Solidarias a
través de lineas de crédito abiertas en cualquier institucién de la banca de desarrollo, con
Financiera Rural o en fideicomisos publicos de fomento del Gobierno Federal, en donde la
aportacién del FONAES, cumplira el objetivo prioritario de dar el servicio de garantia a las cajas
solidarias, a fin de que las mismas se encuentren en condiciones de acceder a paquetes de
crédito a tasas preferentes.

3.2 Otras acciones relevantes

e Durante el periodo enero-marzo de 2012, el FONAES recibi6 50 solicitudes de acceso a la
informacion, de las cuales 43 fueron atendidas en los plazos que establece la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica Gubernamental; las 7 solicitudes restantes se
encuentran en proceso de ser respondidas.

Adicionalmente, en el primer trimestre de 2012, la Unidad de Enlace del FONAES brind6 atencion
personalizada a 200 personas y se dio orientacion telefénica a 517 mas.

PERSONAS ATENDIDAS Y LLAMADAS RECIBIDAS EN EL MODULO DE ATENCION
(Enero-marzo 2012)

Personas atendidas Llamadas recibidas

Enero 106 253 359
Febrero 53 157 210
Marzo 41 107 148

.ot | 20 57 717]

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.
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4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Distribucion del presupuesto ejercido

En el periodo enero-marzo 2012, el FONAES autoriz6 apoyos por 293.6 millones de pesos, la
distribucion de los recursos por tipo de apoyo fue:

INVERSION POR TIPO DE APOYO
(Enero-marzo 2012)

. Inversion !
Tipo de apoyo Destino del apoyo
(mdp) =

Se autorizaron apoyos para 1,196 proyectos productivos
Apoyo para abrir o ampliar un negocio- 2175 due generaran 3,273 ocupaciones y preservaran 343 ya
Proyectos productivos "~ existentes, en beneficio de 4,286 socios, de los cuales el
61.1% son mujeres
Se reembolsé el costo de elaboracion de 410 estudios de
2.7 inversion de igual nimero de unidades econémicas que
obtuvieron financiamiento para su proyecto productivo
Se beneficié a 1,902 unidades productivas, con apoyos
49.1 para desarrollo de negocios, capacitacion empresarial,
desarrollo comercial y participacién en eventos
Apoyos para fortalecer los negocios A través de una organizacion social se otorgaron 32
establecidos de personas fisicas, grupos y 0.5 apoyos en beneficio de igual numero de unidades
empresas sociales gestionados por las "~ productivas, para la contratacion de servicios de
organizaciones sociales para sus agremiados capacitacion y asesoria
Apoyo para el desarrollo y consolidacion de
las organizaciones sociales que promueven

Apoyo para abrir o ampliar un negocio-
Estudios

Apoyo para desarrollar negocios y fortalecer
negocios establecidos

17 Se benefici6 a cuatro organizaciones sociales con

la creacion y fortalecimiento de empresas apoyos para fortalecer su capacidad técnica y operativa
sociales
Se otorgaron 281 apoyos a 104 Sociedades de Ahorro y
Apoyo para el fomento y consolidacion de la 145 Crédito, para incrementar la cobertura, para
banca social "~ capacitacién, elaboracién de estudios especializados y
para fusiones
- . Se complemento la inversion de 16 unidades productivas
Segundas Ministraciones a Apoyos 2011 7.6 apoyadas en 2011
... mta___ | 236

*Al 31 de marzo de 2012 los recursos ministrados al FONAES ascienden a 125.2 millones de pesos; en el mismo periodo el Programa
autorizé apoyos por 293.6 millones de pesos, los cuales se consideran devengados en términos del articulo 176 del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. A la fecha que se reporta, los recursos ejercidos ascienden a 76.7 millones
de pesos, quedando comprometidos 216.9 millones de pesos los cuales seran ejercidos segin los calendarios de ministraciones
establecidos para cada apoyo.

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Por actividad institucional, el presupuesto ejercido se distribuy6 de la siguiente manera:

INVERSION POR ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
(Enero-marzo 2012)

Unidades L
o : Beneficiarios
o S Inversion productivas,
Actividad institucional . e hombreszy
(mdp) organizaciones e . 4
A S 1 mujeres
instituciones
Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad 191.9 2,840 5,614
Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable 101.6 398 1,641
Total 293.6 3,237 7,254

* La suma de los parciales puede no coincidir con el total por efecto de redondeo de cifras.

¥ os datos no son sumables en virtud de que una misma unidad productiva, organizacién o institucion, pudo recibir mas de un apoyo.
? Los datos no son sumables en virtud de que una misma persona pudo recibir mas de un apoyo.

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.
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Para el ejercicio fiscal 2012, el FONAES se plante6 la meta de impulsar la generacion de 26,714
ocupaciones. Al 31 de marzo de 2012, se registra un avance de 3,273 ocupaciones, lo que representa

el 12.3% de la meta original.

Las ROP 2012 del programa sefalan tres estrategias para alcanzar el objetivo del FONAES:

e Apoyar la inversion en la apertura o ampliacion de negocios, para generar y preservar
ocupaciones, asi como promover el desarrollo econémico en las comunidades.

e Promover las habilidades y capacidades empresariales y comerciales de quienes tienen un

negocio establecido.

e Fomentar la consolidacion de la banca social, para acercar los servicios de ahorro y crédito

popular a la poblacién de escasos recursos.

Paralelamente, FONAES promueve las siguientes estrategias de focalizacion regional: i) Municipios
rurales, ii) Municipios indigenas vy iii) Los 125 municipios con menor Indice de Desarrollo Humano

(IDH) del pais (Estrategia 100x100).

Asimismo, por tipo de beneficiarios impulsa las siguientes estrategias: i) Personas hablantes de

lenguas indigenas, ii) Mujeres vy iii) Personas con discapacidad.

4.2.1 ESTRATEGIA 1. APOYAR LA INVERSION EN LA APERTURA O
AMPLIACION DE NEGOCIOS, PARA GENERAR Y PRESERVAR
OCUPACIONES, ASI COMO PROMOVER EL DESARROLLO
ECONOMICO EN LAS COMUNIDADES

e Apoyos para abrir o ampliar un negocio: Durante el periodo
de enero a marzo 2012 se otorgaron apoyos a 1,196
unidades productivas, por una inversion que ascendié a
220.2 mdp", beneficiando con ello a 4,286 empresarios
sociales (61.1% mujeres). Con estos apoyos se generaron
3,273 ocupaciones y se preservaron 343 ocupaciones ya
existentes y se reembolsé el costo de elaboracion de 410
estudios de pre-inversion.

10

o

Unidades Productivas apoyadas
(Miles)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
2,982 2,454 5,600 6,415 8,811 1,196

14| 0s recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del RLFPRH. De dichos recursos, han sido ejercidos 46.8 mdp,
quedando pendientes de pago 173.4 mdp, mismos que se ejerceran de acuerdo con el calendario de ministraciones establecido en los

apoyos autorizados.
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APOYOS PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO
(Enero-marzo 2012)

Tino de apovo Inversion Unidades Estudios Total de Total de
P poy (mdp) productlvas ocupaciones | socios

Apoyos en efectivo para abrir o ampliar un negocio 134.5 1,800 2,432
Apoyo_s en efectivo para abrir o ampliar un negocio 526 403 72 1,102 1,132
de mujeres

Apoyos en efectivo para abrir o ampliar un negocio

de personas con discapacidad 33.1 289 0 714 722
Total 220.2 1,196 3,616 4,286

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYOS PARA ABRIR O AMPLIAR UN NEGOCIO POR GENERO
(Enero-marzo 2012)

Inversién per
. Inversion capita Unidades . Total de Total
CEEENE el e (el )] mujeres productivas SSICIES ocupaciones SRS | EEEIE socios

Exclusivo Mujeres 60.1 60.1 486 81 1,273 1,298 1,298
Mayoritario Mujeres 43.9 30.3 167 99 617 270 597 867
Mayoritario Hombres 96.7 38 7 424 191 1,414 1,064 722 1,786
Exclusivo Hombres 19.5 119 312 335 335

Total 220.2 129.1 1,196 - 3,616 | 1,669 2,617 4,286

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

4.2.2 Estrategia 2: Promover las habilidades y capacidades

empresariales y comerciales de quienes tienen un negocio negeies y Toralene mebaios otablesidos
establecido. (Millones de pesos)
e Apoyos para desarrollar negocios y fortalecer negocios 200

establecidos. Durante el periodo de enero a marzo 2012 se 150

ejercieron recursos por 49.1 mdp™; se benefici6 a 2,937
empresarios sociales, integrantes de 1,902 unidades
productivas, con 2,292 apoyos para, capacitacion 50
empresarial, desarrollo comercial y participacion en eventos.

100

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
|l_ 114 175 84 105 109

APOYOS PARA DESARROLLAR Y FORTALECER NEGOCIOS ESTABLECIDOS
(Enero-marzo 2012)

(mdp) productlvas
Capacitar y asesorar a negocios establecidos
Eventos de personas fisicas, grupos o empresas 20.8 1,336 1,910

5os recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del RLFPRH. De dichos recursos, han sido ejercidos 18.7 mdp,

quedando pendientes de pago 30.4 mdp, mismos que se ejerceran de acuerdo con el calendario de ministraciones establecido en los
apoyos autorizados.
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APOYOS PARA DESARROLLAR Y FORTALECER NEGOCIOS ESTABLECIDOS
(Enero-marzo 2012)

. Inversion Unidades o2

sociales con un negocio establecido

Desarrollo comercial de los negocios establecidos 28.0 1,589
1 902 2,937

YLos datos no son sumables en virtud de que una misma unidad productiva pudo recibir mas de un apoyo.

ZLos datos no son sumables en virtud de gue una misma persona pudo recibir mas de un apoyo. Los 2,937
beneficiarios recibieron 3.666 apoyos para capacitacion empresarial, desarrollo comercial y participacion en eventos.
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

APOYOS PARA DESARROLLAR NEGOCIOS Y FORTALECER NEGOCIOS ESTABLECIDOS
(Enero-marzo 2012)

Unidades
Evento Propésito Fecha productivas Beneficiarios
beneficiadas

El objetivo de este evento es promover el
intercambio de experiencias exitosas entre las

79 Encuentro Nacional mujeres empresarias, asi como el establecimiento 27y 28
n de alianzas comerciales y estrategias de
de Empresa”as comercializacion; el brindar  herramientas de 1,233 1,780
Sociales, FONAES 2012 grganjzativas y administrativas que mejoren los ~ fePrero
procesos productivos de las empresas sociales
integradas por mujeres.
Expolactea ) 2012: Eyento dirigido a empresas productoras e
Congreso internacional industrializadoras de leche, en el que se ofrecen
sobre mastitis y calidad espacios para la generacion de enlaces 7 al9de o8 49
de leche; Escuela de comerciales, se brindan herramientas para la marzo
Lacteos y Talleres Expo actualizacion y contacto con mercados meta, tanto
Lactea y; Expoqueso nacional como internacional.
) ) Generar espacios para la promocion 'y
XV Feria Nacional de comercializacién de los productos y/o servicios, 15 al 18
Empresas Sociales Expo asi como promover enlaces comerciales con el d 845 1,591
FONAES 2012 objeto de mejorar la posicién comercial de los ® Wz
beneficiarios del FONAES.
Capacitacion Durante el trimestre se llevaron a cabo 6 jornadas
Empresarial Estatal de capacitacion para empresarias sociales Marzo 186 246
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.
e Apoyos para fortalecer los negocios establecidos de Inversin en apoyos para fortalecer
personas fisicas, grupos y empresas sociales gestionados O O illones o sy oo onee
por las organizaciones sociales para sus agremiados. o
Durante el primer trimestre, se autorizaron apoyos a una
organizacion social, en beneficio de 32 unidades o
productivas, para la contratacion de servicios de
capacitacion y asesoria, que permitan realizar mejoras "
administrativas, contables, técnicas y comerciales en los
0 —
2008 2009 2010 2011 2012
[ ] 39 43 53 46 0
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negocios establecidos, la inversion en estos apoyos ascendié a 480 mil pesos™®.

APOYOS PARA FORTALECER NEGOCIOS ESTABLECIDOS DE PERSONAS FiSICAS, GRUPOS Y
EMPRESAS SOCIALES GESTIONADOS POR LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
(Enero-marzo 2012)

Inversion Unldades

FRENTE POPULAR FRANCISCO VILLA, MICHOACAN, A.C.

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Inversién en apoyos para organizaciones
(Millones de pesos)

e Apoyos para el desarrollo y consolidacion de las
organizaciones sociales que promueven la creacion vy el
fortalecimiento de empresas sociales. Con el propdésito 6
de fortalecer la capacidad técnica y operativa de las .
organizaciones sociales, FONAES otorgé apoyos a 4
organizaciones sociales, con recursos que ascendieron a
1.7 mdp”. ® [“2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 |

=l s T 71 6] s ] 2]

APOYOS PARA EL DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
QUE PROMUEVEN LA CREACION Y EL FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS SOCIALES
(Enero-marzo 2012)

UNION NACIONAL DE ORGANIZACIONES REGIONALES CAMPESINAS 02
AUTONOMAS A.C. '

CENTRAL INDEPENDIENTE DE OBREROS AGRICOLAS Y CAMPESINOS A.C. 0.5
CENTRAL CAMPESINA CARDENISTA, A.C. 0.5
JOVENES TRABAJANDO, A.C. 0.5

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Inversién en apoyos para fomento y
consolfiidacion de la banca social

4.2.3 Estrategia 3: Fomentar la consolidacién de la banca (Millones de pesos)
social, para acercar los servicios de ahorro y crédito 100
popular ala poblacion de escasos recursos. 8

60

e Durante el periodo enero-marzo 2012, se autorizaron 281
apoyos para fomento y consolidacion de la banca social por ©

20

—
2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 |
s a0 [ 4 [ 74 [ e | & [ o |

%8|os recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del RLFPRH. De dichos recursos, ha sido ejercido el 50%, el restante
se ejercera de acuerdo con el calendario de ministraciones establecido en el apoyo.

Y|os recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del RLFPRH. De dichos recursos, han sido ejercidos 1.2 mdp,
quedando pendientes de pago 0.5 mdp, mismos que se ejerceran de acuerdo con el calendario de ministraciones establecido en los
apoyos autorizados.
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14.5 mdp*® que beneficiaron a 104 cajas solidarias para incrementar la cobertura en zonas de alta
y muy alta marginacién. Con dichos recursos se apoyo la realizacion de estudios especializados, la
ampliacion de cobertura, fusién y capacitacién especializada de las instituciones.

RESULTADOS DE LOS APOYOS PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BANCA SOCIAL
(Enero-marzo 2012)

Estudios especializados

Ampliacion de cobertura 3.2 11 n.a.
Fusion O 5 10 10
Capacitacion especializada de cajas solidarias

Y Los datos no son sumables en virtud de que una misma institucién, pudo recibir mas de un apoyo.
n.a.: No aplica.
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

EVENTOS PARA CAPACITACION ESPECIALIZADA DE CAJAS SOLIDARIAS
(Enero-marzo 2012)

Evento Prop6sito Fecha Entidades
beneficiarias

Que las Cajas Solidarias interesadas alcancen la
autorizacion para operar como intermediarios
financieros directos de FIRA, con el objeto de 8 al 10 de

Foro-taller sobre
acuerdo de autonzauon

ara operar como - . . - . 10
P op . f brindar a sus socios acreditados tasas de interés febrero
MRIMEEEres MEnsEes mas competitivas, para promover un alto grado de
directos con FIRA -ompetit P p 1o g
especializacién en el sector agropecuario.

Curso de capacitacion: Proporcionar a las Cajas Solidarias técnicas en

by pac . disefio y construccion de vivienda con la finalidad de 5al 8 de
Produccion  Social de 33

gue éstas puedan operar el Programa de Esquemas marzo

SRR de Financiamiento y Subsidio Federal para Vivienda.

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

4.2.4 Estrategias de Focalizacion Territorial

e Estrategia 100 x 100: Desde mayo de 2007, FONAES coadyuva en la Estrategia 100 x 100,
instrumentada para otorgar recursos a los 125 municipios con mas alto indice de marginacion en el
pais que se ubican en siete entidades federativas. Durante el periodo enero-marzo 2012, con
recursos por 838 miles de pesos, el programa otorgd un total de 30 apoyos en 17 de estos
municipios.

'8 os recursos se consideran devengados en términos del articulo 176 del RLFPRH. De dichos recursos, han sido ejercidos 5.4 mdp,
quedando pendientes de pago 9.1 mdp, mismos que se ejerceran de acuerdo con el calendario de ministraciones establecido en los
apoyos autorizados.
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ESTRATEGIA 100 X 100. RESULTADOS POR TIPO DE APOYO

(Enero-marzo 2012)

Inversion Unldades Ocupaciones Socms /

Apoyo para abrir o ampliar un negocio-Proyectos
productivos
Apoyo para abrir o ampliar un negocio-Estudios 0.0 0 n.a. n.a.

Apoyo para desarrollar y fortalecer negocios establecidos 0.7 27 n.a. 42

Total sl 28 2 47/

" Los datos no son sumables en virtud de que una misma unidad productiva pudo recibir mas de un apoyo.
? Los datos no son sumables en virtud de que una misma persona pudo recibir mas de un apoyo.

n.a. No aplica

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Municipios preponderantemente indigenas: Con el fin de contribuir al desarrollo econémico y social
de los pueblos indigenas, FONAES atiende los municipios que reportaron 40% o mas de poblacién
indigena en el Il Conteo Nacional de Poblacion del INEGI (2005). Durante el periodo enero-marzo
2012 la cobertura de atencion fue del 21.6% (137 municipios) en 15 entidades federativas.

RESULTADOS POR TIPO DE APOYO EN MUNICIPIOS PREPONDERANTEMENTE INDIGENAS
(Enero-marzo 2012)

. Unidades . . Socios /
: Inversion . Ocupaciones Socios / e
Tipo de apoyo (mdp) productivas e totales Particinantes? Participantes
P Instituciones” P Indigenas %
8.1 57 143 194 54

Apoyo para abrir o ampliar un
negocio-Proyectos productivos
Apoyo para abrir o ampliar un

. . 0.03 3 Estudios n.a. n.a. n.a.
negocio-Estudios
Apoyo para desarrollar y fortalecer 6.2 28 na 362 252
negocios establecidos ’ e
Apoyo ara el fomento
cgngolidac?én de la banca social g - & n-a. n-a. n-a.
Segundas Ministraciones a Apoyos na

2011

T P L =

“Los datos no son sumables en virtud de que una misma unidad productiva o institucién, pudo recibir mas de un apoyo.
% os datos no son sumables en virtud de que una misma persona pudo recibir mas de un apoyo.

n.a. No aplica

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Municipios rurales: El FONAES considera como municipios rurales aquellos donde 40% o més de
sus localidades registraron menos de 2,500 habitantes, segun datos del Il Conteo de Poblacién del
INEGI (2005). De un total de 1,602 municipios con esta caracteristica, la inversion del Programa en
el periodo enero-marzo 2012 alcanz6 una cobertura de atencion del 23.2% (372 municipios).
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RESULTADOS POR TIPO DE APOYO EN MUNICIPIOS RURALES
(Enero-marzo 2012)
Unidades
productivas, Ocupaciones Socios /
Organizaciones e totales Particiz;/)antes
Instituciones
beneficiadas ¥

Inversién
(mdp)*

Tipo de apoyo

Apoyo para abrir o ampliar un negocio-

. 89.4 408 1,302 1,641
Proyectos productivos
Apoyo para abrir o ampliar un negocio-Estudios 1.3 200 Estudios n.a. n.a.
Apoyos para desarrollar negocios y fortalecer 14.0 541 e 852

negocios establecidos

Apoyo para fortalecer negocios establecidos
gestionados por organizaciones sociales para 0.3 20 n.a. 20
sus agremiados

Apoyo para el fomento y consolidacion de la

. 6.3 51 n.a. n.a.

banca social
Segundas Ministraciones a Apoyos 2011 5.3 n.a. n.a. n.a.
Total 116.6 1,019 1,302 2,512

“"Los datos no son sumables en virtud de que una misma unidad productiva, organlzaC|on 0 institucién, pudo recibir méas de un apoyo.
? |os datos no son sumables en virtud de que una misma persona pudo recibir mas de un apoyo.

n.a. No aplica

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

4.2.5 Estrategias de Focalizacion Poblacional

e Poblacion Indigena: Las personas hablantes de lenguas indigenas son consideradas como uno de
los nucleos de poblacién objetivo del FONAES, segun se establece en las ROP 2012. Durante el
periodo enero-marzo 2012 el programa otorg6 recursos a 270 unidades productivas integradas al
menos por una persona indigena. El total de la inversién en estos apoyos ascendié a 13.2 mdp.

RESULTADOS POR TIPO DE APOYO A LA POBLACION INDIGENA
(Enero-marzo 2012)

Unidades Socios / Socios /
Inversion Ocupaciones .
Tipo de apoyo productlvas Part|C| antes | Participantes
(mdp) totales . 2/
Indigenas
104

Apoyo para abrir o ampliar un negocio-
Proyectos productivos

Apoyo para abrir o ampliar un negocio-
Estudios

Apoyo para desarrollar y fortalecer negocios
establecidos

0.006 1 Estudio n.a. n.a. n.a.
6.3 213 n.a. 328 367

Segundas Ministraciones a Apoyos 2011

IR I ) N N

Los datos no son sumables en virtud de que una misma unidad productiva pudo recibir mas de un apoyo.
? Los datos no son sumables en virtud de que una misma persona pudo recibir mas de un apoyo.

n.a. No aplica

FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.
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e Mujeres: Para coadyuvar con las iniciativas empresariales de las emprendedoras de escasos
recursos, FONAES otorga apoyos para abrir 0 ampliar un negocio en condiciones preferenciales
(hasta 80% del monto del proyecto), a aquellas unidades productivas integradas y dirigidas
exclusivamente por mujeres, a través de la modalidad “Apoyos en efectivo para abrir o ampliar un
negocio de mujeres”. Durante el periodo enero-marzo 2012, del total de recursos autorizados por
el programa en apoyos para abrir o ampliar un negocio, el 23.9% (52.6 mdp), se destin6é a
negocios de mujeres, los cuales generaron 1,066 ocupaciones y preservaron 36 ya existentes.

RESULTADOS DE LOS APOYOS DE EQUIDAD DE GENERO
(Enero-marzo 2012)

Instrumento Inversion Unidades Ocupaciones Socias
(mdp) productlvas totales

Apoyo en efectivo para abrir o ampliar un negocio de

52.2 1,102 1,132

mujeres-Proyectos productivos
Apoyo en efectivo para abrir o ampliar un negocio de 04 72 Estudios na na
mujeres-Estudios ’ o o
1,102 | 1132

n.a. No aplica
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

e Personas con discapacidad: Con el fin de contribuir a la insercién laboral y fomentar su
participacibn en la vida econémica del pais, FONAES otorga recursos en condiciones
preferenciales (hasta 90% del monto total del proyecto) a las unidades productivas integradas por
50% o mas de socios con discapacidad, a través de la modalidad “Apoyos en efectivo para abrir o
ampliar un negocio de personas con discapacidad”. Del total de recursos autorizados por el
programa en apoyos para abrir o ampliar un negocio, el 15.0% (33.1 mdp) se destindé a negocios
gque integran a personas con discapacidad, los cuales generaron 693 ocupaciones y preservaron
21 ya existentes.

RESULTADOS DE LOS APOYOS PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD
(Enero-marzo 2012)

Instrumento Inversion Unidades Ocupaciones | Socios Socios con
(mdp) productlvas totales totales dlscapamdad
Apoyo en efectivo para abrir o ampliar un 33.1

negocio de personas con discapacidad

n.a. No aplica
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

5. Evaluaciones externas
5.1 Evaluaciones realizadas

Para el periodo enero-marzo de 2012 no existen evaluaciones realizadas al FONAES.
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5.2 Evaluaciones en curso

EVALUACIONES EN PROCESO PARA EL FONAES
(Enero-marzo 2012)

o Institucion o
Evaluacioén Caracteristicas generales
SYEWE G [o] £

Conforme a la recomendacion del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), la contratacion de la ECyR se efectu6 bajo el
esquema de un contrato plurianual con un plazo de ejecucidon que comprende el
Universidad periodo de septiembre de 2011 a abril de 2012.
Autbnoma Para la ejecucion de la ECyR el evaluador aplica la metodologia, los criterios y el
Agraria examen de los temas de evaluacion establecidos en el modelo de términos de
Antonio Narro  referencia emitidos para tal efecto por el CONEVAL. De esta manera, al mes de
(UAAAN) marzo de 2012 el evaluador externo ha concluido la evaluacion de los temas de
disefio, de planeacién y orientacion a resultados, y de cobertura y focalizacién, asi
como el andlisis preliminar de los temas de operacién, de percepcion de la
poblacion atendida y de medicion de resultados.
Las especificaciones técnicas de la EECB se elaboraron con base en el modelo de
términos de referencia emitido para tal efecto por la SHCP. La importancia de esta
evaluacion radica en la necesidad de contar con evidencia sobre el cumplimiento
de los objetivos y la eficiencia del programa del FONAES.
Programa de Derivado de los compromisos y obligaciones establecidas en el convenio de
las Naciones  colaboracion, el PNUD ha concluido los trabajos referentes al disefio metodolégico
Unidas para el de la evaluacion, preparacion y aplicacion de la prueba piloto para la adecuacion
Desatrrollo de los instrumentos de campo, levantamiento de encuestas a la muestra
(PNUD) seleccionada de unidades productivas que recibieron apoyos de inversion, captura
de informacion y validacion de las bases de datos del levantamiento de encuestas,
andlisis de los costos de operacion y de subsidios del programa, y avance en el
procesamiento y analisis de la informacion para la elaboracion del informe
preliminar de la evaluacién especifica de costo-beneficio.
YEn cumplimiento con lo establecido en el articulo 29 fraccién Ill del PEF 2011 y del numeral 23 y Anexo 3 del Programa Anual de
Evaluacion 2011 de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, el FONAES realiz6 la contratacion de la Evaluacion
de Consistencia y Resultados.
?De conformidad con lo dispuesto en el numeral 21 y Anexo 1 del Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2010 de los
Programas Federales de la Administracién Publica Federal, y del numeral 31 del Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal
2011 de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, el FONAES celebré un convenio de colaboraciéon con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para la realizacion de la Evaluacion Especifica de Costo-Beneficio del
Programa S017 Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES).
FUENTE: Secretaria de Economia. FONAES.

Evaluacién de
Consistencia y
Resultados
(ECyR) ¥

Evaluacion
Especifica de
Costo-Beneficio
(EECB) ¥
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3. S020 FONDO DE APOYO PARA LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FONDO PYME)

El 23 de diciembre de 2011 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el “Acuerdo
mediante el cual se dan a conocer las Reglas de Operacién del Fondo de Apoyo para la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa (Fondo PYME) para el ejercicio fiscal 2012.”

1. Objetivo general

El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Fondo PYME) tiene como objetivo
contribuir al desarrollo econémico nacional, a través del otorgamiento de apoyos a proyectos que
fomenten la creacion, consolidacion y competitividad de las micro, pequefas y medianas empresas
(MIPYMES) vy las iniciativas de los emprendedores, asi como a aquellos que promuevan la inversion
productiva que permitan generar mas y mejores empleos, mas y mejores micro, pequefias y medianas
empresas, y mas y mejores emprendedores. (Regla 1, Reglas de Operacién Fondo PYME)

1.1 Objetivos especificos

Son obijetivos especificos del Fondo PYME (Regla 2, Reglas de Operacién Fondo PYME):
A. Para todas las categorias:

I. Promover una mayor participacion de las mujeres en el desarrollo econdmico nacional.

Il. Contribuir al fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas a través de la mejora de sus
procesos.

Ill. Promover y difundir los programas, instrumentos, productos, herramientas y acciones para elevar la
competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas.

IV. Fomentar el acceso al financiamiento en general y al crédito en particular, de las micro, pequefias y medianas
empresas. Con excepcion de la categoria VI: Realizacion de eventos PYME y otras actividades e instrumentos
de promocion.

B. Para la Categoria I: Nuevos Emprendedores e Incubadoras de Empresas
I. Contribuir a la generacién de emprendedores y nuevos empresarios.

Il. Contribuir a la creacién de nuevas empresas y la generacién de empleos a través de la incubacion de
empresas.

C. Para la Categoria Il: Microempresas

I. Contribuir al fortalecimiento de las microempresas mediante la actualizacién de conocimientos y habilidades.
Il. Fomentar la modernizacion integral de microempresas formalmente establecidas.

D. Para la Categoria lll: Pequefias y Medianas Empresas.

I. Incrementar la competitividad de las pequefias y medianas empresas.

Il. Impulsar la creacién y/o el fortalecimiento de los Centros México Emprende que permitan proporcionar
informacidn y servicios a las empresas acorde a sus necesidades.
Ill. Promover el acceso al financiamiento a las pequefias y medianas empresas.
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IV. Facilitar la creacion de nuevas empresas a través del desarrollo de esquemas de financiamiento para
proyectos productivos.

E. Para la Categoria IV: Empresas Gacela y Franquicias.

I. Fomentar la innovacion y el desarrollo tecnolégico de las micro, pequefias y medianas empresas.
Il. Contribuir al crecimiento de las empresas innovadoras.

Ill. Fortalecer la aceleracién de empresas.

IV. Estimular la creacion de nuevas empresas y empleos formales a través de la expansion de franquicias
exitosas.

V. Promover y difundir franquicias y empresas franquiciantes.
F. Para la Categoria V: Empresas Tractoras.

I. Fortalecer las instituciones de servicios para las micro, pequefias y medianas empresas, las cadenas
productivas y las asociaciones empresariales.

Il. Impulsar los procesos, estudios, planes sectoriales y proyectos que detonen desarrollo regional y/o sectorial.

Ill. Apoyar la identificacién, diagnéstico, desarrollo, consolidacién y diversificacion de las micro, pequefias y
medianas empresas con potencial exportador.

G. Para la Categoria VI: Realizacion de Eventos PYME y Otras Actividades e Instrumentos de
Promocion.

I.  Fortalecer las instituciones de servicios para las micro, pequefias y medianas empresas, las cadenas
productivas y las asociaciones empresariales.

2. Caracteristicas

e Los apoyos del Fondo PYME estan integrados por recursos federales previstos en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal correspondiente y se otorgan a la poblacién
objetivo —nuevos emprendedores, micro, pequefias y medianas empresas- a través de Organismos
Intermedios (Ol), con apego a las disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, las Reglas de Operacién del Fondo PYME para el
ejercicio fiscal 2012 (ROP) y las demas disposiciones legales aplicables (Regla 4). Los
Organismos Intermedios son personas morales cuyos fines u objeto son compatibles con al menos
uno de los objetivos del Fondo PYME, que deben cumplir con los requisitos previstos en las ROP.
(Regla 3, fraccion XVII).

o Estos apoyos se consideran en todo momento como recursos federales, en los términos de las
disposiciones aplicables y no perderan tal caracter al ser canalizados al Ol y estaran sujetos,
en todo momento, a las disposiciones federales que regulan su control y ejercicio.

e Los apoyos del Fondo PYME destinados a la ejecucién de un proyecto seran complementados, en
su caso, conforme a lo dispuesto en el Anexo B de las ROP, con la aportacion de los sectores
publico, social, privado o del conocimiento, de tal forma que se integren al apoyo de los proyectos
en el concepto solicitado a través de la Cédula de Apoyo, conforme a las disposiciones contenidas
en las ROP (Regla 5, ROP).
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o Con el objetivo de promover la corresponsabilidad del sector publico en el desarrollo
econdmico, la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa (SPYME) procurara
concertar con las entidades federativas la aportacion conjunta de recursos publicos, de acuerdo
a las prioridades nacionales.

e Si una entidad federativa no aporta recursos a los proyectos de caracter estatal, el Consejo
Directivo podra, sujeto a la disponibilidad presupuestal en el Fondo PYME, asighar recursos
federales a la poblacion objetivo a través de los Ol, para la ejecucion de los proyectos estatales
(Regla 6, ROP).

o En su caso, los demés aportantes deberdn asumir los montos y porcentajes de aportacion
conforme a lo establecido en el Anexo B de las ROP.

e Tratandose de acciones estratégicas para el desarrollo econémico, el Consejo Directivo podra,
sujeto a la disponibilidad presupuestal del Fondo PYME, asignar recursos federales para la
atencion de proyectos, en las categorias de apoyo previstas en las ROP o en las que él mismo
determine y autorice, cuando cumplan con alguna de las siguientes condiciones (Regla 7, ROP):

I Representen un interés e impacto econémico, sectorial o regional y generen beneficios en la entidad
federativa o regién de que se trate.

Il Contribuyan de manera directa o indirecta a la creacion, consolidacion y competitividad de las
MIPYMES, particularmente a través del encadenamiento productivo o mejora econdmica de la zona
de impacto.

Il. Promuevan la inversion productiva que permita generar empleos formales.

e Tratandose de desastres naturales la Regla 8 de las ROP establece que el Consejo Directivo
podra, sujeto a la disponibilidad presupuestal del Fondo PYME, apoyar a las MIPYMES
siniestradas con recursos destinados a:

l. Acceso al financiamiento.

Il La ejecucién de proyectos en los tipos de apoyo (categorias, subcategorias y conceptos) a que se
refiere el Anexo B de las ROP.

1. Los conceptos que el Consejo Directivo determine que son fundamentales para la reactivacion
econdmica de las MIPYMES siniestradas.

2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través del Fondo PYME deberan sujetarse a los criterios de objetividad,
equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad. En este sentido, a continuacion, se
reporta la informacién mandatada en las fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.

|. POBLACION OBJETIVO

El Fondo PYME tiene una cobertura nacional y su poblacion objetivo esta constituida por (Regla 10,
ROP):

a. Emprendedores.
b. Micro empresas.
I
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C. Pequeiias y Medianas Empresas.

Excepcionalmente y cuando lo determine y autorice el Consejo Directivo las grandes empresas podran
ser parte de la poblacién objetivo del Fondo PYME, siempre y cuando contribuyan de manera directa o
indirecta a la creacién, consolidacion y competitividad de las MIPYMES, promuevan la inversion
productiva que permita generar empleos formales o generen impacto econdémico, sectorial o regional
en la entidad federativa o regién de que se trate.

También de manera excepcional los Ol, podran ser beneficiarios si sus proyectos contribuyen a la
creacion, desarrollo o consolidacién de las MIPYMES.

La importancia de la medicién de la cobertura de poblacion objetivo radica en la atencion que pueda
darse con el recurso econdémico asignado. No obstante, el objetivo siempre seran todas las empresas
del pais, pues la idea es lograr mayor competitividad, para con ello, contribuir al desarrollo econémico
y a las lineas y objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de
Economia.

Se puede realizar una estimacién del porcentaje de la poblacion objetivo que se puede atender con los
recursos asignados al programa. En ese sentido y considerando el recurso que se otorgdé al Fondo
PYME para el ejercicio 2012, se estableci6 como meta brindar atencién a 200,000 MIPYMES en las
seis categorias a través de las que se canalizan los apoyos del Fondo PYME.

[I. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

Los apoyos otorgados por el Fondo PYME se integran en seis categorias, las cuales se dividen en
subcategorias y éstas a su vez, se conforman de varios conceptos. Las categorias y subcategorias de
apoyo del Fondo PYME son las siguientes:
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TIPOS DE APOYO DEL FONDO PYME POR CATEGORIA

[I. NUEVOS EMPRENDEDORES E INCUBADORAS DE EMPRESAS J

+ Capacitacion y consultoria.

» Equipamiento e infraestructura.
» Transferencia de modelos.

» Promocién

S

. MICROEMPRESAS Y FRANQUICIAS ‘

« Capacitacion y consultoria.

[III. PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS ‘

+ Capacitacion y consultoria Centros México Emprende.
» Formacion de instructores y consultores.

+ Estandarizacién de metodologias.

* Infraestructura y/o equipamiento y/o sistemas.

* Promocion.

* Asesoria para facilitar el acceso de MIPYMES y emprendedores al financiamiento.
* Fondos de garantia.

* Intermediarios financieros no bancarios.

* Fondos de financiamiento.

* Clubes de inversionistas y/o emprendedores.

* Fondos de capital.

+ Capacitacion en capital de riesgo.

» Metodologias, contenidos y materiales.

* Elaboracién de estudios y proyectos.

» Esquemas de reduccién de costos de financiamiento.

[IV. EMPRESAS GACELA Y FRANQUICIAS J

+ Innovacion y desarrollo tecnologico.

« Fortalecimiento y aceleracion del crecimiento de empresas.
« Capacitacion y consultoria en franquicias.

+ Estandarizacion y transferencia de modelos de franquicias.
» Promocion de franquicias.

[V. EMPRESAS TRACTORAS

+ Desarrollo e implementacion de sistemas de apertura rapida de empresas, validados por la Comision Federal de Mejora
Regulatoria.

« Capacitacion y consultoria.

« Elaboracién de metodologias, contenidos y materiales.
» Formacion de instructores y consultores.

* Planes y proyectos estratégicos.

* Promocién nacional.

« Infraestructura productiva.

* Proyectos estratégicos.

« Fortalecimiento, acondicionamiento y mantenimiento de Centros de Atencién Empresarial, Puntos de Venta y
comercializadoras que fomenten la competitividad de las MIPYMES en materia de comercio exterior.

VI. REALIZACION DE EVENTOS PYME Y OTRAS ACTIVIDADES E INSTRUMENTOS DE PROMOCION

» Eventos de promocién.
» Campafias de difusion.
* Seguimiento

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

70 de 227



| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SECRETARIA
oE BcoNowMin

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

A manera de ejemplo se muestra la categoria |. “Nuevos emprendedores e incubadoras de empresas”
tal y como se presenta en el Anexo B de las Reglas de Operacion, que es donde se especifican los
montos y porcentajes de apoyo del Fondo PYME. En este anexo se listan los conceptos que integran
cada subcategoria, sus montos y porcentajes maximos, y las restricciones que aplican:

CATEGORIA I: NUEVOS EMPRENDEDORES E INCUBADORAS DE EMPRESAS
MONTOS Y PORCENTAJES MAXIMOS DE APOYO (ANEXO B — ROP 2012)

Monto méaximo Porcentaje
Conceptos de apoyo maximo de Restricciones
(pesos) apoyo

Subcategoria 1: Capacitacion y consultoria

a) Realizacion de los talleres del “Modelo Jovenes

Emprendedores” de la SE en territorio nacional e 45,000 95% Por taller
internacional.

b) Consultoria para negocios en proceso de formacion

en una incubadora.

b.1 Tradicional. 35,000 70% Por empresa

b.2 Tecnologia Intermedia. 45,000 70% Por empresa

Por empresa, hasta dos apoyos

b.3 Alta Tecnologia. 75,000 70% - R =
maximo (uno por ejercicio fiscal)

d) Consultoria para la evaluacién y seguimiento a .

: n) badoras do o oresas. yseg 100,00 100% Por incubadora

Subcategoria 2: Equipamiento e infraestructura

a) Equipamiento para incubadoras. - - -

al) Tradicionales. 300,000 60% Por incubadora

a2) Tecnologia intermedia. 1,500,000 60% Por incubadora

a3) Alta tecnologia. 5,000,000 60% Por incubadora

b) Infraestructura para incubadoras. = = =

bl) Tradicionales. 400,000 35% Por incubadora

b2) Tecnologia intermedia. 700,000 35% Por incubadora

b3) Alta tecnologia. 3,000,000 35% Por incubadora

Subcategoria 3: Transferencia de Modelos
a) Transferencia del modelo de incubacion.

al) Tradicionales. 200,000 50% T B 27 57 0 IneiiE e

beneficiada
a2) Tecnologia intermedia. 250,000 50% Por unica vez y por institucion
beneficiada
a3) Alta tecnologia. 1,000,000 50% L e Rt
beneficiada
b) Adopcion y/o transferencia del “Modelo Jévenes 200.000 80% Por Unica vez y por institucion
Emprendedores” de la SE. ’ 0 beneficiada
¢) Adopcién y/o transferencia de modelos y 200000 70% Por Unica vez y por institucion
metodologias de emprendedores. ! beneficiada
Subcategoria 4: Promocién
a) Realizacion de giras y caravanas en territorio
nacional de sensibilizacién y concientizacion para 750,000 100% Por sede
emprendedores.
b) Disefio e impresion de material para giras y 200,000 100% Por sede

caravanas de emprendedores.

¢) Promocion y realizacion de eventos de
emprendedores e incubadoras en territorio nacional e 200,000 50% Por evento
internacional.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

En el citado anexo B se listan las seis categorias de apoyo antes mencionadas con un detalle similar
al de la Categoria | previamente listado.
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e Para acceder a los apoyos antes mencionados se deben cumplir los siguientes requisitos (Regla
11, ROP):

o ElI Ol deberé estar legalmente constituido y su representante o apoderado legal debera contar
con facultades para actos de administracion o, en su caso, con el documento donde se
acrediten las facultades para suscribir convenios.

o Las personas morales que deseen participar por primera vez como Ol con el propésito de
presentar proyectos al Fondo PYME, deberan acreditar una antigledad minima de constitucion
de dos afios a la fecha de ingreso de su documentacion juridica.

o Las MIPYMES deben estar legalmente establecidas conforme a la legislacion mexicana.

o EI Ol deberd indicar y adjuntar de forma electrénica en la Cédula de Apoyo la documentacion
soporte del proyecto.

o Los conceptos de apoyo solicitados deben coincidir y ser congruentes con el proyecto que se
presente en términos de las ROP.

o Los proyectos de caracter estatal preveran, en su caso, la aportacion de recursos de las
entidades federativas.

o Los proyectos preveran la aportacién de recursos del Ol, en su caso, y/o de los sectores
publico, social, privado o del conocimiento.

o Si el Ol desea que el Consejo Directivo le reconozca una aportacién en especie directamente
vinculada al proyecto debera advertirlo en la propia Cédula de Apoyo, en el apartado previsto
para tal efecto, siempre y cuando se cumpla con lo establecido en la fraccion VII de la citada
regla 11.

o El Ol que hubiere solicitado apoyos del Fondo PYME para ser canalizados a la poblacién
objetivo o que hubiere resultado beneficiario de dicho programa en ejercicios anteriores, debera
estar al corriente del cumplimiento de las obligaciones a su cargo derivadas de la ejecucion del
proyecto aprobado, de acuerdo al calendario autorizado.

[ll. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

¢ Como ya se mencioné los apoyos del Fondo PYME se otorgan a la poblacién objetivo a través de
Organismos Intermedios, que son los encargados de canalizar los apoyos a la misma. Las
ventajas de este esquema son las siguientes:

o Se cuenta con un organismo que tiene la experiencia y los conocimientos necesarios para
ejecutar un proyecto o para coordinar la realizacion del mismo. Esta circunstancia da una
mayor certidumbre sobre la consecucion de los objetivos, metas e impactos asociados al
recurso otorgado.

o Se canalizan los recursos para apoyar proyectos integrales que inciden en el desarrollo
economico de una regibn o sector y contribuyen al incremento de productividad y
competitividad de las MIPYMES. Con esto se logra que los apoyos se apliquen a iniciativas
debidamente estructuradas con objetivos claros y metas definidas en vez de aplicarse a
necesidades particulares de MIPYMES que si bien son importantes no tienen un impacto en el
desarrollo econémico de la region o localidad.
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o El Organismo Intermedio es fundamental para la dispersién de los apoyos entre las MIPYMES
y los emprendedores, toda vez que no es posible atender de manera directa a las mas de cinco
millones de unidades econdmicas caracterizadas como MIPYMES y a los emprendedores del
pais. El Organismo Intermedio se convierte en un socio de la SPYME para hacer llegar los
beneficios a la poblacion objetivo.

o El Organismo Intermedio es la instancia que rinde cuentas del proyecto apoyado en lo que se
refiere al uso y aplicacion de los recursos y el logro de los impactos comprometidos, lo que
facilita el seguimiento.

o En muchos de los proyectos apoyados, el Organismo Intermedio también aporta recursos para
la realizacion del proyecto.

e Si el proyecto presentado por un Ol tiene impacto en dos o mas entidades federativas y no
presenta aportaciones de las entidades donde se desarrollard se considera un proyecto nacional (o
no estatal) y sera evaluado por la unidad administrativa de la SPYME competente en funcién de
los conceptos de apoyo solicitados.

e Si una entidad estatal aporta recursos para la ejecucion de un proyecto con incidencia en la
entidad federativa, éste se considera un proyecto estatal y sera evaluado por el Subcomité Técnico
Estatal, que es la instancia constituida en cada estado que evalla, dictamina y da seguimiento a
los proyectos estatales que cuentan con aportacion de recursos de una entidad federativa.

o Si una entidad federativa no aporta recursos a los proyectos de caracter estatal, el Consejo
Directivo podra asignar recursos federales a la poblacion objetivo a través de los Ol para la
ejecucion de los proyectos estatales.

o En su caso, los demas aportantes deberan asumir los montos y porcentajes de aportacion
conforme a lo establecido en el Anexo B de las Reglas de Operacion.

o Las cédulas de apoyo de proyectos estatales que no contemplen la aportacion de recursos de
una entidad federativa, no seran evaluadas por los subcomités y su seguimiento correspondera
a la unidad administrativa de la SPYME competente en funcién del concepto de apoyo.

e ElI medio para solicitar apoyos al Fondo PYME es el Sistema de Transparencia PYME
(www.fondopyme.gob.mx). El proceso inicia cuando el Ol solicita su validacién para fungir como tal
ante el Fondo PYME, y a partir de ahi se van sucediendo las etapas tal y como se establece en las
ROP 2012 (reglas 13-22) y en el Manual de Procedimientos. De manera esquematica las etapas
son las siguientes:

73 de 227


http://www.fondopyme.gob.mx/

| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SECRETARIA
oE BcoNowMin

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

ETAPAS DEL PROCESO DE OTORGAMIENTO DE RECURSOS A TRAVES DEL FONDO PYME

VALIDACION
Ol

l . CUMPLIMIENTO
DE

OBLIGACIONES

h PRESENTACION

SOLICITUD

b EVALUACION

h DICTAMEN
l INSTRUMENTO

REGLAS DE MANUAL DE MARCO

OPERACION PROCEDIMIENTO NORMATIVO

JURIDICO
SISTEMA DE ,
TRANSPARENCIA PYME B mnistrAciON
www.fondopyme.gob.mx
h SEGUIMIENTO

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

La manera como esta estructurado el proceso y el hecho que se realice a través de internet, garantiza
un acceso equitativo a todos los grupos sociales y géneros.

IV. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASI COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacion de los recursos exclusivamente a la poblacion objetivo

e El medio para solicitar apoyos al Fondo PYME es el Sistema de Transparencia PYME
(www.fondopyme.org.mx), que integra las ocho etapas establecidas en las reglas 13 a la 22 de las
ROP 2012 y el Manual de Procedimientos.

e EIl proceso inicia cuando el Ol solicita su validacion para fungir como tal ante el Fondo PYME,
Regla 13, ROP). El procedimiento para validar la documentacion se describe en el Anexo C de las
ROP.

e En la etapa 2 (Regla 14, ROP) se revisa el cumplimiento de obligaciones del Ol, verificando lo
siguiente:
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o Los Ol que recibieron apoyos del Fondo PYME para ser canalizados a la poblacion objetivo o
gue hubieren resultado beneficiarios de dicho programa en ejercicios fiscales anteriores,
deberan estar al corriente del cumplimiento de las obligaciones a su cargo derivadas de la
ejecucion del proyecto aprobado, de acuerdo al calendario autorizado, lo que implica que
hayan aplicado los apoyos a los fines aprobados y hayan acreditado la aplicacién de los
recursos con la presentacién de los informes de avance o bien con el informe de conclusion del
proyecto, segun la etapa en que se encuentre la ejecucion del proyecto aprobado.

o En caso de que el Ol se encuentre al corriente en el cumplimiento de las obligaciones antes
citadas, podra requisitar la Cédula de Apoyo para solicitar los apoyos del Fondo PYME,
mediante el aviso y la habilitacion que para tal efecto se hard en el Sistema de Transparencia
PYME.

o Si no se encuentra al corriente del cumplimiento de las obligaciones a su cargo, le sera
notificado por la unidad administrativa competente de la SPYME a través del Sistema de
Transparencia PYME, la que solicitara la documentacién o informacion faltante referida en las
fracciones VIl y IX de la Regla 24 de las ROP. Hasta en tanto no acredite estar al corriente del
cumplimiento de las obligaciones y de la aplicacion de los apoyos no podréa requisitar la cedula
de apoyo.

e En la etapa 3 (Regla 15, ROP) se realiza la captura de la Cédula de Apoyo en el Sistema de
Transparencia PYME (www.fondopyme.gob.mx) para aquellos Ol que acreditaron lo establecido en
la etapa 2. El contenido de la cédula es el sefialado en el Anexo A de las ROP y el procedimiento
para su llenado se describe en el Anexo D.

e Enla etapa 4 (Reglas 16, 17 y 18) se evaluan los proyectos presentados a través de las Cédulas
de Apoyo, con las siguientes consideraciones:

o Las Cédulas de Apoyo de proyectos en los que no existan aportaciones del Gobierno Estatal
seran evaluadas y dictaminadas técnicamente por la unidad administrativa de la SPYME
competente en funcién del concepto de apoyo solicitado, misma que debera contar al momento
de evaluar los proyectos con la documentacion que, en su caso, haya sido entregada de forma
impresa por los Ol.

o Las Cédulas de Apoyo de proyectos estatales en los que exista aportacion de alguna entidad
federativa seran evaluadas y dictaminadas técnicamente por el Subcomité Técnico Estatal, el
cual debera contar al momento de evaluar los proyectos con la documentacién que, en su
caso, haya sido entregada de forma impresa por los Ol.

¢ En la evaluacién de los proyectos se verificara que:
o Se cumplan los requisitos previstos en la Regla 11 de las ROP:

o La viabilidad técnica y financiera de los proyectos para los cuales se solicitaron los apoyos del
Fondo PYME en los tipos de apoyo (categorias, subcategorias y conceptos) que se describen
en el Anexo B de las ROP.

o Los impactos que se generaran con la ejecucion del proyecto sean acordes con los objetivos
especificos del Fondo PYME en funciéon del tipo de apoyo (categorias, subcategorias y
conceptos), que sean factibles y que sus beneficios sean acordes al costo del proyecto.

o Los Ol que participan por primera vez en el Fondo PYME, acrediten que cuentan con la
estructura y experiencia necesaria para ejecutar y vigilar proyectos.
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o Los Ol que recibieron apoyos del Fondo PYME para ser canalizados a la poblacion objetivo o
gue hubieren resultado beneficiarios de dicho programa en ejercicios fiscales anteriores, se
encuentren al corriente del cumplimiento de las obligaciones a su cargo, derivadas de la
ejecucion del proyecto aprobado, de acuerdo al calendario autorizado, lo que implica que
hayan aplicado los apoyos a los fines aprobados y hayan acreditado la aplicacién de los
recursos con la presentacién de los informes de avance o bien con el informe de conclusion del
proyecto, segun la etapa en que se encuentre la ejecucion del proyecto aprobado.

o Si de la evaluacion al proyecto se detecta que no se cumple con alguno de los requisitos
previstos en la Regla 11 de este instrumento, la unidad administrativa de la SPYME
competente en funcién del concepto de apoyo solicitado o el Subcomité Técnico Estatal
deberan prevenir por Gnica vez al Ol, a través del Sistema de Transparencia PYME, dentro de
un plazo maximo de 10 dias habiles a partir de la recepcion de la Cédula de Apoyo para que
subsane la omisién dentro de un plazo de 7 dias habiles contados a partir de que haya surtido
efectos la notificacion.

o Transcurrido dicho plazo sin desahogar la prevencion, el proyecto sera cancelado por la unidad
administrativa competente de la SPYME en funcién del concepto de apoyo o por el Subcomité
Técnico Estatal. La cancelacion implica la finalizacion del tramite.

e En la etapa 5 (Regla 19, ROP) los proyectos evaluados y dictaminados técnicamente por los
Subcomités Técnicos Estatales y las Unidades Administrativas de la SPYME se someten a la
consideracioén de Consejo Directivo para su analisis. Al Consejo Directivo, instancia normativa del
Fondo PYME, le corresponde emitir la resolucion sobre la aprobacion o rechazo de los apoyos, la
asignaciéon de los mismos y la determinacién, en su caso, de condiciones adicionales tomando en
consideracion el dictamen técnico.

o El Consejo Directivo del Fondo PYME (regla 34, ROP), es, de acuerdo con la regla 32 de las
ROP 2012 del Fondo PYME, la instancia normativa y 6érgano maximo del programa cuya
integracion se sefiala en la regla 33:

I.  Eltitular de la SPYME, quien lo preside.

II. Los titulares de las Subsecretarias de Comercio Exterior, de Competitividad y
Normatividad, y de Industria y Comercio.

lll.  El Oficial Mayor de la SE.

V. Cuatro funcionarios subordinados al titular de la SPYME, con nivel minimo de
Director General.

V. El Coordinador General de Delegaciones Federales de la SE.

VI. Dos representantes de la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo
Econdémico (AMSDE) debidamente acreditados.

VIl.  Como invitados permanentes un representante del Organo Interno de Control en la
SE y uno de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SE, quienes participaran sélo con
derecho a voz.

En caso de ausencia del Presidente del Consejo, la presidencia de dicho 6rgano colegiado podra ser
asumida por el servidor publico de la SPYME que el titular de la misma designe mediante oficio de
representacion por cada sesién que no pueda presidir.
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En caso de ausencia, los miembros del Consejo Directivo sefialados en las fracciones Il y Ill, podran
designar a un suplente, que debera ser un servidor publico subordinado a ellos con nivel minimo de
Director General Adjunto.

Las ausencias de los consejeros a que se refieren las fracciones IV, V y VIl seran suplidas por un
servidor publico subordinado a ellos, con nivel minimo de Director de Area.

Sus facultades y obligaciones se establecen en la Regla 34:

I.  Aprobar el Manual de Procedimientos del Fondo PYME y sus modificaciones y ordenar se
ponga a disposicion del publico en general en el Sistema de Transparencia PYME. Dicho
Manual serd de estricto cumplimiento de todas las instancias involucradas en el proceso de
otorgamiento de los apoyos del Fondo PYME previsto en las ROP.

II.  Determinar si la entidad u organismo que presenta las Cédulas de Apoyo se puede considerar
como Ol, en el caso de que no se encuentre mencionado expresamente en el Anexo C de las
ROP.

lll.  Aprobar los términos de referencia para la evaluacion externa del Fondo PYME.

V. Cuando fuere necesario, sesionar cuando menos de manera bimestral, en forma ordinaria v,
cuando se requiera, en forma extraordinaria.

V.  Autorizar un programa de visitas anuales de supervision a los proyectos que determine.

VI.  Reconocer las aportaciones en especie solicitadas expresamente por el Ol en la Cédula de
Apoyo, que cumplan con los requisitos previstos en la Regla 11, fraccion VII, de las ROP.

VIl.  Analizar y votar los proyectos, tomando en consideracién el dictamen técnico de los
Subcomités Técnicos Estatales y de las unidades administrativas de la SPYME.

VIII.  Emitir, con base en la fraccion anterior, la resolucion en el Acta de Consejo sobre la aprobacion
0 rechazo de los apoyos, la asignacién de los mismos y la determinacién, en su caso, de
condiciones adicionales.

IX.  Determinar los conceptos de apoyo para los proyectos a que se refieren las Reglas 7 y 8 de las
ROP.

X.  Analizar con base en la estimacién de dafios, el tipo de apoyos que seran destinados a las
MIPYMES siniestradas y determinar tanto el monto del apoyo como a qué unidad
administrativa de la SPYME correspondera su seguimiento.

XI.  Analizar y, en su caso, aprobar las modificaciones que por escrito soliciten los Ol a los
proyectos previamente aprobados y que cuenten con el dictamen técnico de la unidad
administrativa competente de la SPYME o del Subcomité Técnico Estatal.

XIl.  Cancelar los proyectos en caso de que el Ol no suscriba el convenio en el término previsto en
el Anexo G de las ROP.

XIll.  Cancelar parcial o totalmente los proyectos y determinar el reintegro parcial o total de los
recursos federales otorgados, en caso de que el Ol incumpla con alguna de las obligaciones
previstas en las ROP.

XIV.  Ordenar las visitas de supervision y, en su caso, determinar las medidas preventivas y/o
correctivas que correspondan.
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XV. Delegar facultades de autorizacion y las que determine necesarias.

XVI.  En general, todas las facultades y obligaciones necesarias para la consecucién de los objetivos
del Fondo PYME.

o La conformacién del Subcomité Técnico Estatal se encuentra establecida en la regla 35

I. El Secretario de Desarrollo Econdmico o0 su equivalente en las entidades federativas, quien
fungird como Presidente y podra convocar a las sesiones.

II. El Delegado de la Secretaria de Economia en las entidades federativas, quien fungira como
secretario técnico.

[ll.  Un representante del sector privado de la entidad federativa, quien fungird como vocal.

La eleccion del representante del sector privado se realizara por el Consejo Directivo con base en la
terna de candidatos elegida de comun acuerdo entre el Secretario de Desarrollo Econémico o su
equivalente en las entidades federativas y el Delegado de la SE en el Estado, que debera remitirse al
Presidente del Consejo Directivo a méas tardar el ultimo dia del mes de enero del ejercicio fiscal
respectivo, en su caso, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la sustitucion del representante
sefialado.

Si no se recibe la terna de candidatos en dichos términos o se considera que los candidatos no son
viables, el Consejo Directivo elegira al representante del sector privado que integrard el Subcomité
Técnico Estatal.

Sus facultades y obligaciones se establecen en la Regla 36:
I.  Evaluary dictaminar los proyectos conforme a lo dispuesto en las Reglas 17 y 18 de las ROP.

[l.  Por cada proyecto evaluado emitir un dictamen técnico el cual, ademas de constar en el acta
correspondiente debera capturarse en el Sistema de Transparencia PYME. No se emitira el
dictamen técnico de aquellos proyectos estatales en los que se haya manifestado insuficiencia
presupuestal conforme a la Regla 6 de las ROP.

lll.  Dar seguimiento a cada uno de los proyectos estatales aprobados por el Consejo Directivo.

IV. Evaluar y emitir dictamen técnico sobre las modificaciones que por escrito soliciten los Ol a los
proyectos previamente aprobados por el Consejo Directivo y remitirlo a la unidad administrativa
competente de la SPYME en funcién del concepto de apoyo, para que ésta la someta a la
consideracién del Consejo Directivo para su aprobacion o rechazo.

V.  Evaluar los informes trimestrales y final, asi como la documentacién que presenten los Ol para
acreditar las obligaciones a su cargo, particularmente de la comprobacién del desarrollo y/o
ejecucion de los proyectos estatales aprobados y la correcta aplicacion de los apoyos
otorgados por el Fondo PYME.

VI.  Verificar el avance de los proyectos estatales mediante los informes trimestrales incorporados
al Sistema de Transparencia PYME y enviar los mismos en original debidamente firmados y
rubricados por el representante o apoderado legal del Ol a las unidades administrativas de la
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SPYME, en los que indicaran el avance del cumplimiento de metas y de la aplicacién de los
recursos.

VIl. En caso de incumplimiento de las obligaciones a cargo del Ol informar a las unidades
administrativas de la SPYME para que a su vez informen al Consejo Directivo y se determine lo
conducente conforme a la Regla 29 de las ROP.

VIIl.  Integrar un expediente por cada proyecto estatal dictaminado técnicamente y aprobado por el
Consejo Directivo, que contenga el Acta del Subcomité Técnico Estatal, el instrumento juridico
suscrito, la impresion de los informes rendidos por los Ol en términos de las fracciones VIl y IX
de la Regla 24 del presente instrumento, y la copia de la documentacion que acredite la
correcta aplicacion de los recursos conforme a lo reportado en los informes.

IX.  Enviar el informe final y la documentacién comprobatoria del gasto en original debidamente
firmados y rubricados por el representante o apoderado legal del Ol a las unidades
administrativas de la SPYME de la conclusién de los proyectos.

X.  Determinar, con base en el informe referido en la fraccion anterior, la conclusion del proyecto y
remitir escrito a la Unidad Administrativa competente de la SPYME, para que resuelva en forma
definitiva sobre la conclusion o cierre del proyecto.

XI.  Las demds que determine el Consejo Directivo.

e Enlaetapa 6 (Regla 20, ROP) se establece que para otorgar los apoyos a los Ol para la ejecucion
de los proyectos de caracter estatal, es necesaria la suscripcién de un convenio de adhesién entre
el Delegado Federal de la SE, el Secretario de Desarrollo Econémico o su equivalente en el
Estado y el Ol, en tanto que para otorgar los apoyos al Ol para la ejecucién de los proyectos de
caracter nacional, regional o estatal (sin aportacion de recursos por el Gobierno Estatal) se
suscribird un convenio de colaboracién entre éste y el titular de la unidad administrativa
competente de la SPYME. Los modelos de los convenios antes referidos se prevén en el Anexo F
de las ROP, mientras que el procedimiento para la elaboracion, notificacion y suscripcion de los
convenios se detalla en el Anexo G.

e En la etapa 7 (Regla 21, ROP) se dispone gque Unicamente los apoyos del Fondo PYME seran
entregados al Organismo Intermedio cuando haya suscrito el convenio por todas las partes en
términos de la regla 20 y el Anexo G de las ROP y se cumpla lo siguiente:

o Se tenga una cuenta bancaria productiva especifica y exclusiva para la administracién de los
recursos federales aprobados para la ejecucion del proyecto, que distinga contablemente su
origen, los rendimientos financieros generados e identifiqgue que las erogaciones correspondan
al fin autorizado. Debe contar con una cuenta para cada proyecto que le sea aprobado.

o Se haya entregado el recibo original por concepto de los recursos aprobados por el Consejo
Directivo del Fondo PYME.

o En esta cuenta bancaria se deberan depositar también los recursos de los demas participantes
del proyecto, con excepcién de los apoyos previstos en las subcategorias 9 y 10 de la
categoria lll. Pequefias y Medianas Empresas, en un plazo que no excedera de 15 dias habiles
contados a partir de que el Organismo Intermedio reciba en la misma los recursos del Fondo
PYME, salvo las aportaciones en especie reconocidas por el Consejo Directivo, mismas que
seran verificadas en los informes trimestrales y en el informe final.
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o Los recursos de los demas participantes del proyecto, asi como los rendimientos financieros
generados por éstos deberan identificarse en subcuentas especificas, con el fin de que se
diferencien de los recursos federales.

o Los Organismos Intermedios que por su naturaleza juridica y marco normativo no estén en
posibilidad de contar con una cuenta bancaria productiva para la administracién de los recursos
federales, deberan justificar esta situacion y podran abrir una cuenta no productiva especifica y
exclusiva para la administracion de dichos recursos.

o En este caso y si hay incumplimiento, los Organismos Intermedios estaran obligados a cubrir el
monto que corresponda a los rendimientos que se hubieren generado en una cuenta
productiva, en términos de lo dispuesto en la fraccién X1V de la Regla 24 de las ROP.

e En la etapa 8 (Regla 22, ROP) se puntualiza que el seguimiento, analisis y verificacion de la
comprobacion de los recursos y de los impactos y metas a generar con la ejecucion del proyecto,
esta a cargo de las unidades administrativas de la SPYME competentes en funcion del concepto
de apoyo otorgado, asi como de los Subcomités Técnicos Estatales respecto de los proyectos con
aportacién de recursos de la entidad federativa.

¢ En el Manual de Procedimientos del Fondo PYME se detalla para cada una de las ocho etapas del
proceso de otorgamiento de recursos previstas en las reglas 13 a 22 de las ROP: su objeto, las
areas responsables de su ejecucion, su descripcién, y los elementos de evaluacion, en su caso.
De una manera ejecutiva, las ochos etapas son las siguientes:
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Validacion Ol

El Ol registra sus datos
generales 'y entrega la
documentacion que
comprueba su legal
constitucion y las facultades
para actos de administracion.

Regla 13

Presentacion y captura
de la Cédula de Apoyo

El Ol captura y registra la
solicitud de apoyo en el
Sistema de Transparencia
PYME.

Regla 15

Suscripcién del
Instrumento Juridico

Para los proyectos que son
dictaminados favorablemente
se elabora el convenio para
formalizar la entrega de los
apoyos.

Regla 20
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Cumplimiento de
obligaciones del Ol

Se revisa el cumplimiento de
obligaciones del Ol respecto
de los apoyos otorgados en
afos pasados.

Regla 14

Evaluacion de los
proyectos

Una vez que la solicitud se
registra y obtiene nimero de
folio, es evaluada por el STE
o por personal de la SPYME
segun el caracter del proyecto
y emite dictamen técnico.

Reglas 16,17y 18.

Ministracién

Se ftramita la entrega de
recursos del Fondo PYME al
Ol para la ejecuciéon del
proyecto.

Regla 21

Dictamen de los
proyectos

El Consejo Directivo del
Fondo PYME analiza los
proyectos para determinar su
aprobacion o rechazo.

Regla 19

Supervision, y
seguimiento

Comprobacién la
aplicacion de los recursos, el
cumplimiento de metas y de
la ejecucion del proyecto.

Regla 22

En este esquema de apoyo, tanto los Ol como los beneficiarios tienen derechos y obligaciones.

Derechos y Obligaciones de los Organismos Intermedios

Los Ol tendran los siguientes derechos (Regla 23, ROP):

I.  Recibir los recursos del Fondo PYME para ejercerlos de conformidad con las ROP.

II.  Recibir asesoria por parte de la SPYME, cuando asi lo soliciten, para facilitar la correcta
aplicacion de los recursos otorgados.

Son obligaciones de los Ol (Regla 24, ROP):

I.  Aplicar estrictamente los apoyos del Fondo PYME para la ejecucion del proyecto en el
concepto o conceptos de apoyo aprobados.

[I.  No destinar el apoyo del Fondo PYME para gastos de operacién (pago de luz, teléfono, rentas,
agua, nébmina o para cualquier otro concepto que no tenga relacion con la estricta ejecucion del
proyecto en el concepto de apoyo aprobado).
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Otorgar a los beneficiarios y/o aplicar en caso de ser beneficiario, segun corresponda, en su
totalidad los recursos en los términos establecidos en la Cédula de Apoyo aprobada por el
Consejo Directivo del Fondo PYME, garantizando la liberacién expedita de los mismos.

En su caso, recabar los recibos correspondientes del beneficiario o su representante legal, en
donde sefale claramente el monto del apoyo recibido del Fondo PYME conforme a la
categoria, subcategoria y concepto de apoyo del proyecto aprobado, y entregarlos a la SPYME
o al Subcomité Técnico Estatal, segun corresponda, junto con los informes a que se refieren
las fracciones VIIl y IX de esta Regla.

En su caso, suscribir en un plazo maximo de 10 dias habiles contados a partir de que reciba
los recursos del Fondo PYME, con los beneficiarios del proyecto aprobado, los instrumentos
juridicos y/o documentos mediante los cuales se asegure el cumplimiento de las obligaciones
de los beneficiarios del proyecto, y entregarlos a la SPYME o al Subcomité Técnico Estatal,
segun corresponda e integrarlos en el Sistema de Transparencia PYME en un plazo no mayor
de 3 dias habiles contados a partir de su firma.

Supervisar y vigilar la ejecucién del proyecto aprobado por el Consejo Directivo del Fondo
PYME, asi como el cumplimiento de las aportaciones de otros participantes al proyecto, los
compromisos, tiempos, metas y objetivos del proyecto, establecidos en la Cedula de Apoyo.

Aceptar y facilitar tanto la realizacion de visitas de supervision como la evaluacién y
seguimiento del desempefio y resultados de los proyectos que le fueron aprobados, en
cualquier momento y de igual forma, brindar la informacién y documentacién que solicite la
SPYME, el Subcomité Técnico Estatal y/o las instancias fiscalizadoras, para los efectos que se
requieran.

Rendir informes a la SPYME o al Subcomité Técnico Estatal de manera trimestral, dentro de un
plazo no mayor a 10 dias habiles contados a partir de que finalice el trimestre, del estado que
guarda el proyecto para el cual se aprobaron apoyos del Fondo PYME asi como de los
avances en el ejercicio de los recursos, con las metas y objetivos alcanzados a la fecha y
conforme al calendario de ejecucion del proyecto previsto en la Cedula de Apoyo, identificando
claramente a los beneficiarios del proyecto y los impactos en las empresas de los apoyos
recibidos.

Las metas, los beneficiarios del proyecto y los impactos en las empresas de los apoyos
recibidos, se reportaran conforme a la informacién disponible en cada trimestre.

Los informes deberan ser capturados y presentados trimestralmente en el Sistema de
Transparencia PYME, conforme al formato previsto en el Anexo | de las ROP.

Asimismo, los informes capturados en la referida pagina deberan entregarse de forma impresa
en original, debidamente firmado y rubricado por el representante o apoderado legal del Ol en
la Ventanilla SPYME o en las oficinas de representacion de la Secretaria de Economia en las
entidades federativas, segun corresponda, anexando copia de la documentacion comprobatoria
de gasto que acredite la correcta aplicacion de los recursos, conforme a lo reportado en los
informes, y copia de los estados de la cuenta bancaria referida en la Regla 21 de las ROP.

Rendir el informe final y de conclusién del proyecto, dentro de un plazo no mayor a 10 dias
habiles contados a partir de la fecha sefialada para su conclusiéon en la Cédula de Apoyo
aprobada por el Consejo Directivo 0 aquella que haya sido determinada por el Consejo
Directivo. Este informe debera ser capturado en el Sistema de Transparencia PYME y su
contenido corresponde al previsto en el Anexo J de las ROP.
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Adicionalmente, el informe final capturado en la referida pagina debera entregarse de forma
impresa en original, debidamente firmado y rubricado, por el representante o apoderado legal
del Ol en la Ventanilla SPYME o en las oficinas de representacion de la Secretaria de
Economia en las entidades federativas, segun corresponda, junto con la copia de la
documentacién comprobatoria del gasto que acredite la correcta aplicacion de los recursos
conforme a lo reportado en el informe final y la copia de los estados de la cuenta bancaria
referida en la Regla 21 de este instrumento.

El informe debera contener datos precisos sobre el impacto de los apoyos en la competitividad
de las empresas.

A la fecha de conclusién del proyecto se reportaran y acreditaran la totalidad de las metas, los
beneficiarios del proyecto y los impactos en las empresas de los apoyos recibidos
comprometidos en la Cédula de Apoyo.

Reportar a la SPYME o al Subcomité Técnico Estatal de forma trimestral las metas e impactos
de aquellos proyectos cuya ejecucion trascienda el ejercicio fiscal y se hayan aplicado y
acreditado los recursos federales durante el ejercicio fiscal en curso, conforme a las
disposiciones legales aplicables. Para tal efecto debera utilizarse el formato previsto en el
Anexo | de las ROP.

Dichos proyectos podran considerarse por la SPYME o el Subcomité Técnico Estatal como
cerrados o concluidos, destacando que los impactos y metas se seguiran generando;

Conservar la documentacion original justificativa y comprobatoria del gasto y ejercicio de los
apoyos otorgados.

Solicitar por escrito a la unidad administrativa competente de la SPYME o al Subcomité
Técnico Estatal, segun corresponda, la autorizacion previa del Consejo Directivo del Fondo
PYME para cualquier modificaciéon al proyecto aprobado.

Presentar por escrito a la unidad administrativa competente de la SPYME en funcion del
concepto de apoyo, la solicitud de autorizacion para la aplicacion de los rendimientos
financieros generados al proyecto, debiendo precisar, en su caso, el incremento en metas e
impactos que se generaran con la aplicacion de los mismos. Esto aplica para proyectos
nacionales y estatales.

Aplicar y comprobar los recursos federales dentro del ejercicio fiscal en que fueron recibidos,
en términos de las disposiciones legales aplicables.

Los recursos federales que no sean aplicados para la ejecucion del proyecto, los rendimientos
gue en su caso se hubieren generado y que no hayan sido aplicados al proyecto aprobado, los
que no se destinen a los fines autorizados y los que no sean debidamente acreditados con la
documentacion correspondiente, deberan ser reintegrados a la Tesoreria de la Federacion, en
términos de las disposiciones legales aplicables.

El reintegro debera ser documentado por el Ol a la SPYME estableciendo las causas que lo
motivaron, el monto que se reintegra, el nimero de transaccion identificando el nimero de folio
y denominacion del proyecto. En caso de existir desfase en el reintegro de recursos federales,
el Ol debera justificarlo, sin menoscabo de las responsabilidades que procedan.

Sefalar expresamente y en forma idéntica la participacion y apoyo del Gobierno Federal, a
través de la SE, tanto en las acciones de difusion, divulgacién y promocién del Fondo PYME,
del proyecto indicado, como en la informacion de resultados obtenidos.
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X.  En caso de incumplimiento de las obligaciones a su cargo éste asumird en forma individual, las
responsabilidades y consecuencias legales ante los beneficiarios del proyecto.

XI. Cuando sea beneficiario, en términos de las ROP, ademas debera asumir las obligaciones
previstas en la Regla 26.

XIl.  En general, cumplir y observar en todo momento las disposiciones y lineamientos descritos en
las ROP, las emitidas por el Consejo Directivo y las demas aplicables.

Derechos y Obligaciones de los Beneficiarios
Los beneficiarios tendran los siguientes derechos (Regla 25):

I.  Recibir con oportunidad de los Ol los apoyos para la realizacion de los proyectos aprobados
por el Consejo Directivo.

. Recibir asesoria por parte de la SPYME, las DELEGACIONES de la SE, las ENTIDADES
FEDERATIVAS a través de las Secretarias de Desarrollo Econdmico, y los ORGANISMOS
INTERMEDIOS para la correcta aplicaciéon de los recursos otorgados.

lll.  Recibir los apoyos del Fondo PYME con igualdad de oportunidades y sin discriminacion de
género, raza, credo, condicibn socioecondmica o cualquier otra causa que implique
discriminacion.

IV.  Son obligaciones de los beneficiarios (Regla 26):

V. Ejecutar, en su caso, el proyecto en los términos aprobados por el Consejo Directivo.

VI. Suscribir, en su caso, con el Ol los instrumentos juridicos y/o documentos mediante los cuales
aseguren el cumplimiento de sus obligaciones, dentro del plazo previsto en la fraccién V de la
Regla 24.

VIl.  Informar y proporcionar toda la informacion que, en su caso, le requiera el Ol para la debida
integracion de los informes trimestrales y final a que se refieren las fracciones VIl y IX de la
Regla 24 de las ROP, en particular la informacién detallada sobre el impacto que tuvieron los
apoyos del Fondo PYME en las empresas.

VIIl.  Cumplir, en su caso, con los porcentajes de aportacion, asi como los tiempaos, compromisos y
lineamientos generales de los proyectos sefialados en las cédulas de apoyo.

IX. Aplicar eficientemente los apoyos otorgados, con estricto apego a los fines autorizados, y
aceptar y facilitar la realizacién de visitas de supervisidn e inspeccién por parte de la Secretaria
de la Funcién Publica, a través del Organo Interno de Control en la SE, la SPYME, los
Subcomités Técnicos Estatales o cualquier otra autoridad competente, con el fin de verificar la
correcta aplicacion de los apoyos otorgados.

IV.2 Distribucion, Operacién y Administracion de los recursos orientada a la obtencién de informacion y
a la evaluacion del programa

e EIl Sistema de Transparencia PYME (STP) se disefid para dar cumplimiento a la normatividad
establecida y las bases de datos guardan la informacién asentada en el Formato de Cédula de
Apoyo (Anexo A, ROP 2012) de los Informes Trimestrales (Anexo I, ROP 2011) y Final (Anexo J,

I
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ROP 2012), asi como el registro de los documentos juridicos que presentan los Ol (Anexo C, ROP
2012). Su direccién electrénica es http://www.fondopyme.gob.mx y contempla cada una de las
ocho etapas establecidas en las ROP, las cuales ya se mencionaron.

Las ocho etapas del proceso para el ejercicio 2012 descritas en términos de las ROP se realizan a
través del Sistema de Transparencia PYME (STP) de la siguiente manera:

Etapa 1: Validacién de la documentacion juridica del Organismo Intermedio

En esta etapa el organismo que desea se valide como Ol debe ingresar su informacion, la de su
representante legal y los documentos que comprueben su legal constitucion.

Una vez que el Organismo Intermedio ha finalizado de capturar la informacién y los documentos, el
personal de la Asesoria Juridica de la SPYME; encargado de su revision, procede a la revision de la
documentacion. En caso de que cumpla con lo establecido se valida; de ser necesaria alguna
aclaracion o correccion de datos las observaciones quedan registradas en el STP y en este el
organismo lo verifica y subsana.

Vista pantalla Documentos aceptados a Organismo Intermedio

S A A MG NS AR R RS a1 L et et

: Tipo del Organismeo Intermedio :

| Reemplazar un archivo enviado

B Aceptar o Rechazar el documento enviado

B ver los comentarios por el Rechazo del documento enviado
EfDocumento Aceptado

: Documentos recibidos :

: Tipo de Documento z:‘:?abgg del archivo Eﬁ::f?oa y Hora de R:?Eﬁtado H
Copia del contrato constitutive del Fideicomiso v, en su caso, copia de los convenios modificatorios al contrato del fideicomiso; ACTA Y PODER PARTE 1.PDF 04/08/2011 15:38 &
H ACTA Y PODER PARTE 4.PDF &

ACTA Y PODER PARTE 5.PDF &

ACTA Y PODER PARTE 6.PDF &

: *Copia de la escritura publica otorgada ante Notario Publico en |a que conste el poder para actos de administracion del

! representante legal del fideicomiso ACTA ¥ PODER PARTE 2.PDF 04/08/2011 15:38 &

 Comprobante de domicilio del Fideicomiso (recibo telefénico exclusivamente, el mas reciente) COM DOM ENERO 2012.PDF 31/01/2012 17:38 &
i Identificacién Oficial del Representante Legal vigente. IDENTIFICACION IFE REP. 04/08/2011 15:50 &
H LEGAL.PDF

i RFC del Organismo Intermedio (cédula fiscal) RFC FIDEAPECH.IPG 02/05/2008 12:51 &

HE= representante legal que dio de alta, es |a persona que firmara el recibo por concepto de los apoyos del FONDO PYME en el

: caso de gue se apruebe el proyecto?; en caso negativo adjunte la documentac 04/08/2011 15:39 &

: La documentacién fue aceptada por Maria Leonor Castafieda Ramirez con fecha de 31/01/2012

Cuando el Ol ha sido validado juridicamente, se le informa mediante un correo electronico que genera
el STP.

Etapa 2: Revision del cumplimiento de obligaciones del Organismo Intermedio

Una vez que el organismo ha sido validado juridicamente como Ol, se verifica si ha recibido recursos
del Fondo PYME con anterioridad y en caso de ser asi, se comprueba que esté corriente en la
presentacion de sus respectivos informes.
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Para esto las direcciones generales de la SPYME responsables del seguimiento de cada uno de los
proyectos apoyados deben registrar en el STP cada trimestre el reporte de seguimiento de los
proyectos que estan en ejecucion de acuerdo a su calendario aprobado.

Vista de proyectos en seguimiento por la Direccion General (DG)

1| # | Folio Nombre del Proyecto o1 "°’Et$‘; 5B Observaciones | *292 finformes cn
H Ene - Mar de
PROGRAMA DE NIVELACION PARA LA CONSTRUCCIGN DEL SISTEMA . En ejecucion
h ;':2”“' NACIONAL DE CONSULTORES FYME DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA ESEPQ\?ID EMPRESARIAL MEXICO SA |5 754 037 40 :
(PRIMERA ETAPA) Madificsr H
H Cumplimiento H
FP2011- SECRETARIA DE DESARROLLO 100% :
HH PABELLON PYME AGRO ALIMENTARIO CENTRO DE NEGOCIOS 2011 1,200,000 100 :
10 ECONOMICO H
Modificar H
H [CERRADO] :
H Fpa01 1. [GLOBAL LEADERS SUMMIT 2011 ESTA COMPUESTO POR TRES AGENDAS: i gﬁ;‘;z;:;fe‘ie :
I INTERNATIONAL PRESIDENTS MEETING 2011 YOUTH FORUM ALUMNI AIESEC MEXICO, A.C. 500,000 o H
H INTERNATIONAL MEETING & IBERO AMERICAN BUSINESS FORUM. H
: Madificsr :
H Ccumplimiento :
e ESPACIO EMPRESARIAL MEXICO SA 100% H
e |0 "CUARTO SALON INTERNACIONAL DE LA EDIFLCACION, SAIE MEXICO 2011" | EFPAC 1,480,000 100 H
Modificar H
[CERRADO]

H Cumplimiento H
s ss s NN s s s SN NSNS S SN NSNS N NSNS NS AN NSNS EEEEEEEEEESEEEAEEEEEEEEREEEEE ARV A WA T WE T i e s s s s nsnnnnnnay iR FisssssssssssassssnssssssaEnnEnnannnnnnnn

Con la informacion capturada por las direcciones generales se genera un reporte de consulta que
permite a los operadores determinar si los Ol estdn al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones, y en consecuencia si pueden proseguir con el proceso.

Vista del listado de proyectos en donde no esta al corriente de obligaciones el Ol

.................... R NN A NN A R A A AN A A AR A A AR A AR RN AR R A A AR AN EEEN A EEEEEEAEEEEEENEEESEEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEaE
INSTITUTO

TECNOLOGICO Y DE

ESTUDIOS SUPERIORES

Sl e ITESM ITE430714KI0 14380 OTROS 07/02/2012  14/02/2012 2 NO
CAMPUS CIUDAD DE ,
MEXICO & FONDO PYME 2012 - Windows Interet Explorer =l
i CAMARA NACIONAL DR [ 11 http://www.fondopyme.gob.mx/Kardex/2012/Reportes/pendientes_x_oi aspBI=276
19 [AINDUSTRIA DEL =
{7 caLzapo

H FONDO PYME 2012
110 INCUBAEMPRESAS, Al

Relacion de proyectos apoyados no cerrados del Ol: ENDEAVOR MEXICO AC
CAMARA NACIONAL DI

f11 LA INDUSTRIA DE

S £orouo wemme  CATEGONA geodcasie  TRIWESTRE (30D

TRANSFERENCIA DEL MODELO DE ACELERACION Y

! CAMARA NACIONAL Di 1 fP2010-  CONSULTORIA DE EMPRESAS ENDEAVOR MEXICO 2010. v DGDEON NO
112 LA INDUSTRIA DEL

H  peaee , FP2011-  MODELO DE ACELERACION Y CONSULORIA PARA N e e
i 619 EMPRESAS ENDEAVOR MEXICO 2011

13 ENDEAVOR MEXICO A FP2011- PROMOCION Y DIFUSION DE CULTURA EMPRENDEDORA

: 3 631 EN MEXICO - ENDEAVOR A DGREON ND

E 14 INNOVATEUR CAPITAI{

Los Ol son notificados mediante el STP indicandoles en que proyectos se deben poner al corriente con
sus obligaciones, al tiempo que se bloquea el registro de solicitudes de apoyo.

En caso de que el Ol esté al corriente en sus obligaciones, no hubiera recibido apoyo del Fondo PYME
en ejercicios anteriores, o sea de nuevo ingreso, el STP le permite continuar con la siguiente etapa.

Etapa 3: Presentacion y captura de la Cédula de Apoyo del Fondo PYME

El Ol procede a requisitar los datos solicitados por el médulo en el que se captura la informacién
requerida por el formato presente en el anexo A de las ROP. Desde el nombre del proyecto hasta el
calendario de actividades.

I
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Nombre, fecha inicio y término y duracién de proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO: Nombre del proyecto (Especifigue un nombre gue describa con precision eIE
i proyecto) (max 510 caracteres) i

-~

Fecha de Inicio del Proyecto (dd/mm/aaaa): Fecha de Termino del Proyecto {dd,ﬂ’mm,ﬂ’aaaa]é

Duracion del pruyecl:u:l |

{ INDICADORES.

EDtm respecifigue):
ECantidad:

Guarda otro indicador

CALENDARIO DE ACTIVIDADES.

NO EXISTE NINGUNA ACTIVIDAD REGISTRADA

MUEVA ACTIVIDAD:
: Para agregar una actividad, seleccione el mes, describa la actividad y de clic en el boton
{"AGREGAR ACTIVIDAD™

Mes ENERO > v Afio

Actividad | |

Después de capturar la informacidn solicitada presione con el cursor del ratén "AGREGAR ACTIVIDAD"
: | Agregar actividad |

Durante la captura de las solicitudes en el sistema se instrumentaron alertas que indican al Ol cuando
esta capturando informacion que puede presentar un diferencia contra lo dispuesto en las reglas de
operacion, asi mediante la revision de los contenidos no se permite que se le genere Folio a aquellos
registros que no presenten completa su informacion.

También se incorporaron candados para aquellas metas (empresas, empleos, emprendedores) que
DEBAN O NO capturarse de acuerdo a los conceptos de apoyo seleccionados.
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Si el registro esta completo en todos los apartados correspondientes, el sistema le permitirhd generar
Folio, y le presentara un acuse con el niumero correspondiente, el nombre del proyecto y la fecha de
recepcion, que puede imprimir y conservar como comprobante.

ONDO PYME 2012

Fonde de Apoys
para b Micro, Pegueda
 Medana Empresa

RMEL

Fecha de expedicidn: 29 de MARZO de 2012

Organismo Intermedio: RED FOSIN, A.C.

Con fecha 14 de FEBRERO de 2012 |la cédula de Proyecto con nombre FORO PYME HECHO EN
! SINALOA 2012 ha sido registrada con el nimero de Folio 17 .

A partir de dicha fecha esta a disposicion del Fondo PYME para su evaluacidn.

! Sirva este como acuse de recibo.

Etapa 4: Evaluacion de los proyectos presentados através de las Cédulas de Apoyo

El STP determina, con base en la informacién capturada en la solicitud de apoyo; si el proyecto debe
ser opinado técnicamente por el STE del estado que participara con recursos o si debe ser evaluado
por el personal de la SPYME.

Para emitir el dictamen técnico, el operador debe revisar todas las secciones de la cédula de apoyo y
marcar que ha sido revisado o si tiene alguna observacion que pueda ser subsanada por el Ol.

Si derivado de la revisién algin numeral es marcado con observaciones no puede opinarse como
favorable.

En los proyectos de caracter estatal, el Gltimo en evaluar es el Delegado de la Secretaria de Economia
y el proyecto pasa por una revision de la Direccion General (DG) responsable en funcién de los
conceptos de apoyo, ya que esta es quien debe presentarlo al Consejo Directivo del Fondo PYME.

Para los proyectos no estatales, cuando se hayan evaluado la totalidad de los conceptos solicitados, el
Director General debe ratificar dichas evaluaciones para concluir con esta etapa.
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FONDO PYME 2012

OPINION TECNICA
Cédula: FP2012-270 PRIMERA ETAPA DEL PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

Fecha de ratificacion por el Director General: 29/MARZO/ 2012

Categoria: V. EMPRESAS TRACTORAS
SubCategoria: 7. Infraestructura productiva
CZoncepto: ) Creacidon de Parques v/ o Centros Tecnolégicos para MIPYMES

Funcionario: Lic. Manuel Claudic Morales Guillaumin

Evaluacion: Favorable
Justificacion: i i
EOP— FL.EAROUE. . DE. INNOVACTOM. TECHOLOGTCA.. .CRMO. . PARTE . DE.LINA . FSRIRATEGIA DE.........}

Etapa 5: Resolucién de los proyectos por el Consejo Directivo del FONDO PYME

Los proyectos que han sido dictaminados técnicamente en la etapa 4, estdn en condiciones de ser
dictaminados por el Consejo Directivo, para esto el secretario técnico del Fondo PYME cuenta con un
maodulo en el STP para el registro de sesiones de consejo donde puede generar el orden del dia,
integrando la lista de proyectos a dictaminar (favorables y no favorables) y otros puntos a tratar
durante la sesion (en donde puede subir archivos electronicos que deban ser consultados para discutir
durante la sesion).

Dictamen de proyecto

ECONSEJO DIRECTIVO, EJECUCION DEL ORDEN DEL DIA, DICTAMEN DE PROYECTO
. 5a. Sesion Ordinaria de fecha 26 de MARZO de 2012

tFP2012-53 PROGRAMA CANACINTRA - CENTRO DE CIENCIAS DE SINALOA: DESARROLLO DE PROVEEDORES Y REDES
:EMPRESARIALES. FASE It IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD ACORDE A LA NORMA IS0
59001:2008 , bresentado por: CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, proyecto de caracter Estatal,
Eeva\uado por 5TE de Sinaloa

t Acuerdo Namero 2 (solo el ndmero, cero si no lo hubiere)

ECapture las Observaciones derivadas del Consejo:

e e e e e e e e ™ NH
rfﬂ‘-.ﬂ_/“\ e T e e e T e e e T e NMMM/’\\NH

Consejero A Favor No A Favor Abstencion
Lic. Gustavo Meléndez Arrecla @
Lic. Victor Manuel Sandoval Rivera @
Ing. Mario Sergio Lépez Salazar PRESENTA A CONSEJO
Ing Carlos Garza Hernandez @
Lic. Juan Pedro Jaimes Flores @
Lic. Misael Lopez Vergara @
Lic. Maria Adriana Moreno Duran @

Ing. Aidé Flores Elizondo
Lic. Aristeo Lopez Sanchez
Lic. José& Manuel Pliego

Lic. José Antonio Madrigal Ortiz

Dictamen: Aprobado =~
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Mediante el STP se generan las notificaciones de los proyectos aprobados por el Consejo Directivo

Los proyectos que son dictaminados con rechazo por el Consejo Directivo terminan su proceso en
este punto, notificAndoselo a los interesados, de manera fundada y motivada. Los proyectos
aprobados contintian el proceso.

Etapa 6: Suscripcion de los instrumentos juridicos para el otorgamiento de los apoyos del
Fondo PYME

El STP cuenta con un modulo para la creacién de los convenios que deben establecerse entre la
Secretaria de Economiay el Ol.

Por medio del STP se notifica al Ol que ya esta a su disposicidon para que proceda a imprimirlo y
firmarlo.

Vista médulo creacion de convenio

E En caso de modificar el Anexo 2, seleccionar el mes donde se incluira el recurso de la SE:
¢ | No modificar la ministracidn «

H Estructura del convenio [194] :
E[ ENGABEZS DO T BMTECE DENTES T DECLARACIONES T CLADSULAS r FIRMANTES ] E

1. ENCABEZADO
: Texto Opciones |—_&l
CONVENIO DE COLABORACION PARA EL OTORGAMIENTO DE AaregarEditar Eliminar|  vists
: /APOYOS DEL FONDO DE APOYO PARA LA MICRO, PEQUENA

i Y MEDIANA EMPRESA, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL E\“
: |EJECUTIVO FEDERAL, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE P
: ECONOMIA, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL Lic. convenio

Maria Del Sol Rumayor Siller, EN SU CARACTER DE DIRECTOR

i |GENERAL DE CAPACITACION E INNOVACION TECNOLOGICA, 8

:/A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA LA \1

“SECRETARIA” Y POR OTRA, EL CAMARA NACIONAL DE LA f::;;azf

{ INDUSTRIA ELECTRONICA DE TELECOMUNICACIONES Y )

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, EN LO SUCESIVO 8

: DENOMINADO EL “ORGANISMO INTERMEDIO”, \u’;‘

REPRESENTADO POR EL LICENCIADO JOSE ROGELIO Generar

{ GARZA GARZA, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL, comvenio y

AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,

: DECLARACIONES Y CLAUSULAS. -}

H \@

ANTECEDENTES: generar
.......................................................................................................................... 2, S
Vista reporte de seguimiento etapa 6
........................................................................................................................................................ .
Folio FP2012-57
Sesion: 4 Ordinaria del dia 13 de MARZO de 2012

- Organismo Folio de Observaciones C f
E cédula onvenio i

GRUPO VEINTIUNO LA GENERACION FP2012-57 |Status: Instrumento Juridico Convenio §

DEL CAMBIO AC (GVG)

ETAPAS DEL CONVENIO 9539

¥ Creacién |+ Finalizacidn |« Notificacion |+ Abierto | + Entrega | + Entrega |+ Enviado |Registrado
0l OI firmado | DG firmado UAD E
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En el STP se registran las fechas desde que se inicié esta etapa hasta que el convenio es registrado
por la Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Economia.

Etapa 7: Otorgamiento de los apoyos del FONDO PYME

Una vez que se cuente con el convenio firmado, puede procederse a la ministracién de los recursos.
En el STP se capturan los datos correspondientes al trdmite de ministracion de recursos, desde la
fecha de tramite de la asignacién presupuestal hasta la fecha de ministracion completa de los apoyos
del Fondo PYME.

Vista, datos a capturar registro de ministracion

[FONDO PYME 2012

INISTRACION (REPORTE)

Proyecto

Solicitud Observaciones
(Direcciones
IDESFASE| generales)
1) fecha aprob. P
Consejo vs |D|

Fecha Consejo [Otorgamiento) de
Folio] de |EntidadOr i cjArea/DG|ContratoDirectivel de Recurses |Asignacion)
registro| alaC.A.

NolFecha] S.E. | G.E (a) Solicit. de a.p.
Totales| 0f of
DIRECCIONES GENERALES, COORDINACION ADMINISTRATIVA ¥ DGPOP
5
No. Asignacién liGtad , N
asig. Entregada DESFASE] . Solicitud | pgp pge(Tramitenp o op N. de [Folioff ®MalpEsFASE
ImporteTG 4 4 Observacionesip/tramite] ante tmporte), . prog.
Presup.| al area 2 furamitel 3 el 4 ramitel cLC|PrOS- g
DGPOP pag pag
A (b)
Totales| 0f Totales| [}

La informacién capturada puede consultarse en el sistema para verificar el monto ministrado y la fecha
en que esta se realizé.

Etapa 8: Supervisién, verificacion y seguimiento de los recursos y proyectos apoyados

Para la presentacion de los informes trimestrales y final, el STP cuenta con un moédulo en donde se
captura el grado de avance de las actividades desarrolladas durante la ejecucion del proyecto, los
datos de los documentos para comprobar el ejercicio de los recursos con que se apoy0, y en caso de
existir, los datos de las empresas que se atendieron o que se crearon y los empleos que se generaron
0 conservaron.

Para la comprobacion de recursos y metas alcanzadas deben integrar al sistema los documentos
escaneados.

Personal de la Secretaria de Economia revisa esta informacién, en caso de existir algun error u
omision en la captura, el archivo de comprobacion lo notifica al Ol mediante el STP, de manera que el
organismo intermedio proceda a subsanar las observaciones realizadas.

Si los comprobantes son aceptados, se marcan como validados. Con esta informacion se generan los
informes correspondientes.
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Vista resumen informes trimestrales

FP2011-109: PROGRAMA DE APOYO EN CONSULTORIA PARA MICROEMPRESAS DEL ESTADO DE
ZACATECAS. (PACMIC) Ficha del provecto

CATEGORIA @ II. MICROEMPRESAS Y FRANQUICIAS
Seleccione cual de los conceptos (incluidos en la solicitud) va a revisar informes

NOTA: SE PRESENTAN UNICAMENTE LOS TRIMESTRES EN LOS QUE SE HE REPORTADO INFORMACION

- Subcategoria

 + Concepto TRIMESTRES REPORTADOS
1. Capacatacion v consultoria --= Abr - Jun

! a) Capacitacion y Consultoria para el desarrollo de --=Jul - Sep

! habilidades empresariales (administrativas, comerciales y --= Qct - Dic

: productivas) y/o para capacitacion y consultoria para el --= Ene - Mar (2012

! modelo de "MI's".ii) Microempresas

Empresas Programadas 100 Empresas Reqgistradas 90
Empresas Nuevas 0 Empresas Nuevas D
Lista de Empresas registradas =

* Empresas Registradas validadas v sin validar

Empleo Programado
Mujeres Hombres Total|Discapacitados Indigenas

Conservados 40 a0 100 0 0
Generados 0] 0 1] 0 0]
Total 40 60 100 0 0

Empleo Registrado
Mujeres Hombres|Total Discapacitados Indigenas

Conservados 48 31, 79 0 0]
Generados 0 0 0 0 0
Total 48 31| 79 0 0

*MOTA: El empleo registrado se contabiliza solo si tienen archivo y si este fue evaluado
satisfactoriamente por las areas responsables de la revision.

Lista de Empleo reqgistrado =

* Empleos Registrados validados v sin validar

RESUMEN: MONTO DEL APOYO (cifras en pesos)

i SEC ECO GOB EdO | GOB MUN | SEC ACA | SEC PRIV | Otros TOTAL :
{ PROGRAMADOD 1,747,200.00| 499,200.00 0.00 0.00] 249,600.00] 0.00] 2,496,000.00 ;
{ RECIBIDO 1,747,200.00| 499,200.00 0.00 0.00| 249,600.00/ 0.00] 2,496,000.00 :
{|COMPROBADO 1,747,200.00| 499,200.00 0.00 0.00/ 249,600.00/ 0.00] 2,496,000.00 i

92 de 227



| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SECRETARIA
DE ECONCMIA

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

Para cada una de las etapas descritas se identifican los perfiles de usuario, de esta forma se puede
delimitar las actividades a realizar por cada operador, lo anterior permite controlar su intervencién en la
etapa correspondiente.

El proceso puede consultarse en cualquier momento en el sistema para conocer en qué etapa se
encuentra el proyecto.

Vista seguimiento de proceso de otorgamiento de recursos

FOLIO NOMBRE ORGANISMO INTERMEDIO RFC CAT ESTADO EVALUARecEVACD 1) MinSeq’
! FP2012-17  FORO PYME HECHO EN SINALOA 2012 RED FOSIN, A.C. RFO011210MIS VI  Sinaloa st HE EB

i CAMARA NACIONAL DE
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Para ofrecer herramientas de consulta mas robustas se incluyen en el sistema una serie de reportes
con lo que se puede obtener informacion puntual sobre los proceso de otorgamiento de recursos del
Fondo PYME.

IV.3 Prevencidn del destino de los recursos a una administracién costosa y excesiva

e En la Evaluacién Especifica de Costo-Efectividad 2010-2011 del Fondo PYME realizada por El
Colegio de México A.C., se establece que “el personal adscrito a la SPYME, ha mostrado una
tendencia decreciente, lo que refleja las politicas de ahorro presupuestario del Gobierno Federal,
sin embargo, la menor cantidad de servidores publicos debe continuar realizando las actividades
relacionadas con el Fondo PYME. Lo que puede verse reflejado en una disminucién de los costos
de operacién del programa.”

Por ello, se establece en el estudio “seria muy complicado que se entregaran directamente los
recursos a la poblacion objetivo, por lo que el aporte de los Ol es muy relevante para la operacion
del programa”

Por lo que concluye estableciendo “se debe recalcar la importancia estratégica que tienen en el
desempenio y evolucién de Fondo PYME dado que son los operadores directos del programa y se
vinculan estrechamente con la poblacion de MIPYMES en el pais.”

e En lo que se refiere al costo administrativo, el Fondo PYME tiene asignado en el PEF 2012 un
monto para la contratacion de personal eventual que apoya en cada una de las etapas del
proceso, y en lo que se refiere al gasto asociado a la operacion del programa, en la regla 9 de las
ROP vigentes se establece que hasta el 4.61% sera destinado a los gastos asociados a la eficiente
promocién, operacion, seguimiento y evaluacion del fondo por parte de la SPYME.
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V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

e Como ya se menciond cuando se describié el proceso de otorgamiento de apoyos del Fondo
PYME, en la etapa 8 se establece, con base en la Regla 22 de las ROP, que el seguimiento,
andlisis y verificacion de la comprobacion, tanto de la aplicacion y ejercicio de los recursos, como
de los impactos y metas a generar con la ejecucién del proyecto conforme a lo previsto en la
Cédula de Apoyo y/o a lo autorizado por el Consejo Directivo y al convenio suscrito, asi como del
cumplimiento de las demas obligaciones a cargo de los Ol, corresponde a las unidades
administrativas de la SPYME competentes en funcion del concepto de apoyo otorgado por el
Fondo PYME, y a los Subcomités Técnicos Estatales respecto de los proyectos con aportacién de
recursos de la entidad federativa.

En la citada Regla 22 se establecen las facultades y obligaciones en materia de seguimiento de las
unidades administrativas de la SPYME competentes en funcion del concepto de apoyo otorgado por el
Fondo PYME:

I.  Evaluar los informes trimestrales y final, asi como la documentacién que presenten los Ol para
acreditar las obligaciones a su cargo, tales como la comprobacion del desarrollo y/o ejecucién
de los proyectos aprobados y la correcta aplicacion de los apoyos otorgados por el Fondo
PYME;

II.  Verificar el avance de los proyectos mediante los informes trimestrales capturados por el Ol en
el Sistema de Transparencia PYME;

lll.  Verificar el cumplimiento de las aportaciones de otros participantes al proyecto y de las metas e
impactos a generar con la ejecucion del proyecto conforme a lo previsto en la Cédula de Apoyo
y/o lo autorizado por el Consejo Directivo y el convenio suscrito;

IV. Informar al Consejo Directivo del incumplimiento de las obligaciones a cargo del Ol para que
éste determine las medidas preventivas o correctivas correspondientes, en términos de la
Regla 29 de las ROP, y

V. En general, todas las facultades y obligaciones necesarias para asegurar el uso, manejo y
destino de los recursos del Fondo PYME otorgados para la ejecucion de un proyecto.

Las facultades en materia de seguimiento del Subcomité Técnico Estatal se encuentran previstas en la
Regla 36 de las ROP y ya se mencionaron.

Todos los proyectos, Ol, y MIPYMES apoyados por el Fondo PYME, podran ser sujetos de
seguimiento de mediano y largo plazo para obtener informacién sobre los impactos que se generan en
ejercicios fiscales posteriores a la conclusion de cada proyecto.

e En la Regla 27 de las ROP se establece que la SPYME, el Consejo Directivo o el Subcomité
Técnico Estatal podran ordenar la practica de visitas de supervision a los PROYECTOS que se
determinen para verificar el cumplimiento de las obligaciones a cargo de los beneficiarios y los Ol,
sin perjuicio de la informacién que estén obligados a entregar en términos de las ROP y demas
disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

e En la Regla 28 se establece que en caso de incumplimiento, el Consejo Directivo determinara
medidas preventivas, correctivas o, en su caso, el reintegro parcial o total de los recursos a la
Tesoreria de la Federacion y la cancelacion parcial o total del proyecto, cuando los Ol incurran en
cualquiera de las siguientes causas:
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I.  Incumplan con los términos establecidos en los convenios correspondientes, para el
otorgamiento de los apoyos que les hayan sido asignados;

II.  No apliquen los apoyos entregados para los fines aprobados o los apliquen inadecuadamente;
lll.  Incumplan con la ejecucién del proyecto sujeto de apoyo;

IV. No acepten la realizaciébn de visitas de supervision o la evaluacién y el seguimiento del
desempenio y resultados de los proyectos que les fueron aprobados, cuando asi lo solicite la
SE, la SPYME, la Secretaria de la Funcién Publica, a través del Organo Interno de Control en
la SE, los Subcomités Técnicos Estatales o las oficinas de representacion de la Secretaria de
Economia en las entidades federativas o cualquier otra autoridad competente o autorizada, con
el fin de verificar la correcta aplicaciéon de los apoyos otorgados;

V. No entreguen a las unidades administrativas de la SPYME o al Subcomité Técnico Estatal, los
informes trimestrales o final y de comprobacién del gasto en original debidamente firmados y
rubricados por el representante o apoderado legal del Ol, asi como el ingreso de esta
informacion al Sistema de Transparencia PYME, a que se refieren las fracciones VIl y IX de la
Regla 24 de las ROP, ya citada;

VI.  Presenten documentacion comprobatoria de gasto que no corresponda a los conceptos para
los cuales fueron autorizados los recursos federales o de los demas participantes, por el
Consejo Directivo o presenten informacion falsa sobre la aplicacién de los apoyos o del avance
en la ejecucion del proyecto, e

VIl.  Incumplan cualquier otra obligacién o deber juridico previsto en ROP, en los instrumentos
juridicos que suscriban para el otorgamiento de los apoyos o en las demas disposiciones
juridicas aplicables.

¢ En la Regla 29 se establece que el Consejo Directivo, en funcion de la gravedad de las causas de
incumplimiento a que se refiere la Regla 28 podra:

I.  Requerir al Ol para que dentro del término que se le determine, subsane las omisiones o
irregularidades previstas en las fracciones I, 1l y VIl de la Regla 28 de las ROP, y

II.  Determinar la cancelacién parcial o total de los proyectos y el reintegro parcial o total de los
recursos federales otorgados, en caso de reincidencia o por las causas a que se refieren las
fracciones Il, IV, V y VI de la ya mencionada Regla 28 de las ROP.

Simultaneamente a dichas medidas, el Consejo Directivo podra ordenar la suspension de otros apoyos
aprobados al beneficiario o al Ol.

Las medidas arriba descritas se aplicaran sin perjuicio de que la SE ejercite las acciones legales que
procedan en contra del Ol.

e Finalmente en la Regla 41 se establece que la SPYME, de conformidad con lo establecido en el
articulo 78 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, dispondra la
realizacion de una evaluacion externa del Fondo PYME, considerando los lineamientos que para
tal efecto emita el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, por
conducto de instituciones académicas y de investigacion u organismos especializados, de caracter
nacional o internacional, para evaluar el apego a las ROP, el impacto y los beneficios econémicos
y sociales de sus acciones, la satisfaccion de los beneficiarios y Ol del Fondo PYME, asi como su
costo y efectividad.
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Las evaluaciones gque se han realizado entre 2007 y 2011 son las siguientes:

Afio Evaluacién Externa Institucién Evaluadora
Evaluacién de Consistencia de Resultados Universidad Nacional Autbnoma de México.
2007 . o
2007 Instituto de Ingenieria

Evaluacion Integral 2008-2009 (Evaluacion I EEREEEINT 57 Ol (Baile e

2008 de Disefio, Procesos e Impacto) l\SALg))(ciacrgores de Monterrey. Campus Ciudad de
Evaluacion Especifica de Desempefio (EED) GEA, Grupo de Economistas y Asociados,
2009
2008 A.C.
2010 Eggguamon Especifica de Desempefio (EED) C230 Consultores, S.C
2011 Evaluacién Especifica de Desempefio (EED) Centro de Investigacion y Docencia
2010-2011 Econémica, A. C.
Evaluacién Especifica de Costo-Efectividad . ek
2011 2010-2011 El Colegio de México

En el apartado 5.1 se hara una breve descripcion de estas evaluaciones, cuyo texto completo se
puede consultar en la direccion:

http://www.economia.gob.mx/conoce-la-se/informes-de-evaluaciones-externas/fondo-pyme

VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

En la Regla 5 de las ROP se establece que los apoyos del Fondo PYME destinados a la ejecucion
de un proyecto serdn complementados, en su caso, conforme a lo dispuesto en el Anexo B, con la
aportacion de los sectores publico, social, privado o del conocimiento, de tal forma que se integren
al apoyo de los proyectos en el concepto solicitado a través de la Cédula de Apoyo, conforme a las
disposiciones contenidas en las ROP.

Con el objetivo de promover la corresponsabilidad del sector publico en el desarrollo econémico, la
SPYME procura concertar con las entidades federativas la aportacién conjunta de recursos
publicos, de acuerdo a las prioridades nacionales.

Esto se realiza a través de la suscripciéon de Convenios de Coordinacion para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa con las entidades federativas con el
objeto de establecer las bases y procedimientos de coordinacién y cooperacion para promover el
desarrollo econémico en la entidad; a través del otorgamiento de apoyos a proyectos que
fomenten la creacion, consolidacion y competitividad de las MIPYMES vy las iniciativas de los
emprendedores, asi como a aquellos que promuevan la inversion productiva que permitan generar
mas y mejores empleos, mas y mejores MIPYMES y mas y mejores emprendedores, y en general,
las iniciativas que en materia econdmica se presenten para impulsar el desarrollo integral de dicha
entidad federativa.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

Se han simplificado las 8 etapas del proceso en el Manual de Procedimientos del Fondo PYME para
optimizar el uso de los recursos y reducir los gastos administrativos.
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Con la nueva conformacién del Consejo Directivo, participan todas las subsecretarias que integran la
Secretaria, asi como la Oficialia Mayor, lo que permite contar con informacién de todos los programas
sujetos a Reglas de Operacion a cargo de la Secretaria de Economia, y por consiguiente evitar con
mayor certeza la duplicacién en el ejercicio de los recursos.

En la Cédula de Apoyo (Anexo A de las ROP), en el inciso 33) se solicita al Organismo Intermedio la
informacién relacionada con apoyos que hubiera recibido de otros programas o fondos de la
Secretaria de Economia; mientras que en el inciso 34) se requiere la informacion de recursos
provenientes de otros fondos o programas de apoyo de otras dependencias.

VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

e En el Anexo B de las ROP se establecen los montos y porcentajes maximos de apoyo para cada
uno de los conceptos que apoya el Fondo PYME; asimismo, en el mismo Anexo, en el rubro de
Restricciones se establece la temporalidad de los mismos, los cuales pueden ser por Unica vez,
por ejercicio fiscal, por empresa, por persona, por evento, entre otros.

e Los apoyos que se otorgan a los proyectos estan destinados para la ejecucion del mismo, ya sea
para alguna de sus etapas o para el proyecto integral, y no se vuelven a otorgar recursos para ese
proceso especifico.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN.

¢ El Fondo PYME, desde su origen en 2004, ha buscado mejorar de forma continua su operacion y
resultados. Las recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas que han realizado las
instituciones académicas, de las instancias fiscalizadoras, de los gobiernos de los estados, de los
propios Organismos Intermedios, asi como del personal de la SPYME que participa en el proceso
de otorgamiento de apoyos del fondo, se evalGan para determinar la procedencia de incorporarlas
a las ROP, al Manual de Procedimientos o al Sistema de Transparencia PYME. Como resultado de
las intervenciones realizadas, en 2011 se realizaron mejoras en el proceso las cuales se
mencionan en el Apartado 3. Acciones Relevantes, secciones 2.1y 3.2.

3. Acciones relevantes
3.1 Actualizacién de la normatividad

o EI 23 de diciembre de 2011 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el “Acuerdo por el que
se establecen las Reglas de Operacion para el otorgamiento de apoyos del Fondo de Apoyo para
la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (Fondo PYME) para el ejercicio fiscal 2011”, mismo que se
puede consultar en la direccion electrénica www.fondopyme.gob.mx.

Los principales cambios que se realizaron en 2012 respecto a las reglas vigentes en 2011 son los
siguientes:

e Simplificacion de los objetivos especificos (Regla 2 de las Reglas de Operaciéon del Fondo PYME
(RO FPYME)).
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¢ Eliminaciéon de la revisién curricular del Ol previo al llenado de la Cédula (Reglas 11, 13 y 14 RO
FPYME). Esta se llevar4 a cabo como parte de la evaluacién del proyecto y se incorpora en la
regla 19 como fraccion IV y serd competencia sélo de la unidad administrativa a la que
corresponde evaluar el proyecto en funcién del concepto de apoyo.

e Reconocimiento de nuevas aportaciones en especie (recintos del Gobierno del Estado para
realizar eventos y otras para conceptos de caravanas de emprendedores e incubadoras) (Regla
11, fraccién VIl incisos d. y e. RO FPYME).

e Precision de aspectos a verificar en la evaluacion de los proyectos (Regla 18 RO FPYME).
e Cambio en la conformacion del Consejo Directivo del Fondo PYME (Regla 33 RO FPYME).

e Excepcion de contar con cuenta bancaria productiva o subcuentas para aquéllas instituciones
como la UNAM, IPN u otras que estan imposibilitadas a tener cuenta productiva y evitar que
incurran en incumplimiento o afecte a los funcionarios encargados del seguimiento (Regla 21 RO
FPYME).

e Nuevo proceso de eleccion del representante del sector privado en el Subcomité Técnico Estatal
(Regla 35 RO FPYME).

o Prever reporte de metas e impactos de proyectos cuya ejecucion trascienda el ejercicio fiscal
(Regla 24, fraccién X RO FPYME).

¢ Se elimina el Anexo B para dejar unicamente el Anexo C que ademas del listado de categorias,
subcategorias y conceptos incluye también los montos y porcentajes maximos de apoyo.

¢ Se moadifican algunos conceptos, montos y porcentajes de apoyo del Fondo PYME.

e Se reduce el plazo de 7 a 4 dias para entregar el convenio firmado a la SPYME o a la Delegacion
Federal, segun corresponda, por parte del Organismo Intermedio para agilizar el proceso de
otorgamiento de los recursos (Anexo G).

e Se especifica en el Anexo E (de las funciones del Secretario Técnico) que las notificaciones de
aprobacioén o rechazo de los proyectos se realizaran a través del Sistema de Transparencia PYME.

e Se adicionan indicadores mas adecuados para medir el impacto del Fondo PYME (la informacién
esta disponible en los informes).

¢ El Manual de Procedimientos del Fondo PYME se aprobé el 24 de enero de 2012 por el Consejo
Directivo y se publicé en el Sistema de Transparencia PYME, www.fondopyme.gob.mx, el 26 de
enero de 2012.

o Para cada etapa del proceso de otorgamiento de los apoyos19 previstos en las reglas 13 a la
22 de las ROP, se detalla: su objeto, las areas responsables de su ejecucién, su descripcion y

19 Etapa 1: Validacion de la documentacion juridica del Organismo Intermedio.

Etapa 2:  Revision del cumplimiento de obligaciones del Organismo Intermedio.

Etapa 3: Presentacion y captura de la Cédula de Apoyo del FONDO PyME.

Etapa 4: Evaluacion de los proyectos presentados a través de las Cédulas de Apoyo.

Etapa 5: Resolucion de los proyectos por el Consejo Directivo del FONDO PYME.

Etapa 6:  Suscripcion de los instrumentos juridicos para el otorgamiento de los apoyos del FONDO PyME.
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los elementos de evaluacion, en su caso. Con ello, se adecu6 el Manual de Procedimientos a
los cambios realizados en las ROP, ademas de que se simplificé su lectura y comprension.

3.2 Sistema de Transparencia PYME

Para este ejercicio, se adecud el sistema a fin de cumplir con la captura total de los datos indicados en
el anexo A de las Reglas de Operacion.

Captura de fechas y duracion del proyecto

|[Fecha de Inicio del Proyecto (dd/mm/aaaa): Fecha de Termino del Proyecto {ddj’mm;"aaaa]'
E | [ |

[Duracién del proyecto: | |

Se instrumentd el reporte que permite conocer qué organismos intermedios estan detenidos en la
etapa 2 por incumplimiento.

Vista del listado de Organismos Intermedios validados en un estado

EOrganismos Validados Juridicamente del Estado Distrito Federal en el ejercicio 2012
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t2 BRSDUCIV CNP970124D66 CNP970124D66 06500 S e 02/02/2012  03/02/2012 1 6 13 :
TECNOLOGICA, A.C. )
FOMENTO AL
! CRECIMIENTO DEL pr— - :
13 COMERCIO Fcc FCCO60323MHA 04890 ORI Ay 01/02/2012  03/02/2012 i i H
I INTERNACIONAL DE e H
I MEXICOAC. :
! FUNDACION
14 PROEMPLEO FPE FPEO50103928 11590 ey 02/03/2012  14/03/2012 1 N
! PRODUCTIVO, A.C. £
is ﬁaglENDO MERCADOS  \\EQ70302KPO  AME070302KPO 03920 é?\?lfl&cg“ 07/02/2012  09/02/2012 ;I :
L VNIV, VYTV YESvEv™L N mrgeTcry VNV VOV EVIVINIVNIND L/VEVLVRINIVEN VSENLYLVNLYLVNIVS, (Wi [NUVISRL/ONOVL (IO (v ;

Etapa 7:  Otorgamiento de los apoyos del FONDO PyME.
Etapa 8:  Supervision, verificacion y seguimiento de los recursos y proyectos aprobados. Elementos para verificar el cumplimiento de los proyectos.
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Vista del listado de proyectos en donde no esta al corriente de obligaciones el Ol
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I TECNOLOGICOYDE H
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En ese mismo rubro se disefiaron e incorporaron nuevos reportes para conocer el grado de avance de
cumplimiento de los proyectos apoyados anteriormente.

Vista reporte de proyectos en seguimiento por DG
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it ) o o 0 3 17500000

s 987,206 12 404758512 O 0 17
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DGCIT 10 31,328,543 123 1236,044,540 33 74,019,528 166 1,343392,611

DGPE 49 55651675 B8 638,177,593 79 107,160,858 216 600,990,126
705519 108 525823800 26 65720672 163 1,26324

20 6239563 0 0 28 81060787

339 2,464,436,496 138 246,901,058 573 3,488,693,515

Reportes para conocer el comportamiento de solicitudes de apoyo presentadas por los Organismos
Intermedios.

Vista reporte solicitudes presentadas y apoyados por Organismo Intermedio
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3.3 Modificacién de las ROP

El 28 de marzo 2012 se publicé en el DOF el “Acuerdo por el que se modifican las Reglas de
Operacion del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Fondo Pyme) para el
Ejercicio Fiscal 2012, Publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Diciembre de 2011.”

Este acuerdo tuvo como propésito adicionar a las reglas ya publicadas los conceptos de apoyo que
estuvieron vigentes en el ejercicio fiscal 2011: b), c¢), d) y e) para la subcategoria 9 denominada:
“Fortalecimiento, acondicionamiento y mantenimiento de Centros de Atencion Empresarial, Puntos de
Venta y comercializadoras que fomenten la competitividad de la MIPYMES en materia de comercio
exterior” asi como la subcategoria 11 denominada: “Promocion”. Se presentan los conceptos
adicionados en la siguiente tabla:

ANEXO B

CATEGORIAS, SUBCATEGORIAS Y CONCEPTOS DEL FONDO PYME Y SUS MONTOS Y PORCENTAJES MAXIMOS
DE APOYO

V. Categoria: EMPRESAS TRACTORAS

Monto méaximo Porcentaje
Conceptos de apoyo maximo de Restricciones
(pesos) apoyo

Subcategorias 1 a 8....
Subcategoria 9: Fortalecimiento, acondicionamiento y mantenimiento de Centros de Atencion Empresarial, Puntos
de Venta y comercializadoras que fomenten la competitividad de la MIPYMES en materia de comercio exterior

=) [

b) Equipamiento: Adquisicion de mobiliario y equipo. 1,500,000 80% Por Unica ocasion para el inicio
de actividades por Centros de
Atencion o Puntos de Venta o
Comercializadoras. En caso de
mantenimiento el apoyo del
Fondo Pyme no debe superar los
$500,000.

c) Adquisicion de licencias para el uso y 50,000 50% Por ejercicio fiscal para Centros

aprovechamiento de bancos de informacién en materia de Atenci6én o Puntos de Venta o

de comercio exterior que registren la oferta y demanda Comercializadoras.

de productos y/o servicios, elaborados por organismos

especializados para fortalecer el acceso de las

MIPYMES en materia de oferta exportable.

d) Apoyos para la adquisicion de portales de negocios 100,000 70% Por ejercicio fiscal para Centros

internacionales. de Atencién o Puntos de Venta o
Comercializadoras.

e) Proyectos integrales destinados al mejoramiento de 1,750,000 50% Por ejercicio fiscal y por empresa,

procesos productivos de empresas exportadoras. siempre y cuando haya un grupo

de por lo menos 3 empresas
participantes por proyecto.
Subcategoria 10..............
Subcategoria 11: . Promoci6n

a) Organizacion de actividades relacionadas con giras y 200,000 70% Por ejercicio fiscal y por empresa.
misiones empresariales en materia de oferta

exportable.

b) Organizacion y Realizacion de encuentros de 1,000,000 50% Por ejercicio fiscal y por evento.
negocios internacionales en materia de oferta

exportable.

c) Elaboracién de material de promocién en materia de 50,000 70% Por ejercicio fiscal y por empresa.
Oferta Exportable.

d) Realizacion de campafias promocionales de 200,000 80% Por empresa.

productos y/o servicios en materia de oferta exportable
enfocados al consumidor final.
e) Envio y manejo de productos y muestras para los 100,000 75% Por ejercicio fiscal y por empresa.

L
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puntos de venta o comercializadoras para la promocién
y comercializaciéon final de productos en materia de

oferta exportable.

f) Apoyos destinados a la adecuacion de productos 100,000 80% Por ejercicio fiscal y por empresa.
para su comercializacion en materia de oferta

exportable.

g) Difusion de programas y proyectos relacionados con 4,000,000 100% Por evento.

el fomento de la competitividad de las PYMES en
materia de oferta exportable.
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

3.4 Seguimiento de apoyos otorgados en afos anteriores

Se presentan los resultados obtenidos con los apoyos otorgados en 2007-2009. Se divide en tres
rubros: proyectos aprobados por el Consejo Directivo, Sistema Nacional de Garantias y apoyo a
empresas afectadas por desastres naturales.

Proyectos aprobados por el Consejo Directivo

En 2007-2011 se canalizaron 18,021.8 millones de pesos para apoyar 2,513 proyectos. Los proyectos
apoyados en el periodo 2004-2006 se encuentran concluidos en su totalidad. En lo que se refiere a los
proyectos apoyados de 2007 a 2011 la situacién que guardan es la que muestra en la siguiente tabla:

Afio (?tg(r:ugsd%i Proyectos Proyectos Proyectos en Pr?géeg;%s deén
9 apoyados concluidos ejecucion proc
(pesos) cierre
545 545 0 0

2007* 2,371,062,710
2008** 5,315,452,510 525 512 4 9
2009 3,337,686,726 390 376 6 8
2010 3,508,785,650 480 411 25 44
2011 3,488,893,515 573 95 342 136
1,941 377 197
Total 18,021,881,112 2,513 (77.2 %) (15 %) (7.8 %)

*No consideran 9 proyectos que se aprobaron para el Sistema Nacional de Garantias y 3 proyectos que se
Apoyaron para atender a las empresas afectadas por desastres naturales.
** No consideran 3 proyectos que se aprobaron para el Sistema Nacional de Garantias.

En lo que se refiere al cumplimiento de metas programadas, se tienen los siguientes resultados:

Empresas Empresas Empresas
= . Empresas
Afo programadas atendidas programadas para .
: creadas validadas
para atender VEULGELES crear

2007 194,531 212,310 5,884 6,306

2008 162,184 115,161 9,936 9,945

2009 79,921 90,990 7,361 9,339
B
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Empresas Empresas Empresas
- . Empresas
Afo programadas atendidas programadas para creadas validadas
para atender VEURELES crear

2010 98,008 100,242 9,320 12,263
2011 91,309 33,011 10,689 1,432
Total 625,953 551,714 43,190 39,285

Empleos Empleos Empleos Empleos
Afio programados generados programadas para conservados
para generar validados conservar validados
2007 29,953 27,756 316,389 270,971
2008 41,387 40,814 219,109 197,213
2009 38,739 41,490 89,650 102,144
2010 38,880 49,394 83,980 79,345
2011 43,473 1,054 110,066 22,643
Total 192,432 160,508 819,194 672,316

Sistema Nacional de Garantias.

Se canalizaron 8,786 millones de pesos para el Sistema Nacional de Garantias. A partir de 2009 estos
recursos se transfieren al Fideicomiso México Emprende.

ReCUrsos Derrama de
Aportados Crédito MIPYMES Empleos Empleos Empleos
? esos) (millones de| Apoyadas | Conservados | Generados Apoyado
P pesos)
2007* 430,239,000 21,109 78,482 745,580 39,241 784,821
2008** 1,136,500,000 63,751 54,778 629,947 27,389 657,336
2009 1,917,484,707 77,656 84,684 1,244,855 42,342 1,287,197
2010 2,300,000,000 67,390 71,210 1,046,787 35,605 1,082,392
2011 3,002,059,092 74,285 69,283 1,018,460 34,642 1,053,102
Total 8,786,282,799 304,191 358,437 4,685,629 179,219 4,864,848

*Estos recursos se canalizaron al Sistema Nacional de Garantias a través de 9 proyectos del Fondo PYME.
**Estos recursos se canalizaron del Fondo PYME al Sistema Nacional de Garantias a través de una transferencia (por 700,000,000
de pesos) y tres proyectos del Fondo PYME (por 436,500,000 pesos).

Apoyo a empresas afectadas por Desastres Naturales

En 2007-2011 se otorgaron apoyos por 1,015.77 mdp para atender 51,509 empresas afectadas por
desastres naturales.
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N””?ero iz Monto aportado MIPYMES
Entidades o
: por el Fondo Siniestradas
FEEEEES PYME (pesos) atendidas
apoyadas
2007 4 621,030,610 22,811
2008 7 60,133,771 2,286
2010 11 120,254,402.6 9,170
2011 10 214,357,040 17,242
Total 1,015,775,824 51,509

Por afio el detalle es el siguiente:

2007
. Monto aportado MIPYMES
por el lgondo Siniest(adas
PYME (pesos atendidas
1 Coahuila 5,530,610 173
2 Quintana Roo 58,000,000 2,236
3 Tabasco 550,000,000 19,902
4 Veracruz 7,500,000 500
Total 621,030,610 22,811
2008
. Monto aportado MIPYMES
por el lF:)ondo Siniest_radas
PYME (pesos) atendidas
1 Aguascalientes 2,900,000 2
2 Chihuahua 15,000,000 116
3 San Luis Potosi 1,277,000 28
4 Sonora 5,768,045 300
5  Tabasco 15,000,000 1,340
6 Veracruz 7,106,726 399
7 Zacatecas 13,082,000 81
Total 60,133,771 2,286
2010
. Monto aportado MIPYMES
por el IF:)ondo Siniest_radas
PYME (pesos) atendidas
1 Baja California 9,299,463.60 779
2  Chiapas 1,288,750.00 270
3 Coahuila 7,927,845.00 461
4  Estado de México 16,500,000.00 834
B Michoacan 6,500,000.00 388
6 Morelos 5,000,000.00 599
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7 Nuevo Ledn 21,495,562.00 895
Oaxaca 5,218,800.00 120
Tabasco 10,000,000.00 1,001

10 Tamaulipas 2,023,982.00 294

11  Veracruz 35,000,000.00 3,529

Total 120,254,402.6 9,170
2011
. Monto aportado MIPYMES
\[o} FeEgélr(:\?i(\j/a por el Fondo SIMICHIELES
PYME (pesos atendidas

1 Chiapas 1,674,100 114

2 Colima 15,000,000 885

3 Estado de México 4,720,000 236

4 Jalisco 15,000,000 510

5 Oaxaca 36,337,000 975

6 San Luis Potosi 248,000 12

7 Sinaloa 62,000,000 2,749

8 Tabasco 61,070,000 9,927

9 Tlaxcala 1,367,940 140

10 Veracruz 16,940,000 1,694

Total 214,357,040 17,242

Para el afio 2009 no se otorgaron apoyos para empresas afectadas por desastres naturales, sin
embargo se aprobd en el Consejo Directivo un proyecto por un monto de 105,369,454 pesos para
apoyar a las empresas afectadas por la contingencia sanitaria ocasionada por la epidemia del virus de
la influenza AH1INL1.

Considerando estos tres rubros -proyectos apoyados, Sistema Nacional de Garantias y apoyo a
empresas afectadas por desastres naturales- se tienen los siguientes resultados en 2007-2011.:

Recursos Empresas Empresas Empleos Empleos
Afo otorgados atendidas creadas generados conservados
(pesos) VEUREGES validadas validados validados
2007 3,422,332,320 313,603 6,306 66,997 1,016,551
2008 6,512,086,281 172,225 9,945 68,203 827,160
2009 5,255,171,433 175,674 9,339 83,832 1,346,999
2010 5,929,040,053 180,622 12,263 84,999 1,126,132
2011 6,705,309,647 119,536 1,432 35,696 1,041,103
Total 27,823,939,734 961,660 39,285 339,727 5,357,945
| B
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Curso de Capacitacion
Fondo PYME 2012

Videoconferencia Taller de
Capacitacion  sobre las
Reglas de Operacion vy
Manual de Procedimientos
del Fondo PYME 2012
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CAPACITACIONES REALIZADAS
(En el primer trimestre de 2012)

Propésito

Dar a conocer a los
funcionarios de la SPYME los
cambios a las Reglas de
Operacion, Manual de
Procedimientos y Sistema de

Transparencia PYME del
Fondo PYME 2012 con
respecto a 2011.

Dar a conocer a los
funcionarios de las

Delegaciones Federales de la
Secretaria de Economia los
cambios a las Reglas de
Operacion, Manual de
Procedimientos y Sistema de
Transparencia PYME del
Fondo PYME 2012 con
respecto a 2011.

22 de febrero
2012

29 de febrero
2012

Instalaciones
de la
Secretaria de
Economia en
Insurgentes
Sur 1940,
Salones
exportadores y
competitividad

Coordinacion
General de
Delegaciones
Federales,
Periférico Sur
3025, piso 10,
Magdalena
Contreras, DF,
10400

Se actualiz6é a 115
funcionarios de la SPYME
sobre Reglas de
Operacion, Manual de
Procedimientos y Sistema
de Transparencia PYME
del Fondo PYME 2012, con
especial énfasis en la
etapa 8: Supervision,
verificacion y seguimiento
de los recursos y proyectos

aprobados. Elementos
para verificar el
cumplimiento de los
proyectos.

Se actualiz6 al personal de
las 51 representaciones de
la Secretaria de Economia,
32 Delegaciones Federales
y 19 Subdelegaciones
Federales sobre Reglas de
Operacion, Manual de
Procedimientos y Sistema
de Transparencia PYME
del Fondo PYME 2012.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

Programa de visitas de supervisién

En la Tercera Sesiéon Ordinaria celebrada el 1 de marzo de 2012 se aprobé el Programa de Visitas de
Verificacion y Seguimiento para el ejercicio 2012.

4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Principales resultados del programa

o En el primer trimestre de 2012, 866 organismos intermedios realizaron el proceso establecido en la
etapa 1 para la validacién de su documentacién juridica. De este total 569 cumplieron con los
requisitos establecidos en el Anexo C de las Reglas de Operacion, por lo que fueron validados
para presentar solicitudes de apoyo al Fondo PYME.

e Se recibieron en el Sistema de Transparencia PYME (www.fondopyme.org.mx) 452 solicitudes de
apoyo por parte de 180 Organismos Intermedios.

e Se celebraron 5 sesiones del Consejo Directivo del Fondo PYME, donde se presentaron 59
solicitudes de apoyo, se rechazaron 15 y aprobaron recursos a 44 solicitudes de 30 Organismos
Intermedios por un monto de 624.56 mdp (de los cuales se han canalizado 182.66 mdp a 15
proyectos), para apoyar a: i) Nuevos emprendedores e incubadoras, ii) Microempresas y

L
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franquicias, iii) Pequefias y Medianas Empresas, iv) Empresas gacela, v) Empresas tractoras vi)
Realizacién de eventos PYME y otras actividades e instrumentos de promocién y vii) Acciones
estratégicas de desarrollo econémico.

Asignacién de Recursos a Proyectos

El presupuesto del Fondo PYME al primer trimestre de 2012, ascendi6 a 6,338.3 millones de
pesos, de los cuales se ejercieron 6,327.7 millones de pesos, es decir el 99.84% del presupuesto
programado al periodo. Dicho ejercicio se distribuy6 de la siguiente manera: Al Mandato PYME a
través de las Reglas de Operacion del Fondo PYME se canalizaron 3,534.0 millones de pesos lo
que corresponde al 55.9% del presupuesto ejercido del programa al cierre de marzo, el resto,
2.793.7 millones de pesos se canalizaron al fideicomiso México Emprende, a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 37 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion. A la fecha el Fondo PYME ha recibido solicitudes de apoyo por 3,479.8 millones de
pesos, de los cuales se han autorizado 624.6 millones de pesos y en evaluacién se encuentra el
resto, como se muestra a continuacion:

ASIGNACION DE RECURSOS A PROYECTOS (pesos)
(Al primer trimestre de 2012)

Aportaciones complementarias

Aportacion ™ 1 T 1T 1
Sesion | Fecha | Proyectos Fondo Gobierno | Gobierno Sector Sector it
PYME Estatal Municipal | Académico Privado
0

SESIONES ORDINARIAS 2012

1 13-feb 1 1,999,496 0 0 1,999,496 0 3,998,992
2 21-feb B 27,103,781 0 0 0 6,880,565 0 33,984,346
E 01-mar 6 67,042,015 0 0 65,247,503 10,375,080 3,030,390 145,694,988
4 13-mar 14 129,125,725 909,600 0 0 15,475,907 0 145,511,232
5 26-mar 20 399,296,884 6,867,224 0 0 17,191,018 735,000 424,090,126
Total 1 44 624,567,901 7,776,824 0 65,247,503 51,922,066 3,765,390 753,279,684

PROYECTOS EN EVALUACION PARA PRESENTACION A CONSEJO
676 2,855,217,676 557,824,403 64,495,661 438,333,650 737,885,435 190,060,831 4,843,817,656

PROYECTOS QUE SOLICITARON APOYO AL FONDO 2012

Total 720 3,479,785,577 565,601,227 64,495,661 503,581,153 789,807,501 193,826,221 5,597,097,340

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

e Para los 44 proyectos aprobados, adicionales a los 624.56 mdp aprobados por el Fondo PYME, se
tienen aportaciones complementarias por parte de gobiernos estatales y municipales, asi como de
los sectores académico y privado por 128.71 mdp, por lo que el financiamiento total para los
proyectos es de 753.27 mdp.

e Las metas comprometidas por estos 44 proyectos son atender 25,582 empresas, contribuir a la
constituciéon de dos empresas competitivas, apoyar la generacion de 507 empleos formales y a la
conservacion de 25,582 fuentes de empleo.

o Como parte de los 44 proyectos aprobados, y en el marco del “Programa Estratégico Integral
de Apoyo a la Zona Tarahumara del Estado de Chihuahua afectada por las sequias”, y dando
seguimiento al Decreto Presidencial del 25 de enero del 2012, por el cual se instruyen acciones
para mitigar los efectos de este fendmeno climatologico, especificamente en intensificar los
esfuerzos para atender las necesidades de financiamiento de las micro y pequefias empresas,
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los productores y los establecimientos ubicados en las zonas afectadas; la Secretaria de
Economia, a través del numeral 7 de las Reglas de Operacién del Fondo PYME, aprobo
otorgar 34,629,391 pesos para la instrumentacion de los siguientes cinco proyectos:

Aportacion al Patrimonio del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades
Productivas en el Estado de Chihuahua (FIDEAPECH) para el apoyo, a través de sus
esquemas autorizados, a egresados de cursos de capacitacion de Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH) y/o del Programa
Estratégico Integral de Apoyo a la Zona afectada por sequia en el Estado de
Chihuahua.

Fondo de infraestructura eco-turistica complementaria.
Proteccion de la identidad corporativa de empresas en la zona tarahumara.

Programa estratégico integral de apoyo: capacitacion y consultoria para la
modernizacion de emprendedores y/o microempresas establecidos en la zona
tarahumara.

Programa estratégico integral de apoyo: promocion y difusion del programa de
modernizacion de emprendedores y/o microempresas establecidos en la zona
tarahumara con el objetivo de modernizar a los emprendedores y/o micro empresarios
establecidos en la zona Tarahumara.

¢ Con fundamento en la Regla 8 de las ROP, al 31 de marzo se han aprobado 35.5 mdp para apoyar
solicitudes que presentaron los gobiernos de los estados para apoyar a 4,608 empresas que
resultaron afectadas por diversos fendmenos naturales. De este total se ministraron 5.5 mdp:

Entidad Monto aprobado Monto aportado Sm:zzttﬂa%is
Federativa g\?;ﬁg (I;(;r;gg) ;\?{AS (';Zggg) estimadas
de atender
1 Campeche 549,375 549,375 88
2 Colima 5,000,000 5,000,000 74
3 Oaxaca 20,000,000 - 546
4 Tabasco 10,000,000 - 3,900
Total 35,549,375 5,549,375 4,608

e Del total de recursos aprobados en el periodo enero-marzo 2012, 436.5 mdp no se otorgaron a los
solicitantes a los que el Consejo Directivo aprob6 sus proyectos, debido a que se encontraban
completando el proceso juridico-administrativo necesario para se les otorgaran los recursos, los
cuales se devengaron por encontrarse en los supuestos del articulo 176, segundo parrafo del
Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que establece:

“Los recursos de programas sujetos a reglas de operacion cuyos beneficiarios sean personas

fisicas 0, en su caso, personas morales distintas a entidades federativas y municipios, se

consideraran devengados una vez que se haya constituido la obligacion de entregar el recurso
al beneficiario por haberse acreditado su elegibilidad antes del 31 de diciembre de cada
ejercicio fiscal, con independencia de la fecha en la que dichos recursos se pongan a
disposicién para el cobro correspondiente a través de los mecanismos previstos en sus reglas
de operacién y en las demas disposiciones aplicables”.

e En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 37 del Decreto del PEF 2012 el cual establece que:
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“De los recursos aprobados en este presupuesto para el programa del Fondo de Apoyo para
las Micro, Pequefias y Medianas Empresas se destinara el 40 por ciento a través del
Fideicomiso México Emprende a programas de garantia operados por la banca de desarrollo,
en un plazo no mayor a 45 dias a partir de la entrada en vigor del presente Decreto, siempre
gue exista disponibilidad presupuestaria.”

Se canalizaron 2,793,674,848 pesos al Fideicomiso México Emprende, que representan el 40 por
ciento del presupuesto asignado al Fondo PYME para el ejercicio fiscal 2012.

e Con estos recursos, se fortalecié al Sistema Nacional de Garantias con el objetivo incrementar el
flujo de financiamiento a las MIPYMES a través de la instrumentacion de los siguientes programas:

e 1,750 millones para consolidar los esquemas masivos de financiamiento a PYMES, tales como el
Proceso de Seleccién de Producto PYME.

e 200 millones de pesos para fortalecer los esquemas masivos de financiamiento.

e 200 millones de pesos para impulsar la recuperacion econémica de las empresas afectadas, que
hayan sufrido dafios fisicos y/o econémicos a consecuencia de la ocurrencia de un fenébmeno
natural, mediante el otorgamiento de crédito en mejores condiciones, accesibilidad y oportunidad.

¢ 50 millones de pesos para permitir el acceso al financiamiento y ejecucion de los contratos de los
proveedores del Gobierno Federal.

e 50 millones de pesos se canalizaron para instrumentar un programa de garantias a primeras
pérdidas para el financiamiento a MIPYMES desarrolladoras de vivienda.

e 50 millones de pesos para instrumentar un programa de garantias dirigido a los exportadores
mexicanos que requieren ofrecer financiamiento a sus clientes en el extranjero para la adquisicion
de productos y/o servicios mexicanos.

e Los 493,674,848 pesos se asignaran en la proxima sesion del Comité Técnico del Fideicomiso
México Emprende, a realizarse en el segundo trimestre de 2012.

e Al 31 de marzo de 2012, a través de los esquemas apoyados por el Sistema Nacional de
Garantias México Emprende, 20,100 empresas han obtenido crédito en condiciones competitivas
del Sistema Financiero Nacional, generando una derrama crediticia de 19,275.1 mdp, apoyando
305,520 empleos, de los cuales 10,050 son generados y 295,470 conservados.

e Considerando los recursos otorgados por el Fondo PYME a los tres conceptos de gasto arriba
sefalados: 1) Otorgamiento de recursos a 15 de los 44 proyectos aprobados (182.66 mdp), 2)
Desastres Naturales (5.55 mdp) y 3) Sistema Nacional de Garantias (2,793.67 mdp) durante el
primer trimestre de 2012 el programa entregé recursos por 2,981.88 mdp.

e Como resultado de los apoyos otorgados para la instalacion y fortalecimiento de los Centros
México Emprende se atendieron 14,617 empresas y 13,346 emprendedores a través de asesores
capacitados en atencién a MIPYMES, quienes les apoyan en la identificacion de sus necesidades
asi como a la solucion mas adecuada con base en la oferta de servicios y programas disponibles.

e Las metas comprometidas hasta el 31 de marzo de 2012 son las siguientes:
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METAS PROGRAMADAS DEL FONDO PYME
(Al primer trimestre de 2012)
Monto Derrama

Tipo de eiercido Empresas | Empresas Empleos Empleos crediticia Emprendedores
Apoyo J(mdp) atendidas (ETE generados | conservados (mdp) atendidos
m’ﬁcms 182.66 25,582 2 507 15,296 400
Sistema
Nacional 5 703.67 20,100 10,050 205470 19,2751
Garantias
Desastres
Naturales? &30 el
Centros
México 14,617 13,346
Emprende
Total 2,981.88 64,907 2 10,557 310,766 19,275.1 13,746

Y Las 25,582 empresas que se reportan como atendidas, las 2 que se reportan como creadas, los 507 empleos generados,
las 15,296 fuentes de trabajo conservadas y los 400 emprendedores atendidos por los 44 proyectos, son las metas
establecidas en las Solicitudes de Apoyo, mismas que se determinaran de manera precisa conforme se vayan concluyendo
los proyectos.

4.2 Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

MONTO ASIGNADO POR TIPO DE APOYO
(Al 31 de marzo de 2012)

Tipo de apoyo Morlg)etse{;asr?do Destino del apoyo

Nuevos Emprendedores e :
Incubadoras de Empresas 0 Emprendedores a atender: 400

Empresas por atender: 8,360
Empleos a conservar: 8,360

Empresas por atender: 3,522
38,397,461 Empleos a generar: 333

Empleos a conservar: 4,250

Empresas por atender: 278
Empresas Gacela y Franquicias 21,250,000 Empleos a generar: 90
Empleos a conservar: 1,063
Empresas por atender: 2,132
Empresas a crear: 2
Empleos a generar. 84
Empleos a conservarl,623

Microempresas 65,028,800

Pequefas y Medianas
Empresas

Empresas Tractoras 47,403,215

Realizacién de eventos PYME y
otras actividades e instrumentos 10,586,046 Empresas atendidas: 10,550
de promocion

Otros* (al amparo de la Regla 7) 0 Empresas atendidas: 740

Subtotal 1 182,665,522

Apoyo para empresas afectadas
por Desastres Naturales

(Numeral 8 de las Reglas de 5,549,375 Empresas atendidas: 4,608

Operacion.)

Subtotal 2 5,549,375

Aportaciones al Fideicomiso 2 793.674.848 Empresas con crédito: 20,100

México Emprende en ’ ’ ’ Derrama crediticia: 19,275.1 millones de
[ B
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cumplimiento al articulo 37 del pesos

PEF 2012 Empleos Generados: 10,050
Empleos Conservados: 295,470

Subtotal 3 2,793,674,848

Total 2,981,889,745

14,617 empresas atendidas

CEMES ID1ET EufpiEnis 13,346 emprendedores atendidos

Nuevos Emprendedores e Incubadoras de Empresas

e Con el propdsito de propiciar la interaccién entre emprendedores y empresarios de la industria de
las comunicaciones en el marco del “Premio Nacional Excelencia en Centros de Interaccién con
Clientes y Centros de Contacto”, se apoyd la realizacion del “Evento de Vinculacion
Emprendedores-Empresarios” para que 400 emprendedores se vincularan con la industria y
ayudarlos a identificar las oportunidades de negocio existentes.

Microempresas

e Para detonar un proceso integral de modernizacién administrativa, comercial y tecnoldgica en las
Microempresas, sustentado en la consultoria y formacién empresarial de sus propietarios con una
metodologia integral disefiada por la Secretaria de Economia, que promueva mejores
oportunidades de negocio para incrementar su competitividad y acelerar un crecimiento sostenido
gue ayude a conservar empleos, se otorgaron recursos para la ejecucion del “Programa Nacional
de Microempresas 2012” que apoyara a 4,000 microempresas.

e Para continuar con la modernizacién de la imagen comercial de molinos de nixtamal y/o tortillerias
participantes en el Programa de Modernizacion Integral de la Industria de la Masa y la Tortilla (Mi
Tortilla), cuyos propietarios concluyeron la etapa de capacitaciéon y consultoria y autorizaron que a
sus locales se les proporcionen los elementos de identidad caracteristicos de mi tortilla, se apoy6
el proyecto “Homologacion de la Imagen Comercial de las Industrias con Capacitacion y
Consultoria en el Marco del Programa Mi Tortilla”, que atendera 3,000 establecimientos
(microempresas).

e Para brindar a 1,000 artesanos de diversas comunidades, algunos aspectos de desarrollo de
habilidades en las areas de administracion, finanzas y ventas, para el éxito en los negocios, asi
como para motivarlos a incorporarse a la economia formal mostrandoles los beneficios a los cuéles
pueden ser acreedores, se otorgaron recursos para el “Programa de Modernizaciéon para
Artesanos 2012”.

e Se otorgaron recursos para la realizacion del “Programa Nacional para el Incremento de la
Productividad, Competitividad y Fortalecimiento de las Microempresas del Sector del
Embellecimiento Fisico” para impulsar el desarrollo y crecimiento de 360 microempresas afiliadas a
la industria del embellecimiento fisico proporcionandoles las herramientas necesarias que ofrezcan
soluciones a sus necesidades especificas de organizacién, procesos productivos vy
comercializacion y que favorezcan el incremento de su rentabilidad, competitividad y la
conservacion del empleo, asi como la armonizacion de sus practicas con estandares
internacionales y el fortalecimiento de la participacion de las mujeres empresarias para el
desarrollo econémico nacional.
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Pequefias y Medianas Empresas

e Se otorgaron recursos para el inicio del “Programa de Financiamiento a Microempresarios 2012,
gque tiene como objetivo apoyar el desarrollo y consolidacién de 1,300 microempresas, mediante
un esquema de financiamiento en condiciones preferenciales que permita su modernizacion.

e Se dio inicio al “Programa de Capital Semilla 2012” mediante el apoyo para la constitucion de un
fondo de financiamiento para apoyar los proyectos viables de los emprendedores a nivel nacional,
para el arranque y crecimiento de nuevos negocios, egresados de las incubadoras del Sistema
Nacional de Incubacion de Empresas de la Secretaria de Economia.

o Se apoyo el proyecto “Adquisicion de licencias para 1,000 empresas del software del sistema top-
reporte construccion para las MIPYMES constructoras a nivel nacional etapa 1” para proporcionar
a 1000 MIPYMES del sector de la construccidon una herramienta que les permita administrar en
linea varias obras a la vez y compartir entre el grupo de trabajo informacién relevante, confiable y
oportuna, del comportamiento de las principales variables que afectan el desarrollo de los
proyectos.

e Se inici6 el “Programa de consultoria empresarial PYME-JICA para Pequefas y Medianas
Empresas 2012” que tiene como objetivo contribuir al desarrollo y consolidacion de las PYMES, a
través de la aplicacion de al menos 150 consultorias PYME-JICA a empresas pequefas y
medianas, el cual es un modelo de intervencion de consultoria integral y estandarizada para
implementar mejoras de alto impacto y bajo costo a pequefias y medianas empresas, a través de
los consultores pyme-jaca acreditados por la Secretaria de Economia.

e Para elevar las capacidades y habilidades de 1,800 emprendedores y/o empresarios, para
hacerlos mas competitivos en el entorno nacional y global mediante la mejora en el dominio de los
idiomas inglés, italiano, aleman y francés se apoyé el proyecto “otorgamiento de licencias para el
uso de plataforma interactiva de idiomas 2012”.

e Se otorgaron recursos para la capacitacion y consultoria de 750 MIPYMES mediante la
Metodologia DIES para el desarrollo de un plan de mejora y una corrida financiera, dentro de la
estrategia de fortalecimiento de los servicios de los Centros México Emprende.

e Se otorgaron recursos para elevar el nivel competitivo de los ejecutivos de 1,000 MIPYMES
compartiendo técnicas de vanguardia asi como las mas reconocidas practicas del mundo de los
negocios.

Empresas Gacelay Franquicias

e Se otorgaron recursos para el inicio del “Programa Nacional de Franquicias 2012 fase franquicias
sociales”, para fomentar la creacién de modelos de franquicias sociales que generen un impacto
socioecondmico en diferentes sectores de la poblacion.

e Para facilitar la posibilidad de que mas emprendedores adquieran una franquicia y apoyar la
modernizacion, promocion y consolidacion de los modelos de franquicias existentes se apoyo el
proyecto "México, Sede del Consejo Mundial de Franquicias 2012 en el marco de la Feria
Internacional de Franquicias Cd. de México”.

e Se otorgaron recursos para la ejecucion del proyecto “Aceleracion para empresas New Ventures
2012” para apoyar a 45 empresas en aceleracion ofreciendo asesoria especializada, enlace con
inversionistas y acceso a oportunidades de vinculacion y capacitacion de primer nivel, &reas que
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contribuyen en forma critica al crecimiento exitoso de las empresas. Principalmente, el modelo
responde a cuatro necesidades vitales de los emprendedores: 1) Acceso a asesoria de alto nivel
gue le permita fortalecer su estrategia de negocio y desarrollar &reas claves para su negocio 2)
Acceso a recursos financieros 3) Asistencia para el desarrollo de nuevas oportunidades de
crecimiento 4) Enlace y vinculacion con empresarios, medios de comunicacion y otros actores
clave que acerquen clientes, inversionistas y socios potenciales.

e Para facilitar a las MIPYMES las herramientas de apoyo e impulso para participar con mayor
eficiencia en la competencia en una economia global, mediante el establecimiento de su identidad
corporativa, a través del disefio y desarrollo, registro y proteccion de dicha identidad se otorgaron
recursos para la ejecucién del proyecto “Apoyo a pequefas y medianas empresas en el disefo y
desarrollo de su imagen corporativa, gestion de marcas y/o patentes y elementos estratégicos para
su posicionamiento en el mercado”.

Empresas Tractoras

e Se apoyo el proyecto “Parque de Innovacion de Servicios para las Personas y el Desarrollo
Regional y Local”, que se construird en el campus de la universidad La Salle en Chihuahua, para
investigar e innovar en los campos de habitat, salud, educacién y economia solidaria, para lograr el
desarrollo econémico de la region.

e Se otorgaron recursos para la realizacion de la “Expo Proveedores de Gobierno Guadalajara”. Este
evento nace con el objetivo de mostrar a las micro, pequefias y medianas empresas de México los
mecanismos para convertirse en proveedores de las dependencias federales, estatales y
municipales. En este encuentro estan representadas las diferentes dependencias del gobierno
federal, estatal, municipal y entidades publicas que ofrecen orientacién y asesoria a las empresas
interesadas en ser proveedoras de los organismos publicos. En un solo espacio se genera la
oportunidad de que las MIPYMES logren el posicionamiento de sus productos y servicios,
potenciando su crecimiento a través de la realizaciébn de encuentros de negocios y platicas de
orientacion.

e Se apoyo la realizacién del “Pabellon PYME en EXPO ANTAD 2012” que tuvo como propésito
lograr que los asociados de ANTAD realizaran reuniones de negocio con empresas PYME
interesadas en ser proveedores de este canal de distribucion detallista, buscando que las
categorias de la industria vestido, textil, calzado, juguete, plastico, deporte, y las PYMES ubicadas
en los diferentes Estados de la Republica, coordinadas por los gobiernos de los estados fueran
afines al interés de los asociados, ademas de propiciar el involucramiento de Camaras y
Asociaciones representantes de estas categorias.

e Se otorgaron recursos para la realizacién del “Encuentro de Negocios para 450 MIPYMES
constructoras en el marco del Congreso Mexicano de la Industria de la Construccion, Tabasco
2012,

e Se apoyo el proyecto “MICROSOFT: Programa de Desarrollo de Red Empresarial” para promover
el desarrollo de la red empresarial de 100 socios de negocio de microsoft, mejorando sus
indicadores de competitividad y desempefio.
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Realizacion de eventos PYME y otras actividades e instrumentos de promocién

Al 31 de marzo de 2012 se han realizado 16 eventos de promocion con el apoyo del Fondo PYME
gue han atendido y asesorado a 10,550 empresas.

5. Evaluaciones externas
5.1 Evaluaciones realizadas

Como se menciond en el apartado V del punto 2.1, el Fondo PYME ha realizado desde 2007 diversas
evaluaciones de: Consistencia y Resultados, Especificas de Desempefio (financiadas por Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social), Disefio, Procesos e Impacto y Costo-
Efectividad. Estas evaluaciones han permitido conocer los impactos atribuibles al programa en materia
de resultados y aspectos de mejora en materia de disefio y procesos del Fondo, asi como la
alternativa de intervencion que representa el Fondo PYME en términos de los costos de la intervencion
y los efectos e impactos obtenidos de ella sobre la poblacion objetivo. Los principales resultados han
sido los siguientes:

“Evaluacion de Consistencia de Resultados 2007”, realizada en 2007:
Fortalezas y/u oportunidades.
o Buen disefio.

o Motivacion. Durante los cuatro ejercicios en que ha operado el Fondo PYME ha generado un
gran interés y motivacion en los Ol que proponen y ejecutan los proyectos.

o Definicion de objetivos comunes. Las ROP del programa definen siete categorias de apoyos vy,
dentro de ellas, diversas subcategorias y conceptos. Esta estructura de apoyos ha promovido
gue los esfuerzos de diversas organizaciones (publicas y privadas) en todo el pais se alineen
alrededor de ellas y de esta manera, disminuir la dispersion de esfuerzos para encauzarlos
sobre estrategias comunes.

o Capacidad de atraer recursos. Otra fortaleza del Fondo PYME consiste en su capacidad de
generar recursos concurrentes para promover la competitividad de las MIPYMES.

o Sistema de informacién robusto.

Se establecen las siguientes recomendaciones:

1) Reforzar el andlisis del comportamiento de los Ol.

2) Reforzar la funcién de seguimiento de los proyectos.

3) Gestionar ante las instancias responsables, en particular la SHCP, la entrega oportuna del
presupuesto asignado al Fondo PYME.
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“Evaluacién Integral 2008-2009”. (Evaluacién de Disefio, Procesos e Impacto), realizada en 2008 y
2009:

Resultados de disefio y procesos

El Fondo PYME tiene ventajas importantes que deben considerarse como fortalezas del programa:

o Ha logrado atender las necesidades de un sector heterogéneo y con debilidades amplias en
condiciones regionales dispares.

o Cuenta con un proceso estandarizado y flexible que le permite procesar una gran cantidad de
solicitudes de proyectos con fines diversos.

o Ha logrado consolidar un enfoque integral y coherente de atencion a diferentes segmentos de
las MIPYMES.

o El uso de organismos intermedios (OIS) ha permitido realizar la provision y seguimiento de los
apoyos sin aumentar el aparato burocratico de la SPYME.

o El Sistema de Transparencia PYME es resultado de un gran esfuerzo para contar con la
plataforma tecnoldgica ad hoc que se ha perfeccionado y mejorado sustancialmente.

o Se harealizado un esfuerzo importante en la simplificacién del proceso de comprobacién de los
recursos otorgados.

Resultados de impacto

El Fondo PYME tuvo resultados positivos en general en la mejora de la productividad, ventas y en el
pago al trabajo de las empresas beneficiarias con respecto a las no apoyadas.®

o Productividad: El impacto es del 4% en productividad.” Algunas categorias de apoyo
observaron incrementos en productividad igual o mayor al 10%: “formacion de emprendedores
y creacion de empresas”, “proyectos productivos”, “acceso al financiamiento” y “fortalecimiento
empresarial’. Asimismo, no se aprecia impacto en las categorias como “Innovacion

Tecnoldgica”.

o Ventas: El impacto en las ventas anuales es de 243,286 pesos en promedio por empresa
apoyada.

o Empleo: Las empresas apoyadas en 2007 mantienen su nivel de empleo en el periodo 2006-
2009. La medicion se realiz6 con un seguimiento a 10,124 empresas apoyadas en las bases de
datos del IMSS con el RFC.*

% para realizar evaluaciones de impacto, se mide el cambio en algunas variables de empresas beneficiarias versus empresas no
beneficiarias en el tiempo, lo que permite conocer el resultado verdaderamente atribuible al programa, es decir, conocer lo que hubiera
sucedido en ausencia de éste a través de modelos cuasi experimentales. Para esta evaluacion el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey levanté 1,500 encuestas, 800 de empresas beneficiarias y 700 de no beneficiarias en 2007.

% Las estimaciones fueron obtenidas a través de la “Técnica de envolvimiento de datos” y la aplicacion del “indice Malmquist”.

% Dado que no se encontré impacto en empleo en el corto plazo, el evaluador recomendé que la medicién debe ampliarse y profundizarse,
no sélo a través de los trabajadores que estan registrados en el IMSS, sino considerando el impacto en el entorno y empresas no
asociadas.
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o Pago al trabajo: El impacto global en este rubro es de: 67,569 pesos en promedio por
empresa, esto implica que generan empleo por outsourcing y/o no afiliado al IMSS.

Evaluaciones Especificas de Desempefio

En 2009, como resultado de la “Evaluacion Especifica de Desempefio para 2008” se concluyé que

“El Fondo PYME da evidencia de avances en los indicadores en el informe trimestral. Muchas de las
metas fueron alcanzadas.

En las reglas de operacion se define la poblacién objetivo como los emprendedores, microempresas,
pequefias y medianas empresas y talleres familiares inscritos en el Registro de los Talleres Familiares
de la Secretaria de Economia. A pesar de lo anterior, el programa cuantifica la poblaciéon objetivo
como la meta del nUmero de empresas creadas (4,000) y a la poblacién atendida como el avance de
éste indicador. Se considera que la cuantificacion de la poblacién objetivo esta dejando fuera posibles
beneficiarios.

A nivel operativo, el Programa utiliza sus recursos eficientemente, alcanza y supera sus metas de fin,
reporta satisfaccion de los beneficiarios, aunque sin presentar evidencia de esto ultimo. No se puede
emitir un juicio fundamentado sobre el impacto del Programa sobre los beneficiarios. No se pueden
conocer aun los resultados del programa, pues no hay estudios que midan adecuadamente la
generaciéon de empleos y la competitividad de las empresas que son apoyadas”

Asimismo se menciona la necesidad de contar con una evaluacién de impacto rigurosa.

En 2010, y como resultado de la “Evaluaciéon Especifica de Desemperio para 2009” se determinaron
las siguientes fortalezas:

o El Fondo cuenta con mdultiples instrumentos y una operacion descentralizada que le permite
atender las distintas necesidades de la Poblacion Objetivo.

o La mayoria de los beneficiarios reportan estar satisfechos con los apoyos obtenidos.

o El fondo cuenta con una plataforma tecnoldgica que le permite contar con un sistema de
seguimiento. La evaluacion de impacto muestra resultados positivos para las empresas
beneficiarias.

Y se determinaron los siguientes Retos y Recomendaciones:

o Contar con un estudio de diagnostico para conocer la problemética y cuantificar la poblacion a
atender. Adecuar instrumentos y mejorar la seleccion de beneficiarios.

o Contar con mecanismos y criterios rigurosos de seleccion de Ol y empresas beneficiarias.
Contar con informacién necesaria para realizar evaluaciones experimentales rigurosas.

o Dar seguimiento a mediano y largo plazo a beneficiarios.
o Adecuar la MIR y los documentos normativos.

En 2011, se realiz6 la “Evaluacién Especifica de Desemperfio 2010-2011” que se baso en la valoraciéon
de la informacién contenida en el Sistema de Evaluacion del Desempefio. Sus principales
conclusiones son las siguientes:

Al cierre de 2010, el indicador de Fin alcanz6 93% de la meta de creacion de empleos.

116 de 227



| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SECRETARIA
DE ECONCMIA

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

Aunque esto podria significar que el objetivo del programa no se logré, en realidad, por las
caracteristicas del programa, la meta puede ser alcanzada en el mediano y largo plazo.

Los indicadores de Fin, Propdésito, MIPYMES Atendidas y Cobertura de Acceso al Financiamiento
presentan problemas de relevancia por la falta de puntos de comparacion.

El programa ha evolucionado en su disefio y atiende los hallazgos de las evaluaciones externas. Sin
embargo, no todos los objetivos especificos se pueden medir a través de los indicadores de la MIR10,
como recursos otorgados por tipo de apoyo (lo cual se ha sefialado en otras evaluaciones). La
Poblacién Atendida en los ultimos tres afios se rebaso por lo menos 30%; valdria la pena incrementar
la Poblacién Objetivo a una meta mas alta.

Fortalezas

El programa 1) rebasa en 2010 las metas programadas para la mayoria de sus indicadores; 2) atiende
e incorpora las recomendaciones de los evaluadores externos; 3) cuenta con una Evaluaciéon de
Impacto basada en metodologias rigurosas; 4) opera de acuerdo a sus procesos y procedimientos v,
5) ha logrado penetracion a nivel nacional, pues otorga apoyos en todas las entidades federativas.

Retos y Recomendaciones

El principal reto es afinar los indicadores y ampliar su temporalidad, de forma que capturen
efectivamente el desempefio del programa tanto en el corto como en el mediano plazo. Asi, se
recomienda usar indicadores multianuales para medir la generacibn de empleos formales, la
supervivencia de las MIPYMES vy la conservacién de empleos. Se recomienda el uso de referencias o
puntos de comparacion en todos los indicadores para elevar su relevancia. Es necesario (y en esto ha
avanzado algo ya el programa) que cada uno de los objetivos especificos del programa pueda ser
medido con los indicadores de la MIR. Para atenuar los efectos de ser un programa de demanda
inducida, es indispensable ampliar los esfuerzos de difusion. Se propone valorar la conveniencia de
evaluaciones de impacto por categoria de apoyo.

“Evaluacion Especifica de Costo-Efectividad 2010-2011", realizada en 2010 y 2011:
Los principales hallazgos y conclusiones de este ejercicio fueron los siguientes.

En materia de disefio: El nUmero de proyectos apoyados de 2007 a 2009, ha disminuido, por lo que se
puede inferir que en lugar de atomizar los recursos en mdltiples apoyos, se han enfocado a pocos
proyectos en donde se tendera a asegurar mayor homogeneidad en la busqueda de un impacto y a la
posibilidad de alcanzar a un mayor numero de empresas y/o un mayor efecto deseado.

En materia de impacto: Los resultados encontrados muestran que en general el Fondo PYME no tiene
efecto sobre empleo o remuneraciones al trabajo en el corto plazo. Por otro lado, los resultados sobre
ventas son mixtos. Para algunos modelos el resultado es estadisticamente significativo mientras que
para otros modelos el resultado no es significativo. Sin embargo, para el modelo con mejores pruebas
de balanceo si se encuentran resultados estadisticamente significativos. En promedio, el programa
tiene un efecto sobre ventas cercano a 110,000 pesos.
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Los costos totales de Fondo PYME disminuyeron en -3% de 2007 a 2010, traduciéndose en una caida
de 156.4 mdp. En 2007 los costos totales ascendieron a 5,170.4 mdp en tanto que en 2010 se
calculan en 5,014 mdp. Asimismo, el mayor porcentaje de costos del Fondo PYME son los subsidios
(alrededor del 70%), a éstos, le siguen las aportaciones de otras entidades como gobiernos estatales,
organismos privados entre otros, y muy por debajo las erogaciones por concepto de sueldos y
salarios. En 2007 el 70.7% corresponde a subsidios, 26.3% a aportaciones y 3% a sueldos y salarios.
En 2010 74.8% corresponde a subsidios, 19.9% a aportaciones y 2.2% en sueldos y salarios. Para el
periodo 2007-2010 los subsidios se incrementaron en 5.9%, disminuyendo en aportaciones -24.3% y
en sueldos y salarios -26.1% De lo anterior, se puede apreciar que la caida en costos totales en -3%
se explica por la disminucién en aportaciones y en sueldos y salarios.

Los costos medios por empresa pasan de 25.8 mil pesos en 2007 a 35.3 mil pesos en 2010. Este
incremento se explica esencialmente por la disminucién en el nUmero de empresas apoyadas. En
2007 se apoyaron 200,415 empresas en tanto que en 2010 se apoyaron 142,200.

Si bien la participacion de los Organismos Intermedios en términos de costos es baja en comparacion
a las sumas que se manejan, se debe recalcar la importancia estratégica que tienen en el desempefio
y evolucion de Fondo PYME dado que son los operadores directos del programa y se vinculan
estrechamente con la poblacién de MIPYMES en el pais.

De acuerdo al analisis costo beneficio el apoyo que brind6 Fondo PYME a empresas en 2007 fue
rentable a partir de los impactos que obtuvieron éstas por concepto de ventas en 2009. El Valor
Presente Neto calculado es de 16,035.25 mdp. Lo anterior, suponiendo que todas las empresas
apoyadas obtuvieron ventas por encima de las no apoyadas por 110,000 pesos.

Al dividir el beneficio (impacto) de 2009 calculado a valor presente de 2007 entre la inversion realizada
en 2007, se observa que, considerando el total de proyectos, por un peso invertido se obtiene 4.26 de
impacto en ventas.

Para el Analisis Costo Efectividad el cociente Costo/Resultado indicaria el costo que significé una
empresa que experimentd que sus ventas estuvieran por encima de las empresas no apoyadas. Si se
consideran el total de proyectos seria de 25.8 mil pesos.

Fortalezas, retos, recomendaciones (aspectos de mejora)

El Fondo PYME resulta una estrategia fundamental para la implementacion de la politica publica
dirigida a las micro, pequefias y medianas empresas en el pais. Desde sus origenes ha logrado
atender a un numero considerable de empresas (nuevas y en desarrollo). Esta estrategia es
indispensable para reducir las diferentes probleméticas que se enfrentan a través del analisis de los
factores que son cruciales para la competitividad de las empresas. El fondo mas que un programa es
una estrategia que incluye diversos programas especificos orientados a las necesidades de los
diferentes tipos de empresas. La estrategia México Emprende es un menu de alternativas para
emprendedores, microempresas, PYMES, empresas gacela y empresas tractoras en las diferentes
modalidades de apoyo.

En este sentido, el Fondo PYME requiere de instrumentos mas precisos y confiables que les permitan
medir los resultados particulares de cada uno de estos programas especificos con el fin de tener un
esquema dinamico que permita adaptarse a las necesidades de cada grupo de empresas. No basta
solamente con tener un menu de opciones, es necesario medir la calidad y resultados de cada una de
esas opciones.
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Por lo anterior, la evaluacién deriva en recomendaciones particulares que son necesarias para la
implementacién de una estrategia exitosa de apoyos:

Es necesario que el Fondo PYME genere una base de datos o padrén de beneficiarios que permita
asociar las caracteristicas fundamentales de una empresa o una nueva empresa con los factores de
éxito en los diferentes mercados de cada una de ellas. Para lo anterior, las Reglas de Operacion
prevén en la cédula de apoyo una serie de variables que deben considerarse de empresa en empresa
Y No por proyecto.

El esquema de proyectos funciona para determinar un concepto de apoyo y un grupo de empresas
beneficiarias. Es necesario que se incluya dentro de los proyectos, para aquéllos tipos de apoyo que
asi lo permitan, un listado de empresas propuestas. Lo anterior, servira para tener una base de datos
mas amplia de las posibles empresas beneficiarias de estos apoyos. Para lo anterior, es importante
que el Fondo PYME establezca los mecanismos necesarios de coordinacion con los Organismos
Intermedios para mejorar las bases de datos del programa. En particular, es muy importante conocer
las empresas que solicitaron apoyo del programa pero no les fue otorgado (independientemente de la
razon). Estas empresas pueden formar un grupo de control valido el cual podria ayudar a encontrar el
efecto causal del programa en futuras evaluaciones.

Adicional a lo anterior, el Fondo PYME requiere realizar levantamientos de seguimiento a estas
empresas, utilizando las variables que se definan en el primer punto, con el fin de poder monitorear en
el tiempo los cambios de cada una de esas empresas.

Se requiere tener cruces de informacion con otras dependencias y entidades que le permitan al Fondo
PYME asociar cada vez mas variables en sus padrones, dos ejemplos clave para ello son: el Instituto
Mexicano del Seguro Social para la contabilidad del empleo en el corto, mediano y largo plazo y por
otra parte, el Servicio de Administracion Tributaria que permita monitorear a las empresas que son
apoyadas con subsidios gubernamentales.

En materia de evaluacion, se tienen varias recomendaciones para ampliar y mejorar los ejercicios
realizados actualmente por el Fondo PYME:

e Realizar mas investigacion y evaluaciones para analizar su verdadero efecto. En particular, tener
informacién de las empresas que solicitan apoyo del programa y no se les otorga, ya sea porque
son rechazadas o porque ellas no aceptan el apoyo u otros problemas. Ese grupo de empresas es
el grupo de control ideal para contrastar con el grupo de empresas beneficiarias del programa.

e Seguir evaluando el Fondo PYME. El disefio por excelencia para encontrar un efecto causal de un
programa es el disefio experimental. Aunque el Fondo PYME lleva ya tiempo en operacion y esto
dificulta su implementacién, un disefio experimental sigue siendo posible. Sin embargo, es
importante mencionar que una evaluacién experimental de este tipo estaria disefiada para durar
mas de un afio, posiblemente entre 2 y 4 afios dados los efectos del programa en el mediano
plazo.

e En las futuras evaluaciones de impacto, el Fondo PYME debe integrar un analisis de costo-
efectividad y costo-beneficio con el fin de tener mediciones comparables en el tiempo.

5.2 Evaluaciones en curso

e Actualmente se esta realizando la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2011-2012 por la
empresa Ahumada Lobo y Asociados, S.A. de C.V, misma que fue contratada por el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
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4. S021 PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO AL MICROEMPRESARIO (PRONAFIM)

1.

Objetivo general

o Apoyar a la poblacion de bajos ingresos proporciondndoles servicios financieros y no
financieros necesarios para desarrollar sus actividades productivas y mejorar sus condiciones
de vida a través de instituciones de microfinanciamiento (IMF)®, intermediarios y
organizaciones.

o Impulsar un sistema sélido de IMF con sentido social.

1.1 Objetivos especificos

Mejorar las actividades productivas y las condiciones de vida de la poblacién de bajos ingresos a
traves de:

2.

Facilitar el acceso a los servicios financieros y no financieros que otorgan las IMF, los
intermediarios y las organizaciones.

Promover el conocimiento de los servicios financieros y no financieros para el apoyo de sus
actividades productivas.

Desarrollar habilidades, conocimientos y capacidades para el manejo de su negocio y de su
patrimonio.

Proporcionar servicios financieros y no financieros a las IMF, intermediarios y a las organizaciones,
para fomentar y apoyar sus actividades productivas.

Incidir en el ordenamiento y la actuacién del Sector de Microfinanzas, para mejorar las condiciones
y caracteristicas de los servicios financieros y no financieros que se otorgan.

Promover la cobertura y profundizacién de los servicios de Microfinanzas con especial énfasis en
las zonas de atencion prioritaria y en grupos excluidos del desarrollo econémico y social.

Caracteristicas

A través del PRONAFIM, a cargo de la Coordinacién General del PRONAFIM, la SE apoya a hombres
y mujeres de escasos recursos a través de créditos y apoyos no crediticios canalizados por las IMF,
que les permitan operar adecuadamente pequefios proyectos productivos y de negocios, crear
oportunidades de empleo y generar ingresos para mejorar sus condiciones de vida.

23

Las siglas IMF se utilizardn indistintamente para referir al plural Instituciones de Microfinanciamiento o al singular Institucion de

Microfinanciamiento.
I
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2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados por el PRONAFIM a través del Fideicomiso Nacional de Financiamiento al
Microempresario (FINAFIM), deberdn sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, transparencia,
publicidad, selectividad y temporalidad. En este sentido, a continuacién, se reporta la informacién
mandatada en las fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.

|. POBLACION OBJETIVO

Mujeres y hombres de bajos ingresos, habitantes en zonas urbanas y rurales que soliciten
financiamiento para una actividad productiva.

[I. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

e De acuerdo a las Reglas de Operacién 2012 en el subindice 7.1, las lineas de crédito otorgadas
por FINAFIM a las IMF o Intermediarios, se autorizaran por un minimo de 500 mil pesos y un
maximo equivalente al 12% del patrimonio del fideicomiso al Gltimo mes conocido anterior a la
aprobacién de la solicitud. Asimismo, a los créditos se les aplicard una tasa de interés de CETES
con un margen establecido por el Comité Técnico a un plazo maximo de 36 meses.

APOYOS CREDITICIOS QUE OTORGA PRONAFIM

Tipo de apoyo Monto del apoyo

Apoyo crediticio a IMF e Intermediarios para su e  Minimo:

acreditacion por el FINAFIM y obtencion de una 500,000

linea de crédito simple y/o revolvente e MAaximo:

Apoyo crediticio a IMF e Intermediarios Hasta 12% del patrimonio  del
acreditados por el FINAFIM para la obtencion de Fideicomiso al Gltimo mes conocido

una linea de crédito adicional y/o revolvente

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

e Para la formalizacién de los apoyos ninguna IMF podra tener adeudos vencidos con FINAFIM y/o
con FOMMUR.

e La IMF debera presentar una situacion financiera aceptable a satisfaccion del FINAFIM, que le
permita soportar el crédito solicitado.

e Se debera contar con un buen historial crediticio, sustentado en el reporte del Buré de Crédito y
mediante referencias.

e Para evaluar la situacion financiera de cualquier IMF o Intermediario solicitante ser4 necesario que
presenten estados financieros con sus respectivas relaciones analiticas de los tres ultimos
ejercicios completos o por el tiempo que lleven operando, asi como uno reciente (interno) con
méximo tres meses de antigliedad a la fecha de presentacion al Comité Técnico.

e Para acreditar la experiencia directiva y administrativa, se debera presentar Curricula de los
principales miembros del Consejo y del personal directivo involucrado en las decisiones de la IMF
o Intermediario, que acredite su experiencia.

L
121 de 227



| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

Cuando el Comité Técnico lo estime conveniente, se podran solicitar cartas de prelaciéon cuando
existan adeudos a cargo de la solicitante y a favor de terceros.

Las IMF o Intermediarios que deseen acceder a créditos con recursos de FINAFIM, deberan
presentar un capital minimo fijo no sujeto a retiro de 1,000,000 de pesos.

Los apoyos previstos se ajustaran al programa operativo y financiero presentado por el solicitante
y aprobado por el Comité Técnico. Dichos apoyos se formalizaran mediante la firma del
instrumento juridico correspondiente que debera contener los términos y condiciones para la
entrega de los recursos del apoyo, el monto de los mismos, en su caso, la tasa de interés a aplicar
y los plazos y condiciones para su recuperacion, asi como las causales de rescision, cancelacion o
suspension de los propios recursos.

Con el fin de contribuir a la consolidacion de un mercado microfinanciero autosustentable que
permita crear las condiciones a través de las cuales se realicen las actividades productivas de la
poblacion objetivo, el PRONAFIM impulsa el fortalecimiento de las IMF e intermediarios a través de
los siguientes tipos de apoyos: Apoyos crediticios y no crediticios, parciales y temporales (para las
IMF y para el Premio PRONAFIM de Microfinanzas).

Apoyos crediticios a las IMF e Intermediarios

o Apoyos crediticios a las IMF y a los intermediarios para su acreditacion y obtencion de una
linea de crédito.

o Apoyos crediticios a las IMF y los intermediarios para la obtencion de créditos adicionales.

Apoyos no crediticios, parciales y temporales a las IMF, Intermediarios y Organizaciones. Son
apoyos no recuperables que tienen la caracteristica de no subsidiar la totalidad de la operacién a
la que son destinados; y son temporales, porque se otorgan para el subsidio de una actividad en
especifico que tiene un inicio y un fin. El destino asi como las condiciones de los mismos y sus
montos son sometidos a la consideracion y autorizacion, en su caso, del Comité Técnico. Los
apoyos se destinan para cubrir los requerimientos de los siguientes rubros:

o Asistencia técnica y capacitacion para IMF e intermediarios acreditados y para aquellos en
proceso de acreditacion que no cumplen con el requisito de tener un afio de antigiiedad en el
campo de las microfinanzas, o bien, que cuenten con aspectos susceptibles de mejora y que
requieran capacitacién o asistencia técnica.

APOYOS NO CREDITICIOS PARA ASISTENCIA TECNICA

Modalidad de asistencia técnica Caracteristicas de la asistencia técnica

Monto méaximo del apoyo:

e IMF acreditadas: Hasta 400,000 pesos
Asistencia técnica especifica e IMF no acreditadas: Hasta el 50% de la

accion y hasta por un monto de 200,000 pesos

Programa integral de asistencias técnicas Monto maximo del apoyo: Hasta 800,000 pesos
Dirigido a los mandos de primero y segundo
nivel de las IMF
Monto méaximo del apoyo: Hasta 150,000 pesos
Visitas técnicas guiadas nacionales e Monto maximo de apoyo: Hasta 35,000 pesos
internacionales por persona

Numero de apoyos:

Evaluacion de riesgos por agencias
calificadoras especializadas
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e Para las IMF medianas, el apoyo sera para
una persona
e Paralas IMF pequefas y micro, el apoyo sera
hasta para dos personas

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

APOYOS NO CREDITICIOS PARA CAPACITACION

Modalidad de asistencia técnica Caracteristicas de la asistencia técnica

Conferencias de actualizacién Participacion voluntaria
Cursos de induccién Participacion voluntaria
Talleres regionales Participacion voluntaria
Monto méaximo de apoyo: Hasta 100,000 pesos
Programa de alta direccién del costo académico por IMF e intermediario por
afio

Monto méximo de apoyo: Hasta 35,000 pesos
por persona

Nimero de apoyos:

e Para las IMF medianas, el apoyo sera para
una persona

e Para las IMF pequefias y micro, el apoyo sera
hasta para dos personas

Programa de capacitacion para el personal Hasta el 80% del costo académico o hasta 15,000
de las IMF e intermediarios pesos del costo por persona al afio

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

Participacion en eventos nacionales e
Internacionales

o Participacion en foros, mesas de trabajo y eventos organizados por el PRONAFIM y/o por
organizaciones de los sectores nacionales e internacionales.

o Establecimiento de sucursales, extensiones y agencias de IMF e intermediarios acreditados.

e En zonas urbanas y rurales en general:

APOYOS NO CREDITICIOS PARA SUCURSALES, EXTENSIONES Y AGENCIAS

Cifras en pesos
Gastos de operacion
Monto del |, G3510Sde | Gagios de _

infraestructura

Centro de

Atencioén apoyo, Fasta (Por una sola %pe;amorr\ Gasto Plazo
po vez) astapo mensual | maximo de

hasta por apoyo
Sucursal 24,000 12 meses
Extension 316,000 28,000 288,000 16,000 18 meses
Agencia 12,000 24 meses

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

e En zonas de atencion prioritaria, de acuerdo al Decreto de la Declaratoria de las Zonas de
Atencion Prioritaria vigente, para inversion en infraestructura y equipo de transporte:
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APOYOS NO CREDITICIOS PARA SUCURSALES, EXTENSIONES Y AGENCIAS
Cifras en pesos

Gastos de operacion

Gastos de

Monto del . Gastos de
Centro de apovo. hasta infraestructura oDeracion
Atencion poy 6r (Por una sola hgsta - Gasto Plazo
P vez) PO mensual maximo de
hasta por apoyo
Sucursal 28,800 12 meses
Extension 520,600 175,000 345,600 19,200 18 meses
Agencia 14,400 24 meses

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.
o Capacitacion de la poblacion objetivo de las IMF acreditadas y organizaciones incorporadas.

APOYOS NO CREDITICIOS PARA CAPACITACION DE POBLACION OBJETIVO

% Cubierto por
la IMF u
organizacion

Monto % de apoyo

Slorespe MAximo FINAFIM

Curso o taller . .
La diferencia

Viaticos 8

Materiales Hasta 100,000 sztlal\/?gi%& aqlfii;?f;fge geo
Aplican los mismos conceptos para: pesos Total F())tor ado po)rl
Educacion Financiera y Educacion para FI%AFII&

el Desarrollo
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

o Incubacién de microempresas.

APOYOS NO CREDITICIOS PARA INCUBACION DE MICROEMPRESAS

% Cubierto por

Monto % de apoyo
G maximo FINAFIM laIMFu
organizacion
Costo académico B
ME}tgrlaIes didacticos Hasta Hasta el 90% que resulte de
Viaticos 3,000,000 de  del Monto  aplicar el apoyo
pesos Total otorgado por
FINAFIM

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

o Esquemas de garantias de las IMF*.

2 Bajo este esquema el PRONAFIM garantizara un porcentaje del monto del crédito otorgado como “incubacion” al emprendedor, mismo
que seré establecido por el Comité Técnico.
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o Apoyo no crediticio, parcial y temporal a IMF e intermediarios acreditados por el FINAFIM,
destinado a la adquisicién de infraestructura para la modernizacion: software, hardware y/o
mobiliario.

o Apoyo no crediticio, parcial y temporal a IMF e intermediarios para el programa de apoyo para
la certificacion del personal de los mismos.

Hasta el 80% del costo de la certificacion.

Para el ejercicio fiscal 2012, el PRONAFIM ejercera un presupuesto anual de 259.225 mdp, que se
destinara a las IMF bajo el concepto de créditos; adicionalmente, el Programa erogara 28.3 mdp
para subsidios no recuperables. Cabe sefialar, que el primer importe esta compuesto por recursos
fiscales y es el autorizado en el PEF, mientras que el segundo tiene como fuente los recursos
patrimoniales del fideicomiso.

[ll. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

El PRONAFIM, que es un programa del Gobierno Federal impulsado desde la Secretaria de
Economia, apoya a hombres y mujeres de bajos ingresos que habitan en zonas urbanas y rurales,
para mejorar sus condiciones de vida. Promueve la operacion de pequefios proyectos productivos
y de negocios al crear oportunidades de empleo y generacién de ingresos, a través de créditos
canalizados por las IMF, con la finalidad de impulsar practicas productivas y fomentar la cultura del
ahorro en la poblacion objetivo.

Los recursos del programa se administran a través del FINAFIM, fideicomiso publico no
considerado entidad paraestatal, mediante el cual se otorgan créditos a las IMF e intermediarios,
quienes a su vez ofrecen microcréditos en condiciones accesibles a las personas en situacion de
pobreza.

ESQUEMA DE OPERACION DEL PRONAFIM

PROGRAMA DE TiPOS DE SECTOR POBLACION
LA SE Aroyvo MICROFINANCIERO OBJETIVO

¢ Crediticios « Instituciones de
Microfinanciamiento
(IMF) Mujeres y hombres

en situacién de

PRONAFIM

* No
FINAFIM crediticios,
parciales y ¢ Intermediarios.
temporales
no
crediticios

pobreza

e Organizaciones
Apoyos autorizados por el

Comité Técnico de FINAFIM
y/o al interior del Fideicomiso

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM

%5 £ total autorizado en el PEF asciende a 269.2 mdp los cudles se dividen en los 259.2 mdp para Gasto de Inversion que son los que aqui
se sefialan y 10 mdp para Gasto Corriente.
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V. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASI COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacion de los recursos exclusivamente a la poblacion objetivo

e Las actividades del FINAFIM estan orientadas a garantizar que los microfinanciamientos se
canalicen exclusivamente a las mujeres y hombres de bajos ingresos que habitan en zonas
urbanas y rurales, a través de créditos que otorga en condiciones accesibles a diversas IMF,
Organizaciones e Intermediarios, quienes distribuyen los microcréditos en las diferentes entidades
federativas del pais.

e EI PRONAFIM no cuenta con las figuras de Consejo Directivo, Comité Ejecutivo o Comités
Estatales, sino Unicamente con la figura de Comité Técnico, quien faculta a la Coordinacion
General y al Secretariado Técnico a aplicar las politicas y lineamientos estipulados para cada
ejercicio fiscal.

IV.2 Distribucién, Operacion y Administracion de los recursos orientada a la obtencién de informacién y
a la evaluacion del programa

e Para asegurar que el mecanismo de distribucion, operacién y administracion facilite la obtencion
de informacién y la evaluacién de los beneficios econémicos y sociales de las asignaciones y
aplicacion del PRONAFIM, existe una base de datos que cuenta con el registro del nUmero de
microcréditos colocados, las personas beneficiadas y el monto otorgado por entidad federativa y
municipio, entre otros. Dicho sistema se actualiza mensualmente con la informacién que envian las
propias microfinancieras, lo que facilita las actividades de las personas que realizan las
evaluaciones externas del programa en la etapa de recopilacion de informacion.

IV.3 Prevencién del destino de los recursos a una administracioén costosa y excesiva

e Afin de evitar que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva, en el numeral 10
de las Reglas de Operacién para el ejercicio fiscal 2012, se establece que del presupuesto federal
que se asigne al PRONAFIM, el 95.39% como minimo se destinara a los apoyos crediticios para
las IMF, intermediarios y organizaciones, con el fin de que sea canalizado a la poblacién objetivo; y
hasta el 4.61% para los gastos asociados a la promocion, operacién, seguimiento y evaluacion que
se requieren para la ejecucion del PRONAFIM por parte de la Coordinacién General.

e El presupuesto total autorizado al Programa para lineas de crédito en el ejercicio 2012 ascendi6 a
259.2 mdp, mientras que el presupuesto programado a ejercer para gastos de estudios de
evaluacion e impacto estd4 por definirse y obedecerd a los requerimientos y necesidades del
Programa.

e La ventaja de operar a través de una red de microfinancieras, esta sustentada en su experiencia
de trabajo acumulada y en la infraestructura desarrollada por este tipo de instituciones, lo que
facilita la distribucion de los recursos en las localidades y municipios donde habitan personas de
bajos ingresos. Estas acciones, permiten operar sin costos excesivos, llevar a buen término el
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objetivo del programa y contribuir al abatimiento de la pobreza, que lacera a un gran niamero de
familias mexicanas.

V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

La Consultoria de Control y Seguimiento del PRONAFIM cuenta con un equipo de personas
encargadas de realizar visitas peridédicas a las IMF acreditadas, quienes ademas de verificar
ciertos rubros especificos en materias financieras, contables y administrativas, realizan
inspecciones personales en las zonas donde habitan los acreditados, con el propésito de constatar
gue sean ellos los beneficiarios finales del microfinanciamiento, toda vez que las politicas de
crédito establecen la realizacion de este tipo de visitas a las IMF una vez por semestre.

Por otra parte, el PRONAFIM, mediante la Consultoria de Evaluacion, coordina los trabajos de
evaluaciéon y desempefio que para tal efecto realizan diferentes entidades, con el fin de constatar
el impacto real del Programa en diferentes ambitos, de acuerdo a lo establecido en los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

De acuerdo a la Planeacién 2012, se tienen previstos los siguientes estudios de evaluacion:

ESTUDIOS DE EVALUACION A REALIZAR

Evaluaciéon Mes estimado de
entrega 2012

Evaluacion de Talleres Regionales Diciembre
Evaluacion de Conferencias de Actualizacion Diciembre
Evaluacién de Asistencias Técnicas y Visitas Internacionales Técnicas Guiadas Diciembre
Evaluacion 11° Encuentro Nacional de Microfinanzas Noviembre
Evaluacién de Proyectos Especiales Diciembre
Evaluacién de Consistencia y Resultados Abril

Supervision de Beneficiarios Diciembre
Evaluacién de Impacto Diciembre

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM.

VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

El PRONAFIM no cuenta con fuentes alternativas de ingresos, debido a que es un programa del
Gobierno Federal que opera con recursos fiscales. Sin embargo, cuando la demanda de créditos
por parte de las IMF supera al presupuesto anual autorizado por la SE, el PRONAFIM utiliza los
recursos patrimoniales del FINAFIM, lo que le permite cubrir la brecha financiera existente y asi
satisfacer las necesidades de unidades monetarias de las diversas IMF que asi lo requieran.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

Coordinacién interna: el PRONAFIM trabaja coordinadamente con el FOMMUR en el proceso
integral de acreditacion, control y seguimiento de las IMF, con la finalidad de evitar la duplicidad en
el ejercicio de los recursos monetarios y reducir los gastos administrativos.
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e Coordinacion externa: Con la finalidad de complementar las acciones del PRONAFIM con otros
programas y entidades afines al mismo, el programa podra participar de manera enunciativa y no
limitativa en la suscripcion de los siguientes instrumentos juridicos: Convenios, Acuerdos de
Colaboracién, Cooperacion, Coordinacion de Acciones o cualquier otro aplicable, con las
siguientes instancias:

o Entidades de gobierno a nivel federal, estatal, municipal y del Distrito Federal.

o Organismos nhacionales, internacionales y multilaterales publicos o privados, tales como:
Instituciones de banca multiple, de desarrollo, fondos o fideicomisos de fomento econémico y
aseguradoras, fundaciones, organismos no gubernamentales, IMF, entre otras.

o Centros de investigacion, universidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

o Adicionalmente, el PRONAFIM trabaja conjuntamente con el Instituto Nacional de Desarrollo
Social (INDESOL), para evitar que las microfinancieras acreditadas que obtienen apoyo no
recuperable por parte de este programa, reciban simultdaneamente apoyos de esta naturaleza
por parte de otras dependencias gubernamentales (federales, estatales o municipales), con el
fin de distribuir equitativamente los apoyos federales a las organizaciones, IMF e Intermediarios
gue asi lo requieran.

VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

De acuerdo a las Politicas de Crédito del FINAFIM, el Programa otorga financiamientos de dos tipos a
las IMF gue asi lo requieran:

o Crédito Simple: El crédito simple es un crédito no revolvente con un plazo de hasta 36 meses,
amortizable mensualmente y cuenta con un plazo de gracia de hasta 12 meses.

o Crédito Redisponible: El crédito revolvente es una linea de crédito con un plazo de hasta 36
meses, amortizable mensualmente y sin plazo de gracia, pero que puede ser redispuesta durante
su vigencia sin rebasar el plazo y el limite asignado.

En ambos casos la tasa de interés serd CETES a 28 dias mas un margen establecido por el Comité
Técnico.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN.

o EI PRONAFIM est4 sujeto a acciones de mejora en diferentes ambitos, tales como capacitacion a
personal directivo y operativo, aplicacion de software especializado en materia administrativa y
financiera, disminucién de costos, mejora de procesos, implementacion de administracion de
riesgos, entre otros, con el fin de que la operacién del programa sea mas eficiente y de que la
Planeacion Estratégica del Programa cumpla con el objetivo propuesto: Que la poblacion de bajos
ingresos cuente con servicios integrales de microfinanzas.
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3. Acciones relevantes

La capacidad de una organizacién para ser competitiva y lograr tasas de crecimiento adecuadas
depende en gran medida de la planeacién de sus actividades, del desarrollo de nuevos productos y
servicios, asi como de nuevos procesos al interior de la misma. Adicionalmente, el ritmo de cambio en
el entorno influye de manera directa y cada vez con mayor impacto en las organizaciones, debido
principalmente a la fuerte interdependencia de los factores externos con las entidades econémicas.

Bajo este contexto, la estrategia del FINAFIM, orientada principalmente a la expansion, profundizacién
y permanencia de los servicios de microfinanzas, contempla contribuir a la consolidacién y crecimiento
financiero de las IMF, con el fin de ampliar la cobertura crediticia de las mismas y consecuentemente
gque los financiamientos accedan a un nidmero mayor de personas del segmento de los que menos
tienen.

Sin duda, desarrollar las microfinanzas de forma eficiente y permanente en todo el territorio nacional
es un gran desafio, debido a que hay que superar barreras fisicas y geogréficas, procedentes de la
orografia nacional; asi como la casi total ausencia de una politica urbanistica y territorial dedicada a la
ordenacién de los espacios rurales y sus poblaciones. A la luz de estos obstaculos, se puede entender
mejor la necesidad de este Programa de llegar a todo tipo de comunidades, adn las mas apartadas,
con el fin de brindar oportunidades a las personas que ahi habitan en la apertura y desarrollo de
pequefios emprendimientos productivos.

3.1 Actualizacién de la normatividad

Los cambios efectuados en las Reglas de Operacion del PRONAFIM, se realizaron con el fin de
fortalecer acciones especificas del Programa, brindar un mejor servicio y ofrecer servicios integrales
de microfinanzas de calidad para incentivar la apertura y desarrollo de nuevos micronegocios en todas
aquellas regiones donde habitan personas de bajos ingresos con iniciativas productivas. Entre los
cambios mas destacados figuran los siguientes:

PRINCIPALES CAMBIOS EN LAS REGLAS DE OPERACION PRONAFIM
(Reglas de Operacion 2012)

1. Presentacion

El 26 de febrero del afio 2007, mediante
acuerdo publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), la Coordinacién General
del Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario se adscribi6 a la
Subsecretaria para la Pequefia y Mediana
Empresa de la Secretaria de Economia.

1. Presentacién Se actualizan fechas
El 16 de agosto del afio 2011, mediante acuerdo y se elimina a la
publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), la SPYME por ya no
Coordinacion General del Programa Nacional de depender de Ia
Financiamiento al Microempresario se adscribi6 a la misma.

Oficina del C. Secretario de Economia.
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Sistema de Clasificacion del FINAFIM: Criterios de clasificacion de las IMF acreditadas por S
) Se consideré

Cartera el FINAFIM: :
actualizar las

~ (pesos) cantidades ya que

Categoria o Cartera

Categoria o

Nivel Mayor o : (pesos) | fi

igual a IS AN Mayor o igual a Menor a ﬁ:cgnorltgs Zgolsjarg:

Micro _ 5,000,000 Micro _ 16,000,000 pesos nominales y
Pequefia 5,000,000 | 20,000,000 Pequefia 5,000,000.01 | 55,000,000 las instituciones de
Mediana 20,000,000 | 60,000,000 Mediana 20,000,000.01 | 107,000,000 microfinanciamiento
Grande 60,000,000 Grande 60,000,000.01 | 320,000,000 se han desarrollado

Mega 320,000,000.01 en el mismo lapso.
7.1 Apoyos crediticios a las IMF e Esta modificacion se

intermediarios

a. Los APOYOS CREDITICIOS del FINAFIM
se otorgaran a las IMF y a los
INTERMEDIARIOS para que éstos, a su vez,
hagan llegar los recursos a la POBLACION
OBJETIVO en forma de microcréditos para
que los destinen a actividades productivas.
Dependiendo del tipo de apoyo crediticio
ésos se otorgaran a una tasa de interés de
CETES con un margen establecido por el
Comité Técnico, de hasta 20 puntos. Estas
disposiciones se aplican para las
modalidades:

b. El apoyo parcial crediticio a las IMF y a los
INTERMEDIARIOS, destinados a la
adquisicion de infraestructura para la
modernizacion de: software, hardware,
mobiliario y equipo de computo se otorgara
con el objeto de fortalecerlas en las
necesidades en materia tecnolégica.

Nombre del formato
[LEECIRE G
Solicitud de apoyo
parcial crediticio para

: Monto del
Tipo de apoyo apoyo
Apoyo parcial

crediticio a IMF e Hasta el 70%

Instituciones de
INTERMEDIARIOS e o e de! valor total de
acreditados  por el e (e S la infraestructura
FINAFIM, destinado a destinado a a para la
la  adquisicion de A modernizacion
. adquisicién de s
infraestructura para la solicitada, con

infraestructura  para

fodcHzackol e la modernizacion:

software, hardware,

un maximo de
1,000,000 de

mobiliario y equipo de f'f;a';’l?;ﬁb hardwgre, pesos.

p y equipo

i de cémputo.
7.1.1. Diagrama de autorizacion de
solicitudes de apoyos crediticios vy

parciales crediticios.

8. Consideraciones generales de los

apoyos
b. Para la formalizacion de los apoyos
ninguna institucion podra tener riesgos

acumulados vigentes en uno o varios
contratos de crédito superior al 12% del
patrimonio;

c. Para la formalizacion de los
apoyos ninguna IMF o INTERMEDIARIO
podra tener adeudos vencidos con el
FINAFIM y/o con FOMMUR,;

7.1 Apoyos crediticios a las IMF e intermediarios

a. Los APOYOS CREDITICIOS del FINAFIM se
otorgaran a las IMF y a los INTERMEDIARIOS para que
éstos, a su vez, hagan llegar los recursos a la
POBLACION OBJETIVO en forma de microcréditos
para que los destinen a actividades productivas.
Dependiendo del tipo de apoyo crediticio ésos se
otorgardn a una tasa de interés de CETES mas un
margen establecido por el Comité Técnico. Estas
disposiciones se aplican para las modalidades:

*, El apoyo no crediticio, parcial y temporal a las IMF y a
los INTERMEDIARIOS, destinados a la adquisicion de
infraestructura para la modernizacion de: software,
hardware y/o mobiliario se otorgara con el objeto de
fortalecerlas en las necesidades en materia tecnoldgica.

Nombre del formato
para el tramite

Monto del apoyo
(hasta 1,000,000 de pesos)

Tipo de apoyo

Tamafio de la % de apoyo
o Solicitud de apoyo no | IMF e | hasta
Apoyo no_crediticio | o yiicio parcial y | Intermediario
parcial y temporal a
temporal para
M € Instituciones de Sacle
LUERIEDIERIOS Microfinanciamiento
acreditados por el o d Se otorgara
" e Intermediarios | Grande P
FINAFIM, destinado . en términos
iy destinado a la
a la adquisicion de adquisicion e Mediana de la
infraestructura  para | 1 0 e para autorizacion
la modernizacion la e e del Comité
software, hardware i [ Pequefia Técnico
/o mobiliario. SEWEE, WEEIETR
Y ! ylo mobiliario. N
Micro

7.1.1. Diagrama de autorizacion de solicitudes de
apoyos crediticios.

8. Consideraciones generales de los apoyos

b. Para la formalizacion de los apoyos crediticios
ninguna institucion podra tener riesgos acumulados
vigentes en uno o varios contratos de crédito superior al
12% del patrimonio del FINAFIM al altimo mes conocido;
C. Para la formalizacién y/o reembolso de los
apoyos ninguna IMF o INTERMEDIARIO podra tener
adeudos vencidos con el FINAFIM y/o con FOMMUR;

f. El importe de los apoyos no contempla el Impuesto al

Valor Agregado y por ninguna circunstancia dicho
importe podra ser destinado al pago de impuestos.
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propone para no
alejar el interés de
participar en el
Programa, a |las
empresas que
accedan a las

Reglas tanto en la
pagina de
INTERNET o0 en los
medios de
promocién en las
gue se presenten.

Se considera viable
cambiar el apoyo
parcial crediticio de
infraestructura para
la modernizacion a

un APOYO NO
CREDITICIO,
PARCIAL Y

TEMPORAL dada la
escasa demanda por
este tipo de créditos
ya que en otras
instituciones se
ofrece  como un
subsidio al 100%.

Se sugiere
incorporar el texto
para aclaracién de
todas las
instituciones sobre el
destino del recurso,
en el sentido de que
no debe ser
destinado al pago de
impuestos.

Se sugiere por la
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9. Reconocimientos instituidos por
el PRONAFIM

Como parte de las acciones orientadas al
desarrollo del sector de las Microfinanzas y
de la Poblacién Objetivo en el pais, el

PRONAFIM ha establecido los siguientes
premios:
b. El Premio Anual a la Mejor

Microempresa Incubada, mediante el cual por
medio de un premio econémico de hasta
$150,000.00, se reconoce el esfuerzo de
aguellos emprendedores que deciden dedicar
tiempo, esfuerzos y recursos en la
construccion de un proyecto de vida y de
negocio que provea de ingresos a sus
unidades familiares e impacte en sus
comunidades de procedencia.

| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

g. En todos los Proyectos, las Instituciones de
Microfinanciamiento, Intermediarios, Organizaciones y
Beneficiarios que hayan sido apoyados por el Programa
Nacional de Financiamiento al Microempresario, podran
ser sujetos de seguimiento de mediano y largo plazo
para obtener informaciéon sobre los impactos que se
generan en ejercicios fiscales posteriores a la
conclusion de cada proyecto.
9. Reconocimientos instituidos
PRONAFIM

Como parte de las acciones orientadas al desarrollo del
sector de las Microfinanzas y de la Poblacion Objetivo

por el

en el pais, el PRONAFIM ha establecido el siguiente y

premio:

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacion General del PRONAFIM

3.2 Otras acciones relevantes

Direccion de
Planeacion de la SE
incorporar este

parrafo para poder
dar seguimiento y
obtener resultados
sobre el impacto de
los apoyos
otorgados.

Cada incubadora
tiene su metodologia
es dificil
empatarlas para
escoger la mejor.

Adicionalmente por
politica, las
incubadoras tienen
que realizar una
aportacion igual al
premio para poderlo
ejercer.

El PRONAFIM realiz6 actividades de promocion en ferias y eventos, con el propdésito de dar a conocer
el programa a todas aquellas personas e instituciones interesadas, asi como para promover artesanias
y otros productos elaborados por sus acreditados, tal como se puede apreciar a continuacion:
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RESULTADOS DE LOS EVENTOS IMPULSADOS POR EL PRONAFIM
(Al primer trimestre de 2012)

el

Evento

Caravana del emprendedor

Caravana del emprendedor

Caravana del emprendedor

de
Sociales

7° Encuentro
Empresarias
FONAES 2012

Caravana del emprendedor

XV  Feria Nacional de
Empresas Sociales, Expo
FONAES 2012

[

Promover espiritu
emprendedor y desarrollo
empresarial en las nuevas

generaciones, constituyendo
una sociedad con iniciativas
orientadas a la creacién de
empresas.

Promover el
emprendedor

espiritu
y desarrollo
empresarial en las nuevas
generaciones, constituyendo
una sociedad con iniciativas
orientadas a la creacién de

empresas

Sensibilizar, concientizar,
promover e impulsar el
espiritu emprendedor y

desarrollo empresarial en las
nuevas generaciones,
constituyendo una sociedad
con iniciativas orientadas a la
creacion de empresas, que
ayude a la generacién de mas
y mejores empleos

Proporcionar a las
empresarias sociales
herramientas que les

permitan mejorar la calidad
de sus productos y servicios,
asi como brindarles un
espacio en el cual puedan
compartir experiencias de
negocios y establecer
vinculos comerciales entre
ellas

Promover el
emprendedor

espiritu
y desarrollo
empresarial en las nuevas
generaciones, constituyendo
una sociedad con iniciativas
orientadas a la creacion de

empresas.
Difundir 'y promover los
productos de empresarios

sociales y microempresarios
de toda la Republica, quienes
reciben apoyo de FONAES, y

otros programas de la
Secretarfa de Economia,
entre ellos del Programa

Nacional de Financiamiento al
Microempresario
(PRONAFIM).

19y 20 de
enero

9y 10de
febrero

23y 24 de
febrero

27y 28 de
febrero

29 de febrero 'y
01 de marzo

Del 15 al 18 de
marzo
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Querétaro,

Qro.

Tepic, Nayarit

Cuernavaca,
Morelos

Ciudad de
México.

Ciudad de
Juchitan,
Oaxaca

Ciudad de
México.

Se  proporcionaron 97
asesorias durante el
evento.

Se proporcionaron 93
asesorias durante el
evento.

Se proporcionaron 42
asesorias durante el
evento.

Se proporcionaron 35
asesorias durante el
evento

Se proporcionaron 56
asesorias durante el
evento.

Ventas totales:
511,560.00 pesos
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RESULTADOS DE LOS EVENTOS IMPULSADOS POR EL PRONAFIM
(Al primer trimestre de 2012)

Brindar herramientas

CPERLITIEE S para Del22al24de  Ciudad de )
renovacion, desarrollo 'y A 213 asesorias durante el
Y marzo México.
consolidacion de proyectos evento.
productivos.
Impulsar y promover el
espiritu emprendedor en el
pais, vincular el desarrollo
econdémico de las pequefias y 74 asesorias durante el
. . Del 27 al 29 de
Semana Regional PYME medianas empresas de la marzo Puebla, Pue. evento.
region y de diferentes
sectores de la actividad
empresarial  municipal y
abrirles mercado.
PRONAFIM. Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario
FONAES. Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad
PYMES. Pequefias y Medianas Empresas.
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

PYMES en Crecimiento
2012

4. Cumplimiento de objetivos y estrategias

Para cualquier organizacion es de vital importancia dar un puntual seguimiento al avance de metas,
debido a que sélo asi se estara en posibilidades de corregir estrategias, en su caso, para alcanzar los
objetivos deseados dentro de los margenes de tiempo establecidos.

4.1 Principales resultados del programa

e Para 2012, PRONAFIM contard con un presupuesto de inversién de 259.2 mdp, de los cuales al
mes de marzo se solicitaron 60.8 mdp, cifra que represent6 el 23.4% del total autorizado.

e Durante el primer trimestre de 2012, el PRONAFIM otorgé a las IMF, por concepto de créditos, un
importe de 55.0 mdp, los que fueron cubiertos en su totalidad con recursos presupuestarios. El
importe otorgado a las microfinancieras se distribuyé a través de 30,959 microcréditos®™, en
beneficio de igual nimero de personas acreditadas de bajos ingresos, de los cuales 26,092 fueron
mujeres (84.3%) y 4,867 hombres (15.7%).

e El resultado negativo en la meta del nimero de microcréditos otorgados (30,959 de 159,530), asi
como en el numero de personas beneficiadas (26,092 de 108,480), obedecié principalmente a los
siguientes factores:

¢ La demanda de crédito por parte de la poblacion objetivo no fue la esperada en el periodo.

e Algunas IMF no enviaron en tiempo la informacion relativa al monto dispersado, la totalidad de los
créditos otorgados, ni la referente al total de las personas beneficiadas.

26 . -
Cifras preliminares.
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e Durante el periodo sefialado, el PRONAFIM, a través de las IMF acreditadas, registré una
cobertura en 767 municipios distribuidos en 30 entidades federativas del pais, donde el Estado de
México fue quien mas microcréditos otorgd a la poblacion objetivo, con una participacion de
26.87%, seguido de Chiapas con 15.54%, Veracruz con 11.19% y Puebla con 6.90%.

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS OTORGADOS POR LAS IMF A LA POBLACION OBJETIVOY
(Al primer trimestre de 2012)

Entidad Nimero de Distribucion Entidad Ndmero de Distribucion
microcréditos porcentual microcréditos porcentual

México 8,318 26.87 Jalisco 1.02
Chiapas 4,811 15.54 Tamaulipas 289 0.93
Veracruz 3,462 11.19 Sonora 277 0.89
Puebla 2,137 6.90 Tabasco 251 0.81
Hidalgo 1,439 4.65 Michoacan 243 0.78
Distrito Federal 1,418 458 Tlaxcala 223 0.72
Nuevo Ledn 1,293 4.18 Chihuahua 181 0.58
Yucatan 1,060 3.42 Campeche 125 0.40
Morelos 914 2.95 Colima 117 0.39
San Luis Potosi 807 2.61 Baja California 103 0.33
Oaxaca 785 2.54 Querétaro 90 0.29
Coahuila 692 2.24 Zacatecas 90 0.29
Guerrero 581 1.88 Durango 60 0.19
Guanajuato 439 1.42 Nayarit 49 0.16
Quintana Roo 345 1.11 Aguascalientes 44 0.14

Total general 30,959 100.00

YCifras preliminares sujetas a cambio.
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

e En lo referente a las IMF de nueva acreditacion, la meta se cumplié al alcanzar una unidad, a
pesar de que el filtro inicial de entrada que aplic6 el PRONAFIM a las solicitudes de
incorporacion fue mas estricto que el afio anterior.

IMF DE NUEVA ACREDITACION
(Al primer trimestre de 2012)

IMF Entidad Federativa

Sociedad Enlace, S.A de C.V., SOFOM ENR Puebla
FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

¢ No obstante el interés mostrado por algunas microfinancieras de ampliar su cobertura crediticia y
su rango de accién en regiones poco atendidas en el ambito financiero, la meta correspondiente al
namero de sucursales autorizadas no fue alcanzada en el periodo, debido a que las solicitudes
recibidas por parte de las IMF no cumplieron con todos los requerimientos establecidos en las
ROP. En este tenor, durante el periodo se autorizaron 5 unidades de 7 proyectadas.

e El porcentaje de recuperacion de cartera se ubic6 en 89.9%, debido a desfases en las obligaciones
contractuales de algunas IMF.

e Con el fin de capacitar a las IMF para ofrecer un mejor servicio a la poblaciéon objetivo, el
PRONAFIM coordiné la realizacion de 6 cursos de capacitacion, mediante la modalidad de talleres
regionales, donde se abordaron los siguientes temas:
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o Induccién a las Mejores Préacticas del Microcrédito Individual.

o Contabilidad para Instituciones de Microfinanzas.

o Gobierno Corporativo para Instituciones de Microfinanzas.

o Metodologia de Crédito Solidario.

4.2 Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

Tipo de apoyo Montoe:joesrudo Destino del apoyo

Apoyos crediticios a las Instituciones de Importe destinado a las IMF para

e S S 55,000,000 . y >
Microfinanciamiento e Intermediarios canalizarse a la poblacion objetivo
Apoyos no crediticios parciales y temporales Importe destinado a diferentes IMF, con el
a las Instituciones de Microfinanciamiento, 6,882,712 fin de cubrir diversos tipos de apoyo no
Intermediarios y Organizaciones. crediticio
Se cubrio el pago de diferentes cursos de
Capacitacion a IMF 127,803 capacitacion autorizados en el ejercicio
2011
Asistencias Técnicas 1,402,010 Se cubrié el pago de diferentes asistencias

técnicas autorizadas en el ejercicio 2011
Se cubrio el pago de diferentes sucursales,
2,101,265 extensiones y agencias autorizadas en el
ejercicio 2011
Se cubrié el pago de diferentes cursos de
Capacitacion a la poblacion objetivo 585,197 capacitacion autorizados en el ejercicio
2011, e impartidos a la poblacion objetivo
Se cubri6 el pago de diferentes
Incubacion de microempresas 2,666,437 incubaciones autorizadas en el ejercicio
2011

Establecimiento de sucursales, extensiones
y agencias

Esquema de garantias 0
Adquisicion de infraestructura para la

modernizacion g
Certificacion del personal 0
Total 61,882,712

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

5. Evaluaciones externas

El PRONAFIM, mediante una de sus consultorias internas, denominada de Evaluacién, coordina los
trabajos de evaluacion y desempefio que para tal efecto realizan diferentes entidades externas, con el
fin de constatar el impacto real del Programa en diferentes a&mbitos, de acuerdo a lo establecido en los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal.
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5.1 Evaluaciones realizadas

El PRONAFIM no cuenta con evaluaciones realizadas al término del primer trimestre de 2012; sin
embargo, se cuenta con unas en proceso de elaboracién y otras a punto de iniciar, de acuerdo a la
calendarizacion anual proyectada.

5.2 Evaluaciones en curso

Se encuentran en proceso de elaboracion tres evaluaciones, relativas a talleres de capacitacion,
conferencias de actualizacién y de consistencia de resultados. La primera y segunda tienen un grado
de avance de 10% y 40% respectivamente y se estima terminarlas en el mes de diciembre; la tercera
tiene un avance de 90% y se prevé concluirla en el mes de abril del presente.

EVALUACIONES EN PROCESO PARA EL PRONAFIM
(Al primer trimestre de 2012)

Evaluacion Institucién evaluadora Caracteristicas generales

Evaluacion de Talleres de ARvaC | Encuesta telefénica de satisfaccion de
Capacitacién De la Riva Consultores cefEiTiee
Evaluacion de Conferencias E - ; qa
AU . ncuesta telefonica de satisfaccion de
de Actualizacion Garciarena, Consultora asistentes
Evaluacion de ConsgtenCIa y Alernativas en Economia Términos de Referencia determinados por el
Resultados Consultores CONEVAL

FUENTE: Secretaria de Economia. Coordinacién General del PRONAFIM.

27 -
Resultados preliminares
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5. S151 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL SOFTWARE (PROSOFT)

1. Objetivo general

Contribuir al desarrollo del sector de tecnologias de la informacion buscando su crecimiento en el largo
plazo en el pais para asi favorecer la competitividad nacional e internacional.

1.1 Objetivos especificos

¢ Promover las exportaciones y la atraccion de inversiones de tecnologias de la informacion (T1).
e Elevar la cantidad y calidad del capital humano del sector de TI.

e Promover la adopcién de un marco legal que impulse el uso y la produccién de TI.

e Incentivar la adopcién de Tl ofertadas por empresas del sector ubicadas en el pais.

e Crear una base mas amplia de empresas y agrupamientos del sector de TI, asi como elevar la
competitividad de los mismos.

e Promover que las empresas del sector de Tl alcancen niveles internacionales en capacidad de
procesos.

¢ Aumentar las opciones y posibilidades de acceso a recursos financieros para el sector de TI.

El fondo PROSOFT opera en el marco del instrumento de politica publica federal enfocada a
desarrollar el sector de Tl y servicios relacionados, definida en conjunto con la industria, la academia y
entidades federativas. La politica se encuentra establecida en el Programa de Desarrollo del Sector de
Servicios de Tecnologias de Informacion, denominado PROSOFT 2.0, el cual busca contribuir al
desarrollo del sector de tecnologias de la informacién buscando su crecimiento en el largo plazo en el
pais favoreciendo la competitividad nacional e internacional.

En este sentido, el fondo PROSOFT busca potenciar el impacto del ejercicio de los recursos en
beneficio del sector de TI, fortaleciendo la cobertura de las acciones, asegurando la
complementariedad de los apoyos y reduccion de gastos administrativos, a través de la coordinacion
institucional y vinculacién de acciones con las entidades federativas, el sector privado y el académico.

2. Caracteristicas

La politica publica para desarrollar el sector de Tl en México tiene como antecedente al Programa para
el Desarrollo de la Industria de Software, implementado en 2002. A partir de 2008, después de una
revision de dicha politica, se puso en marcha el Programa de Desarrollo del Sector de Servicios de
Tecnologias de Informacion, denominado PROSOFT 2.0, el cual busca crear las condiciones
necesarias para que Meéxico cuente con un sector de Tl mas competitivo internacionalmente y
asegurar su crecimiento en el largo plazo.

El fondo PROSOFT es uno de los instrumentos de PROSOFT 2.0 y esta previsto en las estrategias de
este ultimo. Dicho fondo se encuentra en operacion desde el ejercicio fiscal 2004 hasta la fecha y
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busca facilitar el despliegue de las acciones para lograr los objetivos planteados en la politica publica
PROSOFT 2.0, asi como del Programa de Desarrollo de la Industria de Medios Interactivos
(PROMEDIA).

Cabe mencionar que a partir de 2011, la Direccion General de Comercio Interior y Economia Digital
(DGCIED) de la Subsecretaria de Industria y Comercio, retomo la operacién el PROSOFT, tal y como
lo habia hecho desde el inicio del programa en 2004 y hasta diciembre de 2008.

Proyecto con el Banco Mundial

En 2007, a fin de obtener asistencia técnica para acelerar y ampliar el alcance del PROSOFT 2.0, se
disefio, en conjunto con el Banco Mundial, el Proyecto de Desarrollo de la Industria de las Tecnologias
de la Informacion, MX-7571, mismo que toma como referencia las estrategias instrumentadas por la
Secretaria de Economia para desarrollar este sector. El proyecto se aprobé por el Banco Mundial a
finales de 2008 y obtuvo un préstamo equivalente a 80 millones de doélares el cual se formalizé
mediante un contrato de préstamo entre la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el
Banco Mundial en abril de 2009. En dicho proyecto, se estableci6 al fondo PROSOFT como
mecanismo para operar el préstamo, tomando como base para la distribucién de los recursos, las ROP
del PROSOFT.

El desarrollo de este proyecto prevé la ejecucion de los componentes presentados en la siguiente
tabla:

PROYECTO BANCO MUNDIAL: PROYECTO DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION-MX-7571

Elevar las capacidades y cantidad del capital humano para el sector de Tl en

ﬁ.umano.Desarrollo Cel e México, obteniendo certificados de validez internacional para poder competir a
nivel global.
Mejorar el acceso de las empresas mexicanas de Tl a los mercados

B. Fortalecimiento de internacionales mediante la implementacion de programas de certificacion;

Clusters. fomentar el enlace con compafiias globales y establecer mecanismos de
promocion.

. N Facilitar a las empresas del sector el acceso a recursos financieros; asesorar a
C. Financiamiento de la

los Intermediarios Financieros para que tengan la capacidad de evaluar
proyectos de Tl y que puedan otorgar mayores créditos con menores riesgos
Fomentar el incremento de la inversiéon, mediante alianzas publico-privadas,
para el disefio, construccién y operacion de Parques Tecnoldgicos.

Industria de TI.

D. Apoyo a Infraestructura.

E. Subcontratacién de
servicios de Tl a empresas del
sector privado por parte del
gobierno (e-government).

F. Fortalecimiento del
Marco Legal y Regulatorio y de
las Instituciones.

Coadyuvar al desarrollo de la industria de Tl en México a través del disefio y
uso de nuevos esquemas dentro del sector gubernamental, especificamente
en lo referente a las compras de dicho sector de servicios TI.

Cambios, mejoras y capacitacion para contar con un marco legal que propicie
el crecimiento de la industria de TI.

©, e Creacion de una Comisién Consultiva Internacional para asegurar el éxito del
PROSOFT y Administracion del : - ; P 9
proyecto proyecto e integrar un equipo para ejecutar el Proyecto.

FUENTE: Secretaria de Economia. DGCIED.
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2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través del fondo PROSOFT deben sujetarse a los criterios de objetividad,
equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad. En este sentido, a continuacion, se
reporta la informacion mandatada en las fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.

|. POBLACION OBJETIVO

De acuerdo con el numeral 4 de las Reglas de Operacion del PROSOFT para el ejercicio 2012, este
programa operara a nivel nacional y su poblacion potencial, objetiva y atendida estan definidas de
acuerdo a lo siguiente:

Poblacién potencial

e Las personas fisicas con actividad empresarial y personas morales constituidas conforme a la
legislacion mexicana, que realizan actividades clasificadas en las siguientes sub ramas o clases de
actividad econémica previstas en el SCIAN:

o 51121 Edicién de software y edicion de software integrada con la reproduccion.

o 51219 Servicios de postproduccion y otros servicios para la industria filmica y del video.

o 51211 Produccién de peliculas, programas para la television y otros materiales audiovisuales.
o 51821 Procesamiento electronico de informacién, hospedaje y otros servicios relacionados.

o 54151 Servicios de disefio de sistemas de computo y servicios relacionados.

o 561422 Servicios de recepcion de llamadas telefénicas y promocion por teléfono.

o Cualquiera otra actividad que el Consejo Directivo determine.

e Los organismos, agrupamientos empresariales, empresas integradoras y asociaciones civiles, asi
como la camara del sector de TI.

e Las instituciones académicas con carreras afines del sector de TI.

¢ Los organismos publicos, privados o mixtos sin fines de lucro entre cuyos objetivos se encuentre el
fomento del sector de TI.

e Las personas fisicas con actividad empresarial y personas morales constituidas conforme a la
legislacion mexicana que pretendan adoptar o facilitar la producciéon de productos y/o servicios de
Tl generados en el pais por empresas del sector de TI.

Poblacién objetivo y atendida

En el numeral 4.2 de las ROP 2012, la poblacion objetivo se define como “el nimero de unidades
economicas del sector de Tl que se pretende atender en funcion del presupuesto anual con que
cuente el programa conforme a lo que defina el Consejo Directivo”. En funcién de lo anterior, la
poblacion atendida sera determinada por el numero de unidades econdémicas atendidas, vinculadas a
los proyectos aprobados.

En la primera sesién del Consejo Directivo del PROSOFT en 2012, éste determin6 que la poblacion
objetivo para el ejercicio fiscal 2012 ascendera a 1,000 empresas atendidas del sector de TI.
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Cabe mencionar que las definiciones establecidas para poblacion potencial, objetivo y atendida, se
basan en la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL) y la SHCP.

II. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

La DGCIED busca coordinar con los gobiernos de las entidades federativas la aportacién conjunta de
recursos, procurando que sea en partes iguales (1 a 1). S6lo en el caso en el que algun gobierno
estatal no cuente con recursos presupuestales suficientes para el apoyo de proyectos, el Consejo
Directivo podr4, sujeto a la disponibilidad presupuestal del PROSOFT, asignar recursos federales a las
empresas para atender las solicitudes de apoyo.

Por otro lado, conforme a lo establecido en las ROP 2012, la aportacién del solicitante del apoyo, al
menos debe representar 50% del total del proyecto, con excepcién de los casos en los que se trate de:

e Acciones estratégicas, es decir, aquellas que se consideren necesarias para cumplir de manera
mas rapida y eficiente con los objetivos del PROSOFT.

e Proyectos de industria, es decir, proyectos cuyo beneficio impacte en el desarrollo del sector de Tl
en su conjunto, ya sea a nivel pais o region.

e Proyectos vinculados al proyecto MX-7571 con el Proyecto de Desarrollo de la Industria de las
Tecnologias de la Informacion, con el Banco Mundial.

En los casos mencionados, la asignacion de apoyos estara sujeta a la evaluacion que realice la
DGCIED, como instancia ejecutora y al dictamen del Consejo Directivo del PROSOFT.

Montos de apoyo

Para cumplir con su objetivo general, el PROSOFT cuenta con 11 rubros de apoyo, los cuales estan
definidos en el Anexo A “Rubros de Gasto Autorizados de las ROP 2012”, en donde ademas se
establecen los montos maximos para cada uno de ellos.

MONTOS DE APOYO POR RUBRO
(Anexo A de las ROP 2012)

. Hasta un monto
Conceptos aplicables por rubro de o . o
maximo de apoyo Consideracion
gasto
(pesos)

1) Capacitacién y certificacion

Por curso por persona, se tomara en cuenta el nivel de
especializacion.

ClIrEes 2 CEpEEhEiES IHEEes sge Reintegrable en caso de que no se acredite diploma de
culminacion satisfactoria.
Cursos de capacidades de negocio 50,000
Cursos de capacidad de procesos,
: . 40,000
metodologias y modelos de calidad
Por examen de certificacion por persona, se tomara en
Certificaciones 50,000 cuenta el nivel de especializacion.
Reintegrable en caso de no alcanzar la certificacion
Cursos y certificaciones del uso del Por curso y/o certificacion por persona.
idioma inglés técnico como 20,000 Reintegrable en caso de que no se acredite diploma de
competencia laboral culminacion satisfactoria 0 en su caso la certificacion
Transferencia de metodologias o 50,000 Por persona; se tomarda en cuenta el nivel de
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Conceptos aplicables por rubro de
gasto

conocimiento

Elaboracién o compra de material de
estudio

Desarrollo de material y contenidos de
capacitacion

2) Habilitacion y equipamiento tecnolégico

Equipamiento tecnoldgico

Equipamiento de un
productivo

proyecto

Software o licencia

Telefonia y Conmutadores

Laboratorios

Habilitacion de espacios

Prototipos o demos (en el caso del
sector de medios creativos)
Equipamiento tecnolégico de aulas de
capacitacion

Proyecto integral de infraestructura y
equipamiento tecnolégico de Parques
Tecnoldgicos

3) Normas y modelos

Compra de normas de calidad

Pago de consultoria para implantar un
modelo/metodologia/norma de calidad
o capacidad de procesos

Pago de evaluaciones (previas)

Pago de evaluaciones (formales),
verificaciones y certificaciones

Autorizaciébn ante organismos para
fungir como instructor o coach
autorizado de modelos o metodologias
de calidad propietarios

Gastos relacionados con el
aseguramiento de la calidad vy
evaluacion de la conformidad para
soluciones de alto valor agregado

pesos

150,000

100,000

5,000,000

50,000

50,000

3,000,000

2,000,000
2,000,000
1,000,000

500,000

20,000,000

6,000

800,000

500,000

800,000

200,000

500,000

Consideracién

especializacion.
Reintegrable en caso de que no se acredite diploma de
culminacion satisfactoria.

Por empresa atendida

Por proyecto.

Por proyecto; podran considerarse contratos de
arrendamiento de equipo siempre y cuando éste prevea
una vigencia de 36 meses. Podra incluirse pago de
servicios de renta de infraestructura como servicio.

Por posicion de trabajo habilitada en proyectos
productivos.

Para adquisicion de herramientas y paqueteria. Por
licencia de herramientas de software que faciliten el
desarrollo de productos o servicios de TI.

Este equipo debera estar vinculado con un proyecto cuyo
objetivo sea prestar servicios de atenciéon al cliente o
procesos de negocios.
Por empresa; para
equipamiento.

Por proyecto, no aplica para la compra de terrenos ni
edificios, ni renta de inmuebles.

la adquisicion de insumos vy

Por proyecto.

Por empresa/institucion; no aplica para la compra de
terrenos ni edificios, ni renta de inmuebles.

Por proyecto; no aplica para la compra de terrenos ni
edificios, ni renta de inmuebles.

Por norma.

Por empresa atendida; se tomara en cuenta el modelo,
metodologia o norma a implantar, asi como el nivel de
madurez que se busca alcanzar cuando aplique.

Por empresa atendida; se tomara en cuenta el modelo o
norma a evaluarse, asi como el nivel de madurez.

Por empresa atendida; se tomara en cuenta el modelo o
norma a evaluarse formalmente, verificarse y/o
certificarse, asi como el nivel de madurez. Los apoyos
seran reintegrables en un 100% cuando no se logre o
compruebe la certificacion inherente al proyecto apoyado
en un plazo maximo de nueve meses a la fecha de
terminacion del proyecto

Por persona a autorizar; se tomara en cuenta el modelo,
metodologia o norma. Reintegrable en caso de no
acreditar la autorizacion satisfactoria.

Por solucién tecnoldgica.
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4) Adopcion y produccién de T
Adopcién de productos de software 4,000,000
Adopcion de servicios de Tl 4,000,000

Adopcion de procesos de negocio y/o 4.000 000
atencion a clientes basados en Tl L

Adopcion y produccién de medios

creativos digitales 4,000,000

5) Innovacion

Adquisicién y/o pago de regalias y/o

. ; . 1,000,000
licencias por tecnologia

Investigacion cientifica aplicada, para

la adquisicion de nuevos

conocimientos, dirigida hacia un 2,000,000
objetivo o fin practico, que responda a

una necesidad especifica

Gastos asociados a la transferencia 1.000.000
tecnologica e
Adaptacién, regionalizacion y pruebas

de las soluciones SO0
Registro de patentes 200,000
Marcas y derechos de autor 50,000
Servicios legales y administrativos 200,000
6) Comercializacion

Servicios de alto valor agregado para

la comercializacion de productos y 2 000.000
servicios de Tl y medios creativos U
digitales

7) Estudios para desarrollar capacidades de negocio
Benchmarking 250,000
Estrategia de mercado 1,000,000
Servicios de informacién y obtencion 250000
de documentos ’
Estudios de andlisis tecnol6gicos 150,000
Plan de negocios 1,000,000
8) Servicios profesionales diversos

Consultoria especializada 4,000,000
Asesoria especializada 4,000,000
Servicios de auditoria financiera 50,000
9) Eventos

Participacion en eventos que tengan

como propésito el posicionamiento y/o 000.000

venta de los productos y servicios del
sector de TI

Consideracién

Por proyecto. Se debera cumplir con lo previsto en el
numeral 4.5.5.1 de las ROP.

En el caso de produccién sélo se apoyara una sola vez.
Se debera cumplir con lo previsto en el numeral 4.5.5.1
de las ROP.

Proyectos que permitan desarrollar una ventaja
competitiva en el mercado a través de la investigacion
cientifica aplicada y/o transferencia de conocimiento. No
incluye desarrollo de aplicaciones y/o soluciones de TI.

Por soluciéon tecnolégica; dirigido a proyectos que
permitan preparar un producto que esta actualmente en
el mercado mexicano y que requiere adecuaciones para
su venta.

Por patente; en México y/o en el extranjero.

Por marca y/o tramite de derecho de autor; en México y/o
en el extranjero.

Por proyecto.

Por proyecto.

Por estudio.
Por estudio.

Por proyecto.

Por empresa.
Por proyecto.

Por proyecto; se tomara en cuenta la complejidad de los
servicios. No se permite personal adscrito a la empresa
y/o institucion del Beneficiario incluyendo sus empresas
relacionadas.

Por proyecto.

Por evento; se tomara en cuenta la audiencia objetivo y
su impacto en el desarrollo de competencias y/o
posicionamiento del sector de Tl del pais.
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MONTOS DE APOYO POR RUBRO
(Anexo A de las ROP 2012)

Conceptos aplicables por rubro de Hggta Ui monto . o
maximo de apoyo Consideracion
LeE pesos

Realizacion de eventos que tengan

como tematica principal el sector de Tl e
Renta de espacios para la
participacion en eventos, construccion 500,000

y montaje de moédulos de exhibicion
para la promocion

10) Creacion y fortalecimiento de fondos

Conforme a las

politcas que al

respecto establezca

el Consejo Directivo Conforme a lo previsto en el numeral 4.5.5.2 de las ROP.
del PROSOFT vy la

normatividad

aplicable

Creacién y fortalecimiento de fondos
de garantia, capital de riesgo y semilla

11) Aceleracién de la politica publica

Aceleracion de la Politica Publica 20,000,000 Conforme a lo previsto en el numeral 4.5.5.3 de las ROP.

ROP, Reglas de Operacion.
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

[1l. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

Los apoyos del PROSOFT son otorgados a los beneficiarios a través de Organismos Promotores
autorizados, con excepcion de algunos casos acordados por el Consejo Directivo del PROSOFT, tales
como aquellos destinados a acciones estratégicas.

Los Organismos Promotores pueden ser los gobiernos de las entidades federativas o los organismos
empresariales del sector de TI. Los interesados en fungir como tales deben, entre otros requisitos,
contar con una estrategia y/o programa para el desarrollo del sector de TI, que esté alineado a los
objetivos del PROSOFT 2.0. Asimismo, deben disponer de un mecanismo interno de operacion,
mediante el cual daran a conocer a la poblacion objetivo los medios de difusién, asesoria e
informacion del programa, recepcién, evaluacion, seleccibn y comunicacion de resultados de las
solicitudes de apoyo recibidas, asi como de aquellos proyectos que someteran a consideracion del
Consejo Directivo del PROSOFT.

Adicionalmente, los Organismos Promotores estan obligados a realizar acciones de difusion del
PROSOFT ante organismos, empresas, instituciones académicas, centros de investigacion, entre
otros, sobre lo siguiente:

e La autorizacion como Organismo Promotor del PROSOFT por parte del Consejo Directivo,
incluyendo el medio para conocer su mecanismo interno de operacion.

e Las Convocatorias aprobadas por el Consejo Directivo.

e EIl conjunto total de solicitudes de apoyo recibidas por el Organismo Promotor, no solo las
seleccionadas por éste.

e Los impactos esperados de los apoyos aprobados al Organismo Promotor por parte del Consejo
Directivo.
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Asimismo, el numeral 8.1 de las ROP 2012, establece que la Secretaria de Economia promovera y
difundir4 el programa, a través de los medios a su alcance, ademas de reportar las actividades
realizadas y las empresas beneficiadas. Para ello, se apoyara en las Representaciones Federales de
la SE. Con lo anterior, se garantiza el acceso equitativo a los apoyos brindados por el fondo
PROSOFT.

[V. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASI COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacioén de los recursos exclusivamente a la poblacién objetivo

La asignacion de apoyos del PROSOFT esta sujeta a la evaluacion que realice la DGCIED a los
proyectos presentados y al dictamen que realice la instancia normativa (el Consejo Directivo), quien
determina, con base en los criterios de seleccién establecidos en las ROP 2012, los proyectos que
pueden acceder a los apoyos del programa, previo cumplimiento de los requisitos y obligaciones a
cargo de los Organismos Promotores y los beneficiarios. Con el propésito de garantizar que los
recursos se canalicen exclusivamente a la poblacién objetivo, el programa cuenta con una instancia
ejecutora (la DGCIED) y una normativa (el Consejo Directivo), quienes suman esfuerzos para asegurar
la correcta focalizacion de los recursos.

Instancia ejecutora

De acuerdo a los Criterios de Operacion del PROSOFT para el ejercicio fiscal 20128, la DGCIED
verifica que la poblacion objetivo, interesada en obtener apoyos del programa, presente la
documentacion juridica que le permita evaluar si los interesados cumplen con los requisitos
establecidos en las ROP 2012.

Asimismo, para procurar que la seleccién de los proyectos se realice por el medio mas eficaz y
eficiente, con el propésito de alcanzar los objetivos y metas del PROSOFT, se ha establecido en las
ROP 2012 que las convocatorias incluyan un modelo paramétrico, el cual es definido y aprobado por el
Consejo Directivo, con la finalidad de ponderar una calificacién a las solicitudes de apoyo recibidas, en
funcién de los elementos de impacto para el cumplimiento de los objetivos del programa.

El modelo paramétrico permite establecer prioridades sobre los proyectos a apoyar, otorgando mayor
puntaje a aquellos proyectos que:

¢ Fomenten la innovacion e impliquen la certificaciébn de competencias.
e Impliquen la generacion de empleo de alta especializacion.

e Sean proyectos productivos.

2 Disponibles en http://www.prosoft.economia.gob.mx/rop.htm.
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¢ Impliquen la realizacion de certificaciones organizacionales.

e Que exista la propuesta de coinversién por parte del organismo promotor, es decir, que haya
aportacién del organismo promotor.

¢ Incentiven el acercamiento entre usuarios de Tl con la oferta local.
¢ Impliquen la continuidad exitosa de un proyecto apoyado con anterioridad.
e Que potencien la relacién academia-industria.

La DGCIED también califica si el proyecto esté vinculado y facilita la realizacion de alguno de los siete
componentes del Proyecto de Desarrollo de la Industria de las Tecnologias de la Informacion-MX-7571
(Préstamo con el Banco Mundial); si impacta en el desarrollo del sector de Tl en su conjunto, ya sea a
nivel pais o region, o bien si estd alineado a una vocacion estratégica nacional aprobada por el
Consejo Directivo del PROSOFT.

Por otro lado, para potenciar las estrategias locales para fomentar el sector de Tl si los organismos
promotores identifican que un proyecto permite desarrollar o fortalecer una vocacion estratégica o una
accion prioritaria desde su ambito, puede brindar informacion a la instancia ejecutora para su andlisis,
y en su caso, otorgar un puntaje adicional.

Instancia normativa

El Consejo Directivo del PROSOFT esta integrado por los siguientes funcionarios, de conformidad con
el numeral 4.9.1 de las ROP 2012:

e El Titular de la Subsecretaria de Industria y Comercio de la SE (Presidente).

e Un representante de la Subsecretaria de Competitividad y Normatividad de la SE.

e Un representante de la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa de la SE.
e Un representante de la Subsecretaria de Comercio Exterior de la SE.

¢ El Oficial Mayor de la SE.

o El Director General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia de la Subsecretaria de Industria y
Comercio.

e El Director General Adjunto de Operacién de la DGCIED.

e EIl Director Adjunto de Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT).

e Un representante de la Unidad de Inteligencia de Negocios de ProMéxico.
e El Coordinador General de Delegaciones Federales de la SE.

Adicionalmente se invita de manera permanente a un representante de la Unidad de Asuntos
Juridicos, uno del Organo Interno de Control en la SE y a dos expertos que determine la instancia
ejecutora, quienes tendran voz, sin voto, en las sesiones del Consejo Directivo. El Consejo Directivo
podra invitar también a representantes de otras Unidades Administrativas de la SE, organismos e
instituciones publicas y/o privadas que se relacionen con proyectos o asuntos que sean presentados
en las sesiones, con derecho a voz, sin voto.
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En materia de la seleccién de los proyectos que habran de ser apoyados, el Consejo Directivo ademas
de vigilar que éstos cumplan con los requisitos establecidos en las ROP 2012 y las convocatorias que
emita el mismo Consejo, debe dar prioridad a aquellas solicitudes que fortalezcan al sector de TI, ya
sea a nivel pais o regidon que generen o mejoren empleos de alta especializacion y creen sinergias en
los equipos de trabajo, mejoren los niveles de madurez o capacidad de procesos, fomenten la
innovacion, desarrollen una vocacion estratégica en el sector de Tl y faciliten el cumplimiento de lo
previsto en el proyecto que se desarrolla con el Banco Mundial.

Para clarificar aiun mas el mecanismo mediante el cual se otorgan los porcentajes de apoyo a los
proyectos, durante la Primera Sesién Extraordinaria del Consejo Directivo en 2012 se aprobd una
metodologia tanto para los proyectos relacionados con el préstamo del Banco Mundial como para el
resto de los proyectos.

IV.2 Distribucién, Operacion y Administracion de los recursos orientada a la obtencién de informacién y
a la evaluacion del programa

Cabe destacar que el PROSOFT cuenta con un sistema informatico para recibir las solicitudes de
apoyo, asi como la documentacion juridica y otros documentos requeridos, asi como los reportes de
avance/final que estan obligados a presentar los beneficiarios. Este sistema se encuentra en la
direccion de Internet: www.prosoft.economia.gob.mx y/o www.economia.gob.mx.

Asimismo, la solicitud de apoyo requiere a los interesados informar sobre el impacto esperado del
proyecto, que incluye indicadores tales como empresas atendidas, empleo potencial y mejorado,
capacitaciones y/o certificaciones al capital humano y certificaciones organizacionales, entre otros
indicadores. Esta informacién, se encuentra sistematizada en las bases de datos del programa y es el
insumo para evaluar el impacto de los proyectos apoyados por el fondo.

IV.3 Prevencién del destino de los recursos a una administracioén costosa y excesiva

En lo que se refiere a evitar que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva, de
acuerdo al Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2012, el fondo PROSOFT
cuenta con 14.35 mdp disponibles en el rubro de servicios personales, es decir para los gastos
asociados a la eficiente supervision y evaluacion del programa, lo que representa sélo el 2.0% del
presupuesto total del PROSOFT.

V. Incorporar mecanismos peridédicos de seguimiento, supervision y evaluacién que permitan
ajustar las modalidades de su operacion o decidir sobre su cancelacién

Con el fin de dar seguimiento al desarrollo y a la magnitud del impacto de las solicitudes de apoyo
aprobadas, las ROP establecen como obligacion que los beneficiarios deberian entregar, a través del
Organismo Promotor correspondiente, los reportes de avance/final sobre el ejercicio de los recursos,
metas, indicadores, entregables, objetivos e impacto del proyecto. En caso de que el beneficiario
incumpla con las metas, indicadores, entregables y objetivos previstos en el proyecto aprobado,
debera reintegrar el monto que corresponda.

Asimismo, de acuerdo con las ROP, los beneficiarios estan obligados a entregar la informacion relativa
a los beneficios del proyecto apoyado durante los dos ejercicios posteriores al afio en el cual se otorgd
el apoyo, con el fin de monitorear el impacto del programa. Lo anterior sin menoscabo de las visitas de
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supervision e inspeccion, verificaciones y auditorias que lleve a cabo el Organismo Promotor, la
DGCIED, el Organo Interno de Control en la Secretaria de Economia, la Secretaria de la Funcion
Publica, el Banco Mundial o cualquier otra autoridad competente.

Las ROP 2012 establecen que la Secretaria de Economia llevara a cabo el seguimiento al ejercicio de
recursos fiscales, acciones ejecutadas, resultados, indicadores y metas alcanzadas. Asimismo,
realizara acciones de seguimiento fisico, en las cuales se podra apoyar en las representaciones
Federales de la Secretaria en las entidades asi como de otros organismos que determine para tal
efecto.

Considerando que los recursos federales de este programa no pierden su caracter federal al ser
entregados, su ejercicio esta sujeto a las disposiciones federales aplicables y podran ser auditados por
las siguientes instancias, conforme a la legislacion vigente y en el ambito de sus respectivas
competencias: el Organo Interno de Control en la Secretaria, la Secretaria de la Funcién Publica, en
coordinacién con los 6rganos de control de los gobiernos locales, asi como por la Auditoria Superior
de la Federacion.

De manera particular, las solicitudes de apoyo aprobadas, que estén alineadas al proyecto del Banco
Mundial, podran ser auditadas por dicho organismo internacional o en su caso por la entidad
designada a través de la Secretaria de la Funcion Puablica y responsable de llevar a cabo la revision de
las actividades del proyecto.

Los beneficiarios estan obligados a dar todas las facilidades a dichas instancias para realizar, en el
momento en que lo juzguen pertinente, las auditorias que consideren necesarias. Asimismo, efectuara
el seguimiento y solventara las observaciones planteadas por los érganos de control. La inobservancia
de esta disposiciéon independientemente de las sanciones a que hubiere lugar, limitard la ministraciéon
de los recursos federales en el siguiente ejercicio presupuestal.

Por otro lado, se han llevado a cabo evaluaciones externas al PROSOFT, conforme a lo establecido
en los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) y demas disposiciones aplicables.

En 2011 se dio inicio a la Evaluacién de Consistencia y Resultados 2011-2012 del PROSOFT, la cual
estd siendo realizada por el Centro de Estudios de Competitividad del Instituto Tecnolégico Auténomo
de México (ITAM) y se concluira en abril de 2012.

Adicionalmente, se ha recibido retroalimentacién de organismos promotores, beneficiarios del fondo y
de expertos en la materia, lo que ha permitido modificaciones importantes a las Reglas de Operacién
con el fin de facilitar su entendimiento y mejorar sus procedimientos, particularmente en lo referente a
la seleccién de proyectos.

VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

El programa busca la complementariedad de recursos a través de la coordinacién institucional y
vinculacion de acciones con las entidades federativas, los propios beneficiarios y/o de otras
instituciones, organismos 0 empresas.

e Conforme a lo establecido en las ROP 2012, la DGCIED es la encargada de coordinar, con los
gobiernos de las entidades federativas, en su caso, la aportacion conjunta de recursos, procurando
gque sea en partes iguales (1 a 1).
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e Solo en el supuesto de que algun gobierno estatal no cuente con suficiencia presupuestal para el
apoyo de proyectos, el Consejo Directivo podra asignar recursos federales a las empresas para
atender las solicitudes de apoyo presentadas.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

e Para evitar duplicidad, o bien que el PROSOFT se contraponga con otros programas, para el
ejercicio fiscal 2012, el Consejo Directivo se integra por representantes de instancias federales que
cuentan con programas O instrumentos que pueden ser complementarios a los apoyos del
PROSOFT, tales como: las Subsecretarias de Industria y Comercio, para la Pequefia y Mediana
Empresa, de Competitividad y Normatividad, asi como de Comercio Exterior, las cuatro de la
Secretaria de Economia, asi como ProMéxico (que pertenece al sector coordinado de la Secretaria
de Economia), ademas del CONACYT.

VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

De acuerdo a lo establecido en el articulo 28 ultimo parrafo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los apoyos que otorga el PROSOFT son de caracter temporal y se entregan
siempre y cuando no se afecten las finanzas de la Nacion.

Con base en las ROP 2012, el fondo PROSOFT no podra otorgar apoyos a un mismo proyecto por
mas de tres afos, salvo en los casos de proyectos de industria y aquellos que por su naturaleza y a
juicio del Consejo Directivo requieran un plazo mayor. Lo anterior no implica que se puedan
comprometer recursos de ejercicios fiscales posteriores, por lo que en todos los casos, la solicitud de
apoyo debera ser presentada por ejercicio fiscal correspondiente y con apego a las disposiciones
presupuestales aplicables.

Asimismo, el fondo PROSOFT considera la creacion de instrumentos financieros destinados al
otorgamiento de apoyos que operen como fondos de garantia, u otros medios alternativos de
financiamiento para los proyectos de las empresas del sector de TI. Cabe destacar que desde 2004
existe el Fondo de Garantia de NAFIN, el cual tiene por objeto la asignacién y ejercicio de los recursos
econOmicos para impulsar el otorgamiento de créditos al sector de tecnologias de informacion a nivel
nacional. En este sentido, este Fondo de Garantia ha brindado financiamiento en rubros diferentes o
complementarios a los que considera el fondo PROSOFT. Cabe destacar que el Proyecto de
Desarrollo de la Industria de las Tecnologias de la Informacién MX-7571, Secretaria de Economia-
Banco Mundial, considera el desarrollo de un componente de financiamiento, para buscar mayor
acceso al crédito para las empresas del sector.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN.

e Para alcanzar sus objetivos, el PROSOFT considera ocho procedimientos de operacion. Estos
procedimientos buscan la gestién eficiente de proyectos que solicitan apoyo al programa y
consisten en lo siguiente:
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PROCEDIMIENTOS DEL PROSOFT

Procedimiento Descripcion

. Mecanismo y actividades que deberan observar y realizar los Organismos Promotores
y Delegaciones Federales de la Secretaria para dar a conocer a la opinion publica y en

1. Difusién particular a la comunidad empresarial del sector de tecnologias de la informacion el Programa
para el Desarrollo de la Industria del Software, asi como las Convocatorias que el Consejo
Directivo determine.

. Mecanismo y actividades que deberan observar y realizar los gobiernos de las
2. Organism Entidades Federativas y los Organismos Empresariales para obtener la autorizacion del
os Promotores Consejo Directivo y fungir como Organismo Promotor del PROSOFT (Anexos G, H, Ky L), asi
como informar sobre el cumplimiento de las obligaciones a su cargo (Anexo N).
3. Solicitude  ® _ Mecanismo y actividades que deberan ob_s_ervar la Poblacion Objetivo y los
s de Apoyo Orga_nlsmo_s Promotoreg para poder someter Solicitudes de Apoyo (Anexo B) a la
consideracion del Consejo Directivo.
4 Seteian | © Mecanismo y actividades a través de los cuales el Consejo Directivo determinara los

Beneficiarios del PROSOFT, en funciéon de los criterios de seleccion de los Beneficiarios,

B BEmEEEDs conforme al numeral 4.4 de las ROP.

5. Formaliza e Mecanismo y actividades para la suscripcion de los instrumentos juridicos previstos
cion de apoyos en las presentes Reglas de Operacion (Anexo D, E y F).

6. Entrega . Mecanismo y actividades para canalizar los apoyos aprobados a los Beneficiarios
de apoyos (Anexos | y M).

7 Seguimie . Actividades que deberan observar y realizar los Beneficiarios y los Organismos

Promotores para dar seguimiento a los proyectos a través de la presentacion de los Reportes
de Avance/Final vy, en su caso, solicitar modificaciones a los proyectos aprobados (Anexo J).

8. Analisis . Mecanismo a través del cual se efectla el andlisis y evaluacion del impacto del
de Impacto PROSOFT.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

nto a Beneficiarios

Cabe mencionar que el procedimiento correspondiente al mecanismo y actividades que deben
observar los gobiernos estatales y los organismos empresariales para poder ser autorizados como
organismos promotores fue modificado para obligar a los mismos a informar sobre el cumplimiento de
las obligaciones a su cargo. Asimismo, a partir del presente afio fiscal se implementa el procedimiento
de analisis de impacto.

3. Acciones relevantes
3.1 Actualizacién de la normatividad

Reglas de Operacion

Considerando que el fondo PROSOFT ha sido objeto de diversas evaluaciones externas en las cuales
se han emitido recomendaciones para mejorar su operacion y evaluacién de impacto y que se ha
recibido retroalimentacién de Organismos Promotores, beneficiarios del fondo y de expertos en la
materia, se realizaron modificaciones a las Reglas de Operacion para el ejercicio fiscal 2012,
moadificando principalmente los requisitos para los Organismos Promotores y los procedimientos para
la operacion del fondo.

Dichos cambios se plasmaron en el Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacion del
Programa para el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT) para el ejercicio fiscal 2012,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 23 de diciembre de 2011. Destacan los siguientes:
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e SE redefinieron las actividades econdémicas que son parte de la poblacion potencial,
clasificAndolas de acuerdo a subramas o clases de actividad econdémica previstas en el Sistema de
Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).

e Se establecieron nuevos requisitos y obligaciones para los Organismos Promotores y
Beneficiarios, asi como nuevas causales de sancion para los mismos.

e Se establecieron nuevas condiciones para la comprobacion del ejercicio de los recursos.
e Se adecuaron algunos rubros de gasto autorizados.

e Se incorpord un nuevo proceso de operacidon para la realizaciébn de evaluacion de impacto del
PROSOFT.

e Se redefinié y establecieron nuevas consideraciones en el rubro de apoyo a usuarios de TI, el cual
fue denominado adopcién y produccién de TI.

Criterios de Operacion

Los Criterios de Operacion del PROSOFT para 2012 (COP 2012) buscan detallar las ROP del
presente ejercicio fiscal a través de lineamientos que permitan: transparentar los procesos
administrativos, identificar puntos que deben considerarse en la solicitud de apoyo y los entregables
de cada rubro de gasto establecidos en las ROP, asi como detallar el funcionamiento del Consejo
Directivo del PROSOFT para el ejercicio fiscal 2012.

Dichos COP fueron aprobados por el Consejo Directivo del PROSOFT en la Primera Sesién Ordinaria
de 2012, los Criterios de Operacion del PROSOFT (COP) para el presente ejercicio fiscal. Las
principales modificaciones en los Criterios de Operacion 2012 respecto a los del afio anterior son
las siguientes:

e Se adicioné la actividad de seguimiento de obligaciones al procedimiento de Organismos
Promotores. Con esto se logrard que los organismos promotores evidencien el cumplimiento de
compromisos con el beneficiario y la DGCIED.

e Se aclararon las acciones que deberan realizar los Organismos Promotores para la seleccion de
los proyectos.

e Se clarificaron las acciones que deberan realizar los beneficiarios y/o las empresas atendidas para
la elaboracién de reportes de avance/final de los proyectos aprobados; se incluyé la obligacion de
adjuntar un dictamen financiero sobre la mezcla de las aportaciones del proyecto y el cumplimiento
de lineamientos del Banco Mundial para los proyectos vinculados a éste.

e Se adicion6 el proceso de analisis de impacto considerado en las ROP.

e Se clarificaron aspectos referentes al seguimiento fisico y auditorias a los proyectos aprobados por
el Consejo Directivo, como por ejemplo que el personal del &rea de Seguimiento y Calidad del
PROSOFT podran realizar auditorias.

e Se incrementaron algunos montos de apoyo por ajustes de precios en el mercado y se incluyeron
los cambios que se realizan en los rubros de gasto considerados en las ROP, como por ejemplo
cambio del rubro uso de ti y servicios relacionados a adopcion y produccion de TI.
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3.2 Otras acciones relevantes
Sesiones del Consejo Directivo del PROSOFT

Durante el primer trimestre de 2012, se llevé a cabo una sesién ordinaria y dos extraordinarias del
Consejo Directivo del PROSOFT. Durante dichas sesiones, se puso a consideracién del Consejo,
ademds de las solicitudes de apoyo, las solicitudes presentadas por los beneficiarios para obtener
prérrogas y modificaciones de los proyectos que fueron aprobados en ejercicios anteriores, asi como
las cancelaciones a proyectos, ya sea a solicitud de los mismos beneficiarios o por incumplimiento con
lo establecido en las reglas de operacion de los ejercicios fiscales correspondiente, entre otros temas.

Cabe mencionar que, de acuerdo con las ROP 2012, el Consejo Directivo debe sesionar al menos
trimestralmente en forma ordinaria y en forma extraordinaria cuando asi se requiera.

SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL PROSOFT
(Enero-marzo de 2012)

1-S-O 2012 12 enero 2012 Ordinaria
I-S-E 2012 7 marzo 2012 Extraordinaria
11-S-E 2012 29 marzo 2012 Extraordinaria

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

Modificaciones a la Matriz de Indicadores para Resultados 2012

La Matriz de Indicadores para Resultados para 2012 fue modificada con base en las recomendaciones
de CONEVAL, las evaluaciones externas realizadas al programa y en el andlisis interno de la
DGCIED. El indicador de fin se mantuvo sin cambio al igual que tres de las actividades. Sin embargo,
el indicador de propodsito fue modificado, para que reflejara de mejor manera lo que se pretende lograr
con el programa.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2012 DEL PROSOFT

Jerarquia de objetivos Nombre del indicador

Fin Tasa de crecimiento del sector de tecnologias de la informacion
Propésito NUmero de empleos-proyecto mejorados

Componente Empleo potencial de los proyectos apoyados

Componente ggr(t)ifé(ggi_?nes y/o verificaciones organizacionales apoyadas por el
Actividad (trasversal) Potenciacion de la inversion del programa

Actividad (transversal) Dias promedio para la evaluacién y dictaminacion de proyectos

Dias promedio requeridos para la revision de reportes de avance y/o

Actividad (transversal) final

Dias promedio para la ministracion de recursos a los organismos

Actividad (transversal)
promotores

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.
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4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Convocatorias PROSOFT

Los tres proyectos aprobados por el Consejo Directivo del PROSOFT durante el primer trimestre de
2012 fueron resultado de la primera convocatoria para presentar solicitudes de apoyo. Dicha
convocatoria se abrié el 13 de enero de 2012 y dentro de la misma se establecieron tres cortes, el
primero el 13 de febrero, el segundo el 20 de marzo y el tercero el 20 de abril, del mismo afio.

CONVOCATORIAS DEL PROSOFT 2012

Aprobacion por el Tipo de proyectos
Convocatoria | Consejo Directivo Apertura Cierre (fuente de
del PROSOFT financiamiento

13 de febrero de 2012 FE1
Primera 12 de enero de 2012 13 de enero de 2012 20 de marzo de 2012 FE2

20 de abril de 2012
FF1, Fuente de Financiamiento 1, corresponde a los recursos provenientes de recursos fiscales.
FF2, Fuente de Financiamiento 2, corresponde a gasto financiado con recursos del BID-BIRF (préstamo del Banco Mundial,
conforme al Contrato No. 7571-MX).
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

Cabe mencionar que los convocatorias PROSOFT determinan los plazos para que los interesados, a
través de los organismos promotores autorizados, sometieran sus solicitudes de apoyo al PROSOFT,
asi como los objetivos a cubrir, el modelo paramétrico para la evaluacion y seleccion de los proyectos,
asi como los mecanismos a través de los cuales la poblacion objetivo podia identificar a los
organismos promotores autorizados.

4.2 Apoyo a proyectos

Como resultado de la convocatoria para someter solicitudes de apoyo, al término del primer trimestre
de 2012 fueron aprobadas por el Consejo Directivo tres solicitudes de apoyo por 216.9 mdp en total,
gue detonaran una inversion de 446.3 mdp, lo que quiere decir que cada peso invertido por el
Gobierno Federal a través del PROSOFT se traducira en una inversion total en los proyectos
apoyados de 2.06 pesos. Mediante dichos proyectos se lograra favorecer la mejora de 22,496
empleos, debido a que de los proyectos aprobados por el Consejo Directivo, dos estan relacionados
con el componente de Desarrollo de Capital Humano del proyecto de Banco Mundial bajo el préstamo
7571-MX, los cuales tienen como proposito acelerar la disponibilidad del capital humano con
capacidades para servicios de Tl y BPO* reconocidas globalmente.

29 . N . ) ) L .
Por las siglas en inglés de Business Process Outsourcing, que se refiere a la subcontratacion de procesos de negocios.
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PROYECTOS APROBADOS POR ORGANISMO PROMOTOR
(Enero-marzo de 2012)

Monto de apoyo Empleos
potenciales

usuarios TI

Empleos
potenciales

Empleos
mejorados

Organismo Promotor PROSOFT Proyectos
(pesos)

Asociacion Mexicana de la
Industria de Tecnologias de la 216,891,452.0 3 - - 22,496
Informacién
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

Los recursos del PROSOFT seran canalizados a través del Organismo Promotor Asociacion Mexicana
de la Industria de Tecnologias de la Informacion (AMITI). Cabe mencionar que la iniciativa privada
aportara 229.4 mdp, lo que representa el 51.4% de la inversion total en los tres proyectos. En el caso
de los proyectos aprobados durante el primer trimestre de 2012, no hay otros aportantes.

APORTACION DE RECURSOS A LOS PROYECTOS APROBADOS
(Enero-marzo de 2012)

Organismo PROSOFT Entidades Sector privado Secfto_r Qi
académico | aportantes

Proyectos federativas
Promotor (pesos) (pesos) (pesos) (pesos)

(pesos)

Asociacion
Mexicana de la
Industria de 3 216,891,452.0 - 229,386,658.8
Tecnologias de la
Informacion
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

4.3 Organismos Promotores autorizados

Durante la Primera Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo del PROSOFT y de acuerdo a lo
establecido en los Criterios de Operacion 2012, se informd al Consejo de las autorizaciones, como
Organismos Promotores, a cuatro gobiernos estatales (Tlaxcala, Veracruz, San Luis Potosi e Hidalgo)
y tres organismos empresariales (Asociacion Mexicana Empresarial de Software Libre, Asociacion
Mexicana de la Industria de Tecnologias de la Informacion y la Camara Nacional de la Industria
Electronica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion). Lo anterior después de haber
cumplido con los requisitos marcados en el numeral 4.3.1 de las ROP 2012.

ORGANISMOS PROMOTORES APROBADOS EN 2012
(Enero-marzo de 2012)

Organismos empresariales

AMESOL: Asociacion Mexicana Empresarial de Software Libre

AMITI: Asociacion Mexicana de la Industria de Tecnologias de la Informacién

CANIETI: Camara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién
Gobiernos estatales

Gobierno del Estado de Tlaxcala
Gobierno del Estado de Veracruz
Gobierno del Estado de San Luis Potosi
Gobierno del Estado de Hidalgo

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.
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4.4 Presupuesto

La Camara de Diputados, a través del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal
2012aprobé recursos para el PROSOFT por 715.79 mdp, de los cuales se notificaron a la Direcciéon
General de Comercio Interior Economia Digital el 11 de enero de 2012, a través de la Coordinacién
Administrativa de la Subsecretaria de Industria y Comercio, en atencién al oficio No. 712.131 emitido
por la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto (DGPOP), 701.44 millones de
pesos (mdp) correspondientes al concepto 4300 subsidios y subvenciones, de los cuales 1.14 mdp
corresponden a gasto corriente y 700.3 mdp a gasto de capital diferente de obra publica; asimismo se
informa que se autorizé 14.3 mdp para servicios personales los cuales se canalizan a la Direccién
General de Recursos Humanos de la SE para su administracion y ejercicio

En dicho presupuesto, 350 mdp se encuentran etiguetados como Fuente de Financiamiento 2, los
cuales deberan ser destinados a proyectos asociados al Contrato de Préstamo No. MX-7571del Banco
Mundial.

Al 31 de marzo de 2012, los movimientos que tuvo el calendario de los recursos autorizados fueron los
siguientes:

e Se autorizé la transferencia de la partida de Subsidios a la Inversion a la partida de Estudios e
Investigaciones, por un monto total de 272.6 mil pesos, conforme el Contrato Plurianual 2011-2012
para la Evaluacién de Consistencia y Resultados 2012 del PROSOFT, coordinada por la Direccion
General de Planeacion y Evaluacion de la SE.

e Mediante oficio numero 410.1.12/009, de fecha 31 de enero de 2012, la DGCIED solicit6 la
adecuacion presupuestaria por un monto total de 869.8 miles de pesos correspondientes a gastos
de operacién, conforme a las siguientes partidas:

o 37104 Pasajes aéreos nacionales para servidores publicos de mando
o 37204 Pasajes terrestres nacionales para servidores publicos de mando
o 37504 Viaticos nacionales para servidores publicos en el desempefio de funciones oficiales

¢ Asimismo, la DGCIED también solicit6 la recalendarizacion de recursos por un monto de 360 mil
pesos con el propdésito de contar con recursos para cubrir los gastos de operacién en el mes de
febrero y marzo, sin embargo la autorizacion se efectu6 hasta el 23 de marzo de 2012, por un
monto de 219 mil pesos, lo que imposibilitd el ejercicio oportuno de dichos recursos.

Finalmente, se informa que derivado de que la Camara de Diputados autoriz6 una ampliacién por
150.0 mdp, es decir un 27% superior a lo originalmente programado (550.3 mdp) para el tipo de gasto
2 (gasto de capital diferente de obra publica), la DGCIED solicit6 mediante el oficio nimero
410.12/0030, de fecha 2 de febrero de 2012, una adecuacion presupuestaria externa para reclasificar
3,990,000.00 (tres millones novecientos noventa mil pesos) de la partida de Subsidios a la Inversion
(43301, tipo de gasto 2) para ser transferidos a la de Servicios Personales (12201, tipo de gasto 7,
definido como gasto corriente por concepto de gastos indirectos de programas de subsidios), para la
contratacion de personal eventual, dado que el actual no es suficiente para operar el incremento en el
presupuesto asignado, que permita llevar a cabo las labores de seguimiento y operacion del programa
de manera eficaz y eficiente. Al cierre del primer trimestre de 2012 aun no se habia autorizado la
adecuacion citada.
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Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

Los subsidios a la inversion aprobados durante el primer trimestre de 2012 permitieron apoyar tres
proyectos para el desarrollo del sector de TI. Dichos proyectos fueron aprobados durante la Segunda
Sesién Extraordinaria del Consejo Directivo del PROSOFT, el 29 de marzo de 2012, tal y como se
muestra a continuacion.

RECURSOS APROBADOS A PROYECTOS DE INVERSION 2012
(Enero-marzo de 2012)

Aportacién del
PROSOFT Entidades Sector Sector Otros Total de la

(pesos) federativas privado académico aportantes inversion detonada
DEes0s DEes0s DESO0S DESO0S pesos

216,891,452.0 - - - 229,386,658.8 446,278,110.8
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

De los recursos comprometidos a través de los proyectos aprobados, 35.3 mdp corresponden a FF1
(Recursos fiscales) y 181.6 mdp a FF2 (Gasto financiado con recursos del BID-BIRF).

Cabe sefnalar que dichos recursos se pagaran en el mes de abril de 2012, fecha en la cual se
encuentran calendarizados los recursos para subsidios.

5. Evaluaciones externas

e Conforme a lo establecido en los Lineamientos Generales para la evaluacion de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal, el Programa Anual de Evaluacion y demas
disposiciones aplicables, el PROSOFT en tanto que programa de subsidios es sujeto de
evaluacion externa.

e Al respecto, durante el segundo semestre de 2011 inici6 la Evaluacion de Consistencia y
Resultados 2011-2012 del PROSOFT, la conclusién de dicha evacuacion esta programada para
abril de 2012.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS 2011-2012 AL PROSOFT

Institucion evaluadora Caracteristicas generales

Centro de Estudios de Competitividad Analizar la congruencia del programa con respecto a la
del Instituto Tecnol6égico Autébnomo de planeacion sectorial y nacional y los resultados del mismo a
México (ITAM) través de la estrategia y proceso establecidos.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.
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6. S214 PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD EN LOGISTICA Y CENTRALES DE ABASTO (PROLOGYCA)

1. Objetivo general

Promover el desarrollo de la logistica en el sector abasto, a través del otorgamiento de apoyos a
proyectos que fomenten la creacion, modernizacion, eficiencia, consolidacién, competitividad y
sustentabilidad de las empresas del sector abasto, en lo que respecta a la logistica y servicios
relacionados, favoreciendo la generacién de empleos y la atraccién de inversion.

1.1 Objetivos especificos

e Impulsar la competitividad del pais y desarrollo regional mediante el apoyo a proyectos que
contribuyan a mejorar las actividades logisticas en el sector abasto.

¢ Fomentar la reconversion de las centrales de abasto hacia modernos y eficientes centros logisticos
agroalimentarios.

o Fomentar el fortalecimiento y la profesionalizacion de empresas instaladas en México que integran
el sector abasto para que ofrezcan bienes o servicios a nivel de clase mundial.

¢ Fomentar la adopcién, innovacién, y modernizacion de las practicas logisticas en las empresas
gue integran el sector abasto del pais, asi como el desarrollo de nuevos esquemas de negocios
gue contribuyan a mejorar los procesos de distribucion.

e Impulsar la capacitacion de los recursos humanos que se desempefan en el sector abasto bajo el
elemento logistico.

o Facilitar el acceso al financiamiento a las empresas del sector abasto.

e Apoyar a las empresas del sector abasto en México para adquirir tecnologias que mejoren sus
procesos logisticos mediante los esquemas establecidos en el PROLOGYCA.

e Impulsar el desarrollo de centros de abasto, cadenas de abastecimiento y canales de
comercializacion que faciliten el comercio interno y la integracion con proveedores y clientes.

o Fomentar la integracion y/o asociacion empresarial de las empresas del sector abasto.

2. Caracteristicas

El programa tiene cobertura nacional y su poblacion objetivo es sujeta de ser beneficiaria para obtener
apoyos para la realizacion de los proyectos que se describen en las ROP vigentes.

2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través del PROLOGYCA deberan sujetarse a los criterios de objetividad,
equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad. En este sentido, a continuacion, se
reporta la informacion mandatada en las fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.
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|. POBLACION OBJETIVO

El programa tiene cobertura nacional y su poblacién objetivo®® se integra por actores que participan
activamente dentro del sector abasto, promoviendo su desarrollo en distintas areas y que pretenda
obtener apoyos para realizar proyectos en el marco del programa®:

e Las personas fisicas con actividad empresarial y/o las personas morales relacionadas con el sector
abasto.

e Los organismos, agrupamientos empresariales, empresas integradoras y asociaciones civiles que
promuevan el desarrollo del sector abasto y o la integracion de Cadenas de Valor.

e Las instituciones académicas orientadas a la formacion de recursos humanos especializados en
logistica para el sector abasto.

e Los organismos publicos, privados o mixtos sin fines de lucro entre cuyos objetivos se encuentre la
difusién y/o desarrollo de la logistica en el sector abasto.

e Gobiernos Estatales y/o Municipales, asi como Fideicomisos, interesados en promover y/o
desarrollar proyectos logisticos en el sector abasto.

[I. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

La Secretaria de Economia apoya el desarrollo de proyectos que contribuyan al logro de los objetivos
del PROLOGYCA, mediante los siguientes cuatro grandes rubros de apoyo:

1. Construccion y equipamiento de proyectos de abasto.

2. Planes maestros para proyectos de inversion, reconversion y estudios de mercado de abasto.
3. Desarrollo de competencias en capital humano.

4. Modernizacién e innovacion de sistemas logisticos en el abasto.

De conformidad con el numeral 4 de las ROP 2012, los apoyos del PROLOGYCA se integran por los
subsidios previstos en el PEF vigente y deberdn otorgarse a los beneficiarios a través de los
Organismos Promotores (OP), tal y como se ilustra en el Anexo C “Procesos vinculados a la gestion
de los recursos y proyectos” de las ROP, salvo en los casos determinados por el Consejo Directivo.

Asimismo, es importante sefalar que de conformidad con las disposiciones legales aplicables, dichos
apoyos se destinan bajo los criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad,
oportunidad, eficiencia y temporalidad, asi como en consideracion de la factibilidad y el impacto
socioecondmico de los proyectos sujetos de apoyo.

A través del PROLOGYCA, como regla general el porcentaje maximo de apoyo por proyecto es de
50% de su costo total, de acuerdo con el numeral 14 de las ROP 2012. De manera particular, los

%0 Ver numeral 11 de las ROP para 2012.
% De acuerdo a los conceptos de apoyo descritos en el Anexo A de las ROP 2012.
I
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montos minimos y maximos de apoyo por proyecto se encuentran detallados en el Anexo A “Rubros
de gasto autorizados” de las ROP 2012.

Sin embargo, cuando se trate de acciones o0 proyectos estratégicos (aquellos que detonen de
manera significativa el crecimiento del sector de abasto y generen beneficios importantes a nivel
nacional, regional o estatal) y que cuenten con la autorizacion del Consejo Directivo, el porcentaje
maximo de apoyo sera del 75%, tal y como se establece en el numeral 8 de las ROP 2012.

MONTOS DE APOYO POR RUBRO (ANEXO A DE LAS ROP 2012)

Monto méaximo Porcentaje
Concepto de Apoyo maximo de Consideraciones
de apoyo (pesos) apovo!

) Construccién y/o equipamiento de proyectos de abasto

Construccmn, ampliacion, remodelacion y
acondicionamiento de instalaciones logisticas, de

o L
transporte, de almacenamiento, de tratamiento o de Az 30 T Al RE o) I TR Ve
conservacion

Ekl)zt;?(r)amon de proyectos integrales logisticos y de 7.000,000.0 50% Por proyecto por nica vez
Elaboracién de proyectos ejecutivos de instalaciones 2.000,000.0 50% Por proyecto por Gnica vez

logisticas y/o unidades mayoristas
Apoyos para la adquisicién de equipos y/o
herramientas para el manejo, carga/descarga y 1,000,000.0 50% Por proyecto
almacenamiento de productos

Apoyos para la adquisicion de equipos de

refrigeracion y manejo de productos en temperatura 1,500,000.0 50%

controlada

Proyectos de reconversion de centrales de abasto
orientados a mejorar su operatividad

2) Planes maestros para proyectos de inversién, reconversion y estudios de mercado de abasto

11,000,000.0 50% Por proyecto

Estudios de relocalizacién de centrales de abasto 2,000,000.0 50% Por proyecto por Unica vez
Desarrollo, difusion y aplicacion de benchmarking en o

logistica entre empresas 1,000,000.0 50% Por proyecto
Desar(ol!o de estudios, modelos de negocio y redes 5.000,000.0 50% Por proyecto
en logistica o abasto

3) Desarrollo de competencias en capital humano

Apoyos para la certificacién en competencias

laborales en actividades logisticas relacionadas al 10,000.0 50% Por persona
abasto

Apoyps para la investigacion en logistica, abasto y 100,000.0 50% Por persona
gestion de la cadena de suministro

Capacitacion gerencial y directiva en materia 20,000.0 50% Por persona

logistica y abasto
La cantidad se determinara

Implantacion de talleres de redisefio de procesos 40.000.0 50% en funcion del acuerdo del

logisticos y optimizacion de cadenas logisticas T Consejo Directivo segun el

tamafo de la empresa

Apoyos para la realizacion de eventos y

publicaciones que tengan como proposito la difusion 200,000.0 50% Por evento

de la cultura logistica

Apoyos para la realizacién de misiones técnicas al

extranjero

4) Modernizacion e innovacion de sistemas logisticos en el abasto
Adquisicién de tecnologia informatica para la gestion

20,000.0 50% Por persona

logisti 1,500,000.0 50% Por proyecto
ogistica
Contratacion de consultoria y/o asesoria en gestion 1,000,000.0 50% Por proyecto
I
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MONTOS DE APOYO POR RUBRO (ANEXO A DE LAS ROP 2012)

Monto maximo Porcentaje
Concepto de Apoyo maximo de Consideraciones
de apoyo (pesos) apovo?

logistica
Apoyos a implantacion de proyectos de Logistica

Inversa y/o ecologica 1,000,000.0 50% Por proyecto
Implantacién de sellos de confianza 1,000,000.0 50% Por empresa
Apoyos para la formacion de alianzas comerciales

y/o relaciones comerciales colaborativas con 500,000.0 50% Por proyecto

centrales de abasto

Apoyos para el desarrollo e implementacién de

envases empaques y embalajes para proteger la 1,000,000.0 50% Por proyecto
integridad de los productos y alargar su vida util

YLos proyectos estratégicos a los que se refiere la regla 8 de las ROP podréan ser apoyados hasta por el 75% de su monto total.
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

Adicionalmente, el Consejo Directivo podra asignar recursos federales para la atencion de proyectos
estratégicos elegibles, de manera independiente y sujeto a la disponibilidad de recursos
presupuestales del programa de conformidad con el numeral 8 de las ROP 2012. Cabe sefalar que,
en cualquier caso, la asignhaciéon de apoyos estara sujeta a la evaluacion de la instancia ejecutora y los
OP, asi como al dictamen del Consejo Directivo.

[1l. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

La operacién del programa esta a cargo de la SE, a través de la Subsecretaria para la Pequefia y
Mediana Empresa (SPYME) asignado a la Direccibn General de Desarrollo Empresarial y
Oportunidades de Negocio (DGDEON), quien otorgara apoyos a los beneficiarios a través de los OP,
conforme a las ROP del programa.

Los Organismos Promotores son los encargados de transmitir y opinar las solicitudes de apoyo ante
el Consejo Directivo, asi como de canalizar los apoyos a los beneficiarios. La operacion del programa
a través del OP permite a la SE ampliar y mejorar la calidad de sus servicios siendo que fungen como
administradores de los apoyos otorgados a través de este programa. Los OP pueden ser gobiernos de
las entidades federativas, los gobiernos municipales u organizaciones empresariales, éstas Ultimas
contemplando ser una: a) caAmara especializada en el ambito de abasto, b) asociacion del ambito de
abasto y c) asociacion del &mbito de abasto con caracter nacional con orientacion temética.

El ejercicio de los recursos del programa que sean otorgados a los beneficiarios, esta sujeto a las
disposiciones federales aplicables en materia presupuestaria. Para tal efecto, la SPYME podra
implementar los mecanismos juridico-financieros que permitan la entrega oportuna y transparente de
los recursos del programa.
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DIAGRAMA DEL PROCESO PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL PROLOGYCA

1. Convocatoria

B1. Lienado y envio de la solicitud
C1. Envio de proyectos a OP

mediante el sistema de
PROLOGYCA

*Los bensficiarios proporcionaran y enviaran 3 la

instancia ejecutora 1a informacion solicitada a través

de la aplicacion del PROLOGYCA, con la intencion

de identificarlos y asignarles un folio de seguimiento

de proyecto.

A1. Apertura de Convocatoria

*la instancia gecutora enviarz a los OP
correspondientes los proyectos y documentacion
juridica a los que se refiere el inciso B1 para su
cotejo con |a documentacion original.

*Se notificara a la poblacion objetivo y a los
QP en el periodode la convocatona

E1. Envio de proyectos a la instancia ejecutora

D1. Evaluacion d 1 oP
valuacién de proyecto por aprobados por el OP.

*Los OF evaluaran los proyectos conforme a sus criterios
de seleccion y de acuerdo a lo estipulado en las presentes #Los OF con su clave de acceso enviaran a la Instancia

Reglas Operacion. Ejecutora los proyectos satizfactoriamente en DI

2. Autorizacion de OP ante PROLOGYCA.

D2. Asignar claves de

C2. Autorizacion
acceso.

B2. Evaluacion.

A2. Recepcion de solicitudes

*Evaluar estrategia ylo

programa estatal en materia *La Instancia Ejecutora
logistica y el sector abasto e presentara la solicitud al
historial en PROLOGYCA en Consejo Directivo.

SU caso.

*Recepcién de carta de intencién,
estrategia y/o programa escala en
materia logistica y el sector abasto
Mecanismos formales y
designacion de responsables.

*Si es aprobado, asignacion
de claves de acceso al
sistema OP.

3. Analisis de Documentacién Juridica.

C3. Asignar claves de acceso.

A3. Recepcion de la documentacion B3. Validacion.

*Comprobar si se apega a la poblacion
objetive conforme a laz reglas de
operacion.

*\fia el sistema de PROLOGYCA se
recibe la documentacion juridica de la
empresa, asi como de =u (3)
representante(s) legal(s).

*8i cumple con las caracteristicas se
asigna una clave de acceso al sisterna
PROLOGYCA parabeneficiarios.

*5i no cumplen se comunican las
razonesal OP correspondiente.

4. Recepcién de proyectos para ser sometidos ante el Consejo Directivo.

- La Instancia Ejecutora brinda una recomendacion
.onsejo Directivo del PROLOGYCA para aprobar o

B4. Evaluacion de proyecto en

A4. Solicitud de apoyo

Instancia Ejecutora. rechazar los proyectos.

*8e analiza i los proyectos cumplen con las

*Se cumplen con los criterios, se asigna
una clave de acceso de acuerdo al punto
C3.

Reglas de Operacion y la documentacion
juridica; en su caso se da retroalimentacion
al OP correspondiente.

*8i nmo se cumple se comunica al OP
corre spondiente las razones.
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5. Dictamen de Proyectos por Consejo Directivo.

*Con base en el resultado del punto
B4, el Consejo Directivo foma una
resolucion sobre si el proyecio se
aprueba o serechaza.

B5. Notificacion del Acuerdo.

*A través del Secretario Técnico del
Conzejo Directivo =e notifica al OP la
resolucionde las solicitudes deapoyo.

6. Subscripcion de Instrumentos Juridicos con Organismos Promotores.

- Elaboracion del convenio.

*La Instancia Eecutora tomando en
cuenta la informacién del punto B3. y la
delineada en el punto AZ o le monto
autorizado por el Consejo Directivo, se
elabora el convenio de coordinacion yio
colaboracion.

*Instancia

B6. Envio de convenios a OP.

ejecutora
convenio correspondiente al OP.

=Se imprime el convenio y se recaban
firmas que corresponden al OP. quien
tendra veinte dias habiles a partir de la
fecha de recepcion del para
suseribirlo.

envia el

mismo

D6. Registro de convenio ante
la SE.
*La instancia Ejecutora gestiona el

registro del convenioante la Unidad
de Asuntos Juridicos dela SE.

EG. Envio de convenic
registrado.
*La Instancia Ejecutora envia al OP el

convenio registradoporla UAJ de la
SE.

7. Suscripcidn de Convenio de adhesion con beneficiarios.

AT. Elaboracién de convenio.

B7. Envio de convenios a OP.

*Se imprime el convenio en cinco tantos

*La i ia Ej en . con su respectiva solicitud de apoyo
cuenta la informacion del punto B3, A3 A T para cada uno de ellos y se recaban las
y D6, el i i ad al OP corresp

firmas comespondientes, dentro de los
diez dias habiles posteriores a
notificacién del OP.

DY. Registro de convenio ante la
SE.

=La Ej el
registro del convenio ante la Unidad de
Asuntos Juridicos de la SE.

E7. Envio de convenio registrado.

para que este a su vez le envie copia al
beneficiario.

8. Pago a Organismo Promotor.

AB. Registro de cuenta de BS. Recio de OP.

la OP.

*El OP envia a la instancia
. - ; :
I?Eﬂ'lltll' 2 nsimp_la ejecutora el recibo oficial
ejecutora la documentacion - diente al monio
sefialada en el anexo 6, con el aprobado de  ac 4 al
fin de .dar de alta la cuenta T T T el
bancaria del OP. punto C6.

C8. Tramite de pago en SE.

8. Pago del OP.

*La instancia ejecutora framita *La  instancia  ejecutora
el pago comespondiente gestiona el framite de pago al
conforme el puntoEGY BS. 0P.
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9. Pago de beneficiarios.

C9. Envio del recibo de

A9. Autorizacién de otorgamientoy cuenta bancaria

e o eficiario BY9. Pago de beneficiarios

de beneficiario

*8i se cumple con el punto DT y el *El beneficiario envia a la Instancia
C8, la Instancia Ejecutora envia . j i ri
gl . it L *El OP transfiere el recurso al Ejecutora la me de a|?e!11.|!ﬂ de
oficio de autorizacion de | R cuenta bancaria del beneficiario y el
e, heneficiario. . B
ministracion de recursos del OP al recibo de oforgamientos de

beneficiario. recursos,

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

[V. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASi COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacion de los recursos exclusivamente a la poblacion objetivo

Como se menciond anteriormente, los apoyos del PROLOGYCA se otorgan a la poblacion objetivo a
través de los OP, salvo en los casos acordados por el Consejo Directivo, con apego a las
disposiciones de las Reglas de Operacion, el Anexo C y demas disposiciones legales aplicables.

A fin de asegurar que los apoyos lleguen a la poblacién objetivo, se firma un convenio de adhesién
tripartita (SE-OP-Beneficiario), en el cual se establecen los derechos y obligaciones de las partes que
participan en el proyecto aprobado por el Consejo Directivo del PROLOGYCA para el cual se destind
el apoyo.

La operacién bajo este esquema permite poder validar la poblacién potencial a través del area juridica
de la SE, a fin de identificar solo a la poblacion objetivo definida en las ROP 2012 y que satisface las
condiciones para presentar solicitudes de apoyo ante el Consejo Directivo del PROLOGYCA.

Al amparo de los objetivos del programa y las consideraciones tomadas por la instancia ejecutora para
su cumplimiento, se evaluaran los proyectos potenciales de apoyo, bajo los criterios descritos en la
regla 23 de las ROP, considerando que:

e Cumplan con los requisitos previstos en las presentes Reglas de Operacion, que sean congruentes
con las estrategias y lineas de accion sefaladas en la estrategia de fomento empresarial de la SE,
la denominada PROABASTO, y el Programa Nacional de Empresas Gacelas.

e Denoten su viabilidad técnica y/o comercial y/o econémica y/o potencien las aportaciones del
PROLOGYCA con relacion a los indicadores de impacto sefialados en la Matriz de indicadores
para Resultados (MIR) aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e Generen mejoras en la productividad, competitividad e innovacion de las empresas del ambito del
abasto, a través de la mejora de las operaciones en la gestion logistica y del abasto de la
poblacién objetivo.

e Garanticen programas, productos, servicios, modelos de negocio y esquemas de financiamiento a
favor de las empresas del abasto.
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¢ Contribuyan al desarrollo regional, econémico y sustentable.
e Fomenten el desarrollo de las empresas en el &mbito logistico y del abasto en el pais.

e Impulsen la integracion y desarrollo de capacidades técnicas, operativas, administrativas y
comerciales de empresas integradoras o agrupamientos empresariales del ambito del abasto.

e Impulsen la integracién de las empresas del sector abasto a los mercados y cadenas productivas.

La instancia normativa de este programa es el Consejo Directivo (ver numeral 38 de las ROP 2012),
el cual determina, conforme a lo descrito en el numeral 23 de las ROP 2012, los proyectos que puedan
acceder a los apoyos del programa, previo cumplimiento de los requisitos y obligaciones a cargo de
los OP y de los Beneficiarios, con apego a la normatividad aplicable.

e El Consejo Directivo se conforma de:
o Eltitular de la SPYME (Presidente).

o Los titulares de las Subsecretarias de Comercio Exterior, de Competitividad y Normatividad, y
de Industria y Comercio de la SE.

o El Oficial Mayor de la SE.

o Cuatro funcionarios subordinados al Titular de la SPYME, con nivel minimo de Director
General.

o El Coordinador General de Delegaciones Federales de la SE.

o Dos representantes de la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico
(AMSDE), debidamente acreditados.

o Un representante del Organo Interno de Control en la SE y uno de la UAJ SE, quienes
participaran sélo con derecho a voz.

IV.2 Distribucion, Operacion y Administracion de los recursos orientada a la obtencién de informacion y
a la evaluacion del programa

La base de datos con la que cuenta la DGDEON, se integra con la informacion que ingresan en el
sistema informatico del PROLOGYCA los OP y beneficiarios a través de las solicitudes de apoyo. Los
datos que contiene dicha base se enlistan a continuacion:

e Folio

¢ Organismo Promotor

e Nombre del Proyecto

e Beneficiario

¢ Mezcla de recursos (SE-OP-Ben-Otras aportaciones-Aportaciones no liquidas)
e Fecha de cierre del proyecto

¢ Indicadores de impacto
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¢ Indicadores de empleo

e Empresas atendidas
e Fecha de aprobacion de proyectos

Es importante mencionar que de esta base y del sistema informatico del PROLOGYCA, se toma la
informacién para el listado de beneficiarios, asi como para los diversos informes que se presentan y
sirven de base para dar seguimiento al desempefio y evaluar los resultados del programa.

IV.3 Prevencion del destino de los recursos a una administracién costosa y excesiva

La regla 10 de las ROP 2012, referente al presupuesto destinado al PROLOGYCA, sefiala que como
minimo se destinara a los apoyos el 97.24% y hasta el 2.76% sera para los gastos asociados a la
eficiente promocion, operacion, seguimiento y evaluacién que se requieren para la ejecucion del
PROLOGYCA por parte de la DGDEON.

Asimismo, al operar mediante Organismos Promotores, se aprovecha el conocimiento y experiencia
que poseen en relacion al sector abasto agroalimentario, asi como se obtienen economias de escala
al utilizar los recursos humanos e infraestructura de los OP para que los apoyos de la Secretaria de
Economia lleguen a los beneficiarios finales.

V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

Con base en las Reglas de Operacién del PROLOGYCA para el ejercicio 2012%, la instancia ejecutora
y los OP son los responsables de dar seguimiento a las acciones de los beneficiarios tendientes al
cumplimiento de las responsabilidades descritas en la solicitud de apoyo aprobada por el Consejo
Directivo, asi como de tomar las medidas necesarias para subsanar los incumplimientos que en su
caso se vayan presentando. A su vez, la instancia ejecutora sera responsable de dar seguimiento a las
acciones de los OP tendientes al cumplimiento de sus obligaciones.

En lo que respecta a las actividades de supervision de acuerdo al numeral 32 de las ROP 2012, la
instancia ejecutora, o el Consejo Directivo, podran ordenar la practica de visitas de supervision e
inspeccidn a los proyectos que se determinen, apoyandose en las Delegaciones Federales cuando lo
estimen pertinente.

El PROLOGYCA ha sido sujeto a las siguientes evaluaciones:
e Evaluacion de Disefio del PROLOGYCA 2009
e Evaluacion Especifica de Desempefio 2010-2011

e Evaluacion de Consistencia y Resultados 2011-2012

32
Ver numeral 27.
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VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

El PROLOGYCA fue creado para promover el desarrollo de la logistica en el sector abasto, a través
del otorgamiento de apoyos a proyectos que fomenten proyectos que fomenten la creacion,
modernizacion, eficiencia, consolidacién, competitividad y sustentabilidad de las empresas del sector
abasto. Para cumplir con su objetivo sus apoyos estan integrados por subsidios previstos en el PEF
2012.

Como se menciond en el apartado de los montos méximos de apoyos, el programa conforme al
numeral 5 de las ROP 2012, financia por regla general el 50% de los proyectos apoyados, estos
recursos podran ser complementados con aportaciones de los OP, los beneficiarios y/o de otras
instituciones, organismos o empresas, de tal forma que se integren al apoyo de los proyectos,
conforme a las disposiciones contenidas en las ROP, sus Anexos y demas disposiciones aplicables.
En esta mezcla de recursos la instancia ejecutora se coordinard con los OP para que la aportacién
conjunta de recursos sea en partes iguales (1 a 1).

Sélo en casos excepcionales autorizados por el Consejo Directivo, la aportacion del beneficiario podra
ser inferior al 50% del valor total del proyecto presentado. El criterio general para la aplicacién de esta
excepcion sera el del riesgo inherente a que el proyecto no se lleve a cabo debido a la insuficiencia
presupuestal por parte del beneficiario, o tratandose de proyectos productivos, acciones estratégicas o
proyectos estratégicos.

El ejercicio de los recursos que sean otorgados con cargo al PROLOGYCA a los beneficiarios, esta
sujeto a las disposiciones federales aplicables en materia presupuestaria.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

e Dentro del numeral 12 de las ROP para el ejercicio fiscal 2012, en sus fracciones VI y VII sefialan
como requisito para acceder a los apoyos del PROLOGYCA que los Organismos Intermedios no
estén recibiendo apoyos de otros programas federales para el mismo concepto, que impliquen
sustituir su aportacién o duplicar apoyos o subsidios conforme a lo establecido en las Reglas de
Operacion, y que se encuentren al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones en caso de
haber solicitado apoyos a éste o cualquier otro fondo o programa de la SE. Para tal efecto se
realizan las siguientes actividades:

e Coordinacion interna: Se remite via correo electrénico a las Direcciones Generales de la SPYME,
asi como al Secretariado Técnico del Fondo PYME, listado de proyectos a presentar al Consejo
Directivo a fin de que se revise que no haya duplicidad de apoyos. De igual forma, el Consejo
Directivo del PROLOGYCA se encuentra conformado por representantes de diversas areas de la
Secretaria de Economia, los cuales forman parte de los Organos Colegiados de todos los
programas que se operan, lo que permite que identifiqguen claramente si un proyecto no se duplica.

e Coordinacion externa: Se solicita al Organismo Promotor remita oficio mediante el cual se sefiala
gue no estan recibiendo apoyos de otro programa para el mismo efecto.
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VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

e EIPROLOGYCA con base al numeral 12 fraccion XIV de las ROP para el ejercicio 2012, no podra
otorgar apoyos a un mismo proyecto por mas de tres afos, salvo en los casos de proyectos
estratégicos y aquellos que por su naturaleza y a juicio del Consejo Directivo requieran un plazo
mayor. Lo anterior no implica que se puedan comprometer recursos de ejercicios fiscales
posteriores, por lo que en todos los casos, la solicitud de apoyo debera ser presentada por
ejercicio fiscal y con apego a las disposiciones presupuestales aplicables.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN.

A fin de operar el programa de manera eficaz y eficiente, se establece la recepcién de solicitudes de
apoyo a través de la apertura de convocatorias.

Se brindan talleres de capacitacion a los OP estatales y empresariales a fin de facilitar el acceso y
gestion a través del PROLOGYCA; cabe considerar que la rotacion continua del personal ha generado
la necesidad de capacitar a huevo personal en las entidades tanto para el ingreso de proyectos como
para el seguimiento de los previamente aprobados.

Se utiliza el portal www.prologyca.economia.gob.mx no sélo como acceso a los OP y beneficiarios sino
como un medio informativo constantemente actualizado en lo que refiere a instrumentos descriptivos
en materia logistica para el sector abasto, lo cual ha facilitado el entendimiento para la integracién de
proyectos.

3. Acciones relevantes
3.1 Actualizacién de la normatividad

En materia de Reglas de Operacién, el 23 de diciembre de 2011, se publicé en el DOF, el Acuerdo
por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del PROLOGYCA para el ejercicio fiscal 2012,
asi como la respectiva actualizacion de los criterios de operacién aplicables para este 2012, destaca
la siguiente modificacion de las ROP 2012, respecto a las 2011:

¢ Disminucién de los gastos asociados a la operacion del programa del 2.88 por ciento al 2.76 por
ciento del total del presupuesto asignado al PROLOGYCA para el ejercicio 2012.

e Ademas, el 31 de enero de 2012 el Consejo Directivo del PROLOGYCA autoriza los Criterios de
Operacion del Programa aplicables al ejercicio fiscal 2012, cuyas principales modificaciones son:

e Se establece la obligacion del OP de abrir subcuentas bancarias para el depoésito de los recursos,
tanto federales como de terceros, a fin de identificar plenamente los rendimientos financieros
generados por la aportacion del PROLOGYCA.

e Para la presentacion de solicitudes de apoyo en el caso de beneficiarios de centrales de abasto y
mercados el OP deberd integrar una la lista de locatarios.

e Es requisito indispensable que para solicitar apoyos, los OP se comprometan a gestionar que los
beneficiarios obtengan la capacitacion acorde al rubro de apoyo solicitado.
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e Se integra en el Anexo M una guia de pre evaluacién, a fin de que los OP cuenten con un
instrumento que permita de manera agil verificar que se cumpla con toda la informacion y/o
documentacion que debe acompafiar la solicitud de apoyo.

e Por otro lado, el 26 de diciembre de 2011, se aprobé el Manual de Procedimientos de la
Direccion de Desarrollo Empresarial y Oportunidades de Negocio, el cual por primera vez
incluye dos procedimientos inherentes al programa:

e Autorizacion de solicitudes de apoyo del PROLOGYCA.

e Recepcion y validacion de los reportes de avance y/o final y solicitudes de modificacion de
proyectos aprobados del PROLOGYCA

3.2 Recursos disponibles para 2012

En el PEF 2012, se sefiala que el presupuesto autorizado en la partida de subsidios, para el ejercicio
fiscal 2012 ascendié a 374 mdp*. El monto total del presupuesto autorizado se encuentra integrado
por:

e 533.9 miles de pesos correspondientes a gastos de operacion como son la evaluacion del
programa, asi como viaticos y pasajes para comisiones oficiales de supervision y seguimiento con
base en las Reglas de Operacién del PROLOGYCA para el ejercicio fiscal 2012.

e 294.1 mdp para la operacion regular del programa.

e 79.6 mdp destinados a apoyar proyectos que se puedan considerar como parte del Programa
Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable.

En la primera sesién extraordinaria del Consejo Directivo del PROLOGYCA, celebrada el 31 de enero
de 2012, se aprob6 la publicacion de la Primera Convocatoria para la recepcion de solicitudes de
apoyo 2012, por parte de la Secretaria de Economia, a través de la Direccion General de Desarrollo
Empresarial y Oportunidades de Negocio en la SPYME, con el objetivo de dar inicio a la operacion,
gestion y aplicacion de los recursos asignados al programa en proyectos detonados a nivel federal,
estatal y/o municipal. Asimismo, el 26 de marzo de 2012 en la tercera sesion ordinaria se aprobé la
Segunda Convocatoria cuya fecha de cierre es el 31 de mayo de 2012.

En los meses de enero a febrero de 2012, la DGDEON impartié dos talleres de actualizacion para los
Organismos Promotores, tanto entidades federativas como organismos empresariales.

33 . i
Los recursos asignados contemplan el gasto de operacion del programa.
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ASIGNACION DE RECURSOS A PROYECTOS
(Al primer trimestre de 2012)

Aportaciones complementarias

Iniciativa Privada
y Gobierno
Municipal

. Proyectos | Aportacion
Sesion Organismo

Promotor

aprobados | PROLOGYCA

Il Sesién Ordinaria 16/03/2012 3 10,942,000.00 7,689,000.00 6,821,000.00 25,452,000.00
| Sesi6n Extraordinaria 26/03/2012 4 25,764,799.99 1,240,599.99 22,043,000.00  49,048,399.98
TOTAL 7 36,706,799.99 8,929,599.99 28,864,000.00 74,500,399.98

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

3.2 Otras acciones relevantes

Al cierre del primer trimestre de 2012, se han llevado a cabo tres sesiones ordinarias y una
extraordinaria del Consejo Directivo del PROLOGYCA, siendo en la segunda ordinaria donde se
aprueba el calendario de visitas de supervision a proyectos aprobados las cuales se realizaran en este
ejercicio.

Adicionalmente, se realizaron eventos de promocion y difusion del programa, asi como se particip6 en
inauguraciones de proyectos apoyados por el programa, mismos que se sefialan en la siguiente tabla:

RESULTADOS DE LOS EVENTOS IMPULSADOS POR EL PROGRAMA
(Al primer trimestre de 2012)

Evento

Inicio de operaciones del
Prologyca 2012

Inicio de operaciones del

Dar a conocer las bases y
ventajas del Prologyca

Dar a conocer las bases y

30 de enero
2012

27 de febrero

SE

Despertar el interés en los
OP de los estados

Despertar el interés en los

Prologyca 2012 ventajas del Prologyca 2012 delegados de los estados
Inauguracién de trabajos en Recibir comentarios de los 7 diciembre Cirzel [t [MguiEinGl o
la central de abastos Puebla OP a cargo de la Obra 2011 Puzik . A

mas proyectos al fondo
Inauguracion de trabajos en - . -

: Recibir comentarios de los Demostrar los beneficios y
el merc;gdo de Libertadores OP a cargo de la Obra Febrero 2012 Puebla alcance del programa
de Nacion
Mejora del sistema de datos Tener mejor acceso al Enero 2012 SE Mayor velocidad al
del Prologyca sistema consultar los datos

Tener un seméforo que
Recibir comentarios de los Tener alertas basadas en los Febrero 2012 SE indique cuando estamos

OP a cargo de la Obra

SE, Secretaria de Economia
OP, Organismos Promotores

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

medidores del Prologyca
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4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Principales resultados del programa

Al 31 de marzo de 2012 se recibieron 16 cartas de intencion por parte de los gobiernos de los estados
solicitando un monto de inversién por parte de la Secretaria de Economia de 159.9 mdp, lo que
permite vislumbrar la demanda existente al primer trimestre de 2012.

Al cierre del primer trimestre 2012, seis organismos empresariales han presentado su carta de
intencién describiendo su interés por participar con el PROLOGYCA.

Asimismo, cabe sefialar que durante el periodo enero-marzo de 2012, los OP ejecutaron los
mecanismos de seleccion y evaluacion de proyectos para someterlos a consideracion del Consejo
Directivo del programa.

En este trimestre se ha detonado una inversion de terceros con la aportacion del PROLOGYCA por
74.5 mdp, mediante la aprobacion siete proyectos, atendiendo a 567 locatarios.

4.2 Proyectos aprobados por concepto de apoyo

MONTO DE LOS PROYECTOS APROBADOS EN EL MARCO DEL
PROLOGYCA
(Al primer trimestre de 2012)

Aportacion de PROLOGYCA

Concepto de apoyo ()

Construcciébn y/o equipamiento de

31,635,000.00
proyectos de abasto

Planes maestros para proyectos de

inversion, reconversion y estudios de 5,071,799.99
mercado de abasto

Total 36,706,799.99

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

5. Evaluaciones externas
5.1 Evaluaciones realizadas

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO 2010-2011 AL PROLOGYCA

Institucion Caracteristicas g
Fortalezas Retos Recomendaciones
evaluadora generales

Contar con una PROLOGYCA es el El programa requiere Construir metas
valoracion del primer esfuerzo enfocado construir indicadores congruentes con los
desempefio del a mejorar la gue permitan evaluar resultados que el
Centro de programa en su competitividad del servicio su desempefioy programa puede
Investigacion y ejercicio fiscal 2010, logistico y de abasto en definir mejor sus alcanzar.
Docencia con base en la México. metas. La cuantificacion de
Econdmicas A.C. informacién En comparacioén con el la poblacién objetivo
contenida en el SED ejercicio fiscal 2009, en debe hacerse a
y la proporcionada 2010 sus indicadores través del andlisis
por el CONEVAL, mejoraron. historico de
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EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPERNO 2010-2011 AL PROLOGYCA

LS e Caracteristicas Fortalezas Retos Recomendaciones
evaluadora generales

para contribuir ala A través de los proyectos Poblacién Atendida.
toma de decisiones. apoyados, el programa Debe reducirse el

logra afio con afio mejorar tiempo de
mas empleos, y presenta evaluacion y
un avance importante en aprobacion de
las capacitaciones proyectos, sin
otorgadas al personal del merma de la calidad
sector. de la revision.

CONEVAL, Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social.
SED, Sistema de Evaluacion del Desempefio.
FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.

5.2 Evaluaciones en curso

Durante el segundo semestre de 2011 se iniciaron los trabajos para realizar la Evaluacién de
Consistencia y Resultados 2011-2012 al PROLOGYCA, la cual concluira en abril de 2012.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS 2011-2012 AL PROLOGYCA

Institucion evaluadora Caracteristicas generales

Analizar la congruencia del programa con respecto a la
planeacion sectorial y nacional y los resultados del mismo a
través de la estrategia y proceso establecidos.

GEA Grupo de Economistas y
Asociados S.C.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.
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7. S220 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LAS INDUSTRIAS DE ALTA TECNOLOGIA (PRODIAT)

1. Objetivo general

Impulsar el crecimiento de las ventas, produccion, empleo, valor agregado, productividad y
competitividad de las industrias de alta tecnologia, por medio del otorgamiento de apoyos de caracter
temporal para la realizacién de proyectos que atiendan fallas de mercado.

1.1 Objetivos especificos

e Apoyar la capacitacion especializada en las industrias de alta tecnologia, adicional a la que resulta
de un mercado sin intervencion.

e Impulsar la certificacion de las capacidades del capital humano.

e Estimular la realizacién de estudios asociados a la aplicacion industrial de productos y procesos
innovadores.

e Promover la realizacién de estudios para aumentar la eficiencia en las decisiones de compra de
maquinaria, insumos y servicios de alta especializacion.

o Facilitar el acceso a informacidn especializada de la situacion actual en los mercados y de sus
tendencias tecnoldgicas, productivas y de demanda.

e Contribuir a resolver fallas de coordinacion que afectan la productividad entre las empresas, entre
las instituciones académicas y de investigacion, y entre las empresas y estas Ultimas.

¢ Realizar otras acciones que sean necesarias para corregir las fallas de mercado que obstaculizan
el crecimiento de la produccion, el empleo, la productividad y la competitividad de las empresas de
las industrias de alta tecnologia.

2. Caracteristicas

El PRODIAT es un programa del Gobierno Federal que busca impulsar la competitividad de los
sectores de alta tecnologia, integrados por empresas que realizan actividades de disefio, desarrollo
y/o produccion en las cadenas productivas de las industrias eléctrica, electronica, de autopartes,
automotriz, aeronautica y metalmecanica.

A través de los proyectos que apoya, el PRODIAT busca atender las fallas de mercado que
obstaculizan el desarrollo e impiden el crecimiento de la produccion, el empleo y la productividad en
las industrias de alta tecnologia, con lo que se detona un beneficio social en aquellos casos en que la
operacion de la iniciativa privada resulte insuficiente para alcanzarlo.
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2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través del PRODIAT deberan sujetarse a los criterios de obijetividad,
equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad. En este sentido, a continuacion, se
reporta la informacién mandatada en las fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.

|. POBLACION OBJETIVO

El PRODIAT tiene cobertura nacional y su poblacién objetivo se compone, de conformidad con el
numeral 5 de las Reglas de Operaciéon (ROP) del programa para el ejercicio fiscal 2012:

POBLACION OBJETIVO DEL PRODIAT

—— GRUPO |

Las personas fisicas con actividad empresarial y las personas morales que
realizan actividades de alta tecnologia (industrias eléctrica, electrénica,
automotriz, metalmecanica, aeronautica y de autopartes) clasificadas en
varios subsectores del SCIAN.Y

—— GRUPO Il

*Los organismos empresariales constituidos por las personas del Grupo I.

—— GRUPO Il

*Los proveedores de primer nivel de las personas del Grupo |I.

— GRUPO IV

+Las instituciones académicas y de investigacién y desarrollo; los organismos
publicos, privados o mixtos sin fines de lucro, siempre que desarrollen
proyectos para el Grupo |, mediante convenios u otros instrumentos juridicos.

SCIAN, Sistema de Clasificacién de Industrial de América del Norte

Yer los siguientes subsectores del SCIAN: 333, Fabricacion de maquinaria y equipo; 334, Fabricacion de equipo de
computacion, comunicacion, medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos; 335, Fabricacion
de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos, y; 336, Fabricacién de equipo de transporte y
partes para vehiculos automotores.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

Il. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

Los apoyos del PRODIAT son subsidios de caracter temporal que se otorgan por el Gobierno Federal,
a través de la Secretaria de Economia a los beneficiarios cuyas actividades de alta tecnologia se
vinculen con los objetivos del programa. En este sentido, precisan de conocimientos y herramientas
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analiticas para eficientar y renovar sus procesos tecnoldgicos, asi como sus estrategias comerciales y
disponer de una vision prospectiva sobre los mercados en los que compiten.

De conformidad con el numeral 9 de las ROP 2012, los apoyos del PRODIAT se clasifican en tres
rubros teméaticos. Asimismo, para cada rubro se definieron montos maximos de apoyo para el
desarrollo y ejecucion de proyectos, los cuales deberan sujetarse a las siguientes disposiciones:

e Se otorgard un 50% del costo total del proyecto como porcentaje maximo de apoyo.

e Para los proyectos estratégicos, el Consejo Directivo podra autorizar apoyos hasta por el 70% del
costo total del proyecto.

e La suma méxima que se puede otorgar a un beneficiario asciende a 4.5 mdp.

e Del total de recursos aprobados al PRODIAT, los gastos asociados a la operacién, supervision y
evaluacién del programa no seran mayores al 4.61%. (Ver numeral 4 de las ROP 2012)

Rubro temético 1: Apoyos para asistencia técnica, capacitacion y otros servicios relacionados para
reducir el riesgo y los costos hundidos asociados a la capacitacién y consultorias especializadas en la
aplicacion industrial de productos y procesos innovadores.

TIPOS DE APOYO DEL PRODIAT: RUBRO TEMATICO 1

Conceptos especificos i L el el ol Restricciones
P P apoyo (pesos)

1. Cursos para la formacién vy

capacitacion especializada de capital Por curso por persona, se tomara en

humano en la aplicacion industrial de UELY cuenta el nivel de especializacion.
productos y procesos innovadores.

2. Consultoria  especializada en Por proyecto, se tomara en
aplicacion industrial de productos vy 2,158,000 consideracion el objetivo de la
procesos innovadores. consultoria asi como su complejidad.
3. Adquisicién y/o pago de regalias

y/o licencias por tecnologia, Unicamente el 539,000 Por proyecto

pago inicial.

4. Gastos asociados a la proteccion

de la propiedad intelectual. ez e O P

5. ) _Gastos asociados a la transferencia 1,077,000 Por proyecto
tecnoldgica.

6. Innovacion de productos, y/u 1,077,000 Por proyecto

organizacionales.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

Rubro temético 2: Apoyos para asistencia técnica, para aumentar la eficiencia en las decisiones de
compra de maquinaria, insumos y servicios de alta especializacion.
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TIPOS DE APOYO DEL PRODIAT: RUBRO TEMATICO 2

o Hasta un monto total de S
Conceptos especificos Restricciones
apoyo (pesos

1. Consultoria  especializada  en Por proyecto se tomard en
materia de tecnologias disponibles e 2,158,000 consideracién el objetivo de la
implementacién consultoria asi como su complejidad
2. _Estudlos de diagnéstico vy 1,079,000 Por estudio

prospectiva

3. Estudios para identificar insumos .

con demanda elevada 2,158,000 Por estudio

4. _ Estudios ~ para identificar 2.158,000 Por estudio
capacidades tecnoldgicas y de manufactura

5._ _ _Consultorla_s_ para aumentar la 3,237,000 Por estudio

eficiencia en las decisiones de compra

6. Estudios de mercado 3,232,000 Por estudio

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

Rubro tematico 3: Apoyos para otorgar acceso y recursos para obtener informacién especializada de
la situacion actual en los mercados, y de sus tendencias tecnoldgicas, productivas y de demanda.

TIPOS DE APOYO DEL PRODIAT: RUBRO TEMATICO 3

Conceptos especificos S U EIE 18] a2 Restricciones
P P apoyo (pesos

1. Desarrollo de portales en internet
que contengan informacién de la situacion
actual en los mercados, y de sus tendencias
tecnolégicas, productivas y de demanda, asi 1,079,000 Por portal
como de las capacidades de la industria, los
centros de investigacion y las instituciones

educativas.

2. 'EStUdIOS de diagnéstico y 1,079,000 Por estudio
prospectiva.

3. Estudios para identificar insumos 2158000 Por estudio
con demanda elevada.

4. Estudios de mercado. 3,237,000 Por estudio
5. Otros rubros limite equiparables

por analogia. 519,000 Por concepto

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

[ll. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

Con el propésito de que los apoyos del PRODIAT se otorguen en apego a los criterios de objetividad,
equidad, transparencia, publicidad, selectividad, oportunidad, eficacia, eficiencia y temporalidad, asi
como en consideracion de la factibilidad e impacto socioeconémico del proyecto, conforme al numeral
38 de las ROP 2012, la Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia (DGIPAT) lleva
a cabo las siguientes acciones:

e Publicar en el DOF y en el portal de internet de la SE la(s) convocatoria(s) para la presentacion de
solicitudes de apoyo del PRODIAT.

B
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e Publicar la informacion de montos y beneficiarios en los términos de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

e Publicar en el portal institucional de la SE, la Guia de Presentacion de Proyectos del PRODIAT,
con el fin de que los solicitantes puedan contar con informacion para el llenado de la solicitud de
apoyo del PRODIAT. El documento vigente para el ejercicio fiscal 2012, se puede descargar de la
siguiente direccién: www.economia.gob.mx/files/Guia_presentacion_proyectos2012.pdf

e Realizar actividades de difusion y promocién a través de las delegaciones y subdelegaciones
federales de la SE, los gobiernos de las entidades federativas y organismos empresariales, entre
otros.

De conformidad con la normatividad aplicable, el Consejo Directivo del PRODIAT es el responsable de
asignar los recursos presupuestarios aprobados para proyectos apoyados por el programa.

PRINCIPALES FASES DEL PROCESO DE SELECCION DE BENEFICIARIOS

SECRETARIO TECNICO

«Elabora el acta de la sesién del
Consejo.
*Da a conocer la resolucion del
> Consejo a cada uno de los
solicitantes.

DGIPAT CONSEJO DIRECTIVO

*Luego de la publicacién de la +EvalGia y dictamina las
convocatoria, recibe y analiza solicitudes conforme a los
que las solicitudes cumplan con criterios de seleccion.
los reqUiSitOS de eleglbllldad y — « Determina el monto del
los objetivos del PRODIAT. proyecto a aprobar.

* Presenta las solicitudes al « Solicita al Secretario Técnico

Consegjo. informar a los solicitantes los
acuerdos del Consejo.
SOLICITANTES DGIPAT

*Beneficiados: Entregan la * Realiza la ministracion de los

documentacion requerida para
el pago y suscriben el convenio
de colaboracion con la SIC.

*No beneficiados: Reciben la

recursos a la cuenta del
beneficiario.

*Revisa y evalla los reportes
bimestrales y finales que

notificacion respectiva. entregan los beneficiarios.

SIC, Subsecretaria de Industria y Comercio.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

IV. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASi COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacion de los recursos exclusivamente a la poblacion objetivo

Para aplicar a los apoyos brindados por el PRODIAT, los solicitantes que pertenezcan a la poblacién
objetivo que busca atender el programa deberan presentar ante la DGIPAT la solicitud de apoyo asi
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como la documentacion que acredite el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad establecidos
en el numeral 6 de las ROP 2012, los cuales precisan:

o Estar al corriente en materia de obligaciones fiscales, conforme al articulo 32-D del Cddigo Fiscal
de la Federacion, presentando opinion conforme a las disposiciones aplicables de la Resolucién
Miscelanea Fiscal vigente.

e No estar recibiendo apoyos de otros programas federales que impliqguen sustituir su aportaciéon o
duplicar apoyos.

o Para los beneficiarios de ejercicios fiscales anteriores, se debera estar al corriente de dichas
obligaciones, ya que serd verificado por la DGIPAT.

e En el caso de la poblacion objetivo definida en los Grupos Il y IV, se deberé estar vinculado con
entes del Grupo | mediante convenios u otros instrumentos juridicos pertinentes.

Con el fin de transparentar el otorgamiento de los apoyos, el Consejo Directivo evaluara y en su caso,
aprobara la asignacion de los recursos presupuestarios aprobados para los proyectos, siempre y
cuando cumplan con los siguientes criterios de seleccion, de acuerdo con el numeral 8 de las ROP
2012:

¢ Alineacion a los objetivos del PRODIAT.

¢ Numero y tipo de las fallas de mercado que se atiendan con el proyecto.

e Eficacia y eficiencia en la atencion de la falla de mercado, considerando los recursos solicitados.
e Efecto sobre indicadores cuantitativos.

Adicionalmente, para la seleccion de los proyectos, se aplicara un algoritmo en el que se pondera la
atencion a las distintas fallas de mercado, con base en lo previsto en el Anexo F: “Mecanismo de
Evaluacién de los Proyectos” de las ROP 2012. Aunado a ello, a fin de asegurar la imparcialidad del
proceso de evaluacién de los proyectos, el evaluador directo no conocerd la razén social o nombre de
la persona que haya presentado cada proyecto.

El Consejo Directivo del PRODIAT forma, junto con la DGIPAT, la instancia ejecuta del programa,
conforme a lo previsto en las ROP 2012. Dicho Consejo Directivo debera sesionar de forma ordinaria
una vez cada tres meses y de manera extraordinaria cuando asi se requiera; se integra, como sigue:

o Presidente: Titular de la Subsecretaria de Industria y Comercio (SIC).
e Vocales:
o Titular de la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa de la SE.
o Titular de la Subsecretaria de Competitividad y Normatividad de la SE.
o Titular de la Subsecretaria de Comercio Exterior de la SE.
o Titular de la Oficialia Mayor de la SE.
o Titular de la Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia de la SIC.
o Titular de la Direccién General de Comercio Interior y Economia Digital de la SIC.

o Titular de la Coordinacion General de Delegaciones Federales de la SE.
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o Titular del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

o Titular de la ProMéxico.

o Titular de la Direccién General de Educacién Tecnoldgica Industrial de la Secretaria de
Educacion Publica.

e Adicionalmente, se invitara de manera permanente a participar en el Consejo Directivo del
PRODIAT, a un representante del Organo Interno de Control en la SE y de la Unidad de Asuntos
Juridicos de la SE, quienes tendran voz, pero no voto, en las sesiones de dicho Consejo.

IV.2 Distribucién, Operacion y Administracion de los recursos orientada a la obtencién de informacién y
a la evaluacion del programa

Para desarrollar una administracion eficiente del PRODIAT, la DGIPAT elabor6 una base de datos
para dar seguimiento a las solicitudes de apoyo que ingresan, asi como toda la informacion necesaria
gue permita conocer el estatus de cada una de éstas. Dentro de las variables que se registran en esta
base de datos, destacan las siguientes:

e Folio asignado a la solicitud

¢ Nombre de la empresa

e Registro Federal de Contribuyentes
e Domicilio

e Nombre del proyecto

¢ Monto del apoyo

e Fecha en que se le otorgé el apoyo.

La base de datos permite que, una vez otorgados los recursos al beneficiario, se pueda dar
seguimiento a los reportes de avances y final, hasta la aprobacion de los reportes por el Consejo
Directivo.

IV.3 Prevencién del destino de los recursos a una administracién costosa y excesiva

Para los gastos asociados a la operacion, supervision y evaluacion del programa, se tiene destinado
no mas del 4.61% del total de los recursos aprobados al PRODIAT, conforme al numeral 4 de las ROP
2012 y el presupuesto autorizado en el PEF para el ejercicio fiscal 2012.

V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

Para efectos de seguimiento, supervision y evaluacion del programa, la DGIPAT y el Consejo
Directivo:

e Estaran a cargo del seguimiento y vigilancia del programa, con el fin de asegurar el buen uso,
manejo y destino de los recursos ministrados.
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e Podran requerir informacién, ordenar evaluaciones y visitas para validar la informacion que se
obtenga de los informes que rindan los beneficiarios.

e Evaluaran los Reportes de Avance y Final entregados por los beneficiarios.

¢ En caso de incumplimiento, solicitara al beneficiario que en un término de 10 dias hébiles subsane
Sus omisiones.

En materia de evaluaciones externas realizadas al PRODIAT, a fin de dar cumplimiento a los
Lineamientos Generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal y en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2011 durante el primer trimestre de 2012, se dio
continuidad a los trabajos relacionados con la Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR) 2011-
2012 al PRODIAT, se espera que con dicha evaluacion, se cuente con informacion que retroalimente
el disefio, gestion y resultados del programa.

VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

Como se menciond anteriormente, los apoyos brindados por el PRODIAT comprenden hasta el 50%
del costo total del proyecto, o bien hasta el 70% del costo total de aquellos proyectos considerados
estratégicos por el Consejo Directivo, de acuerdo con el numeral 9 de las ROP 2012. En este sentido,
los beneficiarios deben aportar el resto de los recursos necesarios para financiar la totalidad de cada
proyecto.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

En materia de coordinacién interinstitucional, la DGIPAT concierta esfuerzos con otras instituciones
para evitar incurrir que los apoyos del PRODIAT se dupliquen con otros apoyos del Gobierno Federal,
de conformidad con el numeral 25 de las ROP 2012. Aunado a ello, como se mencion6 anteriormente,
en el Consejo Directivo participan diferentes funcionarios de la Secretaria de Economia y su sector
coordinado, asi como de otras dependencias, lo que permite insistir en el esfuerzo de evitar la
duplicidad en el ejercicio de los recursos del programa.

Bajo esta misma ldgica, para garantizar la no existencia de duplicidad de apoyo, la DGIPAT elabora
requerimientos de informacién via oficio a las dependencias de gobierno que operan programas
federales, cuyos apoyos se consideren similares a los que otorga el PRODIAT.

Por otro lado, el disefio del programa contribuye a evitar la duplicidad en el ejercicio de recursos
federales, ya que a través de los requisitos de elegibilidad de los beneficiarios (plasmados en el
numeral 6, fraccion Il de las ROP 2012) uno de los primeros requisitos es no estar recibiendo apoyos
de otros programas federales que impliquen sustituir su aportacion o duplicar apoyos, al momento que
se solicitan los apoyos del PRODIAT.

VIII. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

Dado que el PRODIAT esta disefiado para otorgar apoyos de caracter temporal, tal y como se puede
ver en el objetivo general del programa, las solicitudes de apoyo deberan ser presentadas por ejercicio
fiscal y con apego a las disposiciones vigentes en la materia. Por ello, no se pueden comprometer
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recursos de ejercicios fiscales posteriores y un apoyo a un mismo proyecto no podra otorgarse por
mas de tres afos.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN.

Los avances en materia de la mejora continua del PRODIAT, han sido posibles gracias a instrumentos
tales como las evaluaciones externas y las auditorias realizadas de manera periddica al programa.
Desde el inicio de sus operaciones en 2009 hasta el primer trimestre de 2012, se han realizado tres
evaluaciones externas al PRODIAT y una auditoria. Bajo esta misma ldgica, se cuenta de manera
constante con las recomendaciones de los miembros del Consejo Directivo.

En consecuencia, la DGIPAT ha realizado, entre otras mejoras, las relacionadas con las adecuaciones
a las ROP del programa, para que este instrumento normativo sea claro y transparente sobre la
operacién del programa.

3. Acciones relevantes
3.1 Actualizacién de la normatividad

El 23 de diciembre de 2011, se publicaron las ROP del programa para el ejercicio fiscal 2012 en el
Diario Oficial de la Federacion, entre las principales mejoras destacan:

e Se ajustaron los montos de apoyo de los conceptos especificos conforme a la inflacién.

e Se incluy6 el Anexo F “Mecanismo de Evaluacién de los Proyectos” con el fin de dar transparencia
la seleccion de los proyectos.

e Se incluyeron las definiciones de proyecto estratégico, eficacia del proyecto y eficiencia de un
proyecto.

3.2 Otras acciones relevantes

Durante 2011 se identificaron areas susceptibles de mejora en el PRODIAT, derivadas de las
evaluaciones externas, las cuales ya fueron atendidas, entre las que destacan:

e La adecuacion del resumen narrativo y el método de calculo de los indicadores a nivel de fin,
propésito y uno de componente de la Matriz de Indicadores para Resultados, los cuales se
encuentran en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el ejercicio
fiscal 2012.

e La adecuacion de la base de datos del PRODIAT, conforme al Sistema Integral de Informacion de
Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G).
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4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Principales resultados del programa

El Consejo Directivo del PRODIAT, aprobd los siguientes documentos en la primera sesion ordinaria
celebrada el 31 de enero de 2012: la Guia de presentacién de proyectos PRODIAT 2012, el Manual de
Evaluacién de Alineacion con los objetivos del PRODIAT y la Convocatoria para la presentacion de las
solicitudes de apoyo del PRODIAT.

Dicha convocatoria se publicé el 16 de febrero de 2012 en el DOF y tuvo una vigencia del 17 de
febrero al 27 de marzo de 2012. Al cierre de la convocatoria, se recibieron 46 solicitudes de apoyo, por
un monto de 64.9 mdp que, en su caso aportaria la Secretaria de Economia. Las 46 solicitudes se
encuentran en proceso de evaluacion, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos de
elegibilidad y criterios de seleccion.

Por otro lado, se recibieron los reportes de avances, correspondientes a las 10 solicitudes apoyadas

en 2011, dichos reportes se encuentra en proceso de revision.

PROYECTOS APROBADOS 2011

Costo total Monto
Empresa Proyecto del proyecto entregado
PESO0S PESO0S
Autoabastecimiento Estudio de diagndstico y prospectiva de los insumos con
Renovable, S.A. de C.V.  demanda elevada del sector energético renovable en México. SHULULnD ZUEORIBD
Fundacién  México - Segunda etapa del programa estratégico nacional de impulso
Estados Unidos para la 2 12 €lectronica .d:.g'ta' a"anzadf‘ Eipe o Lo 3,024,584.4  1,452,917.2
Ciencia. A.C capaudades_espeC|a|zadas para e disefio y desarrollo de
T aplicaciones innovadoras y tecnoldgicas en empresas.
Fundacion México - Estudio de competencias tecnolégicas de las instituciones de
Estados Unidos para la educacién superior y centros de investigacion nacionales 1,150,000.0 575,000.0
Ciencia, A.C. relacionados con el sector automotriz.
Fundacion  meico - SSOUGA Saba 08 desanole ) e e s
Estados Unidos para la . Y P gica € B , para 974,729.7 487,364.9
S nichos emergentes de electronica-domética™, metalmecéanica
Ciencia, A.C. . " L
y dispositivos moviles.
St Marys Carbén, S.A. Desarrqllo de tecr)olpgla libre de plomo para el mercado de la 483,660.0 338,562.0
de C.V. Comunidad Econémica Europea.
. Plan de impulso a la capacitacién especializada y certificada
CK:o\?taI HIEIEENE, S €2 de capital humano en calidad y productividad de Kostal 1,100,770.0 275,192.5
o Mexicana para los afios 2011 y 2012.
Cluster Automotriz de Programa de formaciéon de talento estratégico orientado al
j desarrollo de nuevos productos y procesos en la industria 1,124,780.0 562,390.0
Nuevo Leodn, A. C. -
automotriz del noreste.
Rass NS A G CE E_studu_), para _|dent|f|car las causas que promueven la 2.260,000.0 1,130,000.0
distorsion de hojas de acero para muelle.
Deteccion y desarrollo de proveedores para la fabricaciéon de
foé)eeré B\'/OSCh’ 5 2 R moldes de inyeccién de plastico para cajas de engranes de 700,000.0 350,000.0
’ T motores eléctricos utilizados en industria automotriz.
Tata Technologies de Desarrollo y adecuacion de programas de capacitacion para
s 9 las tecnologias PLM enfocadas a la industria de alta 3,582,000.0 2,507,400.0
México S. A. de C. V. p
tecnologia.
TOTAL 17,400,524.1 9,758,826.6

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio

El 14 de marzo de 2012, el Secretario de Economia presento en la Ciudad de Querétaro, el Programa
Estratégico de la Industria Aeroespacial (PRO-AEREOQ), cuyo principal objetivo es integrar las
estrategias y politicas que coadyuven a impulsar el desarrollo del sector aeroespacial, buscando
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colocar a México entre los 10 primeros paises con mayores ventas de productos aeronauticos en el
mundo. Este programa fue apoyado con recursos del PRODIAT, correspondiente al ejercicio fiscal
2010 otorgando un monto de apoyo de 1.75 mdp.

Apoyos Tipo B “Para la Preservacion del Empleo” 2009. En febrero de 2012, se continué dando
cumplimiento a las obligaciones devengadas en 2009 de los apoyos Tipo B, realizando el dltimo pago
por 5.6 mdp, correspondiente a la solicitud de Metalsa, S.A. de C.V., la cual empleo a 1,914 personas.

4.2 Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

PRESUPUESTO EJERCIDO DEL PRODIAT
(Enero-marzo de 2012)

Tipo de apoyo Montoezjoesrmdo Destino del apoyo

Una solicitud de apoyo a proyecto Tipo B,
correspondiente a la empresa Metalsa, S.A. de C.V.

5,616,656.69 quien firmé Convenio de Colaboracion en los
términos de las Reglas de Operacion del PRODIAT
20009.

Total 5,616,656.69 -

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

Apoyos Tipo B “Para la
preservacion del empleo”

5. Evaluaciones externas

e Durante el primer trimestre de 2012, continuaron los trabajos de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados 2011-2012 del PRODIAT vy los resultados finales de la evaluacion estaran disponibles
en abril de 2012.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS 2011-2012 AL PRODIAT

Institucion evaluadora Objetivo general

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del
Y PRODIAT con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

GEA, Grupo de Economistas
Asociados, S.C.

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.
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8. U002 PROGRAMA PARA LA CREACION DE EMPLEO EN ZONAS MARGINADAS (PCEZM)

1. Objetivo general

Apoyar el empleo y promover la instalacion y operacion de centros productivos en aquellas localidades
marginadas del pais que reunan las condiciones que permitan el desarrollo de las empresas que
representen fuentes permanentes del empleo para la poblacion.

2. Caracteristicas

El PCEZM surge por Decreto Presidencial publicado en el DOF el 03 de marzo de 2008 en el cual se
establecen diversos programas intergubernamentales, con apoyo de Dependencias de la
Administracion Puablica Federal; particularmente la Secretaria de Economia (SE) apoydé en el
financiamiento para la construccion ampliacién y remodelacion de los centros productivos, los cuales
se ubicaron en localidades consideradas como de alta y muy alta marginacion.

Para regular la operatividad del programa se crearon los Lineamientos para la operacion del mismo,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de junio de 2009, El Programa es operado al
interior de la SE por la SPYME.

2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través del PCEZM se sujetan a los criterios de objetividad, equidad,
transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad que establece dicho articulo. En este sentido y
en cumplimiento a las fracciones | a la IX se reporta la siguiente informacion:

|. POBLACION OBJETIVO

e El programa cuenta con una cobertura nacional y esta dirigido a localidades consideradas de alta y
muy alta marginacion, cuya poblacién no exceda de cincuenta mil habitantes. Su poblacion
objetivo la constituyen los contribuyentes, tanto personas fisicas como morales, que se adhieran al
programa.

e Para determinar el grado de marginacion de una localidad, se utilizaron los indices de marginacién
del Consejo Nacional de Poblacion (2005), que toman en cuenta una medida-resumen que permite
diferenciar entidades federativas y municipios segun el impacto global de las carencias que padece
la poblacibn como resultado de la falta de acceso a la educacion, la residencia en viviendas
inadecuadas, la percepcion de ingresos monetarios insuficientes y las relacionadas con la
residencia en localidades pequeiias.

e El nimero de localidades de alto y muy alto grado de marginacién que existen en la Republica
Mexicana son:
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LOCALIDADES DE ALTA Y MUY ALTA MARGINACION EN MEXICO

Grado de Marginacion Localidades No. de Habitantes

Localidades de Muy Alta Marginacion 27,365 3,200,000
Localidades de Alta Marginacion 47,239 14,600,000
Total 74,604 17,800,000

FUENTE: Consejo Nacional de Poblacién, 2005.

[I. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA.

Los tipos de apoyo que actualmente otorga el Programa conforme a lo establecido en el Decreto por el
cual se establece el PCEZM son:

Reembolso de las cuotas obrero patronales por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social y
del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (art. 4° del Decreto).

Créditos y garantias para la modernizaciébn de la infraestructura por parte de la Banca de
Desarrollo; créditos para el crecimiento y mantenimiento de estancias infantiles y guarderias; y
créditos, arrendamiento financiero o garantias para la adquisicién y renovaciéon de transporte del
personal de los centros productivos (art. 6° del Decreto).

Financiamientos para autoconstruccion o mejoramiento de vivienda, asi como para la adquisicion
de lotes de terreno por parte de los trabajadores de los centros productivos (art. 7° del Decreto).

Becas en la modalidad de capacitacion mixta (art. 8° del Decreto).

Deduccion de forma inmediata de las inversiones efectuadas en bienes nuevos de activo fijo (art.
9° del Decreto).

[ll. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

Los apoyos del programa se canalizan a los beneficiarios mediante Organismos Intermedios,
siendo éstos los Gobiernos de los Estados a través de las dependencias cuyo ambito de
competencia se relacione con los objetivos generales y especificos del Programa, como lo son: los
Ayuntamientos, los Organismos Publicos Descentralizados, los Fideicomisos de caracter publico y
las Secretarias del Gobierno Estatal.

Los Organismos Intermedios estan encargados de cumplir y observar en todo momento las
disposiciones y lineamientos del PCEZM, las emitidas por el Consejo Directivo y las demas
aplicables (Art. 23 de los Lineamientos para la Operacion del PCEZM); entre sus obligaciones
destacan:

o Aplicar estrictamente los apoyos del Programa para la ejecucion del proyecto en el concepto de
apoyo aprobado.

o En su caso, celebrar convenios con los beneficiarios del proyecto aprobado, mediante los
cuales se asegure el cumplimiento de las obligaciones de éstos.
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o Supervisar y vigilar la ejecucion del proyecto aprobado, asi como el cumplimiento de las
aportaciones de otros participantes, los compromisos, tiempos, metas y objetivos, establecidos
en el Convenio.

o Aceptar y facilitar la realizacion de visitas de supervision e inspeccion.

o Reportar mediante informes trimestrales el estado que guarda el proyecto para el cual se
aprobaron apoyos del Programa, asi como los avances en el ejercicio de los recursos.

o Rendir el informe final de los proyectos concluidos con informacion detallada de las acciones
realizadas y el grado de cumplimento con las metas y objetivos establecidos.

o Para que los apoyos puedan ser canalizados a través de los Organismos Intermedios, éstos
debieron haber sido validados previamente por la SPYME.

o El Consejo Directivo del programa determina los proyectos que podran ser apoyados y esta
conformado de la siguiente manera, conforme al articulo 29 de los Lineamientos:

o Eltitular de la SPYME de la SE, quien lo presidirg;

o Los Consejeros seran tres funcionarios subordinados a éste, con nivel de Director General, los
cuales representaran a tres Direcciones Generales, y

o Un representante del Organo Interno de Control.

Adicionalmente, el Consejo Directivo podra invitar a representantes de organismos e instituciones
gue se relacionen con los proyectos o asuntos presentados en las sesiones, sélo con derecho a
VoZ.

Las facultades y obligaciones del Consejo Directivo se encuentran establecidas en el articulo 30 de
los Lineamientos de Operacion.

IV. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASi COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

El PCEZM cuenta con un sistema que permite tener una base de datos dinamica que facilita el
manejo eficiente de la informacion para generar informes, dar seguimiento a proyectos y, en
general, contribuye a una administracién adecuada del programa.

Asimismo el Portal del PCEZM pone a disposicion de los usuarios una herramienta de
geolocalizacién que permite ubicar de manera precisa, a lo largo de la Republica Mexicana, las
localidades de alta y muy alta marginacion.

Para administrar el programa, de conformidad al articulo 6 de los Lineamientos de Operacion, se
destinara hasta el 5% del presupuesto federal asignado a los gastos asociados a la eficiente
promocién, operacion, supervision y evaluacion del programa por parte de la SPYME.
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V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

e Para corroborar el avance del proyecto y los recursos ejercidos, la Direccion General de Promocion
Empresarial de la SPYME da seguimiento a los proyectos a través de los Reportes Trimestrales
que son enviados por los Organismaos Intermedios.

e Asimismo, el programa se somete a las evaluaciones externas establecidas en el PAE y conforme
a lo sefialado en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal y el PEF, de las cuales surgen recomendaciones para la mejora de
la operacién del programa y sus resultados.

VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

e Conforme lo sefiala el articulo 5 de los Lineamientos del PCEZM, los apoyos destinados a la
ejecucion de un proyecto, pueden ser complementados con aportaciones de los gobiernos
estatales, municipales, asi como de los sectores social y privado. Por lo general, los Organismos
Intermedios aportan el 50% del costo total del proyecto.

e En el articulo 21 de los lineamientos del PCEZM, se sefiala que seran entregados al Ol los apoyos
del programa, cuando:

o Se haya suscrito el instrumento juridico entre el Ol y la SPYME;

o Se cuente con una subcuenta o una cuenta bancaria especifica, en la cual se deberan
depositar, en su caso, los recursos complementarios que aporten los sectores publico
(gobiernos estatales y/o municipales), social y privado, los cuales deberan identificarse en
subcuentas especificas, con el fin de diferenciarlos de los recursos federales.

o Se haya entregado a la SPYME el recibo por concepto de los recursos aprobados por el
Consejo Directivo.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

e Con el fin de reducir costos y facilitar el acceso al programa por parte de los inversionistas
interesados, y en virtud de que a la SE le corresponde regular, fomentar y estimular el desarrollo
de la industria en el pais, se establecié a la SE como la ventanilla Unica del conjunto de acciones
gubernamentales para la creacion de empleo en zonas marginadas que se establecieron en el
decreto de creacion del PCEZM. De esta manera, la SE es la ventanilla para gestionar y canalizar
a los beneficiarios que previamente resultaron aprobados a instancias como el IMSS, el
INFONAVIT, la banca de desarrollo, la Sociedad Hipotecaria Federal y la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (articulos 4°, 5°, 7° y 8° del Decreto).

e Los recursos del programa pueden ser revisados por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), en
coordinacion con los 6rganos estatales de control; la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; la
Auditoria Superior de la Federacién y demas instancias que en el ambito de sus respectivas
atribuciones resulten competentes.
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VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO

Los beneficios que otorga el PCEZM estan sujetos a las siguientes temporalidades, de acuerdo al
Decreto por el que se establece el programa:

o Elreembolso de las cuotas obrero patronales, el pago de los montos equivalentes a las cuotas
y aportaciones correspondientes en los dieciocho meses inmediatos a su adhesion, no podra
exceder del 30 de noviembre de 2012 (art. 4° del Decreto).

o Créditos y garantias para la modernizacién de la infraestructura por parte de la Banca de
Desatrrollo; el plazo de pago sera de hasta diez afios (art. 6° del Decreto).

o Créditos para el crecimiento y mantenimiento de estancias infantiles y guarderias; el plazo de
pago sera de dos afos (art. 6° del Decreto).

o Créditos, arrendamiento financiero o garantias para la adquisicién y renovacién de transporte
del personal de los centros productivos; el plazo de pago sera de hasta cuatro afios (art. 6° del
Decreto).

o Financiamientos para autoconstruccion o mejoramiento de vivienda, asi como para la
adquisicion de lotes de terreno por parte de los trabajadores de los centros productivos, los
plazos de pago serdn de hasta 7 afios (art. 7° del Decreto).

o Becas en la modalidad de capacitacion mixta hasta por tres meses (art. 8° del Decreto).

o Deduccién de forma inmediata de las inversiones efectuadas en bienes nuevos de activo fijo,
hasta el 31 de diciembre de 2012, en el ejercicio fiscal en que se adquieran dicho bienes (art.
9° del Decreto).

La adhesién al programa de acuerdo al articulo 3° del Decreto fue hasta el 31 de agosto de 2011.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN

e EI PCEZM, establece un conjunto de acciones y programas gubernamentales de distintas
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, con el propdésito de crear
condiciones favorables para realizar inversiones. La SE constituye la ventanilla Gnica de todas las
acciones del Gobierno Federal para impulsar el empleo en zonas marginadas del pais. Por lo
anterior, la SE canaliza a los beneficiarios a las dependencias que otorgan los diversos apoyos del
programa, sin perjuicio de la resolucién que les corresponde a las otras instancias que participan,
conforme lo estipula el Decreto en su articulo 3°.

3. Acciones relevantes

Se llevo a cabo la colocacién de la primera piedra de la nave industrial de Mayan Tejidos S.A. de C.V.
en el mes de Marzo.

3.1 Actualizacién de la normatividad

En cuanto a los documentos legislativos que norman tanto la creacion como operacion del PCEZM a la
fecha se encuentran vigentes sin que exista modificacion alguna, no obstante lo anterior es importante
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referir que el articulo tercero segundo parrafo del Decreto de su creacion, la recepcion de las
solicitudes de adhesién fue al 31 de agosto de 2011.

3.2 Otras acciones relevantes

Se actualizé la Matriz de Indicadores de Resultados, la cual toma en consideracion aquellos
indicadores medibles que representan los resultados del programa. Dicha matriz fue incluida en los
Aspectos Susceptibles de Mejora reportados a Marzo de 2012.

4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Principales resultados del programa

El programa a la fecha ya no apoya por parte de la Secretaria para la construccién ampliacién y o
remodelacion de naves industriales en virtud de en el articulo tercero del Decreto se estableci6 que la
solicitud de las mismas seria al 31 de agosto de 2011, en este sentido a la fecha Unicamente quedan
acciones de seguimiento a los proyectos apoyados en ejercicios fiscales anteriores

4.2 Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

Esta seccién no aplica en virtud de que el Programa ya no recibe solicitudes de adhesién para apoyo,
por lo tanto no ejerce presupuesto alguno.

5. Evaluaciones externas
5.1 Evaluaciones realizadas

Durante el primer trimestre del presente ejercicio fiscal el Programa no ha sido evaluado.

5.2 Evaluaciones en curso

Se realizaron los trabajos correspondientes para realizar la Evaluacion de Consistencia y Resultados
2011-2012, ante la cual estamos a espera de los resultados obtenidos, los cuales seran recibidos en el
mes de abril de 2012.

EVALUACIONES EN PROCESO PARA EL PROGRAMA
(Al primer/segundo/tercer/cuarto trimestre de 2012)

Evaluacién Institucion evaluadora Caracteristicas generales

A la fecha la evaluacion se encuentra en
proceso, debiendo entregar los resultados en
el mes de abril del afio en curso

FUENTE: Secretaria de Economia, Direccion General de Promocién Empresarial.

Asociacion Ahumada Lobos vy

Consistencia y resultados .
Asociados
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9. UO0O3 PROGRAMA PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS SECTORES INDUSTRIALES
(PROIND)

1. Objetivo general

Promover el desarrollo econémico nacional, a través del otorgamiento de subsidios de caracter
temporal para mantener o promover la produccién de los Sectores Industriales en México en
actividades econdmicas estratégicas, que fomenten la creacién, desarrollo, consolidacién, viabilidad,
productividad y sustentabilidad, ademas de buscar elevar la competitividad y atenuar el impacto en el
desempenfio productivo de las industrias afectadas por coyunturas econémicas.

1.1 Objetivos especificos

Son objetivos especificos del PROIND:

e Promover el desarrollo productivo y econémico de los Sectores Industriales.

e Mantener, estimular y promover la inversion de los Sectores Industriales.

e Mantener la produccion de los Sectores Industriales.

e Estimular la competitividad de los Sectores Industriales.

e Atenuar el impacto del incremento de precios de materias primas e insumos.

e Contribuir al mejoramiento de los procesos productivos de los Sectores Industriales.
¢ Fomentar la generacién, integracion y fortalecimiento de las cadenas productivas.

e Contribuir al desarrollo y modernizacion de la infraestructura fisica, industrial, comercial y de
servicios para favorecer la integracion de las capacidades técnicas, operativas y comerciales de
los Sectores Industriales.

e Fomentar el acceso al financiamiento de los Sectores Industriales.

2. Caracteristicas

El PROIND se credé como una politica del Gobierno Federal para impulsar la competitividad de los
Sectores Industriales estratégicos, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el cual
en su segundo eje, Economia competitiva y generadora de empleos, tiene como uno de sus objetivos,
potenciar la productividad y competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento
economico sostenido y acelerar la creacion de empleos.

188 de 227



SE
| INFORME TRIMESTRAL 2012 DE LOS PROGRAMAS

SECRETARIA
DE ECONCMIA

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION Y DE OTROS SUBSIDIOS

2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH)

Los apoyos del PROIND estan integrados por subsidios y seran otorgados a los beneficiarios a través
de los Organismos Intermedios, con apego a las disposiciones previstas en los lineamientos del
PROIND, los criterios de operacion del sector industrial y demés normatividad aplicable. Los subsidios
otorgados a través del PROIND deberan sujetarse a los criterios de objetividad, equidad,
transparencia, publicidad, selectividad, oportunidad, eficiencia y temporalidad, asi como factibilidad e
impacto socioecondmico de la solicitud de apoyo, procurando en todo momento que sea canalizado a
través de medios eficaces. Lo anterior con fundamento en el lineamiento 16 de los lineamientos del
PROIND, para el ejercicio fiscal 2012 publicados el 4 de febrero de 2012 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF). En este sentido, a continuacién, se reporta la informacion mandatada en las
fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.

|. POBLACION OBJETIVO

Son industrias estratégicas vulnerables de padecer efectos negativos de una coyuntura econémica,
pudiendo ser personas fisicas, con actividad empresarial, 0 morales del Sector Industrial autorizado,
considerandose en este rubro a los organismos, agrupamientos empresariales, empresas integradoras
y asociaciones civiles; los organismos publicos, privados o mixtos sin fines de lucro entre cuyos
objetivos se encuentre el desarrollo del Sector Industrial autorizado; la banca de desarrollo y las
asociaciones del sector financiero que tengan dentro de sus objetivos el fortalecimiento de ese mismo
sector, teniendo una cobertura nacional, de acuerdo a los lineamientos 3 fraccion Xlll y 12 de los
lineamientos del PROIND.

II. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

El Consejo Directivo tiene las siguientes facultades, con fundamento en el lineamiento 10 fracciones |l,
lll'y IV de los Lineamientos del PROIND:

e Autorizar o rechazar los Sectores Industriales susceptibles de apoyo en el marco del PROIND,
durante el primer trimestre del ejercicio fiscal y, en casos excepcionales, podra determinar otro(s)
sector(es) industrial(es) susceptible(s) de apoyo en cualquier momento;

e Definir los Criterios de Operacion del Sector Industrial, asi como los montos y porcentajes de
apoyo;

o Determinar el(los) monto(s) para el(los) sector(es) industrial(es) que se apoyara(n), conforme al
presupuesto autorizado para el PROIND.

e El lineamiento 20 de los lineamientos del PROIND establece que se otorgardn apoyos para el
desarrollo de las solicitudes de poyo observando lo siguiente:

e Los montos por categoria y subcategoria aplicable en los que podr& incurrir una Solicitud de Apoyo
con recursos del PROIND se definiran en los Criterios de Operacion del Sector Industrial.
Cualquier otra erogacién cuyo concepto no se encuentre descrito en los Criterios de Operacion del
Sector Industrial debera estar expresamente mencionada en la Solicitud de Apoyo y debera ser
autorizada por el Consejo Directivo.
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e Todas las erogaciones efectuadas durante el periodo autorizado para la Solicitud de Apoyo
deberan estar directamente relacionadas con el objetivo de la misma.

e Se podra presentar documentacion comprobatoria y justificativa del apoyo otorgado a partir de la
fecha de autorizacién por el Consejo Directivo. En cualquier caso, las aportaciones realizadas
previamente a esa fecha por parte de los Beneficiarios de las Solicitudes de Apoyo no suponen la
autorizacion de la misma por el Consejo Directivo del PROIND, y

e La comprobacién de los recursos debera estar a nombre del Organismo Intermedio y/o Beneficiario
correspondiente.

Se otorgaran apoyos a través de las siguientes categorias, ello de acuerdo al lineamiento21 de los
Lineamientos del PROIND:

e Categoria: Capacitacion;

e Categoria: Comercializacion;

e Categoria: Estudios, Consultorias o Asesorias,
e Categoria: Produccion

e Categoria: Proyecto de inversién, y

e Categoria: Financiamiento

Los conceptos de apoyo, porcentajes y montos maximos de apoyo por Solicitud de Apoyo, estaran en
funcién de lo que se indique en los Criterios de Operacién del Sector Industrial.

Asimismo, y de conformidad con el lineamiento 22 de los Lineamientos del PROIND, el presupuesto
gue se asigna al PROIND ser4 distribuido de la siguiente forma:

e Como minimo el 97.24 por ciento se destinara a los Apoyos para la Poblacion Objetivo, y

e Hasta el 2.76 por ciento sera destinado a los gastos asociados a la eficiente operacion, supervision
y evaluacion del PROIND.

Para este 2012, se aprobo al Sector Industrial Molinero de Nixtamal y con ello se definieron los
Criterios de operacion del Programa de Apoyo a la Industria Molinera de Nixtamal (PROMASA), en el
marco de los Lineamientos del PROIND, para el ejercicio fiscal 2012, publicados el 14 de febrero de
2012 en el DOF.

De acuerdo a lo anterior, en el criterio 6 de los Criterios de Operacion del PROMASA se indican los
apoyos, que se determinaron de la siguiente forma:

TIPOS DE APOYO DEL PROGRAMA DE APOYO A LA INDUSTRIA MOLINERA DE NIXTAMAL
(PROMASA)

Apoyo por

Hasta un

kilogramo
LI Volumen y de masa
Categoria Subcategoria maximo de Consideracion | Régimen fiscal
apoyo concepto _ de
(pesos) nixtamal
(pesos)
Fabricacién de Por Solicitud de Régimen 1 kilogramo
PRODUCCION insumos para 4,000,000.00 Apoyo General de Ley de masa de 1.00
la elaboracion o Intermedio nixtamal
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de productos Régimen de

= 1 kilogramo
de consumo PequeRos
Contribuyentes gs(tar\nrr?:la de 0.80
(REPECO)

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio.

[ll. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

De acuerdo con el lineamiento 13 de los Lineamientos del PROIND se sefiala que seran elegibles para
acceder a los Apoyos del PROIND, sin distincion de género, raza, credo, condiciébn socioeconémica o
cualquier otra causa que implique discriminacion, la Poblacion Objetivo que reuna los requisitos
siguientes:

e Que estén constituidos o tengan la capacidad juridica conforme a la legislacion mexicana;

e Que la Solicitud de Apoyo presentada, cumpla con el formato, la informacién y la documentacién
establecidos en los Lineamientos del PROIND y en los Criterios de Operacion del Sector Industrial;

e Que las Solicitudes de Apoyo no rebasen los montos y porcentajes maximos establecidos en los
Criterios de Operacion del Sector Industrial;

¢ Que las Solicitudes de Apoyo cumplan con los criterios de elegibilidad aplicables a que se refiere el
lineamiento 15 de los Lineamientos del PROIND;

¢ Que no estén recibiendo apoyos de otros programas federales para el mismo concepto, que
impliquen sustituir su aportacion o duplicar apoyos o subsidios conforme a lo establecido en los
Lineamientos del PROIND y los Criterios de Operacién del Sector Industrial, y

e Los demas que se establezcan en los Criterios de Operacion del Sector Industrial.

La Direccién General de Industrias Basicas (DGIB) de la Secretaria de Economia (SE) verificara que
los Beneficiarios estén al corriente con las obligaciones a su cargo de ejercicios anteriores de éste u
otros programas de la SE para que nuevamente sean elegibles de apoyo en el ejercicio fiscal vigente.

Bajo ningun concepto podran ser Beneficiarios del PROIND los servidores publicos de la
Subsecretaria de Industria y Comercio (SSIC), de la Representacion Federal o en general de la SE y
de las Secretarias de las Entidades Federativas, ni sus cényuges o parientes consanguineos y las
demas personas que al efecto se refieran en las legislaciones federales y estatales aplicables en
materia de responsabilidades de los servidores publicos, esto de conformidad con el lineamiento 14 de
los Lineamientos del PROIND.

La operacion del PROIND estard a cargo de la SE, a través de la DGIB, quien implementara los
procedimientos para operar el Programa conforme al ANEXO | de los Lineamientos del PROIND, que
permitan la entrega oportuna y transparente de los recursos (lineamiento 4 de los Lineamientos del
PROIND).

Cabe sefalar que el PROIND trabaja en coordinacion con Organismos Intermedios que son
Organismos Empresariales cuyos fines u objeto deben ser promover o apoyar preponderadamente al
Sector Industrial autorizado, para que este ultimo dé cumplimiento a uno o més de los objetivos del
PROIND o de los Criterios de Operacion del Sector Industrial o la banca de desarrollo. Estos
organismos deberan ser autorizados para fungir como tal por el Consejo Directivo, con fundamento en
el lineamiento 3 fraccién Xl de los Lineamientos del PROIND.
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Asimismo, el lineamiento 7 de los Lineamientos del PROIND especifica que el Organismo Intermedio
y/o el Beneficiario son los responsables del desarrollo material y financiero de la Solicitud de Apoyo,
asi como del cumplimiento en los tiempos, compromisos, lineamientos generales, disposiciones
previstas en ordenamientos cuya aplicacién corresponda a la Secretaria de Economia y las demas
disposiciones legales aplicables, de acuerdo a la Solicitud de Apoyo autorizada por el Consejo
Directivo.

Ademas, estos Organismos Intermedios, seran responsables de dar seguimiento a las acciones de los
Beneficiarios, tendientes al cumplimiento de las responsabilidades descritas en el parrafo anterior, asi
como de tomar las medidas necesarias para evitar incumplimientos y también estardn obligados a
informar al Consejo Directivo sobre cualquier anomalia o riesgo de incumplimiento que detecten.

Los recursos publicos federales recibidos deberan destinarse, Unica y exclusivamente para los fines
del Programa, de conformidad con lo dispuesto en los Lineamientos del PROIND y demas
disposiciones juridicas aplicables.

En cuestiéon de la cobertura, el PROIND tiene cobertura nacional de acuerdo con el lineamiento 12 de
los Lineamientos del PROIND.

Por otra parte, y de acuerdo a lo sefialado en los lineamientos 8 y 10 de los Lineamientos del
PROIND, la instancia normativa del PROIND ser& el Consejo Directivo, el cual determinara, conforme
a los criterios de elegibilidad de los Lineamientos del PROIND vy los Criterios de Operacién del Sector
Industrial, las Solicitudes de Apoyo que se beneficiaran con los Apoyos del PROIND, previo
cumplimiento de los requisitos y obligaciones a cargo de los Organismos Intermedios y de los
Beneficiarios.

A continuacion se muestra el proceso de la recepcion de las Solicitudes de Apoyo hasta la entrega del
recurso, mismo que se detalla en el Anexo | de los Lineamientos del PROIND denominado: Procesos
Vinculados ala Gestion de los Recursos y Solicitudes de Apoyo.

PROCESOS VINCULADOS A LA GESTION DE LOS RECURSOS Y SOLICITUDES DE APOYO

2. Recepcion de

éél OIAutonzacnon BN < icitudes

3. Suscripcién de
de Eaall CONVENios de gl 4. Pago al Ol

apoyo colaboracion

7. Reintegro o

5. Modificaciones N 6. Informes de N

o prorrogas avance y/o final SO de

rendimientos

FUENTE: Secretaria de Economia. Subsecretaria de Industria y Comercio
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[V. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASI COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

Los apoyos que otorga el PROIND se dan a través de Organismos Intermedios, y para ser autorizados
como tal por el Consejo Directivo del PROIND, el(los) Organismo(s) Empresarial(es) debera(n)
presentar la documentacion en los plazos que se establezca en los Criterios de Operacion del Sector
Industrial y la DGIB verificara que los Organismos Intermedios, estén al corriente con las obligaciones
a su cargo de ejercicios anteriores del PROIND para continuar fungiendo como tales en el ejercicio
fiscal vigente, lo anterior conforme al lineamiento 25 de los Lineamientos del PROIND.

Es de mencionar que los Organismos Intermedios tienen derechos y obligaciones, mismos que se
describen en los lineamientos 26 y 27 de los Lineamientos del PROIND.

Por otro lado, los lineamientos 8 y 10 de los Lineamientos del PROIND indican que la instancia
normativa del PROIND sera el Consejo Directivo el cual determinard, conforme a los criterios de
elegibilidad de los Lineamientos del PROIND y los Criterios de Operacién del Sector Industrial, las
Solicitudes de Apoyo que se beneficiaran con los Apoyos del PROIND, ademas se sefialan las
facultades y obligaciones.

De forma general, el lineamiento 35 de los Lineamientos del PROIND indica que para acceder a los
apoyos que otorga el PROIND, el Organismo Intermedio debe requisitar la Solicitud de Apoyo
debiendo anexar la documentacion que se especifique en los Lineamientos del PROIND y en los
Criterios de Operacion del Sector Industrial y presentarla ante la Representacion Federal o, en su
caso, a la DGIB.

Esta Representacion Federal sera la oficina encargada de la recepcion, tramite y validacion de la
Solicitud de Apoyo, asi como de los requisitos establecidos en la normatividad aplicable.

En otro aspecto, el PROIND registra la informacion de los beneficiarios, con la cual genera su Padron
de Beneficiarios, que permite administrar mejor los apoyos, asi como evaluar las posibles duplicidades
y complementariedades existentes en otros Programas Federales dirigidos a los mismos fines.

V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

Como obligaciones de los Organismos Intermedios con fundamento en el lineamiento 27 fracciones lll,
IX, XV, XVI, XVII, XVIII, y XXI de los Lineamientos del PROIND, estos deberan:

e Verificar que las Solicitudes de Apoyo entregadas estén orientadas a alcanzar los objetivos del
PROIND y de los Criterios de Operacion del Sector Industrial en tiempo y forma, procurando
ampliar la cobertura del recurso del PROIND;

e Validar que los Apoyos del PROIND se apliquen estrictamente para la ejecucion de la Solicitud de
Apoyo autorizada;

e Entregar a la DGIB los informes y documentacion de avance y/o final para comprobar el avance y
conclusion en el ejercicio de los recursos;

e Realizar por lo menos dos visitas de verificacion a Beneficiarios que hayan recibido los recursos
del PROIND, seleccionados aleatoriamente e informar a la DGIB de ellas;
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o Aceptar y facilitar la realizacion de visitas de verificacion al Organismo Intermedio y Beneficiarios
de las Solicitudes de Apoyo, respectivamente, cuando asi lo solicite la SE, la Secretaria de la
Funcion Publica, a través del Organo Interno de Control en la SE, la SSIC de la SE, o cualquier
otra autoridad competente, con el fin de verificar la correcta aplicacion de los Apoyos otorgados;

¢ En caso de existir recursos no aplicados a la Solicitudes de Apoyo autorizadas o remanentes que
al cierre del ejercicio no se hayan devengado, en la cuenta especifica donde se recibié el apoyo
del PROIND, debera reintegrar éstos mas los rendimientos generados a la TESOFE conforme a la
normatividad aplicable.

VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

Como ya se ha comentado, los recursos provenientes del PROIND seran considerados en todo
momento como subsidios federales y no perderan tal caracter al canalizarse al Organismo Intermedio
y estaran sujetos, en todo momento, a la normatividad federal que regula su control y ejercicio y se
destinardn bajo los criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad,
oportunidad, eficiencia y temporalidad, asi como factibilidad e impacto socioeconémico de la Solicitud
de Apoyo, procurando en todo momento que sea canalizado a través de medios eficaces y eficientes.

El lineamiento 18, segundo parrafo de los Lineamientos del PROIND, contempla que los recursos
podran ser complementados con aportaciones de los Organismos Intermedios, los Beneficiarios y/o de
otras instancias privadas o publicas federales, estatales o municipales, de tal forma que se integren al
monto destinado a las Solicitudes de Apoyo.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

En el lineamiento 16, cuarto parrafo de los Lineamientos del PROIND, se establece que la SSIC
prevera la coordinacion con otras areas de la SE u otras instancias con competencia en el sector
industrial autorizado, para evitar la duplicidad en el ejercicio de los recursos y en su caso, reducir
gastos administrativos.

Para el caso del apoyo al sector molinero de nixtamal, en los Criterios de Operacién del PROMASA,
se establece como mecanismo para evitar la duplicidad de los recursos, el manifiesto bajo protesta de
decir verdad por parte de los solicitantes, que como beneficiario no recibe apoyos de otros Programas
Federales dirigidos a los mismos fines que impliquen sustituir su aportacion o duplicar apoyos o
subsidios.

e Coordinacion interna: En el caso del Sector Industrial Molinero de Nixtamal, por ejemplo, se
requiere al solicitante manifieste si ha o no ha recibido apoyo del Programa “MI TORTILLA”, a
cargo de la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa de la SE, y en el caso de haber
recibido apoyos, debera encontrarse al corriente en las obligaciones derivadas de dicho Programa,
ademas de manifestar ese u otros apoyos en el apartado X del ANEXO H de los Criterios de
Operacion PROMASA.

e Coordinacion externa: De igual manera, especificamente para acceder al apoyo del Sector
Industrial Molinero de Nixtamal y comprobar que el solicitante se encuentra al corriente en sus
obligaciones fiscales, se requiere de la presentacion de la opinidn vigente emitida por el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT) o, en su caso, por la autoridad local competente, conforme a lo
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establecido en el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la Federacion. (Criterio 8 fraccién VIl inciso a)
numeral iv e inciso b) numeral iii de los Criterios de Operacién del PROMASA).

VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

En el objetivo general del Programa se estipula que se promovera el desarrollo econémico nacional, a
través del otorgamiento de subsidios de caracter temporal para mantener o promover la produccion de
los Sectores Industriales en México en actividades econdmicas estratégicas, ademas de buscar elevar
la competitividad y atenuar el impacto en el desempefio productivo de las industrias afectadas por
coyunturas econémicas.

Asimismo, el lineamiento 37, segundo parrafo de los Lineamientos del PROIND menciona que los
apoyos del PROIND, no se podran otorgar a un mismo solicitante por mas de tres afios consecutivos,
salvo en los casos de Solicitudes de Apoyo que por su naturaleza y a juicio del Consejo Directivo
requieran un plazo mayor.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN.

Con el propdsito de contar con un mecanismo que asegure la aplicacion eficiente, eficaz, oportuna,
equitativa y transparente de los recursos publicos asignados, como ya se menciond, el lineamiento 22
de los Lineamientos del PROIND, sefala que del presupuesto que se asigna al PROIND debera
destinarse como minimo el 97.24 por ciento a los Apoyos para la Poblacion Objetivo, y hasta el 2.76
por ciento a los gastos asociados a la eficiente operacion, supervision y evaluacion del PROIND. Este
rubro permitird contratar al personal por honorarios y las evaluaciones que se determinen.

3. Acciones relevantes
3.1 Actualizacion de la normatividad

e En la Primera Sesion Extraordinaria celebrada el 23 de enero de 2012, el Consejo Directivo del
PROIND acordo:

o Con fundamento en el lineamiento 10, fraccion XV, de los Lineamientos del PROIND vigentes,
autorizar la definicion de los Lineamientos del PROIND 2012.

o Entre las principales modificaciones realizadas a los Lineamientos del PROIND 2012, respecto
a los Lineamientos del 2011, destacan la incorporacion a los considerandos, que se agrego el
objetivo especifico y la categoria correspondiente con el fin de fomento al financiamiento a los
sectores industriales, que se defini6 el reporte de resultados, que se incorporaron y adecuaron
incisos, que se agregaron y quitaron definiciones, que se precisO la redaccion, que se
agregaron obligaciones de los Organismos Intermedios, que se incorpor6é un indicador para
medir la cobertura por Entidad Federativa, entre otros, con el fin de realizar mejoras continuas
a la normatividad.

e Con fecha 4 de febrero de 2012, se publicaron en el DOF, los Lineamientos del Programa para
Impulsar la Competitividad de los Sectores Industriales (PROIND), para el ejercicio fiscal 2012.
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En la Segunda Sesion Extraordinaria del 8 de febrero de 2012, el Consejo Directivo del PROIND
acordo:

o Con fundamento en el lineamiento 10, fraccién Ill, de los Lineamientos del PROIND, autorizar
la definicion de los Criterios de Operacion del Programa de Apoyo a la Industria Molinera de
Nixtamal (PROMASA), para el ejercicio fiscal 2012.

o Entre las modificaciones realizadas a los Criterios del PROMASA 2012, respecto a los Criterios
del PROMASA 2011, destacan la incorporaciéon a los considerandos, que se precisaron
algunas definiciones, que se aumentaron los volumenes de toneladas, que se ampliaron los
plazos de apoyo, que se definio la fecha de ventanilla, entre otros, con el fin de realizar mejoras
continuas detectadas en el 2011.

Con fecha 14 de febrero de 2012, se publicaron en el DOF, los Criterios de Operacién del
PROMASA, para el ejercicio fiscal 2012.

3. 2 Otras acciones relevantes

En la Segunda Sesién Extraordinaria celebrada el 8 de febrero de 2012, el Consejo Directivo del
PROIND acordo:

o Con fundamento en el lineamiento 10, fraccion Il, de los Lineamientos del PROIND 2012,
autorizar al Sector Industrial Molinero de Nixtamal, para ser susceptible de apoyo en el ejercicio
fiscal 2012.

o Con fundamento en el lineamiento 10, fracciones Ill y IV de los Lineamientos del PROIND
2012, autorizar el monto asignado al Sector Industrial Molinero de Nixtamal, para el ejercicio
fiscal 2012.

Mediante oficio No. 801.1.010 de fecha 25 de enero de 2012 suscrito por la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se autorizé el Acuerdo de
Ministracion para ser tramitado a favor de la Secretaria de Economia por un monto de 284 millones
de pesos (mdp) para mantener el respaldo a la Industria Molinera de Nixtamal en el pais durante el
2012. Cabe sefalar que la misma SHCP inform6 que los recursos autorizados se mantendran
preferentemente en la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), a efecto de que con cargo a los
mismos se emitan las instrucciones de pago correspondientes para el beneficiario final.

En la Tercera Sesion Extraordinaria, Cuarta Sesioén Extraordinaria y Primera Sesién Ordinaria,
celebradas el 17 de febrero y 12 y 30 de marzo de 2012, respectivamente, el Consejo Directivo del
PROIND acord6:

o Con fundamento en el lineamiento 10, fraccion VI y Tercero Transitorio de los Lineamientos del
PROIND 2012, y criterio 10 de los Criterios de Operacion del PROMASA 2012, la aprobacion
de 701 solicitudes de apoyo en beneficio de 600 personas fisicas 0 morales por un monto de
126.3 mdp, mediante 22 Organismos Intermedios, a través de los cuales se abarcaron 25
Entidades Federativas y se atendieron a 1,631 establecimientos (molinos-tortillerias y
tortillerias).
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4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Principales resultados del programa

El programa busca promover el desarrollo econdmico nacional, a través del otorgamiento de subsidios
de caracter temporal para mantener o promover la produccion de los Sectores Industriales en México
en actividades econdmicas estratégicas, que fomenten la creacion, desarrollo, consolidacion,
viabilidad, productividad y sustentabilidad, ademas de buscar elevar la competitividad y atenuar el
impacto en el desempefio productivo de las industrias afectadas por coyunturas econémicas.

En apego al objetivo general del PROIND, el PROMASA, en especifico, ha buscado mantener o
promover la produccion del Sector Industrial molinero de nixtamal para la elaboracion de tortilla como
actividad econdmica estratégica, ademas de buscar elevar la competitividad y atenuar el impacto de
los precios de las materias primas e insumos en su desempefio productivo.

Como resultado del Programa, la siguiente tabla muestra el nimero de solicitudes de apoyo
autorizadas, los establecimientos atendidos y el monto de apoyo por entidad federativa:

Entidad Federativa No. de Sollcm_Jdes de Establemmlentos M_onto Autorizado
Apoyo autorizadas Atendidos (millones de pesos)
16 15

Aguascalientes 15

Baja California 14 14 4.7
Chihuahua 1 1 0.2
Coahuila 76 76 10.0
Colima 14 83 29
Distrito Federal 26 257 11.6
Durango 70 70 8.5
Estado de México 23 195 7.1
Guanajuato 45 50 5.3
Guerrero 3 10 0.3
Hidalgo 6 6 0.5
Jalisco 104 218 255
Michoacan de Ocampo 30 57 5.5
Morelos 38 201 9.8
Nayarit 1 1 0.1
Nuevo Leon 16 16 2.7
Querétaro 24 24 1.3
San Luis Potosi 49 140 8.0
Sinaloa 41 58 8.6
Sonora 1 1 0.1
Tamaulipas 30 30 3.6
Tlaxcala 2 2 0.2
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Veracruz 5 5 0.7
Yucatan 1 1 0.0
Zacatecas 66 99 7.5

Total 701 1,631 126.3Y

1/ El total puede no coincidir con la suma, debido al redondeo de cifras.

Fuente: Direccidn General de Industrias Basicas / Secretaria de Economia

4. 2 Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

Tipo de apoyo ?Illac')ar;toos;ajerudo Destino del apoyo

Subsidio 0.00
Gastos de Operacion 440,971.77 Honorarios
Total 440,971.77

5. Evaluaciones externas
5.1 Evaluaciones realizadas

En el primer trimestre no se realizé ninguna evaluacion externa, sin embargo, se esta llevando a cabo
la Evaluacién de Consistencia y Resultados del PROIND 2011, que inicié en el segundo semestre del
ejercicio fiscal 2011 y concluird durante el primer semestre del presente, misma que se reporta en el
siguiente punto.

5. 2 Evaluaciones en curso

Durante el primer trimestre 2012 se inici0 la segunda etapa de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados del PROIND 2011.

o Esta evaluacion se divide en 6 temas, los cuales son: Disefio, Planeacién y Orientacién a
Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion, Percepcion de la Poblacion Atendida y
Medicién de Resultados.

o La primera etapa cubri6 los dos primeros temas (Disefio, Planeacion y Orientacién a
Resultados).

o Al término de la segunda etapa se habran cubierto los temas restantes (Cobertura y
Focalizacion, Operacion, Percepcion de la Poblacion Atendida y Medicion de Resultados).

o Para finales del mes de abril de este afio se tiene programada una reunién con el grupo
evaluador, en la cual se hara la entrega formal de la evaluacion.
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EVALUACIONES EN PROCESO PARA EL PROGRAMA
(Al primer trimestre de 2012)

Institucién evaluadora Caracteristicas generales

Entre sus objetivos principales se encuentran el
Evaluacién de Consistencia y andlisis de la légica y congruencia en el disefio
Resultados del Prog_rar_na para  ~-n Grupo de Economistas y del programa, asi como de Ips pr_|n0|pales
Impulsar la Competitividad de . procesos establecidos en los Lineamientos y

. Asociados, S.C. . AR iy .

los Sectores Industriales Criterios de Operacion, informacién que permita
(PROIND) 2011 medir la percepcion de los beneficiarios del

programa, y los resultados que se han obtenido.
Fuente: Secretaria de Economia. Direccién General de Industrias Béasicas.
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10. UOO4 PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA (FONDO
PROMEXICO)

1. Objetivo general

Contribuir a la atraccion de inversion extranjera directa a través del otorgamiento de apoyos a
proyectos que impulsen la actividad y el desarrollo econémico nacional.

1.1 Objetivos especificos

Incrementar la captacion de inversion extranjera directa en los diversos sectores econémicos del
pais.

Contribuir a la creacién y conservacion de empleos mediante la atraccion de proyectos de
inversion extranjera directa que generen empleos formales.

Contribuir al desarrollo de capital humano en el pais, apoyando la implementacion de programas
de capacitacion como parte de los proyectos de inversién extranjera directa.

Contribuir al aumento de la capacidad de produccion y diversificacion de los sectores productivos
del pais mediante la atraccion de inversion extranjera directa que impulse el volumen y la
diversificacion de las exportaciones mexicanas de mercancias y servicios.

Propiciar la transferencia de tecnologias nuevas a través del otorgamiento de apoyos a la inversion
extranjera directa para la adopcién de tecnologias, métodos y procesos innovadores en el pais.

Contribuir a la realizacion de actividades de investigacion, disefio y desarrollo mediante la
atraccion de proyectos de inversion extranjera directa que contemplen estas actividades.

Contribuir a la integracién y fortalecimiento de cadenas productivas en el pais mediante la
atraccion de proyectos de inversion extranjera directa que integren a proveedores y prestadores de
servicios.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de competencia en el pais mediante el apoyo a
inversiones que impliquen el establecimiento de nuevos oferentes de productos y servicios.

2. Caracteristicas

2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través del Fondo ProMéxico deberan sujetarse a los criterios de objetividad,
equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad. En este sentido, a continuacion, se
reporta la informacién mandatada en las fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.
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|. POBLACION OBJETIVO

El Fondo ProMéxico es de cobertura nacional y de conformidad con el articulo 3, fraccién XII de los
lineamientos vigentes, la poblacidn objetivo a quienes se dirigen los apoyos del programa se integra
por: 1) Personas morales de nacionalidad distinta a la mexicana y 2) Sociedades mexicanas con
mayoria de capital extranjero.

II. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

Los apoyos del programa consisten en los recursos econémicos que otorga el Gobierno Federal, a
través de ProMéxico, a las empresas cuyos proyectos son susceptibles de ser apoyados, dada su
contribucién a los objetivos del fondo.

MONTOS MAXIMOS Y TIPOS DE APOYO A TRAVES DEL FONDO PROMEXICO

Tipos de apoyo Porcentaje maximo de apoyo a través del Fondo ProMéxico

Apoyo econémico a Hasta el 5% de la inversion.

proyectos de inversion Hasta el 10% del monto total de la inversion para los proyectos que el Subcomité de Apoyo a
extranjera directa en México la Inversién Extranjera clasifique como estratégicos para el desarrollo econémico del pais”.

Y De conformidad con el articulo 22, fraccién | de los Lineamientos de Operacién del Fondo ProMéxico vigentes.

FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

En este sentido, los apoyos del Fondo ProMéxico seran otorgados directamente a las empresas
beneficiarias para las operaciones programadas de acuerdo al calendario autorizado y en los casos en
que el proyecto contemple operaciones plurianuales, éstas deberan sujetarse al cumplimiento de las
actividades de inversion, empleo y demas metas y objetivos establecidos. Adicionalmente, el ejercicio
de los apoyos otorgados a las empresas beneficiarias, estara sujeto a las disposiciones federales
aplicables en materia presupuestaria y a los lineamientos vigentes.

Los conceptos susceptibles de ser apoyados estaran en funciébn de los porcentajes maximos,
establecidos en el Anexo A de los lineamientos vigentes, para cada una de las siguientes categorias:

¢ Infraestructura: fisica (obras de cabecera, de ingenieria civil, de equipamiento de nave industrial,
obras de construccion de plantas de tratamiento de agua asi como su re uso) y tecnol6gica
(instalacion de laboratorios, centros de disefio y de pruebas, de produccion y reparacion de alta
tecnologia).

¢ Edificios y construcciones.

e Equipamiento: industrial (adquisicibn e instalacion de maquinaria, equipo y herramientas) y
tecnolégico (maquinaria, equipo y herramientas de alta tecnologia, entre otros).

e Innovacién y desarrollo tecnoldgico: en materia de innovacion, disefio y desarrollo tecnologico
(instalacion de centros de desarrollo o innovacién, pagos de regalias o licencias, propiedad
intelectual, ente otros) y asesoria especializada (apoyo a la transferencia de metodologias y/o de
tecnologia sofisticada, consultoria en modelos de calidad y procesos especializados, investigacion
cientifica aplicada, entre otros).

e Transferencia tecnologica: en materia de tecnologia (gastos asociados a la transferencia
tecnolégica para la operacion del proyecto), capacitacion en el extranjero (capacitacién de
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empleados mexicanos en oficinas y/o plantas en el extranjero), asi como procesos y métodos
(pagos de licencias por el uso de métodos de trabajo y solo el pago inicial por produccion
innovadora).

e Desarrollo de capital humano (capacitacion para empleados en México o en el extranjero, incluye
la etapa pre-operativa, entre otros).

e Otros rubros susceptibles de ser apoyados, los cuales se someterdn a consideracion del
Subcomité de Apoyo a la Inversion Extranjera (SAIE) para aprobar o rechazar su apoyo.

Es importante precisar que el 100% de las asignaciones federales presupuestarias al Fondo
ProMéxico deberd ser destinado a subsidios, es decir, al apoyo de los proyectos de inversion
extranjera directa de las empresas, de conformidad con el articulo 7 de los lineamientos vigentes.

De acuerdo con el articulo 21 de los lineamientos del fondo, el SAIE autorizard o rechazara los
proyectos presentados, en consideracién del cumplimiento de los siguientes criterios de elegibilidad:

e Cumplimiento de los requisitos previstos en los lineamientos vigentes.

e Generacion, conservacion o mejora de empleos formales.

¢ Incidencia en la competitividad de las empresas del sector al que se dirija la inversion.
¢ Viabilidad técnica, ambiental, comercial, econémica y financiera.

e Impulso al desarrollo econémico regional y sustentable.

¢ Contribuciéon al aumento de la capacidad de producciéon y diversificacion del sector en que se
desarrolla el proyecto, priorizando aquellos que impulsen el volumen, valor y diversificacion de las
exportaciones.

e Favorecimiento de la transferencia de tecnologias, asi como las actividades de investigacion y
desarrollo del pais.

e Fomento de la integracion de proveedores y prestadores de servicios de cadenas productivas.

e Fomento del nivel de competencia en el mercado interno y el incremento en la diversidad de
productos y servicios.

e Fomento del uso de tecnologias que permitan la proteccién y mejora del medio ambiente.

e Disposicion de un programa de responsabilidad social.

[ll. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

El proceso de otorgamiento de apoyos a través del Fondo ProMéxico se divide en cinco etapas
béasicas:

1. Captacion de proyectos de inversion, a cargo de la Unidad de Promocién de Inversiones y
Negocios Internacionales (UPINI) de ProMéxico. Esta etapa consiste en que la poblacién
objetivo presente ante la UPINI la solicitud de apoyo debidamente requisitada, incluyendo el
estudio de factibilidad técnica, estudio de mercado, estudio de impacto ambiental, de viabilidad
economica y financiera, calendario de inversion, acta constitutiva de la empresa e instrumento
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notarial donde conste el poder general para actos de administracion del representante legal de
la empresa e identificacion oficial de este ultimo.

Evaluacién y opinién técnica de los proyectos, a cargo de la Unidad de Inteligencia de
Negocios (UIN) de ProMéxico. En esta fase, la UIN emite un informe de evaluacion por cada
proyecto, en el que se reportan los resultados del analisis sobre la incidencia del proyecto en
los objetivos del Fondo ProMéxico.

Autorizacién de proyectos a cargo del SAIE. En esta etapa, las evaluaciones aplicadas a los
proyectos por parte de la UIN son presentados al SAIE para su resolucion en el sentido de
autorizar o rechazar el otorgamiento de apoyos.

Formalizacion de apoyos. En esta etapa del proceso, la Coordinacién General de Asuntos
Juridicos (CGAJ) de ProMéxico elabora un Convenio de Adhesion que suscriben ProMéxico y
la empresa solicitante, siempre y cuando el SAIE haya autorizado el otorgamiento del apoyo a
la misma.

Supervisién y seguimiento del proceso. A través de la Unidad de Apoyos y Relaciones
Institucionales (UARI) de ProMéxico, se da seguimiento a los compromisos asumidos por la
empresa con ProMéxico y que se encuentran en el convenio de adhesién suscrito.

PROCESO DE OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO PROMEXICO

Seguimiento
Formalizacién de los
de los apoyos proyectos
autorizados

Autorizacion
de apoyo para
proyectos

Captacion de los Evaluacion de

proyectos de inversion los proyectos

UPINI UIN SAIE* CGAJ \> UARI
(ProMéxico) (ProMéxico) (ProMéxico) / (ProMéxico)

Gestion y seguimiento del proceso:

UARI (ProMéxico)

Lineamientos vigentes del Fondo ProMéxico

*De conformidad con el articulo 14 de los lineamientos vigentes del Fondo ProMéxico, el SAIE se integra por funcionarios de
ProMéxico, las cuatro Subsecretarias de la Secretaria de Economia, el Banco Nacional de Comercio Exterior y el Presidente en
turno de la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico.

FUENTE: Secretaria de Economia, ProMéxico.
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[V. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASI COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacion de los recursos exclusivamente a la poblacion objetivo

El disefio del Fondo ProMéxico asegura que los recursos se destinen Unicamente a la poblacion
objetivo por dos principales razones. La primera de ellas es que para tener acceso a los apoyos del
Fondo ProMéxico las empresas deben cumplir con los requisitos sefalados en el articulo 19 de los
lineamientos vigentes. La segunda razén, es por los criterios de elegibilidad que deberan respaldar
los proyectos presentados ante el SAIE, previstos en el articulo 21 de dichos lineamientos.

El SAIE* es la instancia normativa del Fondo ProMéxico, y se encuentra conformado de la siguiente
manera:

e El Director General de ProMéxico (Presidente).

e El Titular de la Subsecretaria de Industria y Comercio de la SE.

e El Titular de la Subsecretaria de Competitividad y Normatividad de la SE.

e El Titular de la Subsecretaria de Comercio Exterior de la SE.

e El Titular de la Subsecretaria de para la Pequefia y Mediana Empresa de la SE.

e EIl Director General del Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo.

e El Presidente en turno de la Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico.
e El Titular de la UARI de ProMéxico (Secretario Técnico).

e El Titular de la UPINI de ProMéxico.

Entre las facultades y obligaciones del SAIE, se encuentran las siguientes:

e Autorizar o rechazar los proyectos de los que se presente solicitud de apoyo, de acuerdo con los
conceptos y porcentajes y al calendario de inversiones, pudiendo en su caso modificarlos,
justificando la causa, asi como determinar condiciones adicionales a la aprobacién del proyecto.

e Autorizar o rechazar las modificaciones necesarias a los proyectos previamente autorizados,
solicitadas por las empresas apoyadas, siempre y cuando tales modificaciones no afecten el
impacto y la poblacién objetivo, previstos en los lineamientos.

e Autorizar o rechazar las modificaciones a los proyectos previamente autorizados, asi como las
proérrogas necesarias dentro del ejercicio fiscal correspondiente, cuando se requiera ampliar la

¥ Es importante sefialar que la definicion, funciones e integracion del SAIE se norma en los articulos 13 al 15 de los Lineamientos vigentes
del Fondo ProMéxico.
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vigencia de los apoyos aprobados, cuando esto no implique un incremento del apoyo, tomando en
cuenta el informe de evaluacion que emite la UIN.

e Determinar como proyectos estratégicos aquéllos que incidan de manera notable en la creacion de
nuevos empleos, la captacién de inversion extranjera directa, la generacion de exportaciones, o
algun otro factor que se considere y justifique.

IV.2 Distribucion, operacion y administracion de los recursos orientada a la obtencion de informacién y
evaluacion del programa

Con base en el mecanismo de distribucién, operacién y administracién de los recursos del Fondo
ProMéxico descrito en el apartado lll, se facilita tanto la obtencién de informacién del programa como
su evaluacién®, ya que para el monitoreo y seguimiento del programa se dispone de una base de
datos en el “Sistema de Gestion del Fondo ProMéxico” creado para tal fin y que concentra informacion
relevante de las empresas beneficiarias tales como datos generales de la empresa y del proyecto, asi
como datos del apoyo autorizado y su seguimiento.

Es importante sefialar que la maduracién de los proyectos para contribuir a la atraccion de inversiéon
extranjera directa es un proceso complejo, por lo que generalmente dichos proyectos son de
periodicidad plurianual, por ende las bases de datos se actualizan periédicamente.

IV.3 Prevencidn del destino de los recursos a una administracién costosa y excesiva

Derivado de la definiciobn y normatividad de sus procesos, el Fondo ProMéxico esta disefiado para
evitar que se destinen recursos a una administracion costosa y excesiva, dado que como se menciond
anteriormente, en el articulo 7 de los lineamientos vigentes, se especifica que la totalidad de los
recursos federales asignados seran destinados a apoyar los proyectos de promocion de inversion
extranjera directa presentados por las empresas.

V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

En este apartado se explican de manera general los mecanismos de que dispone el programa para: a)
el proceso de seguimiento a los apoyos autorizados y b) evaluaciones externas al programa en su
conjunto.

En materia de seguimiento a proyectos, cabe destacar que conforme al articulo 11 de los
lineamientos, la UARI esta facultada para dar seguimiento a los proyectos de las empresas apoyadas
por el Fondo ProMéxico y verificar el cumplimiento de los compromisos contraidos de acuerdo con el
convenio de adhesién respectivo.

En cuanto a supervision de las empresas y proyectos, de acuerdo al articulo 15 de los lineamientos
vigentes, el SAIE esta facultado para llevar a cabo las siguientes acciones:

En términos de los beneficios econdmicos y sociales derivados de la ejecucion del Fondo ProMéxico.
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e Ordenar las visitas de supervision y seguimiento a las empresas y proyectos apoyados.

e La cancelacion total o parcial de los apoyos otorgados cuando las empresas apoyadas incumplan
alguna de sus obligaciones.

Por otra parte, en lo que se refiere a la realizacion de evaluaciones externas realizadas al Fondo
ProMéxico, se tiene lo siguiente:

e Se cuenta con una Evaluacién de Disefio concluida en septiembre de 2009 por El Colegio de
México, A.C., realizada de conformidad con el PAE 200936.

e Actualmente, se encuentra en curso la realizacién de la Evaluacion de Consistencia y Resultados
2011-2012, también a cargo de El Colegio de México, A.C. Esta evaluacion se encuentra
mandatada en el PAE 2011 y se tiene prevista su conclusion para abril de 2012.

VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

El Fondo ProMéxico no cuenta con recursos propios para hacer frente de manera autosuficiente para
el otorgamiento de apoyos. Por tal motivo, en el articulo 6 de los lineamientos se establece que se
otorgaran los apoyos dependiendo del presupuesto autorizado. Sin embargo, los recursos podran ser
complementados con aportaciones de las entidades federativas conforme a lo establecido en el
Convenio de Coordinacion que llegaran a celebrar con ProMéxico para tal fin.

VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

ProMéxico toma las medidas pertinentes para coordinarse con otras dependencias y entidades
federativas, a fin de evitar la duplicidad en el otorgamiento de recursos bajo el mismo concepto, lo que
se encuentra estipulado en el articulo 4 de los lineamientos vigentes.

VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

Una vez que se hayan otorgado los apoyos del Fondo ProMéxico, conforme al proceso establecido en
los lineamientos, la(s) empresa(s) recibird(n) los recursos cuando haya suscrito el convenio de
adhesion, haya(n) informado a la UARI la cuenta bancaria en la que seran transferidos los recursos del
Fondo ProMéxico y haya(n) cumplido con lo dispuesto en el articulo 24 de los lineamientos vigentes,
relacionado con las obligaciones a que estan sujetas las empresas apoyadas.

Los apoyos del Fondo ProMéxico seran otorgados para las operaciones programadas en el curso del
afio, conforme al calendario autorizado. En caso de que el proyecto contemple operaciones

% publicada en el portal institucional en: http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/pdf/evaluaciones/10/10U004disno09.pdf
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plurianuales, éstas deberan sujetarse al cumplimiento de las actividades de inversion y generacién de
empleos en el afio en el que le fueron otorgados los apoyos.

Los apoyos seran entregados de manera previa a la realizacion de las inversiones. Excepcionalmente,
el SAIE podra aprobar las transferencias de los apoyos de manera posterior a la realizacion parcial o
total de las inversiones, en aquellos casos en que incidan de manera notable en el logro de los
objetivos del Fondo ProMéxico, previa comprobacién de dichas inversiones.

En los casos en que los proyectos a los que les fueron autorizados los apoyos comprendan distintas
etapas, la totalidad de éstas deberan incluirse en el calendario de inversiones del proyecto de la
empresa, asi como comprobar la realizacion de las inversiones programadas en el ejercicio fiscal en el
que recibieron los apoyos, la creacion de empleos y las metas y/u objetivos previstos y aprobados por
el SAIE conforme a dicho calendario.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN

La UIN evaluara los proyectos y analizara que su ejecucion tenga como resultado por lo menos tres de
los siguientes impactos, de conformidad con el articulo 31 de los lineamientos vigentes:

e La generacién, conservacion o mejora de empleos formales.
e Elimpulso a la competitividad de las empresas del sector al que esté dirigida la inversion.
e Elimpulso al desarrollo econémico regional.

e La contribucién al aumento de la capacidad de produccién y diversificacion del sector en el que se
desarrolla.

e Elimpulso al volumen y la diversificacion de las exportaciones.
e Elimpulso a la transferencia de tecnologias y actividades de investigacion y desarrollo.
e Laintegracién de proveedores y prestadores de servicios en sus cadenas productivas.

o El fomento al nivel de competencia en el mercado interno y el incremento en la diversidad de
productos y servicios.

e ElI fomento del uso de tecnologias que permitan la proteccion y el mejoramiento del medio
ambiente.

e La contribucion al bienestar social a través de programas de responsabilidad social.

3. Acciones relevantes

De acuerdo a lo previsto en los lineamientos, se realizaron las sesiones del Subcomité de Apoyo a la
Inversion Extranjera, los dias 28 de febrero y 29 de marzo, para llevar a cabo los objetivos del fondo.
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3.1 Actualizacion de la normatividad

Durante el primer trimestre 2012, no se realizaron cambios en los lineamientos del programa. Por ello,
contintan vigentes los Lineamientos para el Otorgamiento de Apoyos a Proyectos Estratégicos para la
Atraccion de Inversion Extranjera, en lo sucesivo “Fondo ProMéxico”, para el ejercicio fiscal 2009.

3.2 Otras acciones relevantes

Durante el primer trimestre de 2012 y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 7 fraccion Xl de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica Gubernamental, el programa publicé en el
Portal de Obligaciones de Transparencia, la informacion relacionada con los proyectos estratégicos
para la atraccion de inversion extranjera conforme al requerimiento realizado por el Instituto Federal de
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos, lo que representa un importante avance en materia de
transparencia y acceso a la informacién.

Durante el mismo periodo se actualiz6 la Matriz de Indicadores y Resultados 2012, la cual atiende a
los comentarios realizados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), consultores de la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la
Secretaria de Economia y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Cabe sefialar que al presentar
la version final de la misma, se recibieron buenos comentarios y reconocimiento al esfuerzo realizado.
Esto, representa un avance importante para la adecuada medicién de los resultados del programa
para los periodos siguientes.

En el marco de la primera sesién extraordinaria del SAIE, realizada el 28 de febrero de 2012:

e Se autoriz6 la solicitud de replanteamiento a un proyecto de inversion, que corresponde a un
compromiso adquirido en 2009.

e Se autorizé la cancelacién de apoyos a dos empresas, que corresponden a proyectos aprobados
durante el afio 2011.

Asimismo, durante la primera sesion ordinaria del SAIE, realizada el 29 de marzo de 2012, se
autorizé el apoyo a los proyectos de inversién de dos empresas, mismos que se incluyen a la cartera
del Fondo ProMéxico. Asimismo, les fue autorizada la liberacion de la primera ministracion por un
monto en conjunto de 22,739,726.4 pesos y la cual serd entregada una vez que comprueben la
realizacion de por lo menos el 85% del monto de inversion planeado a 2012, conforme al acuerdo
tomado por el SAIE.
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NUEVOS PROYECTOS CAPTADOS POR EL FONDO PROMEXICO
(Enero-marzo de 2012)

. Monto de inversion . p
Empresa mdd Empleos a generar | Plazo de ejecucion

Empresa folio 25 103.8 907 2009-2013
Empresa folio 26 120.0 1,000 2011-2012
Total 223.8 1,907 -

*Informacion reservada y confidencial
mdd, millones de délares
FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

Asimismo, durante dicha sesién, se autorizé la liberacion de apoyos parciales (ministraciones) para
tres empresas por un monto en conjunto de 72,143,062.4 pesos. Dos de ellos corresponden a
compromisos adquiridos por el Fondo ProMéxico en 2009 y uno de ellos corresponde a uno de los
compromisos adquirido en 2011. Se rechaz6 el otorgamiento de apoyo a un proyecto de inversion para
el cual se presento solicitud de apoyo.

Conforme al articulo 11, fraccion VI de los lineamientos del Fondo ProMéxico, se debera dar
seguimiento a los proyectos de inversion aprobados con el fin de verificar el cumplimiento de los
compromisos contraidos por la empresa en los términos del convenio de adhesién y conforme al
calendario de inversiones autorizado para cada proyecto.

En este sentido, durante el primer trimestre de 2012, la Direccién Ejecutiva de Apoyos y Servicios de
ProMéxico ha dado seguimiento a 13 de los 17 proyectos autorizados al primer trimestre de 2012, los
cuales han comprobado entre agosto de 2009 y diciembre de 2011, la realizacién de inversiones por
3,195.8 millones de dolares (mdd) y la generacion de 7,569 nuevos empleos formales. Lo anterior
representa el 74.3% de la inversion total comprometida (4,301.9 mdd) y un 68.1% de los empleos
comprometidos a generar (11,113 empleos generados) ambos durante el periodo total de ejecuciéon
de cada proyecto. De los cuatro proyectos autorizados restantes, el seguimiento comenzara una vez
gue concluya el proceso de formalizacion de los apoyos.

En la primera sesién ordinaria del SAIE 2012, se presentaron los avances de dos proyectos que fueron
autorizados en el afio 2009, de los cuales uno concluy6d su periodo de inversion en 2010 y el otro
concluird en 2017. EI monto de inversion comprobada de estos dos proyectos a diciembre de
2011 es de 326.6 mdd y la creacion de 2,049 empleos directos, como se observa en el cuadro
siguiente y conforme al calendario establecido por cada empresa.

PRESENTACION DE INFORMES DE AVANCE AL SAIE
(Enero-marzo de 2012)

Monto de inversién Empleos Remuneraciones % nonderado Periodo de
Empresal' comprobada creados comprobadas dg avance? realizacion del
(mdd) comprobados (mdd) seguimiento
Empresa folio 3A 30.7 117 1.9 86.1 2008-2011
Empresa folio 6 295.9 1,932 27.6 97.7 2006-2010
Total 326.6 2,049 29.5 - -

YInformacién reservada y confidencial.

Incluye la calificacion del avance en inversién, empleo y remuneraciones.
mdd, millones de délares

SAIE, Subcomité de Apoyo a la Inversion Extranjera

FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.
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Adicionalmente, durante la primera sesién ordinaria del SAIE 2012, también se autorizé la liberacion
de ministraciones correspondientes a dichos proyectos. El monto total de las ministraciones aprobadas
es de 42,898,954.8 pesos los cuales corresponden a las ministraciones pendientes para su entrega en
2010 y mismos que se encuentran incluidos en los 72,143,062.4 pesos mencionados anteriormente.

MINISTRACIONES AUTORIZADAS A PROYECTOS CON AVANCE
(Enero-marzo de 2012)

Empresa* Apoyo: Sesién SAIE 29 de marzo de 2012
P (pesos)

Empresa folio 3A 10,243,120.0
Empresa folio 6 32,655,834.8
Total 42,898,954.8

*Informacién reservada y confidencial
FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

En resumen, el total de la cartera vigente del Fondo ProMéxico al primer trimestre de 2012 tiene los
siguientes indicadores:

INVERSION, EMPLEO Y APOYOS DEL FONDO PROMEXICO
(Agosto 2009 - marzo 2012)

Monto de Monto de Participacién de

remuneraciones a apoyo los apoyos en el
erogar Autorizado total de la

(mdd) ? (mdd)? inversion (%)

Monto total de NUmero de

Costo por
Empresa” inversion del empleos a

empleo a
generar (usd)?

proyecto (mdd)? |  generar?

Cartera de proyectos autorizados en 2009

Empresa folio 1 266.2 1,334 86.3 24.8 9.3 18,553.2
Empresa folio 2A 355 295 13.7 1.8 5.0 6,000.0
Empresa folio 2B 49.2 779 40.4 1.5 3.1 1,925.6
Empresa folio 3A 874 236 16.2 3 34 12,711.9
Empresa folio 3B 82.6 155 18.2 3 3.6 19,354.8

Empresa folio 4 160.6 400 58.6 4.5 2.8 11,150.0

Empresa folio 6 274 1,600 36.1 27.4 10.0 17,131.3

Empresa folio 7 1,053.0 1,987 169.8 30 2.9 15,098.1

Empresa folio 8 837.8 1,100 52.1 51.3 6.1 46,636.0

Total 2009 2,846.3 7,886 491.4 147.3 5.2 18,664.7

Cartera de proyectos autorizados en 2010

Empresa folio 14 320.0 622 8.5 3.7 1.1 5,868.2
Total 2010 320.0 622 8.5 3.7 1.1 5,868.2
Cartera de proyectos autorizados en 2011
Empresa folio 18 840.0 1,205 55.0 18.5 2.2 15,344.4
Empresa folio 19 200.0 700 9.3 8.5 4.3 12,186.7
Empresa folio 20 1,643.0 1,715 188.0 26.6 1.6 15,492.7
[ B
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INVERSION, EMPLEO Y APOYOS DEL FONDO PROMEXICO
(Agosto 2009 - marzo 2012)

Monto de Monto de Participacién de

Monto total de Namero de q
remuneraciones a apoyo los apoyos en el

Empresa” inversion del empleos a ‘
P 2/ P 2/ erogar Autorizado total de la

Costo por
empleo a
generar (usd)?

SELEAE (TRl | e (mdd) ? (mdd)? inversion (%)?
Empresa folio 21 95.5 700 36.5 1.5 2,095.7
Empresa folio 22 200.0 300 63.4 4.3 2.1 14,246.7
Total 2011 2,978.5 4,620 351.4 59.4 1.9 12,842.0
Cartera de proyectos autorizados en 2012
Empresa folio 25 103.8 907 53.8 2.7 2.2 2,976.8
Empresa folio 26 120.0 1,000 8.7 2.8 2.3 2,800.0
Total 2012 223.8 1,907 62.5 55 2.5 2,884.1
Total 2009-2012¥ 6,368.7 15,035 913.8 215.7 34 14,344.5

YInformacién reservada y confidencial.

Zpurante el horizonte de inversion de 2009 a 2018, el promedio por proyecto es de 5 afios.
¥La suma de los parciales puede no coincidir con el total por efectos del redondeo.
FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

Los 17 proyectos autorizados por el Fondo ProMéxico se concentran en el sector aeroespacial y
automotriz, siendo que el desarrollo de los mismos benefician a las siguientes entidades: Estado de
México, Querétaro, Chihuahua, Puebla, Coahuila, Sonora, Guanajuato, Baja California y San Luis
Potosi contribuyendo al fortalecimiento: de la planta industrial nacional, del encadenamiento productivo
y de los clusters aeroespaciales y automotrices del pais.

Por otra parte, el Fondo ProMéxico cuenta con tres proyectos que se encuentran en proceso de
autorizacién, mismos que seran presentados al SAIE durante 2012. Dichos proyectos suman un
monto de inversién de 561.2 mdd adicionales a los proyectos autorizados y planean crear un total
de 1,353 empleos. Cabe sefialar que la cartera de proyectos se concentra en el sector automotriz y
aeroespacial.

PROYECTOS EN PROCESO DE AUTORIZACION
(Enero-marzo de 2012)

NuUmero de proyectos (nimero) 3
Inversion Extranjera Directa (mdd) 561.2
Empleos directos a generar (nimero) 1,353

FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

Asimismo ProMéxico tiene en su cartera potencial 10 proyectos (etapa de captacién) que podrian
solicitar apoyo al Fondo ProMéxico en 2012. Dichos proyectos suman un monto de inversion de
2,062.5 mdd y esperan crear un total de 9,016 empleos. Cabe sefalar que la cartera de proyectos
comprende los sectores quimico, automotriz, eléctrico-electrénico y aeroespacial, entre otros.
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PROYECTOS POTENCIALES EN LA ETAPA DE CAPTACION
(Enero-marzo de 2012)

NUmero de proyectos (nimero) 10
Inversion Extranjera Directa (mdd) 2,062.5
Empleos directos a generar (nimero) 9,016

FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Principales resultados del programa

Tal como se mencioné en el apartado 3.1, durante el primer trimestre de 2012, se definio la Matriz de
Indicadores para Resultados 2012, misma que fue cargada en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda. Es importante sefialar que los indicadores del Fondo ProMéxico se definieron con
periodicidades anual y semestral, por lo cual no aplica el reporte de avance vinculado al cumplimiento
de los objetivos y estrategias del programa durante el primer trimestre de 2012.

Aunado a ello, es importante puntualizar que el programa definié sus metas de cumplimiento de los
objetivos y estrategias con base en el comportamiento del programa observado durante 2011, debido
a la restriccion en la disponibilidad de informaciéon con la que el programa cuenta al momento de
realizar los informes trimestrales, por lo cual se consider6 pertinente la determinacién de metas con un
periodo anual de rezago.

De acuerdo con lo anterior, el cumplimiento de las metas que en este apartado se presentan, no se
refieren a las cifras reportadas en el apartado 3 y 3.1, correspondientes a las acciones relevantes
llevadas a cabo por el programa durante 2012, sino a los resultados obtenidos en el periodo anual
inmediato anterior.

4.2 Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

De igual manera a la razon expuesta en el apartado 4.1, las metas de cumplimiento de los objetivos y
estrategias del Fondo ProMéxico, se definieron con base en el comportamiento del programa
observado durante 2011 y con una periodicidad semestral y anual. En este sentido:

e No aplica el reporte de avance vinculado al cumplimiento de los objetivos y estrategias del
programa durante el primer trimestre 2012.

e El cumplimiento de las metas que se presenten en términos del monto de inversién extranjera
directa atraida por los proyectos apoyados asi como del apoyo otorgado por el programa, se
refieren a los resultados observados en 2011.

Por su parte, la informacion referente al compromiso del programa, el presupuesto autorizado y la
presion de gasto, corresponderan al ejercicio fiscal 2012.

De acuerdo con lo anterior, el compromiso del Fondo ProMéxico para el afio 2012, es la entrega
de 80.8 mdd a los 17 proyectos autorizados, los cuales se integran de la forma siguiente: nueve
proyectos autorizados en 2009, uno en 2010, cinco en 2011 y dos en 2012. De éstos, 24.9 mdd
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corresponden a recursos comprometidos para 2010, mientras que el importe restante (55.9 mdd),
corresponde a recursos comprometidos en conjunto para 2011y 2012.

El presupuesto autorizado al Fondo ProMéxico para el ejercicio 2012 es de 250 mdp (19.2 mdd*
aproximadamente), de los cuales ya se ejercieron 41.6 mdp (cerca de 3.5 mdd) durante el primer
trimestre de 2012.

PRESUPUESTO EJERCIDO DEL FONDO PROMEXICO
(Enero-marzo de 2012)

Tipo de apoyo Mon(tpoegjoesr)cldo Destino del apoyo

Subsidios a la Inversion Extranjera Directa 41,659,586.01’ Empresa fol!o 19
Empresa folio 21

Total 41,659,586.0 -

YEl presupuesto ejercido equivale a 3.5 mdd al tipo de cambio del dia de la autorizacién de cada
ministracion (a un tipo de cambio de 12.0635 y 12.0368 MXN/USD respectivamente).
FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

5. Evaluaciones externas
5.1 Evaluaciones realizadas

En 2009, se realiz6 la Evaluacién de Disefio al Fondo ProMéxico conforme a lo estipulado en el
Programa Anual de Evaluacién 2009.

EVALUACION DE DISENO 2009 AL FONDO PROMEXICO

o Caracteristicas .
Institucion evaluadora generales Fortalezas Retos Recomendaciones

El programa cuenta - Resolucion de las
- prog Ny Atencion de las :
Su objetivo general con una definicion - recomendaciones
. " LI recomendaciones "
El Colegio de México,  fue la validacion de  clara del problema emitidas como
P : como aspectos
A.C. la I6gica vertical y gue pretende susceptibles de resultado de la
horizontal de la MIR. resolver y contribuye P evaluacion de

. mejor P
a su solucion €jora disefio.
MIR, Matriz de Indicadores y Resultados.
FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.

Los resultados de la Evaluacion de Disefio, se encuentran publicados en la siguiente direccion
electrénica: http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/pdf/evaluaciones/10/10U004disno09.pdf

3" Aun tipo de cambio estimado de 13.0 MXP/USD
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5.2 Evaluaciones en curso

Para el afio 2011, el Programa Anual de Evaluacion (PEA) emitido conjuntamente por la SHCP, la SFP
y el CONEVAL mandata la realizacion de una Evaluacion de Consistencia y Resultados 2011-2012 al
programa. Al primer trimestre de 2012, se contintan los trabajos relacionados con esta evaluacion
conforme a la normatividad vigente, se tiene prevista su conclusion para abril de 2012.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS 2011-2012 AL FONDO PROMEXICO

Institucion evaluadora Caracteristicas generales

Analizar la congruencia del programa con respecto a la
El Colegio de México, A.C. planeacion sectorial y nacional y los resultados del mismo a
través de la estrategia y proceso establecidos.

FUENTE: Secretaria de Economia. ProMéxico.
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11. UOO5 FONDO SECTORIAL DE INNOVACION (FINNOVA)

1. Objetivo general

Mejorar los programas de financiamiento al desarrollo cientifico y tecnolégico y a la innovacion, en
cumplimiento a la determinacion del Comité Intersectorial para la Innovacion (Cll), 6rgano facultado
para opinar sobre los proyectos o programas federales relacionados con la innovacion en las
entidades de la Administracion Publica Federal para mejorar el impacto que puedan tener sobre el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién de los sectores productivos y de servicios, quién determiné
necesario:

e Crear mecanismos para fomentar la inversibn en fondos de capital de riesgo orientados al
financiamiento de empresas o0 negocios establecidos en México enfocados a la innovacion.

e Fomentar la innovacion en el pais con mecanismos que incrementen la base de empresas
innovadoras, convertir ideas innovadoras en proyectos de negocio, asi como fomentar la
vinculacion entre los centros de conocimiento (universidades y centros de investigacion) y las
empresas, entre otros.

e En cumplimiento a lo anterior, los recursos contemplados en el Fondo Sectorial de Innovacion son
destinados para su aportacion a dos fondos:

e El Fondo Sectorial de Innovacién SE-CONACYT?*® (FINNOVA)
e Fondo de Fondos de Capital Emprendedor SE-NAFIN* (FAFCE)

1.1 Objetivos especificos

El FAFCE tiene como objetivo: fomentar la inversién en fondos de capital de riesgo, orientados al
financiamiento de emprendedores y/o empresas establecidas en territorio nacional, enfocadas a la
innovacion con alto valor agregado en el pais.

El FINNOVA tiene como objetivo la realizacion de investigaciones cientificas, desarrollo tecnolégico e
innovacion; el registro nacional e internacional de propiedad intelectual; la formaciéon de recursos
humanos especializados; becas; creacion, fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos o
profesionales de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion; divulgacion cientifica, tecnoldgica
e innovacion; la infraestructura que requiera el sector de que se trate; la conformacion y desarrollo de
redes y/o alianzas regionales tecnoldgicas y/o de innovacién, empresas y actividades de base
tecnolégica, unidades de vinculacién y transferencia de conocimiento, redes y/o alianzas tecnologicas,
asociaciones estratégicas, consorcios, agrupaciones de empresas 0 nuevas empresas generadoras de

38SE—CONACYT, Secretaria de Economia-Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

% SE-NAFIN, Secretaria de Economia- Nacional Financiera.
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innovacion; las actividades de vinculacion entre generadores de ciencia, tecnologia e innovacion y los
sectores productivos y de servicios; la conformacion de empresas o asociaciones cuyo proposito sea
la creacidon de redes cientificas y tecnolégicas y de vinculacion entre los generadores de ciencia,
tecnologia e innovacion y los sectores productivos y de servicios; la realizacion de proyectos de
innovacion para el desarrollo regional identificados y definidos como prioritarios por las redes y/o
alianzas regionales de innovacion; el establecimiento de sistemas de gestion de la tecnologia en las
empresas; la creacion de fondos semilla y de capital de riesgo para la formacion de empresas basadas
en el conocimiento; la creacién y consolidacion de parques cientificos y tecnologicos; la conformacion
de instrumentos de capital de riesgo para la innovacion, y los que se determinen para el fomento y
desarrollo de la innovacién en la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT), para fortalecer las capacidades
de investigacion y desarrollo del sector econémico, asi como realizar los gastos de operacion y
administracion requeridos para el cumplimiento de los fines del fondo sectorial.

2. Caracteristicas

El Fondo Sectorial de Innovacion fue creado para mejorar los programas de financiamiento al
desarrollo cientifico y tecnolégico, asi como a la innovacion, en cumplimiento al Programa Sectorial de
Economia 2007-2012, tomando en consideracion las reformas a la Ley de Ciencia y Tecnologia
(LCyT) de 2009, gue establecen que los beneficios derivados del desarrollo en ciencia y tecnologia
deben traducirse en incrementos en la productividad y en la competitividad de las industrias de bienes
y servicios, con lo que se incorpora la innovacion al eje principal de la ciencia y la tecnologia.

Por lo anterior, se crearon nuevos mecanismos que fomentan el incremento del gasto de las empresas
en innovacién, de acuerdo a lo siguiente:

Fondo de Fondos de Capital Emprendedor

El 15 de julio de 2010, la Secretaria de Economia celebrd un convenio de colaboracion con Nacional
Financiera para la creacion del FdFCE.

Fideicomiso denominado Fondo Sectorial de Innovacion SE-CONACYT

La Ley de Ciencia y Tecnologia establece que las Secretarias de Estado y las entidades de la
Administracién Publica Federal podran celebrar convenios con el CONACYT, cuyo propésito sea
determinar el establecimiento de fondos sectoriales que se destinen a promover el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, por lo anterior, el FINNOVA fue creado en colaboracion con el
CONACYT.

Las Reglas de Operacion del FINNOVA se aprobaron el 7 mayo de 2010 por el CIl, las cuales
contemplan la integracion del Comité Técnico y de Administracion del FINNOVA (CTA), como la
maxima autoridad del fondo.

2.1 Cumplimiento al articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Los subsidios otorgados a través de los fondos FINNOVA y FAFCE deberan sujetarse a los criterios de
objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad. En este sentido, a
continuacion, se reporta la informacion mandatada en las fracciones | a IX del articulo 75 de la LFPRH.
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|. POBLACION OBJETIVO

En lo que se refiere al FAFCE, los sujetos de apoyo directos serdn los fondos orientados al
financiamiento de emprendedores y/o empresas establecidas en territorio nacional, enfocados a la
innovacion con alto valor agregado para el pais.

En el caso del FINNOVA, el fondo esta dirigido a universidades e instituciones de educacion superior
publicas y particulares, centros de investigacion, laboratorios, empresas publicas y privadas y demas
personas fisicas y morales que estén registradas en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) y que sean ejecutores de proyectos.

[l. TIPOS DE APOYO, MONTOS MAXIMOS POR BENEFICIARIO Y POR PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL
PROGRAMA

En materia de los apoyos del FAFCE, se invertird la parte proporcional de los recursos aportados por
la Secretaria de Economia, en fondos de capital que inviertan a su vez en empresas mexicanas de
caracter innovador, con alto potencial para generar valor a la economia y que se encuentren en una
etapa temprana de crecimiento.

El FdeFCE invertira hasta 170 mdp por fondo o hasta que su contribucion represente el 35% del
capital total comprometido en el fondo. Asimismo, el capital comprometido a un fondo no excedera el
15% de los compromisos totales del FAFCE.

También podréa realizar inversiones directas en proyectos estratégicos, previa autorizacion de sus
6rganos de gobierno. El tope maximo es del 25% del capital comprometido total del FAFCE.

En lo que respecta al FINNOVA, los tipos de apoyo, montos maximos otorgados, asi como los criterios
de elegibilidad, se definen en cada una de las convocatorias que el Comité Técnico y de
Administracion (CTA) del FINNOVA aprueba para su publicacion.

[ll. MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION PARA EL ACCESO EQUITATIVO A TODOS
LOS GRUPOS SOCIALES Y GENEROS

El FAFCE busca que los fondos se inviertan en los siguientes sectores de innovacién con valor
agregado:

e Fabricacién de maquinaria y equipo
e Fabricacién de equipo de transporte
e Fabricacién de equipos eléctricos

e Servicios de asesoria

¢ Industria alimenticia

e Salud

e Turismo

e Mineria (excluyendo petréleo y gas)

e Servicios de apoyo a negocios
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e Otros que incentiven la creacibn de empresas como agronegocios, software, investigacion y
desatrrollo, servicios de arquitectura, disefio e ingenieria, musica, cine, radio y television.

En cuanto al FINNOVA, el CTA es el encargado de aprobar y emitir las convocatorias para la
presentacion de proyectos. Para cada una de las convocatorias, se contempla la creacién de una
Comision de Evaluacién ad-hoc, responsable de llevar a cabo el proceso de evaluacion de solicitudes
recibidas y de emitir recomendaciones respecto a la aprobacion de proyectos por parte del CTA.

El CTA tiene la responsabilidad de aprobar las solicitudes que considere pertinentes, previo
cumplimiento de los requerimientos establecidos en la(s) convocatoria(s), el cumplimiento y apego a
las reglas de operacion del fondo y tomando en cuenta la(s) recomendacién(es) que la Comisiéon de
Evaluacion emita al CTA.

Para procurar el acceso equitativo a los apoyos, durante la seleccion y evaluacién, se toma en
cuenta la alineacién que los proyectos manejan, en relacion con el objetivo del fondo.

[V. GARANTIZAR QUE LOS RECURSOS SE CANALICEN EXCLUSIVAMENTE A LA POBLACION OBJETIVO Y
ASEGURAR QUE EL MECANISMO DE DISTRIBUCION, OPERACION Y ADMINISTRACION FACILITE LA OBTENCION
DE INFORMACION Y LA EVALUACION DE LOS BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE SU ASIGNACION Y
APLICACION; ASi COMO EVITAR QUE SE DESTINEN RECURSOS A UNA ADMINISTRACION COSTOSA Y EXCESIVA

IV.1 Canalizacioén de los recursos exclusivamente a la poblacién objetivo

Para el caso de los recursos del FdeFCE aportados al fondo para inversién en negocios innovadores,
podra ser utilizado para el financiamiento de proyectos en sus fases de pre-arranque o semilla,
temprana y expansion.

El Comité de Inversion es el encargado de evaluar las propuestas de inversion y de dar seguimiento a
las oportunidades de inversibn concretadas y sus recomendaciones seran ejecutadas por el
Administrador de Fondos.

PROCESO PARA INVERSION EN NEGOCIOS INNOVADORES DEL FONDO DE FONDOS DE CAPITAL
EMPRENDEDOR

Evaluacion
Eliss ekt e od?)tr?ﬂﬁ?daag‘:s Negociacién MITHEIED 57
Oportunidades P 9 Reportes
para Fondeo y
Co-inversion

FUENTE: Secretaria de Economia. Direccion General de Comercio Interior y Economia Digital.

En cuanto al FINNOVA, la operacion y administracion del fondo se encuentra a cargo del CTA. El
Comité es el encargado de emitir las convocatorias, evaluar las propuestas de proyectos presentados
y dictaminados por la Comisién Evaluadora y presentar los resultados, a través de las siguientes
paginas de internet:

CONACYT: http://www.conacyt.gob.mx/fondos/FondosSectoriales/FINNOVA/Paginas/default.aspx
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Secretaria de Economia: http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/innovacion/convocatoria-
finnova

El CONACYT vy la Secretaria de Economia, Secretaria Técnica y Secretaria Administrativa del CTA

respectivamente, seran las encargadas de dar seguimiento a los proyectos beneficiados y dar cuenta
de ello al CTA.

PROCESO PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYO DEL FONDO SECTORIAL DE INNOVACION SE-

CONACYT PARA LAS CONVOCATORIAS EMITIDAS POR EL COMITE TECNICO Y DE ADMINISTRACION,
CORRESPONDIENTES A LAS CUATRO MODALIDADES DE APOYO

CTA emite Convocatoria ‘

. 4

Sujeto de Apoyo registra

Solicitud de Apoyo en el Sistema Sujeto beneficiado entrega
PeobleSoft del CONACYT documentacién necesaria
para el otorgamiento del
3 o ——
Comision de Evaluacion emite ‘
dictamen de solicitudes
evaluadas al CTA Suscripcioén electronica del
convenio de asignacion de
‘ recursos
CTA evalia dictamen ‘
presentado por la Comisién de
Evaluacién
‘ Entrega de recursos
Sujeto beneficiado emite factura
Aprobada a favor del Fondo, por el monto
Se ofrece de recursos recibido
retroalimentacion al
Si No  sujeto de apoyo no -
beneficiado que asi ‘

lo solicite.
' I

CTA publica proyectos
aprobados

Sujeto beneficiado entrega
proyecto ejecutivo

4 d

CONACYT, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
CTA, Comité Técnico y de Administracion.
FUENTE: Secretaria de Economia. Direccién General de Comercio Interior y Economia Digital.
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IV.2 Distribucién, Operacion y Administracion de los recursos orientada a la obtencién de informacién y
a la evaluacion del programa

En lo que corresponde al FAFCE, para facilitar la obtencion de informacion del fondo, el administrador
del FAFCE elabora reportes trimestrales de las inversiones.

Para el FINNOVA, el fondo utiliza la base de datos del RENIECYT, considerando como mecanismo de
control para garantizar la canalizacion de los apoyos a la poblacion objetivo del FINNOVA. El
seguimiento a las solicitudes se da a través del programa PeopleSoft del CONACYT. El costo
administrativo de la operacién del programa es aprobado por el CTA, quien delega en el Secretario
Administrativo y el Secretario Técnico, la facultad para que de manera conjunta, instruyan a la
fiduciaria la canalizacién de recursos necesarios para cubrir los gastos de operacion y administracion
que sean necesarios, hasta por el monto autorizado por el CTA para dicho fin.

IV.3 Prevencidn del destino de los recursos a una administracién costosa y excesiva

En cuanto al FAFCE, la cuota de administracion, pagadera trimestralmente por adelantado durante el
plazo del FdeFCE, es de 1.5% anual del capital comprometido para los inversionistas publicos y 1.0%
para los privados. A partir del sexto afio, la cuota disminuird 10% anualmente.

En el caso del FINNOVA, el costo administrativo de la operacion del programa fue aprobado por el
CTA y delegd al Secretario Administrativo y al Secretario Técnico la facultad para que, de manera
conjunta, instruyan a la fiduciaria la canalizacion de recursos necesarios para cubrir los gastos de
operacion y administracion que sean necesarios, hasta por el 1.5% del patrimonio total del fondo.

V. INCORPORAR MECANISMOS PERIODICOS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION QUE PERMITAN
AJUSTAR LAS MODALIDADES DE SU OPERACION O DECIDIR SOBRE SU CANCELACION

De acuerdo al Programa Anual de Evaluacion 2011, tanto el FAFCE como el FINNOVA fueron sujetos
de una evaluacién de Disefio en 2011. Asimismo, el Comité Intersectorial para la Innovacién dara
seguimiento a la evolucibn y desempefio de ambos mecanismos, con el objetivo de elaborar
recomendaciones de mejora en caso de que éstas se identifiquen como necesarias.

VI. FUENTES ALTERNATIVAS DE INGRESOS PARA LOGRAR UNA MAYOR AUTOSUFICIENCIA Y UNA DISMINUCION
O CANCELACION DE LOS APOYOS CON CARGO A RECURSOS PRESUPUESTARIOS, EN SU CASO

Para el FAFCE, NAFIN adoptd el compromiso de realizar una aportacion por 40 mdd al fondo.
Adicionalmente, se busca establecer compromisos de capital de inversionistas institucionales
nacionales e internacionales, asi como de inversionistas privados.

En cuanto al FINNOVA, sus Reglas de Operacion consideran la posibilidad de recibir aportaciones de
otras dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, asi como de otras instancias
publicas o privadas interesadas en promover la innovacién. A la fecha, no se han realizado
aportaciones adicionales a las de la SE. El CTA define en cada una de las convocatorias que emite, el
porcentaje de aportacion que el beneficiario debera cubrir, segin la modalidad de convocatoria a la
que aplique.
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VIl. COORDINACION DE ACCIONES ENTRE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA EVITAR DUPLICACION EN EL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS Y REDUCIR GASTOS ADMINISTRATIVOS

En lo que se refiere al FAFCE, los recursos son operados y administrados por NAFIN, instancia
publica experta en el fortalecimiento del mercado privado de capital.

Para el FINNOVA, los recursos son operados por CONACYT, quien funge como Secretario Técnico
del fideicomiso.

Es importante sefialar que en la evaluacion de disefio realizada a ambos mecanismos, destaco la
inexistencia de otros esfuerzos similares.

Adicionalmente, para evitar la duplicidad de esfuerzos, el Comité Intersectorial de Innovacion cuenta
con la participacién de los representantes de Secretarias de Estado y de los sectores académico y
empresarial en el desarrollo de la politica nacional de innovacién, quienes intervienen directamente en
la determinacion y desarrollo de las acciones y mecanismos necesarios para fomentar la innovacion.

VIIl. TEMPORALIDAD DEL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS

El periodo de compromiso de inversién del FdeFCE es de cinco afios contados a partir de la recepcién
de la totalidad de recursos comprometidos.

La temporalidad de los apoyos otorgados a través del FINNOVA, se define en las convocatorias que
autoriza y emite el CTA.

IX. PROCURAR QUE SEA EL MEDIO MAS EFICAZ Y EFICIENTE PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
SE PRETENDEN.

El Fondo Sectorial de Innovacion fue creado como parte de las acciones que el Cll establecié para
cumplir con el desarrollo de las lineas de accion planteadas en el Programa Nacional de Innovacion,
basandose en las mejores practicas y experiencia tanto de la SE, como del CONACYT y NAFIN, con
programas similares. Adicionalmente, en el diseiio de las modalidades de apoyo se tomaron como
referencia las mejores préacticas internacionales en la materia.

3. Acciones relevantes
Fondo Sectorial de Innovacién SE-CONACYT
Durante el primer trimestre de 2012, concluyeron las vigencias de dos convocatorias:

e Segunda Convocatoria para “Desarrollar Proyectos Ejecutivos de Mitigacion de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) de Alto Impacto en el Territorio Nacional (NAMA“s40)”, con una vigencia del 19
de diciembre de 2011 al 10 de febrero de 2012.

“ Nationally Appropiate Mitigation Actions (NAMA’s), por sus siglas en inglés.
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e Segunda Convocatoria para la Creacion y Fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de
Conocimiento (OT)-Fase de Pre-Certificacion, con vigencia del 19 de diciembre de 2011 al 10 de
febrero de 2012.

Al final del primer trimestre de 2012, se llevé a cabo la formalizacién de 10 de los 11 convenios de
proyectos aprobados para la Primera Convocatoria de NAMA's.

Durante el primer trimestre de 2012, se recibieron un total de 99 proyectos de la Primera Convocatoria
para el Desarrollo de Proyectos que Contribuyan al Fortalecimiento del Ecosistema de Innovacién, los
cuales representaban una bolsa de 84.23 mdp. Se realiz6 la evaluacion de los proyectos de los cuales
48 resultaron aprobados, comprometiendo la cantidad de 40.14 mdp.

Fondo de Fondos de Capital Emprendedor SE-NAFIN

La administracion de México Ventures esta trabajando para lograr un levantamiento de capital privado
de 30 mdd. A la fecha no se tiene ninglin compromiso firme pero si varias intenciones de inversion. La
Corporacion Andina de Fomento (CAF) esta interesada en invertir 10 mdd en el fondo (aun esta en
negociacion).

Con el capital comprometido a la fecha, México Ventures a su vez ha realizado compromisos de
capital a seis fondos privados de capital emprendedor: Latin Idea, Mission Ventures, Alta Ventures,
Sierra Ventures, Sevin Rousen Founds y PC Capital, los altimos dos son recientes.

Adicionalmente, ya se realiz6 un compromiso de coinversion directa a una empresa, Aventones, por
250,000 ddlares. El fondo privado que coinvertira en esta empresa es Alta Ventures.

Adicionalmente, hay un nimero importante de fondos privados y de empresas que se encuentran en
revision y evaluacion para poder recibir compromisos de inversion del Fondo de Fondos de Capital
Emprendedor.

3.1 Actualizacién de la normatividad

Durante el primer trimestre de 2012, los fondos Fondo Sectorial de Innovacion SE-CONACYT y Fondo
de Fondos de Capital Emprendedor SE-NAFIN no modificaron sus reglas de operacion ni
lineamientos, respectivamente.

3.2 Otras acciones relevantes

De enero a marzo de 2012, el Fondo Sectorial de Innovacion realizdé dos talleres, con la intencién de
guiar a los beneficiarios en la formalizacion de la entrega de los recursos aprobados por el Comité.
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RESULTADOS DE LOS EVENTOS IMPULSADOS POR EL FONDO SECTORIAL DE INNOVACION SE-
CONACYT.
(Al primer trimestre de 2012)

< PRINCIPALES
EVENTO PROPOSITO FECHA LUGAR RESULTADOS

Guiar a los beneficiarios en el proceso de

formalizacion de los apoyos de las

Primera Convocatoria para Desarrollar
Taller de Induccién a Proyectos Ejecutivos de Mitigacion de 28 de febrero Secretaria de Participaron 6
beneficiarios Gases de Efecto Invernadero (GEI) de de 2012 Economia empresas

Alto Impacto en el Territorio Nacional”,

del Fondo Sectorial de Innovacion SE-

CONACYT (FINNOVA).

Guiar a los beneficiarios en el proceso de

formalizacién de los apoyos de la Primera Participaron 24
Taller de Induccién a Convocatoria para la Creacion de 28 de febrero Secretaria de representantes de 19
beneficiarios Oficinas de Transferencia del Fondo de 2012 Economia instituciones

Sectorial de Innovacion SE-CONACYT beneficiadas.

(FINNOVA).

FUENTE: Secretaria de Economia. Direccion de Procesos y Control de la Informacion.

4. Cumplimiento de objetivos y estrategias
4.1 Principales resultados del programa
FINNOVA

Es importante sefialar que la manera en que se operan los apoyos del Fondo Sectorial de Innovacién
SE-CONACYT es a través de las convocatorias aprobadas por el CTA para la presentacion de
proyectos en materia de ciencia, tecnologia e innovacion. A continuacién, se enlistan brevemente las
seis convocatorias abiertas en 2011, debido a que dos de estas se cerraron en febrero de 2012 y
algunos de los procesos relacionados con la concrecién de los apoyos se realizaran durante 2012:

1. Primera Convocatoria para Desarrollar Proyectos Ejecutivos de Mitigacion de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) de Alto Impacto en el Territorio Nacional, publicada el 24 de junio de 2011,
cerrd el 23 de septiembre de 2011. Como resultado de la convocatoria, se recibieron en total
42 solicitudes, de las cuales 11 fueron aprobadas por el CTA durante su tercera sesion
ordinaria el 23 de noviembre de 2011. Al cierre de 2011, dichos proyectos iniciaron los tramites
solicitados para la formalizacion del pago.

2. Con la Primera Convocatoria para la Creacién y fortalecimiento de Oficinas de Transferencia
de Conocimiento (OT)-“Fase de Pre-Certificacion”, vigente del 9 de agosto al 30 de septiembre
de 2011, se recibieron 71 solicitudes, de las cuales se aprobaron 30. Al cierre de 2011, dichos
proyectos iniciaron los trdmites correspondientes para iniciar con la formalizacion del pago, por
un monto total comprometido al cierre del primer trimestre de 2012 de 21,807,909 pesos.

3. Derivado de la Convocatoria para Desarrollar Proyectos de Biotecnologia Productiva, la cual
cerrd el 18 de noviembre de 2011, se recibieron 146 solicitudes de apoyo las que, al primer
trimestre de 2012, después de haber pasado por el proceso de evaluacién, seran sometidas
ante el CTA FINNOVA, para su aprobacion o rechazo, en su préxima sesion, a llevarse a cabo
el proximo 2 de abril de 2012.

4. Mediante la Convocatoria para el Desarrollo de Proyectos que Contribuyan al Fortalecimiento
del Ecosistema de Innovacion, vigente hasta el 5 de noviembre de 2011, se recibieron un total
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de 99 proyectos, los cuales representaban una bolsa de 84,229,238 pesos. Se realizé la
evaluaciéon de los proyectos de los cuales 48 resultaron aprobados, comprometiendo la
cantidad de 40,136,253 pesos.

5. El 19 de diciembre de 2011, se abri6 la Segunda Convocatoria para la Creacion y
Fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OT)-“Fase de Pre-
Certificacién”, con vigencia al 10 de febrero de 2012. Como resultado de esta convocatoria, se
recibieron 25 solicitudes de apoyo, las cuales se encuentran, al primer trimestre de 2012, en
proceso de evaluacion.

6. De igual manera, el 19 de diciembre de 2011, se lanz6 la Segunda Convocatoria para el
Desarrollo de Proyectos Ejecutivos para Emprender Proyectos de Mitigacion de Gases de
Efecto Invernadero de Alto Impacto en el Territorio Nacional, la cual estuvo vigente hasta el 10
de febrero de 2012. Como resultado de esta convocatoria se recibieron 75 solicitudes de
apoyo, que al cierre de marzo de 2012, se encuentran en proceso de evaluacion.

Fondo de Fondos de Capital Emprendedor

Al cierre del primer trimestre de 2012, se continud con los trabajos para el desarrollo de una estrategia
para promover en México y en el extranjero la industria mexicana de capital emprendedor, buscando
atraer inversiones extranjeras a México. Para ello, se ha tenido participacion en varios eventos de la
industria.

4.2 Presupuesto ejercido por tipo de apoyo

Se tiene considerado realizar los primeros pagos a partir del segundo trimestre de 2012, una vez que,
la mayoria de los beneficiados hayan cumplido con los requisitos solicitados para la formalizacion de
los apoyos.

5. Evaluaciones externas
5.1 Evaluaciones realizadas

Al primer trimestre de 2012, el Fondo Sectorial de Innovacién no ha sido objeto de evaluaciones, sin
embargo, durante el ejercicio fiscal 2011, el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM), realizé
la evaluacion de disefio al programa presupuestal U005 etiquetado como Fondo Sectorial de
Innovacion, con los siguientes resultados:

EVALUACION DE DISENO 2011 AL PROGRAMA “U005 FONDO SECTORIAL DE INNOVACION”
(Al primer trimestre de 2012)

racteristi
Caracteristicas Fortalezas Retos Recomendaciones
generales

La Evaluacion fondo e El fondo Conviene que en cada convocatoria que se
Disefio determina Ia contrlbuye a los no es un programa emlta, se integre una seccién o apartado en el cual
consistencia del objetivos nacionales y de subsidios se defina claramente a la poblacién objetivo.

disefio conceptual y sectoriales. directos, toda vez e Se sugiere la evaluacion periédica de la
operativo del o Las que la SE aporta operacion del Fondo para analizar su estrategia y
FINNOVA en relaciéon poblaciones potencial y los recursos al realizar los cambios que resulten oportunos.

con la problemética objetivo se encuentran CONACYT y a e Se sugiere la inclusion de una definicion de
[
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EVALUACION DE DISENO 2011 AL PROGRAMA “U005 FONDO SECTORIAL DE INNOVACION”

(Al primer trimestre de 2012)

Fortalezas

Caracteristicas
EREIEES

que busca atender,

permite  diagnosticar
las fortalezas y areas
de oportunidad en la
Metodologia del
Marco Ldégico de los
programas y politicas
publicas.

identificadas.

. El fondo es
complementario con
otros programas
federales de
financiamiento y apoyo
para la innovacion, tanto
de la SE como de
CONACYT y NAFIN.

Retos Recomendaciones

NAFIN, para que
estos sean los
encargados de la
operacion y
distribucién de los
apoyos.

Innovacion en las ROP y en los Lineamientos de
Fondo de Fondos, de manera que se evite el manejo
de conceptos ambiguos y que las actividades del
Fondo puedan prestarse a interpretaciones
incorrectas.

. Se sugiere realizar cambios en la Matriz de
Resultados.

. Una vez definidos los nuevos indicadores
para la nueva MIR, se sugiere modificar la redaccion
de las Reglas de Operacion y de los Lineamientos,
de tal manera que incluyan el resumen narrativo de
cada uno de los nuevos indicadores.

FUENTE: Secretaria de Economia. Direccién de Procesos y Control de la Informacion.

5.2 Evaluaciones en curso

o Al cierre del primer trimestre de 2012, el Fondo Sectorial de Innovacion y el Fondo de Fondos
de Capital Emprendedor no fueron sujetos de evaluaciones.
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ADEFAS: Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

AMITI, Asociacion Mexicana de la Industria de Tecnologias de la
Informacién.

ANTAD: Asociaciéon Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales.

CANIETI: Camara Nacional de la Industria Electrénica, de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién.

CGPRONAFIM: Coordinacién General del Programa Nacional de
Financiamiento al Microempresario.

CIEBT: Centro de Incubacién de Empresas de Base Tecnologica.
COFEMER: Comisién Federal de Mejora Regulatoria.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social.

DGCIED: Direccién General de Comercio Interior y Economia
Digital.

DGIPAT: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta
Tecnologia.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.
EED: Evaluacién Especifica de Desempefio.

FINAFIM: Fideicomiso del Programa Nacional de Financiamiento
al Microempresario.

FOMMUR: Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales.
Fondo ProMéxico: Proyectos Estratégicos para la Atracciéon de
Inversion Extranjera.

FOPREDEN: Fondo para la Prevencion de Desastres Naturales.
GEI: Gases de Efecto Invernadero.

IED: Inversion Extranjera Directa.

INDESOL: Instituto Nacional de Desarrollo Social.

LFPRH: Ley Federal
Hacendaria.

de Presupuesto y Responsabilidad

Ol: Organismo Intermedio.

PAE: Programa Anual de Evaluacién.
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AMESOL, Asociacion Mexicana Empresarial de Software Libre.

AMSDE: Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo
Econdmico.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CGAJ: Coordinacién General de Asuntos Juridicos.

CIDE: Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas.

ClI: Comité Intersectorial para la Innovacion.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CTA: Comité Técnico y de Administracion.

DGDEON: Direccion General de Desarrollo Empresarial y
Oportunidades de Negocio.

DGPOP: Direccion General de Programacion, Organizacion vy
Presupuesto.

ECR: Evaluacién de Consistencia y Resultados.

FAFCE: Fondo de Fondos de Capital Emprendedor.

FINNOVA: Fondo Sectorial de Innovacion.

FONAES: Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en
Solidaridad.

Fondo PYME: Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa.

FUMEC: Fundacién México-Estados Unidos para la Ciencia, A.C.
IDH: indice de Desarrollo Humano.

IMF: Instituciones de Microfinanciamiento.

LCyT: Ley de Ciencia y Tecnologia.

MIPYMES: Micro, pequefias y medianas empresas.

OP: Organismos Promotores.

PASH: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
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PCEZM: Programa para la Creacion de Empleo en Zonas
Marginadas.

PMHS: Programa Marcha Hacia el Sur.

PRODIAT: Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta
Tecnologia.

PROLOGYCA: Programa de Competitividad en Logistica y
Centrales de Abasto.

PRONAFIM:  Programa Nacional de Financiamiento al

Microempresario.

RENIECYT: Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas.

ROP: Reglas de Operacion.

SAT: Servicio de Administracion Tributaria.

SE-CONACYT: Fideicomiso Fondo Sectorial de Innovacion.
SE-NAFIN: Fideicomiso de Capital Emprendedor.

SFP: Secretaria de la Funcién Publica.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SIEL: Sistema Integra en Linea.

SRA: Secretaria de la Reforma Agraria.

TI: Tecnologias de la Informacién.

UARI: Unidad de Apoyos y Relaciones Institucionales.
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Puablico.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PPM: Private Placement Memorandum.

PROIND: Programa para Impulsar la Competitividad de los
Sectores Industriales.

PROMASA: Programa de Apoyo a la Industria Molinera de
Nixtamal.

PROSOFT: Programa para el Desarrollo de la Industria del
Software.

REPECOS: Régimen de Pequefios Contribuyentes.

SAIE: Subcomité de Apoyo a la Inversién Extranjera.

SE: Secretaria de Economia.

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SGM: Servicio Geoldgico Mexicano.

SIC: Subsecretaria de Industria y Comercio.

SPYME: Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa.
TESOFE: Tesoreria de la Federacion.

TIC: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.
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