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Conferencia para la Direccion y Programacion
de los Trabajos Legislativos

G &
LXI LEGISLATURA
CAMARA DE DIPUTADOS

ACUERDO DE LA CONFERENCIA PARA LA DIRECCION Y PROGRAMACION
DE LOS TRABAJOS LEGISLATIVOS POR EL QUE SE AUTORIZA EL
REDISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA
GENERAL, SECRETARIA DE SERVICIOS PARLAMENTARIOS, SECRETARIA
DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS, COORDINACION DE
COMUNICACION SOCIAL, UNIDAD DE ENLACE DE ACCESO A LA
INFORMACION Y CONTRALORIA INTERNA.

La Conferencia para la Direccidn y Programacion de los Trabajos Legislativos, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 77, fraccion I de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, asi como 37 y 38 de la Ley Organica del
Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, al tenor de los siguientes

Considerandos

1. Que de conformidad con lo dispueste por el articulo 77, fraccién [ de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Camara de Diputados
puede dictar resoluciones econdmicas relativas a su régimen interior.

I1. Que de acuerdo con el articulo 37 de la Ley Organica del Congresc General de
los Estados Unidos Mexicanos, la Conferencia para la Direccion y Programacion de
los Trabajos Legislativos es el érgano que se integra con el Presidente de la
Camara y los coordinadores de los Grupos Parlamentarios.

III. Que de conformidad con los articulos 38, 56 y 57 de la Ley Organica del
Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, en correlacién con los
articulos 4, 5, segundo transitorio y tercero transitoric del Estatuto de la
Organizacién Técnica y Administrativa y del Servicio de Carrera de la Camara de
Diputados, se entiende que la Conferencia para la Direccion y Programacion de los
Trabajos Legislativos el Organo de Gobierno es competente para conocer y
autorizar sobre los asuntos de la estructura administrativa.
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IV. Que lo anterior, se desprende del contenido en el articulo segundo transitorio
del Estatuto de la Organizacidon Técnica y Administrativa y del Servicio de Carrera
de la Cadmara de Diputados que a la letra sefiala: "...En tanto se presenta la
reestructuracion organica, la Conferencia podra autorizar adecuaciones parciales, a
propuesta de la Secretaria General."

V. Que el articulo tercero transitorio del Estatuto de la Organizacidon Tecnica v
Administrativa y del Servicio de Carrera de la Camara de Diputados determina:
"...Conforme al presente Estatuto y al Manual de Organizacién, o en su caso, las
reestructuraciones parciales que apruebe la Conferencia..."

VI. Que con motivo de la reingenieria administrativa iniciada en la LIX Legislatura,
se propusieron reformas a la Ley Organica del Congreso General de los Estados
Unidos Mexicanos, mismas que fueron aprobadas por el Pleno de la Camara de
Diputados con fecha 9 de marzo de 2006, por 322 votos a favor y tres
abstenciones.

VII. Que la reforma citada en el Considerando precedente se encuentra en proceso
de revision y analisis por las Comisiones Unidas de Reglamentos y Practicas
Parlamentarias y de Estudios Legislativos del Senado de la Republica, sin que hasta
la fecha se hayan pronunciado al respecto.

VIII. Que la Estrategia para el Redisefio Organizacional para la Camara de
Diputados, debe concebirse como un proceso integral que implicara, en un primer
momento, {a revisidn de la estructura de organizacidn y en lo general, la
normatividad, los procesos y procedimientos vigentes y es parte fundamental para
la implementacidn del Programa de Fortalecimiento Institucional y de Mejora de la
Gestién Administrativa de la Camara de Diputados.

IX. Que esta Conferencia para la Direccidon y Programacién de los Trabajos
Legislativos, en atencién a la atribucion que se deriva del inciso b) del numeral 1
del articulo 38 de la Ley Organica del Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos, expide el siguiente

ACUERDO DE tA CONFERENCIA PARA LA DIRECCION Y PROGRAMACION DE LOS TRABAIOS LEGISLATIVOS POR EL QUE SE AUTORIZA EL
REDISENG DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA GENERAL, SECRETARIA DE SERVICIOS PARLAMENTARIOS,
SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS, COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL, UNIDAD DE ENLACE DE
ACCESO A LA INFORMACION Y CONTRALOREA INTERNA.
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ACUERDOC

Primero.- Se autoriza el redisefio de la estructura organizacional de la Secretarfa
General, Secretaria de Servicios Parlamentarios, Secretaria de Servicios
Administrativos y Financieros, Coordinacidn de Comunicacidén Social, Unidad de
Enlace de Acceso a la Informacion y la Contraloria Interna, conforme al proyecto
presentado por la Secretaria General, en atencion a las necesidades de austeridad
acordadas para el Ejercicio Fiscal 2010,

Segundo.- La Secretaria General deberd presentar informes parciales a la
Conferencia para la Direccion y Programacidn de los Trabajos Legislativos sobre el
cumplimiento del redisefio de la estructura organizacional, mencionada en el punto

anterior.

Tercero.- El presente acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en la
(Gaceta Parlamentaria.

San Lazaro, a 22 de marzo de 2010.

eqgislativo de

a_Javier Ramirez Acufia
Presidente
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Dip. Fraticisco José Rojas Gutierrez % Dip 13 Yézquez Mota
Coordinador del Grupo Parlamentario del Cootdinado rapo Parlamentario del

Revolucionario Institucional Partido Accion Nacional

i
C N
. Dip. Juan José Guer

Coordinador del Grupo @edrdinador del Grypo Parlamentario del
Partido de la Revolucion Democratica Partido Verde Ecologista de México

Parti

o

Dip. Reyes S. Taméz Guerra
oordinador del Grupq Parlamentario
Nueva Aliahza
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PROPUESTA DE ESTRATEGIA
PARA EL REDISENO ORGANIZACIONAL

Enero 2010



Presentacion.

En el marco de las medidas de austeridad y disciplina presupuestal acordadas para
la Cémara de Diputados, la estrategia de Rediseno Organizacional contenida en
este documento, se ubica como el eje articulador de los esfuerzos institucionales
que la Secretaria General y las Secretarias de Servicios habran de impulsar,
incorporando en et mismo a la Coordinacion de Comunicacion Social, a la Unidad de

Enlace de Acceso a la Informacion y a la Contraloria Interna.

El objetivo del redisefio organizacional es hacer mas eficiente y transparente 1a
operacion de la gestidn administrativa de la Camara de Diputados, y por ende del
ejercicio de los recursos materiales, financieros, tecnologicos y de informacion, bajo
la premisa de que el recurso mas valioso de la institucion para promover el cambio
es su personal, con un renovado compromiso con su quehacer y funciones, en un
contexto de eficiencia administrativa v racionalidad presupuestal, al que se suma

un reclamo legitimo de la sociedad para que los recursos publicos se utilicen

adecuadamente.



< Objetivo del Redisefio Organizacional.

Dar contenido y forma a un conjunto de acciones gue con un enfoque integrador,
permitan efectuar una revision profunda de la estructura organizacional y los
procesos y procedimientos, para alcanzar mejoras significativas en el desempenio
de la gestion de la Camara, identificando aspectos gque no agregan valor, dificultan
generar economias, o no contribuyen a prestar o realizar con oportunidad [os

servicios o funciones encomendadas, en un marco de legalidad y transparencia al

que esta obligada toda institucion publica.

- Elementos de la Estrategia.

La estrategia de redisefio organizacional para la Camara de Diputados, debe
concebirse como un proceso integral y de revision profunda que implicara, en un
primer momento, la revision de la astructura de organizacion y [os procesos Y
procedimientos vigentes. Es decir, debemos responder a la pregunta si la manera
en que estamos haciendo las cosas es la mejor o podriamos hacer algo para
mejorarla, en el coritexto de las condiciones de legalidad y de requerimientos de

operacion de ta Camara de Diputados.

La estrategia de rediseno organizacional debera atender al menos las siguientes

etapas:

~ Acuerdo de la Conferencia para la Direccion y Programacion de los Trabajos
Legislativos por el que se autorice el redisefio de la estructura organizacional
de la Secretaria General, Secretarias de Servicios, Coordinacion de
Comunicacion Social, Unidad de Enlace de Acceso a Ia Informacién y
Contraloria Interna, y gue cuente también con la aprobacion dei Pleno de la

Camara.



v Diagnostico estratégico.

Una vez emitido el Acuerdo de la Conferencia se deberd partir de la elaboracidn de
un diagndstico estratégico que identifique al menos las fortalezas, debilidades vy
oportunidades, con base en el conocimiento que cada una de las areas, a nivel de
Direccién General u homoéloga, tiene de su responsabilidades, COMpPromisos 'y
entorno, identificando las principales propugstas de mejora con un enfoque de
racionalidad, transversalidad y trabajo en equipo, para a partir de ello, lievar a cabo

la integracién del Programa de Redisefio Organizacional.

La integracion del diagnéstico se podra complementar €on la discusidn e
intercambio de ideas que se deriven de reuniones de trabajo con las Secretarias de
Servicios y las Direcciones Generales y areas homoélogas dependientes de la
Secretaria General, y en su oportunidad con las demas unidades que integran la
estructura de organizacion autorizada por la Conferencia para la Direccion vy

Programacion de los Trabajos Legjslativos en el actual Manual General de

Organizacion.

Analizadas y revisadas las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora por el

Secretario General v los Secretarios de Servicios, y por los titulares de las demas

integrar un programa para el rediseno organizacional, con la definicion de tiempos y

COMPromisos, para su seguimiento y cumplimiento.

v Integracién del Programa y resultados del rediseno organizacional.

Una vez que se cuente con el diagnostico, sera necesario integrar el Programa de
Redisefio Organizacional para la Camara delimitando las dimensiones que

comprendera.



En una primera aproximacion, se sugiere que el Programa considere las siguientes

dimensiones:

«  Analisis de la estructura organizacional e identificacion de requerimientos
de reconversidn ocupacional si fuera el caso. -

« Apalisis de procesos y procedimientos, para identificar en lo general,
oportunidades de mejora.

s Marco legal-normativo que pueda verse impactado.

Es decir, un esfuerzo integral de redisefio organizacional requiere actuar
siifiultdneamente en varias diffienisiones, que sé encuentran astrecfiamente
interrelacionadas, en el siguiente esquema se muestra graficamente la estrategia

propuesta:

PROPUESTA \
! FUNDAMENTADA DE
ESQUEMA GENERAL DE LA ESTRATEGIAPARAEL REDISENO ORGAN IZACIONAL EESTRUCTURACION
ORGANIZACIONAL
CON
OPORTUNIDADES
DE MEJORA
IDENTIFICADAS
, Y ECONOMIAS O
ASUNGIONDE EFICIENCIAS

COMPROMISOS / GENERADAS

PROGRAMA PARA
EL RECISERO
ORGAMIZACIONAL

.

PROBLEMATICA
DETECTADA

7 Fortalezas 3 Compactacién de Estruciuras \
v Debilidades - Anilists de la estructura S Redistribucién de funciones PROGRAMA DE
/ Oportunidades g:t:f:g;%lal y de cargas 2 Racionadizacion de Procesos FORTALECIMIENTO
demejors 3 Analisis dél marco regulatorio” Automatizacion de procesos INSTITUCIONAL Y
- 2 Reconversion ocupqclonal DE MEJORA DE LA
> Mejoras a procesos {capacifacion especifica) '
3Reconversion ocupacional 3 Economias generadas ADM?SI%?E??TNA
DE LA CAMARA DE
. DiPUTABOS
SEGUIMIENTO DE COMPROMISOS / EVALUACION DE RESULTADOS LXI LEGISLATURA

4 Acciones inmediatas
= Designacion del Coordinador General y de 108 Coordinadores por cada
una de las Secretarias de Servicios, asi como de l0s Enlaces per cada una

de las Direcciones Generales o equivalentes.




= Definicién de criterios basicos para llevar a cabo el diagnéstico, la

reestructuracion de areas, el analisis de los procesos y la revision de la

normatividad, si fuera el caso, o la ausencia de regulacion.

- Programacion.

El periodo completo para llevar a cabo los trabajos no debera exceder de abril de
2010, por lo que €l diagndstico estratégico y fa definicion del programa no debera
durar eri su realizacién mas de un mes, teniendo un mes mas para analizar
resultados e integrar la propuesta de redisefio a Secretarios y titulares de [as areas

involucradas y dos semanas mé&s para preparar el documento a ser presentado a

los Organos de Gobierno de la Camara.
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