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SUBSECRETARIA DE ENLACE LEGISLATIVO
UNIDAD DE ENLACE LEGISLATIVO

Oficio No. SEL/UEL/311/393/09
México, D.F., a 29 de mayo de 2009

SECRETARIA
DE GOBERNACION

Secretarios de la Camara de Senadores
del H. Congreso de la Unién
Presenies

Por este conducto me permito hacer de su conocimiento que mediante oficio No.
200.- 225/09, el Lic. Jordy Herrera Flores, Subsecretario de Planeacién Energética
y Desarrollo Tecnolgico de la Secretaria de Energia, remite el Informe de
seguimiento del Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en Petroleos
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios correspondiente al primer trimestre de
20089, asf como las observaciones de dicha Dependencia al mismo.

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por fa fraccién X1V del articulo 27
de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, les acompano para los
fines procedentes, copia del oficio al que me he referido y de sus anexos.

Sin otrg particular, reciban un cordial saludo.
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LIC. RAFAEL MUNGUIA GARCES

C.c.p - Lic. Fernando Francisco Gémez Mont Urueta, Secretario de Gabemacion.- Presente.
Lic. Jordy Herrera Flores, Subsecretario de Planeacién Energética y Desarrollo Tecnolégico de la
Secretaria de Energla.- Presente.
Roberto Carrasco Gruz, Jefe del Area de Contro! de Gestion.- Presente.
Minutario
UEL/311
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SUBSECRETARIA DE ENLACE LEGISLATIVO
UNIDAD DE ENLACE LEGISLATIVO

Oficio No. SEL/UEL/311/393/089
Mexico, D.F., a 29 de mayo de 2009

SECRETARIA
DE GOBERNACION

Secretarios de la Camara de Diputados
del H. Congreso de la Unidn
Presentes

Por este conducto me permito hacer de su conocimiento que mediante oficio No.
200.- 225/09, el Lic. Jordy Herrera Flores, Subsecretario de Planeacion Energética
y Desarrollo Tecnoldgico de la Secretaria de Energla, remite el Informe de
seguimiento del Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en Petrdleos
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios correspondiente al primer trimestre de
2009, asi como las observaciones de dicha Dependencia al mismo.

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por la fraccion XIV del articulo 27
de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, les acompario para los
fines procedentes, copia del oficio al que me he referido y de sus anexos.

Sin otro particular, reciban un cordial saludo.

ATENTAMENTE
Con fundamento en el articulo 103 del Reglamento Interior de la
la Secretaria de Gobernacion, firma el Director General
Adjunto de Proceso Legislativo
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1 IC. RAFAEL MUNGUIA GARCES

C.c p.- Lic. Fernando Francisco Gomez Mont Urueta, Secretario de Gobernacion.- Presente,
Lic. Jordy Herrera Flores, Subsecretario de Planeacién Energética y Desarrollo Tecnoldgico de la
Secretaria de Energla.- Presente.
Roberto Carrasco Cruz, Jefe del Area de Control de Gestidh - Presente.
Minutario
UEL/311



Subsecretaria de Hidrocarburos

Oficio No. 500.- 38/09

SECRETARIA
DE ENEAGIA

México, D.F., 29 de mayo de 2009.

Lic. Jordy Herrera Flores

Subsecretario de Planeacion Energética y Desarrollo Tecnoldgico
Secretaria de Energia

Presente

De conformidad con o establecido en el Articulo Novene Transitorio del Decreto por el que
se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 1 de octubre de 2007 (Decreto), asi como en los
lineamientos a los que deberdn sujetarse Pefrdleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios en la ejecucién del Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en
Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios (PEQ), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el 3 de junio de 2008, por este conducto me permito enviarle el informe de
seguimiento del PEO correspondiente al primer trimestre de 2009, entregado por PEMEX el
30 de abril de 2009 a esta dependencia, y las observaciones de |la Secretaria de Energia al
mismo. Lo anterior con el objefo de que se haga llegar dicha informacién al Congreso de la
Unidn, dando cumplimiento a lo estipulado en el Articulo Noveno Transitorio del Decreto.

Sin mas por el momento, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.

Cep.~ Dra Georgina Kessel Martinez, Secretarda de Energia. Para su conocimiento.
Lic. Guiliermo ignacio Garcla Alcecer. Directar Generat Adjuinto




Observaciones de la Secretaria de Energia al Informe del
Programa para Incrementar fa Eficiencia Operativa de
Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios al
Primer Trimestre de 2009

1. Antecedentes

La Ley Federal de Derechos obliga a Petrdleos Mexicanos (PEMEX), a enviar al
Congreso de la Union, a través de la Secretarfa de Energia (SENER), un informe
trimestral durante los meses de febrero, mayo, agosto y noviembre de cada afio,
con el seguimjento: del Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en

. Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios (PEQ), el cual debe ir
acompafiado de las observaciones de la Secretaria.

Adi@cionéimeﬁte, el 3 de junio de 2008 la SENER publicé en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) los lineamientos a los que deberd sujetarse Petroleos
Mexicanos y sus organismos subsidiarios en la elaboracién y ejecucion del PEO.
En dicho instrumento se dio la posibilidad a PEMEX de proponer a la SENER Ia
revision de las metas del programa, una vez al afio, siempre que ello se justifique
en términos de las disposiciones referidas en ese ordenamiento juridico.

Con base en lo anterior, en enero de 2009, PEMEX envié una propuesta de
modificacion de metas a SENER, cuya justificacion fue analizada y finalmente, se
acepto ajustar algunas metas para este afio. Las metas que fueron ajustadas para
2009 Qermiggﬁ reflejar mejor la situacién actual de la operacion en PEMEX y de los
mercados én los cuales participa. No obstante lo anterior, en las tablas
comparativas del informe se mantienen, como dato informativo, las metas
Q_aigina!éS'“ﬁéi?PEO para 2009, con el objeto de tener una referencia de como ha
evolucionado el desempefio operativo del organismo respecto de lo gue se tenia
previsto con la puesta en marcha del programa en 2008,

*+El informe elaborado por PEMEX y enviado a través de la SENER al Congreso,
presenta el avance de las acciones del programa y reporta los indicadores que
reflejan el desempefio operativo del organismo al primer trimestre de 2009. Una
mejora importante incorporada a este informe constituye la presentacion de metas
trimestrales para la mayoria de los indicadores de 2009, las cuales permiten dar
seguimiento frecuente a los parametros que refiejan el desempefio operativo del

' Las metas que no se presentan de manera trimestral, son las que corresponden a indicadores
que por su naturaleza corresponde evaluarse con una periodicidad anual, como el flujo de efectivo
de los proyectos de produccion, el factor de recuperacion de reservas, la tasa de restitucion, el
éxito exploratorio comercial, etc.
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organismo. Asimismo, se incluye una seccién que explica con detenimiento las
modificaciones a algunas de las metas de 2009. Finalmente, el informe incluye
una seccién en la cual PEMEX reporta el avance en la atencién de los
comentarios realizados por la SENER al anterior informe trimestral del PEO.

Las observaciones de la SENER a este informe trimestral se presentan en tres
secciones. La primera resume el gjercicio de ajuste de algunas de las metas para
2008. En la segunda seccion se presentan comentarios a los resultados del
trimestre de cada organismo y del corporativo. En la tercera se da seguimiento a
las observaciones de SENER al informe del cuarto trimestre de 2008.

2. Modificaciéon de algunas metas para 2009

El procedimiento para ajustar las metas de 2009 tuvo como base lo dispuesto en
los lineamientos publicados en el DOF antes referidos. La SENER considerd
adecuado realizar el ajuste cuando éste se justificé por razones que son ajenas al
control del organismo. En este sentido, se reconocio que existen cambios, tanto en
el entorno actual de la industria petrolera internacional, como en la situacion
geoldgica de los yacimientos en el pais. Dichos efectos llevaron a PEMEX a
actualizar sus escenarios de planeacion para 2008 y, en consecuencia, al ajuste
de sus metas planteadas para ese periodo.

Es importante mencionar que la modificacién de metas tuvo como objetivo, no solo
reflejar la situacion actual del entorno, sino establecer parametros operativos que
continden significando un reto para PEMEX y sus organismos subsidiarios. En
este sentido, PEMEX requerira incrementar sus niveles de eficiencia operativa
para poder cumplir sus metas. Cabe mencionar que incluso en algunos casos se
ajustaron las metas al alza, con lo cual se busco reflejar los avances que ha tenido
el organismo en ciertas areas.

3. Observaciones al informe del PEO correspondientes a 2009

Con base en el analisis de los aspectos mas relevantes reportados por cada uno
de los organismos vy el corporativo, la SENER hace las siguientes observaciones.

2 En el contenido de! informe, cada organismo subsidiario incluye un resumen que explica las
razones por las cuales se modificaron sus metas para 2009, El detalle de las justificaciones al
gjuste de dichas metas se presenta, como se menciond, en el anexo al informe. ;F\
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Pemex Exploracién y Produccion

De los 28 indicadores contenidos en el informe, los cuales miden el avance en la
eficiencia operativa de Pemex Exploracién y Produccion, 14 (50%) cumplen con la
meta establecida; 5 (18%) muestran un desempefnio insuficiente; y 9 (32%) fueron
reportados pero no calificados, debido a que la meta tiene una periodicidad anual.

Respecto a los indicadores que cumplen o superan la meta, se destaca lo
siguiente (en parentesis se reporta su comportamiento respecto al rango superior
de la meta):

Costo de produccién (-16%). El costo es menor al rango planteado por la
meta. A pesar de que se supero la meta, no queda claro de qué manera estan
incidiendo las acciones del programa sobre este indicador. En los siguientes
informes se solicitara al organismo explicar el impacto de las acciones del
programa sobre el costo de produccion.

Proporcion de crudo ligero en la produccién total (+1%). Desde 2008 y
hasta el primer trimestre de 2009 este indicador se ha mantenido en rangos
aceptables de cumplimiento. Sin embargo, como se ha sefialado con
anterioridad, se deberédn continuar los esfuerzos por implementar estrategias
que permitan hacer mas eficientes las técnicas de mezclado de crudos, asi
como mejorar el manejo del crudo extra pesado, dado que en el futuro se
tendra una menor disponibilidad de crudo ligero. Asimismo, como se menciond
en las observaciones del informe anterior, se debe evaluar la conveniencia de
instalar una planta de mejoramiento de la calidad del crudo en el mediano
plazo.

Respecto a los indicadores que tienen un desempefio insuficiente, cabe hacer las
siguientes observaciones (en paréntesis se reporta su desviacion respecto al
rango superior de la meta):

Produccion de petroleo crudo {-3%). De manera similar a los informes
anteriores, la produccion de petréleo crudo se ha mantenido por debajo de la
meta. PEMEX explica esta desviacion como resultado del comportamiento del
activo Cantarell. La produccion de dicho campo en el primer trimestre de 2009
ascendio a 756 mil barriles por dia (mbd), 36% menos que la produccién para
el mismo periodo en 2008. Lo anterior denota la continuidad de un problema en
la administracion de la declinacion del yacimiento y en la capacidad de PEMEX
de pronosticarla, Cabe sefalar que la produccién de marzo en Cantarel} es
menor en 62 mbd respecto a la produccion observada en enero.



Por otra parte, el proyecto Aceite Terciario del Golfo (Chicontepec) alcanzo una
produccion promedio en el primer trimestre de 2009 de 28 mbd, que es 10 mbd
menor respecto de la meta para ese periodo. Lo anterior fue resultado de
retrasos en la construccion de infraestructura de produccion para el proyecto.

Por su parte, el activo Ku Maloob Zaap tuvo una produccion de 801 mbd
durante el primer trimestre de 2009, lo cual representa un incremento de 16
mbd respecto a la meta programada para ese periodo. Sin embargo, dicho
incremento no es suficiente para compensar la declinacién de la produccion en
los demas campos. "

Con base en lo presentado, se considera necesario fortalecer los trabajos
encaminados al desarrollo del proyecto Aceite Terciario del Golfo, asi como
poner énfasis en las acciones que permitan obtener mejores resultados en los
diferentes activos, de acuerdo con las metas de produccidon que se tienen
programadas.

Asimismo, el organismo debe mejorar sus herramientas de prondéstico, con el
objeto de que sus resultados operativos se encuentren dentro de los rangos
que se establecieron previamente en los escenarios de planeacion.

Produccién de gas entregada a ventas (-2%). Si bien la produccidén de gas
correspondiente al primer trimestre de 2009 se ubico 3% por arriba de la meta
establecida para el periodo, situandose en niveles de 7,018 millones de pies
cubicos diarios (Mmpcd), solamente 5,912 Mmpcd se entregaron a ventas, por
lo que 1,106 Mmpcd fueron enviados a la atmdsfera. PEMEX sefiala que este
reducido nivel de aprovechamiento se explica por el alto contenido de
nitrégeno en el gas producido, en particular en la region de Cantarell, asi como
por los problemas operativos en los equipos de compresidn en la Regién
Marina Noreste. Como parte de las acciones correctivas, PEMEX ha sefialado
que se requiere incrementar la confiabilidad y disponibilidad de los equipos de
compresién, hacer mas eficiente la operacion de la planta eliminadora de
nitrégeno, incrementar la capacidad de manejo de gas de alta presion e
incrementar la capacidad de compresidon. En los siguientes informes se
solicitara al organismo reportar los avances de estas acciones.

indice de frecuencia de accidentes en exploracién y produccién (60%) e
indice de frecuencia de accidentes en perforacion (19%). PEMEX presenta
una incidencia de accidentes mayor a la establecida en la meta para el primer
trimestre de 2009 y sefiala como causa de la desviacion la aplicacion
insuficiente de disciplina operativa, la cual tiene por objefo que las labores
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dentro de las instalaciones industriales se lleven a cabo conforme a los
procedimientos establecidos en los manuales de trabajo, con el fin de evitar
accidentes. En este sentido, se requiere que el organismo establezca las
medidas necesarias para cumplir con la disciplina operativa en el area de
trabajo y ée esta manera disminuir el riesgo de que ocurran accidentes en ¢l
futuro. Adicionalmente, y como el propio organismo lo sefiala, se debe
asegurar que los terceros que participan en la operacion, cumplan con las
normas de seguridad correspondientes. En los siguientes informes se solicitara
a PEMEX presentar los avances de las acciones relacionadas en esta materia.

e indice de mermas y pérdidas (3%). Este indice se ubica por arriba del rango
establecido por la meta del primer trimestre de 2009. Como causa de la
desviacidn se menciona una mayor evaporacion de crudo con respecto a lo
programado. Esta variacién no supera en forma importante los limites
determinados; sin embargo, se debe dar seguimiento a esta tendencia para
fortalecer las acciones de mejora que permitan cumplir la meta.

Pemex Refinacién

De los 23 indicadores reportados en el informe, los cuales miden el avance en la
eficiencia operativa de Pemex Refinacién, 19 (82%) cumplen con la meta
establecida y 4 (17%) muestran un desempefio insuficiente.

Respecto a los indicadores que cumplen la meta, se destaca lo siguiente (en
paréntesis se reporta su comportamiento respecto al rango superior de la meta):

+ Proceso de crudo (dentro del rango, -2.3% respecto al rango superior). A
pesar de que este indicador se ubica 2.3% por debajo del rango superior de Ia
meta, ha mantenido niveles de cumplimiento desde 2008 respecto del rango
inferior. En este sentido es necesario reforzar las acciones que permitan
mantenerlo en estos niveles aceptables a lo largo de 2009 y en los afios
subsecuentes. Dentro de las acciones que el organismo vincula a este
indicador destacan el cumplimiento efectivo de los programas de
mantenimiento y el desalojo programado de los productos de las refinerfas., En
los siguientes informes se solicitara a PEMEX dar seguimiento a estas
acciones.

* Rendimientos de destilados del crudo (gasolina, diésel y turbosina)

(+0.7%). Al igual que en 2008, este indicador se mantiene en niveles de
cumplimiento durante el primer trimestre de 2009. Como parte de las acciones

[



que han impulsado el cumplimiento de esta meta, destacan la implementacion
de mejores practicas en refinerias y la eliminacion de cuellos de botellas.

Adicionalmente, como parte de las medidas que permitiran tener un mejor
rendimiento de destilados del crudo se encuentran las reconfiguraciones de
algunas de las refinerias.

Con base en el programa de inversiones de PEMEX, SENER esta dando
seguimiento a las acciones relacionadas con la reconfiguraciéon de Minatitlan.
Respecto a esta reconfiguracion, se requiere acelerar el grado de avance de
las obras, ya que el progreso de algunas es limitado en relacion al trimestre
anterior e incluso algunas presentan un porcentaje de avance menor al que ya
se habia alcanzado en el trimestre anterior, una vez que PEMEX reevalud los
trabajos.

Paquete Avance al cuarto Avance al primer
trimestre de 2008 | trimestre de 2009
{| Obras de integracion y servicios auxiliares 93.3% 91.7%
[l Planta combinada (hidrodesulfuradora de diesel B1.8% B6%
y catalitica)
IV Plantas HDS de gasoleos, hidrogeno y azufre 74.2% 80.7%
V Plantas de coquizacion, hidrodesulfuradora, 80.9% 85%
naftas y regeneradora de aminas
VI Plantas de alquilacion 90% 90%
Obra adicional | (sistemas de desfogues, 97.9% 94%
oleoducto 30", gasaducto 12"

e Costo de transporte (-11.7%). Mientras que el costo de transporte en 2008
fue de 0.193 $/t-km vy se incumplio la meta, en el primer semestre de 2009 se
reporta 0.164 $/t-km, ubicandose en rangos de cumpliimiento. Tambien para
este (ltimo periodo se observa un aumento en el transporte por ductos y
autotanques, de 1% y 2% respectivamente. Sin embargo, no queda
suficientemente claro el impacto que tuvieron las acciones del programa en la
disminucion de los costos, por lo gue en el proximo informe se solicitara al
organismo ahondar en las causas que explican el comportamiento de este
indicador. -

En referencia a los indicadores que tienen un desempefio insuficiente, cabe hacer
las siguientes observaciones (en paréntesis se reporta su desviacion respecto al
rango superior de ia meta):

¢ indice de intensidad energética (-1.2%). Este indice se ubico en niveles de
cumplimiento en 2008; sin embargo; la meta para 2009 es mas elevada y al
primer semestre del afioc no se ha logrado alcanzarla. Como parte de las
razones por las cuales se incumplid, PEMEX sefiala la estabilizacion de la
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planta que ge convirtid de hidrodesulfuradora de residuales, a
hidrodesulfuradora de gasoleos de vacio en la refineria de Tula ¥y la
inestabilidad operativa de las distintas plantas en la refineria de Madero
(incluyendo la planta para procesar crudo Maya, la unidad coquizadora Yy la
unidad de desintegracion catalitica), lo cual ha derivado en un mayor consumo
de energia. Como acciones correctivas 0 de mejora se plantea el uso eficiente
de energia, impulsado por la estabilizacion de las plantas en Tula, asi como
por el mantenimiento programado para la refineria de Madero.

« Utilizacion de buguetangques como medio de transporte (-5%). Si bien este
indicador se ha incrementado 2% en el primer frimestre de 2009 respecto al
valor observado en 2008, ain no ha logrado ubicarse en niveles de

cumplimiento. PEMEX explica 1a disminucion en el transporte por buque,
principa!mente por la menar demanda de productos que derivo de la
desaceleracion econémica durante el primer trimestre del afio. Dado Io
anterior, el organismo sefala que buscd maximizar el movimiento de producto
por los medios de transporte mas economicos como el ducto. En lo sucesivo, el
organismo debera mantener una logistica de transporte, Qué dadas las
condiciones del mercado, le permita reducir sus costos.

o Dias de autonomia de Pemex Magna en 'cerminaﬂes3 {-5%}). EN el caso de las
terminales para gasolina Magna, solo se cuenta con 2.1 dias de autonomia en
promedio, que esta ligeramente por debajo de la meta para el periodo, de 2.2

dias. Como causa de la desviacion, PEMEX sefiala una mayor demanda de
este producto a fines de afio, lo cual afecto los inventarios de enero de 2009.
Es necesario que el organismo impuise las acciones que le permitan aumentar
su capacidad de almacenamiento para este tipo de gasolinas.

. Emisiones de SOx (-2%). Al igual que en 2008, durante el primer trimestre de
2009 este indicador se ubica en niveles de incumplimiento. El aumento en las
emisiones o explica PEMEX por las reparaciones programadas Yy los
mantenimientos correctivos en diversos trenes de ias unidades recuperadoras
de azufre. Al igual gue se menciond en el informe anterior, PEMEX debe
continuar los esfuerzos por aumentar 1a confiabilidad de las plantas de azufre ¥
continuar trabajando en la imp!ementacic')n del Sistema PemeX Seguridad,
Salud y Proteccion Ambiental, con el fin de disminuir 1as emisiones.

- ——
3 g incluyen todas las terminales del pals.
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Pemex Gas y Petroquimica Basica

De los 30 indicadores reportados en el informe, que miden el avance en la
eficiencia operativa de Pemex Gas y Petroguimica Basica, 29 (96%) cumplen con
la meta establecida y solo 1 (4%) muestra un desempefio insuficiente.

Respecto a los indicadores que cumplen la meta se destaca lo siguiente (en
paréntesis se reporta su comportamiento respecto al ranga superior de la meta):

* Indicadores volumétricos (dentro del rango, con una desviacion respecto
del rango superior que va de 0 a ~3%). En 2009 se ajustaron las metas de 9
indicadores  volumétricos?, que son aqueéllos cuyo valor depende de los
vollimenes de procesamiento de gas y condensados por parte del organismo,
los cuales a su vez se determinan a partir de la cantidad que suministre
Pemex Exploracion y Produccién de estas materias primas. Dichas metas se
establecieron a partir del nuevo escenario de suministro de Pernex
Exploracién y Produccion y ocho de los nueve indicadores volumeétricos se
ubicaron dentro de los rangos de cumplimiento en el primer trimestre del afio.’

Para mantener los indicadores volumétricos en niveles de cumplimiento, es
necesario que durante 2009 el organismo impulse las acciones del programa
vinculadas a estos indicadores. Cabe mencionar que si bien han conciuido
algunas acciones como incrementar la capacidad de recuperacién de licuables
en el CPG Burgos, es necesario impulsar otras acciones que muestran poco
avance; tal es el caso de acciones como desarrollar el proyecto de ampliacion
y confiabilidad operativa del CPG Poza Rica e incrementar la produccién de
liquidos en pianta criogénica e instalar una seccién de fraccionamiento en
CPG Arengue, las cuales presentan un avance de 9% ¥ 11% respectivamente.

* Costos promedio diario de transporte de gas seco (-10%) y de gas LP
(-38%). En 2009 se ajustaron las metas de estos indicadores debido a que la
metodologia de cdlculo planteada en un inicio no incorporé algunos rubros que
forman parte del costo (el detalle de los célculos se encuentra en el anexo del
informe que contiene las justificaciones a las modificaciones en las metas).

Dentro de las acciones que el organismo vincula a estos indicadores se
encuentran la construccion de nueva infraestructura, las labores de
mantenimiento en ductos, la mejora en las aplicaciones de tecnologias de
informacién para la comercializacion de estos hidrocarburos, asl como el

* Produccion de gas seca, gas licuado, etano, gasolinas; uptime del Sistema Nacional de
Gasoductos y de las criogénicas; capacidad criogenica utilizada y produccién por plaza ocupada.
® Sélo la produccién de gasolinas no cumple con la meta del primer trimestre de 2009,

B
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desarrolio del esquema comercial ante el nuevo entorno regulatorio. En los
siguientes informes &€ solicitara al organismo dar seguimiento al avance de
estas acciones relacionadas al costo de transporte.

« Emisiones de SO2 a fa atmosfera (-19%). En 2009 se ajustd la meta para
hacerla consistenie con la normatividad ambiental. En este sentido, el
organismo ha cumplido con los limites que establece la NOM-137-SEMARNAT-
2003. Sin embargo, se considera necesario implementar acciones que permitan
una mayor reduccion del nimero de emisiones, incluso mas alla de los niveles
que establece la norma. Por ello, se requiere impulsar las acciones del
programa que incidan en este indicador.

Respecto al indicador que tiene un desempefo insuficiente, cabe hacer las
siguientes observaciones (en paréntesis se reporta su desviacion respecto al
rango superior de la meta):

« Produccion de gasolinas (naftas) {-5%). A pesar de que hubo un ajuste en la
meta para 2009, este indicador no se ubica dentro de los rangos de
cumplimiento. PEMEX argumenta como causa de la desviacién una menor
disponibitidad de condensados amargos por 4 Mbd, de acuerdo a lo
programado en la meta de 2009. Cabe mencionar que a pesar de no cumplir
con la meta programada, la produccion de gasolina por unidad procesada se
ubica en rangos de cumplimiento.

Pemex Petroquimica

De los 15 indicadores contenidos en el informe, los cuales miden el avance en la
eficiencia operativa de Pemex Petroguimica, 9 (60%) cumplen con la meta
establecida; 4 (26%) muestran un desempefio insuficiente; ¥ 9 fueron reportados
pero no calificados debido a que tienen una periodicidad anual.

Respecto a los indicadores que cumplen la meta se destaca lo siguiente (en
paréntesis se reporta su comportamiento respecto a la meta):

o Factor de insumo etileno-polietileno, etano-etileno y 4gas natural-
amoniaco (-2% a 0%)- Estos indicadores se ubican en niveles aceptables de
cumplimiento durante el primer trimestre de 2009, de la misma manera que en
2008. PEMEX establece que el uso de los Estandares de Consumo de Materia
Prima y Energia ha permitido mantener un estricto control operativo para lograr
desempefios competitivos y por lo tanto cumplir las metas. Cabe resaltar que
los niveles alcanzados por este factor para el primer trimestre de 2009 son
mejores que Ios alcanzados en 2008.



En contraste, respecto a los indicadores que tienen un desempefio insuficiente, se
hacen las siguientes observaciones (en paréntesis se reporta su desviacién
respecto al rango superior de la meta):

Gastos de operacion (+10%). De la misma manera que en el cuarto trimestre
de 2008, este indicador presenta incumplimiento en el primer trimestre 2009.
Pemex Petroquimica argumenta que la causa de la desviacién se debe a que
la meta 2009 fue programada de acuerdo a un presupuesto con un nivel de
gasto inferior al requerido para alcanzar las metas de produccién y
comercializacion. Sin embargo, SENER no considerd que se contara con los
elementos suficientes para ajustar la meta en los términos propuestos por el
organismo. En este sentido, se solicitard a PEMEX que en los siguientes
informes se proporcione mayor informacion sobre el comportamiento de este
indicador.

Factor de insumo nafta-aromaticos (-105%). Desde 2008 y hasta el primer
trimestre de 2009, este indicador se ubica en niveles de incumplimiento.
PEMEX presenta como causa de la desviacion el cambio de orientacién del
complejo de aroméaticos a gasolinas, debido al cierre de la planta cristalizadora
de paraxileno en agosto de 2008. Adicionalmente, el organismo sefiala que
este indicador no se ubicara en el rango establecido por la meta hasta que se
pueda regresar a los niveles de operacion de aromaticos.

Emisiones de SOx (+211%). Para el primer trimestre de 2009, este indicador
fue de 0.040 t/Mt, mientras que la meta era de 0.013 ¥Mt. El organismo explico
que las desviaciones al indicador, se deben principaimente a cuestiones de
rentabilidad que obligaron a la utilizacién de combustéleo para la generacidn
de energia eléctrica en los Centros Procesadores Morelos e Independencia,
durante el primer trimestre del afio. Para mejorar este indicador, se requiere
que Pemex Petroquimica continlle ftrabajando en la implementacion del
Sistema Pemex Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental.

Petréleos Mexicanos (Corporativo)

De acuerdo con las observaciones de SENER al informe trimestral de! cuarto
trimestre de 2008, se solicitdé a PEMEX incorporar la informacion del déficit
actuarial, asf como su componente de gasto de sistema de salud. El organismo

atendio la observacion y reporta en este informe los valores correspondientes para
2008.




Indicador 2008 J Valor en miles de millones de pesos \

Déficit actuarial 638.3 \

Déficit actuarial, componente de gasto 101.1 J

de sistema de salud
Adicionalmente, el Corporativo de PEMEX reporta 5 indicadores relacionados con
los servicios médicos que provee la empresa. De estos indicadores, 4 cumplen
con la meta establecida (esperanza de vida, tiempo de espera de primer nivel,
porcentaje de satisfaccion al cliente ¥ mortalidad materna directa) y uno muestra
un desempeino insuficiente (porcentaje de surtimiento).

Este dltimo indicador muestra una desviacion de -6% respecto de ia meta de 2008.
E! organismo sefiala que las repercusiones son temporales y que seran revertidas
cuando disponga de mayor presupuesto. Asimisrmo, el organismo propone como
medida correctiva tener contratos multianuales de medicamentos Y mejorar 1a
prescripcion de farmacos, para identificar las necesidades reales de
medicamentos.

4. Atencion de PEMEX a observaciones anteriores de la SENER

En el informe de PEMEX correspondiente al primer trimestre de 2009, se da
respuesta a 1as observaciones de la SENER correspondientes al trimestre anterior,
dentro de las cuales destaca lo siguiente:

e En cuanto ala solicitud de la SENER a PEMEX de hacer una revision de las
acciones planteadas, con el objeto de verificar que incidan en los objetivos del
programa, el organismo sefalo que los resultados de las acciones se
apreciaran de mejor manera en un horizonte de mediano ¥y largo plazo.
Adicionalmente, sefiala que someteran a consideracion de SENER las
acciones que necesiten replantearse.

« FEn relacion a la observacion de SENER sobre presentar jos avances de la
mejora de la gestion, como resultado de los nuevos mecanismos de operacion
que se generaron con la reforma energética, el organismo sefiald que es
prematuro reportar avances en este tema, pero que reportara aquellos que
SENER considere incluir en los siguientes informes. En relacion a lo anterior,
la SENER dara a conocer al organismo los temas que deberan incluirse en ios
informes subsecuentes.
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1. Antecedentes

El Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en Petréleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios, contemplado en el Articulo Noveno fransitorio del Decreto
por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de
Derechos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 1 de octubre de
2007 (el Decreto), fue aprobado por la Secretaria de Energia el 27 de | junlo de 2008 y
enviado a la Comisién Permanente del Congreso de la Union el 30dej juhio de 2008.

La fraccion Il del mismo Articulo Noveno transitorio del Decreto y el Capitulo 1V de los
Lineamientos a los que deberan sujetarse Petréleos Mexicangs y sus Organismos
Subsidiarios en la ejecucion del programa para incrementar su eficiencia operativa,
publicados en el DOF el 3 de junio de 2008, establecen la obligacién de Petréleos
Mexicanos de integrar y enviar a la Secretaria de Energia informes trimestrales de
avance del cumplimiento del Progratha a mas tardar el Gltimo dia habil de los meses
de octubre, enero, abril y julio de cada afio, iniciando en octubre de 2008 y
concluyendo con el informe de enero de 2013,

Con base en lo anterior, el presente documento corresponde. al primer informe
trimestral de 2009, en el que se presenta el avance en la ejecucion de las acciones
planteadas en el Programa y el cumplimiento de las metas establecidas para los
indicadores asociados, con informacion al mes de marzo de 2009, 5

Informe de Avance del PEO ai 1er Trimestre de 2008 3
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Restimen ejecutivo

Este informe detalla el avance en la ejecucion de las acciones que conilevan al
cumplimiento de las metas establecidas en el Programa para Incrementar la Eficiencia
Operativa de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios .(PEQ),. durante el
periodo enero-marzo de 2009. Posteriormente se presentan las tablas por Organismo
Subsidiario con la descripcion del indicador, su valor alcanzado en el periodo asi como
una columna donde se califica el grado de cumplimiento de la meta establecida en el
PEO. : :

En el informe, si el cumplimiento del indicador es insuficiente, se explican las causas
principales de las desviaciones asf como las acciones correctivas para su mejora.

En PEMEX Exploracion y Produccién las acciones se, concentran en atenuar las
principaiés problematicas de la empresa, estas son: la disminucion de la produccion
de petréleo crudo por la declinacién acelerada en Cantarell, la restitucion de reservas, -
el aprovechamiento de gas y el avance en los proyectos estratégicos de la empresa.

Para el caso de Pemex Refinacion las acciones se encaminan a mantener el proceso
de crudo y los rendimientos de gasolinas Y destilados en las bandas propuestas,
mejorar el margen variable de refinacion y garantizar el suministro de combustibles -
limpios. Asimismo, es necesario incrementar los dias de autonomia del crudo para
proceso en refinerias y de gasolinas y diesel en terminales de almacenamienio Y

reparto, para garantizar el abasio de la demanda nacional.

Pemex Gas Y Petroquimica Basica, presenta el informe al primer trimestre de 2009, de
las acciones establecidas en €l PEO para mejorar la eficiencia operativa y que estan
relacionadas con el proceso de gas 'y condensados, asi como con la produccion de
liquidos, la comercializacion y  distribucion de gas natural y gas LP. En este informe,
de los 30 indicadores registrados en el PEO, 29 de ellos resultan con calificacion

satisfactoria, mientras gue uno se evaltia como insuficiente.

£n PEMEX Petroquimica destacan las acciones de seguimiento a la ejecucion del
proyecto estratégico para la ampliacion de la capacidad de produccién de la planta de
oxido de etileno (1° etapa) en el Complejo Petroguimico Morelos. También se plantean
acciones para mantener los margenes en las cadenas petroguimicas, derivado de la
aguda situacion econdmica. Por ultimo, se han llevado a cabo acclones para el
desarrolio, implantacion y mejora del sistema SSPA en Pemex Petroguimica.

La Secretaria de Energia, en sus observaciones al avance del programa en el cierre
del afio 2008, ha solicitado se efectiie una evaluacion objetiva de la efectividad de las
acciones implementadas en el Programa para incrementar la Eficiencia Operativa
(PEO) en Petroleos Mexicanos, a ese respecto se ha evaluado el avance, efectividad y
prospectiva para que dichas acciones conlleven beneficios en su aplicacion, en ese
sentido se tienen las siguientes conclusiones:

informe de Avance del PEO al 1er Trimestre de 2008 4
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* Las acciones incluidas en el PEOQ, si contribuyen con beneficios en los

aspectos operativos, de control y de ejecucién en las actividades para &l logro
de ias metas.

» Las acciones han sido planteadas para una ejecucion éen el mediano vy largo

_piazos por lo' que su efectos serdn permtxdos pautatanamente y con mayor
determmacnon hasta pasado un lapso de dos anos. '

. 4
. 'Aigunas de las ‘accicnes’ han requerido de djistes, por lo que !as areas

responsables han redimensionado sus alcances, implicando que los avances
sufran de ajustes alabaja.
Posteriormente se- presenta una sécciéh con un fesumen sobre la modificdcidh de
metas y finalmente se incluye la respuesta a las observaciones de la Secretaria de
Energia 4 informe del Programa para incrementar la Eficiencia Operatwa de Petroleos
Mexncanos y sus Organ;smos Submdlanos al Cuarto Trimestre de 2008.

Informe de Avance def PEQ al 1er Trimestre de 2009 5
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Avance en el cumplimiento del Programa .

1.A: Pemex Exploracién y Produccion

Resumen ejecutivo sobre el ajuste a las metas 2008.

« ias actividades de PEMEX-Exploragién y Produccion  estan enfocadas a
determinar & incorporar nuevas reservas de hidrocarburos, delimitar y asegurar su
recuperacion, para safisfacer.la demanda interna..y. comercializar: los. excedentes
en el mercado, internacional a través dela integragion;con los.demas Organismos
Subsidiarios. Teniendo como premisa cumplir con los compromisos antes
mencionados, los. ajustes..en los .programas de mediano Y largo .plazo son
controlados a través. de sus proyectos de inversion y los resultados obtenidos ano
con afio, esto es reflejado en las Carteras de Proyectos de PEP.

» Los factores que gobiernan y explican. jos cambios entre.una propuesta a una
fecha (caso del PEQ 2008) y una nueva méas reciente, para su ejercicio 2008,
suglen. ser comunes. para la mayoria de los indicadores que se. siguen en el
Programa. Se mencionan las generalidades que motivaron los Gltimos ajustes:

. Los escenarios de incorporacion y reclasificacion de reservas;.y produccion de
hidrocarburos  fueron actyalizados -, de: acuerdo; a la Prospectiva de
Hidrocarburos 2008, publicada por SENER a finales-de ese afio, asi como a la
consideracién de las, metas mas cercana con las, que cuenta el organismo a
través de su Programa Operativo Trimestral | de 2008.

. Para la evaluacion econdmica de los dos escenarios, se utilizo el prondstico de
precios proporcionado por la Direccion. Corporativa de Finanzas, en donde el
precio de la mezcla de crudo a exportacion es 47.8 délares por barril y para el
gas natural 6.0 dolares por millar.de pie clbico. - ,

Avance en la ejecucion de las acciones del PEO

Se presenita a contifiuacion un resumen de 14 éjecucién en el periodo enero-marzo
de 2009 de las principales acciones planteadas en el Programa para Incrementar la

¥

Efidiericia Operativa en Pemex Exploracion y Produccion.

> Intensificar la actividad exploratoria en el Golfo de México Profundo y
manteneria en cuencas restantes

Se han preparado los programas para, en el segundo trimestre, ' entregar la
actualizacion de la estrategia de adquisicion sismica.

En'el primer trimestre de 2009 se perforaron 12 pozos exploratorios, 4 de ellos en
la Cuenca de Burgos, 7 en las Cuencas del Sureste y uno en el Golfo de Meéxico

informe de Avance del PEO al ler Trimestre de 2009 6
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Profundo; el resultado de los pozos fue: tres pozos productores de aceite, dos
productores de gas seco, uno productor de - gas'y céndensado, dos productores no
comerciales de aceite, dos improductivos por columna geoldgica imprevista y dos
improductivos lnvadldos de agua, salada. De los pozos .produgtores anteriores se

reportan 3 pozos que incorporan reserva estimada de 177.5 millones de barriles de
petréleo crudo equwa!ente

TN i

Xy sl

Actualmente se emuentran en parforguon ios pozos dellmltadores Kayab 1A DL,
Ayln—QDL Ichalkil 1DLy Brlco! iDL, o ;
b Fortalecer la: cartera de opo“rtumdades exploratorias aumentando el
‘ numero y el Mmano promed:o de fas locallzaciones '

P
! ‘;'._: i B i \

Durante el primer trimestre de 2009, se han adqwndc 3, 858 k:lometros cuadrados
“de sismica 3Dy 8,638 kilémetros de sismica 2D, éon esta adguisicion y con la
adquisicion de™sfsmicatomada en 2008 se -esta reaiizands -la mterpretacmn

geologica y geoﬂsma de los plays; con esto se espera obtener un mayor nimero de
oportunsdades aprobadas en los mguuentes trimestres.

[

Se ha autonzado la contra‘tacson de un barco dedmado a adqmnr informacion
sismica 3D para los*préximos 5 afios en el Golfo de México, donde sé incluye la
tecno!ogia muiti acimutal. En lo que respecta al procesado sismico se cuenta con
los ‘Sérvicios  d&-uria compafia’ espemallzada en el tema; asi ‘éomo un centro
dedlcado eri la Ciudad de Poza Rica mismo que da sustento a los procesos
sismitos corwenc:onales y'especiales. AdlClonalmente se éncuentra’ en proceso de

dociiméntacion la cantratamon ‘de otros servicios dé atta tecnologla en procesado
de sismica.

> Definir lineamientos para la- mtegraclon, ejecucxon Yy abandono de
proyectos exploratorms o

i : - : : N
Se programo una reunién con la Subdlrecuon Tecnlca’ de Exploracién para el mes
de abril para acordar la actualizacidon de la estrategia exploratoria, ademas se
alinearon los programas, operatlvos POT 1 y.POT Il de acuerde a Jos compromisos
de incorporacion de reservas, adicionalmente se fiére &l escenario sobresaliente
de la cartera 2010-2034 v se estan realizando los, escenarios medio y bajo,

» Mejorar el desempeno de las prlnclpales palancas de valor del costo de
descubrimiento y desarrollo

Er 2008 ‘&e conéluyd el programa para la aplicacion de Ia _metodologia de
Visualizacién, Conceptualizacion y Definicién (VCD) en los proyectos exploratorios,

lo que permitira programar con mayor certidumbre los tiempos y costos de las
acfividades exploratonas

Las areas especializadas de exploracién propondran la estrategia de delimitacion

para su realizacion en forma conjunta al final del primer semestre, ademas se
trabaja en la integracion de una base de datos de campos que requeriran ser

informe de Avance del PEO af ter Trimestre de 2008 7 Z
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delimitados. Se contintia trabajando por parte de Subdireccion técnica de
Exploracion en la metodologia de Visualizacion, Conceptualizacion y Definicion de
los proyectos prioritarios.

» Fortalecer. la ejecucion. de los proyectos de desarrollo para mejorar el
factor de recuperacion y desarrollar nuevas reservas’

En el periodo se finalizd: la documentagcion. de la cartera de Proyectos del Activo
Abkatin Pol-Chugc, se. han realizado trabajos para .gnalizar las estrategias de
explotacion en el campo Ixtal (fase VCD-C), en los campos del proyecto Chuc (fase
VGD-V) .y se trabaja en Ja construccion y/o -validacién - : de los. modelos de
‘simulacién de los-campos Caan, Pol y Kuil. Se finalizd la fase I del VCD Chuc
integral, se realiza lafase V del proyecto Caan. Se trabaja en la actualizacion de
los modelos de simulacién de yacimientos de Caany Pol y fa validacién de Kuil.

Se realizo un taller con personal de Ja Regién Marina Noreste para mejorar, el factor
de recuperacion. Se documento en la cartera de proyectos el Proceso de Inyeccion
de.Gas en el blogue este del campo Chucy mismo que considera en su programa
iniciar con la inyeccion en 2011, Se realiza la prueba de inyeccion en el pozo Chuc-
3: Se plantean el desarrolio de las ingéniefias‘asociadbs al proceso. ;

_En 'Regic’)n Nor-fe, se han realizado pruebas pi!otb de: inyeccion de CO2 e inyeccion
de agua en el Campo Agua Fria. - - e L

Respecto a los. resultados anteriormente obtenidos en la region Sury la posibie
transferencia experiencia en los resultados para aplicacion en el campo Agua Fria,
se informa que, debido al alto volumen producido de COsz, asociado al gas Y
condensado del:campo Carmito, en: el afio 2000 se inicio un proyecto de inyeccion
de.este. gas al campo Artesa, siendo ésterel primer proceso de: recuperacion

- mejorada en México. El objetivo fue incrementar el factor de recuperacion de aceite
en el yacimiento Gretacico Medio (rocas-.t_:arbonatadasf;:-naturalmenté.fiacturadas).
En contraparte-la prueba piloto que actualmente se realiza en €l campo Agua Fria
involuera.la inyeccion de agua, la cual se-considera lin’ método dé recuperacion
secundaria, y se realiza en la formacion Chicontepec, cuya litologia- presenta
intercalaciones de areniscas de grano fino a medio con areniscas arcillosas, ambas
de permeabilidad muy bajas. De acuetdo a lo anteriory’ pof tratarse en' esencia de
dos- casos diferentes, tanto por el esquemna de recuperacion, el tipo de fiuido
considerado para la inyeccion, asicomo por la lifologia de las formaciones
involucradas, los resultados obtenidos para el Campo Camito-Artesa, no guardan
relacion con aquellos correspondientes al Campo Agua Fria.

> Ejecutar la estrategia definida para el manejo y la comercializacion de
petréleo crudo extra pesado

Actuaimente se cuenta con un balance nacional que ofrece una vision estratégica y
ha sido la base para la deteccion de areas de oportunidad y definicion de la
infraestructura requerida para garantizar el manejo de la produccion de crudos
pesados y exira pesados. Sin embargo, debido a cambios en algunas premisas

\nforme de Avance dei PEC at ler “Trimestre de 2008 B
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importanies como la calidad del. crudo esperada en la Terrnmal Mar:tima Dos
Bocas, este debera actualizarse. :

Se concluyd el disefio y documentacion preliminar del Plan Integral de Manejo de
Crudos :pesados y -Extra pesados, el cual tendra que actualizarse derivado del
cambio en las premisas y la subsecuente reprogramacién de las‘actividades. Lo
anterior, debido a que se tenfa como premisa que el Activo lntegrai Ku Maloob
Zadp; deshidrataria los crudos jesdde y extra pesado que produce, sin embargo se
descarto esta premlsa por las difi cuitades tecmcas que [mphca
: ‘:*-El ‘grupo muttldlsmplmarlor que se dtspuso para llevar a cabo ia dccidon de
mejoramienta de crudo pesado, en las etapas de visualizacion y cohceptualizacion
.del proyecto se conformé desde. abril del -2008;. actualmente” se ehcugntra en
» proceso.de integracién un ntievo grupo multidiseiplinario ‘de enlacé, para: continuar
con la actualizacion y de definicion de la estrategla programandose el inicio de
i sesaones da partlr dei mes de 1umo de 2009“*‘ R o
Ch TR : I A 15
> Rea!lzar una transformac:on operatwa de la func:on de mantemmlento
§ Lo . T I ¥ H~ S NE i T
Se termmo Ja contratac;on para los trabajos en Ios ductos mannos, Slstema |, los
cuales iniciaran en el mes de mayo. Debido a la necesidad de gestionar
nuevammente la asignacién:presupuestal para+los afios &n ‘gie.-se ‘planea la
ejecucion de las obras, lo anterior por la cancelacion delos recursos Pidirégas, se
publlcaron las bases correspondientes a los trabajos a realizarse en los ductos de
o gas enlas régionés Marinas; Sur y puntos de medicion (Sistenia 3) por 16 que se
- estima publicar |& licitacién mternaclona! para e! segundo tr;mestre de 2009

{ -k ] e

Respecto al “Sistema de Com‘" abllidad Operacmnal" (SCO), - se “entuéntra en
:proceso: de revision el manual 'y sus guias, esto con el fin: de eféctuar las
‘ade’c’uaciones necesarias para alineario al Modelo.de Confiabilidad Opéracional

1 (MCO) de-Pemex:: Se tienen programadas visitas a 16§25 Ceritrostde Protéso para

& frsegmm:ente yscontrol de suimplantacion en42<instaldcionies? estrategmas’“AAA" y
- ela Jmpiantacmn en 20 msta!acwnes AA parael segundo semestre #2009

i " R I T ooy A
‘ En cuanto a ia sarzcnen de Ios programas de mantenimiento estatico y.dindmico de
,-las Gerencias de Transporte Distribucion y:de los Activos de Pemex Exploracion y
+ Prodyccidn; en: el :mes de marzo.se presentd: ante el-Guerpo de. Gobiermno de

‘manten[mlento de PEP las premisas para realizar el Plan Qumquenal 2@10~2014

Por lo que conczerne al Proceso de Adm:n:stramon de Integrldad de Ductos (PAID),

durante el primer trimestre de 2009 se ha aplicado el ptan base a 44 ms’ta!aclones

-de 69 programadas.

Referente a la optimizacion del uso de PM-SAP/R3 en PEP, para la planeacion,
programacion, registro y control - fisico-financiero de las actividades de
mantenimiento, en el primer trimestre de 2009 se llevé a cabo la revisién en el
Activo Integral Bellota Jujo de la Regidén Sur, en ella se evaludé el grado de
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aplicacién de procedimientos e instructivos de PM-SAP/R3 en la planeacion y
programacion del mantenimiento, el cual tiene un avance del 37 por ciento.

> Elaborar nuevos esquemas de ejecucién para mejorar la rentabilidad
del desarrollo de campos marginales y maduros

Esta iniciativa se rep!abtearé por parte del Equipo Directivo, por lo,que su avance

se presentara una vez autorizado el nuevo alcance. : .
> Fortalecer las capacidades y habilidades de los recursos humanos

Al cierre del primer trimestre se llevaron a cabo los talleres que impartieron la
difusion del sistema automatizado para reclutamiento y seleccion del personal no
sindicalizado en Poza Rica Veracruz, Ciudad del Carmen, Campeche, Dos Bocas,
Villahermosa, Ciudad Pemex; Agua Dulce, Comalcalco, Cardenas y Reforma en el
estado de Tabasco.

Se elaboraron 85 planes de carrera 'y se presento el plan de capacitacion para los
ejecutivos, y personal de nivel 39 con alto potencial.

Se cubri6 un 78 por ciento de avance al primer . trimestre - del afio, en el
levantamiento de medicion de competencias en. los activos integrales de
explotacion de la Region Sur, Subdireccion de Ingenieria y Desarrolio de Obras
Estratégicas y {a Subdireccion de la Coordinacién de Tecnologia de Informacion,
siendo esta Gitima la que logrod el 100 por.ciento de la tarea:.

Se elaboraron 6 acuerdos para ia contratacion de personal en las Estructuras de

~ Organizacion e Integracion de los Activos Integrales de la Region Marina Noreste,

en su parte de tierra; Activo integral Holok Temoa de la Region Marina Suroeste;
Activo Integral Aceite Terciario del Golfo; Activos Integrales de la Region Marina
Suroeste; Subdireccion Técnica de Exploracion, Activos de Exploracion Golfo de
México Norte, Sur, Plataforma Continental Sur, Activos Infegrales de la Region
Norte y reforzamiento de geocientificos en la plantila de los Grupos
Multidisciplinarios de Disefio de Proyecios de los Activos Integrales de las
Regiones Norte, Sur, Marinas y Activos Integrales de la Region Sur.

> Fortalecer el disefio de los proyectos de exploracion, desarrolio y
explotacion ' '

Los proyectos Anfonio J. Bermidez y Jujo Tecominoacén estan atendiendo
recomendaciones del FEL-C y reinician la documentacion de! proyecto para la fase
C. El Proyecto Cactus-Sitic Grande tiene un avance del 60 por ciento, mientras que
el Proyecto San Manuel presenta un avance de 77 por ciento, estos alcances se
presentan en la fase V. Asimismo, el Proyecto El Golpe-Puerto Ceiba inicio la fase
V, mientras que el Proyecto Lakach ha concluido esta misma fase, finalmente el
Proyecto Ayin Alux Xulum ha concluido la fase de visualizacién,
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En lo que se refiere a la actualizacion de procedimientos y lineamientos para la

documentacién y dictamen técnico- de proyectos de explotacién, se tienen los
S|gulentes puntos

Propuesta para mtegrar al decumento VCD 2 los elementos de operacién y
mantenimiento, desarrolio sustentable y delimitacion de campos, reforzamiento de
proyectos de recuperacaon seécundaria y mejorada, segundad industtial y protecmon
ambiental, ecologia, ingenieria, pronodsticos de produccién por tipo de procésos

- Actualizacion del'procéso de dictamen para idefitificar [0 prodiictos de cada fase y
los tiempos de las actividades a conciuir para pre d:c,tamen y dictamen de los
' Proyec’ms

Plantillas para !a captura de las recomendaciones y areas de' oportunidad, mejores
practicas -y leccibries aprendidas detectadas por los "pares” en el pre dlctaman y
dictamen de los proyectos

Se inicié el nuevo "Sisterna Porta! FEL 2" productivo en las bases de datos
nacionales

Programa de capacitdcién regional, especialistas y pares, Ilderes de proyectos del
"'S:stema Portal FEL 2"

Prueba piloto de acceso, rendimiento y carga de mfcrmacnon en el "Sistema Portal
FEL 2" en los Proyectos: 'Cantarell, Ku Maloob Zaap, Crudo Ligere Marino, Ixtal
Manik, Cactus Slt:o Grande y ALeIte Terc:ano dai Goifo

Respecto al documento de evaluacion y cumphmlento de condicionantes y/o
recomendacsones se tlene lo s:gulente ;

chtamen sin VCD del cambio de monto y alcance de los siguientes proyectos:
. Antonio J. Bermudez, Ogarrio Magallanes, Gactus Sitio Grande Céardenas, Beliota
Chinchorro, Jacinto-Paredon y Jujo Tecom:noacan :

chtamen fase VCD V de los proyectos Cantarel] y Lakach

Pre; dictamen MCD V.de lps siguientes proyectos::Aceite Terciario del Golfo, Ku
Maloob Zaap, Chuce !ntegral Caan, Abkatin Kanaab Taratunich :

Elaboracion de las bases de datos de las mejores practicas, lecciones aprendidas y
tecnologias.

En los proyectos de exploracion se tuvieron las siguientes actividades:

Se ap!fco la metodo[ogla VCDPY a los proyectos exp[oratonos prioritarios, los
cuales se irdn actualizando seglin requerimientos. Adicionalmente en la Region

Marina Suroeste se realizaran los VCD de los proyectos terciarios.
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Se realizé el dictamen técnico del Proyecto Coatzacoalcos.
El Sector Santa Ana pasa de Evaluacion de Potencial a Incorporacion de Reservas

Los sectores Cequi, Tabscoob y Tucoo permanecen como de Evaluacion de
potencial

Asimismo los VCD para los pozos exploratorios presentan los siguientes avances.

En la Region Norte los pozos Catamac-1 y Tilapia-1 tienen VCD al 100 por ciento,
mientras gue ios pozos Méaximo-1 y Tlahuan-1 presentan avances del 50 y 96 por
ciento respectivamente -

En la .Region Sur todos los VCD de los pozos exploratorios se encuentran en
proceso de elaboracion '

En las Regiones Marinas los pozos Ayin2-DL, Bacab-301, Cox-1, Chapabil-1A,
Ichalkil-1DL, Kayab-1A-DL, Kuxtalil-1, Wiits-1 y Xux-1 tienen su VCD al 100 por
ciento.

» Metodologia FEL aplicada al 100 por ciento al mes de noviembre de
2008 en los proyectos Cantarell, Ku - Maloob - Zaap, Burgos, Crudo
Ligero Marino y Chicontepec’ '

Esta accién ya fue concluida en el afio 2008.

> Realizar ‘una transformacion operativa de la funcién de perforacion,
terminacién y reparacion de pozos

Los principales avances alcanzados en esta accion se resumen en fa descripcion
dé las siguierites actividades: '

» Asegurar la capacidad de ejecucion con equipos de perforacion y reparacion de
pozos

Se elaboraron bases de i’icitac_}g’m b:é'i‘a _i’a adquisicion de equipos de peffbfacién para
operar en la region Norte, las cuigles se publicaran en el segundo semestre de 2009.

Se formalizd convenio para realizar estudio de confiabilidad operacional €n los equipos
de Unidad de Perforacion y Mantehimiento de Pozos. "

Se adquirieron para su sustitucién, los componentes criticos de los equipos de
perforacion; con lo gue se eliminaran tiempos improductivos.

Con respecto a la modernizacion de equipos de Unidad de Perforacion y Mantenimiento
de Poros se adquirieron 24 liaves automaticas hidraulicas y un tren central.

e Asegurar los insumos estratégicos (tuberia, arboles, preventores).
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v. final

—

Se tiene asegurado el sumiriistro de. tuberias hasta el afic 2011, ‘para &l caso de
preventores se tiene cublerto el afio 2009, en cuanto a drboles de vatvuias se frabaja en
los requerimientos del segundo semestre de este afio: :

Fortalecer la planeacion y disefio integral de pozos estrategfces medlante la
aplicacion de la metodologia FEL. '

Mediante la metodologia VCD, se realizaron 92 disefios integrales de pozos .

+ Aplicar el .sistema de costos programados para ‘elaborar: las ¢édulas de
autorizacién de costos de'las.actividades de perforacién y termlnacien de pozos
y su seguimiento en términos econémicos. ‘

Se concluyd en las regiones Marina y Sur el costeo de los pozos gue se entuentran en
los programas operativos autorizados para el afio 2009, ; '

Mejorar la eficiencia operativa adecuando las tripulaciones para ja supems:on
directa en campo, reduciendo la rotacién de personal

Se ha elaborade una propuesta para modificar los moédulos de las tripulaciones de
. operacic’m y mantenimiento de los equipos de perforacion y -r%eparacic’m de pozos.

ldenttf icar proveedores de nuevas tecno!og:as que mejoren los procesos de
perforacion y mantenimiento de pozos

Se identificaron 58 tecnologias {tiles para apiicai‘ en los pozos del programa operativo
-;anual, lag cuales se aplicaran, y probaron. El principal logro.en este. rubro es que todas

estas tecnologlas estan debidamente decumentadas y dtspombfes para las diferentes
areas interesadas en consuitarlas.

» Desarroilar mecanismos que pefmitan aumentar la capamdad de
ejecucion en proyectos clave

En aguas profundas:

Respecto a la cartera de localizaciones de aceite, actuaimente existen nueve
_sectores en aguas profundas con. car[:eras documentadas Cinturén Plegado
Perdido, Cinturés Subsaling, Oreos, Qumzm: Nancan, Jaca-Patini, Quimera,
Linterna y Sable. Estos tienen un recurso potencial medio, bajo riesgo de 3,137
MMBPCE, asociado a cien oportunidades- exploratorias.

Areas ' jerarquizadas para aplicacion de - modelos de negocios por terceros,
consistentes en dos tipos:.1) Nuevos esquemas de contrataciér para exploracién y
explotacion en Aguas Profundas, y 2) Modelo de negoc;acaon para PEP vy
contratlstas en el proyecio Aceite Terc;ano de! Gcﬂfo

Las areas de los proyectos Perdido y Golfo de México Sur, han sido divididos en
doce areas o sectores de Aguas Profundas, los cuales fueron jerarquizados
considerando: recursos potenciales, probablltdad de éxito, riesgo compuesto, tipo
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de hidrocarburo, tirante de agua, informacion sismica disporible (2D 6 3D) y
distancia a instalaciones. Los sectores estratégicos en Aguas Profundas son: 1)
Sector Cinturon Plegade-Perdido, 2) Cinturén Subsalino-Oreos, 3) Jaca Patini, 4)
Lipax, 5) Nancan. :

Proyecto Aceite Terciario del Golfo:

Se Kan delimitado areas con el objetivo de minimizar el riesgo durante el desarrollo
de los campos y blogues para aplicar los nuevos modeios de contratacion.

En cuanto a la aplicacion de nuevas tecnologias para el desarrollo de proyecios se
cumplieron satisfactoriamente a excepcion de las pruebas piloto de inyeccion de
gas natural y de nitrégeno, instalacion de bombas multifasicas y evaluacion de
micro fracturas con herramienta MDT.

> Fortalecer la relacion con proveedores clave

Durante el 2009 se continuard con la aplicacién de las estrategias para ia
contratacién de adquisiciones y servicios ‘

Para la reduccidon de costos; en la Region Sur se ha logrado consclidar Ia
papeleria, y los consumibles de computo, Y se espera que en el transcurso del afio
se consoliden el material electrico, empaquetaduras y selios mecanicos, pinturas e
impermeabilizantes, baleros y rodamientos y, pastas y pegamentos.

Respecto a la Implementacion de un programa de evaluacion de proveedores Y
contratistas, la Gerencia de Estrategias de Suministro, proporcionara a fa Unidad
de Perforacion y Mantenimiento de Pozos informacion sobre nuevos proveedores Y
de esa manera ampliar ia participacion en las licitaciones.

Para la consolidacién de requerimientos de valvulas para su contratacién en Sede,
se tiene la base de datos de los diferentes tipos de valvulas y sus liaves
presupuestales para 2008, 2010 y 2011, sin embargo debido a la falta de
autorizacién multianual de algunos activos, han ocasionado un retraso en su
proceso de licitacion.

Se elabora propuesta a la region Marina Noreste, para realizar un estudio de
factibilidad y determinar si es conveniente gestionar un contrato preparatorio de las
refacciones para grias viajeras.

En cuanto al programa de evaluacion de proveedores y contratistas, se elaboro un
diagnéstico de la oferta de proveedores tomando una muestra representativa de los
proveedores que se fiene en base de datos y de ofros que no son proveedores
para determinar sus caracteristicas deé tamaro, especialidad, asi como su
necesidad de crédito y aspectos de agrupamiento o gremios a los que pertenecen
con el fin de generar acciones para promocionar su crecimiento y desarrollo.
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> Mejorar- los indicadores de seguridad industrial y fortalecer la
sustentabilidad-del Organismo

De las 426 Auditorias internas a los procesos y SSPA para el presente afic 2009,
se tiene un avance al primer trimestre del 21 por ciento.

En cuanto a la certificacién como industria limpia de las instalaciones de PEP, en el
primer-{rimestre se tuvo 18 por ciento de avance, obtenlendose la certificacion de
22 instalaciones programadas para éste periedo.

Se llevé a cabo un censo de los entregables dentro del Sistema Pemex-SSPA para
corroborar la efectividad del asesoramiento y participacién en-dicho sistema, lo que
llevé a generar al cierre de 2008. un total de 90 entregables El avance at primer
trimestre se encuentra en un 7 por ciento..

En la imp!antacién y estabilizacién -dei-Sistema PEMEX-SSPA en el periodo se
tiene un avance del 68 por ciento, la meta contemplada en 2009 es alcanzar un

nivel 3 en libros rojo y azul y nivel 2.5 en libros verde y bianco los !tbros cubren los
siguientes aspectos:

» Libro rojo: 12 Mejores Practicas Internacionales. Es |a base del Sistema

- PEMEX-SSPA y estd constituido por 12 elementos que: sirven para
administrar los aspectos generalés de- seguridad, salud y proteccién
ambientalien Petrdlecs Mexicands y del cual émana’la Politica de SSPA que
aplica para toda la Organizacién.

» Libro verde: Subsistema de Admlmstramon Ambiental (SAA) Consta de 15
elementos cuya aplicacién permite la prevenc;on y conirol de la
contaminacion, administrando ‘los - aspectos e impactos ambientales de

nuestras operaciones y procesos productivos asegurando el cumpllmlanto
del marco iegal aphcable

e Libro azul ‘Subsiétema de Administracion Segura de los Procesos (SASP):
Consta de 14 elementos que aplicados sistematicamente a 'través de
confroles administrativos  (programas, procedimieritos, eévaluaciones,
audltorlas) a las operaclones que involucran materiales peligrosos, permiten
que los riesgos del proceso sean ldenttﬁcados entendldos Y. controlados y
las lesiones e incidentes relacionados’ con el proceso pueden ser gliminados.

o Libro blanco: Subsistema de Administracion de Seguridad en el Trabajo
(SAST). Consta de 14 elementos que se desarrollan muldisciplinariamente y
que estan dlrlgldos a proteger y promover la salud de los trabajadores
mediante la eliminacion de agantes y factores de’ riesgo que ponen en
peligro su salud, asi como la prevencion de enfermedades de trabajo.

Dentro dé la administracion del personal se tiene la capacitacion integral dirigida en
el area de seguridad, en donde el avance se obtiene de la capacitacion impartida
en los Centro de Adiestramiento en Seguridad, Ecologia y Sobrevivencia (CASES),
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en los cuales se han programado 1,640 cursos en 2009. Al trimestre se han
impartido 260 cursos, lo gue representa 16 por ciento de avance en el afio.

Para reforzar la administracion de la sequridad fisica se tienen realizados estudios
de vulnerabilidad para las 35 instalaciones estratégicas. Se tienen programados
192 estudios andlisis de-vuinerabilidad de las instalaciones para este afio, a la
fecha el avance es de 30 estudios lo que representa un global del 16 por ciento.

Se tiene programado implantar, mantener y actualizar 695 Planes de Respuesta a
Emergencias (PRE); a la fecha se tiene un total de 140 de 161 programados para
el periodo de referencia, lo que representa un avance de 20 por ciento y un 87 por
ciento en el periodo.

Con el objetivo de operar en una industria mas limpia y segura se han encontrado

dos riuevas tecnologias para el tratamiento de sitios contaminados y otra para el

procesamiento de hidrocarburos intemperizados en hornos cementeros, como
combustibles alternos.

> Mejorar la relacion del Organismo con las comunidades en donde
opera

Se definieron los criterios de los riesgos sociales tipicos y estan en proceso de
evaluacion.

Los esbecialistas en el tema ambiental ys,éci"al participan'en la documentacion,
disefio y dictamen de los proyectos de inversion de acuerdo con la metodologia
VCD.

Elaboracion de un diagnostico para caracterizar el entorno y determinar las
acciones sociales, de infraestructura, de seguridad, ambientales y de comunicacion
en todas las. Subdirecciones Regionales.

Los resultados de los diagnosticos socio ambientales fueron considerados en los
programas de colaboracion, Acuerdo Marco, para una relacién institucional y
productiva Pemex-Gobierno, para consolidar los programas, proyectos, obras y
acciones que proporcionen beneficios para ambas partes.

Se definieron las metas de los programas de restauracion y conservacion en areas
de influencia petrolera dando cumplimiento a la iniciativa del Gobierno Federal
“PRO ARBOL".

Acciones correctivas o de mejora adicionales, 2008

Las acciones correctivas o de mejora reportadas hasta el momento-en los informes
de avance del PEO y acerca del los resultados en los indicadores, contemplan
tareas o actividades especificas que ya se vienen efectuando en los diversos
proyectos de exploratorios y de explotacion, o en las propias acciones del
Programa. Las perspectivas de sus resultados son perceptibles en el mediano

-
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plazo o al menos al término del afio. Por lo tante, se reportan a continuacién
algunos detalies en la implementacion de las acciones, sin que estoe signifique gue
debera llevarse a cabo un seguimiento adicional a las mismas en futuros reportes.

. » Continuar con [a ejecucion de los proyectos Cantarell; Ku-Maloob-Zaap
y Aceite Terciario del Golfé - asi icomo definir una . estritegia de
explotacion; .mediante: la :aplicacion de procesos de reécuperacion
mejorada en el campo Akal

e b £l s S i : . X ;

. Los proyectos mvniucrados concentran 58 por ciento de la: produccsén“'nacmnal en

el caso-de ‘Cantarell el objetivo es administrar y evitar una caida-dréstica de su
produccion, por lo que en cuanto al proceso de recuperacion: mejorada’ eh Akal, se
llevé a cabo una prueba de control de movilidad con espumas en el pozo C-469,
logratidose resultados satisfactorios. Ademas; se trabaja en élgjlste del modelo en
el sunulader especnahzado en procesos qmmlws en. pruebas de desplazarmento

X} ]

El proyecto ha mantenido su estabilidad y crecimiento en resultados permlttendo
atenuar ld caida en Cantarell; asimismo en’cuanto al ATG, s&'dontinda con la
estrategia mediante la intensificacion de perforaciéon de pozos; para fortalecer los
trabajos en el proyecto se formalizarén 8 contratos por adjudicacion directa para la
construccion de macroperas y carfiinos, ‘asi como para la perforacién de pozos

> Implementar las acciones de mejora para garantlzar la produccion de
“los dlferentes tipos crudo

El avance de esta accion esta inmerso en las acciones correctivas pa'l:a asegurar
las metas de produccion de crudo y gas, por, lo que no es necesano hacer un

segusmlento especifico para la rmsma

> !mpiemenmr mejoras al manejo de gas prodicido en los pozos
cercanos a la zona de tranSIclon en el proyecto Cantareli

Optlmlzar la productividad de los pozos en forma mtegral considerando el sistema
de flujo desde la vecindad de los pozos hasfa el complejo de prodiccién para
aminorar [a declinaciénde la produccion de Cantarell.

Incrementar la recuperacién final en 201 MMBIs, mediarnte la perforacion de pozos
no cohivencionales en zonas de ventaha redumda de ‘aceite y en zonas de baja
eficiencia de barrido de gas y agua; actualmente la proporcién de'gas que contiene
nitréogeno respecto al gas total producido es de! 10.9 por ciento.

> Compensar la decilnaclon natura! de los yacimientos disminuyendo los
gastos de mantenimiento y haciendo mas efimente el uso del gas para

BN ‘

El avance de esta accidn esta inmerso en las acciones correctivas para asegurar
las metas de produccidn de crudo y gas, esto permitira en el mediane,y largo plazo
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compensar (a declinacién de los campos en explotacion, asimismo los gastos de
mantenimiento y del uso de gas para bombeo neumatico, se vigilan:y se les da

. seguimiento con fas revisiones. y avances del indicador de costo de produccion, por

ser estos dos de sus principales componentes; por lo que no se aprecia necesario
dar un seguimiento.especifico de.los mismos. S

» Cumplir con la produccion de hidrocarburos conservando el nivel de
. plazas ocupadas - 3

Dado. que esia agcion correctiva corresponde  al resultado del indicador de
“Productividad laboral”, el cual depende del resultado integrado de la produccion de
hidrocarburos.y el nivel de plazas ocupadas, el avance de esta accion se reporta
con el avance de resultados: de produccion, asimismo. en el nivel. de plazas

ocupadas en PEP no se prevé un crecimiento, tal como se ha manifestado en los
repories de avance del indicador.,

» Asegurar una base de datos robusta (BDOE) y que todos los pozos
prioritarios cuentes con su estudio FEL. Ademas aplicar los
lineamientos emitidos por STER y GRPE para los pozos delimitadores

Se realizara una reunion en el mes de abril con la Subdireccion Técnica de
Exploracién, donde en la agenda se incluye el tema de la robustez de la Base de
datos de Oportunidades Exploratorias (BDOE), ¥ donde se propondra que el tema
de delimitacion se realice en forma conjunia,

% Incrementar la capacidad de inyeccion a los yacimientos y la de
compresion para el manejo de gas a proceso

Para ello es necesario
. Incrementar la confiabilidad y disponibilidad de los equipos de compresion
- Mejorar la eficiencia del proceso de endulzamiento en la plataforma Akal CB

. [ncrementar la capacidad de inyeccion de gas amargo al yacimiento, de 350 a1
mil 230 millones de pies clbicos por dia, en Cantarell

. Incrementar la capacidad de manejo de gas de alta presion en la region Marina
Noreste

« Incrementar la capacidad de compresion con equipo booster en la region Marina
Noreste

> Incrementar la eficiencia en el manejo, la transportacion y la medicion
de los diferentes tipos de crudo

Para incrementar esta eficiencia es necesario llevar a cabo acciones para optimizar
la infraestructura de proceso, transporte v distribucién de hidrocarburos; asi como

18 Z/
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instalar plantas estabilizadoras, estaciones de compresién, construir ductos que
transportaran de manera individual el crudo, el'gas y los condensados; asi como
modificar el disefio y llevar acabo la wnstrucc;on de tangques de aimacenamlento

> Incrementar la ac’avndad de perforaczon de pozos para alcanzar el nivel
' establec:do en el desarroﬁo del proyecto Burgos

ST ary Ra e _.\, " AL RS

‘?.-r\ o -'-,'X-‘-*A. T

Los programas de perfoz"ac:[on de pozos en el Actwe Burgos estan disefiados en
funcion del nlimero y disponibilidad de los equipos para perforar las localizaciones
+ autorizadas, las restriccionesite acceso a los predlos por paite de sus propietarios
- quienes‘revocanios permisos:de transito, han provocado el'atraso al cumplimlento
de la meta. Asimismo con la finalidad de-asegurar la disponibilidad de Equipos se
ha acelerado la gestion de los contratos (A, B y C) correspondientes a Burgos Viil.

[l . e " . B . oy - 4
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.
Avance en la ejecucién de las acciones y cumplimiento de -

metas, indicadores anuales de 2008.

.- Desviazion <

Nao. del porcentual Cumple] meia

Clndicader - o : - Acio- e e el - : ; ‘vaspectoal. EStablecidab:

Sobresallente

por pozo 8 45%, max  1.55 -1% Acoptable
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Causas de las desviaciones y acciones correctivas
= Produccién de crudo total

Causas de desviacién: Menor produccion base a la esperada y cierre de pozos
por alta relacién gas-aceite en Cantarell, también cierre de pozos por libranza en la
plataforma May-A y retrasos en la construccion de infraestructura de produccion en
el ATG. .. ; . -

Acciones correctivas o de mejora: Se contintia con la ejecucion de los proyectos
Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, incremento en la actividad del proyecto Aceite Terciario
del Golfo. .

Fechas de inicio y término: 01/01/2009 31/12/2008
» Produccién de gas entregada a ventas

Causas de desviacién: La diferencia obedece principalmente a una mayor
produccion de gas con alto contenido de nitrégeno, en Cantarell, y a problemas
operativos en los equipos de compresion en la Region Marina Noreste.

Acciones correctivas o de mejora: Se continda con la accion de incrementar la
confiabilidad y disponibilidad de los equipos de compresion, eficientar la operacion
de la planta eliminadora de nitrogeno, incrementar la:capacidad de manejo de gas
de alta presién e incrementar la capacidad de compresion con equipo booster.

R - R 2 . *
Entre las acciones correctivas para incrementar tanto el volumen como la calidad
del gas entregado, se estan llevando a cabo trabajos para la segregacion de las
corrientes de-gas a fin de optimizar su manejo y dar mayor flexibilidad operativa al
proceso, es decir, enviando gas limpio a la succion de los modulos de compresion
de gas en las plataformas Akal-C4, Akal-CB y Akal-C7, el avance de las obras en
esta accion s la siguiente: ' ' o

Y - Fecha de
Descripcion Avarice terminacion
e Interconexion 36" diam. en linea de cabezal de
succion de gas de compresores de alta presion  15% Por definir
de Akal-C4
» instalacion de valvula de 36" diam. 600# 15% Por definir
« Akal-Ct Linea de 36"Q Gas de Akal-GR 60% Jun-08
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° :gjter‘conexlon de Gas deshidratado a Nohoch =« - -5 108

» Descarga de modulos en Ia piataforma Aka[~C4 45% Jun-08

Fechas dei InlCIO ytermlno 01/01/2009 31/‘12/2009
n Indlce de frecuenc:a de accidentes en explorac;on y produccién

Causas de desviacién: Aplicacion insuficiente -del: andlisis de seguridad en el
trabajo (AST) y del-sisterna de permiso para trabajo:con riesgo, asi como deficiente
aplicacién de los ciclos de trabajo en disciplina operativa.

Acciones correctivas 6 'de mejora: Entre las prihcipalés accionés se plantean los
siguientes puntos:

o Dhesm i b s Mo

« Reforzar la capacitacion vy verif icacion en smo de Ia correcta aphcacnon de la
Guta*Tecntca @ara elaborar el AST o ‘ i

. Auditar la’ correcta ap!tcaclon del SPPTR en Ios sitios d& trabajo :

St Asegurar fa d:spombtildad de !os procedlmaentos al 40@ porciento -

. Aphcar s:stematzcamente cncios de trabajo y documentarlas

: e

. Capacztar y actua![zar permanentemente a los traba;adores de acuerdc a las
matrices de: procedlmlentos y: conocumlento categona :

- Auditar ia compieta apllcauon de. la metodoiogaa de dlscsplma operatlva en los
_centros de trabajo : ., .. Conrn :

. Respecto a contratlstas extemos y la manera en que levan a cabo el
cumplimiento de las normas de seguridad en PEP, en el informe al primer semestre
del afo se incluiran los avances en la accidn espec:f‘ ica de éste informe.

Fechds de inicio y término: 01/01/2009 31/12/2009

« indice de frecuencia de accidentes en perforacién
Causas de desviacian: Aplic;acién Jinsuficiente del analisis de seguridad en el
trabajo (AST) y del sistema de permiso para:trabajo.con-siesgo, asi como deficiente

aplicacion de los ciclos de trabajo en disciplina operativa.

Acciones correctivas o de mejora: Se aplican las mismas que las comentadas en

el indice de exploracién y produccién; el avance de esta accion se detallara a nivel

regioén en el reporte semestral del PEQ.

Fechas de inicio y termino: 01/01/2009 31/12/2009
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= Aprovechamiento de gas

Causas de desviacién: Aumento de produccion de gas con alto contenido de
nitrégeno, por problemas operativos y el mantenimiento de los equipos de
compresién en plataformas.

Acciones correctivas o de mejora: Debido a necesidades especificas del
. . . A r . - N . * . Ly e s
Organismo para efectuar una evaluacion objetiva de las acciones y dél indicador, la
metodologia de calculo fue ajustada para medir el aprovechamiento del gas

hidrocarburo, esto implica que la determinacion del indice es como sigue:

- VGHOy ,
AGml “w?-i;c;—' x 10D

Donde:
AG: Aprovechamiento de gas
VGHQ = volumen de gas hidrocarburo quemado

TPG = total de produccién de gas

| o anterior ha obligado a replantear las metas y valores historicos mismos que se
asientan en la tabla del seguimiento al trimestre y el apéndice historico
correspondiente.

Esenciaimente contintian las medidas de cierre de 2008 con incremento de la
capacidad de inyeccion de gas al yacimiento mediante la instalacion de cinco
turbocompresores, y de la capacidad de compresion por medio de dos
turbocompresores para manejo de gas @ proceso, adicionalmente se ajustara el
volumen de gas extraido en la zona de transicién, lo que ayudard a un mejor
funcionamiento de los compresores y reducira sus periodos de mantenimiento, y se
incrementara la confiabilidad y disponibilidad de los equipos de compresion
mediante la implantacion de un Sistema de Confiabilidad Operacional.

. Derivado de las acciones instrumentadas, principalmente en la Region Marina
Noreste, se espera aicanzar un aprovechamiento mayor al 95 por ciento, para el
segundo semestre de 2008. El avance en las principales actividades es el
siguiente:

Acciones Avance (%)

« Incrementar la confiabilidad y disponibilidad de fos equipos

de compresion. 24
« Mejorar la eficiencia del proceso de endulzamiento. l 55
» incrementar la capacidad de manejo de gas de alta presion 40
(2480 a 2620 mmpcd).
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s Incrementar la capacidad de compresién con equspo 13

Booster.

« Incrementar la capacidad de inyeccién de gas amargo al

yacimiento (350 a 1,230 mmpcd) 7

. Fechas de inicio y término: 01/01/2008,  31/12/2008
« indice de mermas y pérdidas |
Causas de desviacion: Aunque el Indice no rebasd en gran medida el limite
establecido en el programa, el aumento se debié a una mayor evaporacién de
crudo, con respecto a la programada.

Acciones correctivas o de mejora: Consideradas en la programamon y
estimacién de los balances para el afo inmediato siguiente.

Fechas de inicio y término: 01/01/2009 31/12/2009
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1.B. Pemex Réﬁnacién
'Resumen ejecutivo sobre el ajuste a las metas 2009.

Permex Refinacién propuso cambios en indicadores del Programa, mismos que
fueron autorizados por la Secretaria de Energia:

Se elimina el indicador 10 debido a que mide Io mismo que el indicador 2 y se
modifica la descripcion para hacer explicito los productos que incluye.

Indicador PEQ (junio de 2008) Indicador autorizado por SENER

2. Mantener rendimientos de gasolinas | Rendimientos de destilados del
y destilados en la banda propuesta crudo (gasolina, diesel y turbosina)

10. Rendimiento de destilados del crudo

El indicador “Refi nefias con proceso de coquizacion” depende en gran medida
de la dlsponlblhdad de recursos en tiempo y forma, lo cual no esté bajo control

del Organlsmo Se cambia por "Utilizacién de la capacldad de plantas de
coqu:zac;on

Se elimina el indicador "Margen variable de refinacion” debldo a que no refleja
de forma precisa el desempefio operativo finariciero del Organlsmo ya que
depende en mayor medida del comportamiento de los preclos de crudo y
productos en el mercado internacional.

Los’ indicadores'dé ventas de productos de ultra bajo azlifre UBA (13, 14 y 15)
no muestran directamente el grado de avance en el sumlmstro de c:ahdad UBA
por producto, al relacionarse con el total de destliados verididos por el

Orgamsmo Por ellg, se cambia 4 ventas totales de gaso!ma/dzese! segun sea
el caso.

Indicador PEO (junio ,dep2008) Indicador autorizado por SENER

13. Ventas Premium UBA/venias

fotales de destilados i Ventas de gasolina UBA / ventas totales

de gasolina

14. Ventas Magna UBA/ ventas
totales de destilados

15. Ventas Diesel UBA/ventas | Ventas de diesel UBA / ventas totales de
totales diesel UBA diesel
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Se sustituyen los indicadores de dias de autongmia en terminales, criticas por
los que miden la autonomia de todas las terminalés dé 2 émpresa; debido a la
condicién que determina la CTitICIdad de una termlnal s dlnamlca y camb;ante

Indicador PEQ (junio de 2008) = | Indicador autorizado por SENER

17. Dias de autonomia” en|Dids d& autonomia de gasolina Pemex
terminales criticas de gasolina Prem;um en terminales.

Dias dé altonomia de gastlina Pemex
Magna en terminales

18.Dias dé autonoriia en terminales | Diad  de autonomia de diesel en
criticas de diesel | terminales,

Avance en [a ejecucion de las acciones del PEO

Se pregsenta a contmuaczon un resumen de los avances en la ejecucion de las
principales acciones planteadas en el Programa durante el periodo enero—-
rmarzo de 2009:

> ﬁ'é’i::on"ff éui‘éc’ic‘?ﬁ” Hé Z;Eeﬁhéi‘igé;' .
Minatitlan: Se'tienen los SIgwantes avances por paquete Paquete I (Obras de
integracién y Servicios Auxiliares): 9% 7%. ‘Paguete Il (Plantas Combinada,
H:drodesuifuradora de Diesel y Cata[ tica): 86% Paguete IV (Plantas, HDS de
szrodesu!fuféaora Naftas y Regenerador& de Aminas) 85%. Paquete Vt
(Piantas de A!qmiacion) 0% Obra adlmona] | (Sistemas de desfogues
Oiebducto 30" y Gasod licto 12") 94%

Las cifras de avance fisico de los paquetes Il y de Obra adluonal | se
modificafon Por-voluthen dé obra adlcmnai contratada.

Reconfiguracion de Salamanca: se tiene el esquema de proceso definido,
estimacion inicial de costos, bases de usuario y términos de referencia para
ingenietias basicas y basicas extendidas. Se tiene también propuesta para el
desarrollo de la ingenieria conceptual de integracion.

Aprovechamiento de residuales (Tula y Salina Cruz): Se cuenta con estudio de.
factibilidad y esquema de proceso definido mediante simulacion rigurosa.
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> Implementar mejores practicas en refinerias

El conjunto de acciones del programa Mejoramients al Desempefio Operativo
> (MDO) en la refineria de-Cadereyta se’ inicié en diciembre del afio 2008 y
termind en el mes de marzo de 2007. Como resultado de la implementacion de
las recomendaciones vinculadas con las areas de oportunidad detectadas en el
4 programa, se estima un beneficio acumulado del orden de los 90 millones de
i dolares; hasta el mes de marzo de 2009. : “o :

Por lo que se refiere a las demas refinerias de Madero, Salamanca, Salina
» Cruz y Tula, se estan identificando los alcances- de los  proyectos de
mejoramiento operativo en cada centro de trabajo.

> Elim‘inar cuellos de botella en refinerias (infraestructura)

Se rehabilitara la planta primaria PP-2 en Salina Cruz que incrementard el
rendimiento de destilados, a través de la mejora en la produccion de gasoleos
de vacio, se instalaran quemadores de alta eficiencia en el calentador asi como
cambio de empaque de alta eficiencia en la torre de alto vacio, se espera
N coneluir en 2009. :

, dptiniizacién de' la reconfiguracion en fa refineria de Madero (Valvulas
deslizantes. en tambores de coguizacion).. Se tiene el mismo avance fisico
(7D%). por falta de recursos presupuestales. : CRED

Construccion de Nueva Planta Reformadora en Minatitlan. Se desarrollo la
- ingenieria basica por parte de UOP (Universal Oil Products). Se cuenta con
’ propuesta técnico-economica del Tecnolégico de Acayucan para la Ingenieria
= de Integracion, se solicito a la Direccion Corporativa de Ingenierfa y;Desarrollo
' ‘de Proyectos (DCIDP) la actualizacion del analisis de costo de la Reformadora.
o Si e : - : ey N
C.)'pitimi._zaqlic')n de la operacidn y recuperacion. de isobutano e instalacion del
madulo Merichem: Se concluyd el avalio del Instituto de Administracion de
o Avaliios de Bienes Nacionales (INDAABIN), la justificacion y las bases de
. licitacion para la ingenieria complementaria y la précura e instalacion del
- modulo. . Se.obtuvo la anuencia de la SHCP para el traspaso del. Modulo
’ Merichem de la refineria de Madero a la refineria de Minatitian. La
Subdireccion de Finanzas y Administracion regularizé el traspaso provisional
como baja en la refineria de Madero y alta en la refinerfa de Minatitlan, en
espera de su regularizacion.

Modernizacion de la 2da y 3ra etapas de la planta catalitica de Minatitlan: Se

' integro el grupo de trabajo y se concluyo el analisis de la ingenietia de detalle y
’ elaboracion de la ruta critica. Sin recursos presupuestales.
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> Definicién de proyectos de ampliacién de capacidad :

De acuerdo con-los-resultados de un extenso estudié técnico-econémico, en
abril de 2008 PEMEX determiné que la mejor ubicacion para la nueva refineria
es. Tula, lo cual estard sujeto a la disposicion de terrenos por parte: del
Gobiemo. del Estado. Los criterios que se tomaron en cuenta para esta
decision son: tipo de tecnologlia del proyecto; configuracién de:plantas; tamafio
de la nueva refineria; distancia a las' fuentes de.crudo y a:lds zonas de
consumo; disponibilidad de materia prima; calidad de crudo disponible; analisis

geogdrafieo,: ambientél 'y social; mfraestructura emstente y aprovechamlento
exXistente de residualés, ehtre Dtros :

La nueva refineria producsra aprox:madamente 142 Mbd de gasohna 82 Mbd
de diesel y: 12 Mbddeturbosina. Todas los productasidestiiados seran de ultra

bajo azufre. Se tiene previsto que en el esquema propuesto ho se produzcan ni
combustoieo ni asfalfo S

>> Uso ef clente de energla
En 2009 estan en ejecucion d:versos proyectos para reducsr el Indxce de
intensidad de Energia en el Sisterna Nacional de Refinacion, de los cuales se
han concluido: rehabilitacion de 1a caldera MP B3 de Madero (proyecto no
‘coneluide en 2008), limpieza del cambiador EA-501 de 14 planta-reformadora
de naftas U-500 de Minatitlan y -cambio dé la' caldefeta E-4011A de la planta

de azufre lll, de Salina Cruz Se reahzan practlcas operatlvas encammadas al
uso*ef csente de la energia. o

Los proyectos de optimizacién: e mcremento de la eficiencia energetica no
s congldida en 2008 (12%) pasarcan a formar parte de los proyectos de 2009 por
lotantos los pioyectos de optimizacion e increriento de la eficiendia: enargetlca
(caideras calderetas, hornos, quemadores cambiadores de calor etc.) al mes
dé marzo de 2009- aicanzaron un'avance supenor al 15% Se c,uenta con una
cartera de proyectos para anos postenpres

Los avances reportados de ios proyectos para 2008 y 2009 correspdnden a los
programas. ‘de : trabajo - exclusivamienteé de’ esos anos Los proyactos no
termmados en 2098 se mcorporamn en 2009 i

}> Generaclon ef‘ c:ente de energ:a eléctrica

Se han establecido las bases técnicas para el primer proyecto de cogeneracion
entre: Comisidn Federal de. Electricidad .y Pemex Refinacion. El alcance del
. proyecto considera la posibilidad de desarrollar una central eléctrica de entre
400 a 460 MW vy la compra-de vapor por parte de la refineria de Salamanca,
este proyecto incrementarda la eficiencia del cicio completo, central de
generacion y refineria, a niveles de entre 80 y 90%. Se tiene previsto continuar
con la definicion de los detalles técnicos del proyecto, la CFE registrara su
proyecto en mayo de 2009 para la cartera presupuestal 2010. Se espera salir
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a licitar en.el primer trimestre de 2010, para lo que se deberan tener concluidas
las bases de licitacion correspondientes, a finales del cuario trimestre de 2009.

> Ampliar la capacidad del poliducto Tuxpan-México

Se cuenta con el. 50% de la tuberia en los patios designados por Pemex
Refinacion, para su concentracion.

En el mes de abril se dio el fallo de ia licitacion para el IPC de la construccion
del ducto Cima de Togo — Venta de Carpio, resultando ganadora la compafiia
ARB Arendal S de RL de GV.

Pendiente la obtencién del Manifiesto de Impacto Ambiental para el poliducto
que otorgara SEMARNAT. Se estima la culminacion del proyecto para finales
de 2010. . _

. % Reparto local

Se continGia con el proceso de renovacion del parque vehicular; para lo cual en
2009 se tiene programado adquirir 300 unidades. E! 30 de marzo se formalizd
el contrato, con un plazo de- ejecucion de 190 dias naturales y la primera
entrega de unidades esta programada para el mes de junio (38 unidades):

" % Modernizar el transporte maritimo

Bajo el esquema de arrendamiento financiero, durante 2008 se incorporaron a
la Fiota Petrolera cuatro buques tanque: “Chicontepec” en agosto; “Burgos” en
septiembre; “Bicentenario” en octubre y el “Tampico” en noviembre. Tres de
ellos fueron adquiridos para operar en el trafico de productos limpios en el
litoral del Pacifico. mexicano y uno en el litoral del Golfo de México. -

Para el quinto buque, actualmente se documenta la justificacion técnica

econdmica para.el registro de un nuevo proyecto por parte de la SHCP, una
vez que se cuente con la autorizacion se determinara el calendario de eventos.

Asimismo, se documenta el proyecto para registro:de 5 bugues: adicionales,
conforme a lo establecido en la estrategia de renovacion de la flota, aprobada
por el Consejo de Adminisiracion del Organismo.

» Almacenamiento de productos
En construccién un tangue de 20 Mb en La Paz, con un avance de 66% Yy otro
en Mérida de 30 Mb, con 47 % de avance, se volvera a licitar el tanque de 5
Mb en San Juan Ixhuatepec.

Se realizaron trabajos de mantenimiento para el cambio de servicio en un
tanque de combustéleo pesado a diesel en TAR Veracruz (tanque100 Mb).
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En el caso de la TAR Tapachula, se cuenta con terreno, estudios de sitio del
suelo, bases de usuario y términos de referencia para la ingenieria bésica, que
se encuentra en proceso de licitar.

El proyecto integral de TAR Reynosa contmua en proceso de autorizacion y

P T

registro, ya que SHCP: solicité que se justifique el aicance de las tres iniciativas
de registro en uno solo:

a.- Anal:s:s selecmon y adqunsmlon de terreno

b.- Estudlo de premvers;on que 1ncluye estudios de sitio e ;ngemenas basicas

c.- La licitacién daf IPC y construccaon de la planta.

i .. ' El.!

> Almacenam:ento de petroleo crudo

Como resultado de la rehabilitacion de tanques se tiene una.capacidad de
almacenamiento de crudo de 8.5 millones de barriles. Se contindan los trabajos
‘de rehabilitacién a fin de:alcanzar la autonomia 6ptima que requiete el SNR el
tanque -MJA-T:86. dé Madero-tiene 'un avadnce de+95% y se ésperd‘que
concluya en abril.de 2609.  Asimismo, contindan en procesoe de rehiabilitacion o
restauracion, “entre:. otros; en Mlnatzt!an TV-103: (continfla en’ préééss de
rescision); en Salina Cruz TV-503 {en tramite de recursos), TV—505 (avance
96%) y TV-508 (avance 99.8% y et en priébas dé fictacion). -

Adicionalmierite; s inicid la- rehabllttaczon de'los’ tanques TV-109 dé la refineria
dé Salamanca vy del TV-69 de f la refi ineria de Tula Ios cUaIes se encuentra en
etapa de‘hcntaclon ' "_ .

0

> Almacenamlento de destxlados en la Rmera Maya '

‘Se avanzé en:la definicion de los requerimieritos de infraestructura y'sé trabaja
en modificar-el esquema de licitacion de serv;mos de mane;o y almacenamiento
por un esguema propio.: - ‘

Se acordé con la empresa Ferrocarriles- del-Istmo de Tehuantepec 8.A. de C.
V. promover una reunién con la Secretaria de Corhunicacionas y Tfansportes
(SCT) para conocer el proyecto de conectar Mérida con:Cancin.

Se pretende iniciar el proyecto en 2010 y'culminar en 2013.
> Mantenimiento de refinerias -
Se tiene difundida la Mefodologia de 'com" abifidad operacional en las 6

refinerias. Asimismo, se designaron lideres y coordlnadores a nivel central para
atender a tiempo completo su implantacion.
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En 2008 se programaron 78 plantas para rehabilitacién, se realizaron 58 y
fueron diferidas 20 para 2009 por insuficiencia de recursos presupuestales.

Durante el primer frimestre de 2009, se han realizado las rehabilitaciones de
las siguientes plantas. '

« Cadereyta: Reformadora de Naftas U-500-2
. Madero: Maya y Coquizadora.
. Saiam,anca: Desasfaltadora #é (U-2) y Desparafinadora #2 (U-5)
« Tula: Reformadora de Naftas U-500-2
» Mantenimiento de ductos y terminales maritimas

En el primer trimestre de 2009 se han inspeccionado interiormente 1,610 km de
ductos, y se han atendido 311 indicaciones de integridad de 300 programadas

. para ese periodo; 188 de las atendidas se ubican en el oleoducto de 30™-24"-

20"-24" Nuevo Teapa ~ Madero — Cadereyta. El programa de mantenimiento
preventivo se ha cumplido al 99.1% con la ejecucion de 12,371 érdenes de
servicio.

Respecto a terminales maritimas, se encuentran en proceso de rehabilitacion 4

v .

tanques en Salina Cruz y 9 en Pajaritos, para concluirse a finales del presente
afo.

De la construccion del Muelle de La Paz, en Baja California Sur, sg actualiza la
documentacion para el tramite del cambio de monto.y. alcance del proyecto
ante la SHCP, en virtud de que la licitacion realizada el afio pasado fuera
declarada desierta. :

> Mgntglnimi:ent'o de terminales terrestres

Durante el afio 2008 se dio mantenimiento a 86 tanques de almacenamiento,
en ejecucion 29 tanques y en proceso licitatorio 82. Para 2009 se fiene
programado rehabilitar 139 tanques, para lo cual ya hay 8 contratos
adjudicados, que consideran 8 tanques verticales. :

> Caiidad de combustibles

Gasolina: Se continda con el proceso de licitacion del IPC del primer paquete,
correspondiente a las refinerias de Tula y Salamanca, efectuandose la
evaluacién técnica y econémica de las propuestas de los licitantes; pendiente
emitir el fallo por DCIDP para definir el ganador y su contratacion para iniciar
los trabajos. El segundo paquete, correspondiente a las. refinerias de
Cadereyta y Madero, se publico el 11 de febrero de 2009 y se estan llevando a
cabo las reuniones de aclaraciones. Para el tercer paquete de las refinerias de
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Minatitlan.y Salina Cruz,-se preparan los paquetes técnicos y. se tramita la
suficiencia presupuestal para salir a licitar. o \-

- Diesel::Para- |a refineria de Cadereyta, las Ingenierias Basicas Extendidas las
estan desarrollando el IMP-Exxon, con compromiso de entrega para fines de
abril de 2009.

Para el resto de las refinerias, una vez seleccionados los tecndlogos para la
elaboracion de las Ingenierias Basicas Extendidas,:Se han fenido reuniones
para detallar el alcance de los tfrabajos a- realizar en las plantas
Hidrodesulfuradoras de Diesel UBA a modificar asl como a las fiuévas, con un
programa para su contratacion a fines de junio de 2009, Para la ingenieria

fuera de limite de baterias (OSBL), e solicitd alIMP una propliesta para su
realizacion.

En cuanto a los proyectos comp]ementanos en 2008 se concluyo la
ddecuacién de la planta 'H-Oil-a Hidrodesulfiradora de gdsoleos de vacio en la
refinéria de Tula. Actualmente se encuentra operando el tren 2 por arriba‘de su
capaéidad de disefio. El tren 1, sé eficdtientra fiera dé Operamon por dafios en

la”valvula check a la- sallda de! calentador de hidregeno (en proceso de
fabricacion). b

Se iniciaron actividades para la modificacién de los sistemas cataliticos en las
plantas’hidrodestlfuradoras ‘de dlesel “HDD 5" de Tula y U 14 de’ Salamanca
para producir digsel UBA. ' '

> Adecuar la plantzlla sindicalizada y crear nuevas categorias y

reglamantos‘ ‘de Iabores del personal 'smdlcahzado de
mantenlmlento oo !

La D:reccmn Corporatlva de Administracién concluyo €l modelo toriceptual
apoyado en la presentac:on que rea[tzo la Subdireccién de Produccion de
Pemex Refinacion al S.TP.RM. parad‘la reoiganizacion’ g8 as" areas de
margtenlmlento del Sistema Nacnonai de Refinacion.

‘;- Rac:onahzar estructuras

i

La Direccidon Corporateva de Admlmstracmn concluyé la primera etapa de
reubicacion de personal adscrito a instalaciones fuera de operacmn y se
iniciaron los estudios para optimizar las estructifas (22, Etapa) que’ contempla
el desarrollo de las propuestas de detalle para dreas de mantenimiento del
Sistema Nacional de Refi nadion, en forma 1ntegral para los sectores de ‘dlictos
y la reestructuracion de 77 termlnales basada en el modelo desarroilado por la
Subdireccion dé Aimacenamlento y Reparto.

» Desarrollo de personal
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Se ha evaluado en psicometria.al 96% y en MAP al 88% del personal de
confianza. Para el Programa de Formacion de Cuadros de Reemplazo se
consolidé el disefio y contenidos tedrico-practicos del mismo, asi como los
mapas curriculares de capacitacion para Ingenieros de nuevo ingreso, para las
Subdirecciones de; Produccion, Almacenamiento y Reparto y de Distribucion.

> Implantar la estrategia de gestion tecnolégica para el Organismo

Se ha continuado la gestién de la cartera de proyectos en 1nvest:gacnon y
desarrolio (IDT) del Organismo.

Se encuentra en desarrollo la estrategia tecnolégica de Pemex Refinacion,
alineada a la estrategia del negocio. La estrategia tecnologica del C)rgan;smo
servira para consolidar la de Petrdleos Mexicanos.

La. cartera IDT actualmente esta integrada por los proyectos inscritos en el
Comité de Investigacién, Innovacion y Soluciones (CliS), que son ejecutados
por el Instituto Mexicano del Petréleo y, recientemente fueron aceptados dos
proyectos en el fondo CONACYT- SENERaHIdrocarburos para_los cuales,
durante &l mes de abnl $e emitira una convocatoria y se recibiran propuestas
por parte de los centros de investigacién. Se tiene el compromlso de mc!u;r en
este fondo el mayor numero de proyectos poszb[es

\r‘— lmplementac:on del Sistema Pemex SSPA (Segurldad Salud y
Proteccién Ambiental)

Se continda trabajando en la etapa de mejora y sustentabilidad, ampliando fa
cobertura hacia la implantacion de los Subsistemas de Administracion
Ambiental, Subsistema de Administracion de la Salud en el Trabajo vy
Subsistema de Adfinistracién de Seguridad de los Procesos., Se estima
culm;nar la lmplantacson del SSPA en 2012

En febrero de 2009 entro en servicio la planta TGTU de la refineria de

Cadereyta, con lo que "se incrementd la rec‘uperacnon de: azufre en
aprOXImadamente 2% -

La tmptantamon del SSPA ha contributdo en la disminucion de los lndlces de
frecuencia de accidentes y de emisiones de SOx del Organismo, pasando de
1.16 y 5.9 ton/mton de proceso de crudo en 2005 a 0.14 y 4.3 en enero-marzo
de 2009, respectivamente.

» Automatizacion y control de procesos

En febrero de 2009 se formalizé el contrato para el Integrador del SCADA para
7 poliductos con la compafifa TELVENT Energia, S.A.
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La. supervision del: contrato sera realizada por- el Instifuto Mexicano del
Petroleo,rpara lo cual; se formallzo convenio en »el mes de maizo., .

Se encuentra en proceso de Lontrataclon ei Hardware y Software para los
Centros de Contral principal y. alternp; se programa:iniciar. la ejecuciénidé los

traba]os en ;ullo de este afio. Se estlma cuimmar su instalacion a finales de
2002 ey Deagmeden a0 e nl sy et gt v 1

. Con respecto-al :SCADA de 47 ductos, se programara licitacion tan ipronto se
cuente con recursos presupuestales. DR T R S LTI LI thr

Asimisme; para efecto.de registro, se unieron ios'alcances: de actudlizacién y
- nuevos ‘en uh sdlosproyecto integral de 28 SIMCOTYSICC! (Sisterna de
Medicién, Control y Operacién en - Terminalés / Sistema integral de' Control
Contra Incendio), que corresponde a 17 actualizaciones y 11 nuevas.
Actualmente en revisidn de mejores condiciones de"caritratacion, défivade de
.-impactos -econdmicos. en las propuestas. En 2009 se tiene: programado la
actualizacion del sistema SIMCOT en 5 Terminales.. -

.4, -';\vi

» Fortalecer def‘ nfi‘: der procesos y adm:mstraclon de proyéctos

i

: Se tiene una propUesta-r-de estructira organizacional para fortalecer la
administracion de proyectes de inversjon:en Pemex Refinacion,:tanto.para
proyectos compartidos en su administracion con la Direccion Corporativa de
-Ingenieria:y :Desdrrollo: deé Proyectos;.cemad para.aquellos cuya:administracion
del ciclo completo de proyecto es responsabilidad de:PREF...

Asimismo, se-cuenta ya con una propuesta de operacion del :Subgrupo de
Trabajo de Inversion SGTI - PREF de acuerdo ton-las: Ultimas reglas de
. operacién del.Grupo:de Trabajo.de Inversidn (GTl); asi como ‘el calendario de
= proyectos que sefan:revisados en el seno del prapao 8GTI — PREF .= cisciv”

it B A U SRR TR * [ FORG I R B P LSRN )
Se ha iniciado el primer esfuerzo formal de trabajar con la aplicacion del
Sistemna Institucional de:Desarrolio de: Proyectos ((SIBPR); para las diferentes
- fases «de: definicién de: un macroproyecto;. que serd la ‘nueva refireria,
Actualmente, se trabaja en integrar el equipo de proyecto y el programa de
trabajo para concluir su fase FEL | y el programa para iniciar la fase FEL I,
pard lo: que se ha presentado y autorizado él requérimientd de ‘récursos
presupuestales correspondientes, por parte del Fondo de Establllzacmn para la
[nversién en Infraestructura de Petréleos Mexicanos.

Adicionalmente, se prepara un seminario integral en el que participara el
equipo de proyecto, a fin de atender diferenies temas de FEL y de la
Administracion de Proyectos, aplicados en concreto a la nueva refineria.

Se estima culminar su impiantacién para finales del afio 2012.
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Avance en la ejecucién de las acciones y cumplimiento de metas

Pemex Refinacion _
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Causas de Ias desvnaclones y acciones correctwas

lndace de mtens:dad energet:ca

: : “Rilass inastabilldades operatl\}as de™
Maya coquizadora y desmtegracuon catalitica de Madero.

Acciones_ correctivas o de mejora: (Uso eficiente de energia); Con la
estabilizacion de las plantas en Tula y el mantenimiento programado para la
refineria de Madero se espera que mejore el indicador.

Utilizacién por medio de transporte (Buq_l;xetanque)

Causas de desviacion: La disminucion en el transporte por buque se
expllca ‘el ‘parte por la menof deméinda de productos observada por la
desace%eramon econbmica durante el primer trimestre. del.afio. En -este
sentid6, se busco maximizar el movimiento de producto por los medios de
transporte mas econdmicos y en este caso se incrementé la partlc:lpac:on
del movimiento de productos por ducto

Acclones correcttvas o de mejora' (Modernizar el transporte marftimo,
inicid en 2008 y termina en 2012): Se busca optimizar la utilizacion de Ia
flota petrolera para cumplir con los programas operativos.

Dias de autonomia de Pemex Magna en terminales

.. Causas de desviacién: Se registré una desviacién minima (0.1 dias)

respecto a la meta, debido a la mayor demanda de este producto que se
presenta a fines'de afio, que afectd los inventarios de eners’ 382009, Cabe
sefialar que durante los meses de febrero y marzo los mventaﬂos
estlivieron defitro de la meta.

Acciones correctivas o de mejora: (Almacenamiento de productos, inicio
en 2008 y termina en 2012).

Emisiones de SOx

Causas de desviacion: reparaciones programadas y mantenimientos
correctivos en diversos trenes de las unidades recuperadoras de azufre del
SNR. En congruencia con la NOM-148, actualmente las refinerias de
Cadereyta, Madero, Salamanca y Tula alcanzan un grado de recuperacion
de azufre superior al 80%.

Acciones correctivas o de mejora (Implantacién del SSPA, Rehabilitacion
de plantas de azufre, inicid en 2008 y termina en 2012): Se continuara con
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el programa para aumentar la confiabilidad de las plantas de azufre y
cumplir con la normatividad ambiental.

Margen variable de refinacion
Causas de desviacion: n/a
Acciones correctivas o de mejora: n/a

En el pnmer trimestre del afio el SNR alcanzé un margen variable de
refinacion de 4.73 Dls/b, resuitando mayor en 4, 22 dolares en comparacion
con el obtenido en el mismo periodo de 2008 Destaca de manera
importante en la comparacion con el afio anterior el efecto de los precios y
que representé 3.58 Dis/b en tanto que por volumen se aprecia una
contribucion de 0.64 dolares por unidad de crudo procesado.

Avance en acciones correctivas adicionales:

Proceso de Crudo:

Acciones correctivas o de mejora (Cumplimiento efectivo de los programas
de mantenimiento y desalojo programado de los productes de las refinerias,
inicia y termina en 2009):

Se continua trabajando c*on CFE para lograr una demanda mas estabie de
combustdleo. Los programas de mantenimiento y de desa!o;o de productos
se refieren a los programas operativos establecidos en todas las refinerias,
los beneficios son: cumplir con los programas operativos v optlmtzar la
operacion del Sistema Nacional de Refinacion.
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1.C. Pemex Gas y Petroquimica Basica -
Resumen ejecutivo sobre el ajuste a las metas 2009.

De los 30 indicadores reportados en el programa, PGPB' solicitd la
actualizacion de trece indicadores, nueve clasificados como volumétricos, los
cuales se adecuan a las nuevas expectdtivas deé oferta’ dé gas y coridensados
basadas en el POT | 20089, mismas que son diferentes a las que se utilizaron
para calcular los valores orlgma!es dos por ajuste contablé, uno por

normatividad y uno’ mas, indicador ambiental, en el cual la meta se almeara al
' vaior que se reporta en el C,onsejo de Admmtstramon de Pemex Gas.

lndlcadores VOIUmetncos

Las modificaciones de los md:cadores volumetr;cos se fundamentan en Ias
expectativas de mayor ceftidiiibfe’ én'la oférta de gas'y tondénsados, como
consecuencia de la declinacion de Cantarell. La cual presenta una desviacion

de 11% y 49% en gas hiimedo y condensado con respécto a lo programado en
al meta original

Para el caso de "los indicadores: capacidad cnogemca utilizada, Uptime
criogénicas, Uptime del sistema nacional de gasoductos, productlwdad laboral,

la disminucion del volumen de gas mﬂuye dxrectamente en el desempefio de
estos lndlcadores

findlcadores a modlf‘ car por ajuste contable

Pemex Gas en su meta POT | 2009, cons:dero una accién de méjora que
resultd de la revisidon del mecanismo contabie para transparentar y separar el
registro de los costos de transporie de gas natural y gas LP.

De lo anterior, se incorporaren tres nuevas cuentas en la determinacion del
costo de transporte de gas seco y gas LP: una corresponde al gas combustible
utilizado en compresion, ofra al gas combustible usado en bombeo, y una mas
por quemas, mermas, desfogues y venteos.

Indicador a modificar por cambio de escenario de transporte

Derivado del cambio de escenario de tfransporte y a los proyectos de los ductos
redundantes, asi como, al retraso de Ias plantas de CFE en el norte del pais,
se cancelaron las estaciones de Santa Catarina y el Dorado, y se disminuyé la
capacidad de la estacién Chavez Durango a 3,630 HP.

Para el afio 2008, so6lo se considera el incremento de capacidad por 3630 HP
que corresponde a la puesta en operacion de la estacion Chavez -Durango,

por lo que la meta de capacidad instalada de compresion se incrementa de
465,469 a 469,000 HP.
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indicador ambiental a modificar’

La nueva meta se propone para alinearla con la meta que esta registrada en el
Consejo de Administracion de Pemex Gas. Asi mismo el valor de <50Kg de
SO2/Ton de S procesado, cumple con la norma nacional NOM-137-
SEMARNAT-2003" S : :

Avance en la ejecucién de las acciones del PEO
Avance de las acciones durante €l periodo enero-marzo de 2009:

> Incrementar la capacidad de recuperacion de licuables en el CPG
Burgos (Criogénicas 5y 6)

La planta criogénica 5 entré en operacion el 8 de diciembre 2008 y la planta
criogénica 6 entrd en operacion el 3 de febrero 2008. Durante el mes de abril
2000 se llevara a cabo el finiquito del contrato de ambas plantas.

> Desarrollar el proyecto de ampliacion y confiabilidad operativa
del CPG Poza Rica ‘ o

Con esta accion Pemex Gas planea construir entre ios anos 2ﬁ10 y 2014, tres
plantas criogénicas en el area Poza Rica, con capacidad de 200 MMpcd cada

una para procesar la oferta de: gas htmedo del proyecto Aceite Terciario del
Golfo (ATG).

Las actividades para la construccion de la primera planta criogénica se estan
desarrollando como se describe a continuacion:

o Publicacién de la cbnvo'catoria de !icitééién él 23 de diciembre 2008.
o Visita de obra el 16 de enero 2009; :
o Junta de aclaraciones el 22 de :enero ‘2'009.
o Apertura de propuesta técnica 'y econdmica el12 de marzo.
El fallo para la adjudicacion de la primera planta &ibgéniéa _lde 200 MMpcd

esta programado para abril de 2009. Se estima concluir la planta a fines de
2011.

» Incrementar la produccion de liquidos en la planta criogénica e
instalar una seccion de fraccionamiento en el CPG Arenque

Esta accion esta prevista iniciar en 2008, consiste en ampliar la capacidad de
procesamiento de la seccion de fraccionamiento en 5 Mbd, con fecha estimada
de término diciembre de 2011.
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En el primer trimestre de 2009, la Direccién Corporativa. de: inversiones y
Desarrollo de Proyectos (DCIDP) reviso las bases de usuario, para elaborar

durante el segundo trimestre las bases técnicas y el estimado de costo del
proyecto

> Constrhir una planta de cogeneracién en el CPG Nuevo Pemex

Este proyecto, tignescomo fecha de.inicio julio d&l:2009 y fecha estimada de
termino mayo de 2012, y considera la construccidbn de una p!anta de
cogeneracion de-energia eléctrica de 300 MW, en el GPG Nuevo Pemex. -

- Deéntro de las actividades realizadas destacan: ¢

El 12 de febrero 2009 se llevd a cabo la entrééé de}'respuestas de la 2da Junta

de Aclaragiones:.: Se tiene .en programa llevar-a cabo el 01-de abril 2009:1a 3ra.

Junta de Aclaraciones, y para el 30 de abril 2009 Ja entrega de ,respuestas de
la misma. v y R

.+ » Integrar-nuevas estaciones de compresion al:Sistema Nacional de

Gasoductos: Emiliano Zapata, Chavez, y Cabrito y repotenciacién
de Santa Catarma

PR

:.Concluyd la; construccmn da la estacién Emlllano Zapata y entré en‘operacion

-+ enoctubre.de2008,con lo que se alcanzo. la meta:programada. - &~

ot o:

La estacion de compresién Chavez es construida por un tercero y a la fecha

: presenta un avance .de 80% en la construccion.-En este proyecto, Pemex Gas

brinda supervision externa; actualmente revisa-la etapa de ingenieria y de
construcc:on que se eshma conclunra en mayo 2009

En re!ac&on con !a estac:on de compresion EI Cabrlto en 2{308 se conc[uyo la
elaboracién de las bases de coricurso IPC asigriada al IMP, asi como su
revision respectiva. Sin embargo el proyecto se encuentra suspendzdo por falta
de recursos presupuestales para llevar’ a cabé' fanto la licitacion de la obra
como la rehablhtamon de ios turpocompresprgs

repotenmacmn ‘de 2 turbocompresores El proyecto se encuentra suspendldo
por insuficiéncia presupuestal,

> Construir los libramientos de Jalapa, Morella y E! Durazno
(Guanajuato)

El llbram!ento de Jalapa cuenta con la tuberla en sitio y con 80% de las
aprobaciones para el uso de los derechos de via. Con fecha 12 de enero de
2009 se iniciaron los trabajos del libramiento
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La construccién del libramiento de Morelia tiene un buen avance, sin embargo
la obra la va a continuar un nuevo coniratista por incumplimiento del anterior.

El libramiento el Durazno en Guanajuato se concluy6é y durante el primer
trimestre de 2009 se finiquito el contrafo.

» Mantenimiento lntegral al gasoducto 24" Reynosa -—Chihuahua

Derivado de los problemas con el equnpo mstrumentado el ccntrato fue
suspendido temporalimente hasta principios de marzo de 2009. Actualmente,
se formalizé la reprogramacnon del contraio de obra, estimandose su
conclusién para finales de junio de 2009.

ESté proyecto, inicio en enero de 2008 y tiene fecha estimada de témmino
diciembre de 2008.

> Rehabilitar el gasoducto 24" Valtlerrllla-Lazaro Cardenas

E! contratc de mantenimiento integral y rehablhtamon de este ducto se
concluyé durante el primer trimestre de 2009y se encuentra en proceso de
finiquito.

» Manténimiento integral al gasoducto 16” Chavez-Durango
Contrato finiquitado en 2008. |

> Desarro!lar el esquema comerclal de gas LP ante el nuevo
entomo regu!atorlo

Durante el segundo ‘trimestre se espera Ia aprobac:on de los Termmos 1%
Condiciones de Ventas de Primera Mano (TYCVPM) por parte de la autoridad y
el.inicio de la consulta pUblica, para: continuar .con los trabajos de
implementacion; sin embargo, ain rio se ha dadé ihicio al proceso de consulta
piblica en COFEMER.

En enero de 2008, fue susperidida por la CRE la aplicacion de la Direct:va de
Precios durante todo el afio.

» Diversificar el portafolio comercial de importacién/exportacién de
gas natural
Esta accion se dirige a ampliar la cartera de clientes y proveedores de Pemex

Gas en los Estados Unidos y asi lograr una mayor flexibilidad en las
operaciones de comercio exterior.

Con Unidn Power Partners se elabora un posible contrato de iargo plazo con
gas de exportacion, para su gas de Aftermarket.

. L
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«Con=la Comisién Federal. de Electricidad.se estan negotiando dontratos de
largo plazo para el'verano, con:precios de:descuento en opciones. : = *n &

Se trabaja en las modificaciones deislos contratos de optlmIZamon con la
compafiia Total Gas & Power North America, para no inéurrif en pago de
1mpuestos en territorio de la Umon Amencana

-

Pt a’rlh..\‘"- [P URE »5— |?...¢5. VLG " B .“T:"'”"":" i'-!‘;‘;‘
La capacldad contratada de aimacenamiento nos ha bnndado mayor

flexibilidad | para enfrefitar1as operatiories no programadas por io que sa esta
negocnando la pomb:[:dad de centratar una mayor capac:ldad

"4

Se negocié un nuevo contrato de swap con una nueva estruc.tura de précios
que nos permite manejar el servicio, tanto en bidweek como en aftermarket. En

el primet -trimestre, el ‘swap Intemamonal representd’ mas del 25% de las
utilidades operativas de MGL. -

>.;:Recuperar.el.diferencial de precios entre el gas'L:P.importado y su
venta en el mercado naclonal

. Tt . . (e
'J fi nfr\. i g

EI 15 de dlcaembre del 2008 se reahzo una nueva SO!ICltud a la Secretaria de

i

" 'estabiemdo pqr Decreto det E;ea’cutivo Federal"

Hacienda y Crédito Piblico mediante el oficio GEF|5-05-1426/2008, del dual se
recibid respuesta del Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
Administracién de: Nefmatividad .de:Grandes: Contribuyentas: 4% "a través del
oficio 200 02 04 02-2009-128 fechado el 5 de marzo del 2009, en el c,uai dicha
autoridad “resuelve negar a Petrdleos Mexicanos {a autorizagion” ‘para‘qlie por
conducto de Pemex Gas y Petroqutm;ca Basica, durante el egerciclo del 2008,
‘aéredite & Tl su cargo, los

Eohtra el [fhpugsto &' los" Rendlmientos Petrblero' '
montos del nivel de ingresos dejados de percibif por ia zmportaclon del Gas LP
.ad uiride a prec:io mtemac;onal el cual ha sido ‘superior, ai prec:lo max:mo

e

Prig e f3l oS gy RS

_» :Mejorar: Ias apl:caclones de Tecnologias de lnformac:on para la
comercializacion de gas natural y gas LP SR

Con el propésito de continuar dando cumplimiento al programa de eficiencia

- operativa, para el afio 2008, se han definido cinco actividades de mejora en las

apl[camonas gue soportan 4108 | procesos del organlsmo

o VIN 003/2006 registro :financiero de, las.penalizaciones econémicas a

coniratlstas

« Visualizacion e integracidn de procesos para el seguimiento a la

operacion logistica y de dlstnbucson de gas Ilcuado y petrogquimicos
basicos

« Implementacién del médulo Modulo de Caléulo de Precios (PCM) para
analisis de rentabilidad
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» Ventas de primera mano de gas natural, para el cumplimiento al marco
regulatorio

s lcono F — Pago centralizado y tesoreria, para la incorporacion de
controles operativos financieros

En cuanto a los resultados logrados al mes de marzo de 2009, se registra un
atraso en la actividad “ventas de primera mano de gas natural” ya que
subsisten indefiniciones en el proceso derivadas de la regulacion aplicable. El
resto de las iniciativas se desarrollan de acuerdo a lo planeado.

» Modernizar redes contra incendio en los CPGs Nuevo Pemex y
Cd.Pemex =~ |

L

La red contra ;nc"éﬁdio de Nuevo Pemex acusa un avarice fisico de 44%, Se
tienen terminados 7.9 km de la red contraincendio de un total de 42.3 km que
comprende el proyecto.

la red conira incendio de Ciudad Pemex acusa un avance fisico de 33.6%. Se
tienen habilitados 6.4 km de la red contraincendio de un total de 21.4 km que
comprende el proyecto, :

Estos proyectos iniciaren en enero de 2008 y se planean concluir en diciembre
de 2010, :

> Modernizar los sistemas de desfogue en el CPG Cd. Pemex

Se conclﬁyeron las reingenierias de proceso y detalle para la moderniiacién de
los sistemas de desfogues de los Centros Procesadores: Cactus, Nuevo
Pemex y Area Coatzacoalcos tipo IPC.

Este proyecto tiene un avance fisico de 14%. Se contintian los trabajos de
despalme de terreno para formacion de terraplén del area donde se localizaran
los quemadores y la cimentacion de soportes de tuberias.

Este proyeéto, inicié en enero de 2008 y tiene fecha estimada de término
diciembre 2010.

» Realizar el proyecto de seguridad fisica en las instalaciones de
los centros procesadores de gas

Para los Sistema de Administracion y Control de Acceso (SAYCA) en los
Centros procesadores de Gas Poza Rica, Reynosa-Burgos, Coatzacoalcos,
Arenque y Oficinas Centrales de PGPB, se concluyd la instalacion en
noviembre de 2008. En enero de 2009, los centros de trabajo iniciaron el
proceso gradual de implantacion de los sistemas.
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Por ofra parte, se realizé un estudio de “Diagnéstico y*especificacion de
medidas de seguridad fisica en los Complejos Procesadores de la
Subdireccion de Produccion, mediante convenio N° GCOOS- 008/08 con el
Instituto Tecnoioglco de Coatzacoalcos, con la fi nalidad de iniciar, et programa
de inversiones en seguridad fisica 2009-2011.

Este pmyecto lnICEO en enero de 2008 y t;ene fecha estimada de término
dlClembre 2010

> Mejorar ia programaclon Operat:va de corto piazo

Déntro dé Eas acc;ones para mejorar a planeamon ope l\_fa" de corto plazo,
PGPB elaboré el programas operativos trimestrales 2008 (POT-1), con respec,to
a .la oferta de. gas y condensados de PEFR, incorporando . fas - tendencias mas

_lreczentes en la oferta y composmlon del gas amargo. Manno y Mesozmco asi
‘como de sus tondensados.

4

> Consolidar el uso de la metodo!ogia Front End Loadmg (FEL) para
proyectos dei mversmn

Dentro de las acciones que Petréleos Mexicanos tieng prévisto instrumentar
para atender los compromisos de la Reforma Energetzca se contempla crear
“un Sistema -Inétituciohal‘de Desarrollo de Proyectos™ (SIDP), el cual mcluye la
implementacién de la metodologia FEL.

El 24:dé febrero pasado, el Grupo“Dirsctivo del - Sistema Thétitucional de
Desarrollo de Proyectos (SIDP), autorizé la versién “0” (cero) del manual del
sistéma. ‘Dichs manual constituye |a documentacion del mode]o y dé las
eéstructuras de”goberiiabilidad : necesarias ' ‘para su operaclon en la fase de

disefio y acreditacion de los proyectos de inversion. @ '

A la fecha, el Grupo de Ltderazgo del SIDP, ehcargado dé su’ mstrumentacnon
al interior de-Petroleos Mexicanos, ha llevado a ¢abo reuriiones de difusidn con
todos los Organismos: Subsidiarios a nivel directivo, estando en gspera de que
convoque a reuniones-talieres para revisar de manera detallada cada uno de
los componentes del manual y de esta forma establecer de manera formal la
Metodologia FEL dentro de Pemex Gas.

> Reducir costos de sum:mstro de blenes y servncms
Sistematizacion de los procedlm;entos de cantratac&on

Durante el primer trimestre 2009, se trabajé junto en el segundo madulo de
condiciones generales de contratauon en obras como en adqulsm:ones

Se esta desarrollando un esquema para contratar' directamente con el
fabricante o duefio de la tecnologia, o quien posea los derechos exclusivos.

informe de Avance del FEO al 1er Trimestre de 2008 . 47



_ld L e and

R T RS

P

v. final

~—

.Al, mes de:marzo de 2009, se fienen suscritos 74 convenios electrénicos

pactados con proveedores primarios:

Para implementar -un mecanismo de colaboracion y relacién con los
proveedores, se consideraron las siguientes actividades:

Capacitacién a-las lineas de negocio y las areas de contratacion. En el afio
2008, se celebraron nueve cCursos para atender a todas las lineas de negocio;
cinco en Oficinas Centrales y cuatro en Gerencias Regionales de
Administracién y Finanzas. :

A partir de 2009 se lleva a cabo un nuevo esquema de transferencia de
conocimiento y experiencia entre las areas de-contratacion de fa Subdireccion
de Administracion y Finazas a las lineas de negocio del Organismo. Ahora
participan lds tres’ areas regionales: Gerencia dé Recursos Materiales,
Gerencia Regional de Administracion y Finanzas y Unidad de Administracién y
Finanzas a dos niveles: especialistas y expertos. En el primer trimestre se ha
realizado la identificacion de necesidades de capacitacion y 1a aprobacion y
organizacion general del programa de capacitacion, ‘ ' '

Se establecieron convenios de colaboracion con las lineas de negocio para

optimizar la contratacion del suministro, incluyendo  compromisos de -

homologacién de especificaciones de bienes y servicios. Se establecio una
estrategia de contratacion, abastecimiento y consolidacion de requerimientos.

Uha vez establecidos los Convenios de Colaboracién con las Lineas de
Negocio, con quien se opera el mayor nimero de requerimientos de
contratacion se requiere determinar el “Nivel de satisfaccion del cliente” para lo
cual se deberan identificar y medir los parametros convenidos mas
significativos en la colaboracion entre las lineas de negocio y las areas de
contratacion.

- Parametros de operacion de los procesos de confratacion

- Parametros sobre requerimientos de informacion

- Parametros sobre la atencion de nuevos requerimientos
Estas actividades daran inicio a partir del mes de abril de 2008.

Sistematizacién de los procedimientos de contratacion. A la fecha que se
informa, se cuenta con el modulo de recepcion de requerimientos y se trabaja
junto con el centro de competencia en el segundo modulo {condiciones
generales de contratacion), el cual se encuentra muy avanzado tanto en obras
como en adquisiciones.

Se prevé que durante el mes de abril del 2009 el Médulo de Condiciones
Generales de Contratacion inicie el periodo de pruebas, estimandose que a
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partir del mes de mayo del mismo afio entre en operacion en todo el sistemna.
Los demas Médulos continuaran su desarrollo posteriormente.

> Implementar el Programa Cero Obsewaclones (PCO).

Avance cumplido al 100%, ya que los programas establecidos para la
lmpiantac;on de 38 medidas: de solucion se Iievaron a:caboen tiempo y forma.

En.cuanto.a Ias medidas de solumon tmplantadas séra hasta el tercer trimestre
de 2009 cuando se haga una verificacion de la-efectividad ‘de las medidas
adoptadas conjuntamente con el orgamsmo
_ . R L
>> Implementar el pmgrama del ciclo de vnda laboral
Esta mmatwa se orlenta a Iograr que !os trabajadores de conf janza que ocupan

puestos ciave .cuenten con ¢onocimientos, habilidades vy ac‘utudes acardes al
perfil de su puesto PV : ; .
La fase l, comprende contar .con reportes comparat!vos puesto - tfabajador
reg|strados en SAP de los 512 trabajadores que ocupan puestos clave. A la
fecha se han evaluado.439 trabajadores. _ ney o

~ Durante 2009 se conti:n\u;z;i'ré;_ con la evalua_cic'iq de los trabajadores pendientes.

o LR e e e .. - S i.. i - . ‘l[_"'ti:.f_;._-_'r'
A partir de abrif de 2009, se inicia la fase Il de |a iniciativa, la cual consistira en
elaborar los cuadros de reemplazo por retiros inminentes para trabajadores

que. ocupan puestos operativos criticos, la cual se tiene programado
implementar en, 2010,

Informe de Avance del PED al 1er Trimestre de 2009 49

T




—

pp— [

e

Avance en el cumplimiento de metas 2009
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Causas principales de las desviaciones de los indicadores y
acciones correctivas

Indicador insuficiente por menor entrega de condensados:

Produccién de gasolinas

Causas de desviacion: para el periodo de analisis, este indicador se
ubicé 2,818 Bls por debajo del limite inferior de ia meta, al recibirse 4
Mbd menos de condensados amargos, de acuerdo a lo programado en
fa meta de 2009. Esto como consecuencia de una declinacién mayor a
la esperada de los campos del actjivo Cantarell.

Acciones correctivas o de mejora: Ila produccién de gasolinas esta
ligada a la oferta de gas y condensados y a la eficiencia de las plantas,

L a eficiencia se mide con el indicador Producc:on de gasollna por unidad
procesada y cumple con sumeta.

Para lograr el cumplimiento de la meta del indicador Produccién de
gasolinas, PGPB continGa realizando gestiones en forma conjunta con
PEP, para generar escenarios con mayor certidumbre en su
cumplimiento.,
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1.D. Pemex Petroquimica
Avance en la ejecucion de las acciones del PEO

Se presenta a continuacion un resumen de la ejecucion de las principales
acciones planteadas en el Programa durante el periodo enero-marzo de 2009:

> Implantacién de Ia metodologia FEL de IPA para la evaluacién de
proyectos estratégicos.

Dentro de la cartera de inversion se tiene en ejecucion el proyecto estratégico
para la ampliacion de la capacidad de produccion a 280 MTA de la planta de
oxido de etileno (12 etapa) en el Complejo Petroquimico Morelos, presentando
una variacion del 71% en el periodo enero-marzo con respecto a la inversion
programada en flujo de efectivo en el mismo periodo. El proyecto se estima
concluira su construccion a finales del primer semestre de 2008. '

Con respecto a la modernizacion y ampliacion del tren de aromaticos 1 en el
C.P. Cangrejera, La Direccién Corporativa de Ingenieria y Desarrolio de
Proyectos, continua en [a fase' de licitacion del paquete 1 del proyecto,
encontrandose actualmente en la etapa de junta de aclaraciones con el [PC 1.
Asimismo, se confintia con &l analisis del sistema de almacenamienio; manejo
de productos y comercializacion conforme a la estrategia del proyecio:.

Las expansiones de Iés plantas oxido de etileno (Etapa If), polietileno (Asahi),
estireno y etileno Morelos estan temporalmente suspendidas, esperando las
definiciones de los inversionistas interesados en el proyecto Etileno XXI.

» Productividad del personal

La productividad Iaﬁoral al primei’ trimestre de 2009, se ha visto impactada por
_la aplicacién de las estructuras ‘de plazas sindicalizadas definitivas en los
Complejos Petroquimicos Cangrejera, Morelos y Pajaritos. Por otra parte, se

mantienen en revision por parte del sindicato, la aplicacion de los convenios
para la cancelacion de plazas en las plantas fuera de operacion.

» Mejora tecnoldgica

L.a metodologia de Estandares de Consumo de Materia Prima y Energéticos
que se emplea en cada una de las plantas de proceso de Pemex Petroguimica
desde el afio 2003, permite analizar el desempefio y Ia eficiencia operativa en
funcién del consumo de materias primas y energla por cada tonelada de
producto elaborada. '

£l uso de los Estandares de Consumo de Materia Prima y Energia, ha

permitido mantener un estricto control operativo, lo cual propicia que las
operaciones se orienten hacia la mejor practica alcanzada por la propia
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operacion de cada planta de proceso, de forma que se logren desempefios
competitivos, derivado de esto la eficiencia operativa d8'las- plantas, observa
un desempefioc mayor alo comprometido al pnmer trsmestre de 2009

> Cadena de valor

En. el. periodo enero-marzo de 2009, :se: a!canzo una produccmn total de 3
millones 383 mil toneladas (incluye petroi:feros) cafra :gual a Ea programada
paracel mismo petiods énla meta 2009, ¢

Denvados de! Metano

La. produccaon alcanzo un vo!umen inferier en: 10 por ciento ¢on-respecto al
2008, debido a que en'el primer trimestre del afio :anterior operd la planta de
‘metanol en el Complejo Petroquimics: lndependencna producieéndo 44 mil

toneladas. Cor respecto a ta meta’ programada 58 Eogre una producmon rayor
en 5%. P - !

Der:vados del Etano

oLl ' ! : ..
EI Nolumen de pmducc;on con respecto al mismo periodo del afio anterior
resulté: ser superior en 9 por ciento, principalmente per mayor produccién de

- clorurocde vinilo, :etileno y: polietileno de baja y lineal de baja densidad: Con

respecto ada meta programada, los derivados del.etano fueron sobréestimados
en 14 por mento prmczpa]mente por una contraccron del mercado

Bt T3 LEN S
Aromatacas y Derwados : S

i: - H ] :
El volumen de productos aroma’cicos resu[to supenor en 2 por ciento contra el
mismo periodo del afio anterior y 15% -menor: con.respecto: al programa
pnnmpalmente por e! desfase enla antrada de Ia |somer|zadora de pentanos

% . it N . t_‘_l -
No se; cuenta con produccnon de paraxnieno y ortoxﬂeno desde el 18 de agosto
de 2008 hasta' que las. cond:mones de mercado muestren una mejona

> Gestaon Operatlva , | ;

Desde el afio pasado se han reducido los- mérgenes de ‘los productos
petroquimicos debido a la dificil situacién econémica mundial; por este motivo

se_han tenido que ajustar los niveles de utilizacion de c:apamdad de las plantas
en Pemex Petroguimica. : ; ‘

En este penodo los precnos de nuestros produetos que han avanzado
conforme a los precios del crudo y las naftas, motivaron a nuestro cliente
Petrocel adelantar su finiquito del contrato lo que permitio, a partir del tercer
trimestre y hasta la fecha, un cambio en el esquema operativo.del tren de
aromaticos. El cambio implicé la salida de operacion de manera indefinida y
hasta que el mercado lo permita de la planta de cristalizacién de paraxileno el
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19 de agosto, dejando de preducir paraxileno y ortoxileno e incrementando el
volumen disponible a ventas de hidrocarburos de alto octano y gasolinas que
se suministran a Pemex Refinacion para su pool de gasolinas.

» Satisfaccion al cliente

A través de la reunion semanal con el equipo directivo se da seguimiento al
avance de!l cumplimiento del programa de ventas en forma sisternatica.

Se mide el cumplimiento del programa en forma mensual, por medio del “Indice
de atencién a clientes”. En el periodo enero-marzo de 2008, el indice de
atencién a clientes presenta un valor acumulado de 95.2%.

A través del proceso de atencién a quejas de los clientes, se realizan los
andlisis de las quejas, se identifican las causas raiz y se establecen acciones
para reducir el incumplimiento que ocasiond la queja.

> Desarrollo, implantacién y mejora del sistema SSPA en Pemex
Petroquimica

Al mes de marzo del 2009 los indices de frecuencia y de gravedad del
Organismo se ubican en 0.35y 12 respectivamente, lo anterlor como resultado
de 3 accidentes incapacitantes ocurridos en los Complejos Camargo, Escoliny
Cosoleacaque.

Se contintia con la Campafia Permanente de Seguridad de Manos, (Programa
de platicas sobre el uso obligaterio de guantes, carteles, etc.).

Del programa de capacitacion interna en SSPA para el 2009, al mes de marzo
se han capacitado 483 trabajadores (sindicalizados y no sindicalizados), de
oficinas centrales y centros de trabajo. En total 13,020 trabajadores
capacitados (2007-marzo de 2009).

Se contintia con la implantacion del Proyecto Pemex-SSPA en las 12 Mejores
Practicas, ademdas de la implantacion de los tres subsistemas, ASP
(Administracion Segura de los Proceso), SAA (Administracion Ambiental) y
SAST (Administracion de Salud en el Trabajo).

El] subsistema ASP y SAST constan de 14 Elementos que aplicados
sistematicamente a través de controles administrativos (programas,
procedimientos, evaluaciones, auditorias) a las operaciones que involucran
materiales peligrosos permiten que los riesgos del proceso sean identificados
entendidos y controlados y las lesiones e incidentes relacionados con el
proceso puedan ser eliminados.

E| subsistema SAA consta de 15 elementos cuya aplicacion permite la
prevencion y control de la contaminacion, administrando los aspectos e
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impactos ambientales de nuestras operaciones y procesos productivos,
aseguranda el cumpllmienta del marco !ega! apllcable i

Estos subsistemas se encuentran en el nivel 1 de implementamon es decir, en
la fase de mentalizacién del personal. T
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Avance en la.gjecucion de las acciones y cumplimiento de metas

Peme Petuii ‘ i .
[Periode: Enerc- marzo 2009 ° - |

*figOrighal WMot ©  Desviackd Besvioel .
© FEDAnwl  Awotzats o oaft iof ;"".‘““‘“‘_E"‘;“m”"
R - I PEDAnual {3} s} (thesidp -

Otjetivo: -Aglones o .
% de fvangeds | Valntdel
Rn'i.-.fluaaun' n._tln:i:nnﬁa . cadasceiby b dlcausr

proyeics
déginad pumvoR, v ta durgpe -
Iow“ErimBroR Hos Bhos A iniclo del poyecd

'-.}- T 4‘1 L!_),
ks %r?é:'
R

Faciur da Inaumo gas hstural - amanlace [T 4Ty2T b na 1008 paRe] 2300 % % Araptable

ebvineibn an volumn Bl cumplimlentn de
Lo, Ml’_ﬁm&il tia pperscidn [FOT)

Productn an eapecifincitn [ producis
ralreguso

b3 1% B tnsuticlants

1) En lo que respecia al indicador de productividad taboral y al indicador de produccion de petroguimicos,
&sios fueron definidos con perodicidad anual por lo que su seguimiento se podré comparar hasta el cuario
trimestre de 2008,
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Causas principales de las desviaciones y acciones correétivas

en : , estilict
elevadas y secuencia' de ia construcc:on encontrado durante e! proceso de
c.onstruccton

Acciones correctivas o de mejora: Con el propésito de minimizar los efectos
de esfa desviacién en el programa, sé han tomadé medidas adicionales a las
or:glnalmente contemp[adas en el programa de e}ecucion tales comg:

L

+ Trabajos de prefabricados en taiier en turno nocturno
» Cambio de procedimientos en los trabajos de soldadura dentro de la planta.
» Apertura de fuentes de trabéjo adicionales.

Gasto de operacién

Causas de desviacién: En lo que respecta al indicador de gasto de operacion,
éste presenta una desviacion superior en 10% a la meta de gasto establecida
por tenelada producida. Lo anterior es debido a que’ 'la meta para el 2009 fue
“programada de acuerdo a un presupuesto con un nivel de gasto muy inferior al
requerido para cumplic con los programas de produccién y comercializacion. Si
comparamos este indicador con el presupuesto del adecuado | 2009 la
desviacion estaria dentro del rango aceptable.

Acciones correctivas o de mejora. Se solicité desde principios del 2009 un
presupuesto en el renglon de gastos de operacién que permita a Pemex
Retfroquimica cumpl;r con su programa de produccion y ventas.

x
Factor de insumo nafta — aromaticos

Causas de desviacién: Este indicador resultd afectado debido al cambio de
orientacion del complejo de aromaticos a gasolinas, como resultado del cierre
de la planta crlstaltzadora de paraxileno en agosto de 2008.

Acciones correctivas o de mejora: Dado que el esquema de operacion
seguira orientado a la produccién de gasolinas, los valores observados seran
superiores a la meta hasta en tanto se pueda regresar a los niveles de
operacion de aroméaticos logrados durante el primer semestre del 2008,
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e Emisiones de SOx

Causas de desviacién: Las desviaciones en el indicador de emisiones de
SOx se deben principalmente a cuestiones de rentabilidad que obligan a la
utilizacion de combustéleo para la generacién de energia eléctrica en los C.P.
Morelos e Independencia durante el primer trimestre del afio. '

Acciones correctivas o de mejora: Se tiene considerado el aprovechamiento
de combustibles aliernos cuando su utilizacion represente un incremento en la
rentabilidad de los procesos, siempre y cuando no se incremente de manera
importante la emision de SOX. : L
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1.E. Petréleos Mexicanos

Avance en la eje'cuci‘én de las acciones del PEO

Petroleos Mexxcanos desarrolla las actiwdades de soporte que les permlte a los.

Organismos Subsidiarios operar y perseguir sus objetivos estratégicos.
Algunas de-estas:actividades tienen: caracter: normative -en elssentide’ que su
finalidad-es establecer lineamientos para la. operacmn de los Organismos,:otras
tienen caracter de :coordinacion, y algunas mas son operamones onentadas a
brindar servicios a los Organismos. -

En el contexto de la eficiencia operativa, Petréleos Mexicanos puede tomar
acciones que promuevan la eficiencia en los Organismos Subsidiarios, como
mejorar los instrumentos para la planeacion, seguimiento y evaluacion, o bien
acciones que confribuyan a incrementar la eficiencia con la que realiza sus

propias operaciones, como la gestion de servicios médicos y la administracion
de pasivos.

Estas acciones tendran un impacto en los resultados de Pemex, directo o
indirecto dependiendo del aspecto (normatividad, coordinacién u operacion) del
trabajo corporativo que estén abordando.

Instrumentos para la planeacién, seguimiento y evaluacién

> Establecer las bases para la planeacién estratégica en Petréleos
Mexicanos

Se trabaja en el analisis de los elementos relacionados con la Planeacién
Estratégica de la empresa que se incorporaron en fa Reforma Energética, para
determinar aquélios que deban ser incluidos en el documento de Bases.

Avance: 95.7%

> Mejorar la planeacién y programacion de corto plazo

Durante el periodo evaluado se modifico la metodologia de programacion de
corto plazo al modificar el horizonte de programacién. Anteriormente los
programas operativos trimestrales (POT’s) tenian un horizonte fijo de un afio
mensualizado, el cual al ir avanzando en el tiempo se veia reducido hasta tener
en el ultimo trimestre del afio una vision de solo tres meses, se modifico y
adecuo el proceso para tener siempre un horizonte mévil de 12 meses con lo
cual se logra tener una mejor planeacion de las operaciones. Asi mismo para el
caso del Programa de Operacién Anual (POA) se adecuo para tener
programas de operacion Trianuales con vision mensual los primeros 24 meses
y anual el tercer afio con los mismos beneficios mencionados. En Diciembre

del 2008 se integro el POT-l y en marzo del 2009 el POT-il, ambos con vision
de 12 meses movil.
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> Implementar un sistema institucional de desarrolio de proyectos
de inversion en Petroleos Mexicanos

Se logro la conformacion del Grupo de Liderazgo para la implementacion del
Sisterna y definicion de las bases del proceso de gestion de proyectos.

> Modificar el sistema pensionario de Petréleos Mexicanos

En lo que se refiere a esta actividad, se ha continuado con los trabajos a fin de
integrar la estrategia de implementacion. Lo anterior, tomando en
consideracion las lineas de accion implementadas por el Gobierno Federal en
esta materia. Una vez hecho esto, se sometera a consideracion de la Direccion
General de Pemex durante el segundo semestre del presente ano.

> Administrar eficientemente los pasivos financieros de Petréleos
Mexicanos

Con el fin de lograr un manejo eficiente de pasivos financieros, se mantiene un
monitoreo constante de los mercados para detectar oportunidades que
permitan realizar emisiones de deuda a tasas competitivas. A continuacién se
describen las principales actividades de manejo de pasivos realizadas en el
periodo enero — marzo de 2009.

El 27 de enero de 2009, Petroleos Mexicanos suscribic un programa de
emisiones de notas a mediano plazo (MTN por sus siglas en inglés) que le
permitira emitir titulos directamente en el mercado internacional, en vez de
hacerlo mediante alguno de sus vehiculos financiefos. El monto del programa
es de US$7.0 mil millones.

El 3 de febrero de 2009, Petroleos Mexicanos emitio US$2.0 miles de millones
a 10 afos a través de un bono en el mercado internacional, con cup6n de 8.0%
pagadero semestralmente y vencimiento el 3 de mayo de 2019,

El 30 de marzo de 2009, Petréleos Mexicanos suscribio un programa de
Certificados Bursatiles que-permitira emitir titulos directamente en el mercado
mexicano. El monto del programa es de Ps. 70.0 miles de millones,

El 3 de abril de 2009, Petroleos Mexicanos emitié Certificados Bursatiles por
Ps. 10 miles de millones de pesos en dos tramos:

. Ps. 6.0 miles de millones con vencimiento en marzo de 2012 a TIIE mas 90
punios base; y

. Ps. 4.0 miles de millones vencimiento en marzo de 2016 a 8.15%.
Al 31 de marzo de 2009, la deuda total consolidada valuada en ddlares,

incluyendo intereses devengados, disminuyd 5.9% en comparacion con el 31
de marzo de 2008, de US$47.4 a US$44.5 miles de millones. Sin embargo, la
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deuda total consolidad valuada en pesos aumentd 25.0%, a Ps. 630.4 miles de

millones (US$44.5 miles de millones), en comparacion con el 31 de marzo de
2008.

La deuda con vencimientos menores a 12 meses fue de Ps. 79.1 miles de
millones (U8$5 6 miles de mll!ones)

La deuda de Iargo plazo fue de Ps. 551.3 m:les de mlllones (US$39 0 miles de
millones). -

v

La deuda total como pcarcenta]e de fa suma del pas;vo total y del patrlmoruo fue
48.3%, al 31 de marzo de 2009 :

K . . (o ‘ LN T t B 1 N .
Acclon 7 Objetivos % de Avance
IR e relationados -

1.Establecer las bases para la 29 95,7 %
plaheacion’  estratégica en |
Petroieos Mexncanos '

2.Mejorar ia planeacién y 29 : 100 %

programacion de corto plazo
3implementar un. sistema| . 20 | 70 %

institucional de desarrolio de _ -
proyectos de inversién en De la primera etapa de
Petréleos Mexicanos _ implementacion

4 Modificar el sistema 30 0%
pensionaric  de: < Petroleos T
Mexicanos : :

5 Administrar eficientemente fos | 30 Actividad continua

pasivos ° financieros de
Petroleos Mexicanos -

£

Gestién de Servicios Médicos
> Mejorar la calidad de atencién a la salud
La Esperanza de Vida al Nacer es un md:cador que expresa, en qué grado fue
exitoso o no, el resultado de toda una serie de acciones tendientes a conservar

la salud, a restaurarla cuando ésta se pierde y/o aln a paliarla al retrasar la
muerte como un hecho iremediable e inevitable,
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Tanto los actos médicos preventivos como la vacunacion, la promocién y
educacion para la salud, la deteccion temprana de enfermedades infecto
contagiosas 6 cronicas, el control de la fayna nociva, el sarieariento del figdio
ambiente y conservarlo libre dé téxicos como el humo de tabaco y de
gérmenes; como los actos médicos correctivos como la consulta, la cirugia 6 la

rehiabilitagion, - tontribuyen . @ gue un grupo dé personas ‘alcanceniimayor
esperanza de vida.al. nager, es decir, que tengan una mayor expégtativa de

- vida.

En el caso de los trabajadores y derechohabientes de Petrdleos Mexi}:anos, se
ha logrado que la Esperanza de Vida alcance los 80 afios, siendo 4 .afos
mayor que el proredio de la poblacién mexicana que se ubica en los 76 afios.

£l avance alcanzado es pues un indicador comparable con paises
desarrollados como Francia y Alemania.

» Tiempo de espera en primer nivel

De acuerdo a la meta establecida durante el 2008 y la programada para el
primer trimestre del 20089, se mantiene un promedio de 14 min, congruente con
el comparativo internacional. Esto nos permite considerar que el personal de
salud, continta llevando a cabo de manera 6ptima sus procesos de atencion
meédica en la Consulta Externa de Medicina General.

» Porcentaje de Surtimiento de Medicamentos

Se observa disminucion de este, indicador, durante el primer trimestre del

presente afio, en comparacion al cierre de 2008, derivado principalmente por el
nuevo proceso de licitacion de medicamentos, que se ha lievado en este lapso
y que repercute de manera temporal en la meta establecida.

> Porcentaje de Satisfaccién del Cliente

Se incrementd durante el primer trimestre de 20089, al 97%, derivada de los
mecanismos establecidos para escuchar la voz de los usuarios.a los servicios
de salud. (Encuestas, Gestion operativa, efc.). ) .

> Mantenér el indicador minimo para Mortalidad Materna Difecta

Por su trascendericia en la salud de la mujer trabajadora y derechohabierite, la
Mortalidad Materna Directa tiene importancia estratégica ya que se encuentra
intimamente vincufada con la cobertura, calidad y accesibilidad a la atencion
integral a la salud, de responsabilidad de los servicios de salud. La salud de la
mujer es insoslayable, convirtiéndose en una preocupacion prioritaria para los
Servicios de Salud de Petroleos Mexicanos, que plantean una serie de
acciones médicas y preventivas tendientes a erradicar las muertes maternas y
marntener el indicador por debajo del nacional, registrandose hasta el momento
CERO muertes, siendo resultado de las acciones medicas conjuntas.
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Gestion de Servicios Médicos

NOTA &)
{7) La tasvigclén mostrade ex eonirs al valar miximo
1- La dogviscidn mapasic 4 ia meta qua 30 musctra an los indicadoros ceyns unidad s)nn . #& Abzolula ,

1§ Fey h iy 5 s .
Lan matns eatohiscidos pare Etparants da Vida serst sl 2! indicader se snsuontra por duba]n du 1z moin ;Enlmu an cnmldnra Da!‘mnlu En usn que L] Ind’smdur a apcuanira snim
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*NOTA b): Los intficadores (Na..3 y §) son para evaluagidn nnua}. -Hegpacto a 1) Eapornazy da V‘ldn. (TR rnp!:tm #t afion.En 6f casd de b 5) Mortalidad Malama Direcia, xa dobe,
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En of caso de ok Indicndores Nos 2, 3 ¥4 lx mota saual no a8 20 resuliady ammulado

Causas principales dé lds'desviacionés y acciones ¢orrectivas
. P’ércehtéje Ejg;.Sur;imiéﬁtbidé'Meﬁi‘bﬁméiﬁosﬂé; ‘

- Causas de la Desv:ac:on. Se observa d:smmuczon de este mdscador durante
el primer trimestre dei presente ano,” en comparadion’ al cierre dé 2008,
derivado principalmente por el nuevo proceso de licitacion de medicamentos,

que se ha llevado en esté lapso y que’ reparcu‘te de manerd temporal en la
meta establecida. o

Acciories correctivas’o de mejora' Dentro de lag acc:ones que se han venido
estableciendo, para evitar en lo posible, I3 falta d&’ disponibilidad presupuestal
orlglnada por, la. Secretaria de, Hamenda 'y Gredito Publico repercuta en los
procesos licitatofios para la adqu;s&cuon ‘de’ med:camentos y por ende en el
indicador del Porcentaje de Surtimiento de Medicamentos se encuentran las
mgu:entes acciones de mejora

= Propuesta al Subcomlte de Adqu;smrones en Pemex, para tener
contratos multianuales de medicamentos.

= Se mejord el Sistema Institucional de Administracion de farmacia (SIAF),
que ha permitido tener un mejor control y seguimiento de los
medicamento y de las necesidades futuras de los mismo, tratando de
garantizar su entrega oportuna a los usuarios de los servicios de salud,
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e La creacion del grupo multidisciplinario para la racionalizacion y
prescripcién de farmacos, Cuyo objetivo es contribuir de manera
permanente a identificar las necesidades reales de medicamentos, de
acuerdo a los padecimientos que aquejari a ld poblacion petrolera,
actualizando de manera periodica el catalogo de farmacos.

Sin embargo, ain con las acciones de mejora implementadas, quedamos
sujetos a la autorizacion de Recursos por parte de la Secretaria de Hacienda y

Creédito Ptiblico.
2
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*  Pemex Exploraciéon y Produccién
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"?':’}?“::‘5 L Indicador, i C - Vnidades 2003 | 20p4 ' i:ilu ﬂc:ﬁok | v0r | 2n08
! Protuccltn da crado toml ml Mad 3371 | 3383 |, 8333 | 8,258 -| 1078 | 2752
4 Produccién d crudo onpegady & vaniss mr; Wbd 3358 | 3728 | 32309 | 3244 | 3p48 | 2784
" Producclér de ga tetal m; MMpezt 4488 | 4573 | age | 535 | 60s8 | ag1s
. Produccién do gas entrogada  ventas x:; MMped 4580 | 47v8 | 4824 | 5347 | g2 | sedn
28 |Costo da dessubrimiontay dacarot m‘: USS@2coaper | 858 | 1456 | ns4 | 828 § eod | 11en
2.8 |Costo do produecitn m USS@20080pce | 378 Y] 452 437 | 485 | 618
215 |Costo do vancports hlm USS@I00Abpee | D ND 040 esa | ose | 674
4 Auloconsumo da gas n}m % 85 10,4 a7 B8 ap T4
3 Productividnd jaborat ;&i:; MMbpcs / plazs 45.0 481 446 48 | 440 | 289
4 Parfaracin ao tonvendonsl :ﬂ‘( * 18 24 28 89 e
5 Incica da frecuancia axplracién y produacién m Indica oy 080 0.40 030 | 030 | oy
5 Incics o frecuancia parforacién m: Indice 280 4.00 3.40 280 3.30 218
8 Procoson da dictiman y sencide thenlca de proyecios Min Nimarm 3 [ [
con matndeloghn FEL Miix
7 Metodologln FEL eplicadn en los proyectos pnn!mall. Min MMMS &
Ky Malooh Zaap Burgos Crudo Ligera Mazing y [1:+3
7 ingresas totzles mr; MMM 4288 | satt | 7iea | msry | omza | 1meo
] Tasa de rostitucldn de roservas pmbada ::2; * A5 =7 w4 a0 %3 e
8 [Taso de mstirelsn do rosacvas 3P m:; i “¥ 1 568 | S | 587 | 657 ) fo2e
0 Factor da recuperacién octual :.:lﬂr; % 237 244 250 281 | 258 | 241%
11 Exilo axplomstario comurein ::E % a7 5 a8 41 A8 a2
12 Productiidas por pazo ::s;l Mibpcs f paze 145 178 208 220 | 224 | 18
- Aprovechamicato de gas :ﬁ:; % 944 87 62 843 | ®m3 | 677
14 |Proporitn do cnada ligers en 1a protiuccién tatal m’; % 280 4 23 | 4§ M| e | W7
1518 |Indico ds mermas y pérdids xz % 0.40 240 42 042 | D44 | D45
28 |FEND dut proyects Cantaral m’l MAhaS .4
20 [FEND dol prayacio Kus Maloak Zanp . Mk e a
28 |FEND de! proyocio Burgos :::; Maties 2.8
20 |FEND dal proysets Cruda Ligero Marine ::.Ia: MM 57
20 |FEND dal proyects Acelta Tercluriodal Golfo ain i A7
* Inctuyu lnverslén y pastss nd =" ¥ du foservan
* Ma incluys bnyweci da s W yrdmi nlal b GNC

* Noinduys paxos dal preysen Butges
“ Resulzdts prelminnres o pendlantes en nwdh do dotos dafinitves de tenorves i

by s
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v. final
- -
Ohju-tive Mutas 2008 2008 PEO
relncio- Indicador Unidados phe-tnar | enejun BNE-56p she-dic original
nado I'r 4T WT=f WT
Mmin 2,692 2670 2.661 2663 2.817
Produccid trudo tolat Kbd :
1 |Produccitn do erutdo fola N 2,735 2,730 2,734 2,750 2,000
Min 2,659 2,628 2516 2647 2,854
1 Produseitn & tregad fa Mt o "
Froducclin da crudo enregeda a o= Mix 2605 | oge3 | zeee | 2702 288
Min E753 £.545: 6.412 6.348 8,853
o Mipod " o '
1 [Produccién de gas total Méx 4 6,820 6,630 6507 6452 8758
Min 5,769 5782 &.B04 5.820 5,886
b retuesitn di tragad ! MMpcd ! b !
Produccion de gas antregaca & vamas Midx g 5857 5876 | 5BO8 5,524 5,978
Min 852 13.26
g [+ b lo ¥ G il Usdlz { bpea
2, (?us!u 8 dascubrimient n?r psarrolin M zdls { bp 1000 1470
Min A64 464 464 464 524
Costo de produccld Usdls 1 by .
2.8 |Costode produscon Mix Pen 478 478 478 are 543
Min 0.56 a5s 886 ass 072
48 di Usdis /b i
2,45 Costa de transporta Méx Fe hpe u.se 0.58 656 0.58 073
Min B2 8.4 86 az 8.0
At %
2 peonauma th gas Mix 13.7 14.5 15.2 157 82
Min 3E5 360 aB7 56 L3
3 Praduttivided Inboral Mbpes { plaza
reduclivided labora Midx pea e ar.1 387 6.5 365 42.4
Min 1] 58 54 &4 7
4 P cional %
erforacién nb convenciana Méx 138 22 .6 8.4 83
indice ge frecuancia de aacidanies exploracian Min . 0.00 D.0o £2.00 om 0.00
5 Nir/n-h
y producslién Mix 0,10 0,10 0.0 0,10 0.29
Min 0.80 0.00 o.oo 0.oo aon
) i ] it Numh-h
tndica da fracuencia periorneitn Méx 188 188 1.88 198 2.47
g Procaseos da diclémen y sancibn lécnica oo Min Wil 28 28
umera
proyectes con metottiogls FEL Wiz 40 40
Matodologla FEL apficada en las proyeclos Min a] D
[ Cantarell, Ku Maloob Zaap. Burges, Crido Nimarns
Ligem y ATG hd a 44
Min 6593 g52 1
total MMME
7 Ingreses tolales Mt 1238 12501
Min 583 B
8 ass e restiucien d I %
Tasa de restiucin de reservas probadas M 2o 720
Min 420 626
8 te restl ap %
Tasa te restiucion de resarvas Midix 728 720
Min 265 85
10 aetor o il tual L
Faetor de recuperacion astual Mx 775 775
N Min 33 33.0
Exito expt ial % -
1" o expiormlotio comarcia Mix 48 b
Min 0.87 43:1)
Prod id MMbpee /
2 roductividad per pozo Méx pee [ pozo .87 087
Min B4 3 B5.0 BT 38 anD 84.00
13 chamiprio d Fa -
Aprevachamlenio de gas Mx B5.0 85.2 516 928 97.5
14 Proporgidn de cruds figer en fa produccion Iin w 393 395 391 a4 358
lotal Bidx 38.9 38.5 35,9 40.4 41.3
Min 048 D48 048 047 048
15,16 {Indica d drdid % "
& [indica oo mammas y pEIeioas Max 0.49 0.49 p.4m 0.49 0.50-
Min 11789 167 1
P FEND dsl =i tare MMMS
! proyocto Cartare Pidx 125.2 235.0
Min 1189 423
28 FEND del cie ¥u Malesh Zal MIAMS
el proyscta Xy Malooh casp Mix 1223 205.7
Min B8 26
29 FEND del proyacin Burgos MRS
END dal proyacto Burg Midx 180 35.9
Min 360 45 8
28 FEND dal cio Crudo L4 Mar MMIAS
&l proyecto Crudo Ligero Marino Mix 0.4 .5
25  IFEND del proyscio Acatla Tarclario del Gatlo Min MHIMS 208 2
hadx =161 6.3
Notas:
n. Muats origingl referida en el [ min dat Prog paralr tar s Eficiancia Oporative en Petrdleos Mo y Org Subsldiarios (PEC)
b. CGaon base an procedimienio ssinbiocide por is SENER, |2 dosvistitn calcuiada an esta columna et contra un vadlot snual i
t. indicador de seguimionio anual, su valor nl pariodo comretpende Al vaior anual el afo Inmadiato antoror e evolunrd hasta o clome de 2008
&. Indicator cuyn mela fue contluida on 8! afy 2008
s Le melodotogln de cleuls do éste Indicador ha klde medificads por o quo el valer roatzado rasulls por amiba de sus metas
por esla razfin 54 piantean couses do varistidn y £ da sequimisnle B los acciones coteivaa "
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= Pemex Refinacién

v. final

Infarme de Avance del PEC al 1er Trimestre de 2009

Histérico
ﬂﬂﬂt: R E - ) . L
indiga dbt - lrtlfllcadur h Unidqdes ‘ 2603 2004 2005 2006 2007 2008
4 IManténér proceso dé crudo en banda propuesta|  Mbd 1288 | 13 | 1286 | 1280 | 120 | 42
3 h'&arﬂengr rendir.nle:ﬂaf de gasolinas y destliados o & B4 84 BS 86 &7
en bands propuesta : .
3 [Costo’detransporié $idm | 0102 | 010t | 0155 | 0443 | 0164 | 019
4 [Produtliyidad ebordl en refinerias - - |PENOOKEDC] nd p L nd 28 nd 22
5. |Oasalina LIAA producidal gasalina total producida % ] g 0 2 & 7
B |Diesel LA produciiiklese! tate! producida % o 0 9 0 8 0
7 |Refinerias con proceso de coquizacifin T - ks 3 K k] o kc
B [ndice g trecuencia de secldertes 1nditl:e 083 123 116 059 f1jerd 024
9 |Margen veristis deefinecién US$h 257 423 738 | 735 | am
10 |[Rendimlerfos de destiados del crudo % 63 B4 64 85 65 87
11 l'fzdlca"de Intensidad Energética % nd 1338 nd 1345 ‘1 w3 | 128
12 Lﬁl‘a.acﬁQn ds g capacided de Des{nacbn o d 7.“, o 763 758 64
Eoutivalerte
13 Vertas de Premium UBA AMerdas tolales de " 4 n 0 3 g 7
destilados
14 Venias de Magna UBA Nendas iotelas de " o N o a 9 g
’ deslindos
15 Vertas ds Diese] UBA Nertes fctaies de o g 0 a o 3 4
desliados .
16 {LMizaciin por medio de franspore % _ :
Liiizacicn de duclos % ductos B4 60 8 58 80 ]
Lfizacién de buguetangue % BT 35 35 38 w7 i c] 30
{fizacion de autotanque % AT 3 3 4 5 B &
{tlizaciin carratangue % CIT 0 1 1 1 ! 1
47 Dias de attonomia en termingles crilieas de Dlas 95 25 2 22 23 24
gasoling
18  |Dias de aufonomia en ferminales criicas de diesel Dias 30 34 a8 3D 34 28
19 |pias doautonomia de crudo en refinerias 13 48 48 44 48 53
20 |{Modemizacidri de Ié.f]obﬂa ds repario loce! % 2 & 10 B &2
24 .:'-Wanc.:a en modernirecion de Sistemas de o s nia ra i nla nfa
) medicion !
22 |Emisiones de Sox Mt 603 B8 Sh9 581 495 4,10

&9

)
o]




i

v. final
— —
Objetivo ndicad Unldad Motas 2009 __| 2009 pPED
retacionado ndicacor nidades | “ene.mar | enejun | eriegep |ene-dit V|  origlnal
1T InT T T
1358 1.346 1.358 1.401 1,401
1ys  |Procesode crudo Mbd 1,270 1270 1,270 1,270 1270
Rendimientos de destilados del crudo £6 ‘ : 86
ey {gasclina. diese! y turbosina) % 54 &6 64 B4 88 B4|B6 &5
2 Costo de transporte $f tkm 0.1858 01858 41858 01858 01858
3 Productividat laborat en refinerias PEMOOKED) <pz23 | <2223 | <2223 | <2228 | <2223
4 Gasclina UBA producidalgasoiina total " 15818 15348 15218 15218 $5a48
producida
4 Diesel LBA producido/diess! tofal producido % 0a2s 0azé 0a2s 0az2j Da2b
18 Litilizaciton de la capacidad de coqulzecidn ] 79.0 78.0 78.0 780 33
5 Indice de trecuencta de accidentes indice 0-19 D-1 D-1 0.1 0-1
18 fndicé de Intensidad Enarpética % 128 128 128 128 128
18 Utllizacidn de tn capacidad de Destilacion o, 128 128 178 128 76
Egulvalente
g Ventas dq gasclina LUBA Meantas totales de % a4 9 24% 3155
gasclinas ‘
18 Ventas Diesel UBA /Ventas totales de dlesel % B% 8% 22% 28%
20 Participactin de los diferentes medics de
transpatie
20 Ductos % dustos 259 =59 58 255 258
20 Huquelangue % BIT =33 233 233 x 33 233
i Autotangue % AIT 57 s7 57 s7 57
20 Catrotantue % CIT z1 21 z1 1 =1
20 Dias de autenomin de Pamex Magna en Dlas 232 22 25 22
tetminaies
- Dias de sutonemia do Pemex Premium en Dias 47 47 a7 a7
ferminales
20 Dlas de aslonomia en temninales de diesel Dlas 3 3 3 3
20 Bias de aulonomia de crudo en refineias Dias 56 56 56 586 56
20 Modemizacldn de la flotila de reparto local % EZ0 620 62.0 850 BS.0
Avance en modemizacien de Sistemas de
2% medicién % 8.3 83 B3 83 B3
22 Emislones de 50x Mt 4,15 4.16 4,16 416 4,18
1/ Se considera la preduccisn de gasoline Promium en las refinertas
2/ Se considere ef inclo de operadlén de ta plants HOIl de Tula como plants de Ridmidesulfuradora de grsdleos
3/ La pianta de Hidrodesufumcion de Destlados tntermedios U-700-H de Cadeceyla praduce Diese! UBA { nov 2008}
4/ Nueva planta de HOS de destilados infermedios en Minalilidn para producir Dieset UBA
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v. final

May-Lf
Objetivo Objetivo indicador ;2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008
, [Capscidad criogdnic uiizadn % sl 7| T 78 78
3 |Preductiddad labores MMBlLbpias ccupadd 383 | a7 | ars 287 365 agg
& |litica do fracuentia de accidantss " Nimera ap { o4 | a3 | o1 a1 05
7 idamen par unidad de nnur'q[a_ gqulvnlantn SMBlue e e e 1 17 19
22 Gasos ﬁa pporacidn por nnur_qia producida SMNMBiup — —_— 23 2.4 25 28
23 |Recupurscitn do propans en CPG ' “u, gaz | as2 | 2 | os4 847 853
; 25 |Cisto pramedio Hiada de transpotts da gas sec SMiMpckm e {011} 01a 013 015 418
a5 [Casto premedio diaro de tranaparte de gas LP. $iMb-km —_— e 180 1713 226 261
a5 {Péndidas de hh_f'rn:mrbur::a por fupas y darramos MMSimos 0 L] "} t 136 9
g ]AWtocansumos do go ! % 57 58 57 57 57 61
23 |Producdian da gas saco : MMpcd 3po | 3135 | apey | 3375 | 358 3451
2y Pmdu::d:bn do gas kouade Mbd 212 225 2158 218 188 482
ay Pmduudbn de otenn ,Mbg 128 133 128 127 118 17
23 [Preducclan da geseiinas (naftas) Mbd B85 8¢ B 62 85 74
25 {UpTime Slstama Nacional do Gesoducios % 75 T2 7" 78 a8 B1
25 |Chnncidud instolida de comprasian Hp 431060 431,380 | daagi0 | 4e540
2% Cnpadd:nd inaiglada de recuparacion da licunblas MMpcd 4952 1 4BOG | 5200 £200 5200 5,600
23 L_I‘p'ﬁma erogénicas % &% -] 74 T 78 78
Diferencias pamantuales  entre  la produccitn o . — - - _ &7
1 (phesrvada y esUmada on proyecion da lnversién .
3 {Indica do personat ' SMBILE 3 30 39 31 32 2
7 {Costos :;u aperacan por CPG SMMpc 1705 | 1855 | 2105 2375 2,388 1714
23 Ermialonea do S0; 2 1a atméstora Ho S0,/Trds §* procey 33 ar a7 a2 34 H
22 Producelon de gas seco per unldad procosada MMpcdiiped cargal 0.68 CI.B.IE- .88 088 0B8 084
22 Preducddn da gas ficunca par unidad ptnmsnrfn BpdMMped cargs | 612 | 608 | 800 551 487 444
22 .F‘mdundén da ni;no por unldag procesada demzhpui carga a8 l kLt 380 35 4 292 s
22 Produccidn da gasolinas por unidad procesada BpdMMped cargs 2BH | 243 2435 2314 'za.? 8.1
n |Costa mealfiCosio astimado do proyoctos % i e — - wwinre 104
Cumpliniontos  do  los  proyocos  do  planias| " N R . . 100
4 |criogénicas }
g {'¥ tha tagvlacitn del progreme POT1 % a8 -3.8 02 2.4 [} an
24 Inysccionss do gas naturat af S_NG tuera de homa EventosiMes —_— —- — J— — 1

Nota:

£ o8 Indicadaras 2008 &l 20412 se calcularon con ol oscanade 7.5 A 2007

Los Indicadaray de costos en lay prospectivas 2308 al 20012 as edl

laren & pesoy oo

, fomiando como afit base et 2008

£ valot reportads de o Indizadoros pars al padodo anero diclambre 2008, sun valares praliminares de la Base de Daios instituzional

du PGPB ya tius ing Usmpes da ciome Safinitivo da |a informacidn eparativa y da costos se realizard el 30 do ana de 2003
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v. final
—
Objetive Hotes 2008 2003 PEO
"":‘:"" indicador Unidedos ano.mar I enedun |onesep Bi| enedic oHgtnal
T 1T T T
1 Capadldnd chogdslca usizndn % THT6 157 S 275 T2Z-15 -8
F Prodestivided inborss MK Blusipleze arupsds 6% - 385 353 -381 361 - 384 6T - 3bd ARD - 454
3 Indice de frscuencs du azcidentos Nimam <t <t ] <t <t
4 Margen por sintdrd da anetgln squiveisnts SnaMBhue 115108 §T1-4AE LY AR T-E T5-186 171186
5 Gawlag e npermcidn por ensiglt progucids ShAMBNE 25-30 25-30 Z5-3.0 RE.3D 25-2.0
& Recupnrecién de propano ea CPG % 860955 950+ 06.5 #5.0-50.5 950065 B50- B6.5
ki Eonio promedis dafe fe Henspore de gay seco EN4Mpe-km Big.021 nis-62h 'y 047-D1F [RERE %1} B83-D0.8
L] Yonio promedio disra ds tanapors de gas i Sbkm 415438 412433 4.95-4 28 386406 219238
g pardidnt tin hidrocarbuos pot fugas ¥ doremes MMSImen Y 1 1<g 1 <t <t
pt:] Aulnconsumes de Gae % 5089 1321 ] 5050 50-5% 58-5%
11 [Produccisn de gax seco MMpod SAB5-3535 | 3,4A7.3.558 | 34663557 | 14703550 | 2860 [R11]
12 Produstisn de gas Esusdn Wb 173184 170183 171184 [EERTH 183 - 208
13 Producclan de piznn Wbd 111158 142428 113121 117126 131 - 141
i Progduccitn do puaoiinak {aaftnc) * Mbd =T T&TE Ta-TE 7e-BB 76 « B6
15 UpTime Bidema Naslena! fa Geesduttas "% o1 T2I408 722813 732834 [FARAR |
18 Capacided Inataleds de compresitn HP RE5460 AES 450 AGEATO L13: 10 481,160
i7 Capacidad Inde do 31 i4n do liswbs Mipcd -1 &a00 5208 6,800 £800
18 LipTime crinpénlcae £ 765772 TEAT6 Y TELTER IBTY BG2-BT Y
wif inn por fey entre ln duccitn abseivada Y]
is armeda v proyerine de inversian " * 8387 w-87 53 - 87 £3-87 B3 -7
20 Indice da persennd SIMMBtaH 215-2.BE z¥5-288 275~ .58 275208 275288
21 Coslox de oprragin por GPG SMWpe 22742365 | 2RT6-2365 | 22742365 | 2204 2365 | 2274 - 2.365
22 Emislznes da 50y o ln atmésian Kip do B0,MTn de 5° procaseds w5l L3-4] <i0 ' <5 <34
23 Protuecisn de gar waco por unidsd pracazech HMpcdiMMped cargn ox-0p 3.8 1} 45.0.8 Th-08 nE-po
-1 Produsclén de ges kcusdo por enbisd iﬂ’ﬂtﬂl!dl Bpd/MMpzed catga A 43 043 40 - 43 40 - 43 AD - 43
5 Brokicelbs de sian par unkiad proesade Hpd/MiMped carpe 13436 .38 13-36 3336 33-38
26 Producelén to gaeolines por unklad ¢ d Bpd/MMped Fargs 5174 164173 163172 1647 1020
27 | |Coste resliConts patimedo e proyscios L) 100-122 14122 100142 100122 Re-S22
28 Cumpliminnton de les provecios de plantes ciopinlcss " 160 9e o0 100 100
:
23 % de desviscisn del progisme POTS * L <5 <5 <5 <5
30 Inyoeionen de par asturel o SNG ota do rorme Evetilon/Met < <5 <5 <5 <5
Hotas:
1 4ax metag 2D, wa avalunron con o POT LU o tenen 220 8 2017 w4 taitaren ton ot mecaturi prrpective 15 20T
2 L an nuevas matss 2000 m | PaRpECEs & ba kuluten, debido & g ce Oyinex B2n Inmipord i hiwvat Eerdes. Gur anwd Mmanmunununmmﬁn:ﬂl-muul 19%
wobre jo nrdarornaris i deredc. Exine nusvon fubris son ol pra wiizado sn Jin, al pry busthsie oas0 w1 bombes ¥ Ik GUREE. AMMAL Seuiogineg ¥ vartm.
Mdmahmulhnurinnﬂwtmu&nmmmmmﬂd«thmdhdmlnahnmmgnw Ierar ws partich cli an & codl iotel de TX g vank kel £oma lactor o on, & 11K

Eeta sNuncibn imdx &l rettuczidn en o e gt LP

da par ¢l FOT 4 00, Implce gus of oot de -ttty mguil e

i e T2 B r-ibed rmempo) 4 $3.07 F Km o Irspepottsda,

2,24 Idicatiorns refackentdi € carpan ¥ produciod. daminuyan s i SO0 pat sranor ol S8 malsrm grima
E.n-!puhnwdsmudnu|mwﬁnwuﬁimknknlwmwdmm spmerarc L5 4650 Wipod y oistia wh BOT 2008 4402 Mbpod,
Enal tonderaxds wineix s Tene une derviechs on 7% anirs b chiftr 6 40 proapectien 2000, sackrario BS e I My ba ol a cordsrmage sn FOT L 200 48 WL
4By actalze le malih pars el W eapacided inotaleis de recupeneckin de lawbles Bel CFG Paparkos, Crinphnica 5 ¥ 8 dei P00 Bugee.
£-Sia modifict 14 seal ya gue, e wel4 Idiator PGTD sufablackd sk muts qus siAs s grastva qux sl veker kmbts recomwndato ot W HOWA ST-SEMARNAYIY,
oy sctuslivs le mats, endn un b s comendactn e B NOW-1ITAEMARHATZO0S vigerta,
Bl bndicadtis de toate g8 Rrodumiin § e de perschd exten bussdon un ad prs bgmpain misims heguerise 09 ..
7 B4 mchumbrx  maie prty ki s gotancx o bombad, ¥ pal whastrr an b eeapknee: Corasel Y Lo indoa, de potunch tk Ao & opsralve
B~ Lo, pama ! cufermnbzs rodiicer b inals gl nfios de by concis de w3 & <04 s al pariods 200%
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* Pemex Petroquimica

Histdtico
Objstivo Indicador Unidades 2003 | 2004 | 2006 | 2006 | 2007 | 2008
" lpmduceitn programads en proyecios estalbgicos] o
ALavos vs observada durante los primeros doe afies % fna. na n.a. n.a, n.a. 3%
1 |duiniclo dalproyecin ™ )
t}ifa-runcia enlrd costo uhlsarva;u an pryucios
estmtégicas nugvas /-Costo dprobada en proyocies k3 na g na 11} na 1%
2 [entratégias nuavos @
3 lnf]lca Hnlpmquqt!v:%QBgyl;upom! . Vplezs oeupadn 37.45 2888 875 40.54 ‘mcie_‘.‘ ‘ ﬂg-i; .
g oS '
. ! E:%:;:}:: Lﬁ‘:";g? ataie prtmas y enorgla vi). % ne. na, na na 95% 100%"
5 |Foctor da insuma t;an.\na- puﬁutilem'; ADyBD i 1.E!_$_:'
_ ¢ |Fastor go lnsumg etano ; sflane .| . © 135 130 130 128 .| 134 | am
7 [Fnotordainsuma nasrm!mi..! - BMoniaco MBI 25223 | 2343 23875 &gtz 'l 24080 23900
g [Foctr do nsumo nafta « aromitices " “na 3818 | 3384 | 2877 | 32884 | 4se0
Dasviaciba on volumen ml cumplimiente da log % h 7%“ )
g [pProgramas da oporacian (POT)
1.0 JGesto de oporacion L33 1,024 1,655 1172 D] 1,858 2,051
11 Pmdbc&ﬁn do patrogulmisns Mt S 814 8248 £,289 6,572 8,747 13.1.54
12 |indica de alancitn & guju;;:;x % es;:aaa
11 [Fmdustn an espacificaridn / producto eniregad % 93 8%
14 : Indica ds frazuansia de accidentss Indica 1,10 2.00 113 a70 a8 80
15 Emlsim?s da SD:\E i %18 o488 2.529 1518 g 185 0026, 0.088

™ Proguezitn programada an al POT 1 mates BVA 2008 contri i praducelén lagrada {an of pariodo ene-seg) para {o plantn Swing
¥ Diterancia satrn of costs progrmnda conta el ejercido al torcar fimastra de 2008 {sn Nujo de atoctive) dal proyoclo do emphiatiéne de Gxida de Etiena 1a olapa
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Objetive 2008 PEQ
relaclonada Indicador Unidades  lenedic IV original
T
Produccidn programada en proyectos estratégicos nuevos
E| vs observada durante los primeros dos afios de iniclo del % <20% <20%

provecio

Diferencla enfre costo observado en  proyectos

3 estratégicos nuevos / Costo aprobado en proyeclos % <25% <26%

estratégicos nuevos

5 Indice de productividad lzboral tiplaza ocupada 1,028 1,028

Eficiencla en el uso de materias primas y anergla vs o 0 .

7 esténdares tecnalégicos _ . % 7% 7%
22 |Facttr.de Insumo etilenc - palietilenos AD y BD™ tt 1.02 1.02
23 Factor de insumo etano - elileno tt 1.30 1.30
25 Facior de insumo gas natural - amoniaco MMBiuft 23.0 23.0
2Ba Factor de insumo nafta - aromatices th 4.0 4.0

Desviacién en volumen al cumplimiento de los programas o o o
26 de operacion (POT) v <B% 8%
26a Gasto de oparacion St 540 540
23 Produccidn de pefroquimicos Mt 14,500 14,800
23 Indice de atencitn a cliehtes % >08% ¢ |1 >B6%
a3 Producio en especificacion / producto entregado % >85% >05%
23 Indice de frecuencia de accidentes Indice <} <1
25 Emisiones de SOx it 0.013 0.013

Pare zlgunos indicadores las metas 2008-2012 se ajustaron respetio a las metas del Programa pars incrementat la sficlencla
operafiva en PetrGleos Mexicanos y sus Organismos Subsldriaros (PEO), el cual fue enviado al Congreso et 30 de junio de 2008.

* La produccién de petroguimicos inciuye petralifercs
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» Peiréleos Mexicanos
- = i Histdrjes
Objetive
relaclonade Indicador Unldates 2003 | 2004 | 2006 | 2008 | 2007 { 2008
a0 Défclt Actuarial Tolal (Obligacionss davenpades Miles da millones de pasos® L9 | 4005 | A71.5 | 580.3 | 66B7 8383
por benalicios proysctados)
30 DHficlt Actuarial, camponanta de gasto del Miles de miliones de pasas™ WA~ | 813 B34 B9S BE 8 101.1
sisterna de seiud
* Pasas corfjones de cada afo -

~ talcié of cdlou dal Isdicader en 2004

INFORMACION INDICADORES Y METAS
BUBDIRECCION SERVICIOS DE SALUR

Pcn:umzja da strﬂmiamo de Macﬂc&mantnu

Cjetive
: ‘relacionado

Tasa por cada 100 Nacldos Wunﬁ

INFORMACION INDICADORES Y o
METAS

SUBDIRECCION SERVICIOS DE
SALLID

) Martalidad matema mro:m - Tass por cads $000 Nacidos Vivas T P

En o} cago de jos ingicadoms Nos. 2. 3 y 4, la meta anusi no es un rasultndn * “avumiinde™; dada 1s natsralnzs dof propio indieadar { ne es un Indicador de
1andoﬂds tnmantml}, a}n ambemgo, ¥ pam cumpiir con {a seflchado por in SENER, so plnsrnan tas “msins In:an-nud%n . .
En &l Easo do! Indidader de satiotaccidn el clioniz, &ato an mide en forms somastsl, dabido & ls masdnica Gua Empﬂm g nstrumaninelan

* . R
Aurque aatos Indicadores (No 1 y 5] intemacinanimente son pats avaiuaclén anusl, en lo qus coraspends & Esperanza de Vida se rapistra en nfos y
parm Motialidod Matoma Cirecta sorle en tass, parm alio dumnie of 2008 af 2012 sp ragistren los delos anatados en el cuadro aupariar,

Da acyendo i indicas Intemazianales, 55 mplentean lae metns compromelidas pam el indicador de Mortalidnd Matama Dirocta, comeapandientes af parjodo
2009-2012 & fin do estandorizar ln informasidn san s institucianas de Salud Intemacionales y Nasloaalos

{8 OMS rocamisndn qus par qua ung svajuncisn saa homogénaa y comparabie entra difarontos instituciones agl comp prlses, s wilicen tasss an lugar
da nimern ebaolules (casos), debido & qua fos ndrnores chsolutes croen confuslén ya gun no 3 toma como rfemncia una poblacidn determinady, y esta
vania oh £l lamalie do sy padblacién & etandar,

Por elemplo, &l Salwader mgiatm 220 muartas matamas dimclas an ol afo 2003 y un nimera lguet de mosrtes counfaren an Brasil, evidontamants parecarla
similar, sin embarge por el tamafa de ia poblopitn en cada pals, el safic o5 muche mayor on Ei Salvadordiens unt peblaciin menor),

Por ass mzbn, par e} afio 2008 la Subdireccitn do Sarvices de Salud acondn can [os estindares intamacionales, consldera que la wutlizacion de tasa por
1000 nacidos vivas, ot 6l Indicader mas adecuado para avaluer y comparar of dafly o (4 salud con Instituciones de salud naclanales o Inlomadionoles
{Borhmark).
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5. Informe sobre la modificacion de metas

Pemex Exploracién y Produccion

Las modificaciones en las metas del afio 2009 propuestas en el documento
original ‘del Programa para incrementar la eficiencia Operativa, obedecen a
elementos cormunes determinados por los tiempos en los que se elaboran los
programas, escenarics de proyectos y conocimiento de las actividades que al
momento se estén efectuando, en este contexto se relacionan a continuacion
las particularidades de los indicadores que sufren modificaciones.

ot

lﬁdicadol:es y variacién entre rri'etas ori'g‘inal' y modiﬁdadé, 2009

ProduGcoN de ciids total Mini ppd 2817
e Max 3,000
Brodiiceién de ciud Min b 2,814
roc u_;ct n e cru o enfregada a ventas Méx M 2,998
L o Min 6,653
Produccaén de fas total Max MMpcd 6.758
R Min |- 5,886
3 Pi‘?dlﬁf}(ﬂénﬂ& gas entregada a ventas M MMpcd 5.979
- L Min! Usdis/ 13.28
| Gosio de descbrimiento y desarrll | bag | 1470
Costo de produccion Mi_n Usdis / 5.24
Max | bpce 5.43
Min{ Usdis/ 0.72
Costo de transporie
°s 5Po Max | bpee 0.73
Min o 8.0
Autoconsumo de gas . % 92
- Min i Mbpece / 40.9
?[quct:v;cagd Eabo;a! | Max plziza i2.4
L " Min o 7.7
Perfo,ratl:!‘bn nq rlw‘nvenc:onal Max % 83,
[ndice de frecuentia de accidentes de Min b e 0.00
exploracidn y produccion Max i 0.29
indice dé frecuencia de accidentes de Min N 0.00
perforacion Max | NI s 4y
Procesos de dictadmen y sancion técnica de Min NUmero 28 0: 0
proyecios con metodologia FEL Méx 40 0, D
Metodologia FEL aplicada en los proyectos Min G 0 -0 0
Cantarell, Ku Maloob Zaap, Burgos, Crudo NGmero .
Ligero y ATG ‘ Max 0 0 0 0
| Min 852.1 699
Ingresos totales Mx MMMS 1.250.1 794 -
s ‘ Min . 59.0 58.3 g ol
Tasa de restitucion de reservas probadas M Yo 720 720 00 00
Tasa de restitucion de reservas 3P Min % 52.6 42.0 [SiEP0mGE S

infarme de Avance de! PEC al ter Timestre de 2009
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. Max 73.0 72.9 g
. Min . 26.5 265 0.0 0.0
Factor de recuperacion actual Max Yo 575 27 5 0.0 0.0
. . ) o Ming -5, 1T 3% 330 v 00.% 0.0
Exito exploratorio comercial Méix % 44 490 _
. Min | MMbpce / 0.87 0.8 0.00 0.00
Productividad por poza Max| pozo. . 0.97 AL e 00D e D002
Min o 940 90.0 g
Aprovechamlento degas o Miax % o o755 928
Proporcubn de cmdo hgero en Ia pmducc:on Min % 388 | 39.4
total _ . Méax ’ 413 | 44

if

B l

Indicadores y vanacnon entre metas orlgmal y modlficada 2009
PTE w0t g .t P w117y in irontiRda

o ”@&
‘*’:‘?’ el
!«afim _J"m/g_l
E&’ desiestanangsie:
S ‘gaq}?ﬁ%ﬂ_
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: i 2Ty .
e MptIs OGRS 2009
cb]“'ﬁvq . T I e S p Ty e P e D i
relacio- Indicador Unidades [ ; E ‘”é? {B) - [A}] Var {%}
nado ' i et ]
Win K]
1 Producelén de crudn 1otal Max Mbd
1 Produccitn ge crudo entregada a venlas m:; hibd ‘
k] Producelin de gas tolal Min MMped i
' Méx - £
1 Produccitn de gas entregada & ventas ;‘i;r:{ Mped
2.9 [Costode deswbrlﬁﬁlen%nydesanuﬁa :g; Usdls i bpee
Min SR
2.8 |Costo de.pruduccib_n Mk Usdis / bpee 5
2,15 {Costodefransporle !I\j;r; Lisdls [ bpss
; Min .
2 Autoconsuimo e Jas Mk %
Win{ Mbpoal
3 Pmductividad laboral Mix plaza
4 Perforaciin no conventional Min %
: Miix
Indice de frecuencla de aacidentes exploracion y Min g
5 producclin Max Nmeh-h
I Indita de {recuencia pedorclén !'\\AA::: Nimh-h
& Procesos e dictamen y sancion téenica de proyectos con Min |- Néimera
metodologia FEL My |
ielodologia FEL eplicada en los proyectos Canfarell K Min | e T e )
& Maloob Zaap, Bumgos, Crudo Ligern v ATG Méx Lmere e el ﬁ‘; ’ﬂ;ﬁ'&‘éﬂ ¢} 0
Min REGoIR . ss2.1 E%""
7 Ingresos lotaies Mix MMMS gﬁm 12501 m»ﬂ
Min EARinl 500 a0l
B ‘Tasa de res{tuclon de reservas probadas Miax % !7—‘-3?""'1*3 :
s ) Min e
B Tasa de restiucidn de reservas 3P WMéx % L5 %
e | =
10 Factor de recuperaclén ad_ual Miix % o St
. Win SRR [ ]
: 11 jfxito exploratorio comerclal Max % el 5 4a0. DNETE
Mirs | MMbpoe/ |SHEIREREITAN: BT 087 N
4 12 l|Produciividad por pozo ) e e SETEEE ‘0oo | o,
13  |Aprovechamienic de gas mg:( % i pIE 1,9@@; 9:-';050 ré@?{é; 2 g%
! A ~ PRI AL E ot
= A T A Eas) - " = CRETY
14  |Proporcién de crudo ligers en |a produccién fotal ::;r; % iiieh 32- S ) i a‘.- :.'-“."i,f‘{é
. Min LT 7%, s
15,15 [Indice de marmas y pérdidas M % e jis }‘f-u;j
Bt E
Min i ;
20 |FEND dei proyecio Cantarell M MMMS t' ; Bt
U T
Min T
29 FEND del proyecto Ku Malook Zaap Max MKMS -,.;:__?gl e
Ry e
Min Senlgicaiion
29 FEND del proyeclo Burgos Mak MMMS %'f'gt 2
PO h] Ik D4t
e
29 FEND del proyests Crudo Ligern Maring ::;r; MMME :ﬁ}'& '"5
29 FEND del proyacio Acelte Terclario del Golfo ::;r; MMMS

Produccion de crudo tofal

El nivel de variacidn en el indicador de produccion muestra 5 y 8 por ciento menos
en sus limites minimo y maximo, respectivamente comparado con las metas
originales. Los impactos de esta reduccion se explican a continuacion una vez

conocidos los resultados del 2008.

Informe de Avance del PEQ al 1er Trimestre de 2008

78



v, final

. Original Mociif Var

lndicador Unidades | ™5, @® |B-A] @
Produccion de crudo - Minj 2817 | 26631 -154 -5
totall . . . Méx 3,000 | 2,750 | -250 -8

: L;a ariacion de la meta.modificada en la produccién de crudo respecto a [a orlgma[
es ebido al retraso tanto en las licitaciones como en la llegada de los equipos de
_p famon en el Proyecto Aceite Terciario del Golfo, lo que tiene como
&b Secuencia Ia disminticién en el pronostico de la produccion. Aunado g esto, en
o cbyecto Integral Antonlo J.. Bermudez se ha tenido una menor produccnén
'-';.debldo al cierre de pozos ocasidnado por el incremento del flujo frac&ional de
' 'La decjinacion de a producoson eri &l Proyecto Cantarell, influye fuertemente
_ vanaclon de la meta ocassonada por el cierre de pozos localizades en fa zona
deltransicion, y a 1a implementacmn del control masico de flujo, cuyo objetivo es

L mantener y extender la vida producttva de sus pozos.

kR ¥V ‘

, F’roduccnén de crudo entregada a ventas

i Original | Modif | | Var |

| .Ind:cador Unidades A) | | @A
Producclbn de crudo Min Mbd 2,814 | 2817 | -197 7
entregadaaventas Max | 2,998 2,702 206 -0

«x La “a{tac:[on .de Ja meta modif‘ cada de la produccién de crudo entregado a ventas

" redpectd. a 13 onglnai es consecuencia de los mismos eventos que provocan la
disrinucion de la produccion de crudo y a un menor requerimiento de crudo fresco

por. parte. de.Pemex Refinacion para satlsfacer la demanda de! Sastema Nacional
de Ref inacion.

Producclén de gas total

e : . Original | Modif Var.| |
O :Indlcador Unidades “(i)"a (%)' (B) - (A) (,,Z; !
Lo o Min 6653 |6,348/-305 |5 |
P Pro;?uccmn de MMpcd

; gas total

' o Max 6,758 |6,452|-306 |-5

En cuanto a la meta de produccién de gas, esta disminuye 5 por ciento y es
consecuencia del impacto en la reduccién de produccion de crudo, debido a que
esa disminucién se presenta en el gas asociado, y principalmente debido al cierre
de pozos que producen con una alta relacién gas-aceite localizados en la zona de
transicion del Proyecto Cantarell asimismo por la implementacién del control
masico de flujo en este proyecto.
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Produccion de gas entregada a ventas

Indicador Unidades °”{i‘)-"a' M("au;‘f (B) - (A) }f,z;
Min 5,888 5,820 -66 -1
Produccion de gas . i
entregada a ventas Max MMped 5079 |5,9241-55 -1

La meta de produccion de gas eniregado a ventas modificada varia de la meta
original debido a la dismirucién de la produccion principalmente en las regiones
Norte y Sur, originada por las mismas causas que afectan la produccion de crudo
como son el retrasc’en la flegada de equipos de perforacion en el Proyecto Aceite
Terciario del Golfo en la Regién Norte y al incremento de flujo fraccional de agua
en el Proyecto Integral Antonio J. Bermudez en la Region Sur.

Costo de descubrimiento y desarrollo

. Original | Modif Var

]!‘ldlcador U“idades (A) (B) (B) = (AI) ‘ (%)

Costo de descubrimiento Min | Usdls / 13.28 952 { 376 |-28.3
y desarrollo | . Wax| bpce 1470 11000 | 470 | -320

| a necesidad de ajustar las metas de este indicador se debe fundamentalmente al
reconacimiento de cierre oficial ‘de la variacion neta de reservas probadas
desarroliadas y las cifras auditadas del cierre contable en 2008. Adicionalmente,
se actualizé la paridad cambiaria en 2009 de 12.50 a 14.50 pesos por dolar a fin
de reflejar el impacio de un tipo de cambio mas realista en la reduccion de los
costos. -

Costo de produccion

Original | Modif Var
A | @ [BLW

. Min| Usdis/ 524 | 464 | -D.B0 | -11.5
Méx| bpce 543 | 478 | -0.85 | -11.8

Indicador Unidades

Costo de produccion !

En el caso del costo de produccién, es igualmente necesario ajustar las metas,
debido a que es necesario réconocer en su calculo, el efecto de una paridad en
2009 de 14.50 en lugar de 12.50 pesos por dolar, a fin de refiejar el impacto de un
tipo de cambio mas realista en la reduccion de los costos.

Costo de transporte

” - Original | Modif Var
Indlcador Unidades (A) (B) (B) - {A) %)

Min| Usdis/ | 072 | 056 | -D.16 |-22.20

Costo de transporie
P Max| bpece 073 | 058 | -015 | -205
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- L

El cambio de meta para el indicador, al igual que en los anteriores, obedece a la
actualizacion de la paridad cambiaria en 2009 de 14.50 en lugar de 12.50 pesos
por délar, a fin de reflejar el impacto de un tipo de cambio mas realista en la
reduccion de los costos.

1 La meta mas actualizada de 2008 para estos indicadores, contempla las revisiones a sus célculos
més recientes que el Organismo ha efectiado hasta el dia 3 de abril de 2009

Autoconsumo
T ] ‘." T . . O Tt
Indicador: | Unidades ﬂ(il;"al M(c.é): (B) (A) :{’2;-
L L autesoncam d as Min | o T 90 |87 -03 33
R ¥ nsumo de gag:. . Y% SR c \
el g Max| " | 92 | 157 | 03 ,‘,3_3

SHMLL T e g
La diferencia para la nueva meta se axphca por la menar praduccion de crudo y
gas natural, impactando en un menor njvel.de,; actividad operativa,.que implica un
menor uso de gas como combusﬂb%e y para bombeo neumatico:

Ty 3 fre i'f

Productmdad Iaboral

PEEIEIE % A TR

Este :nd:cador es resu[tado directo de las componentes del total de produccmn de
hidrocarbiré$ y el nimero de plazas en las actividades de exploracion y
explofacion, - sin considerar: las relativas a las actividades . de : pefforacién 'y
mantenimiente. de pozos: Cualquier efecto en la-modificacion a‘sus compoenentes
de calculo.produceion y nimere . de plazas, por congruenc;a ensu daterrnlnaclon
debe: modificar las:metas del indicador. . ‘ I o

a

La axpiicacién dei cémbio de metas en los indicadores de produccién de crudo

total y de gas total, son la principal explicacion, en esta ocasion, de! a;uste

planteado al indicador de productav:dad

s

e

. i o _— -Original | Modif | ,." i Var

i Indicador Unidades A) (B) (B) - (A) (%)

o  Min | ‘Mbpee / 409 | 356 | -53 |-129
Productividad laboral

roductivicad fabo Max| Plaza 434 | 36 | 58 | -138

Orlgmal Las metas mlmma y maxima con51deradas para el lndncador toman en
cuenta, €n el denomlnador uh mismé nimero de plazas’ ocupadas (38, 242) sin
embaigo para el numerador el indicador usa los valores de producc;on de gas
convertidos a crudo equivalente ¥ sumado a la produccién de crudo determina los
datos meta originales.

. e
P .

Modificado: Al igual que en el calculo de la meta original, la variacion en el
numero de plazas no sufrié cambios drasticos (38,334), por lo que el efecto
proviene del cambio en las metas de produccion de crudo y gas, propiciando fa
disminucién en las metas del indicador.
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Perforacién no convencional

) Original | Modif Var

Indicador Unidades A) (B) (8) - {A) (%)
Perforacion no - Min o ' 7.7 6.4 A7 1224
convencional Max ! 83 | 94 0.7 8.4

Este indicador esta aun én revisioh en sus metas anuales, lo anterior debido a ia
definicién y alcance de los pozos que entran en la clasificacion de “no
convencional™, implicando la posibilidad de distorsionar cualquier resultado, tanio
hacia un mejor desempefio como en sentido contrario, asimismo las acciones que
propicien cualquier cambio pueden no ser claramente establecidas en el marco

que demanda el PEQ. PER solicita a la SENER que este indicador se dé de baja.

indice de frecuencia de accidentes en exploracion y produccion

_ Original | Modif Var
Indicador Unidades (A) (B) (B) - {A) %)
Indice de frecuencia Min] . 0.00 6.00 0.00
. " Nam/h-h
exploracion y produccion  Max 0.29 0.10 -0.19 |-64.91

indice de frecuencia de accidentes

Niméro de actidentes / horas fiombre de expostcion al riesgo

Original: cuando se fijo el limite 0.40
superior de 0.28 en la meta para el ST
afio 2009, se considerd la
informacion estadistica presentada

en los Ultimos tres afnos, asi como -5
el aumento de la actividad fisica |
que se programaba en 2008 y las ‘ T
implicaciones de dichas . 2005 2006 2007 , 2008 2009

actividades. Historico Metas (Junio/08)

indice de frecuencia de accidentes
Namero de accidentes / horas Horbre de exposicien al riesgo

0.40 Modificacién: Los resultados de
indicadores de accidentalidad al
cierre de 2008, mostraron una
tendencia muy favorable ya que el
indicador se redujo 63 por ciento
respecto al ano inmediato anterior,
destacandose en ésta disminucion
las regiones marinas, gue en un
esfuerzo  por  mantener la
seguridad en las instalaciones,

2005 2006 2007 2008 , 2009

Histérico Metas
' {marltg)
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consiguieron la. meta de cero
accidentes.

ER

Lo anterior dio la pauta a la modificacin de la meta superior de 2009, va que la
exigencia para este afio debe ser mayor al reportado en 2008. Se espera
entonces incentivar al personal a continuar con el esfuerzo, impulsar las
inicjativas que ayuden.a mantener estos niveles y mantener Iz vigilancia en la
aplicacion de los esfuerzos a njvel PEP. : L

"

S T : - s
Indice de frecuencia de accide

reoo,

ntes-en perforacién . -

N TIndicade i Original | Modif |, ., .| Var

Indicador Unidades | : A | (B} - (A) (%)
|Incice de frecuencia: +c, Min o o 000 000 T ogga ]
perforacion Max | 247 198 | -0.49 |-19.84

indice de frecuencia de accidentes
Nimero de accidentes / horas hombre te exposicin al riesgo

Original: Igual que el indicador de 3.40
exploracion y produgcién, en 2009
el .limite ~maximo para este
indicador tomo en consideracion la
estadistica de tres afios, asimismo
el .fuerte incremento en Ilas
actividades fisicas de perforacion y
mantenimiento de pozos .

2007 3008 2008
. ) s N .
Y,

Histrico . Metas (unio/08)

2005 ‘2006

METUYY

i E
[EE

[ " L . v

“Indice de frecuencia dé accidentes

Nimero de accidentes / horas hombre de exposicién al riesgo Modificacién: Derivado de los

resultados en el afio 2008, en los
que el indicador reshitd 34 por
ciento menos a lo registrado en el
aio inmediato anterior, aln
considerando un incremento en la
actividad de pozos exploratorios

T A terminados e intervenciones a
2005 .. 2006  -2007 2008, pozos de 20 por ciento, y en pozos
‘ “Histérico de deésarrollo 11 por ciento

{m ar/08) Comparados con 2007 De esta

manera, se plantea modificar a la
baja la meta supgrior, y de esta
forma mantener un objetivo con mejoras sustanciales del resultado.
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Ingresos :_ -
- - | originat | Modif | o Var

Indicador | Unidadaﬁ (A) | 8 (B}- (A) %)

1 — ) Min| oo | sz [eses 2528 | 266

ngresos fowaes Max 12501 | 7238 | -5262 | 421

Tasa de restitucion de reservas probadas

Los ingresos originales fueron .caiculados con un escenario de precios que
corresporidian a uni mércado de precios a la alza (maximo 83.13 dolares/barril
para la mezcla de ‘aceite crudo de exportacion y 8.37 dolares por millar de pie
clibico para el gas y minimo 64.85 délares/barril para la mezcla de aceite crudo

de exportacion y 7.55 délares pof miliar de pie clibico para el gas).

Para el calculo de los ingresos mod}ﬁc,aﬂdos s_é utilizé un escenario de precios
de 47.8 délares/barril para la mezcla de aceite crudo de exportacién y 8.0
délares por millar de pie clbico para el gas

Las diferencias manifestadas en las metas para este indicador, son
basicamente por los efectos de la baja en produccion, misma que ya fue
explicada en los correspondientes indicadores de produccion, y al cambio en
las condiciones de precios de los hidrocarburos para diferentes momentos.

Este indicador no sufre cambios en su meta superior, misma que determina el
objetivo primario del Organismo, sin embargo al corregir por aproximacion de
mayor nimero de decimales, la meta minima se modifica en 0.3 por ciento mas
a la meta original. :

. | Originat | Modif Var

indicador Unidades | ™ 7, | |-’

Tasa de restitucion de Min o 58.0 593 0.3 0.5
reservas probadas Max ° 72.0 72.0 0.0 0.0

Tasa de restitucion de reservas 3P

Las modificacionés er las’ metas propuestas en el Programa de Eficiencia
Operativa de este tipo de indicadores, obedece a los efectos combinados de
los escenarios en la produccion de hidrocarburos y los resultados en la
actividad exploratoria.

. : Original | Modif Var
Indicador Unidades Al B) (B) - (&) (%)

Tasa de restitucion de ~ Min % 62.8 420 | 2086 | -328
reservas 3P Max 73.0 72.9 -0.1 -0.1
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Original: Para el caso del indicador de restitucién de reservas 3P, {as metas
originales del programa estaban soportadas en la informacion contenida en la
cartera dg proyectos de exploracmn 2009-2033, misma:que fue conformada a
prmcaplos del” afio 2008 y que en su momento planieaba los mejores
escenarios del Organ:smo para esa actividad. -

Modlf' cada. F’ara las nuevas metas del F’EO en el ano 2009 se prcpona como
vator maxnmc Ias resérvas’ SP a mcorporar soportadas con ias metas ftsncas a

He\rar a cabo en el Programa Operatwa Anual (POA) y para el vaior minimo se
" considera aciemas el efecto en el presupuesto ongmado por. eI cambto de
paridad corisiderado’ de 11.2 a uho de 14.37 pesos por délar, se tomé en
cuenta también el avance de las actividades de perforacion exploratorla
conocidas almes de marzo de 2009 Los componentes dei sndtce y sus ajustes
se detallan en las tablas siguientes:

5

La incorporacién de reservas para 2009 en ambas- propuestas, original y

modificada, en cada una de las reg:ones fue c:onformada con fos siguientes
valores:

’ .' .Regléﬁ Norte : , ) 119 ' 135 193 : 19411 -
,V,'Re;gnrf;_)n Suro. N 362 . - 437 . ... 1BB. 358,
Regian Marina Suroeste 382 450 349 438

Regién Marma Noreste 12? 155 133 151

Con las reservas anteriormente-mencionadas ya produccién-acumulada en los
escenarios minimo y méximo, se obtiene la tasa‘de restitucion sigliente:

X E@{hﬁ ""IFJ"'H'-'-‘ ‘:1' 5’,‘
" A :e;iﬁﬁiﬂMF. W

‘Encerporacnén de reservasmmbpce '990- 1477 1 140

é?roducg;‘én a%:umulaga r‘nmlgp,ﬁ% %; 1,881 1619 1, 393 A 434
!ﬁsalﬂfer{l‘esnﬁ g6 OREed [ESErvASTIPE R i e G
s g?ft’_ ““‘% 2

La nueva meta para la tasa de restitucion de reservas 3P, es el resultado del
efecto en las perspectivas de produccion, explicadas anteriormiente en esos

indicadores, y de la incorporacién de reservas conforme a la informacioén mas
actualizada.

{nforme de Avance del PEQ al 1er Trimestre de 2009 85




B

ed e

| . T
— it

— e

S U St |

Exito exploratorio comercial
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1 Original | Modif |- a | Var

Indicador . . | Unidades (A} B (B) -(A) %)

Exito exploratorio Min ':y 33 33 0 -1
comercial Max ) 44 49 5 12

Original: Para el caso del éxito exploratorio comercial, las metas originales
estaban soportadas en la cariera de proyectos de exploracion 2009-2033,
documentada a principios de 2008.

Modificada: Las nuevas metas fueron sustentadas en los resultados de las
actividades exploratorias ‘mas recientes mismas que inciden en las
probabilidades geologicas de los pozos: programados a perforar en el afo
2008.

El éxito exploratorio ‘comercial estimado en 2009 para cada una de las regiones
en ambos casos, original y modificado es como sigue: '

S e NN M MRS
Region Norte | 29% 40% 31% 44%
Region Sur 38% 47% 33% 52%
Regitn Marina Suroeste 37% 52%  40% 65%
Region Marina Noreste 45%  56% 41% B80%

Es preciso sefialar que la actividad de exploracion flevada actualmente por
PEP, esta en un momento en el que se ha incursionando en areas nuevas,
mismas gue se encuentran en etapa primaria del proceso exploratorio, donde
las dificultades técnicas, geograficas y referentes al conocimiento del sistema
petrolero, presentan mayor incertidumbre. en los resultados esperados, sin
embargo, es proposito del Organismo. plantear en el Programa para
incrementar la Eficiencia Operativa metas que manifiesten mejoras en su
desempeno. '

Aprovechamiento de gas

= : .| Original | Modif Var

Indicador Unidades (A) (B) (B) - (A) (%)

_ Min 940 | 900 ] -40 | -43
Aprovechamiento de gas %

Max 97.5 092.8 -4.7 4.8
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En cuanto a la meta modificada de este- indicador se -ve- afectada
prmcnpaimente por el retraso en la instalacién de la infraestructura para

inyeccion de gas al yacimiento y para €l ‘manejo de la produccion de gas en la
Regién Marina Noreste de PEP.

Proporcion de crudo ligero en la produccién total

T g oo | Original | Modif | . Var
Indicador Unidades ) (B). B ()
Proporcion de crudo Min 398 394 -0.5 -1.2
ligero en la producclén . %
" total .. Max{ [ 4135 | 40421 --08 | 21 ,

En cuanto al cambio en las metas de Ia producmon de‘crudo ligero, su: pnnmpal
efecto se debe a la disminucion en- la. produccién del- proyecto Antonio J.
Bermudez, y a cuotas de produccién menores a las planeadas en el preyecto
Aceite Terciario del Golfo, aspectos ya comentados en los efectos de cambio

. del indicador de produccion total de crudo, en el agregado.del indicador el
impacto del cambio es minirmo, pero es necesario incluirlo.

indice de mermas y pérdidas

T Original | Modif Var
i_-.Il_:fldlfzgllt:lc:r ; U;lxidades A) ® |B-@ o
p'f‘rdfdas ‘ Miix 050 | 049 | -o 01 1:200

Debide a la baja de produccaon que se tiene en ambos escenarios las mermas

y pérdidas presentan una variacion minima. :

Flujo de Efectivo Neto Deséontado (FEND)
En general las metas originales de los proyectos considerados en el indicador
FEND, fueron calciiladas éon un esdenario que c,orrespo"ﬂ'dia a una estruc’tura
de precms altos debido al comportamlento del mercado para el momento en el
que se realizé el calcuio; en el caso del limite makimo fue de 83.13
dolareslbaml para la mezcla de acel’ie crudo de exportacmn Y 8.37 dolafes por
millar de pie cibico para el gas,’'y para el hmlte minimo 64. 85 doiares/barn[
pard la mezcla de aceite crudo de exportamon y 7.55 ddlafes | por mz!lar de pie

clibico para el gas; y se utilizd ¢orMio afio base para déscontar Ios ﬂujos el ano
2008.

Una vez transcurrido un periodo, las consideracioned para el éalctlo dgl FEND
en su nueva meta modificada fueron basicamente la utilizacion de un escenario
de precios de 47.8 ddlares/barril para la mezcla de aceife crudo de exportacion

y 6.0 délares por millar de pie clbico para el gas, el afio base para descontar
los flujos es 2009,
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inestabilidad del mercado,
modifican, por lo que el actual e

mercado.
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FEND Proyecto Cantarell

v, final

sacién de las metas es necesaria ya que ante la
los precios y las condiciones de evaluacién se
scenario refleja la situacién vigente del

T Original | Modif Var
Indicador Unidades | ™G4y ® |B-W g
ove Min | 1674 | 1178 | -48.2 §-294
Fc":END del proyecto MMMS
antarell Méx. 2350 | 1252 ] -1098 | 467

La inversion para este ejercicio fue mayor que el original en 22 por ciento para
el maximo y 6 por ciento para el minimo.

Adicionalmente la produccion de aceite fue menor en 9 por ciento en fa cota

maxima y minima de la meta modific
produccion de gas ésta fu
del modificado con respec

e menor en

mayor declinacién observada con respecto a la prevista.

FEND del proyecto Ku Maloob Zaap

ada respecto a la original. En cuanto a la
21 por ciento en la cota maxima y minima
to al original. Lo anterior como consecuencia de una

. Original | Modif Var
Indicador Unidar;les (A) (8) B)-(A) | (o
\ Min 142.3 118.8 | -23.5 | -16.5
FEND de! proyecto Ku MMMS
Maloob Zaap Max 2057 1223 | B34 -40.5

La inversion modificada fue mayor respecto a la original en 8 por ciento para la

cota méaxima y minima.

Adicionalmente la producciéon de aceite fue menor en 2 por
maximo y 4 por ciento en el minimo
produccion de gas se incrementa en
al original; la cota maxima permanece igual que la original.

con respecto al original.
la cota minima 6 por ciento con respecto

debido a la mayor actividad programada para este proyecto.

FEND del proyecto Burgos

LN

ciento para el
En cuanto a la

Lo anterior es

N | Original | Modif Var
Indicador Unidades @) (B) B - (A | ()
Min 27.6 189 | -87 | -315
FEND del proyecto - MMMS
Burgos Méx 35.9 190 | 170 | 472

|a inversion modificada fue mayor a la original para el maximo y minimo,
debido a un mayor incremento en actividad, lo cual se refleja en una mayor
produccion de gas, 10 por ciento en la cota maxima y 22 por ciento la cota
minima con respecto al original.
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FEND del proyecto Crudo Lugero Marmo

Onglnal Mod.if. '\’Iar
|nd|cador Unidades (A) () (B) - {A) %)
Crude Ligero Marino Mz 77.8 394 | -384 | -403

La inversién modificada fue mayor que la original en 23 por ciento’ para la cota
maxima y menor. en 20 por ciento para la cota minima, Adicionalmente la
produccion de aceite estfmada fue menor en 20 por ciento’ para el maximo y 4
por ciento en el minimo con respecto al original; en cuante.a la produccion de
gas ésta dlsmlnuyo para el maximo efi 36 por ciento con respecto al original y
-en._el minimo disminuye 23 por, ciento. Lo antefior se débid a ajustes en el
pronostlco de produccion una vez cqnoctdos los resultados al cierre de 2008.

FEND del proyecto Aceite Terciario del Golfo , . -

Orlg:na! ; Modlf ; | var

Ind:cador _ Unigades @ {B) (B) -;(_A) o) |

FEND del proyecte ~ 'min | ' ' | :,fz | 08| 136 {1878 |
Aceite Terciario del o] MMMS o o Lt
Golfo Max 8.3 -181 | -224 ]-354.89

La inversion considerada para la meta modificada fue mayor que la original en
10 por ciento para la cota maxima y 4 pof ciefito para la cota minima;

Adicionalmente la produccion de aceite fue menor en 41 por ciento para el
maximo y 26 por ciento en el minimo con respecto al original. En cuanto a la
produccién de gas ésta disminuyd en la cota maxima 38 por ciento y 25 por
ciento con respecto al original. Lo anterior debido a un ajuste en el prondstico
de produccion por los Gltimos resultados obtenidos.

Pemex Refinacidn

Durante el proceso de implementacion del Programa para Incremeéntar la

Eficiencia Operativa en Pemex Refinacion, se han detectado areas de

oportunidad en la medicion:y evaluaciéon de los resultades del mistio. En
materia de indicadores se tiene lo siguiente:

« Hay indicadores que no reflejan el desempefio real del organismo, dado
que se ven influenciados por las cohdiciones del éntorno externo de la
organizacion.

o En algunos casos, la vinculacion objetivo-indicador tiene una correlacion
débil.

» Existen indicadores que mejoraran en periodos de tiempo mas amplios
que los que abarca el Programa.
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Tabla de indicaderes 2009 con los cambios propuestos, marcados en color gris.

woiicior " Inlicador -, /" Unidades, ‘2008 gy $T2000 272008 ST200 0 2010 201,202 LRI
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Por lo anterior, Pemex Refinacién plantea los siguientes cambios;

Rendimiento de destilados del crudo

indicador PEO (junio de 2008) Indicador actualizado

11.Mantener rendimientos de Rendimientos de destilados del
gasolinas y destilados en la banda | crudo (gasolina, diesel y turbosina)
propuesta '

12. Rendimiento de destilados del
crudo

Se elimina el indicador 10 debido a que mide lo mismo que el indicador 2y
se modifica la descripcion para hacer explicito los productos que incluye.

Plantas de coquizacion

£l indicador “Refinerias con proceso de coquizacion® busca medir la
incorporacion de esta tecnologia en los procesos del SNR. Sin embargo, en
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gran medida esto depende de.la disponibilidad de recursos en tlempo y
forma lo. cual no esta :baj contrel del Qrganlsmo

Por Io anterlor se propone sustituu"lo por la "UtlllZGClOﬂ de ia capaudad
instalada de plantas de coqulzacaon" el cual depende en mayor medida de
las acciones directas del Organismo y refleja su desempefio-operativo. Este
indicador muestra el nivel de aprovechamiento de las coqmzadoras
instaladas para’la transformamon de ressduaies en productos de mayor valor
agregado (gasolina y el diesel). -

Margen variab!e de reﬁnacién
Se pr@pone ehmmar este mdlcadar debido a.que hmo reﬂeja de forma precisa
el desempefio operativoffinanciero del Organismo, ya que depende en

mayor medida del comportamiento de los precios de crudo y productos en el
mercado internacional.

Ventas de gasollna y dlesei de ultra bajo azufre (UBA)

Los mdlcadores 13, 14 y 15 no muestran directamente el grado de avance
en el suministro de . calidad UBA por producto, al relacionarse
(denominador) con el total de destilados comercializados por-Organismo.
Por gjemplo, el caso de la Premium que en su totalidad se comiercializa con
calidad UBA. Por ello, se propone modificar las ventas totales de gasolina o
diesel, seglin sea el caso.

Indicador PEQ ({junio de'2008) | Indicador actualizado
13. Ventas Premium UBA/ventas
totales de destilados Ventds de gasolina UBA / ventas
14. Ventas Magna UBA/ ventas totales_c_ie.gago!ina _
totales de destilados” 2
15. Ventas ‘Diesel UBA/Ventas Ventas de diesel UBAI ventas totales

totales diesel® 7 de diesel

Dias de autonomia en TAR’s

Originalmente se establecié el compromise de medir el desempefio (dias de
autonomia) de terminales criticas del sisterna nacional, sin embargo, |a
condicién que determina la criticidad de una terminal es dinamica vy
cambiante en funcién de estacionalidad de la demanda, la politica de

precios y aspectos operativos relacionados con el ciclo de abasto, entre
ofros factores.
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Indicador PEO (junio de 2008) | Indicador actualizado
' . en|Dias de autonomia de gasolina
: de Pemex Premium en terminales.

Dias, dé autdnomia' de gasolina
Pemex Magna en terminales

3 18 Dias _ de - autonomia en|Dias de autonomia de diesel en
a terminales criticas de diesel | terminales.

e Debidé a lo anterior, se propOne sustituir los indicadores establecidos en
R junio de 2008, por indicadores que midan la autonomia de todas las
E terminales de la empresa. Asimismo, con el proposito de ampliar el alcance
2 de la evaluacion, se desagregd la informacion por tipo gasolina (Pemex
” Magna y Pemex Premium). |

. Pemex Gas y Petroquimica Basica

2 Seguimiento de cambio de metas

De los 30 indicadores reportados en el programa, PGPB solicito la actualizacién
de 13 indicadores, nueve clasificados como. volumétricos, los cuales se adecuan a

2 las nuevas expectativas de oferta de gas y condensados basadas en el POT |
2 2009, mismas que sop diferentes a las que se utilizaron para calcular los valores
a originales, dos por ajuste contable, uno por normatividad y otro maés,. indicador
2 ambiental, en el cual la meta se alineara al valor que se reporta en el Consejo de

Administracion de Pemex Gas. f
7
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' Indicadores volumétricos a modificar

: Tabia de indicédores 2008 con los cambios en las metas autorizadas, marcados en color gris.
! ‘ . - - Mota2008 . - Meta2008.
- Indicador Unidades LT R
) " Original . - -. . - ' Autorizada
. 1 Capacidad cripgénicn ulfizada % 79-83 72—‘?"5
) 2 Produdlividad laberal MMB!ueiplaza prupsada 380 - 404 4 351 - 384
Yy 3 |Protucsitn de pas seco ‘MMped 3.B6D- 4,151 3.479.3,550
' 4 |Produscion de gas llsuado . " Mbd 183- 208 17%-183
’} g |Produceibn destapo : Mid 131 -141 17126
- g [Protuction de gasclinas |naflas) Mbd 76-86 T0-88
! o {UpTime Sistema Narional ds Gasoduzios % 821915 732-814
. " g |upTime cricgénicad . % 86.2-871 T6-T7
’ g Produceién da bésaiinas por unided procesada EpdNM;JEE carga 19; 20 1617 _

Las modificaciones se fundamentan en las expectativas de mayor certidumbre de
la oferta de gas y condensados.

total

¥ L a diferencia entre la oferta original y la propuesta es de 530 MMpcd de gas

hamedo, 75 MMped corresponden a la menor entrega de gas amargo marino,

como consecuencia de la declinacion de Cantarell. 265 MMped por retraso del

Proyecto Aceité Terciario del Golfo en Poza Rica y 100 MMpcd por una menor

- ofertd de gas himedo dulce en la Cuenca de Burgos. Los 80 MMpecd restantes, se

‘., - deben a la disminucion de las expectativas de oferta en Matapionche, Arenque y
Cangrejera.

La oferta de conderisados disminuyo principalmente en la region marina por la
declinacién de Cantarell.

Para el caso de los indicadores: capacidad criogénica utilizada, Uptime
- criogénicas, Uptime del sistema nacional de gasoductos, productividad laboral, la
3 disminucion del volumen de gas influye directamente en el desempeno de estos
o indicadores.

El indicador produccién de gasolinas por unidad procesada, se ve afectado por la
y disminucion del contenido de gasolinas en el gas natural que se recibe de la
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region marina en las plantas de proceso. Asi mismo, se ve influido también por la
menor cantidad de condensados que se reciben de esa misma region.

Cada barril de gasolina se obtiene tanto del gas natural como del condensado vy al
i ] ste dltimo, la relacién barril por MMpc, decrece en

Indicadores a modificar po'r ajuste contable |

Pemex Gas en su meta 2009, cons;dero una accién de mejora que resultd de
la revisidn del mecanismo contable para transparentar y separar el registro de
los costos de transporte de | gas natural y gas LP.

De lo anterior, se incorporaron tres nuevas cuentas: una corresponde al gas
combustible utilizado en compresion, otra al gas combustible usado en
bombeo, y una mas por quemas, mermas, desfegues y venteos.

B VR R AR B

Modificacién contable °

" Cnstu Tot.ai (Mlles de pesos Iano} . 2,275,861 244 087 2,544,885i 3378
Enmipague ' o 31587 | 3401 37,784 '
Servicio de Balanceo con la Subdireccion de Gas
Natu:al ) .. ‘ 458 016 8,277 . 58, 832 P
Gastos de operacnén prupms .1 amerett | 1s0203 | 1, 75'1 S11_| 190,283 |
Compresion .., . .| 137.997, | 148% | 165089..| . ...
Gastos de Te]ecomumcac:ones c ) 78, 575, i 8,458 . ]B,,575 s |, B453-
(Sastos de Servicio Médlce . s 210874, | 22702 C210.874 . 22,702
Gas Combustible Utilizadb &n Camiprésién S T 311" |
Gas Combustible Utilizado en Bombeo 113,127
Querias, Merhas, Desfogues y Venteos ] " 15,385 ' S,UZfJ
Volumen Transportado :

Gas Natural (MMped ) ig4T, |- , 4641 ..
Gas LP (Mbd),. . Lo ) L 157 . 157

IKmdeduclos | 9,085 1,526 8,085 1,526
Coslo Diario Transporte {Pesos / Volumen - Kim) 0.15 2.81 017 3.87
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DodeAdo s, ar
2000 S
Indicador Unidades
- it ) 0 ¥
g |Costo prometio diario de {ransporte de gas seco SMMpt-km 013-045° | g0
1 |Costo pramedio diarlo de transporie de gas LP SMb-km 2 46-2.36 AEEA06
Indicador a modificar por cambio de escenario de transporte
May-08
' Meta 2009
Indicador Unidades S -
11 Capacidad Instalada de eompresion HP | 484,160 480,090

La meta inicial para 2009 consideraba la construccion de las estaciones de’
compresion: Santa Catarina de 4700 HP, Chavez-Durango de 6000 HP y el
Dorado 15,000 HP, sin embargo, derivado del cambio de escenario de transporte
y a los proyectos de los ductos redundantes, asf como, al retraso de las plantas de
CFE en el norte del pafs, se cancelaron las estaciones de Santa Catarina y el
Dorado, y se disminuy6 la capacidad de la estacion Chavez Durango a 3,630 HF.

Para el afio 2009, solo se considera el incremento de capacidad por 3630 HP que
corresponde a la puesta en operacion de la estacion Chavez —Durango.

La modificacion de esta meta 2009, afectara como consecuencia a las metas de
los afios siguientes en la misma proporcion.

Indicador ambiental a modificar

indicador Unidades

12 Emisiones de 50; a a atmdsfera g de 50./Tn de 8° procesadoi <34 <50

La nueva meta se propone para alinearla con la meta que esta registrada en el
Consejo de Administracion de Pemex Gas.
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Asi mlsmo el valor de <50Kg de SO2/T on de S procesado cumple con la norma

R - ) ) .
Finalmente, Pemex Gas continuara haciendo su méximo esfuerzo para cumplir las
inicigtivas y las metas del Programa de Eficiencia Opgrativa de este afio y los
préximos, en coordinacion con los démas Organismos de Pemex. |
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6. Relacion de acciones del Programa
« Pemex-Exploracién y Produccion
Exploracién
. Objeﬁvos
Accign relacionados
1. Intensificar la actividad exploratoria en el Golfo de Mexico profundo y 8y 11
mantenerla en cuencas restantes
2 Fortalecer la cartera de oportunidades exploratorias aumentando el 2,8 9y 11
ndmero y tamafio promedio de las localizaciones
3. Definir lineamientos para la integracion, ejecucion y abandono de 2,9y 11
proyectos exploratorios
4. Mejorar el desempefio de las principales palancas de valor del costo de 2,6,8 10y
descubrimiento y desarrollo i1
Desarrollo
. Objetivos
Accion relacionados
5. Fortalecer la ejecucion de los proyectos de desarrollo para mejorar el factor | 1,4, 8, 10
de recuperacion y desarrollar nuevas reservas o
& Ejecutar la estrategia definida para el manejo y la comerciatizacion de 1,14
petréleo crudo extra pesado
Produccion
. Objetivos
Accién - relacionados
7. Realizar una transformacion operativa de la funcién de mantenimiento 2, 14, 15, 16
8. Elaborar nuevos esquemas de ejecucion para mejorar la rentabilidad del 1, 10, 12
desarrollo de campos marginales y maduros
Recursos humanos
iy Objetivos
) A
Accion relacionados
9. Fortalecer las capacidades y habilidades de los recursos humanos 3
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. 6Bjetivos
Accion , relacionados
10. Fortalecer el disefio de los proyectos de exploracion, desarrollo y 6, 13
explotacion
1. Metodoiogia FEL aplicada al 100 por ciento al mes'dé noviembre de 2008 | 6.13
en los proyectos Cantarell, Ku-Maloob Zaap, Burgos, Crudo L;gero Marino
y Chicentepec _ ;
12, Realizar una fransformacion operatwa dela funcnén de perforamén 1,2, 3,69
terminacién y reparacion de pozos  © '
13. Desarrollar mecanismos que permitan aumentar la capacidad de ejecuciéon | 4,6 .
en proyectos clave
14. Fortalecer la relacion con proveedores clave 2, 4,8,
Seguridad y medio ambiente
Accién Objetivos
relacionados
15. Mejorar los indicadores de seguridad industrial-y, fortalecer la 5,16 -
sustentabilidad del Organismo
16. Mejorar Ia relacion del Organismo con las comunidades en donde opera 5,186
Internacionalizacion y Tecnologias de informacién .
. Ao e Objetivos
Accion relacionados
17. Proﬁmd'izar ia evaluation de iniciativas de internacionalizacién 4
.o T Sed yeo T P - '
18. Asegurar el soporte tecnoldgico para el manejo de la informacién del 4,6
Organistno :
Acciones correctivas 0 de mejora adicionales, 2008
Accion Objietlvp
relaciondado
1.C Contintar con la ejecucion de los proyectos Cantarell, Ku-Maloob-Zaapy 1| 1,4, 12
Acsite Tefciario del Golfo asf como definir una estrategia de explotacién
mediante la aplicacion de procesos de recuperacion mejorada en el
campo Akal.
2.C implementar las acclones de mejora para garantizar la produccién de los 1, 4,12

diferentes tipos crudo.
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. Objetivo
: Accidn relacionado
3.C Implementar mejoras al manejo de gas producido en los pozos cercanos a | 1, 2, 7,15
lz zona de transicién en el proyecto Cantareli ‘
4.C Compensar la declinacion natural de los yacimientos disminuyendo los 2,12
gastos de mantenimiento y haciendo més eficiente el uso del gas para
BN.
§.C Cumplir con la produccion de hidrocarburos conservande el nivel de 1,3, 12
plazas ocupadas. _
B.C No apiica. Pendiente reporie oficial por patte de ia Direccién General del 8
dalo de reservas.
7.C Asegurar una base de datos robusta (BDOE) y que todos los pozos | 4,6
prioritarios cuentes con su estudio FEL. Ademas aplicar Ios lineamientos
emitidos por STER y GRPE para los pozos delimitadores.
8.C Incrementar la capacidad de inyeccion a los yacimientos y la de 6,7, 13
compresion para el manejo dé gas a proceso,
9.C Incrementar la eficiencia en el manejo, la transportacion y la medicion de 1, 16
los diferentes tipos de crudo.
10.C. Incrementar la actividad de perforacién de pozos para alcanzarelnivel | 1,2, 7,9
establecido en el desarrolio del proyecto Burgos.
= Pemex Refinacion
Produccion
< x Objetivo
‘ Accion relacionado
1. Reconfiguracion de 4 refinerias: 1.4, 7,17, 1
Minatitian y las 3 refinarfas restantes "
2. Implementar mejores practicas en refinerias 1,7, 17, 18
3. EEirﬁinar cuellos de botella en refinerfas 1, 4,7, 17,18
(infraestructura)
4. Definicidn de proyectos de ampliacion de capacidad 1,4,7,17,18

1\ Para el desarrollo de estos proyecios es indispensable que el Organismo cuente con mejores herramientas

para incrementar la capacidad de ejecucion de obras.

Consumo de energia

. Objetivo
Accion relacionado
5.Uso eficiente de energla 18
8.Generacion eficiente de energ fa eléctrica 18
Transporte y almacenamiento
' . x Objetivo
Accion relacionado
7. Ampliar la capacidad del poliducto Tuxpan — México 2,20
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.  Objetivo
o Accién relacionado
8. Reparto local 2,20
9. Modernizar el transporte maritimo 2,20
10. Almacenamiento de pfdductoé 20
11. Almacena-miento de petréleo crudo 20
12. Almacenamiento de dg§tilados en la Riviera Maya 20
Mantenimiento _
Accion Objetivo
refacionado
13- Mantenimiento de refinerfas _ 7,18
14. Mantenimiento de ductos y termmaies mar mmas 2,20
15, Mantenimiento de terminales terrestres 20
Calidad de combustibles
Accién Obj_etwo
e relacionado
16. ‘Calidad de combustibles 4,18
Recursos humanos
. Objetivo
Accién relacionado
17. Adecuar la plantilla sindicalizadz y crear nuevas categorfas y reglamentos | 3 '
de labores del personat sindicalizado de mantemmiento
18. Racionalizar estructuras 3
19. Desarrollo de personal - 3
Administracion de tecnologia
. Objetivo
. Accion . relacionado
20. Implantar la estrategia de gestion tecnologica para el Organismo 4
Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental
Accion Ob{etlvo
relacionado
21, implementacion del Sistema Pemex SSPA 5,22

(Seguridad, Salud y Proteccidn Ambiental)
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Medicion y control
Accion Objetivo
relacionado
22. Automatizacion y control de procesos 7,21
Ejecucion de proyectos
. Objetivo
_ . Accion relacionado
23. Foralecer definicion de procesos y administracion de proyectos 7
Acciones correctivas o de mejora adicionales, 2008
. Objetivo
Accién relacionado
1.C Cumplir en forma efectiva los programas de Mantenimiento y desalojo 1,18, 20
programado de Ios productos de la refinerfas
2.C Modernizar el transporte marftimo. 20
3.C Incrementar el margen variable de Refinacion 1,2, 7,17
4.C Diéminuir la diferencia de precios entre las gasolinas Premium y Magna 1,27
5.C Modernizar el transporte maritimo 18, 20
6.C Fortalecer |a ejecucion de la estrategia para incrementar el nivel de 1, 18, 20
inventarios de gasolina en las terminales de almacenamiento y reparto
7.C Fq'f:talacér ia ejecucién de la estrategia para incrementar et nivel de 1,18, 20
inventarios de diese! en las terminales de almacenamienio y repario
8.C Implantar el Sistema de Seguridad y Proteccidn Ambiental SSPA en la 5,19
rehabilitacion de plantas de azufre
» Pemex-Gas y Petroquimica Basica
Produccion ,
" Objetivos
Accién relacionados
1.-Incrementar la capacidad de recuperacion de licuables en el CPG Burgos 1,2, 4,22, 23
{Criogénicas 5 y 6) - '
2.~-Desarrollar el proyecto de ampliacidn y confiabilidad operatzva det CPG | 1,2, 4,22, 23
Poza .Rlca
3.-Incrementar la produccion de liquidos en planta criogénica e instalar seccion  § 2, 22, 23
de fraccionamiento en CPG Arenque. ,
4.-Construir una planta de cogeneracion en el CPG Nuevo Pemex. 2,7,22, 26
Transporte
Objetivos
Acclon relacionados
5.-integrar nuevas estaciones de compresion al SNG: Emiliano Zapata, Chavez, | 2,6, 25
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Objetivos
Accién relacionados
v Cabrito vy repotenciacion de Santa Catarina.
6.-Construir 108 libramientos de Jalapa, Morelia y el Durazno. 2,6, 25
7.-Mantenimiento integral al gasoducto 24" Reynosa ~Chihuahua. 2,5, 6,25
8.-Rehabilitar el gasoducto 24" Valtierrilla -Lazaro Cardenas. 2,5,8,25
8.-Mantenimiento integral al gasoducto 16” Chavez-Durango. 2,5, 8, 25
Comercializacion
Objetivos
' ‘ Accién relacionados
10 Desarroilar el esquema comercial de gas LP ant2 el nuevo entorno 7
reguiatorio,
11 -Diversificar el portafoho comercnal de |mportacu5nlexportac|én de gas 7
natural TR
12~ Recuparar el diferencial de precuos entre el gas LP Jmportado y su venta en |7
el mercado nacional.
13-Mejorar las aplicaciones de Tecnologla de Informacién para la 6,24 25
comercialization de gas natural y gas LP
Seguridad Salud y Proteccion Ambiental e
o ' Objetivos
Accién relacionados
14, ~Modermzar redes contraincendio en los CPGs Nuevo Pemex vy Cd. Pemex 2.5 26
15.-Modernizar los sistemas de desfogue en el CPG Cd. Pemex 2.5
16.-Realizar el proyecto de seguridad fisica en las instalaciones de los centros | 2, 5
procesadores de gas.
Planeacion ,
. _ Objetivos
Accidén relacionados
17.-Mejorar la _programacion operativa de corio plazo g
18.-Consolidar el uso de la metodoiogla FEL'de |PA para proyectos de 2,4
inversion. o
Administracion y finanzas °
Objetivos
Accidn Relacionados
19.-Reducir.costos de suministro de bienes y servicios 3, 22
20.-implementar, el Programa Cero Observaciones (PCQ) 3
21.-Implementar el programa del_ciclo de vida {aboral" 3
Acciones correctwas o de mejora adicionales, 2008
Objet:vo
: , Accton relaciofiado
1.C Mejorar ios programas anuales y trimestrales conjuntamente con PEP con | 1, 8, 7, 23
relacién a la oferta de gas htimedo amargo y dulce a proceso -
2.C Cambiar el calculo del autoconsiimo de gas combustible, excluyendo los | 2, 7, 23
consumos de la planta NRU de Cd. Pemex vy los utihzados en la
generacion eléctrica para porteo
3.C Mejorar los programas anuales y frimestrales con}untamente con PEP coni 1,6 7,23

relacion a la oferta de gas humedo amargo y dulce a proceso
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' ‘Objetivo
L Accién | | relacionado
4 C Mejorar los programas anuales y trimestrales conjuntamente con PEPcon | 1,8, 7 23
relacion a la oferta de gas amargo, gas dulce y condensados a proceso
5.C Mejorarlos programas anuales y trimestrales conjuntamente con PEPcon | 1,6,7,23
.. reldcién a la oferta de gas hiimedo amargo y dulce a proceso ,
6.C Mejorar los programas anuales y trimestrales conjuntamente con PEP con 1,6,7, 23
relacion a la oferta de gas humedo amarge y duice a proceso o
7.C Ajustar las emisiones de S02 enviados a la atmosfera, a fa meta | 5,24
recomendada por Ia norma oficial NOM-137-SEMARNAT-2003 de <51 kg
gé SO2/t de azufre Lot
8.C Mejorar los programas anuales y trimestrales conjuntamente con PEP con 1,6,7,23
" relacion & la oferta de gas amargo, gas dulce y condensados a proceso | ‘
9.C Mejorar los programas anuales y trimestrales conjuntamente con PEP con | 1,6,7, 23
relacion a la oferta de gas amargo, gas dulce y cohdensados a proceso | o
=  Pemex Petroquimica
Accion Obletivos

relacionados

1. - Implantacién de la metodolegia FEL de IPA para la evaluacion de proyectos
estratégicos

1,2,7

2. Productividad de Personal 3,7
3. Mejora tecnoldgica 4,7,27
4. Cadena de valor 6,7, 27,28
5. Gestion Operativa 6,7, 27
6. Satisfaccion al cliente “2?, 28
7. Desarrollo, implantacion y mejora del sistema SSPA en Pemex- 5
Petroquimica
Acciones correctivas o de mejora adicionales, 2008
' Accidn Objetivos
reiacionados
1.C Cadena de valor 6,7, 27
2.C Gestion operativa 2,7
3.C Desarrolio, implantacion y mejora del sistema SSPA en Pemex- 5 28
Petroguimica

=  Petroleos Mexicanos

Instrumentos para la planeacién, seguimiento y evaluacién

Objetivos
Accion relacionados
1. Establecer las bases para la planeacion estratégica en Petroleos 29
Mexicanos
2. Meijorar la planeacion y programacién de corto plazo 29
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3. Implementar un sistema institucional de desarrolio de proyectos de 29
_inversién en Petrdleos Mexicanos
Admtmstraclon de paswos Iaborales y ﬁnancieros
. O : Objetivos
- -Acdién o rela_c_ion_ados _
4. Modificar el sistema pensmnano de Petrdlens Mexicanos ‘ ©4.30 '
5.  Administrar eficientemente los: paswos fi nanmems de Petré[eos Mexmanos 130 :
Gest&én d&semcms med:cos oLt
Acclén ' ObjetiVos
( S : Y relacionadas
6. _Mejorar la calidad de atenc:u{ﬁ)rg_r . 1317 e
7. Mejorar los tiempos de esperaide’] nsuita extema 131
8. Mejora del surtimientd:dé’iedicameantas’ @ 3. N
9. Mejora de la calidad en la atencidn al cliente 31
10. Mantener el indicador minimo para Mortalidad Materna Directa - - “1ag
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7. ﬁespuesta a las observaciones de la Secretaria de
Energia al Informe del Programa para Incrementar la
Eficiencia Operativa de Petréleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios al Cuarto Trimestre de
2008 ‘

Respuesta a las observaciones al informe del PEO al cuarto frimestre de
2008 '

1. El informe permite identificar las areas en las que Petrdleos Mexicanos ha
logrado tener un avance en su desempeno operativo, las cuales si bien son
limitadas, permiten sentar la base para un mejor desempeno futuro. Asimismo,
identifica con toda amplitud las areas sobre las cuales tiene que mejorar.

Petroléos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios esfan de acuerdo en que
este programa permite identificar las areas en las que se debe mejorar el
desempéfio operativo

2. El PEO debe ser un programa de mejoramiento continuo. En este sentido, la
SENER ha solicitado a PEMEX hacer. una revision de las acciones planteadas
para incidir en los objetivos del programa. Lo anterior parte de gue cuando una
accion llega a concretarse o cugnta con un avance significativo, debe reflejarse
en la mejora de indicadores y en el cumplimiento de las metas programadas.
'En.caso de que las acciones no estén contribuyendo a, lograr los resultados
esperados, como estd ocurriendo en algunos. casos, debe replantearse el
programa, de modo que se incorporen acciones de mayor efectividad.

Las acciones que fueron planfeadas en el contexto del programa, se
coricibieron para alcanzar los ‘objetivos que la SENER séfialo para el mismo.
La mayoria de las acciones tiene un horizonte de efecucion te mediano y largo
plazos, por o que sus resultados se apreciaran en el franscurso del tiempo. Sin
embargo en los casos en que las acciones necesiten replantearse, las nuevas
acciones se someterdn a consideracion de la SENER

3. Como parte del seguimiento del PEQ se incorporan acciones correctivas y/o de
mejora -adicionales a las acciones planteadas en un inicio. En este sentido, los
mecanismos de planeacion al interior de PEMEX deben ser reforzados para
detectar y realizar aquellas acciones que son mas efectivas para cumplir con
las metas propuestas.

Las acciones confenidas en el programa derivan de los planteamientos
estratégicos de los Organismos establecidos en sus respectivos planes de

informe de Avance del PEO al 1er Trimestre de 2009 106



v, final

L

negocios. Actuaimente PEMEX esta trabajando en fortalecer el proceso de
p!aneac;on gue pérmita mejorar la eficacia en el establec:mtento de mitas.

4, Las acc;ones correctlvas o} de mejora que se estabiecen en el informe
con’cempian ﬁna!:zar en un plazo 1gua| 0 mayor aun ano Con el ﬁn de Observar
resultades a- [o* !arge déi‘afio, se"considera necesatio incorporar acmones de

corto plazo en los siguientes informes. SIak

La mayoria de [as acciones tiene un horizonte de ejecucion de,mediang.y largo
plazos, por lo gue sus resultados se aprec:aran en el transcurso del tiempo.
Petréleos Mexicanos propone a la SENER realizar interacciones con los
Organismos Subsidiarios para definir qué se debe entender por acciones de
corfp, plazo en el, contexto de las acciones que ongmalmente fueron
autonzadas en e}’ PEO por Ia SENEF?

i
Y PR .b : * . . - 4 - i

i B - . - - " 4

.,,,‘,, Fobo-

5 A part:r de Ia reforma enargettc.a PEMEX cuenta con me]ores mecanismos de
gestion, ios cuales deberan fomentar un. mejor desempefie conforme se vayan
1nstrumentando los Imeamaentos lnternos y se vaya adecuando Ia orgamzacmn
de la paraestatal para aprovechar una mavyor flexibilidad en su operacién. En
este sentido, resulta necesario incluir los avances que vaya teniendo PEMEX
en estos aspectos en los proximps reportes trimestrales.

Si se considera’ que el decreto que c:ontfene la refoima energatrca se pubhco
en‘rioviembre’ de ‘2008 y"que el Consejo dé ‘Administracién mc!uyendo la
' part;c:pac:on ‘&t les Consejems profesionales quedo :nstalado én mayo de
2009, €5 prematum reportar avances en este fema: Se estima convemente que
a SENER def"na“los puntos espec:f icos ‘dé- insfrumenfamon de la rafonna

energetlca que s:endo competenc:a de F’EMEX deberan mc!urrse en futuros
informés del programa.

Respuesta a lag observac:mnes al mforme del PEO de Pemex Exploraclon y
Producclon al cuarto trlmestre de 2008 -

De los 28 mdmadores reportados en el mfon'ne los cualés msden el avance en

'la'efidiencia operativa de Pemex Exploraczon y Produccion, 14 (50%) cumplen

con la meta establecida; 9 (32%) muestran un desempeno insuficiente; 'y 5

(18%) no fueron reportados debido a que no hay informacién dlsponlble ala

fecha'. Respecto a los indicadores no reportados, el organismo debera
" ‘lnc!mrlos en el 51gu|ente informe, contrastandoios con las metas respectwas

En este‘ informe se iricluye Ia evaluacton de los 5 md:cadores--del programa que
no fueron reportados en el informe del 4° trimestre del 2008 por tratarse de
indicadores con periodicidad de célculo anual,

" Algunos de &stos indicadores se relacionan con ta informacion de resefvas para 2008 que
publicard la SENER en 2009,
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Respecto a los indicadores que cumplen o superan la mefa, se destaca lo
siguiente (en paréniesis se repon‘a suU compcjrtamiento respéf:to a la mefa):

Perforacién no convencional (+8%). PEMEX muestra un esfuerzo por
incrementar la perforacién no ‘convencional en campos que permiten
aprovechar esta tecnologia por sus caracteristicas geolégicas. Es importante
continuar con el avance de las acciones que impulsen este tipo de perforacién
(pozos horizontales y multilaterales), con el fin de incrementar el factor de

recuperacion.

PEP continuara realizando acciones -que permifan seguir incrementando la
perforacion no convencional, como lo demuestra el valor del indicador del
informe del 1er. frimestre de 2009.

. Metodologia de visualizacion “Front End Loading — FEL” (se aplicé a los 5

proyectos programados). Se cumplié con la meta de aplicar la metodologia
FEL o "Visualizacion, Conceptualizacion y Disefio” en los campos Cantarell, Ku
Maloob Zaap, Burgos, Crudo Lligero y Chlcontepec lo cual me;orara la
planeacion, y con ello se podran obtener mejores resultados en la e;ec*umon de
estos proyectos.

La impiantaczon de esta metodologia en los 5 proyecifos mencionados concluyo
en el mes de noviembre de 2008,

Proporcion de crudo ligero en la produccién total (+2%). Atn cuando se
curnplié la meta de proporcion de crudo ligero respecto del fotal, se anticipa un
potencial limitado de este tipo de crudo; por lo tanto, se deberan impleméntar
estrategias que permitan hacer mas eficientes las técnicas de mezclado de
crudos (ante una menor disponibilidad de crudo !!gero) as| como migjorar el
manejo del crudo extra pesado. Adicionalmente, se debera evaluar [a

conveniencia de instalar una plarta de mejoramiento de la calidad dél crudo en
el mediano plazo.

En este informe se mcluye el avance de-la accion ‘Ejecutar la esirategia
definida para el manejo y comercializacién del crude extra-pesado” que
considera los comentarios vertidos por la SENER en esfe punto,

Respecto a los mdzcadores que tienen un desempeno insuficiente, cabe

sefialar las mgunentes observaciones (en paréntesis se reporta su desviacion
respecto a la meta):

Produccién dé petroleo crudo (-10%) y entrega a ventas (-10%). PEMEX
explica esta desviacion en la produccion y enirega a ventas de crudo
principalmente por el comportamiento de Cantarell. La produccion de dicho
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campo en 2008 ascendio a 1,016 miles de bariles diarios (mbd), 20% (259
mbd) por debajo-de la meta anual, lo cual denota. un problema en la
administracion de fa declinacién del yacimiento.

Asrmtsmo el Proyecto Ch:contepec, alcanzé una produccson promedic en 2008
de 30 mbd 37% mferaor al programado en el afio, resultado de un problema de

: C T : s

Adic;onafmente cémo causa de la deswac:ion se mehciona el me,rre_ de pozos
por cancelacion de cargamenios programados para EE.UU. Lo anterior generd
saturacion ien: el almacenamiento de crudo y provoco que F’EMEX tuv&era que

. cerrar la produccién algunos dias.

Desde el informe trimestral anterior, SENER ha sefalado la necesidad de
acelerar los procesos de recuperacion mejorada asi como de aumentar la
capacidad de,almacenarniento.de.crudo y asi evitar que las cancelagiones de

,cargamentos lievenacerrarla producmon —_— B U T B

. s-.-‘ R A

Por su parte PEMEX vmcula a estos mdmadores la accidn, "Foﬁalecer fa
ejecucson de fos proyectos de desarrollo.para mejorar el factcr de recuperacmn
y desarrollar nuevas ‘reservas”™ no obstante, dicha accion reporta un avance
limitado de 7%. Por lo tanto, resulta fundamental lograr un mayor avance en
esta area e incidir en la brecha con la meta propuesta : b

En este informe la accion “Fortalecer la e;ecuc:on de los proyectos de
desarrollo para mejorar el factor de recuperacién y desarrollar nuevas
reservas” presenta un avance de 6% contra, 7% reportado. en el.informe.del 4°
tnmestre de, 2008 deb:do a que. PEP redimensioné su alcance imphcando un
ajuste ala baja t
Como se senala en esté mforme PEMEX Explorac:on y Producmon !Ieva a
cabo la accron correctiva “Confmuar con la ejecucion de’ los pmyectos
Cantarell Ku~Manob-Zaap y Aceite Terciario del Golfo asi como definir una
estrategra de explotacién mediante la aphcac;on de procesos de rgcuperacion
mejorada en el campo Akal”.

Producciori‘de gas entregada a ventas (-6%). Si bien la produccwn de gas
cumplio la meta y se incrementd 14% (860 millones de pies clbicos diarios
(Mmpcd)) respecto al afio anterior, 1,333 Mmped sé enviaron a la atmésfera en
2008. Como parte de la justsﬁcaczon de la desviacion se sefiala el alto
contenido de nitrégeno en el gas producido, en par’acular en la leg!on de
Cantarell, asi como los problemas operativos en los equipos de compresmn en
la Reglon Marina Noreste. Para atender esta problemiatica es necesario
mejorar los pronosticos respecto a la produccion de gas. Lo anterior permitira
donstruir con oportumdad las ptantas separadoras de nltrogeno y adqu1ru con
la debida antlmpac;lon los equlpos de compresmn que sean necesanos Enlos
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siguientes informes se solicitard a PEMEX precisar como se estan
:mplementando estas acciones, asfi como referentes internacionales sobre las

mejores practicas para el manejo del gas y para la reduccion de su quema y
venteo.

Aprovechamiento de gas (-16%). Las causas de la desviacion son similares a
las que explican una menor disponibilidad de gas para ventas, es decir, el alto
contenido de nitrégeno en el gas producido, asf como problemas operativos y
en la capacidad de compresion para manejo de gas a proceso. Si bien se
establecen acciones correctivas como el incremento de la capacidad de
inyeccion de gas al yacimiento, asf como de la capacidad de compresion, se
requ:ere precisar el alcance que tendran dichas acciones. En este sentido se
reguiere tener una aproximacion cuantift cable del impacto por mcrementar la
capacidad de inyeccidon y compresion, asi como las necesidades de recursos
(monetarios, humanos, operativos, etc.) para implementar con éxito las
medidas. Finalmente, con el objeto de dar seguimiento a las acciones que
parmittran mejorar este indicador, se debe contar con el avance de la
operacion de los nuevos equipos de compreSIon la perforacién de nuevos
pozos fuera de la zona de fransicion y Ia operacion de la planta separadora de
nitrégeno.

Con respecto a los dos puntos anteriores (5 y 6) en este informe se incluyen
acciones cormectivas o de mejora que permitan Seguir atendiendo este ferna.

Como se explica en las causas de variacion para el md:cador de
aprovechamiento de gas, las actividades planeadas para revertir la fendencia
del indicador y las obras para esto, se estan llevando a cabo en este periodo,
incluyéndosa las obras y sus avarices. Una vez concluidas y puestas en
operac*:on fodas las acciones, se evaluara el efectfo esperado y se propondran,
si asi se considera necesario, los requenm:entos adicionales de recursos
monefarios y/o humanos para reforzar las acciones concluidas

Exito exploratorio comercial (-29%). Pemex Exploracion y Produccién sefiala
como causa de la desviacion respecto a la meta, que un nimero importante de
pozos previamente clasificados como productores, resultaron no rentables. En
este sentido, el organismo menciona que la utilizacion de la metodologia FEL
en todos los pozos prioritarios aportaré informacion mas robusta y propiciara
un mayor éxito exploratorio comercial. Si contintia la tendencia observada
hasta el momento, se requeriré ampliar y detallar las explicaciones sobre las
causas que provocaron un exito exploratono comercial menor al que establece
la meta del PEO y fortalecer las acciones correctivas correspondientes.

El éxito exploraforio es un indicador que depende del nivel de conocimiento de
cada cuenca que esta asociado a la actividad realizada en un cierfo periodo de
tiempo. Conforme pasa el fiempo édreas con nulos bajos antecedenfes de
exploracion o de mas dificil acceso (aguas profundas), ambas implican
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diferente riesgo, el . indice . considera las pmbabilidades geoldgicas
considerando los elementos del sistema petrolero asi como los factores
referenies a las propiedades de los yacimientos que se espera encontrar y los
hidrocarburos esperados, por lo que acfualmente con las localizaciones
disponibles para explorar (deferminadas por los estudios exploratonos) el
resuftado nos indica esos resulfados de exito esperado.

Sin embargo esto no qu:ere decn' que PEP no haya selecc;onado o efectuado
Ios estudios conven;enfes de, cada caso, ya que como.se puede ver la
mcorporac:on de reservas, se ha mantenido en un sentido, creciente,. situacion
que se espera conservar en los. s:gurentes anos.

En conc!usmn el eXfto exploratono puede resuftar bajo pero el vo!umen

mas deseabié para los resultados de PEMEX

Respuestia las observacionies al informe dél PEO de Pemex Ref' nacion al

cuarto trlmestre de 2008

Respecto a lo ‘indicadores que cumplen la meta se destaca’lo SIQwente (en
paréntesis se reporta su comportamiento respecto a la meta):

1. Mantener rendlmientos de gaso!mas (+1. 3%) y destllados del crudo

(+1 3%) Como parte de las acciones que han 1mpulsado el cumphmlento de
estas.metas, destacan la implementacién de mejores practicas en refinerias y
la ellmlnamon de cuellos de botella. .
Si bten se Iograron !os resultados prewstos en 2008, es 1mportan’ce t,ontinuar
avanzando con éstas y las demas acciones establecsdas en el programa, para
mejorar el desempefio.y,, cumpilr las metas en los 5|gusentes periodos. En
particular, la SENER estd dando segunmlento a las acciones relacionadas con
la reconfiguracién de Mmatltian, que si bien se encuentran en una etapa

avanzada, algunas se mantuvieron practicamente sin cambio respecto al tercer
trimestre de 2008.,

2. Paguete ‘| 3. Avancetal 4. Avance al
' tercer - cuarto
1trimestre.de trimestre de
2008 2008
5. Il Obras de integracién_ysefvicios auxiliares 6. 923% 7. 933%
8. i Planta combinada (hidrodesulfuradora de 9. 79.5% 10. 81.8%
diesel y catalitica)
11. IV Plantas HDS de gasdleos, hidrégeno y - 12. 71.7% 13. 742%
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14. V Plantas de coquizacién, hidrodesulfuradora, 15. 76.8% 16. B0.9%
nafias y regeneradora de aminas
17. VI Plantas de alquilacion _ _ 18. 90% 19. 90%
20. Obra adicional | (sistemas de desfogues, 21. 97.5% 22, 97.9%
olecducto 30", gasoducto 12%)

PEMEX Refinacién continia trabajando para cumplir con el calendario de
conclusién de las obras involucradas en la reconfiguracién de Minatitlan. Cabe
sefialar que en este informe el avance de algunos de los paquetes de obra
presenta retrocesos respecto a lo reportado en el ultimo trimestre de 2008
como resultado de Ja ampliacién de conlratos de obra.

Utilizacién de la capacidad de destilacion equivalente (+1.1%). El resultado
de este indicador, si bien positivo, es un reflejo de gue el programa de
mantenimiento no se realizé en su totalidad. De las 78 plantas programadas
para rehabilitacion, sélo se realizaron 48, difiiendo 19 para 2009, Existe el
riesgo de no cumplir con las metas asociadas a este indicador por no realizar
oportunamente los programas de mantenimiento,

Como se sefiala en este informe, Pemex Refinacion esta implantando la
Metodologia de confiabilidad operacional en las 6 refinerias y ha desighado
lideres y coordinadores a nivel central para atender su implantacion.

Dias de autonomia de crudo én refinerias (+4%). La meta se cumpli
impulsada por el aumento en |a capacidad de almacenamiento que se genero
con la rehabilitacion de 6 tanques (de 11 programados) con capacidad de 580
mil barriles, asf como el TV-504 con capacidad bombeable de 400 mil barriles.

Como se sefiala en este informe, PEMEX Refinacion continiia reforzando las
acciones para incrementar la capacidad de almacenamiento como se detalla
en la accién "Almacenamiento de petroleo crudo”.

En referencia a los indicadores que tienen un desempefio insuficiente, cabe
sefialar las siguientes observaciones (en paréntesis se reporta su desviacion
respecto a la meta):

4,

Informe de Avance det PEQ al {er Trimestre de 2009

Mantener el proceso de crudo dentro de la banda propuesta (-3.0%). Se
establecié una meta de procesamiento de crudo de entre 1,270 y 1,300 miles
de barriles diarios. En el periodo reportado, se procesaron 1,261 miles de
barriles diarios, cifra por debajo del rango inferior de la meta. Como
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justificacion a la desviacion se menciona el paro total de la refineria de Salina
Cruz por el sismo ocurrido en febrero de 2008; la interrupcién total de ias
operaciones en las refinerfas de Tula y Salina Cruz por: falla de servicios
auxiliares en mayo y julio respectivamente; el retraso en el desalojo de
productos por factores climatologicos y por el retiro de combustéleo de CFE;
por problemas con la calidad del crudo (alto contenido de agua y sales) y los
paros de plantas por mantenlmtentos no programados. Para mejorar este
indicador, PEMEX se compromete a cumplir con los programas de
mantenimiento y desalojo de productos de las refinerias, para lo cual se le

solicitard mayor detalle en el siguiente informe sobre las acciones emprendidas
en esta materia.

I
A

Como ‘se sefiala en éste informe, Pemex Refinacion esta implantando la
Metodologia de confiabilidad operacional en fas 6 refinerias y ha designado

lideres y coordinadores a nivel central para atender su implantacion. }

Con respecio al desalojo de productos de las refinerias, implementara acciones
de coordinacién operativa mas estnctas denvadas del segurm:enfo a Ia

,_operac:on diaria. s : Cie

hl

Costo de transporte (#8.1%). La meta en 2008 fue de 0.1782 ‘$ft-kin: Sin

 embargo, el costo fue de 0.193 $/t-km. Lo anterior se atriblye a-que, si hiéh se

cumplieron las metas de proporcion del volumen total traisportado poriducto
(aumentandoio por ser un transporte muy eficiente) y ruedas (dtsmmuyendoio
por ser eE de mas costo) en el caso del transporte por buque tanqueb{que
representa una a!ternatlva atractiva al transporte por plpa 0 tren), ‘8l pogcentaje
del volumen total transportado fue menor al programado Por ello a pesar de
que durante la segunda mitad de 2008 se incorporaron a la Flota Petrolera
cuatro buques tanque se requnere continuar con  la modamtzacmn del

"transporte maut[mo como acc:lon correctwa para’ me;orar este lndf’cador

Como se, senala en este informe, PEMEX Refinacion contmua reforzando las
acciones para-modemizar la flota pefrolera como se:detalla.en la accion
“Modernizar el transporte maritimo”.

-1 1Y

Margen variable de refinacién (-68%). E! margen de réfinacidn’ se ubico en
2.33 dolares por barril, mientras que se fenia como meta en 2008, un margen
deentré 7y 7.3 doiares por barril, independlentemente de que el margen se ve
afectado por la situacién del mercado internacional de hidrocarburos, que es
exégena a PEMEX, el organismo debe buscar incrementarlo mediante la
mejora continua del rendimiento de destilado y el aumento en la utilizacion de
sus plantas.

Existen acciones de PEMEX Refinacién establecidas en el PEO que
especificamente tienden a incrementar los rendimientos de destilados que son

s
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la principal palanca del margen de refinacion, ya que los precios son variables
exdgenas sobre las que el Organismo no tiene conirol. Cabe destacar que a
partir de 2009 el margen de refinacién no tendrd una meta asociada en el PEO
y sélo se reportaré su comportamiento en los informes trimestrales.

7. Dias de autonomia en terminales criticas de gasolina (4%) y de diesel (-
13%). La meta en 2008 en lo que se refiere a gasolinas fue de 2.5 dias y para
diesel fue de 3.0; sin embargo, para gasolinas se alcanzaron 2.4 dias y para
diesel 2.6 dias. En este sentido, se requiere aumentar la ¢apacidad de
almacenamiento e implementar acciones que permitan contar con tin mayor
niimero de dias de autonomia en funcién del comportamiento del mercado.

Coma se sefiala en este informe, PEMEX Refinacién continia reforzando las
acciones para incrementar la capacidad de almacenamiento como se detalla
en la accién “Almacenamiento de productos”.

En adelante se sustituyen los indicadores de “Dias de aufonomia en terminales
criticas de gasolina” y “Dias de autonomia en terminales criticas de diesel” por
“Dias de autonomia de gasolina Pemex Premium en terminales®, "Dias de
autonomia de gasolina Pemex Magna en terminales” y “Dias de autonomia de
diesel en terminales”. : :

8. Emisiones de SOx (-2%). El aumento en las emisiones: se explica
principaimente por las reparaciones programadas y mantenimientos correctivos
en diversos trenes de las unidades recuperadoras de azufre: Para estos
efectos, PEMEX debe hacer un esfuerzo por aumentar la confiabilidad de las
plantas de azufre y continuar trabajando en la implementacion del Sistema
Pemex Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental, con el fin de disminuir las
emisiones. "

Como se sefiala en este informe, Pemex Refinacion esta implantando la
Metodologia de confiabilidad operacional en las 6 refinerias y ha designado
lideres y coordinadores a nivel central para atender su implantacion.

Pemex Gas y Petroquimica Basica
Respecto a los indicadores que cumplen la meta se destaca Io siguiente (en
paréntesis se reporta su comportamiento respecto a la meta):

1. Margen por unidad de energia equivalente (+1%). Este indicador cumple con
la meta. Sin embargo, no queda clara la vinculacion entre las acciones
propuestas y los resultados. Cabe mencionar que. algunas de las acciones
ligadas a este indicador reportan poco avance, como la construccién de una
planta de cogeneracion en el Centro Procesador de Gas (CPG) de Nuevo
Pemex (avance de 7%), recuperar el diferencial de precios entre el gas LP
importado y su venta en el mercado nacional (avance 21%) y desarrollar un
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esquema comercial de.gas LP {avance 37%). En este sentido, se requiere una
revision de dichas acciones y verificar que éstas incidan efectivamente en los
resultados. En su caso, se :tendria que revisar la meta al: alza, ya que
actualmente se tiene un buen desempefio sin tener acciones claramente
vinculadas.

Las acciones si estan vinculadas con el mdlcador y tendrén un fmpacto en el
medlano p!azo En cuanfo ala accron’ “Recuperar el diferencial de precios entre
el gas LP fmporfado ysu venta en el mercado namonal” es pos:ble que no se
cumpla deb;do ala pohtrca de prec:os del Gobtemo Federal

Costos de operacion.- por. CPG (-26%) Los costos de operaclon por Centro
Procasador de Gas cumplleron la meta. Sin embargo, también en este.caso se
requiere aclarar la vinculacion entre las acciones propuestas y los resultados. A
este indicador se ligan acciohes como desarrollar uh esquema comerdial de
gas kP -y recuperar-su diferencial de precios éntre las importaciohes y las
ventas de este hidrocarburo en el mefcado naciorial, én las que noé queda claro
de qué forma se ven afectados Ios costos de operacion.

Efectfvamente las acciones mencronadas no tienen una wnculac;on dfrecta
con el indicador de costos de operacién por CPG. La tnica accién ligada d este
indicadores la construccion de la planfa de cogeneracién de energia eléctrica.

Produccién de gas seco, de gas licuado y de etano por unidad procésada.
Si bien estos indicadores no presentan un comportamiento por encima a la
banda superior de la meta, se encuentran dentro del rango aceptable de

reumplimiento: -Algunas acciones’ que contrlbuyeron a Ubicafse déritrd dé&' los

rangos comprometidos fueron la entrada en operacion de laiplanta criegénica 5

y la optimizacion en los procedxmientos de contrataclon del rsurmmstro de
bienes'| yservaclos : . : -t

PEMEX Gas y Petroqwmfca Basica contmua realtzando acc:ones para
mantener en opt:mas condiciones la capacidad de procesam;ento de sus
plantas para cumplir con estos mdfcadores

Respecto a los lndjcadores que tlenen un desempeno insuficiente, cabe senalar

las siguientes observaciones {en paréntesis se reporta su desviacion respecto a la
meta):

Indicadores vinculados a la disponibilidad de materia prima.
- a. Capacidad criogénica utilizada (-5%). Se reporta un porcentaje de
la capacidad utilizada de 76.0%, en comparacion ¢con una meta de
entre 77% y 80%.
‘b. Produccién de gas seco (-8%) y gas ‘licuado («12%). La
produccion de gas seco se ubicd en 3,461 Mmpcd, cifra por debajo
del minimo establecido como meta, de 3,502 Mmpcd. La produccion

de gas licuado, por su parte, se ubicé en 182.4 Mbd, cuando la meta
minima establecida fue de 192 Mbd.
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c. Produccién de: gasolinas por unidad procesada (~10%). A
diferencia de los demas indicadores de produccion por unidad
procesada (mencionados en el primer bloque de ihdicadorés); este
indicador no estuvo dentro de los rangos que establece la meta
2008. Mientras due el rango dé la meta va de 19 a 20 barriles diarios
por Mmpcd procesados, el indicador reportado fue de 18.1.

d. UpTime Sistema Nacional de Gasoductos (-13%) y UpTime
Criogénicas (-7%). Estos indicadores se ubicaron en 80.5% Yy
78.7%, cuando las metas (banda inferior) eran de 82.8% y 83.5%
respectivamente. . | L '

Para estos indicadores Pemex Gas y Petroquimica Basica sefiala que la razén de

la desviacién fue la menor disponibilidad de materida prima (gas humedo y
condensados): Para estos efectos, es necesaria una mejor planeacion integral al
interior de PEMEX, que reconozca el volumen de materias primas requeridas y la
oportunidad en su entrega. Lo anterior permitird incidir favorablemente en los
indicadores de Pemex Gas y Petroguimica Basica, a través de una mejor
coordinacién con Pemex Exploracion y Produccion.

Actualmente PEMEX esté trabajando en fortalecer el proceso de pianeacién que
permita mejorar la programacion operativa. |

Emisiones de SO2 a la atmésféra (-22%). Este indicador registré un valor de
41.4 kg de SO2/t de azufre, que résulta mayor que la meta de 34 kg de SO2/t
de azufre como maximo. PGPB argumenta que la NOM-137-SEMARNAT-2003
establece como limite <51 kg SO2/t dé azuifre, por lo que considera elevada la
meta planteada. Con base en lo anterior, SENER revisara la meta indicada.

A partir de 2009 la SENER aprobé el cambio de meta en este indicador para
ajustarlo con la norma oficial.

Pemex Petroquimica

Respecto a los indicadores que cumplen la meta se destacalo siguiente (en
paréntesis se reporta su comportamiento respecto a la meta):

1. Factor de insumo etileno—polieti!eno, etano-etileno, gas natural-amoniaco

y nafta-aromaticos (alcanzaron niveles de cumplimiento). Si bien estos
indicadores no presentan un comportamiento por encima a la banda superior
de la meta, se encuentran denfro del rango aceptable de cumplimiento. Se
menciona que el uso de los Estandares de Consumo de Materia Prima y
Energia ha permitido mantener un estricto control operativo para lograr
desempefios competitivos y por lo tanto cumplir las metas. Si bieren este caso
no se requieren acciones correctivas, se sugiere incorporar acciones de mejora
respecto al uso de materias primas, que contrbuyan a mantener el
cumplimiento de las metas a lo largo del programa. 5
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De+ acuerdo. a la mecéanica planteada en el PEQ los dnicos iridicadores que

requieren acciones correctivas o de mejora son aqueﬂos cuyo cumplimiento
- resultainsuficiente. : :

Respecto a los indicadores que tienen un desempefio insuficiente, cabe sefalar

las srgmentes observaciones (en paréntesis se reporta su desviacion respecto a la
meta)r. L e '

PR e REETIEE oL . it ~_'

Yy

2 Gastos de operac:on (+266%) La causa de la deswacaon se debe a que la
meta 2008 fue programada de acuérdo con el presupuesto que se tenia a
principios de 2008, cuyo nivel de gasto se ubicé muy por debajo de los
requerimientes reales para cumplir-los-programas de, produccién..Conforme se
fueron liberando recursos adicionales-para PEMEX g lo large del afio,el gasto
se pudg :ncrementaf para cumplir con las-metas:de: produccion: El gasto
estimado_de.cierre es de 2,051 pesos por.tonelada, mientras-que se habia
programadag-que fuera de 560; En este sentido, se reguiere una revisionde las
metas para verificar si corresponden a las necesidades de -gasto ‘del
organismo, dentro de rangos que opt_imioen el uso de los regirsos. - '

.....

por el Orgamsmo argumentando que no se sustento adec.uadamente

3. Factor de insumo nafta-aromaticos. (-24%). Este .indicador, resultd: afectado
debldo a que se reailzo un. camblo de onentaclon del cump!e}o de aromatlcos a
gaselmas deb!do al uerre de la p[anta custahzadora de paraxileno. Dado que
el esquema de operamon segulra onentado a la producc;on de gasollnas se

requiere lncorporar un nuevo mdlcador (nafta gasollnas) para poder reflejar las
nuevas condiciones de operacion.

La SENER no acepto la incorporacién del nuevo indicador propuesta por el
Organismo.

4. Emisiones.de SOx-(+527%). E! indicador fue de 0.088 t/Mi mientras qué la
meta era de 0.014 t/Mt. El organismo explicé que las desviaciones al indicador
se deben principalmente a la utilizacion de combustoleo para la generacion de

© * ehergia eléctrica en los Centros Procesadores Morelés & !ndependencsa alo
largo: del afo. 'Cémoe-  accién: : correéctiva ‘el  organisimo™ ‘propone el
aprovechamiento' de combustiblés altéinos, solo cuando no se incrémente de

" manera importante la emision de SOx. Para mejotdr este indicador se requiere
que- Pemex' Petroguimica continte trabajarndo -en la implementacion del
Sisterna Pemex Seguridad Salud y Proteccion Amb;enta[ con eI ﬁn de reducir
las emisiones.

Como se senala en este informe, Pemex Petroqu:mtca continda realizando
acciones para la ;mplanfac:on del Proyecto Pemex-SSPA.
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Petréleos Mexicanos (Corporativo)

[y

Si bien no se establecieron metas para el indicador de “déficit actuarial”, asf como
para su “componente de gasto de sistema de salud”, se requiere reporiar dicha
informacién en cuanto esté disponible, lo que ocurrird en el siguiente informe
trimestral de PEMEX. .

En este informe se incluyen los valores de “Déficit Actuarial Total (Obligaciones

devengadas por beneficios proyectados)” y “Déficit Actuarial, componente de
gasfo del sistema de salud” correspondientes al 2008
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Anexo.- Acréonimos y abreviaturas

*API

AT
_
bpce
bpd
BIT
CFE
CNC
CPG
crr
EC
FEL

Gas L.P
GLP

GN

hp
ICONO-F

IPA
KEDC

Mb
Mbd
MDO
MGl

MMbd
MMbpce
MMBtu
MMBtue

MMMbpce
MMMS
MMpc
MMpced
MM$

Mpc

Mt

Meédida estandar del Instituto Norteaméricano del Petréleo
(Arnerican -Petroleurn Institute), -aceptada mundialmente para
determinar la densidad de los hidrocarburos ligaidos
Autotanque

" Barriles

Barriles de petréleo crudo equivalente

Barriles pordia

Buguetanque

Comision Federal de Electricidad

Compaiiia de Nitrogeno de Cantarell

Complejo procesador de gas

Carrotanque

Estacion de compresion

Front End Loading (Metodologia para la definicion vy
planeacion de proyectos de inversion)

Gas licuado de petréieo

Gas licuado de petréleo

Gas natural

Horsepower

Proyecto de Implementacién de Controles Operativos y
Financieros ,

Independent Project Analysis (Desarrollador de 1a metodologia
FEL)

Miles de unidades de capacidad de destilacién equivalente
(equivalent distillation capacity)

Miles de barriles

Miles de barriles por dia

Proyectos de mejora del desempefio operativo

MG! Supply Lfd. - Empresa filial de Pemex-Gas VY
Petroquimica Basica con operaciones en los Estados Unidos
de Norteamérica

Millones de barriles por dia

Millones de barriles de petroleo crudo equivalente

Millones de unidades térmicas britanicas (Btu)

Millones de Btu equivalentes (se refiere a la produccion
agregada de gas seco y liquidos)

Miles de millones de barriles de petréleo crudo equivalente
Miles de millones de pesos

Millones de pies ctbicos

Millones de pies clbicos por dia

Millones de pesos

Miles de pies clbicos

Miles de toneladas
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M$

PE

POA

POT
Reserva 3P
SFP

SHCP
SIPA
Sismica 3D
SNG

SNR

SOx

SSPA

t

Tl
TYCGVPM

UBA
UPMP
Uss

3
ISBL
OSBL

v. final

Miles de pesos

Personal equivalente

Programa operativo anual

Programa operativo trimestral

Reserva que incluye la reserva probada, posible y probable
Secretaria de la Funcion Plblica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Seguridad industrial y proteccion ambiental

Estudios de sismica tridimensional

Sistema Nacional de Gasoductos

Sistema Nacional de Refinacion

Oxidos de azufre

Sistema de Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental
Toneladas

Tecnologias de informacién

Téminos y Condiciones Generales para las Ventas de

Primera Mano

Ultrabajo azufre

Unidad de perforacidn y mantenimiento de pozos

Délares de los Estados Unidos de Norteamerica

Pesos de los Estados Unidos Mexicanos

Planta en limite de baterfa (In Side Boundary Limit)
Planta fuera de limite de baterla (On Side Boundary Limit)

Informe de Avance del PEQ al fer Trimestre de 2008
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