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Lunes 7 de julio de 2008

Gaceta Parlamentaria

DE LA DIRECCION GENERAL DE PEMEX, CON LA QUE RE-
MITE EL PROGRAMA PARA INCREMENTAR LA EFICIENCIA
OPERATIVA DE ESTA PARAESTATAL Y SUS ORGANISMOS
SUBSIDIARIOS

México, DF, a 30 de junio de 2008.

Senador Santiago Creel Miranda
Presidente de 1a Mesa Directiva
De Ia Comision Permanente
Presente

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo noveno
transitorio del decreto por el que se reforman y adicio-
nan diversas disposiciones de Ia Ley Federal de Dere-
chos, en materia de hidrocarburos, publicado el 1 de

octubre de 2007, adjunto al presente sirvase encontrar
el programa para inciementar la eficiencia operativa
en Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios.
el cual fue aprobado por la Secretaria de Energia. Se
anexa copia del oficio correspondiente

Lo anterior, con fa finalidad de que se dé el tramite que
corresponda en los términos establecidos por los orde-
namientos aplicables.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.
Atentamente
Jesus Reyes Heroles Gonzalez Garza (rubrica)

Director General de Petroleos Mexicanos

(Remitida a Ias Comisiones de Energia de las Camaras de Dipu-
{ados y de Senadores Julio 2 de 2008 )



Subsecretaria de Hidrocarburos

500.- o35 /08

2008 Ao de la Educacion Fisica y el Deporte” secn ETan ::

México, D.F ., 27 de junio de 2008

Dr. Jes(s Reyes Heroles Gonzalez Garza
Director General

Petréleos Mexicanos

Presente

Me refiero al Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en Petroleos Mexicanos,
sefialado en el articulo Noveno Transitorio del Decreto de reformas g la Ley Federal de
Derechos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de octubre de 2007,

Habiendo seguido el proceso de revision establecido en el oficio 500.-007/08 de esta
Subsecretaria, emitido con fecha 29 de febrero de 2008 y en los Lineamientos a los que
deberan sujetarse Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios en la elaboracian y
ejecucion del Programa, publicados en el Diario Oficial de |a Federacion el 03 de junio de
2008 y con fundamento en los articulos 33, fracciones I, II, il y Xi[. 48 y 49 de la Ley Organica
de la Administracién Publica Federal; 8° de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 1°
y 2° de la Ley Organica de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios; Noveno
Transitorio del Decreto de reformas a la Ley Federal de Derechos, publicado el 1° de octubre
de 2007; 1, 3, fraccion ll, 5, fraccion W, 10, fracciones XI'y XX, y 11, fraccién XXXI, del
Reglamento Interior de la Secretaria de Energia, se otorga Ia aprobacién del mencionado
Programa (anexo a este oficio Yy su correspondiente version electrénica), para que el
organismo a su digno cargo esté en posibilidades de enviarlo a las Cémaras del Congreso de

la Unidn.

3in otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atzzémente,
El Sul ecr;t_ario

cep Dra Georgina Kessel Martinex Secretania de Energia Para su superior conocimiento

Insurgentes Sur 850, Col Del Valle. Del Benito Juarez México, D F 03100
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1. Introduccidén

1.A. Objetivos y alcances de/ Programa

El' 1° de octubre de 2007 el Ejecutivo Federal publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el “Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones

El Articulo Noveno transitorio del Decreto requiere que Petréleos Mexicanos vy sus
Organismos Subsidiarios establezcan un programa para incrementar su eficiencia
Operativa para el periodo 2008 — 2012 (el Programa), mismo que, una vez
aprobado por la Secretaria de Energia, debera enviarse a las Cémaras del
Congreso de la Unidn a mas tardar el 30 de junio de 2008.

Segln el mismo Articulo, el Programa estara sujeto a revisiones trimestrales, a
traveés de un informe (el Informe) en el que se asentaran los avances vy resultados
obtenidos, que serd enviado a las Camaras del Congreso de la Union por
conducto de la Secretaria de Energia.

Derivado de los antecedentes mencionados, Petrdleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios, por medio del presente documento, dan respuesta al
requerimiento planteado en el Decreto, estableciendo de manera formal el

En ios cuatro Organismos Subsidiarios:

1. Menores diferencias porceniuales entre la produccion observada y
estimada en los proyectos de inversion.

Reducir brechas entre costos observados v estimados.

Incrementar la productividad del personal.

Acelerar la incorporacion de tecnologias disponibles.

Mejorar los indices de seguridad.

Mejorar la planeacion y coordinacion operativa.

Mejorar los resultados financieros.
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En Pemex-Exploracién y Produccion:

8 Incrementos sostenidos en la tasa de restitucion de reservas.

9. Reduccion de costos por activo.

10. Incrementos sostenidos en el factor de recuperacion por tipo de campo.

11 . Incrementar el éxito exploratorio por tipo de cuenca.

12 Incrementos sostenidos en la productividad por pozo, considerando el tipo
de campo y la madurez del mismo.

13 Reducciones sostenidas en el venteo y guema de gas.

14 Mejorar la calidad de los productos.

15.Mejorar el desempefio de los sistemas de transporte y almacenamiento.

16.Mejorar la medicion de mermas y pérdidas de hidrocarburos y reducir sus
niveles de manera sostenida.

En Pemex-Refinacion:

17. Incremento en la productividad por barril de petroleo.

18, Mejorar el desempefio operativo en el Sistema Nacional de Refinacion.

19.Mejorar la calidad de los combustibles.

20 Propiciar mejoras en el desempefio de los sistemas de fransporte,
almacenamiento, distribucion y reparto focal.

21 Mejorar la medicion de mermas y pérdidas de combustibles y reducir sus
niveles de manera sostenida.

En Pemex-Gas y Petroquimica Basica:

22 Incrementos en la productividad por millar de pie cubico procesado.

23. Mejorar el desempefio operativo de los Centros Procesadores de Gas.

24 Mejorar la calidad de los productos de los Centros Procesadores de Gas.

25. Propiciar mejoras en el desempefio de los sistemas de transporte vy
distribucidn de gas y petroquimicos basicos.

26.Mejorar la medicién de mermas y pérdidas de combustibles y reducir sus
niveles de manera sostenida.

En Pemex-Petroquimica:

27.Mejorar el desempefio operativo en los Complejos Petrogquimicos.
28.Mejorar la calidad de los productos de los Complejos Petrogquimicos.

En Petrolecs Mexicanos.

29.Mejorar los instrumentos de planeacion, seguimiento y evaluacion de las
subsidiarias.

30. Mejorar la administracion de los pasivos laborales y financieros.

31.Mejorar la gestion de los servicios médicos.

R
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En términos de alcance, e Programa abarca todas las actividades que se llevan a
cabo en los Organismos Subsidiarios Y que integran la cadena de valor de la
industria petrolera; las actividades de las areas de soporte de ia entidad; y las
actividades desarrolladas por las areas corporativas que tienen mayor impacto en
los resultados de Petroleos Mexicanos,
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1.B. Aspectos conceptuales de la eficiencia operativa

Se entiende por eficiencia el maximo aprovechamiento de los recursos & insumos
utilizados para obtener un resultado o alcanzar un objetivo esperado.

Bajo el entendido de que en Petroleos Mexicanos las operaciones se orientan a
convertir insumos materiales, asi como recursos economicos y humanos en
productos y servicios que alcanzan un mercado ylo satisfacen una necesidad
especifica, para efectos del Programa el concepto de eficiencia operativa se
puede definir en los siguientes iérminos: es la aplicacion racional de insumos y
recursos para ejecutar de manera sustentable las operaciones asociadas al
cumplimiento de la mision de la entidad, maximizando los beneficios economicos
resultantes.

De esta forma, el incremento de la eficiencia operativa busca modificar la
mecanica de operacion de tal forma que se reduzca el requerimiento de insumos y
recursos aplicados, se incremente la cantidad o calidad de los productos
obtenidos, o tenga lugar una combinacion de ambos resultados.

Concretamente, lo anterior se puede lograr a traves de:

= La modificacion de los procesos operativos (entendidos como la secuencia
ordenada de pasos que conducen a la transformacion de ios insumos y
recursos en productos o servicios).

« La modificacion de la infraestructura empleada en dichos procesos, ya sea
4 través de eliminacién de cuelios de botella, de mejoras en la
infraestructura (revamps) o mediante la adopcion de tecnologias mas
avanzadas.

» La organizacion y desarrolio de recursos humanos.

Asimismo, considerando que como resultado de su uso los activos empleados en
lag operaciones sufren un deterioro natural, su mantenimiento constituye un factor
fundamental para la sustentabilidad y mejoramiento de la eficiencia operativa en
Petroleos Mexicanos. '

{ os mecanismos orientados a sustentar los niveles de eficiencia operativa o a
lograr incrementos relevantes en la misma, se caracterizan porgue en la mayoria
de los casos requieren de la aplicacion de recursos econdmicos para llevarlos de
la planeacion a la gjecucion. En ese sentido, es preciso sefalar que no €s
suficiente visualizar medidas concretas que de ser ejecutadas conducirian a
incrementos apreciables en la eficiencia operativa, sino que tambien se requiere

2
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determinar de manera precisa y disponer de log recursos econdmicos necesarios
para que las acciones planteadas puedan ser llevadas a |a practica.

En la definicion de las acciones que conduciran a incrementar |a eficiencia
operativa en Petrdleps Mexicanos vy sus Organismos Subsidiarios, se identifican

ejecutar con recursos incluidos dentro del presupuesto agutorizado periddicaments

Conviene destacar gue Petrdleos Mexicanos compite POr recursos econdmicos
con el resto del sector publico, lo que incide en la factibilidad de emprender las
acciones que requieren la aplicacion de recursos adicionales para ser llevadas a g
practica.

Finalmente, es pertinente mencionar que la aspiracién de incrementar |a eficiencia
operativa de Petrdleos Mexicanos debe tomar €n cuenta las externalidades a las
que esta sujeta I entidad, tales como Ig politica econémica dictada por el
gobiemo federal - que en ocasiones se traduce en controles a los precios de los
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1.C. Diagnéstico e indicadores actuales de eficiencia
operativa

Petroleos Mexicanos (Pemex) es un organismo descentralizado, que tiene por
objeto, conforme a o dispuesto en la Ley Organica de Petroleos Mexicanos y
Organismos Subsidiarios, ejercer la conduccion central y la direccion estratégica
de todas las actividades gue abarca la industria petrolera estatal en los términos
de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el ramo del petroleo.
Participa en toda la cadena de valor de la industria (exploracion y produccion;
refinacion de petréleo crudo, procesamiento de gas Yy petrogquimicos basicos; Y
produccion de algunos petroquimicos secundarios) y cumple con la funcion de
satisfacer la demanda nacional de petroliferos. Con base en las directrices de la
Secretaria de Energia, Pemex realiza dichas actividades con el objetivo de
maximizar el valor econémico de largo plazo de los hidrocarburos para el pais.

1.C.1 Pemex-Exploraciony Produccion

Desde mediados de la década de los ochenta las reservas de hidrocarburos de
México se han reducido de manera paulatina. Entre 1999 y 2007, Unico periodo
para el que se cuenta con una metodologia homogénea para la determinacion de
las reservas de hidrocarburos, éstas disminuyeron gradualmente como resultado
de una baja incorporacion de nuevas reservas.

Mientras que en 2002 las reservas probadas de México totalizaron 20.1 miles de
millones de barriles de petroleo crudo equivalente (MMMbpce), lo que
correspondia a 13 afios de produccion, en 2007 éstas sumaron 14.7 MMMbpce, Io
que significa que el pais cuenta con reservas probadas para 9.2 afios a los ritmos
actuales de produccion. La caida en las reservas registrada en ese periodo sUmMo
5.4 MMMbpce, una disminucion de 27%.

Moy en dia la produccion de petroleo crudo y gas en el pais esta sustentada
principalmente por campos que han alcanzado su etapa de madurez y, por tanto,
han iniciado su fase de declinacion. Al respecto, el campo Cantarell, que en 2004
represento individualmente el 63% de la produccion de petrdleo, inicio su fase de
declinacion en 2005. En ese sentido, el 92% de la produccion actual proviene de
campos en franca declinacién, o que iniciaran su declinacion en poco tiempo,
como es el caso de Ku-Maloob-Zaap que iniciara su declinacion en 2010.

Derivado de ello, de 2005 a la fecha la produccion de petroleo ha acumulado una

caida de 300 mil barriles diarios (Mbd). /

s
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Es destacable el contraste enire el gran numero de tampos productores gue se
encuentran en etapa de declinacion y 108 pocos campos que se encuentran en
etapa de desarrollo, asi como las diferencias de productividad entre dichos
tampos, ya que los campos en declinacion, o en proceso de declinacién, son
campos gigantes o super gigantes que aportan grandes volumenes de produccion;
mientras que los campos en desarrolio sOn mas pequefios y menos productivos

Por su parte, los costos de descubrimiento y desarrolio mostraron desde el afio
2000 una tendencia ascendente, alcanzando su nivel mas elevado en el trienio
2002 —~ 2004 (11.80 dolares por barril de petréleo crudo equivalente) FEste
incremento fue resultado de la reactivaciéon de ia actividad exploratoria durante
esos afios y de la adquisicion, procesamiento e interpretacién masiva de
informacién sismica.

La tendencia de los costos mencionados cambid a partir de 2004 v se ubicé en el
orden de 8 ddlares por barril de petréleo crudo equivalente para los trienios 2004 —
2006 y 2005 — 2007, una vez que se comenzaron a estabilizar los volimenes de
nuevas reservas descubierias.

La medicién de los costos de produccion en las compariias de exploracion y
produccion considera los gastos requeridos para operar y mantener los pozos,
equipos e instalaciones relacionados con la produccion; es decir, el costo de todas
las actividades necesarias para llevar los hidrocarburos del yacimiento a la

stiperficie.

elevacién del consumo y precios del gas para bombeo neumatico,; mayores gastos
de mantenimiento; insuficiente flexibilidad laboral para movilizar trabajadores entre
zonas de produccion; el aumento de los precios de los equipos y servicios
asociados a la produccion; y por la madurez promedio de ios tampos petroleros.
Sin embargo, a pesar de estos factores, Pemex-Exploracion y Produccion registra
costos de produccion similares a los de otras empresas petfroleras. En buena
medida, ello refleja Ia productividad de Jos grandes campos petroleros como
Cantarell, Ku -~ Maloob — Zaap, Complejo Bermtidez y Jujo — Tecominoacan, entre
otros. Se puede prever que conforme la complejidad de los campos asociados 3 ia
nueva produccion aumente, los costos de produccion tenderén a incrementarse.

En lo que se refiere al costo de transporte, éste ascendis a 0.57 délares por barril
de petroleo crudo equivalente, al cierre de 2007 (16.3% mas que en 2006 y 46%
mas que en 2005). Este aumento de los costos fue consecuencia de incrementos
en los precios de los materiales, del costo de la mano de obra, v del caracter
fragmentado de los servicios de mantenimiento, que impiden el aprovechamiento
de economias de escala.

Programa para Incrementar la Eficlencia Operativa en Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 5 9



1.C.2 Pemex-Refinacion

Pemex-Refinacion participa en las actividades de produccion, transporte,
distribucion, almacenamiento y comercializacion de petroliferos. Es el encargado
de satisfacer la demanda nacional de petroliferos con produccion propia o
importaciones, lo gue le confiere un papel central en el suministro energético del
pais.

El Sistema Nacional de Refinacion (SNR) cuenta con 6 refinerias y su capacidad
de procesamiento es de 1.5 millones de barriles diarios (MMbd). En 2007 proceso
un promedio de 1.3 MMbd de petrdleo crudo, que resultaron insuficientes para
satisfacer la creciente demanda de petroliferos del pais, lo que ha redundado en
importaciones cada vez mayores, principaimente de gasolinas, que hoy en dia
representan el 43% de las ventas totales.

Desde 1979 no se ha construido una nueva refineria en México y al dia de hoy
Pemex-Refinacién ha aumentado marginalmente su capacidad de proceso a partir
de las reconfiguraciones de las refinerias de Cadereyta y Madero, que permiten la
elaboracién de productos de alto valor a traves de la conversion de residuales. En
el mismo sentido, la reconfiguracion de la refineria de Minatitlan, actualmente en
proceso, permitira elevar la capacidad de refinacion de petroleo pesado en 150 mil
barriles diarios, volumen que sera insuficiente para atender la creciente demanda
de petroliferos del pais.

Pemex-Refinacion presenta importantes brechas de desempefio respecto a los
estandares de la industria. Al ser comparadas con refinerias equivalentes en otras
partes del mundo, las refinerias de Pemex-Refinacidon registran menores
rendimientos de productos de alto valor y mayor consumo de energia.

Por otro lado, el mantenimiento del SNR es mas reactivo que planificado, su
gjecucion es poco efectiva y no se cuenta con diagnosticos integrales. Esta
situacion se refieja en el nimero de paros no programados, equivalente a 4.2
veces el observado en ia referencia de la industria.

Asimismo, existen retrasos importantes en la ejecucion de proyectos, ocasionados
principalmente por problemas en las etapas de definicion de aicance, contratacion
y seguimiento, lo que resulta en costos adicionales y retrasos en la entrada en
operacion de dichos proyectos.

Pemex-Refinacion enfrenta un importante rezago en la construccion de
infraestructura, tanto de transporte como de distribucion y manejo de productos.
Esta situacion le ha restado fiexibilidad operativa y ha limitado su capacidad para
responder de manera eficiente a las necesidades del mercado, lo que ha
incrementado la vulnerabilidad de sus operaciones.

y

y
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Con la capacidad de transporte actual, se enfrenta saturacion de los sistemas de

productos, ha sido necesario utilizar medios de transporte de mayor costo, con el
consecuente deterioro de ios resultados financieros. Hoy, 57% de los
combustibles suministrados por Pemex-Refinacién son transportados por autos
tanque, en comparacién con 3.4% en el afio 2000.

Ademas, en términos de su integridad mecanica, el sistema de ductos se
encuentra en una situacion critica, lo que eleva los costos de operacién e
incrementa el riesgo de afectar a las comunidades.

El gas en estado natural recibido por Pemex-Gas y Petroquimica Basica paso de
3,691 millones de pies cubicos diarios en 2000 a 4,288 millones de pies clbicos
diarios al cierre de 2007, un incremento acumulado de 279% Con base en lo
anterior, la produccién de gas natural pasé de 2,781 millones de pies clbicos
diarios en 2000 a 3,546 millones de pies cubicos diarios en 2007

Mientras que durante Iz Glima decada las ventas de los combustibles como
gasolina y diesel crecieron a tasas promedio anual de 4.1% y 3.5%,
respectivamente, las ventas de gas natural lo hicieron a una tasa media de 6.2%,
principalmente derivado de Ia demanda de gas natural para generacion de
electricidad en nuevas instalaciones de ciclo combinado. En el futuro se espera

s
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que la demanda de gas natural continte creciendo a un ritmo superior al
crecimiento de la economia.

En 2007 la demanda nacional de gas natural fue de 5,342 MMpcd, incluyendo el
consumo de Pemex, v la de gas LP fue de 309 Mbd. El mercado de estos
combustibles estd integrado por diversos participantes adicionales a Pemex-Gas y
Petroquimica Béasica. Si bien la produccion de gas natural y gas LP esta
restringida al Estado, las actividades de transporte, almacenamiento, distribucion y
comercializacion de esos combustibles se encuentran abiertas a la participacion
de terceros, Desde 1997 México se ha convertido en un pais importador de gas
natural en volimenes considerables. Aun cuando la produccion nacional de gas
natural ha aumentado en afios recientes, este incremento no ha sido suficiente
para cubrir la expansion de la demanda y en 2007 las importaciones totales de ese
combustible equivalieron a 23% del consumo nacional.

Por su parte, la participacidn de las importaciones dentro del abasto nacional de
gas LP ha aumentado. Mientras que en 1995 éstas representaron 13% de la oferta
nacional, en 2007 alcanzaron 24%. Lo anterior significé multiplicar ocho veces la
factura de importacién, al pasar de 239 millones de délares en 1995, a 1,761
millones de dolares en 2007. Se espera que México contintie presentando un
balance deficitario de este energético, con importaciones ligeramente crecientes,
en funcién de la baja dinamica prevista para el consumo de este combustible en
los proximos anos.

El abasto de gas, tanto natural como LP, enfrenta severas restricciones en materia
de infraestructura de transporte, ya que el uso de la capacidad instalada del
sistema de ductos esta alcanzando su nivel maximo, en adicion al hecho de que
no existe infraestructura de respaldo para hacer frente a posibles contingencias.

1.C.4 Pemex-Petroquimica

Pemex-Petroguimica es el ultimo eslabén en la cadena de valor de Petroleos
Mexicanos. Cuenta con ocho complejos petroquimicos con capacidad instalada
para producir 12.6 millones de toneladas de productos petroquimicos por afo.

Su actividad fundamental es la produccion de petroquimicos no basicos derivados
de la primera transformacion del metano, etano y naftas, de los que se obtienen
productos como los polietilenos, el cloruro de vinilo y oxido de etileno, gque a su
vez son insumos utilizados por la planta productiva nacional para producir bienes
diversos. A nivel nacional, la segmentacion de la cadena entre petroquimicos
basicos y secundarios ha frenado la produccion de estos ultimos.

En 2007 las ventas de produccion propia de petroguimicos por parie de Pemex-

Petroquimica fueron de 3.9 millones de toneladas, lo que equivale a una reduccion
de 1.8 millones de toneladas respecto a 1998.
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Actualmente Pemex-Petroguimica tiene 16 plantas fuera de operacién por falta de
competitividad, mercado o materia prima, sin dejar de formar parte de los activos
del organismo subsidiario. Estos cierres obedecen a que la operacién de dichas
plantas no genera ingresos suficientes para cubrir siquiera los costos variables.

La caida de la produccion nacional de petroquimicos ha tenido como resultado un
aumento acelerado de las importaciones

ascendié a 176.8 miles de millones de
en comparacion con 77.3 miles de miilo

de estos productos. En 2008, su valor

1.C.5 Indicadores actuales de eficiencia operativa

1.C.5.1 Pemex-Exploracién y Produccion

Preduccion de crido entregadz a ventas

pesos (16.2 miles de millones de dolares),
nes de pesos en el afio 2000,

Mensiial

Producclon de gas entreoads s ventas

5,404.77

5,622.45

Mensual

Proporcldn de erudo ligern en ia production total

31.12

33.65

Mensual

Aprovechamiento del gas 91.0%9 1 o Mensual
Autoconsumo de gas 12.29 13.88 1 % Mensual
Mermas por evaporaclon y diferenclas de medicign 13.82 13.50 4 Mbd Mensusl
Productividad lsbora! 89.90 86.23 ! bpeed/piaza ecupads Mensual
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1.C.5.1 Pemex-Refinacion

£ GRS

BRESEHROID Tt D FAR DITH =) ] dag PeEpaicids
Capacidad equivalente de destitaclon 2,215.50 2,257.80 KEDT Mensual
proceso de crudp en el SNR 1,284.20 1,269.79 1 Mhd Mensual

IRIDAD das
1 bd / ptaza

productividad laboral 2B.B2 28.71 peupada Mensual
Proporcién de crudo pesado en el proceso de crudo del

SNR 38,5 39,6 T % Mensual
Rendimiento de gasclings y destilados intermedios del

crudo 65.05 656.53 % Meansyal
Utitzacion de la capacidad eguivalente de destilacidn 75.82 75.57 ! e Mensual
indice de intensidad energética 134.5 130.3 1 % Mensual

1.C.5.1 Pemex-Gas y Petroquimica Bésica

Capacidad Instalada de compresion

431,360

433,610

HP

Mensual

Capacidad instalada de recuperacion de leuables

5,593.51

5,742.00

MMpcd

Mensuai

Autoconsumps de gas 5.65 5,79 1 Yo Mensual
] MMBtue/dia-piaca

productividad laboral 386.98 384.07 orupads Mensual

Retidirniento de recuperacion de propanc en 3

Centros Procesadores de Gas 96.29 95.38 % Mensual

UpTime Sisterna Nacional de Gasoductos 78.44 B5.07 1 Yo Mensua)

UpTime criogénicas 77.44 78.79 1 ) Mensual

Nota: La capacidad instalada de recuperacion de li

en el periodo reportado.

§\\\";» Programa para Incrementar ja Eficiencia Operaliva en Petréieos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios
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1.C.5.1 Pemex-Petroquimica

e 3 ()
22006 Nir g A S e I
: SRl AR
2l A SSETIRCD N EIE) ENE £r cainidan e GREHAL
Capacidad instalada de productos principales 8,316.18 G, 467.98 i Mt Anual
Cregirniento en ventas 0.48 8.20 1 % Mensual

Consumo de energia MMBlu / t Menasuat
I

Factor de insumo de etlienc en planta Swing 1.05 0.91 L/t Mensual

Factor de insumo etano - etilenp 1,32 1.31 , £/t Mensual

Factor de insuma etileno - polletilens de alta 4

densidad 1.03 1.03 v/t Mensuai

Factor de insumo etileng - potietilenc de baja J

densidad 1.05 1.04 L/t Mensual

Factor de insumo metano - amoniaco 0.49 D.54 1 b/t Mensual

Productividad laboral 0,63 0.67 i td / plaza ocupada Mengual

{gso Ge capacidad 0.70 0.64 ! b/t Mensual
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2. Programa operativo

2.A. Factores sobre los cuales se incidira

En una entidad de la magnitud y complejidad de Petrdleos Mexicanos, las
acciones planteadas para mejorar la eficiencia operativa necesariamente
involucran dimensiones diversas del quehacer de la organizacion.

Por ejemplo, la construccion de infraestructura involucra aspectos tales como la
planeacion, seleccion de tecnologia, ejecucién de proyectos, presupuestacion,
recursos humanos, seguridad industrial y proteccion ambiental, interaccion con las
comunidades y mantenimiento, por mencionar sélo algunos. Todos estos aspectos
comprenden practicas especificas al interior de la entidad, que sin duda pueden
mejorarse.

El planteamiento y ejecucion de las acciones para incrementar la eficiencia
operativa se orientan a abordar, con un enfoque critico, estas practicas y poner en
marcha mejoras sobre las mismas. En ese sentido, las acciones planteadas por
Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios en el ambito del Programa
inciden en los siguientes aspectos de la entidad:

= QOrganizacion interma y practicas corporativas

= Gestion administrativa y financiera

= Recursos humanos y productividad

®  Practicas de mantenimiento y optimizacion de plantas y activos

* |dentificacion, planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
proyectos de inversion

¥ Practicas en materia de seguridad industrial

= Practicas para la identificacion e incorporacion de nueva tecnologia

= Transparencia y rendicion.de cuentas

7



2.B. Acciones especificas y resultados esperados

El objetivo genérico de las acciones que se plantean en este apartado es
incrementar la eficiencia operativa de Petrdleos Mexicanos Y sus Organismos
Subsidiarios. Para alcanzar este objetivo de maners sistematica se ha decidido
fomar como metodologia central la planeacion estratégica, pues en ese contexto

2.B.1. Pemex-Exploracién y Produccion

En el caso de Pemex-Exploracion y Produccion, las iniciativas estratégicas que se
van a ejecutar durante los proximos ahos, estan orientadas a maximizar el valor
econdmico de los hidrocarburos, promover el desarrollo técnico de su personal, y
& operar en condiciones de seguridad Y en armonia con las comunidades y el
medio ambiente donde se desarrollan sus actividades.

Las iniciativas se agrupan en las categorias que conforman la cadena de valor
(exploracion, desarrolio y produccién), asi como en las actividades de soporte,

logistica y servicios marinos; construccion de obras, transporte de hidrocarburos, y
seguridad y medio ambiente.

Las iniciativas, junto con las acciones especificas para llevarlas a cabo, definen el
trabajo de Pemex-Exploracion y Produccion para el periodo 2007-2015 y, al mismo
tiempo, constituyen la via para incrementar la eficiencia Operativa del Organismo
en el horizonte que cubre el Programa.

Exploracion

El programa actualizado de incorporacion de reservas para el
periodo 2008 - 2012 mantiene una importante participacion en
cuencas terrestres y de aguas someras, por lo que en tirantes de
agua mayores a 500 metros Ia actividad va iniciada se
intensificard a partir de 2011, previéndose |la incorporacion
maxima de mil 625 millones de barriles de peirdleo crudo
equivalente en 2012. Con reservas provenientes de las diferentes
cuencas en exploracion, el promedio de incorporacién de los
cinco afios sera de mil 284 millones de barriies de petroles crudo

//
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equivalente en el escenario alto. En este contexio, se preve
alcanzar una tasa de restitucion de reservas 1P y 3P de 100 por

ciento a partir del afio 2012.

Las metas se fundamentan en la perforacion de pozos, de los
cuales 96 por ciento seran terrestres y de aguas someras, y el
resto se perforara en aguas profundas. Asimismo, se concentran
importantes esfuerzos en mejorar los resultados exploratorios y
de desarrolio para alcanzar una tasa de reposicion de reservas
probadas de 100 por ciento en 2012 y, recuperar gradualmente
una relacion reserva/produccion para un promedio de 8.3 afos
en el periodo de referencia, y de 9.3 afios a partir de 2015,
manteniendo niveles competitivos en costos de descubrimiento y

desarrollo.

L _ Beneficio Requerimiento Obje’fwos
Accion Descripcion relaciona-
esperado de recursos dos
1 intensificarla | Actualizar los programas de Fortalecimiento de | Consideradosen | 8y 11
actividad proyectos exploratorios la actividad fos 120 mil
exploratoria estratégicos, mismos que exploratoria, que millones de
en el Golfo de | serén permanentemente permita obtener Desos
México jerarquizados para su jos niveles de requeridos en &l
profundo y ejecucion. incorporacion de apartado
manteneria en Definir un programa de reservas, exploratorio de
cuencas adquisicion sigmica y restituyendo el 100 | la cartera de
resiantes perforacion exploratoria por ciento de proyectos
reserva 3P a partir | actualizada para
Asegurar la actividad en del afio 2012 el periodo 2008
delimitacion - 2012
Se estima iniciar en el
segundo semestre de 2008 y R
finalizar en 2012
2 Fortalecer la Coordinar y validar la Adquisicion y Consideradosen | 2, 8,9y
cartera de generacion de programas de reinterpretacion de | los 190 mil 11
oportunidades | adquisicién, procesado, sismica 3D, con millones de
exploratorias reprocesado, integracion e enfoque a estudio pesos
aumentando interpretacion en proyectos de plays que requeridos en el
el numeroy prioritarios asegure mayor apariado
tamano \dentificar y aplicar calidad y volumen | exploratorio de
promedio de tecnologias de vanguardia de las la cartera de
las ecnologias & vanguard localizaciones proyectos

localizaciones

para fortalecer la interpreta-
cion geologica y geofisica en
ios plays subsalinos

actualizada para
el periodo 2008 -

[
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Beneficio imi Objetivos
Accion Descripcion Requerimiento relaciona-
esperado de recursos dDS
Actualizar, periddicamente, 2012 ‘{
fas oportunidades y
localizaciones aprobadas y
5uUs dependencias
Fecha de inicio junio de 2008,
finaliza diciembre de 2011
3. Definir Definir, jerarquizar yfo Acotar areas, Se cuenta con 2.9y 11
lineamientos agrupar subareas con base tiempo y actividad ellos
para la en la informacion existente y fisica de ios
integracian, estudios de plays proyectos
gjecucion y . . exploratorios,
abandono de gggr?gﬁntiiggzit}; las priorizados por
proyectos subdreas previamente riesgo, potencial y
exploratorios definidas valor econdmico
Elaborar criterios para la
delimitacion de pozos
exitosos
Alinear el programa operativo
de exploracian de acuerdo a
las metas fisicas y
volumétricas de los proyectos B
Periodo de ejecucién de 2008
a 2015
4. Mejorar el Evaluar y jerarquizar la Adquisicion y Considerados en 2.6, 8 10
desempefio delimitacion y desarrolio de reinterpretacion de | fos 190 mil y 11
de las reservas descubiertas sismica 3D, con millones de
principales enfogue a estudio pesos
palancas de gé?jﬁqoj;:gi?np":jgir;aemizr?deo de plays que requeridos en gl
valor del costo campos con ?neno?cos o asegure mayor apariado
de P calidad y volumen exploratorio de
descubrimien- Asegurar la aplicacion de de ias la cartera de
toy desarrollo | “Cédulas de costo” localizaciones, proyectos

L

Elaborar programa de

conservar niveles
competitivos en al

actualizada para
el periodo 2008 -

]

- /%7
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Objetivos

para mejorar
el factor de
recuperacion
y desarrollar
nuevas
reservas

incorporar un capitulo
tecnologico en |a formulacion
de los proyectos de
explotacion

incorporar en los proyectos
de inversion, [a etapa
especifica para reclasificar ias
reservas

Fortalecer la formulacion de
los procesos de recuperacion
secundaria y mejorada

Desarrollar esquemas de
explotacion a traves de

nuevas reservas
descubiertas y
mejorar el factor
de recuperacion
final de campos en
fase de
declinacion, para
fograr restituir 100
por ciento de la
reserva probada a
en 2012

requeridos en
ios apartados de
desarrofio de
campos y
explotacion de la
carlera de
proyectos
actualizada para
el periodo 2008 -
2012

Beneficio imi
Accion Descripcion quuenmlento relaciona-
esperado e recursos dOS
reduccitn de tiempos de costo de 2012
perforacion que incluya el descubrimiento vy
proceso FEL para la desarrolio y
perforacion y terminacion de permita elevar el
pozos exito exploratorio
Periodo de ejecucion de 2008
a 2015
Desarrollo
En este aspecto, se plantean acciones tendientes a lograr las
metas de produccidn y reclasificacion de reservas manteniendo
costos de desarrolio en niveles competitivos tanto en las cuencas
terrestres como en las marinas. Lo anterior considerando el reto
que representa la perforacion de méas de 8 mil pozos de
desarrolio, o mas de mil 500 pozos en promedio al afio durante el
periodo 2008 — 2012, asf como la construccion de infraestructura
e instalaciones de produccion.
‘. . Beneficio Requerimiento Obje?wos
Accion Descripcion relaciona-
esperado de recursos dos
5 Fortalecer la Fortalecer los modelos Aprovechar Considerados en | 1,4,8,10
gjecucion de integrales de los campos infraestructura los 542 mil
jos proyectos | estrategicos para maximizar cercana a millones de
de desarrollo el factor de recuperacion proyectos con pesos

Programa para increm
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Accidn

Descripcion

Beneficio
esperado

Requerimiento
de recursos

Objetivos
relaciona-
dos

perforacién no convencional

Dar seguimiento y evaluar las
mejores practicag operativas
Y pruebas tecnoldgicas de
campo

Periodo de ejecucion de 2008
a 2015

6 Ejecutar la
estrategia
definida para
el manejo y la
comercializa-
cion de
petréleo crudo
extra pesado

Documentar plan maestro
institucional para el manejo y
comercializacion de petroleo
crudo extra pesado

Documentar y gestionar
fecursos para el desarrollo de
obras de infraestructura
complementaria para la
estrategia de distribucion y
comercializacion de petroleo
crudo extra pesado

Ejecutar los proyectos de
infraestructura para la
implementacion de la
estrategia de manejo y
comercializacion de petroleo
crudo extra pesado

Periodo de ejecucion de 2008
a 2015

En el mediano
plazo mejorar ta
calidad de un
volumen de 150
mil barriles diarios
de petrdleo crudo
extra pesado de16
°API para generar
petréleo de 26 a
34 °API,
mirdmizando el
riesgo de no
contar con
suficiente petroleo
ligero

En proceso de
dimensionamien-
to de acuerdo
con las
actividades
mencionadas en
la descripcion de
esta infciativa

Produccion

En el pasado reciente, Ia produccién de hidrocarburos provenia
esenciaimente de esfuerzos dedicados a un ntimero limitado de

grandes yacimientos.

mayor diversidad de campos de menor tamafio
proyectos cuya ejecucion re

técnica. Aun ante este panorama,

Produccion ha planteado com

En adelante sera necesario afrontar una
, que requeriran
presentara una mayor dificultad
Pemex-Exploracién y
0 prioridades mantener los niveles

de produccién en 3 millones de barriles diarios de petroleo crudo

y en mas de 6 miles de miliones de pies ¢
mantener costos de produccion en nivele

oy

Programa para Incrementar Ia Eficiencia Operativa en Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios .~
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Objetivos

para mejorar
{a rentabilidad
del desarrolio
de campos
marginales y
maduros

Definir areas que delimiten 1a
explotaciéon de campos
marginales

Reactivar campos
abandonados y en proceso
de abandono

Disefiar nuevos esquemas
contractuales para desarrolio
de campos por terceros, que
incluyan las mejores practicas
y transferencia tecnologica

Periodo de ejecucion de 2008
a 2015

campos
marginales y
maduros,
exploténdolos en
forma rentable y
mejorando la
infraestructura
existente, a cosios
competitivos

esquema de
desarrolle

Accidn Descripcion Beneficio Requerimiento relaciona-
esperado de recursos d
05
7 Realizar una Promover ia participacion de Sancion, En los apartados | 2, 14, 15,
transforma- contratistas especialistas en seguimiento y de construccion 16
cion operativa | asegurar la integridad de control de las y mantenimiento
de Ia funcion sistemas de transporte, aclividades vy de ductos de la
de manteni- costos de cartera de
miento Desarrollar e implantar un mantenimiento. proyectos
Sistema de confiabilidad actualizada para
operacional Lograr niveles el periodo 2008 -
promedio del costo | 2012 se han
Establecer un mecanismo de transporte de considerado
gue permita sancionar y D .58 (dis/bpce) recursos por 48
dictaminar los programas de para el periodo mit millones de
mantenimientos esiatico y 2008-2012 pesos para este
dinédmico a instalaciones fin.
implantar el proceso de
administracién de integridad
de ductos
Perioto de ejecucion de 2008
a 2015
8. Elaborar Sancionar proyectos Desarrollo de A considerarse 1, 10, 12
nUevos relacionados con campos esquemas una vez
esquemas de | maduros y marginales eficientes de planteados 10s
gjecucion explotacion de proyecios vy el

/
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Para apoyar el logro de las metas de produccion y reservas,
facilitando la ejecucion de las actividades principales, se plantean

acciones en

los ambitos de recursos humanos, ejecucién de

proyectos, perforacién y mantenimiento de pozos, relaciones con
proveedores clave del negocio, seguridad y proteccion ambiental,
internacionalizacion y tecnologias de informacion que contribuyen a
incrementar la eficiencia operativa.

Recursos humanos

En este aspecto se plantea una administracion de recursos
humanos acorde con las problematicas particulares que enfrentan
los proyectos del organismo subsidiario, incluyendo aspectos
como el relevo generacional dindmico, planes de carrera y el
cierre oportuno de brechas en competencias criticas.

La estrategia de focalizacion en proyectos considera que los
recursos humanos mejor calificados sean asignados en aguellas
areas que se consideren prioritarias por su potencial petrolero y/o
estratégico. Lo anterior implicara conformar, en un plazo de dos

ahos, el 100 por ciento de los perfiles de puesios,
aprobacion de los reglamentos de labore

acuerdo al perfil anatémico funcional en

operativas, y capacitar al personal
criticas para la operacion,

lograr la
$, aplicar exdmenes de
las cuatro regiones
en funcion de categorias

Accion Descripcion Beneficio Requerimiento rc:laejnifgnoas
P esperado de recursos
dos
9 Fortalecer las | Mgjorar el desempefio de Conformar en un Se cuenta con 3

capacidades y
habilidades de
los recursos
humanos

personal

Ejecutar capacitacion del
personal, acorde con |as
necesidades del puesto y el
perfil del ocupante

ocasionados por la
contratacion de terceros,
mediante Iz aplicacion de

correspondiente control
interno, para que cumplan

Prevenir conflictos laborales,

plazo de dos afips
el 100 por ciento
de los perfiles de
puestos, fograr
aprobacion de los
regiamentos de
labores, aplicar
examenes de
acuerdo a perfil

. L anatomico
mejores practicas en la funcional, y
relacion Pemex - Sindicata. capa citar, al
Mejorar los procesos de personal en
servicios a usuarios y su funcién de

categorias criticas
para la operacion;

ellos
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Objetivos

.. . Beneficio imi .
Accién Descripcion Requerimiento relaciona-
esperado de recursos dos
con los requerimientos de la io anterior para
Ley Sarbanes - Oxley mejorar la
Periodo de ejecucion de 2008 productividad
a 2012 laboral
Eficiencia operativa
Dada la cantidad y diversidad de los proyectos que PEP ejecuta,
se debe mejorar el cumplimiento de los tiempos y metas
comprometidos, para lo gue se requiere fortalecer las fases de
disefio de proyectos, tanto de exploracion como de explotacion.
Asimismo, considerando la importancia de las tareas de soporte
en perforaciéon y mantenimiento de pozos, construccion de obras
y servicios marinos, se plantean acciones tendientes a mejorar su
eficiencia.
. - _ jeti
s Descripcion de las Beneficio Requerimiento Obj tivos
Accion . relaciona-
acciones esperado de recursos dos
10. Fortalecer el Exploracion Garantizar el logro | Consideradosen | 6, 13

disefio de los
proyecios de
exploracion,
desarrollo y
explotacion

Actualizar ineamientos para
evolucionar proyectos de
Evaluacion del Potencial a
Incorporacion de reservas y
delimitacion de yacimientos y
su posterior abandono.

Fortalecer los procesos de
documentacion, dictamen y
sancion técnica a partir de la
metodolopgia FEL.

Desarrolip v explotacion

Implantar la metodologla FEL
en los proyectos de desarrolio
y explotacion.

Fortalecer los procesos de
docurentacion y dictamen
técnico de los proyectos de
explotacion a partir de la
meiodologia FEL.

en los tiempos y
metas
comprometidas de
los proyectos de
inversion.

Por otro lado,
lograr imporiantes
reducciones en la
quema de gas
para llegar a un
promedio de 96
por ciento de
aprovechamiento
de gas en el
periodo 2008-
2012.

Metodologia FEL
aplicada al 100 por
ciento en todos los
proyectos de
inversion en el afo
2012

los recursos
para los
proyectos en las
carteras
actualizadas del
periodo 2008 -
2009
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Accién Descripcion de las Beneficio Requerimiento g?;i?g’ncij
acciones esperado de recursos dos
Asegurar la participacion de
todos los especialistas
multidisciplinarios requeridos
para el proyecto
Analizar e identificar
tecnologias z aplicar en
proyectos especificos.
Lograr reducciones en el
venteo y quema de gas.
Periodo de ejecucion de 2008
a 2015,

11 Metodologia Implementacion de los Establecimiento de Consideradosen { 613
FEL aplicada | procesos de dictamen y mejores practicas los recursos
al 100 por sancion técnica de los documentando y para los
ciento al mes proyecios con fa metodologia | dictaminando proyectos en las
de noviembre { FEL técnicamente cada | carteras
de 2008 en fase de la actualizadas del
los proyectos metodologia FEL, periodo 2008 -

Cantarell, Ku- en los proyectos 2009
Maloob Zaap, Cantarell, Ku-

Burgos, Crudo Maloob Zaap,

Ligero Marino Burgos, Crudo

y Ligero Marino y
Chicontepsc, Chicontepec,

12. Realizar una Asegurar la capacidad de Asegurar Para el periodo 1.2, 3,86,
transforma- gjecucion con equipos de disponibifidad de 2008-2012, se 9
cion operativa | perforacion y reparacion de equinos de han considerado
de la funcion pozos perforacion; contar | en los montos de

de con un inventario inversion de la
‘perforacion, Asegurar los insumos de materiales y cartera de
terminacion y estratégicos equipos proyectos, en g
reparacion de estratégicos; lograr | apartado de
pozos Fortalecer la planeacion y eficiencias perforacion de
disefio integral de pozos operativas, pozos

mediante la aplicacion de ia
metodologia FEL a pozos
exploratorios y criticos en
desarrollo

Aplicar el sistema de costos
brogramados para elahorar
las céduias de autorizacion
de costos

econémicas y de
desempefio del
personal de la
Unidad de
Perforacion y
Mantenimiento de
FPozos
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Accion

Descripcion de las
acciones

Beneficio
esperado

Mejorar la eficiencia operativa
adecuando fas tripulaciones
para la supervision directa en
campo

Evitar |a rotacion del personal
que labora en los equipos de
perforacion

Periodo de ejecucion de 2008
a2011

13. Desarrollar
mecanismos
gue permitan
aumentar la
capacidad de
ejecucion en
proyectos
clave

Definir areas que delimiten la
explotacion de campos en
proyectos clave

Disefar un nuevo esgquema
de contratacion para
exploracion y explotacién de
campos de proyectos clave

Definir y ejecutar proyectos
de soporie para proyectos
clave

Periodo de ejecucion de 2008
a 2015

Capacidad de
gjecucion en
proyectos de alta
complejidad, areas
y esguemas
identificados para
la participacion de
terceros

14. Fortalecer la
refacion con
proveedores
clave

Obras estratégicas

Establecer contratos que
aseguren el cumplimiento de
las obras en tiempo y costo

Considerar la modularizacion
en construccion de
plataformas

Mantener tiempos y costos
equiparables al promedio de
la industria internacional

implementar un programa de
desarrollo de proveedores y
contratistas competitivos

identificar nuevas tecnologias
que aporten valor en términos

Efectuar la
contratacion de
equipos, trabajos
en pozos y obras
favorables en
tiempo, cosio y
con la tecnologia
adecuads a ias
condiciones de
operacion de los
campos de PEP

I Objetivos
Requerimiento P
relaciona-
de recursos
dos
Se cuenta con 4,6
ellos
Se cuenla con 2, 4,9,
gllos
"
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Objetivos
relaciona-
dos

Descripcién de las Beneficio Requerimiento

Accidn .
acciones esperado de recursos

de seguridad y confizbilidad

Impiantar cédulas de costos
de obras, para mejorar el
cumplimiento en tiempo y
costo

Perforacion v mantenimiento

de poros

Mejorar fos procesos y
esquemas de confratacion
que aseguren el cumplimiento
de los trabajos de perforacion
en tiempo vy costo

Implementar un programa de
evaluacion de proveedores y
contraiistas claves

identificar proveedores de
nuevas tecnologias gue
mejoren los procesos de
perforacion y mantenimiento
de pozos

Servicios marinos

Implementar un programa de
desarrolio de proveedores
confiables

Optimizar el proceso de
contratacion de obras, bienes
Yy servicios

Definir e implementar un plan
tactico para la contratacion de
servicios estratégicos

Implantar fas mejores
practicas y nuevas
tecninlogias

Periodo de ejecucidn de 2008
a 2008

. ,.;f/ %{

Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en Petrdleos Mexlcanos y sus Organismos Subsidiarios 27




Seguridad y medio ambiente

En materia de seguridad industrial, cuidado de! medio ambiente y
del entorno socio-econémico, el Organismo ha adoptado medidas
en el contexto de la iniciativa global de Pemex de implantar el
Sistema de Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental, que se
evalia mediante la medicion del avance en el nivel de
maduracion de los cuaftro temas sustantivos: 1 Sistema de
Administracion de Seguridad, Salud y Proteccion Ambienial; 2
Sistema de Administracion de la Seguridad de los Procesos; 3.
Sistema de Administraciéon Ambiental, y 4. Sistema de
Administracion de Salud Ocupacional, ademas se plantean

acciones especificas en los siguientes temas:

Beneficio Requerimiento Objetivos
Accidn Descripcion relaciona-
esperado de recursos
dos
15 Mejorar los Realizar y dar seguimiento a Reduccidon en la Se cuenta con 5,16
indicadores de | auditorias integrales SSPA y incidencia y elios
seguridad ambientales de instalaciones gravedad de
industrial y accidentes en las
fortalecer la Obtener la certificacion de personas,
sustentabili- industria limpia para las instataciones
dad del instalaciones resguardadas y
Organismo con confiabilidad
Reforzar la administracién de operativa,
la seguridad fisica y los sistemas de
planes de respuesta a respuesta a
gmergencias emergencias
fortalecidos; medio
Adoptar nuevas tecnologias ambiente sin dafio
con sentido ecologice en los y restaurado
procesos de produccion
Periodo de ejecucion de 2008
a 2015
16. Mejorar la Caracterizar el entorno en sus | Contar a tiempo Se cuenta con 5,16
relacion del componentes social, politico, con ios permisos ellos
Cirganismo ambiental y de seguridad de acceso a
con las campos ubicados
comunidades | Elaborar Pian de accion en comunidades
en donde socio-ambiental de cada rurales, no
opera proyecto ocusrencia de
hiogueos de
Elaborar un programa de accesns & campos ,
A
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Objetivos

. o Beneficio Requerimiento :
Accién Descripcion esperado de recursos reia:jcol:na« |
cofaboracion/acuerdo marco e instalaciones
institucional y preductivo
Pemex - gobierno Operaciones
limpias que
Periode de ejecucion de 2008 | propicien armonia
az2015 con las
comunidades
donde se opera
Internacionalizacion y Tecnologias de informacion
En el tema de internacionalizacién Pemex-Exploracion
Produccion plantea acciones para evaluar la posibilidad de
realizar  convenios de colaboracion  con Operadores
internacionales como un enfoque alternativo de negocio.
Por otro lado, Ias tecnologias de informacion juegan un papel
importante para asegurar Ia sistematizacion, estandarizacion y
disponibilidad de Ia informacion def Organismo, por Jo que se
plantean acciones orientadas a obtener el mayor beneficio de ias
mismas.
L . Objetivos |
. CL, Beneficio Requerimiento :
Accidn Descripcidn esperado de recursos | F€laciona-
dos
17, Profundizar Ia Definir Ia esirategia Contar con una Se cuenta con 4 ‘{
evaluacién de estrategia definida | ellos
iniciativas de Generar cartera de de
internacionali- oportunidades de inversion internacionaliza-
zacién mediante la interaccién con cién, acorde con
otras companias las empresas
operadoras con
Evaluar y dar seguimiento a las que asi
proyectos infernacionales requiera ja
esirategia del
Periodo de ejecucion de 2008 | Organismo
a2012
18 Asegurar el Implantar una solucién Estandarizacién, Se cuenta con 4,6
soporte integral de registro y control y normas ellos
tecnolégico explotacion de la informacion | sobre
para el de SiPA herramientas
manejo de la informaticas, ) L
,./// W
& ‘
29
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Beneficio

Requerimiento

Objetivos

Accion Descripcion relaciona-
P esperado de recursos
dos
informacion Desarrollar un portal aplicacion
dgel Organismo | ; pe " ordenada de
integrador de la informacion
operativa, financiera y nuevas
estratégic'a de los Proyectos ?80”01.09'%'
de inversion integridad y
seguridad de
informacion
peratlvos- 1eros Organismo

(ICONO-F)

Mejorar la disponibilidad y
aprovechamiento de la
informacion estratégica de los
procesos operativos en
tiempo real

Periodo de ejecucion de 2008
a 2010

Programa para Incrementar la Efi

ciencia Operativa en Petrleos Mexicanos ¥ Sus Organismos Subsidiarios.

/

30




2.B.2. Pemex-Refinacion

En Pemex-Refinacion existen oportunidades para mejorar la eficiencia operativa
en las diversas etapas de la cadena de valor del Organismo, que abarca el
transporte de petroleo crudo, su procesamiento en refinerias, el transporte,

distribucion y comercializacion de

los productcs

actividades de soporte que habilitan estos procesos.

Produccion

refinados, asi

como

las

El rendimiento de gasolinas y destilados intermedios resultante del
proceso de petrdleo crudo, constituye una de las principales palancas del
beneficio economico que se puede generar en una refineria, e impacta
directamente la productividad del Organismo.

Por lo anterior, es necesario concluir la reconfiguracién de la Refineria de
Minatitlan y la modernizacion de plantas de proceso especificas, impulsar
la mejora y optimizacién de operaciones y procesos, asi como detectar

oportunidades para el cierre de brechas en refinerias.

Requerimiento | Objetivo
. c Beneficio de recursos relaciona
Accion Deseripcion esperado Millones de do
pesos

1. Reconfigura- a .Concluir reconfiguracion de | Mayor produccion 4,016 encartera | 1,4,7,17y
cién de 4 Minatitlan de destilados 2008 18
refinerias:

Minatitladn y las | & Definicidn e inicio de obras 73,133 en cartera
3 refinarias de reconfiguracion en 2009 - 2015
restantes " Salamanca, Tula y Salina

Cruz (Inicia 2008 y termina

posterior al 2012,

dependiendo de

disponibilidad presupuestal)

2. Implementar Implementacién de practicas Cierre de brechas 1,822 en 1,7, 17y
mejores para ei Mejoramiento del operativas e evaluacion e 18
practicas en Desempefio Operativo (MDO) | incremento en la implementacion
refinerias generadas en Cadereyta eficiencia de

(Inicia: 2008, termina 2012) Droceso en
refinerias

implantar el Programa de
MDO en el resto de las
refinerias. (Inicia: 20089,
termina; 2012)

Optimizar procesos en las
refinerias del SNR (Accidn
permanente)

-
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Requerimiento

Objetivo |

L Y Beneficio de recursos relaciona
Accion Descripcion esperado Millones de do
pesos
Revisar los procesos de
planeacion y programacion en
la cadena de valor de
Organismo. (Accidn
permanenie)
3. Eliminar Eliminar cuelios de bolelia en | Incremento de 3,068 en 1,4, 717y
cuellos de la operacion de las refinerias | rendimiento de evaluacion y en 18
botella en reconfiguradas (inicia 2008 y | destilados cartera 2009 —
refinerias termina 2010) 2012
{infraes- Mayor
tructura) Modernizar procesos para disponibilidad de
incrementar la elaboracion de | las plantas,
gasolinas (Inicia; 2009 y incremento en el
termina: 2012) octano, y
flexibilidad en ia
Mejorar rendimientos de operacion
gasoleos de vacio e
instrumentar mezclado en Evitar perdida de
linea {inicia; 2009 y termina: valor en el proceso
2012) de formulacion y
mezclado de
gasolinas
4. Definicion de Definicion del proyecto de Mayor produccion 174,184 en 1,4 7,17y
proyectos de ampliacion de nueva de destilados. cartera 2009 - 18
ampliacion de | capacidad e inicio de obras 2016

capacidad

(Inicio 2008 y termina
posterior al 2012,
dependiendo de disponibilidad
presupuestal)

Disminucion de
importaciones.

1\ Para ef desarrolio de estos proyectos es indispensable que el Organismo cuente con mejores herramientas
para incrementar la capacidad de ejecucién de obras.

El uso de la energia en las refinerias es un elemento clave

Consumo de energia

para

incrementar la eficiencia operativa del Sistema Nacional de Refinacion. A
través de un programa de ahorro de energia en refinerias, se propone la
reduccion del consumo energético en 16 millones de MMBtu's anuales,
que representan alrededor de 8 puntos en el indice de intensidad
energética.

Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en Petréleos Mexicanes y sus Organismos Subsidiarios



TV

Requerimiento Objetivo
.. Y Beneficio de recursos relaciona
Accion Descripcién esperado Millones de do
pesos J
S  Uso eficiente Optimizar e incrementar Ia Ahorro de energia 1,198 en 18
de energia eficiencia energética  en evaluacion y en
refinerias  del SNR (Accion cartera 2000 -
permanente) 2010
6  Generacion incrementar fa capacidad de Uso eficiente de la | 1,822 en 18
eficiente de generacion energia eféctrica energia. evaluacion y en
energia (Accidn permanente) carlera 2009 -
| elécirica 2011 N

Las actividades de trans
papel relevante en Iz ca
costo de fransporte impa
es funcion tanto del medio utilizado (bug
carrotangue), como de las tarifas o costos aso

Transporte y almacenamiento

cta los resultados de o

porte, distribucion y almacenamiento juegan un
dena de valor de la industria de refinacion. Ej
peracion del Organismo, y
e, ducto, autotanque o
ciados a cada uno de estos

medios.

Pemex-Refinacion esta realizando esfuerzos tanto en |a construccion de
nuevos ductos, que sustituiran el transporte que actualmente se realiza

por medios mas costosos, ¢

ductos existentes y en el sistema

incrementar la flexibilidad del
terminales de almacenamiento

tanques de almacenamiento.,

maritimo.

Omo en optimizar sus operaciones en los
Asimismo, se pretende
sistema tanto en refinerias como en
y reparto, mediante la construccién de

[ Requerimiento | Objetivo
. s Beneficio de recursos relaciona
Accion Descripcion esperado Millones de do
pesos
7. Ampliar la Construir el pollducto en el Reducir costos de | 3,801 en cartera 2y 20
capacidad del | tramo Cima de Togo a Venta | transporte 2009 - 2011
poliducto de Carpio. (Inicia 2009 %
Tuxpan — termina 2011
México
3 Reparto local Reriovar la fictilla de reparto Reduccion de 1,194 en cartera 2y 20
locat (inicia 2008 y termina en costos de 2008 - 2010
2014} transporte
9  Modernizarel | Renovar el transporte Reduccion de 1,301 en cartera 2y 20
| transporie maritimo (Inicia 2008 y cosios de 2009 - 2012

./// %

&
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Requerimiento

Objetivo

miento de
destilados en
ia Riviera
Maya

infraestructura necesatia para
satisfacer la demanda
regional o servicio de
almacenamiento con terceros
(En evaluacion)

de transporte.

En evaluacion

Accion Descripcion Beneficio de recursos relaciona
esperado Millones de do
pesos
maritimo termina en 2012) transporie y cumplir
normatividad en
materia de
buguetangues
10 Aimacena- Incrementar dias de Reducir el riesgo 1,600 en cartera 20
mienio de autonomia de gasolina y de desabasto y 2008 - 2012
productos diesel en terminales criticas mayor flexibilidad
{Inicia 2008 y termina en para notificacion
2012)
11 Almacena- Incremeniar dias de Operacion mas 1,611 en 20
miento de autonomia de petrleo crudo | estable en evaluacion y en
petréleo crudo | en refinerias (Inicia 2008 y refinerias, mejores | cartera 2009 —
termina en 2012) rendimientos y 2012
menor necesidad
de mantenimiento a
equipos
| 12. Almacena- Construccion de 1a Reduccion de costo | — 20

2

Mantenimiento

La utilizacion de la capacidad instalada de proceso es primordial en el
resultados econdmicos satisfactorios en las operaciones de

logro de
refinacion, pues determina e
resultantes del proceso del petroleo cru
guarda una estrecha relacion con la confia

las instalaciones.

Para Pemex-Refinacion resulta prioritario incrementar la confiabilidad de
su infraestructura de proceso, y para elio se proponen acciones que
incidan tanto en las actividades cotidianas de operacion y mantenimiento,
como en la rehabilitacion de las instalaciones (mantenimientos generales).

| rendimiento de productos de alto valor
do. La utilizacion de la capacidad
bilidad operativa y mecéanica de

Requerimiento | Objetivo
Accion Descripcion Beneficio de.recursos relaciona
esperado Miliones de do
pesos
13, Mantenimiento | Rehabilitacién de equipos y Incrementar la 43,410 en cartera 7y18
de refinerias procesos (Proceso disponibilidad, 2009 - 2012

permanente)

confiabilidad y
flexibilidad de la

Programa para Incrementar la Eficiencia O
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Requerimiento

Objetivo

.. " Beneficio de recursos relaciona
Accion Descripcion esperado Millones de do
DES08
Implementar mejores operacion
practicas (Proceso
permanente)
14. Mantenimienio | Programa de inspeccion y Incrementar fa 23,451 en cartera 2y 20
de ductos y rehabilitacion de ductos disponibilidad, 2008 - 2012
terminales (Proceso permanenie) confiabilidad y
maritimas fiexibilidad de Ia
Mejorar la efectividad de los operacion
sistemas de proteccion
catodica (Proceso
permanente)
Mejorar el desempefio
operativo en terminales
maritimas (Proceso
permanente)
15 Mantenimiento | Mejorar el desempefio incrementar la 8,127 en cartera 20

de terminales
terrestres

operativo en terminales
terrestres (Proceso
parmanente)

disponibilidad,
confiabilidad y
flexibilidad de |a
operacion

2008 - 2012

Calidad de combustibles

Pemex-Refinacion enfrenta el reto apremiante de cumplir con la
normatividad ambiental establecida por el gobierno federal. E! 30 de enero
de 2006, se publicd la NOM-086-SEMARNAT-SENER-SCFI-2005, gue
establece los parametros de calidad que deben cumplir los combustibles
automotrices. La norma entrd en vigor el 1° de abril de 20086.

La estrategia de Pemex-Refinacion para cumplir con la norma, es
asegurar el abasto nacional con productos de calidad, ademas de reducir
importaciones de combustibles.

Requerimiento | Objetivo
. s Beneficio de recursos relaciona
Acelon E?escr;pcion esperado Millones de do
pesos
16 Calidad de Modificar infraestructura y Suministro de 289 en cartera 4y19
combustibles catalizadores para producir combustibles UBA | 2000

gasolina y diesel de bajo
contenido de azufre en

en el corto plazo.

Kd
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Requerimiento | Objetivo
Accit . s Beneficio de recursos relaciona
ccion Descripcion . .
esperado Millones de do
pesos
plantas ya existentes (Inicia Cumplimiento de la
2008 y termina 2010) NOM-086
Definicion e inicio de obras 58,903 en cartera
provecto Calidad de 2008 - 2013
Combustibies (2008 - 2013)

Recursos humanos

Para incrementar la productividad laboral se requiere disefiar e
instrumentar un conjunto de acciones, tanto en materia de organizacion
como de desarrollo de recursos humanos, factores clave del progreso
futuro del Organismo.

Requerimiento | Objetivo
Accion Descripeién Beneficio de recursos relaciona
esperado Millones de do
pesos
17. Adecuar la Reclasificacion, incluyendo Mejorar En presupuesto 3
plantiia nuevas labores donde se competencias, de operacion
sindicalizada y : requieren conocimientos cultura laboral,
crear nuevas actualizados. (Inicia 2008 v confiabilidad del
categorias y termina 2011) mantenimiento y
reglamentos productividad
de labores del laboral,
personal
sindicalizado
de
mantenimiento
18. Racionalizar Reorganizacion, donde incrementar la En estudio 3
estructuras proceda, en seclores de productividad
duclos, talleres de laboral
mantenimiento, terminales
maritimas y de
almacenamiento yrepario.
(Inicia 2008 y termina 2010)
19. Desarrolio de Definir perfiles de puesto y del | Incrementar la En presupuesto 3
personal personal para establecer productividad de operacion
ptanes de carrera (inicia 2008 | laboral
y termina 2010)

. p
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Administracién de techologia

Por otro lado, existe Ia necesidad de que e Organismo mantenga una
cartera de proyectos de investigacion y desarrolio, de alcance moderado,
que le proporcionen informacion tecnolégica que no se encuentra
faciimente en los mercados.

Reqguerimiento

iy e Beneficio de recursos
Accion Descripcion esperado Millones de
20 Implantar ia impulsar la Gestion Desarrollo y/o En estudio
estrategia de Tecnologica como un sustento | asimilacion de
gestion de la eficiencia, rentabilidad y tecnologias que
tecnologica competitividad de Pemex- apoven los
para el Refinacion. (Proceso procesos y generen
Organismo permanente) valor al Organismo

Objetivo
relacionado

Seguridad Industrial Yy Protecciéon Ambiental

€N sus programas operativos y estrategicos, pues es un planteamiento
que parte de la misidn misma del Organismo.

Para lograr sus objetivos en materia de Seguridad Industrial ¥ Proteccion
- Ambiental, Pemex-Refinacion continuara con la implantacion del Sistema
de Administracion de Seguridad, Saiud y Proteccién Ambiental (SSPA).
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Requerimiento Objetivo
Accié . Beneficio de recursos relacionado
ccién Descripcion .
esperado Millones de
pesos
21 Implemenia- implantar las 12 Mejores Propiciar una 4,632 en cartera 5y 22
cion del Practicas nternacionales de nueva culiura 2009 - 2013y
Sistema SSPA para proteger a los preventiva presupuesto de
Pemex SSPA | trabajadores, la comunidad, el operacion
(Seguridad, medio ambiente y las Preservar la
Salud y instalaciones operativas de integridad de los
Proteccion Pemex (Inicia 2008 y termina {rabajadores
Ambiental) 2013) previniendo la
ocurtencia de
accidentes y tograr
Rehabilitacion a plantas una cultura de
recuperadoras de azufre en seguridad.
las refinerias del Sistema
Nacional de Refinacion (inicia Disminuir las
2008 y termina 2811) emisiones
contaminantes a la
atmosfera en
cumplimiento de la
NOM-148
Medicién y control
Los balances de materiales juegan un papel importante en la evaluacion
de las operaciones del Organismo. De ahi la importancia de contar con
instrumentos y sistemas adecuados de medicidn y control. A medida que
se mejoren las mediciones de recibo y proceso de petrdleo crudo,
produccion y almacenamiento en refinerias, distribucion y transporte por
ductos y otros medios de fransporte, y las correspondientes a las
terminales de almacenamiento, 10s balances generados tendran mayor
precision.
Accion Descripcion Beneficio Requerimiento Objetivc
esperado de recursos relacione
Mifllones de pesos o
27 Automatizacion | Reducir incertidumbre en la Reducir 6,115 en cartera Ty21

conciliacion balances de
insumos —productos {Inicia
2008 y termina 2012)

y control de
procesos

Mantener una mayor
supervision y control del
transporte por ductos (Inicia
2008 y termina 2012)

incertidumbre en
la conciliacion
balances de
iNSUMOS -

| productos.

Mantener una
mayor supervision
y control del
transporie por

2008 - 2012

-
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Obtener un mayor control en
terminales mediante la
automatizacion de sus
operaciones (Inicia 2008 y
termina 2012)

Maximizar el valor econdmico
a lo fargo de la cadena de
valor. (Inicia 2009 y termina
2012)

ductos

Obtener un mayor
control en
terminales
mediante |a
avtomatizacion de
5Us operaciones

Contar con
informacion
homogénea en la
cadena de valor

Ejecucién de proyectos

El objetivo de una adecuada administracion de proyectos es realizar una

buena definicion desde el inicio para evitar desviaciones

ejecucion asi como minimizar sobre-costos.

en el tiempo de

- equerimie jeti
‘e e Beneficio Requerimiento Obj_etwo
Accion Descripcion de recursos relacionado
esperado .
Millones de pesos
23. Fortalecer Analizar los procesos Minimizar En evaluacion 7

definicion de
DrOCEesos v
administracion
de proyecios

sustantivos de Pemex-
Refinacion (Proceso
permanente)

mplantar las bases para el
diagnostico, redisefio e
institucionalizacion del
sistema actual de desarrollo y
ejecucion de proyectos. (Inicia
2008 y termina 2010)

desviaciones en
tiempo v costo de
los proyectos
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2.B.3. Pemex-Gas y Petroquimica Basica

Para lograr su propésito, Pemex-Gas y Petroquimica Basica cuenta con un
modelo de negocio que plantea los objetivos estratégicos del Organismo para un
crecimiento sustentable. Tiene como base tres ejes principales: el Sistema de
Seguridad, Salud y Proteccidn Ambiental (SSPA), el UpTime que garantiza la
6ptima utilizacién de la infraestructura productiva para crear valor econodmico.

Para ejecutar su modelo de negocio, Pemex-Gas y Petroquimica Basica desarrolld
un Programa Estratégico que actualiza anualmente y en donde la cartera de
inversiones se alinea con sus objetivos estratégicos.

El Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa en Petrdleos Mexicanos y
sus Organismos Subsidiarios 2008-2012, contiene 21 acciones especificas
establecidas en el programa estratégico. Cada una de ellas, incide en los objetivos
que ha definido la Secretaria de Energla, incluyendo sus indicadores y metas.

Las acciones especificas estan integradas en las Unidades de Negocio y Servicio
del Organismo: produccion 4, transporte 5, comercializacién 4, seguridad, salud y
proteccién ambiental 3, pianeacion 2, y administracion y finanzas 3.

Produccion
Beneficio Reguerimiento Objetivos
Accion Descripcion esperado de recursos relaciona-
dos

1.-Incrementar la El proceso de licitacion de las | Incremento  en lal Bl monto del| 1,2 4,22,
capacidad de plantas criogénicas 5y 6 con | capacidad contraio es de | 23
recuperacion de | capacidad de 200 MMpcd criogénica utilizada | 275 millones de
licuables en el cada una y con su en la zona norte, | dolares
CPG Burgos fraccionamiento integrado, un incremento en
(Criogénicas 5y | inicid en septiembre de 2006, | ia recuperacion de
G) con actividades de firma de liquidos del gas,

contrato, licencias, permisos evitar desviaciones
desarrollo de ingenieria del costo estimado
basica, ingenieria de detalle, del proyecto, asi
procura de materiales. La como mejora en el
construccion arranca en enero | margen  operativo
det 2007, con un avance de Pemex-Gas ¥y
actual del 67%, con fecha Pefroguimica
estimada de terminacion de Basica

julio a noviembre del 2008.

2 -Desarroliar &l De junio de 2007 a abril del | Mantener la | Bl costo estimado | 1, 2, 4, 22,
proyecto de 2008 se realizaron actividades | confiabilidad para la 23
ampliacion y de definicion de alcance del | operativa para | construccion de
confiabilidad proyecto, andlisis de mercado, | asegurar el | la planta
operativa del analisis de riesgo, factibilidad | procesamiento de | criogénica de 200

=~
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de inversiopes, bases de
usuario, evaluaciébn técnico
economica, con fo cual se
consolida el proceso de
acreditacion FEL 1y FEL || e
iniciando las actividades de
FEL 11, como son validacién
de la ingenieria basica,
anaiisis de riesgos, analisis de
costo beneficio para SHCP y
Paquete para fa confratacion,
procura y construccion. La
construccion se estima iniciar
en marzo del 2009 y terminar
en diciembre del 2010

En lo referente a confiabilidad

Operativa, se llevaran a cabo

las siguientes acciones:

Modernizacion de:

- Tecnologia de recuperacion

de licuables

- Sislemas de desfogues y

quemadores de fpsa y

elevado

- Sistema de contraincendio

- Sisfema eléctrico

- Calderas y turbogeneradores

Adquisicion de:

- Equipo de bombeo

- Sislemas de transferencia de

I cusiodia

| Sistemas de deteccion de
humo. gas v fuego

Con base en el escenario de

oferta de Pemex-Exploracion

y Produccion, a partir del afo

2010 la oferta de gas humedo

dulce habra rebasado |a

capacidad de procesamiento

inslalada en el CPG Poza

Rica. situacion que detona la

necesidad de construir una

nueva planta criogénica en

dicho complejo.

|

i

dulce humedo del

Proyecto Aceite
Terciario del Golfo.
Incrementar F
capacidad de
procesamiento
criogénico
incrementar la

recuperacion de
liquidos del gas

entre 1,260 y
2,910 miiones de
pesos (estimado
de inversion
clase V)

Confiabilidad
operativa del
CPG actual:

£l cosio se
estima en un
rango de 1,030 y
2,380 millones de
besos (estimado
te inversion
clase V)

Los presupuesios

de inversion
corresponden g
la fase FEL |
Clase de
inversion vV (-

30%1’*‘50%). lo
que implica un
rango de
inversion entre
1,260 4 2,910
millones de
pesos, ef cual se

reducira
conforme at
grado de
madurez del
provecto Para ia
fase | clase |V e
rango se reduce
de -20% a +35%,
mientras que
fase Il clase I -
15% a +25%,
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‘ Beneficio Requerimiento | Objetivos
Descripcion ' esperado de recursos relaciona-
dos
CPG Pora Rica legal, y aprobacion del grupo | la oferta de gas MMpcd vscila




Accion

Descripcion

Beneficio
esperado

Requerimiento
de recursos

Objetivos
relaciona-

3 -ncrementar ia
produccion de
figuidos en
planta
criogénica e
instalar seccion
de
fraccionamiento
en CPG
Arenque

Construccion de una seccion
de fraccionamiento de 2.5
Mbd

Incrementar la capacidad de
endulzamiento de 34 MMpcd
a 45 MMpcd

Incrementar la capacidad
criogénica de 33 MMpcd a 43
MMpcd

La ejecucion del proyecto se
estima para el 2010-2017

Lograr la
independencia
operativa respecto
a Pemex-
Refinacion.

Abatir los cosios de
fraccionamiento
hasta en un 50%
Meijorar la
eficiencia en la
recuperacion de
propano mediante
ia construccion de
la seccion de
fraccionamiento
Procesar la oferta
futura de Pemex-
Exploracion y
Produccion
proveniente del
Activo Arenque,

Ei costo estimado
del proyecto
oscila entre 303 y
700 miliones de
pesos {estimado
de inversion
clase V).

2,22,23

TR

4 -Construir una
planta de
cogeneracion
en el CPG
Nuevo Pemex

Para la Instatacion de la
planta de cogeneracion, en
2007 se lleva a cabo la
elaboracion del modelo de
contralo, solicitud, rémite del
permiso de cogeneracion por
Pemex-Gas y Petroquimica
Basica, definicidén del
esquema de financiamiento y
la conformacién del paguele
de Bases de Licitacion

En julio de 2008 se publicaran
las bases de licitacion. Se
estima iniciar ia construccion
a finales de 2008 y concluirla
en 2011

La instalacion de
esta planta
permitira
suministrar energia
elécirica y vapor al
CPG Nuevo Pemex
a coslos
compelifivos.
disminuyendo los
gaslos de
operacion

Asimismo,
permitira cubrir el
incremento de la
demanda de
energia eléctrica
de Petroleos
Mexicanos,
incrementando el
margen operalivo.

Disminucion del
autogonsumo de
gas

Porlear la energia
eléctrica excedente

a ofros centros de_ _

£l costo estimado
del proyecto
oscila entre 2.948
y 4,974 millones
de pesos
{estimado de
inversion clase
V)
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Beneficio Requerimiento Objetivos
Accion Descripcion esperado de recursos relaciona-
dos
trabajo para
desincorporar
equipos
ineficientes y que
estan finalizando
su vida util;
proporcionando
parte de los
requerimientos de
vapor del propio
centro.
L
Transporte
Beneficio Requerimiento | Objetivos |
Accion Descripcion esperado de recursos relaciona-
dos
5 -integrar nuevas | Desarrollo de las ingenierias y | Incrementar la El costo estimado | 2, 6, 25
gstaciones de bases de concurso de las capacidad de del proyecto
compresion al estaciones para las EC E| transporte de gas | oscila entre 815 y
SNG: Emiliano Cabrito y la repotenciacion de natural y dar 1,680 millones de
Zapata, Chavez, | Iz EC Santa Catarina | flexibilidad al pesos (estimado
y Cabritoy Inicio de construceién: 2009 SNG de inversion
| repotenciacion Inicio de operacion: 2010 _ clase V para las
I de Sania Concluir la construccion de Iz i estaciones de
| Catarina EC Emiliano Zapata ! compresion del
| Inicio de operaciones: 2009 | norte}
‘ La EC Chéavez sera una
donacion.
6 -Construir los Realizar la construccion del Incrementar la El costo estimado | 2. 6, 25
libramientos de | libramiento Jalapa seguridad de los del proyecto
Jalzpa, Morelia | Inicio de construccion: 2008 ductos y de las oscifa entre 700 y ”
v el Durazno Inicio de operacion: 2009 areas urbanas 900 miltones de
Concluir la construccion de los | aledafias a éstos pesos (estimado
libramientos Morelia y de inversion
Durazno. clase )
inicio de operacion: segundo
semesire 2008 _
7 -Mantenimiento Trabajos de mantenimiento Mantener e En estudio 2.5.6. 25
integrat al integral del gasoducto de incrementar la
gasoducto 24" gasoducio 24" Reynosa - capacidad de
Reynosa - Chihuahua | transporle, ast
Chihuahua i como ta seguridad
E del gasoducto. _
,5 8 -Rehabilitar el Lievar a cabo los trabajos de Manlener e El costo estimado { 2. 5. 6. 25
gasoducto 24° mantenimiento integral del incrementar fa del proyecio
. Valtierrilia - ...-l_gasoducto de 24" Valiterrilla - | capacidad de __ioscilaentre 153 y
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Beneficio Requerimiento Objetivos
Accion Descripecion esperado de recursoes relaciona-
dos
Lazaro Lazaro Cardenas. transporte, asi 186 millones de
Cardenas Inicio de construceion: 2009 como Ja seguridad | pesos (estimado
Inicio de operacion: 2011 del gasoducto de inversidn
clase i),
9.-Mantenimiento Continuar con los trabajos de | Incrementar ia En estudio 2,5 86,25
integral al mantenimiento integral al capacidad de
gasoducto 16" gasoducto de 18" Chavez- transporte de gas
Chavez- Durango natural hacia
Durango. Durango e
incrementar la
seguridad del
duglo.
Comercializacion
Beneficio Reguerimiento Objetivos
Accion Descripcion esperado de reclrsos refaciona-
dos
10 -Desarrollar &l Definir las zonas donde Mejora en el No reguiere 7
esquema Pemex-Gas y Petroguimica margen operativo recursos
comercial de gas Basica competira en la de Pemex-Gas y
LP ante el nuevo comercializacion del GLP Petroguimica
enforno Basica.
regulatorio Promover rmecanismos para
determinar ei precio de venta
en zonas de libre
competencia
impiementar el mecanismao,
conforme a ia normatividad,
que establezca el reglamento
de GLP vigente, TYCGVFM vy
directiva de precios
Ofrecer aiternativas
comerciales de caracter
competitivo a los clienies para
desarrollar el mercado
i1 -Diversificar el Comercializacion fuera de Mejorar &l En esludio 7
portziolio Balance Por lo anterior. | benchmark en las
comercial de diariamente se realizan operaciones de
importacidn/expor- | anaiisis de mercado con el fin | compra-venia de
tacion de gas de enconirar oporiunidades gas natural en el
natural para transacciones diarias y mercado
_ mensuales. Se tienen algunas | internacionat. o
NE!
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Beneficio Requerimiento Objetivos
Accion Descripcién esperado de rectirsos relaciona-
dos
negociaciones de compra Mejora en el

venta con gas de terceros y
se evaluan opciones para
cubrir las ventas de largo
plazo a "Utilities” en los
mercados de Estados Unidos
de Norteamérica, mediante
fos siguientes instrumentos
financieros

Joint Venture (JV) con
contrapartes norteamericanas
Uno de los componentes
dentro del esquema del JV es
el atmacenamienio con
utilidades compartidas. el cual
s& encuentra en la Ultima
elapa de fa negociacion y
donde las partes se
comprometieron a buscar la
mejor afternativa para iniciar
operaciones en el 2008

Negociacion del Swap
Internacional con la empresa
Tolal Se termind de negociar
e implementar en e} sistema
R3 de SAP todo lo referente al
Swap Internacional Ei
primerc de enero inicié la
primera nominacion de gas
nalural con entrega en
Altamira por parte de MG! Se
@spera incrementar los
rendimientos en un futuro
cercano

Implementacion de
mecanismos comerciales para
CFE orientados a la captacion
de mayores rendirmienios Se
realizan diferentes tipos de
cobertura, donde se generan
descuenios para Pemex-Gas
y Petroguimica Basica — MGI
como efecto def convenio con
ia CFE. donde el 25% es
retenido y el resio es
ganancia para CFE.

margen operativo
de Pemex-Gas y
Petroguimica
Basica
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Beneficio Requerimiento Objetivos
Accidn Descripecion esperado de recursos relaciona-
dos
12 -Recuperar el Para lievar a cabo las Mejora en &l No requiere 7
diferencial de actividades tendientes a margen operativo recursos
precios enlre el recuperar la pérdida de Pemex-Gas y
gas LP importado y | ocasionada por el diferenciai Petroquimica
su venta en el de precios del gas LP Basica.
mercado nacicnal (subsidio}, se implementa |a
estrategia de
Definicién de opciones de
acreditacién o recuperacién
Gestion ante las auforidades
Hacendarias
Establecimiento del
mecanismo de
cuantificacion del impacto
financiero
13.-Mejorar 1as Realizar mejoras al programa | Disminuir los En estudio 6, 24,25
aplicaciones de Tl | de distribucion de gas licuado | costos de
para la transporte en Gas
comercializacion Realizar mejoras al proceso LP
de gas natural v de planeacion, suministro y
gas LP transporie de GLP y GN Dar cumpiimiento a
ta demanda de gas
Ventas de primera mano licuado
programada.
Disminuir el gas
naiural fuera de
norma
i
Seguridad Salud y Proteccion Ambiental
Beneficio Requerimiento | Objetivos
Accion Descripcion esperado de recursos relaciona-
dos
14 -Modernizar La rehabililacion de fas redes | Cumplir con tos El costo estimado | 2, 5. 26
redes de contraincendio de los requerimientos del proyecto
. contraincendto en CPG s Nuevo Pemex y Cd eécnicos oscila entre 738 y
| los CPGs Nuevo Pemex inicid el 28 de normaiivos 943 miliones de
Pemex y Cd diciembre 2007 y se espera vigentes, pesos (estimado
Pemex concluir en diciembre 2010 actualizacion de inversion
tecnoldgica y clase if).
L I confiabilidad L
b::_t&”
44
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operativa de los
sisiemnas de redes
contra incendio

Disminucion de
pérdidas por fugas

o derrames
15 -Modernizar los | El proyecto inicio el 28 de abri Forlalecer |a El costo estimado | 2, 5
sistemas de de 2008 y se tiene seguridad industrial | del proyecio
desfogue en el contemplado concluirlo en de los sistémas de | oscila entre 500 y
CPG Cd Pemex mayo de 2010 desfogue en CPG. | 637 millones de
pesos (estimado
de inversion
| clase li).
16 -Realizar el Contratacion del servicio Cumplir con el Plan | El monto del 2.5
proyecto de especializado para llevar a Rector de contraio de
seguridad fisica en | cabo la revision, evaluacion ¥ | Seguridad Fisica Nuevo Pemex es
las instalaciones cuantificacion de las de Petroleos de 403 MM de
de los centros necesidades de seguridad Mexicanos y en pesos vy para el
procesadores de fisica de los CPGs cumplimiento de de Cd Pemex es
gas las disposiciones de 370 MM de
Integracion del Plan Maestro emitidas por los pesos
de inversiones eventos ocurridos
en 2007
Una vez aprobado el Plan,
levar a cabo las acciones Mantener meta de
J para registrar el proyecto cero accidentes
plurianual e iniciar las
actividades en funcion de |a
1 disponibilidad presupuestal. !
Planeacidn
1 i Beneficio Requerimiento | Objetivos
Accion Descripcion esperado de recursos relaciona-
dos
17 -Mejorar Ia Acordar con la Subdireccion Disminuir lag No requiere 6
programacion de Planeacion Esfratégica y desviaciones de los | recursos
. operaliva de corto Operativa de ia Direccién programas
plazo Corporativa de Operaciones operativos.
un disefio efectivo del POT |
gue considere el

comportamienio reciente de
las principales variables de
volumen y calidad

Mejorar con la Subdireccion
de Produccion la
programacion de los

. Lprogramas trimestrales (POT) J
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y anuales (POA), respecto a
{a recuperacion de propano de
las plantas criogénicas

Etaborar programas
operativos agjustados, que
incluyan la visién de Pemex-
Gas y Petroguimica Basica
con respecto a la oferia de
gas y condensados de
Pemex-Exploracion y
Produceion, los cuales seran
revisados con ias areas
correspondientes.

18 -Consolidar el Disefo y desarroile del Evitar desviaciones | En estudio 2,4
uso de la programa de capacitacion en | del costo estimado
metodologia FEL la melodologia. del proyecio
de IPA para
proyeclos de Evaluar el grado de utilizacion | Fortalecer ia
inversion de la metodologia en las planeacion y el
areas usuarias desarrollo de
proyectos de
inversion,
Administracion y finanzas
%r Beneficio Requerimiento ;| Objetivos
‘ Accion Descripcion esperado de recursos | Relaciona-
dos
19 -Reducir costos | Realizar un inventario de 105 Reducir los costos No reguiere 3. 22
de suministro de proveedores con los que se de suministro de recursos
bienes y servicios | pretende realizar Convenios ios bienes y
Electronicos Pactados servicios que
requieren las
Definir maleriales que se Lineas de Negocio
pretenden inciuir en los
convenios Reducir los liempos
de contratacion y
Convocar a los proveedores aumerntar la
interesados para definir el cerieza en las
procedimienio a seguir para fechas de entrega.
su habilitacion
Disminuir gastos de !
Elaboracion y formalizacion de | operacion
. losconvepios L . _ . e
20 -Implementar el | Explorar areas de oporiunidad IAejorar la En estudio 3
Programa Cero de atencion especifica de ia productividad
Observaciones causa raiz de las infracciones | laboral
(PCO) a la normatividad, bajo el
L siguienie programa. T R
A8
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Diagnastico del estado actual

fnstalacion de Mesas de
Trabajo

Analisis de Observaciones
Anélisis Causa Raiz

Establecimiento de Medidas
de Solucitn

Establecimiento de
Compromiso

Determinar Metas de
Abatimiento

Inlegracion de ios informes a
la SFP

Seguimiento a ia implantacion
de Medidas de solucion

Verificar trimestralmente el
cumnplimiento de fa meta de
abatimiento de recurrencia

Explorar areas de oportunidad
para mejorar la pestion de
Pemex-Gas y Petroguimica
Basica

Abatir la
recurrencia de
observaciones de
alto y mediano
riesgo en Pemex-
Gas y Petroquimica
Basica en un
marco de
fransparencia y
rendicién de
cuenias

21 -Ilmplementar el
programa del ciclo
de vida laboral

S

,.-
H
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Identificar el grado en que el

personal de confianza que

occupa puestos clave cubre su

perfil del puesto para lo cual:

se obitiene el perfil del puesto.

incluyendo los conocimientos,

habilidades y actitudes

requeridos por el puesto: se

evaluan fos conocimientos

! habilidades vy actitudes que

| posee el frabajador y se

! genera el reporte de! grado en
que el frabajador cubre el

5 pertil de su puesto

]
l Programa de acciones de
mejora del clima

| organizacionai
1 Elaborar diagngstico del clima_|

Mejorar la
productividag
laboral

En estudio

sus Organismos Subsidizrios,

4u




organizacional

Propuesta de programa de
acciones para mejorar ef cima
organizacional con
requerimientos de recursos
humanos, financieros y
tecnologicos.
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2.B.4. Pemex-Petroquimica

La estrategia actual de Pemex-Petroguimica esta basada en desarrollar las lineas
de negocio donde existen ventajas competitivas y el Organismo puede capturar
valor economico. Esto implica modernizar Ia plataforma industrial v los procesos
de gestion ya sea mediante inversién propia o a través de alianzas con terceros, y
generar sinergias con los otros Organismos Subsidiarios para materializar los
beneficios que representa una operacion integrada de la cadena de valor de

Pemex
Asimismo, es indispensable optimizar los procesos de produccion, la cadena de
suministro y la funcidn comercial y Hevarlos a condiciones de competitividad
internacional,

Pemex-Petroguimica lleva a cabo programas para mejorar su desempefio
operativo y la calidad de sus productos, a fin de atender los requisitos cada vez
mas demandantes del mercado

Estos programas se encuentran enfocados a mejorar la confiabilidad de las
plantas, incrementar la certidumbre en los programas de mantenimiento y a
ejecutar proyectos de mejora y ampliaciones.

Para la productividad del personal, se cuenta con programas gue buscan
incrementar las competencias y el compromiso def personal, en adicién a los
programas corporativos.

La incorporacion de tecnologias se persigue mediante auditorias a los procesos
por empresas especializadas buscando su continua actualizacion Esto permite
disminuir las brechas en materia de uso de materias primas y energia, seguridad y
aprovechamiento de la capacidad de produccion

Para mejorar la planeacion y coordinacion operativa, se estudian mejoras al
procesc de cadena de suministro que va desde la adquisicidon de las materias
primas, bienes y servicios, hasta-el servicio post-venta, generando proyectos que
incidan en mayor satisfaccion de los clientes.

For ultimo, el analisis sistematico del desempefio operativo mediante los sistemas
de costos, permite actuar con oportunidad mejorando el cumpiimiento de los
programas.

A continuacion se presentan las acciones especificas, asi como las prioridades de
corio, mediano y largo plazos en materia de eficiencia operativa, alineadas con ios

objetivos de Pemex
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Accion Descripcion Beneficio Requerimiento OCbjetivos
esperado de recursos relaciona-
dos
1. Implantacion implantacion de la Disminuir las No requiere 1,.2y7
de la metodologia FEL para mejorar | diferencias entre la 1 recursos
metodologia ta efectividad en la ejecucion produccion y adicionales
FEL de IPA de proyectos. costos observados
para la y los estimados de
evaluacion de proyectos
proyectos esiratégices
estratégicos nuevos
5 Productividad | Reforzar |z administracion por | Mejorar el Presupuesto de 3y 7
de Personal resullados mediante la desempenfo del operacion
metodologia de efectividad del | Organismo
personal consolidando una
cultura enfocada a
resullados, a la
productividad por
equipo y alineando
los objetivos
individuales con los
objetivos
esiralegicos.
3. Mejora Analisis del desempefio ldentificar y Presupuesto de 4,7y 27
tecnologica operativo de cada planta eliminar operacion e
mediante el uso de operaciones fuera inversion
estandares de eficiencia en el | de estandares
uso de materias primas y aprobados,
energia. incorporando nuevas | reduciendo costos
: y mejores tecnologias de produccion
f 4 Cadena de Analisis de la cadena de valor: | Optimizacion del Presupuesio de 6,7, 27y28
: valor logistica interna de malerias capilal de trabajo y operacion e
primas. proguccion, mejoramiento de fa | inversion
comercializacion, distribucion | confiabilidad en el
y servicio post-venta suministro a los
clientes
5 (estion Consolidar el sistema de Identificacion Presupuesto de 8, 7y27
QOperativa gestion operativa y de analisis | oporiuna de operacion e
de costos desviacicnes al inversion
resultado de
operacion
programado.
medianie el analisis
de contribucién
marginal por
producto y
niereado y demas
| costos e
gperacion
& Satisfaccion al | Identificacion de las causas Mejorar |a Presupuesio de 27 y 28

_cliente

"'Q;‘\—
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reduzcan los incumplimientos
a los requisilos acordados con
los clientes

clientes en sus
requisitos de
cantidad, calidad y
oportunidad en fa
entrega

inversion

7 Desarrollo,
implantacion y
mejora def
sistema SSPA
en Pemex-
Petroguimica

Mejores practicas para la
seguridad de los procesos, la
salud en el trabajo y fa
proteccion ambiental en
Pemex-Petroquimica

Guiar al Organismo
hacia una mejora
continua en su
desempefio en
materiz de
seguridad, de salud
en el tfrabajo y de
proteccion
ambiental,

Presupuesto de
operacion y de
inversion
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2.B.5. Petroleos Mexicanos

Petrélens Mexicanos desarrolla las actividades de soporte que les permite a los
Organismes Subsidiarios operar y perseguir sus objetivos estratégicos. Algunas de
estas actividades tienen caracter normativo en el sentido que su finalidad es
establecer lineamientos para la operacion de los Organismos, otras tienen caracter
de coordinacion, y algunas mas son operaciones orientadas a brindar servicios a

los Organismos.

En el contexto de la eficiencia operativa, Petroleos Mexicanos puede tomar
acciones que promuevan la eficiencia en los Organismos Subsidiarios, como
mejorar los instrumentos para la planeacion, seguimiento y evaiuacion, o bien
acciones que contribuyan a incrementar la eficiencia con la que realiza sus propias
operaciones, como la gestion de servicios medicos y la administracion de pasivos.

Estas acciones tendran un impacto en los resultados de Pemex, directo o indirecto
dependiendo del aspecto (normatividad, coordinacion u operacion) del trabajo
corporativo que estén abordando.

instrumentos para la planeacion, seguimiento y
evaluacion

Beneficio Requerimiento | Objetivos
4 Accion Pescripcion esperado de recursos relaciona-
i dos ;
i1 Establecer las | Elaborar el documento de Establecer los No requiere 29 ‘
bases para la Rases que coordine la elementos con los recursos
pianeacion planeacion estratégica en que debe contar el
estratégica en | Petrdleos Mexicanos y proceso de
Peirdieos Organismos Subsidiarios planeacion
Mexicanos estrategica de
Petrolecs
Mexicanos
P2 Mejoraria Modificar el horizonte de ia : Contar con En estudio 29
i planeacion y programacion operativa de los ] capacidad de
programacion programas operativos realizar ajustes
de corto plazg | trimestrales operalivos
‘ periodices ante la
incertidumbre del
| o dedlormo.
i 3 Implementar Establecer un proceso de Incrementar la En estudio 29
E un sistema gestion en la entidad. efectividad en la
; inslitucional de | consistenie en las mejores adminis{racion de
3 desarrollo de practicas en lz adminisiracion ! proyecios y apoyar
1 proyeclos de de proyeclos de inversion  la asignacion de
l inversion en recursos de
l Petroleos inversion
' Mexicanos | .. SRS S . ,
s
B

Programa para Incrementar la Eficiencia Operaliva en Peirolecs Mericanos y sus Organismos Subsidiarios



Administracion de pasivos laborales y financieros

Beneficio Requerimiento | Objetivos
Accidn Descripcion esperado de recursas relaciona-
dos
4  Modificar el Disefar un sistema Contener ef Dependen del 30
sistermna pensionario alineado con las crecimiento del esguema
pensionaric de : estrategias definidas por el pasivo laboral a especifico que se
Petréleos Gobierno Federal gue través de un adopie
Mexicanos suslituya el actual esquema esguema que se
de beneficio definido, que ha encuentre en
generado un crecimiento equilibrio financiero
continuo del pasivo laboral de | permanente,
Peiroleos Mexicanos reconociendo los
derechos
adguiridos por los
irabajadores
5 Administrar Aprovechar las oportunidades | Disminuir ef cosio Dependen de las | 30
eficientemente | generadas por las condiciones | de la deuda caracteristicas
,{ los pasivos de los mercados financieros que se presenten
' financieros de | para reducir el costo de ia Reducir el & cada caso
Petréleos deuda y suavizar el perfil de apalancamienio de
Mexicanos las amorlizaciones Petréieos
Mexicanos
Instrumentar mecanismos
para que Pefroleos
Mexicanos, cumpliendo con |a
" normatividad aplicable, haga |
! uso de recursos propios para
j financiar proyectos de
g' inversion
1
Gestion de servicios médicos
Accion Descripcion Beneficio Reguerimiento Objetives
i Esperado de recursos relaciona-
dos
6. Mejorar la Unificacion de criterios para Mantener ia No requiere 31 ’
catidad de mejorar la asertividad @speranza de vida recursos
atencion z fa diagndstica para elevar la al nacer por arriba _
: salud capacidad resoluiiva del promedio g
T _i_hacional o
L7 Mejorar los Una programacion eficiente de ' Mantener tiempos No requiere 31 |
: uempos de citas; establecimiento . de espera recursos
‘ espera de la operatvo de la urgencia ! razonablemente
Ii consulta cafificada. referencia expedita | bajos
; externa de los pacientes entre los

- recursos informaticos

niveles de la atencion.
oplimizando el uso del
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8. Mejora del

Programacion adecuada de!

Incrementar la

Presupuesto de

31

surtimiento de | catalogo de medicamentos, capacidad operacion
medicamentos | para satisfacer el tratamiento resolutiva de la
efectivo y la expectativa de atencién con &l
salisfaccion del pacienie surtimiento de
medicamenios
9 Mejora de la Informacion precisa y Mantener elevados | No requiere 31
calidad en la completa al paciente, iempos | los porcentajes de recursos
atencion al de esperas breves, trato digno | satisfaccion del
cliente y calido, instalaciones cliente
comodas y confortables,
atencion a la salud resolutiva,
sistema de referencia
expedito, seguimiento
personalizado del paciente
10 Mantener el Control Prenatal con enfogue Mantener el No requiere 31
indicador de riesgo, atencion indicador de recursos
minimo para institucional del parto seguro, mortalidad materna
Mortalidad y puerperio sin directa por debajo
Malerna complicaciones. del {asa nacional
Directa

Condicionantes

Para que el Programa para Incrementar la Eficiencia Operativa sea eficaz es
indispensable fortalecer la capacidad de gestibn e incrementar el margen de
maniobra de Petrdleos Mexicanos vy sus Organismos Subsidiarios. Por ello, es
fundamental considerar que la ejecucion de las acciones y por consiguiente, el
logro de los resultados estd condicionado a modificaciones importantes, tanto
estructurales como normativas y del propio entorno. Los principales elementos que
deben concurrir para garantizar la eficacia del Programa en Petroleos Mexicanos

son los siguientes:

o Mayor flexibilidad para manejar el presupuesto y la deuda, lo cual le
permitira a Pemex mejorar la planeacion y reducir la incertidumbre en el
gjercicio de recursos que surge del caracter anual del ciclo presupuestal del
Gobierno Federal, asi como la posibilidad de disponer de una mayor
proporcion de sus ingresos propios contando con la autonomia para decidir

su aplicacién.

e Un esguema de contratacion propio para Pemex que le permita incrementar
su capacidad de ejecucién y le brinde mayor flexibilidad en la contratacion
de obras de gran envergadura que la entidad debera ejecutar en los
proximos anos.

Programa para Incrementar 1a Eficiencia Operaliva en Pelroteos Mexicanos y sus Organismos Substidiarios
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La habilitacion en Pemex-Exploracion vy Produccion de los contratos de
desempefio que provean a las empresas de servicios de incentivos para
incorporar las tecnologias mas avanzadas y realizar un mayor esfuerzo
para obtener mejores resultados de los servicios que prestan.

Un nuevo régimen fiscal que le permita a Pemex-Exploracion y Produccion
enfrentar el reto de explorar y explotar yacimientos cada vez mas complejos
como Chicontepec y aguas profundas.

La adopcidn de las mejores practicas de gobiernc corporativo que
fortalezcan el pape! del Consejo de Administracién en Ia conduccion y toma

de decisiones en la entidad.

La posibilidad que tferceros pariicipen complementando la actividad de
Pemex en temas cuya ejecucion debe acelerarse tales como refinacion de
petrdleo crudo, transporte, almacenamiento y distribucion de petroliferos y
petroquimicos

Estabilidad de precios en el mercado de bienes y servicios. La evolucion de
costos podria verse afectada por la demanda en bienes y servicios
requeridos por la industria petrolera, lo que impactaria los monios
estimados de las inversiones en todos los Organismos Subsidiarios y en el
caso de Pemex- Exploracién y Produccién, las metas propuestas de costos.

La posibilidad de realizar cambios necesarios en Ig plantilla laboral de
Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios

En Pemex-Petroquimica, flexibilidad para responder con oportunidad en el
aspecto comercial a los cambios impuestos por la dinamica del mercado de
productos petroquimicos.

En todos los Organismos, estar exentos de actos de terrorismo y sabotaje.

En Petréleos Mexicanos, lograr una negociacion exitosa con el Sindicato
para ejecutar el cambio en el sistema de pensiones.

&
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Transparencia y rendicidén de cuentas

Las acciones planteadas para incrementar la eficiencia operativa en Petroleos
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios abordan todos los factores sefialados
en el numeral 2A del Programa, con una salvedad: la transparencia y rendicion de
cuentas. Esta omision no obedece a que se le esté restando importancia al tema,
se trata mas bien de una cuestion de orden. En efecto, el tema es de una
importancia tal, que la Secretaria de la Funcion Publica ha establecido un
programa particular, el Programa para la Transparencia y Rendicion de Cuentas,
en el cual Petroleos Mexicanos esta participando y en el que existen mecanismos

especificos para repertar las acciones y el seguimiento de los resultados
alcanzados respecto a los objetivos planteados.

No obstante lo anterior, se incluyen aqui, a titulo informativo, las principales
acciones que se estan llevando a cabo para mejorar la transparencia y rendicion
de cuentas en la entidad.

En el ambito de adquisiciones:

« Revision con terceros de Bases institucionales de Licitacion.

= Actualizacion, homologacion y difusién continua, a nivel institucional, de
Modelos de Contrato, Modelos de Actas y Protocolos de Conduccion de Actos
Publicos de procedimientos de contratacion.

= Difusion en tiempo y forma de los 12 calendarios mensuales de licitaciones
publicas de los Organismos Subsidiarios, el IMP y las empresas filiales, y de
Modelos de Bases de Licitacion revisadas con terceros, a través del portal
institucional en Internet.

= Seguimiento y reporte del numero de inconformidades preseniadas y fundadas
en los procedimientos de contratacion de cada Organismo.

« |dentificacién de acciones de mejora a instrumentar como resultado del analisis
de las inconformidades fundadas.

« Levantamiento de encuestas de percepcion aplicadas a proveedores y
funcionarios de areas contratantes, para determinar y reportar el Indice de
Percepcion de Transparencia.

= Realizacion de talleres de capacitacion de funcionarios publicos involucrados
directamente en los procesos de contratacion,

« |nlencion de dotar en 2008, ecoide a la normatividad derivada del Decreto de
Austeridad, de equipo y tecnologia web a por lo menos una sala de licitaciones
en cada Organismo Subsidiario y el Corporativo, para realizar la transmision
por Internet, a nivel piloto, de eventos publicos en tiempo real.
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Compromiso de revisar una base de licitacion por Organismo y el Corporativo
con participacion de un testigo social designado por la Secretaria de |a Funcion
Publica.

Elaboracién del reporte mensual de montos contratados por Organismos
Subsidiarios y el Corporativo, por adjudicacion directa e invitacion a cuando
menos tres personas.

En el ambito de obra publica:

Desarrollo del Sistema de Control de Volumen de Obra que permite a los
responsables de la supervision de obras administrar de manera dinamica,
simplificada, homogénea v eficaz los contratos de obra publica con base en la
normatividad vigente.

Desarroilo def Sistema de Gestion vy Formalizacién de Contratos, que permitira
optimizar la gestién de los procesos de contratacion de obra plblica y sus
servicios relacionados, utilizando la firma electronica como medio de
identificacion y autorizacion de cada etapa.

Desarrollo de un registro de contratistas, que permita efectuar una evaluacion
de su desempefio y de su capacidad técnica a partir de Ia experiencia en
contratos anteriores.

Verificacion de que en los procedimientos de contratacion a través de invitacion
a cuando menos tres personas no se incluyan licitantes con algun socio o
asociado comun.

Aplicacion de iniciativas vy acciones especificas para abatir el numero de
inconformidades fundadas por parte de los contratistas .

Aplicacion de iniciativas  y acciones especificas para realizar bases de
licitacion lo mas claras posibles con el fin de disminuir el numero de licitaciones

declaradas desiertas.

Levantamiento de encuestas para determinar el indice de Percepcion de
Transparencia del proceso de obra publica de Petroleos Mexicanos.

Participacion del testigo social en los procesos licitatorios.

Publicacion de las principales licitaciones en Internet, en el mes anterior a Ia
fecha de convocatoria

Programa para Incrementar ia Eficiencia Operaliva &n Petroleos hMexicanos y sus Organismos Subsidiarios Al
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3. Anexos

|. Indicadores y metas

En este Anexo se presentan los indicadores para la evaluacion del Programa, asi
como las metas correspondientes y los benchmarks en los casos en que se tienen
disponibles.

I.A Pemex-Exploracion y Produccion

Se proponen los siguientes indicadores para atender los Objetivos del
Programa. Las metas asociadas se han establecido conforme a la ultima
actualizacion de la cartera de proyectos de Pemex-Exploracion y Produccion,
definiendo intervalos que dependen de las condiciones de riesgo asociadas a
estos indicadores, entre las que cabe destacar los siguientes para el periodo
2008 — 2012.

o Contar con los requerimientos de inversién en 2008 cuyo monto asciende
a 165.4 y para el periodo 2009 — 2012 un promedio anual de 196.7 miles
de millones de pesos gque totalizan 786.6 miles de millones de pesos,
considerando la estructura de costos del ultimo trimestre de 2007.

Aunque los escenarios reconocen la volatiidad de los precios de
servicios e insumos empleados, destacadamente los costos de
perforacién, se asume que €l comportamiento permanece conforme a io
estimado al cierre de 2007

Los rangos de produccion dependen, con la ultima informacion
disponible, de los ritmos de declinacion estimados y el flujo esperado de
= |ps pPOZOS NUEevVos.

En la produccién de gas, se espera un maximo de produccion
proveniente de los Contratos de Obra Publica Financiada en el afo 2012,

-]

La produccion estimada por futuro desarrolio de proyectos exploratorios
corresponde a un valor medio probabilistico

. En cuanto al gasto de operacion en el periodo (programable y 0
programable), se estima un gasto constante promedio de 83 mil miliones
de pesos En este rubro se asume que el costo de mano de obra y las
compras de gas permanecen constantes

=
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Histarico

Objetlva Indicador Unidades 2003 | 2004 | 2085 | 20606 : 2007
relacionado
! Produscion de crudo tetal r{‘f;': hod 3371 1 3383 | 3333 [ 3256 | 3082
} Produceion de crudo entregada a ventas :’:‘;: Mbd 3358 3 368 3309 3244 3048
1 Produzcisn de gas oial ::;n: MMpcd 4 488 4573 4 818 5.356 & 058
i A 540 5 . 2
! Froduccian de gas enlregada a vanias hT;: MMpcd 550 47re 482 5342 562
in | US! D8/bpce 56 14 10 4 4
28 Cosio ge descubrimiento y desamolio® Pt:':: S@2008/bpce 8 2 B4 % 8
[ i 7 37 #
29 Costo de produrcin I:Aw;: USE@2Z00B/bpoe 378 392 4 62 437 485
jed H s ! -
< 15 Coslo dz Iransporte rl:-:;: USSE008/hp0e 1] ND 4D o350 465
2 , . Min Y% 10307 | 50945 | 12973 | 13303 | 14118
AUDCONSUMG O gas Max
- i 8 >, 4
3 Proguctividad laboral ;:11;: Midbpee / plaza 450 46 1 48 44 6 440
4 .y _— tin % 19 24 28 g0 az
Perforacitn ho convencions! My
5 Indice de frecupncia exploracitn y producscin ;‘:;: Indice a7 0e 04 ea 03
5 Indice de frecuencia perforacion hff;f; indee 28 *0 o ze 3
6 Procesos de dictdmen y sancion 1éonica de proyectos  Min Numero 3 B
con melodologia FEL Max
7 Ingresos wlales :AA:: MRS 426 6 5510 7163 8577 5123
i % 2 22. 2
? Tasa de restiucion de reservas probags li:i;: ’ 59 27 54 410 503
i o 2
5 Tasa de restitugion de reservas 3P lh:;t a7 55 a2 87 €57
i t* 237 z 23 25
0 Faclor ge recuparseitn aciual ::f;: BT w4 259 51 5
11 - . . tdin M &7 5 4@ a3 44
Sxdo expioraloric comercial hedx
2 A Ak E  poz; i
12 Produslividad por poze :,:é: Lihdbpee 1 poze T 45 178 206 220 224
i % 4 . o
2 Anravechamiento de pas r'::;: e 97 .2 843 e
i F 4
4 Proporcion de crudo ligerd en la preduccion 1otal :j:: g B0 73 ® i 338
5 i W 42 2 k
13 16 Indice de mermas y pérdidas an g0 b 4o o4 v o4
= Max
8 Inchuye inversion y pasles ndireclos an exploracion y desanollo de reservas
b Nounciuye inveccion de gas a! yacimiento ni ! consump de CNG
> No incluye pozos del proyeclo Burgos
o
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Maotas
Objetive ) )
relaclonade tndicador Unidades ZD0B 2008 2038 2011 2012
1 " Min Hibd 2801 2 B17 2877 2867 2833
Pr bh de crud |
euceioh de erude (ol Max 303 | 3000 | 3poz | 3000 | 3002
! . in tAbd 2852 2 814 2873 2 BB3 2 5186
Proy & U5 & {as
duccién de cru rilfegeda & venias ik 5048 2 58k 7590 2 988 2ga7
i . tin tAMipcd 6052 6 E53 §.728 € 760 4 500
Produceibn B 3
roductibn de pas Lol M e3ac | 6758 | 6836 | 6936 | 678
1 L Min Midpod 5 861 5 886 6 244 6.498 & GBY
Produg di 435 entr t
roducion de gas entregnds & venias M sare | sove | 6343 | 6667 | 6811
29 - . Min | USS{@7008/pce | 12 86 1328 1320 1328 1356
Cosio de descubrimianio y desarsio Max 13.79 14.70 14.80 14,85 14.67
2% Min | USS@Z008Mmpce] 503 524 52 5.26 5.36
Cos Jal
sto de produccidn Méx 226 | 543 | 545 | 852 | se3
215 Min | USSE@2008/0pce 065 072 ov3 o2 o 68
Coslo de irans
E transparie Max o6s | o073 | 035 | ore | o7e
2 Aulotahsuma d N Min B 14370 1 10006 8255 T T16 1
o de gas Mix 1as50 | 106 | 8628 | BTIT | 8226
3 . Min § MMbpce ! plaza A2 4 409 402 kLN 372
Produchvigad laborat Mix 174 a2 4 41 8 a0 4 00
4 Min By 71 17 Bz 87 g4
Periorasi ¥
erforazitn no convencisnal M 83 g3 85 ua 10 1
] indice de {recuenciz de acoidentes erploramion y hin Ingdice 80 o0 oo oo 00
progutoidn Max 03 03 03 03 Py
: ’ " Min indice oo oo 6o '] iRl
I & ]
nice de frecuenciz de accidentes periofacion Max 5E 25 213 33 I
= Frocests de dictémen y sanciéh 1écrwca e proyecios con  Min Nirsers 5 28 31 36
metotoiogia FEL tax B 45 RX] 46
B Metodologia FEL aplicatls al 100% en provectas Cantares Min Noméro 5
Ku Maloob Zaap Burgns Crudo Lizero y Chconlepet Max 3
7 tnor sotates® Min MhAME §64.4 952 1 568 - 867.6 B4T.E
BrEses t0iES Mgz 12304 | 12561 | 12534 | 12555 ] 1 24B4
[ I Min ‘e 538 580 54 BE Y 4.0
1
a5o de resiiucion de resarvas probada Max 534 720 8E 2 53,8 100 0
E Min *y 61 8 826 618 728 BB E
T
asa de restiucion oe reservas 3P Max £3.5 730 744 g15 100.5
jiy . Min i 257 2658 273 281 REE
F 17 t
actor de recuperacioh actua Max 6.6 215 263 28 1 25
it : Min ° ] 33 n 3t 30
Eailo expioraiong comercial Max 5 " 2 3 o
(s Min | Mbiopce poro i 48 057 ore 060 04
P I
roduttn 03t per poze Y 162 | cer | os7 | per | oa:
'3 in "¢ 55 G4 O SE A g d bl 4
apraverhame £ . - .
provechamientc de gas Mis %67 | 475 | “ED | GBO | %y
- Proparcion de cruo higero en 13 progusen lotat Min L 37 ki) 432 ae 8 229
ropor g '8 produz b Mz 3G 413 43E A6 G e
i3k indice de mermas y percicas Min ", 043 048 051 {54 DB
¥ peraIees M gea | DSo ] &2 | os? | 07
2t Bin RARANEE 2558 1671 W75 752 Sz 0
i A
FEND det proyecio Cantarel Man se3g | zaso | wrz | wEE | 951
8 Min MEALAS 1332 §42 3 146 BED "y
FERN ¢ 10 Ko 14
END de! proyecio Ku Maload Zasn thax gos booesy | ieve | osmo | aaEz
: ] Hin WAMALAT k1IN 2B BA 265 oL
. FENL del proyecic Butgos
i ployeeta B M 380 | ase | 386 | o | 324
I o Min MMIAS ar T 348 35E o s
I = a ar
i FEND del provecio Crugo Ligert Manno Max [ E i 635 50 g T
i tdin MBAIAL 30 72 BT F] iRk
FEND de! proyecic Chiconiepec Max 1 63 315 13 5% 0
;

2 incluye inversion y nasios idireclos en exploracion y desarmollo de reservas

b Coslos promedio gel periodo 2004 - 2008 de las compahias. 88 Chavion Texaco Exxon Mobil Roya! Dulch Shell Stateil y Petrobras

¢ Nomcluye inyeccian de gas at yacimianio ni el consumo ge CNC

I No mcheve pozos del proyeslo Burgos

e La relerencia intemacional para indice de frecuencia en Exploracion y Produccion es 1z O ang Gas Producers (OGP) los valores corresponden
s cieries angates v el uilima mlgrme publicado es e ot 2606

! La relerencia inlemacional en e! indice de recuensiz pars fa UPIMP es 13 internaliohal Associalion ol Drittng and Conlraclers IADC)Y con el rubro
dp TaRT gue o -idera las lesiones con pardida de liemno los sases de rabajo 2 pagpdo y eshin cion realizaga par oy ETCIen esiadistica

g Precios s parin de D08 de 1) GeRe D@ aeede b £ JTUSEhy s de B3P BRI (T omm acais dp B4 & Usit  gesde TRE

1SSHApC Con base en Ios precios de la mezcla se &usta por c& Jad & precio cortaspundignle & uo 5 po ge crido

h  Coresponde 2 pericdo 2005 de las compahias BP Chavron Texaco Exxon Mobil Royal Dulch Sheli Staloil y Pelrobras

1 FEND = Fluo 4 electivo neto dascontado calculads pars cada afo con una {asa tle descuento ded 12 por cienlo
24 cilculo en el ano 2008 considera ) programa de ingress y costos comespondiente ¥ de 2009 en adalanie la ulima aclualizacion a i2s
carieras de proyecios de PEP LOS rangos minimo y maximo se calculan considerando 1S nesges an i achvidad y la decknacon de los campos
produstores En ambos £asos considera el mismo nivel de inversion ’

=
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I.B Pemex-Refinacién

Histérico
, N_o de Indicador Unidadas 2003 2004 2005 2006 2007
indicador
Mantener proceso de cruda en banda
3 4 Mbd 1286 | 1.303 | 1284 | 1284 | 1270
propuesta
Mantener rendimientos de gasoiinas v
2 ) 1 % 83 64 64 65 66
gestilados en banda propuesta
3 Cosle de lransporte $/1-km 0102 G161 0155 0143 0164
k] Produclividad laboral en refinerias PEMOOKEDC nd 2218 nd 2228 ng
Gasolinz UBA producida /gasoling lolal or Y R
5 producida " 0 0 ¢ < °©
8 Diesel UBA producido / diesel lotal producido % [ 0 0 0 0
7 Refinerias con procese de coguizacion % 33 33 33 33 33
g indice de frecuencia de accidentes tndice 063 123 1.16 058 027
9 Margen variable de refinacién Uss/t 267 423 734 735 703
10 Rendimientos de destilados del crudo % 63 B4 64 &5 66
11 indige de Intensidad Energética o, nd 1335 nd 1345 | 1303
Ulilizacion de la capacidad de Deslilacion or -
12 Equivaente o nd 7T nd 768 756
Venlas Premium UBA Venlas totales de o
3 destiiados ” 0 0 0 3 ¢
Ventas Magna UBA MVentas tolales de o
H destilados m v e 0 0 0
- Ventas Diesel UBA Ventas tolales de o
¥ |destiados o 0 0 0 0 3
16 Ulilizecion por medio de lransporte %
Ulitizacion de duclos % duclos 61 60 58 58 60
Uliizacion de bugquelangue BT 35 36 38 37 k]
Utilizacion de auvlolangue Y AST 3 3 4 5 G
Utilizacion carrolanque % CT 0 1 1 1 1
17 Dias qe autonomia en terminales criticas de Dias 25 26 29 25 33
gasolina
15 Qlas de aulonomia en lerminales crificas de Dias 30 31 36 30 30
diesea!
18 Dizs de aulonomiz de crudo en refinerias 33 45 43 44 48
20 Modernizacion de la flalifs de reparlo focal Yo 2 B 10 35
24 Avance en medernizacion de Sislemas de o ; I y f /
2 medicion o n/a nia n'a nla n/a
o Emisiones de SOx LM 6.03 £.68 5.89 5.61 4.85
V' Para ts mformacion historicz no aphca el coneenlo ds banaas
o+
(/
rd
i
2
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Metas
No. Objetivo
indicador Indicador Unldades 7008 2009 2010 201 2012 | Benchmark celacionado
Manlener proceso de crute en banda 1300 1401 1422 V424 1416
K propuesia Mod 1276 | 270 | 1380 | 1380 | 1.380 Banda 1y6
Maniener rendimienlos te gesoknas y N 66 66 89 68 69
2 deslilados en banda propuesta g B85 &5 65 67 67 Banca tyb
3 Costo de transpone §/ ke 01782 | 01858 | D 1934 § 02009 | 02085 2
4 Produclividad laborat en refinerias PE/MDOKEDC a927 | epp23| <22183 <2215 [ <2211 144 2 3
Gasolina UBA producida fgasolina . M o
5 1otal producida o 6 153187 15218 | 15218 [ 15818 4
Diasel UBA producito / diesel lotal N 3 #
& producies A 0ab 0a25 | B*a25 |16 =25 16azd 4
7 Rafinarias con proseso de coquizacion % 33" 33 50 50 50 4
B Indice de fracuencia de accidentes indice D-1 01 0-1 0-1 0-1 < 5
targen variable de refinacion ' 730 7.30 737 737 755 ;
8 ussi 70 | so0 | 700 | 700 | 700
10 Rendimienios de destilates det crudo o 66 64|es 64|Bo b4|BE 67|89 67 o
i1 Indice de intensidad Energétca % 130 128 128 124 122 122 18
Ulitizacion de 1a capacidad de " 9
2 Destiiacion Equivalente % 756 78 763 67 " [EE 8
. Ventas Premium UBA fventas 101ates 2
3 |de destiledos 7 8 ¢ 8 8 & e
Venlas Magna UBA Menlas lotales de [ v
2 o 3
" ldestiiados z 0 1 % | 36 56 19
Venlas Diesel UBA fVenlas iplales e N N i
15 sestiados Yo 3 3 3 3 4] 19
16 Ulilizacion por medio de tanspore % 26
Litilizacién de duclos % ducios 259 259 259 =59 =58 0
(Hilizacian de buguetanque % BIT =33 2 33 233 z 33 =33 20
Utiizacidn de awidlangue % BT 27 £7 57 £7 57 20
Lilizacion carrctangue o QT 21 21 21 23 zi 20
17 Dla_s de autnnorr_na en lerminales Dias a5 25 5g 392 35 20
crificas de gasolina
- D@s de auio_rsomla en larminales Dias 3 31 26 g a5 20
criticas de giesel
14 Dias dfe aulohomia de crugo en 5 LG - T 7 30
refinerias
a0 :;’Ig:!emn:amon ge la fislifla ge reparin o, 620 450 100 20
AvanCe BN Mmodemizacion de
o, 4 21
o Sistemas de medicién /= 83 B3 8 80 100 ‘
22 Emigiones de 50« § 1 Mt 4.64 416 37 31 3.1 22

1 Se considers Ia produccian de yasoling Prermiym en J25 refinerias
. Se considera ) inicio de operacion de ia planta HOW de Tula como planta hidrodesuliusagomn de pasoleds
L2 plantz de hiimgesulluradora de destilados inlermedios U-700-1! de Cadereyiz produce diesel UBA
Nueva planta hidrodesulfuraders de cestilados intermedios en Minatillan para progucic digset UBA -
Dos de seis refinerias tienen planlas de conuizacion
Tres de seis rebnerias lienen pianias de coquizacion
Margen vartable de refinacian del 2008 fue calculado con g POT | y a precios POT iy para los ahos 2004 a! 2012 se calcularon con el Estudio
de marcado 2008 version prefiminar con precios a puerta de refineria conslantes def afio 2010 version Estudio de iAzrcado 2007 {doiares
conslanies de 2007)
B' A pariir de ootubre de 2008 se vende gasolina Magna UBA en tas ronas meiropalianas
o & padir de junio de 2011 se venderd gasoling bagna UBA en loto el pais
10 & panli de aposito de 2012 se venders diese! UBA tambign en 125 20035 metropolitanas

~EOY L Lt g

=~
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I.C Pemex-Gas y Petroquimica Basica

Historico
Objetivo indicador Unidades 2003 2004 2005 2006 2007
1 Capacidad criogénica utilizada % 6o 73 67 ‘73 76
3 Productividag laboral MMBlue/dia-plaza 361 377 374 387 385
ocupada
5 Indice de frecuencia de accidentes Indice 09 04 03 01 01
7 Margen por unidad de engrgla $MMBLlue Rt TR R—— —— 17 17
equivalenie
22 Gaslos de operacion por  energia FMMBLue —— —— 23 24 25
producida
23 Recuperacion de propano en CPG % 932 952 96.2 96 4 94 7
22 Costo promedio diaric de lransporte SMMpckm ! 0N 014 013 015
de gas seco
28z [Cosic promedio diaris de transporie SMb-km e ——— 180 173 220
degas LP
26 Peérdidas ge hidrocarburas par fugas vy, MM$imes O 0 G 0 136
derrames
288 rAutoconsumos de gas % 57 56 57 57 57
23 Produccién de gas seco MMped 3.040 3.135 3.091 3.378 3,526
23 Produccion de gas licuado Mbg 212 225 215 215 199
23 Produccion de etano Mbd 128 133 124 127 119
23 [Produccion de gasolinas {naftas) Mbg 86 80 B8 92 85
25 UpTime  Sislema Nacional da % 75 72 71 78 BS
Gasoducios
25 Capacidad instalada de compresion HP 431,350 431,360 433.810
23 Capacidad instalads ge Tecuperacion MMped 44892 4 800 5200 5200 5 200
de licuzbles
23 UpTime criogénicas Yo 69 65 74 77 78
1 Diferencias porcentuales entre la k- — et e N T
produccion observada v estimada en
proyectos de inversion
3 indice de personal S/MMBtue 309 302 302 312 315
7 Cosios de operacion por CPG SiiMpc 1 705 1.955 2185 2 375 2 396
23 |Emisicnes de SO, a Iz almésiers kgde 80,/ ide S 33 37 37 3z 34
procesado
22 Produccién de gas seco por unidad! MMpod/MMacd 088 G8s 088 088 (86
procesada carga
22 Produccion de gas licuado por unigad)] bpd/Mipcd carga 6t 2 609 600 551 48 7
procesada
22 Produccién de elano por unigad bpd/MMpcd carga| 36 1 3549 0 324 292
procesada
22 Produccién de gasoiinas por unidad) bpd/iMMped carge| 250 243 245 234 207
procesada
2 Costo  reallCosto  estmado  de LT NP e T
Droyacios
4 Cumplunienios de los proyecios de "o ST - LSS o
planias cripgénicas
6 %o de desviacion del programa POT1 "b 26 -39 0.2 24 08
24 nyscciones de gas natural al SNG Evenlos'mes | o | e | | L -
J_ fuera de norma

Frograma para Incrementar la Eficiencia Operaliva en Pelral
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METAS

&L 0

Objetive Indficador Unldates 2008 2009 2049 2811 2012 Lok
1 Capseidad criopénico wiilizada % 77 - 80 79.83 80 - B4 82 - 85 £2 -8B
3 Proguctividad laborat MuiBlus/dig- 376 - 400 B0 - 402 364 - 408 86 - 410 386 413
plaza
ocupatia
Bl indice de Irpcuencia e indice <% (3] <3 < <1
accidemes
7 Wargen por unidat de engrgizl  SrMbEBlae 1485 75188 172-181 173188 173-1889
etuivalsnia
22 Gaslos ¢e  operacion  por|  S/MMBlue 25.38 25.30 23.28 z3.28 23-28
onetia producita
23 Recuperation de pIepans en Ya G49.954 950865 821-866 g52-867 453-868
CPG
25 Coslc  piompdic  dlann  ¢e] S/MMptkm 013.015 013-0.158 013-094 043-014 0313.014
transporie de §as sesd :
253 [Cosls  promatin canc  oe|  SiMb-km 212-238 210-236 206-2234 2.06-232 z205-23
transporle de gas WP
2B Pérdigas de nidrotarburps porp  MMS/mes <01 <0 <061 =01 <01
fugas y derrames
263 jAuloconsumps dé Gas 5a 51-80 50-560 50-58 49.5¢E 48.-58 \
23 IProfluction (e gas setn Mudpcd 3502 - 3,765 3880 - 2453 4058 - 6,383 A 164 - 4476 4164 -4.478
23 ProguctiOn O gas ituaeh Mbo 182 - 207 183 - 208 149 . 244 206 - 221 208 222 I
23 Proguction de elanc Mod 147 - 126 131 - 141 145 156 153 - 164 175 182
23 Proguction de  paschnay b 70- 88 76 - 9B 105 - 87 B% - 8E B - 86
inaflas}
25 UpTime Saiems Natipnal o Sh 828-923 Bri-g1 b AL . B4 B 736-E2% 74B-834 {
Gaspaucios
25 (Capacgac nstazda oe He 465 460 421160 515 160 £28 480 S50 460
compresisn 1
23 Capacwad mstalaca ce}  Mhipcd & 800 5800 & 80D 40t 6 036 |
recuperacion de hcuables |
23 UpTime criopanicas v B35-B4 2 BE2- BT 1 B7.2-8B 1Y B85 904 85.5-804
i Ditgrencias porcentuales enlre %o BY - 86 5387 &4 . 8B 86 - B2 GE - 90
la produccion  boservada v
eslimaga on  proyecios  oe
invergion
3 Ingite de personal SMMBlUe 285-300 275- 288 262276 254 -2 E7 2E1e0 0w
¥ Costos g cperapon por SPG Seldhdpe 22162307 22%4- D 3ER 21622278 21E7-2 275 21822271
3 Emumiones  oe 50 a lal kyoe 5001 <34 134 <35 34 <34
: Ampsiera : oe S
i i rieeesate
12 Prggucoon de oas Seco porhMocdAdMoc CE-DS GE.-0% ¢a-08 0B-0E 08-0F
unidad pIoTesaca o carga
2 Produtsién de gas bouauo dof| bodiMped 4. &7 A0 a3 A0 - 43 an..43 CRAREE} 1
urigad procesada [l i
7 Produccion  de  etane  porl bpd/Mipcd 7 - 25 33- 3% 3234 22-35 2335 !
gnigad #rofesais La1ga i
2 Produccida gk gasolnas por tpa Midped .20 16,20 16 - 17 B~ 17 18- 37 |
wnigag protesuda carga |
7 (:osto 1eabCostc eshmadt g " 100125 00 R WG 120 o0 g 100 - V15 '
royeclos I
4 iCumohmeentes  ge  lgs ", 160 100 100 00 wo |
proyecles - plantas) !
CUDYENIGAT i
£ T, e descaEsnn 4o p oG i °. <5 o k-1 3 -5 ,
PO |
S Inyectionns de gas natural alf Eveniosimes L4} <z wi ek 3 f
SNG futta do noima '
Nota

Los indicadores 200% al 2012 se calcuiaron con el escenana 5 A2007
Los tndicadoras de costos en las prospecivas 2008 al 20012 se calcularon & pesbs CoONS
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L.D Pemex-Petroquimica

Historico
Objetiva Indicador Unidades 2003 § 2004 | 2005 | 2006 | 2007
relasionado
Teéy7 Produccisn programada en proyecios Yo N/A NtA NI NIA N/A
astratégicos nuevos vs
chservada duranle Ios primerss des afcs de
inicio del proyeclo
12y7 Diferencia entre coslo observado en proyeclos Yo N/A NiA N/A N/A N/A
estralégicos nuevos / Cosle aprobadp en
proyeclos estralégicos nuevos
3y7 indice de Productividad Laboral {/ plaza ocupada 420 433 422 453 523
4 7y27 [Eficienciz en e uso de malerias primas y energia % 100% 100% 100% 100% 100%
vs eslandares tecnoldgicos
4 7y 27 |Factor de insumo etiteno-palielilencs AD y B0 { maleriz prima/ ¢ 10284 | 10271 1028 [ 103011 10245
producto
4 7y 27 (Facior de insumo elane-alilens (Morelos ¥ i matena primal 133 133 1.30 132 13
Cangrejera) produtio
4 7y27  |Factor de insumo gas nalural-amoniaco MBI 238 226 239 234 241
4 7y 27  |Faclor de insumo nafla-arcmalicos 1 materia primal NIA NIA NIA N 37
producio
B.7 y27 % de desviacion en volumen al cumplimignlo de % 7% Q% 15% 6% 22%
los programas de operacién (POT)
6.7.y27 |Gasto de Operacion 57y 1,024 1,055 1,172 1,169 621
8.7.y27 |Produccidn de petroguimicos ] BOB3: 62231 6219 6572 12564
27y 28 Indice de Atencian a Clientes b NiA B3% 90% 92% 845
27y 28 Producio en especificacion / producto entregadn % NIA 99.0% | 996% | 99.6% | 88 B%
5 indice de fecuencia de accidentes Indice 116 20 113 07 048
5 Emisignes ds SOx 1/ M de produccion | 0 466 0 5359 1515 0165 | 0615
Motae
Objetive Indicador Unidades 2008 A 2010 2011 2012 ¢ Benchmark
relacionade
12y7 Produtcion programads en proyecios % <255 { <20% | <18% | <16% | <149 <1d5;
estralégicos nuevos vs
observada durame los primerss dos anos de
inicio del proyecto
P2y Dilerenoiz entre coslo observago en 4 =<30% <EBY% | <20% <15, <108 <400
prhyeclos eslralegicos nuevos / Coslo
aprobado en proyasios eslralegicos nuevos
7 indice de Praduclividad Laboral |- plaze ocupada 987 1028 1041 a3 sRg| W&
1Ty dT Eficiencia en ol use do malenas primas y U 95 57% 1G04 100y 1005 1007w
energia vs gslandares ecngidgicos
1 Ty 27 Factor de meumo emono pohatienns AD y t materta prima | 102 102 5 G2 102 Y Q2 102 i
BD produgto
A 7y 27 Facior de insumo etano-glilzno {Moreios ¢ i matenia prima‘ | 136 130 130 130 131 123
: Cangrejera) producio
] LTy ET Facler de nsuma gas saturab-amnnisen IMREL 1 jtRy £3 0 250 0 250 230
PEyST Faclor de msnnn malid-armmaieos L matong pone | an i 40 1 | ] N
IR N
6 v 27 de daswiaoon en walumen & cumplimients e <38 <gr; <6 h", 25 <5 ]
Je s pranramias de operacion (POTY i
1
Ty T Gasle do Oparanse S 56 540 a0 [ A0 350 ;
6.7 y I Protuccion de potiogmnisos r1 F200 § 14800 ¢ 15100 | 1as00 | 14 800 (ER:O E
ATy 28 Indice de Alencion a Clenies : *45%. | #9687 | =86 | =07 ERCLY R
STy Producio en espetilicacion * praducto SUBYG | 298 | 05N ) suT L ) sy7. 471 |
enliggago ,
5 Indice de iocusnna g acondentes rfie i 3 1 g ] 3 !
i ! J-Enn\r:m' o S0 PR prndieas -:-J Hi i [ENL I (LN (IR BEEI
i - s e e o - S S— - w ot — o . . . A
v
.

Programa

para Incrementar la Eficiencia Operativa en Petroleos Mexicanos y sus Organismes Subsidiarios {



LE Petrdleos Mexicanos

Hiztérico
Objetivo tndicador Unidades 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
relacionado
Déhcit Actuarial Tolat (Obligaciones devengadas . . R
30 por benaficios proyeciados) Wiles ge millones de pesos 3128 | 4005 | 4715 | 5803 | 6679
Déficit Agtuarial componenie de gaslo gel . \ .
0 cistama de salud Miles ge miliones de pesos NiA 613 634 B9 6 938

* Pesos comientes de cada afo
= El caloulp de! indicador inicio en 2604

Hislorico
Objetive Indicador Unidades 2003 | 2004 | =zoos | 2006 | =zo07
relacionsdo
31 Esperanza de Vide AfPDS 8G 01 80 06 8008 80 11 8016
31 Tiempo de Espera del Primer Nivet Minitos 208 140 130 130
Porcentaje de Surlimiento de .
# Medicamentos Porcentaje s3c0 | oe43 | gm0
3 #orcentaje de Satisfaction al Cliente Porcenlsje 8200 92 44 812
k) Morlzlidad matema Direcia Tasa por cada 1000 Nacidos Vivos
Metas
Objelive tndicador Unidades 2008 | 2000 | 2010 | 2011 [ 2012
relacionado il al
Kl Esparanza de Vida ARDS 010 ) BD 17 | BG1Z § 8G13 | BOM
31 Tiempo de Espera def Primer Nivel winuies 15 14 i3 12 1M
3 Forcenigje de Surirmenio de Medicamentos Porceniae 871 97.2 973 o7 4 97 5
31 Porcentaje de Salistacebn a) Clente Porcentae o] 91 az 493 84
21 tionasdat matema Directa Tasa por cada 1000 Nawidos Vivos oo 0.02 oM 0.005 3.0

e —
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il. Acrénimos y abreviaturas

"API

AT
b
bpce
bpd
B8/T
CFE
CNC
CPG
Cr7
EC
FEL

Gas LP
GLP

GN

hp
ICONG-F

IPA
KEDC

Mb
Mbd
MDO
MGH

MMbd
MMbpce
MMBtu
FANABtue

MMMbpce
MMM$
MMpc
MMpcd
MMS

Programa para Incremantar la Eficiencia Operativa en Petrdleos Mexicanos v sis Ornanismae Sohaidiarine

Medida estandar del Instituto Norteamericano del Petroleo
(American Pelroleum Institute), aceptada mundialmente para
determinar la densidad de los hidrocarburos liquidos
Autotangue

Barriles

Barriles de petroleo crudo equivalente

Barriles por dia

Buguetangue

Comisién Federal de Electricidad

Compafiia de Nitrégeno de Cantarell

Complejo procesador de gas

Carrotanque

Estacion de compresion

Front End Loading (Metodologia para la definicion y
planeacion de proyectos de inversion)

Gas licuado de petroleo

Gas licuado de petroleo

Gas natural

Horsepower

Proyecto de Implementacion de Controles Operativos vy
Financieros

Independent Project Analysis (Desarrollador de Ia metodologia
FEL)

Miles de unidades de capacidad de destilacion equivalente
{(equivalent distillation capacity)

Miles de barriles

Miles de barriles por dia

Proyectos de mejora del desempefio operativo

MGI Supply Ltd - Empresa filial de Pemex-Gas y
Petroguimica Basica con operaciones en los Estados Unidos
de Norteamérica

Millones de barriles por dia

Millones de barriles de petroleo crudo equivalente

Millones de unidades térmicas britanicas (Biu)

Millones de Btu equivalentes (se refiere a la produccion
agregada de gas seco vy liquidos)

Miles de millones de barriles de petroleo crudo equivalente
Miles de millones de pesos

Millones de pies cubicos

Millones de pies cubicos por dia

Millones de pesos



Mpc

Mt

M$

PE

POA

POT
Reserva 3P
SFP

SHCP
SIPA
Sismica 3D
SNG

SNR

S0Ox

SSPA

H

Ti
TYCGVPM

UBA
UPMP
Us$

3

&

Programa para Incrementar la Eficiencia Operaliva en Pelroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidianos

Miles de pies cubicos

Miles de toneladas

Miles de pesos

Personal equivalente

Programa operativo anual

Programa operativo trimestral

Reserva que incluye la reserva probada, posible y probable
Secretaria de la Funcion Publica

Secretaria de Hacienda y Credito Publico

Seguridad industrial y proteccion ambiental

Estudios de sismica tridimensional

Sistera Nacional de Gasoductos

Sistema Nacional de Refinacion

Oxidos de azufre

Sistema de Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental

Toneladas

Tecnologias de informacion

Términos y Condiciones Generales para las Ventas de

Primera Mano

Ultrabajo azufre

Unidad de perforaciéon y mantenimiento de pozos
Doiares de los Estados Unidos de Norteamerica
Pesos de los Estados Unidos Mexicanos

it
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